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Observaciones del Director General sobre € informe ddl Auditor Externo

1. El presente documento contiene las observaciones
formuladas por el Director General en relacion con el
informe del Auditor Externo correspondiente al periodo
2000-2001 (PBC.18/3 - IDB.26/2).

|. OBSERVACIONES GENERALES

2. El Director General toma nota del informe del
Auditor General, que contiene andlisis, observacionesy
recomendaciones Utiles, y destaca que en él se hatenido
en cuenta casi todas las sugerencias hechas por la
Secretariarespecto del proyecto de informe.

3. El Director General se complace en sefidar la
siguiente evaluacién final del Auditor, que en forma
independiente corrobora los logros alcanzados durante
el proceso de transformacion que él inicié en diciembre
de 1997, a asumir el cargo de Director General de la
ONUDI (PBC.18/3-1DB.26/2, parr. 136):

“En mis ocho afios de mandato, he sido testigo de
las graves dificultades que ha atravesado la
Organizacién con su raz6bn de ser y de la
consiguiente incertidumbre que sufrieron sus
funcionarios hasta fines de 1997. Desde entonces,
los Estados Miembros, la Administracion y el

personal de la Organizacion han aunado esfuerzos
para invertir esta tendencia y para recuperar la
confianza de la comunidad internacional. Me
complace poder afirmar en este momento que la
Organizacion ha logrado pertinencia 'y estabilidad
financiera y ha mejorado la €jecucion de la
cooperacion técnica y la calidad de sus servicios
centrdndose en actividades més concretas. El
porvenir de la ONUDI parece prometedor. Mi
equipo de auditoria y yo mismo quisiéramos
aprovechar la oportunidad para hacer votos por el
futuro de laOrganizacién y de su personal.”

4.  El Director General agradece a Auditor Externo y
a su equipo de auditoria las constructivas sugerencias
gue han formulado para mejorar la economia, la
eficiencia y la eficacia de los procedimientos
financieros, €l sistema de contabilidad, la fiscalizacion
financiera interna y, en general, la administracion y
gestion de la Organizacion, segln se prevé en el parrafo
11.4 del Reglamento Financiero. Merece destacarse en

particular la contribucién del Auditor en los cuatro
Ultimos afios en las esferas siguientes. introduccién del

euro; racionalizacion de las principales partidas de
gastos; la institucion de un tipo de cambio para la
conversién de los activos, pasivos, reservas y saldos de
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fondos como consecuencia de la introduccion del euro
como moneda Unica; la creacion de cuentas especiales
para los Servicios de Administracion de Edificios y €l
programa ordinario de cooperacion técnica; y la
aplicacion del nuevo sistema financiero. El Director
General siempre ha valorado mucho las
recomendaciones del Auditor y ha procurado ponerlas
en préactica en la medida de lo posible, actitud que
confirma el Auditor en € parrafo 126 de su informe:
“Inicialmente, las evaluaciones y recomendaciones
hechas en las observaciones de auditoria no siempre
eran bien acogidas... Me complacen en genera las
medidas adoptadas por la Organizacién sobre estos
casos, lamayoria de las cual es han sido adoptadas por el
Director General.”

5. El Director Genera también desea degar
constancia de su sincero agradecimiento por la
excelente labor que ha realizado todo el equipo de
auditoria desde la designacion inicial en 1994 del
Presidente del Tribunal Federal de Cuentas de Alemania
como Auditor Externo de la ONUDI. Como se sefial 6
anteriormente, 10s rigurosos criterios impuestos por el
Auditor Externo y su equipo de auditoria desde que
fueron designados han contribuido en gran medida a
mejorar la situacion de la ONUDI.

I1. OBSERVACIONES CONCRETAS

Ejecucion del presupuesto ordinario y prestacién de
servicios de cooperacion técnica (parrs. 5 a14)

6. Se ha tomado nota con satisfaccion de las
observaciones del Auditor relativas al aumento de la
tasa de recaudacion de cuotas y de atrasos, a la clara
reduccién de los saldos no comprometidos de las
consignaciones (0 sea, la gecucion en un 96,4% del
presupuesto ordinario aprobado), a mejoramiento de la
prestacién de los servicios de cooperacion técnica
en2001 y a las buenas perspectivas para los afios
futuros.

Situacion financiera (parrs. 15 a 24)

7.  El Director General toma nota con satisfaccion de
la observacion del Auditor de que en los Ultimos bienios
se han estabilizado la situacién financiera de la ONUDI
y la cuenta especial para gastos de apoyo a los
programas.

Procedimientos de presentacion de informes
presupuestarios, contables y financieros (parrs. 25
ab0)

8. Como lo sefiaé el Auditor, una de las arduas
tareas de gestion financiera a que hizo frente la ONUDI
en el bienio 2000-2001 fue la implantacion de un nuevo
sistema de control de la gecucién financiera, que la
Organizacion llevd a cabo con cargo a sus propios

recursos limitados, en vez de recurrir, como se
acostumbra, a fuentes de financiacion y consultores
externos. Gracias a esa estrategia, la primera etapa del
nuevo sistema se implantd a un costo considerablemente
inferior (alrededor de 1,7 millones de ddlares) y en
menor tiempo gque el empleado por otras organizaciones.
Se reconoci6 sobremanera la contribucion del equipo de
auditoria durante la implantacién del sistema, en
particular en la etapa de conciliacion de los dos
sistemas, €l antiguo y el nuevo.

9. Se ha subsanado en gran medida la fadta de
personal en la Subdivision de Servicios Financieros,
sefidlada por e Auditor, gracias a la reciente
contratacién de oficiales subalternos.

10. El Director General observa también con
satisfaccion que, al efectuar el Auditor una verificacion
completadetodas las cuentas de cajay de |l os estados de
cuenta bancarios, asi como una extensa verificacion a
azar de asientos contables y de otro tipo de
comprobaciones en los eercicios financieros
correspondientes a 2000, 2001 y 2002, no se encontrd
ningun error importante en la contabilidad de la
ONUDI, por lo que el Auditor pudo expresar una
opinion clara sobre los estados financieros
correspondientes al bienio 2000-2001.

Lamujer en la Secretaria(parrs. 51y 52)

11. El Director Generad siempre ha compartido la
inquietud del Auditor respecto de larepresentacion dela
mujer en la Secretaria. Como éste lo reconoce, €l
Director General se ha esforzado considerablemente por
mejorar esa representacion en el cuadro orgénico, asi
como la representacion geogréfica equitativa, en
particular durante la campafia de contratacion de 2001.
El Director General se compromete a seguir prestando
particular atencion a este asunto al contratar personal en
el futuro.

Actividades de cooper acion técnica (parrs. 53 a 99)

12. Se ha tomado nota de las observaciones del
Auditor en cuanto a la conveniencia de valerse mas de
la subcontratacion y de las ofertas globales con
proveedores. Se procurar4 poner en practica esas
observaciones, ateniéndose a las disposiciones del
Reglamento Financiero y de la Reglamentacion
Financiera Detallada de la ONUDI y a otras directrices
gue regulan la gjecucién de los programas y proyectos
de cooperacién técnica.

13. Como lo reconoce e Auditor, alguno de los
factores sobre los que formula ciertas observaciones en
el informe no dependen de la ONUDI, como las
politicas y exigencias de la comunidad de donantes, los
nuevos requisitos administrativos que para la ONUDI
entrafia la descentralizacion requerida por los donantes,



la creacion de un fondo para proyectos no determinados
y la asistencia destinada a algunas empresas no viables.
No obstante, la Secretaria tendra presente esas
recomendaciones a elaborar futuros programas y
proyectos y negociara con los donantes como
corresponda.

14. El Director General ha tomado nota igualmente de
la recomendacion del Auditor de que se implante un
codigo de éticay, en particular, del concepto de rotacién
de personal en esferas de actividad que por su
naturaleza se prestan a fraude. En poco tiempo se dara
a conocer a todo el personal un cddigo de ética
destinado a todos los organismos del sistema de las
Naciones Unidas que acaba de actualizar la Junta
Consultiva de Administracién Publica Internacional.
Simultaneamente, y como o sefidla el Auditor, al ser
nombradas todas las personas suscriben un juramento o
declaracion respecto de la conducta que observaran
como funcionarios publicos internacionales, segin se
prevé en la clausula 1.8 del Estatuto del Personal. En
cuanto a segundo punto, el Director Genera ha
instituido un sistema de rotacién entre el personal de la
Sedey €l que trabaja fuera de ella, y se tendra presente
la recomendacién correspondiente al decidir nuevos
traslados.

Cuestiones administrativasy otros asuntos
(parrs. 100 a137)

15. El Director Genera ha tomado nota de las
recomendaciones del Auditor respecto del mejoramiento
de los procedimientos de toma de inventarios, la
evaluacion de las actividades de la ONUDI como foro
mundial, la formulacion de indicadores mensurables de
rendimiento y las reflexiones sobre la labor y la futura
orientacion de la Organizacion. En el capitulo V del
Informe Anual 2001 se da informacién sobre los
indicadores de rendimiento que haformulado la ONUDI
inspirédndose en los mejores pardmetros que actualmente
se utilizan en los sectores publico y privado. Lalabor se
concentra en estos momentos en aplicar un sistema de
puntuacion equilibrado, encaminado a integrar cuatro
grupos interdependientes de factores asociados con la
estrategia general de la Organizacion, a saber, €l grado
de satisfaccién de los beneficiarios, los procesos
internos, lainnovaciény el aprendizaje y los aspectos
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financieros. Se darala debida atencion alaaplicacion de
estas recomendaciones.

16. Respecto de las recomendaciones sobre las
obligaciones del régimen de seguro médico después de
la separacion del servicio (parr. 114 del informe del
Auditor), la Secretaria considera que adoptar un
régimen vaido para todo el sistema seria mas
conveniente que mantener un régimen independiente
aplicable tan sdlo a la ONUDI. Como lo sefida el
Auditor, el Comité de Alto Nivel sobre Gestion esta
examinando la cuestion, y algunas otras organizaciones
han comenzado a reservar fondos con ese fin o se
proponen hacerlo en e futuro. En cumplimiento de lo
recomendado por e Comité de Programa y de
Presupuesto en la conclusion 2000/2, se llevé a cabo un
estudio actuarial para determinar las consecuencias
financieras del seguro médico después de la separacion
del servicio, en el que se estableci6 que el importe de las
obligaciones por financiar de la ONUDI ascienden a
39,4 millones de délares en e momento actual (véase €l
documento PBC.17/9). Es necesario que los Estados
Miembros y la Secretaria encuentren una solucion a este
problema.

[11. MEDIDAS QUE SE SOLICITAN AL COMITE

17. ElI Comitétal vez considere oportuno recomendar
alaJunta que adopte el siguiente proyecto de decisién:

“LaJunta de Desarrollo Industrial:

a) Toma nota del informe del Auditor Externo
sobre la contabilidad de la Organizacion
correspondiente a ejercicio financiero 2000-2001
(PBC.18/3 1DB.26/2);

b) Toma nota igualmente de las observaciones
del Director General sobre el informe del Auditor
Externo (PBC.18/4-1DB.26/3);

c) Expresa su reconocimiento y gratitud al
Presidente del Tribunal Federal de Cuentas de Alemania
y al equipo de auditoria por su valiosa contribucién al
mejoramiento de las actividades de la ONUDI durante
€l periodo comprendido entre 1994 y 2002;
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