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 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة التاسعة والعشرون

 2004نوفمبر / تشرين الثاني11-9فيينا، 
 لجنة البرنامج والميزانية 

  العشرونالدورة
 2004سبتمبر /ل أيلو9-8فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقت8البند 

 
 2009-2006الاطار البرنامجي المتوسط الأجل، 

 اقتراحات المدير العام

2009-2006توفّر هذه الوثيقة معلومات عن الأنشطة المقترحة في الاطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة المقبلة                
. 

 
 مقدّمة

/ 2-ع  قرّر المؤتمر العام م   تُقدَّم هذه المذكرة عملا بم  -1
، 10-م /6-ع   بصيغته المعدّلة لاحقا بالمقرّر م،23-م

الذي يطلب إلى المدير العام أن يقدّم إلى المجلس في السنة                          
الأولى من كل فترة مالية، عن طريق اللجنة، مشروع إطار                            
برنامجي متوسط الأجل للسنوات الأربع التالية للفترة المالية                            

د من المقرّر نفسه، التي              ‘5‘)ب (تثل للفقرة      كما تم   . الجارية    
تطلب إلى المدير العام أن يبيّن حدّا أقصى عاما لفترة                              

يستند إلى الموارد المرتقبة          ) 2007-2006(السنتين التالية       
 .وإلى النشاط البرنامجي           

 السياق البرنامجي -أولا
لا تزال الأهداف والأولويات البرنامجية العريضة  -2

تمدّ من خطة الأعمال بشأن دور اليونيدو     لليونيدو تُس
 ووظائفها في المستقبل، التي وافق عليها المؤتمر العام في القرار 

 2-ق /10-، واستذكرها في القرار م ع 1-ق /7-م ع 
-2004المتعلق بالإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة 

2007. 

ومن أجل مساعدة اليونيدو على تعزيز نجاعة                     -3
ستخدامها للموارد وجدوى أنشطة التعاون                          التكلفة في ا      

الاقتصادية         -التقني التي تضطلع بها والفوائد الاجتماعية                 
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لتلك الأنشطة، زوّدت الدول الأعضاء المنظمة بمجموعة                          
صوب تحسين انجاز          "من المبادئ التوجيهية الاستراتيجية،                 

وقد اعتمد مجلس التنمية الصناعية تلك                ". برنامج اليونيدو         
توجيهية في دورته السادسة والعشرين في تشرين                         المبادئ ال    

، وأخذها المؤتمر العام لاحقا بعين               2002نوفمبر     /الثاني  
 المتعلق بالإطار البرنامجي             2-ق /10-الاعتبار في القرار م ع        

وقد أتاحت     . 2007-2004المتوسط الأجل للفترة          
المبادئ التوجيهية الاستراتيجية لليونيدو خصوصا أن تزيد                               

أنشطة التعاون التقني والمحفل العالمي التي تضطلع                             من تركيز     
انجاز نواتج عملية ومفيدة في المجالات التي لها فيها                             بها على    

 . نسبية   مزية  

وإضافة إلى التوجيه المحدّد الذي قدّمته الدول                     -4
الأعضاء من خلال خطة الأعمال والمبادئ التوجيهية                           

لأولويات        الاستراتيجية، يتواصل أيضا تحديد الأهداف وا                     
البرنامجية لليونيدو بالقرارات الأعم التي يتخذها المجتمع                               

وتتجسّد أهم تلك       . الدولي فيما يتعلق بالمسائل الإنمائية                 
القرارات في الأهداف الإنمائية للألفية المستمدّة من إعلان                         
الألفية الذي اعتمده مؤتمر قمة الأمم المتحدة للألفية في                      

رارات أخرى ترد في          وثمة ق . 2000سبتمبر    /أيلول   
مبادرات مثل الدورة الاستعراضية لمؤتمر القمة العالمي                               

يونيه     /للتنمية الاجتماعية، التي عقدت في جنيف في حزيران                          
مؤتمر الأمم المتحدة الثالث المعني بأقل البلدان                        ، و 2000

، والمؤتمر      2001مايو    / الذي عقد في بروكسل في أيار             ،نموا  
ي في   يرذي عقد في مونت       ال ،الدولي لتمويل التنمية        

 ، ، ومؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة                    2002مارس   /آذار  
 .2002سبتمبر     /أيلول   الذي عقد في جوهانسبرغ في          

ومع مراعاة ما تنص عليه خطة الأعمال والمبادئ                          -5
التوجيهية الاستراتيجية، وكذلك القرارات ذات الصلة التي                               

ى، صاغت الأمانة       اتخذها المجتمع الدولي في محافل أخر             
: تنمية الصناعة      " استراتيجية مؤسسية للمنظمة، عنوانها                  

، في عام     "زيادة الانتاجية من أجل التقدّم الاجتماعي                

وكان الهدف من             ). GC.10/14مرفق الوثيقة           (2003
ذلك هو المساعدة على زيادة تركيز كفاءات وخدمات                         

زيز  اليونيدو المتخصصة لكي تفي بولايتها المتمثلة في تع                              
التطور والنمو الصناعيين في البلدان النامية والبلدان ذات                                    

وبناء على مشاورات مستفيضة                 . الاقتصادات الانتقالية             
داخل المنظمة وخارجها، أجريت عبر قنوات منها                         
اجتماعَي المحفل العالمي الأول والثاني في البندقية، وعلى                            

ارب     استعراض شامل لجدول الأعمال الإنمائي الحالي والتج                              
الإنمائية الحديثة العهد، وُجّهت الاستراتيجية المؤسسية                                    
الجديدة صوب تيسير وضع هيكل مفاهيمي وعملياتي                             

وقد    . أفضل لأنشطة اليونيدو، وكذلك تعزيز تأثيرها                     
عرضت هذه الاستراتيجية المؤسسية على الدول الأعضاء                         
في الدورة السابعة والعشرين لمجلس التنمية الصناعية في                        

، وأبدى المؤتمر العام اهتمامه بها في                2003سطس   أغ /آب 
المتعلق بالإطار البرنامجي المتوسط                   2-ق /10-ع  القرار م     

 .2007-2004الأجل للفترة     

ويرد في استراتيجية اليونيدو المؤسسية أن للمنظمة                          -6
توفير خدمات التعاون التقني التي                      : دورا مزدوجا يتمثّل في            

القدرات ذات الصلة،              تعزّز المهارات والتكنولوجيا و                
والاضطلاع بوظائف المحفل العالمي من خلال توليد ونشر                                       

. المعرفة عن عمليات التنمية الصناعية والمسائل المتصلة بها                               
وهذان الدوران، رغم انفصالهما، مترابطان ترابطا وثيقا                                      
ومتعاضدان، وتدعم الأنشطة في كلا المجالين بعضها بعضا                                    

 .ليونيدو وفعاليتها وتأثيرها                في السعي إلى تعزيز جدوى ا           

وفيما يتعلق بالتدخّلات الخاصة التي تقوم بها                          -7
اليونيدو، يرد في الاستراتيجية المؤسسية أنها يمكن أن تجمَّع                             

نشر   : تحليليا حول مجالين أساسيين للمزية النسبية، هما                       
التكنولوجيا وبناء القدرات من أجل الوصول إلى الأسواق                              

 كلا المجالين، تتيح الاستراتيجية                  وفي . وتحقيق التنمية        
المؤسسية أن تواصل اليونيدو تشديد وتدقيق تركيزها على                                  
أقل البلدان نموا والفقراء، وأن تظل الاستدامة البيئية للتنمية                                      
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وبتدعيمها      . الصناعية مكوّنا أساسيا في خدمات اليونيدو                    
على هذا النحو الصلات المتعدّدة بين تنظيم المشاريع                       

لوجيا وزيادة الإنتاجية والنمو عن طريق التنمية                       والتكنو     
الصناعية المستدامة، تتيح الاستراتيجية المؤسسية لليونيدو                                  
أن تستجيب بفاعلية لتحدّيات الحدّ من الفقر المدقع                             
وضمان الاستدامة البيئية حسبما هو مرتأى في الأهداف                                 

 .الإنمائية للألفية        
  

 جل،الإطار البرنامجي المتوسط الأ -ثانيا
2004-2007 

 
تمثّل الاستراتيجية المؤسسية الأساس الذي يستند                  -8

-2004إليه الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة                    
 وعقب اعتمادها، أجرت اليونيدو مراجعة                      .2007

مستفيضة لهيكل خدماتها في مجال التعاون التقني والمحفل                            
  العالمي ومضمون تلك الخدمات وآليات تقديمها، ضمانا                              

وقد أجريت هذه العملية خلال           . لاتساقها مع الاستراتيجية              
 مقترنة بصوغ الإطار           2003النصف الثاني من عام          

، وأدّت    2007-2004البرنامجي المتوسط الأجل للفترة                
إلى إعادة تقييم وتنقيح شاملة لنمائط خدمات اليونيدو،                             
وتحديد مجالات التشديد والخدمات ذات الأولوية في الفترة                               

، وإلى إنشاء برنامج           2007-2004وسطة الأجل      المت 
وقد عرضت نتائج عملية المراجعة هذه           . بحثي لتلك الفترة      

  GC.10/14على الدورة العاشرة للمؤتمر العام في الوثيقتين                         

 /10-ع  ، وأقرّها المؤتمر العام في القرار م                GC.10/CRP.4و 
الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة                    ب  المتعلق   2-ق 

2004-2007. 

وأدّت عملية المراجعة تحديدا إلى اعتماد نمائط                      -9
 :الخدمات الثماني المنقحة التالية               

 الادارة الرشيدة للصناعة -1نميطة الخدمات  
 والاحصاءات الصناعية

  ترويج الاستثمار والتكنولوجيا-2نميطة الخدمات  

القدرة التنافسية الصناعية  -3نميطة الخدمات  
 والتجارة

 تنمية القطاع الخاص -4ة الخدمات نميط 
  الصناعات الزراعية-5نميطة الخدمات  
 الطاقة المستدامة وتغيّر المناخ -6نميطة الخدمات  
  بروتوكول مونتريال-7نميطة الخدمات  
  الادارة البيئية-8نميطة الخدمات  

وإضافة إلى ذلك، تقرّر ضمن الإطار العريض                         -10
ذه أن تركّز اليونيدو على عدة              لنمائط الخدمات المنقّحة ه              

، تشمل    2007-2004مجالات تشديد خلال الفترة              
ترويج الاستثمار؛ ونقل التكنولوجيا ونشرها وإدارتها؛                               
وتيسير التجارة والوصول إلى الأسواق؛ وتطوير منشآت                                 

. القطاع الخاص؛ والاتفاقات البيئية المتعدّدة الأطراف                                 
 إلى خدمات محدّدة         ولدى ترجمة مجالات التشديد المنتقاة                

توفّر في إطار نمائط خدمات اليونيدو، تقرّر أن يجري                               
التركيز في إطار كل نميطة خدمات على الخدمات ذات                              

 :الأولوية التالية         
 :1نميطة الخدمات  

 الاحصاءات بناء القدرات في مجال
 الصناعية

إعداد تشخيصات للصناعة على الصعيدين 
 الوطني والإقليمي

 :2ت نميطة الخدما 
إسداء مشورة استراتيجية وسياساتية بشأن  

 الاستثمار المباشر الأجنبي
تقديم خدمات مساندة لتدعيم النظم  

 الوطنية لإدارة التكنولوجيا
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 :3نميطة الخدمات  
تعزيز العناصر العملياتية للبنى التحتية   

 الخاصة بمطابقة المواصفات
تعزيز القدرة التنافسية من خلال النوعية  

 لإنتاجيةوا
 :4نميطة الخدمات  

وضع مجموعة أدوات سياساتية لتنمية  
 القطاع الخاص

تشجيع قيام اتحادات تصدير خاصة  
 بالمنشآت الصغيرة والمتوسطة

 :5نميطة الخدمات  
 نظم ما بعد الحصاد في قطاع الأغذية  
 معالجة الألياف  

إبتكار المنتجات وتنويعها لتعزيز الوصول  
 إلى الأسواق

تعزيز مصادر الرزق في المجتمعات الريفية  
من خلال شبكات كفؤة لتسويق المنتجات 

 الزراعية
 :6نميطة الخدمات  

استخدام مصادر الطاقة الريفية في أغراض  
 انتاجية، مع التركيز على الطاقة المتجدّدة 

 كفاءة استخدام الطاقة
 :7نميطة الخدمات  

تقديم الدعم في صوغ وتنفيذ الخطط  
وطنية والقطاعية للتخلّص التدريجي من ال

 المواد المستنفدة للأوزون
تكوين قواعد بيانات خاصة بتأثير أنشطة  

 بروتوكول مونتريال
 :8نميطة الخدمات  

 الإنتاج الأنظف والمستدام  
 إدارة المياه  

وبمعزل عن ذلك، أفضت عملية المراجعة التي  -11
 إلى صوغ برنامج  2003استهلّت في النصف الثاني من عام 

بحثي منسّق يستجيب استجابة مباشرة للأولويات التي 
ويشكّل البرنامج البحثي . حُدّدت في الاستراتيجية المؤسسية

هذا جزءا لا يتجزّأ من الإطار البرنامجي المتوسط الأجل 
وهو يتألّف من أربعة مكوّنات  . 2007-2004للفترة 

 :ى النحو التاليبحثية يشمل كل منها نشاطين مقترحين، عل
 إسهام الصناعة في التنمية –1المكوّن البحثي 
 :والحدّ من الفقر

بناء قاعدة بيانات خاصة بالإنتاجية 
 والمؤشّرات الاقتصادية

تقييم أداء الإنتاجية والتغيير الهيكلي 
 وإسهامهما في الحد من الفقر

 نشر التكنولوجيا من أجل -2المكوّن البحثي 
 زيادة الإنتاجية

زيز أوجه التفاعل بين الجهات الفاعلة تع
اقتصاديا والأسواق والمؤسسات للاستفادة 

بصورة فعّالة من تدفّقات التجارة 
 والاستثمار على الصعيد الدولي

الآثار المترتّبة : التوفيق بين الصناعة والبيئة 
 على تطوير التكنولوجيا ونشرها

ام  الخيارات السياساتية في النظ–3المكوّن البحثي 
 الاقتصادي الجديد

مجموعة أدوات سياساتية للتنمية صوغ  
الصناعية مواءَمة لتناسب التحدّيات التي 

 يطرحها النظام المتعدّد الأطراف
تقييم الكيفية الفضلى لإسهام السلاسل  

العالمية لتطوّر المنتجات في تعزيز القدرات 
 المحلية
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  تنمية القطاع الخاص–4المكوّن البحثي 
هام المنشآت الصغيرة والمتوسطة ضمان إس

وقدرات تنظيم المشاريع في دعم النمو 
والتعلّم والتخصّص والابتكار التقني 

 والصادرات
البناء على التجارب الناجحة للمسؤولية  

الاجتماعية للشركات تعزيزا للتنمية 
 المستدامة

ومنذ إقرار الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة                         -12
 الدورة العاشرة للمؤتمر العام، بذلت  في 2004-2007

وقد طُبع منشور . جهود كبيرة لضمان تنفيذه تنفيذا فعّالا
 –وضع استراتيجية اليونيدو المؤسسية موضع التنفيذ "عنوانه 

 -2004الخدمات والأولويات المقرّرة للأجل المتوسط                         
الاستراتيجية        ( يتضمّن جميع الوثائق ذات الصلة                 "2007

وعُمّم    ) GC.10/CRP.4و  GC.10/14لوثيقتين        المؤسسية وا      
وإضافة إلى ذلك، عقد           . على جميع موظفي المقر والميدان                 

المدير العام اجتماعات شخصية مع جميع موظفي شعبة                             
صوغ البرامج والتعاون التقني وشعبة العمليات الميدانية                            
وتنسيق البرامج لكي يطلعهم على أهداف الإطار البرنامجي                           

 وكيفية تنفيذه،          2007-2004 للفترة   المتوسط الأجل        
وبناء على      . ويناقش معهم ما يترتّب عليه من تبعات                       

المسائل التي أثيرت في تلك الاجتماعات، نُظّمت سلسلة                           
حلقات عمل للمتابعة من أجل تبديد ما تبقّى من نقاط                       
التشكّك لدى الموظفين وصوغ نهوج جديدة لمواجهة                       

 .التحدّيات الجديدة        
  

 قتراحات الخاصة بالفترةالا -ثالثا
2006-2009 

 
من المتوقّع أن ينبثق الإطار البرنامجي المتوسط الأجل  -13

 من الإطار البرنامجي الحالي للفترة 2009-2006للفترة 
، وأن يحافظ على قدر كبير من التواصل   2004-2007

وسوف يتيسّر هذا التواصل من خلال التداخل بين . معه
، ومن توقع  2007-2006ة السنتين فترتي الإطارين في فتر

 في التقيد،  2009-2006استمرار الإطار البرنامجي للفترة 
بصفة عامة، بالأهداف المبيّنة في الاستراتيجية المؤسسية وفي  

 .نمائط الخدمات المستمدّة منها

وفي الوقت نفسه، يُحتمل إجراء مراجعة لمجالات                       -14
 في الفترة التي        التشديد والخدمات ذات الأولوية الحالية                    

تسبق وضع الصيغة النهائية للإطار البرنامجي المتوسط الأجل                                  
 لكي يؤخذ في الحسبان جدول             2009-2006للفترة   

وربما يؤدّي ذلك إلى إعطاء           . الأعمال الانمائي المتطوّر            
أولوية إلى خدمات أخرى تدرج في نمائط الخدمات بدلا                           

ع البرنامج       وبالمثل، ربما يخض        . عن تلك المختارة حاليا        
البحثي أيضا لبعض التنقيح عندما تستنفد سبل البحث                            

وبطبيعة الحال، سوف             . المستهلّة حاليا وتبرز مسائل جديدة              
تجرى أي تنقيحات من هذا القبيل بتشاور تام مع الدول                           
الأعضاء أثناء الدورات العادية للهيئات التشريعية وعبر                            

 .قنوات أخرى حسب الاقتضاء              

ذلك، سوف تسترشد الصيغة النهائية                      وإضافة إلى        -15
 2009-2006للإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة                       

أيضا ببيان الرؤية الاستراتيجية الطويلة الأمد للسنوات                                    
العشر إلى الخمس عشرة التالية، الذي دعيت الأمانة إلى                                
إعداده، والذي قد يصدر في وقت مناسب لكي يعتمده                               

 .كون متسقة مع ذلك البيان               المؤتمر العام القادم، وست               

والطرائق التي تتبعها اليونيدو في تقديم خدمات                          -16
التعاون التقني، والتي تشمل البرامج المتكاملة والمخططات                              
الإطارية للخدمات القطرية، حيث تنفّذ مجموعة منتقاة من                                 
نمائط الخدمات بصورة متسقة ومتعاضدة لمساعدة البلدان                             

ى ما تواجهه من مشاكل خطيرة في              المتلقّية على التغلب عل        
مجال التنمية الصناعية، والمشاريع القائمة بذاتها التي تنطوي                                 
على نميطة خدمات واحدة أو اثنتين فحسب، قد أثبتت                           
فعاليتها الكبيرة في السنوات الماضية ويتوقّع أن تظل بلا                                  
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وسوف يستمر تكميلها بأنواع مختلفة من المبادرات                             . تغيير  
تقديم المساعدة المتخصّصة إلى البلدان النامية                        المواضيعية ل      

والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية في تلبية الاحتياجات                                   
الانمائية الملحّة جدا على نحو يتسق مع جدول الأعمال                         
الانمائي الدولي ومزايا اليونيدو النسبية في مجال التنمية                                  

اعدة    ويشمل هذا النوع من المبادرات حاليا المس                  . الصناعية    
التقنية المتصلة بالتجارة واستخدام الطاقة الريفية في أغراض                                     
إنتاجية واستصلاح الصناعات وإعادة بنائها في فترة ما بعد                                   

ويمكن إضافة مبادرات أخرى حسب الضرورة                       . الأزمات     
 .والاقتضاء       

وسوف يتعيّن تحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الإطار                            -17
 بالاقتران مع وضع             2009-2006المتوسط الأجل للفترة          

 .الصيغة النهائية لمحتواه الموضوعي                    
  

  الاجراء المطلوب من اللجنة اتخاذه-رابعا
 

 .ربما تودّ اللجنة أن تحيط علما بهذه الوثيقة -18
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