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 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة التاسعة والعشرون

 2004نوفمبر / تشرين الثاني11 - 9فيينا، 
 من جدول الأعمال المؤقت) أ (3البند 

   
 أنشطة فريق التقييم

 قرير من الأمانةت

تقريـر عن التقييمات والأنشطة ذات الصلة، بما في ذلك الاستنتاجات الرئيسية الواردة في تقارير تقييم البرامج                  
 .2004 إلى منتصف عام 2003المتكاملة، خلال الفترة من عام 

 
 مقدمة

يتولى فريق التقييم التابع لمكتب المراقب العام   -1
يد الإدارة بالإفادة المرتجعة التحليلية المسؤولية العامة عن تزو 

مشاريع اليونيدو ونجاعتها /والموضوعية عن جدوى برامج
ونتائجها، وذلك خدمةً لأغراض الشفافية حيال أصحاب 
المصلحة وسعيا إلى التمكين من تحسين نوعية تصميم وتنفيذ 

 .خدمات اليونيدو الحالية والمقبلة

يوليه /تموز حتى 2003وخلال الفترة من عام  -2
، أصدر فريق التقييم تقارير عن عمليات تقييم 2004

في إثيوبيا وأوغندا (مستقلة لثمانية من البرامج المتكاملة 
وبوركينا فاسو وجمهورية تنـزانيا المتحدة وغواتيمالا 

ولأربعة من المشاريع القائمة ) وسري لانكا والسنغال وكوبا
 في المغرب، و المركز المركز الوطني للإنتاج الأنظف(بذاتها 

الوطني للإنتاج الأنظف في فييت نام، ومكتب أثينا لترويج 

الاستثمار والتكنولوجيا، ومكتب طوكيو لترويج الاستثمار 
واشترك الفريق أيضا مع فريق الرقابة ). والتكنولوجيا

الداخلية في إجراء تقييم على الصعيد الاقليمي لمكتب التنمية 
لمخطط الإطاري للخدمات القطرية    الصناعية الإقليمي ول

في نيجيريا، وشارك في تقييم تمثيل اليونيدو الميداني الذي  
وتولى الفريق، بمساعدة . كُلّف مكتب المراقب العام بإجرائه  

وحدة إدارة المعلومات والاتصالات التابعة لمكتب المراقب  
العام، إجراء تقييم لنظام اليونيدو الإداري القائم على 

 GC.10/CRP.5وقد تضمّنت ورقة غرفة الاجتماعات  . النتائج
 معلومات عن الأنشطة المنفذة 2003والتقرير السنوي لعام  

وتقدّم تقارير التقييم عملا بسياسة اليونيدو . 2003في عام 
العامة المتعلقة بالكشف الصريح عن أعمالها وتدرج بصورة 

لع عليها منتظمة في موقع فريق التقييم على الإنترنت لكي يطّ
 .عامة الناس 
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ونظرا إلى أن البرامج المتكاملة هي السمة الرئيسية  -3
من سمات إصلاح برامج اليونيدو، فإن هذا التقرير يعرض  
معلومات عن الدروس المستفادة من عمليات تقييم البرامج 
المتكاملة مع التركيز على المسائل البرنامجية والإدارية  

ومن المهم في هذا  . ة عامةوالسياساتية ذات الصلة بصور
السياق التشديد على ثمانية من البرامج المتكاملة وواحد من 

  25المخططات الإطارية للخدمات القطرية تمثل نسبة قدرها 
. في المائة تقريبا من الحافظة الإجمالية للبرامج المتكاملة

وتنطبق الدروس المستفادة بصورة رئيسية على الجيل الأول 
لمتكاملة وعلى الأنشطة المضطلع بها في أفريقيا من البرامج ا

 .جنوبي الصحراء، حيث أُجري معظم التقييمات 

كما يقدّم التقرير لمحة عامة عن التدابير التي تعمل  -4
الأمانة على اتخاذها من أجل متابعة توصيات التقييمات، مما 
يثبت اهتمام الإدارة والموظفين الجاد بهذه النتائج والتوصيات 

 .لتزامهم بمعالجتهاوا

مجموعات من "والبرامج المتكاملة هي عبارة عن  -5
نمائط الخدمات المتداعمة وُضعت للمساعدة على التغلب 
على مشاكل التنمية الصناعية العويصة التي تواجهها البلدان 
على المستوى الوطني والتغلّب على المشاكل الخاصة بمنطقة 

 وعلى أساس الولايات التي )1(".جغرافية معيّنة داخل البلدان
، استُهلّ نهج البرامج المتكاملة من خطة الأعمالتتضمنها 

أجل تعزيز جدوى خدمات اليونيدو للتعاون التقني وفعاليتها 
 .ووضوحها وقاعدتها التمويلية 

والغرض من التقييمات هو تزويد الحكومات  -6
حليل والنظراء والمانحين والدول الأعضاء وإدارة اليونيدو بت

، ووضع )فعاليتها (متعمّق لجدوى البرامج ونجاعتها ونتائجها 
توصيات بشأن توسيعها وإعادة توجيهها، واستقاء الدروس   

 .لتحسين نهج البرامج المتكاملة 

أمّا البرامج التي تمّ تقييمها فقد اختيرت على أساس   -7
حجمها وطول أنشطتها العملياتية وما إذا كان من المعتزم 

وقد أُجريت التقييمات على . في إطار مرحلة ثانيةتوسيعها 
_______________ 

(1) “Guidelines for the formulation of Integrated 

Programmes”, Vienna, May 1999. 

فقد تم في المرحلة الأولى تقييم البرنامج برمّته  . مرحلتين
لاستبانة المسائل البرنامجية والسياساتية والإدارية والتنفيذية 

وجرى في مرحلة ثانية تقييم . ذات الصلة بصورة عامة
توصيات إلى العناصر الرئيسية والفرعية للبرامج من أجل رفع 

النظراء وإدارة البرامج بشأن تحسين الأنشطة الموضوعية 
 .المعنية ومواصلتها وإعادة توجيهها

  
 نهج البرامج المتكاملة -أولا

كان للبرامج المتكاملة تأثيرها في إبراز صورة  -8
اليونيدو ومكانتها في البلدان المعنية وفي إسهامها في تحسين 

 .تساقهاتنسيق الأنشطة القطرية وا

ونهج البرامج المتكاملة شرط لا غنى عنه بالنسبة    -9
للطرائق الجديدة للتعاون الميداني المتعدد الأطراف، الذي  
يتطلب تعاونا أقوى ومواءمة لكافة برامج الأمم المتحدة التي   
تُنفَّذ في إطار ورقات استراتيجية الحدّ من الفقر والتقييمات 

مم المتحدة للمساعدة القطرية المشتركة وأطر عمل الأ
 .الإنمائية

ورغم أنه لا يمكن بعد قياس الأثر الإنمائي في معظم  -10
جرى تقييم البرامج التي تبلغ مدة (الحالات بسبب قصر المدّة 

، فقد تمخّضت البرامج  )تنفيذها ثلاث سنوات في المتوسط
المتكاملة، بدرجات مختلفة، عن نتائج وعن إمكانات جيدة 

 .شتى الميادينللتأثير في 

وقد نجح نهج البرامج المتكاملة في أغلب الحالات،  -11
في حشد دعم حكومي رفيع المستوى وطائفة واسعة من 

وقد عزّز ذلك خصوصية . النظراء في القطاعين العام والخاص
البرامج فضلا عن تحقيق التفاهم المتبادل والحوار ومواءمة 

 .الأنشطة

، خلصت التقييمات إلى أن وبالنظر إلى ما ورد آنفا -12
وقد . البرامج المتكاملة كانت خطوة في الاتجاه الصحيح

استُبين عدد من الممارسات الجيدة ووضعت جملة من  
وبيّنت التقييمات كذلك أوجه النقص التي   . التوصيات

تتطلب إدخال تحسينات في مختلف مراحل دورة البرامج 
 ).التحديد والصوغ وحشد الأموال والتنفيذ(
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 تحديد البرامج وصوغها -ثانيا 

هذه هي المرحلة من دورة البرامج التي استُبين فيها  -13
 .معظم أوجه النقص

وقد بيّنت التقييمات أن مدة الأنشطة التحضيرية  -14
كانت أقصر مما يجب بسبب قيود التمويل والوقت، مما حال   
دون تركيز بعض البرامج على القيود الرئيسية وجعلها في   

ولم تكن هنالك في . الحالات موجهة نحو العرضبعض 
حالات كثيرة خطوط أساسية ولا مؤشرات لأهداف محددة 

أمّا فرص التنسيق والتعاون مع . كميا على الوجه الصحيح 
البرامج المتعددة الأطراف فقد ورد ذكرها، لكنها لم تُحلّل 

 .بتعمّق إلا في حالات قليلة في أغلب الحالات

يمات إلى ضرورة تعزيز جدوى وخلصت التقي -15
البرامج وتركيزها فضلا عن تحقيق التكامل مع أطر المساعدة 

ولكي يتحقّق هذا الأمر، لا بدّ . على نطاق الأمم المتحدة
للبرامج المتكاملة من أن تستند إلى تشخيص قطري أشمل 
لقيود وإمكانات القطاع الصناعي، بما في ذلك استبانة 

ساسية المتصلة بشكل مباشر أو غير البيانات والمؤشرات الأ
 .مباشر بالأهداف الإنمائية للألفية ذات الصلة 

وينبغي تعزيز أنشطة التحليل التمهيدية على المستوى  -16
وبذلك . القطري وتخصيص الأموال الابتدائية لهذا الغرض

ستتمكّن اليونيدو من صوغ برامجها بصورة أفضل، ومن 
بشأن الأنشطة ذات الأولوية تقديم المشورة إلى الحكومات 

التي ينبغي تشجيعها في مجال التنمية الصناعية المستدامة، ومن 
توفير المدخلات ذات الصلة في التشخيص والأطر البرنامجية 
على الصعيد القطري، مع تركيز خاص على ورقات      
استراتيجية الحدّ من الفقر والتقييمات القطرية المشتركة وأطر 

 .ة للمساعدة الإنمائيةعمل الأمم المتحد

كما خلصت التقييمات إلى ضرورة أن يتمّ خلال  -17
مرحلة صوغ البرامج تطبيق النهج الإطاري المنطقي بقدر  
أكبر من الانتظام وتحليل عوامل المخاطر بقدر أكبر من 

ومن الضروري أن تتضمّن الوثائق مؤشرات نوعية . الدقة 
 بغية إتاحة الرصد وكمية محدّدة بشكل أفضل خاصة بالنتائج

والتقييم المناسبين فضلا عن إقامة الصلات مع المقاصد  

القطرية ذات الصلة بالأهداف الإنمائية للألفية، بما في ذلك 
تقديم الدعم إلى الحكومات لكي تضع بيانات مفيدة وقابلة 
للإدارة من أجل رصد التقدّم في تحقيق أهداف الألفية على 

وري أيضا وضع مؤشرات أفضل ومن الضر. الصعيد القطري
لربطها بمقياس نتائج أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة 

 )2(.الإنمائية
  

 حشد الأموال -ثالثا
لم يتحقّق سوى جزء من التّوقعات المتعلقة بزيادة  -18

وما تبيّن هو أن . التمويل والتي ستحققها البرامج المتكاملة
لات، نهجهم المتعلق المانحين لم يغيّروا بعد، في معظم الحا

بتمويل المشاريع، إذ خصّصوا الأموال لمشاريع ولعناصر 
. البرامج المتكاملة على أساس التزاماتهم الثنائية وأولوياتهم

 .وقد أضرّ هذا الأمر بطبيعة التكامل في حدّ ذاتها

ونتيجة لهذا النمط في التّمويل، كانت هناك حالات   -19
اسية نظرا لانعدام التمويل، في لم يتسنّ فيها تنفيذ عناصر أس

حين تسنى تنفيذ عناصر أخرى أقلّ أهمية بالنسبة للأهداف 
وتبيّن التقييمات أن  . البرنامجية بسبب توافر الأموال

الحكومات لم تضطلع بدور قوي وحثيث بما فيه الكفاية   
 .لحشد الأموال

وعلى الرغم من أوجه النقص هذه أوصت  -20
لك متابعة نهج البرامج المتكاملة من   التقييمات بأن تتمّ كذ 
وينبغي لجهود حشد الأموال أن . منظور حشد الأموال

تكفل الأخذ بنهج موحد في الحالات التي تعتمد فيها 
أمّا إقامة صلات أوثق مع . الأنشطة على نجاح بعضها البعض

وبخاصة إطار عمل الأمم المتحدة (أطر التنسيق القطرية 
تقوية التمثيل الميداني فمن شأنهما أن و) للمساعدة الإنمائية

 .يكونا حاسمين في كفالة المزيد من التمويل 
ب على آليات تمويل المانحين الجديدة، ولا ترتّوست -21

 ةلعمليات الاستراتيجيلنشئت استجابة سيما الآليات التي أُ
 مثل الميزانية الأساسية والتمويل من ، الفقرللحد منالوطنية 

 . وعلى حشد الأموال البرامجصوغى السلة، آثار عل
_______________ 

(2) Guidelines for CCAs and UNDAFs, October 2003. 
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 تنفيذ البرامج -رابعا 

أوردت التقييمات قائمة بالنتائج التي تحققت في   -22
مجال المدخلات والمخرجات على مستوى السياسة العامة  

وقد تمكّنت اليونيدو، في كثير من . والمؤسسات والمنشآت
الحالات، من توفير خدمات رفيعة النوعية ومبتكرة أفضت 

 تحقيق نتائج ممتازة وحتى إلى تحقيق إنجازات بارزة في إلى
 .بعض الحالات

وكانت أنشطة بناء المؤسسات وتعزيزها هي  -23
الأنشطة التي حقّقت أفضل النتائج، مما يؤكّد على أن أهمّ  
تدخلات اليونيدو وأكثرها نجاحا هي التدخلات في مجال  

قصيرة، فإن    وبسبب مدة البرامج ال. بناء القدرات المؤسسية
الأثر الاقتصادي والاجتماعي الذي يمكن التحقّق منه لم  

وقد تحقّقت . يتسنّ تبيّنه سوى في عدد قليل من الحالات
نتائج على مستوى المجموعات المستهدفة لكن الأثر على 
مستوى القطاعات لم يتحقّق سوى في حالات قليلة لأن    

 . حجم تدخلات اليونيدو كان محدودا

 التقييمات إلى أن البرامج حقّقت أكبر قدر  وأشارت -24
من النجاح في الحالات التي عملت فيها اليونيدو مع نظراء 
وسيطين أقوياء نسبيا ممن يتمتعون بدرجة عالية من  
الخصوصية وبحسّ توجّهي وبالقدرة على استيعاب خدمات 

أمّا المنشآت التجريبية التي استفادت إلى أقصى حد . اليونيدو
نشآت التي لقيت دعما متعدد الاختصاصات من  فهي الم

مختلف نمائط الخدمات وحظيت بخدمات مشتركة من حيث   
المشورة والدعم المباشر وكذلك بإقامة صلات مع مؤسسات 

وقد تحقّقت نتائج جيدة في الحالات التي . الدعم الجيدة الأداء
شهدت شراكات مع منظمات نشطة، في القطاع الخاص 

 . بشكل جيّدومع منشآت تُدار

وتُبرز هذه الاستنتاجات أن أنشطة اليونيدو في مجال  -25
ومع أن تحقيق النجاح . التعاون التقني تواجه مأزقا أساسيا 

والنتائج الجيّدة يعتمد كثيرا على استهداف المؤسسات 
النظيرة والجهات المستفيدة ذات القدرة المناسبة على 

ليونيدو، فإن هناك استيعاب أنواع الخدمات التي تقدّمها ا
حاجة أيضا إلى التركيز على أقل البلدان نموا وعلى المناطق  

المتخلّفة والفئات السكانية الأفقر التي لديها، حسب  
. تعريفها، فرصة أقل، للنجاح في الأمدين القصير والمتوسط 

وفي هذا السياق، شدّدت التقييمات أيضا على الأهمية 
البرامج المتكاملة إلى تقييم الأساسية التي يحظى بها إسناد 

وينبغي أن تستهدف الخدمات على نحو . شامل للاحتياجات
صحيح ومجد الظروف المحددة الخاصة بالبلدان والنظراء 

 .والأطراف المستفيدة

وأشارت التقييمات إلى وجود اتجاه إيجابي نحو زيادة  -26
. استخدام الخبرات الوطنية وأبدت دعمها الكامل لهذا النهج

أمّا الخبرة الدولية الرفيعة المستوى في المجالات التخصصية 
التي تضطلع بها اليونيدو والتي لا تتوافر في البلد، فيكثر عليها 
الطلب أيضا لسدّ الفجوات في المعارف والمعلومات؛ ومن  
الممارسات الجيّدة في هذا المجال استخدام هذه الخبرة الدولية 

 من أجل بناء القدرات وتحقيق  بالموازاة مع الخبرة الوطنية
والقاعدة المعرفية لليونيدو وممارساتها الجيدة . الاستدامة

وخبراتها وحلولها العملية وأدواتها ومنهجياتها أثبتت فائدتها في   
كثير من الحالات وأقامت، على مستوى التنفيذ، التوازن مع  

 .بعض العيوب في التصميم

قوي على   وقد أظهرت التقييمات وجود طلب  -27
المشورة والمعلومات بشأن الدور الجديد للحكومات عامة   
ووزارات الصناعة خاصة في تحديد ما يلزم من التدخلات 
السياساتية الرامية إلى تعزيز القدرة على المنافسة ونمو 

وفي الحالات التي نجح فيها دعم اليونيدو في هذا  . الإنتاجية
لمنافسة من إمكانات المجال، تبيّن ما لتحليل القدرة على ا

وجدوى بالنسبة لوضع السياسات الصناعية واستراتيجيات   
ترويج الصادرات والاستثمارات القطاعية ودون القطاعية  
وكذلك بالنسبة لتخطيط وتقييم البرامج الثنائية والمتعدّدة  

وبذلك خلُصت التقييمات إلى ضرورة أن تتضمّن . الأطراف
امة عنصرا تحليليا للمشورة كلّ البرامج المتكاملة بصورة ع

السياساتية والقدرة على المنافسة يتمّ تنفيذه على أساس النهج 
 .والأسلوب الموحّدين لليونيدو

وثمّة مجال آخر يكثر طلب المساعدة عليه هو تعزيز   -28
قدرات الحكومات والمؤسسات، مثل الرابطات الصناعية  
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ومكاتب الإحصاء الوطنية ومؤسسات دعم المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة، على جمع وتجهيز الإحصاءات الصناعية 

وتحظى القدرات الإحصائية . وعلى إنشاء شبكات معلومات
المعزَّزة بأهمية فائقة في تمكين الحكومات من وضع معايير 
. قياسية للأداء الصناعي ومن قياس نمو القطاع الصناعي

طا لا غنى وتعتبر المعلومات الإحصائية الصناعية المحسّنة شر
عنه في وضع خطوط أساس ومؤشرات لقياس التقدّم المحرز 

وخلصت التقييمات إلى  . في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية 
الاستنتاج بأنه من المستصوب جدّا إدراج عنصر إحصائي في 
كافة البرامج المتكاملة وأن اليونيدو ينبغي أن تأخذ بنهج  

 .موحّد
  

 توى القطريالتعاون على المس -خامسا
تمّ تنظيم التعاون بين العناصر في الميدان بصورة أولية  -29

بواسطة نهج تصاعدي يستند إلى المنافع المترتبة على علاقة  
ويتمثّل أكثر أشكال . التآزر التي يحدّدها النظراء أنفسهم

التكامل الداخلي المفيد تواترا داخل أي برنامج في استهداف 
أمّا . دين بواحد أو أكثر من العناصرنفس النظراء أو المستفي

آثار التآزر الملموسة أكثر من غيرها والمترتبة على هذا النوع 
من التكامل فيمكن أن ترى في وفورات التكاليف وفي زيادة 

 .فعالية القدرات التي جرت تنميتها 

كما حقّقت نتائج طيبة البرامج التي شهدت تنسيقا  -30
لة التنفيذ والتي وضعتها هيئات جيّدا مع المانحين خلال مرح

وكثيرا ما . اتخاذ القرارات والتنسيق الوطني الرفيعة المستوى
كانت البرامج المتكاملة حاسمة في كفالة إيجاد تعاون أفضل 
على المستوى القطري بين مختلف النظراء الذين أقاموا حوارا  
وعلاقات تآزر مفيدة، بما في ذلك تحسين مستوى السياسة 

 . والتعاون المؤسسي العامة

فهي التي    التي أصابت نجاحا   المتكاملةالبرامجأمّا  -31
 والتي نُسِّقت وضعتها هيئات اتخاذ القرارات الرفيعة المستوى

على المستوى القطري عن طريق آليات توجيهية فعالة على    
لكن هذه الآلية لا تكون مجدية . مستوى البرامج والمشاريع
ف إلاّ عندما تستند إلى وجود وناجعة من حيث التكالي

ووجود مكتب اليونيدو في البلد . برنامج من الحجم الكبير
المعني شرط مسبق لكفالة التنفيذ الحسن التنسيق والكفاءة   

ويجري حاليا تناول   . لمشاريع متشعّبة مثل البرامج المتكاملة
هذه المسألة في سياق الشراكة الاستراتيجية بين اليونيدو  

 .مم المتحدة الإنمائي على المستوى الميدانيوبرنامج الأ
  

 التدابير التي اتخذتها الأمانة -سادسا
 طائفة مختارة من التدابير التي اتخذتها الأمانة لمتابعة 

 نتائج التقييم وتوصياته ودروسه المستفادة

 الإفادة المرتجعة للتقييم

لنسبة تشكّل الإفادة المرتجعة للتقييم في العادة تحدّيا با -32
فهي تنطوي على . لليونيدو ولمؤسسات الأمم المتحدة ككل

نشر النتائج بصورة مستهدفة وكفالة متابعة التوصيات متابعة  
 . نشطة وإدراج الدروس المستفادة في العمليات الجديدة

وفي مشروع تقرير حديث لوحدة التفتيش المشتركة  -33
مم المتحدة، الإدارة لتحقيق النتائج في منظومة الأ"بعنوان 

تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج في مؤسسات الأمم 
حددت العوامل الحاسمة في نجاح  ) 2004جنيف، " (المتحدة

تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج، وقُدّم إطار لوضع المعايير 
ومن هذه المعايير ضرورة استخدام نتائج  . القياسية للنجاح

 .التقييم استخداما فعّالا

أمّا نظام الإفادة المرتجعة للتقييم التابع لليونيدو فقد  -34
أفاد من الموقع الجديد لفريق التقييم داخل مكتب المراقب  

 .العام ومن اهتمام الأمانة المتزايد بنظم الامتثال

ويشتمل كل تقرير من تقارير التقييم حاليا على  -35
 خطة للمتابعة تعرض النتائج والتوصيات حسب المجموعات

الحكومات أو النظراء أو إدارة اليونيدو أو إدارة (المستهدفة 
وتشمل الخطة تحديد مواعيد محددة لمراقبة تنفيذ ). البرامج

ويتمّ بصورة منتظمة عرض صيغة موجزة لتقارير . التوصيات
كما تُعتبر التقييمات بمثابة . التقييم على المجلس التنفيذي

تي تتخذها لجان الموافقة معلومات خلفية بالنسبة للمقررات ال
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على البرامج بشأن توسيع البرامج ووثائق المرحلة الثانية من 
 .البرامج

وبالاعتماد على النظام الجديد، حقّق فريق التقييم  -36
.  في المائة تقريبا70مستوى من الامتثال للتوصيات قدره 

وتجدر الإشارة إلى أن المقرّرات التي تتناول تنفيذ التوصيات 
مد على عدّة عوامل لا تتسنى لليونيدو السيطرة على كثير تعت

منها، مثل توافر الأموال، ومدى استعداد الأطراف المستفيدة 
لتوفير الاستثمارات اللازمة، واستدامة المؤسسات المناسبة 

 .ودعمها وطنيا، والتغييرات التي تطرأ في البيئة الخارجية
  

  توجيهية جديدةإجراءات ومبادئ: دورة التعاون التقني
أشارت نتائج التقييم بانتظام إلى ضرورة تحسين  -37

الامتثال لمبادئ التعاون التقني ومعايير النوعية في كافة مراحل  
وبيّنت التقييمات بانتظام . المشاريع/إدارة دورة البرامج

الامتثال الأفضل لنهج الإطار المنطقي، والتوجيه الأقوى 
ويجري . ساءلة وضوابط الامتثال لتحقيق النتائج، ومسائل الم

حاليا استعراض شامل لكافة الإجراءات والمبادئ التوجيهية   
وعُهد إلى الفريق . المشاريع/ذات الصلة بدورة البرامج

الاستشاري بشأن لجان الموافقة على البرامج بالمهمّة المتمثلة   
في إعداد مجموعة موحّدة من المبادئ التوجيهية الهادفة إلى 

كما جرى تخطيط برامج تدريب  . إدارة التعاون التقنيتيسير 
الموظفين ذات الصلة من أجل دعم المبادئ التوجيهية  

المشاريع /الجديدة، مما سيسهم في تعزيز تصميم البرامج
 .وتنفيذها ووضع التقارير المتعلقة بها والمساءلة عنها

  
 الإدارة القائمة على النتائج

 ضرورة أن تتولى اليونيدو بيّنت التقييمات بانتظام -38
الربط بين النتائج في مرحلة التشخيص والصياغة الخاصة  

كما استُبينت ضرورة إقامة صلات أفضل . بوضع البرامج
بالتشخيص القطري والسياسة العامة والأطر البرنامجية 

ورقات استراتيجية الحدّ من الفقر والتقييمات القطرية (
أمّا  ). حدة للمساعدة الإنمائيةالمشتركة وإطار عمل الأمم المت

الأنشطة الجارية ذات الصلة في الأمانة والهادفة إلى الأخذ  

بالإدارة القائمة على النتائج فقد وفّّّرت الأساس المنهجي 
وقد وُضع إطار للرصد . للاستجابة إلى هذه المتطلبات

والتقييم قائم على النتائج يطابق إلى حد كبير مقاييس الرصد 
 الواردة في المبادئ التوجيهية الصادرة في تشرين والتقييم
 بشأن التقييمات القطرية المشتركة 2003أكتوبر /الأوّل

وتنفّذ الآن . وإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
أنشطة من أجل العمل بشكل أفضل على وضع مؤشرات 
لكافة الأنشطة التي تضطلع بها المنظمة، بما في ذلك مؤشرات  

نتائج ذات الصلة بأنشطة التعاون التقني التي يجري ربطها ال
وستكون هذه المنهجيات التي . بالأهداف الإنمائية للألفية

تعتمد الإدارة القائمة على النتائج، عند تطبيقها بالكامل،    
حاسمة في إدخال التحسينات التي حدّدتها التقييمات، أي    

عم التقييمات ضرورة إعداد التشخيصات القطرية اللازمة لد
القطرية المشتركة والبرمجة اللاحقة، وإقامة صلة وثيقة مع أطر   
البرمجة على المستوى القطري، وتطبيق الإطار المنطقي بشكل   

 .أفضل في تصميم أنشطة التعاون التقني ورصدها وتقييمها

وعلى الرغم من أن التحليلات والتشخيصات  -39
ائمة على النتائج تتطلب والمؤشرات المتعلقة بنهج الإدارة الق

وقتا وتكاليف باهظة، فإن من شأنها أن تسهّل على البلدان   
 .رصد التقدّم المحرز في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

  
استمرار التحسينات في عملية التقييم ومبادئها التوجيهية    

 وإجراءاتها
 مبادئ توجيهية 2002أعدّ فريق التقييم في عام  -40

لتقييم البرامج المتكاملة وأطر الخدمات القطرية وإجراءات 
والمشاريع القائمة بذاتها، وهو يتولى حاليا تنقيح هذه المبادئ 

ويكمن . والإجراءات على أساس الخبرة المكتسبة من تطبيقها
الغرض من هذه المراجعة، التي ستصدر كجزء من المبادئ   

اون التقني،  مشاريع التع/التوجيهية الشاملة بشأن إدارة برامج
في جعل المبادئ التوجيهية سهلة الاستعمال قدر الإمكان 
وفي تجسيد أحدث مبادئ ومعايير التقييم في منظومة الأمم 
المتحدة، بما يدعم إنتاج تقارير تقييمية موثوقة وموضوعية 
ويزيد تعزيز المساءلة تجاه أصحاب المصلحة عن طريق تقارير  

بادئ، ينبغي أن تُفهم التقييمات  ووفقا لهذه الم. تقييمية محسّنة
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على أنها أداة تعلّم تهدف إلى فهم تحقيق النتائج وتحسين 
كما ينبغي للتقييمات أن تضيف قيمة . فعالية البرامج 

وينبغي أن تستند إلى نهج . باستحداث منظور مستقبلي
تكويني يُتيح مشاركة أصحاب المصلحة في عملية التقييم 

حتياجات من منظور البلدان ويركّز على الآراء والا
وتهدف المبادئ التوجيهية والإجراءات المحسَّنة إلى . المستفيدة

كفالة إعداد وتنفيذ خطط عمل صارمة وإلى إتاحة الموارد 
ويجب على خطط التقييم أن تيسّر . الكافية لإجراء التقييمات

وضع استنتاجات موضوعية وذات صلة ومناسبة التوقيت 
 .اذ القراراتتكون مفيدة في اتخ

ويجرى العمل على زيادة تعزيز آليات الإفادة  -41
المرتجعة لكفالة استعمال الدروس المستفادة من التقييمات في  
مواصلة تحسين أنشطة التعاون التقني وفي استخدامها 

وثمة . كمدخل من مدخلات وظيفة المحفل العالمي لليونيدو
فادة يجري الآن قاعدة بيانات بالاستنتاجات والدروس المست

إنشاؤها كمساهمة في التحديث المتواصل لقاعدة اليونيدو 
 .المعرفية

  
 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه -سابعا

ربما يودّ المجلس أن يحيط علما بالمعلومات الواردة في  -42
 .هذا التقرير
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