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  مقدمة-أولا
 
-اعـتمد المؤتمـر العـام في دورتـه العاشـرة القــرار م ع      -١
ــرؤية      ٢-ق/١٠ ــيان ل ــام إلى صــوغ ب ــر الع ــا المدي ــذي دع ، ال

، ربما في   ) سنة ١٥ سنوات إلى    ١٠(اسـتراتيجية طويلـة الأمد      
ودعا القرار  . وقـت مناسـب لكـي يعـتمده المؤتمـر العام القادم           

ــيدو      ــيان مســألة مســاهمة اليون ــذا الب ــناول ه ــك إلى أن يت كذل
 .الاستراتيجية في الأهداف الإنمائية للألفية

ــية    وفي  -٢ ــس التنمــ ــرين لــ ــعة والعشــ ــدورة التاســ الــ
نوفمــبر / تشــرين الــثاني١١ إلى ٩الصــناعية، الــتي عقــدت مــن 

ــتماعات    ٢٠٠٤ ــرفة اجـــ ــة غـــ ــام ورقـــ ــر العـــ ــدم المديـــ ، قـــ
(IDB.29/CRP.5)       تتضـمن مشروعا تمهيديا لتسهيل المناقشات

ــر العــام بــين  . والمشــاورات حــول هــذا الموضــوع  وعقــد المدي
 سلسلة  ٢٠٠٥فبراير  / وشباط ٢٠٠٤ديسـمبر   /كـانون الأول  

مـن الاجـتماعات الثنائـية والمـتعددة الأطـراف مـع عـدة ممثلين           
وعمم . دائمـين، وأبدى هؤلاء آراء أولية حول هذا الموضوع        

. هذا المشروع كذلك داخل الأمانة لكي يعلِّق عليه الموظفون        
، ٢٠٠٥فبراير  / شباط ٢٥ إلى   ٢٣وخـلال الفـترة الممتدة من       

شـاورات مـع جمـيع اموعـات الإقليمـية بالاستناد           أجريـت م  
 .إلى هذا المشروع

وعقـب هـذه المشـاورات عمـم على البعثات الدائمة            -٣
ــريل / نيســان١٥في  ــرؤية اســتراتيجية   ٢٠٠٥أب ــنقَّح ل ــيان م  ب

طويلـة الأمـد روعيـت فـيه تعلـيقات الموظفـين وكذلك الآراء              
اموعـــات الأولــية الـــتي أعـــرب عـــنها الممـــثلون الدائمـــون و 
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ــتاريخ مــن بعــض اموعــات   . الإقليمــية ووردت بعــد هــذا ال
وتم تنقيح مشروع   . الإقليمـية تعلـيقات كتابـية عـلى المشروع        

. البيان مع الأخذ ببعض التعليقات التي أبدا هذه اموعات        
وشــكّلت هــذه الوثــيقة المــنقَّحة الأســاس الــذي اســتندت إلــيه  

 ٣٠عضــاء الــتي عقــدت في المشـاورات النهائــية مــع الــدول الأ 
وتــــراعي هــــذه الوثــــيقة نــــتائج جمــــيع . ٢٠٠٥مــــايو /أيــــار

 .المشاورات التي عقدت حول هذا الموضوع

ــة الأمــد     -٤ ــرؤية الاســتراتيجية الطويل ــيان ال ــي أن ب ورئ
. ينـبغي أن يقـدم رؤيـة للمسـتقبل استشـرافية ومحكمة ومرنة           

ولــئن كانــت هــذه الوثــيقة هــي في شــكل مذكــرة معلومــات   
اســية تبــين الأســاس المــنطقي للــرؤية الاســتراتيجية الطويلــة  أس

الأمـد وجوهـرها، فإن مشروع القرار الوارد في الفصل الرابع       
يتضـــمن، كمـــا يتضـــمن مـــرفقه، بـــيان الـــرؤية الاســـتراتيجية 

 .الطويلة الأمد المطلوبة الشاملة للسنوات العشر القادمة
  

 الأمد رؤية اليونيدو الاستراتيجية الطويلة -ثانيا
 

  العوامل والسيناريوهات التي تحدد -ألف
 شكل الرؤية

 
لا تـزال علاقـة ولايـة اليونـيدو الأصلية بدعم وتعزيز         -٥

التنمـية الصـناعية في البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات          
الانتقالــية قائمــة، لأن تحقــيق التنمــية الصــناعية مــا زال شــرطا  

لتقدم الاجتماعي على المدى    مسـبقا لتحقـيق النمو المستدام وا      
ومـن ثم ينـبغي، في هـذا السـياق، أن تكـون الصورة              . الطويـل 

المــراد أن تــبدو ــا اليونــيدو دائمــا هــي صــورة مــنظمة محــترفة 
ــات محــددة بوضــوح       ــدم خدم ــية وتق ــاءة والفعال تتســم بالكف
ومركّــزة تمامــا بالاســتناد إلى تقيــيم قوــا النســبية وتســاهم في  

ــبلدان ذات  التنمــية الصــناعية ــبلدان النامــية وال  المســتدامة في ال
ــية    ــية الدول ــية وفي بلــوغ الأهــداف الإنمائ الاقتصــادات الانتقال

 .ذات الصلة
  

 القوى المحركة 
ــدور      -٦ ــد لـ ــة الأمـ ــرؤية الطويلـ ــى الـ ــبغي أن تتماشـ ينـ

اليونـيدو خلال السنوات العشر إلى الخمس عشرة القادمة مع        
 المحـركة التالـية ضمن      هـذه الصـورة وسـتحدد شـكلها القـوى         

 :غيرها

ــيما   )أ(  ــية، لا ســـ ــية الدولـــ ــداف الإنمائـــ الأهـــ
ــتي ســتحدد شــكل      ــية ذات الصــلة ال ــية للألف الأهــداف الإنمائ
جـدول الإعمال الإنمائي خلال السنوات العشر القادمة، على         

 الصعيدين الوطني والدولي؛

الـتطورات في الاقتصـاد العـالمي التي تؤثر في         )ب( 
 ذات الاقتصادات الانتقالية، لا سيما      والـبلدان نامـية   الـبلدان ال  

عملـية العولمـة المعقـدة ومـيش الـبلدان الفقـيرة الـتي يتسم ا                
الاقتصـاد الـدولي، والمشـاكل المـتعلقة بالبيـئة والطاقة التي تؤثر          

 في التنمية المستدامة؛

ــتعدد    )ج(  ــية المـ ــام التنمـ ــيدو في نظـ ــز اليونـ مركـ
ــت   ــا وولاي ــيم بفضــل    الأطــراف ودوره ــد الصــقل والتدع ها بع

جهــود التغــيير الــتي بذلــت في الماضــي والتوجــيهات والمــبادئ   
التوجيهـية الـتي ترد من الدول الأعضاء بين الحين والآخر، بما            

ــك  ــا في     في ذل ــيدو ووظائفه ــأن دور اليون ــال بش ــة الأعم خط
صــوب تحســين "المســتقبل، والمــبادئ التوجيهــية الاســتراتيجية  

، وبفضـــل الاتفاقـــات الدولـــية ذات "ونـــيدوإنجـــاز بـــرنامج الي
 الصلة؛

ــيزها    )د(  ــية وتركـ ــنظمة المؤسسـ ــتراتيجية المـ اسـ
عـلى الـنهوض بالإنتاجـية عـن طـريق زيـادة المعـارف وتحسين               

 .المهارات ونشر التكنولوجيا العصرية
  

 السيناريوهات  
في البلدان النامية أهم القضاء على الفقر سيظل  -٧

وهو ما تسلِّم به أيضا    . لعقد القادمالأهداف الإنمائية في ا  
الأهداف الإنمائية للألفية، التي تتألف من أهداف محددة زمنيا    
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ويتمثل الهدف . وكميا للتصدي للفقر المدقع بأبعاده العديدة 
الأول على قائمة الأهداف الإنمائية للألفية في التمكّن بين   

 من الهبوط بنسبة الأشخاص الذين ٢٠١٥ و ١٩٩٠عامي 
الفقر المرتبط   ( دخلهم عن دولار واحد في اليوم  يقل

ويتمثل أحد السبل الناجعة لبلوغ هذا . إلى النصف) بالدخل
الهدف في بناء قدرة إنتاجية وتكوين عمالة منتجة في القطاع    

 .غير الزراعي

وتشــمل ســبل التصــدي لأبعــاد الفقــر الأخــرى الــتي    -٨
، وفقــا لمــا "الفقــر غــير المرتــبط بــالدخل "يطلــق علــيها أحــيانا  

ة    أكـدت عليه الأهداف      المساوا فية، تعزيز  للأل ية  ئ الإنما
ة   رأ ــ لم ا وتمكــين  الجنســين  وتحســين )٣الهــدف  (بــين   ،
راض الأمــ ة  لصــحة ومكافحــ ، وكفالــة )٦ و٥الهدفــان  (ا

، وإقامـة شراكة عالمية من أجل       )٧الهـدف   (الاسـتدامة البيئـية     
لفــية أمــر وتحقــيق الأهــداف الإنمائــية للأ). ٨الهــدف (التنمــية 

ضــروري لا للــنمو والتنمــية الاقتصــادية الكلــية فحســب، بــل  
ولاســــتتباب الأمــــن والاســــتقرار عــــلى الصــــعيدين الــــدولي  
والوطــني، وهــو مــا شــدد علــيه الفــريق الرفــيع المســتوى المعــني 

وعلى الرغم من   ). ٢٠٠٤(بالـتهديدات والـتحديات والتغيير      
عض الأهداف سير قُدما صوب بلوغ ب  أن العديد من البلدان ي    

، فإن العديد من  ٢٠١٥عـلى الأقـل بحلـول الموعد المحدد بعام          
الــبلدان الأخــرى، لا ســيما الواقــع مــنها في أفريقــيا جــنوبي       

لذا يتوجب خلال السنوات . الصـحراء، قد خرج عن مساره    
العشــر القادمــة توجــيه الدعــم الــذي يوفّــره الــنظام الــدولي         

ن والمناطق على المسار    للعمليات القطرية نحو وضع هذه البلدا     
 .السريع لكي تحقق الأهداف الإنمائية للألفية في الموعد المحدد

الاقتصادية، التي تعني إدماج   العولمة وكانت  -٩
الاقتصادات الوطنية في الاقتصاد الدولي من خلال التجارة 
والاستثمار الأجنبي المباشر والتدفقات القصيرة الأمد لرؤوس   

عمالة من دولة إلى أخرى وتدفق المعارف  الأموال وانتقال ال
والتكنولوجيا السمة المهيمنة على الاقتصاد العالمي في 

ويستحيل إلى حد ما الرجوع عن . السنوات العشرين الماضية

. هذه العملية ولا محالة من استمرارها في العقود القادمة  
وعلى اتمعات الوطنية واتمع العالمي أن يتصدى لعواقبها 

ن يتدبر أمرها بحيث يجني فوائدها ويقلل من مخاطرها       وأ
 .السلبية بقدر الإمكان

ولا تكفل العولمة وما يتصل ا من تحرير لنظامي      -١٠
الاستثمار والتجارة بمفردهما أن يتمكّن العديد من بلدان   
العالم النامي من الاستفادة من الأسواق العالمية وتحقيق نمو      

 إلا بضعة بلدان نامية في دخول فلم تنجح. اقتصادي سريع
هذه الأسواق، في حين أن عددا كبيرا جداً غيرها، لا سيما    

ومما لا شك فيه أنه، في  . أقل البلدان نموا، فشل في ذلك
موجة العولمة هذه، تمكّنت بعض البلدان النامية في آسيا     

) مثل البرازيل والصين والمكسيك والهند(وأمريكا اللاتينية  
من عدل تجارا نسبة إلى دخلها وأصبح العديد  من زيادة م

هذه البلدان في الوقت الحاضر لا يصدر المواد الخام فقط، 
وقد . وإنما يصدر أيضا منتجات تامة الصنع وخدمات  

سجلت هذه البلدان زيادة في نمو الدخل الحقيقي والدخل  
ونتيجة للنمو الاقتصادي الكبير الذي  السنوي للفرد الواحد، 

دته آسيا، تحسن توزيع الدخل على نطاق العالم وانخفض   شه
 .عدد الأشخاص الذين يعيشون في فقر مدقع 

ومع ذلك، لم تستفد جميع المناطق والبلدان من    -١١
 بليون شخص، أي نحو    ١,١إذ لا يزال هناك حوالي   . العولمة

خمس سكان العالم، يعيشون في فقر مدقع بدخل يقل عن   
ولا يزال التقدم الاقتصادي . مدولار واحد في اليو

ففي . والاجتماعي المستدام غائبا عن العديد من البلدان 
معظم هذه البلدان تضاءلت التجارة في السنوات العشرين  
الأخيرة ولم يكن النمو الاقتصادي مواكبا في المتوسط للنمو 

وتشهد أفريقيا حالة خطيرة بوجه خاص لتفاقم  . السكاني
 .دز وغيره من الأمراض المعدية الوضع من جراء الأي

وسيكون من الضروري أن توجه الجهود الدولية   -١٢
تركيزها في السنوات العشر أو الخمس عشرة القادمة نحو     

على الانضمام إلى تيار الاقتصاد   البلدان المهمشة مساعدة 
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العالمي من خلال المشاركة في التجارة الدولية وتدفقات 
ولم يستفد العديد من هذه البلدان . رالاستثمار الأجنبي المباش

من العولمة، ويعود ذلك إلى حد كبير إلى عدم قدرا على       
وستحتاج هذه البلدان إلى المساعدة في بناء        . المشاركة فيها

القدرات اللازمة، الإنتاجية منها وتلك المتصلة بالتجارة على   
وقد بذلت جهود في السنوات الماضية للاستجابة . السواء
تياجات أقل البلدان نموا ومعالجة أوجه عجزها، وهي  لاح

ولا بد من . أصغر وأفقر بلدان العالم في النظام التجاري
 .مواصلة هذه الجهود وربما حث الخطى في بذلها

الــتحديات البيئــية ويواجــه العــالم كذلــك عــددا مــن   -١٣
ومن هذه التحديات تغير المناخ،     . الـتي ـدد المشاعات العالمية     

ن التـنوع البـيولوجي، وتلـوث المـياه الدولـية، واستنفاد            وفقـدا 
يضـاف إلى ذلـك الطاقـة الصـناعية، الـتي هي            . طـبقة الأوزون  

أحــــد الشــــروط الأساســــية لتحقــــيق التنمــــية الاقتصــــادية      
ــكّل     ــرية، تشـ ــياة البشـ ــتوى الحـ ــاء بمسـ ــية والارتقـ والاجتماعـ

وإنــتاج الطاقــة وتولــيدها وتوزيعهــا . بدورهــا تحديــات كــبرى
خدامها هـي مـن أهـم مصـادر التلوث العالمي والنفايات            واسـت 

ــية ــات      العالم ــن الملوث ــة م ــيات هائل ــق كم ــا تطل ــيما لأ ، لا س
الغازيـة المســببة للاحتـباس الحــراري الــتي تشـكّل خطــرا كــبيرا    

. عــلى البيــئة العالمــية بســبب إمكانــية إحداثهــا تغــيرا في المــناخ 
ــيا في     ــندا رئيس ــتحديات ب ــذه ال  جــدول وســيظل التصــدي له

 .الأعمال الإنمائي العالمي في السنوات القادمة

ــت في      -١٤ ــة تجلـ ــية ناجحـ ــة بيئـ ــالم قصـ ــاش العـ ــد عـ وقـ
، الذي سعى إلى إيجاد حل      ١٩٨٧بـروتوكول مونـتريال لعام      

 الـتي تقلِّـص تركزات      انـبعاثات الكلوروفلوروكـربون   لمشـكلة   
ــيدو  . الأوزون في الغــلاف الجــوي العلــوي  ــد قدمــت اليون وق

وبدأ اتمع الدولي يبحث عن     .  كـبيرة في هـذا اال      مسـاهمة 
حلــول للــتحديات الأخــرى مــن خــلال إبــرام اتفاقــات دولــية  
مـثل الاتفاقـية المـتعلقة بالتنوع البيولوجي، والاتفاقية الإطارية          
بشـأن تغـير المناخ، وبروتوكول كيوتو، ومن خلال الترتيبات          

لا شك في أن هذه و. المؤسسـية عـلى غرار مرفق البيئة العالمية       
 .الجهود ستستمر في السنوات القادمة

وخـلال السـنوات العشـر إلى الخمس عشرة القادمة،      -١٥
، أفريقــيا جــنوب الصــحراء الكــبرىســتظل أفريقــيا، لا ســيما 

محــل تركــيز الجهــود الإنمائــية الدولــية، لأن الأزمــة الإنمائــية في  
 الصحراء  فأفريقيا جنوب . أفريقيا فريدة من نوعها إلى حد ما      

الكبرى هي المنطقة الوحيدة التي شهدت نمواً سلبيا في الدخل    
 وقد ارتفع   .٢٠٠٠ إلى   ١٩٨٠الفـردي خـلال العقديـن مـن         

-١٩٩٠معــدل الفقــر المدقــع في هــذه المــنطقة خــلال الفــترة   
، وهـي تعـاني مـن اسـتمرار انعـدام الأمـن الغذائي ا،               ٢٠٠١

ريـــا والســـلّ وتفشـــي الأمـــراض الـــتي ـــدد الحـــياة مـــثل الملا 
والأيــــدز، وارتفــــاع معــــدلات وفــــيات الأطفــــال ووفــــيات 
الأمهــات في فــترة الــنفاس، والقصــور الكــبير في تنفــيذ معظــم  

وجـرى تعلـيل شرك الفقر الواقعة       . الأهـداف الإنمائـية للألفـية     
أفريقــيا جــنوب الصــحراء الكــبرى بعــدد مــن العوامــل       فــيه 

غيرها من الأنشطة  انخفاض الإنتاجية في الزراعة وفي      : الهيكلية
ــديد في      ــاع الشـ ــوق والارتفـ ــم السـ ــغر حجـ ــية، وصـ الإنتاجـ

الأوضاع تكالـيف الـنقل، وشـدة ثقـل عـبء المـرض، ورداءة              
الجيوسياسـية، والـبطء الشـديد في انتشار التكنولوجيا الواردة          

ويقتضــي الخــروج مــن شــرك الفقــر في  . مــن العــالم الخــارجي
كان هذه البلدان   أفريقـيا بـذل جهـود شاملة ومتضافرة بين س         

 .وحكوماا واتمع الدولي

ــا   -١٦ ــية أيضــ ــاعدة الدولــ ــتاج إلى المســ ــتمعات وتحــ اــ
الناجمة عن كوارث طبيعية أو كوارث الخارجـة مـن الأزمات      

فالأخطار التي  . مـن صـنع الإنسان، بما فيها الصراعات العنيفة        
يـتعرض لهـا الأشـخاص كـثيرة في مـثل هـذه الحـالات ويصبح             

ثم تواجه البلدان المتضررة من     . لبشـري مشكلة كبرى   الأمـن ا  
الأزمـــات اضـــطرابات اجتماعـــية واقتصـــادية تضـــعف قـــدرة  
الاقتصــاد الإنتاجــية وقــدرة الأشــخاص المتضــررين عــلى إيجــاد 

ومن شأن هذه الحالات أن تظهر بين       . مـوارد رزق مسـتدامة    



 GC.11/8 
 IDB.30/23 
 Arabic 
 Page 6 
 
 

الفيـنة والأخـرى ويكون من الضروري آنذاك توفير المساعدة           
 .جية المطلوبةالخار

ــة      -١٧ ــالم رؤي ــنة أعــلاه مع وســتحدد الســيناريوهات المبي
اليونـيدو الطويلـة الأمـد، في حـين أن المركـز المخصـص لها في                
البنـية الإنمائـية الدولـية ومواطـن القـوة النسـبية التي نمت لديها               
خـــلال الســـنوات الســـابقة ســـتحدد شـــكل جـــدول أعمالهـــا 

في يز الـذي تشغله اليونيدو      الح ـويتمـثل   . الإنمـائي في المسـتقبل    
نظـام الأمـم المـتحدة الانمـائي المتعدد الأطراف في توفير الدعم            
والمسـاعدة للبلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية   

وقـد دأبت المنظمة على مر      . فـيما تـبذلـه مـن جهـود للتصـنيع         
الســــنين عــــلى اســــتحداث خدمــــات وقــــدرات ومهــــارات  

 عمـــل جـــرى تنقـــيحها وإثـــراؤها بفضـــل  وأســـاليب وـــوج
 التوجـيهات والمـبادئ التوجيهـية الـواردة مـن الـدول الأعضاء            

ــتلف   ــام مخـ ــل أحكـ ــلة وبفضـ ــية ذات الصـ ــات الدولـ . الاتفاقـ
وشـــهدت الســـنوات الســـبع الماضـــية عملـــية إعـــادة تخصـــص 

ونتــيجة . واحــتراف نفّــذت في إطــار عملــية إصــلاح اليونــيدو
 تقدم والأنشطة التي يضطلع     لذلـك، ما انفكت الخدمات التي     

ـا تخضـع لتحسينات بغية جعلها أكثر تركّزا وأكثر استجابة           
ولا ريب في أن هذه العملية      . لاحتـياجات الجهـات المستفيدة    

 .ستواصل مسيرا في المستقبل كذلك

ــتؤثر  -١٨ ــية  وسـ ــيدو المؤسسـ ــتراتيجية اليونـ ــا في اسـ أيضـ
اد الاضطلاع ا لجعل رؤيـتها الطويلـة الأمد وفي الأنشطة المر     

ــا    ــا ملموس ــرؤية واقع ــذه ال ــتي    . ه ــية ال ــتجربة الإنمائ ــت ال وتثب
عاشـتها الـبلدان المـتقدمة الـنمو والـبلدان النامية الناجحة على             
ــنمو     ــيق الـ ــا في تحقـ ــؤدي دورا حاسمـ ــية تـ ــواء أن الإنتاجـ السـ

. الاقتصــادي وزيــادة نصــيب الفــرد في الــناتج المحــلي الإجمــالي 
لك مســـار الإنتاجـــية العالـــية في أنشـــطتها فالـــبلدان الـــتي تســـ

الإنتاجـية والخدماتـية تصـبح أكـثر ثـراء مـن البلدان التي تركّز               
ومــن ثم تشــدد اســتراتيجية . عــلى أنشــطة منخفضــة الإنتاجــية

اليونـيدو المؤسسـية عـلى تحسين الإنتاجية بالاستعانة بالمعارف     
ــتقدم الاقتصـــــادي   ــيا لتحقـــــيق الـــ والمهـــــارات والتكنولوجـــ

ــلى أنشــطة      والا ــز ع ــنظمة أن ترك ــن الم ــب م جــتماعي، وتطل
تحسـين الإنتاجـية الـتي تدعـم مـا تبذلـه البلدان النامية والبلدان            
ذات الاقتصـادات الانتقالـية مـن جهـود في سبيل المشاركة في      
ــنهوض        ــلى ال ــريق مســاعدا ع ــن ط ــالمي ع ــتاج الع ــام الإن نظ

 .بإنتاجيتها وإقامة اقتصادات تنافسية
  

 ت التركيز والنهوج الجامعة مجالا-باء
 

وهـذا المـزيج مـن الاعتـبارات المبيـنة أعلاه يؤدي إلى              -١٩
اختـيار بضـعة مجـالات تركيز محددة بدقة لعمل المنظمة خلال            

كمــا إن صــغر . الســنوات العشــر إلى الخمــس عشــرة القادمــة 
حجــم المــنظمة وقلّــة المــوارد المــتاحة لأنشــطتها التقنــية ســببان  

 : على االات الثلاثة التاليةإضافيان للتركيز

ــلال       )أ(  ــن خـ ــر مـ ــدة الفقـ ــن حـ ــيف مـ التخفـ
 الاضطلاع بأنشطة إنتاجية في القطاع غير الزراعي؛

 بناء القدرات التجارية؛ )ب( 

 .البيئة والطاقة )ج( 

ــاليب     -٢٠ ــنهوج والأسـ ــا بعـــض الـ ــبق أيضـ وســـوف تطـ
ــية   ــاعدة (الجامعـــة لـــدى الاضـــطلاع بالأنشـــطة العملياتـ المسـ

في مجالات  ) التحليل والمناقشة (وبأنشطة المحفل العالمي    ) قنيةالت
 .التركيز هذه

وتنــبع هــذه اــالات والأســاليب مــن التوجــيهات       -٢١
ــية      ــبادئ التوجيهــ ــنظمة والمــ ــال المــ ــة أعمــ ــواردة في خطــ الــ
الاسـتراتيجية المشـار إلـيهما سـابقا، وتتصـل ـذه التوجيهات             

 .اتصالا وثيقا
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 مجالات التركيز
 
التخفيف من حدة الفقر من خلال الاضطلاع    )أ(

 بأنشطة إنتاجية في القطاع غير الزراعي
سيتحدد مدى التخفيف من حدة الفقر وبالتالي      -٢٢

مدى تحقيق الهدف الأول من الأهداف الإنمائية للألفية في   
البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية بالسرعة   

. ل الفقراء خلال فترة زمنية معينة التي يرتفع ا متوسط دخ
فتعجيل النمو وجعله مستداما على مدى فترة طويلة من 
الزمن، وكفالة مشاركة الفقراء في ذلك النمو من خلال 
إيجاد أنشطة مدرة للدخل، أمران أساسيان للتخفيف من   

 .حدة الفقر

وفي العديد من البلدان النامية، لا سيما أقل البلدان  -٢٣
 أفريقيا، يمن مهنة الزراعة المنخفضة الإنتاجية على  نمواً في

 في المائة من ٥٠سوق العمل، إذ يعمل فيها ما يربو على 
ويكمن الحل في الانتقال من الأنشطة  . السكان العاملين

المنخفضة الإنتاجية إلى الأنشطة المرتفعة الإنتاجية، من   
 معدلات الزراعة إلى الصناعة والخدمات التي غالبا ما تكون
ولزيادة   . الإنتاجية فيها أعلى مما تكون عليه في الزراعة 

النشاط غير الزراعي في المناطق الريفية ونقل العمال الزائدين  
عن الحاجة من القطاع الزراعي تأثير قوي على النمو المحابي  
للفقراء، لأما مع مساهمتهما في زيادة الإنتاجية الزراعية      

 مصادر دخل الأسرة ومن ثم يتيحان أيضا فرصة تنويع 
وفي البلدان النامية، لا سيما في أفريقيا، يدخل     . تعظيمه

بالتالي توفير العمالة والدخول غير الزراعية في المناطق الريفية 
والعمالة الرسمية في ) إلى جانب زيادة الإنتاجية الزراعية (

قطاعي الصناعة والخدمات في عداد العوامل الهامة المحددة 
وهذه    .  المحابي للفقراء وبالتالي للتخفيف من حدة الفقر للنمو

أي مساعدة البلدان : الأنشطة هي من صميم ولاية اليونيدو
النامية والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية فيما تبذله من     
جهود للتصنيع من خلال بناء وتطوير القدرات الإنتاجية في 

 .القطاعات غير الزراعية

ات الســوقية، تــنطوي هــذه الأنشــطة    وفي الاقتصــاد -٢٤
ــتجارية    ــناء وإدارة المنشــآت ال الاقتصــادية، لا ســيما أنشــطة ب
ــات، عــلى     ــدرات الإنتاجــية في قطــاعي الصــناعة والخدم والق

. اازفــة والمــبادرة الفــردية تحقــيقا لجلــب الأربــاح والدخــول  
ــدى       ــز موجــودا ل ــم فحســب أن يكــون الحاف ــن المه ــيس م ول

ية والمتعددة الجنسيات بل أن يكون      الشـركات الكـبرى الوطن ـ    
ــية، والأفــراد        ــودا أيضــا لــدى المنشــآت الصــغيرة والريف موج

. والأسـر، عـندما يبـيعون عمـلهم أو ينـتجون سلعا وخدمات            
وتشــكّل كــل هــذه الجهــات مجــتمعة القطــاع الخــاص، وهــو     
المسـاهم الرئيسـي في الـناتج المحـلي الإجمـالي والعمالـة وبالتالي              

فالادخـــار . للـــنمو في أي اقتصـــاد معاصـــرالمحـــرك الأساســـي 
والاسـتثمار والابتكار ونشر التكنولوجيا عمليات يضطلع ا        
القطــاع الخــاص مــا بــين أفــراد ومــنظمي مشــاريع وشــركات   

ــدني   ــتمع المـ ــنظمات اـ ــة ومـ ــات تجاريـ ــتطيع . ومؤسسـ ويسـ
القطـاع الخـاص مـن ثم أن يخفف مباشرة من حدة الفقر ببناء              

، وخلـــق فـــرص للعمـــل، وتحســـين    قـــدرات إنتاجـــية محلـــية  
ولتنظيم المشاريع دور حاسم    . الإنتاجية، وزيادة دخل الفقراء   

 .في هذه الأنشطة

ــاط    -٢٥ ــزال أغلــــب النشــ ــلى ذلــــك، لا يــ ــلاوة عــ وعــ
الاقتصـادي يـزاول عـلى نطـاق ضـيق في جمـيع البلدان تقريبا،         

ــا أن معظــم     لا ــية، كم ــبلدان ذات الاقتصــادات النام ســيما ال
 تكـن تعمـل عـلى صـعيد المديـنة والحي فإا             الصـناعات إن لم   

ويــنجح تنظــيم المشــاريع أكــثر  . تعمــل عــلى الصــعيد الوطــني 
ينجح في المنشآت الصغيرة والمتوسطة التي لديها إمكانيات         ما

وبالإضافة إلى ذلك، تضطلع المنشآت    . كبيرة للنمو والابتكار  
الصـغيرة جـدا، ومعظمهـا في القطـاع غـير الـرسمي، بدور هام            

ــا تكــون الفرصــة الوحــيدة     في  الحــد مــن الفقــر لأــا كــثيرا م
المـتاحة في الـبلدان النامـية لملايـين الفقـراء، بمن فيهم منظِّمات              

 .المشاريع، للحصول على عمل وعلى دخل

وبــناء عــلى ذلــك، مــن الواضــح أن تركــيز خدمــات   -٢٦
اليونـيدو ينبغي أن ينصب على مساعدة القطاع الخاص المحلي         
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ن النامــية والــبلدان ذات الاقتصــادات الانتقالــية عــلى في الــبلدا
بناء قدرات إنتاجية في القطاع غير الزراعي وفي تنظيم وإدارة         
المؤسســـــات الـــــتجارية والارتقـــــاء بالتكنولوجـــــيا والوفـــــاء  
بالمتطلـــبات المالـــية والوصـــول إلى الأســـواق المحلـــية والـــتجارة 

 من خلال   الدولـية وتحقيق مختلف مكاسب الكفاءة الجماعية،      
عقـد شـراكات بـين القطاعين العام والخاص، وإقامة تجمعات           

وسيكون ذلك  . وشبكات وغير ذلك من الأساليب المؤسسية     
هــو المســاهمة الاســتراتيجية مــن اليونــيدو في تحقــيق الأهــداف   
الإنمائــية للألفــية، لا ســيما الهــدف الأول والأهــم، ألا وهــو      

 .القضاء على الفقر

 سيستمر التركيز على دعم     وفي هذا السياق، -٢٧
صناعات تجهيز الأغذية  وترويج تنمية الصناعات الزراعية و

نظرا لأهميتها في الاقتصادات القائمة على الزراعة في أفريقيا 
فمن شأن تنمية هذه الصناعات . وفي أقل البلدان نموا

وتحديثها أن يسهما أيضا في تحقيق الهدف الإنمائي للألفية 
 من حدة الفقر، ناهيك عن تعزيز الإنتاجية     المتعلق بالتخفيف 

 .في القطاعات الصناعية في هذه البلدان 

ويؤدي الاستثمار، إلى جانب تنظيم المشاريع، دورا      -٢٨
رئيسيا في النمو وفي التخفيف من حدة الفقر، إذ يزيد القدرة      

ومن ثم فإن المساعدة على خلق مناخ   . الإنتاجية للاقتصاد
 أمر بالغ الأهمية في مهمة التخفيف من     يشجع على الاستثمار 

فالمناخ المناسب للاستثمار يوفر لجميع  . حدة الفقر
الشركات، الصغيرة منها والمتوسطة والكبيرة فضلا عن   
المشاريع الصغيرة جدا، الحوافز اللازمة للاستثمار بشكل  
منتج وتوفير فرص للعمل وتوسيع ونشر وإدخال 

كن أن تساعد على زيادة التكنولوجيات الجديدة التي يم
ولئن كان معظم استثمارات . إنتاجية عوامل الإنتاج الأخرى 

القطاع الخاص في البلدان النامية محلي الطابع، فإن للاستثمار  
الأجنبي المباشر كذلك أهميته، فبصرف النظر عما يجلبه من      
موارد مالية، فهو يحمل معه الحنكة الإدارية المتطورة 

صرية وإمكانية الوصول إلى الأسواق الدولية  والتكنولوجيا الع

ولعل . وثقافة مؤسسية قائمة على الكفاءة والقدرة التنافسية 
أكبر مساهمة يقدمها الاستثمار الأجنبي المباشر هي من خلال     

ومن . الابتكار ونقل المعارف والمهارات ومن خلال الإنتاجية  
نقل الإلمام   المرجح أن تكون مساهمته في النمو أكبر لو أمكن   

بما يأتي به من تكنولوجيات متقدمة إلى المنشآت التجارية    
ومن هذا المنطلق، يمكن .  التجاريةالمحلية من خلال الروابط

للاستثمار الأجنبي المباشر أن يكون قوة دافعة لنمو الأعمال 
التجارية المحلية وأن يؤدي إلى تحسين المناخ الاستثماري 

اليونيدو المصممة خصيصا ومن شأن بعض خدمات . ككل
لمساعدة البلدان النامية المهمشة نسبيا على تحسين مناخها 
الاستثماري من خلال اعتماد استراتيجيات وسياسات 
وآليات مؤسسية مناسبة دف إلى معالجة أوجه القصور 
القائمة الحكومية منها والسوقية أن تساعد على ترويج 

ن حدة الفقر في هذه الاستثمار والنمو بغية التخفيف م
 .الاقتصادات

  
 بناء القدرات التجارية )ب(

ينبع تركيز أنشطة اليونيدو على بناء القدرات      -٢٩
التجارية في البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات 
الانتقالية من الاهتمام بمساعدة هذه البلدان على الانضمام   

.  في التجارة الدولية    من خلال المشاركة   لاقتصاد العالميتيار ا إلى 
وهناك من الأدلة ما يكفي للإيحاء بأن ثمة علاقة سببية بين زيادة       
التكامل التجاري وارتفاع معدلات النمو الاقتصادي بالقدر         

وعلاوة على ذلك، تشكّل التجارة،     . اللازم للقضاء على الفقر 
 تضع فهي. بالنسبة للبلدان النامية، الأداة الرئيسية لجني ثمار العولمة   

الشركات المحلية في حلبة المنافسة داخل البلد وخارجه، كما     
تضعها أمام أفضل ممارسات الشركات الأجنبية وأمام متطلبات      

وكل هذه العوامل تشجع على زيادة  . مستهلكين نافذي البصيرة 
 .الكفاءة كما تؤدي إلى رفع الإنتاجية 

 ومثلما شرح سابقا، تكمن العقبات الرئيسية التي  -٣٠
تعترض طريق مشاركة البلدان النامية، لا سيما أقل البلدان     
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نموا، في التجارة الدولية، في افتقارها إلى القدرات الإنتاجية   
) أو القدرات الخاصة بجانب العرض(والتصديرية الضرورية 

والعجز المتراكم المتأصل في قدرا على الوفاء بمتطلبات  
 .أسواق البلدان المتقدمة النمو

ولهذه العقبات بعدان أساسيان يحتاجان إلى المعالجة،   -٣١
 :وهما

افتقار معظم المنشآت التجارية في البلدان   )أ( 
النامية، لا سيما المنشآت الصغيرة والمتوسطة، إلى القدرة    
الإنتاجية على إنتاج سلع أو فوائض عالية الجودة للتصدير    

لتجارة  بغية الاستفادة من الفرص التي تتيحها ا    التنافسي 
 الدولية؛

وعلاوة على ذلك، تفتقر معظم البلدان   )ب( 
النامية في الوقت الحاضر إلى القدرة على الوفاء بشروط 
المطابقة للمواصفات، وكثيرا ما تعجز المنتجات المعدة     
للتصدير عن الامتثال لمعايير الجودة التقنية ولمتطلبات الصحة     

ولا يوجد  . ستوردةوالأمان وللوائح التي تضعها الأسواق الم
في العديد من الحالات، لا سيما في أقل البلدان نمواً، الهيكل  
الأساسي المطلوب المتعلق بالقياس والمعايير والاختبار   
والنوعية، وحتى لو توافرت هذه الخدمات فعادة ما لا تحظى    

وتحتاج هذه البلدان إلى إصلاح أو تحسين  . بالاعتراف الدولي 
 المعايير أو رفع مستواها، وإلى إنشاء    نظمها الخاصة بوضع

آليات فعالة للاختبار وإصدار شهادات النوعية واعتماد  
المختبرات بغية الامتثال لاتفاقي منظمة التجارة العالمية بشأن  
الحواجز التقنية التي تعترض التجارة وبشأن تدابير الصحة  

ات   البشرية والنباتية وإلى الدفاع عن نفسها بفعالية لدى هيئ  
 .وضع المعايير 

والبلدان النامية بحاجة إلى المساعدة التقنية لتدارك   -٣٢
وقد تم . هذه العيوب بغية تعزيز فرص وصولها إلى الأسواق  

الاعتراف دوليا بالحاجة إلى هذه المساعدة في خطة الدوحة    
وفي ) ٢٠٠١(للتنمية التي وضعتها منظمة التجارة الدولية  

بل إن الاتفاقين   ). نيباد  " (أفريقيا الشراكة الجديدة لتنمية "

المتعلقين بالحواجز التقنية التي تعترض التجارة وتدابير الصحة  
البشرية والنباتية اللذين التي تم التفاوض بشأما في إطار   
جولة أوروغواي ينصان صراحة على أنه ينبغي للدول   
المتقدمة النمو الأعضاء في منظمة التجارة الدولية أن تساعد  

 .دول الأعضاء النامية على معالجة هذه المشاكل  ال

. ويجب أن تتصدى خدمات اليونيدو لهذه العيوب  -٣٣
وقد حاولت المنظمة أن تجمع تدخلاا المحددة في هذا الحقل 

فبالإضافة . حول االين الرئيسيين على نحو فعال ومتكامل 
ؤتمر إلى أنشطتها العادية في هذا اال، أطلقت المنظمة في الم  

الدولي لتمويل التنمية الذي عقد في مونتري بالمكسيك في   
 مبادرة مواضيعية محددة بشأن بناء         ٢٠٠٢مارس  /آذار

وقد اتخِذت خطوة أخرى إلى الأمام في  . القدرات التجارية
، عندما وقّعت اليونيدو ومنظمة  ٢٠٠٣سبتمبر /أيلول

امسة التجارة العالمية مذكرة تفاهم على هامش الدورة الخ    
للمؤتمر الوزاري لمنظمة التجارة العالمية في كانكون   

واتفقت المنظمتان كلتاهما على وضع برامج   . بالمكسيك 
ومشاريع مشتركة لبناء القدرات التجارية وما يتصل بذلك   
من أنشطة، على أن تركّز اليونيدو مساهمتها على تعزيز    

بما في ذلك (قدرات البلدان النامية على جانب العرض 
، بينما تعنى منظمة  )الامتثال للمعايير والمتطلبات التقنية

التجارة العالمية بتنمية قدرات هذه البلدان على المشاركة    
بفعالية في المفاوضات التجارية والمضي قُدما في تنفيذ    

وأُقيم، منذ ذلك الحين عدد . اتفاقات منظمة التجارة العالمية
 .لمشترك بين المنظمتين من مشاريع التعاون التقني للتنفيذ ا

وستواصل اليونيدو أنشطتها في هذا اال في   -٣٤
 .السنوات القادمة وتزيدها تطويرا

  
 البيئة والطاقة )ج(

يتعلق مجال التركيز الثالث بالبيئة والطاقة، حيث   -٣٥
يتعين على اليونيدو أن تضطلع بأنشطة خاصة دف إلى 

نامية والبلدان ذات تلبية الاحتياجات المحددة للبلدان ال
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ويتعين أن دف هذه الأنشطة إلى   . الاقتصادات الانتقالية
ترويج التنمية الصناعية المستدامة مع المساعدة في الوقت ذاته   
على تحقيق الاستدامة البيئية، وهي هدف هام من الأهداف 

 .الإنمائية للألفية

وقد سبق التنويه بالدور الهام الذي تضطلع به  -٣٦
دو وبإنجازاا في إطار بروتوكول مونتريال بشأن المواد     اليوني

وقد أُبرمت اتفاقات أخرى . المستنفدة لطبقة الأوزون 
متعددة الأطراف تتعلق بالمسائل البيئية مثل اتفاقية استكهولم   
بشأن الملوثات العضوية الثابتة، واتفاقية الأمم المتحدة    

تعلقة بالتنوع الاطارية بشأن تغير المناخ، والاتفاقية الم   
البيولوجي، وبروتوكول كيوتو، كما أقيمت آليات مالية 

وستواصل اليونيدو تقديم مساهمات . مثل مرفق البيئة العالمية
 .كبرى في سبيل النجاح في تنفيذ هذه الاتفاقات  

وتدخــل التكنولوجــيا في صــميم بــرامج وخدمــات       -٣٧
. ستدامة والبيئةاليونـيدو الرئيسـية المتصـلة بالتنمـية الصناعية الم        

وتغطـي التنمـية التكنولوجـية أنشـطة الحـد مـن الـتلوث البيئي               
ــا الــتي تخفــف مــن      ــدة تمام ــتاج الصــناعي الجدي ــيات الإن وعمل

ــئة   ــلى البي ــى ع ــبء الملق ــية   . الع ــد انصــب التركــيز في عمل وق
التصنيع في بادئ الأمر على مكافحة التلوث البيئي من خلال          

ويــتعين أن يــتحول . نــتاجمراقــبة الــتلوث عــند ايــة خــط الإ 
التركـــيز، حيـــثما تكـــون هـــذه الممارســـة هـــي الســـائدة، إلى   
اسـتخدام تكنولوجـيات جديـدة ومـتقدمة تكـون أكثر كفاءة            
ــا أقــل مــن الملوثــات     في اســتخدام الطاقــة والمــواد وتخــرج كم

 .والنفايات

ولكـــن ينـــبغي في الأمـــد الطويـــل أن ينصـــب تركـــز  -٣٨
ــيدو في هــذا ا ــ   ــاعدة في إحــداث   أنشــطة اليون ال عــلى المس

تغــييرات جذريــة في تصــميم المنــتجات وفي التكنولوجــيا الــتي  
تكفـل اسـتدامة المـوارد عـن طريق سد ثغرات الموارد الطبيعية             

ــاداتنا ــيام  . في اقتصــ ــوارد القــ ــتدامة المــ ــيق اســ ويقتضــــي تحقــ
 :بالخطوات الأربع التالية بشكل أساسي

ائرية للمواد  الانـتقال إلى نظـام التدفقات الد       )أ( 
 المستخدمة والمعاد تدويرها مرات ومرات؛

مواصـــلة تخفـــيض كمـــيات المـــواد والطاقـــة  )ب( 
ــة المــواد الخطــرة     ــادة الكفــاءة وإزال المســتخدمة مــن خــلال زي

 والسامة؛

تحويـل التركـيز مـن بيع المنتجات إلى توريد           )ج( 
 الخدمات؛

الانتقال من مصادر الطاقة غير المتجددة إلى      )د( 
 .درها المتجددةمصا

وقـد درجـت اليونيدو على استخدام المراكز الوطنية           -٣٩
للإنــتاج الأنظــف لنشــر التكنولوجــيا الســليمة بيئــيا الــتي تعــزز 
الجـودة والإنتاجـية ولـترويج اعـتماد منهجيات إنتاجية أنظف           

ــيا  ــبات    . ومســتدامة بيئ ويمكــن أن تســتخدم هــذه المراكــز لإث
مارســات المتصـــلة باســـتدامة  فــائدة ونجاعـــة التكنولوجـــيا والم 

في ) مــثل النســيج(المــوارد في قطاعــات فرعــية صــناعية محــددة 
 .بلدان نامية مختارة

وفي مجــال الطاقــة، ينــبغي أن تكــون أنشــطة اليونــيدو  -٤٠
تدابــير الكفــاءة في اســتهلاك الطاقــة بــتعزيز وخدماــا متصــلة 

طاقة (وتـرويج التوسـع في اسـتخدام مصـادر الطاقـة المـتجددة        
لكــتلة الأحيائــية وطاقــة الــرياح والطاقــة الشمســية والمحطــات  ا

دف المساهمة  ) الكهرمائية الصغيرة والطاقة الحرارية الأرضية    
في تحقـــيق أهـــداف التنمـــية المســـتدامة الـــتي ينشـــدها اـــتمع  

ــناء القــدرات في   . الــدولي وهــذا مــا يقتضــي المســاعدة عــلى ب
ــبلدان ذات الاقتصــادات    ــية وال ــبلدان النام ــل  ال ــية ونق  الانتقال

ــاءة اســتخدام     /التكنولوجــيا ــيها في مجــال كف ــية إل ــة الفن الدراي
وستسعى الخدمات التقنية للمنظمة أيضا إلى  . الطاقة الصناعية 

تـرويج الاسـتخدام الإنـتاجي لمصـادر الطاقة المتجددة والطاقة           
النظـيفة، لا سـيما في المـناطق الريفـية، بغـية المسـاهمة في تحقيق        

 .ية المستدامة، بما فيها التخفيف من حدة الفقرأهداف التنم
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 النهوج الجامعة 

سـتتميز أنشطة اليونيدو في مجالات التركيز بعدد من          -٤١
 تنمــية القطــاع الخــاص، وأهــم هــذه الــنهوج. الــنهوج الجامعــة

ــيه  وستضــطلع اليونــيدو بأنشــطتها  . الــذي ســبقت الإشــارة إل
ة مــع القطــاع وتدخلاــا في جمــيع مجــالات التركــيز بالشــراك 

الخـــــاص، بمـــــا في ذلـــــك الأفـــــراد والمنشـــــآت الـــــتجارية      
ــرابطات ــدني  والـــ ــتمع المـــ ــنظمات اـــ ــناعية ومـــ وفي . الصـــ

ــرنامج   ٢٠٠٤ســبتمبر /أيلــول ــا مــع ب ــيدو اتفاق ، أبرمــت اليون
ــائي    ــتحدة الإنم ــم الم ــب(الأم ــرنامج   ) اليوندي ــيذ ب لوضــع وتنف

يات مشـترك في مجـال تنمـية القطـاع الخـاص اسـتناداً إلى توص ـ      
وسيكون . لجـنة الأمـم المتحدة المعنية بالقطاع الخاص والتنمية      

تنفـيذ هـذا الـبرنامج مـن خـلال توفـير مساعدات تقنية محددة               
ومــا يقــترن بذلــك مــن الأنشــطة، مــا يشــمل تنظــيم حلقــات   
ــرويج الشــراكات بــين القطــاعين     دراســية وحلقــات عمــل وت

 .العام والخاص، إسهاما لا يستهان به في هذا الصدد

ثانيا، تضطلع اليونيدو بوصفها وكالة متخصصة من        -٤٢
فهـي تقـدم خدمات     : وكـالات الأمـم المـتحدة بـدور مـزدوج         

كما إا مطالبة باكتساب    ) الوظيفة العملياتية (الـتعاون التقني    
ــية الصــناعية       ــيات التنم ــتعلقة بعمل ــارف الم ــيل ونشــر المع وتحل

 الصناعية  إجراء مباحثات ومناقشات بشأن التنمية    /واسـتهلال 
ومــا يتصــل ــا مــن مســائل بغــية الــتأثير في جــدول الأعمــال    

وعلى المنظمة ). وظـيفة المحفـل العالمي  (الإنمـائي في هـذا اـال       
أن تسـعى إلى تحقـيق المـزاوجة السـليمة بـين هـاتين الفئتين من         

 .الوظائف اللتين تكمل الواحدة منها الأخرى

ــاه   -٤٣ ــية ســـوقية الاتجـ ــئة دولـ وآخـــذة في وفي ســـياق بيـ
الـتعولم، يكـون توفـير مـنافع عامة عالمية مبررا وأساسا منطقيا             

وفي حالــة . لعمــل أي وكالــة متخصصــة تابعــة للأمــم المــتحدة
وبمزيد . اليونـيدو، تـتعلق هـذه المـنافع بمجـال التنمـية الصناعية            

مـن الـتحديد، يعتـبر بـناء المعـارف وتحويـلها وإدارا في جميع               
اعة مـنفعة عامـة عالمية، وهو ما تم به     المسـائل المـتعلقة بالصـن     

فعلى سبيل المثال، يتعين بناء معارف      . ليونـيدو بحكم ولايتها   ا

ــناعية     ــية الصـ ــربة التنمـ ــأن تجـ ــريعات  (بشـ ــات والتشـ السياسـ
الـتي مـر ـا الناجح من البلدان المتقدمة          ) والصـكوك، وغيرهـا   

لمهمة الـنمو والـبلدان النامـية، ومسـاعدة الـبلدان على القيام با            
الصـعبة المتمـثلة في غربلة هذه التجارب واستخلاص المعارف          

. الــتي مهــا وخــوض غمارهــا وتكيــيفها مــع ظــروفها المحلــية  
ــك، وظــيفة إدارة المعــارف مــن خــلال      وهــناك إضــافة إلى ذل
توثيقها وتقاسمها وتبادلها مع المنظمات الأخرى في جميع أنحاء         

لوجيا المعلومات  العـالم واسـتخدام أحـدث التطورات في تكنو        
ــية الإدارة هــذه ــيدو مواصــلة هــذه   . لعمل وســيتعين عــلى اليون

العملـيات بـل وتحسـينها، ممـا يعـني توفير المعلومات والمهارات        
والتكنولوجــيات في الســنوات القادمــة لأن تمــيزها كمــنظمة     
 .معارف سيعزز أيضا فعاليتها في مجال تقديم المساعدة التقنية

ــ -٤٤ يقا بذلــــك ضــــرورة تــــرويج وترتــــبط ارتــــباطا وثــ
التكنولوجـيات الجديـدة والناشـئة الـتي مـن المحتم أن يكون لها              

لذلك . تأثير قوي على التنمية الاقتصادية في السنوات القادمة       
يجـب أن تتخذ اليونيدو المبادرات اللازمة وأن تخصص الموارد     
وتضـطلع بالأنشـطة المناسـبة لكـي تعمـم هـذه التكنولوجيات             

ــدة بوصــف  ــزيادة   الجدي ــية الصــناعية تســتخدم ل ها أدوات للتنم
 .الإنتاجية وتحقيق النمو الاقتصادي

وسوف تستخدم طائفة الكفاءات والخدمات المتاحة       -٤٥
في اليونـيدو لمعالجـة المشـاكل الخاصـة الـتي تواجهها اتمعات         
الخارجـة مـن الأزمات الناجمة عن كوارث طبيعية أو كوارث      

البشري عنصر بالغ الأهمية في هذه      والأمن  . من صنع الإنسان  
ــذا اــال      ــنظمة في ه ــا ســيوجه أنشــطة الم ــذا م . الحــالات وه

وبشــكل أساســي، ســتوفر اليونــيدو في مــرحلة إعــادة التأهــيل  
والإعمــار مــا يلــزم مــن الخدمــات لاستصــلاح المنشــآت في       
اـالات الصـناعية الأساسية مع تعزيز الأنشطة المدرة للدخل          

ــن ة مـــن المـــنكوبين ودعـــم بـــناء القـــدرات  لصـــالح فـــئات معيـ
 .المؤسسية والمساهمة في استصلاح البنية التحتية الصناعية

ــية    -٤٦ ــه للاضــطلاع بالأنشــطة العمليات ومــن الواضــح أن
ــياز    وبأنشــطة المحفــل العــالمي بأســلوب احــترافي وتحســين الامت
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الـتقني للمـنظمة، يـتعين تحديث الخبرة المهنية والمهارات التقنية          
فين في المـيادين الخاصـة ـم باستمرار من خلال مزيج            لـلموظ 

مناســـب مــــن التعييــــنات الداخلـــية والخارجــــية والــــدورات   
أي أن عملية   . التدريبـية، والحلقات الدراسية، وحلقات عمل     

تجديـد التخصـص والتأهـيل الفـني الـتي كانـت من معالم تحول               
 اليونـيدو في السـنوات السـبع الماضـية يجب مواصلتها أيضا في            

 .المستقبل

ولكــي يتســنى تحســين الإنتاجــية في مخــتلف قطاعــات  -٤٧
الاقتصـاد في الـبلدان النامية، لا بد من بناء وتدعيم شبكة من             
الــتفاعلات بــين العوامــل الاقتصــادية والأســواق والمؤسســات  
ــن         ــة م ــتفادة بصــورة فعال ــن الاس ــبلدان م ــذه ال ــن ه ــتي تمكّ ال

وتحتاج اليونيدو في . يةالـتجارة الدولـية والـتدفقات الاسـتثمار     
هـذا السـياق لكـي تعمـل بفعالـية في اضطلاعها بأنشطتها إلى              
بـناء شـراكات مـع مـنظمات القطـاع الخـاص واتمع المدني،         
ولا سـيما الـرابطات الصـناعية والمنظمات غير الحكومية ذات         

 .الوجهة الانمائية

وأخـيرا، اتسمت المساعدة التقنية التي قدمتها المنظمة      -٤٨
 السـنوات الماضـية باخـتلال التوازن إلى حد ما، إذ شكّلت          في

الخدمـــات الـــتي قدمـــت في إطـــار الاتفاقـــات البيئـــية المـــتعددة 
ــلى     ــزيد ع ــا ي ــة    ٥٠الأطــراف م ــوع حافظ ــن مجم ــة م  في المائ

ــتقني  ــتعاون ال ــة    . ال ــرغم مــن أن هــذه الخدمــات هام وعــلى ال
وينــبغي مواصــلة تقديمهــا، فمــن الضــروري تقــويم هــذا الخلــل  
بــزيادة أنشــطة اليونــيدو الــتي ــتم بمســائل التصــنيع الأساســية  
مـــثل تـــرويج الاســـتثمار والتكنولوجـــيا، وتنمـــية المنشـــآت      
الــتجارية الصــغيرة، وبــناء القــدرات الــتجارية، والصــناعات      
الزراعـية وصـناعات تجهـيز الأغذيـة، وكفـاءة الطاقة، والطاقة            

 .المتجددة
  

  الأبعاد الإقليمية-جيم

 لعمل اليونيدو في السنوات القادمة عدد من        سيكون -٤٩
 .الأبعاد الإقليمية

 أفريقيا
نظـرا لمـا تعانـيه أفريقـيا جنوب الصحراء الكبرى من             -٥٠

مشـاكل انمائـية فريدة من نوعها ستحظى هذه القارة باهتمام           
خــاص في الأنشــطة العملياتــية وأنشــطة المحفــل العــالمي الــتي       

ليونـيدو مـن وضع المبادرة      وقـد انتهـت ا    . تضـطلع ـا المـنظمة     
الخاصـة بالقدرات الإنتاجية الأفريقية، واعتمدت هذه المبادرة        
بوصـفها المكـون الصـناعي في الشـراكة الجديدة لتنمية أفريقيا            

 تحليلا  ٢٠٠٤تقريـر التنمـية الصـناعية لعـام         وأجـرى   ). نيـباد (
شاملا لاحتياجات أفريقيا الإنمائية، وسعت المنظمة من خلال    

ــرامجه ــية في  بـ ــاعدة التقنـ ــة بالمسـ ــطتها الخاصـ ــتكاملة وأنشـ ا المـ
أفريقـيا إلى المسـاهمة في التخفـيف مـن حـدة الفقـر مـن خلال                 

وســيتم تعزيــز هــذه الأنشــطة  . التنمــية الصــناعية والاقتصــادية 
ــيدو،   . كذلــك في المســتقبل  ــه، ستســتمر اليون وفي الوقــت ذات

ــية عالمــية العضــوية، في معالجــة مشــاك    ل بوصــفها مــنظمة دول
أمــريكا (التنمــية الصــناعية الــتي تعــاني مــنها المــناطق الأخــرى   

اللاتينــية والكاريــبـي، وشمــال أفريقــيا، وآســيا، والــبلدان ذات  
 .وفي تلبية احتياجاا المتميزة) الاقتصادات الانتقالية

  
 اللامركزية

كــان ومــا يــزال نقــل الوظــائف والأنشــطة فعلــياً مــن  -٥١
ــز إلى المــيدان يشــكّل    أحــد الأهــداف التنظيمــية الهامــة    المرك

وهــذا أمــر ضــروري لأن القــرارات المــتعلقة بوضــع . لليونــيدو
الـبرامج وتنفـيذها وتوفـير الـتمويل تـتخذ بشـكل مـتزايد على               

وقـــد اتخـــذ عـــدد مـــن المـــبادرات خـــلال  . الصـــعيد القطـــري
السـنوات السـبع الماضية، إلا أن الجهود التي بذلتها المنظمة في            

ية الفعلـــية لم تكـــن موفّقـــة تمامـــا حـــتى الآن تحقـــيق اللامركـــز
 .بسبب قلة الموارد المالية والبشرية المتاحة

ولكــي تتغلــب اليونــيدو عــلى هــذه المشــكلة وتوســع   -٥٢
الـنطاق الذي تغطيه مكاتبها الميدانية، دخلت في اتفاق تعاون          

ويســتهدف هــذا  . ٢٠٠٤ســبتمبر /مــع اليونديــب في أيلــول  
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 بلدا  ٨٠نيدو في الميدان ليصل إلى      الاتفـاق تعزيـز حضـور اليو      
 ). بلدا٣٠مرتفعا من حضورها الحالي في نحو (

ــية    -٥٣ ــداف العملياتـ ــيق الأهـ ــن تحقـ ــنظر عـ وبصـــرف الـ
لليونـيدو، من شأن توسيع تغطيتها الميدانية أن يساعد المنظمة          
ــقة والمحــدد الهــدف      ــية في الصــياغة المنس عــلى المشــاركة بفعال

تقنـية الـتي تقدمهـا وكـالات الأمم         لاسـتراتيجيات المسـاعدة ال    
المــتحدة مــن خــلال إطــار عمــل الأمــم المــتحدة للمســاعدة        
الإنمائـية والتقيـيم القطـري المشـترك وورقـات استراتيجية الحد            

 .من الفقر المستندة إلى الأهداف الإنمائية للألفية

وتقتضـي كـل هـذه المسائل زيادة تعزيز تدابير تحقيق            -٥٤
 .وات العشر إلى الخمس عشرة القادمةاللامركزية خلال السن

  
 التعاون فيما بين بلدان الجنوب

ــدان الجــنوب      -٥٥ ــين بل ــيما ب ــتعاون ف ــرويج ال ســيكون ت
. معــلماً هامــا مــن معــالم عمــل اليونــيدو في الســنوات القادمــة 

وسـيكمل هذا الترويج الجهود التي درجت المنظمة على بذلها          
جيا من البلدان المتقدمة من أجل تسهيل نقل الموارد والتكنولو   

وستسـتخدم المـنظمة آليات مناسبة      . الـنمو إلى الـبلدان النامـية      
لــتعزيز الــتعاون فــيما بــين بلــدان الجــنوب لكــي تمكِّــن الــبلدان 
النامــية الأقــل تقدمــا مــن الاســتفادة مــن تجــارب التنمــية الــتي    

 .خاضتها الاقتصادات الناشئة الأكثر نجاحا
  

 أجل التنميةالتمويل من  توفير -دال
 

ــية لكــي      -٥٦ ــية الكاف ــوارد المال يجــب أن يحــتل ضــمان الم
ــل       ــية وأنشــطة المحف ــيدو بأنشــطة المســاعدة التقن تضــطلع اليون
ــوارد في الســنوات العشــر إلى      ــادة حجــم هــذه الم ــالمي وزي الع
الخمـس عشـرة القادمـة مكانـة هامـة في رؤيـة المنظمة الطويلة               

ونيدو التقنية من المصادر    وبوجه عام، تمول أعمال الي    . الأمـد 
ــية  ــثلاثة التالــ ــناعية  : الــ ــية الصــ ــندوق التنمــ ــناديق صــ  والصــ

الاسـتئمانية، والصناديق التي أنشئت في إطار الاتفاقات البيئية         
ــتعددة الأطــراف   ــتعددة الأطــراف (الم ، ومكــون )الصــناديق الم

وتشكّل . في الميزانية العادية  " الـبرنامج العـادي للتعاون التقني     "
ذه المـوارد، وهـي الصناديق المتعددة الأطراف، حوالي         أكـبر ه ـ  

ــتاحة ســنوياً   ٥٠ ــوارد الم ــن الم ــة م ويشــكّل صــندوق  .  في المائ
التنمـية الصـناعية والصـناديق الاسـتئمانية، الـتي تمـثل المساعدة             

). السنوية( في المائة من هذه الموارد       ٤٠الإنمائـية الرسمـية، نحو      
ــذان المصــدران     ــن ثم يجــب أن يحظــى ه ــتمام كــبير في  وم باه

اســـتراتيجية المـــنظمة الرامـــية إلى زيـــادة تمويـــلها في الســـنوات 
ــة ــيدو في اتخــاذ خطــوات لصــياغة    . القادم ــد شــرعت اليون وق

ــية      ــيدية للتنمـ ــالات التقلـ ــاريع في اـ ــيام بمشـ ــترحات للقـ مقـ
الصــناعية، الــتي يمكــنها الحصــول عــلى الأمــوال مــن المصــادر    

وسيلزم . ئـية المـتعددة الأطراف  المـتاحة في إطـار الاتفاقـات البي    
صــياغة المــزيد مــن هــذه المقــترحات الابــتكارية، دون إغفــال   

 .متطلبات آليات التمويل الموجودة والجديدة في هذا اال

ومـــن المـــتوقع أن يشـــهد حجـــم المســـاعدة الإنمائـــية   -٥٧
الرسمـية أو المعونـة زيادة متواضعة في السنوات القادمة، ولكنه          

 بليون دولار   ٧٨بيرة إذ سيرتفع من حوالي      سيسـجل زيادة ك   
وقد . ٢٠١٠ بلـيون دولار في عـام        ١١٥ إلى   ٢٠٠٤في عـام    

ــوغ       ــع عــلى بل ــنها الداف ــنوعة، م ــنجم ذلــك عــن أســباب مت ي
الأهـداف الإنمائـية للألفـية، وضـغط الرأي العالمي على الدول            

في المائـة مـن ناتجهـا الإجمالي المحلي          ٠,٧الغنـية لكـي تخصـص       
لفقـر، ومـا تم مؤخـرا من إعادة تأكيد بلدان منظمة    لمكافحـة ا  

الـتعاون والتنمـية في الميدان الاقتصادي التزامها بإعلان الألفية          
ــم    ــزيادا حجـ ــية بـ ــأن التنمـ ــتيري بشـ ــتوافق الآراء في مونـ وبـ

 ١١مسـاعدا الجماعـية بمقـدار كـبير، والإدراك بعد أحداث            
ترابطين تــرابطا ســبتمبر بــأن الأمــن والتنمــية العالمــيين مــ/أيلــول
وهناك أيضا مقترحات بتوفير مصادر جديدة ومبتكرة       . وثـيقا 

كغــرض ضــرائب بيئــية عالمــية وإنشــاء مــرفق (لــتمويل التنمــية 
بغــية بلــوغ الأهــداف الإنمائــية للألفــية ومكافحــة  ) مــالي دولي

ومـن المتوقع كذلك أن يزداد حجم المعونة المقدمة إلى          . الفقـر 
ــيا جــنوب الصــحر   ــدان أفريق ــوع   بل اء الكــبرى نســبة إلى مجم

الإعانــات المقدمــة، وأن يقــدم قــدر أكــبر مــن هــذه المعونــة في  
 .شكل برنامجي
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ولـئن كانت اليونيدو ستسعى بلا ريب إلى الحصول          -٥٨
 فثمة بضع عـلى حصة عادلة من الزيادة في المساعدة الإنمائية،          

مســائل ينــبغي ألا تغيــب عــن الــبال لــدى تصــميم اســتراتيجية 
أولهـا أن حصـة المسـاعدة الموجهة من         .  في هـذا اـال     المـنظمة 

خـلال الوكـالات الدولـية التي تعنى بمسائل التنمية الاقتصادية           
وثانـيها أن ثمـة قلقـا مـتزايدا لدى البلدان           . قـد لا تـزداد كـثيرا      

المانحـة والمتلقية من الازدواجية وانعدام التنسيق بين الوكالات         
الامتـثال بقـدر كـاف لأولويات       التقنـية في المـيدان ومـن عـدم          

ومـن ثم يـتعين عـلى اليونيدو أن تحدد          . الـبلد المضـيف ونظمـه     
حــيزها الفــريد ومــيزا النســبية وأن تضــع نفســها في المكــان    
المناســب ميدانــيا في هــيكل مــنظومة الأمــم المــتحدة الآخــذ في  
الــتطور، وأن تجعــل أنشــطتها في الوقــت نفســه، مــتوائمة مــع   

ــات الإنم ــيا الأولوي ــية المحــددة محل ــادرة عــلى   . ائ ولكــي تظــل ق
المنافسـة في مجـال المسـاعدة الإنمائـية، عليها أن تصقل أساليب             
عمـلها وتبسـيطها لكـي تراعي شواغل البلدان المانحة والبلدان           
المتلقـية فـيما يـتعلق بالمـيل إلى إيفـاد بعـثات متعددة، والإفراط          

لـــــيف ارتفـــــاع تكافي اســـــتخدام الخـــــبراء الاستشـــــاريين، و
المعـــاملات أو الدعـــم، نتـــيجة للـــنهوج الـــتي تســـلكها حالـــيا 

وتحـاول اليونيدو معالجة بعض    . الوكـالات المـتعددة الأطـراف     
ــتي       ــبرامج ال ــتكاملة وال ــبرامج الم ــن خــلال ال ــذه الشــواغل م ه

وتدعـــو الضـــرورة إلى . تشـــترك فـــيها مـــع وكـــالات أخـــرى
 .التعجيل ذه العملية في السنوات القادمة

  
 يونيدو في المنظومة المتعددة الأطراف ال-هاء

 
عـلى اليونـيدو أن تضـطلع بدورهـا في تـرويج التنمية              -٥٩

ــتعدد الأطــراف    ــني ضــرورة   . المســتدامة في ســياق م ــذا يع وه
وجـود تـآزر وتنسـيق وتواؤم بين أنشطتها وأنشطة غيرها من            

ومن . الوكالات المتعددة الأطراف في مجال التنمية الاقتصادية      
حقـيقة الأمر أن المكاسب التي جنتها اليونيدو من  الواضـح في   

خلال إعادة الهيكلة الداخلية والإصلاح البرنامجي ستحد منها        
المعوقـات النظمـية للمـنظومة المتعددة الأطراف، لا سيما فيما           

يـتعلق بوظـائف التنمـية الاقتصـادية الـتي تضـطلع ا وكالات              
شــكلة، بــدأت وللتغلــب عــلى هــذه الم. الأمــم المــتحدة المعنــية

اليونـيدو تدخـل في ترتيـبات تعاونـية مع غيرها من الوكالات             
في ) كالأونكـتاد واليونديـب ومنظمة التجارة العالمية      (الدولـية   

ــنة مـــن مجـــالات العمـــل  وســـوف تعـــزز هـــذه  . مجـــالات معيـ
 .الترتيبات وتتخذ ترتيبات جديدة للشراكة في المستقبل

حدة وبرامجها  وعـلى الـرغم مـن أن صناديق الأمم المت          -٦٠
ووكالاــا المتخصصــة بنــت خــلال العقــود القلــيلة الماضـــية       
ــية    ــنها مجــــال التنمــ قــــدرات فــــريدة في مجــــالات شــــتى، ومــ
الاقتصـادية، فقـد كان هناك أثر جانبي مؤسف تمثّل في انعدام            
ــية      ــا أدى إلى الازدواجـ ــنظومة ممـ ــتوى المـ ــلى مسـ ــترابط عـ الـ

رف والخبرات وقـد حملـت المـوارد وكذلـك المعـا        . والـتداخل 
والمهـارات أكـثر مـن طاقـتها في المـنظومة الـتي أصبحت تعاني               
نتـيجة لذلـك مـن الافتقار إلى التركيز وغياب التنسيق ونقص            

ومـن الضـروري بالـتالي تنظيم أعمال الأمم المتحدة          . الـتمويل 
في مجـال التنمـية عـلى نحـو منسـق، والسـعي إلى تحقـيق الكــتلة        

لة وتجميع المعارف وتطويرها في     الحديـة في اـالات ذات الص      
مـــناحي الـــتفكير المحـــددة، وشـــحذ التركـــيز وتعمـــيق جوهـــر 

ــتدخلات في حقــل التنمــية الاقتصــادية   ووصــولا إلى هــذه  . ال
الغايـة، وضـع المديـر العـام اقـتراحا لإنشاء آلية محسنة للتنسيق              
الطوعــي، ناقشــه مــع الأمــين العــام للأمــم المــتحدة والرؤســاء    

ــيذيين لوك ــ ــتحدة التنف ــم الم ــتراح   . الات الأم ــذا الاق ــيز ه ويتم
 :بالخصائص البارزة التالية

ــل     )أ(  ــرنامج عمـ ــال أو بـ ــة أعمـ ــروج بخطـ الخـ
مشـترك مـتفق علـيهما يشـملان المـنظومة كـلها ويستندان إلى           

 الأهداف الإنمائية للألفية؛

تحديد المهام التي يتعين أن تؤديها الوكالات        )ب( 
براا ومواردها استنادا إلى مفهوم     المخـتلفة وفقـا لكفاءاا وخ     

 القيادة التخصصية؛
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اســتعراض تنفــيذ خطــة الأعمــال ورصــده      )ج( 
وتقـديم تقارير عنه ومكافأة مختلف هيئات الأمم المتحدة على          

 مساهمتها في برنامج العمل المشترك؛

مثل (تحديـد مجالات العمل وقائمة المواضيع        )د( 
اللازمـة لـتعزيز إمدادات     ) الكفـاءة السـوقية والمعـارف والبيـئة       

 .المنافع العامة العالمية والضرورية للعمليات الميدانية

واللجـــنة الـــبرنامجية الرفـــيعة المســـتوى الـــتابعة للأمـــم  -٦١
 .المتحدة تنظر بجدية الآن في هذا الاقتراح من أجل تنفيذه

وســـيكون مـــن الضـــروري أن تواصـــل اليونـــيدو في   -٦٢
 مـن أجـل التنسيق على نطاق        السـنوات القادمـة هـذه الجهـود       

المـنظومة، ممـا سيؤدي أيضا إلى تعزيز فعالية عمليات اليونيدو           
 .نفسها

  
  الاستنتاجات-ثالثا

في المحصـلة النهائـية، لـن تقـيم اليونيدو استنادا إلى ما              -٦٣
ــه مــن إصــلاحات، وإنمــا اســتنادا إلى أهمــية خدماــا     قامــت ب

 تتجـــلى في هـــذه  وجودـــا ومســـتوى الخـــبرة المهنـــية الـــتي    
ولا يمكـن لمـنظمة مـثل اليونـيدو، في عالم المعارف            . الخدمـات 

الـذي يحـيط بـنا، أن تصمد وتزدهر إلا إذا تحولت إلى منظمة              
والمعارف، على عكس المهارات    . معـارف في مـيداا المخـتار      

. ، يتجاوزها الزمن بسرعة   )الـتي تـتغير بـبطء شديد      (التقلـيدية   
 في مجال المعارف أن يواكبوا العصر       لذلك يتعين على العاملين   

ــلة      ــلال مواصـ ــن خـ ــتمرار مـ ــية باسـ ــبرام المهنـ ــوروا خـ ويطـ
ــيم في مجــــالات   ــتكارات والــــبحوث والتعلــ الــــتجارب والابــ

 .عملهم

وعلاوة على ذلك، فإن الاختبار النهائي لمنظمة مثل         -٦٤
اليونــيدو، في بيــئة اقتصــادية عالمــية ســوقية الوجهــة وآخــذة في 

يـث جمـيع أنـواع المنـتجات والخدمـات مـتاحة على             الـتعولم ح  
ــيها     ــتجارة  (نحــو تنافســي ويســهل الحصــول عل ــت وال الإنترن

، هـو ما إذا كانت قادرة على تقديم أي مساهمة           )الإلكترونـية 
ممـــيزة تســـتند إلى معارفهـــا الفـــريدة والدائمـــة التوســـع، وإلى  

 ومــن هــذا المــنطلق، يجــب أن . خــبرا الفنــية ومــيزا النســبية 
ـدف الـرؤية الطويلة الأمد إلى إكساب اليونيدو مكانة مميزة           

ويرمي الاقتراح الداعي   . في عـالم المسـاعدة الإنمائـية التنافسـي        
إلى شـحذ تركـيز المـنظمة بقصـره عـلى بضع مجالات وتعميق              
جوهــر خدمــات الدعــم الــتي تقدمهــا ببــناء خــبرات رفــيعة        

 . تحقيق هذا الهدفالمستوى ومراكز تميز في هذه االات إلى
  

  الإجراء المطلوب من الس اتخاذه-رابعا
 

لعــلّ مجلــس التنمــية الصــناعية يوصــي المؤتمــر العــام        -٦٥
 :باعتماد مشروع القرار التالي

 إن المؤتمر العام،" 

 الذي ٢-ق/١٠-قرار المؤتمر العام م ع    إذ يستذكر   " 
ــرؤية اســتراتيجية    طويلــة يدعــو المديــر العــام إلى وضــع بــيان ل

 الأمد في الوقت المناسب لكي يعتمدها المؤتمر العام القادم،

ــلما  "  ــيط عـ ــيقة   وإذ يحـ ــواردة في الوثـ ــات الـ بالمعلومـ
IDB.30/23، 

بــيان الــرؤية الاســتراتيجية الطويلــة    يعــتمد  -١" 
، بصــيغته ٢٠١٥-٢٠٠٥الأمــد لليونــيدو الــتي تشــمل الفــترة 

 الواردة في مرفق هذا القرار؛

المديـر العام أن يأخذ بيان الرؤية        إلى   يطلـب  -٢" 
الاســتراتيجية الطويلــة الأمــد في الحســبان عــند صــياغة وتنفــيذ 
الأطــر الــبرنامجية المتوســطة الأجــل والــبرامج والميزانــيات وغــير 

 ."ذلك من البرامج العملياتية خلال الفترة المشمولة به
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 المرفق
  

بيان الرؤية الاستراتيجية الطويلة الأمد
مةمقد 

في ســـــياق البيـــــئة الاقتصــــــادية العالمـــــية المــــــتغيرة     
ــبلدان ذات    ــية والــ ــبلدان النامــ ــتجدة للــ ــياجات المســ والاحتــ
الاقتصــادات الانتقالــية، يتعــين عــلى مــنظمة الأمــم المــتحدة       

أن ترسم صورة لنفسها كمنظمة     ) اليونيدو(للتنمـية الصناعية    
ــي     ــيق الأهــداف الإنمائ ــة ومحــترفة تســاهم في تحق ــؤة وفعال ة كف

الدولــية ذات الصــلة وفي التنمــية الصــناعية المســتدامة في هــذه  
ــبلدان ــتها   . ال وينــبغي أن تدمــج المــنظمة هــذه الصــورة في رؤي

 .الطويلة الأمد

ــداف      ــيما الأهـ ــية، لا سـ ــية الدولـ ــداف الإنمائـ والأهـ
الإنمائـية للألفـية، والـتطورات في الاقتصاد العالمي، وخصوصا          

ــية العولمــة الاقتصــادية الم  ــبلدان الفقــيرة،  عمل عقــدة ومــيش ال
ســتكون، مجــتمعة، القــوى المحــركة الرئيســية الــتي تحــدد شــكل 

ــوى مشــاكل   . ســيناريوهات المســتقبل  ــذه الق ويضــاف الى ه
 .البيئة والطاقة التي تؤثر في التنمية الصناعية

 الـتطورات والفرص    –السـيناريوهات    هـذه    وتشـمل  
يونيدو التصدي لها    التي قد يتعين على ال     –والمشـاكل المحـتملة     

 :ما يلي

ــياق     •  ــر في سـ ــدة الفقـ ــن حـ ــيف مـ ــيظل التخفـ سـ
الأهـداف الإنمائـية للألفـية أهم الأهداف الإنمائية         

 في السنوات العشر القادمة؛

يجـب إدارة العولمـة الاقتصـادية بحيـث يتسنى جني            • 
ــبها    ــا أمكـــن مـــن جوانـ ــا مـــع التقلـــيل مـ فوائدهـ

 قيرة؛السلبية، لا سيما ميش البلدان الف

 يجب مواجهة تحديات البيئة والطاقة؛ • 

ــيا جــنوب الصــحراء الكــبرى محــل      •  ســتظل أفريق
الاهـتمام المركّز في الجهود الإنمائية الدولية، نظرا        

 مــن نوعهــا في هــذه ةللــتحديات الإنمائــية الفــريد
 المنطقة؛

ســتحتاج اــتمعات الخارجــة مــن أزمــات ناجمــة  • 
و كــوارث أ/نســان ولإعــن كــوارث مــن صــنع ا 

 .لى مساعدة دوليةإطبيعية 

ويجب أن تستجيب اليونيدو لهذه السيناريوهات من        
ــد      ــدولي، بع ــائي ال ــيكل الإنم ــتها في اله ــنطلق مركــزها وولاي م
صـقلهما وتعزيزهما بفضل جهود التغيير التي بذلت في الماضي          
ــية    ــتراتيجيتها المؤسسـ ــلة واسـ ــية ذات الصـ ــات الدولـ والاتفاقـ

ة والتوجيهات التي ترد من الدول الأعضاء       والمـبادئ التوجيهـي   
بــين الحــين والآخــر، بمــا في ذلــك خطــة الأعمــال بشــأن دور   
ــية     ــبادئ التوجيهـــ ــتقبل والمـــ ــا في المســـ ــيدو ووظائفهـــ اليونـــ

وعلى ". صـوب تحسـين إنجـاز بـرنامج اليونيدو        "الاسـتراتيجية   
ــيدو أن تنشــئ لنفســها حــيزا خاصــا في الهــيكل الإنمــائي     اليون

 تكفـل الإتـيان بفوائـد مضـافة من خلال خدماا            الـدولي وأن  
 .المميزة

  
 مجالات التركيز

ــيناريوهات     ــيدو لســ ــطة اليونــ ــدى أنشــ ــي تتصــ لكــ
 :المستقبل، يجب أن تركّز على االات الثلاثة التالية

 
ــطة    )ألف( ــر مـــن خـــلال الأنشـ ــدة الفقـ التخفـــيف مـــن حـ

 الانتاجية في القطاع غير الزراعي

 :امج في هذه اموعة ما يليستشمل الأنشطة والبر 
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بمــا في (تنمــية القــدرة عــلى تنظــيم المشــاريع  )أ( 
 ؛)ذلك لدى النساء

 تنمية القطاع الخاص المحلي؛ )ب( 

إســداء المشــورة بشــأن السياســة الصــناعية      )ج( 
 بالاستناد الى البحوث التطبيقية؛

بـــناء القـــدرات المؤسســـية عـــلى الصـــعيدين  )د( 
 القطري والقطاعي؛

ــتجارية     )هـ(  ــناعية والـــ ــآت الصـــ ــية المنشـــ تنمـــ
 الصغيرة؛

تنمــية القطــاع غــير الــرسمي، بمــا في ذلــك        )و( 
 المنشآت الصغيرة جدا؛

 تنمية الصناعات الزراعية؛ )ز( 

المســــاعدة عــــلى خلــــق مــــناخ اســــتثماري  )ح( 
 موات؛

المســاعدة عــلى نشــر ونقــل التكنولوجــيات    )ي( 
 .الحديثة والمفيدة

 
 التجاريةبناء القدرات  )باء(

لى مساعدة  إ الأنشطة والبرامج في هذه الفئة       ىستسع 
ــبلدان ذات الاقتصــادات الانتقالــية في بــناء    الــبلدان النامــية وال

نتاجية والقدرات المتصلة بالتجارة، بما في      لإوتطوير القدرات ا  
ذلـك القـدرة عـلى الامتـثال للمتطلـبات السوقية التي تفرضها             

 :شمل هذه ما يليوست.  النموةالبلدان المتقدم

المســــاعدة عــــلى بــــناء وتطويــــر القــــدرات  )أ( 
ــلى    لإا ــودة وعـ ــية الجـ ــتجات العالـ ــديرية في المنـ ــية والتصـ نتاجـ

  التقنية؛المعياريةشروط الاستيفاء 

بـرامج لـتطوير الـبنى التحتية المتعلقة بالقياس        )ب( 
 . والاختبار والنوعيةوالمعايير

 

 البيئة والطاقة  )جيم(

لى تعزيــز التنمــية  إهــذه اموعــة  ســتهدف أنشــطة   
الصــناعية المســتدامة مــع الإســهام في الوقــت نفســه في تحقــيق   
ــية     ــية، وهــي هــدف هــام مــن الأهــداف الإنمائ الاســتدامة البيئ

 :وستشمل هذه الأنشطة ما يلي. للألفية

ــات    )أ(  ــتراتيجيات وسياسـ ــتعلق باسـ ــرامج تـ بـ
 التنمية الصناعية المستدامة بيئيا؛

لتكنولوجيات المتقدمة الأكثر فعالية    ترويج ا  )ب( 
 في استخدام الطاقة والمواد وأقلّ إفرازا للملوثات والنفايات؛

بـرامج دعـم تشـمل إدخـال تعديـلات عـلى        )ج( 
تصـميم المنـتجات وعـلى التكنولوجـيا تكفـل اسـتدامة الموارد             

 بسد ثغرات الموارد الطبيعية في الاقتصاد؛

ــة  )د(  ــية الطاقـ ــتعزيز فعالـ  مـــن خـــلال بـــرامج لـ
 الدراية الفنية؛/تحسين ونقل التكنولوجيا

 المـــتجددة، ةبــرامج لــترويج مصــادر الطاق ــ    ) ه( 
 سيما في المناطق الريفية النائية؛ لا

المســـاعدة والمشـــاركة في تنفـــيذ الاتفاقـــات  )و( 
 .البيئية الدولية

  
 النهوج الجامعة

ســتتميز أنشــطة المــنظمة في مجــالات التركــيز المحــددة    
 :من النهوج الجامعةبعدد 

مـزيج مناسـب مـن الأنشـطة العملياتية ووظائف            • 
ــر      ــيل ونشـ ــلى التحلـ ــتمل عـ ــالمي يشـ ــل العـ المحفـ

 المعارف ومناقشة مسائل التنمية الصناعية؛

توفـير مـنافع عامة دولية، كإنشاء وتطوير وإدارة          • 
المعـــارف وأفضـــل الممارســـات في مجـــالات مـــثل 

ــيا   ــناعية والتكنولوجـ ــية الصـ ــاءات لإواالتنمـ حصـ
 لى ذلك؛إالصناعية والمهارات وما 
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تـرويج التكنولوجـيات الجديـدة والناشئة التي من          • 
المحـــتم أن تكـــون لهـــا آثـــار كـــبيرة عـــلى التنمـــية 

 الاقتصادية في السنوات القادمة؛

التشـديد عـلى مفهـوم الأمـن البشـري من خلال             • 
ــية     ــناء الــبنى التحت أنشــطة إعــادة تأهــيل وإعــادة ب

 ة في اتمعات الخارجة من الأزمات؛الصناعي

تحسـين متواصـل في الخبرة التقنية والكفاءة المهنية          • 
 لدى موظفي اليونيدو؛

تعزيــز الشــراكات مــع مــنظمات القطــاع الخــاص  • 
 ومنظمات اتمع المدني؛

إنشـاء حافظة متوازنة من الأنشطة المتصلة بتنفيذ         • 
ــية الص ـــ  ــائف التنمـ ــية ووظـ ــات البيئـ ناعية الاتفاقـ

التقلـــيدية في مجـــالات مـــثل تـــرويج الاســـتثمار     
ــتجارية    ــآت الـــ ــية المنشـــ ــيا، وتنمـــ والتكنولوجـــ

 .الصغيرة، وبناء القدرات التجارية
  

 الأبعاد الإقليمية 

سيكون لعمل اليونيدو في السنوات القادمة عدد من         
 .الأبعاد الإقليمية

فســتحظى أفريقــيا جــنوب الصــحراء الكــبرى، نظــرا   
لإنمائــية الفــريدة مــن نوعهــا، باهــتمام خــاص في      لمشــاكلها ا

. أنشـطة المـنظمة عـلى صـعيدي الـتعاون الـتقني والمحفل العالمي       
وسـيعنى في الوقـت نفسه بتلبية الاحتياجات المختلفة للمناطق          

، وشمـــال أفريقـــيا، والكاريـــبـي أمـــريكا اللاتينـــية –الأخـــرى 
 .وآسيا، والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية

 ــيا مــن     وست ــنظمة فعل ــية نقــل وظــائف الم ــل عمل واص
لى المــيدان وتعــزز مــن خــلال تدابــير مخــتلفة، مــنها       إالمركــز 

التواصـــل الشـــبكي، والترتيـــبات مـــع اليونديـــب وغـــيره مـــن  
 .الوكالات الإنمائية

ــدان الجــنوب      ــيما بــين بل ــتعاون ف ــز ال وســيكون تعزي
 .مةمعلما هاما من معالم عمل اليونيدو في السنوات القاد

  
 تمويل التنمية 

لى الحصــول عــلى مــوارد مالــية    إستســعى اليونــيدو   
كافــية لأنشــطة المســاعدة التقنــية وأنشــطة المحفــل العــالمي والى  

وستفعل .  العشـر القادمة   تزيـادة هـذه المـوارد خـلال السـنوا         
 :ذلك من خلال ما يلي

الحصـــول عـــلى حصـــة عادلـــة مـــن الـــزيادة  )أ( 
 مة في المساعدة الإنمائية الرسمية؛المتوقعة في السنوات القاد

الـتفاوض عـلى زيـادة المخصصـات في إطار           )ب( 
 مختلف الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف؛

تصـميم تدابـير أخرى مبتكرة منها الحصول         )ج( 
 .على تمويل من منظمات القطاع الخاص والرابطات الصناعية

وفي هــذا الصــدد، ستواصــل المــنظمة صــقل وتبســيط  
ليب عمـلها لتـبديد شواغل البلدان المانحة والبلدان المتلقية          أسـا 

 .على السواء
  

 اليونيدو والمنظومة المتعددة الأطراف 

ستواصـل اليونـيدو تعزيـز ترتيباا التعاونية مع غيرها           
مــن الوكــالات الدولــية مــثل مــنظمة الــتجارة العالمــية، ومؤتمــر 

، في االات ذات    ، واليونديب  للتجارة والتنمية  الأمم المتحدة 
ــترابط عــلى  إوستســعى في الوقــت نفســه  . الصــلة لى تحقــيق ال

نطـاق مـنظومة الأمـم المـتحدة مـن خلال اعتماد خطة أعمال              
لى الأهداف  إأو بـرنامج عمـل مشـترك متفق عليهما يستندان           

   .القيادة التخصصيةالإنمائية للألفية وينطلقان من مفهوم 
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