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êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ëìê=äÉ=íÉêê~áå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OU

= ^K= sÉêë=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OV

= _K= o¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlkrW=råáë=Ç~åë=äÛ~Åíáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K OV

= `K= iÛlkraf=Éí=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlkr K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K

`Ü~éáíêÉ=QK= o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=~ì=ãçóÉå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K PS

= ^K= i~=ÅäÉÑ=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨W=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT

= _K= ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=éçäáíáèìÉë=
Éí=áåëíáíìíáçååÉäë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT

= `K= mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Éí=~ääá~åÅÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë K K K K K K K K K K K K K K PV

= aK= ^ééìá=ëÉÅíçêáÉä=¶=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K

`Ü~éáíêÉ=RK= oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QQ

= ^K= ŽíêÉ=Åçãé¨íáíáÑI=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=åçêãÉë=Éí=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë QR

= _K= `ê¨Éê=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=Åçãé¨íáíáîÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QR

= `K= p~íáëÑ~áêÉ=¶=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K K K K K K K K K K K K K K K K K K QU

= aK= `ççé¨ê~íáçå=áåíÉêáåëíáíìíáçåë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RM

O

PO

OS

PN

Q



 

îá=

`Ü~éáíêÉ=SK= båîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RO=

= ^K= sÉêë=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Çìê~ÄäÉë K K K K K K K K = RP=

= _K= båÅçìê~ÖÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RP=

= `K= °äáãáåÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=Ç~åÖÉêÉìñ=Éí=íçñáèìÉë K K K K K K K K K K K = RR=

= aK= a¨îÉäçééÉê=~ì=ã~ñáãìã=äÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RT=

= bK= mêçãçìîçáê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RU=

= cK= aÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=¶=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë K K K K K K K K K K K = RV=

= dK= o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë K K K K K K K K K = RV=

`Ü~éáíêÉ=TK= nìÉëíáçåë=Éí=éêçÖê~ããÉë=íê~åëîÉêë~ìñ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SM=

= ^K= i~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=Éí=äÉë=é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë K K K K K K K K K K K K K K = SN=

= _K= `ççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ K K K K K K K K K K K K K K K K = SQ=

= `K= oÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ëí~íáëíáèìÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = SR=

`Ü~éáíêÉ=UK= nìÉäèìÉë=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SU=

= ^K= ^ìÖãÉåíÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=íÉñíáäÉë=Éå=ÑáÄêÉë=ÇÉ=Å~ã¨äáÇ¨ë=Éå=_çäáîáÉ = SV=

= _K= mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=~ì=_~åÖä~ÇÉëÜ K K K K K K K K K K K K K K = TN=

= `K= mêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=ëìê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=
bìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = TO=

= aK= o¨ëÉ~ì=~ÑêáÅ~áå=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëK K K K K K K K K K K K K K K K K K = TQ=

= bK= mê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éå=bìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=
åçìîÉ~ìñ=°í~íë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = TT=

= cK= içÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K

= dK= cçêãìä~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=éçìê=äÛ^ê~ÄáÉ=
ë~çìÇáíÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = UN=

d¨å¨ê~äáí¨ë=ëìê=äÛlkraf K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = UQ=

= ^K= q~áääÉ=Éí=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = UQ=

= _K= lÄàÉÅíáÑ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K

= `K= lêÖ~åÉë=ÇáêÉÅíÉìêëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = UR=

= aK= mêáåÅáé~ìñ=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛçêáÉåí~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K

= bK= iÛlkraf=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = UT=

= cK= _ìÇÖÉí=Éí=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = UU=

°í~íë=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä K K K K = UV=

lêÖ~åáÖê~ããÉ=ÇÉ=äÛlkraf K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = VM=

iáëíÉ=ÇÉë=~Äê¨îá~íáçåë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = VN=

^ééÉåÇáÅÉë=ëìê=`aJolj= =

 
 

UQ=

= T =V =

= =

= U =S =



 

 



 

O=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= Çìê~ÄäÉ= èìÉ= äçêëèìÉ= äÉë= é~ìîêÉë= Éå= ëçåí= äÉë= éêáåÅáé~ìñ=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëK= `ÛÉëí= éçìêèìçá= äÉ= Öê~åÇ= Ç¨ÑáI= éçìê= ä~= Åçããìå~ìí¨= áåíÉêå~íáçå~äÉI= Éëí=
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=îáîÉåí=Ç~åë=ä~=é~ìîêÉí¨K=`ÛÉëí=¶=ä~=Ñçáë=ãçê~äÉãÉåí=àìëíÉ=
Éí=Ç~åë= äÛáåí¨êÆí=ÄáÉå= Åçãéêáë=ÇÉë=éäìë= êáÅÜÉë= Éí=ÇÉë=éäìë=éìáëë~åíëK= mçìê=ÇáêÉ= äÉë= ÅÜçëÉë=
ëáãéäÉãÉåíI=ìå=ãçåÇÉ=éäìë=àìëíÉ=ëÉê~=~ìëëá=ìå=ãçåÇÉ=éäìë=ëí~ÄäÉ=Éí=éäìë=é~ÅáÑáèìÉK=
=
iÉ= o~ééçêí= ~ååìÉä= OMMS= áåÇáèìÉ= ÅçããÉåí= äÉ= íê~î~áä= ~ÅÅçãéäá= é~ê= äÛlkraf= éçìê=
éêçãçìîçáê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä=Çìê~ÄäÉ=~=ÅçåíêáÄì¨=~ìñ=ÉÑÑçêíë=Ç¨éäçó¨ë=Ç~åë= äÉ=
ãçåÇÉ= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= Éí= ~ííÉáåÇêÉ= äÉë= ~ìíêÉë= çÄàÉÅíáÑë= Çì= jáää¨å~áêÉ= éçìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= _áÉå= èìÉ= äÉë= ê¨ÑçêãÉë= ãÉå¨Éë= ~ì= ëÉáå= Éí= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=
Ñ~ëëÉåí=äÛçÄàÉí=ÇÛáãéçêí~åíë=ÅÜ~éáíêÉëI=àÉ=åÉ=äÉë=ÅçåëáÇ≠êÉ=é~ë=ÅçããÉ=ìåÉ=Ñáå=Éå=ëçá=Ó=ã~áë=
éäìí∑í=ÅçããÉ=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÛáãé~Åí=éçëáíáÑ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=ä~=
îáÉ=ÇÉë=ÖÉåë=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=pá=àÉ=éÉìñ=ÇáêÉ=~îÉÅ=ÑáÉêí¨=èìÉ=äÛlkraf=ÉëíI=
éçìê=ÄÉ~ìÅçìéI=¶=äÛ~î~åíJÖ~êÇÉ=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=ÅÉííÉ=ÑáÉêí¨=îáÉåí=
ÇÉ=ä~=ÑÉêãÉ=ÅçåîáÅíáçå=èìÉ=ÅÉë=ê¨ÑçêãÉë=åçìë=~áÇÉêçåí=¶=~ã¨äáçêÉê=åçë=éêÉëí~íáçåëK=a~åë=äÉ=
ãÆãÉ= ÉëéêáíI= åçíêÉ= ~ééêçÅÜÉ= éçëáíáîÉ= Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=
k~íáçåë= råáÉë= Éå= OMMS= ~= ¨í¨= ÖìáÇ¨É= é~ê= ä~= ÅçåîáÅíáçå= èìÉI= ëÛáä= Éëí= ãáë= Éå= ÌìîêÉ=
ÅçêêÉÅíÉãÉåíI=áä=~ìê~=ìå=éäìë=Öê~åÇ=êÉíÉåíáëëÉãÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëK=
=
bå=OMNM=áä=ó=~ìê~=Ç~åë= äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éäìë=ÇÉ=TMM=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=
éäìë=Éå==ßÖÉ==ÇÉ=íê~î~áääÉê==èìÛÉå=OMMRK==pá=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Ö~ÖåÉê=äÉìê==îáÉ=åÉ==ëÛ~ã¨äáçêÉåí=

N=jÉëë~ÖÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=
éêçåçå´~åí=ëçå=
~ääçÅìíáçå=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=
Çì=èì~ê~åíá≠ãÉ=
~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=
äÛlkraf=



P=

é~ëI= ÉääÉë= åÉ= éçìêêçåí= Öì≠êÉ= ê¨~äáëÉê= äÉìê= éçíÉåíáÉäK= `Éêí~áåÉëI= åÛÉå= Ççìíçåë= é~ëI= ëÉ=
ÅçìéÉêçåí=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨=èìáI= ¶= äÉìêë=óÉìñI= äÉë=~ìê~=~Ä~åÇçåå¨ÉëK=iÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëçåí=
¨îáÇÉåíÉëI= ~ìëëá= ÉëíJáä= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= áãéçêí~åí= èìÉ= åçìë= åçìë= ~íí~ÅÜáçåë= ¶= Åê¨Éê= ÇÉë=
êáÅÜÉëëÉë= Éí= ÇÉë= Éãéäçáë= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÉë= é~óë= Éå= íê~åëáíáçåI= ó=
Åçãéêáë=Ç~åë=ÅÉìñ=èìá=ëçêíÉåí=ÇÛìå=ÅçåÑäáíK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=áä=Éëí=ìêÖÉåí=ÇÉ=éêçÅìêÉê=
ÇÉë=Éãéäçáë=~ìñ=àÉìåÉëK=
=
iÛlkraf= Éëí= Åçåî~áåÅìÉ= èìÉ= äÉ= ëÉìä= ãçóÉå= ÇÉ= Åê¨Éê= äÉë= Éãéäçáë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Éëí= ÇÉ=
éêçãçìîçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Çóå~ãáèìÉK=kçìë=ãÉííçåë=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=
éÉíáíÉë= Éí= ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= Å~ê= ÉääÉë= ëçåíI= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉë=
éêáåÅáé~äÉë=Åê¨~íêáÅÉë=ÇÛÉãéäçáëK=nìÉ=åçìë=ÅÜÉêÅÜáçåë=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÛÉñéçêí~íáçå=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ó=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Ó=çì=¶=ÑçêãÉê=
ÇÉë= ÑÉããÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêëI= åçíêÉ= çÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= Éí= ÇÉ=
êáÅÜÉëëÉëK=kçìë= ó= ëçããÉë= é~êîÉåìë= ÖêßÅÉ= ¶= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= èìá= çåí=
éçêí¨=äÉìêë=ÑêìáíëI=ã~áë=áä=Ñ~ìí=Ñ~áêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÉåÅçêÉK=
=
bå=éäìë=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=áä=Éå=Éëí=ìåÉ=
éçìê=ä~èìÉääÉ=äÛlkraf=~ééçêíÉ=~ìëëá=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=Ó=àÉ=îÉìñ=é~êäÉê=ÇÉ=ä~=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=aÉ= íçìë= äÉë=Ç¨Ñáë= ~ìñèìÉäë=åçìë= ëÉêçåë= ÅçåÑêçåí¨ë=Ç~åë= äÉë=~åå¨Éë=èìá=
îáÉååÉåíI= áä= Éå= Éëí= éÉì= Ó=ó= Éå= ~JíJáä= ãÆãÉ\=Ó= èìá= ~áÉåí= ~ìí~åí= ÇÉ= Ñ~ÅÉííÉë= Éí= ëçáÉåí= ~ìëëá=
ÅçãéäÉñÉë=èìÉ=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉK=fä=Ñ~ìí=~áÇÉê=äÛáåÇìëíêáÉ=Ó=Öêçë=¨ãÉííÉìê=ÇÉ=Ö~ò=¶=
ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=éçääì~åíë=Ó=¶=ê¨ÇìáêÉ=ëçå=áãé~Åí=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÉíI=Éå=ãÆãÉ=
íÉãéëI=¶=ÇÉîÉåáê=éäìë=Åçãé¨íáíáîÉK=kçíêÉ=íê~î~áä=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=îáëÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëK=
=
aÉë=éêçÖê≠ë= áãéçêí~åíë=çåí= ¨í¨= ê¨~äáë¨ë=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉK=i~=
Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= Éëí= ÇÉ= éäìë= Éå=éäìë= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ=ìå= ¨ä¨ãÉåí= áãéçêí~åí= ÇÉ= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉK=È=ãÉëìêÉ=èìÉ=äÉë=é~óë=Çì=pìÇ=êÉåÑçêÅÉåí=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=
äÉìêë=ãçóÉåëI=áäë=çåí=¶=ä~=Ñçáë=ä~=îçäçåí¨=Éí=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=äÉë=íê~åëÑ¨êÉê=¶=ÇÛ~ìíêÉë=é~óëK=iÉ=
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ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=Éí=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉK=
=
iÉ=éêÉãáÉê=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçå=ëÛÉëí=ÅçåÅÉåíê¨=ëìê=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=ä~=
Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= ëçÅá~äÉãÉåí= áåÅäì~åíë= é~ê= äÉ= Äá~áë= Çì= ÅçããÉêÅÉK= fä= Éëí= é~êîÉåì= ¶= ä~=
ÅçåÅäìëáçå=èìÉ= äÛlkrafI=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI= ~áÇ~áí= ÄÉ~ìÅçìé= äÉë=
é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¶= êÉäÉîÉê= ÅÉë= Ç¨Ñáë= ~Ñáå= èìÛáäë= ~ííÉáÖåÉåí= äÉìêë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= fä= ~= íçìíÉÑçáë= Éëíáã¨= èìÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= éçìî~áí= Ñ~áêÉ= ÉåÅçêÉ= éäìëI= Éå=
é~êíáÅìäáÉê=Éå=íÉêãÉë=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨I=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Åçåëìäí~íáÑëI=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=
éêáåÅáéÉë=ÇÛ~ÅíáçåI=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=Éí=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ì=åáîÉ~ì=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK==
=
iÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= ÖêçìéÉ= ëÛÉëí= éÉåÅÜ¨= ëìê= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= éçìê= ä~= Åêçáëë~åÅÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçå=áãé~Åí=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=iÛlkraf=~=¨í¨=Ñ¨äáÅáí¨É=éçìê=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=
Éí=~=¨í¨=ÉñÜçêí¨É=¶=ÅçåëÉêîÉê=ëçå=~ééêçÅÜÉ=åçî~íêáÅÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=Ñ~Åáäáí~åí=äÉ=é~êí~ÖÉ=
ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãçåÇá~äÉ=Éí=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí= äÉ=Çá~äçÖìÉ=ëìê= ä~=
Çìê~Äáäáí¨= ÉåíêÉ= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ìñ= åáîÉ~ìñ= í~åí= å~íáçå~ä=
èìÛáåíÉêå~íáçå~äK=
=
içêë= ÇÉ= ä~= Åä∑íìêÉ= ÇÉë= ÇáëÅìëëáçåë= ÇÉ= ÖêçìéÉI= äÉ= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ~= ëçìäáÖå¨= äÉ= ÄÉëçáå=
ÇÛ~Öáê= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ÅçääÉÅíáîÉ= Éí= áåí¨Öê¨É= éçìê= ~íí¨åìÉê= ä~= é~ìîêÉí¨= Éí= áä= ~= ëçìäáÖå¨= äÉ= ê∑äÉ=
ÉëëÉåíáÉä=èìÉ=äÛlkraf=àçì~áí=Ç~åë=äÉ=Ç¨Ä~í=~ÅíìÉä=ëìê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉëK==
=
iÛlkraf= ~= ¨í¨= Ñá≠êÉ= ÇÉ= éçìîçáê= êÉíê~åëãÉííêÉ= Éå= ÇáêÉÅí= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ä~= ã~åáÑÉëí~íáçå=
ÖêßÅÉ= ¶= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= éçáåíÉI= ÅÉ= èìá= ~= éÉêãáë= ¶= ëÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éí= ¶= ëÉë=
é~êíÉå~áêÉë= Çì= ãçåÇÉ= ÉåíáÉê= ÇÉ= ëìáîêÉ= äÉë= Å¨ä¨Äê~íáçåë= ~ì= ãçãÉåí= ãÆãÉ= çª= ÉääÉë= ëÉ=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

U 

Ç¨êçìä~áÉåíK= iÉë= ÇáëÅçìêë= Éí= ÇÉë= Éñíê~áíë= îáÇ¨çë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉÖ~êÇ¨ë= ëìê= äÉ= ëáíÉ= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=ëìáî~åíÉW=ÜííéWLLïïïKìåáÇçKçêÖLK=
=
=
mêÆíÉ=éçìê=äÉë=èì~ê~åíÉ=~åå¨Éë=¶=îÉåáê=
=
i~= Å¨ä¨Äê~íáçå= Çì= èì~ê~åíá≠ãÉ= ~ååáîÉêë~áêÉ= ã~êèì¨É= é~ê= ìåÉ= ~íãçëéÜ≠êÉ= ìåáèìÉ= Éí=
ã¨ãçê~ÄäÉ= Éí= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÛ°í~íë= jÉãÄêÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=ÇÉ= êÉíê~áí¨ë=~=¨í¨=ìå=
ëìÅÅ≠ë=¨Åä~í~åíK=`ÉííÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=~=éÉêãáë=ÇÉ=êÉëëÉêêÉê=äÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=
äÛlkraf= Éí= ÇÉ= ãáÉìñ= Ñ~áêÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉ= íê~î~áä= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉK= iÛlêÖ~åáë~íáçå= Éëí=
Ç¨ëçêã~áë=éêÆíÉ=¶=êÉäÉîÉê=ÇÉ=Ñìíìêë=Ç¨Ñáë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäK==
=
=

_K= dÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
=
rå=ãÉáääÉìê=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉñ~ãÉå=Éí=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå==
=
^éê≠ë= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= ëíêìÅíìêÉ= çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ= Éå= Ñ¨îêáÉêI= ìå= `çãáí¨=
ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ~= ¨í¨= Åê¨¨= Éå= êÉãéä~ÅÉãÉåí= ÇÉë= èì~íêÉ= Åçãáí¨ë=
ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= íÜ¨ã~íáèìÉë=éê¨Å¨ÇÉåíëI= Éí= ~= ÅçããÉåÅ¨= ¶= ÑçåÅíáçååÉê= Éå= ~îêáäK= qçìíÉë= äÉë=
ìåáí¨ë= ÅÜ~êÖ¨Éë= ÇÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÛÉñ¨Åìíáçå= ó= ëçåí=
êÉéê¨ëÉåí¨ÉëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=dêçìéÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=Éí=äÉ=dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=ä~=èì~äáí¨=
Eîçáê= ÅáJÇÉëëçìëF= èìá= ÇçååÉêçåí= ÇÉë= ~îáë= éçìê= ~ëëìêÉê= ä~= ÅçåÑçêãáí¨= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ëçìãáëÉë=~ì=`çãáí¨=~ìñ=iáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=éçìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=
éêçàÉíë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=
=
i~= åçìîÉääÉ= ëíêìÅíìêÉ= éÉêãÉí= ÇÉ= ê~íáçå~äáëÉê= Éí= ÇÉ= ëáãéäáÑáÉê= ÉåÅçêÉ= éäìë= äÉë= éêçÅÉëëìë=
áåíÉêåÉë= ÇÛ~ééêçÄ~íáçåK= bääÉ= Ñ~îçêáëÉ= é~ê= ~áääÉìêë= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= éäìë= ÅçÜ¨êÉåíÉ= Éí=
Ü~êãçåáë¨É= ÇÉ= äÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ=
¨ä~Äçê¨ë= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= iáÖåÉë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= Éí= ÇÉë= ~ìíêÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= Éí=
áåëíêìÅíáçåë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=~ééäáÅ~ÄäÉëK=råÉ=îÉêëáçå=~Åíì~äáë¨É=ÇÉë=iáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉëI=èìá=
íáÉåí=ãáÉìñ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=ëíêìÅíìêÉ=Éí=ÇÉë=íêçáë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉëI=Éëí=é~êìÉ=Éå=
~çºíNK=^éê≠ë=ãáëÉ=~ì=éçáåí=Éí=¨ÇáíáçåI=ÉääÉ=ëÉê~=ÇáëíêáÄì¨É=Ç~åë=íçìë=äÉë=ÄìêÉ~ìñK=mäìë=Ñ~ÅáäÉ=¶=
ÅçåëìäíÉêI=ÉääÉ= Ñçìêåáê~=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=çêáÉåí~íáçåë=ëìê= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=
éêçàÉíë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= íçìí= Éå= Ç¨Ñáåáëë~åí= Åä~áêÉãÉåí= äÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ëI= äÉë=
éçìîçáêë=Éí=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=¨í~éÉ=Çì=ÅóÅäÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=
ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK==
=
=
^Åíáîáí¨ë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
=
`çãé¨íÉåí=éçìê=íçìíÉë=äÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉëI=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
Éñ~ãáåÉ=Éí=~ééêçìîÉ= äÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=éêçàÉíë=ÇÉ= äÛlkraf=Éí=~ääçìÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=éçìê= äÉë=
                    
Nad=^fKNToÉîKNK 



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 

V 

éêçéçëáíáçåë=ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éå=~ééäáèì~åí= äÉë=é~ê~ã≠íêÉë= Ñáñ¨ë=é~ê= äÉ=`çåëÉáä=
Éñ¨ÅìíáÑK= fä= ~ääçìÉ= ~ìëëá= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= éçìê= Ñáå~äáëÉê= ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë= Éí= éçìê=ãÉåÉê= ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇëK==
=
iÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=íáÉåí=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=íçìíÉë=äÉë=ÇÉìñ=ëÉã~áåÉëK=bå=
OMMSI=áä=ëÛÉëí=ê¨ìåá=OM=Ñçáë=Éí=~=Éñ~ãáå¨=OMT=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=Éí=ÇÉ=éêçàÉíK=iÉ=í~ìñ=
ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ÅÉë=éêçéçëáíáçåë=~=¨í¨=ÇÉ=TV=BK=pÉìäë=V=B=ÇÉ=ÅÉääÉë=èìá=çåí=¨í¨=
éê¨ëÉåí¨Éë= åÛçåí= é~ë= ¨í¨= ~ééêçìî¨ÉëI= äÉ= éäìë= ëçìîÉåí= é~êÅÉ= èìÛáä= Éñáëí~áí= ÇÉ= ë¨êáÉìëÉë=
ê¨ëÉêîÉë= èì~åí= ¶= äÉìê= ~Ç¨èì~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= éêáçêáí¨ë= Éí= äÉë= Ççã~áåÉë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ÇÉ=
äÛlkrafK=iÉ=í~ÄäÉ~ì=N=Éí=ä~=ÑáÖìêÉ=N=îÉåíáäÉåí=äÉë=éêçéçëáíáçåë=é~ê=íóéÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Éí=é~ê=
ê¨ÖáçåK= iÉë= ÅÜáÑÑêÉë= éçêíÉåí= ¶= ä~= Ñçáë= ëìê= äÉë= ÇÉëÅêáéíáÑë= ÅçãéäÉíë= ÇÉ= éêçàÉí= Éí= ëìê= äÉë=
éêçéçëáíáçåë= éê¨äáãáå~áêÉë= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= êÉäÉî¨ë= ê¨Å~éáíìä~íáÑë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉëK= båîáêçå= ìå=
íáÉêë= ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë= Éñ~ãáå¨ë= éçêí~áÉåí= ëìê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éå=
Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉK=
=
=
=

q~ÄäÉ~ì=NK= a¨Åáëáçåë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ëìê=äÉë=éêçéçëáíáçåë=êÉ´ìÉë==
Éå=OMMS=

kçãÄêÉ= mçìêÅÉåí~ÖÉ=

^ééêçìî¨Éë= NSQ= TV=

a¨Åáëáçå=êÉéçêí¨É= = NM= R=

oÉëçìãáëëáçå=ÇÉã~åÇ¨É= NR= T=

oÉÑìë¨Éë= NU= V=

qçí~ä= OMT= NMM=

=
=
=

cáÖìêÉ=NK= o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=é~ê=ê¨Öáçå=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=

^ÑêáèìÉ=

m~óë=~ê~ÄÉë=

bìêçéÉ=Éí=kbf=

^ëáÉ=Éí=m~ÅáÑáèìÉ=
=
fåíÉêê¨Öáçå~ä=Éí=ãçåÇá~ä=
=

^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=Éí=`~ê~≥ÄÉë=

PP=B U=B

NS=B

NT=B

NO=B

NQ=B
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NM 

dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=ä~=èì~äáí¨==
=
iÉ=dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=ä~=èì~äáí¨=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=éÉêã~åÉåíë=Éí=ÇÛìå=
êÉéê¨ëÉåí~åí=éçìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=íêçáë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=E~íí¨åì~íáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=
¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí= ¨åÉêÖáÉ= Éí=
ÉåîáêçååÉãÉåíF= ÇÉ= ä~= aáîáëáçå= ÇÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉK= bå= OMMS= áä= ~= Éñ~ãáå¨= NQR= åçìîÉ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= Éí= éêçàÉíë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= éêçéçëáíáçåë= éê¨äáãáå~áêÉë= çì= ÇÉ= ÅçåÅÉéíëI= íÉäë= èìÉ= êÉäÉî¨ë=
ê¨Å~éáíìä~íáÑë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉëI= Ñçêãìä~áêÉë= ÇÉ= ë¨äÉÅíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ~ìíêÉë= åçíÉë=
ÅçåÅÉéíìÉääÉë= ETTFI=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçàÉíë= ESRF=Éí=éêçÖê~ããÉë= áåí¨Öê¨ë= EPFI= Éí=ÇáëÅìí¨=~îÉÅ=
äÉë=ëçìãÉíí~åíëK=
=
i~= éêçÅ¨ÇìêÉI= Ç¨ÅêáíÉ= Éå= Ç¨í~áä= Ç~åë= äÉë= iáÖåÉë= ÇáêÉÅíêáÅÉëI= Éëí= ÇÉëíáå¨É= ¶= ÅçåíêáÄìÉê= ¶=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÅçåíáåìÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåI= Éå=
é~êíáÅìäáÉê=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=Éí=ÇÉ=éêçàÉíI=ÇÉë=
ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= éêçàÉíë= Éí= ÇÉ= äÛáåÅçêéçê~íáçå= ÇÉ=
ã¨Å~åáëãÉë= ~Ç¨èì~íë= ÇÉ= ëìáîáI= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= Ç~åë=
íçìíÉë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= äá¨Éë= ¶= ä~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉK= pìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ÅÉ=
éêçÅÉëëìëI= äÉ=dêçìéÉ= Åçåëìäí~íáÑ= ëìê= ä~= èì~äáí¨= ¨ä~ÄçêÉ= ÇÉë= åçíÉë= Åçåëìäí~íáîÉë= ÇÉëíáå¨Éë=
~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=èìá=Éñ~ãáåÉåí=äÉë=éêçéçëáíáçåëK=
=
iÉë= ~îáë= Çì=dêçìéÉ= Åçåëìäí~íáÑ= ÇÉîê~áÉåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= éÉêãÉííêÉ= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ä~= èì~äáí¨=
ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= éÉêíáåÉåÅÉ= Éí= ÇÉ=
Çìê~Äáäáí¨I= ã~áë= ÅçåíêáÄìÉê= ~ìëëá= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= áåÇáêÉÅíÉ= ã~áë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë=
çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíO=Ç~åë= äÉë=é~óë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ= äÛ~áÇÉ=ÇÉ=
äÛlkrafK=
=
=

`K= jçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=Éí=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Eãçåí~åíë=åÉíë=
~ééêçìî¨ë=Éí=éêçàÉíë=ê¨~äáë¨ëF=

=
`ççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=W=ãçåí~åíë=åÉíë=~ééêçìî¨ë=Éí=éêçàÉíë=ê¨~äáë¨ë=
=
iÉ=ãçåí~åí=åÉí=~ééêçìî¨=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉI=íçìíÉë=
ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÅçåÑçåÇìÉë=ëÛÉëí=¨äÉî¨=¶=NMQIQ=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉë=°í~íëJråáëI=
ëçáí= OQ=ãáääáçåë= ÇÉ= ãçáåë= èìÛÉå= OMMRK= `ÉííÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ëÛÉñéäáèìÉ= Éåíá≠êÉãÉåí= é~ê=
äÛ~ååìä~íáçåI= ¶= äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ= äÛlkrafI=ÇÛìå=éêçàÉí=èìá= ~î~áí= ¨í¨= ~ééêçìî¨= Éå=OMMR=é~ê= äÉ=
cçåÇë= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= Çì=dêçìéÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= éçìê=
äÛfê~èI=Éí=äÉ=êÉéçêí=¶=OMMT=ÇÉë=îÉêëÉãÉåíë=éçìê=ìå=éêçàÉí=áãéçêí~åí=Ççåí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
Éëí=éäìë= äÉåíÉ=èìÉ=éê¨îìÉK=p~åë=ÅÉë=ÇÉìñ=¨î¨åÉãÉåíë=éçåÅíìÉäëI= äÉë=ãçåí~åíë=~ééêçìî¨ë=
~ìê~áÉåí= ¨í¨= ÇÛÉåîáêçå= NOM=ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= Éå= OMMR= Éí= Éå= OMMSK=j~áë= é~ê= ~áääÉìêëI= äÉ=
ãçåí~åí=ÇÉë=îÉêëÉãÉåíë=¶=îÉåáê=Çìë=Éå=îÉêíì=ÇÛ~ÅÅçêÇë=Ç¨à¶=ëáÖå¨ë=Eåçå=Åçãéí~Äáäáë¨ë=ÅáJ
ÇÉëëìëF= ~= ~ìÖãÉåí¨= ÇÉ= NTIN=ãáääáçåë= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= äÛ~åå¨ÉI= ÅÉ= èìá= ÉñéäáèìÉ= èìÉ= äÉë= ÑçåÇë=

                    
Osçáê=ÜííéWLLïïïKìåKçêÖLãáääÉååáìãÖç~äëL=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 

NN 

ãçÄáäáë¨ë= ~áÉåí= ~ííÉáåí= NONIV= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= ~ì= íçí~äK= °í~åí= Ççåå¨= èìÉ= ÅÉ= ãçåí~åí=
Ç¨é~ëëÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=~ååìÉäI=èìá=¨í~áí=ÇÉ=NNPIT=ãáääáçåëI=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Öê~ÇìÉääÉ=Çì=
éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= Éí= ÇÉ= éêçÖê~ããÉëI= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ÇÉ= OOTIQ= ãáääáçåë= EÇ¨Äìí= OMMTFI=
Ñ~îçêáëÉê~=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÅçåíáåìÉ=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK==
=
=

cáÖìêÉ=OK= `ççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=äÛlkraf==
Eqçí~ä=ÇÉë=ÑçåÇë=ãçÄáäáë¨ë=Éí=ÇÉë=Éñ¨Åìíáçåë=ÇÉ=éêçàÉíëI=NVVVJOMMSF=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=
jçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=
=

i~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éëí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Ñáå~åÅ¨É=é~ê=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=îçäçåí~áêÉë=ÇÉë=
é~óë= Éí= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= Ççå~íÉìêëI= Éí= ~ìëëá= é~ê= ÇÉë= ÑçåÇë= ãìäíáä~í¨ê~ìñ= ÉíI= Ç~åë= ìåÉ=
ÅÉêí~áåÉ=ãÉëìêÉI=é~ê=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EmkraFK=aÉ=
ãÆãÉ=èìÛÉå=OMMRI=ä~=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉ=~ÅÅçêÇ¨É=~ìñ=éêáçêáí¨ë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãçåÇá~ä=
Éí= ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=éäìë=Åä~áêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ= äÛlkraf=éçìê= ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉë=éêáçêáí¨ë=
ÅçåíáåìÉåí=ÇÛ~îçáê=ìå=ÉÑÑÉí=íê≠ë=éçëáíáÑ=ëìê=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ìéê≠ë=
ÇÉë= Ççå~íÉìêë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñK= `ÉííÉ= íÉåÇ~åÅÉ= ÇÉîê~áí= ëÉ= éçìêëìáîêÉI= ~îÉÅ= ìåÉ=
Åççé¨ê~íáçå=éäìë=¨íêçáíÉ=ëìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=~îÉÅ=ÅÜ~èìÉ=Ççå~íÉìêK=
=

m~êãá= äÉë=éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉëI=ÅÉ=ëçåí= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí= äÛ¨åÉêÖáÉ=èìá=çåí=~ííáê¨= ä~=éäìë=
ÖêçëëÉ= é~êí= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= ~îÉÅ= SMIV= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëK= sáÉååÉåí= ÉåëìáíÉ= äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ~îÉÅ= OTIQ= ãáääáçåëI= éìáë= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~=
é~ìîêÉí¨I= ÅçãéêÉå~åí= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= äá¨Éë= ¶= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉI=~îÉÅ=NPI=S=ãáääáçåëK=p~åë=äÛ~ååìä~íáçå=Çì=éêçàÉí=èìá=ÇÉî~áí=ÆíêÉ=Ñáå~åÅ¨=é~ê=
äÉ= cçåÇë= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= éçìê= äÛfê~èI= äÉ= ÅÜáÑÑêÉ= ~ìê~áí= ¨í¨= ÇÉ=
NVIS=ãáääáçåëK= iÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= ãçÄáäáë¨ë= éçìê= äÉë= éêçÖê~ããÉë= áåí¨Öê¨ë= Éí= äÉë= Å~ÇêÉë=
Ö¨å¨ê~ìñ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= éçìê= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~óëI= Ç~åë= äÉëèìÉäë= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛlkraf= ëçåí=

bñ¨Åìíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ

jçåí~åíë=åçå=ÉåÖ~Ö¨ë= 

OQM

ONR

NVM

NSR

NQM

NNR

VM

SR

QM

NR

ENMF
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NVVV= OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR= OMMS=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

NO 

Ñçìêåáë=Éå=ÄäçÅI=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨=ONIO=ãáääáçåëI=ë~åë=ÅçãéíÉê=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÛ~ééìáK=`É=ÅÜáÑÑêÉ=
Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëI=ã~áë=ä~=ëçìãáëëáçå=~ìñ=Ççå~íÉìêë=ÇÛìå=Öê~åÇ=
åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë= áåí¨Öê¨ë= êÉÑçêãìä¨ëI=çì=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éÜ~ëÉë=ÇÉ=ÅÉë=éêçÖê~ããÉëI=
ÇÉîê~áí=Ñ~áêÉ=~ìÖãÉåíÉê=ÅÉ=ÅÜáÑÑêÉ=Éå=OMMTK==
=

iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Éå= éêçîÉå~åÅÉ= ÇÉ= ëçìêÅÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë= ~= ~ííÉáåí= RRIN= ãáääáçåë= ÇÉ=
Ççää~êë= EÇ¨éÉåëÉë= ÇÛ~ééìá= áåÅäìëÉëFI= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= äÛ~ååìä~íáçå= Çì= éêçàÉí= Çì= cçåÇë=
ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛfê~è=Éí=Çì=êÉéçêí=Çì=îÉêëÉãÉåí=ãÉåíáçåå¨=
Ç~åë= ä~=ëÉÅíáçå=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=iÉ=ÅçåíêáÄìíÉìê= äÉ=éäìë= áãéçêí~åí= êÉëíÉ= äÛfí~äáÉ= ENM=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êëFI=ëìáîáÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=EUIO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëFI=Çì=g~éçå=ERIT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëFI=ÇÉ=ä~=
kçêî≠ÖÉ=EQIO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëF=Éí=ÇÉ=ä~=päçî¨åáÉ=EOIQ=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëFK=m~êãá=äÉë=~ìíêÉë=
éêáåÅáé~ìñ=Ççå~íÉìêë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñI=çå= Åçãéí~áí= Éå= OMMSI= äÛ^ääÉã~ÖåÉI= äÛ^ìíêáÅÜÉI= ä~=
cê~åÅÉI=äÉ=oï~åÇ~=Éí=ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=E`bFI=~îÉÅ=N=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=ÅÜ~Åìå=çì=
éäìëK= i~= ÅçåíêáÄìíáçå= Çì= oï~åÇ~= ~= éÉêãáë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉê= ìå= éêçàÉí= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÉ=
ãáåáÅÉåíê~äÉë= ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë= Ç~åë= ÅÉ= é~óëK= iÉë= ÇáîÉêë= ÑçåÇë= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Ñáå~åÅÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=Éå=^ÑÖÜ~åáëí~åI=
Éå= fê~èI= ~ì=káÖ¨êá~= Éí= Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ= ÇÉ= q~åò~åáÉI= ÅÉë= ÇÉìñ= ÇÉêåáÉêë= éêçàÉíë= ¨í~åí=
êÉä~íáÑë= ¶= äÛ~áÇÉ= ~ìñ= ê¨ÑìÖá¨ëK= iÉ=dÜ~å~I= äÛlìÖ~åÇ~= Éí= äÉ= pêá= i~åâ~= çåí= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÉ= íêçáë=
éêçàÉíë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=cçåÇë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉ=
g~éçåK=iÛ~ééÉåÇáÅÉ=_=ãçåíêÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=é~ê=ê¨Öáçå=Éí=é~ê=ëìàÉí=ÇÉë=ãçåí~åíë=~ééêçìî¨ë=
~ì=íáíêÉ=Çì=cçåÇë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=ÇÉë=ÑçåÇë=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉK=
=

a~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= cçåÇë= ãìäíáä~í¨ê~ä= ~ìñ= Ñáåë=
ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=ëÛÉëí=¨äÉî¨=¶=PQIT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éí=äÉë=ãçåí~åíë=
~ééêçìî¨ë= ~ì= íáíêÉ= Çì= cçåÇë= éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= EcbjF= ¶= NRIO= ãáääáçåë= ÇÉ=
Ççää~êë= Eëìê= äÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= áí~äáÉååÉë= Éí= à~éçå~áëÉë= ãÉåíáçåå¨Éë= ÅáJÇÉëëìëI= Éåîáêçå=
R=ãáääáçåë=çåí=~ìëëá=¨í¨=Åçåë~Åê¨ë=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äFK=
=

aÉìñ= Ñ~áíë= åçìîÉ~ìñ= áãéçêí~åíë= áåíÉêîÉåìë= Éå= OMMS= ÇÉîê~áÉåí= ÇçååÉê= äáÉì= ¶= ìå= åçìîÉä=
~ééçêí=ÇÉ=ÑçåÇë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Éå=OMMTJOMMUK=
=

iÉ= éêÉãáÉê= Éëí= äá¨= ¶= ä~= Ç¨Åáëáçå= Çì= cbj= ÇÛ~ìíçêáëÉê= ìå= ~ÅÅ≠ë= ÇáêÉÅí= ¶= íçìíÉë= äÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë=êÉãéäáëë~åí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=êÉèìáëÉë=éçìê=êÉÅÉîçáê=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=Ç~åë=äÉìê=
Ççã~áåÉ=ÇÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçåK=mçìê=äÛlkrafI=ÅÉä~=ÇÉîê~áí=Éåíê~≤åÉê=äÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ãçåí~åíë=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=~ì=íáíêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ëìê=äÉë=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíëI=Ç~åë=äÉèìÉä=
ÇÛáãéçêí~åíë=íê~î~ìñ=éê¨äáãáå~áêÉë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=~îÉÅ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éä~åë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=éäìë=ÇÉ=QM=é~óëK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=åçíÉê=èìÉ=ÇÉ=íÉäë=éêçàÉíë=å¨ÅÉëëáíÉêçåí=
ÇÉ=Öêçë=ÅçÑáå~åÅÉãÉåíë=é~ê=ÇÉë=íáÉêëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉë=é~óë=äÉë=ãçáåë=
~î~åÅ¨ë=Emj^FK=
=

iÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= Ñ~áí= áãéçêí~åí= Ç¨ÅçìäÉ= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= ~ééêçÅÜÉ= ~Ççéí¨É= é~ê= äÛråáçå=
Éìêçé¨ÉååÉ=éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ=dêçìéÉ=ÇÉë=°í~íë= ÇÛ^ÑêáèìÉI= ÇÉë=`~ê~≥ÄÉë= Éí= Çì=
m~ÅáÑáèìÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ì=åáîÉ~ì=ëçìëJê¨Öáçå~äK=a~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 

NP 

é~êíÉå~êá~í=¨ÅçåçãáèìÉ=E^mbFI=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=~ãÄáíáÉìñ=ëçåí=
~ÅíìÉääÉãÉåí=¨ä~Äçê¨ëI=ÅçãéêÉå~åí=ÇÛáãéçêí~åíÉë=Åçãéçë~åíÉë=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë= ÇÉë= é~óëK= bå= ê~áëçå= ÇÉ= ëçå= ~Åíáçå= é~ëë¨É= Éí= ~ÅíìÉääÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ=
éêçÖê~ããÉë=ëáãáä~áêÉëI=äÛlkraf=~=¨í¨=áåîáí¨É=é~ê=äÉë=Åçããáëëáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë=
Éí= ä~= `b= ¶= é~êíáÅáéÉê= ¶= ä~= Ñçêãìä~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= Åçãéçë~åíÉëI= èìá= ÇÉîê~áÉåí= ~ééçêíÉê= ÇÉë=
Ñáå~åÅÉãÉåíë= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉëK= °í~åí= Ççåå¨= èìÉ= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= ä~= `b= èìÛáä=
~éé~êíáÉåÇê~=¶=äÛlkraf=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅçÑáå~åÅ¨ëI=áäë=ÇÉîê~áÉåí=Ñçìêåáê=
~ìñ=Ççå~íÉìêë= Äáä~í¨ê~ìñ=ìåÉ= ÉñÅÉääÉåíÉ= çÅÅ~ëáçå=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê= ¶= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë=ÇÛìåÉ=
Öê~åÇÉ=éçêí¨É=éçäáíáèìÉK=
=

`ÉííÉ= ~åå¨É= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= îì= ä~= éêÉãá≠êÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ëìÄëí~åíáÉääÉ= ÇÛìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ=
åçìîÉ~ìñ=Ççå~íÉìêë=Éìêçé¨ÉåëK=`çããÉ=ãÉåíáçåå¨=ÅáJÇÉëëìëI= ä~=päçî¨åáÉ=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ìå=
Ççå~íÉìê=áãéçêí~åí=~éê≠ë=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÛìå=~ÅÅçêÇJÅ~ÇêÉ=~îÉÅ=äÛlkraf=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=ÅÉííÉ=
Åççé¨ê~íáçåK=mäìëáÉìêë=~ìíêÉë=é~óë=çåí=~ìëëá=ÅçããÉåÅ¨=¶=Ñáå~åÅÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=
Éí=çå=éê¨îçáí=èìÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=~ìÖãÉåíÉê~=ÉåÅçêÉ=ëÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Éå=OMMTK=
=

=

aK= o¨ÑçêãÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=
=

rå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= çåí= ¨í¨=ãÉå¨Éë= éçìê= èìÉ= äÛlkraf= ëçáí=
ãáÉìñ= ¶= ãÆãÉ= ÇÉ= êÉãéäáê= ë~= ãáëëáçåK= bääÉë= çåí= íçìíÉë= éÉêãáë= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Éí=
äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ= Éí= çåí= ëçìîÉåí=éêáë= ä~= ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ= Ç¨ÅÉåíê~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ÇçìÄä¨É= ÇÛìå=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=Åçåíê∑äÉ=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK==
=

`Éë= ê¨ÑçêãÉë= ÅçãéêÉååÉåí= ä~= êçí~íáçå= Çì= éÉêëçååÉä= ~ìñ= éçëíÉë= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçåI= ìåÉ=
éä~åáÑáÅ~íáçå=éäìë=éê¨ÅáëÉ=Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Éí=ìå=ê¨Éñ~ãÉå=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=
ÇÛ~ÅÜ~íI= Çì= êÉÅêìíÉãÉåí= Çì= éÉêëçååÉä= ÇÉ= éêçàÉí= Éí= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉëK=aÉ=ãÉáääÉìêë=~êê~åÖÉãÉåíë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí= Ñáå~åÅáÉêë=çåí=¨í¨= áåíêçÇìáíëK=i~=
éä~åáÑáÅ~íáçå= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÛ~ÇçéíáçåI= Ç¨ÅáÇ¨É= é~ê= äÉë= çêÖ~åÉë= Ç¨äáÄ¨ê~åíëI= ÇÉë= kçêãÉë=
Åçãéí~ÄäÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì= ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉë=ÇÛáÅá=¶= à~åîáÉê=OMNM=Éëí=ÄáÉå=~î~åÅ¨ÉK=`Éë=åçêãÉë=ÇÉîêçåí=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=ÇáêáÖÉ~åíë=
ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë=áåÑçêã~íáçåë=éçìê=éêÉåÇêÉ=äÉìêë=Ç¨ÅáëáçåëK=aÉ=éäìëI=ìå=åçìîÉ~ì=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=êÉãéä~ÅÉê~= äÛ~ÅíìÉä=póëí≠ãÉ=áåí¨Öê¨=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=
äÛlkrI= Éí= äÛlkraf= ~= éêáë= äÉë= éêÉãá≠êÉë= ãÉëìêÉë= éçìê= äÛáåëí~ìêÉêK= båÑáåI= ìå= åçìîÉ~ì=
ÄìêÉ~ì= ~= ¨í¨= çìîÉêí= ¶= _êìñÉääÉë= éçìê= èìÉ= äÛlkraf= ëçáí= ãáÉìñ= ¶= ãÆãÉ= ÇÉ= ä~åÅÉê= Éí=
~ÇãáåáëíêÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=Ñáå~åÅ¨ë=é~ê=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ErbFK=
=

mçìê= éçìîçáê= ãÉëìêÉê= ~îÉÅ= éäìë= ÇÉ= éê¨Åáëáçå= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= äÛlkrafI= çå= ~ÑÑáåÉ=
~ÅíìÉääÉãÉåí= ëçå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= Éå= éêçÑáí~åí= ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=
~ÅÅìãìä¨É= é~ê= ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=k~íáçåë= råáÉëK= ^Ñáå= ÇÛ~êêáîÉê= ¶= ìåÉ=
ãÉáääÉìêÉ= Ü~êãçåáë~íáçå= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉI= äÉ=`çãáí¨= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ëìê= ä~= ÖÉëíáçå= Éí= äÉ=
`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=çåí=Åê¨¨=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Åçããìå=~ìñ=
íê~î~ìñ=ÇìèìÉä=äÛlêÖ~åáë~íáçå=é~êíáÅáéÉ=~ÅíáîÉãÉåíK=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

NQ 

bK= dÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=
=
bñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇÉ=äÛlkraf=
=
i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=Éñ~ãÉå=
~ééêçÑçåÇá=èìá=~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=éêçäçåÖ¨ÉëI=~ìñèìÉääÉë=é~êíáÅáé~áí=ìå=ÖêçìéÉ=
ÇÛ¨íìÇÉ= ÅÜ~êÖ¨= é~ê= äÉ= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ê¨Éñ~ãáåÉê= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåK=bå=çìíêÉI=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
Üìã~áåÉë=Éå=~Åíáîáí¨=çì=êÉíê~áí¨ë=îÉå~åí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=
~= ¨í¨= áåîáí¨= é~ê= äÉ=aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ¶= Éñ~ãáåÉê= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= äÛlkraf= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëK=
=
`É= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçå= ~= ëÉêîá= ÇÉ= Ä~ëÉ= ~ìñ= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= éê¨ëÉåí¨Éë= é~ê= äÉ=
ÖêçìéÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=~ì=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑK=^ó~åí=¨í¨=~ééêçìî¨Éë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑI=ä~=éäìé~êí=
ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= çåí= ¨í¨= ãáëÉë= Éå= ÌìîêÉI= çì= äÉ= ëçåí= ~ÅíìÉääÉãÉåíK= iÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=~ééêçìî¨Éë= ëÉêçåí=éêáëÉë= Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ= Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ= ÖÉëíáçå=
ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK=
=
rå=Éñ~ãÉå=ÅçãéäÉí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=~ÅíìÉäë=Éí= Ñìíìêë=
ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåI= èìá= îáë~áí= ¶= Ç¨íÉêãáåÉê= äÉë= Ç¨ÑáÅáíë= ÇÉ= èì~äáÑáÅ~íáçåë= ÉëëÉåíáÉääÉëI= Éå=
é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉI=~=Ñçìêåá=¶=äÛlkraf=ìåÉ=Ä~ëÉ=ëçäáÇÉ=
éçìê= ÉÑÑÉÅíìÉê= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= éäìë= ÅáÄä¨É= äÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë= å¨ÅÉëë~áêÉëK= m~ê= Åçåë¨èìÉåíI=
TN=éçëíÉë= ÇÉ= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë= çåí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= ~îáë= ÇÉ= î~Å~åÅÉI= Éí=
PV=éçëíÉë=çåí=¨í¨=éçìêîìëK=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=¨Ö~äÉãÉåí= áåíêçÇìáí=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉ=
ÇÉë= Å~åÇáÇ~íë= ÑçåÇ¨Éë= ëìê= äÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçå= äÉë= éäìë= éÉêÑçêã~åíÉëK= `ÉääÉëJÅá=
ÅçãéêÉååÉåí=ìå=íÉëí=¨ÅêáíI=ìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=~ìñ=~Çãáåáëíê~íÉìêë=Çì=ëÉêîáÅÉ=êÉÅêìí~åí=Éí=ÇÉë=
ÉåíêÉíáÉåë=ëíêìÅíìê¨ëK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåí=çåí=¨í¨=íê≠ë=éçëáíáÑëK=
=
=
kçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=
=
råÉ= åçìîÉääÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= ãçÄáäáí¨= ëìê= äÉ= íÉêê~áåI= íáê~åí= éêçÑáí= ÇÉë= ãÉáääÉìêÉë= éê~íáèìÉë=
ìíáäáë¨Éë=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~=
¨í¨= ~Ççéí¨É= éçìê= êÉåÑçêÅÉê= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= äÛlkrafP= ëìê= äÉ= íÉêê~áåK= mçìê= ÇÉ= éäìë= ~ãéäÉë=
êÉåëÉáÖåÉãÉåíëI=îçáê=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=PK`K=
=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Å~êêá≠êÉë=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=¨ä~êÖá=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=éçìê=ëçå=éÉêëçååÉä=ÖêßÅÉ=¶=ë~=éçäáíáèìÉ=
ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ëìê= äÉ= íÉêê~áå=Éí=~ìñ=~îáë=ÇÉ=î~Å~åÅÉ=ÇÉ=éçëíÉë=éìÄäá¨ë=~ì=pá≠ÖÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=
äÛ~åå¨É=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉI=RP=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÛìåÉ=éêçãçíáçåK=

                    
PrkfalLad_LEjFKVTK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 

NR 

bå= çìíêÉI= éçìê= êÉåÑçêÅÉê= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Çì= éÉêëçååÉäI= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ìåáí¨ë=
~Çãáåáëíê~íáîÉë=ÇÉ=äÛlkraf=çåí=¨í¨=éêá¨Éë=ÇÉ=Ñçìêåáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=
éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí= áåÇáîáÇìÉäë= Éí= ÅçääÉÅíáÑë= ÇÉ= äÉìêë= Åçää~Äçê~íÉìêëK= rå= éä~å= ÅçåëçäáÇ¨= ÇÉ=
èì~äáÑáÅ~íáçå= éçìê= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÑçåÇ¨= ëìê= ÅÉë= áåÑçêã~íáçåë= ~= ¨í¨= éê¨ëÉåí¨= ~ì=aáêÉÅíÉìê=
Ö¨å¨ê~ä=éçìê=Éñ~ãÉå=Éí=~ééêçÄ~íáçåK=
=
lìíêÉ= äÉ= åçìîÉ~ì= éêçÖê~ããÉ= ÇÛáåáíá~íáçå= éçìê= äÉ= éÉêëçååÉä= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêëI=
ÇÛ~ìíêÉë=éêçÖê~ããÉë=îáë~åí=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨ë=
Ç~åë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÅçããÉ=äÛ~å~äóëÉ=Çì=Å~ÇêÉ=äçÖáèìÉI=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçåK= È= ä~= ëìáíÉ= ÇÉ= äÛ~ééêçÄ~íáçå= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= Éñ¨ÅìíáÑI= ÇÉë= íê~î~ìñ=
éê¨äáãáå~áêÉë= çåí= ¨í¨= ÉåÖ~Ö¨ë= ëìê= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ¶=
äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=Ü~ìíë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=Å~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêëK=
=

cáÖìêÉ=PK== oçìÉ=ÇÉë=Å~êêá≠êÉë=¶=äÛlkraf=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

È= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= Çì= èì~ê~åíá≠ãÉ= ~ååáîÉêë~áêÉ= ÇÉ= äÛlkrafI= äÉ= aáêÉÅíÉìê=
Ö¨å¨ê~ä=~=ëçìäáÖå¨= äÛáãéçêí~åÅÉ=èìÛáä=~íí~ÅÜ~áí=~ìñ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=éÉêëçååÉäK=
`çããÉ=ãÉåíáçåå¨=éäìë=Ü~ìí=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OK^KI=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ= ä~=
Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=çåí=¨í¨=ê¨ÅçãéÉåë¨ë=éçìê=¨í~íë=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉ= ÉñÅÉéíáçååÉäëK= bå= çìíêÉI= OT= ~ìíêÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= çåí= ¨í¨= ê¨ÅçãéÉåë¨ë= Ç~åë= äÉ=
Å~ÇêÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=çêÇáå~áêÉ=ÇÉ=ê¨ÅçãéÉåëÉ=Çì=ã¨êáíÉ=éçìê=äÉìêë=ÉñÅÉääÉåíë=ê¨ëìäí~íëK=
=
°î~äì~íáçå=Çì=ÅçãéçêíÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉä=
=
iÛ~Åíáçå= ãÉå¨É= éçìê= Ç¨îÉäçééÉê= äÛ¨î~äì~íáçå= Çì= ÅçãéçêíÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉä= Éå= ó=
áåí¨Öê~åí= äÛ~ééêçÅÜÉ= ÑçåÇ¨É=ëìê= ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë=ëÛÉëí=éçìêëìáîáÉK=iÉ=ÅóÅäÉ=

mêçÖêÉëëáçå

oÉÅêìíÉãÉåí

a
¨é

~ê
í=

fåí¨Öê~íáçå`çããìåáÅ~íáçå



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

NS 

ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~=ÅÜ~åÖ¨I=~ää~åí=Ç¨ëçêã~áë=Çì=NÉê=à~åîáÉê=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉI=ÅÉ=
èìá=äÛ~äáÖåÉ=ëìê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éí=ëáãéäáÑáÉê~=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=
äÉë=ê¨ëìäí~íëI=éìáëèìÉ=äÉ=éä~å=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=éÉìí=ÆíêÉ=ëìÄÇáîáë¨=àìëèìÛ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=
çÄàÉÅíáÑë=áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK=
=
aÉìñ= ÖêçìéÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ÅÜ~êÖ¨ë= ÇÉ= êÉÅçãã~åÇÉê= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ=
~ã¨äáçê¨ë=éçìê=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=çåí=¨í¨=
Åê¨¨ëK=
=

`çããìåáÅ~íáçå=
=
iÉ= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ~= ëçìäáÖå¨= ¶= éäìëáÉìêë= êÉéêáëÉë= èìÉ= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=¨í~áí=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÛÉëéêáí=ÇÛ¨èìáéÉ=Éí=äÉ=
é~êí~ÖÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåëK= lìíêÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇáêÉÅíÉ= ~îÉÅ= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ëìê= äÉë=
èìÉëíáçåë= ÇÛçêáÉåí~íáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= Éí= ÇÉ= ÖÉëíáçå=é~ê= äÉë= îçáÉë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë=çêÇáå~áêÉëI= äÉ=
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=~Ççéí¨=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=
é~ê=ÅçìêêáÉê=¨äÉÅíêçåáèìÉK=fä=~=¨Ö~äÉãÉåí= áåíêçÇìáí= äÉ=“aá~äçÖìÉ=~îÉÅ= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äÒI=
Ç~åë= äÉèìÉä=ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÅÜçáëáë=~ì=Ü~ë~êÇ= äÉ= êÉåÅçåíêÉåí= ë~åë=çêÇêÉ=Çì= àçìê=¨í~Ääá=
éçìê=ÇçååÉê=äÉìêë=áãéêÉëëáçåë=ëìê=íçìíÉ=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÉìê=ÅÜçáñK=
=
båÑáåI=Éå=îìÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=éä~áåíÉë=Çì=éÉêëçååÉäI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=¨Ö~äÉãÉåí=Åê¨¨=
ìå=Åçãáí¨=ëìê=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇë=Éí=ÇÉ=ã¨Çá~íáçåK=pÉë=íßÅÜÉë=ëçåí=
äÉë=ëìáî~åíÉëW=

• bñ~ãáåÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=áåíÉêåÉ=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ä~=àìëíáÅÉ=Eéçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=éä~áåíÉë=
é~ê=äÉë=îçáÉë=çÑÑáÅáÉääÉëF=Éí=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=áåÑçêãÉäë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇëX=

• cçêãìäÉê= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ëìê= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= Éí=ã¨Å~åáëãÉë= ëÉêî~åí= ¶= ê¨éçåÇêÉ=
~ìñ= éä~áåíÉë= Éí= ¶= ê¨ÖäÉê= äÉë= ÅçåÑäáíë= ëìê= äÉ= äáÉì= ÇÉ= íê~î~áäI= Éå= íÉå~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉë=
ã¨Å~åáëãÉë=Éí=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåëK=

=
=

cK= jÉííêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=
=
pÛ~ééìó~åí= ëìê= äÉë= ê¨ÑçêãÉë= áãéçêí~åíÉë= çé¨ê¨Éë= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= äÛlkraf= ëÛÉëí=
Éãéäçó¨É=¶=ãáÉìñ=Å~ÇêÉê= ëÉë= ëÉêîáÅÉëI=éçìê=~ã¨äáçêÉê= ëÉë=Å~é~Åáí¨ë= íÉÅÜåáèìÉë=Éí= êÉåÇêÉ=
ëÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛ~ééìá= Éí= ëçå= ~Çãáåáëíê~íáçå=éäìë= éÉêÑçêã~åíëK=iÉë= é~óë= äÉë=ãçáåë= ~î~åÅ¨ë=
Emj^F= Éí= äÛ^ÑêáèìÉ= êÉëíÉåí= ä~= éêáåÅáé~äÉ= ÅáÄäÉ= Ö¨çÖê~éÜáèìÉK= pÛ~Öáëë~åí= ÇÉë= Ççã~áåÉë=
ÇÛ~Åíáçå=íÜ¨ã~íáèìÉI=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉ=êÉíáÉååÉåí=ìåÉ=~ííÉåíáçå=ÇÉ=éäìë=
Éå=éäìë=Öê~åÇÉK=a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=~îçáê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=
~ÅÅ≠ë=~ìñ= êÉëëçìêÅÉë=Çì=cçåÇë=éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ãçåÇá~ä= EcbjFI= ÅÉ=èìá= Ñ~ÅáäáíÉê~= äÉ=
íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éêçéêÉë=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉK=
=
rå=Éñ~ãÉå=~ééêçÑçåÇá=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=áåí¨Öê¨ë=~=¨í¨=ÉåíêÉéêáëK=iÉë=éêçÖê~ããÉë=áåí¨Öê¨ëI=
ê¨ëìäí~í=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë=~åí¨êáÉìêÉë=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåI=çåí=Ç¨ÅäÉåÅÜ¨=ìå=éêçÅÉëëìë=
èìá= éÉêãÉí= ÇÉ= ãáÉìñ= Å~ÇêÉê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= Éå= ÅçåÅÉåíê~åí= ëÉë=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 

NT 

ëÉêîáÅÉë=ëìê=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨Ñáåáë=Éí=Éå=ãÉíí~åí=¶=éêçÑáí= ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛlkrafK=È=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=äÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=äÉë=éêçÖê~ããÉë=áåí¨Öê¨ë=ëçåí=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=¨äáãáå¨ëI=ê~íáçå~äáë¨ë=çì=êÉåÑçêÅ¨ë=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=é~óëI=~äçêë=èìÛìå=åçìîÉä=
ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=áåí¨Öê¨ë=ëÉê~=ä~åÅ¨=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óë=Éå=OMMTK=
=
iÉë= éêçÖê~ããÉë= áåí¨Öê¨ë= åçìîÉ~ìñ= Éí= ê¨îáë¨ë= éêçÑáíÉêçåí= ÇÉ= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= éäìë= åÉííÉ= ÇÉë=
íêçáë= éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= äÛlkraf= Ó=ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=
éêçÇìÅíáîÉëI= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëI= Éí= ÉåîáêçååÉãÉåí= Éí= ¨åÉêÖáÉK=
bå=OMMSI=äÉë=éêçÖê≠ë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=
ä~= é~ìîêÉí¨I= çª= äÛáåí¨Öê~íáçå= ~ÅÅêìÉ= Ç~åë= äÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê= ãçåÇá~äÉë= ~= ¨í¨= êÉíÉåìÉ=
ÅçããÉ= ÅçåÅÉéí= Ñ¨Ç¨ê~íÉìê= éçìê= äÉë= ÇáîÉêë= ëÉêîáÅÉëK= `ÉííÉ= çêáÉåí~íáçå= éäìë= éê¨ÅáëÉ= Éëí= äÉ=
ê¨ëìäí~í= ÇÛ~å~äóëÉë= Éí= ÇÉ= ÇáëÅìëëáçåë= ~ééêçÑçåÇáÉë= èìá= çåí= Éì= äáÉì= ¶= ä~= éêÉãá≠êÉ= êÉíê~áíÉ=
íÜ¨ã~íáèìÉ= ÇÉ= äÛlkraf= à~ã~áë= íÉåìÉI= ¶= ä~èìÉääÉ= é~êíáÅáé~áÉåí= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ÇÉ=
äÛlkraf=Éí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=íêçáë=ëÉêîáÅÉë=íÉÅÜåáèìÉëK=
=
=

dK= `ççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=Éí=~ÅíÉìêë=
=
mçìê=êÉäÉîÉê=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=ãçåÇá~ìñI=áä=Ñ~ìí=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=éäìë=
¨íêçáíÉ=ÉåíêÉ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=
ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= èìá= éê¨é~êÉ= äÉ= íÉêê~áå= éçìê= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ~ì= ëÉáå= Çì=
ëóëí≠ãÉI=ëÉê~=Éñ~ãáå¨=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PK=a~åë= äÛáåíÉêî~ääÉI= äÛlkraf=~=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=
Åççé¨êÉê= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Éí= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ¶= äÛÉñí¨êáÉìê= Çì=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=~Ñáå=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉ=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=

iÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÛlkraf=Éí=äÉ=mkra=Éí=ëçå=¨î~äì~íáçå=
=
rå=¨í~éÉ=áãéçêí~åíÉ=îÉêë=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=~=¨í¨=ä~=ëáÖå~íìêÉI=
Éå= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMQI= ÇÉ= äÛ^ÅÅçêÇ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= äÛlkraf= Éí= äÉ= mkraK= iÉë= ÇÉìñ=
çêÖ~åáëãÉë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåÅäì=ìå=éä~åJÅ~ÇêÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=Åçåàçáåíë=
ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÉåíêÉ=äÛlkraf=Éí=äÉ=mkra=éçìê=äÛÉñé~åëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=
=
bå= éêáåÅáéÉI= äÛlkraf= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= éê¨ëÉåíÉ= Ç~åë= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= ëÉë= é~óë= ÅäáÉåíë= éçìê=
ëìéÉêîáëÉê= ëÉë= ~Åíáîáí¨ëI= äÉë= ÅççêÇçååÉê= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= Éí= Ñçìêåáê= ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=¶=ëçå=pá≠ÖÉ=¶=sáÉååÉK=qçìíÉÑçáëI= äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=åÉ= äÉ=éÉêãÉííÉåí=
é~ëK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI= äÉ=mkra=~=ìåÉ=íê≠ë=Öê~åÇÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=iÛ^ÅÅçêÇI=èìá=îáëÉ=¶=
ÅçãÄáåÉê=äÉë=~íçìíë=ÇÉë=ÇÉìñ=çêÖ~åáëãÉë=ÖêßÅÉ=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=
Ççã~áåÉëI=Éå=éêáîáä¨Öá~åí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=Éëí=¶= äÛçêáÖáåÉ=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=
íóéÉ=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Üçêë=pá≠ÖÉ=Ó=äÉ=Åçãéíçáê=ÇÉ=äÛlkrafK=aÉë=Åçãéíçáêë=ÇÉî~áÉåí=ÆíêÉ=
Åê¨¨ë=~ì=ëÉáå=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=é~óë=Çì=mkra=Ç~åë=NR=é~óë=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=é¨êáçÇÉ=éáäçíÉ=ÇÉ=
ÇÉìñ= ~åëI= ~îÉÅ= ìå= çÄàÉÅíáÑ= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= ~ää~åí= àìëèìÛ¶= UM= é~óëK= iÉ= Çá~äçÖìÉ= ~ì= åáîÉ~ì=
å~íáçå~ä=~=Ç¨ÄçìÅÜ¨=ëìê=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçÖê~ããÉë=Åçåàçáåíë=ÇÛÉñé~åëáçå=Çì=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÇÉë=é~óë=çª=äÉë=ÇÉìñ=
çêÖ~åáëãÉë=ëçåí=~ÅíáÑë=éêçÑáíÉåí=ÇÉ= äÛ^ÅÅçêÇ=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=éäìë=
ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Éí=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=èì~äáí¨K=
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NU 

råÉ=¨î~äì~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=~=¨í¨=ãÉå¨É=ÇÉ=àìáå=¶=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMSQK=È=ÅÉ=ãçãÉåíI=
NP=Åçãéíçáêë= ÇÉ= äÛlkraf= ~î~áÉåí= ¨í¨= Åê¨¨ë= Eîçáê= ÑáÖìêÉ=QF= Éí= Ççí¨ë= ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=
èì~äáÑá¨ë==êÉÅêìí¨ë=~ì=åáîÉ~ì=äçÅ~ä=Éí=~ééÉä¨ë=ÅÜÉÑë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=äÛlkrafK=iÛ¨î~äì~íáçå=
~=éçêí¨= ëìê= äÉë=éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäáë=Éí= äÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=îáëÉåí=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÉåÅçêÉ=çì=
~àìëíÉê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Éí=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëK=
=
=

cáÖìêÉ=QK= `çãéíçáêë=ÇÉ=äÛlkraf=Åê¨¨ë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÛlkraf=Éí=äÉ=
mkraI=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMS=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
`çãéíçáêë=ÇÉ=äÛlkrafW= ^ÑÖÜ~åáëí~åI=^êã¨åáÉI=_çäáîáÉI=_ìêâáå~=c~ëçI=°èì~íÉìêI=°êóíÜê¨ÉI=gçêÇ~åáÉI=j~äáI=káÅ~ê~Öì~I=

o¨éìÄäáèìÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=éçéìä~áêÉ=ä~çI=oï~åÇ~I=páÉêê~=iÉçåÉ=Éí=wáãÄ~ÄïÉ=

=
=
iÛ¨î~äì~íáçå=~=ÅçåÅäì=èìÉ=ÇÉ=åÉíë=éêçÖê≠ë=~î~áÉåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=Ç~åë=íêçáë=Ççã~áåÉëW=
=
• mêçÖê~ããÉë= ÅçåàçáåíëW= PP= ÇÉ= ÅÉë= éêçÖê~ããÉë= ëçåí= Éå= Åçìêë= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåI= éçìê= ìå=

ãçåí~åí= íçí~ä= ÇÛÉåîáêçå= UM= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= iÉ= îçäìãÉ= Ñáå~åÅáÉê= íçí~ä= ÇÉë=
NQ=éêçÖê~ããÉë=¨ä~Äçê¨ë=~ì=íáíêÉ=Çì=éä~åJÅ~ÇêÉ=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=ROIS=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëX=

• mêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛlkrafW=QO=éêçÖê~ããÉë=ëçåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåI=éçìê=
ìå=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÛÉåîáêçå=PM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK=iÉë=ãçåí~åíë=ê¨Éäë=Ç¨éÉåÇêçåí=Çì=
ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉëK=

• sáëáÄáäáí¨= ÇÉ= äÛlkraf= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëW= äÉë= åçìîÉ~ìñ=
éêçàÉíë= Éí= éêçÖê~ããÉë= äÛçåí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ~ã¨äáçê¨ÉI= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ=
êÉä~íáîÉãÉåí=ÅçìêíÉI=ÉåíêÉ=åÉìÑ=Éí=ÇáñJÜìáí=ãçáëI=èìá=ëÛÉëí=¨Åçìä¨É=ÉåíêÉ=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=
äÛ^ÅÅçêÇ=Éí=äÉ=ãçãÉåí=~ìèìÉä=äÉë=Åçãéíçáêë=çåí=ÅçããÉåÅ¨=¶=ÑçåÅíáçååÉêK=

=
`ÉéÉåÇ~åíI= ä~= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= Éëí= êÉëí¨É= ÄáÉå= Éå= ÇÉ´¶= ÇÉë= ~ííÉåíÉëI= ÅÉ= èìá=
~ÑÑÉÅíÉê~=äÉ=êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=ÅçºíëK=fä=ëÉãÄäÉ=áãéêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=äÉë=êÉÅÉííÉë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ä~=
ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÅçãéÉåëÉåí= äÉë= Åçºíë= ÇÉë= Åçãéíçáêë= ÅçããÉ= äÉ= éê¨îçáí= äÛ^ÅÅçêÇK= iÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=Ççã~áåÉ=ÇÛáåí¨êÆí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉñé~åëáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=çåí=

                    
QdêçìéÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=äÛlkraf=Ó=_ìêÉ~ì=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=Çì=mkraI=°î~äì~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=Ó=éÜ~ëÉ=éáäçíÉ=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=
ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÛlkraf=Éí=äÉ=mkraI=sáÉååÉ=OMMSK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 

NV 

éçë¨= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= Öê~îÉë= éêçÄä≠ãÉëK= fä= åÛó= ~= é~ë= Éì= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉI= éêáëÉ= ÇÉ= Ç¨ÅáëáçåëI=
ëìéÉêîáëáçå=çì=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=ÅçããìåëK=däçÄ~äÉãÉåíI=ÅÉéÉåÇ~åíI=äÛ^ÅÅçêÇ=~=¨í¨=
ìå=ëìÅÅ≠ëK=fä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=åçå=ëÉìäÉãÉåí=èìÛáä=Ñ~ìí=éçìêëìáîêÉ=ëçå=~ééäáÅ~íáçå=éÉåÇ~åí=
ä~=é¨êáçÇÉ= áåáíá~äÉ=éê¨îìÉ=ÇÉ=Åáåè=~åëI=ã~áë=~ìëëá=èìÉ= ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=¨íÉåÇìÉ=
éçìê= ÅçìîêáêI= çìíêÉ= äÛÉñé~åëáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ÇÛ~ìíêÉë= Ççã~áåÉë= ÅçããÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=äÛ¨åÉêÖáÉI=Éå=~ã¨äáçê~åí=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÅçåàçáåíÉëI=~áåëá=
èìÉ=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=ÅçãéíçáêëK=
=

iÉë=éêáåÅáé~äÉë=äÉ´çåë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨ëìã¨Éë=ÅçããÉ=ëìáíW=
=
• iÉë=Ñ~ÅíÉìêë=Ç¨íÉêãáå~åíë=Çì=ëìÅÅ≠ë=çåí=¨í¨=ìåÉ=íê~Çáíáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=

é~êí~Ö¨Éë=~áåëá=èìÛìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=ìåÉ=îáëáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=~ì=éäìë=Ü~ìí=åáîÉ~ìX==

• iÛáåí¨êÆí= Åçåíáåì= ÇÉë= é~êíáÉë= éêÉå~åíÉë= Éí= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= Ñçêãìä¨Éë= é~ê= äÉë= °í~íë=
jÉãÄêÉë= ëçåí= ÉëëÉåíáÉäë= éçìê= ä~åÅÉê= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= Éí= äÉ= ÅçåíáåìÉêK=
qçìíÉÑçáëI=ä~=Åççé¨ê~íáçå=åÛÉåíê~≤åÉ=é~ë=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉêX=

• iÛáååçî~íáçå= Éí= äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= å¨ÅÉëëáíÉåí= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Éí= äÉ= é~óë= Ü∑íÉ= Éí= äÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇçáîÉåí= ëÉ= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= èìÉ= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= éçíÉåíáÉäë=
Ç¨é~ëëÉåí=ÇÉ=äçáå=ä~=î~äÉìê=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉëK=pá=äÛ~ãÄáíáçå=ëÉ=äáãáíÉ=
¶= ä~= Ö¨å¨ê~íáçå= ÇÉ= êÉîÉåìë= éçìê= ÅÉêí~áåë= çêÖ~åáëãÉëI= äÉ= é~óë= êáëèìÉ= ÇÉ= éÉêÇêÉ= ÇÉë=
~î~åí~ÖÉë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ÅçåëÉáäëI= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ=
ê¨ëÉ~ìñX=

• j~äÖê¨=äÉë=êáÖáÇáí¨ë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉëI=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=éÉìí=ê¨ÇìáêÉ=
äÉë= Ä~êêá≠êÉë= ÇêÉëë¨Éë= é~ê= ÇÉë= ÅìäíìêÉë= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI= ~ã¨äáçêÉê= ä~=
Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ãìíìÉääÉ=Éí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìå=ëçìíáÉå=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëK=

=
iÛ^Çãáåáëíê~íÉìê= Çì= mkra=Éí= äÉ=aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= äÛlkraf=çåí= ëçìëÅêáí= éäÉáåÉãÉåí=
~ìñ= ÅçåÅäìëáçåë= ÇÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= Ç~åë= ìåÉ= ê¨éçåëÉ= ÅçåàçáåíÉ= ÇÉë= ÇáêÉÅíáçåë= ÇÉë= ÇÉìñ=
çêÖ~åáë~íáçåëR=Éí=ëçåí=ÅçåîÉåìë=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ëìáíW=
=
• mçìêëìáîêÉ=ä~=Åçää~Äçê~íáçåI=~îÉÅ=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåëX=

• jÉííêÉ=ëìê=éáÉÇ=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=ëÉê~=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=Ö¨êÉê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=
ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåX=

• pÛÉãéäçóÉê= ¶= Ñ~áêÉ= é~ëëÉê= ¶= PM= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉë= Åçãéíçáêë= ÇÉ= äÛlkraf= ÇÛáÅá= ¶= ä~= Ñáå=
ÇÉ=OMMVI=íçìí=Éå=ã~áåíÉå~åí=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=äÉ=íÉêê~áåX=

• jÉííêÉ= ~ì= éçáåí= ìå= ã¨Å~åáëãÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= éçìê= äÉë= Åçãéíçáêë= ÇÉ=
äÛlkrafX=

• oÉÇçìÄäÉê=ÇÛÉÑÑçêíë=éçìê=íê~î~áääÉê=ÉåëÉãÄäÉ=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=
ÇÛ~ìíêÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉëI=åçí~ããÉåí=é~ê=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=ÑçåÇëK=

                    
RaçÅìãÉåíë=fa_KPOLNN=Éí=fa_KPOLNQK=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

OM 

iÉ=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉI=äÉ=`çåëÉáä=~=Éñ~ãáå¨=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=îáë¨ë=Ç~åë=ä~=ê¨éçåëÉ=ÅçåàçáåíÉ=Éí=éêá¨=
äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äI=Éå=Åçåëìäí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=°í~íë=jÉãÄêÉëI=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=ÇáëéçëáíáçåëI=ÇÉ=
éçìêëìáîêÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Åáåè=~åë=éê¨îìÉSK=
=

bå=éçìêëìáî~åí= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= äÛ^ÅÅçêÇI= äÉë=ÇÉìñ=çêÖ~åáë~íáçåë=îÉáääÉêçåí=¶=Éå=~ëëìêÉê= ä~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ~îÉÅ= äÉë= áåáíá~íáîÉë= éäìë= ä~êÖÉë= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ~ì=
åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëK=
=

^ìíêÉë=é~êíÉå~êá~íë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
=

_áÉå= èìÉ= äÛ^ÅÅçêÇ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= äÛlkraf= Éí= äÉ= mkra= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉ= ÅçããÉ= ìåÉ=
áåáíá~íáîÉ= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áãéçêí~åíÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= äÛ~áÇÉ= ~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=äÛlkraf=êÉåÑçêÅÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ëÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë= Éí= ~ÅíÉìêë= ¶= äÛÉñí¨êáÉìê= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=éäìë=ëóëí¨ã~íáèìÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=é~êí~Ö¨ëK=
=

iÛlkraf= Éí= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= éçìê= äÛ~äáãÉåí~íáçå= Éí= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Ec^lF=
çåí= ëáÖå¨= ìå= ã¨ãçê~åÇìã= ÇÛ~ÅÅçêÇ= Éå= îÉêíì= ÇìèìÉä= äÛlkraf= Ç¨í~ÅÜÉê~= ÇÉë=
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=c^l=~Ñáå=ÇÉ=êÉëëÉêêÉê=äÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=çêÖ~åáë~íáçåëK=iÉë=
éêçàÉíë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=Ççã~áåÉë=èìá=éÉìîÉåí=íáêÉê=é~êíá=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=çêÖ~åáë~íáçåë=Ó=íê~åëÑçêã~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=
Éí=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=ÅçããÉêÅá~äÉãÉåí=Åçãé¨íáíáÑë=Ó=~ìêçåí=ìå=áãé~Åí=ÄáÉå=éäìë=Öê~åÇ=èìÉ=äÉë=
éêçàÉíë= áåÇáîáÇìÉäë= çì= áëçä¨ëK= i~= c^l= é~êíáÅáéÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ì= mêçÖê~ããÉ= ê¨Öáçå~ä=
lkrafLlêÖ~åáë~íáçå= ãçåÇá~äÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Elj`F= Éå= Ñ~îÉìê= Çì= Åçíçå= Éå= ^ÑêáèìÉK=
bñ¨Åìí¨= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÛ^ëëçÅá~íáçå= Åçíçååá≠êÉ= ~ÑêáÅ~áåÉ= Éí= äÉ= `çãáí¨= Åçåëìäí~íáÑ=
áåíÉêå~íáçå~ä= Çì= ÅçíçåI= ÅÉ= éêçÖê~ããÉI= ~ìèìÉä= é~êíáÅáéÉåí= NN= é~óë= ~ÑêáÅ~áåëI= ÇÉîê~áí= Ñ~áêÉ=
éêçÖêÉëëÉê=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=ÅÉí=áãéçêí~åí=éêçÇìáí=~ÑêáÅ~áå=ÇÉ=OM=¶=QM=B=¶=ãçóÉå=íÉêãÉK=
=

^ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~= ëÉëëáçå=Çì=`çåëÉáä= ¨ÅçåçãáèìÉ=Éí= ëçÅá~ä=ÇÉ= àìáääÉíI= äÛlkraf=~= ä~åÅ¨=ìåÉ=
áåáíá~íáîÉ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÇÉë=àÉìåÉë=äçêë=ÇÛìåÉ=í~ÄäÉ=êçåÇÉ=çêÖ~åáë¨É=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÛìå=
éÉíáí=Ç¨àÉìåÉê=ãáåáëí¨êáÉä=çÑÑÉêí=é~ê=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äI=äÛ¨ÅçåçãáëíÉ=
Éå=ÅÜÉÑ=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=Éí= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Éñ¨ÅìíáÑ=Çì=pÉÅíÉìê=ÇÉ= äÛÉãéäçá=Çì=_ìêÉ~ì=
áåíÉêå~íáçå~ä=Çì=qê~î~áä=E_fqF=çåí=~åáã¨=äÉë=ÇáëÅìëëáçåë=ëìê=ÅÉííÉ=èìÉëíáçåK=råÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=
ÇÉ= ëìáîá= ~= ¨í¨= éê¨îìÉ= Éå= OMMT= Éí= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ç¨ãçåëíê~íáçå= ~ìèìÉä= é~êíáÅáéÉêçåí=
äÛråáçå=~ÑêáÅ~áåÉI=äÉ=_ìêÉ~ì=Çì=oÉéê¨ëÉåí~åí=ëé¨Åá~ä=Çì=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=éçìê=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=
äÛlìÉëíI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=
ëÉê~=Éñ¨Åìí¨=Éå=^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëíK=iÛlkraf=Éëé≠êÉ=èìÛáä=ëÛ~Öáê~=Çì=éêÉãáÉê=ÇÛìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=
éêçÖê~ããÉë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ÇÉë= àÉìåÉë= èìá= íáêÉêçåí= éêçÑáí= ÇÉ= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêáåëíáíìíáçåëK=
=

                    
Sa¨Åáëáçå=fa_KPOLaÉÅKSK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 

ON 

bå=îÉêíì=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=èìÉ=äÛlkraf=Éí=äÛlj`=çåí=ÅçåÅäì=Éå=OMMP=éçìê=~áÇÉê=åÉìÑ=é~óë=Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉìêë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉ= ÄáÉåë=
Åçãé¨íáíáÑëI=ìå=~íÉäáÉê=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=¶=äÛ~Åíáçå=Éå=Ñ~îÉìê=
Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= é~óëI= ~íÉäáÉê= ~ì= Åçìêë= ÇìèìÉä= äÉë= ÄÉëçáåë= Éå= Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=çåí=¨í¨= êÉÅÉåë¨ëK=iÉë=ÇÉìñ=çêÖ~åáë~íáçåë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇáëÅìí¨= ëìê= ä~=ã~åá≠êÉ=
Ççåí= äÛlkrafI= ÑçêíÉ= ÇÉ= ë~= éê¨ëÉåÅÉ= ëìê= äÉ= íÉêê~áåI= éÉìí= ~áÇÉê= äÛlj`= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
éêÉëí~íáçå=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëK=iÛlkraf=ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉ= ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉë= Éí= ÇÉ= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= éçìê= ~ëëìêÉê= ä~= ÅçåÑçêãáí¨= ~îÉÅ= äÉë=
ÉñáÖÉåÅÉë= íÉÅÜåáèìÉëX= ä~= íßÅÜÉ= ÇÉ= äÛlj`= ÅçåëáëíÉ= ¶= ~ééìóÉê= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= é~óë= Éå=
èìÉëíáçå=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ãçåÇá~äK=
=

iÉë= ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= ~îÉÅ= äÉëèìÉäë= äÛlkraf= Åççé≠êÉ= ÅçãéêÉååÉåí=
äÛ^ÖÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ~íçãáèìÉ= E^fb^FI= äÉ= cçåÇë= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=Ecfa^F=Éí=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=
EmkrbFK= iÉ= mkrbI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= ~= ëìÖÖ¨ê¨= ÇÉ= Åççé¨êÉê= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíëI=ÇÉ= äÛÉñíÉåëáçå=Çì= ê∑äÉ=Çì= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=
éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= ÇÉ= äÛlkraf= Éí= Çì= mkrb= ¶= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= éêçàÉíë=
éêçãÉííÉìêë= ÇÉ= äìííÉ= ÅçåíêÉ= äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= Åäáã~íáèìÉI= èìá= ëÉê~áÉåí= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛÆíêÉ=
Ñáå~åÅ¨ë=~ì=íáíêÉ=Çì=ã¨Å~åáëãÉ=éçìê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éêçéêÉ=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=hóçíçI=Éí=
ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÉ=_ßäÉ=ëìê= äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=íê~åëÑêçåíá≠êÉë=
ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=Ç~åÖÉêÉìñ=Éí=ÇÉ=äÉìê=¨äáãáå~íáçåK=
=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

i~=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=èìÛìå=îçäÉí=ÇÉ= ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ= äÛlkraf=èìá=
îáëÉ=¶=~ÅÅêç≤íêÉ= äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ëóåÉêÖáÉ=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íëK=i~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛìå=åçìîÉä=
~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ= jáÅêçëçÑíI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= èìá= éçêíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ìíáäáë¨Éë= éçìê= ä~= Ñçêã~íáçå= ¶= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~íI= ä~=
éêçãçíáçå=ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= äÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éå=^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉI=

jK=h~åÇÉÜ=hK=
vìãâÉää~I=aáêÉÅíÉìê=
Ö¨å¨ê~äI=Éí=jãÉ=dÉêêá=
bääáçííI=sáÅÉJmê¨ëáÇÉåíÉ=
ÅÜ~êÖ¨É=Çì=ëÉÅíÉìê=
éìÄäáÅ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=
ãçåÇá~äÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=
jáÅêçëçÑíI=ëáÖåÉåí=ìå=
~ÅÅçêÇ=äçêë=Çì=cçêìã=
ÇÉë=äÉ~ÇÉêë=ÖçìîÉêåÉJ
ãÉåí~ìñ=çêÖ~åáë¨=éçìê=
äÛ^ÑêáèìÉ=é~ê=jáÅêçëçÑíK



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

OO 

ãçåíêÉ=èìÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ëçìÜ~áíÉ=~ëëçÅáÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=¶=ëçå=~ÅíáçåK=a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=
Çì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=äÛlkraf=~=äÛ¨îÉåí~áä=ÇÉ=éêçàÉíë=äÉ=éäìë=ä~êÖÉ=
Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éí=é~êíáÅáéÉ=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=
ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=~áåëá=èìÛ~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåëI=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=ÇáîÉêë=é~óë=
Ççå~íÉìêëK=
=

iÛlkraf= ~= åçì¨= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë= ¨íêçáíë= ~îÉÅ= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= íÉääÉë= èìÉ= äÉ=
dêçìéÉ=ÇÉ= ä~=_~åèìÉ= áëä~ãáèìÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éå= ëáÖå~åíI= ~îÉÅ= ä~= pçÅá¨í¨= áëä~ãáèìÉ=
éçìê=äD~ëëìê~åÅÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=Çì=Åê¨Çáí=¶=äDÉñéçêí~íáçåI=ìå=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=
éçêí~åí=ëìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëI=
ÇÉë= íê~åëÑÉêíë= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= áåëíáíìíáçååÉääÉëK= m~ê=
~áääÉìêëI=äÛråáí¨=éçìê=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=äÛlkraf=Éå=gçêÇ~åáÉ=~=çêÖ~åáë¨=
~ì=ãçáë=ÇÉ=àìáåI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=`çåëÉáä=àçêÇ~åáÉå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ëçìë=äÉ=
Ü~ìí=é~íêçå~ÖÉ=ÇÉ=p~=j~àÉëí¨=äÉ=oçá=^ÄÇìää~ÜI=äÉ=cçêìã=àçêÇ~åáÉå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=
Çì=ÅçããÉêÅÉK=
=

i~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= ~îÉÅ= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= áåëíáíìíáçååÉäë= Éí= ÅçããÉêÅá~ìñ= éìÄäáÅë= Éí=
éêáî¨ë=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éëí=íçìíÉÑçáë=ÇÛìå=áåí¨êÆí=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÛlkrafK=`É=
ÅçåÅÉéí= åÛÉëí= é~ë=åçìîÉ~ìI=ã~áë= ëçå=éçíÉåíáÉä= ëÛÉëí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ~ÅÅêì= é~ê= ëìáíÉ= ÇÉ=
éêçÖê≠ë=Ñ~áíë=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=é~ê=éäìëáÉìêë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ä~=`ÜáåÉ=Éí=
äÛfåÇÉI= Éí= ÇÉ= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉë= Åçìê~åíë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉI= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=

iÛlkraf=~=éêáë=çì=Éåîáë~ÖÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áåáíá~íáîÉë=Ç~åë=ÅÉ=
Ççã~áåÉK= i~= éäìë= áãéçêí~åíÉ= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ÅÉåíêÉë= ëé¨Åá~äáë¨ë= éçìê= ä~=
Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇK= mêáîáä¨Öá~åí= äÉë= Ççã~áåÉë= Ç~åë= äÉëèìÉäë= äÉ= é~óë= Ü∑íÉ= çì= ÅÉêí~áåÉë=
áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= ÅÉ= é~óë= ÇáëéçëÉåí= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= çì= áåÇìëíêáÉääÉë= ÄáÉå=
Ç¨îÉäçéé¨ÉëI=ÅÉë=ÅÉåíêÉë=Ñçìêåáêçåí=ìå=~ééìá=íÉÅÜåáèìÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=çì=áåëíáíìíáçåë=ÇÉë=
é~óë=ãçáåë=~î~åÅ¨ëK=bå=fåÇÉI=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=~=ê¨ÅÉããÉåí=ÅçããÉåÅ¨=¶=ÑçåÅíáçååÉê=
Éí= ìå= éêçàÉí= ÅçåÅÉêå~åí= ìå= ÅÉåíêÉ= Éå= `ÜáåÉ= ~= ¨í¨= ~ééêçìî¨K= `Éë= ÅÉåíêÉë= íê~åëÑ¨êÉêçåí=
åçí~ããÉåí= Çì= ë~îçáêJÑ~áêÉ= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ=
äÛ¨äÉÅíêáÑáÅ~íáçå=êìê~äÉ=Éí=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçÇìÅíáîÉë=EéÉíáíÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨åÉêÖáÉ=
ÇÉ= ä~= Äáçã~ëëÉF= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= mçìê= ÇÉë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇI=îçáê=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=TK^K=
=

lìíêÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉI=äÛlkraf=~=é~êíáÅáé¨=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~Åíáîáí¨ë=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=
îáë~åí=¶=Ñ~îçêáëÉê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=
äÛlkraf=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçåI=ÅççêÇçåå¨É=é~ê=äÉ=mkraI=Çì=o~ééçêí=pìÇ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=~ÄçêÇ¨É=
~ì= ÅÜ~éáíêÉ= TK^K= iÛlêÖ~åáë~íáçå= ¨í~Ääáí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ìå= ê~ééçêí= ëìê= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=
Ç~åë= ä~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇI= èìá= ëÉêîáê~= ÇÉ= Å~ÇêÉ= ¶= ä~= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉë= èìÉëíáçåë=
áåÇìëíêáÉääÉë=Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=~ìñèìÉääÉë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=çêÖ~åáëãÉë=
é~êíáÅáéÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëK=båÑáåI=äÛlkraf=~=çêÖ~åáë¨=Éå=àìáå=ä~=èì~ê~åíá≠ãÉ=ê¨ìåáçå=
ÇÉë=éê¨ëáÇÉåíë=Éí=ÅççêÇçåå~íÉìêë=Çì=dêçìéÉ=ÇÉë=TT=Éí=ÇÉ=ä~=`ÜáåÉI=Ççåí=áä=Éëí=èìÉëíáçå=¶=ä~=
ëÉÅíáçå=ëìáî~åíÉK=
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eK= pÉåëáÄáäáë~íáçå=
=
kçìîÉ~ìñ=ÉÑÑçêíë=éçìê=ãáÉìñ=Ñ~áêÉ=Åçåå~≤íêÉ=äÛlkraf=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå= ëÛÉãéäçáÉ= ¶= êÉåÑçêÅÉê= ëÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉ= Ñçêìã=ãçåÇá~äI= èìá= ÉåÖäçÄÉåí= ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= íê≠ë= î~êá¨ÉëI= ~ää~åí= ÇÉ= ä~= éìÄäáÅáí¨= ¶= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ¶= ÇÉë=
áåáíá~íáîÉë=¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=È= ë~= íêÉåíÉ= Éí=ìåá≠ãÉ=ëÉëëáçåI= íÉåìÉ= Éå= àìáåI= äÉ=
`çåëÉáä= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= ~= ÅçåÑáêã¨=èìÛáä= áãéçêí~áí= ÇÉ=ãáÉìñ= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ=
äÛlkraf=Éå=~Ççéí~åí=ä~=Ç¨Åáëáçå=fa_KPNLaÉÅKOI=Ç~åë=ä~èìÉääÉI=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=ÇáëéçëáíáçåëI=áä=
éê¨Åçåáë~áí= “ä~= ÑçìêåáíìêÉ= ~ÅÅêìÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Éí= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ=
éä~áÇçóÉê=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=~ìñèìÉääÉë=é~êíáÅáéÉ=äÛlkraf=Éí=
~îÉÅ= äÉ= ÅçåÅçìêë= ÇÉë= ~ãÄ~ëë~ÇÉìêë= ÇÉ= ÄçååÉ= îçäçåí¨ÒK= iÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉ= Ñçêìã=ãçåÇá~ä=
ëÉêçåí=~ìëëá=ãáÉìñ= êÉäá¨Éë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI=~Ñáå=ÇÛ~ééìóÉê= äÛ~Åíáçå=
ãÉå¨É=é~ê=äÛlkraf=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=Üçêë=pá≠ÖÉ=Ç¨ÅêáíÉë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=PK`K=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå= ó= ~= Ççåå¨= ëìáíÉ= Éå= êÉÇçìÄä~åí= ÇÛÉÑÑçêíë= éçìê= Ç¨äáîêÉê= ëçå= ãÉëë~ÖÉ= Éí= ~=
áåíÉåëáÑá¨= ë~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ìñ= Öê~åÇÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉëK= a~åë= ÅÉí= çêÇêÉ=
ÇÛáÇ¨ÉëI=äÛ¨î¨åÉãÉåí=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=~=¨í¨=ä~=Å¨ä¨Äê~íáçå=Çì=èì~ê~åíá≠ãÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=
äÛlkraf=Éå=åçîÉãÄêÉI=ÅÉ=Ççåí= áä=~=¨í¨=êÉåÇì=ÅçãéíÉ=¶= ä~=ëÉÅíáçå=^=Çì=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉK=
`ÉííÉ= áåáíá~íáîÉI=é~êãá=ÇÛ~ìíêÉëI=~áÇÉ=¶=Ñ~áêÉ=êÉëëçêíáê= ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅÉåíê~äÉë=
ÇÉ=äÛlkraf=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
jáÉìñ=Ç¨äáîêÉê=äÉ=ãÉëë~ÖÉ=ÇÉ=äÛlkraf=
=
mçìê=ãáÉìñ=Ç¨äáîêÉê=ëçå=ãÉëë~ÖÉ=Éí=~ÅÅêç≤íêÉ=ë~=îáëáÄáäáí¨I=äÛlkraf=ÑÉê~=~ééÉä=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=
ÇÛìå= ëé¨Åá~äáëíÉ=ÇÉ= ä~= ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Çì=éìÄäáÅK=bå=çìíêÉI= ÇÛáãéçêí~åíÉë=éìÄäáÅ~íáçåë= ëçåí=
êÉåÇìÉë= éäìë= ~ÅÅÉëëáÄäÉë= Éí= áåÑçêã~íáîÉëK= iÉ= éê¨ëÉåí= ÇçÅìãÉåí= ÅçåëíáíìÉ= ìå= ÉÑÑçêí= éçìê=
êÉåÇêÉ= ~ÅÅÉëëáÄäÉ= ¶= ìå= éìÄäáÅ= éäìë= ä~êÖÉ= ìå= ÇçÅìãÉåí= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= çÄíÉåìë= é~ê=
äÛlkrafI=¨í~Ääá=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=çêÖ~åÉë=Ç¨äáÄ¨ê~åíëK=rå=~ìíêÉ=ÉñÉãéäÉ=Éëí=äÉ=o~ééçêí=ëìê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäW= ÅÉííÉ= éìÄäáÅ~íáçå= éÜ~êÉ= ëÉê~= ~ã¨äáçê¨É= èì~åí= ¶= ëçå= ëíóäÉ= Éí= ¶= ë~=
ëìÄëí~åÅÉK=aÉë= éçäáíáèìÉë= Éí= éêçÅ¨ÇìêÉë= åçìîÉääÉë= çåí= ¨í¨= ~êêÆí¨Éë= éçìê= äÉë= éìÄäáÅ~íáçåë=
íÉÅÜåáèìÉëI= Éí= ìå= åçìîÉä= çêÖ~åÉ= ÇÉë= éìÄäáÅ~íáçåë= ÅÜ~êÖ¨= ÇÛÉñ~ãáåÉê= Éí= ÇÛ~ééêçìîÉê= ÅÉë=
ÇçÅìãÉåíë= Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Åê¨¨K= iÉ= ëáíÉ= fåíÉêåÉí= ÇÉ= äÛlkraf= ëÉê~= Åçãéä≠íÉãÉåí= êÉîì=
Ç¨Äìí=OMMTK=
=
iÛÉÑÑçêí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Éí=ÇÉ=îáëáÄáäáí¨=áåÑäìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ëìê=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=
Ç~åë= äÉ= íê~î~áä= èìçíáÇáÉå= ÇÉ= äÛlkrafK= i~=ã¨íÜçÇÉ= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Çì= éêçÖê~ããÉ= Éí= Çì=
ÄìÇÖÉí= Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= éÉêÑÉÅíáçåå¨ÉK= ^ì= äáÉì= ÇÛ~ëëçÅáÉê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= ¶= ÇÉë= ìåáí¨ë=
~Çãáåáëíê~íáîÉë= ëí~íáèìÉëI= çå= áåÇáèìÉê~= ÅçããÉåí= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ëçåí=
ìíáäáë¨Éë=éçìê= ~ííÉáåÇêÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë= Ö¨å¨ê~ìñK=iÉë=°í~íë=jÉãÄêÉë=éçìêêçåí= ~áåëá= îçáê= äÉ=
äáÉå=ÉåíêÉ=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=äÛáãé~ÅíI=éäìí∑í=èìÉ=ëáãéäÉãÉåí=~ëëçÅáÉê=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=¶=ÇÉë=
çÄàÉíë=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉ=ÅçããÉ=äÉ=éÉêëçååÉäI=äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=îçó~ÖÉ=çì=äÛ¨èìáéÉãÉåíK=m~ê~ää≠äÉãÉåíI=
äÛlkraf= ÅçåíáåìÉê~= ¶= éê¨ÅáëÉê= äÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÉ= ëçêíÉ= èìÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=
ëé¨ÅáÑáèìÉë= éäìë= ÅçåÅêÉíë= éçìêêçåí= ÆíêÉ= ãÉëìê¨ë= Éí= éê¨ëÉåí¨ë= ~ìñ= °í~íë= jÉãÄêÉëK= aÉë=
êÉëëçìêÅÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=çåí=¨í¨=~ÑÑÉÅí¨Éë=¶=ÅÉ=Ççã~áåÉ=éçìê=ëÉåëáÄáäáëÉê=äÉ=éìÄäáÅ=~ìñ=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkraf=Éå=~ééìá=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
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råÉ=ÇÉêåá≠êÉ=~Åíáîáí¨=~ó~åí=~ÅÅêì=ä~=îáëáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éå=OMMS=ã¨êáíÉ=ìåÉ=ãÉåíáçå=
é~êíáÅìäá≠êÉK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÛìåÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ëçìíÉåìÉ= èìÉ= äÉ= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= Éí= äÉë= Ü~ìíë=
êÉëéçåë~ÄäÉë= çåí= ä~åÅ¨É= éçìê= ÉñéäáèìÉê= ÅçããÉåí= äÛlkraf= Éåîáë~ÖÉ~áí= äÉë= éêçÅÜ~áåÉë=
~åå¨ÉëK= fåÇáèì~åí= èìÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ~î~áí= éêçÅ¨Ç¨= ~îÉÅ= ëìÅÅ≠ë= ¶= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë=
~ééêçÑçåÇáÉëI= ã~áë= èìÛáä= Ñ~ää~áí= ã~áåíÉå~åí= ÅçåëçäáÇÉê= ÅÉë= ê¨ÑçêãÉë= Éí= ¨ä~êÖáê= äÉ= ÅÜ~ãé=
ÇÛ~ÅíáçåI=äÉ=ãÉëë~ÖÉ=~=¨í¨=ÇáÑÑìë¨=é~ê=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=îçáÉëK=iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=
çåí=åçí~ããÉåí=éêçÑáí¨=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìå=åçãÄêÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=ÇáêáÖÉ~åíë=Çì=ãçåÇÉ=¶=ä~=
ëçáñ~åíÉ=Éí=ìåá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=íÉåìÉ=Éå=çÅíçÄêÉI=
éçìê=¨í~Ääáê=Éí=ÉåíêÉíÉåáê=ÇÉë=Åçåí~Åíë=îáë~åí=¶=Ñ~áêÉ=~î~åÅÉê=ä~=Å~ìëÉ=ÇÉ=äÛlkrafK=dêßÅÉ=¶=
ÅÉííÉ= Å~ãé~ÖåÉI= äÉë= åçìîÉ~ìñ= éä~åëI= çêáÉåí~íáçåë= Éí= éêáçêáí¨ë= ÇÉ= äÛlkraf= çåí= ¨í¨=
Åçããìåáèì¨ë= Åä~áêÉãÉåí= éÉåÇ~åí= ä~= éêÉãá≠êÉ= ~åå¨É= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= ÇáêÉÅíáçå= Ó=¨ä¨ãÉåí=
ÉëëÉåíáÉä=éçìê=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÛìå=~ééìá=áåíÉêå~íáçå~äK=
=

pÉåëáÄáäáë~íáçå=äçêë=ÇÉ=ã~åáÑÉëíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=áãéçêí~åíÉë=
=
m~êãá=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=èìÉ=äÛlkraf=~=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨ìåáçåë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë= áãéçêí~åíÉëI= ìåÉ= ã~åáÑÉëí~íáçå= ëÉ= Ç¨í~ÅÜÉW= ä~= èì~ê~åíá≠ãÉ= ê¨ìåáçå= ÇÉë=
éê¨ëáÇÉåíë=Éí=ÅççêÇçåå~íÉìêë=Çì=dêçìéÉ=ÇÉë=TT=Éí=ÇÉ=ä~=`ÜáåÉI=íÉåìÉ=Éå=àìáåK=fä=ëÛ~Öáëë~áí=
ÇÛìå=¨î¨åÉãÉåí=áãéçêí~åí=éçìê=Ñ~áêÉ=~î~åÅÉê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇI=~ìèìÉä=çåí=~ëëáëí¨=ìå=
ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛçêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~éé~êíÉå~åí= çì= åçå= ~ì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=
k~íáçåë= råáÉë= ÅçããÉ= äÛ^fb^I= äÛlÑÑáÅÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ÅçåíêÉ= ä~= ÇêçÖìÉ= Éí= äÉ= ÅêáãÉ=
Elkra`F= Éí= äÉ= cçåÇë= ÇÉ= äÛlmbm= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåíÉêå~íáçå~äK= i~= ëÉÅíáçå= ÇÉ=
sáÉååÉ= Çì= dêçìéÉ= ÇÉë= TT= Éí= ÇÉ= ä~= `ÜáåÉ= ~= ÅççêÖ~åáë¨= ä~= ê¨ìåáçåK= iÉë= ÇáëÅìëëáçåë= çåí=
ëìêíçìí= éçêí¨= ëìê= ä~=å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI= ÇÛáåíÉåëáÑáÉê= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇI=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=¨åÉêÖáÉ=
éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí= ëìê= äÉ= ê∑äÉ= ÅêìÅá~ä=èìÉ= äÉë= áåëíáíìíáçåë=ëé¨Åá~äáë¨Éë= àçìÉåí=¶=ÅÉí=
¨Ö~êÇK= iÛ~Åíáçå= èìÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=ã≠åÉ= Ç~åë= ÅÉë= Ççã~áåÉë= ~= ¨í¨= ãáëÉ= Éå= ¨îáÇÉåÅÉI= ÇÉ=
ãÆãÉ= èìÉ= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ä~= êÉåÑçêÅÉê= Éí= ÇÛ~ÅÅÉåíìÉê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë=
çêÖ~åáë~íáçåëK=
=

iÛlkraf=~=ãçåíê¨=ëçå= áåí¨êÆí=éçìê= äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ=¶= ä~= ê¨ìåáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ=
áÄ¨êçJ~ã¨êáÅ~áåÉ=ëìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éå=^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉW=äÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=
ÅçããÉ= ëçäìíáçå= ~äíÉêå~íáîÉ= Çìê~ÄäÉI= çêÖ~åáë¨É= Éå= ëÉéíÉãÄêÉK= `ÉííÉ= ê¨ìåáçå= íÉåìÉ= ¶=
jçåíÉîáÇÉç= ErêìÖì~óF= ~= ¨í¨= ÅççêÖ~åáë¨É= é~ê= äÛlkrafI= äÉ= pÉÅê¨í~êá~í= Çì= pçããÉí= áÄ¨êçJ
~ã¨êáÅ~áå=Éí=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ìêìÖì~óÉå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉë=ãáåÉëK=iÉë=¨ä¨ãÉåíë=
ÅäÉÑë= çåí= ¨í¨= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÉ= îìÉë= ëìê= ä~= ë¨Åìêáí¨= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ãáåáëí≠êÉë= ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ= ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå= Éí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ê¨Öáçå~ä= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ëìê= äÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=iÛìå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=íÉñíÉë=áëëìë=ÇÉ=
ä~=ê¨ìåáçå=~=¨í¨=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ëçìäáÖå~åí=èìÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=¨í~áí=
å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=ìíáäáëÉê=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=ê~íáçååÉääÉI=~ÅÅêç≤íêÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ëçìêÅÉë=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Éí= éêçãçìîçáê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= ÇÉ= ä~=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=i~=Ç¨Åä~ê~íáçå=~ééìáÉ=ìåÉ=éêçéçëáíáçå=ÇÉ= äÛlkraf=~ééÉä~åí=
äÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíë= ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå= ¶= ¨íìÇáÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= çÄëÉêî~íçáêÉ= ê¨Öáçå~ä= ëìê= äÉë=
ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=i~=Ç¨Åä~ê~íáçå=~=¨í¨=
íê~åëãáëÉ=~ì=pçããÉí=áÄ¨êçJ~ã¨êáÅ~áå=éçìê=Éñ~ãÉå=Éí=ÇáëÅìëëáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=äÉë=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 

OR 

èìÉëíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=mçìê=ÇçååÉê=ëìáíÉ=¶=ä~=ê¨ìåáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉI=ìåÉ=ê¨ìåáçå=
èìá=ëÉê~=Åçåë~Åê¨É=~ìñ=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãçåÇá~äÉ=ëÉ=íáÉåÇê~=~ì=_ê¨ëáä=Éå=
OMMTK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iÛ~Åíáçå= èìÉ= äÛlkraf= ã≠åÉ= éçìê= Ñ~áêÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ìå= ¨ä¨ãÉåí= áãéçêí~åí= ÇÉ=
äÛ~ÖÉåÇ~=ãçåÇá~ä=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~=¨í¨=ãáëÉ=Éå=äìãá≠êÉ=¶=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=ëçáñ~åíÉ=
Éí=ìåá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=äçêëèìÉ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=
éê¨ëÉåí~áí=ìå= ê~ééçêí= ëìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäT= Éå=éêÉå~åí= ä~=
é~êçäÉ= ÇÉî~åí= ä~= aÉìñá≠ãÉ= `çããáëëáçåI= èìá= íê~áíÉ= äÉë= èìÉëíáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí=
Ñáå~åÅá≠êÉëK= iÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ~= é~ê= ä~= ëìáíÉ= ~Ççéí¨= ìåÉ= ê¨ëçäìíáçåU= Ñ~áë~åí= êÉëëçêíáê=
äÛáãéçêí~åÅÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Éí= ÅçåÑáêã~åí= äÛáãéçêí~åÅÉ= Éí= äÉ= ã~åÇ~í= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= êÉä~íáîÉë= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä=ãÉå¨Éë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=
=
rå=~ìíêÉ=¨î¨åÉãÉåí= áãéçêí~åí=~=¨í¨= ä~= íêçáëá≠ãÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Çì=o¨ëÉ~ì=lkrafJ^ÑêáèìÉ=
ÇÉë= ~ÖÉåÅÉë= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= E^Ñêfm^kÉí= fffF= èìá= ëÛÉëí= íÉåìÉ= ¶=
gçÜ~ååÉëÄìêÖI= çêÖ~åáë¨É= ÅçåàçáåíÉãÉåí= é~ê= äÛlkrafI= äÉ= kçìîÉ~ì= m~êíÉå~êá~í= éçìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= Ekbm^aF= Éí= äÉ= jáåáëí≠êÉ= ëìÇJ~ÑêáÅ~áå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉK= i~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ~î~áí= éçìê= Äìí= ÇÛ¨íìÇáÉê= äÉë= áåÅáÇÉåÅÉë= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= ëìê= äÉë=
áåîÉëíáëëÉìêë=¨íê~åÖÉêë=Éå=^ÑêáèìÉ=èìáI=Éñ¨Åìí¨É=é~ê=äÛlkraf=Éå=OMMRI=àÉí~áí=ìå=àçìê=åçìîÉ~ì=
ëìê=ä~=å~íìêÉ=Éí=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=¨íê~åÖÉê=ÇÉ=é~óë=Çì=pìÇ=Éå=^ÑêáèìÉ=
ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=Éí=Ñçìêåáëë~áí=~ìñ=é~óë=ìåÉ=Ä~ëÉ=éçìê=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=
éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ííáêÉê=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=¨íê~åÖÉêëK=iÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=
çåí= Ç¨ÄçìÅÜ¨= ëìê= ä~= Ñçêãìä~íáçå= ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ê¨Öáçå~ä= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éêçéêÉ=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=¶=Åê¨Éê=ìå=Åäáã~í=éäìë=éêçéáÅÉ=
~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éå= ^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉK= iÉ= ê¨ëÉ~ì= ^Ñêfm^kÉí= ÑÉê~= äÛçÄàÉí= ÇÛìå=
Éñ~ãÉå=éäìë=Ç¨í~áää¨=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=UKaK=

                    
T^LSNLPMRK=
Uo¨ëçäìíáçå=SNLNOR=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=

m~êíáÅáé~åíë=¶=ä~=èì~ê~åíá≠ãÉ=o¨ìåáçå=ÇÉë=éê¨ëáÇÉåíë=Éí=ÇÉë=ÅççêÇçåå~íÉìêë=Çì=dêçìéÉ=ÇÉë=TT=Éí=ÇÉ=ä~=`ÜáåÉI=
~ì=jÉãçêá~ä=mä~ò~=Çì=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=sáÉååÉK=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

OS 

iÛlkraf= ~= é~êíáÅáé¨= ¶= éäìëáÉìêë= ~ìíêÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= éçìê= ÇáÑÑìëÉê= ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=áåí¨êÉëë~åí=äÛáåÇìëíêáÉK=È=ä~=ê¨ìåáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ=Çì=dêçìéÉ=
ÇÉë=TT=ëìê=ä~=ëÅáÉåÅÉ=Éí=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=éê¨ëÉåí¨=ìå=ÇçÅìãÉåí=
ëìê=äÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëÅáÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Ç~åë=äÉ=pìÇW=ê∑äÉ=ÇÉ=
äÛlkrafK=bääÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=çêÖ~åáë¨=ä~=ÇáñJëÉéíá≠ãÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=~ÑêáÅ~áåë=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉI=èìá=ëÛÉëí=íÉåìÉ=~ì=`~áêÉ=Éå=àìáåK=
=
=

fK= bñ~ãÉå=íêáÉåå~ä=ÅçãéäÉí=
=
iÛÉñ~ãÉå=íêáÉåå~ä=ÅçãéäÉí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=éÉêãÉí=¶=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=ÇÛ~êêÆíÉê=äÉë=Öê~åÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=
äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= é~óëK= fä=
~éé~êíáÉåí= ~ì= `çåëÉáä= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= ÇÛ~áÇÉê= ¶= Ñ~áêÉ= Éå= ëçêíÉ= èìÉ= ÅÉë= Öê~åÇÉë=
çêáÉåí~íáçåë=ëçáÉåí=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=`Éë=Öê~åÇÉë=
çêáÉåí~íáçåë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉëW=
=
• fåí¨ÖêÉê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Ç~åë= äÉë= éêáçêáí¨ë= Éí= éä~åë=

å~íáçå~ìñW=Åçåíê∑äÉ=å~íáçå~ä=Éí=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=é~óëX=

• m~êíÉå~êá~í=Éí=~ééìá=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ëX=

• `~é~Åáí¨= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ~ìñ= ê¨ëìäí~íë= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=

• o¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=
=
bå=OMMSI=äÉ=`çåëÉáä=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=~=ÉåíêÉéêáë=ìå=Éñ~ãÉå=ÇÉë=éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäáë=é~ê=
äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Ç~åë= ÅÉë= Ççã~áåÉëK= iÛlkraf= ~= é~êíáÅáé¨= ~ÅíáîÉãÉåí= ¶=
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Çì= ê~ééçêí= ëìê= äÛÉñ~ãÉå= íêáÉåå~ä= ÅçãéäÉí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉëV= Éí=
éäìëáÉìêë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ìåáí¨ë=ÇÉ=äÛlkraf=ó=çåí=~ééçêí¨=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=áãéçêí~åíÉëK=
=
rå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= ÇÉ= äÛlkraf= çåí= ¨í¨= ãÉåíáçåå¨Éë=
ëé¨Åá~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêíW=
=
• `çåíêáÄìíáçåë= ~ì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÖêßÅÉ= ¶= ÇáîÉêë= ã¨Å~åáëãÉëI= Ççåí= äÉë=

éêçÖê~ããÉë=áåí¨Öê¨ë=Éí=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=å~íáçå~äÉë=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉë=
~ÅÅçêÇë=ãìäíáä~í¨ê~ìñ=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíX==

• jáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ=ãçåÇá~ìñI= ÇÉ= ÄçìêëÉë= ÇÉ= ëçìëJíê~áí~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ÄçìêëÉë= ÇÉ=
é~êíÉå~êá~í=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=pìÇJpìÇX=

• ríáäáë~íáçå= ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= Eqf`F= éçìê=
Ñ~îçêáëÉê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éí=äÉë=ëçäìíáçåë=êÉéçë~åí=ëìê=äÉë=qf`=~ìñ=Ñáåë=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íëX=

• ^ééìá=~ìñ=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉK=

                    
Vo¨ëçäìíáçå=bLOMMSLNQ=Çì=`çåëÉáä=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

OT=

mçìê= ÅÉ= èìá= Éëí= ÇÉë= éêçÖê≠ë= ~ÅÅçãéäáë= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉI= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Éí= ä~=
éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=äÉ=ê~ééçêí=~=ëáÖå~ä¨=ä~=Åê¨~íáçå=
ÇÉë=Åçãéíçáêë=ÇÉ=äÛlkraf=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÛlkraf=Éí=äÉ=mkra=
~áåëá=èìÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=Åçíçå=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=é~óë=~ÑêáÅ~áåë=éêáëÉ=é~ê=äÛlj`=Éí=äÛlkraf=Ççåí=áä=
~= Ç¨à¶= ¨í¨= èìÉëíáçåK= iÛ~ééìá= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ~ì= éêçàÉí= jÉÇáíÉêê~åÉ~å= bñÅÜ~åÖÉ=
éçìê= ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí=éçìê= ä~=ãáëÉ=Éå= ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë= ÉåíêÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= Éí= äÛ^ëáÉI= èìÉ= äÉ= mkra=ãÉí= Éå=ÌìîêÉ= éçìê= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ= qçâóç= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= Eqf`^aFI= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨=
ëáÖå~ä¨K= iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí=
êÉíÉåì= äÛ~ííÉåíáçå= Ç~åë= äÉ= ê~ééçêí= èìá= ãÉåíáçåå~áí= åçí~ããÉåí= äÛ~ééìá= Ñçìêåá= ~ì= `ÉåíêÉ=
ê¨Öáçå~ä=~ÑêáÅ~áå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉK=
=
lå= íêçìîÉê~= ~ì= ÅÜ~éáíêÉ= ëìáî~åí= ÇÉë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= éäìë= Ç¨í~áää¨ë= ëìê= äÉë= éêáåÅáé~äÉë=
ÅçåíêáÄìíáçåë= èìÉ= äÛlkraf= ~= ~ééçêí¨Éë= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë=
Ñáñ¨Éë=éçìê=äÛÉñ~ãÉå=íêáÉåå~ä=ÅçãéäÉíK=
=



=
 
 
 
 
 
 

iÛáãé~Åí=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=~=¨í¨=åÉííÉãÉåí=
~ã¨äáçê¨I=Éí=äÉë=áãéäáÅ~íáçåë=éçìê=ä~=
Åêçáëë~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=äÛ¨ÅçåçãáÉ==
Éå=Ö¨å¨ê~ä=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉëK=

P=mêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=
Éí=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=



=

OV=

=
=

^K= sÉêë=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
=

aÛáãéçêí~åíÉë=ãÉëìêÉë=çåí=¨í¨=éêáëÉë=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=äÛáãé~Åí=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
äÛlkraf= Éí= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Ç~åë= ëçå= ÉåëÉãÄäÉK= iÉë= éêçÖê≠ë= çåí= ¨í¨=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=Éí=çåí=Éì=ìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=éêçÑçåÇÉ=ëìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=
Éå= é~êíáÅìäáÉê= éçìê= ÅÉ= èìá= Éëí= ÇÉ= Çóå~ãáëÉê= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Éí= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Éå=
Ö¨å¨ê~ä=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äK=
=

iÛlkrafI=èìá=~=éêçÅ¨Ç¨=¶=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=áåíÉêåÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=~ãéäÉìê=Éí=~=Åçãéêáë=èìÛáä=Éëí=
ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ãÉííêÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=Åçããìå=Éí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ëóåÉêÖáÉë=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=
äÛáãé~Åí= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ~= ëçìíÉåì= íê≠ë= ~ÅíáîÉãÉåí= ä~= ê¨ÑçêãÉ= ÇÉ= äÛlkr= Éí= ëÛÉëí=
Éãéäçó¨É= ¶= éêçãçìîçáê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë=ãÉå¨Éë= ëìê= äÉ= íÉêê~áåK= bå= çìíêÉI= ÉääÉ= ~=
êÉÅÉåíê¨= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI= êÉåÑçêÅ¨= ë~= éê¨ëÉåÅÉ= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= Éí=
ê~íáçå~äáë¨= ëÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ~Çãáåáëíê~íáîÉëK= pÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éå=
íáêÉêçåí=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=éêçÑáíI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ìñ=~ã¨äáçê~íáçåë=èìÛáä=Éëí=éê¨îì=
ÇÛ~ééçêíÉê=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=
=

=

_K= o¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlkrW=råáë=Ç~åë=äÛ~Åíáçå=
=

mçìê= ÇçååÉê= ëìáíÉ= ~ì= pçããÉí= ãçåÇá~ä= OMMRI= èìá= ~= ê¨ìåá= ¶=kÉï= vçêâ= äÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= Çì=
ãçåÇÉ=ÉåíáÉê=Éí=~=~Äçìíá=¶=ìå=ÅçåëÉåëìë=ÇÉ=éçêí¨É=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=èì~åí=~ìñ=éêáçêáí¨ë=ÇÉ=ä~=
Åçããìå~ìí¨=ãçåÇá~äÉI=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=~=ãáë=Éå=
éä~ÅÉ=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ëìê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=
Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÇÉ= äÛ~áÇÉ= Üìã~åáí~áêÉ= Éí= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= ÅÜ~êÖ¨= ÇÛ¨íìÇáÉê= ÅçããÉåí= äÉ= ëóëí≠ãÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= êÉëíêìÅíìê¨= ~Ñáå= ÇÉ=
ãáÉìñ=~áÇÉê= äÉë=é~óë=¶=~ííÉáåÇêÉ= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí= äÉë=
~ìíêÉë= Äìíë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅçåîÉåìë= ~ì= åáîÉ~ì= áåíÉêå~íáçå~äI= Éí= ÅçããÉåí= áä= éçìêê~áí=
ê¨~Öáê= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí= ~ìñ= Öê~åÇë= éêçÄä≠ãÉë= ãçåÇá~ìñ= íÉäë= èìÉ= ä~= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=áåÑÉÅíáÉìëÉë=Éí=äÉë=ÅçåÑäáíë=~êã¨ëK=
=

iÉ= íáíêÉ= Çì= ê~ééçêí= éê¨ëÉåí¨= Éå= åçîÉãÄêÉ= OMMSI= råáë= Ç~åë= äÛ~ÅíáçåI= êÉåîçáÉ= ~ì= ÅçåÅÉéí=
ÉëëÉåíáÉä=ëÉäçå=äÉèìÉä=äÛlkr=Ççáí=êÉã¨ÇáÉê=¶=ëçå=ãçêÅÉääÉãÉåí=Éí=~Öáê=Ç~åë=äÛìåáí¨=éçìê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=Üìã~åáí~áêÉK=
fä=Ñ~ìÇê~=éçìê=ÅÉä~=êÉåÑçêÅÉê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ëÉë=åçãÄêÉìñ=çêÖ~åáëãÉë=¶=Åççé¨êÉê=éçìê=
ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ìåáÑá¨É=îáë~åí=äÉë=ãÆãÉë=çÄàÉÅíáÑëK=
=

iÉë=éêáåÅáé~äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=ê~ééçêí=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉëW=



moljlqflk=ab=i^=o°clojb=ab=iÛlod^kfp^qflk=abp=k^qflkp=rkfbp=bq=obkclo`bjbkq=ab=iÛfjm^`q=pro=ib=qboo^fk 

PM=

√= oÉãéä~ÅÉê= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Ç~åë= ìå=
ãÆãÉ=é~óë=é~ê=ìå=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ÅÉ=é~óëI=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=
é~ê= ìåÉ= ¨èìáéÉ= ÇÉ= é~óë= ìåáèìÉ= Éí= ëìéÉêîáë¨= é~ê= ìå= ëÉìä= Éí= ãÆãÉ= çêÖ~åÉ=
áåíÉêÖçìîÉêåÉãÉåí~ä= ÅÜ~êÖ¨=ÇÛÉå=Åçåíê∑äÉê= äÛÉñ¨ÅìíáçåI= äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=
éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉX=

√= cçìêåáê=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=Üìã~åáí~áêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=é~êíÉå~êá~í=ìåáèìÉ=êÉÖêçìé~åí=äÉë=
k~íáçåë=råáÉëI= äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíëI= äÉ=jçìîÉãÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ= ä~=`êçáñJoçìÖÉ=Éí=
Çì=`êçáëë~åíJoçìÖÉ=Éí=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=ElkdFX=

√= `ê¨Éê= ìå= ëóëí≠ãÉ= ìåáèìÉ= Ñçêí= éçìê= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ãçåÇá~ä= ~ó~åí=
éçìê=ÅÉåíêÉ=ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíX=

√= ÏìîêÉê=éçìê= äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë= ëÉñÉë=Éí= äÛ~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë= ÑÉããÉë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=
Éåíáí¨=ìåáèìÉ=ÑçêíÉX=

√= jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=Å~ÇêÉ=éê¨Åáë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Éí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉI=
~ì=ÅÉåíêÉ=ÇìèìÉä=ëÉ=íêçìîÉê~áí= äÉ=e~ìíJ`çããáëë~áêÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=
äÛÜçããÉK=

=
=
`Éë= çÄàÉÅíáÑë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ê¨~äáë¨ë= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= Åáåè= ~åëK= mçìê= ó= é~êîÉåáêI= áä= Ñ~ìÇê~=
ÅÜ~åÖÉê= ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=Éëí=Ö¨ê¨=Éí= Ñáå~åÅ¨= äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK= fä=Éëí=éêçéçë¨=
Ç~åë= äÉ= ê~ééçêí=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
k~íáçåë= råáÉë= ê~ëëÉãÄä~åí= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÉ= íçìë= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= iÉ= pÉÅê¨í~áêÉ= Ö¨å¨ê~äI= é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= Çì= `çåëÉáä= ÇÉë= ÅÜÉÑë= ÇÉ=
ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=E``pFI=èìá=êÉÖêçìéÉ=äÉë=
ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ãÉãÄêÉëI=ÇÉîê~áí=ÅçåíáåìÉê=¶=ÇáêáÖÉê=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉë=
éê~íáèìÉë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛlkr= Éí= ¶= ÇÉã~åÇÉê= ~îÉÅ= áåëáëí~åÅÉ= äÛÉåíá≠êÉ=
Åçãé~íáÄáäáí¨= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉëI= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=
Åçããìåë= Éí= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= ÉåíêÉ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= çêÖ~åáëãÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= éêçãçìîçáê= ä~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉK=i~=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉåÑçêÅ¨Éë=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=
ÇÛìå=ã¨Å~åáëãÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáÅá= ¶= OMMUK= båÑáåI= äÉë= ÑçåÇë=ãáë= ¶=
Çáëéçëáíáçå=é~ê=äÉë=Ççå~íÉìêë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅçåÅÉåíê¨ë=ëìê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=
ìåáèìÉ=ÇÉ=é~óëK=

=

=

iÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= Éëí= îìÉ= Ç~åë= äÉ= ê~ééçêí= ÅçããÉ= ìå= éêÉãáÉê= é~ë= îÉêë=
ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=èìá=éÉêãÉííê~=¶=ÅÉäìáJÅá=ÇÛ~Öáê=ÇÉ=
Ñ~´çå= ÉåÅçêÉ= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Éå= Ñ~îÉìê= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉ= Éí= ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

PN=

`K= iÛlkraf=Éí=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlkr=
=

`çåëìäí~íáçåë=Éí=çÄëÉêî~íáçåë=ëìê=råáë=Ç~åë=äÛ~Åíáçå=
=
iÛlkrafI=èìá=~=¨í¨= ê¨Ñçêã¨É=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ãÆãÉë=éêçÄä≠ãÉë=èìÉ=ÅÉìñ=Ççåí= áä=Éëí=
~ÅíìÉääÉãÉåí= Ç¨Ä~ííì= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= Ç~åë= äÉìê= ÉåëÉãÄäÉI= Éëí= é~ê= ÄáÉå= ÇÉë=
~ëéÉÅíë= Éå= ~î~åÅÉ= ëìê= ÅÉ= Ç¨Ä~íI= Éí= éÉìí= ~ééçêíÉê= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíë=
éê¨ÅáÉìñ=¶=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=îáë~åí=¶=êÉåÇêÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÅçÜ¨êÉåí=Éí=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=ê~íáçååÉäK=
aÉéìáë=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlkr=é~ê=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éå=OMMRI=äÛlkraf=Éå=
~= îáÖçìêÉìëÉãÉåí= Ç¨ÑÉåÇì= äÉë= çÄàÉÅíáÑëK= iÉë= Ü~ìíë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= çåí=
é~êíáÅáé¨=~ÅíáîÉãÉåí=¶= íçìíÉë= äÉë= ëÉëëáçåë=Çì=``pI=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=
éêçÖê~ããÉëI=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ëìê= ä~=ÖÉëíáçå=Éí=Çì=Åçãáí¨=ÇáêÉÅíÉìê=Çì=dêçìéÉ=
ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EdkraFK==
=

bå=OMMSI= äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=~ÅÅìÉáääá= äÉë=Åçåëìäí~íáçåë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=sáÉååÉ=ëìê= äÉ=ê∑äÉ=Çì==
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå~íÉìêë=ê¨ëáÇÉåíë=Çì=dêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ëìê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=
¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉK= iÛ~ééêçÅÜÉ= ~Ççéí¨É= é~ê= äÛlkraf= éçìê= Ñ~îçêáëÉê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= î~=
Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ÇÉë= Öê~åÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= Ñçêãìä¨Éë= é~ê= äÉ= dêçìéÉ= ÇÛÉñéÉêíë= ÇÉ= Ü~ìí=
åáîÉ~ì=ëìê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ç~åë=ëçå=ê~ééçêí=Ñáå~äI=Éí=éÉìí=ëÉ=ê¨ëìãÉê=ÇÉ=
ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉW=
=

√= oÉÅÉåíêÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=äÉë=~äáÖåÉê=ëìê=äÉë=Äìíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçåîÉåìë=~ì=åáîÉ~ì=
áåíÉêå~íáçå~äX=

√= cçêÖÉê=ÇÉë=~ääá~åÅÉë=~îÉÅ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ëóåÉêÖáÉëX=

√= båÅçìê~ÖÉê=~ÅíáîÉãÉåí= ä~=Åççé¨ê~íáçå= áåíÉêáåëíáíìíáçåë=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=
íÜ¨ã~íáèìÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëçìë=äÉë=~ìëéáÅÉë=Çì=``pX=

√= oÉÖêçìéÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëX=

√= ^ã¨äáçêÉê=ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=ä~=èì~äáí¨=Éí=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëX=

√= e~êãçåáëÉê= äÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ~îÉÅ= ÅÉääÉë= Çì= êÉëíÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉëK=

=

iÛlkraf= ~= ¨í¨= íê≠ë= ~ÅíáîÉ= Ç~åë= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÅÉë= Ççã~áåÉëI= ÅçããÉ= äÉ= ãçåíêÉåí= äÉ=
ÅÜ~éáíêÉ=O=Éí=äÉë=ëÉÅíáçåë=ëìáî~åíÉëK=
=

aÉ=éäìëI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=éê¨ëÉåí¨=ìåÉ=åçíÉ=ëìê=äÛáåí¨Öê~íáçå=é~ê=ä~=ëé¨Åá~äáë~íáçå=~ì=ëÉáå=Çì=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=Ñ~áë~áí=î~äçáê=èìÉI=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=
¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉI= áä= ÅçåîÉå~áí=ÇÉ= ê¨é~êíáê= Åä~áêÉãÉåí= äÉë= íßÅÜÉë=ÉåíêÉ= äÉë=çêÖ~åáëãÉë=
ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=äÉ=mkra=~ëëìê~åí=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå~íÉìêë=ê¨ëáÇÉåíë=
Éí=äÉë=~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêîÉå~åí=ÅÜ~ÅìåÉ=Ç~åë=ëçå=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ëé¨Åá~äáë~íáçåK=
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PO=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

pÛ~Öáëë~åí= ÇÉ= äÛ~ééêçÅÜÉ= Çì= éêçÖê~ããÉI= Çì= ÄìêÉ~ì= Éí= Çì= ÄìÇÖÉí= ìåáèìÉëI= ìå= ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ= ÇÉ= èìÉëíáçåë= ÇçáîÉåí= ÉåÅçêÉ= ÆíêÉ= ê¨ëçäìÉë= ëá= äÛçå= îÉìí= çÄíÉåáê= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=
çéíáã~ìñK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉ=ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= Åçåíê∑ä¨=Éí= ÇáêáÖ¨=é~ê= äÉ=é~óë= ÅçåÅÉêå¨X= äÉë=
éä~åë=å~íáçå~ìñ=Éí=äÉë=éêáçêáí¨ë=ÇÉë=Ççå~íÉìêë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=Ü~êãçåáë¨ëX=Éí=íçìíÉ=ä~=é~äÉííÉ=
ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Ççåí= ÇáëéçëÉ= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= ãáëÉ= ¶=
ÅçåíêáÄìíáçåK=iÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ=äÉ=mkra=Éí=äÉ=mkrb=éçìê=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=
Åäáã~íáèìÉ= ÇÉîê~áí= êÉëíÉê= çìîÉêí= ¶= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë=
råáÉëI= ëìêíçìí= ÅÉìñ= èìá= ÇáëéçëÉåí= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK= iÉ= ÄìÇÖÉí= ìåáèìÉ= å¨ÅÉëëáíÉ= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= éäìêá~ååìÉä=
~Ç¨èì~íI= ëí~ÄäÉ= Éí= éê¨îáëáÄäÉK=a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉI= áä= Ñ~ìí= ¨íìÇáÉê= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛ~ííáêÉê= ÇÉ=
åçìîÉääÉë= êÉëëçìêÅÉë=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉ=ÄìêÉ~ì=ìåáèìÉI= íçìí= Éå= ÅçåíêáÄì~åí=¶= ä~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= çé¨ê~íáçåëI= ÇÉîê~áí= éÉêãÉííêÉ= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= ÇÛ~ÇçéíÉê= ä~=
ëçäìíáçå= ä~=éäìë=¨ÅçåçãáèìÉ=éçìê= äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ= íÉêê~áåK=båÑáåI= äÉ= ê∑äÉ=Çì=``p=ÇÉîê~áí=
ÆíêÉ= êÉåÑçêÅ¨K=iÛlkraf=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É= ¶=~ééçêíÉê= ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=¶= ä~= ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ= ÅÉë=
èìÉëíáçåë=Éí=¶=Ñ~áêÉ=~î~åÅÉê=äÛáÇ¨É=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=é~ê=é~óëK=
=
=
=
c~îçêáëÉê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=çêÖ~åáëãÉë=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=
=
=
lìíêÉ=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=¶=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlkr=¨îçèì¨Éë=éäìë=Ü~ìíI=äÛlkraf=~=é~êíáÅáé¨=¶=
éäìëáÉìêë=~Åíáîáí¨ë=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=~éé~êÉåí¨ÉëK=bääÉ=~=ä~åÅ¨=ìåÉ=áåáíá~íáîÉ=ëé¨Åá~äÉ=éçìê=ä~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= Éå= Åê¨~åí= äÛ°èìáéÉ= ëé¨Åá~äÉ= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëK=`ÉííÉ=¨èìáéÉ=
~=éçìê=íßÅÜÉ=ÇÛ¨í~Ääáê=ìå=Å~ÇêÉ=Åçããìå=éçìê=äÛ~Åíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çêÖ~åáëãÉë=

jãÉ oìíÜ=g~ÅçÄóI=
aáêÉÅíêáÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ==
ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ì=
jáåáëí≠êÉ=ëì¨Ççáë=ÇÉë=
~ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Éí=
mê¨ëáÇÉåíÉ=ÇÉë=
Åçåëìäí~íáçåë=Çì=
dêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=ÇÉ=
Ü~ìí=åáîÉ~ì=ëìê=ä~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉë=íÉåìÉë=¶=sáÉååÉI=
~îÉÅ=jK^Çå~å=^ãáåI=
aáêÉÅíÉìê=Éñ¨ÅìíáÑ=Çì=
ëÉÅê¨í~êá~í=Çì=dêçìéÉ=
ÇÛÉñéÉêíë=Éí=jK=h~åÇÉÜ=
hK=vìãâÉää~I=aáêÉÅíÉìê=
Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛlkrafK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

PP=

Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=éêçäçåÖ¨ÉI=èìá=Éëí=ìå=~ëéÉÅí=ÅäÉÑ=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Ç¨éäçó¨ë=¶=
äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíNK=bå=
àìáåI= äÉ= `çãáí¨= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ~= ~ÅÅÉéí¨= ä~= éêçéçëáíáçå= ÇÉ=
äÛlkraf=íÉåÇ~åí=¶=~ñÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ëìê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ÉíI=Éå=
ëÉéíÉãÄêÉI=äÛlkraf=~=ê¨ìåá=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=ÅÉ=éêçÅÉëëìëK=È=
ÅÉííÉ=ê¨ìåáçåI=¶=ä~èìÉääÉ=çåí=é~êíáÅáé¨=Çáñ=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Ììîê~åí=Ç~åë=äÉ=
Ççã~áåÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= áä= ~= ¨í¨= ÅçåîÉåì= èìÛáä= ¨í~áí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= Ç~åë= ÅÉ=
Ççã~áåÉ= íÜ¨ã~íáèìÉK= i~= éêÉãá≠êÉ= ¨í~éÉ= ÅçåëáëíÉê~= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= ìå= ÖìáÇÉ= Ç¨Åêáî~åí= äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÉêîáÅÉë= éêçéçë¨ë= é~ê= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë=k~íáçåë= råáÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Çì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëK=iÛlkraf=ÅççêÇçååÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=
Éí= ä~= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= ÖìáÇÉI= èìá= ÅçåëíáíìÉê~= ÉåëìáíÉ= äÉ= éçáåí= ÇÉ= Ç¨é~êí= ÇÉë= åçìîÉääÉë=
~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛ°èìáéÉ= ëé¨Åá~äÉ= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= îáë~åí= ¶= êÉåÇêÉ= éäìë=
ÅçÜ¨êÉåíë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëK=
=

iÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Çì= qê~î~áä= ElfqF= ~= ä~åÅ¨= ìåÉ= áåáíá~íáîÉ= ~å~äçÖìÉ= ëçìë= äÉë=
~ìëéáÅÉë=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=Çì=
íê~î~áä=Ç¨ÅÉåíK=bääÉ=¨ä~ÄçêÉI=~îÉÅ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=äÛlkrafI=ìå=àÉì=ÇÛçìíáäë=èìá=éÉêãÉííê~=
~ìñ= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=k~íáçåë= råáÉë= ÇÉ=ãáÉìñ= áåí¨ÖêÉê= ä~=
èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=Çì=íê~î~áä=Ç¨ÅÉåí=Ç~åë=äÉìêë=éêçÖê~ããÉë=Éí=éêçàÉíëK=iÛlkraf=îÉìí=
ëÉåëáÄáäáëÉê=Ç~î~åí~ÖÉ= ëçå=éÉêëçååÉäI= Éí= Éå=é~êíáÅìäáÉê= äÉë= ÖÉëíáçåå~áêÉë=ÇÉ=éêçàÉíI= ¶= ÅÉííÉ=
èìÉëíáçåK= `Éä~= ÇÉîê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ëÉ= íê~ÇìáêÉ= é~ê= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë= Éí= ÇÉë=
éêçàÉíë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=îáë~åí=¶=éêçãçìîçáê= äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=íê~î~áä=~êêÆí¨Éë=é~ê= äÛlkr=Éí=¶=
êÉåÑçêÅÉê= äÉë= ÉÑÑçêíë= Ç¨éäçó¨ë= é~ê= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå=
ÇÛÉãéäçáëI=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉë=~ìíêÉë=éêáåÅáéÉë=Çì=íê~î~áä=Ç¨ÅÉåíK=
=
=

oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=
=

i~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=êÉèìáÉêí=ìåÉ=ÑçêíÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=
`çããÉ= çå= äÛ~= îì= ~ì= ÅÜ~éáíêÉ= OKdI= äÉ= êÉëëÉêêÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= mkra= Éëí=
áãéçêí~åí= ¶= ÅÉí= ¨Ö~êÇK=iÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= Éå=çìíêÉ=ãáë= Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ=
ãçÄáäáí¨= ëìê= äÉ= íÉêê~áå=Ç¨í~áää¨É= Éí= íê~åëé~êÉåíÉOI= èìá= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= äÉë=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=
ÇÉë=~ìíêÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=`ÉííÉ=éçäáíáèìÉI=
èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=çì=ä~=ê¨~ÑÑÉÅí~íáçå=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Çì=éÉêëçååÉä=êÉÅêìí¨=ëìê=äÉ=éä~å=
áåíÉêå~íáçå~ä= éçìê= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÄÉëçáåë= ÑçåÅíáçååÉäë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåI= éê¨îçáí= ìå=
ÉåëÉãÄäÉ=ÅçãéäÉí=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÛáåÅáí~íáçå=éçìê=èìÉ= äÉ= ëÉêîáÅÉ= ëìê= äÉ= íÉêê~áå=ÇÉîáÉååÉ=ìå=
ÅÜçáñ=ÇÉ=Å~êêá≠êÉ=Öê~íáÑá~åí=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉãÉåí=ÉåêáÅÜáëë~åíK==
=

                    
Nsçáê= äÉ= o~ééçêí= Çì= `çãáí¨= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ëìê= äÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= ë~= åÉìîá≠ãÉ= ëÉëëáçå=
E`b_LOMMRLQI=ON=ã~êë=OMMRFK=
OrkfalLad_LEjFKVTK=



moljlqflk=ab=i^=o°clojb=ab=iÛlod^kfp^qflk=abp=k^qflkp=rkfbp=bq=obkclo`bjbkq=ab=iÛfjm^`q=pro=ib=qboo^fk 

PQ=

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=éçìêîì=~ì=íçí~ä=OS=éçëíÉë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìêë=Éí=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=
ê~åÖ=ëìé¨êáÉìê=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=äáÉìñ=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=Üçêë=ëá≠ÖÉK=^äçêë=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=î~Å~åÅÉ=
ÇÉ= éçëíÉë= Ç~åë= äÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêë= ¨í~áí= ÇÛÉåîáêçå= QM=B= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= ¶=
äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë= Åçãéíçáêë= ÇÉ= äÛlkrafI= áä= åÛ¨í~áí= éäìë= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= äÛ~åå¨É= ¨Åçìä¨É= èìÉ= ÇÉ=
NSIT=B=éçìê= äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ê¨Öáçå~ìñI=Éí=ÇÉ=NUIU=B=éçìê= äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=
äÛlkraf=Ç~åë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=é~óëK=a~åë=äÉë=Åçãéíçáêë=ÇÉ=äÛlkrafI=íçìë=äÉë=éçëíÉë=ëçåí=
éçìêîìëK==
=
=
=
=
`É= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ãÉëìêÉë= èìá=
äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåíI=ÅçããÉ=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëI=
ÇÉîê~áÉåí= ~ã¨äáçêÉê= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ~áåëá= èìÉ= ä~= éçëáíáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= Ç~åë= äÉë= ÇáëÅìëëáçåë= ëìê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉëK= bå= çìíêÉI= çå= ~= çêÖ~åáë¨= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= ÑçáëI= ¶= äÛáåíÉåíáçå= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=
ê¨~ÑÑÉÅí¨ë=ëìê=äÉ=íÉêê~áåI=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÅçãéäÉí=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=ÇÛáåÑçêã~íáçå=èìá=ÅçìîêÉ=íçìë=
äÉë= ~ëéÉÅíë= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíë= ÇÉ= ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ëìê= äÉ= íÉêê~áåI= Ñ~ãáäá~êáëÉ= äÉë=
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~îÉÅ=äÉë=éêçÇìáíë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛlkraf=Éí=íê~åëãÉí=ÇÛ~ìíêÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=
ÉëëÉåíáÉääÉëK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

dêßÅÉ=¶=ë~=éê¨ëÉåÅÉ=êÉåÑçêÅ¨É=ëìê=äÉ=íÉêê~áåI=äÛlkraf=éçìêê~=àçìÉê=ìå=ê∑äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ==Çì==éêçÖê~ããÉ==ìåáèìÉ==ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=é~ê=é~óë=Ç¨Åêáí=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=Éí=

lìîÉêíìêÉ=çÑÑáÅáÉääÉI==
äÉ=NV=~îêáä=OMMSI=Çì=
ÄìêÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=
äÛlkraf=¶=mêÉíçêá~=
E^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇF=é~ê=
jK=j~Çáëá=jé~Üäï~I=
jáåáëíêÉ=ëìÇJ~ÑêáÅ~áå=
Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉI=Éí=jK=
h~åÇÉÜ=hK=vìãâÉää~I=
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=
äÛlkrafK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

PR=

~ÅÅêç≤íêÉ=~áåëáI=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=í~åí=èì~åíáí~íáÑ=èìÉ=èì~äáí~íáÑI=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ñçìêåáë= é~ê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI= Éå= é~êíáÅáé~åí=
~ÅíáîÉãÉåí=~ìñ=Äáä~åë=Åçããìåë=ÇÉ=é~óë=Éí=~ì=mä~åJÅ~ÇêÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛ~áÇÉ=~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=Éå=~ééçêí~åí=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=ëÉêîáÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=Åçåëìäí~íáÑëK=
=
=



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÛlkraf=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ãçÄáäáëÉê=äÉ=éçíÉåíáÉä=
éêçÇìÅíáÑ=ëçìëJìíáäáë¨=ÇÉë=é~ìîêÉëK=bääÉ=~áÇÉ=
¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=ãáÅêçJI=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê=Éí=¶=ÅçåíêáÄìÉê=
Ç~î~åí~ÖÉ=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçêãÉääÉK=

Q=o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=~ì=ãçóÉå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=



 

PT=

=
=
^K= i~=ÅäÉÑ=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨W=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=

ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=
=
bå= OMMSI= äÛlkraf= ~= Åçåíáåì¨= ÇÛ~áÇÉê= äÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= ¶= ëÛ~íí~èìÉê= ~ìñ= éêçÄä≠ãÉë= ¶=
ê¨ëçìÇêÉ=éçìê=ê¨~äáëÉê= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ=ãçáíá¨=äÛÉñíêÆãÉ=é~ìîêÉí¨=ÇÛáÅá=¶=OMNRK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=áãéìäë¨=é~ê=
äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= àçìÉ= ìå= ê∑äÉ= ÅÉåíê~ä= éçìê= ÅçåÇìáêÉ= äÉë= é~óë= é~ìîêÉë= ëìê= ä~= îçáÉ= ÇÛìåÉ=
Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ëçìíÉåìÉI= ã~áë= Ç~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= Éå=
é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉë=é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=Emj^FI=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ëÉ=ÜÉìêíÉ=¶=
ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=éçìê=ÉåíêÉéêÉåÇêÉ=çì=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉëK=mÉì=ÇÉ=éÉíáíÉë=Éí=
ãáÅêçÉåíêÉéêáëÉë= çåí= äÉë=ãçóÉåë= ÇÉ= ÇÉîÉåáê= ÇÉë= éÉíáíÉë= Éí=ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= EmjbF=
ëí~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=ë~áëáê= äÉë=çééçêíìåáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=é~ê= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Éí= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
ãçåÇá~äÉK=
=
iÛlkraf= ~áÇÉ= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¶= áåëí~ìêÉê= ìå= Å~ÇêÉ= Ç¨ÅáëáçååÉä= Éí=
áåëíáíìíáçååÉä=èìá=Ñ~ÅáäáíÉ=äÛÉëëçê=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=Ñ~ëëÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉîáÉååÉ=
äÉ=ãçíÉìê=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÛìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=~ìñ=éäìë=Ç¨ãìåáë=Éå=ëìééêáã~åí=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=
èìá= Ç¨Åçìê~ÖÉåí= äÉë= áåáíá~íáîÉë= äçÅ~äÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI= Éå= êÉåÑçê´~åí= äÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉë=Éí=Éå=~ã¨äáçê~åí=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=~ì=Åê¨ÇáíK=a~åë=ÅÉ=
ÅçåíÉñíÉI=ëçå=~ëëáëí~åÅÉ=îáëÉI=ÇÛìåÉ=é~êíI=¶=ãçÄáäáëÉê=äÉ=éçíÉåíáÉä=éêçÇìÅíáÑ=ëçìëJìíáäáë¨=ÇÉë=
ÖêçìéÉë= äÉë=éäìë=Ç¨ãìåáë=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçåI=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶= íê~åëÑçêãÉê=Éí=ÇáîÉêëáÑáÉê= äÉë=
ãáÅêçJI= éÉíáíÉë= Éí= ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= Éå= äÉë= ~áÇ~åí= ¶= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉê= Éí= ¶= ÅçåíêáÄìÉê=
Ç~î~åí~ÖÉ=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçêãÉääÉK=
=
iÛlkraf=~ééìáÉ= äÉë=ÉÑÑçêíë=ÉåíêÉéêáë=Ç~åë=ÅÉ= ëÉåë=é~ê= äÉë=é~óë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= = Éå=çÑÑê~åí=
íêçáë=ëÉêîáÅÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëW=
=
~F= ^ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ÇÉë= Å~ÇêÉë= éçäáíáèìÉë= Éí=

áåëíáíìíáçååÉäë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=äÛáåí¨êÆí=ÇÉë=é~ìîêÉëX=
ÄF= mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Éí=ÇÉë=~ääá~åÅÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉX=
ÅF= ^ééìá=ëÉÅíçêáÉä=Éí=~ÅÅ≠ë=~ìñ=êÉëëçìêÅÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ééìá=éçìê=äÉë=mjbK=
=
=

_K= ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=
éçäáíáèìÉë=Éí=áåëíáíìíáçååÉäë=

=
bå= OMMSI= äÛlkraf= ~= êÉåÑçêÅ¨= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= é~óëI= Ççåí= äÛ^ê~ÄáÉ=
ë~çìÇáíÉI= äÛlìÖ~åÇ~I=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=~ê~ÄÉ=ëóêáÉååÉI=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=ÇÉ=jçäÇçî~I=äÉ=oï~åÇ~=
Éí=äÉ=sáÉí=k~ãI=¶=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=mjb=ÅçÜ¨êÉåíÉëI=äá¨Éë=¶=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=
¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ= éäìë= ä~êÖÉëK= iÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= Éí= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå=
ÌìîêÉ=ÅÉë=éçäáíáèìÉë=çåí=¨í¨=êÉåÑçêÅ¨ÉëI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉë=mjbK=iÉ=éêçàÉí=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=~ì=sáÉí=k~ã=Éå=çÑÑêÉ=
ìå=ÉñÉãéäÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åíK=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=^r=jlvbk=aÛ^`qfsfq°p=molar`qfsbp 

PU=

bå= OMMRI= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= îáÉíå~ãáÉå= ~= ~ååçåÅ¨= èìÛáä= ëçìÜ~áí~áí= îçáê= äÉ= åçãÄêÉ=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=áåëÅêáíÉë=~ì=êÉÖáëíêÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ÇçìÄäÉêI=éçìê=é~ëëÉê=ÇÉ=ORM=MMM=¶=
RMM=MMMI= ÇÛáÅá= ¶= OMNM= Éí= Åçãéí~áí= èìÉ= ÅÉë= åçìîÉääÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Åê¨Éê~áÉåí= OIT=ãáääáçåë=
ÇÛÉãéäçáë=Éí=ÅçåíêáÄìÉê~áÉåí=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ=îçäìãÉ=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Çì=ëÉÅíÉìê=
ÇÉë=mjbK=`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑI= äÛlkraf=~=~áÇ¨= äÛ^ÖÉåÅÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉë=mjb=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí==¶=¨ä~ÄçêÉê=äÉ=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=
OMMSJOMNM= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= mjb= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= éêçÅÉëëìë= é~êíáÅáé~íáÑ= Éí=
Åçåëìäí~íáÑ= íê≠ë= éçìëë¨K= `É= éä~åI= ~ééêçìî¨= é~ê= äÉ= mêÉãáÉê= jáåáëíêÉI= ëÉ= ÅçãéçëÉ= ÇÉ=
QR=~Åíáçåë= ëé¨ÅáÑáèìÉëI= Ççåí= PV= çåí= éçìê= Äìí= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉ= Å~ÇêÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ= Éí=
~Çãáåáëíê~íáÑ= Éí= éçêíÉåí= ëìê= ÇÉë= èìÉëíáçåë= íÉääÉë= èìÉ= äÛáãã~íêáÅìä~íáçå= ~ì= êÉÖáëíêÉ= Çì=
ÅçããÉêÅÉI==äÛçÅíêçá=ÇÉ=äáÅÉåÅÉëI=äÉ=Ç¨é∑í=ÇÉ=Äáä~åI=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=Éí=äÛáåÑçêã~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉI=
äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇë=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåíI=¶=ä~=íÉêêÉ=Éí=~ìñ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=
=
bå=îìÉ=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=~ì=êÉÖáëíêÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉI=äÛlkraf=~=~áÇ¨=
äÛ^ÖÉåÅÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=mjb=¶=éä~åáÑáÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=
äÛáãã~íêáÅìä~íáçå= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇìèìÉä= ëÉê~=ãáë= Éå=éä~ÅÉ=ìå= ëóëí≠ãÉ= áåÑçêã~íáë¨= ìåáèìÉ=
ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå= ¶= îçÅ~íáçå= ÅçããÉêÅá~äÉI= ÑáëÅ~äÉ= Éí= ëí~íáëíáèìÉ= èìá= ÇáãáåìÉê~= äÉ= Åçºí= ÇÉ=
äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= ã~êÅÜ¨= ~áåëá= èìÉ= äÉ= Åçºí= Éí= äÉë= êáëèìÉë= äá¨ë= ~ìñ= ~Åíáîáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ~ì=
sáÉí=k~ãI=Éå=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=àìêáÇáèìÉãÉåí=Ñá~ÄäÉë==
ëìê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=éçíÉåíáÉäë=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óëK=
=
iÛlkraf= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ~áÇ¨= äÛ^ÖÉåÅÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= mjb= Éí= NV=ãáåáëí≠êÉëI=
~ÖÉåÅÉë= Éí= Ç¨é~êíÉãÉåíë= é~êíáÅáé~åíë= ¶= Åê¨Éê= ìå= éçêí~áä= çÑÑáÅáÉä= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
EïïïKÄìëáåÉëëKÖçîKîåF=¶= äÛáåíÉåíáçå=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= Éí=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë= Åçãé¨íÉåíë=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáãã~íêáÅìä~íáçå=Éí=ÇÛçÅíêçá=ÇÉ=äáÅÉåÅÉëK=lå=éÉìí=ó=íêçìîÉê=Éåîáêçå=PMM=ÑáÅÜÉë=
Ñ~ÅáäÉë= ¶= ÅçåëìäíÉê= ëìê= íçìíÉë= äÉë= Ñçêã~äáí¨ë= ÇÉ= äáÅÉåÅÉ= ~ÅíìÉääÉëI= Åçãéä¨í¨Éë= é~ê= éäìë= ÇÉ=
T=MMM=é~ÖÉë= ÇÉ= íÉñíÉë= àìêáÇáèìÉë= í¨ä¨ÅÜ~êÖÉ~ÄäÉëI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= ÅçåëÉáäë= ¨ä¨ãÉåí~áêÉë=
ÇÉëíáå¨ë= ~ìñ= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ç¨í~áää¨Éë= ëìê= äÉë= áåëíáíìíáçåëI= äÉë=
éçäáíáèìÉë=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ~ééìá=~ìñ=mjbK=
=

iÛlkraf=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=~ã¨äáçêÉê= äÉ=Ñäìñ=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=¨íê~åÖÉêë=ÇáêÉÅíë=
EfbaF= Éå= ^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉK= iÉ= o¨ëÉ~ì= ^ÑêáèìÉ= ÇÉë= ~ÖÉåÅÉë= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë= E^Ñêfm^kÉíF= ~= éìÄäá¨= ìåÉ= ÉåèìÆíÉ= ëìê= äÉë= áåîÉëíáëëÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= Ç~åë=
ä~èìÉääÉ=áä=~å~äóëÉ=äÉë=ãçíáî~íáçåëI=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=çé¨ê~íáçååÉääÉëI=äÉë=éÉêÅÉéíáçåë=Éí=äÉë=
éêçàÉíë=Ñìíìêë=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=~ÅíìÉäëK=iÉë=ÇáëÅìëëáçåë=Ççåí=ÅÉííÉ=ÉåèìÆíÉ=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=äçêë=
ÇÉ=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÛ^Ñêfm^kÉí=fff=íÉåìÉ=¶=gçÜ~ååÉëÄìêÖ=Éå=àìáå=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ÑçêãìäÉê=ìå=
éêçÖê~ããÉ= ê¨Öáçå~ä= îáë~åí= ¶= ~ééìóÉê= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= éêáî¨ë= Éí= ¶= ~ã¨äáçêÉê= ä~=
ÖçìîÉêå~åÅÉ= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Ç~åë= ä~= ê¨ÖáçåK= aÉë= áåÑçêã~íáçåë= éäìë= Ç¨í~áää¨Éë= ëçåí=
ÇáëéçåáÄäÉë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=UK=
=

°í~åí= Ççåå¨= èìÉ= äÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ= ëçìêÅÉë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= Ñá~ÄäÉë= Éí= ~ÄçêÇ~ÄäÉë= Éëí= äÛìå= ÇÉë=
éêáåÅáé~ìñ=çÄëí~ÅäÉë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= êìê~äI= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ= äÛlkraf= êÉä~íáîÉ=¶= äÛ¨åÉêÖáÉ=
êìê~äÉ=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=é~ìîêÉë=~áÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=
¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Ñá~ÄäÉë=Éí=Çìê~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=äÉë=~ëëçÅáÉê=¶=ä~=éêçÇìÅíáçåK=aÉë==éêçàÉíë=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë=êÉëëçìêÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=ëçåí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Éå=^ÑêáèìÉI=Éå=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

PV=

^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=Éí=Éå=^ëáÉK=bå=OMMSI=~îÉÅ=äÛ~ééìá=Çì=cçåÇë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ãçåÇá~ä=
EcbjFI=ìå=éêçàÉí=ÇÛáãéä~åí~íáçå=ÇÉ=íêçáë=ãáåáê¨ëÉ~ìñ=Ç~åë=ÇÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=¨äçáÖå¨Éë=ÇÉ=
w~ãÄáÉ=~=¨í¨=ä~åÅ¨K=fä=ëÛ~Öáëë~áí=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë=ÇÉ=êÉÅÉåëÉê=ÇÉë=ëáíÉë=ÇÛáãéä~åí~íáçå=
éçìê=ÅÉë=ãáåáê¨ëÉ~ìñI=èìá=ìíáäáëÉêçåí=ÇÉë= ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= E¨åÉêÖáÉ= ëçä~áêÉI=
Äáçã~ëëÉ= Éí= ÜóÇêç¨äÉÅíêáÅáí¨FI= ÇÉ= ê¨~äáëÉê= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= Éí= ÇÉ= ãçÄáäáëÉê= ÇÉë=
ÅçÑáå~åÅÉãÉåíëK=pìê=íçìë=äÉë=ëáíÉëI=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=çåí=¨í¨=êÉÅÉåë¨Éë=
éçìê= ~ëëìêÉê= ä~= îá~Äáäáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉë= ãáåáê¨ëÉ~ìñ= Éí= êÉåÑçêÅÉê= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë=
Åçããìå~ìí¨ë=äçÅ~äÉë=~ì=éêçàÉíK=iÛlkraf=íê~î~áääÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=
äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= éçìê= ¨ä~ÄçêÉê= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= îáë~åí= ¶= ~ëëìêÉê= ä~= íê~åëéçëáíáçå= ÇÉ= ÅÉë=
ãáåáê¨ëÉ~ìñ=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óëK=
=
iÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=Éñ~ãáå¨É=
~ì=ÅÜ~éáíêÉ=SbK=
=
=

`K= mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Éí=~ääá~åÅÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=
=
iÛlkraf=~=ÅçåÅÉåíê¨=ëçå=~ëëáëí~åÅÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ëìê=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=Éí=äÉë=ãçáåë=
Ç¨îÉäçéé¨Éë= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉ= Éí= äÉë= é~óë= äÉë= ãçáåë= ~î~åÅ¨ëI= Éå= éêáîáä¨Öá~åí=
ÑçêíÉãÉåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëI=Çì=ë~îçáêJÑ~áêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=
Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÅÜÉò= äÉë= àÉìåÉëI= Éí= ä~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= çÄëí~ÅäÉë= ëçÅá~ìñ= Éí= àìêáÇáèìÉë= ¶=
äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ëÉñÉë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉëK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ëìê=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=
¨ä~Äçê¨= é~ê= äÛlkraf= Éëí= Éå= Åçìêë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Ç~åë= ìå=åçãÄêÉ= Åêçáëë~åí= ÇÉ= é~óëK= iÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ëçåí=
áåí¨Öê¨Éë= ~ì= éêçÖê~ããÉ= ~îÉÅ= äÉ= ÅçåÅçìêë= ÇÉ=jáÅêçëçÑíI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ÉåíêÉ=
äÛlkraf=Éí=jáÅêçëçÑí=ãÉåíáçåå¨=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iÛlìÖ~åÇ~= ~= ¨í¨= äÉ= éêÉãáÉê= é~óë= çª= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ~= ¨í¨=ãáë= ¶= äÛÉëë~áK= iÉ= äáîêÉ= Ää~åÅ= Çì=
dçìîÉêåÉãÉåí= êÉä~íáÑ= ¶= äÛ¨ÇìÅ~íáçåI= êÉÅçåå~áëë~åí= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë=
ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉë=éçìê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=~=éêçéçë¨=ÇÛ~Ç~éíÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëçå=
~ëëáëí~åÅÉ=Éå=^ÑêáèìÉ=
ëìÄë~Ü~êáÉååÉI=
äÛlkraf=ãÉí=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=
ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉëK=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=^r=jlvbk=aÛ^`qfsfq°p=molar`qfsbp 

QM=

¨ÇìÅ~íáÑ=éçìê=íê~åëãÉííêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=éê~íáèìÉë=¶=ä~=ã~áåJÇÛÌìîêÉK=^îÉÅ=äÉ=
ÅçåÅçìêë=ÇÉ=äÛlkraf=Éí=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=g~éçåI=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=ëéçêíë=
~=ä~åÅ¨=Éå=OMMO=ìå=éêçÖê~ããÉ=éáäçíÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ëìê=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Ç~åë=NM=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëÉÅçåÇ~áêÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=S=MMM=¨ä≠îÉëX= ÅÉ=éêçÖê~ããÉI=èìá=~=
¨í¨= ¨íÉåÇì= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= Éå= OMMPI= ëÛÉëí= Ç¨îÉäçéé¨= ~ì= Ñáä= ÇÉë= ~åå¨ÉëI= Éí= Éå= ã~áI=
SV=MMM=ëÅçä~êáë¨ë=Ç~åë=NUM=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÉÅçåÇ~áêÉ=ó=é~êíáÅáé~áÉåíK=
=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=ê¨Éñ~ãÉå=ÇÉ=ëçå=éêçÖê~ããÉ=ëÅçä~áêÉI=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ãçò~ãÄáÅ~áå=~=
ä~åÅ¨=ìå=éêçÖê~ããÉ=éáäçíÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ëìê=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Ç~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=ÇÉ=`~Äç=aÉäÖ~Çç=
ÖêßÅÉ=¶=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=åçêî¨ÖáÉå=Éå=çÅíçÄêÉ=OMMQK=`É=éêçÖê~ããÉI=èìá=ÅçåÅÉêå~áí=Q=¨ÅçäÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åí=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=VSM=¨ä≠îÉë=Éå=~îêáä=OMMRI=~=¨í¨=¨íÉåÇì=¶=U=¨ÅçäÉë=êÉéê¨ëÉåí~åí=ìå=
ÉÑÑÉÅíáÑ= ÇÉ= O=SMM= ¨ä≠îÉë= Éå= Ñ¨îêáÉê= OMMSI= Éí= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ~= ã~áåíÉå~åí= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ=
äÛ¨íÉåÇêÉ=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äK=fä=ÅçåÅÉêåÉê~=PU=¨ÅçäÉë=Éí=NN=PRM=¨ä≠îÉë=Éå=OMMT=Éí=ONQ=¨ÅçäÉë=
Éí= NOV=TMM= ¨ä≠îÉë= ÇÉìñ= ~åë= éäìë= í~êÇK= rå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ¶= äÛáåíÉåíáçå= ÇÉë=
~ìíçêáí¨ë=ëÅçä~áêÉë=~=Ç¨Äìí¨=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=éêçîáåÅÉë=Éå=ëÉéíÉãÄêÉK=
=
iÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=Çì=qáãçêJiÉëíÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉã~åÇ¨=¶=äÛlkraf=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=
éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ëìê=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~íI=ÅÉ=èìá=~=¨í¨=Ñ~áí=ÖêßÅÉ=¶=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=g~éçå=
Éí=Çì=mçêíìÖ~äK=iÉë=éê¨é~ê~íáÑë=çåí=Ç¨Äìí¨=Éå=OMMRI=Éí=Éå=çÅíçÄêÉ=OMMSI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~î~áí=
¨í¨=¨íÉåÇì=¶=NPQ=¨ÅçäÉë=êÉéê¨ëÉåí~åí=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=NS=MMM=¨ä≠îÉëK=
=

båÑáåI= äÛlkraf= ~= ~áÇ¨= äÛfåëíáíìí= å~íáçå~ä= å~ãáÄáÉå= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÇìÅ~íáÑ= = ¶=
Ç¨Ñáåáê=äÉ=éä~å=ÇÛ¨íìÇÉë=Éí=ä~=Ñçêã~íáçå=é¨Ç~ÖçÖáèìÉ=Éí=¶=¨ä~ÄçêÉê=äÉ=äáîêÉ=Çì=ã~≤íêÉ==éçìê=äÉ=
éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ëìê= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~íI=Éí=ÇÉë=éê¨é~ê~íáÑë=ëçåí=Éå=Åçìêë=éçìê= ä~=ãáëÉ=Éå=
éä~ÅÉ=ÇÛìå=íÉä=éêçÖê~ããÉ=~ì=`~ãÉêçìåI=~ì=káÅ~ê~Öì~=Éí=~ì=oï~åÇ~K=
=

^ì=pçìÇ~åI=äÛlkraf=~ééìáÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ°í~í=Çì=e~ìíJkáä=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=
`ÉåíêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉ= j~ä~â~äI= èìá= àçìÉê~= ìå= ê∑äÉ= áãéçêí~åí= Ç~åë= ä~=
êÉÅçåëíêìÅíáçå= Éí= äÉ= êÉä≠îÉãÉåí= ÇÉë= Åçããìå~ìí¨ë= äçÅ~äÉë= èìá= ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ~ìñ=
Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇÉ= ä~= ÖìÉêêÉ= ÅáîáäÉK= iÉ= éêçàÉíI= Ñáå~åÅ¨= é~ê= äÉë= m~óëJ_~ëI= Ç¨îÉäçééÉê~= äÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉëI=Ñçìêåáê~=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ~áÇÉê~= ¶= çÄíÉåáê= ÇÉë= äáÅÉåÅÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ÖêßÅÉ= ¶= ìå= ÖìáÅÜÉí= ìåáèìÉK=
iÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÉ=êÉäÉîÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=PMM=àÉìåÉëI=Ççåí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
ÇÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ë=Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ç¨éä~Å¨ÉëK=iÉ=éêçàÉí=îáëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ëçìãÉííêÉ=äÉë=éä~åë=
ÇÛ¨íìÇÉë=¶=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÛÉñ~ãÉå=Éí=ÇÉ=ê¨îáëáçå=ÅçåíáåìI=¶=çÑÑêáê=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ìå=~ééìá=
íÉÅÜåáèìÉë=~ìñ=áåëíêìÅíÉìêë=Éí=~ìñ=àÉìåÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáëI=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=ÇÉë=
àÉìåÉë=ÇÛáÅá=¶=Ñáå=OMMTK=
=

iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= êÉä~íáÑ= ~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= ëóëí≠ãÉë=éêçÇìÅíáÑë= äçÅ~ìñ=
EpmiF=Éí=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñI= êÉÅçååì=~ì=åáîÉ~ì= áåíÉêå~íáçå~äI=~=Åçåíáåì¨=¶=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉê= íçìí=~ì=
äçåÖ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMSK=iÛlkraf=~=Éñ¨Åìí¨=ÇÉë=éêçàÉíë=îáë~åí=¶=~ééìóÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉ= ëóëí≠ãÉë= éêçÇìÅíáÑë= äçÅ~ìñ= EpmiF= Éí= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= mjb= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äI= Éí= ~=
ê¨éçåÇì= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= Åêçáëë~åíÉ= ÇÉ= ÅÉë= ëÉêîáÅÉë= Éå= êÉÖêçìé~åí= ëÉë= ã¨íÜçÇçäçÖáÉë= Éí=
áåëíêìãÉåíë= Ç~åë= ÇÉë= ÉåëÉãÄäÉë= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ëé¨Åá~äáë¨ë= ~ìñ= åáîÉ~ìñ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

QN=

ãçåÇá~ä= Éí= ê¨Öáçå~äK= iÉ= éêçÖê~ããÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ=
ëóëí≠ãÉë=éêçÇìÅíáÑë=äçÅ~ìñ=ãÉå¨=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=
ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Çì= qê~î~áä= ¶= qìêáå= ÅçãéíÉ= ã~áåíÉå~åí= íêçáë= ~åå¨Éë=
ÇÛÉñáëíÉåÅÉK=råÉ=ãçÇ~äáí¨=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉI=äÉ=àÉì=ÇÛçìíáäë=Ç¨ÅáëáçååÉäë=éçìê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨ÉK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= é~êí~ÖÉ= ÇÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉë=Éå=äáÖåÉ=~áÇ~åí=äÉë=Ç¨ÅáÇÉìêë=Éí=äÉë=éê~íáÅáÉåë=¶=ÅçåÅÉîçáê=Éí=¶=~ééäáèìÉê=ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=ÇÛ~ééìá=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=éêçÇìÅíáÑë=äçÅ~ìñK=
=
råÉ= ¨î~äì~íáçå= Éí= ìåÉ= ~å~äóëÉ= ~ééêçÑçåÇáÉë= ÇÉë= íê~î~ìñ= ëìê= äÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= çåí= ¨í¨=
Åçåë~Åê¨Éë= ¶= äÛìå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= pmi= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíëI= èìá= éçêíÉ= ëìê= äÛáåÇìëíêáÉ= Çì=
íáëë~ÖÉ=¶=`Ü~åÇÉêá=EfåÇÉFK=iÛçÄàÉÅíáÑ=Çì=éêçÖê~ããÉ=¨í~áí=ÇÛ~áÇÉê= äÉë=íáëëÉê~åÇë=é~ìîêÉë=Éå=
ÉåÅçìê~ÖÉ~åí= ä~= Åççé¨ê~íáçåK= fëçä¨ãÉåíI= äÉë= íáëëÉê~åÇë= ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå= åÛ~î~áÉåí= é~ë= äÉë=
ãçóÉåë=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ìå=ãÉáääÉìê=~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨I=Éí=
ÅÉ= ëçåí= äÉë=ã~≤íêÉë= íáëëÉê~åÇë= Éí= äÉë= ÅçããÉê´~åíë=èìá=çåí= íáê¨= äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉë= Ö~áåë=ÇÉ=
éêçÇìÅíáîáí¨K= fä= ~= ¨í¨= Ñ~áí= ~ééÉä= ¶= ä~= Ñçáë= ¶= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉë= êÉÖêçìéÉãÉåíë= Éí= ¶= äÛÉåíê~áÇÉ=
êìê~äÉ= éçìê= Ö¨å¨êÉê= ÇÉë= êÉîÉåìë= Éí= Åê¨Éê= ÇÉë= ÉãéäçáëK= iÉ= éêçÖê~ããÉ= ~= ¨í~Ääá=
SM=ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= ãìíìÉääÉ= éçìê= äÉë= íáëëÉê~åÇë= Ç~åë= äÉ= ÄÉëçáåI= èìá= çåí= ¨í¨=
ÉåÅçìê~Ö¨ë=¶= ä~åÅÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛ¨é~êÖåÉ=Éí=ÇÉ=Åê¨ÇáíI=~áåëá=èìÉ=O=ÖêçìéÉãÉåíë=èìá=çåí=
éÉêãáë=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÛÆíêÉ=ãçáåë=íêáÄìí~áêÉë=ÇÉë=ã~≤íêÉë=íáëëÉê~åÇë=Éí=ÇÉë=ÅçããÉê´~åíë=
éçìê= äÉìê= ê¨ãìå¨ê~íáçå= Éí= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ëK= bå= çìíêÉI= ìåÉ= Ççìò~áåÉ= ÇÉ= ã~≤íêÉë=
íáëëÉê~åÇë= Éí= ÇÉ= ÅçããÉê´~åíë= çåí= Ñçêã¨= äÉìê= éêçéêÉ= ÖêçìéÉãÉåíI= äÉ= “páäâ= `äìÄÒI= Éí= ëçåí=
ÇÉîÉåìë=ãçáåë=Ç¨éÉåÇ~åíë=ÇÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=OMMS=~=ãçåíê¨=èìÉ=äÉë=Ö~áåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíÉìêë=çåí=
~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=NR=¶=OM=B=Å~ê=áäë=îÉåÇÉåí=ã~áåíÉå~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=bå=çìíêÉI=ÇÉë=
Ö~áåë=ëçÅá~ìñ=áãéçêí~åíë=Ó=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=ÑÉããÉëI=èìá=çåí=~ìëëá=Åê¨¨=äÉìêë=éêçéêÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= Ó= çåí= ¨í¨= ÉåêÉÖáëíê¨ë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ÅçåÑá~åÅÉ= Éå= ëçáI= ÇÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå= Éí=
ÇÛ¨é~êÖåÉK=iÛ~ééêçÅÜÉ=pmi=~=Åä~áêÉãÉåí=ãçåíê¨=èìÉ=ä~=ÅçåàìÖ~áëçå=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ÄáÉå=ëíêìÅíìê¨É=éÉêãÉí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=é~ìîêÉí¨K=

dêßÅÉ=¶=ëçå=~ééêçÅÜÉ=
ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉë=
mjbI=äÛlkraf=~=
êÉåÑçêÅ¨=äÉë=éÉíáíÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=íÉñíáäÉë==
ÇÉ=äÛfåÇÉK=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=^r=jlvbk=aÛ^`qfsfq°p=molar`qfsbp 

QO=

bå= îìÉ= ÇÛ~ÅÅ¨ä¨êÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ÖêçìéÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= Éí= ÇÛ¨íÉåÇêÉ= äÛ~Ççéíáçå= Çì=
ÅçåÅÉéí=pmi=Éå=fåÇÉI=äÛlkraf=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=íê~î~áääÉê=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÛìå=Çáéä∑ãÉ=éçìê=
ÇáêáÖÉ~åíë=èì~äáÑá¨ë=ÇÉ= ÖêçìéÉãÉåíë=èìá= ëÉê~áí= Ç¨äáîê¨= ¶= äÛáëëìÉ=ÇÛìåÉ= Ñçêã~íáçå= áåíÉåëáîÉK=
`Éä~= éÉêãÉííê~áí= ÇÛ~ííÉáåÇêÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÉ= éêçÇìÅíÉìêë= é~ìîêÉë= Éí= ÇÉ=
éêçãçìîçáê=äÉìê=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=äÉìê=éêçëé¨êáí¨K=
=
=

aK= ^ééìá=ëÉÅíçêáÉä=¶=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ=
=
°í~åí=Ççåå¨=èìÉ=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ=Éëí=äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉä= äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=
ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=äÛlkraf=~=Åçåíáåì¨=¶=ëÛó=áåí¨êÉëëÉê=ÇÉ=éê≠ëI=Éå=éêáîáä¨Öá~åí=äÉë=
~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉëK=pçå=~ééìá=~=ÅçåÇìáí=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=éÉêíÉë=~éê≠ë=ê¨ÅçäíÉI=
¶=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=¶=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ëçìëJéêçÇìáíëI=¶=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=
ê¨Öìä~êáí¨=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=¶=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=Éí=Çì=ÅçåÇáíáçååÉãÉåí=
ÇÉë=éêçÇìáíëI=Éí=¶=ìåÉ=éäìë=ÑçêíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨ÉK=pÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=çåí=éçêí¨=¶=ä~=Ñçáë=ëìê=äÉë=
ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= Éí= äÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= ÅçååÉñÉëI= Éí= ëìê= äÉë= éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉë= Éí= åçå= ~äáãÉåí~áêÉëK= pçå= ~ééìá= Éëí= Éå= é~êíáÉ= Ñçìêåá= é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉ=
ÅÉåíêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ=Ç~åë=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëK=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iÛ~åå¨É=OMMS=~=îì=ëÉ=ÅçåÅäìêÉ=ìå=Öê~åÇ=éêçàÉí=éçìê=äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=òçåÉë=
íçìÅÜ¨Éë=é~ê=ä~=ÖìÉêêÉ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉë=ãçåíë=kçìÄ~=~ì=pìÇ=pçìÇ~åI=çª=ä~=éçéìä~íáçå=
ÇáëéçëÉ=ÇÛìå= êÉîÉåì=~ååìÉä=ãçóÉå=ÇÉ= ëÉìäÉãÉåí=NQR=Ççää~êëK=i~= ê¨Öáçå=~= ¨í¨= Öê~îÉãÉåí=
íçìÅÜ¨É= é~ê= äÉë= ÅçåÑäáíë= ~êã¨ë= Éí= ä~= ë¨ÅÜÉêÉëëÉI= èìá= çåí= Éåíê~≤å¨= äÛÉÑÑçåÇêÉãÉåí= éêÉëèìÉ=
íçí~ä=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëçÅáç¨ÅçåçãáèìÉëK=iÉ=éêçàÉí=~=¨í¨=ä~åÅ¨=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=
Åçããìå~ìí¨ë= ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå= ÇÉ= éä~åáÑáÉêI= ÇÛÉñ¨ÅìíÉê= Éí= ÇÉ= Ö¨êÉê= äÉìêë= éêçéêÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=fä=~ã¨äáçêÉê~=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=äÉ=ã~í¨êáÉä=Ççåí=ÇáëéçëÉåí=S=MMM=ã¨å~ÖÉë=
éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=~äáãÉåíë=Éí=êÉåÑçêÅÉê~=~áåëá=äÉë=ëçìêÅÉë=
ÇÉ=êÉîÉåìëK=

iÛlkraf=ÉåÅçìê~ÖÉ=ä~=
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=äçÅ~äÉ=
ÇÛçìíáäë=~ÖêáÅçäÉë=Ç~åë=
ä~=ê¨Öáçå=ÇÉë=ãçåíë=
kìÄ~=~ì=pçìÇ~åK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

QP=

dêßÅÉ= ¶= ÅÉ= éêçÖê~ããÉI= ìåÉ= ÄçååÉ= èì~ê~åí~áåÉ= ÇÉ= ÖêçìéÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Åçããìå~ìí~áêÉ=çåí=¨í¨=Åê¨¨ë=Éí=çåí=¨ä~Äçê¨=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=êÉä≠îÉãÉåíK=bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=
ÅÉë=ÖêçìéÉë=Éí=é~ê=äÉìê=áåíÉêã¨Çá~áêÉI=äÛlkraf=~=íê~åëÑ¨ê¨=¶=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=S=MMM=ã¨å~ÖÉë=
îáë¨ë= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= äÉ= ë~îçáêJÑ~áêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= éêçÇìáêÉ= ÇÉë= ÇÉåê¨Éë= ~ÖêáÅçäÉë=
ê¨Öáçå~äÉëK=bå=çìíêÉI=çå=~=~ééêáë=¶=ÅÉë=ÖêçìéÉë=¶=Ñ~ÄêáèìÉê=Éí=¶=ê¨é~êÉê=äÉë=ã~ÅÜáåÉë=Éí=äÉë=
çìíáäë=èìá=äÉìê=ëçåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉëK=
=
a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=~ì=j~ä~ïáI=çå=~=~áÇ¨=äÉë=Åçããìå~ìí¨ë=Ç¨ãìåáÉë=Éå=~ã¨äáçê~åí=äÉìêë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí= äÉìê=ã~í¨êáÉäK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=éÉíáíë=Éñéäçáí~åíë=Éí=ÇÉë=ãáÅêçÉåíêÉéêÉåÉìêë=
Çì= é~óë= éê~íáèìÉåí= ÉåÅçêÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÇÉ= ëìÄëáëí~åÅÉ= Éí= ìíáäáëÉåí= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë= Éí= ÇÉë=
íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ~êÅÜ~≥èìÉëK= i~= Ñ~áÄäÉëëÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Éëí= ~ÖÖê~î¨É= é~ê= ä~=
éê¨î~äÉåÅÉ=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=áåÑÉÅíáÉìëÉë=ÅçããÉ=äÉ=é~äìÇáëãÉ=Éí=äÉ=sfeLëáÇ~K=mçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=
ÅÉ= éêçÄä≠ãÉI= äÛlkraf= ~= ê¨ÅÉããÉåí= ä~åÅ¨= ìå= éêçàÉí= îáë~åí= ¶= Ö~ê~åíáê= äÉë= ãçóÉåë=
ÇÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉë= Åçããìå~ìí¨ë= êìê~äÉë= Ç¨ãìåáÉë= Çì= ÇáëíêáÅí= ÇÉ= p~äáã~K= mäìë= ÇÉ=
P=OMM=ã¨å~ÖÉëI=~ì=ëÉáå=ÇÉëèìÉäë=çå=Ç¨åçãÄêÉ=éäìë=ÇÉ=N=MMM=çêéÜÉäáåë=Éí=Ççåí=éê≠ë=ÇÉ= ä~=
ãçáíá¨=ëçåí=ÇáêáÖ¨ë=é~ê=ÇÉë=ÑÉããÉëI=ó=é~êíáÅáéÉåíK=
=
`É=éêçàÉí=~=Ç¨à¶=éÉêãáë=ÇÉ=ÇáëéÉåëÉê=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ö¨å¨ê~íêáÅÉë=ÇÉ=êÉîÉåìë=¶=
ÇÉë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= îáää~ÖÉ= Éí= ÇÛ~áÇÉê= ÅÉìñJÅá= ¶= ÉåíêÉéêÉåÇêÉ= ÇÉ= íÉääÉë=
~Åíáîáí¨ëK= fä= ~= Ç¨ãçåíê¨= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë= ¶= ãçáåÇêÉ= áåíÉåëáí¨= ÇÉ= íê~î~áä= éçìê=
~ìÖãÉåíÉê=Éí=ÇáîÉêëáÑáÉê=Çìê~ÄäÉãÉåí=äÉë=êÉîÉåìë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=åçå=~ÖêáÅçäÉëK=fä=~=¨Ö~äÉãÉåí=
éÉêãáë= ÇÉ= ÑçêãÉê= ÇÉë= çêéÜÉäáåë= ¶= äÛìíáäáë~íáçå= Çì=ã~í¨êáÉä= Éí= ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë= èìÛáä= ~î~áí=
~ã¨äáçê¨ëI= äÉìê=çìîê~åí=~áåëá=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÛ~îÉåáêK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëçå=áåíÉêîÉåíáçåI=
äÛlkraf= ÑçêãÉ= ~ìëëá= äÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Åçããìå~ìí~áêÉI= ~Ñáå= ÇÛ~ëëìêÉê= ä~=
Åçåíáåìáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ñçìêåáë=~ìñ=é~ìîêÉë=Çì=j~ä~ïáK=
=
iÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=Äçáë=Éëí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ä~åÅ¨ë=Éå=°íÜáçéáÉ=Éí=~ì=
hÉåó~K=iÛlkraf=ÉåÅçìê~ÖÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=Ä~ãÄçì=Éå=îìÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=Éãéäçáë=êìê~ìñ=Éí=
ìêÄ~áåë=Éí=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=Ä~ãÄçìI=Éå=éêçÑÉëëáçåå~äáë~åí=ä~=
éêçÇìÅíáçå= Éí= ä~= ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåK= iÉ= Ä~ãÄçì= Ó=äÉ= “Äçáë= Çì= é~ìîêÉÒ=Ó= Éëí= ÇÉîÉåì= ÅÉë=
ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë=ìåÉ=ã~íá≠êÉ= éêÉãá≠êÉ= áãéçêí~åíÉ= Ç~åë= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=
~ÑêáÅ~áåÉëI=ã~áë=áä=Éëí=ÉåÅçêÉ=ëìêíçìí=ìíáäáë¨=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=ëìÄëáëí~åÅÉ=Éí=ë~=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éëí=
Ñ~áÄäÉK=iÉë=ê~ééçêíë=áåí¨êáã~áêÉë=ëìê=ÅÉ=éêçàÉí=åçî~íÉìê=ãçåíêÉåí=ìåÉ=åÉííÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= Çì= Ä~ãÄçì= Éí= ÇÉ= ä~= Çìê~Äáäáí¨= ÇÉ=
äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= Ä~ãÄçì= ÄêìíK= bå= çìíêÉI= äÉë= íê~î~áääÉìêë= ÅçåÅÉêå¨ë= çåí= ÅçããÉåÅ¨= ¶= ëìáîêÉ= ìåÉ=
Ñçêã~íáçå= îáë~åí= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= ~ëéÉÅíë= íÉÅÜåáèìÉëI= ÑçåÅíáçååÉäë= Éí= ÉëíÜ¨íáèìÉë= ÇÉë=
éêçÇìáíë= Éå= Ä~ãÄçìI= ÅÉ= èìá= êÉåÇê~= äÉë= éêçÇìáíë= Ñáå~äë= éäìë= Ñ~ÅáäÉë= ¶= ÅçããÉêÅá~äáëÉêK= iÉë=
é~êíáÅáé~åíë= ~ééêÉååÉåí= ¶= ëìêãçåíÉê= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= èìá= Ñçåí= çÄëí~ÅäÉ= ¶= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ=
äÉìêë= ÉåíêÉéêáëÉëI= ÇÉ= ëçêíÉ= èìÛÉääÉë= éìáëëÉåí=ãçÇáÑáÉê= ä~= ÇçååÉ= Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= äçÅ~äÉ= Éí=
ê¨Öáçå~äÉK=
=



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

R=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=

= iÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë==
ã~êÅÜ¨ë=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨==

ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ëÛáåë¨êÉê=Ç~åë=äÉë==
ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ãçåÇá~äÉëK==
iÛlkraf=~áÇÉ=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉJ=
äçééÉãÉåí=Éí=äÉë=¨ÅçåçãáÉë==
Éå=íê~åëáíáçå=¶=íáêÉê=é~êíá==
ÇÉ=ÅÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉëK=



 

QR=

=
=
=
^K= ŽíêÉ=Åçãé¨íáíáÑI=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=åçêãÉë=Éí=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=~ìñ=

ã~êÅÜ¨ë=
=
i~=ãçåÇá~äáë~íáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=çÑÑêÉåí=~ìñ=é~óë=Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ~ìñ= ¨ÅçåçãáÉë= Éå= íê~åëáíáçå= ÇÛ¨åçêãÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ= ëçêíáê= ÇÉ= ä~=
é~ìîêÉí¨K= qçìíÉÑçáëI= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉë= ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= åÉ= îáÉååÉåí= é~ë=
~ìíçã~íáèìÉãÉåíK=fäë=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ëÛáåë¨êÉê=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~≤åÉë=
ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=î~äÉìê=ãçåÇá~äÉëI=ÅÉ=èìá=ëáÖåáÑáÉ=èìÛÉääÉë=ÇçáîÉåí=
ÆíêÉ=Åçãé¨íáíáîÉë=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=éêáñ=Éí=ÇÉ=èì~åíáí¨I=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=èì~äáí¨I=ÇÉ=
Ñá~Äáäáí¨=ÇÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨=~ìñ=åçêãÉë=ÇÉ=äÛ~ÅÜÉíÉìêK=
=
m~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉ= ëçå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëI=
äÛlkraf=~áÇÉ= äÉë=é~óë= Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÉë= ¨ÅçåçãáÉë= Éå= íê~åëáíáçå= ¶= íáêÉê=é~êíá= Çì=
ÅçããÉêÅÉ=Éå=êÉåÑçê´~åíW=

√= i~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉëX=

√= i~=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=~ìñ=åçêãÉëX=

√= i~=ÅçååÉÅíáîáí¨=ÇÉë=Éñéçêí~íÉìêë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñK=
=
iÉë=~Åíáîáí¨ë=éçêíÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=äÉë=ÇÉìñ=éêÉãáÉêë=éçáåíëK=
=
=

_K= `ê¨Éê=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=Åçãé¨íáíáîÉë=
=
mçìê= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= Åçãé¨íáíáîÉëI= áä= Ñ~ìí= Ç¨íÉêãáåÉê= äÉ= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= ä~= î~äÉìê=
~àçìí¨É= äçÅ~äÉ=Éí=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK=bå=ÅççêÇáå~íáçå=¨íêçáíÉ=~îÉÅ= äÉë=éêçàÉíë=
èìÛÉääÉ= Éñ¨ÅìíÉ= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= íÜ¨ã~íáèìÉ= ÇÉ= äÛ~íí¨åì~íáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= äÛlkraf= ¨ä~ÄçêÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ìåÉ= ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= ÇÛ~å~äóëÉ=
ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=Åê¨É=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=~ì=åáîÉ~ì=äçÅ~ä=éçìê=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨K=i~=
ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= ÇÛ~å~äóëÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= ¨ä~Äçê¨É= ~ì= Ç¨é~êí= ÅçããÉ= ìå= éêçàÉí= éáäçíÉ= Éå=
°èì~íÉìêI=~=¨í¨=áåíêçÇìáíÉ=~ì=m~ê~Öì~ó=Éå=OMMSK=
=

iÛlkraf=Éñ¨ÅìíÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=å~íáçå~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=Å~é~Åáí¨ë=
áåÇìëíêáÉääÉë= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= é~êíÉå~áêÉë= ÅçããÉ= äÉ=
cçåÇë=Åçããìå=éçìê= äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉ= E`c`FI= äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=
äÛ~äáãÉåí~íáçå= Éí= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Ec^lFI= äÉ= `ÉåíêÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= E``fF= Éí=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= ãçåÇá~äÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Elj`FK= iÛ~ééìá= ~ééçêí¨= ~îÉÅ= äÛlj`= ~ìñ=
éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Åçíçå=Éå=^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=Éå=Éëí=ìå=ÉñÉãéäÉ=ã~àÉìêK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=
éêçÖê~ããÉI= ìå=j~åìÉä= èì~äáí¨= éçìê= äÉë= Ñáäá≠êÉë= Åçíçååá≠êÉë= ÇÉ= äÛrbjl^I= èìá= ÅçãéêÉåÇ= ìå=
éä~å=èì~äáí¨=Éí=Åáåè=ÖìáÇÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=~=¨í¨=éìÄäá¨=Éå=Ñê~å´~áëK=fä=ëÉ=îÉìí=ìå=çìíáä=éê~íáèìÉ=



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp 

QS=

Éí= ìå= ÖìáÇÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= éçìê= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= Çì= Åçíçå= Éí= ë~=
î~äçêáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=é~óë=~ÑêáÅ~áåëK==
=
iÛlkraf=~= ¨Ö~äÉãÉåí= Ñ~îçêáë¨= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë=ãçÇÉêåÉëI= Éå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê=
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Éñéçêí~íÉìêë= éçíÉåíáÉäëK= bääÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= éêçéçë¨= ÇÉë= éä~åë= ÇÛ~Åíáçå= éçìê= ë~íáëÑ~áêÉ= ~ìñ=
ÉñáÖÉåÅÉë= ë~åáí~áêÉë= Éí= éÜóíçë~åáí~áêÉë= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= ÅáÄä¨ë= ÅçããÉ= äÛråáçå=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

QV=

Éìêçé¨ÉååÉI=èìá=ëÉêîáêçåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=åçêãÉëK=
iÛlkraf=~=Ñ~áí=éçêíÉê=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ëçå=~Åíáçå=ëìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉK=iÉ=m~âáëí~å=ãÉí=
~ÅíìÉääÉãÉåí= ¶= åáîÉ~ì= ëÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛáåëéÉÅíáçåI= ëÉë= Ä~íÉ~ìñ= ÇÉ= éÆÅÜÉI= ëÉë= áåëí~ää~íáçåë=
éçêíì~áêÉë=Éí=ëÉë=ìëáåÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉK=
=

mçìê= äÉë= éêçÇìÅíÉìêë= Éí= äÉë= Ç¨í~áää~åíëI= äÉë= åçêãÉë= ÇÛÜóÖá≠åÉ= Éí= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= ÇÉåê¨Éë=
~äáãÉåí~áêÉë= Efpl=OOMMMF= ëçåí= ÇÉîÉåìÉë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áãéçêí~åíÉëK= mçìê= Ñ~ÅáäáíÉê=
äÛ~Ççéíáçå=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨= ~äáãÉåí~áêÉI= äÛlkraf= ~áÇÉ= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= êÉÅçååìë=
áåíÉêå~íáçå~äÉãÉåí=Éí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ÅçåëÉáä=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK==
=

aÉë=éêçàÉíë=îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=
ÇÉë=ÇÉåê¨Éë=~äáãÉåí~áêÉë=çåí= ¨í¨= Éñ¨Åìí¨ë=Éå=^äÖ¨êáÉI= ~ì=_~åÖä~ÇÉëÜI= ~ì=_ìêâáå~=c~ëçI=¶=
`ìÄ~I= Éå= °íÜáçéáÉI= ~ì= dÜ~å~I= ~ì= iáÄ~åI= ~ì= j~êçÅI= ~ì= jçò~ãÄáèìÉI= ~ì= káÖ¨êá~I= Éå=
lìÖ~åÇ~=Éí=Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉK=fäë=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=äÉë=
ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÛáåëéÉÅíáçå= ~äáãÉåí~áêÉI= Éí= ~áÇ¨= ìåÉ= ëçáñ~åí~áåÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ¶= ~ÇçéíÉê= äÉë=
ëóëí≠ãÉë= ÇÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= êáëèìÉë= ~ìñ= éçáåíë= ÅêáíáèìÉë= Ee^``mFI= ä~= åçêãÉ= fpl= OOMMMI= ä~=
íê~´~Äáäáí¨=Éí= ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÄáçäçÖáèìÉK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ééäáèìÉåí=¶=éê¨ëÉåí= äÉ=
ëóëí≠ãÉ=e^``mK=bå=°íÜáçéáÉI=íêçáë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=¨í¨=ÅÉêíáÑá¨Éë=¶=ä~=åçêãÉ=fpl=OOMMM=Éí=
NN=ëçåí=~ìñ=¨í~éÉë=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
i~=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=ÇÉîáÉåí=ìåÉ=ÉñáÖÉåÅÉ=áãéçêí~åíÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ëìê=
äÉë=ã~êÅÜ¨ë= Éìêçé¨Éåë= çª= ìåÉ= åçìîÉääÉ= ä¨Öáëä~íáçå= ~= ¨í¨= ~Ççéí¨É= Éå= OMMRK= iÉ=jáåáëí≠êÉ=
¨ÖóéíáÉå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Åççé≠êÉ=~îÉÅ=äÛlkraf=Ç~åë=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=
ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=ÇÉëíáå¨ë=~ì=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨ÉåK=`É=éêçàÉí=~ÇçéíÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=
åçî~íêáÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éå=~ëëçÅá~åí=¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=
Åê¨~åÅÉë=Éí=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÅçããÉêÅá~äÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=ëìêãçåíÉê=

mçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=
äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ëI=
äÛlkraf=ëçìíáÉåí=
äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë=
ä~Äçê~íçáêÉëK=



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp 

RM=

äÉë=çÄëí~ÅäÉë= íÉÅÜåáèìÉë=~ì=ÅçããÉêÅÉ=Éí= äÉë=Åçåíê~áåíÉë= äá¨Éë=¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=
ë~åáí~áêÉë=Éí=éÜóíçë~åáí~áêÉëK=båîáêçå=R=ãáääáçåë=ÇÛ°ÖóéíáÉåë=¶=Ñ~áÄäÉ=êÉîÉåì=îáî~åí=Ç~åë=ÇÉë=
òçåÉë=êìê~äÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=äÛáãé~Åí=éçëáíáÑ=Çì=éêçàÉí=ëìê=äÉìêë=ãçóÉåë=ÇÉ=ëìÄëáëí~åÅÉK==

iÛlkraf= ÅçåíáåìÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉ= êÉëéÉÅí=é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÛ~ìíêÉë= åçêãÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉëI=åçí~ããÉåí=ä~=åçêãÉ=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Efpl=VMMNFI=ä~=åçêãÉ=ÇÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí= ÉåîáêçååÉãÉåí~ä= Efpl= NQMMNF= Éí= ä~= åçêãÉ= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá¨í~äÉ=
Ep^=UMMMFI=Éí=~áÇÉ=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=¶=êÉãéäáê=ÇÉë=~ìíçÇ¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨I=ÅçããÉ=äÉ=
ã~êèì~ÖÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑçêãáí¨=Éìêçé¨ÉååÉ=E`bF=éçìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK==
=
iÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå= ÇÉ= ä~= åçêã~äáë~íáçå= Éí= ÇÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= êÉä~íáîÉë= ¶=
äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑçêãáí¨= Éí= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÛìåÉ= Çáîáëáçå= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Çì= íê~î~áä= ÉåíêÉ= äÉë=
é~óë=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=ä~=éêçãçíáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=áåíê~J=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~äK=iÛlkraf=ëçìíáÉåí=ÅÉ=
íóéÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=Éå=^ã¨êáèìÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=Çì=j¨âçåÖI=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉë=
°í~íë= ãÉãÄêÉë= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëìáî~åíÉëW= äÛ^ëëçÅá~íáçå= ëìÇJ~ëá~íáèìÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
ê¨Öáçå~äÉ=Ep^^o`FI=ä~=`çããìå~ìí¨=~åÇáåÉI=ä~=`çããìå~ìí¨=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛbëí=E`^bFI=ä~=
`çããìå~ìí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉë= °í~íë= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛlìÉëí= E`bab^lF= Éí= äÛråáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉ=çìÉëíJ~ÑêáÅ~áåÉ=Erbjl^FK=dêßÅÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=
dçìîÉêåÉãÉåí= áåÇáÉå=Éí=ÇÉ= äÛ^ÖÉåÅÉ=åçêî¨ÖáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Eklo^aFI= äÛlkraf= ~= ~áÇ¨= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= åçêãÉëI= ÇÉ=
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÛÉëë~áë=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÉíI=é~êí~åíI=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=
Çì=_~åÖä~ÇÉëÜI=Çì=_Üçìí~åI=ÇÉë=j~äÇáîÉë=Éí=Çì=k¨é~äI=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=p^^o`K=
=
=

aK= `ççé¨ê~íáçå=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=
=
iÉë= é~ê~Öê~éÜÉë= éê¨Å¨ÇÉåíë= çåí= Ç¨à¶=ãçåíê¨= èìÉI= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëI= äÛlkraf= íê~î~áääÉ= áåíÉåëáîÉãÉåí= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáë~íáçåëK= i~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=äÛ~Åíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛáåáíá~íáîÉ=“^áÇÉ=éçìê=
äÉ=ÅçããÉêÅÉÒ=Ó=éçìê=ä~èìÉääÉ=äÛlkraf=~=~áÇ¨=äÛråáçå=~ÑêáÅ~áåÉ=Er^F=¶=Ç¨Ñáåáê=ë~=éçëáíáçå=Ó=
çåí=ãáë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=ÅççêÇáå~íáçå= áåíÉêáåëíáíìíáçåë=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=
ÅçããÉêÅÉK=rå= ~ÅÅçêÇ= ~= ¨í¨= ëáÖå¨= ÉåíêÉ= äÛlkraf= Éí= äÛr^= ¶= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉë=ãáåáëíêÉë=
~ÑêáÅ~áåë=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= E`^jf=NTF=Éå=°ÖóéíÉI=éçìê= áåíÉåëáÑáÉê=Éí=Ü~êãçåáëÉê=Ç~î~åí~ÖÉ= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=çêÖ~åáë~íáçåëK=
=
mçìê=~ãçêÅÉê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=Åçããìå=éçìê=ìåÉ=~Åíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=Éí=ÅççêÇçåå¨É=ÇÉë=
çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= äÛlkrafI= Éå= í~åí= èìÉ= ÅÜÉÑ= ÇÉ= ÑáäÉ= éçìê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ=
äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ëçìë= äÉë= ~ìëéáÅÉë= ÇÉ= äÛ°èìáéÉ= ëìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=~=çêÖ~åáë¨=
ìåÉ=ê¨ìåáçå=¶= ä~èìÉääÉ=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=çåí=
é~êíáÅáé¨NK= fä= ~= ¨í¨= ÅçåîÉåì= èìÛÉå= éêÉãáÉê= äáÉìI= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= Éí= äÉë==
=

                    
N_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉI=``fI=`çããáëëáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=éçìê=äÛ^ÑêáèìÉI=`çããáëëáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=
äÛbìêçéÉI= `çåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ëìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= a¨é~êíÉãÉåí= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë=
¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉëI= c^lI= lj`I= mêçÖê~ããÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= mêçÖê~ããÉ= ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=Üìã~áåëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

RN=

~Åíáîáí¨ë= EÅçåàçáåíÉëF= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= é~êíáÅáé~åíë= ëÉê~áÉåí= êÉÅìÉáääáÉëK= `Éë= áåÑçêã~íáçåë=
ëÉêçåí=éìÄäá¨Éë=Ç~åë=ìå=ã~åìÉä=íÉÅÜåáèìÉ=ëìê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëK=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå~íÉìêë=ê¨ëáÇÉåíë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ÇáëéçëÉê~=~áåëá=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=
Åçãéä≠íÉë=ëìê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Éí=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìá=ÉñáëíÉåí=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉëI=Éí=áÇÉåíáÑáÉê~=äÉë=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨ë=ÉåíêÉ=äÉë=çêÖ~åáëãÉëK=
=
iÛlkraf= Éëí= ãÉãÄêÉ= Çì= `çãáí¨= Åçåàçáåí= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉ= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= ~ìñ= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉ=äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=åçêã~äáë~íáçå=
Åê¨¨= é~ê= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÅÜ~êÖ¨Éë= Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= ä~=ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉ= äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=Éí=ÇÉ= ä~=åçêã~äáë~íáçåK=iÉë=
~ìíêÉë= ãÉãÄêÉë= ~ÅíìÉäë= Çì= `çãáí¨= Åçåàçáåí= ëçåí= äÉ= _fmjI= äÛf^cI= ä~= `çããáëëáçå=
¨äÉÅíêçíÉÅÜåáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= E`bfFI= äÛfi^`I= äÛfplI= äÛlfji= Éí= äÉ= pÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~=
åçêã~äáë~íáçå= ÇÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë= ÇÉ= äÛråáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë=
ErfqJqFK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iÛlkraf= ~ëëìêÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= äÉ= ëÉÅê¨í~êá~í= Çì= `çãáí¨= ÅçåàçáåíI= éêçãÉìí= äÉë= ~ÅÅçêÇë=
áåíÉêå~íáçå~ìñ=ëìê=äÉë=åçêãÉëI=äÉë=ãÉëìêÉëI=äÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåëI=äÉë=Éëë~áë=Éí=ä~=ÅçåÑçêãáí¨I=Éí=
ëçìíáÉåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=~êê~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ãìíìÉääÉ=Ejo^F=é~ê=äÛf^c=
Éí= äÛfi^`K=bääÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=çêÖ~åáë¨=ìå=~íÉäáÉê= ê¨Öáçå~ä=~ì=m¨êçì=ëìê= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉ=äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=åçêã~äáë~íáçå=Ç~åë=
ä~=ê¨Öáçå=~åÇáåÉK=iÛ~íÉäáÉê=~î~áí=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÛ~áÇÉê=¶=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=
çÄëí~ÅäÉë= åçå= í~êáÑ~áêÉë= ~ì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÉ= êÉÅÉåëÉê= äÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉ= ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉ=
äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éñáëí~åíÉK=a~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉÅ=Çì=ÅóÅäÉ=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=
ÅçããÉêÅá~äÉë= ÇÉ= açÜ~= Éí= ÇÉ= äÛáåí¨êÆí= èìÛáä= ~= ëìëÅáí¨= éçìê= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=
Äáä~í¨ê~ìñ= çì= ê¨Öáçå~ìñI= äÛ~íÉäáÉê= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= áåëáëí¨= ëìê= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= Ççåí= äÉë=
é~óë=ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå=~åÇáåÉ=çåí=ÄÉëçáå=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ= äÉìêë=Éñéçêí~íáçåë=é~ê= ä~= ëìééêÉëëáçå=
ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=~ì=ÅçããÉêÅÉK=

iÛlkraf=Åçää~ÄçêÉ=
¨íêçáíÉãÉåí=~îÉÅ=
ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=
éçìê=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=
ìå=Å~ÇêÉ=Åçããìå=
ÇÛ~Åíáçå=ÅçääÉÅíáîÉ==
Éí=ÅçåÅÉêí¨É=Ç~åë==
äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí==
ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉëK=



=
 
 
 

S=båîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉ==

mçìê=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=
Åçåëçãã~íáçå=Çìê~ÄäÉëI=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=éêçÇìáí=Éí=
ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉë=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉëK=
iÛlkraf=~=êÉÅÉåë¨=äÉë=~Åíáîáí¨ë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=
ãÉå¨Éë=éçìê=~ééçêíÉê=ÅÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíëK=



=

RP=

=
=
^K= sÉêë=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Çìê~ÄäÉë=
=
i~=a¨Åä~ê~íáçå= Çì=jáää¨å~áêÉ= êÉÅçåå~≤í= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= ÅçããÉ= äÛìåÉ= ÇÉë= î~äÉìêë=
ÅäÉÑë=ëìê=äÉëèìÉääÉë=äÉë=êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉîê~áÉåí=êÉéçëÉê=~ì=uufÉ=ëá≠ÅäÉK=iÉë=°í~íë=
jÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= çåí= ÅçåîÉåì= “èìÉ= äÉë= êáÅÜÉëëÉë=
áåÅçããÉåëìê~ÄäÉë=èìÉ=ä~=å~íìêÉ=åçìë=çÑÑêÉ=xåÉz=éçìêêçåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉêî¨Éë=Éí=ä¨Öì¨Éë=¶=åçë=
ÇÉëÅÉåÇ~åíëÒ= èìÉ= ÖêßÅÉ= ¶= ìåÉ= ÖÉëíáçå= êáÖçìêÉìëÉ= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= éêáåÅáéÉë= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=Éí=èìÉ=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=åçå=îá~ÄäÉë=
~ÅíìÉäë=ÇçáîÉåí= ÆíêÉ=ãçÇáÑá¨ë= “Ç~åë= äÛáåí¨êÆí=ÇÉ=åçíêÉ=ÄáÉåJÆíêÉ= Ñìíìê= Éí=Ç~åë= ÅÉäìá=ÇÉ=åçë=
ÇÉëÅÉåÇ~åíëÒNK=
=
mçìê= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= Çìê~ÄäÉëI= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= Ç~åë= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= ÇÉ= éêçÇìáí= Éí= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= áåÇìëíêáÉääÉë= ëçåí=
å¨ÅÉëë~áêÉëK= bå= ¨ä~Äçê~åí= ë~= îáëáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ¶= äçåÖ= íÉêãÉI= ~Ççéí¨É= ¶= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ= Éå= OMMROI= äÛlkraf= ~= êÉÅÉåë¨= èì~íêÉ= ~Åíáîáí¨ë= èìá= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ãÉå¨Éë=
ëáãìäí~å¨ãÉåí=éçìê=~ééçêíÉê=ÅÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñW=
=
√= `çåíáåìÉê= ¶= ÉåÅçìê~ÖÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Éí= ¶= ¨äáãáåÉê= äÉë=

ã~í¨êá~ìñ=Ç~åÖÉêÉìñ=Éí=íçñáèìÉëX=
√= °îçäìÉê= îÉêë= ÇÉë= Ñäìñ= ÅáêÅìä~áêÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåJÅçåëçãã~íáçå= ÇÉ= ã~í¨êá~ìñ= Éå=

ã~ñáãáë~åí=ä~=ê¨ìíáäáë~íáçå=Éí=äÉ=êÉÅóÅä~ÖÉX=
√= c~áêÉ=é~ëëÉê= äÛáåÇìëíêáÉ=Éí= íçìë= äÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=

åçå=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=~ìñ=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉëX=
√= båÅçìê~ÖÉê= äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ= ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=¶= ä~=îÉåíÉ=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=çÑÑÉêíë=é~ê= äÉë=

éêçÇìáíëK=
=
iÛ¨äáãáå~íáçå= Åçãéä≠íÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= áåÇìëíêáÉäë= Éí= ÇÉ= ä~= éçääìíáçå= åÛÉëí= é~ë= éçëëáÄäÉK= m~ê=
Åçåë¨èìÉåíI= äÛlkraf=ÅçåíáåìÉ=~ìëëá=ÇÛ~áÇÉê= äÉë=é~óë=¶= ê¨ÇìáêÉ= äÛáãé~Åí=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=ëìê=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ~ì= ãçóÉå= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= Ç¨éçääìíáçå= Éå= ~î~ä= Éí= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíëI=Éå=éêáîáä¨Öá~åí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=êÉëéÉÅíìÉìëÉë=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK==
=
=

_K= båÅçìê~ÖÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
=
iÛlkraf=ÉåÅçìê~ÖÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ì=ãçóÉå=
ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñW=
=
√= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉI= äÛlkraf= Åê¨É= ÇÉë=

ÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= E`kmmF= èìá= éÉêãÉííÉåí= ~ìñ=
ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÛ~ÇçéíÉê=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí= íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ãçáåë=éçääì~åíÉë=

                    
No¨ëçäìíáçå=RRLO=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=é~êK=SK=
Oo¨ëçäìíáçå=d`KNNLoÉëKQK=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb= 

RQ=

Éí= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= ~ì= ãçáåÇêÉ= Åçºí= äÉë= Ç¨ÅÜÉíëI= ä~= éçääìíáçåI= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÛÉ~ì= Éí=
ÇÛ¨åÉêÖáÉK=

√= iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë= ¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí= ê~íáçååÉääÉë= éçêíÉ=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=ÇìÉ=~ìñ=É~ìñ=áåÇìëíêáÉääÉë=ìë¨ÉëK=fä=~=
ìåÉ=éçêí¨É=éäìë= ä~êÖÉ=èìÉ= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ëìê= ä~=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉ=é~êÅÉ=èìÛáä=
éÉêãÉí=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÛ~ééìá=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÛçÑÑêáê=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÅçãéäÉí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=

√= iÉ=éêçÖê~ããÉ=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=é~ê=äÛlkraf=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÉ=píçÅâÜçäã=ëìê=
äÉë= éçääì~åíë= çêÖ~åáèìÉë= éÉêëáëí~åíë= îáëÉ= ¶= ¨äáãáåÉê= ä~= Ñçêã~íáçå= Éí= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë=
éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ê¨ëáëí~åíë=¶=ä~=ÄáçÇ¨Öê~Ç~íáçå=Éí=èìá=
ëÛ~ÅÅìãìäÉåí=ÇÉ=Ñ~´çå=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë= äÉë=íáëëìë=ÅÉääìä~áêÉëK= fä=~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=éçìê=
çÄàÉÅíáÑ=ÇÛ¨äáãáåÉê=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíë=ÉåÖÉåÇê¨É=é~ê=äÉë=
ëçìëJéêçÇìáíëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= äÉë= ÇáçñáåÉë= Éí= äÉë= Ñìê~åÉëI= ÖêßÅÉ= ~ìñ= ãÉáääÉìêÉë=
íÉÅÜåáèìÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éí=~ìñ=éê~íáèìÉë=çéíáã~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ä~ë¨Éë=
ëìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉK=

√= iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= äÛlkraf= êÉä~íáÑ= ¶= äÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= áåÇìëíêáÉääÉ=
~áÇÉ= äÉë= áåÇìëíêáÉë= Éí= äÉë= áåëíáíìíáçåë=ÇÛ~ééìá= ¶=~ÇçéíÉê=ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ëóëí¨ãáèìÉ=ÇÉ=
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=éçìî~åí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉëK=

√= a~åë= ëçå= éêçÖê~ããÉ= ëìê= äÉ= Åäáã~íI= äÛlkraf= ÉåÅçìê~ÖÉ= äÉ= ã¨Å~åáëãÉ= éçìê= ìå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= éêçéêÉ= Çì= mêçíçÅçäÉ= ÇÉ= hóçíç= ¶= ä~= `çåîÉåíáçåJÅ~ÇêÉ= ÇÉë= k~íáçåë=
råáÉë= ëìê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉë= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= `É=
ã¨Å~åáëãÉ= éÉêãÉííê~= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ÅÉë= é~óë= ÇÉ=ãçÄáäáëÉê= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
áåíÉêå~íáçå~ìñ= Éå= îìÉ= ÇÛ~ÇçéíÉê= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë= éäìë= Ñ~îçê~ÄäÉë= ¶= äÛìíáäáë~íáçå=
ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÛlkraf=ÅçåíáåìÉ=¶=
ê¨ÇìáêÉ=äÛáãé~Åí=
ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=é~ê=ìåÉ=
ë¨êáÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë==
~ää~åí=ÇÉ=ä~=äìííÉ==
ÅçåíêÉ=ä~=éçääìíáçå==
¶=ä~=éêçãçíáçå=ÇÛìåÉ=
ìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=
ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

RR=

iÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= Çì= ã~í¨êáÉä= Éëí= ~ìëëá= ÉåÅçìê~Ö¨É= é~ê= ìå= ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=åçå=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ=ÇÉ=äÛlkrafI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÅÉìñ=îáë~åí=äÉë=
áåÇìëíêáÉë=~äáãÉåí~áêÉëI=Çì=íÉñíáäÉ=Éí=Çì=ÅìáêK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÉåÅçìê~ÖÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÛìíáäáë~íáçå=éäìë=ê~íáçååÉääÉ=Çì=ã~í¨êáÉä=Éí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=
Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
=
råÉ= ~Åíáîáí¨= áãéçêí~åíÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉ= ~= ¨í¨= äÉ= éêçàÉí=
éáäçíÉ= ÇÉ= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= îá~= fåíÉêåÉíK= aÉéìáë= ëçå= ä~åÅÉãÉåí= Éå=
NVVQI=äÛçÄàÉÅíáÑ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ëìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉ=~=¨í¨=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=
å~íáçå~äÉë=é~ê= äÉ=Äá~áë=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=E`kmmF=çì=
ÇÉë=éêçàÉíë=å~íáçå~ìñ= ÅçååÉñÉëK=qçìë= ÅÉë= ÅÉåíêÉë= Éí=éêçàÉíë=çåí= ¨í¨= êÉäá¨ë=é~ê=ìå= ê¨ëÉ~ì=
ãçåÇá~ä=ëìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉI=Ççåí=äÉ=Ñäìñ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=¨í~áí=íçìíÉÑçáë=Ñ~áÄäÉK=
oÉÅçåå~áëë~åí= èìÉ= äÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= ê¨ëÉ~ì= éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= ëÛáäë= éçìî~áÉåí=
íáêÉê=é~êíá=ÇÉ=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÅçããìåÉI=äÛlkraf=~=Ç¨ÅáÇ¨=Éå=OMMR=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=
ê¨Öáçå~ìñ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉ= îá~= fåíÉêåÉíK= i~=
ê¨Öáçå= ÇÉ= äÛ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉ= Éí= ÇÉë= `~ê~≥ÄÉë= ~= ¨í¨= ÅÜçáëáÉ= ÅçããÉ= òçåÉ= éáäçíÉK= iÉ=
`mi~íáåkÉí= ~= ¨í¨= çÑÑáÅáÉääÉãÉåí= ä~åÅ¨= Éå= Ñ¨îêáÉê= OMMS= Éí= Éëí= ~ÅÅÉëëáÄäÉ= ¶= äÛ~ÇêÉëëÉ=
ÜííéWLLïïïKÅéJä~íáåJìåáÇçKåÉíK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=NQ=é~óë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ó=é~êíáÅáéÉåíK=
=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=~=ìåÉ=ÑçåÅíáçå=ÇçìÄäÉK=lå=ó=íêçìîÉ=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=éìÄäáèìÉ=ÅçåíÉå~åí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=ëìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=êÉä~íáîÉë=¶=
ä~= éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉ= Ç~åë= ä~= ê¨ÖáçåI= ÅÉ= èìá= ÇçååÉ=ìåÉ=éäìë= Öê~åÇÉ= îáëáÄáäáí¨= ~ìñ=
ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=Éí=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=ÅçååÉñÉëI=Éí=Åê¨É=
ìåÉ=áã~ÖÉ=ÅçããìåÉ=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=Ñçêí=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=iÛÉëé~ÅÉ=fåíê~åÉí=ÇÉëíáå¨=~ìñ=ìíáäáë~íÉìêë=
~ìíçêáë¨ë=Éëí=äÉ=éêáåÅáé~ä=çìíáä=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=áåíÉêåÉK=fä=
ÅçåíáÉåí=ÇÉ=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉI=ÇÉë=ã~í¨êáÉäë=ÇáÇ~ÅíáèìÉë=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=
äÉë= Åçåëìäí~åíë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉ= Éí= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë=
¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=ê~íáçååÉääÉëK=lå=íêçìîÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=íê~î~áä=éçìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=
ÇÛáåáíá~íáîÉë= ÅçåàçáåíÉëI= Éí= çª= ÇÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= êÉä~íáÑë= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå=
éçääì~åíÉ=Éí=~ìñ=íÉÅÜåáèìÉë=¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=ê~íáçååÉääÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Éåîçó¨ÉëK=
=
^ÅíìÉääÉãÉåíI= PVM= ìíáäáë~íÉìêë= çåí= ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~= éä~íÉJÑçêãÉK= aÉë= ÉñéÉêíë= áåíÉêå~íáçå~ìñ=
ãÉííÉåí=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=î~äáÇ~íáçå=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=íê~åëÑ¨ê¨ë=~ì=ëÉêîÉìê=~Ñáå=ÇÛÉå=
~ëëìêÉê=ä~=èì~äáí¨K=iÉ=ëìÅÅ≠ë=Çì=éêçàÉí=éáäçíÉ=~=ÅçåÇìáí=¶=éä~åáÑáÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=íêçáë=
ëóëí≠ãÉë= ê¨Öáçå~ìñ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáçå=åçå=
éçääì~åíÉK=iÉ=éêçÅÜ~áå=ëÉê~=Åê¨¨=Éå=^ÑêáèìÉ=Éå=OMMTI=éìáë=Éå=bìêçéÉ=çêáÉåí~äÉ=Éå=OMMU=Éí=
Éå=^ëáÉ=Éå=OMMVK=
=

=

`K= °äáãáåÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=Ç~åÖÉêÉìñ=Éí=íçñáèìÉë=
=
iÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éí= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉI=
åçí~ããÉåí= äÛ¨äáãáå~íáçå= çì= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ÇÉ= ãÉêÅìêÉ= é~ê= äÉë= ãáåÉìêë= ÇÛçê=
~êíáë~å~ìñI=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=~ì=ãáåáãìã=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=Ç~åÖÉêÉìñ=
Éí= íçñáèìÉë=Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äI=èìá=~=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb= 

RS=

Ç¨Äìí¨=áä=ó=~=NQ=~åëI=Éëí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=éÜ~êÉ=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=fä=ÅçåíêáÄìÉ=¶=
¨äáãáåÉê= äÉë= ëìÄëí~åÅÉë= èìá= ~éé~ìîêáëëÉåí= ä~= ÅçìÅÜÉ= ÇÛçòçåÉI= ¶= ë~îçáê= äÉë= éêçÇìáíë=
ÅÜáãáèìÉë=èìá=Ç¨íêìáëÉåí=ä~=ÅçìÅÜÉ=éêçíÉÅíêáÅÉ=ÇÛçòçåÉ=ÇÉ=ä~=qÉêêÉK=
=

iÉ= mêçíçÅçäÉ= ÇÉ=jçåíê¨~ä= ~= Åçååì= ìå= áãéçêí~åí= ëìÅÅ≠ëK= i~=ã~àÉìêÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=
éê¨îìÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mêçíçÅçäÉ=ëÉêçåí=~ÅÜÉî¨Éë=ÇÛáÅá=¶=OMNMI=Éí=äÉë=é~êíáÉë=ÇáêáÖÉåí=äÉìê=
~ííÉåíáçå=ëìê= äÉë=ìíáäáë~íáçåë=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=èìá=~éé~ìîêáëëÉåí= ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉI=èìá=çåí=
¨í¨=àìëèìÛáÅá=ÉñÉãéí¨ÉëI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉë=~¨êçëçäëJÇçëÉìêëI=ä~êÖÉãÉåí=Éãéäçó¨ë=Ç~åë=äÉ=
íê~áíÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ëíÜãÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉë=ã~ä~ÇáÉë= êÉëéáê~íçáêÉëK= iÛlkraf= ~= ä~åÅ¨= ìå= éêçàÉí= Éå=
°ÖóéíÉ= Éå= îìÉ= ÇÛçêÖ~åáëÉê= ä~= íê~åëáíáçå= îÉêë= ÇÉë= ~¨êçëçäëJÇçëÉìêë= ë~åë= ëìÄëí~åÅÉë=
~éé~ìîêáëë~åí= ä~= ÅçìÅÜÉ= ÇÛçòçåÉK= `É= éêçàÉí= éÉêãÉí= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ëÉ= ÅçåîÉêíáê= ~ìñ=
íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=åÉ=Ñ~áë~åí=é~ë=áåíÉêîÉåáê=ÅÉë=ëìÄëí~åÅÉë=Éí=~áÇÉ=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=
¶=ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ=ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= íê~åëáíáçå= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ~¨êçëçäëJÇçëÉìêë= ~ì=åáîÉ~ì=
å~íáçå~äI= Ççåí= ìåÉ= é~êíáÉ= áãéçêí~åíÉ= ÅçåëáëíÉ= Éå= ìåÉ= Å~ãé~ÖåÉ= îáë~åí= ¶= ëÉåëáÄáäáëÉê= äÉë=
ã¨ÇÉÅáåë=éêÉëÅêáî~åí=ÇÉë=~¨êçëçäëJÇçëÉìêë= ëìê= äÉ= Å~äÉåÇêáÉê=Éí= äÉë= ê~áëçåë=ÇÉ= ä~= íê~åëáíáçå=
îÉêë= ÇÉë= ~¨êçëçäëJÇçëÉìêë= ë~åë= ëìÄëí~åÅÉë= ~éé~ìîêáëë~åí= ä~= ÅçìÅÜÉ= ÇÛçòçåÉK= fä= ëÛ~Öáê~= Çì=
éêÉãáÉê=ÇÉ=éäìëáÉìêë=éêçàÉíë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÉë=é~êíáÉë=~ì=mêçíçÅçäÉ=ÇáêáÖÉåí=¨Ö~äÉãÉåí= äÉìê=~ííÉåíáçå=ëìê= äÉë=éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë=èìá=
~éé~ìîêáëëÉåí=ãçáåë=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉ=ã~áë=èìá=ëçåí=ìíáäáë¨ë=Éå=èì~åíáí¨ë=áãéçêí~åíÉëI=é~ê=
ÉñÉãéäÉ= äÉë= ê¨ÑêáÖ¨ê~åíë= ìíáäáë¨ë= Ç~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= êÉÑêçáÇáëëÉìêëK=bå=åçîÉãÄêÉ=OMMRI= äÉ=
`çãáí¨=Éñ¨ÅìíáÑ= Çì=cçåÇë=ãìäíáä~í¨ê~ä= ~ìñ= Ñáåë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=~=
~ééêçìî¨= íêçáë=éêçàÉíë= ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=ëìê= äÉë= êÉÑêçáÇáëëÉìêë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=
ãáë= Éå= ÌìîêÉ= é~ê= äÛlkraf= Éí= èìá= ÅçìîêÉåí= äÛ^ÑêáèìÉI= äÛbìêçéÉ= çêáÉåí~äÉ= Éí= äÛ^ëáÉ=
çÅÅáÇÉåí~äÉ=éçìê=Ç¨ãçåíêÉê=èìÉ= äÉ= êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ= êÉÑêçáÇáëëÉìêë= ¶=Ä~ëÉ=ÇÉ= ëìÄëí~åÅÉë=
~éé~ìîêáëë~åí=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉ=Éëí=ìåÉ=áåáíá~íáîÉ=îá~ÄäÉK=

i~=éêçÇìÅíáçå=
ÇÛ~¨êçëçäë=ë~åë=p^l=
Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ==
ÇÉ=q~åò~åáÉ=~=¨í¨==
ìå=éêçàÉí=éÜ~êÉ==
Çì=éêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=
mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

RT=

aK= a¨îÉäçééÉê=~ì=ã~ñáãìã=äÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=
=

bå= ê~áëçå= ÇÉë= äáÉåë= ¨íêçáíë= ÉåíêÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉ= Éí= äÉ= êÉÅóÅä~ÖÉI= äÉë=
éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= äÛlkraf= êÉä~íáÑë= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉ= Éí= ~ìñ= íÉÅÜåáèìÉë=
¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí= ê~íáçååÉääÉë= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= éÉêãáë= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= êÉÅóÅäÉê= äÉìêë=
Ç¨ÅÜÉíë= Éí= ÇÉ= äÉë= ìíáäáëÉê= ÅçããÉ= áåíê~åíëK= iÉ= éêçÖê~ããÉ= ëìê= äÉ= ãÉêÅìêÉ= ÉåÅçìê~ÖÉ= äÉ=
êÉÅóÅä~ÖÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ëìÄëí~åÅÉ= ä¶= çª= ëçå= ìíáäáë~íáçå= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ¨äáãáå¨ÉK= båÑáåI= äÉë=
éêçÖê~ããÉë= ëìê= äÉ= íÉñíáäÉ= Éí= äÉ= Åìáê= ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉåí= é~êíáÉääÉãÉåí= ëìê= äÉ= êÉÅóÅä~ÖÉ= ÇÉë=
éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=ìíáäáë¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=íÉñíáäÉë=Éí=Çì=í~åå~ÖÉK=
=

rå=ãçóÉå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=~ì=ã~ñáãìã=äÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=Éëí=ÇÉ=íê~åëÑçêãÉê=äÉë=ëçìëJéêçÇìáíë=ÇÉ=
Ç¨ÅÜÉíë=Éå=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíëK=`Éä~=éÉêãÉí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêãÉê=ìå=ÅçºíI=ÅÉäìá=
ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå=ÇÛìå= Ñäìñ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíëI= é~ê=ÉñÉãéäÉI= Éå=ìå= êÉîÉåìI=çÑÑê~åí=~áåëá=ìå=åçìîÉ~ì=
éêçÇìáí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=iÉë=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=Çì=p~äî~ÇçêI=
Çì=dì~íÉã~ä~=Éí=Çì=káÅ~ê~Öì~=~áÇÉåí=äÉìêë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ä~áíá≠êÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=
dêßÅÉ= ¶= äÉìêë= ~Åíáîáí¨ë= íê~ÇáíáçååÉääÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉI= ÅÉë= ÅÉåíêÉë= çåí= Ç¨à¶=
~Åèìáë= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉK= fäë= çåí= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ= ÅçåàìÖìÉê= äÉìêë= ÉÑÑçêíë=
éçìê= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ìå= ëçìëJéêçÇìáí= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= Ñêçã~Ö≠êÉW= äÉ= ä~Åíçë¨êìãK= `É=
ÇÉêåáÉê= ~= íçìàçìêë= ¨í¨= Ç¨îÉêë¨= Ç~åë= ÇÉë= éä~åë= ÇÛÉ~ìI= çª= ëÉë= åáîÉ~ìñ= ¨äÉî¨ë= ÇÉ= ÇÉã~åÇÉ=
ÄáçÅÜáãáèìÉ=Éå=çñóÖ≠åÉ=Éí= ë~= ë~äáåáí¨= Å~ìëÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=éêçÄä≠ãÉëK=råÉ=~ééäáÅ~íáçå=
éäìë=ëíêáÅíÉ=ÇÉë=äçáë=ëìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ì=~=ÅçåÇìáí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ä~áíá≠êÉë=ÇÉ=ÅÉë=é~óë=¶=
êÉéÉåëÉê=äÛìíáäáë~íáçå=èìÛÉääÉë=Ñçåí=ÇÉ=ÅÉ=ëçìëJéêçÇìáíK=m~êÅÉ=èìÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=íê~ÇáíáçååÉä=Éå=
~î~ä= ¨ä≠îÉê~áí= äÉë= Åçºíë= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= äÉë= ÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ=
éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= Åçää~ÄçêÉåí= ~îÉÅ= äÉìêë= ÅäáÉåíë= ÇÉéìáë= OMMR= éçìê= íêçìîÉê= ÇÉ=
ãÉáääÉìêÉë=ëçäìíáçåë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=Éí=¨ÅçåçãáèìÉëK=
=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

i~=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=
ä~Åíçë¨êìã=Éå=ìå=
åçìîÉ~ì=éêçÇìáí=
ÅçåíêáÄìÉ=¶=ê¨ÇìáêÉ=
äÛáãé~Åí=ëìê=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=
~ã¨äáçêÉ=äÉë=êÉîÉåìë=
ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ä~áíá≠êÉK=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb= 

RU=

^ì=káÅ~ê~Öì~I= ëìáíÉ= ¶= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= áåáíá~äÉë= Çì=ã~êÅÜ¨I= ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ=
ä~áíá≠êÉ= ~= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ= ê¨ìíáäáëÉê= ëçå= ä~Åíçë¨êìã=éçìê= Ñ~ÄêáèìÉê= ÇÉë= ÄçáëëçåëK=råÉ= ¨íìÇÉ= ÇÉ=
ã~êÅÜ¨= Éëí= Éå= Åçìêë= éçìê= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ~ê∑ãÉë= ÇÉ= Äçáëëçå= äÉë= éäìë= ~Ç~éí¨ë= ~ì=ã~êÅÜ¨=
åáÅ~ê~Öì~óÉåK= fä= Éëí= éê¨îì= ÇÉ= äÛ~ëëçÅáÉê= ¶= ìåÉ= áåáíá~íáîÉ= å~íáçå~äÉ= ~ó~åí= éçìê= Äìí= ÇÛçÑÑêáê=
ÅÜ~èìÉ=àçìê=~ìñ=¨ÅçäáÉêë=ìå=îÉêêÉ=ÇÛìåÉ=Äçáëëçå=íê≠ë=åìíêáíáîÉK=iÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÇáëíêáÄìÉ=
~ÅíìÉääÉãÉåí=Çì=ä~áíI=ã~áë= áä=~=¨í¨=éêçéçë¨=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉê= äÉ= ä~áí=é~ê=ìåÉ=Äçáëëçå=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=
ä~Åíçë¨êìãK=^ì=p~äî~ÇçêI=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ä~áíá≠êÉ=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=ê¨ìíáäáëÉê=ëçå=ä~Åíçë¨êìã=éçìê=
éêçÇìáêÉ= Çì= Ñêçã~ÖÉ= Ñê~áë= Éí= ìå= ëìÅÅ¨Ç~å¨= ÇÉ= Åê≠ãÉK= ^îÉÅ= äÛ~áÇÉ= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ=
éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉI= ÉääÉ= ~= áåëí~ää¨= ä~= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÛìäíê~Ñáäíê~íáçå= å¨ÅÉëë~áêÉ=
éçìê=äÉ=êÉíê~áíÉãÉåí=Çì=ä~Åíçë¨êìãX=äÉë=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíë=ëÉêçåí=ä~åÅ¨ë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éå=
OMMTK=^ì=dì~íÉã~ä~I=ìåÉ=~ìíêÉ= ëçäìíáçå=ÉåÅçêÉ=~=¨í¨=~Ççéí¨É=é~ê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ= ä~áíá≠êÉK=
^éê≠ë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåë=Éå=OMMSI=ÉääÉ=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=ê¨ìíáäáëÉê=ëçå=ä~Åíçë¨êìã=éçìê=Ñ~ÄêáèìÉê=ÇÉë=
ó~çìêíëI=Éå= êÉãéä~´~åí= äÉ= ä~Åíçë¨êìã=Éå=éçìÇêÉ=èìÛÉääÉ=ìíáäáë~áí= ~ìé~ê~î~åíK=bå=OMMTI=ÉääÉ=
~ÇçéíÉê~= ä~= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÛçëãçëÉ= áåîÉêëÉ=å¨ÅÉëë~áêÉI=~îÉÅ= äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=
å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉK=
=
=

bK= mêçãçìîçáê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=
=
iÛlkraf=ÉåÅçìê~ÖÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=ÖêßÅÉ=¶=
ëçå=éêçÖê~ããÉ=ëìê=äÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=Éí=êìê~äÉI=èìá=îáëÉ=ëìêíçìí=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=åçå=
êÉäá¨Éë= ~ì= ê¨ëÉ~ì= ¨äÉÅíêáèìÉ= å~íáçå~äK= iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ãÉå¨Éë= Éå= OMMS= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÉ=
éêçÖê~ããÉ=ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=Ç¨í~áää¨É=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=QK=
=
aÉë= éêçÖê≠ë= áãéçêí~åíë= çåí= ¨í¨= ê¨~äáë¨ë= ÅÉííÉ= ~åå¨É= éçìê= ÅÉ= èìá= Éëí= ÇÉë= ÄáçÅ~êÄìê~åíëI=
áääìëíê~åí= ~áåëá= äÛáåí¨êÆí= ë~åë= ÅÉëëÉ= Åêçáëë~åí= èìá= ëÉ= ã~åáÑÉëíÉ= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= éçìê= äÉìê=
ÅçåíêáÄìíáçå=éçíÉåíáÉääÉ=¶= äÛçÑÑêÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉë=é~óëK=iÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=éçìî~åí= êÉãéä~ÅÉê=
äÉë=Å~êÄìê~åíë= áëëìë=ÇÉ=ëçìêÅÉë=åçå=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=~ééçêíÉê=~áåëá=ìåÉ=ê¨éçåëÉ=éçëëáÄäÉ=
~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉëI=Éí=Éå=ê~áëçå=Çì=éêáñ=¨äÉî¨=ÇÉë=Å~êÄìê~åíë=íê~ÇáíáçååÉäë=¶=Ä~ëÉ=
ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉI= äÛlkraf= ~= ÉåíêÉéêáë= ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= éçìê= äÉë= ÄáçÅ~êÄìê~åíë= èìá=
ãÉí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=éçáåíë=ëìáî~åíëW==
=
√= i~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=éêçÑáäë=ÇÛçÑÑêÉ=Éí=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=Çìê~ÄäÉëI=Éå=ëçìäáÖå~åí=

èìÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Å~êÄìê~åíë=î~=ÄáÉå=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ëçå=íê~åëéçêíX=

√= iÉ= íê~åëÑÉêí= pìÇJpìÇ= Éí= äÛáåíêçÇìÅíáçå= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉ= ä~=
Ö~ò¨áÑáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=Äáçã~ëëÉ=ëçäáÇÉI=Éå=íáê~åí=é~êíá=Çì=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ= ä~=Åê¨~íáçå=Çì=ÅÉåíêÉ=
ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=ä~=Ö~ò¨áÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=¶=_~åÖ~äçêÉ=EfåÇÉFX=

√= i~= íê~åëÑçêã~íáçå= Éå= ¨íÜ~åçä= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= éêçîÉå~åí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=
~äáãÉåí~áêÉI=ÅçããÉ=éêáçêáí¨=¶=Åçìêí=íÉêãÉX=

√= i~= éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= Ç¨ÅÉåíê~äáë¨É= ÇÉ= ÄáçÇáÉëÉä= Éí= ÇÉë= äáÉåë= ÉåíêÉ= äÉë=
áåáíá~íáîÉë=äçÅ~äÉë=Éí=êìê~äÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=Éí=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí=äÉë=
ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñX=

√= iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÅÉåíê~ä=ëìê=äÉë=Äáçê~ÑÑáåÉêáÉë=Éå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~ìñ=
éä~íÉëJÑçêãÉë=ãçåÇá~äÉë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

RV=

cK= aÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=¶=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=
=
`ÉííÉ=~Åíáîáí¨= êÉä~íáîÉãÉåí=åçìîÉääÉ=éçìê= äÛlkrafI= ä~åÅ¨É= Éå=OMMRI= ~=ÇÛ~ÄçêÇ= ¨í¨=ãÉå¨É=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ëìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉK=`ÉííÉ=åçìîÉääÉ=Ñ~´çå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
Çì= ÅçããÉêÅÉI= èìá= ÅçåëáëíÉ= ¶= îÉåÇêÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë= éäìí∑í= èìÉ= äÉë= éêçÇìáíë=
ÉìñJãÆãÉë= Éí= èìá= Éëí= Éå= íê~áå= ÇÛÆíêÉ= ~Ççéí¨É= Ç~åë= äÉë= é~óë= Ç¨îÉäçéé¨ëI= Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí=
áåíêçÇìáíÉ= é~ê= äÛlkraf=Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÉë= ¨ÅçåçãáÉë= Éå= íê~åëáíáçåK=
bääÉ=éÉìí= ê¨ÇìáêÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= äÛáãé~Åí=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Çìê~åí= äÉìê=
ÅóÅäÉ= ÇÉ= îáÉI= ÇÉ= äÉìê= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ¶= äÉìê= ¨äáãáå~íáçå= Ñáå~äÉK=iÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= ÅçåÅÉåíê¨= ëÉë=
éêÉãá≠êÉë=~Åíáîáí¨ë=ëìê=äÛáåÇìëíêáÉ=ÅÜáãáèìÉK=lå=íêçìîÉê~=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=U=ìåÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=éäìë=
Ç¨í~áää¨É=ÇÉ=ÅÉë=~Åíáîáí¨ë=ãÉå¨Éë=Éå=OMMSK=
=
=

dK= o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=
=
_áÉå= èìÛÉääÉ= ÉåÅçìê~ÖÉ= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= éäìë= Çìê~ÄäÉëI=
äÛlkraf= êÉÅçåå~≤í= èìÉ= ä~= éçääìíáçå= Éí= äÉë= Ç¨ÅÜÉíë= áåÇìëíêáÉäë= åÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ¨äáãáå¨ë=
Åçãéä≠íÉãÉåíK= mçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÉìê= áãé~Åí= ~ì= ãáåáãìãI= ÉääÉ= ÉåÅçìê~ÖÉ= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ=
ê¨ÇìÅíáçå= êÉëéÉÅíìÉìëÉë= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÖêßÅÉ= ~ì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ=
íÉÅÜåáèìÉë=¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=ê~íáçååÉääÉë=Éí=¶=ëÉë=éêçÖê~ããÉë=ëÉÅíçêáÉäë=éçìê=äÉë=íÉñíáäÉë=Éí=
äÉ=ÅìáêK=
=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÉ=píçÅâÜçäãI=äÛlkraf=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=ëìê=äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=
~åÅáÉåë=ëíçÅâë=ÇÉ=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíëK=fä=ëÛ~Öáí=ëçìîÉåí=ÇÉ=éÉëíáÅáÇÉë=é¨êáã¨ëI=
ã~áë= ÇÉë= ëíçÅâë= ÇÉ= éçääì~åíë= çêÖ~åáèìÉë= éÉêëáëí~åíë= áåÇìëíêáÉäëI= íÉäë= èìÉ= äÉë=
éçäóÅÜäçêçÄáéÜ¨åóäÉë= Em`_FI= èìá= çåí= ¨í¨= ä~êÖÉãÉåí= ìíáäáë¨ë= ÅçããÉ= ÜìáäÉë= Ç~åë= äÉë=
íê~åëÑçêã~íÉìêë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=¨èìáéÉãÉåíëI=ÇçáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=¨äáãáå¨ëK=
=
bå=päçî~èìáÉI=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=Éå=Öê~åÇÉìê=å~íìêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=íÉÅÜåáèìÉë=
èìá=Ç¨íêìáëÉåí=äÉë=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíë=ë~åë=ÅçãÄìëíáçå=çåí=¨í¨=ä~åÅ¨ëK=a~åë=äÉ=
é~ëë¨I= äÉë=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíë= ¨í~áÉåí= äÉ=éäìë= ëçìîÉåí=Äêºä¨ë=ã~áëI= Éå= ê~áëçå=
ÇÉë= ÅçåíêçîÉêëÉë= ~ìíçìê= ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë= áåÅáå¨ê~íÉìêëI= ä~=`çåîÉåíáçå= ÇÉ= píçÅâÜçäã= ~=
éêçéçë¨=ÇÉ=îçáê=ëá=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=ë~åë=ÅçãÄìëíáçå=éÉìîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=ìå=
ãçóÉå= ÉÑÑáÅ~ÅÉI= çì= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉI= ÇÉ= ÇÉëíêìÅíáçå= ÇÉ= ÅÉë= ëìÄëí~åÅÉëK= iÉ= éêçàÉí= ãÉå¨= Éå=
päçî~èìáÉ= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= éäìëáÉìêë= ~åå¨Éë= ÇÛ~å~äóëÉë= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçåëI= ~áåëá= èìÉ= ëìê=
äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ëíçÅâë= ÇÉ= éçääì~åíë= çêÖ~åáèìÉë= éÉêëáëí~åíë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí=
ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçåK=iÛlkraf=ëÛÉëí=Éãéäçó¨É=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë=¶=¨í~Ääáê=ä~=
ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Çì= éêçàÉíK= bääÉ= ~= ÉåëìáíÉ= áåîáí¨= åÉìÑ= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ¶=
éê¨ëÉåíÉê= ÇáîÉêëÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëK= bå= OMMTI= ÇÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ëÉêçåí= ÅÜçáëáë= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ=
äÉìêë=çÑÑêÉëI=Éí=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=ëÉêçåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉK=
=



=

T=nìÉëíáçåë=Éí=éêçÖê~ããÉë=íê~åëîÉêë~ìñ=

i~=ÇáãÉåëáçå=ãçåÇá~äÉ=Éí=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=
ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=ÇÉ=äÛlkraf=äìá=éÉêãÉííÉåí=
ÇÉ=íê~áíÉê=ÇÉ=èìÉëíáçåë=ÅçããìåÉë=¶=
éäìëáÉìêë=ÇáëÅáéäáåÉë=Éí=¶=éäìëáÉìêë=é~óëI=Éí=
ÇÉ=ê¨ìåáê=ÇÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=ÇÉ=íçìë=äÉë=
é~óë=Éí=ÇÉ=íçìë=äÉë=åáîÉ~ìñ=ëçÅá~ìñK=



 
 

SN=

=
=
^K= i~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=Éí=äÉë=é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=
=
^ì= Ç¨Äìí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~åå¨ÉI= äÛlkraf= ~= Åê¨¨= ìå= ÖêçìéÉ= ëé¨Åá~ä= éçìê= Ç¨îÉäçééÉê= Éí=
ÅççêÇçååÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=iÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=äÉë=é~óë=
äÉë= ãçáåë= ~î~åÅ¨ë= Emj^F= Éí= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= çåí= ¨í¨= êÉåÑçêÅ¨ëK=
`ÉííÉ=Åççé¨ê~íáçå=~=¨í¨=ëíáãìä¨É=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã~åá≠êÉëW=
=
√= a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=é~óë=äÉë=éäìë=Ç¨îÉäçéé¨ë=Çì=pìÇ=¶=ëçìíÉåáê=äÉë=~ìíêÉë=

é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=äÛ~ÅÅÉåí=¨í~åí=ãáë=ëìê=äÉë=mj^X=

√= `ê¨~íáçå= ÇÉ= é~êíÉå~êá~íë= ÉåíêÉ= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= éçìê=
êÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=mj^X=

√= mêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Éí=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ê¨Öáçå~ìñX=

√= ^ééìá=¶=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=áåëíáíìíáçååÉäë=é~ê=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=
pìÇX=

√= oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íêá~åÖìä~áêÉ=ÉåíêÉ=äÉ=kçêÇ=Éí=äÉ=pìÇ=~îÉÅ=ìåÉ=~ííÉåíáçå=
é~êíáÅìäá≠êÉ= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ìñ=mj^K=a~åë= ìåÉ= Åççé¨ê~íáçå= íêá~åÖìä~áêÉI= äÉ=kçêÇI= çì= ìåÉ=
áåëíáíìíáçå= èìá= ó= ~= ëçå= ëá≠ÖÉI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=qçâóç=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉI=~ééìáÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=

=
i~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë= äÉë= mj^= îáëÉ= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ¶= êÉãéäáê= äÉë=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ=_êìñÉääÉëN=ëìáî~åíëW=
=

båÖ~ÖÉãÉåí=QW= jÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=èìÉ=äÉë=
mj^=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåX=

båÖ~ÖÉãÉåí=RW= oÉåÑçêÅÉê=äÉ=ê∑äÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=

båÖ~ÖÉãÉåí=SW= o¨ÇìáêÉ=ä~=îìäå¨ê~Äáäáí¨=Éí=éêçí¨ÖÉê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=
=
iÛçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ÅÜ~≤åÉë=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= éçìê= äÉë= mjb= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉëK= iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ëçåí=
ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=äÉë=~ííÉáåÇêÉK=
=
iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=äÛlkraf=çåí=éçêí¨=ëìê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ççã~áåÉë=
ìíáäÉë= ~ìñ= mj^= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇK= ^ì= åçãÄêÉ= ÇÉë= ê¨~äáë~íáçåë=
ã~êèì~åíÉë=çå=ÅçãéíÉW=
=
√= mêçãçíáçå= ÇÉë= äáÉåë= ÅçããÉêÅá~ìñ= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= mjbI= ó= Åçãéêáë= äÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=êÉÖêçìéÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=Åê¨~íáçåë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñX=

√= ^ééìá= ¶= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= ã~êÅÜ¨= Éí= Ñ~Åáäáí~íáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= éçìê= äÉë= mj^=ãÉãÄêÉë= ÇÉ=
äÛ^ëëçÅá~íáçå=ëìÇJ~ëá~íáèìÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Ep^^o`FX=

                    
NiÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçå=E^L`lkcKNVNLNNF=~=¨í¨=~Ççéí¨=é~ê=ä~=íêçáëá≠ãÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=äÉë=é~óë=
äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=¶=_êìñÉääÉë=äÉ=OM=ã~á=OMMNK=



nrbpqflkp=bq=moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru 

SO=

√= ^ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= Ç~åë= äÉë= é~óë= ÇÉ= äÛråáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ãçå¨í~áêÉ=
çìÉëíJ~ÑêáÅ~áåÉ=Erbjl^FX=

√= oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= Éí= é~êíÉå~êá~íë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= ÉåíêÉ= äÉë= é~óë= ÇÛ^ÑêáèìÉI=
ÇÛ^ëáÉI= ÇÛ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉ= Éí=ÇÉë=`~ê~≥ÄÉë=é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=`ÉåíêÉ= áåíÉêå~íáçå~ä=
éçìê=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Ef`^jqF=ÑçåÇ¨=é~ê=äÛlkraf=Éå=
fåÇÉX=

√= `ê¨~íáçå=ÇÉ=éÉíáíÉë=ìëáåÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë=Éå=^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛbëí=Éí=ÇÉ=äÛlìÉëí=ÖêßÅÉ=~ì=
`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=äÉë=éÉíáíÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë=ÑçåÇ¨=é~ê=äÛlkraf=Éå=
`ÜáåÉX=

√= qê~åëÑÉêí=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=ä~=Äáçã~ëëÉ=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=Éå=¨åÉêÖáÉ=ÇÉë=
òçåÉë=êìê~äÉë=Éí=ÇÉë=áåÇìëíêáÉëX=

√= jáëÉ= Éå= ÌìîêÉI= ~îÉÅ= äÉ= mêçÖê~ããÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
EmkraF=Éí=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=EmkrbFI=Çì=éêçàÉí=
dê~åÇ=¨Åçëóëí≠ãÉ=ã~êáå=Çì=Åçìê~åí=ÇÉ=dìáå¨É=éçìê=NS=é~óë=Çì=dçäÑÉ=ÇÉ=dìáå¨ÉK=iÉ=
kçìîÉ~ì= m~êíÉå~êá~í= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= Ekbm^aF= ~= ~ééçêí¨= ëçå=
ëçìíáÉå=¶=ÅÉ=éêçÖê~ããÉK=

=
mçìê= ê~íáçå~äáëÉê= Éí= ~ééêçÑçåÇáê= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= Éí= ÇÉë=
mj^= é~ê= ÇÉ= ãÉáääÉìêë= ã¨Å~åáëãÉë= áåëíáíìíáçååÉäëI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= ä~åÅ¨= ìåÉ= åçìîÉääÉ=
áåáíá~íáîÉW= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ÅÉåíêÉë= éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= pìÇJpìÇ= Ç~åë= äÉë= é~óë=
¨ãÉêÖÉåíë=Çì=pìÇK=
=
iÉ=éêÉãáÉê=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ëÛÉëí=çìîÉêí=Éå=fåÇÉ=Éå=à~åîáÉê=OMMTK=rå=ÅÉåíêÉ=ëáãáä~áêÉ=Ççáí=
ÆíêÉ= Åê¨¨= Éå= `ÜáåÉK= fäë= ~ìêçåí= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ãçÄáäáëÉê= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= íÉÅÜåáèìÉëI=
Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=Ñçìêåáê=ìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=
éçìê=äÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÉ=ëçäìíáçåë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉ=
ÅçããÉêÅÉ=ê¨Öáçå~ä=Éí=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=êÉéêçÇìÅíáçå=ÇÉë=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=
ä~= é~ìîêÉí¨K=aÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëçåí= Éå= Åçìêë= éçìê= Åê¨Éê= ìå= ÅÉåíêÉ= Éå= °ÖóéíÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉë=
ÅÉåíêÉë=ëçåí=éê¨îìë=~ì=_ê¨ëáä=Éí=Éå=^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇK=
=
iÉë= í~ÄäÉ~ìñ= O= Éí= P= ãçåíêÉåí= ä~= ê¨é~êíáíáçå= Çì= ãçåí~åí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=éçìê=ìå=éêçàÉí=Em^aF=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë=mj^K=`É=ãçåí~åí=Éëí=Éå=åÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Ç~åë=ÅÉë=ÇÉìñ=Ççã~áåÉëK=
=

=
q~ÄäÉ~ì=OK= jçåí~åí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë=äÉë=mj^=é~ê=~åå¨É==

EÉå=ãáääáÉêë=ÇÉ=Ççää~êëF=

= OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS=

jçåí~åí=Éå=Ñáå=ÇÛ~åå¨É= V=PQO NM=RMR U=NRT V=PSP NR=OUP=

=
=
q~ÄäÉ~ì=PK= jçåí~åí=ÇÉë=m^a=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=mj^=é~ê=~åå¨É=EÉå=ãáääáÉêë=ÇÉ=Ççää~êëF=

= OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS=

jçåí~åí=Éå=Ñáå=ÇÛ~åå¨É= NO=VRT NQ=VOT NO=MON NS=NTQ NU=VNO=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

SP=

iÛlkraf=~I=Éå=çìíêÉI=êÉåÑçêÅ¨=ë~=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉ=dêçìéÉ=ÇÉë=TTI=ÅçããÉ=áä=Éëí=áåÇáèì¨=~ì=
ÅÜ~éáíêÉ=PK=iÛáåíÉê~Åíáçå=Éí= ä~= ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ= äÉë=~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=
ãÉíí~åí=Éå=ÌìîêÉ=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ=_êìñÉääÉë=çåí=¨í¨=~ã¨äáçê¨ÉëK=
=
iÉ= ê~ééçêí= ëÉÅíçêáÉäO= ÇÉ= äÛlkraf= éê¨ëÉåí¨= ¶= ä~= ëÉëëáçå= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMSI=èìá=Ç¨Åêáí=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éí=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=
ä~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Ç~åë= äÉë= mj^I= ~= ¨í¨= ~ÅÅìÉáääá= Ñ~îçê~ÄäÉãÉåí= é~ê= íçìë= äÉë= °í~íë=
jÉãÄêÉëK=iÛlêÖ~åáë~íáçå=íê~î~áääÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=dêçìéÉ=ëé¨Åá~ä=éçìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=
pìÇJpìÇ=Çì=mkra=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=ê~ééçêí=ÖäçÄ~ä=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=pìÇJpìÇ=èìá=Åçìîêáê~=
ÇÉë=ëìàÉíë=íÉäë=èìÉW=
=
√= a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇX=

√= `ççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉäX=

√= o¨ëìäí~íë=Ä¨å¨ÑáèìÉë=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=pìÇJpìÇX=

√= `ççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=äÛ°í~í=Ó=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÅçããÉ=ãçíÉìê=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=
Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉäX=

√= o∑äÉ=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=
=
fä= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨= êÉåÇì= ÅçãéíÉ= Çì= íê~î~áä= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
pìÇJpìÇ= Ç~åë= ìå= ÇçÅìãÉåí= ëìê= ä~=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉ= éêçÖê~ãã~íáçå= ¶=ãçóÉå=
íÉêãÉ= éçìê= ä~= é¨êáçÇÉ= OMMSJOMMV= éê¨ëÉåí¨= ¶= ä~= íêÉåíÉJÇÉìñá≠ãÉ= ëÉëëáçå= Çì= `çåëÉáäPK= aÉ=
éäìëI= ìåÉ= åçìîÉääÉ= éìÄäáÅ~íáçå= áåíáíìä¨É= “fåÇìëíêá~ä= ÇÉîÉäçéãÉåíI= qê~ÇÉ= ~åÇ= mçîÉêíó=
oÉÇìÅíáçå= íÜêçìÖÜ= pçìíÜJpçìíÜ= `ççéÉê~íáçåÒ= ~= ¨í¨= ÇáëíêáÄì¨ÉK= iÉ= íê~î~áä= Ñçìêåá= é~ê=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= éçìê= êÉåÑçêÅÉê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= Éí=
éçìê=~ééìóÉê=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Çì=pìÇI=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=mj^I=~ì=
ãçóÉå=ÇÛáåáíá~íáîÉë=ëé¨Åá~äÉë=~=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÛìå=îáÑ=ëçìíáÉå=äçêë=ÇÉ=ä~=ëÉëëáçåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

                    
O`ççé¨ê~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäI=åçíÉ=Çì=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=E^LSNLPMRFK=
Pfa_KPOLNP=Éí=fa_KPOL`omKRK=

rå=çìîê~ÖÉ=ëìê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉäI=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=
Éí=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=
é~ìîêÉí¨=é~ê=äÉ=Äá~áë==
ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJ
pìÇ=EìåáèìÉãÉåí=
ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=~åÖä~áëF=
~=¨í¨=éìÄäá¨=Éå=
åçîÉãÄêÉ=OMMS=Ç~åë=
äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=èìÉ=
Ç¨éäçáÉ=äÛlkraf=éçìê=
éêçãçìîçáê=ä~=
Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=



nrbpqflkp=bq=moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru 

SQ=

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=çêáÉåí~íáçåë=Ççåå¨Éë=é~ê=ëÉë=çêÖ~åÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=Éí=~ìñ=ã~åÇ~íë=èìÉ=äìá=
~= ÅçåÑá¨ë= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= äÛlkraf= ÅçåíáåìÉê~= ¶= ÅçåëçäáÇÉê= Éí= ¶=
áåíÉåëáÑáÉê=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=éçìê=éêçãçìîçáê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=Éå=ãÉíí~åí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=
mj^K=
=

=

_K= `ççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=
=
i~= ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ= îáëÉ= äÉë= ÖêçìéÉë= äÉë= éäìë= îìäå¨ê~ÄäÉë= ÇÛìåÉ= ëçÅá¨í¨W= ÅÉìñ=èìá= îáîÉåí=
~ìJÇÉëëçìë= Çì= ëÉìáä= ÇÉ= é~ìîêÉí¨= Éí= èìá= åÉ= éÉìîÉåí= é~ë= ë~íáëÑ~áêÉ= äÉìêë= ÄÉëçáåë= Üìã~áåë=
ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=é~êÅÉ=èìÉ=äÉìê=~ÅÅ≠ë=¶=äÛÉ~ìI=¶=ä~=åçìêêáíìêÉI=¶=ìå=Ü¨ÄÉêÖÉãÉåí=Éí=¶=äÛ¨åÉêÖáÉ=
åÛÉëí= é~ë= ~ëëìê¨I= çì= é~êÅÉ= èìÛáäë= åÛçåí= é~ë= ÇÉ= ëçìêÅÉ= ÇÉ= êÉîÉåìë= ëºêÉK=a~åë= äÉë= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉë= éäìë= îìäå¨ê~ÄäÉë= ëÉ= íêçìîÉåí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= é~êãá= äÉë= êìê~ìñI= äÉë=
ÑÉããÉë= Éí= äÉë= àÉìåÉëK= bå= ÅÉ= Ç¨Äìí= Çì=uufÉ=ëá≠ÅäÉI= ä~= ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉ= Éëí= Éñéçë¨É= ¶= ÇÉ=
åçãÄêÉìëÉë=ãÉå~ÅÉëI=èìá=îçåí=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ëìÄëáëí~åÅÉ=Éå=Ç~åÖÉê=¶= ä~=ã~ä~ÇáÉ=Éí=¶= ä~=
ãçêí=îáçäÉåíÉK=bå=OMMMI=ä~=ãçáíá¨=ä~=éäìë=é~ìîêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ãçåÇá~äÉ=~ÇìäíÉ=éçëë¨Ç~áí=
¶=éÉáåÉ=N=B=ÇÉ=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Çì=ÖäçÄÉQK=
=

È=äÛlkrafI=äÛìåáí¨=éçìê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=Ñ~áí=é~êíáÉ=Çì=
dêçìéÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ëé¨Åá~ìñ=åçìîÉääÉãÉåí=Åê¨¨=Éí=ÉääÉ=Éëí=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ= ä~=éê¨îÉåíáçå=
ÇÉë= ÅêáëÉë= Éí= ÇÉ= äÛ~ëëáëí~åÅÉ= ~éê≠ë= äÉë= ÅêáëÉëK= m~êãá= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãÉå~ÅÉëI= äÛlkraf= ëÉ=
éê¨çÅÅìéÉ= ÇÉ= äÛáåë¨Åìêáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉI= ÇÉë= êáëèìÉë= ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ= Éí= Çì=ã~åèìÉ= ÇÉ=
Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=~ì=åáîÉ~ì=Åçããìå~ìí~áêÉK=iÉë=éêçàÉíë=íÉåíÉåí=ÇÉ=ê¨ëçìÇêÉ=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=
ÇáîÉêëÉë=ã~åá≠êÉëW=Éå=~ã¨äáçê~åí=çì=Éå=êÉãÉíí~åí=Éå=¨í~í=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Éí=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=
ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= Éå= ê¨í~Ääáëë~åí= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= áåëíáíìíáçååÉääÉ= ÇÛ~ééìáI= Éå= ~ííáê~åí= äÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=¨íê~åÖÉêë=Éí=áåí¨êáÉìêëK=`çããÉ=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=éêçàÉí=çå=éÉìí=ÅáíÉêW=
=

√= i~=Ñçêã~íáçå=ÇÛÉåîáêçå=PMM=ã¨å~ÖÉë=¶=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ãÉìÄäÉëI=¶=ä~=ÅÜ~êéÉåíÉêáÉI=¶=ä~=
ÅçåÑÉÅíáçåI= ¶= ä~= ÄêçÇÉêáÉ= Éí= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= ã¨íáÉêëI= ¶= iÜçâëÉìã~ïÉ= Éå= fåÇçå¨ëáÉI= éçìê=
ëìêãçåíÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=íëìå~ãáX=

√= iÛ~ééìá=¶=éäìë=ÇÉ=QM=îáää~ÖÉë=Ç~åë=äÉë=ãçåíë=kìÄ~=~ì=ëìÇ=Çì=pçìÇ~åI=Éåíê~≤å~åí=ìåÉ=
ÑçêíÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= êÉîÉåìë= Éí= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ÅÜÉò= äÉë= é~óë~åëI= äÉë= ~êíáë~åë= Éí= äÉë=
~åÅáÉåë=ê¨ÑìÖá¨ë=é~ìîêÉë=Éí=ã~êÖáå~äáë¨ë=Eîçáê=¨Ö~äÉãÉåí=ÅÜ~éK=QKaFX=

√= i~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛ¨íìÇÉë= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= ëìê= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÛ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= éçìê=
ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=é~ê=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=îìäå¨ê~ÄäÉë=
Éå=e~≥íáI=~ì=iáÄ¨êá~=Éí=Éå=páÉêê~=iÉçåÉX=

√= iÛ~ííê~Åíáçå=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêë=îÉêë=äÉë=òçåÉë=íçìÅÜ¨Éë=é~ê=äÉ=íêÉãÄäÉãÉåí=ÇÉ=
íÉêêÉ=Ç~åë= ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ= äÛ^ò~Ç=g~ããìJÉíJh~ëÜãáê=E^ghF=~ì=m~âáëí~å=~Ñáå=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=ìå=
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=êÉÇêÉëëÉãÉåí=é~êí~åí=Çì=åáîÉ~ì=äçÅ~äK=

=

                    
QråáíÉÇ= k~íáçåë= råáîÉêëáíóJtçêäÇ= fåëíáíìíÉ= Ñçê= aÉîÉäçéãÉåí= bÅçåçãáÅë= oÉëÉ~êÅÜW= qÜÉ= tçêäÇ= aáëíêáÄìíáçå= çÑ=
eçìëÉÜçäÇ=tÉ~äíÜI=R=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMS=Efåëíáíìí=ãçåÇá~ä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=
ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëW=i~=ê¨é~êíáíáçå=ãçåÇá~äÉ=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëFK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

SR=

`K= oÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ëí~íáëíáèìÉë=
=
i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅçååÉñÉë=ëìáîÉåí=íêçáë=éêáåÅáéÉë=ÇáêÉÅíÉìêëW=
=
√= iÉë=ëìàÉíë=Éí= äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ëçåí=ÅÜçáëáë=Ç~åë=ìå=ëÉÅíÉìê=Ó=Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê= äÉ=

ÅÜ~åÖÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉäI= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Éí= ä~= Åêçáëë~åÅÉ=Ó= èìá= éÉêãÉí= ìåÉ=
~å~äóëÉ=ÑêìÅíìÉìëÉ=ÇÉë=íÜ≠ãÉë=Åä~ëëáèìÉë=êÉä~íáÑë=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=

√= iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=Ççã~áåÉë=ÇÉ= íê~î~áä= ëé¨ÅáÑáèìÉë=Ç~åë=ÅÉ= ëÉÅíÉìêI= Éí=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=~ìíêÉë=
èìá=äìá=ëçåí=äá¨ëI=Éëí=ÖìáÇ¨=é~ê=äÉ=ã~åÇ~í=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛlkrafI=ê¨ÇìáêÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=
¶= ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Çìê~ÄäÉI= Éí= äÉë= íêçáë= éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçåX=

√= i~= Ñçêãìä~íáçå= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= éêçàÉíë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éëí= ãçíáî¨É= é~ê= äÛìíáäáí¨= ÇÉ= äÉìêë=
ê¨ëìäí~íë=éçìê=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éí=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=
Åçãéçë~åíÉë=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=äá¨Éë=¶=ä~=éçäáíáèìÉK=

=

oÉÅÜÉêÅÜÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=
=
i~= éäìé~êí= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= çåí= éçêí¨= ëìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= éêáçêáí¨= íÜ¨ã~íáèìÉW=
~íí¨åì~íáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëK= iÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë= ëìê= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅçåíáåìÉåí= ÇÉ= Ñçìêåáê= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë=
áãéçêí~åíÉë= éçìê= ÅÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= éêáçêáí¨K= råÉ= ¨í~éÉ= áãéçêí~åíÉ= Éëí= ä~= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë=ëçìë= ä~= ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ãçåÇá~äÉ=èìÉ= äÉë=°í~íë=
jÉãÄêÉëI=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI= äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éí=äÉë=~ìíêÉë=é~êíáÉë=áåí¨êÉëë¨Éë=
éçìêêçåí=ÅçåëìäíÉê=Éå=äáÖåÉ=Ç~åë=äÉë=éêÉãáÉêë=ãçáë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMTK=bå=çìíêÉI=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=
ëìê= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë=¶= äÛçêáÖáåÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÉåíêÉ= äÉë=é~óë=~=¨í¨=ÉåíêÉéêáëÉK=
q~åí= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= å~íáçå~ìñ=èìÉ= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= àçìÉåí= ìå= ê∑äÉ= áãéçêí~åíK= iÉ=
íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÛáãéçêí~íáçåë= ÇÉ= ÄáÉåë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= Éí= ÇÉ= ÄáÉåë=
ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= Éí= äÉë= éêçÖê≠ë= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëçåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
áãéçêí~åíëI=ã~áë= äÉë= ëÉÅçåÇë=ëÉìäÉãÉåí= äçêëèìÛáä= ó=~=ìåÉ=ÄçååÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÛ~Äëçêéíáçå=~ì=
åáîÉ~ì=å~íáçå~äK=i~=èì~äáí¨=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëI=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Éí=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=
ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=çåí=~ìëëá=äÉìê=áãéçêí~åÅÉK=
=
rå=ÇáëÅçìêë=éÉëëáãáëíÉ=ëìê=äÉ=Ñçëë¨=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=êáÅÜÉë=Éí=äÉë=é~óë=é~ìîêÉë=
~= ¨í¨= éêçåçåÅ¨= äçêë= ÇÛìåÉ= ê¨ìåáçå= Çì= _ìêÉ~ì= å~íáçå~ä= éçìê= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ¶=
_çëíçå= E°í~íëJråáë= ÇÛ^ã¨êáèìÉFK= iÛlkraf= ~= ãÉëìê¨= ÅÉ= Ñçëë¨= ¶= äÛ~áÇÉ= ÇÉ= ëáñ= ~ééêçÅÜÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=èìá=çåí= íçìíÉë=ãçåíê¨=èìÉ= äÛ¨Å~êí= ¨í~áí=åçå= ëÉìäÉãÉåí= áãéçêí~åí=ã~áë=èìÛáä= ëÉ=
ÅêÉìë~áí=Éí=èìÛáä=ÅçåíáåìÉê~áí=ÇÉ=ëÉ=ÅêÉìëÉê=ëá=êáÉå=åÛ¨í~áí=Ñ~áíK=nìÉäèìÉë=é~óë=~ëá~íáèìÉë=EäÉë=
“qáÖêÉëÒ=çêáÖáå~ìñ=Éí=ÇÉë= “qáÖêÉëÒ=¨ãÉêÖÉåíë=ÅçããÉ= ä~=`ÜáåÉI= äÛfåÇÉ=Éí= ä~=qÜ~≥ä~åÇÉFI=èìá=
Åçåå~áëëÉåí=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê~éáÇÉI=çÑÑêÉåí=íçìíÉÑçáë=ìåÉ=äìÉìê=ÇÛÉëéçáêK=
=
mçìê= Ç¨íÉêãáåÉê= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= é~óë= ¶= é~êíáÅáéÉê= ~îÉÅ= ëìÅÅ≠ë= ~ì= ÅçããÉêÅÉ= ãçåÇá~äI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ= éêáçêáí¨= íÜ¨ã~íáèìÉ= ÇÉ= äÛlkraf= Ó=êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Ó=ÇÉë=íê~î~ìñ=éê¨äáãáå~áêÉë=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ëìê=
äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= Çì= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ã~åìÑ~Åíìê¨ëI= äÉë= íÉåÇ~åÅÉë=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë= ÇÉ= ä~= ëé¨Åá~äáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Éí= äÉë= áãéäáÅ~íáçåë= éçìê= ä~= Åêçáëë~åÅÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉK=



nrbpqflkp=bq=moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru 

SS=

aÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=çåí=ÅçããÉåÅ¨=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëI=èìá=Ñçåí=é~êíáÉ=ÇÉ=
ä~= íêçáëá≠ãÉ=éêáçêáí¨= íÜ¨ã~íáèìÉ=ÇÉ= äÛlkrafW=ÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉK=rå=ãçÇ≠äÉ=éçìê=
~å~äóëÉê= äÉë= ÄÉëçáåë= ~ÅíìÉäë= Éí= Ñìíìêë= Éå= ¨åÉêÖáÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= ~= ¨í¨=
~ééäáèì¨=~ì=Å~ë=ÇÉ=ä~=`ÜáåÉK=fä=êÉÅçãã~åÇÉ=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉI=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ= äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=
áãéçêí~åíÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Çìê~ÄäÉ= êÉåí~ÄäÉK=`É=ãçÇ≠äÉ=Éëí= Ñ~ÅáäÉãÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=Äáä~åë=ÇÉ=
é~óë= Éí= ÇÉ= ê¨Öáçå= Eîçáê= ÅáJÇÉëëçìëF= Éí= éÉìí= ~ìëëá= ~áÇÉê= äÉë=°í~íë=jÉãÄêÉë= ¶= ÅçåÅÉîçáê= Éí=
ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= Éí= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÛìíáäáë~íáçå= Ñáå~äÉ= ¶= äçåÖ=
íÉêãÉK=
=

iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= “`çãÄ~ííêÉ= ä~= ã~êÖáå~äáë~íáçå= Éí= ä~= é~ìîêÉí¨= é~ê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäÒI= èìá= Éëí= Ñáå~åÅ¨= é~ê= äÉ=a~åÉã~êâI= ~= éìÄäá¨= Åáåè= ¨íìÇÉë= ëìê= ä~=
ÅçåíêáÄìíáçå= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= Çì= jáää¨å~áêÉ= éçìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= iÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ÇÉ= ÅÉë= ê~ééçêíë= ÑçìêåáëëÉåí= ìåÉ= Ä~ëÉ= éçìê=
äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=éçìê= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä=ÇÉë=é~óë=¶=
Ñ~áÄäÉ=êÉîÉåìK=iÉë=ê~ééçêíë=ÅçåíáÉååÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=ÇÉëíáå¨ë=¶=
äÛlkraf=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=
=
=
_áä~åë=ÇÉ=é~óë=
=

iÉë=Çá~ÖåçëíáÅë=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=äÛlkraf=~áÇÉåí=¶=¨î~äìÉê=Éí=~å~äóëÉê=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=
Åçãé¨íáíáîÉë= ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= å~íáçå~äÉë= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ãçåÇá~äÉI= ê¨Öáçå~äÉ= Éí= ëÉÅíçêáÉääÉK= i~=
ã¨íÜçÇÉ=¨ä~Äçê¨É=Éí=ìíáäáë¨É=é~ê=äÛlkraf=¶=ÅÉííÉ=Ñáå=~=¨í¨=~ã¨äáçê¨É=Éí=¨íÉåÇìÉI=éÉêãÉíí~åí=
ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= éäìë= ~ãéäÉë= ÇÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Çìê~ÄäÉ= ¶=
äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉë= é~óë= Éí= ÇÉë= ê¨ÖáçåëK= bääÉ= Ñçìêåáí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ìåÉ= ã¨íÜçÇÉ=
ìåáÑçêãÉ=éçìê=ÇÉë=~å~äóëÉë=ëóëí¨ã~íáèìÉëI=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=¶=äÉìê=íçìê=ìå=~ééçêí=ÉëëÉåíáÉä=
~ìñ=éêçÖê~ããÉë=Éí=éêçàÉíë=ÑìíìêëK=råÉ=éêÉãá≠êÉ=¨íìÇÉ=Éñé¨êáãÉåí~äÉ=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=ëìê= äÉ=
oï~åÇ~= Éí= ëÉë= ê¨ëìäí~íë= ëÉêçåí= ìíáäáë¨ë= éçìê= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=ÅÉ=é~óëK=
=

È=ìå=åáîÉ~ì=éäìë=Ö¨å¨ê~äI=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=ÇÉ=äÛlkraf=~áÇÉ=
äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI= äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí= äÉë= áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ë~îçáê=¶=ëìáîêÉ=Éí=¶=~å~äóëÉê= ä~=
éêçÇìÅíáçå=Éí= äÉ= Ñäìñ=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉëK=iÉ= íê~î~áä= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=~=
¨í¨=~ÅÅçãéäá=éçìê=äÛ~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=
ÄçêÇK=pìê=ÅÉííÉ=Ä~ëÉI=ìåÉ=åçìîÉääÉ=îÉêëáçå=Çì= í~ÄäÉ~ì=ëÉê~= ê¨ÇáÖ¨É=Éå=OMMT=èìá=~áÇÉê~= äÉë=
é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=¨î~äì~íáçåë=Éí=äÛ~å~äóëÉK=
=

=
dçìîÉêå~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=
=

iÛlkraf= çÑÑêÉ= ~ìñ= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ~ìñ= ¨ÅçåçãáÉë= Éå= íê~åëáíáçå= íçìíÉ= ìåÉ=
Ö~ããÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉëíáå¨ë=¶=~ã¨äáçêÉê= ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=éìÄäáÅëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=¶=ÑçêãìäÉêI=Éñ¨ÅìíÉê=Éí=ëìáîêÉ=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=
áåÇìëíêáÉääÉëK===fä==ëÛ~Öáí==ÇÛìå==éêçÅÉëëìë==äçåÖ===Éí==ÅçãéäÉñÉ===èìá==å¨ÅÉëëáíÉ==ÇÉ==íê~áíÉê==~îÉÅ==



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

ST=

ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉI=ÇÉéìáë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= äçÅ~äÉë= àìëèìÛ~ìñ= ãáåáëí≠êÉëI= Éí= ÇÉ= ÅççêÇçååÉê= äÉìê= ~ÅíáçåK= aÉë=
ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= êÉíçìê= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= ëçåí= áåí¨Öê¨ë= ¶= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= Çì= éêçàÉí= çì= Çì=
éêçÖê~ããÉ=~Ñáå=èìÉ= äÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= íáê¨ë=~ì= Åçìêë=ÇÉ= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=
ìíáäáë¨ë= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= ä~= éêÉëí~íáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉëK= iÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÅçãéäÉñáí¨ë=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉíK=
=
lå=íêçìîÉê~=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=U=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=
~Åíáîáí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ãÉå¨Éë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ= áåí¨Öê¨= áåíáíìä¨=
píê~í¨ÖáÉë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=êÉÜ~ìëëÉê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éå=
^ê~ÄáÉ=ë~çìÇáíÉK=
=
pí~íáëíáèìÉë=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ~= ÅÜ~êÖ¨= äÛlkraf= ÇÉ= êÉÅìÉáääáê= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëÉê= ÇÉë=
ëí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãçåÇá~äÉK=bå=OMMSI=ä~=ÅçääÉÅíÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=
ëí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨É=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=
Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉë= El`abFK= ^éê≠ë= ~îçáê= ~ã¨äáçê¨= ä~= Åçãé~ê~Äáäáí¨=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Åçããìåáèì¨Éë=é~ê=äÉë=é~óë=Éí=~îçáê=áåÅçêéçê¨=äÉë=Éëíáã~íáçåë=
Ñ~áíÉë=é~ê=äÛlkrafI=äÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=çåí=¨í¨=ÇáÑÑìë¨Éë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÉåíáÉêK=a~åë=ä~=
ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=ä~=ÅçääÉÅíÉ=Éí=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨Éë=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=
ÇÉ= ä~=åçêãÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉãÉåí=êÉÅçãã~åÇ¨É=é~ê= äÛ°ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
Éí=ÇÉ=ã¨í~Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=EpajuFK=iÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=áëëìë=ÇÉë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éí=
ÇáÑÑìë¨ë=Éå=OMMS=ëçåí=ê¨éÉêíçêá¨ë=¶=äÛ~ééÉåÇáÅÉ=mK=
=
lìíêÉ= äÉë= Ä~ëÉë= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ÇÉ= ëí~íáëíáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉëI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ~=ãáë= ¶= àçìê= ìåÉ=
~ìíêÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ìåáèìÉ= ëìê= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ= ëÉÅíçêáÉääÉ= Éí= ëçìëJ
ëÉÅíçêáÉääÉ= ¶= éêáñ= Åçåëí~åíëK= råÉ= åçìîÉääÉ= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= êÉä~íáîÉ= ~ìñ= ëí~íáëíáèìÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë=Efkapq^qF=Åçìîê~åí=äÉë=ÖêçìéÉë=¶=ÇÉìñ=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÉ=ä~=`fqf=Eíêçáëá≠ãÉ=îÉêëáçå=
ê¨îáë¨ÉF=Éí=èìá=ÅçåíáÉåí=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=äÛfkapq^q=~=
¨í¨=Åê¨¨ÉK=i~=ëóëí¨ã~íáë~íáçå=Éí=äÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨= Éåí~ã¨ë= ~Ñáå= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉë=
Ççåå¨Éë=Éí=ä~=Åçãé~ê~Äáäáí¨=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêëK=
=
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ë~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= áåíÉêáåëíáíìíáçåë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉ=
éêçãçíáçå=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=ÇÉë=éê~íáèìÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ëí~åÇ~êÇ=êÉä~íáîÉë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=
ëí~íáëíáèìÉëI=äÛlkrafI=Éå=Åçããìå=~îÉÅ=ä~=aáîáëáçå=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉ=ÇÉ=äÛlkrI=~=àçì¨=ìå=ê∑äÉ=
ãçíÉìê= äçêë= ÇÉë= íê~î~ìñ= éê¨é~ê~íçáêÉë= éçìê= ÇÉìñ= åçìîÉ~ìñ=ã~åìÉäë= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=
éçêí~åí= ëìê= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Éí= äÉë= áåÇáÅÉë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
áåÇìëíêáÉääÉK=iÛlêÖ~åáë~íáçå= ~=¨Ö~äÉãÉåí=ãáë= Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÛÉåèìÆíÉë= ëí~íáëíáèìÉë=
Ç~åë=èì~íêÉ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=Éå=íê~åëáíáçå=Éí=ÉääÉ=~=Åççé¨ê¨=¶=ìå=
~íÉäáÉê=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~ìñ=ëí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉëK=



=

U=nìÉäèìÉë=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=

iÛlkraf=¨ä~ÄçêÉ=ÇÉë=îáëáçåë=¶=
Åçìêí=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Éå=Ñ~îÉìê=
Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=

Éí=áåÇìëíêáÉä=Éå=ãçÄáäáë~åí=
ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÅäÉÑë=éçìê=
ìåÉ=~Åíáçå=ÅçããìåÉK



=

SV=

=
=
^K= ^ìÖãÉåíÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=íÉñíáäÉë=Éå=ÑáÄêÉë=ÇÉ=Å~ã¨äáÇ¨ë=Éå=

_çäáîáÉ=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉëK=

lÄàÉÅíáÑW=^ã¨äáçêÉê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨I=ä~=ÑäÉñáÄáäáí¨=Éí=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÇÉë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉëK=

^ÄçìíáëëÉãÉåíW=^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìê=Ç~åë=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉK=

fåÇáÅ~íÉìê= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉW= ^ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= MIU= ¶= R= íçååÉë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå=
ë~áëçååá≠êÉ=ÇÉ=ä~áåÉ=Ç~åë=ä~=òçåÉ=Çì=éêçàÉíI=ÖêßÅÉ=¶=ìå=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=íçåíÉ=éÉêÑÉÅíáçåå¨K=

=
iÉ=ä~ã~I=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáääÉ=ÇÉë=Å~ã¨äáÇ¨ëI=Éëí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=íê≠ë=áãéçêí~åí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉë=Ü~ìíë=
éä~íÉ~ìñ=ÄçäáîáÉåëK=p~=ä~áåÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=Éëí=ä~=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉ=ÇÉë=íÉñíáäÉë=
éêçÇìáíë=é~ê=ä~=éçéìä~íáçå=~ìíçÅÜíçåÉK=i~=ä~áåÉ=ÇÉ=ä~ã~=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=èì~äáí¨=Éëí=éäìë=ÇçìÅÉ=
èìÉ=ä~=ä~áåÉ=ÇÛ~äé~Ö~I=ìåÉ=ÇÉë=ÑáÄêÉë=ÇÉ=Å~ã¨äáÇ¨ë=äÉë=éäìë=ÅÜ≠êÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=qçìíÉÑçáëI=
ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí= ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=ÄçäáîáÉååÉ=ÇÉë=íÉñíáäÉë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÑáÄêÉë=ÇÉ=
Å~ã¨äáÇ¨ë=ëçåí=Ñ~áÄäÉë=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ã~ìî~áëÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ¨äÉî~ÖÉ=Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
ä~áåÉK=
=
mçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉëI=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÄçäáîáÉå=Éí=äÛlkraf=çåí=ä~åÅ¨=Éå=OMMR=
ìå= éêçàÉí= ëìê= äÉë= Å~ã¨äáÇ¨ëK= È= äçåÖ= íÉêãÉI= ÅÉ= éêçàÉí= îáëÉ= ¶= ~ã¨äáçêÉê= íçìíÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ä~áåÉI=ÇÉ=äÛ¨äÉî~ÖÉ=ÇÉ=ä~ã~ë=~ì=Ñáä~ÖÉ=Éí=íáëë~ÖÉ=é~ê=äÉë=~êíáë~åë=äçÅ~ìñK=pá=
äÉë=¨äÉîÉìêë=ÇÉ=ä~ã~ë=Éí=äÉë=~êíáë~åë=éÉìîÉåí=éêçÇìáêÉ=ìåÉ=ä~áåÉ=èìá=ë~íáëÑÉê~=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=
ÇÉ= èì~äáí¨= ÇÉë= íÉñíáäÉë= ÇÉ= ä~áåÉ= ÇÉ= Å~ã¨äáÇ¨ë= ÇÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíë= ÇÉ= íÉñíáäÉë= ÄçäáîáÉåë= Éå=
Åçãé¨íáíáçå=ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñI= ÅÉ= ëçåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí= äÉë=¨äÉîÉìêë=ã~áë=~ìëëá= äÉ=
é~óë=íçìí=ÉåíáÉê=èìá=Éå=Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåíK=lìíêÉ=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ¨äÉî~ÖÉ=ÇÉ=
ä~ã~ë= Éí= ÇÉë= ã~í¨êáÉäë= ÇÉ= íçåíÉ= Éí= ÇÉ= íê~áíÉãÉåíI= áä= Éëí= éê¨îì= ÇÛçêÖ~åáëÉê= ÇÉë= Åçìêë= ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=éçìê=NOM=éÉêëçååÉë= ~Ñáå=ÇÉ= äÉìê= íê~åëÑ¨êÉê=ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉ= ëìê= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=
¨í~éÉë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~áåÉ=ÇÉ=Å~ã¨äáÇ¨ëK=iÛìå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅäÉÑë=Çì=éêçàÉí=
Éëí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Éí=äÉ=Çá~äçÖìÉI=¶=äÛáåí¨êáÉìê=Éí=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=
~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Éí=éêçàÉíë=Ççåí=ëÉìäÉãÉåí=èìÉäèìÉëJìåë=ëçåí=ãÉåíáçåå¨ë=Ç~åë=
ä~=éê¨ëÉåíÉ=Äê≠îÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉK=
=
i~=éêÉãá≠êÉ=~Åíáîáí¨=Çì=éêçàÉí=~=Åçåëáëí¨=¶=Ñçìêåáê=Éå=åçîÉãÄêÉ=OMMR=Çì=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=íçåíÉ=
~ìñ= é~óë~åë= ~ìíçÅÜíçåÉë= Çì= pìÇJlìÉëí= Çì= é~óëK= mçìê= ê¨ëçìÇêÉ= äÉ= éêçÄä≠ãÉ= äá¨= ¶= ìåÉ=
éêçÇìÅíáçå=¶=éÉíáíÉ=¨ÅÜÉääÉ=Éí=íê≠ë=ÇáëéÉêë¨ÉI=çå=~=ÇáëíêáÄì¨=ìå=ã~í¨êáÉä=éçêí~íáÑ=¨äÉÅíêáèìÉ=¶=
Ñ~áÄäÉ=îçäí~ÖÉI=èìá=~=éÉêãáë=ÇÛ~Ä~åÇçååÉê=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=ÇÉ=íçåíÉ=éêçÇìáë~åí=
Éå= Ñ~áÄäÉë= èì~åíáí¨ë= ÇÉ= ä~= ä~áåÉ= ÇÉ= Ä~ëëÉ= èì~äáí¨= èìá= åÉ= ê~ééçêíÉ= é~ë= Öê~åÇJÅÜçëÉ= ëìê= äÉ=
ã~êÅÜ¨K=iÉ=åçìîÉ~ì=ã~í¨êáÉäI=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=éêçÇìÅíáÑI=~=¨Ö~äÉãÉåí=éÉêãáë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=
ä~=é¨åìêáÉ=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=ÇìÉ=¶=äÛÉñçÇÉ=ÇÛìå=íê≠ë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=àÉìåÉë=îÉêë=äÉë=òçåÉë=
ìêÄ~áåÉëK=pÛáä=Éëí=îê~á=èìÉ=äÉ=ã~í¨êáÉä=¶=Ñ~áÄäÉ=îçäí~ÖÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~äáãÉåí¨=é~ê=ÇÉë=Ö¨å¨ê~íÉìêë=
¨äÉÅíêáèìÉëI=ìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨É=~îÉÅ=ìå=éêçàÉí=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=éçìê=áåëí~ääÉê=
Ç~åë= äÉë= òçåÉë= êìê~äÉë= áëçä¨ÉëI= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= éÜçíçîçäí~≥èìÉI= ÑçêãÉ=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=¨åÉêÖáÉ=éÉì=ÅçºíÉìëÉI=Ç¨ÅÉåíê~äáë¨É=Éí=Çìê~ÄäÉK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp 

TM=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
mçìê= çÄíÉåáê= Åçåëí~ããÉåí= ÇÉ= ä~= ä~áåÉ= ÇÉ= íê≠ë= ÄçååÉ= èì~äáí¨I= áä= Ñ~ìí= ìå= ëíçÅâ= ÇÉ= èì~äáí¨=
¨èìáî~äÉåíÉK=bå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê= äÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Ec^lFI=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=Ö¨å¨íáèìÉë=~ñ¨Éë=ëìê= äÛçÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=
éêçéçêíáçå=ÇÉ=ÑáÄêÉë=Ää~åÅÜÉë=ÑáåÉë=îçåí=ÆíêÉ=~ééçêí¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=îçäÉí=Çì=éêçàÉí=
Åçåë~Åê¨=¶=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Ö¨å¨íáèìÉ=é~ê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=é~êíáÅáé~íáîÉ=ÅáÄä~åí=äÉë=
é~óë~åë=åçî~íÉìêë=Eëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨I=äÉë=ÑáÄêÉë=Ää~åÅÜÉë=î~äÉåí=MIR=Ççää~ê=ÇÉ=éäìë=é~ê=âáäç=èìÉ=
äÉë=ÑáÄêÉë=ÇÉ=ÅçìäÉìêFK=
=

iÉë=çéíáçåë=ÑìíìêÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÅÅêìÉ=ÇÉ=ÑáÄêÉë=ÇÉ=ä~ã~=çåí=¨í¨=
Éñ~ãáå¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=í~ÄäÉ=êçåÇÉ=~îÉÅ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÛ¨äÉîÉìêë=ÇÉ=ä~ã~ëI=
ÇÉë=Ñ~ÄêáèìÉë=ÇÉ=Ñáä~íìêÉ=Éí=ÇÉ=íÉñíáäÉëI=Éí=ÇáîÉêëÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÛ~ééìáK=iÉ=éêçàÉí=~=Éå=çìíêÉ=
Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= Öê~åÇÉ= éìÄäáÅáí¨= Éå= _çäáîáÉI= ¶= ä~= cçáêÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÇÉ=
Å~ã¨äáÇ¨ë=ÇÉëíáå¨ë=¶=äÛÉñéçêí~íáçåK=
=

råÉ= ¨î~äì~íáçå= ¶= ãáJé~êÅçìêë= Çì= éêçàÉí= Éå= ã~á= ~= êÉÅçãã~åÇ¨= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ=
ÇÛ~àìëíÉãÉåíë=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=ìåÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Çì=éêçàÉí=Éí=Éå=~ÅÅêç≤íêÉ= äÛáãé~ÅíK=
iÛáÇ¨É= áåáíá~äÉI= èìá= Åçåëáëí~áí= ¶= ÅçåÑáÉê= ¶= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ÇÉë= ¨äÉîÉìêë= ÇÉ= ä~ã~ë= ä~=
ÖÉëíáçå= Çì= `ÉåíêÉ= éçìê= äÛáååçî~íáçå= Éí= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉëI= èìá= Ñçìêåáê~áí= ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë= ÇÛ~ééìá= ~ìñ= éêçÇìÅíÉìêëI= ó= Åçãéêáë= Çì= ã~í¨êáÉä= éçìê= ìå= ìë~ÖÉ= ÅçääÉÅíáÑI= ~= ¨í¨=
ê¨Éñ~ãáå¨É=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=Å~êÉåÅÉë=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=ë~=ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇáÑÑáÅáäÉK=aÉë= Åçåí~Åíë=çåí= ¨í¨=éêáë= ~îÉÅ= äÉ=éêçàÉí=ÇÉ= ÅÉåíêÉ= ~ìíçÅÜíçåÉ=éçìê= ä~=
éêçÇìÅíáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Çìê~ÄäÉ=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ÇÉë=ÑçåÇë=Ç~åçáë=Éí=Ö¨ê¨=é~ê=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=
åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=ÄçäáîáÉååÉI=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=Åçããìå=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåëI=Éí=ìå=Çá~äçÖìÉ=
áåíÉåëáÑ=~=¨í¨=¨í~ÄäáK=
=
iÉ=éêçàÉí=ëìê=äÉë=Å~ã¨äáÇ¨ë=~=Ç¨à¶=éÉêãáë=ÇÉ=éçêíÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ë~áëçååá≠êÉ=ÇÉ=ä~áåÉ=ÇÉ=MIU=
¶=R=íçååÉë=Éí=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ëÉåëáÄäÉãÉåí=äÉë=îÉåíÉë=Éí=äÉë=Ö~áåë=ÇÉë=é~óë~åë=ÅçåÅÉêå¨ëK=

dêßÅÉ=~ìñ=éêçàÉíë=
ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ä~=
ä~áåÉ=ÇÉ=Å~ã¨äáÇ¨ë=ãáë=
Éå=ÌìîêÉ=é~ê=äÛlkrafI=
äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉë=
é~óë~åë=~ìÖãÉåíÉåí=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=Ç~åë=
éäìëáÉìêë=é~óë 
ÇÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

TN=

_K= mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=~ì=_~åÖä~ÇÉëÜ=
=

°ä¨ãÉåí= ÇÉ= éêçÖê~ããÉW= oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~=
åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=ä~=ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=

lÄàÉÅíáÑW= oÉåÑçêÅÉê= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~= åçêã~äáë~íáçåI= ÇÉ= ä~=
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=

^ÄçìíáëëÉãÉåíW= oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= Éå= ã~íá≠êÉ=
ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ= ÇÉë= ã~í¨êá~ìñ= ¶= áåëéÉÅíÉêI= ÇÛÉëë~á= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= ÇÉ= ã¨íêçäçÖáÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ=Éí= ä¨Ö~äÉX= êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=ÇÉë=
ä~Äçê~íçáêÉë=ÇÛÉëë~á=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåK==

fåÇáÅ~íÉìê= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉW= jáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= çì= éê¨é~ê~íáçå= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= ÇÉ=
èì~íêÉ=ä~Äçê~íçáêÉëX=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=çÑÑáÅÉ=ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçåK=

=
=
bå=Ç¨éáí=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ëçìíÉåìë=Ç¨éäçó¨ë=~ìñ=åáîÉ~ìñ=å~íáçå~ä=Éí=áåíÉêå~íáçå~äI=äÉ=_~åÖä~ÇÉëÜ=
êÉëíÉ=ìåÉ=å~íáçå=é~ìîêÉ=Éí=ëìêéÉìéä¨É=Ççåí=PS=B=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=îáí=ÉåJÇÉëëçìë=Çì=ëÉìáä=
ÇÉ= é~ìîêÉí¨K= `ÛÉëí= ìå= é~óë= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ~ÖêáÅçäÉ= çª= äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ= àçìÉ= ìå= ê∑äÉ=
áãéçêí~åí=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=áåÇìëíêáÉääÉë=E~êíáÅäÉë=Éå=ÅìáêI=éêÆíJ¶JéçêíÉêI=
~êíáÅäÉë= Éå= àìíÉI= éêçÇìáíë= ¶= Ä~ëÉ= ÇÉ= éçáëëçå= Éí= éêçÇìáíë= ÇÉ= ä~= ãÉê= íê~åëÑçêã¨ëFK= råÉ=
~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=ÅÉë=éêçÇìáíë=éçìêê~áí=ÅçåíêáÄìÉê=Öê~åÇÉãÉåí=¶=ê¨ÇìáêÉ=ä~=
é~ìîêÉí¨K=
=
iÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ= Éëí= íçìíÉÑçáë= ÅçåÑêçåí¨É= ¶= ÇÛ¨åçêãÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ëI= åçí~ããÉåí= äÉ= ã~åèìÉ=
ÇÛìåÉ= ~ëëìê~åÅÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨I= ÇÛìå= ~ééìá= áåëíáíìíáçååÉä= Éí= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë=
éê~íáèìÉëK=iÉ=_~åÖä~ÇÉëÜ=¨í~áí=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=àìíÉ=~ì=ãçåÇÉI=ã~áë=ä~=ÇÉã~åÇÉ=
äçÅ~äÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=Éí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=Éå=àìíÉ=~=Ä~áëë¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëéÉÅí~Åìä~áêÉK=båÑáåI=äÛ~ÖêçJ
áåÇìëíêáÉ=Éëí=ìå=Öê~åÇ=éçääìÉìêK=iÛáåÇìëíêáÉ=Çì=Åìáê=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Éëí=êÉëéçåë~ÄäÉ=Çì=êÉàÉí=
ÇÉ= Öê~åÇÉë= èì~åíáí¨ë= ÇÛÉÑÑäìÉåíë= Åçåí~ãáå¨ë= Éí= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= ëçäáÇÉë= åçå= íê~áí¨ëK= iÉë= É~ìñ=
ëçìíÉêê~áåÉë=ëçåí=Åçåí~ãáå¨Éë=é~ê=äÛ~êëÉåáÅK=
=
iÉ=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=äÉ=_~åÖä~ÇÉëÜ=ëÛ~íí~èìÉ=¶=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=Éå=
~ã¨äáçê~åí= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= áåÇìëíêáÉääÉ= Éí= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ëI= Éí= Éå= áåíêçÇìáë~åí= ÇÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë= éêçéêÉëK= aÉë= ÑçåÇë= çåí= ¨í¨= ÑçìêåáëI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= é~ê= ä~= `çããáëëáçå=
Éìêçé¨ÉååÉI=äÛfåÇÉI=äÉ=g~éçåI=äÛ^ÖÉåÅÉ=åçêî¨ÖáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Éí=äÛ^ÖÉåÅÉ=ëì¨ÇçáëÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=~=
ÅçããÉåÅ¨=Éå=à~åîáÉê=OMMS=Éí=ÄÉ~ìÅçìé=~=¨í¨=Ñ~áí=ä~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨ÉK=
=
iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=~ì=_~åÖä~ÇÉëÜ=~=Éå=é~êíáÅìäáÉê=¨í¨=ìå=Å~í~äóëÉìê=
áãéçêí~åíI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇìèìÉäW=
=
√= i~=äçá=Ä~åÖä~Ç~áëÉ=ëìê=äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=~=¨í¨=éêçãìäÖì¨É=Éå=àìáääÉíX=

√= iÛlÑÑáÅÉ= Ä~åÖä~Ç~áë= ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå= ~= ¨í¨= ãáë= Éå= éä~ÅÉK= iÛlkraf= ÅçåíáåìÉ= ÇÛ~áÇÉê=
äÛçÑÑáÅÉ=¶=ÇÉîÉåáê=ìå=çêÖ~åáëãÉ=ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉãÉåí=êÉÅçååìX=
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TO=

√= iÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìí= å~íáçå~ä= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ëìê= äÉë= íÉñíáäÉë= ~= ¨í¨=
íê~åëÑ¨ê¨= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= éìÄäáèìÉ= Ä~åÖä~Ç~áëÉ= ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉ= ÇÉ= íÉñíáäÉë= ¶= ìå= åçìîÉä=
çêÖ~åÉ= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçå=çª=Éëí= ÑçêíÉãÉåí= êÉéê¨ëÉåí¨= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ÅÉ= èìá= éÉêãÉííê~= ¶=
äÛfåëíáíìí=ÇÉ=ëÛ~ííÉäÉê=éäÉáåÉãÉåí=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì=
áåíÉêå~íáçå~äX=

√= iÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=ÇÉ=ã¨íêçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=Ä~åÖä~Ç~áë=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=Éí=ÇÛÉëë~áë=Éëí=Éå=
íê~áå=ÇÛÆíêÉ=ãçÇÉêåáë¨=Éí=ãáë=¶=åáîÉ~ì=~îÉÅ=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÇÉ=äÛlkrafI=Éí=äÉ=éÉêëçååÉä=~=
¨í¨=Ñçêã¨X=

√= aÉë=ãçÇ≠äÉë=Éí=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅ~íáçåë=çåí=¨í¨=¨ä~Äçê¨ë=éçìê=íêçáë=åçìîÉ~ìñ=ä~Äçê~íçáêÉë=Çì=
ëÉêîáÅÉ= ÇÛáåëéÉÅíáçå= Éí= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= Çì= a¨é~êíÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉI= Éí=
ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= ~ÅÜÉî¨ë= Éå= àìáå= OMMTK=`ÉííÉ= ~Åíáîáí¨= Éëí= Åçãéä¨í¨É= é~ê= ä~= Ñçêã~íáçå= Éí=
äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= Éí= ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨= ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=ãÉêX=

√= iÛlkraf= ~= êÉåÑçêÅ¨= äÛ^ëëçÅá~íáçå= Ä~åÖä~Ç~áëÉ= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= ~ì=ãçóÉå= ÇÉ= ä~=
ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛ~ééìá=~ìñ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=Éí=Éå=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=
`çåëìãÉêë= fåíÉêå~íáçå~äK= i~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ=
åçêãÉë= Éí= ¶= ä~= ëìêîÉáää~åÅÉ= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ëÛÉå= íêçìîÉê~= êÉåÑçêÅ¨ÉI= ÅÉ= èìá= ÇÉîê~áí= ëÉ=
íê~ÇìáêÉ=é~ê=ìåÉ=éäìë= Öê~åÇÉ= íê~åëé~êÉåÅÉ=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= ä~=åçêã~äáë~íáçåK=iÉë=
ÄÉëçáåë= ÇÉ= äÛ^ëëçÅá~íáçå= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨=
êÉÅÉåë¨ëK=

båÑáåI=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉI=çå=~=Ñ~áí=äÛ~Åèìáëáíáçå=Çì=ã~í¨êáÉä=ëÉêî~åí=¶=
¨äáãáåÉê=äÛ~êëÉåáÅ=ÇÉë=É~ìñ=ëçìíÉêê~áåÉë=Éí=äÛáåëí~ää~íáçå=Éëí=Éå=ÅçìêëK=
=

aÛáÅá= ¶= OMMVI= äÉ= Å~ÇêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉîê~áí= ~îçáê= çÄíÉåì= ëçå= éäÉáå= áãé~ÅíI= ~îÉÅ= ä~=
ãçÄáäáë~íáçå= ÑêìÅíìÉìëÉ= ÇÉë= ÑçåÇë= ÉåÅçêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉë= Éí= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= íçìë= ëÉë=
éêçàÉíëK=
=
=

`K= mêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=ëìê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
Éå=bìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ=

=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=`çåëçêíáìãë=ÇÉ=mjb=Éñéçêí~íêáÅÉë=Éí=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=

lÄàÉÅíáÑW=^ã¨äáçêÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë=mjb=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñK=

^ÄçìíáëëÉãÉåíW=pÉåëáÄáäáë~íáçå=Éí=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=mjb=Éå=
ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ= êÉëéÉÅí=ÇÉë=åçêãÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI= ëçÅá~äÉë= Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=
ÉñáÖ¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ãçåÇá~äÉëK=

fåÇáÅ~íÉìê= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉW= ^ã¨äáçê~íáçå= Çì= ë~îçáêJÑ~áêÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= Å~é~ÄäÉë=
ÇÛ~ééìóÉê=äÉë=mjb=Ç~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ëìê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

TP=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÛ~ÇÜ¨ëáçå=~ìñ=éêáåÅáéÉë=ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ=ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= ÅçããÉ= áåÇáèì¨= ~ì=
ÅÜ~éáíêÉ= RI= ÇÉîáÉåí= ìå= Ñ~ÅíÉìê= ÅäÉÑ= ÇÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨K= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÛbìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí=
çêáÉåí~äÉ=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ëçääáÅáí¨Éë=éçìê=~ÇÜ¨êÉê=¶=ÅÉë=éêáåÅáéÉë=ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=
äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Éí= ~áääÉìêë= Ç~åë= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉëK=bå=OMMQ=Éí=OMMRI=äÛlkraf=Éí=ä~=`êç~íáÉ=çåí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éêçàÉí=~ñ¨=ëìê=
äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=
ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= éçìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë=
Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=Éí= ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÛìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=éê~íáèìÉ=éçìê= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ= êÉåí~ÄäÉ=
ÇÉë=ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉë=mjbK=iÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=
Åêç~íÉ= ~= êÉ´ì= ìå= ~ééìá= éçìê= Ç¨Ñáåáê= äÉë= ãÉëìêÉë= ÇÛáåÅáí~íáçå= Éí= äÉë= éçäáíáèìÉë= îáë~åí= ¶=
éêçãçìîçáê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=
=

`çããÉ=ëìáíÉ=¶=ÅÉ=éêçàÉíI=äÛlkraf=~=¨í¨=éêá¨É=ÇÛ¨íÉåÇêÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ëìê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ìñ= ~ìíêÉë= é~óë= ÇÉ= äÛbìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉK= iÛlkrafI= äÉ=
dçìîÉêåÉãÉåí= Åêç~íÉ= Éí= äÉ= `ÉåíêÉ= Åêç~íÉ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= ãçáåë= éçääì~åíÉ= çåí=
çêÖ~åáë¨= ¶= w~ÖêÉÄ= Éå= ã~êë= OMMSI= ~îÉÅ= äÛ~ééìá= Çì= dçìîÉêåÉãÉåí= ÜçåÖêçáëI= ìå= Ñçêìã=
ê¨Öáçå~ä= ëìê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶= äÛáåíÉåíáçå= ÇÉë= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=
ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉK=v=çåí=é~êíáÅáé¨=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=ãáåáëí≠êÉëI=ÇÉ=ãáäáÉìñ=
ÇÛ~ÑÑ~áêÉëI= ÇÛáåëíáíìíáçåë= ìåáîÉêëáí~áêÉë= Éí= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë= åçå= ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë= ÇÉ= ä~=
éäìé~êí=ÇÉë=é~óë=ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=pì≠ÇÉ=Éí=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉK=iÉë=
éêáåÅáé~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=Çì=Ñçêìã=¨í~áÉåíW=
=
√= aÉ= éê¨ëÉåíÉê= Éí= ÇÛÉñ~ãáåÉê= äÉë= ê¨~äáë~íáçåë= Çì= éêçàÉí= Åêç~íÉ= ëìê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=

ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíX=

√= aÛ¨íìÇáÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ¨íÉåÇêÉ=äÉ=ÅçåÅÉéí=¶=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåX=

√= aÉ= ëìëÅáíÉê= ìå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= éçäáíáèìÉë= ÖäçÄ~äÉë= ëìê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=~áåëá=èìÛìå=~ééìá=éçìê=äÉë=áåáíá~íáîÉë=Éñáëí~åíÉë=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ä~=
Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨K=

aáëÅìëëáçåë=áåíÉåëÉë=
~ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=ê¨ìåáçå=
ëìê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
~ì=pá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛlkrafK=
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TQ=

iÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉí=çåí=¨í¨=íê≠ë=Ñ~îçê~ÄäÉãÉåí=~ÅÅìÉáääáë=é~ê=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éí=ëìëÅáí¨=ìå=
Ç¨Ä~í=~åáã¨=ëìê=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Åêç~íÉ=¶=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=`É=Ç¨Ä~í=ëìê=
ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=
äÉë=åçìîÉ~ìñ=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=~=~ééçêí¨=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=éê¨ÅáÉìñ=
ëìê= äÛÜ~êãçåáë~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= éçäáíáèìÉë= Éìêçé¨ÉååÉë= Éí= äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=åçêãÉë= êáÖçìêÉìëÉë=
éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=Åçãé¨íáíáçå=ãçåÇá~äÉK=
=
iÉ= Ñçêìã=~=êÉÅçãã~åÇ¨= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ= ê¨Öáçå~ä=ëìê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=ëÉêîáê~=ÇÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê=
äÉë= ãÉáääÉìêÉë= éê~íáèìÉëK= iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= Åêç~íÉ= ~= çÑÑÉêí= ÇÛ~ÅÅìÉáääáê= ¶= w~ÖêÉÄ= ìå= íÉä=
ÅÉåíêÉI=Ççåí=ä~=Åê¨~íáçå=Éëí=éê¨îìÉ=éçìê=OMMTK=iÉ=ÅÉåíêÉ=~áÇÉê~=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=
¶=ÑçêãìäÉê=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ëìê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Éí=
ÇáÑÑìëÉê~=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=Ç~åë=íçìíÉ=äÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉK=
=
iÛlkraf=¨ä~ÄçêÉ=ìå=ÇçÅìãÉåí=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉ= ëìê= ä~= ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë= èì~íêÉ= é~óë= ÇÛbìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉW= _çëåáÉJ
eÉêò¨ÖçîáåÉI=_ìäÖ~êáÉI=oçìã~åáÉ= Éí= pÉêÄáÉK=`É= ÇçÅìãÉåí= ÅçãéçêíÉê~= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ÇÉ= Å~ëI=
ìåÉ= ~å~äóëÉ= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI=
Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=mjbK=a~åë=ìåÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=¨í~éÉI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÅÜçáëáê~=ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë= é~êíÉå~áêÉë= ÅçããÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= äÉë= ÅÉåíêÉë= éçìê= ìåÉ=
éêçÇìÅíáçå= ãçáåë= éçääì~åíÉI= éçìê= Ñ~áêÉ= ìåÉ= ~å~äóëÉ= ÅçåàçáåíÉ= ÇÉë= Éåíáí¨ë= ÅäáÉåíÉë= Éí= ÇÉ=
äÉìêë= ÄÉëçáåë= êÉëéÉÅíáÑë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= fä= ëÛ~Öáê~= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éê~íáèìÉë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=bå=OMMTI=
iÛlkraf=Éåîáë~ÖÉ=ÇÛçêÖ~åáëÉê=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÛ~íÉäáÉêë=Ç~åë=äÉë=é~óë=ÅáÄäÉë=éçìê=ÇáëéÉåëÉê=ìåÉ=
Ñçêã~íáçå= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë= äá¨Éë= ¶= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= åçí~ããÉåí=
äÛìíáäáë~íáçå= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ëìáîá= ÅçãéäÉí= Éí= Åçåîáîá~ä= ÇÉ= ÅÉ= ÅçåÅÉéíI= ÇáëéçåáÄäÉ= ëçìë= ä~=
ÑçêãÉ=ÇÛìå=äçÖáÅáÉäI=äÉ=äçÖáÅáÉä=ob^m=EoÉëéçåëáÄäÉ=båíêÉéêÉåÉìêë=^ÅÜáÉîÉãÉåí=mêçÖê~ããÉF=
¨îçèì¨=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=RK=
=
=
aK= o¨ëÉ~ì=~ÑêáÅ~áå=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=mêçãçíáçå=ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= áåí¨êáÉìêI= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
¨íê~åÖÉê=ÇáêÉÅí=EfbaF=Éí=ÇÉë=~ääá~åÅÉëK==

lÄàÉÅíáÑW=píáãìäÉê=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=Éí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=¨íê~åÖÉê=ÇáêÉÅíK=

^ÄçìíáëëÉãÉåíW=^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=å~íáçå~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ÇÉ=
ÖÉëíáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉëI=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëK=

fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW=sçäìãÉ= áãéçêí~åí=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ÅçääÉÅí¨Éë= Éí=éìÄäá¨Éë=
ëìê= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëI= Ñçìêåáëë~åí= ~ìñ= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= éìÄäáÅë= Éí=
éêáî¨ë= ÇÉë= éêçÑáäë= Éí= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= ÇÉ= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= Ç¨í~áää¨ë= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíëK= bå= çìíêÉI= ~å~äóëÉ= ÇÉ= äÛáãé~Åí= ÇÉ= ÇáîÉêë= íóéÉë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
¨íê~åÖÉê=ÇáêÉÅí=ëìê=äÉë=é~óë=Ü∑íÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

TR=

iÉë= îáåÖí= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= çåí= ¨í¨= ã~êèì¨Éë= é~ê= ÇÉë= áååçî~íáçåë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉëI= ìåÉ=
äáÄ¨ê~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= Éí= ìåÉ= ÖäçÄ~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉ= ë~åë= éê¨Å¨ÇÉåíK=
iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëI=¨íê~åÖÉêë=ÅçããÉ=áåí¨êáÉìêëI=ëçåí=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÅäÉÑ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÅÉëëìëK=fäë=
Ñçåí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=äÛlkraf=Éí=
àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=Ç~åë=ëÉë=~Åíáîáí¨ëK=iÉë=Å~é~Åáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=ëçåí=êÉåÑçêÅ¨ÉëI=çì=äÉìê=
Åçãé¨íáíáîáí¨= ~ã¨äáçê¨ÉI= ÖêßÅÉ= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ÇÛáåëí~ää~íáçåë= Éí= ÇÛ¨èìáéÉãÉåíëK=
iÛ~Ççéíáçå= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= êÉëéÉÅíìÉìëÉë= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= çì= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ= éêçéêÉ= å¨ÅÉëëáíÉåí= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëK= iÛÉñé~åëáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= é~ëëÉ= é~ê=
äÛ~êíáÅìä~íáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=~îÉÅ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=Éí=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=
ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=ãçåÇá~ìñK=
=

=

qçìíÉÑçáëI= äÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉë= Ñäìñ= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= îÉêë= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ê¨Öáçåë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= äÛ^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉI= î~= ¶= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=
å~íìêÉääÉë=Éí=ëÉ=äáãáíÉ=ëÉìäÉãÉåí=¶=éÉíáí=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~óë=êáÅÜÉë=Éå=êÉëëçìêÅÉëK=`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉ=
ÅçåíÉñíÉ= èìÉ= äÉ= o¨ëÉ~ì=lkrafJ^ÑêáèìÉ= ÇÉë= ~ÖÉåÅÉë= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
E^Ñêfm^kÉíF=~=¨í¨=Åê¨¨=Éå=OMMNK=fä=éÉêãÉí=~ìñ=~ÖÉåÅÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
E^mfF= ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå= ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= éçìê= äÉë= ~ééçêíë= ÇÛfbaK= råÉ= ÉåèìÆíÉ=
Äáë~ååìÉääÉ= ëìê= äÉë= áåîÉëíáëëÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= ~å~äóëÉ= äÉë= fba= Éñáëí~åíë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ=
ãçíáî~íáçåëI=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=çé¨ê~íáçååÉääÉëI=éÉêÅÉéíáçåë=Éí=éêçàÉíë=ÑìíìêëK=
=

=

iÛÉåèìÆíÉ= ÇÉ= OMMRI= íêçáëá≠ãÉ= ÇÉ= ä~= ë¨êáÉI= ~= Éì= éçìê= çÄàÉí= ÇÉ= Ñ~áêÉ=ãáÉìñ= ÅçãéêÉåÇêÉ= ä~=
å~íìêÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇÛáåîÉëíáëëÉìêë=Ç~åë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=~ìíêÉë=èìÉ=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=
Éí= äÉë=ãáåÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉìê= áãé~Åí= ëìê= äÉë= é~óë=Ü∑íÉëK= iÛ~å~äóëÉ= ÉÑÑÉÅíì¨É= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ~= Ñçìêåá= ÇÉ= åçìîÉääÉë= áåÇáÅ~íáçåë= ëìê= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= Éí= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉìêë=áåÇáîáÇìÉäëI=äÉìêë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=èìÉëíáçåë=äá¨Éë=¶=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äÉë=Ñäìñ=ÇÛfbaK=bääÉ=Ñçìêåáí=~ìñ=Ç¨ÅáÇÉìêë=
ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë=éçìê=ãáÉìñ=ÅáÄäÉê=äÉë=áåîÉëíáëëÉìêëI=êÉåÑçêÅÉê=äÉìê=áãé~Åí=ëìê=
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=Éí=~Ç~éíÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=îçìäìëK=
=

=

iÛÉåèìÆíÉ= ê¨éçåÇ= ~ì= ÄÉëçáå= ÇÉ= êÉåçåÅÉê= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ¶= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ëíêáÅíÉãÉåí=
èì~åíáí~íáîÉ=ÇÉë= fbaK=bääÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ãáÉìñ=ë~áëáê= ä~=ÇáîÉêëáí¨=Åêçáëë~åíÉ=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉìêë=
¨íê~åÖÉêë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÉìê= Çóå~ãáëãÉI= ÇÉ= äÉìê= áãé~Åí= ëìê= äÉ= éä~å= äçÅ~ä= Éå= íÉêãÉë=
ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨ÉI=ÇÉ=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=Éí=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=äçÅ~äáë~íáçåK=bääÉ=~=
ãáë= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÉë= åçìîÉääÉë= íÉåÇ~åÅÉë= íÉääÉë= èìÉ= ä~= éêçéçêíáçå= Åêçáëë~åíÉ= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉìêë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=pìÇ=Éí=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉìêë=~ìíçåçãÉë=çì=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=ÑáêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK=iÛ¨îçäìíáçå=
Çì=éêçÑáä=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=¨íê~åÖÉêë=Éí=äÛáãéçêí~åÅÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Éí=
ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= íê~åëå~íáçå~äÉë= Çì= pìÇ= Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ¨ãÉêÖÉåíë= ãçåíêÉåí= èìÛáä= Éëí=
å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= ê¨Éñ~ãáåÉê= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ= éêçãçíáçå= Éí= äÉë= éêáçêáí¨ë= ÇÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíë=
~ÑêáÅ~áåëK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp 

TS=

iÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= çåí= ¨í¨= éê¨ëÉåí¨ë= ¶= ä~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÛ^Ñêfm^kÉí= fff= çêÖ~åáë¨É= ¶=
gçÜ~ååÉëÄìêÖ= Éå= àìáå= OMMSI= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉ= kçìîÉ~ì= m~êíÉå~êá~í= éçìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ=Ekbm^aF=Éí= äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ëìÇJ~ÑêáÅ~áå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉK= i~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ~= áåáíá¨= ìå= ä~êÖÉ= Ç¨Ä~í= ÉåíêÉ= äÉë= é~êíáÅáé~åíë= ëìê= äÉë= ãçóÉåë=
ÇÛÉñéäçáíÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=éçìê=éêçãçìîçáê=äÉë=~ÖÉåÅÉë=~ÑêáÅ~áåÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=
ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëI= Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê= êÉåÑçêÅÉê= äÉìê= ê∑äÉ=ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå=éçäáíáèìÉ=Éí=
äÉìê=Å~é~Åáí¨=¶=ÅáÄäÉê=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=
ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=iÉë=ÇáëÅìëëáçåë=çåí=~Äçìíá=¶=äÛ¨Ä~ìÅÜÉ=
ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ê¨Öáçå~ä= ÇÉëíáå¨= ¶= ~ééìóÉê= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éêáî¨= Éí= ¶= êÉåÑçêÅÉê= ä~=
ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=ä~=ê¨ÖáçåK=
=

iÛlkraf=~ééäáèìÉ= äÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçå=ÇÛ^Ñêfm^kÉí= Éí= ÅçãéíÉ= Éñ¨ÅìíÉê=
äÛÉåèìÆíÉ=Ç~åë=íçìíÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=rå=éêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=îáë~åí=¶=ê¨éçåÇêÉ=~ì=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=
Ñ~áÄäÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉ=êÉîÉåìë=Éå=^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=~=¨í¨=
¨ä~Äçê¨K= fä= ëÛ~ééìáÉê~= ëìê= ìåÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= ÇÉ= ëìáîá= Ç¨îÉäçéé¨É= ¶= é~êíáê= ÇÉë= Ççåå¨Éë=
êÉÅìÉáääáÉë=é~ê=äÉë=ÉåèìÆíÉëK=fä=îáëÉ=¶=Ñ~ÅáäáíÉêW=
=

√= iÛ¨î~äì~íáçå=Çì=Åäáã~í=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëX=

√= i~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= Åäáã~í= éäìë= éêçéáÅÉ= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ=
éçäáíáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅáÄä¨ëX=

√= i~=ãÉëìêÉ= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ÅÉë=ãÉëìêÉë= ëìê= äÉë= ~ÅíáçåëI= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ= Éí= äÛáãé~Åí= ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉìêëX=

√= aÉë= Ñäìñ= ~ÅÅêìë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= ¨íê~åÖÉêëI= Éå= Ç¨îÉäçéé~åí= ~ì= ã~ñáãìã= äÉìê=
éçíÉåíáÉä=¶=ëÉ=ÅçååÉÅíÉê=~îÉÅ=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=äçÅ~ä=Éí=¶=äÉ=ëíáãìäÉêX=

√= i~= Ö¨å¨ê~íáçå= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= áåí¨êáÉìê= ÖêßÅÉ= ¶= ä~= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë= ÅÜ~≤åÉë=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= ÇÉë= Ñáäá~äÉë= ¨íê~åÖ≠êÉë= Éí= ÇÉë= äáÉåë= éäìë= ëçäáÇÉë= ÉåíêÉ= äÉë=
áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äçÅ~äÉëX=

√= iÉ=ÅçããÉêÅÉ=ê¨Öáçå~ä=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=Ä~ëÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=éê~íáèìÉëX=Éí=

√= i~=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=ÅçããÉ= äÉë=Åä~ëëÉãÉåíëI= äÉë= áåÇáÅÉë=Éí= äÉë=
Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=

=

råÉ= ê¨ìåáçå= ÇÉ= ÖêçìéÉ= ÇÛÉñéÉêíë= ëÉ= íáÉåÇê~= Éå=ã~êë= OMMT= ¶=^ÇÇáëJ^ÄÉÄ~= Éí= ê¨ìåáê~= äÉë=
é~êíÉå~áêÉë= ê¨Öáçå~ìñ= Éí= å~íáçå~ìñ= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉë= ëÉÅíÉìêë= éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨= Éå= îìÉ= ÇÉ=
Ñáå~äáëÉê= äÉ= éêçÖê~ããÉK= iÉ= éêçàÉí= ÇÛÉñ¨Åìíáçå= ëÉê~= ëçìãáë= éçìê= ~ééêçÄ~íáçå= ¶= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=~ÑêáÅ~áåë=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= E`^jfF=Éå=~îêáäI=éìáë=éçìê=~Ççéíáçå=~ì=
pçããÉí= ÇÉë= ÅÜÉÑë= ÇÛ°í~í= ÇÉ= äÛråáçå= ~ÑêáÅ~áåÉ= Éå= àìáå= OMMTI= ¶= íáíêÉ= éêáçêáí~áêÉ= éçìê=
äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉK=

i~=ÑìíìêÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=äÛlkraf=ëÛ~ééìáÉê~=ëìê=ÇÉë=éä~íÉëJ
ÑçêãÉë=ÇÉ=ëìáîá=èìá=~áÇÉåí= äÉë=é~óë=¶=Å~äáÄêÉê= äÉìêë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí= äÉìêë=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

TT=

ëÉêîáÅÉë= ÇÛ~ééìáK= bääÉë= Ñçìêåáêçåí= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ìåáèìÉI= ¶= é~êíáê= ÇìèìÉä= ÇÉë=
áåÇáÅÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=çÄíÉåìëI=Éí=èìá=ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=äÉë=Åçãéçë~åíÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=Çì=Åäáã~í=
ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëI=~áåëá=èìÉ=ÅÉääÉë=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=éçìê=
éêçÇìáêÉ= ìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë= Éí= ÇÉ= Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= éçìê= ÇÉ= ÑìíìêÉë=ãÉëìêÉë=
ÇÛáåáíá~íáîÉ= å~íáçå~äÉ= îáë~åí= ¶= éêçãçìîçáê= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëK= iÉë= éä~íÉëJÑçêãÉë= ~áÇÉêçåí=
¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= áåîÉëíáëëÉìêë= ¶= êÉÅÉåëÉê= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ¶= ê¨ÇìáêÉ= äÉìê=
éÉêÅÉéíáçå=Çì=êáëèìÉ=¨äÉî¨=èìÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=
íÉãéëI=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=å~íáçå~äÉë=ëÉêçåí=êÉåÑçêÅ¨Éë=éçìê=ìíáäáëÉê=äÉë=éä~íÉëJÑçêãÉë=ÇÉ=ëìáîá=Éå=
îìÉ=ÇÉ=êÉÜ~ìëëÉê= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=fba=Éí=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë= äáÉåë=éäìë=ëçäáÇÉë=ÉåíêÉ= äÉë=fba=Éí= äÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêëI=Éå=ã~ñáãáë~åí= äÉìê= áãé~Åí=éçëáíáÑ= ëìê= äÉë= áåîÉëíáëëÉìêë= äçÅ~ìñK=
a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉI= äÉë= é~êíÉå~êá~íë= ~îÉÅ= ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= éêáî¨ë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë=
áåëíáíìíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉëI=îáë~åí=¶=¨í~Ääáê=ìå= äáÉå=ÉåíêÉ= ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=
äÉë= ã~êÅÜ¨ë= Ñáå~åÅáÉêë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= Éí= äçÅ~ìñI= ÑÉêçåí= é~êíáÉ= áåí¨Öê~åíÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=OMMTK=
=
=
=
bK= mê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éå=bìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ=Éí=Ç~åë=

äÉë=åçìîÉ~ìñ=°í~íë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=
=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=dÉëíáçåI=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉK==

lÄàÉÅíáÑW=^ã¨äáçêÉê=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éå=îìÉ=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨K=

^ÄçìíáëëÉãÉåíW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=å~íáçå~äÉë= Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= ÅçåÅÉéíáçå=Éí=
ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉK=

fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW=`ê¨~íáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉX=
~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë= íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=é~óë=ëáíì¨ë=Ç~åë=èì~íêÉ=
ê¨ÖáçåëK=

=
=
iÉë= áåáíá~íáîÉë= ê¨Öáçå~äÉë= ÇÉ= äÛlkraf= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éê¨îáëáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= çåí= ÅáÄä¨=
äÛ^ëáÉI= äÛbìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉ= Éí= äÉë= åçìîÉ~ìñ= °í~íë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëI= Éí= äÛ^ã¨êáèìÉ=
ä~íáåÉK=iÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÛ¨í~Ääáê=ÇÉë=îáëáçåë=¶=ãçóÉå=Éí=¶= äçåÖ= íÉêãÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÖêßÅÉ= ¶= ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ëóëí¨ã~íáèìÉ=
ãçÄáäáë~åí=äÉë=~ÅíÉìêë=éçìê=ìåÉ=~Åíáçå=ÅçåàçáåíÉK=i~=ê¨~Åíáçå=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=
Éí=çêáÉåí~äÉ=Éí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=°í~íë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=~=¨í¨=íê≠ë=éçëáíáîÉK=
=
=
dêßÅÉ=¶=äÛ~ééìá=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=ä~=eçåÖêáÉI=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=íÅÜ≠èìÉI=ÇÉ=ä~=päçî~èìáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=
qìêèìáÉI=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=Åçìêë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~=¨í¨==çêÖ~åáë¨ÉK=fä=ëÛ~Öáëë~áí=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=åáîÉ~ì=äÉë==
Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉë=Ó=çêÖ~åáë~íÉìêëI=éê~íáÅáÉåëI=Ç¨ÅáÇÉìêë=Éí=
ÅÜÉÑë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ó= Ç~åë= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= éê¨îáëáçåK= `Ü~Åìå= ÇÉë= é~óë= ëìëãÉåíáçåå¨ë= ~=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp 

TU=

~ÅÅìÉáääá=ìå=ÅçìêëI=ÅççêÖ~åáë¨=~îÉÅ=ìå=é~êíÉå~áêÉ=äçÅ~äK=_áÉå=èìÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=
îÉå~áÉåí=ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå=ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ=Éí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=°í~íë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=
ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉ= ä~= ê¨Öáçå=~ê~ÄÉI=ÇÛ^ëáÉI= ÇÛ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉ=Éí=ÇÛ^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=
¨í~áÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= éê¨ëÉåíëK= `Éë= Åçìêë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ëÉêçåí= ÇÉ= åçìîÉ~ì= ÇáëéÉåë¨ë= éçìê=
ÇÛ~ìíêÉë=é~êíáÅáé~åíë=Éå=OMMTK=
=

i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=éê¨îáëáçå=~=¨í¨=ÑçêíÉãÉåí=éêçãìÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Ç~åë=ÇÉë=éêçàÉíë=Éå=
c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉK=rå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=éçìê=äÛçÄä~ëí=ÇÛfêâçìíëâI=
èìá=ëÉê~=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí=îÉêë¨Éë=¶=äÛlkraf=é~ê=
äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äÛçÄä~ëíI=~=¨í¨=~ééêçìî¨=é~ê=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éå=çÅíçÄêÉK=
=
=

mçìê=ãáÉìñ=ÅççêÇçååÉê=äÉ=åçãÄêÉ=Åêçáëë~åí=ÇÛáåáíá~íáîÉë=ÇÉ=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Ç~åë=
ä~= ê¨Öáçå= ÇÛbìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉ= Éí= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= °í~íë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëI= Éí= Ñ~ÅáäáíÉê=
äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Éí= ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= ÑìíìêÉë=~Åíáîáí¨ëI=ìå=`ÉåíêÉ=îáêíìÉä= ê¨Öáçå~ä==
éçìê= ä~= éê¨îáëáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ~= ¨í¨= Åê¨¨= ëçìë= äÉë= ~ìëéáÅÉë= ÇÉ= äÛlkrafK= pçå= ìåáí¨= ÇÉ=
ëçìíáÉåI=ëáíì¨É=¶=_ìÇ~éÉëíI=Éëí=Åçé~êê~áå¨É=é~ê=äÉë=dçìîÉêåÉãÉåíë=ÜçåÖêçáë=Éí=íÅÜ≠èìÉK=iÉë=
éêáåÅáé~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëÉêçåí=äÉë=Ç¨ÅáÇÉìêë=Éí=äÉë=éê~íáÅáÉåëK=
=
=

iÉë=°í~íë=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛlkraf=çåí=~ÅÅìÉáääá=Ñ~îçê~ÄäÉãÉåí=ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=Éí=äÛáåí¨êÆí=ÇÉë=
é~óë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ=Éí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=°í~íë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=éçìê=
äÉ=`ÉåíêÉ= îáêíìÉä= ê¨Öáçå~ä= ~= ¨í¨= ÅçåÑáêã¨=é~ê= ä~= éêÉãá≠êÉ= ê¨ìåáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë= Éí= éçáåíë=
ÑçÅ~ìñ=Çì=Åçãáí¨=ÇáêÉÅíÉìê=Çì=`ÉåíêÉ=îáêíìÉä=ê¨Öáçå~äI=åçãã¨ë=é~ê=NO=é~óë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=Éå=
åçîÉãÄêÉK=fä=~=¨í¨=ÅçåîÉåì=èìÛìåÉ=éêçéçëáíáçå=ëìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=
Çì=`ÉåíêÉ=ëÉê~áí=¨ä~Äçê¨É=Éí=èìÉ=äÉ=íê~î~áä=ëÉê~áí=ê¨é~êíá=ÉåíêÉ=äÉë=éçáåíë=ÑçÅ~ìñ=é~êíáÅáé~åíëK=
`Éë=¨ä¨ãÉåíë=ÑáÖìêÉêçåí=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Çì=`ÉåíêÉ=éçìê=OMMTJOMMVK=
=
=

bå= Éñ¨Åìí~åí= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= éê¨îáëáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉI= äÛlkraf= Åçää~ÄçêÉ= ~ìëëá=
¨íêçáíÉãÉåí= ~îÉÅ= ä~= `çããáëëáçå= Éìêçé¨ÉååÉI= éçìê= ãáÉìñ= Åçãéä¨íÉê= Éí= ÅççêÇçååÉê= äÉë=
~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ=Éí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=°í~íë=áåÇ¨éÉåÇ~åíëK=
È= íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉI= ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ= ëÛÉëí= ÉåÖ~Ö¨É= ¶=~ééìóÉê= Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí= äÉ=
éêçàÉí=ÇÉ= äÛlkraf= ëìê= äÉë=~äáãÉåíë= ë~áåë=Éí= ëºêë=éçìê= äÉ= ÑìíìêI= èìá= ÅçìîêÉ= ä~=_ìäÖ~êáÉI= ä~=
`êç~íáÉI= ä~=eçåÖêáÉI= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= íÅÜ≠èìÉI= ä~= oçìã~åáÉ= Éí= ä~= päçî~èìáÉK= iÉ= éêçàÉí= ëÉê~=
Éñ¨Åìí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMTK=
=
=

iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ=Éí=
ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= °í~íë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë= ëÉê~= êÉåÑçêÅ¨= Éå= OMMTK= iÉ= pçããÉí= ÇÉ= ä~= éê¨îáëáçå=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉI=ã~åáÑÉëí~íáçå=áãéçêí~åíÉ=~ñ¨É=ëìê= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÇÉ= äÛÉ~ì=Éëí=éê¨îì=Çì=OT=
~ì= OV= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMT= ¶= _ìÇ~éÉëíK= fä= ëÉê~= Åçé~êê~áå¨= é~ê= äÉë=dçìîÉêåÉãÉåíë= ~ìíêáÅÜáÉåI=
ÜçåÖêçáëI=íÅÜ≠èìÉ=Éí=ëäçî≠åÉK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

TV=

cK= içÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=mêçÇìÅíáçå=ãçáåë=éçääì~åíÉ=Éí=Çìê~ÄäÉK==

lÄàÉÅíáÑW=mêçãçìîçáê=ä~=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=Éå=íê~åëáíáçåK=

^ÄçìíáëëÉãÉåíW= ríáäáë~íáçå= éäìë= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ç~åë= äÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå= ÇÉë= é~óë= çª= äÛçå= íêçìîÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Çìê~ÄäÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=
áåÇìëíêáÉääÉëK=

fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW=_~áëëÉ=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=íçñáÅáí¨=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=ÇÉ=ä~=
éçääìíáçå=é~ê=ìåáí¨=ÇÉ=éêçÇìáí=Ñáå~äK=

=

i~=äçÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=Éëí=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=äÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=
éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= é~ëëÉåí= ÇÉ= ä~= îÉåíÉ= ÇÉ= ÅÉë= éêçÇìáíë= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= èìÛáäë=
êÉãéäáëëÉåíI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= äÉìê= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉ= ÅçããÉ= Ç~åë= äÉë= ëçäî~åíë= çì= äÉìê=
ÑçåÅíáçå= ÇÉ= êÉîÆíÉãÉåí= ÅçããÉ= Ç~åë= äÉë= éÉáåíìêÉëK= iÉ= ãçåí~åí= Çì= é~áÉãÉåí= Éëí= ~äçêë=
Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éá≠ÅÉë=åÉííçó¨Éë=çì=êÉîÆíìÉëK=a~åë=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉë=
Ñ~ÄêáÅ~åíë= ~ÅÅÉéíÉåí= ÇÉ= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= äÛìíáäáë~íáçå= Éí= äÛ¨äáãáå~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë=
ÅÜáãáèìÉëK=
=
iÉë=~î~åí~ÖÉë=éçìê=äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=áåÇìëíêáÉäë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=ëçåí=Åä~áêëW=
=
√= iÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíë= Åçåå~áëëÉåí= äÉë= éêçéêá¨í¨ë= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= ãáÉìñ= èìÉ= äÉë=

ìíáäáë~íÉìêëK= fäë= ìíáäáëÉêçåí= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= ä~= èì~åíáí¨= çéíáã~äÉ= ÇÉ= ÅÉë= éêçÇìáíë= Éí=
îÉáääÉêçåí=¶=ÅÉ=èìÛáäë=ëçáÉåí=ìíáäáë¨ë=Éå=íçìíÉ=ë¨Åìêáí¨X=

√= iÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ë~îÉåí=ãáÉìñ=ÅçããÉåí=ã~åáéìäÉê=äÉë=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=ëÛáäë=ëçåí=íêçé=
Åçåí~ãáå¨ë= éçìê= ÆíêÉ= ÉåÅçêÉ= ìíáäáë¨ëI= ÅÉ= èìá= Éåíê~≤åÉê~= ëçìîÉåí= ÇÉ= Ñ~áÄäÉë= Åçºíë=
ÇÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=

=
bå= ê~áëçå= ÇÉ= ÅÉë= ~î~åí~ÖÉëI= äÉë= ìíáäáë~íÉìêë= áåÇìëíêáÉäë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= éÉìîÉåí=
ëÛ~ííÉåÇêÉ=¶=ÇÉë=Åçºíë=ãçáåë=¨äÉî¨ë=éçìê=äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉëK=
=
iÉë= ~î~åí~ÖÉë= éçìê= äÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíë= ëçåí= éäìë= ëìÄíáäëK= bå= Ö¨å¨ê~äI= ä~= äçÅ~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë=
ÅÜáãáèìÉë=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=îÉåíÉëI= Å~ê= äÉë=éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= ëçåí=ìíáäáë¨ë=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉI= Éí= äÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíë= ëÉ= ÅÜ~êÖÉåí= ÇÉ= äÛ¨äáãáå~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíëK= `Éë=
áåÅçåî¨åáÉåíë=éÉìîÉåí=å¨~åãçáåë=ÆíêÉ=ãçáåë=áãéçêí~åíë=èìÉW=

√= aÉë=é~êíÉå~êá~íë=éäìë=ëí~ÄäÉë=Éí=Çìê~ÄäÉë=~îÉÅ=äÉë=ìíáäáë~íÉìêëI=èìá=ëçåí=ãçáåë=ÉåÅäáåë=¶=
ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ= ÑçìêåáëëÉìê=Ç~åë= ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=èìÉ=Ç~åë=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=
éêçÇìáí=Åä~ëëáèìÉX=

√= råÉ= ÑçêãìäÉ= ÄáÉå= éäìë= áåí¨êÉëë~åíÉ= éçìê= äÉë= ÅäáÉåíëW= åçå= ëÉìäÉãÉåí= äÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíë=
éÉìîÉåí= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= Åçºíë= ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉëI= ã~áë= áäë= éÉìîÉåí=
¨Ö~äÉãÉåí= ¨îáíÉê= ~ìñ= ÅäáÉåíë= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ=ã~åáéìä~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë= éÉì= ÅçååìëI=
ëçìîÉåí=Ç~åÖÉêÉìñ=çì=íçñáèìÉëK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp 

UM=

bå=çìíêÉI= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éå=íáêÉ=~ìëëá=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉëW= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=
Éëí= ê¨ÇìáíÉI= ÅÉ= èìá= Ñ~áí= ÇáãáåìÉê= äÉìê= éêçÇìÅíáçå= ~áåëá= èìÉ= äÉë= èì~åíáí¨ë= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë=
ÅÜáãáèìÉëI=èìá=ëçåí=Ö¨ê¨ë=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=
=

iÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ=ìå=Ñ~ÄêáÅ~åí=Éí=ìå=ìíáäáë~íÉìê=áåÇìëíêáÉä=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=éÉìí=ÆíêÉ=
¨íÉåÇì=~ìñ= ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÛáåëí~ää~íáçåë= Éí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë= Éí= ~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá= êÉÅóÅäÉåí=
ÇÉë=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉëK=iÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅäÉÑë=Çì=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=ä~=äçÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=
ëçåí=ìå=Äçå=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÉåíêÉ=íçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=é~êíáÅáé~åíÉëI=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=
èì~äáí¨=¨äÉî¨É=Çì=éêçÇìáí=Ñáå~ä=Éí=ÇÉ=íçìí=éêçÇìáí=ÅÜáãáèìÉ=êÉÅóÅä¨I=Éí=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=ãìíìÉääÉ=
ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÅáé~åíëK=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= jáåáëí≠êÉ= ~ìíêáÅÜáÉå= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= äÉ= mêçÖê~ããÉ= ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ~= ÅçããÉåÅ¨= Éå= OMMR= ¶= éêçãçìîçáê= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= äçÅ~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= Éå=
íê~åëáíáçåK=bå=OMMR=Éí=OMMSI=ÇÉë=éêçàÉíë=áãéäáèì~åí=ìåÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=çåí=¨í¨=ãáë=
Éå= ÌìîêÉ= ~îÉÅ= äÉë= ÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= ÇÛ°ÖóéíÉI= ÇÉ= ä~=
c¨Ç¨ê~íáçå= ÇÉ= oìëëáÉ= Éí= Çì= jÉñáèìÉK= iÉë= ÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë=
éêçéêÉ=çåí=éêçãì=äÉë=éêçàÉíë=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÉìêë=ÅäáÉåíë=ÉíI=ìåÉ=Ñçáë=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=¨í~ÄäáëI=áäë=
çåí=ëìáîá=Éí=î~äáÇ¨=äÉìê=éÉêÑçêã~åÅÉK=
=

bå=°ÖóéíÉI=ìå=é~êíÉå~êá~í=ÉñáëíÉ=ÉåíêÉ=^hwl=kçÄÉä=mçïÇÉê=`ç~íáåÖë=p^bI=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=
éÉáåíìêÉ= Éå= éçìÇêÉ= é~ê= éêçÅ¨Ç¨= ¨äÉÅíêçëí~íáèìÉ= Éí= ^__= ^ê~ÄI= Ñ~ÄêáÅ~åí= ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=
Ü~ìíÉ= Éí= Ä~ëëÉ= íÉåëáçåI= ìíáäáë~íÉìê= áåÇìëíêáÉä= Çì= éêçÇìáí= ÅÜáãáèìÉK= iÉ= éêçÇìáí= ÇÛ^hwl=
kçÄÉä= Éëí= ìíáäáë¨= éçìê= ÉåÇìáêÉ= äÉë= Åçãéçë~åíë= ÇÉ= äÛ¨èìáéÉãÉåí= ¨äÉÅíêáèìÉ= ÇÛ^__= ^ê~ÄK=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=äçÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=~Ççéí¨I=^hwl=kçÄÉä=çÑÑêÉ=äÉ=
ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= êÉîÆíÉãÉåí= ~ì= äáÉì= ÇÉ= îÉåÇêÉ= ëÉë= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= ÇÉ= éÉáåíìêÉ= Éå= éçìÇêÉK=
^__=^ê~Ä= é~áÉ= ìå= í~êáÑ= ~ì=ã≠íêÉ= Å~êê¨= ÇÉ= éêçÇìáí= Ñáå~ä= éÉáåí= é~ê= àçìêK= `É= í~êáÑ= áåÅäìí= ä~=

iÛ~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ä~=
äçÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=
ÅÜáãáèìÉë=~=¨Ö~äÉãÉåí=
¨í¨=ëìáîáÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÇÛìå=éêçàÉí=îáë~åí=¶=
ê¨ÇìáêÉ=äÉ=îçäìãÉ=ÇÉë=
ÉÑÑäìÉåíë=ÇÛìåÉ=ìëáåÉ=
ÇÉ=ÅçääÉ=êìëëÉK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS 
 

UN=

éçìÇêÉ=ìíáäáë¨ÉI=ä~=ëìéÉêîáëáçå=ÇÉ=ä~=äáÖåÉ=ÇÉ=éÉáåíìêÉI=èìá=ÅçãéêÉåÇ=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ë~îçáêJ
Ñ~áêÉ=ëìê=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éçìÇêÉI=Éí=äÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉ=ëÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=
=
iÉë=éêáåÅáé~ìñ=~î~åí~ÖÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ=ÇÉ=ÅÉ=é~êíÉå~êá~í=ëçåíW=
=
√= råÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= èì~åíáí¨= ÇÉ= éÉáåíìêÉ= Éå= éçìÇêÉ= ìíáäáë¨É= Ç~åë= äÉë= äçÅ~ìñ= ÇÛ^__=

^ê~ÄI= Éí= ÇçåÅ= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= íçìë= äÉë= áãé~Åíë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= éÉáåíìêÉ= Éå=
éçìÇêÉ=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíX=

√= iÉ= êÉÅóÅä~ÖÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ÇÉ= ä~= éÉáåíìêÉ= Éå= éçìÇêÉI= èìá= ~ìé~ê~î~åí= ¨í~áÉåí= ãáë= Éå=
Ç¨ÅÜ~êÖÉX=

√= iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Ç~åë=äÛÉåíêÉéêáëÉ=^__=^ê~ÄI=ÇìÉ=¶=ìå=Åçåíê∑äÉ=
éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= êÉîÆíÉãÉåí= Éí= ¶= ìå= ãÉáääÉìê= ÉåíêÉíáÉå= ÇÉ= ä~= äáÖåÉ= ÇÉ=
éÉáåíìêÉ=Éå=éçìÇêÉX=

√= i~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë= áãé~Åíë=ëìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=~ìé~ê~î~åí=Çìë=¶=ìå=¨èìáéÉãÉåí=ã~ä=
ÉåíêÉíÉåìK=

=
bå=çìíêÉI= äÉë=ÇÉìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉåíêÉíáÉååÉåí=Ç¨ëçêã~áë=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=¶= äçåÖ=
íÉêãÉK=
=
=
dK= cçêãìä~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=éçìê=äÛ^ê~ÄáÉ=

ë~çìÇáíÉ=
=

°ä¨ãÉåí= ÇÉ= éêçÖê~ããÉW= pÉêîáÅÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~=
ÖçìîÉêå~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉK==

lÄàÉÅíáÑW=^ã¨äáçêÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Ç¨ÅáëáçååÉääÉë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=
Éí= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÛ~ééìá= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ñçêãìä~íáçåI= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= ëìáîá= ÇÉë=
ëíê~í¨ÖáÉëI=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=áåÇìëíêáÉäëK=

^ÄçìíáëëÉãÉåíW=bÑÑáÅ~Åáí¨=~ÅÅêìÉ=ÇÉë= ëóëí≠ãÉë=ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= ÖêßÅÉ= ~ì=
é~êíÉå~êá~í=Éí=¶=ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨K=

fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW=`çää~Äçê~íáçå=ÇáêÉÅíÉ=ÉåíêÉ=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=Éí=äÉë=~ìíêÉë=
é~êíÉå~áêÉë= Ç~åë= ä~= Ñçêãìä~íáçåI= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= Éí= äÉ= ëìáîá= ÇÛìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
áåÇìëíêáÉääÉK=

=

a~åë= ëçå= ÇçÅìãÉåí= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= sáëáçå= OMOMI= äÛ^ê~ÄáÉ= ë~çìÇáíÉ= ëÛÉåÖ~ÖÉ= ¶= ê¨ÇìáêÉ= ë~=
Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~ì=é¨íêçäÉK=iÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=é¨íêçäá≠êÉ=ëÉêîáêçåí=¶=Äßíáê=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=
ÇáîÉêëáÑá¨ÉI= êÉéçë~åí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ëìê= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= Éí= ä~= ã~áåJÇÛÌìîêÉ= ë~çìÇáÉååÉ=
Ü~ìíÉãÉåí=èì~äáÑá¨ÉK=a~åë= äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÑçêíÉãÉåí= íêáÄìí~áêÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
å~íìêÉääÉë=¶=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëI=äÉ=ëÉÅíÉìê=ã~åìÑ~ÅíìêáÉê=àçìÉê~=ìå=
ê∑äÉ= ÇÛìåÉ= áãéçêí~åÅÉ= ÅêìÅá~äÉK= iÛlkraf= ~ééìáÉ= äÉë= ÉÑÑçêíë= Çì= dçìîÉêåÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë=
ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ= éêçÖê~ããÉ= áåí¨Öê¨= îáë~åí= ¶= ~ÅÅêç≤íêÉ= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= Éí= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=
áåÇìëíêáÉääÉë=Éå=^ê~ÄáÉ=ë~çìÇáíÉK==



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp 

UO=

iÉ=ÇçÅìãÉåí=sáëáçå=OMOM=êÉÅçåå~≤í=èìÉ=ëÉë=çÄàÉÅíáÑë=~ãÄáíáÉìñ=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ííÉáåíë=èìÉ=
ÖêßÅÉ= ¶= ìå= Çá~äçÖìÉ= áåíÉåëÉ= ÉåíêÉ= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíW= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
éêáî¨Éë= Éí= äÉ= ëóëí≠ãÉ= å~íáçå~ä= ÇÛáååçî~íáçåI= ó= Åçãéêáë= äÉë= ìåáîÉêëáí¨ë= Éí= äÉë= áåëíáíìíë= ÇÉ=
êÉÅÜÉêÅÜÉK=pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìå=Äáä~å=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉä=¨í~Ääá=é~ê=äÛlkrafI=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=Éí=
ê¨ìåáçåë= çåí= ¨í¨= çêÖ~åáë¨ë= ~îÉÅ= íçìë= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ÇÉë= ÅçåÅÉéíë=
ëíê~í¨ÖáèìÉë=éçìê=äÉ=ëÉÅíÉìêK=`É=éêçÅÉëëìë=éêçÖêÉëëáÑ=~=¨í¨=ÅçåÇìáí=é~ê=ìå=Åçãáí¨=ÇáêÉÅíÉìê=
Ç~åë= äÉèìÉä= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= ÅäÉÑë= ¨í~áÉåí= êÉéê¨ëÉåí¨ëI= éçìê= ~ëëìêÉê= ä~= Åçåíáåìáí¨= Çì=
Çá~äçÖìÉK=
=

`É=éêçÅÉëëìë=~=~Äçìíá=¶=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=éê¨ëÉåí¨=é~ê= äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ= äÛlkraf=ÅÜ~êÖ¨É=
Çì= éêçàÉí= ¶= ìåÉ= ê¨ìåáçå= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= äÉ= jáåáëíêÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉK= iÉ= ÇçÅìãÉåí= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= Ñáå~äI= fåÇìëíêáÉ= OMOMW= é~êíÉå~áêÉë= Ç~åë= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇÛìå= Ñìíìê= áåÇìëíêáÉä= éêçãÉííÉìêI= ~= ¨í¨= éê¨ëÉåí¨= ~ì= dçìîÉêåÉãÉåí= éçìê= ~ééêçÄ~íáçå= Éå=
Ç¨ÅÉãÄêÉK=pÉë=éáäáÉêë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÅçåëáëíÉåíW=
=

√= È=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉJ
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= Éí= ÇÉ=
éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíX=

√= È=Åê¨Éê=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÅçããÉêÅá~ä=éäìë=ëíáãìä~åíI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=mjbX==

√= È= Åê¨Éê= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáååçî~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= ~áåëá= èìÉ= Ç~åë= äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ê¨Öáçåë=Çì=é~óëX=

√= È=éêçãçìîçáê=äÉë=êÉÖêçìéÉãÉåíë=áåÇìëíêáÉäëX==

√= È= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉ=~ìñ=åáîÉ~ìñ=å~íáçå~äI= ê¨Öáçå~ä=Éí=
äçÅ~ä=Eîçáê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=¶=ä~=ÑáÖìêÉ=RF=éçìê=ÖìáÇÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉK=

=

rå= éä~å= ÇÛ~Åíáçå= Åçãéçêí~åí= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÅçåÅêÉíë= éçìê= ÅÜ~Åìå= ÇÉë= éáäáÉêë= ~= ¨í¨=
¨ä~Äçê¨I=~îÉÅ=ìå=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=PIV=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êëK=iÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=íáê¨ë=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=
ÇÉ=éêçàÉíë=ëÉêîáêçåí=¶=¨ä~ÄçêÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=äá¨Éë=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=åçìîÉ~ì=éä~å=èìáåèìÉåå~ä=
èìá=ÅçããÉåÅÉê~=Éå=OMNMK=
=

iÉ= ëìÅÅ≠ë= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Çá~äçÖìÉ= Éí= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=èìá=~=ÅçåÇìáí=¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛfåÇìëíêáÉ=OMOMI=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=
ìå= ê¨ëìäí~í= áãéçêí~åí= Çì= éêçÖê~ããÉ= áåí¨Öê¨K= qçìíÉÑçáëI= ÇÛ~ìíêÉë= ~ÄçìíáëëÉãÉåíë= Çì=
éêçÅÉëëìë= ã¨êáíÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÛÆíêÉ= ãÉåíáçåå¨ëW= ìå= éä~å= éçìê= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉ=
ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ëí~íáëíáèìÉI=~ã¨äáçê~íáçåë=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ=Ççåå¨Éë=áåÇìëíêáÉääÉëI=~íÉäáÉêë=¶= äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëìê= äÉë=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=
ÖçìîÉêå~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉI= Éí= Ñçêã~íáçå= Çì= éÉêëçååÉä= Çì= jáåáëí≠êÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë= äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ= äÛ~å~äóëÉI=ÇÉ= ä~=Ñçêãìä~íáçåI=ÇÉ= äÛÉñ¨Åìíáçå=Éí=Çì=ëìáîá=ÇÉ=
éçäáíáèìÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

UP=

cáÖìêÉ=RK= lêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=éêçéçë¨É=Ç~åë=fåÇìëíêáÉ=OMOM=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=

=
=

`çããáëëáçå=
ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=
áåÇìëíêáÉääÉ=

jáåáëí≠êÉ=Çì=
ÅçããÉêÅÉ=Éí=
ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ`çåëÉáä=ÇÉ=ä~=

Åçãé¨íáíáîáí¨=Éí==
ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=

áåÇìëíêáÉääÉë= ^ÖÉåÅÉ=éçìê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

áåÇìëíêáÉä

lêÖ~åáëãÉë=
éìÄäáÅë==

ê¨Öáçå~ìñ==
Éí=äçÅ~ìñ=

póëí≠ãÉë=
ê¨Öáçå~ìñ=

ÇÛáååçî~íáçå

póëí≠ãÉ=
å~íáçå~ä=

ÇÛáååçî~íáçå

`~ÇêÉ

dêçìéÉãÉåíë=
áåÇìëíêáÉäë



=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

d¨å¨ê~äáí¨ë=ëìê=äÛlkraf=
=
=

^K= q~áääÉ=Éí=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=
=

iÛlkrafI= Åê¨¨É= Éå= NVSSI= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ìåÉ= áåëíáíìíáçå= ëé¨Åá~äáë¨É= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= Éå=
NVURK=bääÉ=ÅçãéíÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=NTO=°í~íë=jÉãÄêÉëK==
=
bääÉ=ÉãéäçáÉ=SRQ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~ì=pá≠ÖÉ=Éí=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ÄìêÉ~ìñK=bå=çìíêÉI=ÉääÉ= êÉÅçìêí=
~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=èìÉäèìÉ=O=NMM=ÉñéÉêíë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=å~íáçå~ìñ=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉ=
ãçåÇÉ=ÉåíáÉêK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛlkrafI=h~åÇÉÜ=hK=vìãâÉää~=EpáÉêê~=iÉçåÉFI=~=¨í¨=
åçãã¨=é~ê=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=¶=ë~=çåòá≠ãÉ=ëÉëëáçå=EOU=åçîÉãÄêÉJO=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMRFI=
Éí=Éëí=Éåíê¨=Éå=ÑçåÅíáçå=äÉ=U=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMRK=
=
i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=¶=ä~=ÑáÖìêÉ=S=ÅáJ~éê≠ëK=
=
=

_K= lÄàÉÅíáÑ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=
=

iÛçÄàÉÅíáÑ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=äÛlkraf=Éëí=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Ç~åë=äÉë=
é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çì=Éå=íê~åëáíáçåK=È=ÅÉííÉ=ÑáåI=ÉääÉ=éêçãÉìí=~ìëëá=ä~=Åççé¨ê~íáçå=~ìñ=
åáîÉ~ìñ=ÖäçÄ~äI=ê¨Öáçå~ä=Éí=å~íáçå~äI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛ~ì=åáîÉ~ì=ëÉÅíçêáÉäK=



=

UR=

`K= lêÖ~åÉë=ÇáêÉÅíÉìêë==
=
iÛlkraf= ÅçãéíÉ= íêçáë= çêÖ~åÉë= ÇáêÉÅíÉìêëW= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= äÉ= `çåëÉáä= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=äÉ=`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíëK=
=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=
=
iÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛlkraf= ëÉ= ê¨ìåáëëÉåí= íçìë= äÉë= ÇÉìñ= ~åë= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= èìá= ÅçåëíáíìÉ= äÛçêÖ~åÉ= ÇáêÉÅíÉìê= ëìéêÆãÉ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåK= i~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Ç¨Ñáåáí=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=Éí=äÉë=çêáÉåí~íáçåëI=~ééêçìîÉ=äÉ=ÄìÇÖÉí=
Éí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛlkraf=Éí=åçããÉ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK=bääÉ=¨äáí=¨Ö~äÉãÉåí=
äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=Çì=`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=
ÄìÇÖÉíëK= i~= çåòá≠ãÉ= ëÉëëáçå= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ~= Éì= äáÉì= Çì= OU= åçîÉãÄêÉ= ~ì=
O=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMRK=
=
i~=Ççìòá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ëÉ=íáÉåÇê~=Çì=P=~ì=T=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMTK==
=
`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=
=
iÉ=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=ÅçãéíÉ=RP=ãÉãÄêÉë=Éí=Éñ~ãáåÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Éí= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= çêÇáå~áêÉ= Éí= çé¨ê~íáçååÉä= Éí= Ñ~áí= ÇÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ¶= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ~ì= ëìàÉí= ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= Éí= ÇÉ= ä~=
åçãáå~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK=iÉ=`çåëÉáä=ëÉ= ê¨ìåáí=ìåÉ= Ñçáë=éÉåÇ~åí= äÉë=~åå¨Éë=çª= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=íáÉåí=ìåÉ=ëÉëëáçå=Éí=ÇÉìñ=Ñçáë=äÉë=~ìíêÉë=~åå¨ÉëK=iÉë=íêÉåíÉ=Éí=ìåá≠ãÉ=
Éí= íêÉåíÉJÇÉìñá≠ãÉ= ëÉëëáçåë= Çì= `çåëÉáä= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= çåí= Éì= äáÉì=
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=äÉë=S=Éí=T=àìáå=OMMSI=Éí=Çì=OV=åçîÉãÄêÉ=~ì=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMSK=
=
i~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çåëÉáä=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=¶=äÛÉåÅ~Çê¨=NK=
=

båÅ~Çê¨=NK= jÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=

^ÑÖÜ~åáëí~å= c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉ= m~ê~Öì~ó=
^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ= cê~åÅÉ= m~óëJ_~ë=
^äÖ¨êáÉ= dÜ~å~= mçäçÖåÉ=
^ääÉã~ÖåÉ= dê≠ÅÉ= o¨éìÄäáèìÉ=~ê~ÄÉ=ëóêáÉååÉ=
^ê~ÄáÉ=ë~çìÇáíÉ= dì~íÉã~ä~= o¨éìÄäáèìÉ=ÇÉ=`çê¨É=
^ìíêáÅÜÉ= fåÇÉ= o¨éìÄäáèìÉ=íÅÜ≠èìÉ=
_ÉäÖáèìÉ= fåÇçå¨ëáÉ= oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=dê~åÇÉJ=
_çäáîáÉ= fê~å=Eo¨éìÄäáèìÉ=áëä~ãáèìÉ=ÇÛF= ==_êÉí~ÖåÉ=Éí=ÇÛfêä~åÇÉ=Çì=kçêÇ=
_ê¨ëáä= fêä~åÇÉ= p¨å¨Ö~ä=
_ìêâáå~=c~ëç= fí~äáÉ= päçî~èìáÉ=
`Üáäá= g~éçå= pêá=i~åâ~=
`ÜáåÉ= hÉåó~= pìáëëÉ=
`çäçãÄáÉ= iìñÉãÄçìêÖ= qÜ~≥ä~åÇÉ=
`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ= j~êçÅ= qìåáëáÉ=
`ìÄ~= jÉñáèìÉ= qìêèìáÉ=
°ÖóéíÉ= káÖ¨êá~= râê~áåÉ=
bëé~ÖåÉ= kçêî≠ÖÉ= rêìÖì~ó=
°íÜáçéáÉ= m~âáëí~å= wáãÄ~ÄïÉ=



d°k°o^ifq°p=pro=iÛlkraf=

US=

`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=
=
iÉ= `çãáí¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= ÄìÇÖÉíëI= èìá= ÅçãéêÉåÇ= OT= ãÉãÄêÉëI= Éëí= ìå= çêÖ~åÉ=
ëìÄëáÇá~áêÉ= Çì= `çåëÉáäK= fä= ëÉ= ê¨ìåáí= ìåÉ= Ñçáë= é~ê= ~å= éçìê= ~áÇÉê= äÉ= `çåëÉáä= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= Éí=
Éñ~ãáåÉê= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= íê~î~áäI= äÉë=ÄìÇÖÉíë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=èìÉëíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉëK=i~=îáåÖíJ
ÇÉìñá≠ãÉ=ëÉëëáçå=Çì=`çãáí¨=~=Éì=äáÉì=äÉë=R=Éí=S=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMSK=
=

i~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çãáí¨=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=¶=äÛÉåÅ~Çê¨=OK=
=

båÅ~Çê¨=OK= jÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=

^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ= cê~åÅÉ= m¨êçì=

^äÖ¨êáÉ= dê≠ÅÉ= mçäçÖåÉ=

^ääÉã~ÖåÉ= dì~íÉã~ä~= o¨éìÄäáèìÉ=ÇÉ=`çê¨É=

^ìíêáÅÜÉ= eçåÖêáÉ= o¨éìÄäáèìÉ=éçéìä~áêÉ=

_ìêâáå~=c~ëç= fê~å=Eo¨éìÄäáèìÉ== ==Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=ÇÉ=`çê¨É=

`ÜáåÉ= ==áëä~ãáèìÉ=ÇÛF= oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=dê~åÇÉJ=

`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ= fí~äáÉ= ==_êÉí~ÖåÉ=Éí=ÇÛfêä~åÇÉ=Çì=kçêÇ=

`ìÄ~= g~éçå= pìáëëÉ=

°íÜáçéáÉ= jÉñáèìÉ= qìåáëáÉ=

c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉ= m~âáëí~å= qìêèìáÉ=

=
=

aK= mêáåÅáé~ìñ=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛçêáÉåí~íáçå=
=
√= iÉ=mä~å=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉë=ÑçåÅíáçåë=Ñìíìêë=ÇÉ=äÛlkrafI=~Ççéí¨=é~ê=äÉ=

`çåëÉáä= Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Efa_KNTLaÉÅKOF=Éí= ~ééêçìî¨=é~ê= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ= ¶= ë~= ëÉéíá≠ãÉ= ëÉëëáçå= Éå= NVVT= Ed`KTLoÉëKNFI= ~= ëÉêîá= ÇÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ¶= ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛlkrafK=`É=éä~å=~=ÅçåÅÉåíê¨=äÉë=
~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛlkraf=Ç~åë= ÇÉìñ=Ççã~áåÉë= éêáçêáí~áêÉëI= ¶= ë~îçáê= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë= áåÇìëíêáÉääÉë= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Çìê~ÄäÉ= Éí= ãçáåë= éçääì~åíK=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=Ççáí=ÉåíêÉéêÉåÇêÉ=¶=ä~=Ñçáë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Ñçêìã=ãçåÇá~ä= Ç~åë= ÅÉë= Ççã~áåÉëK= iÉ= éä~å= ÇÉãÉìêÉ= äÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkrafK=

√= oÉÅçåå~áëë~åí=èìÛáä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=äÛlkraf=~Ç~éíÉ=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=Éí=ëÉë=éêáçêáí¨ë=
Éí= çêáÉåíÉ= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= ~Ñáå= ÇÉ= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= Éí= ÇÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= åçìîÉääÉë=
èìÛáãéçëÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ÅçåíÉñíÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äI=äÉ=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä= ~= ~Ççéí¨= ¶= ë~= îáåÖíJëáñá≠ãÉ= ëÉëëáçå= Éå= OMMO= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉë=
¨åçåÅ¨Éë= Ç~åë= ìå= ÇçÅìãÉåí= áåíáíìä¨= “^ã¨äáçêÉê= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ=
äÛlkrafÒ= Efa_KOSLaÉÅKTFK= `Éë= çêáÉåí~íáçåëI= èìá= ëÉ= îÉìäÉåí= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå=
áãéçêí~åíÉ= ~ìñ= ÉÑÑçêíë= Ç¨éäçó¨ë= éçìê= Ñ~áêÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ìåÉ= çêÖ~åáë~íáçå= éäìë=
ÉÑÑáÅáÉåíÉ= Éí= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉI= ê¨éçåÇÉåí= ~ì= ëçìÅá= ÇÉ= ãáÉìñ= ÅáÄäÉê= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMS=

UT=

√= i~=îáëáçå=ÇÉ= äÛ~îÉåáê=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí= ¨åçåÅ¨É=Ç~åë= ä~= îáëáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ¶= äçåÖ=
íÉêãÉ=EOMMRJOMNRFI=~Ççéí¨É=Ç~åë=ä~=ê¨ëçäìíáçå=d`KNML=oÉëKO=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=
¶=ë~=Çáñá≠ãÉ=ëÉëëáçå=Éå=OMMRK=o¨éçåÇ~åí=~ìñ=éêáçêáí¨ë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÉääÉ=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=îáëáçå= ê¨~äáëíÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=~ñ¨É=~ìíçìê=ÇÉ= íêçáë=
éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉëW=

o¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= Éå= éêçãçìî~åí= ä~=
Åêçáëë~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ãçáåë=Ç¨îÉäçéé¨Éë=Éå=ãÉíí~åí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=
äÛÉãéäçá=Éí=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=ÇÉ=êÉîÉåìëI=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=
áåëíáíìíáçååÉääÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉëX=

oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëI= Éå= ~áÇ~åí= äÉë= é~óë= ¶= Åê¨Éê= Éí=
Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉëI=ó=Åçãéêáë=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ëÉ=
ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=åçêãÉë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñI=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=é~êíáÅáéÉê=~ì=
ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äX=

båîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉI=Éå=éêáîáä¨Öá~åí=Éí=Éå=éêçãçìî~åí=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
êÉåçìîÉä~ÄäÉëI= Éí= Éå= ~ééìó~åí= äÉë= éêçÖê~ããÉë= èìá= ã~ñáãáëÉåí= äÛìíáäáë~íáçå=
ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçãçìî~åí=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Çìê~ÄäÉ= Éí= ÅçåíêáÄì~åí= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë=
áåíÉêå~íáçå~ìñ=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=

=

=

bK= iÛlkraf=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ==
=

√= bå= OMMSI= äÛlkraf= ~= ã~áåíÉåì= ìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêë= ÅçãéêÉå~åí=
NO=ÄìêÉ~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=NS=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=é~óëI=Ççåí=ÅÉêí~áåë=ÅçìîêÉåí=éäìë=ÇÛìå=é~óëK=
qêÉáòÉ= Åçãéíçáêë= ÇÉ= äÛlkraf= ëçåí= ÇÉîÉåìë= çé¨ê~íáçååÉäë= ÇÉéìáë= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÉ=
äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
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