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áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QM=

= `K= mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=
î∞åÅìäçë=ÅçãÉêÅá~äÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QN=

= aK= ^éçóç=ÅÉåíê~Çç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=~ÖêçáåÇìëíêá~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K QR=

`~é∞íìäç=RK cçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QU=

= ^K= `çãéÉíáíáîáÇ~ÇI=ÅçåÑçêãáÇ~ÇI=ÅçåÉñáμå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QV=

= _K= cçãÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÅçãéÉíáíáî~= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QV=

= `K= içÖêç=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= K K K K K K K RO=

= aK= `ççéÉê~Åáμå=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RQ=

`~é∞íìäç=SK jÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RS=

= ^K= _∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=é~ìí~ë=ëçëíÉåáÄäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=Åçåëìãç= K K K RT=



 

îá 

= m•Öáå~=

= _K= mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RT=

= `K= bäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=éÉäáÖêçëç=ó=íμñáÅç= K K K K RV=

= aK= ã~ñáãáò~Åáμå=ÇÉä=êÉÅáÅä~àÉ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SM=

= bK= mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉë=K K K K K K K K K K K K K K SO=

= cK= aÉ=ä~=îÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~=ä~=îÉåí~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=K K SP=

= dK= oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~Åáμå=áåÇìëíêá~ä=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=
ÇÉëÉÅÜçë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SP=

`~é∞íìäç=TK= mêçÖê~ã~ë=ó=ÅìÉëíáçåÉë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SQ=

= ^K= i~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìê=ó=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë= K K K K K K K SR=

= _K= `ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SU=

= `K= fåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SV=

`~é∞íìäç=UK= ^äÖìåçë=éÉêÑáäÉë=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TO=

= ^K= ^éçóç=~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=íÉñíáä=ÇÉ=ÑáÄê~=ÇÉ=Å~ã¨äáÇçë=Éå=_çäáîá~= K K TP=

= _K= bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~éçóç=~=ä~=Å~äáÇ~Ç=Éå=_~åÖä~ÇÉëÜ= K K K K K K K K K K K K TR=

= `K= mêçÖê~ã~=êÉÖáçå~ä=ëçÄêÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=
ÉãéêÉë~ë=Éå=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TT=

= aK= oÉÇ=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=Éå=žÑêáÅ~= K K K K K K K K K K K K K K K K K TV=

= bK= mêÉîáëáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~=Éå=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä=ó=äçë=
kìÉîçë=bëí~Ççë=fåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UO=

= cK= ^êêÉåÇ~ãáÉåíç=èì∞ãáÅç= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UQ=

= dK= cçêãìä~Åáμå=Åçåàìåí~=ÇÉ=ìå~=ÉëíêÉíÉÖá~=áåÇìëíêá~ä=é~ê~=^ê~Äá~=
p~ìÇáí~= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UT=

fåÑçêã~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ä~=lkraf= =

= ^K= q~ã~¥ç=ó=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VM=

= _K= lÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=lkraf= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VM=

= `K= þêÖ~åçë=åçêã~íáîçë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VN=

= aK= eáíçë=åçêã~íáîçë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VO=

= bK= i~=lkraf=Éå=Éä=ãìåÇç= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VP=

= cK= mêÉëìéìÉëíç=ó=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VQ=

bëí~Ççë=jáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä==
aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VR=

lêÖ~åáÖê~ã~=ÇÉ=ä~=lkraf= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VS=

iáëí~=ÇÉ=^ÄêÉîá~íìê~ë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VT=

^é¨åÇáÅÉë=Éå=`aJolj= =
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=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bä= ÇÉë~êêçääç= ëμäç= éìÉÇÉ= ëÉê= ëçëíÉåáÄäÉ= Åì~åÇç= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ëçå= äçë=
éçÄêÉëK= mçê= äç= í~åíçI=ãÉàçê~ê= ä~ë= îáÇ~ë= ÇÉ= äçë= éçÄêÉë= Éë= Éä= êÉíç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ~ä= èìÉ= ëÉ=
ÉåÑêÉåí~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äK=bë=äç=ãçê~äãÉåíÉ=ÅçêêÉÅíç=ó=í~ãÄá¨å=î~=Éå=áåíÉê¨ë=
ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=íáÉåÉå=ã•ë=êáèìÉò~=ó=éçÇÉêK=e~Ää~åÇç=Åä~ê~ãÉåíÉI=ìå=ãìåÇç=ã•ë=àìëíç=
í~ãÄá¨å=ëÉê•=ã•ë=Éëí~ÄäÉ=ó=é~Å∞ÑáÅçK=
=
bå=Éä= fåÑçêãÉ=~åì~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=ÉëÄçò~=Éä=ãçÇç=Éå=èìÉ= ä~= ä~Äçê=ÇÉ= ä~=lkraf=é~ê~=
ÑçãÉåí~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=ëçëíÉåáÄäÉ=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ãìåÇá~äÉë=ÇÉ=
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ÇÉ=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=çíêçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçK=
^ìåèìÉ= ëÉ= áåÅäìóÉå= áãéçêí~åíÉë= Å~é∞íìäçë= ëçÄêÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë= ÉãéêÉåÇáÇ~ë= ÇÉåíêç= ó=
ÑìÉê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåI=åç=ÅçåëáÇÉêç=Éë~ë=êÉÑçêã~ë=Åçãç=ÑáåÉë=Éå=ë∞=ãáëã~ëI=ëáåç=ã•ë=
ÄáÉå=Åçãç=ãÉÇáçë=é~ê~=ãÉàçê~ê=äçë=ÉÑÉÅíçë=éçëáíáîçë=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=
ä~ë=îáÇ~ë=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=Éå= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=pá=ÄáÉå=ãÉ=ÉåçêÖìääÉòÅç=ÇÉ=ÇÉÅáê=
èìÉ=Åçã∫åãÉåíÉ=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=ä~=lkraf=Éëí•=~=ä~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=
êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI= ÉëÉ= çêÖìääç= éêçîáÉåÉ= ÇÉ= ä~= ÑáêãÉ= ÅêÉÉåÅá~= ÇÉ= èìÉ= ä~ë=
êÉÑçêã~ë=åçë=~óìÇ~ê•å=~=éêÉëí~ê=ãÉàçê=åìÉëíêçë=ëÉêîáÅáçëK=bå=Éä=ãáëãç=Éëé∞êáíìI=åìÉëíê~=
~ÅíáíìÇ= éçëáíáî~= ~åíÉ= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë=
Çìê~åíÉ=OMMS=ëÉ=Öìáμ=éçê=ä~=ÅçåîáÅÅáμå=ÇÉ=èìÉI=ëá=ëÉ=~éäáÅ~=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉI=íÉåÇê•=Åçãç=
êÉëìäí~Çç=ìå=ã~óçê=áãé~Åíç=Éå=äçë=é~∞ëÉëK=
=
bå= OMNM= Ü~Äê•= ã•ë= ÇÉ= TMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= Éå= ÉÇ~Ç= ä~Äçê~ä= Éå= äçë= é~∞ëÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääç=èìÉ=Éå=OMMRK=pá=Éë~ë=éÉêëçå~ë=åç=ÇáëéçåÉå=ÇÉ=ã•ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ö~å~êëÉ=

bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=
éêçåìåÅá~åÇç=ëì=
ÇáëÅìêëç=Åçå=çÅ~ëáμå=
ÇÉä=QM⁄=~åáîÉêë~êáç=ÇÉ=
ä~=lkrafK=

N=jÉåë~àÉ=ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=



 

P=

ä~=îáÇ~I=íÉåÇê•å=éçÅ~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=ëì=éçíÉåÅá~äK=^äÖìå~ë=ÇÉ=Éää~ë=ëáå=ÇìÇ~=ëÉ=
~äÉà~ê•å=ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= èìÉI= Éå= ëì=çéáåáμåI= äÉë= Ü~Äê•= Ñ~ää~ÇçK=i~ë= êÉéÉêÅìëáçåÉë= ëçå=
ÉîáÇÉåíÉëI=ó=ëìÄê~ó~å=íçÇ~î∞~=ã•ë=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=íê~Ä~àÉãçë=é~ê~=ÅêÉ~ê=êáèìÉò~=ó=
ÉãéäÉç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=íê~åëáÅáμåI=áåÅäìáÇçë=äçë=èìÉ=ë~äÉå=
ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëK=bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=çÑêÉÅÉê=ÉãéäÉç=~=äçë=àμîÉåÉë=Éë=ìå~=åÉÅÉëáÇ~Ç=~ÅìÅá~åíÉK=
=
i~=lkraf= ÅêÉÉ= èìÉ= ä~=∫åáÅ~=ã~åÉê~= ÇÉ= ÅêÉ~ê= äçë= ÉãéäÉçë= åÉÅÉë~êáçë= Éë= éçíÉåÅá~ê= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=Çáå•ãáÅçK=kìÉëíê~=~íÉåÅáμå=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=
ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ëI=éçêèìÉ=ëçå=ä~=ÑìÉåíÉ=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éå=äçë=
é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=q~åíç=ëá=íê~Ä~à~ãçë=é~ê~=ãÉàçê~ê= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=
Éñéçêí~ê= ëìë= éêçÇìÅíçë= EãÉÇá~åíÉ= åìÉëíê~= ä~Äçê= ÇÉ= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äFI=
Åçãç=ëá=Å~é~Åáí~ãçë=~=ãìàÉêÉë=ÉãéêÉë~êá~ëI=åìÉëíêç=çÄàÉíáîç=Éë= Ñ~Åáäáí~ê= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=
ÉãéäÉç=ó=êáèìÉò~K=iç=ÜÉãçë=äçÖê~Çç=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÉñáíçëçëI=éÉêç=
èìÉÇ~=ãìÅÜç=ã•ë=éçê=Ü~ÅÉêK=
=
^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= ëçÅá~äÉë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ëçëíÉåáÄäÉI= Ü~ó= çíê~=
ÇáãÉåëáμå= èìÉ= ä~=lkraf= ~óìÇ~= ~= ~ÄçêÇ~êW= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉä=ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉK=aÉ=
íçÇçë=äçë=éêçÄäÉã~ë=~=äçë=èìÉ=åçë=ÉåÑêÉåí~êÉãçë=Éå=äçë=~¥çë=îÉåáÇÉêçëI=éçÅçëI=éçê=åç=
ÇÉÅáê= åáåÖìåçI= ëçå= í~å= éçäáÑ~Å¨íáÅçë= ó= ÅçãéäÉàçë= Åçãç= Éä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅçK= pÉ= ÇÉÄÉ=
~óìÇ~ê= ~= ä~= áåÇìëíêá~I= Éãáëçê= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= Ö~ëÉë= ÇÉ= ÉÑÉÅíç= áåîÉêå~ÇÉêç= ó= çíêçë=
Åçåí~ãáå~åíÉëI= ~= èìÉ= êÉÇìòÅ~= ëì= áãé~Åíç= ~ãÄáÉåí~ä= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ~ìãÉåí~= ëì=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK= kìÉëíêç= íê~Ä~àç= Éå= Éä= Å~ãéç= ÇÉä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ó= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Éëí•=
áãéìäë~Çç=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=éçê=Éëçë=çÄàÉíáîçëK=
=
pÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=áãéçêí~åíÉë=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=êÉÖáçå~äK==
=
i~= ÅççéÉê~Åáμå= pìêJpìê= ëÉ= îÉ= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= Åçãç= ìå= ÉäÉãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~=
ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~äK=^=ãÉÇáÇ~=èìÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=pìê=ãÉàçê~å=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=
ó=Å~é~ÅáÇ~ÇÉëI=ëçå=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=íê~åëãáíáêäçë=~=çíêçë=é~∞ëÉë=ó=Éëí•å=ÇáëéìÉëíçë=~=ÉääçK=i~=
åìÉî~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêI=ä~åò~Ç~=Éå=OMMSI=~ìãÉåí~ê•=
Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=íê~åëáÅáμå=ÇÉ=
Åçä~Äçê~ê=ãÉàçê=Éå=Éä=ÑìíìêçI= áåíÉêÅ~ãÄá~åÇç=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ëçÄêÉ=éçä∞íáÅ~ëI=íê~åëÑáêáÉåÇç=
íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÑçãÉåí~åÇç=ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=áåîÉêëáμå=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=ÇÉä=pìêK=
=
bëíÉ= ~¥ç= ä~= ~Åíì~Åáμå= ÇÉ= ä~= lkraf= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= ÉàÉÅìí~ê= ëì= ã~åÇ~íç= Ü~= ãÉàçê~Çç=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉK=i~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=éêçÖê~ã•íáÅ~=ëÉ=Ü~=~ëçÅá~Çç=~=åìÉî~ë= áåáÅá~íáî~ëI=ó=
äçë=åáîÉäÉë=ëçëíÉåáÇçë=ÇÉ=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ëÉ=Ü~å=îáëíç=~Åçãé~¥~Ççë=
ÇÉ=ìå=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK=bä=~¥ç=Ü~=ëÉåí~Çç=ìå~=ëμäáÇ~=Ä~ëÉ=é~ê~=åìÉëíê~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíç=Åçå=Å~äáÇ~Ç=Éå=äçë=~¥çë=ÑìíìêçëK=
=
bëéÉêç= èìÉ= ÅçåëáÇÉêÉå= Éä= fåÑçêãÉ= ~åì~ä= ëçÄêÉ= åìÉëíê~= ä~Äçê= Éå= OMMS= áåÑçêã~íáîç= ó=
Éëíáãìä~åíÉK= bëíçó= ÅçåîÉåÅáÇç= ÇÉ= èìÉ= Åì~åÇç= êÉÇ~ÅíÉãçë= Éä= fåÑçêãÉ= ~åì~ä= ÇÉ= OMMT=
íÉåÇêÉãçë=Åçë~ë=íçÇ~î∞~=ã•ë=~é~ëáçå~åíÉë=èìÉ=Åçåí~êK=
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ÉñéÉêáÉåÅá~= ~= ÉëÅ~ä~=ãìåÇá~äI= ó=éêçãçîáÉåÇç=Éä=Çá•äçÖç= ëçÄêÉ= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=
íçÇçë=äçë=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=
=
^ä=Åä~ìëìê~ê=ä~ë=ãÉë~ë=êÉÇçåÇ~ëI=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ëìÄê~óμ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉåÑçèìÉë=
ÅçäÉÅíáîçë=É=áåíÉÖê~Ççë=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ÇÉëí~Åμ= ä~=áãéçêí~åíÉ=ÑìåÅáμå=
èìÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~= ä~= lkraf= Éå= Éä= ÇÉÄ~íÉ= Éå= Åìêëç= ëçÄêÉ= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= íçÇç= Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=
=
i~= lkraf= ëÉ= Åçãéä~Åáμ= Éå= íê~ëãáíáê= ä~= ÅÉêÉãçåá~= ∞åíÉÖê~= éçê= fåíÉêåÉí= ìíáäáò~åÇç=
íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= éìåí~I= ~= Ñáå= ÇÉ= èìÉ= ëìë= çÑáÅáå~ë= ó= Åçåíê~é~êíÉë= ÇÉ= íçÇç= Éä= ãìåÇç=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal 

U 

éìÇáÉê~å=ëÉÖìáê=Éå=îáîç=ä~ë=ÅÉäÉÄê~ÅáçåÉëK=mìÉÇÉå=îÉêëÉ=ä~ë=îáÇÉçÅì¥~ë=ó=äçë=ÇáëÅìêëçë=
éêçåìåÅá~Ççë=Éå=Éä=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåW=ÜííéWLLïïïKìåáÇçKçêÖLK=
=
mêÉé~ê~Ççë=é~ê~=äçë=éêμñáãçë=QM=~¥çë=
=
i~= ÅÉäÉÄê~Åáμå= ÇÉä= Åì~Çê~Ö¨ëáãç= ~åáîÉêë~êáçI= Éå= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= ëáåÖìä~ê= ó= ãÉãçê~ÄäÉ= ó=
ÇáëíáåÖìáÇ~=éçê= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=åìãÉêçëçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ= äçë=bëí~Ççë=jáÉãÄêçë=ó=
ÇÉ= çíê~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ~ë∞= Åçãç= ÇÉä= éÉêëçå~ä= Éå= ëÉêîáÅáç= ó= äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë=àìÄáä~ÇçëI=ÑìÉ=ìå=¨ñáíç=êçíìåÇçK=mÉêãáíáμ=ÉëíêÉÅÜ~ê=î∞åÅìäçë=Åçå=äçë=~ëçÅá~Ççë=
ÇÉ= ä~= lkraf= ~ë∞= Åçãç= ÑçãÉåí~ê= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ëì= ä~ÄçêK= i~= lêÖ~åáò~Åáμå= Éëí•=
éêÉé~ê~Ç~=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=åìÉîçë=ÇÉë~Ñ∞çë=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äK=
=
=

_K= dÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=
=
jÉÅ~åáëãç=ãÉàçê~Çç=ÇÉ=Éñ~ãÉå=ó=~éêçÄ~Åáμå=
=
qê~ë= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= çêÖ•åáÅ~= Éå= ÑÉÄêÉêçI= ëÉ= ÅêÉμ= ìå=
`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ëK=bä=`çãáí¨I=èìÉ=ëìëíáíì∞~=~=äçë=Åì~íêç=Åçãáí¨ë=ÇÉ=
~éêçÄ~Åáμå=íÉã•íáÅçë=èìÉ=Éñáëí∞~å=Ü~ëí~=ÉåíçåÅÉëI=ÅçãÉåòμ=~=ÑìåÅáçå~ê=Éå=~ÄêáäK=bëí•å=
êÉéêÉëÉåí~Ç~ë=Éå=¨ä=íçÇ~ë= ä~ë=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÉåÅ~êÖ~Ç~ë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ó=
ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåK=bëí•å=í~ãÄá¨å=êÉéêÉëÉåí~Ççë=Éä=dêìéç=ÇÉ=bî~äì~Åáμå=ó=Éä=
dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=Eî¨~ëÉ=áåÑê~FI=èìÉ=çÑêÉÅÉå=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ÇáêáÖáÇç=
~=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=éêÉëÉåí~Ç~ë=~ä=`çãáí¨=Éëí¨å=Éå=
Åçåëçå~åÅá~=Åçå=ä~ë=aáêÉÅíêáÅÉë=ëçÄêÉ=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~K=
=
i~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=çêÖ•åáÅ~=Ö~ê~åíáò~=ä~=ã~óçê=ê~Åáçå~äáò~Åáμå=ó=ëáãéäáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=
éêçÅÉëçë= ÇÉ= ~éêçÄ~Åáμå= áåíÉêå~K= c~Åáäáí~I= ~= ä~= îÉòI= ìå= ÉåÑçèìÉ= ã•ë= ÅçÜÉêÉåíÉ= ó=
~êãçåáò~Çç= é~ê~= ä~= ~éêçÄ~Åáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~=
éêÉé~ê~Ççë= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~ë= aáêÉÅíêáÅÉë= ó= çíêçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= çéÉê~Åáçå~äÉë= É=
áåëíêìÅÅáçåÉë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=~éäáÅ~ÄäÉëK=bå=~Öçëíç=ëÉ=éìÄäáÅμ=ìå~=îÉêëáμå=~Åíì~äáò~Ç~=
ÇÉ=ä~ë=aáêÉÅíêáÅÉëI=èìÉ=êÉÑäÉà~=ã•ë=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=ä~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=çêÖ•åáÅ~=ó=ä~ë=íêÉë=
éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ëNK=qê~ë=ëì=êÉîáëáμå=ó=ÉÇáÅáμåI=ëÉ=ÇáëíêáÄìáê•=~= íçÇç=Éä=éÉêëçå~ä=Éå=
Ñçêã~íç= ÇÉ= Ñ•Åáä= Åçåëìäí~K= i~= ~Åíì~äáò~Åáμå= çÑêÉÅÉ= ìå~= çêáÉåí~Åáμå= ~ãéäá~= ëçÄêÉ= ä~=
ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~I= ~ëáÖå~åÇç= ~ä= ãáëãç=
íáÉãéç=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ó=~ìíçêáÇ~Ç=Åä~ê~ë=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=Éí~é~ë=ÇÉä=ÅáÅäç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~K=
=
^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=
=
bä=`çãáí¨= ÇÉ=^éêçÄ~Åáμå=ÇÉ= mêçÖê~ã~ëI= èìÉ= ~Ä~êÅ~= íçÇ~ë= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ëI=
Éñ~ãáå~= ó= ~éêìÉÄ~= äçë= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ä~= lkraf= ó= ~ëáÖå~= ÑçåÇçë= ~= ä~ë=
éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= é~ê•ãÉíêçë= Ñáà~Ççë= éçê= ä~= gìåí~=

________ 
N==ad=^fKNToÉîKNK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS=

V=

bàÉÅìíáî~K=^ëáÖå~= í~ãÄá¨å=êÉÅìêëçë=é~ê~= áåáÅá~ê= ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=ó=é~ê~=
ÉãéêÉåÇÉê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçëK=
=
bä=`çãáí¨= ëÉ= êÉ∫åÉ= Å~Ç~= Ççë= ëÉã~å~ëK= bå= OMMS= ÅÉäÉÄêμ= OM= êÉìåáçåÉë= ó= Éñ~ãáåμ= Éå=
íçí~ä=OMT=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=éêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=éêçóÉÅíçK=^ëÅÉåÇáμ=~ä=TVB=Éä=∞åÇáÅÉ=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=
~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=éêçéìÉëí~ë=éêÉëÉåí~Ç~ëK=pμäç=ëÉ=ÇÉåÉÖμ= ä~=~éêçÄ~Åáμå=~ä=VB=ÇÉ= ä~ë=
éêçéìÉëí~ë=éêÉëÉåí~Ç~ëI=ó=Éëíç=çÅìêêáμ= Éå= äçë=Å~ëçë=Éå=èìÉ=ëÉ= íÉå∞~å=Öê~îÉë= êÉëÉêî~ë=
Éå= Åì~åíç= ~=èìÉ= ä~= éêçéìÉëí~=åç= ÉëíìîáÉê~= Éå= Åçåëçå~åÅá~= Åçå= ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~=
lkraf=ó=ëìë=ÉëÑÉê~ë= íÉã•íáÅ~ëK=bå=Éä=Åì~Çêç= f=ó= ä~= ÑáÖìê~=N=~é~êÉÅÉå= ä~ë=éêçéìÉëí~ë=
ÇÉëÖäçë~Ç~ë= éçê= íáéç= ÇÉ= ÇÉÅáëáμå= ó= êÉÖáμåK= i~ë= ÅáÑê~ë= ~Ä~êÅ~å= í~åíç= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ=
éêçóÉÅíç=ÅçãéäÉíçë=Åçãç=éêçéìÉëí~ë=éêÉäáãáå~êÉë=Éå= Ñçêã~=ÇÉ=Üçà~ë=ÇÉ= êÉëìãÉå=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçëK= `ÉêÅ~= ÇÉ= ìå= íÉêÅáç= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= Éñ~ãáå~Ççë= ëÉ= êÉÑÉê∞~å= ~=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇáêáÖáÇ~ë=~=žÑêáÅ~K=
=
=
=

=
`ì~Çêç=NK= jÉÇáÇ~ë=~Ççéí~Ç~ë=éçê=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=

êÉÅáÄáÇ~ë=Çìê~åíÉ=OMMS=

= k∫ãÉêç= B=

^éêçÄ~Ç~ë= NSQ= TV=

aÉÅáëáμå=~éä~ò~Ç~= NM= R=

pÉ=éáÇáμ=èìÉ=ëÉ=îçäîáÉê~=~=éêÉëÉåí~ê=ä~=éêçéìÉëí~= NR= T=

kç=~éêçÄ~Ç~ë= NU= V=

qçí~ä= OMT= NMM=

=
=
=

=

cáÖìê~=NK= aáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=éçê=êÉÖáμå=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

žÑêáÅ~=

bëí~Ççë=•ê~ÄÉë=

bìêçé~=ó=äçë=kbf=

^ëá~=ó=Éä=m~Å∞ÑáÅç=

fåíÉêêÉÖáçå~ä=ó=ãìåÇá~ä=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=

UB

NSB

NTB

NOB

NQB=

PPB
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NM 

bä=dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=
=
bä= dêìéç= ^ëÉëçê= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= `~äáÇ~Ç= Éëí•= ÅçãéìÉëíç= éçê= Ççë= ÑìåÅáçå~êáçë=
éÉêã~åÉåíÉë= ó= éçê= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= íêÉë= éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ëI= ~=
ë~ÄÉêI= ãáíáÖ~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ãÉÇá~åíÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= ó= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ó= ÉåÉêÖ∞~I= ÇÉ= ä~= aáîáëáμå= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉ=
mêçÖê~ã~ë= ó= `ççéÉê~Åáμå= q¨ÅåáÅ~K= bå= OMMSI= Éñ~ãáåμ= ó= ~å~äáòμ= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå=
èìáÉåÉë= Ü~Ä∞~å= éêÉëÉåí~Çç= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= NQR= åìÉîçë= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~I=Ä~àç=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=éêÉäáãáå~êÉë=ç=ÅçåÅÉéíçë=Åçãç=Üçà~ë=
ÇÉ= êÉëìãÉå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= Ñçêãìä~êáçë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ì= çíê~ë= åçí~ë= ÇÉ=
ÅçåÅÉéíç=ETTFI=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=éêçóÉÅíç=ESRF=ó=éêçÖê~ã~ë=áåíÉÖê~Ççë=EPFK=
=
bä= éêçÅÉÇáãáÉåíçI= èìÉ= ëÉ= êÉëÉ¥~= ~ãéäá~ãÉåíÉ= Éå= ä~ë= aáêÉÅíêáÅÉëI= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç=
ÅçåíêáÄìáê= ~ä=ãÉàçê~ãáÉåíç= Åçåíáåìç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~ÅáμåI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~= ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=
éêçÖê~ã~= ó= ÇÉ= éêçóÉÅíçI= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë= É=
áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ~éêçéá~Ççë= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~I= éêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= áåÑçêãÉë= ó=
Éî~äì~Åáμå=ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå= ä~=ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~K=pçÄêÉ= ä~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ÉëÉ=éêçÅÉëçI=Éä=dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=Éä~Äçê~=
åçí~ë= ÇÉ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= `çãáí¨= ÇÉ= ^éêçÄ~Åáμå= ÇÉ=
mêçÖê~ã~ë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=Éñ~ãáå~ê=ä~ë=éêçéìÉëí~ëK=
=
pÉ=éêÉî¨=èìÉ=Éä=~ëÉëçê~ãáÉåíç=ÇÉä=dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=ÅçåíêáÄìó~=åç=
ëμäç=~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=
Éå=Åì~åíç=~=ëì=éÉêíáåÉåÅá~=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇI= ëáåç=èìÉ= í~ãÄá¨å=êÉ~äáÅÉ=ìå~=~éçêí~Åáμå=
áåÇáêÉÅí~=éÉêç=ÉÑáÅ~ò=~ä= äçÖêç=ÇÉ= äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçO=Éå= äçë=é~∞ëÉë=
èìÉ=êÉÅáÄÉå=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=lkrafK=
=
=

`K= jçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=ó=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=E~éêçÄ~ÅáçåÉë=
åÉí~ë=ó=ÉàÉÅìÅáμåF=

=
`ççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~W=~éêçÄ~ÅáçåÉë=åÉí~ë=ó=ÉàÉÅìÅáμå=
=
bä=íçí~ä=ÇÉ=ä~ë=~éêçÄ~ÅáçåÉë=åÉí~ë=é~ê~=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=
Åçå=Å~êÖç=~=íçÇ~ë=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáμå=~ëÅÉåÇáμ=~=NMQIQ=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=äç=
èìÉ= êÉéêÉëÉåí~=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=OQ=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë= Åçå= êÉëéÉÅíç=~= ä~= Åì~åí∞~=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~= OMMRK= i~= ÇáÑÉêÉåÅá~= ëÉ= ÇÉÄÉ= ∞åíÉÖê~ãÉåíÉ= ~= ä~= Å~åÅÉä~ÅáμåI= éçê=
áåáÅá~íáî~= ÇÉ= ä~=lkrafI= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ~éêçÄ~Çç= Éå= OMMR= éçê= Éä= cçåÇç= cáÇìÅá~êáç=
é~ê~=Éä= fê~è=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçI= ó= ~ä= ~éä~ò~ãáÉåíç=
Ü~ëí~= OMMT= ÇÉä= é~Öç= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~= ìå= áãéçêí~åíÉ= éêçóÉÅíç= ÇÉÄáÇç= ~= èìÉ= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ÉëÉ=éêçóÉÅíç= ÑìÉ=ã•ë= äÉåí~=ÇÉ= äç=éêÉîáëíçK= pá= ëÉ=ÇÉà~ê~å=~=ìå= ä~Çç=Éëí~ë=
Ççë=áåëí~åÅá~ë=ÉñÅÉéÅáçå~äÉëI=ä~ë=~éêçÄ~ÅáçåÉë=ëÉ=Ü~Äê∞~å=~ÅÉêÅ~Çç=~=äçë=NOM=ãáääçåÉë=

________ 
O==s¨~ëÉ=ÜííéWLLïïïKìåKçêÖLëé~åáëÜLãáääÉååáìãÖç~äëLK=
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NN=

ÇÉ= Çμä~êÉë= í~åíç= Éå= OMMR= Åçãç= Éå=OMMSK= ^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= ä~= Åì~åí∞~= ÇÉ= äçë= é~Öçë=
Ñìíìêçë=èìÉ=Ü~å=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~êëÉ=Åçå=~êêÉÖäç=~=~ÅìÉêÇçë=ó~=Ñáêã~Ççë=Eåç=áåÅäìáÇçë=ëìéê~F=
~ìãÉåíμ= Éå= NTIN= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥çK= mçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= Éä= íçí~ä= ÇÉ=
ÑçåÇçë=ãçîáäáò~Ççë=~ëÅÉåÇáμ= ~=NONIV=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=e~ÄáÇ~=ÅìÉåí~=ÇÉ=èìÉ=Éëí~=
Åì~åí∞~=ëìéÉê~=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=~åì~äI=èìÉ=~ëÅÉåÇ∞~=~=NNPIS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=Éä=
~ìãÉåíç= Öê~Çì~ä= ÇÉ= ä~= Å~êíÉê~= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ó= éêçÖê~ã~ëI= èìÉ= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç=
EÅçãáÉåòçë= ÇÉ= OMMTF= ~ëÅáÉåÇÉ= ~= OOTIQ= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëI= ~éçó~ê•= Éä= ~ìãÉåíç=
Åçåíáåì~Çç=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=Éå=äçë=éêμñáãçë=~¥çëK==
=
=

=
jçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=
=
i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= ëÉ= Ñáå~åÅá~å= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Åçå= Å~êÖç= ~=
ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= îçäìåí~êá~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Ççå~åíÉë= ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= ~ë∞= Åçãç= Åçå=
Å~êÖç=~=ÑçåÇçë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=óI=Éå=Öê~Çç=äáãáí~ÇçI=~ä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= EmkraFK= ^ä= áÖì~ä= èìÉ= Éå= OMMRI= ä~= ~íÉåÅáμå= ÅçåÅÉåíê~Ç~= Éå= ä~ë=
éêáçêáÇ~ÇÉë=ãìåÇá~äÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ã•ë=Åä~ê~=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ä~=
lkraf= Éå= êÉëéìÉëí~= ~= Éë~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ëáÖìÉ= íÉåáÉåÇç= ìå= ÉÑÉÅíç= éçëáíáîç= Éå= ä~=
ãçîáäáò~Åáμå= ÇÉ= ÑçåÇçëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= äçë= èìÉ= éêçîáÉåÉå= ÇÉ= Ççå~åíÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK=pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=Åçåíáå∫É=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~I=ó=èìÉ=Ü~ó~=ìå~=Åçä~Äçê~Åáμå=
ã•ë=ÉëíêÉÅÜ~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=Åçå=äçë=Ççå~åíÉë=áåÇáîáÇì~äÉëK=
=
=
=
=

cáÖìê~=OK= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=Eqçí~ä=ÇÉ=ÑçåÇçë=ãçîáäáò~Ççë=ó=
ÉàÉÅìÅáμåI=NVVVJOMMSF=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

bàÉÅìÅáμå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ
ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=

cçåÇçë=åç=ÅçãéêçãÉíáÇçë=

NVVV= OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ OMMR= OMMS=

OQM

ONR

NVM

NSR

NQM

NNR

VM

SR

QM

NR

EMF

j
áää
çå

Éë
=Ç
É=
Çμ

ä~
êÉ
ë=
bb

Kr
r
K=
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NO 

mçê=éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ëI= ä~=ÇÉ=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~=~íê~àç= ä~=ã~óçê=Åì~åí∞~=ÇÉ=
êÉÅìêëçëW= SMIV= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëK= i~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= ~íê~àç=
OTIQ=ãáääçåÉë= ó= ä~= ÇÉ= ãáíáÖ~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~I= áåÅäìáÇ~= ä~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå= ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~I=~íê~àç=
NPIS=ãáääçåÉëK= páå= ä~= Å~åÅÉä~Åáμå=ÇÉä= éêçóÉÅíç= èìÉ= ëÉ= Ü~Äê∞~= Ñáå~åÅá~Çç= Åçå= Å~êÖç= ~ä=
cçåÇç=cáÇìÅá~êáç=é~ê~=Éä=fê~è=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääçI=ä~=
ÅáÑê~=ÜìÄáÉê~=ëáÇç=ÇÉ=NVIS=ãáääçåÉëK=i~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ãçîáäáò~Ç~=é~ê~=ëìÑê~Ö~ê=äçë=Ö~ëíçë=
ÇÉ= äçë=éêçÖê~ã~ë= áåíÉÖê~Ççë=ó= äçë=ã~êÅçë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=é~ê~= äçë=é~∞ëÉëI=Éå= äçë=èìÉ= äçë=
ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ä~= lkraf= ëÉ= çÑêÉÅÉå= Åçãç= ìå= ÅçåàìåíçI= ~ëÅÉåÇáμ= ~= ONIO= ãáääçåÉë= ÇÉ=
Çμä~êÉëI= ÉñÅäìáÇçë= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ= ~éçóçK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= ÅáÑê~= áåÑÉêáçê= ~= ä~= ÇÉ= ~¥çë=
~åíÉêáçêÉëI=~ìåèìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=~=äçë=Ççå~åíÉë=ÇÉ=ìå=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë=áåíÉÖê~Ççë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=Ñçêãìä~ÇçëI=ç=ÇÉ=åìÉî~ë=Ñ~ëÉë=ÇÉ=Éëçë=éêçÖê~ã~ëI=
ääÉîÉ=~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅáÑê~=Éå=OMMTK==
=

=

i~= Ñáå~åÅá~Åáμå= ÇÉ= ä~= lkraf= éêçîÉåáÉåíÉ= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ~äÅ~åòμ= äçë=
RRIN=ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= EáåÅäìáÇçë= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ= ~éçóçFI= íÉåáÉåÇç= Éå= ÅìÉåí~= ä~=
Å~åÅÉä~Åáμå= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉä= cçåÇç= cáÇìÅá~êáç= é~ê~= Éä= fê~è= ÇÉä= dêìéç= ÇÉ= ä~ë= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= ó= Éä= ~éä~ò~ãáÉåíç= ÇÉä= é~Öç= ~ä= èìÉ= ëÉ= Üáòç=
êÉÑÉêÉåÅá~= Éå= ä~= ëÉÅÅáμå= ~åíÉêáçêK= fí~äá~= ëáÖìáμ= ëáÉåÇç= Éä= éêáåÅáé~ä= ÅçåíêáÄìóÉåíÉI=
~ëÅÉåÇáÉåÇç= ëì= ÅçåíêáÄìÅáμå= ~= äçë= NM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=bä= ëÉÖìåÇç= ÅçåíêáÄìóÉåíÉ=
ÑìÉ= pìáò~I= Åçå=UIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI= ëÉÖìáÇ~=éçê= Éä= g~éμå= ERIT=ãáääçåÉëFI=kçêìÉÖ~=
EQIO= ãáääçåÉëF= ó= bëäçîÉåá~= EOIQ= ãáääçåÉëFK= båíêÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Ççå~åíÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ÑáÖìê~êçå=^äÉã~åá~I=^ìëíêá~I=cê~åÅá~I=oï~åÇ~=ó=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=
E`bFI= Å~Ç~=ìåç=ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= ~éçêíμ= ìå=ãáääμå=ÇÉ=Çμä~êÉë=ç=ã•ëK=i~= ÅçåíêáÄìÅáμå=ÇÉ=
oï~åÇ~= ëÉ= ÇÉëíáåμ= ~= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå= ÇÉ= N= éêçóÉÅíç= é~ê~= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ=
ãáåáÅÉåíê~äÉë=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë=Éå=ÉëÉ=é~∞ëK=`çå=Å~êÖç=~= äçë=ÇáîÉêëçë= ÑçåÇçë= ÑáÇìÅá~êáçë=
ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ëÉ= Ñáå~åÅá~å= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éçëíÉêáçêÉë= ~= ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ=
ÉãÉêÖÉåÅá~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Éå=Éä=^ÑÖ~åáëí•åI=Éä=fê~èI=káÖÉêá~=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=
råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~I=Ü~ÄáÉåÇç=Éëí~Çç= äçë=Ççë=∫äíáãçë=îáåÅìä~Ççë= ~ä= ~éçóç=éêÉëí~Çç= ~=
äçë= êÉÑìÖá~ÇçëK= dÜ~å~I= pêá= i~åâ~= ó= rÖ~åÇ~= ëÉ= ÄÉåÉÑáÅá~êçå= ÇÉ= íêÉë= éêçóÉÅíçë=
ÉàÉÅìí~Ççë= Åçå= Å~êÖç= ~ä= cçåÇç= cáÇìÅá~êáç= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç=
eìã~å~= Ñáå~åÅá~Çç=éçê= Éä= g~éμåK=bå= Éä= ~é¨åÇáÅÉ=_= ëÉ=ãìÉëíê~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ= ä~ë=
~éêçÄ~ÅáçåÉë=Åçå=Å~êÖç=~ä=cçåÇç=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä=ó=~= ÑçåÇçë= ÑáÇìÅá~êáçë=
éçê=êÉÖáμå=ó=íÉã~K=
=

=

bå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI= ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=Åçå=Å~êÖç=~ä=cçåÇç=jìäíáä~íÉê~ä=é~ê~=
ä~= ^éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= jçåíêÉ~ä= ~ëÅÉåÇáμ= ~= PQIT= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= ó= ä~ë=
~éêçÄ~ÅáçåÉë= Åçå= Å~êÖç= ~ä= cçåÇç= é~ê~= Éä= jÉÇáç= ^ãÄáÉåíÉ= jìåÇá~ä= Ecj^jF= ~=
NRIO=ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= EÇÉ= ä~ë= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= ÇÉ= fí~äá~= ó= Éä= g~éμå= ãÉåÅáçå~Ç~ë=
~åíÉêáçêãÉåíÉI=ìåçë=R=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=ëÉ=êÉä~Åáçå~å=í~ãÄá¨å=Åçå=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=
mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äFK=
=

=

pÉ= éêÉî¨= èìÉ= Ççë= ÜÉÅÜçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ~Å~ÉÅáÇçë= Éå= OMMS= ëÉ= íê~ÇìòÅ~å= Éå= ìå=
~ìãÉåíç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=åìÉî~=Ñáå~åÅá~Åáμå=é~ê~=Éä=éÉê∞çÇç=OMMTJOMMUK=
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NP=

bä=éêáãÉêç=ëÉ=êÉä~Åáçå~=Åçå=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉä=cj^j=ÇÉ=éÉêãáíáê=~ÅÅÉëç=ÇáêÉÅíç=~=íçÇ~ë=
ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éÉêíáåÉåíÉë=Åçå=ÇÉêÉÅÜç=~=Éääç=~=ëìë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=ÉëéÉÅá~äáò~ÅáμåK=bå=
Éä=Å~ëç=ÇÉ= ä~=lkraf=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=í~ä=~ÅÅÉëç=ÖÉåÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë=~éêçÄ~ÅáçåÉë=Åçå=
Å~êÖç= ~ä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= Åçåí~ãáå~åíÉë= çêÖ•åáÅçë= éÉêëáëíÉåíÉëI= Éå= Åìóç= ã~êÅç= ëÉ= Ü~=
êÉ~äáò~Çç=ìå~= áãéçêí~åíÉ= ä~Äçê=éêÉé~ê~íçêá~I=Ü~Äá¨åÇçëÉ=Éä~Äçê~Çç=éä~åÉë=å~Åáçå~äÉë=
ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå=é~ê~=ã•ë=ÇÉ= QM=é~∞ëÉëK=`~ÄÉ=çÄëÉêî~ê= èìÉ= Éëçë=éêçóÉÅíçë= ÉñáÖáê•å=ìå~=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå= Åçåàìåí~= ÇÉ= íÉêÅÉê~ë= é~êíÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= é~ê~= äçë=
éêçóÉÅíçë=èìÉ=ëÉ=ÉàÉÅìíÉå=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë=Emj^FK=
=
bä=ëÉÖìåÇç=ÜÉÅÜç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éë=éêçÇìÅíç=ÇÉä=åìÉîç=ÉåÑçèìÉ=èìÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=
Ü~= ~Ççéí~Çç= é~ê~= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Åçå= Éä=dêìéç= ÇÉ= bëí~Ççë= ÇÉ=žÑêáÅ~I= Éä= `~êáÄÉ= ó= Éä=
m~Å∞ÑáÅçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=éä~åç=ëìÄêÉÖáçå~äK=`çå=~êêÉÖäç=~=äçë=åìÉîçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=
~ëçÅá~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~I= ëÉ= Éëí•å= Ñçêãìä~åÇç= áãéçêí~åíÉë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=
í¨ÅåáÅ~= Åçå= Öê~åÇÉë= ÅçãéçåÉåíÉë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÅçãÉêÅá~ä= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉëK= m~êíáÉåÇç= ÇÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉä= êÉåÇáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= lkraf= Åçå=
éêçÖê~ã~ë= ëáãáä~êÉë= Éå= Éä= é~ë~Çç= ó= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~ÇI= ä~ë= ÅçãáëáçåÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë=
êÉÖáçå~äÉë=ó=ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~=E`bF=Ü~å=áåîáí~Çç=~=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=~=èìÉ=é~êíáÅáéÉ=
Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= Éëçë= ÅçãéçåÉåíÉëI= äç= èìÉ= ääÉî~ê∞~= ~é~êÉà~Ç~= ìå~= Ñáå~åÅá~Åáμå=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK=e~ÄáÇ~=ÅìÉåí~=ÇÉ=èìÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ä~=`b=èìÉ=ä~=lkraf=ÉàÉÅìí~ê∞~=
ÉñáÖÉå= Ñáå~åÅá~Åáμå= Åçåàìåí~I= äçë= Ççå~åíÉë= Äáä~íÉê~äÉë= íÉåÇê∞~å= çéçêíìåáÇ~ÇÉë=
áåãÉàçê~ÄäÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå=ÉääçëI=Ç~Çç=èìÉ=êÉîáëíÉå=Öê~å=áãéçêí~åÅá~=éçä∞íáÅ~K=
=
bå= ÉëíÉ= ~¥ç= Ü~= ÜÉÅÜç= ëì= éêáãÉê~= ÅçåíêáÄìÅáμå= áãéçêí~åíÉ= ìå= Öêìéç= ÇÉ= Ççå~åíÉë=
åìÉîçë=Éå=bìêçé~K=`çãç=ëÉ=ãÉåÅáçåμ=~åíÉêáçêãÉåíÉI=bëäçîÉåá~=Ü~=é~ë~Çç=~=ëÉê=ìåç=
ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Ççå~åíÉëI= íê~ë= ä~= Ñáêã~= ÇÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ã~êÅç= Åçå= ä~= lkraf=
ÉåÅ~ãáå~Çç=~=Ñ~Åáäáí~ê=Éë~=ÅççéÉê~ÅáμåK=s~êáçë=çíêçë=é~∞ëÉë=Ü~å=ÅçãÉåò~Çç=í~ãÄá¨å=~=
Ñáå~åÅá~ê= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ó= ëÉ= éêÉî¨= èìÉ= Éå= OMMT= ëÉ= éêçÇìòÅ~å= åìÉîçë=
~ìãÉåíçë=ÇÉ=ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÖêìéçK=
=
=

=

aK= oÉÑçêã~ë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=
=

=

pÉ=ÉãéêÉåÇáμ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=~=Ñáå=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=
ä~= lkraf= ÇÉ= Åìãéäáê= Åçå= íçÇ~ë= ä~ë= í~êÉ~ë= ÉåÅçãÉåÇ~Ç~ëK= qçÇ~ë= ä~ë= êÉÑçêã~ë= Ü~å=
ãÉàçê~Çç=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ó=ëÉ=äçÖê~êçå=~=ãÉåìÇç=ãÉÇá~åíÉ=
ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=~ìíçêáÇ~Ç=ó=Éä=~Ñá~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=ó=
Éî~äì~ÅáμåK=
=
båíêÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë= ÑáÖìê~= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= êçí~Åáμå= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ÇáêÉÅíáîç= ëìéÉêáçêI= Éä=
éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ÇáêáÖáÇ~= ÇÉ= ä~= ëìÅÉëáμå= ó= ìå= Éñ~ãÉå= ÇÉ= ä~ë=
~ÇèìáëáÅáçåÉëI=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ä=é~ê~=éêçóÉÅíçë=ó=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ=
ÅçåçÅáãáÉåíçëK= pÉ= áåíêçÇìàÉêçå=ãÉàçêÉë= ~êêÉÖäçë= Åçåí~ÄäÉë= ó= Ñáå~åÅáÉêçëK= bëí•å=ãìó=
~î~åò~Ççë= äçë= éä~åÉë= é~ê~= ä~= ~ÇçéÅáμåI= ÉñáÖáÇ~= ~= åáîÉä= ÇÉ= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ~åíÉë= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMNMI= ÇÉ= ä~ë= kçêã~ë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ=
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`çåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=pÉÅíçê=m∫ÄäáÅç=Efmp^pFI=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=Ü~Äê•å=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=
ä~= áåÑçêã~Åáμå=Éå=èìÉ=ëÉ=Ä~ë~å= ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ÖÉëíáμåK=^ÇÉã•ëI=ìå=åìÉîç=ëáëíÉã~=
ÇÉ= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ëìëíáíìáê•= ~ä= páëíÉã~= fåíÉÖê~Çç= ÇÉ=
fåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= dÉëíáμå= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ó= ä~= lkraf= Ü~= ~Ççéí~Çç= ä~ë=
éêáãÉê~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÉåÅ~ãáå~Ç~ë=~=áåíêçÇìÅáê=Éä=åìÉîç=ëáëíÉã~K=mçê=∫äíáãçI=ëÉ=~Äêáμ=ìå~=
çÑáÅáå~= Éå= _êìëÉä~ëI= ~= Ñáå= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= lkraf= ÇÉ= ÉãéêÉåÇÉê= ó=
~Çãáåáëíê~ê=éêçóÉÅíçë=Ñáå~åÅá~Ççë=éçê=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ErbFK=
=
^= Ñáå=ÇÉ=~éêÉÅá~ê=ãÉàçê= äçë= äçÖêçë=ÇÉ= ä~=lkrafI=ëÉ=Éëí•=éÉêÑÉÅÅáçå~Çç=Éä= ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÖÉëíáμå=Ä~ë~Ç~=Éå= äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåI=~éêçîÉÅÜ~åÇç= ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=
çíêçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= `çå= ãáê~ë= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ìå=
ÉåÑçèìÉ= ã•ë= ~êãçåáò~Çç= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éå= Éä= ëáëíÉã~I= Éä=
`çãáí¨= ÇÉ= ^äíç= káîÉä= ëçÄêÉ= dÉëíáμå= ó= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= ^äíç= káîÉä= ëçÄêÉ= mêçÖê~ã~ë=
ÅêÉ~êçå=ìå=Öêìéç=ÇÉ=íê~Ä~àç=Åçåàìåíç=~=Åìó~=ä~Äçê=ÅçåíêáÄìóÉ=ä~=lkraf=~Åíáî~ãÉåíÉK=
=
=

=

bK= dÉëíáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=
=
bñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ÇÉ=ä~=lkraf=
=
pÉ= ÉãéêÉåÇáμ= ìå= Éñ~ãÉå= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=
Üìã~åçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåK=bëíÉ=Éñ~ãÉå=ÅçåääÉîμ=ìå=éêçÅÉëç=~ãéäáç=ÇÉ=Åçåëìäí~=Éå=
Éä=èìÉ=é~êíáÅáéμ=ìå=Éèìáéç=ÇÉ=í~êÉ~ë=ÅêÉ~Çç=éçê=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=~= Ñáå=ÇÉ=êÉî~äì~ê=
äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáμåK= ^ÇÉã•ëI= Éä=
aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= áåîáíμ= ~= ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÇáêÉÅíçêÉë=ÇÉ= êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=Éå= ëÉêîáÅáç=ó=
àìÄáä~Ççë= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ~= èìÉ= ~å~äáò~ê~å= ä~=
Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ÇÉ=ä~=lkrafK=
=
bä= éêçÅÉëç= ÇÉ= Åçåëìäí~ë= ëáêîáμ= ÇÉ= Ä~ëÉ= é~ê~= èìÉ= Éä= Éèìáéç= ÇÉ= í~êÉ~ë= éêÉëÉåí~ê~=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ~= ä~= gìåí~= bàÉÅìíáî~K= i~=ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= Éëí•å= Éå=
î∞~ë=ÇÉ=~éäáÅ~êëÉ= íê~ë= ëì=~éêçÄ~Åáμå=éçê= ä~= gìåí~K=i~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=~éêçÄ~Ç~ë= ëÉ=
áåÅçêéçê~ê•å= ~ä= ã~êÅç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éå=
éêÉé~ê~ÅáμåK=
=
rå= Éñ~ãÉå= ~ãéäáç= ÇÉ= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= ÇÉ= èìÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå=
ÇáëéçåÉI= Åçåíê~ëí~Ççë= Åçå= äçë= êÉèìáëáíçë= ~Åíì~äÉë= ó= Ñìíìêçë= Åçå= ãáê~ë= ~= áÇÉåíáÑáÅ~ê=
ä~Öìå~ë=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~=Åê∞íáÅ~I=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=ä~ë=
ÉëÑÉê~ë= èìÉ= ∫äíáã~ãÉåíÉ= Ü~å= ãçëíê~Çç= ã~óçê= ÅêÉÅáãáÉåíçI= çÑêÉÅáμ= ~= ä~= lkraf= ìå=
ÑìåÇ~ãÉåíç= ëμäáÇç= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ~= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçåíê~í~Åáμå= ÇÉ= ã~åÉê~= ã•ë=
ÅÉåíê~Ç~K= `çãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ÉëÉ= Éñ~ãÉåI= ëÉ= ~åìåÅá~êçå= TN= éìÉëíçë= ÇÉä= Åì~Çêç=
çêÖ•åáÅç=ó=ëÉ=ÅìÄêáÉêçå=PV=î~Å~åíÉëK=
=
i~= lêÖ~åáò~Åáμå= áåíêçÇìàç= í~ãÄá¨å= ãÉàçêÉë= ã¨íçÇçë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáμå= éçê= ÅçåÅìêëç= ÇÉ=
çéçëáÅáμåK= _~ë~Ççë= Éå= ä~ë= ãÉàçêÉë= éê•ÅíáÅ~ë= Éå= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ÅÉåíêç= ÇÉ= Éî~äì~ÅáμåI=
áåÅäìóÉå=ìå=Éñ~ãÉå=ÉëÅêáíçI=ìå~=éçåÉåÅá~=~åíÉ=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=ÇÉ=ä~=
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Éñ~ãáå~ÇçêÉëK=içë=êÉëìäí~Ççë=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~=Ü~å=ëáÇç=ëìã~ãÉåíÉ=éçëáíáîçëK=
=
i~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=
=
pÉ= áåíêçÇìàç= ìå~= åìÉî~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ãçîáäáÇ~Ç= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçI= ~éêçîÉÅÜ~åÇç= ä~ë=
ãÉàçêÉë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= çíêçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= É= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= Åçå= ãáê~ë= ~= êÉÑçêò~ê= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lkraf= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçPK= bå= Éä=
Å~é∞íìäç=PK`=ÑáÖìê~å=ã•ë=ÇÉí~ääÉë=~ä=êÉëéÉÅíçK=
=
mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=Å~êêÉê~=
=
i~=lêÖ~åáò~Åáμå= Ü~= éêçãçîáÇç= ä~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= Å~êêÉê~= ÇÉä= éÉêëçå~ä=ãÉÇá~åíÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=ó=ãÉÇá~åíÉ=~åìåÅáçë=ÇÉ=î~Å~åíÉë=Éå=ä~=pÉÇÉK=bå=
Éä=~¥ç=èìÉ=ëÉ=Éñ~ãáå~I=~ëÅÉåÇáÉêçå=RP=ÑìåÅáçå~êáçëK=
=
^ÇÉã•ëI= Åçå=ãáê~ë= ~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçëI= ëÉ= éáÇáμ= ~= ä~ë=
ÇáîÉêë~ë=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=çêÖ•åáÅ~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=èìÉ=éêÉëÉåí~ê~å=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= áåÇáîáÇì~äÉë= ó= ÅçäÉÅíáî~ë= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ= ÇÉ= ëì= éÉêëçå~äK= pÉ= éêÉëÉåíμ= ~ä=
aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ìå= éä~å= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ= ÅçåëçäáÇ~Çç= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= áåÑçêã~Åáμå=
êÉìåáÇ~=é~ê~=ëì=Éñ~ãÉå=ó=~éêçÄ~ÅáμåK=
=
=
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^ÇÉã•ë=ÇÉä=åìÉîç=éêçÖê~ã~= áåíêçÇìÅíçêáç=ÇÉëíáå~Çç=~ä=éÉêëçå~ä= ëçÄêÉ=Éä= íÉêêÉåçI= ëÉ=
çêÖ~åáò~êçå= çíêçë= éêçÖê~ã~ë= ÇáêáÖáÇçë= ~= ãÉàçê~ê= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= éêçÑÉëáçå~äÉë= Éå=
ÉëÑÉê~ë= Åçãç= Éä= ã¨íçÇç= ÇÉä= ã~êÅç= äμÖáÅçI= ä~= ÖÉëíáμå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~Ççë= ó= ä~=
ÅçãìåáÅ~ÅáμåK= qê~ë= ëì= ~éêçÄ~Åáμå= éçê= ä~= gìåí~= bàÉÅìíáî~I= ëÉ= êÉ~äáòμ= ä~= ä~Äçê=
éêÉé~ê~íçêá~= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÇáêÉÅÅáμå= é~ê~=
ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=åáîÉä=ëìéÉêáçê=ó=ÇÉ=ÖÉëíáμåK=bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=êìÉÇ~=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~=Eî¨~ëÉ=ä~=
ÑáÖìê~= PF= ëÉ= Ü~= áåíêçÇìÅáÇç= é~ê~= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= èìÉ= ÇÉÄÉå= éçëÉÉê= äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë=~= äç= ä~êÖç=ÇÉ= ëì=Å~êêÉê~I=ÇÉëÇÉ= ä~= Åçåíê~í~Åáμå=Ü~ëí~= ä~= àìÄáä~ÅáμåK=pÉ=Ü~=
Éä~Äçê~Çç=ç=ëÉ=Éëí•=Éä~Äçê~åÇç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=é~ê~=Å~Ç~=Ñ~ëÉK=bå=OMMS=ëÉ=
êÉ~äáò~êçå= Öê~åÇÉë= éêçÖêÉëçë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= Åçåíê~í~ÅáμåI=
áåÅçêéçê~Åáμå=ó=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=
=

=
`çå= çÅ~ëáμå= ÇÉ= ä~= ÅÉäÉÄê~Åáμå= ÇÉä= Åì~Çê~Ö¨ëáãç= ~åáîÉêë~êáç= ÇÉ= ä~= lkrafI= Éä= aáêÉÅíçê=
dÉåÉê~ä= ëìÄê~óμ= ä~= áãéçêí~åÅá~= èìÉ= ~ÇàìÇáÅ~Ä~= ~= äçë= äçÖêçë= ÇÉä= éÉêëçå~äK= `çãç= ëÉ=
ãÉåÅáçåμ= Éå= Éä= Å~é∞íìäç= OK^I= î~êáçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä= Åì~Çêç= çêÖ•åáÅç= ó= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë=
ÖÉåÉê~äÉë= êÉÅáÄáÉêçå= éêÉãáçë= ~ä= êÉåÇáãáÉåíç= ÉñÅÉéÅáçå~äK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= éêÉãáμ= Éä=
êÉåÇáãáÉåíç= ëçÄêÉë~äáÉåíÉ= ÇÉ= çíêçë= OT= ÑìåÅáçå~êáçë= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= éä~å= Ü~Äáíì~ä= ÇÉ=
éêÉãáçë=~ä=ã¨êáíçK=
=
=

=
bî~äì~Åáμå=ÇÉä=êÉåÇáãáÉåíç=
=

=
mêçëáÖìáμ= ä~= í~êÉ~= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~ê= ä~= Éî~äì~Åáμå= ÇáÑìåÇáÉåÇç= Éå= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= Éä=
ÉåÑçèìÉ=ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå=Ä~ë~Ç~=Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëK= pÉ= Å~ãÄáμ= Éä= ÅáÅäç=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÇÉä=
êÉåÇáãáÉåíç=~ä=éÉê∞çÇç=ÇÉä=N⁄=ÇÉ=ÉåÉêç=~ä=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉI=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=ÅçáåÅáÇáÉê~=Åçå=
Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåK= bääç= ëáãéäáÑáÅ~ê•= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáμå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëI= Ü~ÄáÇ~= ÅìÉåí~= ÇÉ= èìÉ= Éä= éä~å= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= ä~ë=
ëìÄÇáîáëáçåÉë= éìÉÇÉ= ~ÇÉÅì~êëÉ= ~= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= Éå= Ñçêã~= ÇÉ= çÄàÉíáîçë= ÇÉ=
êÉåÇáãáÉåíç=áåÇáîáÇì~äÉëK=
=

=
pÉ=ÅêÉ~êçå=Ççë=Öêìéçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=êÉÅçãÉåÇ~ê~å=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=
ãÉàçê~Ççë=é~ê~=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=ä~ë=ëìÄÇáîáëáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉK=
=
=

=
`çãìåáÅ~Åáμå=
=

=
bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=Ü~=ëìÄê~ó~Çç=êÉáíÉê~Ç~ãÉåíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ÅçêêáÉåíÉ=ÉÑáÅ~ò=
ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Éå=ä~=lkraf=~=Ñáå=ÇÉ=éêçãçîÉê=Éä=íê~Ä~àç=Éå=Éèìáéç=ó=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=
ÇÉ= áåÑçêã~ÅáμåK= ^ÇÉã•ë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~êëÉ= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Åçå= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ~=
éêçéμëáíç=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=ÖÉëíáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=Å~ìÅÉë=~Çãáåáëíê~íáîçë=
åçêã~äÉëI= Éä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= Ü~= ~Ççéí~Çç= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~êëÉ= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=
éçê=ÅçêêÉç=ÉäÉÅíêμåáÅçK=e~= áåíêçÇìÅáÇç= í~ãÄá¨å=Éä= “aá•äçÖç=Åçå=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äÒI=
Éå= Åìóç= ã~êÅç= ÑìåÅáçå~êáçë= ÉäÉÖáÇçë= ~ä= ~ò~ê= ëÉ= êÉ∫åÉå= Åçå= ¨ä= ëáå= ìå= éêçÖê~ã~=
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mçê= ∫äíáãçI= Åçå= ãáê~ë= ~= ~íÉåÇÉê= ä~ë= êÉÅä~ã~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçëI= Éä= aáêÉÅíçê=
dÉåÉê~ä=Ü~=ÅêÉ~Çç=í~ãÄá¨å=ìå=dêìéç=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ä~=ëçäìÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçë=ó=ÇÉ=äçë=
ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ãÉÇá~ÅáμåK=pÉ=Ü~å=ÉåÅçãÉåÇ~Çç=~ä=dêìéç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=í~êÉ~ëW=
=
=

=
√= bñ~ãáå~ê= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= àìëíáÅá~= áåíÉêåç= Eé~ê~= çÄíÉåÉê=

êÉé~ê~Åáμå= éçê= êÉÅä~ã~ÅáçåÉë= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= çÑáÅá~äÉëF= ó= äçë=
ãÉÅ~åáëãçë=çÑáÅáçëçë=ÇÉ=ëçäìÅáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëX=

=

√= cçêãìä~ê= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ó= ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= ëçäìÅáçå~ê= ä~ë=
êÉÅä~ã~ÅáçåÉë=ó=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=Éå=Éä=íê~Ä~àçI=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ó=
ä~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=çíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=

=

=
=

cK= `Éåíê~ê=~∫å=ã•ë=ä~=~íÉåÅáμå=Éå=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=
=
=

=
mêçëáÖìáÉåÇç= Åçå= ä~ë= êÉÑçêã~ë= ~ãéäá~ë= êÉ~äáò~Ç~ë= Éå= ~¥çë= ~åíÉêáçêÉëI= ä~=lkraf= áåíÉåíμ=
ÅÉåíê~ê=~∫å=ã•ë=ëì=~íÉåÅáμå=Éå=äçë=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=çÑêÉÅÉI=~ãéäá~åÇç=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~=ó=
Ü~ÅáÉåÇç=èìÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~éçóç=èìÉ=éêÉëí~=ó=ëì=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÑìÉê~å=ã•ë=ÉÑáÅ~ÅÉë=Éå=
ÑìåÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅçëíçëK=bä=éêáåÅáé~ä=ÅÉåíêç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ÖÉçÖê•ÑáÅç=ëáÖìÉå=ëáÉåÇç=äçë=mj^=ó=
žÑêáÅ~K= bå= Åì~åíç= ~ä= ÉàÉ= íÉã•íáÅçI= ëÉ= Éëí•= çíçêÖ~åÇç= ~íÉåÅáμå= ÅêÉÅáÉåíÉ= ~= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ó= ~ä=
Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçK=bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=Ü~=ÜÉÅÜç=ÖÉëíáçåÉë=é~ê~=çÄíÉåÉê=~ÅÅÉëç=
ÇáêÉÅíç=~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä=cçåÇç=é~ê~=Éä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=jìåÇá~ä=Ecj^jFK=pÉ=Ñ~Åáäáí~ê•=
~ë∞=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=Åçå=Éãáëáμå=êÉÇìÅáÇ~=ÇÉ=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêçK=
=

=
pÉ= ääÉîμ= ~= Å~Äç=ìå=Éñ~ãÉå=Éå=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=éêçÖê~ã~ë= áåíÉÖê~ÇçëK=içë=éêçÖê~ã~ë=
áåíÉÖê~ÇçëI= êÉëìäí~Çç= Åä~îÉ= ÇÉä= ~åíÉêáçê= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáμåI= ÇáÉêçå=
áåáÅáç= ~= ìå= éêçÅÉëç= èìÉ= éÉêãáíáμ= ÅÉåíê~ê= ãÉàçê= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåç=
ÅçåÅÉåíê~åÇç= äçë= ëÉêîáÅáçë= Éå= çÄàÉíáîçë= Åä~ê~ãÉåíÉ= ÇÉäáãáí~Ççë= ó= ~éêçîÉÅÜ~åÇç= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=lkrafK=`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=
Éñ~ãÉå=éêçÖê~ã•íáÅçI=Éå=~äÖìåçë=é~∞ëÉë= äçë=éêçÖê~ã~ë= áåíÉÖê~Ççë=ëÉ=Éëí•å=ëìéêáãáÉåÇçI=
ê~Åáçå~äáò~åÇç= ç= Ñçêí~äÉÅáÉåÇçI= ó= Éå=OMMT= ëÉ= éêÉëÉåí~ê•= ìå~= Å~êíÉê~= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë=
áåíÉÖê~Ççë=Éå=Çáëíáåíçë=é~∞ëÉëK=
=

=
içë= éêçÖê~ã~ë= áåíÉÖê~Ççë= åìÉîçë= ó= êÉîáë~Ççë= ëÉ= ÄÉåÉÑáÅá~ê•å= ÇÉ= ä~= ~íÉåÅáμå= ~∫å= ã•ë=
ÅÉåíê~Ç~= Éå= ä~ë= íêÉë= éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ë= ÇÉ= ä~= lkrafI= ä~= ãáíáÖ~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~=
ãÉÇá~åíÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëI=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=
ó=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=içë=~î~åÅÉë=ã•ë=Öê~åÇÉë=ÅçåëÉÖìáÇçë=Éå=OMMS=ëÉ=éêçÇìàÉêçå=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=
êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~I= ÉëÑÉê~= Éå= ä~= èìÉ= ä~=ã~óçê= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ= î~äçê=
ãìåÇá~äÉë= ëÉ= áåíêçÇìàç= ~= ã~åÉê~= ÇÉ= ÅçåÅÉéíç= ìåáÑáÅ~Ççê= é~ê~= ÇáîÉêëçë= ëÉêîáÅáçëK= bëí~=
~íÉåÅáμå= ã•ë= ÅÉåíê~Ç~= Éë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉä= áãéçêí~åíÉ= ~å•äáëáë= ó= ÇÉ= ä~ë= ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë=
ÅÉäÉÄê~Ç~ë= Éå= Éä= éêáãÉê= êÉíáêç= ÇÉ= íê~Ä~àç= íÉã•íáÅç= ÇÉ= ä~=lkrafI= Éå= Éä= èìÉ= é~êíáÅáé~êçå=
éÉêëçå~ä=ÇáêÉÅíáîç=ëìéÉêáçê=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ó=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=ÇÉ=íêÉë=
ëìÄÇáîáëáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ëK=
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NU 

dK= i~=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ó=é~êíáÅáé~åíÉë=
=
rå~=êÉëéìÉëí~=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=~=äçë=éêáåÅáé~äÉë=êÉíçë=ãìåÇá~äÉë=ÉñáÖÉ=ìå~=ÅççéÉê~Åáμå=ã•ë=
ÉëíêÉÅÜ~=ÉåíêÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=bå=Éä=Å~é∞íìäç=P=ëÉ=~å~äáò~ê•=Éä=
éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= èìÉ= ÅêÉ~= Éä= ã~êÅç= é~ê~= ìå~= ã~óçê=
ÅçÜÉêÉåÅá~= ÇÉåíêç= ÇÉä= ëáëíÉã~K= båíêÉí~åíçI= ä~= lkraf= Ü~= ~Ççéí~Çç= ãÉÇáÇ~ë=
ÉåÅ~ãáå~Ç~ë=~=ìåáê= ÑìÉêò~ë= Åçå=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI= ~ë∞= Åçãç=
Åçå= çíêçë= éêçí~Öçåáëí~ë= ÇÉ= ÑìÉê~= ÇÉ= ÉëÉ= ëáëíÉã~I= Åçå= ãáê~ë= ~= ~ìãÉåí~ê= ä~ë=
êÉéÉêÅìëáçåÉë=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=
=
bä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=ÅçåÅÉêí~Çç=ÉåíêÉ=ä~=lkraf=ó=Éä=mkra=ó=ëì=Éî~äì~Åáμå=
=
rå= é~ëç= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= äçÖê~ê= ìå~= ã~óçê= ÅççéÉê~Åáμå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ÑìÉ= Éä=
^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= èìÉ= ä~= lkraf= ó= Éä= mkra= ÅçåÅÉêí~êçå= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMMQK=i~ë=Ççë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëìëÅêáÄáÉêçå=í~ãÄá¨å=ìå=j~êÅç=ÅçãéäÉãÉåí~êáç=é~ê~=
éêçÖê~ã~ë=Åçåàìåíçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=Éä=mkra=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=
=
bå=Éä=éä~åç=áÇÉ~äI=ä~=lkraf=ÇÉÄÉê∞~=íÉåÉê=ìå~=éêÉëÉåÅá~=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=~=
äçë= èìÉ= éêÉëí~= ëÉêîáÅáçë= ~= Ñáå= ÇÉ= ëìéÉêîáë~ê= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= ÅççêÇáå~ê= Åçå= çíêçë=
çêÖ~åáëãçë=ó=Éåîá~ê=áåÑçêã~Åáμå=~=ä~=pÉÇÉ=Éå=sáÉå~K=kç=çÄëí~åíÉI=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=èìÉ=
ÇáëéçåÉ=åç=äç=éÉêãáíÉåK=bä=mkraI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=íáÉåÉ=ìå~=~ãéäá~=éêÉëÉåÅá~=ëçÄêÉ=Éä=
íÉêêÉåçK=bä=^ÅìÉêÇçI=Åìó~=ãÉí~=Éë=êÉìåáê=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ÇÉ=~ãÄ~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=~=
íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Éå= î~êá~ë= ÉëÑÉê~ëI= ÅÉåíê•åÇçëÉ= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ëÉÅíçê=
éêáî~ÇçI= áåíêçÇìàç= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçI= ~= ë~ÄÉêI= ä~=
ëìÄçÑáÅáå~=ÇÉ=ä~=lkrafK=i~ë=ëìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉÄ∞~å=ÅêÉ~êëÉ=Éå=ä~ë=çÑáÅáå~ë=ÉñíÉêáçêÉë=ÇÉä=
mkra=Éå=NR=é~∞ëÉë=Çìê~åíÉ=ìå=éÉê∞çÇç=éáäçíç=ÇÉ=Ççë=~¥çëI= Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ= ä~êÖç=
éä~òç= ÇÉ= ÅêÉ~ê= ëìÄçÑáÅáå~ë= Éå= UM= é~∞ëÉëK=rå= Çá•äçÖç=ã~åíÉåáÇç= ~= åáîÉä= ÇÉ= é~∞ëÉë= ëÉ=
íê~Çìàç=Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=mêçÖê~ã~ë=Åçåàìåíçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=
éêáî~ÇçK=bä=ÖçÄáÉêåç=ó=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=èìÉ=çéÉê~å=ä~ë=
Ççë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëÉ=ÄÉåÉÑáÅá~å=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=ó=ä~=
ãÉàçê=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=
=
båíêÉ=àìåáç=ó=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSQ=ëÉ=êÉ~äáòμ=ìå~=Éî~äì~Åáμå=Åçåàìåí~=ÇÉä=^ÅìÉêÇçK=bå=
ÉëÉ=ãçãÉåíçI= ëÉ=Ü~Ä∞~å=ÅêÉ~Çç=NP=ëìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉ= ä~=lkraf=Eî¨~ëÉ= ä~= ÑáÖìê~=QF=é~ê~=
ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~=Åçåíê~í~Çç=~=éêçÑÉëáçå~äÉë=äçÅ~äÉë=~äí~ãÉåíÉ=Å~äáÑáÅ~Ççë=é~ê~=Éä=Å~êÖç=
ÇÉ=àÉÑÉë=ÇÉ=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkrafK=i~=Éî~äì~Åáμå=~Ä~êÅμ=äçë=éêçÖêÉëçë=êÉ~äáò~Ççë=ó=
ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= é~ê~= ëÉÖìáê= ÇÉë~êêçää~åÇç= ç= ~àìëí~åÇç= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ëçÄêÉ= Éä=
íÉêêÉåç=ó=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëK=
=
bå=ä~=Éî~äì~Åáμå=ëÉ=ääÉÖμ=~= ä~=ÅçåÅäìëáμå=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=Ü~Ä∞~å=êÉ~äáò~Çç=éêçÖêÉëçë=Åä~êçë=
Éå=íêÉë=•ãÄáíçëI=~=ë~ÄÉêW=
=

________ 
Q==dêìéç=ÇÉ=bî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=lkraf=Ó=lÑáÅáå~=ÇÉ=bî~äì~Åáμå=ÇÉä=mkraI=bî~äì~Åáμå=Åçåàìåí~=Ó=c~ëÉ=éáäçíç=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=
ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~=lkraf=ó=Éä=mkraI=sáÉå~I=OMMSK=
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NV=

√= içë=éêçÖê~ã~ë=ÅçåàìåíçëW=Éëí•å=Éå=Éä~Äçê~Åáμå=PP=ÇÉ=¨ëíçëI=Åìóç=ãçåíç= íçí~ä=Éë=
ÇÉ=ìåçë=UM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=bä=îçäìãÉå=Ñáå~åÅáÉêç=íçí~ä=ÇÉ= äçë=NQ=éêçÖê~ã~ë=
ó~=Éä~Äçê~Ççë=Åçå=~êêÉÖäç=~ä=j~êÅç=~ëÅáÉåÇÉ=~=ROIS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëX=

=
√= içë= éêçóÉÅíçë= ó= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ä~=lkrafW= Éëí•å= Éå= éêÉé~ê~Åáμå= QO= éêçóÉÅíçë= ó=

éêçÖê~ã~ë= éçê= ìå= ãçåíç= ~éêçñáã~Çç= ÇÉ= PM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëK= içë= ãçåíçë=
êÉ~äÉë=ÇÉéÉåÇÉê•å=ÇÉä=¨ñáíç=ÇÉ=ä~=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçëX=

=
√= i~= åçíçêáÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= éêçÖê~ã~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=

råáÇ~ëW= e~= ãÉàçê~Çç= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= Öê~Åá~ë= ~= äçë= åìÉîçë= éêçóÉÅíçë= ó=
éêçÖê~ã~ëI=íçã~åÇç=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=Éä=éÉê∞çÇç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ÄêÉîÉ=íê~åëÅìêêáÇç=
ÉåíêÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=ó=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ëìÄçÑáÅáå~ëI=ÇÉ=V=~=
NU=ãÉëÉëK=

=
mÉëÉ= ~= ÉääçI= ä~= ãçîáäáò~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ëÉ= Ü~= ã~åíÉåáÇç= ãìó= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉ= ä~ë=
ÉñéÉÅí~íáî~ëI=äç=Åì~ä=~ÑÉÅí~ê•=Éä=êÉë~êÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÅçëíçëK=m~êÉÅÉ=éçÅç=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=äçë=
áåÖêÉëçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÅçãéÉåëÉå= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= ä~ë= ëìÄçÑáÅáå~ëI= í~ä=
Åçãç=Éëí~Ä~=éêÉîáëíç= Éå= Éä=^ÅìÉêÇçK=içë=Çáëíáåíçë= Éëíáäçë=ÇÉ= ÖÉëíáμå=ó= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë=
ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=éä~åíÉ~å=í~ãÄá¨å=
Öê~îÉë= éêçÄäÉã~ëK= kç= ÉñáëíÉ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= Åçåàìåí~I= åá= ~ÇçéÅáμå= Åçåàìåí~= ÇÉ=
ÇÉÅáëáçåÉëI=åá=ëìéÉêîáëáμå=ç=ëçäìÅáμå=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=Åçåàìåí~ëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=ÖÉåÉê~äI=
Éä=^ÅìÉêÇç=Ü~=ëáÇç=ìå=¨ñáíçK=bå=ä~=Éî~äì~Åáμå=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=åç=ëμäç=èìÉ=Éä=^ÅìÉêÇç=ëÉ=
ëáÖ~= ÉàÉÅìí~åÇç= Çìê~åíÉ= Éä= èìáåèìÉåáç= áåáÅá~ä= éêÉîáëíçI= ëáåç= èìÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ëÉ=
~ãéä∞É= ÇÉ= Ñçêã~= èìÉ= ~Ä~êèìÉ= ÉëÑÉê~ë= åç= äáãáí~Ç~ë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI=
Åçãç= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ó= ä~= ÉåÉêÖ∞~I= èìÉ= ëÉ= áåíêçÇìòÅ~å= ãÉàçê~ë= Éå= ä~= ÖÉëíáμå= ó=
=
=

=

cáÖìê~=QK= pìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=ÅêÉ~Ç~ë=Åçå=~êêÉÖäç=~ä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=ÅçåÅÉêí~Çç=ÉåíêÉ=
ä~=lkraf=ó=Éä=mkraI=~=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=

=
pìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉ=ä~=lkrafW= ^ÑÖ~åáëí•åI= ^êãÉåá~I= _çäáîá~I= _ìêâáå~= c~ëçI= bÅì~ÇçêI= bêáíêÉ~I= gçêÇ~åá~I= j~ä∞I=

káÅ~ê~Öì~I= oÉé∫ÄäáÅ~= aÉãçÅê•íáÅ~= mçéìä~ê= i~çI= oï~åÇ~I= páÉêê~= iÉçå~=
ó=wáãÄ~ÄïÉK=

=
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ÉàÉÅìÅáμå=Åçåàìåí~ë=ó=èìÉ=ëÉ=éçåÖ~=Éå=éê•ÅíáÅ~=ìå=ã¨íçÇç=ãÉàçê=ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉ=
ä~ë=ëìÄçÑáÅáå~ëK=
=
i~ë= éêáåÅáé~äÉë= ÉåëÉ¥~åò~ë= Éñíê~∞Ç~ë= ÇÉ= ä~= Éî~äì~Åáμå= éìÉÇÉå= êÉëìãáêëÉ= ÇÉ= ä~=
ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=
=
√= i~ë= ÑìÉêò~ë= ãçíêáÅÉë= ÇÉä= ¨ñáíç= Ü~å= ëáÇç= ìå~= íê~ÇáÅáμå= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ó=

éêáçêáÇ~ÇÉë=Åçãé~êíáÇ~ëI=~ë∞=Åçãç=ìå~=ÑáêãÉ=îçäìåí~Ç=ó=ìå~=îáëáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=~ä=
ã•ë=~äíç=åáîÉäX==

=
√= i~=~íÉåÅáμå=ëçëíÉåáÇ~=ÇÉ= äçë= áåíÉêÉë~Ççë=ÇáêÉÅíçë=ó= ä~=çêáÉåí~Åáμå=ëçÄêÉ=éçä∞íáÅ~ë=

éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= jáÉãÄêçë= ëçå= Åä~îÉ= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå= ó= Åçåíáåì~êäçK= ^Üçê~= ÄáÉåI= Éä= ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêç= åç= ëÉ= éêçÇìÅÉ=
~ìíçã•íáÅ~ãÉåíÉ=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~ÅáμåX=

=
√= i~= áååçî~Åáμå= ó= Éä= Å~ãÄáç= êÉèìáÉêÉå= êÉÅìêëçë= ó= Éä= é~∞ë= ~åÑáíêáμå= ó= ä~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉÄÉå= ÅçãéêÉåÇÉê= èìÉ= äçë= éçëáÄäÉë= ÄÉåÉÑáÅáçë=
ëçÄêÉé~ë~å= ~ãéäá~ãÉåíÉ= Éä= î~äçê= Ñáå~åÅáÉêç= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ó= éêçÖê~ã~ëK= pá= ä~=
~ãÄáÅáμå=ëÉ=êÉÇìÅÉ=~=ÖÉåÉê~ê= áåÖêÉëçë=é~ê~= äçë=çêÖ~åáëãçëI=ëÉ=ÅçêêÉ=Éä= êáÉëÖç=ÇÉ=
ãÉåÖì~ê= ÄÉåÉÑáÅáçë= é~ê~= Éä= é~∞ë= Éå= Åì~åíç= ~ä= ~ëÉëçê~ãáÉåíçI= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=êÉÇÉëX=

=
√= ^=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=êáÖáÇÉò=ÇÉ=Å~Ç~=çêÖ~åáò~ÅáμåI=ä~=Åçä~Äçê~Åáμå=Åçåàìåí~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=

éìÉÇÉ=êçãéÉê=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=èìÉ=ëìéçåÉå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Åìäíìê~ë=çêÖ•åáÅ~ëI=ãÉàçê~ê=
Éä=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ãìíìç=ó=íê~ÇìÅáêëÉ=Éå=ìå=~éçóç=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=~=åáîÉä=ÇÉä=é~∞ëK=

=
bä= ^Çãáåáëíê~Ççê= ÇÉä= mkra= ó= Éä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= lkraf= êÉëé~äÇ~êçå=
éäÉå~ãÉåíÉ= ä~ë= ÅçåÅäìëáçåÉë= ÇÉ= ä~= Éî~äì~Åáμå= Éå= ìå~= êÉëéìÉëí~= Åçåàìåí~= ÇÉ= ä~ë=
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=ëìéÉêáçêÉëR=ó=~ÅçêÇ~êçå=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
√= j~åíÉåÉê=ä~=Åçä~Äçê~ÅáμåI=Åçå=~äÖìå~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëX=
=
√= bëí~ÄäÉÅÉê= ìå= Öêìéç= ÇÉ= í~êÉ~ë= Åçåàìåíç= èìÉ= ëÉ= ÉåÅ~êÖìÉ= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä=

^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`ççéÉê~ÅáμåX=
=
√= `çä~Äçê~ê=é~ê~=èìÉ=~ìãÉåíÉ=~=PM=é~ê~=ÑáåÉë=ÇÉ=OMMV=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ëìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉ=

ä~=lkrafI=ã~åíÉåá¨åÇçëÉ=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçX=
=
√= bä~Äçê~ê= ìå= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå= ëçëíÉåáÄäÉ= é~ê~= ä~ë= ëìÄçÑáÅáå~ë= ÇÉ= ä~=

lkrafX=
=
√= fåíÉåëáÑáÅ~ê= äçë= ÉëÑìÉêòçë=é~ê~= Åçä~Äçê~ê= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~íáî~ë= ~ä= ÇÉë~êêçääç=

ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= çíêçë= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçëI= áåÅäìëç= ãÉÇá~åíÉ= ä~=
ãçîáäáò~Åáμå=Åçåàìåí~=ÇÉ=ÑçåÇçëK=

________ 
R==açÅìãÉåíçë=Åçå=ä~=ëáÖå~íìê~=fa_KPOLNN=É=fa_KPOLNQK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS=

ON=

bä=N⁄=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ä~=gìåí~=Éñ~ãáåμ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ÅçåíÉå∞~=ä~=êÉëéìÉëí~=Åçåàìåí~=
ÇÉ=ä~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=ëìéÉêáçêÉë=ó=éáÇáμ=~ä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=èìÉI=Éå=Åçåëìäí~=Åçå=äçë=
bëí~Ççë= jáÉãÄêçëI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= ëáÖìáÉê~= ~éäáÅ~åÇç= Çìê~åíÉ= Éä= èìáåèìÉåáç=
éêÉîáëíç=Éä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=ÅçåÅÉêí~Çç=ÉåíêÉ=ä~=lkraf=ó=Éä=mkraSK=
=
^ä= Åçåíáåì~ê= Éä= ^ÅìÉêÇçI= ~ãÄ~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= îÉä~ê•å= éçê= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= ÉåíêÉ= ëì=
~éäáÅ~Åáμå=ó=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~=ã•ë=~ãéäá~ë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=~=åáîÉä=ÇÉ=
äçë=é~∞ëÉëK=
=
=
líê~ë=~äá~åò~ë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=
=
pá= ÄáÉå= Éä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå= ÅçåÅÉêí~Çç= ÉåíêÉ= ä~=lkraf=ó= Éä= mkra=ÇÉëí~Å~=
Åçãç=é~ëç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=ä~=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~=
Éä= ÇÉë~êêçääçI= ä~= lkraf= í~ãÄá¨å= ÅçåëçäáÇ~= ~äá~åò~ë= Åçå= çíêçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ó= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉ= ÑìÉê~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI=
éêçÅìê~åÇç=~äÅ~åò~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ã•ë=ëáëíÉã•íáÅ~=ä~ë=ãÉí~ë=Åçãé~êíáÇ~ëK=
=
i~= lkraf= ó= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~= ^ÖêáÅìäíìê~= ó= ä~=
^äáãÉåí~Åáμå=Ec^lF=Ü~å=Ñáêã~Çç=ìå=ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=Åçå=~êêÉÖäç=~ä=Åì~ä=
ä~= lkraf= ÇÉëíáå~ê•= ~= ÑìåÅáçå~êáçë= ~= ä~= ëÉÇÉ= ÇÉ= ä~= c^l= Åçå= ãáê~ë= ~= ÉëíêÉÅÜ~ê= äçë=
î∞åÅìäçë= ÉåíêÉ= ~ãÄçë= çêÖ~åáëãçëK= içë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= Éå= ÉëÑÉê~ë=
ÅçåÅêÉí~ë= èìÉ= ÇÉéÉåÇÉå= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë= ÇÉ= ä~ë= Ççë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=
Éëíç= ÉëI= éêçÇìÅÅáμå= ~Öê∞Åçä~= áåÇìëíêá~ä= ó= ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë= ÅçãÉêÅá~äãÉåíÉ=
ÅçãéÉíáíáîçëI= íÉåÇê•å= ìå~= êÉéÉêÅìëáμå= ã~óçê= èìÉ= ä~= èìÉ= ~äÅ~åò~ê∞~å= éêçóÉÅíçë=
áåÇáîáÇì~äÉë= É= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK= i~= c^l= é~êíáÅáé~= í~ãÄá¨å= Éå= Éä= éêçÖê~ã~= êÉÖáçå~ä=
ëçÄêÉ=Éä=~äÖçÇμå=Éå=žÑêáÅ~I= áãéìäë~Çç=éçê= ä~=lkraf=ó= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=jìåÇá~ä=ÇÉä=
`çãÉêÅáç= Elj`FK= pÉ= éêÉî¨= èìÉ= ÉëíÉ= éêçÖê~ã~I= èìÉ= Åçä~Äçê~= Åçå= ä~= ^ëçÅá~Åáμå=
^äÖçÇçåÉê~= ^ÑêáÅ~å~= ó= Éä= `çãáí¨= `çåëìäíáîç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= ^äÖçÇμåI= Éå= Éä= èìÉ=
é~êíáÅáé~å=NN=é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçëI= ~ìãÉåíÉ= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ= ÉëíÉ= áãéçêí~åíÉ= Åìäíáîç=
~ÑêáÅ~åç=ÇÉä=OMB=~ä=QMB=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=éä~òçK=
=
i~= lkraf= éìëç= Éå= ã~êÅÜ~= ìå~= fåáÅá~íáî~= ÇÉ= ÉãéäÉç= é~ê~= äçë= àμîÉåÉë= Éå= ä~= jÉë~=
oÉÇçåÇ~=jáåáëíÉêá~ä= ó= ÇÉë~óìåç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= Çìê~åíÉ= ä~= êÉìåáμå=
ÇÉä=`çåëÉàç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=àìäáçK=bä=aáêÉÅíçê=
dÉåÉê~äI= Éä= ÉÅçåçãáëí~= éêáåÅáé~ä= ÇÉä= _~åÅç= jìåÇá~ä= ó= Éä= aáêÉÅíçê= bàÉÅìíáîç= ÇÉ= ä~=
aáîáëáμå= ÇÉ= bãéäÉç= ÇÉ= ä~= lfq= ÅçåÇìàÉêçå= ä~ë= ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= Éä= íÉã~K= bëí•=
éêÉîáëíç= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáÅÉ= ìå~= ÅçåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= Éå= OMMTI= ó= ëÉ= ÉàÉÅìí~ê•I=
~ÇÉã•ëI=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÇÉãçëíê~Åáμå=Éå=Éä=žÑêáÅ~=çÅÅáÇÉåí~ä=Éå=Éä=èìÉ=é~êíáÅáé~ê•å=ä~=
råáμå=^ÑêáÅ~å~I=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~äI=ä~=lfq=ó=
î~êáçë=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉ=Çáëíáåíçë=ÖçÄáÉêåçë=ó=çêÖ~åáëãçëK=i~=lkraf=ÉëéÉê~=èìÉ=¨ëíÉ=
ëÉ~=Éä=éêáãÉêç=ÇÉ=ãìÅÜçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=é~ê~=äçë=àμîÉåÉë=èìÉ=ëÉ=ÄÉåÉÑáÅáÉå=ÇÉ=
ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=ó=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äÉë=ãÉàçê~Ç~ëK=

________ 
S==aÉÅáëáμå=fa_KPOLaÉÅKSK=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal 

OO 

`çå= ~êêÉÖäç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Ñáêã~Çç= éçê= ä~= lkraf= ó= ä~= lj`= Éå= OMMP= é~ê~= éêÉëí~ê=
~ëáëíÉåÅá~= ~= åìÉîÉ= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ä~=
éêçÇìÅÅáμå= ó= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÅçãéÉíáíáîçëI= ëÉ= ÅÉäÉÄêμ= ìå= Åìêëç= éê•ÅíáÅç=
é~ê~=ä~ë=é~êíÉë=áåíÉêÉë~Ç~ë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëI=Çìê~åíÉ=Éä=Åì~ä=
ëÉ= ÇÉíÉêãáå~êçå= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Åä~îÉ= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~K= i~ë= Ççë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
Ü~å= Éëí~Çç= ~å~äáò~åÇç= í~ãÄá¨å= ÇÉ= èì¨= Ñçêã~= éìÉÇÉ= ä~= lkrafI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëì=
éêÉëÉåÅá~=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçI=éêÉëí~ê=~ëáëíÉåÅá~=~= ä~=lj`=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=
åáîÉä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK=i~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=lkraf=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=Éå=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äçë=êÉèìáëáíçë=í¨ÅåáÅçëI=ó=ä~=
í~êÉ~=ÇÉ=ä~=lj`=Éë=éêÉëí~ê=~éçóç=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÅìÉëíáμå=ëÉ=áåíÉÖêÉå=Éå=Éä=
ëáëíÉã~=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ÅçãÉêÅáçK=
=

=
båíêÉ= çíêçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= Åçå= äçë= èìÉ= ä~= lkraf= Åçä~Äçê~=
ÑáÖìê~å= Éä= cçåÇç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ^Öê∞Åçä~= Ecfa^FI= Éä= lêÖ~åáëãç=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=båÉêÖ∞~=^íμãáÅ~=Elfb^F=ó=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=
Éä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=Emkrj^FK=bä=mkrj^I=éçê=ÉàÉãéäçI=Ü~=éêçéìÉëíç=Åçä~Äçê~ê=Éå=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë=ó=~ãéäá~ê= ä~= ÑìåÅáμå=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~= ä~= êÉÇ=ÇÉ=ÅÉåíêçë=
å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~=ÇÉä=mkrj^=ó=ä~=lkraf=~=Ñáå=ÇÉ=~Ä~êÅ~ê=
í~êÉ~ë=Åçãç=ä~=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=éêçãÉíÉÇçêÉë=é~ê~=ãáíáÖ~ê=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉä=
Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅç= èìÉ= ëÉ= Ñáå~åÅá~ê∞~å= Åçå= Å~êÖç= ~ä= jÉÅ~åáëãç= é~ê~= ìå= aÉë~êêçääç=
iáãéáç=ÇÉä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=hóçíçI= ó= ä~= í~êÉ~=ÇÉ=~éäáÅ~ê= Éä=`çåîÉåáç=ÇÉ=_~ëáäÉ~= ëçÄêÉ=Éä=
Åçåíêçä= ÇÉ= äçë= ãçîáãáÉåíçë= íê~åëÑêçåíÉêáòçë= ÇÉ= äçë= ÇÉëÉÅÜçë= éÉäáÖêçëçë= ó= ëì=
Éäáãáå~ÅáμåK=
=

=
i~= ÅççéÉê~Åáμå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=åç=Éë= ëáåç=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ= ä~=lkraf=
ÇáêáÖáÇ~= ~= ~ìãÉåí~ê= ä~ë= ëáåÉêÖá~ë= ãÉÇá~åíÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ~äá~åò~ëK= bä= åìÉîç=
~ÅìÉêÇç=ÅçåÅÉêí~Çç=Åçå=jáÅêçëçÑíI= éçê=ÉàÉãéäçI=èìÉ= ëÉ= ÅÉåíê~= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå=
ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ó= ä~ë= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= é~ê~= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå=
ÉãéêÉë~êá~äI=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=ó=ä~=ÇáîìäÖ~Åáμå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÅçãÉêÅá~ä=Éå=
Éä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~I=Éë=ãìÉëíê~=ÇÉ=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ÅçãéêçãÉíÉê=
Éå= ëì= í~êÉ~= ~ä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçK= bå= ä~= ÉëÑÉê~= ÇÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äI= ä~=
lkraf=íáÉåÉ=ä~=Å~êíÉê~=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ã•ë=~ãéäá~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=
é~êíáÅáé~=Éå=ãìÅÜ~ë=~äá~åò~ë=Åçå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=~ë∞=Åçãç=Åçå=
çíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ErbF=ó=ÇáîÉêëçë=é~∞ëÉë=Ççå~åíÉëK==
=

=
i~=lkraf=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ÉëíêÉÅÜ~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=Åçå= áåëíáíìÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë=Åçãç=
Éä=dêìéç=ÇÉä=_~åÅç=fëä•ãáÅç=ÇÉ=aÉë~êêçääçI=Ñáêã~åÇç=Åçå=ä~=`çãé~¥∞~=fëä•ãáÅ~=é~ê~=Éä=
pÉÖìêç= ÇÉ= ä~ë= fåîÉêëáçåÉë= ó= Éä= `ê¨Çáíç= é~ê~= ä~= bñéçêí~Åáμå= ìå= ãÉãçê~åÇç= ÇÉ=
ÉåíÉåÇáãáÉåíç= êÉä~íáîç=~= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå= ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçãçÅáμå=
ÇÉ= áåîÉêëáçåÉëI= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåëíáíìÅáçå~äK=
^ÇÉã•ëI= ä~= aÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= mêçãçÅáμå= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= gçêÇ~åá~=
çêÖ~åáòμ= Éå= àìåáçI= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= ä~= gìåí~= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= ÇÉ= gçêÇ~åá~= ó= Ä~àç=
Éä=~äíç=é~íêçå~íç= ÇÉ= pì= j~àÉëí~Ç= Éä= oÉó= ^ÄÇìää~ÜI= Éä= cçêç= gçêÇ~åç= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë=
ó=`çãÉêÅáçK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS=

OP=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
i~= lkraf= íáÉåÉI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ìå= áåíÉê¨ë= é~êíáÅìä~ê= Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= pìêJpìê= Åçå=
~ëçÅá~Ççë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÅçãÉêÅá~äÉë=é∫ÄäáÅçë=ó=éêáî~Ççë=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=i~=
ÅççéÉê~Åáμå= pìêJpìê= åç= Éë= åáåÖ∫å= ÅçåÅÉéíç= åìÉîçI= ~ìåèìÉ= ëì= éçíÉåÅá~ä= ëÉ= Ü~ó~=
áåÅêÉãÉåí~Çç= åçí~ÄäÉãÉåíÉ= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= äçë= éêçÖêÉëçë= êÉ~äáò~Ççë= Éå= äçë=
∫äíáãçë=~¥çë=éçê=î~êá~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÉãÉêÖÉåíÉëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=`Üáå~=ó= ä~= fåÇá~I=ó=ÇÉ= ä~ë=
ÅçêêáÉåíÉë=Å~Ç~=îÉò=ã~óçêÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáçI=íÉÅåçäçÖ∞~=É=áåîÉêëáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=
ÇÉë~êêçääçK=
=

=
pÉ=Ü~å=éìÉëíç=Éå=ã~êÅÜ~=î~êá~ë=åìÉî~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=Éëí~=ÉëÑÉê~I=ó=çíê~ë=
ëÉ= Éëí•å= Éñ~ãáå~åÇçK= i~= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÅçåääÉî~= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÅÉåíêçë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= é~ê~= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= pìêJpìêK= içë= ÅÉåíêçë= ÇáêáÖáê•å= ëì= ~íÉåÅáμå= ~= ä~ë=
ÉëÑÉê~ë= Éå= ä~ë= èìÉ= Éä= é~∞ë= ~åÑáíêáμå= ç= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ÉëÉ= é~∞ë= éçëÉ~å=
ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= íÉÅåçäμÖáÅ~= ç= áåÇìëíêá~ä= ~äí~ãÉåíÉ= ÇÉë~êêçää~Ç~I= ó= éêÉëí~ê•å= ~éçóç=
í¨ÅåáÅç= ~= ÉãéêÉë~ë= ç= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ãÉåçë= ~ÇÉä~åí~ÇçëK= bå= ä~= fåÇá~= Ü~=
ÅçãÉåò~Çç=~= ÑìåÅáçå~ê=∫äíáã~ãÉåíÉ=ìå=ÅÉåíêç=ÇÉ=Éë~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI=ó=Éå=`Üáå~=ëÉ=
Ü~=~éêçÄ~Çç=ìå=éêçóÉÅíç=ÉåÅ~ãáå~Çç=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=çíêç=ÅÉåíêçK=içë=ÅÉåíêçëI=ÉåíêÉ=
çíê~ë=Åçë~ëI=ÇáîìäÖ~ê•å=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
êÉåçî~ÄäÉë= Åçå= ÑáåÉë= éêçÇìÅíáîçë= ó= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= òçå~ë= êìê~äÉë= EéÉèìÉ¥~ë=
ÅÉåíê~äÉë= ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë= ó= ÉåÉêÖ∞~= ÇÉ= Äáçã~ë~F= ~= çíêçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçK= bå= Éä=
Å~é∞íìäç=TK^=éìÉÇÉå=Åçåëìäí~êëÉ=ã•ë=ÇÉí~ääÉë=ëçÄêÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=Éä=ã~êÅç=
ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêK=
=

=
^ÇÉã•ë=ÇÉ= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~I= ä~=lkraf=Ü~=é~êíáÅáé~Çç=Éå=Çáëíáåí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äÉë= ÅçåÅÉÄáÇ~ë= é~ê~= éêçãçîÉê= ìå~= ã~óçê= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~=
ÅççéÉê~Åáμå= pìêJpìêK= i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= ä~==

bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äI=
pêK=h~åÇÉÜ=hK=vìãâÉää~I=
ó=ä~=pê~K=dÉêêá=bääáçííI=
sáÅÉéêÉëáÇÉåí~=
ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉä=ëÉÅíçê=
é∫ÄäáÅç=~=åáîÉä=ãìåÇá~ä=
ÇÉ=ä~=jáÅêçëçÑí=
`çêéçê~íáçåI=Ñáêã~å=ìå=
~ÅìÉêÇç=Åçå=çÅ~ëáμå=ÇÉ=
ä~=ÅÉäÉÄê~Åáμå=ÇÉä=cçêç=
é~ê~=i∞ÇÉêÉë=dìÄÉêJ
å~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~I=
çêÖ~åáò~Çç=éçê=
jáÅêçëçÑíK 



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal 

OQ 

éìÄäáÅ~Åáμå= “fåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= Éä= pìêÒI= èìÉ= Éä= mkra= ÅççêÇáå~I= ëÉ= ~å~äáò~= í~ãÄá¨å= Éå= Éä=
Å~é∞íìäç= TK^K= i~= lêÖ~åáò~Åáμå= Éëí•= éêÉé~ê~åÇç= ìå= áåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~=
áåÇìëíêá~= Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= pìêJpìêI= èìÉ= ëÉêîáê•= ÇÉ= ÅçåíÉñíç= é~ê~= èìÉ= ëÉ= áåÅäìó~å=
ÅìÉëíáçåÉë= áåÇìëíêá~äÉë=Éå= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=~=åáîÉä=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=Éå= ä~ë=
èìÉ=Éëí•å=ÅçãéêçãÉíáÇçë=ÇáîÉêëçë=çêÖ~åáëãçëK=mçê=∫äíáãçI=ä~=lkraf=~ÅçÖáμ=Éå=àìåáç=
ä~=QMŸ=oÉìåáμå=ÇÉ=mêÉëáÇÉåíÉë=ó=`ççêÇáå~ÇçêÉë=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ= äçë=TT=ó=`Üáå~I=èìÉ=ëÉ=
êÉëÉ¥~=Éå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ëÉÅÅáμåK==
=
=
=

=

eK= mêçãçÅáμå=
=
bëÑìÉêòçë=êÉåçî~Ççë=é~ê~=êÉ~äò~ê=ä~=áã~ÖÉå=ÇÉ=ä~=lkraf=
=
i~= lkraf= íáÉåÉ= ä~= ÑáêãÉ= îçäìåí~Ç= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~ê= ëìë= ÑìåÅáçåÉë= Éå= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= Ñçêç=
ãìåÇá~äK= båíêÉ= ¨ëí~ë= ÑáÖìê~= ìå~= ~ãéäá~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçãçÅáμåI= èìÉ=
î~å=ÇÉëÇÉ= ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=Ü~ëí~= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå= áåáÅá~íáî~ë=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉä= ëáëíÉã~=
ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= bä= PN⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= aÉë~êêçääç=
fåÇìëíêá~äI= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= àìåáçI= ÅçåÑáêãμ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= êÉ~äò~ê= ä~= áã~ÖÉå= ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~Åáμå=Åì~åÇç=~éêçÄμ=ä~=ÇÉÅáëáμå=fa_KPNLaÉÅKO=Éå=ä~=èìÉI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI=ëÉ=
éáÇáμ=èìÉ=ëÉ=áåíÉåëáÑáÅ~ê~å=“ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ä~=éêçãçÅáμå=Éå=äçë=~Åíçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=
áãéçêí~åíÉë= Éå= äçë= èìÉ= é~êíáÅáé~ê~= ä~= lkraf= ó= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉ= bãÄ~à~ÇçêÉë= ÇÉ=
_ìÉå~= sçäìåí~ÇÒK= i~ë= ÑìåÅáçåÉë= Éå= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= Ñçêç= ãìåÇá~ä= í~ãÄá¨å= Ü~Äê•å= ÇÉ=
îáåÅìä~êëÉ=ãÉàçê=Åçå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~I=Éå=~éçóç=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~=
lkraf= ÇáêáÖáÇ~= ~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåç= èìÉ= ëÉ= êÉëÉ¥~= Éå= Éä=
Å~é∞íìäç=PK`K=
=
i~=lêÖ~åáò~Åáμå=Ü~=êÉëéçåÇáÇç=Åçå=ã~óçêÉë=ÉëÑìÉêòçë=~=Ñáå=ÇÉ=ÇáîìäÖ~ê=ëì=ãÉåë~àÉ=ó=
Ü~=~ãéäá~Çç=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÉîÉåíçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=bä=ÉîÉåíç=ã•ë=
ÇÉëí~Å~Çç=~=ÉëíÉ= êÉëéÉÅíç= ÑìÉ= ä~= ÅÉäÉÄê~ÅáμåI= Éå=åçîáÉãÄêÉI=ÇÉä=QM⁄= ~åáîÉêë~êáç=ÇÉ= ä~=
lkrafI= ÇÉ= ä~= èìÉ= ëÉ= áåÑçêã~= Éå= ä~= ëÉÅÅáμå= ^= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Å~é∞íìäçK= °ëí~= ó= çíê~ë=
áåáÅá~íáî~ë=Éëí•å=ÅçåíêáÄìóÉåÇç=~=ÇÉëí~Å~ê=ä~=~éçêí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=ä~=
lkraf=~ä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
=
=

=
qê~åëãáëáμå=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=ÇÉä=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=ä~=lkraf=
=
m~ê~=íê~åëãáíáê=ã•ë=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=Éä=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=~ìãÉåí~ê= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=
ä~= lêÖ~åáò~ÅáμåI= ä~= lkraf= Åçåíê~í~ê•= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ìå= ÉñéÉêíç= Éå= éêçãçÅáμå=
é∫ÄäáÅ~K=^ÇÉã•ëI=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=Éëí•å=ãçÇáÑáÅ•åÇçëÉ=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=ëÉ~å=
ÇÉ= Åçåëìäí~= ã•ë= Ñ•Åáä= ó= ã•ë= áåÑçêã~íáî~ëK= bä= éêÉëÉåíÉ= ÇçÅìãÉåíç= êÉéêÉëÉåí~= ìå=
ÉëÑìÉêòç= éçê= äçÖê~ê= èìÉ= ìå= ÇçÅìãÉåíç= ÉñáÖáÇç= éçê= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ëçÄêÉ= Éä=
êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=lkraf=ääÉÖìÉ=~=ìå=é∫ÄäáÅç=ã•ë=~ãéäáçK=bä=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=Éä=aÉë~êêçääç=
fåÇìëíêá~ä=ÅçåëíáíìóÉ=çíêç=ÉàÉãéäçW=ä~=éêáåÅáé~ä=éìÄäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ãÉàçê~ê•=
Éå=Åì~åíç=~=Éëíáäç=ó=ÅçåíÉåáÇçK=pÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=åìÉî~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=
é~ê~= ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë=ó= ëÉ=Éëí•= ÅêÉ~åÇç=ìå=åìÉîç=`çãáí¨=ÇÉ=mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS=

OR=

èìÉ=ëÉ=ÉåÅ~êÖ~ê•=ÇÉ=Éñ~ãáå~ê=ó=~éêçÄ~ê=Éëçë=ÇçÅìãÉåíçëK=bä=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=lkraf=
ëÉ=~Åíì~äáò~ê•=∞åíÉÖê~ãÉåíÉ=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=OMMTK=
=
bä= ~Ñ•å= ÇÉ= éêçãçÅáμå= ó= åçíçêáÉÇ~Ç= Éëí•= êÉéÉêÅìíáÉåÇç= í~ãÄá¨å= Éå= ä~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ=
áåÑçêã~Åáμå=èìÉ= ä~= ä~Äçê= ÅçíáÇá~å~=ÇÉ= ä~=lkraf=ÅçåääÉî~K= pÉ=Éëí•=éÉêÑÉÅÅáçå~åÇç=Éä=
éêçÅÉëç= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ó= äçë= éêÉëìéìÉëíçëK= bå= äìÖ~ê= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê=
êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=êÉÅìêëçë=ó=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=çêÖ•åáÅ~ë=Éëí•íáÅ~ëI=ëÉ=ãçëíê~ê•=
Åμãç=ëÉ=Éëí•å=ìíáäáò~åÇç= äçë= êÉÅìêëçë=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=é~ê~=~äÅ~åò~ê= äçë=çÄàÉíáîçë=
ÖÉåÉê~äÉë=èìÉ= ¨ëí~= ëÉ=Ü~= íê~ò~ÇçK=içë=bëí~Ççë=jáÉãÄêçë= îÉê•å= ~ë∞= Éä= åÉñç= ÉñáëíÉåíÉ=
ÉåíêÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå= ó= ä~ë= êÉéÉêÅìëáçåÉëI= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ= äáãáí~êëÉ= ~= îáåÅìä~ê= ä~=
Ñáå~åÅá~Åáμå= Åçå= é~êíáÇ~ë= ÇÉ= Ö~ëíçë= Åçãç= Åçåíê~í~ÅáμåI= îá~àÉë= ç= ÉèìáéçK= ^ä= ãáëãç=
íáÉãéçI= ä~=lkraf= ëÉÖìáê•=ÇÉë~êêçää~åÇç=ãÉàçêÉë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ= Ñçêã~=
èìÉ=éìÉÇ~å=ãÉÇáêëÉ=êÉëìäí~Ççë=ã•ë=ÅçåÅêÉíçë=ó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ó=ëÉ=áåÑçêãÉ=~ä=êÉëéÉÅíç=~=
äçë=bëí~Ççë=jáÉãÄêçëK= pÉ= Ü~= ~ëáÖå~Çç=ã~óçê= Ñáå~åÅá~Åáμå= ~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ëçÄêÉ= Éä=
íÉêêÉåç=~= Ñáå=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáò~ê=~ä=é∫ÄäáÅç=~ÅÉêÅ~=ÇÉ= ä~= ä~Äçê=èìÉ= ä~=lkraf= ääÉî~=~=Å~Äç=
é~ê~=~éçó~ê=Éä=ÇÉë~êêçääçK=
=
jÉêÉÅÉ= ãÉåÅáμå= ÉëéÉÅá~ä= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Ñáå~ä= èìÉ= ÅçåíêáÄìóμ= ~= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ä~=
lkraf=Éå=OMMSK=pÉ=íê~íμ=ÇÉ=ìå~=Å~ãé~¥~=ëçëíÉåáÇ~=~=Å~êÖç=ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ó=ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå= ëìéÉêáçê= ÇáêáÖáÇ~= ~= ÉñéäáÅ~ê= ä~= îáëáμå= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~= äçë= ~¥çë=
îÉåáÇÉêçëK=bä=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=èìÉ=Éå=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ëÉ=Ü~Ä∞~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=ìå~=êÉÑçêã~=
~ãéäá~=Åçå=êÉëìäí~Ççë=ë~íáëÑ~ÅíçêáçëI=éÉêç=èìÉ=Éê~=åÉÅÉë~êáç=ÅçåëçäáÇ~ê= ä~ë=êÉÑçêã~ë=ó=
~ãéäá~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉñíÉåëáμåI= ëÉ= ÇáîìäÖμ= éçê= ÇáîÉêëçë= ÅçåÇìÅíçëK= båíêÉ= çíê~ë=
Åçë~ëI=äçë=~äíçë=ÑìåÅáçå~êáçë=~éêçîÉÅÜ~êçåI=Éå=çÅíìÄêÉI=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=Öê~å=å∫ãÉêç=ÇÉ=
ÇáêáÖÉåíÉë= ãìåÇá~äÉë= Éå= Éä= ëÉñ~Ö¨ëáãç= éêáãÉê= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~=
dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ~= Ñáå= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= ó= éêçÑìåÇáò~ê= Åçåí~Åíçë= é~ê~=
éêçãçîÉê= ä~= ä~Äçê= ÇÉ= ä~= lkrafK= ^= íê~î¨ë= ÇÉ= Éëí~= Å~ãé~¥~I= ëÉ= ÇáÉêçå= ~= ÅçåçÅÉê=
Åä~ê~ãÉåíÉ= ä~ë= åìÉî~ë= ÇáêÉÅÅáçåÉëI= éä~åÉë= ó= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Çìê~åíÉ= Éä=
éêáãÉê=~¥ç=Ä~àç=åìÉî~=ÇáêÉÅÅáμåI=ÉäÉãÉåíç=¨ëíÉ=ÇÉ=ÅêìÅá~ä= áãéçêí~åÅá~=Éå=Éä=ÉãéÉ¥ç=
éçê=ãçîáäáò~ê=Éä=~éçóç=áåíÉêå~Åáçå~äK=
=
=

=

mêçãçÅáμå=Éå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=êÉìåáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë==
=
båíêÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçãçÅáμå= êÉ~äáò~Ç~ë= éçê= ä~= lkraf= Éå= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë=
êÉìåáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉëí~Å~=ä~=QMŸ=oÉìåáμå=ÇÉ=mêÉëáÇÉåíÉë=ó=`ççêÇáå~ÇçêÉë=ÇÉä=
dêìéç=ÇÉ=äçë=TT=ó=`Üáå~=èìÉ=ä~=lkraf=~ÅçÖáμ=Éå=àìåáçK=m~êíáÅáé~êçå=Éå=Éä=~ÅíçI=ÇÉ=ä~=
ã~óçê= áãéçêí~åÅá~= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= áãéìäë~ê= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå=
pìêJpìêI= î~êáçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~ä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë=ó=ÉñíÉêáçêÉë=~=¨äI=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Åçåíê~=ä~=aêçÖ~=ó=Éä=aÉäáíç=
ElkraaFI= Éä= lfb^= ó= Éä= cçåÇç= ÇÉ= ä~= lmbm= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= fåíÉêå~Åáçå~äK=
`ç~ìëéáÅáμ= ä~= êÉìåáμå= ä~= ëÉÅÅáμå= ÇÉ= sáÉå~= ÇÉä= dêìéç= ÇÉ= äçë= TT= ó= `Üáå~K= i~ë=
ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë=ëÉ=ÅÉåíê~êçå=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ã•ë=
ÑìÉêíÉI=Éå=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêI=Éå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=
ó= Éå= ä~= ÉåÉêÖ∞~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääçI= ~ë∞= Åçãç= Éå= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÅêìÅá~ä= èìÉ= êÉîáëíÉ= Éä==



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal 

OS 

=
=

íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~ë=ÅìÉëíáçåÉë=éçê=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëK=pÉ=ÇÉëí~Åμ=ä~=ä~Äçê=
ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= Éå= Éë~ë= ÉëÑÉê~ëI= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~êä~= ó= ÇÉ=
~ãéäá~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=çíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=
=
=
i~=lkraf=ãçëíêμ=ëì=Åçãéêçãáëç=Åçå=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ä~=
oÉìåáμå= jáåáëíÉêá~ä= fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~= ëçÄêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~W=
båÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= Åçãç= ~äíÉêå~íáî~= îá~ÄäÉK= lêÖ~åáò~êçå= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= ä~= êÉìåáμåI=
ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ=Éå=jçåíÉîáÇÉç= ErêìÖì~óFI= ä~=lkrafI= ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=
fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~= ó= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= fåÇìëíêá~I= båÉêÖ∞~= ó= jáåÉê∞~= ÇÉä= rêìÖì~óK= içë=
ÉäÉãÉåíçë=Åä~îÉ=ÑìÉêçå=ä~ë=ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=èìÉ=ÅÉäÉÄê~êçå=
äçë= ãáåáëíÉêáçë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= êÉÖáçå~ä= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉK=råç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=
êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=êÉìåáμå=ÑìÉ=ä~=aÉÅä~ê~Åáμå=jáåáëíÉêá~ä=~éêçÄ~Ç~=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÇÉëí~Å~=
ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= é~ê~=ãÉàçê~ê= Éä= ìëç= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~I=
~ìãÉåí~ê=Éä= ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ= ÑìÉåíÉë= êÉåçî~ÄäÉë=ó=éêçãçîÉê= ä~ë=
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäμÖáÅç= Éå= Éë~= ÉëÑÉê~K= i~= aÉÅä~ê~Åáμå= ~éçó~= ä~=
éêçéìÉëí~=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=~äáÉåí~=~=äçë=dçÄáÉêåçë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=~=ÉëíìÇá~ê=ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=çÄëÉêî~íçêáç=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉë=ó=
ìëç= ê~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~K= pÉ= íê~åëãáíáμ= ä~=aÉÅä~ê~Åáμå= ~= ä~=`ìãÄêÉ= fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~=
é~ê~= ëì= ìäíÉêáçê= Éñ~ãÉå= ó= é~ê~= åìÉî~ë= ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~K= bå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= oÉìåáμå= jáåáëíÉêá~äI= ëÉ= ÅÉäÉÄê~ê•= Éå=
_ê~ëáä= Éå= OMMT= ìå~= êÉìåáμå= ÇÉÇáÅ~Ç~= ~ä= Éñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= Åçå= ìå~=
éÉêëéÉÅíáî~=ãìåÇá~äK=
=
pÉ= ÇÉëí~Åμ= Éä= ÉãéÉ¥ç= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= äçÖê~ê= èìÉ= ä~= áåÇìëíêá~äáò~Åáμå= é~ë~ê~= ~= ëÉê=
é~êíÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ãìåÇá~ä= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= Çìê~åíÉ= ä~= áå~ìÖìê~Åáμå= ÇÉä=

m~êíáÅáé~åíÉë=Éå=ä~=QMŸ=oÉìåáμå=ÇÉ=mêÉëáÇÉåíÉë=ó=`ççêÇáå~ÇçêÉë=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=äçë=TT==
Éå=ä~=jÉãçêá~ä=mä~ò~=ÇÉä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=sáÉå~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS=

OT=

ëÉñ~Ö¨ëáãç= éêáãÉê= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ëK=bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=éêÉëÉåíμ=Éå=Éë~=çÅ~ëáμå=ìå=áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=
é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äT=Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=èìÉ=éêçåìåÅáμ=~åíÉ=ä~=pÉÖìåÇ~=`çãáëáμåI=
ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó= Ñáå~åÅáÉê~ëK=bääç= ëÉ= íê~Çìàç=Éå=ìå~= êÉëçäìÅáμå=
ÇÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= dÉåÉê~äU= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= éçåÉ= ÇÉ= êÉäáÉîÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç=
áåÇìëíêá~ä= ó= ëÉ= êÉÑìÉêò~= ä~= Öê~îáí~Åáμå= ó= Éä= ã~åÇ~íç= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= é~ê~= ä~=
ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äK=
=

=
líê~= áãéçêí~åíÉ= êÉìåáμå= ÑìÉ= ä~= íÉêÅÉê~= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~= oÉÇ= ÇÉ= lêÖ~åáëãçë= ÇÉ=
mêçãçÅáμå=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=Éå=žÑêáÅ~=E^Ñêfm^kÉí=fffFI=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=gçÜ~ååÉëÄìêÖçI=èìÉ=
çêÖ~åáò~êçå=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=ä~=lkrafI=ä~=kìÉî~=^äá~åò~=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=ÇÉ=žÑêáÅ~=
Ekbm^aF=ó=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=É= fåÇìëíêá~=ÇÉ=pìÇ•ÑêáÅ~K=i~=`çåÑÉêÉåÅá~= íìîç=
éçê=çÄàÉíç=~å~äáò~ê= ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉä=bëíìÇáç=ÇÉ= áåîÉêëáçåáëí~ë= Éñíê~åàÉêçë= Éå=žÑêáÅ~I=
éêÉé~ê~Çç=éçê=ä~=lkraf=Éå=OMMRI=èìÉ=~êêçà~=åìÉî~=äìò=ëçÄêÉ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ó=ä~=Çáå•ãáÅ~=
ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=EfbaF=Éå=Éä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~=êÉ~äáò~Ç~=éçê=é~∞ëÉë=
ÇÉä= pìê= ó= çÑêÉÅÉ= ~= äçë= é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçë= ìå~= Ä~ëÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= Åì~ä= áÇÉ~ê= ãÉàçêÉë=
Éëíê~íÉÖá~ë= é~ê~= ~íê~Éê= ä~= áåîÉêëáμå= Éñíê~åàÉê~= ÇáêÉÅí~K= i~ë= ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~= Åìäãáå~êçå= Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= êÉÖáçå~ä= é~ê~= ä~=
ÖçÄÉêå~åò~=ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉëI= ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=¨ëí~ë=ó=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=Åäáã~=ÇÉ=
áåîÉêëáμå=Éå=Éä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~K=i~=êÉÇ=ÇÉ=^Ñêfm^kÉí=ëÉ=~å~äáò~=Éå=ã~óçê=ÇÉí~ääÉ=
Éå=Éä=Å~é∞íìäç=UKaK=
=

=
i~=lkraf=é~êíáÅáéμ=Éå=ìå~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉìåáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=~=Ñáå=ÇÉ=ÇáîìäÖ~ê=
áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=áåÇìëíêá~K=bå=ä~=oÉìåáμå=jáåáëíÉêá~ä=
ÇÉä= dêìéç= ÇÉ= äçë= TT= ëçÄêÉ= `áÉåÅá~= ó= qÉÅåçäçÖ∞~I= éçê= ÉàÉãéäçI= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå=
éêÉëÉåíμ= ìå~= éçåÉåÅá~= ëçÄêÉ= äçë= ÇÉë~Ñ∞çë= ó= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=
ÅáÉåÅá~= ó= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= Éå= Éä= pìê= ó= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ä~= lkrafK= i~= lkraf= çêÖ~åáòμ=
í~ãÄá¨å=ä~=NTŸ=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=jáåáëíêçë=^ÑêáÅ~åçë=ÇÉ=fåÇìëíêá~I=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=àìåáç=Éå=
bä=`~áêçK=
=
=

fK= bä=Éñ~ãÉå=íêáÉå~ä=~ãéäáç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉä~íáî~=~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
çéÉê~Åáçå~äÉë=

=
bä= Éñ~ãÉå= íêáÉå~ä= ~ãéäáç=ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= êÉä~íáî~= ~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çéÉê~Åáçå~äÉë= Éë=ìå=
áåëíêìãÉåíç= ìíáäáò~Çç= Éå= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= çêáÉåí~ÅáçåÉë=
åçêã~íáî~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
~éäáÅ~Åáμå=Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=é~∞ëÉë=~=åáîÉä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=
fåÅìãÄÉ=~ä=`çåëÉàç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä= ~ëÉÖìê~ê=èìÉ=Éë~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=åçêã~íáî~ë=
ëÉ=~éäáèìÉå=Éå=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~K==
=

________ 
T==^LSNLPMRK=
U==oÉëçäìÅáμå=SNLONR=ÇÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=
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OU 

i~ë=éêáåÅáé~äÉë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ëçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW==
=
√= fåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Åçå=äçë=éä~åÉë=ó=

ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉëW= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉë= ó= é~êíáÅáé~Åáμå=
ÇÉ=¨ëí~ëX=

=
√= ^ëçÅá~Åáμå=ó=~éçóç=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇX=
=
√= `~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ÅçåíêáÄìáê=~=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=

ÇÉë~êêçääçX=
=
√= mêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=
=
bå= OMMSI= Éä= `çåëÉàç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= ääÉîμ= ~= Å~Äç= ìå= Éñ~ãÉå= ÇÉ= äçë= éêçÖêÉëçë=
êÉ~äáò~Ççë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=Éë~ë=ÉëÑÉê~ëK=i~=lkraf=é~êíáÅáéμ=
~Åíáî~ãÉåíÉ=Éå=ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ÇÉä=áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~=êÉîáëáμå=íêáÉå~ä=~ãéäá~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=
êÉä~íáî~=~= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çéÉê~Åáçå~äÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ëVI=ó=î~êá~ë=ëìÄÇáîáëáçåÉë=ó=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=êÉ~äáò~êçå=~éçêí~ÅáçåÉë=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉëK=
=
pÉ= ãÉåÅáçå~êçå= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= áåÑçêãÉ= î~êá~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= çéÉê~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ä~=
lkrafI=ÉåíêÉ=Éää~ë=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
√= i~ë= ~éçêí~ÅáçåÉë= ~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉ= ÇáîÉêëçë=

ãÉÅ~åáëãçëI= ÅçãéêÉåÇáÇçë= äçë= éêçÖê~ã~ë= áåíÉÖê~Ççë= ÇÉ= ä~= lkraf= ó= äçë=
éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ= äçë=~ÅìÉêÇçë=
ãìäíáä~íÉê~äÉë=ëçÄêÉ=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉX=

=
√= i~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= êÉÇÉë= ãìåÇá~äÉëI= ä~ë= Äçäë~ë= ÇÉ= ëìÄÅçåíê~í~Åáμå= ó= ~äá~åò~ë=

áåÇìëíêá~äÉë=ÇáêáÖáÇ~ë=~=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=pìêJpìêX=
=
√= i~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Eqf`F=é~ê~=

éêçãçîÉê= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë= áåÑçêã•íáÅ~ë= ó= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=ÑçãÉåí~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~äá~åò~ë=ó=~ëçÅá~ÅáμåX=

=
√= bä=~éçóç=~=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K=
=
bå=äç=êÉä~íáîç=~ä=íÉã~=ÇÉ=äçë=éêçÖêÉëçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅçÜÉêÉåÅá~I=ÉÑáÅ~Åá~=ó=éÉêíáåÉåÅá~=
ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çéÉê~Åáçå~äÉë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçI=ëÉ=éìëç=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=Éå=Éä=áåÑçêãÉ=ä~=
ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ëìÄçÑáÅáå~ë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå=
ÅçåÅÉêí~Çç= ÉåíêÉ= ä~= lkraf= ó= Éä= mkraI= ~ë∞= Åçãç= ä~= fåáÅá~íáî~= Åçåàìåí~= ëçÄêÉ= Éä=
~äÖçÇμå= é~ê~= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçë= áãéìäë~Ç~= éçê= ä~= lkraf= ó= ä~= lj`I= èìÉ= ëÉ=
Éñ~ãáå~êçå=~åíÉêáçêãÉåíÉK=pÉ=éìëç=í~ãÄá¨å=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=Éä=~éçóç=í¨ÅåáÅç=ÇÉ=ä~=lkraf==
=

________ 
V=oÉëçäìÅáμå=bLOMMSLNQ=ÇÉä=`çåëÉàç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~äK=
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OV=

~ä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ä~= _çäë~= ÇÉä= jÉÇáíÉêê•åÉç= é~ê~= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= ó=
íÉÅåçäçÖ∞~= ó= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= êÉÇÉë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ÉåíêÉ=žÑêáÅ~= ó=^ëá~I= èìÉ= Éä= mkra=
ÉàÉÅìí~= é~ê~= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= qçâáç= ëçÄêÉ= Éä= aÉë~êêçääç= ÇÉ= žÑêáÅ~=
Eqf`^aFK=pÉ=ÇÉëí~Å~êçå=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=áåÑçêãÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=Éå=Éä=
ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêI=ãÉÇá~åíÉ=êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI=~ä=
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ÇÉ=pìÉÅá~I=Åçå=Éä=
pêK=^Çå~å=^ãáåI=
aáêÉÅíçê=bàÉÅìíáîç=ÇÉ=ä~=
pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉä=dêìéçI=ó=
Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ÇÉ==
ä~=lkrafI=pêK=h~åÇÉÜ=hK=
vìãâÉää~K=



moljl`fþk=ab=i^=obcloj^=ab=i^p=k^`flkbp=rkfa^p=v=cloq^ib`fjfbkql=abi=fjm^`ql=pl_ob=bi=qboobkl 

PQ 

√= _ìëÅ~ê= ~Åíáî~ãÉåíÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë=
íÉã•íáÅ~ëI= ëçÄêÉ= íçÇç= Åçå= äçë= ~ìëéáÅáçë= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= äçë= àÉÑÉë= ÉàÉÅìíáîçë= ÇÉä=
ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=ÅççêÇáå~ÅáμåX=

=

=
√= fåíÉÖê~ê=ÉåíêÉ=ë∞=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~=åáîÉä=å~Åáçå~äX=
=

=
√= ^ìãÉåí~ê=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëX=
=

=
√= ^êãçåáò~ê= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= Åçå= ä~ë= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë=

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=
=
=

=
i~=lkraf=ëÉ=Ü~=ã~åíÉåáÇç=ãìó=~Åíáî~=Éå=íçÇ~ë=Éë~ë=ÉëÑÉê~ëI=Åçãç=ëÉ=ãìÉëíê~=Éå=Éä=
Å~é∞íìäç=O=ó=Éå=ä~ë=ëÉÅÅáçåÉë=áåÑê~K=
=
=

=
^ÇÉã•ëI= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=éêÉëÉåíμ=ìå~=åçí~= íáíìä~Ç~= “fåíÉÖê~Åáμå=Åçå=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=
Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëÒK=bå=Éää~=ëÉ=ÉëÄçò~Ä~=ä~=çéáåáμå=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=
Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= èìÉ= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~= ëÉ= îÉê∞~= Ñ~îçêÉÅáÇ~= éçê= ìå~= Åä~ê~=
Çáîáëáμå=ÇÉä= íê~Ä~àç= ÉåíêÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ä~=
Åì~ä= Éä= mkra= ~Åíì~ê~= Åçãç= ~Çãáåáëíê~Ççê= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÅççêÇáå~ÇçêÉë= êÉëáÇÉåíÉëI=
êÉíáê•åÇçëÉ= ÇÉ= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉä= íê~Ä~àç= Éå= ä~ë= èìÉ= çíê~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åçåí~ê~å= Åçå=
ÉñéÉêáÉåÅá~K=
=
=

=
bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~ä=ÉåÑçèìÉ=èìÉ=éêçéìÖå~=“ìå=ëçäç=éêçÖê~ã~=J=ìå~=ëçä~=çÑáÅáå~=J=ìå=
ëçäç= éêÉëìéìÉëíçÒI= íçÇ~î∞~= Éë= åÉÅÉë~êáç= êÉëçäîÉê= î~êá~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ëá= Éë= èìÉ= ëìë=
êÉëìäí~Ççë=Ü~å=ÇÉ=ëÉê=μéíáãçëK=içë=é~∞ëÉë=ÇÉÄÉê∞~å=ëÉê=äçë=éêçéáÉí~êáçë=ó=ÇáêáÖÉåíÉë=ÇÉ=
äçë=éêçÖê~ã~ë=ìåáÑáÅ~ÇçëI= ëÉ=ÇÉÄÉê∞~å= ~êãçåáò~ê= ÉåíêÉ= ë∞= äçë=éä~åÉë=å~Åáçå~äÉë= ó= ä~ë=
éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=Ççå~åíÉë=ó=ëÉ=ÇÉÄÉê∞~=êÉÅìêêáê=~=ä~=Ö~ã~=ÅçãéäÉí~=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=ÇáëéçåáÄäÉë= Éå= Éä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK= i~= ~äá~åò~= ÉåíêÉ= Éä=
mkra=ó=Éä=mkrj^=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~ä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ÇÉÄÉê∞~=ãçëíê~êëÉ=ÇáëéìÉëí~=
~=ÅççéÉê~ê=Åçå=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=ó=Éå=é~êíáÅìä~ê=Åçå=~èìÉääçë=
èìÉ= ÅìÉåí~å= Åçå= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä=ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉK=
m~ê~= Éä= éêÉëìéìÉëíç= ìåáÑáÅ~Çç= ëÉ= ÇÉÄÉê∞~= ÇÉë~êêçää~ê= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáμå=
ãìäíá~åì~ä= ~ÇÉÅì~ÇçI= Éëí~ÄäÉ= ó=éêÉÇÉÅáÄäÉK=bå= ÉëÉ= ÅçåíÉñíçI= ëÉ=ÇÉÄÉê∞~å= Éñéäçê~ê= ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~íê~Éê= êÉÅìêëçë= ~ÇáÅáçå~äÉë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääçK= i~= çÑáÅáå~= ∫åáÅ~I=
~ÇÉã•ë= ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉëI= ÇÉÄÉê∞~= éÉêãáíáê= ~= äçë=
çêÖ~åáëãçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=~Ççéí~êI=é~ê~=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëçÄêÉ=Éä= íÉêêÉåçI= äçë=~êêÉÖäçë=
ã•ë=ÉÑáÅ~ÅÉë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ= äçë=ÅçëíçëK=mçê=∫äíáãçI=ëÉ=ÇÉÄÉê∞~=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=é~éÉä=ÇÉ= ä~=
gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=ÅççêÇáå~ÅáμåK=
i~=lkraf=ëÉ=ÅçãéêçãÉíÉ=~=~óìÇ~ê=~=êÉëçäîÉê=Éë~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ó=~=~éçó~ê=ä~=áåáÅá~íáî~=
êÉä~íáî~=~=äçë=éêçÖê~ã~ë=ìåáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS=

PR=

bëí∞ãìäç=ÇÉ=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=
=
i~=lkrafI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=Ü~ÅÉê= ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=~=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
ãÉåÅáçå~Ç~ë= ëìéê~I= é~êíáÅáéμ= Éå= î~êá~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äÉë= ÅçåÉñ~ëK=rå~=
áåáÅá~íáî~=ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=~=åáîÉä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=èìÉ=ääÉîμ=~=ä~=éê•ÅíáÅ~=ä~=
lkraf= ÑìÉ= Éä= Öêìéç=ÇÉ= í~êÉ~ë= ëçÄêÉ=ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅçI= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Éå= îáêíìÇ=ÇÉ=
ìå=ã~åÇ~íç=ÅçåÑÉêáÇç=éçê=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=^äíç=káîÉä=ëçÄêÉ=mêçÖê~ã~ëK=i~=í~êÉ~=ÇÉä=Öêìéç=
Éë= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå=ã~êÅç= Åçã∫å= é~ê~= èìÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= ~ÇçéíÉå=ãÉÇáÇ~ë= ÅçäÉÅíáî~ë=
“êÉä~íáî~ë= ~ä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= ëçëíÉåáÇçI= èìÉ= Éë= ìå~= ÇáãÉåëáμå= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= äçë=
ÉëÑìÉêòçë=~=åáîÉä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=éçê=~éçó~ê=Éä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉä=jáäÉåáçÒNK=bå=àìåáçI=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=^äíç=káîÉä=ëçÄêÉ=mêçÖê~ã~ë=~ÅÉéíμ= ä~=éêçéìÉëí~=
ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉ=èìÉ=ä~= ä~Äçê=ëÉ=ÅÉåíê~ê~=Éå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äI=ó=Éå=
ëÉéíáÉãÄêÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÅçåîçÅμ=ìå~=êÉìåáμå=ÇÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=íê~Ä~àç=é~ê~=áåáÅá~ê=
ÉëÉ=éêçÅÉëçK=i~=êÉìåáμåI=~=ä~=èìÉ=~ëáëíáÉêçå=NM=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
Åìó~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=Éå= ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ó=Éä=ÇÉë~êêçääçI=Åçåîáåç=Éå=
èìÉ=ëÉ=åÉÅÉëáí~Ä~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=~=åáîÉä=ÇÉ=íçÇç=
Éä=ëáëíÉã~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=Éë~=ÉëÑÉê~=íÉã•íáÅ~K=i~=éêáãÉê~=ãÉÇáÇ~=ëÉê•=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=
ìå~= Öì∞~= Éå= èìÉ= ëÉ= ÇÉëÅêáÄ~å= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ëÉêîáÅáçë= êÉä~íáîçë= ~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= èìÉ= éêÉëí~å= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK=
^Åíì~äãÉåíÉI=ä~=lkraf=ÅççêÇáå~=ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ó=éìÄäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=Öì∞~I=èìÉ=äìÉÖç=ëÉ=
ÅçåîÉêíáê•= Éå= Éä= éìåíç= ÇÉ= é~êíáÇ~= ÇÉ= åìÉî~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ= í~êÉ~ë= ëçÄêÉ=
ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅçI= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= ä~= ÉëÑÉê~= ÇÉ= ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äK=
=
i~= lêÖ~åáò~Åáμå= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= qê~Ä~àç= ElfqF= Çáç= áåáÅáç= ~= ìå~= áåáÅá~íáî~= ëáãáä~êI=
ëçÄêÉ=Éä= íÉã~=ÇÉä=ÉãéäÉç=ó=Éä= íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉI=Ä~àç= äçë=~ìëéáÅáçë=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=^äíç=
káîÉä=ëçÄêÉ=mêçÖê~ã~ëK=gìåíç=Åçå=ä~=lfqI=ä~=lkraf=ÅçåíêáÄìóÉ=~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=ìå=
Åçåàìåíç= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= èìÉ= éÉêãáíáê•å= ~= äçë= çêÖ~åáëãçë= èìÉ= ëÉ= çÅìé~å= ÇÉ= ä~ë=
ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= ÇÉë~êêçääç= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë=
áåÅçêéçê~ê=Éå=Ñçêã~=ã•ë=~ÇÉÅì~Ç~=äçë=~ëéÉÅíçë=êÉä~íáîçë=~ä=ÉãéäÉç=ó=~ä=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉ=
Éå=ëìë=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçëK=i~=lkraf=ëÉ=éêçéçåÉ=ëÉåëáÄáäáò~ê=ã•ë=~=ëì=éÉêëçå~äI=
ëçÄêÉ=íçÇç=~=äçë=ÇáêÉÅíçêÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=
ÉãéäÉç= ó= Éä= íê~Ä~àç= ÇÉÅÉåíÉK= bëíç= ÇÉÄÉê∞~= íê~ÇìÅáêëÉ= Éå= ä~= ~ÇçéÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= Éå= ä~= ~éêçÄ~Åáμå= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= èìÉ=
éêçãçîÉê•å=ä~ë=åçêã~ë=ä~Äçê~äÉë=ÅçåîÉåáÇ~ë=éçê=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=É=áåíÉåëáÑáèìÉå=
äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçI=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=çíêçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉÅÉåíÉK=
=

=
j~óçê=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=
=
i~=ÅçÜÉêÉåÅá~=~=åáîÉä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=êÉèìáÉêÉ=ìå~=Éå¨êÖáÅ~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~=lkraf=
ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçK= rå= áåëíêìãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= ~= ÉëÉ= êÉëéÉÅíçI= Åçãç= ëÉ= ~å~äáòμ= Éå= Éä==
=

________ 
N=oÉéçêí=çÑ=íÜÉ=eáÖÜJäÉîÉä=`çããáííÉÉ=çå=mêçÖê~ããÉë=~í=áíë=åáåíÜ=ëÉëëáçå=E`b_LOMMRLQFI=ON=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMRK=



moljl`fþk=ab=i^=obcloj^=ab=i^p=k^`flkbp=rkfa^p=v=cloq^ib`fjfbkql=abi=fjm^`ql=pl_ob=bi=qboobkl 

PS 

Å~é∞íìäç=OKdI=Éë=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=Éä=mkraK=^ÇÉã•ëI=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=
~Ççéíμ= ìå~= éçä∞íáÅ~= åìÉî~I= ~ãéäá~= ó= íê~åëé~êÉåíÉ= ÇÉ= ãçîáäáÇ~Ç= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçOI=
Ä~ë~Ç~= Éå= ä~ë= ãÉàçêÉë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= çíêçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ó= ÇÉ=
áåëíáíìÅáçåÉë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääçK= i~= éçä∞íáÅ~= Éåíê~¥~= ä~= ~ëáÖå~Åáμå= ç= êÉ~ëáÖå~Åáμå= ÇÉä=
éÉêëçå~ä= ÇÉ= Åçåíê~í~Åáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ~= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉI= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= çéÉê~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáμåK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= ìå= ~ãéäáç=
Åçåàìåíç=ÇÉ= áåÅÉåíáîçë=é~ê~= ä~ë= Å~êêÉê~ë= ëçÄêÉ=Éä= íÉêêÉåçI= Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=èìÉ=Éä=
é~ëç= ~= ä~= éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= Éå= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉ= ëÉ= êÉÅçãéÉåëÉ= ó= êÉëìäíÉ=
ÉåêáèìÉÅÉÇçê=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~=éêçÑÉëáçå~äK=
=
bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=åçãÄêμ=ç=ëÉäÉÅÅáçåμ=Éå=íçí~ä=~=OS=éÉêëçå~ë=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=ó=
Å~íÉÖçê∞~ë= ëìéÉêáçêÉë= é~ê~= çÅìé~ê= Å~êÖçë= Éå= ÇáÑÉêÉåíÉë= äìÖ~êÉë= ÇÉ= ÇÉëíáåç= ëçÄêÉ= Éä=
íÉêêÉåçK=pá=ÄáÉå=Éå= äçë=∫äíáãçë=~¥çë= ä~= í~ë~=ÇÉ=î~Å~åíÉë= ëçÄêÉ=Éä= íÉêêÉåç= ÑìÉ=ÇÉä=QMB=
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI=ÉñÅÉéíç=Éå=ä~ë=ëìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉ= ä~=lkrafI=~= ÑáåÉë=ÇÉ=OMMS=Éë~= í~ë~=
Ü~Ä∞~=ÇáëãáåìáÇç=~ä=NSITB=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=ÇáêÉÅíçêÉë=êÉÖáçå~äÉë=ó=Éä=NUIUB=Éå=Éä=Å~ëç=
ÇÉ=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉëK=qçÇçë=äçë=éìÉëíçë=ÇÉ=
ä~ë=ëìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éëí•å=ÅìÄáÉêíçëK=
=
pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=Åçå=ÉëíÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=ó=
Åçå=ãÉÇáÇ~ë= ÅçåÉñ~ë= Åçãç= ä~=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~=ÇÉ= ä~ë=çÑáÅáå~ë=
Éñíê~ëÉÇÉI= ãÉàçêÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ó= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= çÅìéÉ= ìå~= ãÉàçê=
éçëáÅáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=Éå=äçë=ÇÉÄ~íÉë=ëçÄêÉ=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=~=åáîÉä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= çêÖ~åáòμ= éçê= éêáãÉê~= îÉò= ìå= ~ãéäáç= éêçÖê~ã~= ÇÉ=
áåÇìÅÅáμå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=êÉ~ëáÖå~Çç=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçK=bå=Éä=éêçÖê~ã~=ëÉ=~Ä~êÅ~êçå=íçÇçë=
äçë=~ëéÉÅíçë=ÉëÉåÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçI=ëÉ=Ñ~ãáäá~êáòμ=~ä=éÉêëçå~ä=
Åçå=äçë=éêçÇìÅíçë=ó=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=lkrafI=ó=ëÉ=äç=Å~é~Åáíμ=Éå=~éíáíìÇÉë=ÉëÉåÅá~äÉëK=
=
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=
=
=
=
=
=
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=
=
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O=rkfalLad_LEjFKVTK=

bä=NV=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMSI=
Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=
`çãÉêÅáç=É=fåÇìëíêá~=
ÇÉ=pìÇ•ÑêáÅ~I=
pêK=j~ÇÉëá=jé~Üäï~I=ó=
Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ÇÉ=
ä~=lkrafI=pêK=h~åÇÉÜ=
hK=vìãâÉää~I=
áå~ìÖìê~êçå=
çÑáÅá~äãÉåíÉ=ä~=lÑáÅáå~=
oÉÖáçå~ä=ÇÉ=ä~=lkraf=
Éå=mêÉíçêá~=EpìÇ•ÑêáÅ~FK 
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PT=

bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éêÉëÉåÅá~=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=éÉêãáíáê•=~=ä~=lkraf=ÇÉëÉãéÉ¥~ê=
ìå= é~éÉä= ã•ë= Éå¨êÖáÅç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ìåáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë=Éå= äçë=é~∞ëÉëI=ÇÉëÅêáíçë= ëìéê~I=ó=Éääç=éÉêãáíáê•=~= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=~ìãÉåí~ê=ëì=
ÅçåíêáÄìÅáμå=ó=éÉêíáåÉåÅá~=~= ä~=éêÉëí~ÅáμåI=~=åáîÉä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ëI= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääçI= é~êíáÅáé~åÇç= ~Åíáî~ãÉåíÉ= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ=
Éî~äì~Åáμå= Åçã∫å= é~ê~= äçë= é~∞ëÉë= ó= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉä= j~êÅç= ÇÉ= ^ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= Ej^kraFI= ~= Ñáå= ÇÉ= éêÉëí~ê= ãÉàçêÉë= ëÉêîáÅáçë=
í¨ÅåáÅçë=ó=ÇÉ=~ëÉëçê~ãáÉåíçK=
=
=
=
=
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i~=lkraf=ÅçåíêáÄìóÉ=~ä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç==
ÇÉä=éçíÉåÅá~ä=éêçÇìÅíáîç=áåÑê~ìíáäáò~Çç=ÇÉ=äçë=
éçÄêÉëK=mêÉëí~=í~ãÄá¨å=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~=Éä=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ãáÅêçÉãéêÉë~ë=ó=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=
ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=~ìãÉåíÉ==
ëì=~éçêí~Åáμå=~=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÖÉåÉê~äK=

Q=oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=



 

PV 

=
=
=

^K= i~=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~W=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=
ÉãéêÉë~ë=áåÇìëíêá~äÉë=

=
=

=
aìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= íê~åëÅìêêáÇçI= ä~= lkraf= ëáÖìáμ= éêÉëí~åÇç= ~éçóç= ~= äçë= bëí~Ççë=
jáÉãÄêçë=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=ÜáÅáÉê~å=ÑêÉåíÉ=~ä=ÇÉë~Ñ∞ç=èìÉ=ëìéçåÉ=~äÅ~åò~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçI=Éå=é~êíáÅìä~ê= ä~=ãÉí~=ÇÉ=êÉÇìÅáê= ä~=éçÄêÉò~=ÉñíêÉã~=~= ä~=ãáí~Ç=
Éå= OMNRK= bä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ÉåÅ~ÄÉò~Çç= éçê= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ÇÉëÉãéÉ¥~= ìå~=
ÑìåÅáμå= ÅÉåíê~ä= é~ê~= èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= éçÄêÉë= ~î~åÅÉå= Ü~Åá~= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç=
ëçëíÉåáÇçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå= äçë=é~∞ëÉë=
ãÉåçë= ~ÇÉä~åí~Ççë= Emj^FI= ä~=ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ëÉ= ÉåÑêÉåí~= ~= çÄëí•Åìäçë=
é~ê~= áåáÅá~ê= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåÇìëíêá~äÉë= ç= ~ãéäá~êä~ëK= mçÅ~ë= ÉãéêÉë~ë= éÉèìÉ¥~ë= ó=
ãáÅêçÉãéêÉë~ë= íáÉåÉå= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= é~ë~ê= ~= ëÉê= ÉãéêÉë~ë= éÉèìÉ¥~ë= ó= ãÉÇá~å~ë=
Éëí~ÄäÉë= EmvjbF= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= êÉëéçåÇÉê= ~= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= èìÉ= çÑêÉÅÉå= Éä=
ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=Éñéçêí~Åáμå=ó=ä~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~äK=
=
=
i~= lkraf= éêÉëí~= ~ëáëíÉåÅá~= ~= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= é~ê~= èìÉ= ÅêÉÉå= ìå= Éåíçêåç=
áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=éêçéáÅáç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä= ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=îÉä~=éçê=èìÉ=Éä=
ëÉÅíçê= ëÉ~= ìå= ÉÑáÅ~ò= ãçíçê= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éå= Ñ~îçê= ÇÉ= äçë= éçÄêÉëI= ~ää~å~åÇç= äçë=
çÄëí•Åìäçë= èìÉ= ÇÉë~äáÉåí~å= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= äçÅ~äÉëI= Ñçêí~äÉÅáÉåÇç= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= éêçãçîáÉåÇç= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ó= ä~ë= Ñáå~åò~ëK=
bå=ÉëíÉ= ã~êÅçI= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíçI= éçê= ìå= ä~ÇçI= ~éêçîÉÅÜ~ê=
Éä=éçíÉåÅá~ä=éêçÇìÅíáîç=áåÑê~ìíáäáò~Çç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ã•ë=éçÄêÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=óI=éçê=
Éä= çíêçI= íê~åëÑçêã~ê= ó= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ä~ë= ãáÅêçÉãéêÉë~ë= ó= ä~ë= éÉèìÉ¥~ë=
ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ëI=ÑçãÉåí~åÇç=ëì=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=~ìãÉåí~åÇç=~ë∞=ëì=~éçêí~Åáμå=~=ä~=
ÉÅçåçã∞~=ÖÉåÉê~äK=
=
=
i~= lkraf= éêÉëí~= ~éçóç= Éå= ÉëíÉ= ÉãéÉ¥ç= ~= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= íáÉåÉ= Åçãç= ÅäáÉåíÉë=
çÑêÉÅáÉåÇç=íêÉë=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåí~åW=
=
√= bä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉä= Éåíçêåç= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= ÇÉ= äçë= ã~êÅçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ÇÉ=

éçä∞íáÅ~ë=~= Ñáå=ÇÉ=éêçéáÅá~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä= ëÉÅíçê=éêáî~Çç= EapmF=Éå= Ñ~îçê=ÇÉ= äçë=
éçÄêÉëX=

=
√= i~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= î∞åÅìäçë=

ÅçãÉêÅá~äÉëX=
=
√= rå= ~éçóç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= é~ê~= äçë= Çáëíáåíçë= ëÉÅíçêÉë= ó= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= êÉÅìêëçë= ó=

ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~éçóç=~=ä~ë=mvjbK=



obar``fþk=ab=i^=ml_obw^=jbaf^kqb=^`qfsfa^abp=molar`qfs^p 

QM=

_K= jÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=Éåíçêåç=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=ÇÉ=äçë=ã~êÅçë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=

=
=
bå=OMMS= ä~=lkraf=ÑçãÉåíμ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÅçÜÉêÉåíÉë=
Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éÉèìÉ¥~ë= ó= ãÉÇá~å~ë= ÉãéêÉë~ë= îáåÅìä~Ç~ë= ~= ãÉí~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó=
ëçÅá~äÉë= ã•ë= ~ãéäá~ë= Éå= î~êáçë= é~∞ëÉë= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ= ÑáÖìê~å= ä~= ^ê~Äá~= p~ìÇáí~I= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~=žê~ÄÉ=páêá~I= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=jçäÇçî~I=oï~åÇ~I=rÖ~åÇ~=ó=sáÉí=k~ãK= gìåíç=
Åçå=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=é~ê~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ó=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=
mvjbI=ëÉ=~Ñá~åò~êçå=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇáêáÖáÇçë=~=Éë~ë=ÉãéêÉë~ëK=
bä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉä= Éåíçêåç= ÉãéêÉë~êá~ä= Éå= sáÉí= k~ã= êÉéêÉëÉåí~= ìå=
ÉàÉãéäç=ÇÉ=é~êíáÅìä~ê=áãéçêí~åÅá~K=
=
bå=OMMRI= Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=sáÉí=k~ã=~åìåÅáμ= ëì= áåíÉåÅáμå=ÇÉ=èìÉ=Éå=OMNM= ëÉ=ÜìÄáÉê~=
ÇìéäáÅ~Çç= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ë= êÉÖáëíê~Ç~ë= ÇÉ= ORMKMMM= ~= RMMKMMMI= Éå= ä~=
ÉëéÉê~åò~=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=äçÖê~ê~å=ÅêÉ~ê=OIT=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÉãéäÉçë=åìÉîçë=
ó=ÅçåíêáÄìóÉê~å=~=~ìãÉåí~ê=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=
mvjbK=bå=Åçåëçå~åÅá~=Åçå=ÉëÉ=çÄàÉíáîçI=ä~=lkraf=éêÉëíμ=~ëáëíÉåÅá~=~ä=lêÖ~åáëãç=ÇÉ=
aÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= mÉèìÉ¥~= ó= jÉÇá~å~= bãéêÉë~I= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ=
mä~åáÑáÅ~Åáμå= É= fåîÉêëáçåÉëI= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÅçåëìäíáîçI= ó= ÇÉ= ~ãéäá~= é~êíáÅáé~ÅáμåI= ÇÉ=
Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉä= mä~å= ÇÉ= ~ÅÅáμå= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= mvjb= é~ê~= Éä= éÉê∞çÇç=
OMMSJOMNMK=bä=mä~åI=~éêçÄ~Çç=éçê=Éä=mêáãÉê=jáåáëíêçI=Åçåëí~=ÇÉ=QR=ãÉÇáÇ~ë=ÅçåÅêÉí~ëI=
PV=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=íáÉåÉå=éçê=çÄàÉíç=ãÉàçê~ê=Éä=Éåíçêåç=êÉÖä~ãÉåí~êáç=ó=~Çãáåáëíê~íáîç=ó=
~Ä~êÅ~å= ÅìÉëíáçåÉë= èìÉ= î~å= ÇÉëÇÉ= Éä= êÉÖáëíêç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= ÅçåÅÉëáμå= ÇÉ=
äáÅÉåÅá~ë=Ü~ëí~=ä~=èìáÉÄê~I=ä~=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Ñáå~åÅáÉê~I=
ä~=ëçäìÅáμå=ÇÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ëI=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=Ñáå~åÅá~ÅáμåI=~=ä~=íáÉêê~=ó=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K=
=
`çå= ãáê~ë= ~= ãÉàçê~ê= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= êÉÖáëíêç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= ä~= lkraf= éêÉëíμ=
~ëáëíÉåÅá~= ~ä= lêÖ~åáëãç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= mÉèìÉ¥~= ó=jÉÇá~å~= bãéêÉë~= é~ê~= èìÉ=
íÉêãáå~ê~= äçë= éä~åÉë= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÇÉä= êÉÖáëíêç= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê•=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉÖáëíêç=∫åáÅç=Åçãéìí~Ççêáò~Çç=ÉãéêÉë~êá~äI=
ÑáëÅ~ä= ó= Éëí~Ç∞ëíáÅçK= bä= ëáëíÉã~= éÉêãáíáê•= êÉÇìÅáê= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ= áåÖêÉëç= ~ä=ãÉêÅ~Çç= ~ë∞=
Åçãç=Éä= Åçëíç=ó= äçë= êáÉëÖçë=ÇÉ= áåîÉêíáê= Éå=sáÉí=k~ãI=éêçéçêÅáçå~åÇç= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=
áåÑçêã~Åáμå=äÉÖ~äãÉåíÉ=î•äáÇ~=ó=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ëçÄêÉ=éçëáÄäÉë=~ëçÅá~ÇçëK=
=
i~=lêÖ~åáò~Åáμå=í~ãÄá¨å=éêÉëíμ=~ëáëíÉåÅá~=~ä=lêÖ~åáëãç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=mÉèìÉ¥~=
ó= jÉÇá~å~= bãéêÉë~I= ó= ~= äçë= NV= ãáåáëíÉêáçëI= çêÖ~åáëãçë= ó= ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë==
èìÉ= Åçä~Äçê~êçåI= Éå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä= mçêí~ä= bãéêÉë~êá~ä= ÇÉä= dçÄáÉêåç=
EïïïKÄìëáåÉëëKÖçîKîåFK= bä= mçêí~ä= éêÉëí~= ~éçóç= ~= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= ~= äçë=
çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=êÉÖáëíêç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ó=ÇÉ=ÅçåÅÉëáμå=ÇÉ=äáÅÉåÅá~ë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=`çåíáÉåÉI=
~ÇÉã•ë=ÇÉ=ìå~ë=PMM=Üçà~ë=áåÑçêã~íáî~ë=ÇÉ=Ñ•Åáä=Åçåëìäí~=ëçÄêÉ=äçë=êÉèìáëáíçë=~Åíì~äÉë=
ÇÉ= ä~ë= äáÅÉåÅá~ë= ÅçãÉêÅá~äÉë= èìÉ= ÅçãéäÉãÉåí~å= ä~ë= ã•ë= ÇÉ= TKMMM= é•Öáå~ë= ÇÉ= íÉñíçë=
äÉÖ~äÉë=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=Ä~à~ê=ÇÉ=fåíÉêåÉíI=çêáÉåí~Åáμå=Ä•ëáÅ~=Éå=ã~íÉêá~=ÅçãÉêÅá~ä=é~ê~=
ä~ë= éÉèìÉ¥~ë= ÉãéêÉë~ë= ó= ~ãéäá~= áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= éçä∞íáÅ~ë= ó=
éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~éçóç=~=ä~=éÉèìÉ¥~=ó=ãÉÇá~å~=ÉãéêÉë~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

QN=

i~= lkraf= Ü~= é~êíáÅáé~Çç= í~ãÄá¨å= Éå= ä~= ä~Äçê= ÇáêáÖáÇ~= ~= ÑçãÉåí~ê= ä~= ÅçêêáÉåíÉ= ÇÉ=
áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=EfbaF=Éå=Éä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~K=i~=oÉÇ=ÇÉ=lêÖ~åáëãçë=ÇÉ=
mêçãçÅáμå= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= Éå= žÑêáÅ~= E^Ñêfm^kÉíF= éìÄäáÅμ= ìå= ÉëíìÇáç= ëçÄêÉ= äçë=
áåîÉêëáçåáëí~ë=Éñíê~åàÉêçë=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=~å~äáò~=ä~=áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=ÉñáëíÉåíÉ=
íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~= ä~ë=ãçíáî~ÅáçåÉëI= äçë=ê~ëÖçë=çéÉê~Åáçå~äÉëI= ä~ë=éÉêÅÉéÅáçåÉë=ó= äçë=
éä~åÉë= ÑìíìêçëK= i~ë= ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= Éä= ÉëíìÇáç= ÅÉäÉÄê~Ç~ë= Éå= ä~= qÉêÅÉê~=
`çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~= oÉÇ= ÇÉ= lêÖ~åáëãçë= ÇÉ= mêçãçÅáμå= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= Éå= žÑêáÅ~=
E^Ñêfm^kÉí= fffFI= èìÉ= ëÉ= ääÉîμ= ~= Å~Äç= Éå= àìåáç= Éå= gçÜ~ååÉëÄìêÖçI= Åìäãáå~êçå= Éå= ìå=
éêçÖê~ã~= êÉÖáçå~ä= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~=
ÖçÄÉêå~åò~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= Éå= ä~= êÉÖáμåK= bå= Éä= Å~é∞íìäç= U= éìÉÇÉå=
Åçåëìäí~êëÉ=ÇÉí~ääÉë=~ÇáÅáçå~äÉëK=
=
e~ÄáÇ~= ÅìÉåí~= ÇÉ= èìÉ= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Ñá~ÄäÉ= ó= ÉÅçåμãáÅ~= ÅçåëíáíìóÉ= ìåç= ÇÉ= äçë=
éêáåÅáé~äÉë=çÄëí•Åìäçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=Éå=òçå~ë= êìê~äÉëI= ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ= ä~=lkraf=
Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êìê~ä=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=~ää~å~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=äçë=éçÄêÉë=~=ëÉêîáÅáçë=
ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Ñá~ÄäÉë=ó=ëçëíÉåáÄäÉëI=~ë∞=Åçãç=îáåÅìä~ê=Éëçë=ëÉêîáÅáçë=Åçå=ä~=éêçÇìÅÅáμåK=bå=
žÑêáÅ~I=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=^ëá~=ëÉ=ÉàÉÅìí~å=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=Éå=Éä=•ãÄáíç=
êìê~äK= bå=OMMS= ëÉ= áåáÅáμ= Éå= w~ãÄá~I= Åçå= ~éçóç= ÇÉä= cçåÇç= é~ê~= Éä= jÉÇáç= ^ãÄáÉåíÉ=
jìåÇá~ä= Ecj^jFI= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= íêÉë= ãáåáêêÉÇÉë= Éå= òçå~ë= êìê~äÉë= ~é~êí~Ç~ëK= içë=
éêáãÉêçë= é~ëçë= ÑìÉêçå= ÇÉíÉêãáå~ê= äçë= Éãéä~ò~ãáÉåíçë= ÇÉ= ä~ë= ãáåáêêÉÇÉëI= ÇÉÅáÇáê=
Åì•äÉë= ìíáäáò~ê∞~å= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉë= Eëçä~êI= ÇÉ= Äáçã~ë~= É= ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~FI=
éêÉé~ê~ê= ÉëíìÇáçë= ÇÉ= îá~ÄáäáÇ~Ç= ó= ãçîáäáò~ê= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå= Åçåàìåí~K= bå= íçÇçë= äçë=
Éãéä~ò~ãáÉåíçë= ëÉ= Ü~= ÇÉíÉêãáå~Çç= èì¨= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ÅçåÅêÉí~ë= Ü~Äê•å=
ÇÉ= êÉ~äáò~êëÉ= ~= Ñáå= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ÇÉ= ä~ë= ãáåáêêÉÇÉë= ó=
ÑçãÉåí~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉë= Éå= Éä= éêçóÉÅíçK= i~= lkraf=
í~ãÄá¨å= Åçä~Äçê~= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= w~ãÄá~= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ë= èìÉ= Ö~ê~åíáÅÉå= èìÉ= ëÉ= êÉéêçÇìÅáê•å= Éå= íçÇç= Éä= é~∞ë= ä~ë= ãáåáêêÉÇÉë= ÇÉ=
ÉåÉêÖ∞~=êìê~äK=
=
i~= ä~Äçê=ÇÉ= ä~=lkraf= Éå= ä~= ÉëÑÉê~=ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= ëÉ= ~å~äáò~= í~ãÄá¨å= Éå= Éä=
Å~é∞íìäç=SK=bK=
=
=
=

`K= mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=
î∞åÅìäçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=

=
=
i~= ~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= Éëí~= ÉëÑÉê~= ëÉ= ÅÉåíêμ= Éå= ä~ë= êÉÖáçåÉë= êìê~äÉë= ó= ãÉåçë=
ÇÉë~êêçää~Ç~ë=ÇÉä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~=ó= äçë=mj^I=Åçå=ÉëéÉÅá~ä=ÜáåÅ~éá¨=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= ó= ÇÉ=
Åìäíìê~= ÉãéêÉë~êá~äI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÉåíêÉ= äçë= àμîÉåÉëI= ó= Éå= ä~= Éäáãáå~Åáμå= ÇÉ= äçë=
çÄëí•Åìäçë= ëçÅá~äÉë= ó= äÉÖ~äÉë= ~= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= Ö¨åÉêç= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÉãéêÉë~êá~äK= bä=
éêçÖê~ã~=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=Éä~Äçê~Çç=éçê= ä~=lkraf=ëÉ=ÉàÉÅìí~=Éå=ìå=
å∫ãÉêç= Å~Ç~= îÉò=ã~óçê= ÇÉ= é~∞ëÉëK= pÉ= Ü~= áåÅçêéçê~Çç= Éå= Éä= éêçÖê~ã~= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= Éå=
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QO=

ã~íÉêá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ó= ä~ë= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= Eqf`F= Åçå= Éä= ~éçóç= ÇÉ=
jáÅêçëçÑíI= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉä= ~ÅìÉêÇç= ÉåíêÉ= jáÅêçëçÑí= ó= ä~= lkraf= ãÉåÅáçå~Çç= Éå= Éä=
Å~é∞íìäç=OK=
=
=
rÖ~åÇ~=ÑìÉ=Éä=éêáãÉê=é~∞ë=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=éìëç=Éå=éê•ÅíáÅ~=Éä=éêçÖê~ã~K=bå=Éä=áåÑçêãÉ=çÑáÅá~ä=
ëçÄêÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ÇÉä= dçÄáÉêåçI= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= êÉÅçåçÅ∞~= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~ä=é~ê~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éÉèìÉ¥~=ÉãéêÉë~I=ëÉ=éä~åíÉ~êçå=~àìëíÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÉÇìÅ~íáîç=~= Ñáå=ÇÉ= áãé~êíáê=ã~óçêÉë= ÅçåçÅáãáÉåíçë=éê•ÅíáÅçë=~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëK=`çå= ä~=
~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lkraf= ó= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå= ÇÉä= g~éμåI= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= bÇìÅ~Åáμå= ó=
aÉéçêíÉ=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå=éä~å=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=Éå=NM=ÅçäÉÖáçë=ëÉÅìåÇ~êáçë=
Åçå= SKMMM= ~äìãåçë= Éå= OMMOI= ó= Éä= éêçÖê~ã~= ~äÅ~åòμ= ÇáãÉåëáμå= å~Åáçå~ä= Éå= OMMPK= bä=
éêçÖê~ã~= Ü~= áÇç= ÅêÉÅáÉåÇç= ~¥ç= íê~ë= ~¥çX= ëÉ¥~ä= ÇÉ= Éääç= Éë= èìÉ= Éå= ã~óç= ∫äíáãç=
é~êíáÅáé~Ä~å=Éå=¨ä=SVKMMM=~äìãåçë=ÇÉ=NUM=ÅçäÉÖáçë=ëÉÅìåÇ~êáçëK=
=
=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=Éñ~ãÉå=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ÉëÅçä~êI=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=jçò~ãÄáèìÉ=
áåíêçÇìàç=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMQ=ìå=éä~å=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=éáäçíç=Éå=ä~=éêçîáåÅá~=
ÇÉ=`~Äç=aÉäÖ~ÇçI=Öê~Åá~ë=~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáμå=çÑêÉÅáÇ~=éçê=kçêìÉÖ~K=bä=éêçÖê~ã~I=èìÉ=Éå=
~Äêáä=ÇÉ=OMMR=~Ä~êÅ~Ä~=Åì~íêç=ÅçäÉÖáçë=Éå=äçë=èìÉ=Ü~Ä∞~=VSM=~äìãåçëI=ëÉ=~ãéäáμ=Ü~ëí~=
~Ä~êÅ~êI=Éå=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMSI=çÅÜç=ÅçäÉÖáçëI=Åìóç=å∫ãÉêç=ÇÉ=~äìãåçë=~ëÅÉåÇ∞~=~=OKSMMK=
bä= dçÄáÉêåç= Ü~= ÇÉÅáÇáÇç= ~Åíì~äãÉåíÉ= ~éäáÅ~ê= Éä= éêçÖê~ã~= ~= åáîÉä= å~Åáçå~äK= bå= OMMT=
é~êíáÅáé~ê•å=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=PU=ÅçäÉÖáçë=ó=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=~äìãåçë=~ëÅÉåÇÉê•=~=NNKPRMK=
açë=~¥çë=ÇÉëéì¨ëI=é~êíáÅáé~ê•å=Éå=¨ä=ONQ=ÅçäÉÖáçë=Åìóç=å∫ãÉêç=ÇÉ=~äìãåçë=~ëÅÉåÇÉê•=
~=NOVKTMMK=bå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ëÉ=áåáÅáμ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=áåíêçÇìÅíçêáç=ÇáêáÖáÇç=~=
ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÉÇìÅ~íáîç=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éêçîáåÅá~ëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

=
i~=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=
lkraf=Éå=Éä=žÑêáÅ~=
ëìÄë~Ü~êá~å~=Ü~ÅÉ=
ÉëéÉÅá~ä=ÜáåÅ~éá¨==
Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç==
ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~äK=
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QP=

bä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=qáãçêJiÉëíÉ= í~ãÄá¨å=éáÇáμ=èìÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå= äÉ=éêÉëí~ê~=~ëáëíÉåÅá~=
Åçå=ãáê~ë= ~= áåíêçÇìÅáê= Éä= éä~å= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= ÉãéêÉë~êá~äÉëI= äç= èìÉ= ëÉ= Üáòç= Öê~Åá~ë= ~= ä~=
Ñáå~åÅá~Åáμå=ÇÉä=g~éμå=ó=mçêíìÖ~äK=içë=éêÉé~ê~íáîçë=ëÉ=áåáÅá~êçå=Éå=OMMRI=ó=Éå=çÅíìÄêÉ=
ÇÉ=OMMS=ä~=çéÉê~Åáμå=ëÉ=Ü~Ä∞~=~ãéäá~Çç=Ü~ëí~=~Ä~êÅ~ê=NPQ=ÅçäÉÖáçë=Éå=äçë=èìÉ=~ëÅÉåÇ∞~=
~=NSKMMM=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=~äìãåçëK=
=

=
mçê=∫äíáãçI=ä~=lkraf=éêÉëíμ=~ëáëíÉåÅá~=~ä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÇìÅ~íáîç=
ÇÉ=k~ãáÄá~=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÉëíìÇáçëI=ìå~=Öì∞~=é~ê~=ã~Éëíêçë=ó=
ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= ã~Éëíêçë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éä~åÉë= ÇÉ= ÉëíìÇáçë=
ÉãéêÉë~êá~äÉëK= bëí•å= Éå= ã~êÅÜ~= äçë= éêÉé~ê~íáîçë= é~ê~= áåíêçÇìÅáê= Éä= éêçÖê~ã~= Éå= Éä=
`~ãÉê∫åI=káÅ~ê~Öì~=ó=oï~åÇ~K=
=

=
bå=Éä=pìÇ•åI=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=éêÉëí~=~éçóç=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉä=^äíç=káäç=
éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉä= `Éåíêç= ÇÉ= cçêã~Åáμå= mêçÑÉëáçå~ä= j~ä~â~äI= èìÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~ê•= ìå~=
áãéçêí~åíÉ= ÑìåÅáμå=Éå= ä~= êÉÅçåëíêìÅÅáμå=ó= êÉÜ~Äáäáí~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉë=
èìÉ= áåíÉåí~å= ëìéÉê~ê= ä~ë= ëÉÅìÉä~ë= ÇÉ= ä~= ÖìÉêê~= ÅáîáäK= bä= éêçóÉÅíçI= Ñáå~åÅá~Çç= éçê= äçë=
m~∞ëÉë= _~àçëI= íáÉåÉ= éçê= Ñáå~äáÇ~Ç= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= ó= ÉãéêÉë~êá~ä= ó=
éêÉëí~ê•= ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~ä= ~ë∞= Åçãç=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~= ä~= çÄíÉåÅáμå=ÇÉ=
äáÅÉåÅá~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= ÅÉåíêç= éçäáî~äÉåíÉK= pÉ= éêçÅìê~ê•= ãÉàçê~ê= Éä= åáîÉä= ÇÉ= îáÇ~=
ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=PMM= àμîÉåÉëI=Éå=é~êíáÅìä~ê= äçë=ÇáëÅ~é~Åáí~Ççë=ó= äçë=ÇÉëéä~ò~ÇçëK=bä=
éêçóÉÅíç= íáÉåÉ= í~ãÄá¨å= éçê= çÄàÉíç= êÉ~äáò~ê= ìå= Éñ~ãÉå= ó= êÉîáëáμå= Åçåíáåìçë= ÇÉ= äçë=
éä~åÉë= ÇÉ= ÉëíìÇáçëI= çÑêÉÅÉê= Å~é~Åáí~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= ó= ~éçóç= ~= äçë= áåëíêìÅíçêÉë= ó= ~= äçë=
àμîÉåÉë=ÉãéêÉë~êáçë=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçëI=ó=ÅêÉ~ê=ìå~=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ä•ëáÅ~=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=äçë=àμîÉåÉë=~åíÉë=ÇÉ=
èìÉ=íÉêãáåÉ=Éä=~¥ç=OMMTK=
=

=
bä= éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=mvjb=ó= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= êÉÇÉëI= Éä~Äçê~Çç=
éçê=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=èìÉ=Ü~=äçÖê~Çç=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=áåíÉêå~Åáçå~äI=ëáÖìáμ=~ãéäá•åÇçëÉ=
Éå= OMMSK= i~=lkraf= ÉàÉÅìíμ= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= ~= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= mvjb= ó= ÇÉ=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= êÉÇÉë= ~=åáîÉä= ÇÉ= äçë=é~∞ëÉëI= ó= êÉëéçåÇáμ= ~= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ= Éëçë=
ëÉêîáÅáçë= ÅçåëçäáÇ~åÇç= ëìë=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë= É= áåëíêìãÉåíçë= Éå= Åçåàìåíçë= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë=
ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~= ~= åáîÉä= ãìåÇá~ä= ó= êÉÖáçå~äK= `ÉäÉÄêμ= ëì= íÉêÅÉê= ~¥ç= ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=ãìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=
èìÉ= ëÉ= ÉàÉÅìí~= Éå= Åçä~Äçê~Åáμå= Åçå= Éä= `Éåíêç= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä=
qê~Ä~àç=Éå=qìê∞åK=pÉ=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå~=åìÉî~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~I=Éä= àìÉÖç=ÇÉ=
áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=bä=àìÉÖç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=Éë=ìå=ëÉêîáÅáç=
ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= Éå= ä∞åÉ~= èìÉ= éêÉëí~= ~ëáëíÉåÅá~= ~= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ä~=
Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= ~= éêçÑÉëáçå~äÉë= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ó=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~éçóç=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=mvjbK=
=

=
pÉ=ääÉîμ=~=Å~Äç=ìå~=Éî~äì~Åáμå=~=ÑçåÇç=ó=ìå=Éñ~ãÉå=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=
mvjb=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=mvjb=ó=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=
êÉÇÉë=ã•ë=áãéçêí~åíÉëI=Éä=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Üáä~Çç=Éå=`Ü~åÇÉêá=EfåÇá~FK=bä=éêçÖê~ã~==
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QQ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
íÉå∞~=Åçãç=ãÉí~=éêÉëí~ê=~ëáëíÉåÅá~=~=Üáä~åÇÉêçë=éçÄêÉë=éêçãçîáÉåÇç= ä~=ÅççéÉê~ÅáμåK=
^áëä~Ç~ãÉåíÉI= äçë= Üáä~åÇÉêçë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå=åç= éçÇ∞~å= ëìÑê~Ö~ê= ä~= áåîÉêëáμå= ÇÉ= Å~éáí~ä=
åÉÅÉë~êá~= é~ê~= äçÖê~ê= ìå= ã~óçê= ~ÅÅÉëç= ~ä= ãÉêÅ~ÇçI= ó= äçë= ã~Éëíêçë= Üáä~åÇÉêçë= ó= äçë=
ÅçãÉêÅá~åíÉë=ëÉ=èìÉÇ~Ä~å=Åçå=ä~=ãÉàçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=Ö~å~åÅá~ë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉä=~ìãÉåíç=
ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK=bä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=ëÉ=îáåÅìäμ=~=éêçÖê~ã~ë=êìê~äÉë=ÇÉ=
~ìíç~óìÇ~= ÉåÅ~ãáå~Ççë= ~= ÖÉåÉê~ê= áåÖêÉëçë= ó= ~= ÅêÉ~ê= ÉãéäÉçëK= pÉ= çêÖ~åáò~êçå= Éå= Éä=
ã~êÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=SM=Öêìéçë=ÇÉ=~ìíç~óìÇ~=é~ê~=Üáä~åÇÉêçë=åÉÅÉëáí~ÇçëI=~=èìáÉåÉë=ëÉ=
áåëíμ= ~= èìÉ= áåáÅá~ê~å= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~Üçêêç= ó= Åê¨ÇáíçX= Ççë= Öêìéçë= ÇÉ= éêçÇìÅíçêÉë=
ÇáëãáåìóÉêçå= ëì= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= äçë=ã~Éëíêçë= Üáä~åÇÉêçë= ó= äçë= ÅçãÉêÅá~åíÉë= ÇÉ= äçë=
èìÉ= ëçä∞~å= ÇÉéÉåÇÉê= é~ê~= çÄíÉåÉê= ë~ä~êáçë= ó= äçÖê~ê= ~ÅÅÉëç= ~ä= ãÉêÅ~ÇçK= ^ÇÉã•ëI=
NO=ã~Éëíêçë=Üáä~åÇÉêçë=ó=ÅçãÉêÅá~åíÉë=Ñçêã~êçå=ëì=éêçéáç=ÖêìéçI=Éä=`äìÄ=ÇÉ=ä~=pÉÇ~I=
Öê~Åá~ë=~=äç=Åì~ä=êÉÇìàÉêçå=ëì=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=áåíÉêãÉÇá~êáçëK=
=
i~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= OMMS= ãçëíêμ= èìÉ= äçë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ=
éêçÇìÅíçêÉë=Ü~Ä∞~å=~ìãÉåí~Çç=ÉåíêÉ=ìå=NRB=ó=ìå=OMB=éìÉëíç=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ÅçãÉåò~Çç=
~= îÉåÇÉê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~ä=ãÉêÅ~ÇçK=^ÇÉã•ë=ÇÉ= ÉëçI= ÜìÄç= áãéçêí~åíÉë= äçÖêçë= ëçÅá~äÉë=
Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~= ÅçåÑá~åò~= Éå= ë∞= ãáëãçëI= ä~= ~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå= ó= Éä= ~ÜçêêçI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= ãìàÉêÉëI= èìÉ= ÅêÉ~êçå= í~ãÄá¨å= ëìë= éêçéá~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK= bä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= mvjb= ó= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=
êÉÇÉë= Ü~= ÇÉãçëíê~Çç= Åçå= Åä~êáÇ~Ç= èìÉ= ~ìå~ê= ÑìÉêò~ë= ÇÉ= ã~åÉê~= ÉëíêìÅíìê~Ç~=
ÅçåíêáÄìóÉ=~=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~K=
=
^=Ñáå=ÇÉ=~ÅÉäÉê~ê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=mvjb=ó=êÉÇÉëI=ó=~ãéäá~ê=ä~=~éäáÅ~Åáμå=
ÇÉ=ÉëÉ=ÅçåÅÉéíç=Éå=ä~=fåÇá~I=ä~=lkraf=Ü~=áåáÅá~Çç=ÖÉëíáçåÉë=é~ê~=èìÉ=ëÉ=çíçêÖìÉI=íê~ë=
ìå~= Å~é~Åáí~Åáμå= áåíÉåëáî~I= ìå~= äáÅÉåÅá~= ~= ÖÉëíçêÉë= Å~äáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ=
mvjbK= bëíç= ~óìÇ~ê•= ~= èìÉ= Éä= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ÉñíÉåëáμå= ääÉÖìÉ= ~= Öêìéçë= ÇÉ= éêçÇìÅíçêÉë=
éçÄêÉëI=Åìóçë=ÉëÑìÉêòçë=Éå=éçë=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ä~=éêçëéÉêáÇ~Ç=ëÉ=îÉê∞~å=~éçó~ÇçëK=

i~ë=éÉèìÉ¥~ë=
ÉãéêÉë~ë=íÉñíáäÉë==
ÇÉ=ä~=fåÇá~=ëÉ=Ü~å=
Ñçêí~äÉÅáÇç=Öê~Åá~ë==
~ä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=
~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=
mvjb=éêçãçîáÇç=éçê=
ä~ lkrafK



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

QR=

aK= ^éçóç=ÅÉåíê~Çç=Éå=Éä=ëÉÅíçê=~ÖêçáåÇìëíêá~ä=
=
e~ÄáÇ~= ÅìÉåí~= ÇÉ= èìÉ= ä~ë= ~ÖêçáåÇìëíêá~ë= ÅçåëíáíìóÉå= Éä= ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~ä= ã•ë=
áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçI=ä~=lkraf=Ü~=ëÉÖìáÇç=ÅÉåíê~åÇç=
ëì= ~íÉåÅáμå= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ~ÖêçáåÇìëíêá~äI= Åçå= ÜáåÅ~éá¨= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= òçå~ë=
êìê~äÉëK= bä= ~éçóç= ëÉ= Ü~= íê~ÇìÅáÇç= Éå= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= é¨êÇáÇ~ë= éçëíÉêáçêÉë= ~= ä~ë=
ÅçëÉÅÜ~ëI=ä~=êÉÇìÅÅáμå=~ä=ã∞åáãç=ÇÉ=äçë=ÇÉëÉÅÜçë=ó=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ëìÄéêçÇìÅíçëI=ä~ë=
ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ã•ë= êÉÖìä~êÉëI= ä~= ãÉàçê= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ó= Éä=
ÉãÄ~ä~àÉI= ó= Éä=ã~óçê=î~äçê= ~ÖêÉÖ~ÇçK=i~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë=~Ä~êÅ~êçå= í~åíç= ä~ë=ã~íÉêá~ë=
éêáã~ë=Åçãç= ä~ë= áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáμå=ÅçåÉñ~ë=ó=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ó=åç=
~äáãÉåíáÅáçëK= pÉ= çÑêÉÅÉ= Éä= ~éçóçI= Éå= é~êíÉI= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉ= ÅÉåíêçë= í¨ÅåáÅçë= ÇÉ=
ÉñÅÉäÉåÅá~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáμå=~ÖêçáåÇìëíêá~äK=
=
=
bå=OMMS=íÉêãáåμ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ìå=áãéçêí~åíÉ=éêçóÉÅíç=ÇÉ=êÉ~Åíáî~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=Éå=
òçå~ë=~ëçä~Ç~ë=éçê= ä~=ÖìÉêê~=ÇÉ= äçë=jçåíÉë=kìÄ~=Éå=Éä=pìÇ•å=ãÉêáÇáçå~äK=bä= áåÖêÉëç=
ãÉÇáç=~åì~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=ä~=êÉÖáμå=~ëÅáÉåÇÉ=~=í~å=ëμäç=NQR=Çμä~êÉëK=i~=êÉÖáμå=ëÉ=
Ü~= îáëíç= Öê~îÉãÉåíÉ= ~ÑÉÅí~Ç~= éçê= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= ~êã~Ççë= ó= ä~= ëÉèì∞~I= Åçå= Éä=
ÅçåëáÖìáÉåíÉ= ÇÉíÉêáçêç= Å~ëá= íçí~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ëçÅáçÉÅçåμãáÅ~ëK= bä= éêçóÉÅíç= ëÉ=
áåáÅáμ=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=éÉêãáíáê=~= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~=êÉÖáμå=éä~åáÑáÅ~êI=éçåÉê=Éå=
éê•ÅíáÅ~= ó= ~Çãáåáëíê~ê= ëìë=éêçéá~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK= pÉ=éêçÅìê~Ä~=ãÉàçê~ê= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ó= Éä= Éèìáéç= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ~Öê∞Åçä~= ó= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ÇÉ= SKMMM=
ÜçÖ~êÉëI=ó=~Ñáêã~ê=ÇÉ=ÉëÉ=ãçÇç=ä~=Ä~ëÉ=é~ê~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=áåÖêÉëçëK=
=
=
`çãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáÉêçå= ã•ë= ÇÉ= QM= Öêìéçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
Åçãìåáí~êáç=ó=ëÉ=Ü~å=Éä~Äçê~Çç=éä~åÉë=ÇÉ=êÉ~Åíáî~ÅáμåK=`çå=Éëíçë=Öêìéçë=ó=~=íê~î¨ë=ÇÉ=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

i~=lkraf=Éëí•=
~óìÇ~åÇç=~=
éêçãçîÉê=ä~=
éêçÇìÅÅáμå=äçÅ~ä=
ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=
~Öê∞Åçä~ë=Éå=äçë=
jçåíÉë=kìÄ~=ÇÉä=
pìÇ•åK=



obar``fþk=ab=i^=ml_obw^=jbaf^kqb=^`qfsfa^abp=molar`qfs^p 

QS=

ÉääçëI= ä~= lkraf= ÑçãÉåíμ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= É= áãé~êíáμ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= í¨ÅåáÅçë= é~ê~= ä~=
éêçÇìÅÅáμå=~Öê∞Åçä~=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=äç=èìÉ=ÄÉåÉÑáÅáμ=~=ã•ë=ÇÉ=SKMMM=ÜçÖ~êÉëK=pÉ=áãé~êíáμI=
~ÇÉã•ëI= ~= äçë= Öêìéçë= Å~é~Åáí~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå= ó= êÉé~ê~Åáμå= ÇÉ=
ã~èìáå~êá~=ó=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=Ä•ëáÅ~ëK=
=
=
=
=

bå= j~ä~ïáI= ëÉ= ÇáÉêçå= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= éçÄêÉë= ãÉÇáçë= ÄêáåÇ•åÇçäÉë= åìÉîçë=
ÅçåçÅáãáÉåíçë= í¨ÅåáÅçë= ó= çÑêÉÅá¨åÇçäÉë= ãÉàçêÉë= ÉèìáéçëK= i~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë=
éÉèìÉ¥çë=~ÖêáÅìäíçêÉë=ó=ãáÅêçÉãéêÉë~êáçë=ÇÉä=é~∞ë=ëáÖìÉå=éê~ÅíáÅ~åÇç=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=ÇÉ=
ëìÄëáëíÉåÅá~=ó=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=ã¨íçÇçë=ó= íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=çÄëçäÉíçëK=i~=Ä~à~=
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=îÉ=Éñ~ÅÉêÄ~Ç~=éçê=ä~=éêÉî~äÉåÅá~=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=áåÑÉÅÅáçë~ë=Åçãç=
Éä=é~äìÇáëãç=ó=Éä=sfeLpfa^K=m~ê~=~ÄçêÇ~ê=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~I=ä~=lkraf=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ÇáêáÖáÇç= ~= ~ëÉÖìê~ê= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ëìëíÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= éçÄêÉë= ÇÉ= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉë= ÇÉä= Çáëíêáíç= ÇÉ= p~äáã~K= m~êíáÅáé~å= Éå= Éä=
éêçóÉÅíç=ã•ë=ÇÉ=PKOMM=ÜçÖ~êÉëK=i~ë=ãìàÉêÉë=ëçå=Å~ÄÉò~=ÇÉ=Ñ~ãáäá~=Éå=Å~ëá=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=
ÉääçëK=pÉ=ÅìáÇ~=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=~=ã•ë=ÇÉ=NKMMM=åá¥çë=Üì¨êÑ~åçëK=
=
=
=

=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëÉ=Ü~=áãé~êíáÇç=Å~é~Åáí~Åáμå=~=äçë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíç=
~äÇÉ~åç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ó= ëÉ= Ü~= éêÉëí~Çç=
~ëáëíÉåÅá~= é~ê~= éçåÉê= Éå= ã~êÅÜ~= Éë~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK= pÉ= Ü~= ÇÉãçëíê~Çç= Éä= ìëç= ÇÉ=
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=~Üçêêç=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=~= Ñáå=ÇÉ= äçÖê~ê= ~= ä~êÖç=éä~òç=Éä= ~ìãÉåíç=ó= ä~=
ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë=~Öê∞Åçä~ë=ó=åç=~Öê∞Åçä~ëK= pÉ=Ü~=é~íêçÅáå~Çç= í~ãÄá¨å= ä~=
Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= åá¥çë= Üì¨êÑ~åçë= Éå= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= Éèìáéçë= É= áåëí~ä~ÅáçåÉë=
ãÉàçê~Ççë= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= éêçóÉÅíçI= çÑêÉÅá¨åÇçäÉë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= Éä= ÑìíìêçK= i~=
áåíÉêîÉåÅáμå= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= íê~É= ~é~êÉà~Ç~= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= éêçãçíçêÉë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=Åçãìåáí~êáçI=~=Ñáå=ÇÉ=~ëÉÖìê~ê= ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=~= ä~êÖç=éä~òç=
çÑêÉÅáÇçë=~=äçë=éçÄêÉë=ÇÉ=j~ä~ïáK=
=
=
=

=
i~= áåÇìëíêá~= ÇÉä= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ã~ÇÉê~= Éë= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= ëÉ=
éìëáÉêçå=Éå=ã~êÅÜ~=Éå=bíáçé∞~=ó=hÉåó~K=i~=lkraf=éêçãìÉîÉ=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=Ä~ãÄ∫=~=
Ñáå=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ÉãéäÉçë=Éå=òçå~ë= êìê~äÉë=ó=ìêÄ~å~ë=ó=~ìãÉåí~ê=Éä=î~äçê=~ÖêÉÖ~Çç=ÇÉ= äçë=
éêçÇìÅíçë= ÇÉ= Ä~ãÄ∫I= éêçÑÉëáçå~äáò~åÇç= ëì= éêçÇìÅÅáμå= ó= ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáμåK= bå= äçë=
∫äíáãçë=~¥çë=Éä=Ä~ãÄ∫I=“ä~=ã~ÇÉê~=ÇÉä=éçÄêÉÒI=Ü~=é~ë~Çç=~=ëÉê=ìå~=áãéçêí~åíÉ=ã~íÉêá~=
éêáã~= Éå= î~êá~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ~ÑêáÅ~å~ëI= ~ìåèìÉ= ~∫å=éêÉÇçãáå~= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ=
ëìÄëáëíÉåÅá~=ÇÉä= Ä~ãÄ∫= ó= Éä= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= Éë= ÉëÅ~ëçK= içë= áåÑçêãÉë=éêçîáëáçå~äÉë=ÇÉ=
ÉëíÉ= áååçî~Ççê= éêçóÉÅíç= ãìÉëíê~å= ìå= ÇÉÅáÇáÇç= ~î~åÅÉ= Éå= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ=
éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉä=Ä~ãÄ∫=ó=Éå=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=ã~íÉêá~=éêáã~K=^ÇÉã•ëI=
ëÉ=Ü~=ÅçãÉåò~Çç=~=áãé~êíáê=Ñçêã~Åáμå=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=é~êíáÅáé~å=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=
Åçå=ãáê~ë=~=ãÉàçê~ê=äçë=~ëéÉÅíçë=í¨ÅåáÅçëI=ÑìåÅáçå~äÉë=ó=Éëí¨íáÅçë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=
Ä~ãÄ∫I= äç= èìÉ= éÉêãáíáê•= ìå~= ã~óçê= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= Ñáå~äÉëK= içë==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

QT=

é~êíáÅáé~åíÉë= Éå= Éä= éêçóÉÅíç= ~éêÉåÇÉå= ~= ëìéÉê~ê= äçë= çÄëí•Åìäçë= èìÉ= ÑêÉå~å= Éä=
ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëìë=ÉãéêÉë~ëI=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=¨ëí~ë=éìÉÇ~å=ÅçåíêáÄìáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=~=
ä~=ÉÅçåçã∞~=äçÅ~ä=ó=êÉÖáçå~äK=
=
=



 

QU 

=
=

içë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=~ÄáÉêíçë=
ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç==
ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=Ñçêã~ê=é~êíÉ==
ÇÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=~=åáîÉä==
ãìåÇá~äK=i~=lkraf=~óìÇ~==
~=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç==
ó=~=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå==
íê~åëáÅáμå=~=çÄíÉåÉê==
Éëçë=ÄÉåÉÑáÅáçëK=

R=cçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=



 

QV 

=
=
=

^K= `çãéÉíáíáîáÇ~ÇI=ÅçåÑçêãáÇ~ÇI=ÅçåÉñáμå 
=
i~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ó= ä~= äáÄÉê~äáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÄêáåÇ~å= ~= äçë= é~∞ëÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääç= ó= ~= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Éå= íê~åëáÅáμå=Öê~åÇÉë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ëìéÉê~ê= ä~=éçÄêÉò~=
ÅçãÉêÅá~äáò~åÇç= ëìë=éêçÇìÅíçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ= äçë=ãÉêÅ~Ççë= ~ÄáÉêíçë=åç=
ëçå=~ìíçã•íáÅçëW=ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=
î~äçê=ãìåÇá~äÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ó= ÇáëíêáÄìÅáμåK=bääç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉÄÉå= ëÉê=
ÅçãéÉíáíáî~ë=åç=ëçä~ãÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=~=éêÉÅáç=ó=Å~åíáÇ~ÇI=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éå=Åì~åíç=~=Å~äáÇ~ÇI=
Ñá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëìãáåáëíêçë=ó=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=äçë=Åçãéê~ÇçêÉëK=
=
i~=lkrafI=éçê=ÅçåÇìÅíç=ÇÉ=ëì=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äI=~óìÇ~=~= äçë=é~∞ëÉë=Éå=
ÇÉë~êêçääç= ó= ~= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Éå= íê~åëáÅáμå= ~= ÄÉåÉÑáÅá~êëÉ= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ãÉÇá~åíÉ= ìå=
~ìãÉåíç=ÇÉW=
=
√= i~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåÇìëíêá~äÉëX=
=

√= i~=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ã~åìÑ~Åíìê~Ççë=~=ä~ë=åçêã~ë=Éå=îáÖçêX=
=

√= i~=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=äçë=Éñéçêí~ÇçêÉë=Åçå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ãìåÇá~äÉëK=
=

i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉ=ÅÉåíê~å=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=äçë=Ççë=éêáãÉêçë=~ëéÉÅíçë=ãÉåÅáçå~ÇçëK=
=
=

_K= cçãÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÅçãéÉíáíáî~=
=
m~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ìå~= áåÇìëíêá~= ÅçãéÉíáíáî~I= ëÉ= ÇÉÄÉå= Éî~äì~ê= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçÖê~ê=
î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= ó= êÉ~äáò~ê= Éñéçêí~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= i~=lkrafI= Éå=
ÉëíêÉÅÜ~=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=ëìë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ= ÑçãÉåíç=ÇÉ= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=Éå= ä~=
ÉëÑÉê~=íÉã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ëÉ=ÉëÑìÉêò~=éçê=Éä~Äçê~ê=ìå~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=
~å•äáëáë= ÇÉ= íçÇç= äç= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= Éä= ÅçãÉêÅáç= ó= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= ÇÉ=
~å~äáò~ê=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK=i~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉä=ÅçãÉêÅáçI=Éä~Äçê~Ç~=éçê=éêáãÉê~=
îÉò=Åçãç=éêçóÉÅíç=éáäçíç=é~ê~=Éä=bÅì~ÇçêI=ëÉ=áåíêçÇìàç=Éå=Éä=m~ê~Öì~ó=Éå=OMMSK=
=
i~= lkraf= ÉàÉÅìí~= éêçÖê~ã~ë= å~Åáçå~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
áåÇìëíêá~ä=Éå=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=ÇáîÉêëçë=çêÖ~åáëãçë=~ëçÅá~Ççë=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~äI=Åçãç=Éä=
`Éåíêç= ÇÉ= `çãÉêÅáç= fåíÉêå~Åáçå~ä= E``fFI= Éä= cçåÇç= `çã∫å= é~ê~= äçë= mêçÇìÅíçë= _•ëáÅçë=
Ec`m_FI= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~= ^ÖêáÅìäíìê~= ó= ä~= ^äáãÉåí~Åáμå=
Ec^lF= ó= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= jìåÇá~ä= ÇÉä= `çãÉêÅáç= Elj`FK= rå= ÉàÉãéäç= áãéçêí~åíÉ= ~ä=
êÉëéÉÅíç=Éë=Éä=~éçóç=èìÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ó=ä~=lj`=éêÉëí~å=~=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=~äÖçÇμå=
Éå=Éä=žÑêáÅ~=çÅÅáÇÉåí~äK=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ÉëÉ=éêçÖê~ã~I=ä~=råáμå=bÅçåμãáÅ~=ó=jçåÉí~êá~=ÇÉä=
žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä=Erbjl^F=éìÄäáÅμ=Éå=Ñê~åÅ¨ë=Éä=j~åìÉä=èì~äáí¨=éçìê=äÉë=Ñáäá≠êÉë=Åçíçååá≠êÉëI=
èìÉ=Åçåëí~=ÇÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ÅáåÅç=Öì∞~ë=í¨ÅåáÅ~ëK=bë=ìå=áåëíêìãÉåíç=éê•ÅíáÅç=ó=
ìå~=Öì∞~=ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~=é~ê~= Éä= Åçåíáåìç=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç=ó= ä~= î~äçêáò~Åáμå=ÇÉä=
~äÖçÇμå=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~K=



cljbkql=ab=i^=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i 

RM=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

i~=lkraf=Ü~=Éëíáãìä~Çç=í~ãÄá¨å=ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ãçÇÉêå~I=ëçÄêÉ=íçÇç=ãÉÇá~åíÉ=
ëì=êÉÇ=ÇÉ=ÅÉåíêçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ëì=~éçóç=~=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=
íÉÅåçäçÖ∞~K= bå= é~êíáÅìä~êI= Ü~= éêçãçîáÇç= ä~= ~ÇçéÅáμå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ãçÇÉêå~= Éå= ä~=
Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ëI= ÇÉ= ãçÇç= èìÉ= Éä= ëÉÅíçê= éÉêíáåÉåíÉ= éìÉÇ~= ë~íáëÑ~ÅÉê=
ãÉàçê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Åì~åíáí~íáî~ë=ó=Åì~äáí~íáî~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äK=båíêÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=ä~=áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=~ìíçã~íáò~Ççë=ó=Éä=
Åçåíêçä=ÇÉä=éêçÅÉëçI=Éä=Éåë~óç=ó=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=ã~èìáå~êá~=~Öê∞Åçä~X=ó=ä~=çéíáãáò~Åáμå=
ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ãÉÇá~åíÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÇáëÉ¥ç= ~ëáëíáÇç= éçê= Åçãéìí~Ççê~= ó= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=
~ëáëíáÇ~=éçê=Åçãéìí~Ççê~=E`^aL`^jFK=rå=ÉàÉãéäç=ÇÉ=~éçóç=ë~íáëÑ~Åíçêáç=Éë=ä~=Éëíê~íÉÖá~=
ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉä=ÅìÉêç=Éå=bíáçé∞~I=èìÉ=ä~=lkraf=éêÉé~êμ=Éå=
ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=É=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ëK=båíêÉ= àìäáç=ÇÉ=OMMR=ó=
àìäáç= ÇÉ= OMMSI= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ~ìãÉåí~êçå= Éå= ìå= OMBI= ÇÉ= SS= ãáääçåÉë= ÇÉ=
Çμä~êÉë= ~= TS=ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëK=aìê~åíÉ= ÉëÉ= éÉê∞çÇçI= bíáçé∞~= Éñéçêíμ= éçê= éêáãÉê~= îÉò=
Å~äò~ÇçI=éçê=ìå=î~äçê=íçí~ä=~éêçñáã~Çç=ÇÉ=P=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=
=
rå~=ã~åÉê~=ÉÑáÅ~ò=ÇÉ=~óìÇ~ê=~=ä~=éÉèìÉ¥~=ó=ãÉÇá~å~=ÉãéêÉë~=EmvjbF=~=ÅçãéÉíáê=Éå=äçë=
ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáμåI=~= ä~=îÉò=èìÉ=ëÉ= äáãáí~å=ëìë=êáÉëÖçëI=Éë=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáμåK=rå=ÅçåëçêÅáç=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=Éë=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=mvjb=èìÉ=éÉêãáíÉ=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=
é~êíáÅáé~åíÉë= ~ìãÉåí~ê= ëìë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ó= êÉÇìÅáê= äçë= Ö~ëíçë= ÅçåÉñçë= ÅçãÄáå~åÇç=
ÅçåçÅáãáÉåíçëI=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ó=Åçåí~ÅíçëK=
=
bå=OMMS= ä~=lkraf=ÉàÉÅìíμ=éêçóÉÅíçë= êÉä~íáîçë=~=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=Éå= gçêÇ~åá~I=
j~êêìÉÅçëI=Éä=mÉê∫I=q∫åÉò=ó=Éä=rêìÖì~óK=bääç=Éåíê~¥μ=ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=éêçãçíçêÉë=ÇÉ=äçë=
ÅçåëçêÅáçë=Éå= äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=ó=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=ã~êÅç= áåëíáíìÅáçå~ä=ó=
êÉÖä~ãÉåí~êáç= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= äçë= ÅçåëçêÅáçëK= låÅÉ= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= ëÉ= Ü~å=
Éëí~ÄäÉÅáÇç=ó~=Éå=q∫åÉò=ó=ã•ë=ÇÉ=NM=áåëíáíìÅáçåÉë= äçë=éêçãìÉîÉåK=`çå=Éä=éêçóÉÅíç=Éå=Éä=
mÉê∫= ëÉ= ~éçó~å= ëÉáë= Öêìéçë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ~= Ñáå= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáμåK=
båíêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~ä=êÉëéÉÅíç=ÑáÖìê~êçå=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=QM=éêçãçíçêÉë=
ÇÉ= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáμåI= èìÉ= Çìêμ= ìå~= ëÉã~å~I= ó= Ççë= ëÉãáå~êáçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~=

bä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=ä~=
ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=
ãìÉëíê~å=èìÉ=ä~=
Éëíê~íÉÖá~=~Ççéí~Ç~=
é~ê~=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=
ÅìÉêç=ó=äçë=éêçÇìÅíçë=
ÇÉ=ÅìÉêç=Éå=bíáçé∞~==
Ü~=Ç~Çç=êÉëìäí~Ççë=
ë~íáëÑ~ÅíçêáçëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

RN=

ëÉåëáÄáäáò~ê= ~ä= êÉëéÉÅíç=~= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë= áåëíáíìÅáçåÉë=éÉêíáåÉåíÉëK=bå= ÅççéÉê~Åáμå=Åçå= ä~=
cÉÇÉê~Åáμå=fí~äá~å~=ÇÉ=`çåëçêÅáçë=ÇÉ=bñéçêí~Åáμå=ó=Éä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=cçêã~Åáμå=
ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå= fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=qê~Ä~àç= ElfqFI= ëÉ=ÅÉäÉÄêμ=ìå=Åìêëç= áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáμå= Éå= ÅçåëçêÅáçëK= ^ëáëíáÉêçå= ~= ¨ä= OS= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉ= íçÇç= Éä= ãìåÇç= Éå=
êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=~=ä~ë=mvjb=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêáî~Ç~ëK=
=
i~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=ÉäÉãÉåíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=
ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ~= åáîÉä=ãìåÇá~äW= äçë= Åçãéê~ÇçêÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÉñáÖÉå= Å~Ç~= îÉò=ã•ë=
èìÉ=äçë=Éñéçêí~ÇçêÉë=~éäáèìÉå=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=
e~ó= Å~Ç~= îÉò=ã•ë= áåÇáÅáçë= ÇÉ= èìÉ= ëá= ëÉ= íáÉåÉ= Éå= ÅìÉåí~= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= Éå= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ó= Éå= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ~ìãÉåí~= ä~= éêçÇìÅÅáμå=
ÉÅçåμãáÅ~=çI=~ä=ãÉåçë=~=Åçêíç=éä~òçI=Éë~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=íáÉåÉ=ìå=ÉÑÉÅíç=åÉìíêç=ëçÄêÉ=ä~ë=
ìíáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=^ÇÉã•ëI=ìå=å∫ãÉêç=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Öê~åÇÉë=ó=ÇÉ=mvjb=
Ü~å=êÉÅçåçÅáÇç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ëìë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êáÉëÖçë=ëçÅá~äÉë=ó=
~ãÄáÉåí~äÉë= ó= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= êÉä~Åáμå= ã•ë= ~Åíáî~= Åçå= äçë= éÉèìÉ¥çë= éêçîÉÉÇçêÉë= ó= äçë=
Öêìéçë=Åçãìåáí~êáçëK=
=
aÉÄáÇç= ~= èìÉ= é~ê~=ãìÅÜ~ë= mvjb= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= Éë=ãìó= ÇáÑ∞Åáä= ~éäáÅ~ê= äçë=
éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= ä~= lkraf= Ü~= Éä~Äçê~Çç= Éä=
oÉëéçåëáÄäÉ= båíêÉéêÉåÉìêë= ^ÅÜáÉîÉãÉåí= mêçÖê~ããÉ= Eob^mFK= bä= ob^m= ëÉ= ëìã~= ~= ä~ë=
áåáÅá~íáî~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ÄìÉå~=ÖçÄÉêå~åò~=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=
Éä= m~Åíç=jìåÇá~ä= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ó= Éä= éêμñáãç= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= åçêã~=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Efpl= OSMMMFI= èìÉ= éÉêãáí~= ~= ä~ë= mvjb=
êÉëéçåÇÉê= ÇÉ= ã~åÉê~= ã•ë= ~Åíáî~= ~= ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~= ~ãÄáÉåí~äÉë= ó= ëçÅá~äÉë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç=
ãìåÇá~äK= ^= åáîÉä= ãìåÇá~äI= ä~= lkrafI= àìåíç= Åçå= ä~= lkraaI= Éëí•= Éä~Äçê~åÇç= ìå~= Öì∞~=
éê•ÅíáÅ~= èìÉ= éÉêãáí~= ~= ä~ë= mvjb= ÇÉÑÉåÇÉêëÉ= ÇÉ= ä~= ÅçêêìéÅáμåI= èìÉ= Éë= ìå= çÄëí•Åìäç=
áãéçêí~åíÉ= é~ê~= ëì= ÇÉë~êêçääçK=aÉëÇÉ= Éä= éêÉëÉåíÉ= ~¥çI= ä~=lkraf= Éëí•= ÉàÉÅìí~åÇçI= Åçãç=
Åçåíáåì~Åáμå=ÇÉ=ëì=~åíÉêáçê=éêçÖê~ã~=ëçÄêÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=Éå=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

dê~Åá~ë=~=äçë=
ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=äçë=
~ëçÅá~Ççë=äçÅ~äÉë=É=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=Éä=
éêçÖê~ã~=é~ê~=ä~=
áåÇìëíêá~=
~ìíçãçíêáò=ÇÉ=ä~=
fåÇá~=Ü~=é~ë~Çç=~=
ëÉê=ÉÅçåμãáÅ~J
ãÉåíÉ=~ìíμåçãçK=



cljbkql=ab=i^=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i 

RO=

`êç~Åá~I=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáò~Åáμå=êÉëéÉÅíç=~=ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=êÉä~íáî~ë=~=
ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=ÇÉëíáå~Çç=~=ä~ë=mvjb=ÇÉ=_çëåá~=ó=eÉêòÉÖçîáå~I=
_ìäÖ~êá~I=oìã~åá~=ó=pÉêÄá~K=
=
i~ë= ~äá~åò~ë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ëçå= ìå= áåëíêìãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= ~äÉåí~ê= ~= ~Ççéí~ê= äçë=
éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ÑçãÉåí~ê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=
éêçÇìÅíáî~K= bä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ~äá~åò~ë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= éáÉò~ë= é~ê~= ä~= áåÇìëíêá~=
~ìíçãçíêáò= Éå= ä~= fåÇá~= áåÖêÉëμ= Éå= ëì= ëÉñíç= ~¥ç= Éå= OMMS= ó= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå=
ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ= îá~ÄäÉ= ó= ~ìíçëçëíÉåáÄäÉK= e~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~I= ëÉ= Ü~= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Éä= ã~êÅç=
áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ëÉ= Ü~= Å~é~Åáí~Çç= ó= ÇÉëí~Å~Çç= ~= áåÖÉåáÉêçë= ó= ~ëÉëçêÉë= é~ê~= èìÉ= éêÉëíÉå=
Åçåíáåì~ãÉåíÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áåíÉêÉë~Ç~ëK=
=
=

`K= içÖêç=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=
=
qçÇç= é~∞ë= åÉÅÉëáí~= ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= êÉÅçåçÅáÇ~= ~= åáîÉä=ãìåÇá~ä= é~ê~=
é~êíáÅáé~ê=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáçK=i~=lkraf=~å~äáò~=ä~ë=áåëìÑáÅáÉåÅá~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=Éëí~ÄäÉÅÉ=ç=~Åíì~äáò~=åçêã~ë=ó=μêÖ~åçë=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=ëÉêîáÅáçë=
êÉÅçåçÅáÇçë=~=åáîÉä= áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=Éåë~óç=ó=Å~äáÄê~Åáμå=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçëI=ó=~óìÇ~=~= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= Éå= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= Åçå= Öê~åÇÉë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáμå= ~= äçÖê~ê= ä~=
ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= ä~ë= åçêã~ëK= i~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= áåÇìëíêá~ä= ó=
íÉÅåçäμÖáÅ~= ëçå= ÇÉ= îáí~ä= áãéçêí~åÅá~= Éå= ÉëÉ= ÅçåíÉñíçK= i~= lkraf= Ü~= Éä~Äçê~Çç= ìå=
éêçÖê~ã~=é~ê~=Éë~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= àìåíç=Åçå=ä~=^ëçÅá~Åáμå=jìåÇá~ä=ÇÉ=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=
fåîÉëíáÖ~Åáμå= fåÇìëíêá~ä= ó= qÉÅåçäμÖáÅ~= Et^fqolFI= ó= Éëí~ÄäÉÅáμ= Éå= ä~= fåíÉêåÉíI= é~ê~= äçë=
ä~Äçê~íçêáçëI=ìå=éçêí~ä=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ää~ã~Çç=i^_kbqK=
=
`ì~åÇç= ìå= é~∞ë= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ç= ÇÉëÉ~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ãáÉãÄêç= ÇÉ= ä~=
lj`I= ä~= lkraf= äç= ~óìÇ~= ~= ãÉàçê~ê= ëì= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~ÇI= ÇÉ=
ãçÇç= èìÉ= éìÉÇ~= Åìãéäáê= äçë= êÉèìáëáíçë= ÇÉä= ^ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= lÄëí•Åìäçë= q¨ÅåáÅçë= ~ä=
`çãÉêÅáç= ó= ~éäáÅ~ê= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= ë~åáí~êá~ë= ó= Ñáíçë~åáí~êá~ë= ÇÉ= ä~=lj`K= i~= ~ëáëíÉåÅá~= èìÉ=
éêÉëí~= ä~= lkraf= í~ãÄá¨å= éÉêãáíÉ= èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Éå=
íê~åëáÅáμå=é~ëÉå=~=ëÉê=ãáÉãÄêçë=ó=~ëçÅá~Ççë=ÇÉ=éäÉåç=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=åçêã~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= Éë~ë= åçêã~ëI= Åçãç= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~=
fåíÉêå~Åáçå~ä=Éå=^ÅêÉÇáí~Åáμå=ÇÉ=i~Äçê~íçêáçë=ÇÉ=båë~óç=Efi^`FI=Éä=cçêç=ÇÉ=^ÅêÉÇáí~Åáμå=
fåíÉêå~Åáçå~äI= ä~= lÑáÅáå~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= mÉëçë= ó= jÉÇáÇ~ë= E_fmjFI= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå=
fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= jÉíêçäçÖ∞~= iÉÖ~ä= ElfjiF= ó= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ=
kçêã~äáò~Åáμå=EfplFK=
=
bå=OMMSI= ä~=lkraf=ó=Éä=_~åÅç=jìåÇá~ä= êÉ~äáò~êçå=ìå=ÉëíìÇáç=Åçåàìåíç=ÇÉ= äçë= êÉíçë=èìÉ=
ÉåÅ~ê~Ä~å=äçë=Éñéçêí~ÇçêÉë=ÇÉä=m~âáëí•å=é~ê~=Åìãéäáê=äçë=êÉèìáëáíçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=
ë~åáí~êá~ë= ó= Ñáíçë~åáí~êá~ë= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= bå= Éä= ÉëíìÇáç= ëÉ= Éñ~ãáåμ= Éä=
ã~êÅç= àìê∞ÇáÅç= ó= êÉÖä~ãÉåí~êáçI= ëÉ= Éî~äì~êçå= Éä= é~éÉä= ó= ä~ë= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë=
ãáåáëíÉêáçë=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=ó=ëÉ=Ñçêãìä~êçå=éêçéìÉëí~ë=é~ê~=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=
ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ë~åáí~êá~ë= ó= Ñáíçë~åáí~êá~ë= ó= ÇÉ= ~éçóç= ~= äçë= éçëáÄäÉë=
Éñéçêí~ÇçêÉëK=^ëáãáëãçI=ëÉ=éêçéìëáÉêçå=éä~åÉë=ÇÉ=~ÅÅáμå=é~ê~= äçÖê~ê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=
äçë=êÉèìáëáíçë=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=Éë~ë=ãÉÇáÇ~ë=Éå=áãéçêí~åíÉë=ãÉêÅ~Ççë=ëÉäÉÅÅáçå~ÇçëI=Åçãç==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

RP=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
ä~=råáμå=bìêçéÉ~I=èìÉ=ëÉêîáê•å=ÇÉ=Ä~ëÉ=é~ê~=~éäáÅ~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=
åçêã~ëK=i~=lkraf=ëÉ=ÅÉåíêμ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=éÉëèìÉê∞~K=bä=m~âáëí•å=Éëí•=ãçÇÉêåáò~åÇç=
~Åíì~äãÉåíÉ=ëìë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåëéÉÅÅáμåI=Ä~êÅçë=ÇÉ=éÉëÅ~I=áåëí~ä~ÅáçåÉë=éçêíì~êá~ë=ó=éä~åí~ë=
ÇÉ=Éä~Äçê~ÅáμåI=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉä=ÉëíìÇáçK=
=
i~ë= åçêã~ë= ÇÉ= ÜáÖáÉåÉ= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= Efpl= OOMMMF= Ü~å= é~ë~Çç= ~= ëÉê=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉë=é~ê~= äçë=éêçÇìÅíçêÉë= ó= ÅçãÉêÅá~åíÉë= ~ä=éçê=ãÉåçêK=^= Ñáå=ÇÉ=
Ñ~Åáäáí~ê= ä~= ~ÇçéÅáμå=éçê= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç=ÇÉ= éê•ÅíáÅ~ë= áÇμåÉ~ë= ÇÉ= ÜáÖáÉåÉ= ó= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~I=ä~=lkraf=~óìÇ~=~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå=êÉÅçåçÅáÇçë=
~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~äI=ó=~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~=ó=Å~é~Åáí~ÅáμåK=
=
bå= ^êÖÉäá~I= _~åÖä~ÇÉëÜI= _ìêâáå~= c~ëçI= `ìÄ~I= bíáçé∞~I= dÜ~å~I= Éä= i∞Ä~åçI= j~êêìÉÅçëI=
jçò~ãÄáèìÉI=káÖÉêá~I= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~=ó=rÖ~åÇ~=ëÉ=ÉàÉÅìí~êçå=éêçóÉÅíçë=
é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=êÉä~íáî~=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçëK=`çå=Éëçë=
éêçóÉÅíçë= ëÉ= Ü~= ~óìÇ~Çç= ~= Ñçêí~äÉÅÉê= äçë= ëÉêîáÅáçë= ó= ä~Äçê~íçêáçë= ÇÉ= áåëéÉÅÅáμå= ÇÉ=
~äáãÉåíçë=ó=ëÉ=Ü~=éÉêãáíáÇç=~=ìå~ë=SM=ÉãéêÉë~ë=~Ççéí~ê=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=~å•äáëáë=ÇÉ=êáÉëÖçë=ó=
éìåíçë=ÇÉ=Åçåíêçä=Åê∞íáÅçë=Ee^``mFI=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~ÇI=ä~=fpl=OOMMM=ó=åçêã~ë=ÇÉ=
ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå= çêÖ•åáÅ~K= i~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= êÉÅìêêÉ= ~Åíì~äãÉåíÉ= ~ä= e^``mK= bå=
bíáçé∞~= ëÉ= ÜçãçäçÖ~êçå= íêÉë= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~= ÜçãçäçÖ~Åáμå= ÇÉ= çíê~ë= NN= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~=
fpl=OOMMM=Éëí•=Éå=ëì=Éí~é~=Ñáå~äK=
=
i~= ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ~äáãÉåí~êáçë= ëÉ= Éëí•= ÅçåîáêíáÉåÇç= Éå= ìå= êÉèìáëáíç=
áãéçêí~åíÉI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÉìêçéÉçëI=ÇçåÇÉ=ëÉ=éêçãìäÖμ=åìÉî~=äÉÖáëä~Åáμå=~ä=
êÉëéÉÅíç=Éå=OMMRK=bä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=É=fåÇìëíêá~=ÇÉ=bÖáéíç=ó=ä~=lkraf=ÅççéÉê~å=
ÉåíêÉ=ë∞=Éå=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë=é~ê~=Éä=ãÉêÅ~Çç=
ÉìêçéÉçK= bå= Éä= éêçóÉÅíç= ëÉ= ~Ççéí~= ìå= ÉåÑçèìÉ= áååçî~Ççê= ÇÉä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÅçãÉêÅá~äI= îáåÅìä~åÇç= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Å~åàÉ= ÇÉ= ÇÉìÇ~= Åçå= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~=
êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= Éä= ÅçãÉêÅáçI= ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ= é~ê~= ëìéÉê~ê= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ=
çÄëí•Åìäçë= í¨ÅåáÅçë= ~ä= ÅçãÉêÅáç= ó= ãÉÇáÇ~ë= ë~åáí~êá~ë= ó= Ñáíçë~åáí~êá~ëK= ^éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=

m~ê~=éêçãçîÉê=Éä=~ÅÅÉëç=
~=äçë=ãÉêÅ~ÇçëI=ä~=lkraf=
~éçó~=ä~=~ÅêÉÇáí~Åáμå=
áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=
ä~Äçê~íçêáçëK=



cljbkql=ab=i^=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i 

RQ=

ÅáåÅç=ãáääçåÉë= ÇÉ= ÉÖáéÅáçë= Åçå= áåÖêÉëçë= Ä~àçë= Éå= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉë= ëÉ= ÄÉåÉÑáÅá~å= ÇÉ= äçë=
ÉÑÉÅíçë=éçëáíáîçë=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=ëçÄêÉ=ëìë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ëìÄëáëíÉåÅá~K=
=
i~=lkraf= í~ãÄá¨å=ëáÖìÉ=ãÉàçê~åÇç=Éä= ÅìãéäáãáÉåíç=éçê= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=çíê~ë=åçêã~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= éçê= ÉàÉãéäç= ä~ë= êÉä~íáî~ë= ~= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= Efpl= VMMNFI= ä~=
çêÇÉå~Åáμå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=Efpl=NQMMNF=ó=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Ep^=UMMMFI=ó=~éçó~=
~= äçë=éêçÇìÅíçêÉë=Éå= ä~= êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=~ìíçÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~ÇI=Åçãç=Éå=Éä=
Å~ëç=ÇÉ=ä~=Ñáà~Åáμå=ÇÉ=ã~êÅ~ë=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=ÉìêçéÉ~=E`bFI=é~ê~=Éä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=
bìêçéÉ~K=
=
içë=éêçÖê~ã~ë=Éå=èìÉ=ëÉ=~êãçåáò~å=äçë=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáμå=ó=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ÅçåÑçêãáÇ~Ç= ó= ëÉ= çêÖ~åáò~= ìå~= Çáîáëáμå= ÇÉä= íê~Ä~àç= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~óìÇ~å= ~=
éêçãçîÉê=Éä=ÅçãÉêÅáç=áåíê~=É=áåíÉêêÉÖáçå~äK=i~=lkraf=~éçó~=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Éë~=∞åÇçäÉ=Éå=
^ã¨êáÅ~= `Éåíê~ä= ó= ä~= êÉÖáμå= ÇÉä= jÉâçåÖI= ~ë∞= Åçãç= Éå= äçë= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~ë=
ëáÖìáÉåíÉë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëW=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉä=^ëá~=jÉêáÇáçå~ä=é~ê~=ä~=`ççéÉê~Åáμå=oÉÖáçå~ä=
Ep^^o`FI=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~I=ä~=`çãìåáÇ~Ç=ÇÉä=žÑêáÅ~=lêáÉåí~ä=E`^lFI=ä~=`çãìåáÇ~Ç=
bÅçåμãáÅ~=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ÇÉ=žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä=E`bab^lF=ó=ä~=rbjl^K=mçê=ÉàÉãéäçI=Åçå=
Ñáå~åÅá~Åáμå= ÇÉä=dçÄáÉêåç= ÇÉ= ä~= fåÇá~= ó= Éä=lêÖ~åáëãç=kçêìÉÖç= ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=é~ê~= Éä=
aÉë~êêçääç= Eklo^aFI= ä~=lkraf=Ü~= ~óìÇ~Çç= ~=ãÉàçê~ê= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ=
åçêã~ëI= ãÉíêçäçÖ∞~I= Éåë~óçë= ó= Å~äáÇ~Ç= óI= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= _~åÖä~ÇÉëÜI= _Üìí•åI=j~äÇáî~ë= ó=kÉé~äI= èìÉ= éÉêíÉåÉÅÉå= ~= ä~= êÉÖáμå= ÇÉ=
ä~=p^^o`K=
=

aK= `ççéÉê~Åáμå=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=
=
bå= äçë=é•êê~Ñçë=~åíÉêáçêÉë= ëÉ=Ü~=ãçëíê~Çç=èìÉI= Éå= ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä= ÑçãÉåíç=ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÅçãÉêÅá~äI= ä~=lkraf= Åçä~Äçê~= ~ãéäá~ãÉåíÉ= Åçå= çíê~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK= içë= ÉëÑìÉêòçë= Éå=
éêç=ÇÉ=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=~=åáîÉä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=ä~=ä~Äçê=êÉä~íáî~=~=
ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=~óìÇ~=é~ê~=Éä=ÅçãÉêÅáç=Jä~=lkraf=~óìÇμ=~=ä~=råáμå=^ÑêáÅ~å~=~=ÇÉÑáåáê=ëì=
éçëáÅáμå= ëçÄêÉ= Éë~= áåáÅá~íáî~J= Ü~å= ëìÄê~ó~Çç= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå=
áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= Éå= ä~= ÉëÑÉê~= ÇÉä= ÅçãÉêÅáçK= m~ê~= áåíÉåëáÑáÅ~ê= ó= ~êãçåáò~ê= ~∫å= ã•ë= ä~=
ÅççéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= råáμå= ^ÑêáÅ~å~= Åçå= ä~= lkrafI= ~ãÄ~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Ñáêã~êçå= ìå=
~ÅìÉêÇç= Éå= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= jáåáëíêçë= ^ÑêáÅ~åçë= ÇÉ= fåÇìëíêá~= E`^jf= NTF= ÅÉäÉÄê~Ç~=
Éå=bÖáéíçK=
=
m~ê~=ÉãéÉò~ê=~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ã~êÅç=Åçã∫å=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÅçäÉÅíáî~ë=ó=ÅççêÇáå~Ç~ë=ÉåíêÉ=ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI= ä~=lkrafI=Åçãç=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ= ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ= ä~=
ÉÑáÅáÉåÅá~= É= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~ÇçëI= Ä~àç= äçë= ~ìëéáÅáçë= ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ= í~êÉ~ë= ëçÄêÉ=
ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=^äíç=káîÉä=ëçÄêÉ=mêçÖê~ã~ëI=çêÖ~åáòμ=ìå~=êÉìåáμå=~=ä~=
èìÉ= ~ëáëíáÉêçå= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëNK= pÉ=
Åçåîáåç= Éå= èìÉI= Åçãç=éêáãÉê~=ãÉÇáÇ~I= ëÉ= êÉìåáê∞~= áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ó= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=EÅçåàìåí~ëF=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~êíáÅáé~åíÉëK=i~=áåÑçêã~Åáμå=ÑáÖìê~ê•=Éå=ìå==

________ 
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éáäçíç=ÇÉ= ëáëíÉã~ë=ÇÉ= ÖÉëíáμå=ÇÉ= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= Åçå=Ä~ëÉ= Éå= ä~= fåíÉêåÉíK=bä=éêçÖê~ã~=
é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~=ëÉ=Ü~=ÅÉåíê~ÇçI=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=áåáÅáμ=Éå=NVVQI=Éå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=
ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= ãÉÇá~åíÉ= ÅÉåíêçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáμå= ã•ë= äáãéá~= ç=
éêçóÉÅíçë= å~Åáçå~äÉë= ÅçåÉñçëK= qçÇçë= Éëçë= éêçóÉÅíçë= ëÉ= îáåÅìä~êçå= ÉåíêÉ= ë∞= Éå= ìå~= êÉÇ=
ãìåÇá~ä=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë= äáãéá~I=éÉêç= ä~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå=Éå= ä~= êÉÇ=Éê~=
áåëìÑáÅáÉåíÉK=bå=OMMR= ä~=lkrafI= êÉÅçåçÅáÉåÇç=èìÉ= ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ= äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ä~= êÉÇ=
éçÇ∞~= ~ìãÉåí~ê= ëá= ~éêçîÉÅÜ~Ä~å= ëì= Å~ìÇ~ä= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~I= ÇÉÅáÇáμ= Éëí~ÄäÉÅÉê= ëáëíÉã~ë=
êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=ä~=
fåíÉêåÉíK= pÉ= ÉäáÖáμ= Åçãç=òçå~=éáäçíç= ä~= êÉÖáμå=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó= Éä=`~êáÄÉK=bå= ÑÉÄêÉêç=
ÇÉ=OMMS=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=çÑáÅá~äãÉåíÉ=ä~=`mi~íáåkÉíI=~=ä~=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=~ÅÅÉÇÉê=Éå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=
ÇáêÉÅÅáμå= ÇÉ= fåíÉêåÉíW= ÜííéWLLïïïKÅéJä~íáåJìåáÇçKåÉíK= ^Åíì~äãÉåíÉ= é~êíáÅáé~å= Éå= Éää~=
NQ=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=
=
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ= äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÅìãéäÉ=ìå~=ÇçÄäÉ= ÑìåÅáμåK=_êáåÇ~=ìå=•ãÄáíç=
é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=èìÉ=ëÉ=ëìãáåáëíê~=áåÑçêã~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~=Éå=ä~=êÉÖáμåK=bääç=Ç~=êÉ~äÅÉ=~=äçë=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=
ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë= äáãéá~= ó=éêçÖê~ã~ë=ÅçåÉñçë=ó= ÖÉåÉê~= ä~= áã~ÖÉå= Åçã∫å=ÇÉ=ìå~= êÉÇ=
ëμäáÇ~= ó= ÉÑáÅáÉåíÉK= i~= áåíê~åÉí= é~ê~= ìëì~êáçë= ~ìíçêáò~Ççë= Éë= Éä= áåëíêìãÉåíç= éêáåÅáé~ä= ÇÉ=
ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= áåíÉêå~ëK= lÑêÉÅÉ= ÇçÅìãÉåíçë= í¨ÅåáÅçëI=
ã~íÉêá~ä=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=É=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=ÅçåëìäíçêÉë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=
ìå~= éêçÇìÅÅáμå= ã•ë= äáãéá~= ó= íÉÅåçäçÖ∞~ë= áåçÅì~ë= é~ê~= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉK= pÉ= çÑêÉÅÉ=
í~ãÄá¨å=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=áåáÅá~íáî~ë=Åçåàìåí~ë=ó=ëçäáÅáí~ê=ëÉêîáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë=
Åçå= äçë=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë= äáãéá~=ó= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= áåçÅì~=é~ê~=Éä=ãÉÇáç=
~ãÄáÉåíÉK=
=
^Åíì~äãÉåíÉI=PVM=ìëì~êáçë= íáÉåÉå=~ÅÅÉëç=~= ä~=éä~í~Ñçêã~K=s~êáçë=ÉñéÉêíçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=
é~êíáÅáé~å= Éå= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= î~äáÇ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= èìÉ= áåÖêÉë~å= Éå= ä~= êÉÇI= é~ê~=
~ëÉÖìê~ê=ëì=Å~äáÇ~ÇK=aÉÄáÇç=~ä=¨ñáíç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=éáäçíçI=ëÉ=éêÉî¨=Éëí~ÄäÉÅÉê=~=åáîÉä=êÉÖáçå~ä=
çíêçë= íêÉë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμå=ÇÉ= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë= äáãéá~K= bä=
éêμñáãç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê•=Éå=žÑêáÅ~=Éå=OMMTI=ëÉÖìáÇç=ÇÉ=çíêç=Éå=bìêçé~=çêáÉåí~ä=Éå=OMMU=ó=ìå=
íÉêÅÉêç=Éå=^ëá~=Éå=OMMVK=
=
=

`K= bäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=éÉäáÖêçëç=ó=íμñáÅç=
=
bä=éêçÖê~ã~=ó=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~I=Åçãç=ä~=
Éäáãáå~Åáμå=ç=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅìêáç=Éå=ä~=Éñíê~ÅÅáμå=ãáåÉê~=~êíÉë~å~ä=ÇÉ=
çêçI=~óìÇ~å=~=ãáåáãáò~ê=Éä=é~éÉä=ó=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=éÉäáÖêçëçë=ó=íμñáÅçë=Éå=ä~=
áåÇìëíêá~K= bä= éêçÖê~ã~= ÇÉä= mêçíçÅçäç= ÇÉ=jçåíêÉ~ä= êÉä~íáîç= ~= ä~ë= ëìëí~åÅá~ë= èìÉ= ~Öçí~å= ä~=
Å~é~=ÇÉ=çòçåçI=áåáÅá~Çç=Ü~ÅÉ=NQ=~¥çëI=Éë=Éä=éêáåÅáé~ä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=Éë~=ÉëÑÉê~K=
^óìÇ~=~=Éäáãáå~ê=ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=~Öçí~å=Éä=çòçåç=Ep^lFI=èìÉ=ëçå=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=
èìÉ=ÇÉëíêìóÉå=ä~=Å~é~=ÇÉ=çòçåç=èìÉ=éêçíÉÖÉ=~=ä~=qáÉêê~K==
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SM=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= jçåíêÉ~ä= Ü~= íÉåáÇç= ãìÅÜç= ¨ñáíçK= i~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= mêçíçÅçäç= ÅçåÅäìáê•å= Éå= OMNMI= ó= ä~ë= é~êíÉë= Éå= Éä= mêçíçÅçäç= ÇáêáÖÉå=
~Åíì~äãÉåíÉ= ëì= ~íÉåÅáμå= ~= ä~ë= ìíáäáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= ëìëí~åÅá~ë= èìÉ= ~Öçí~å= Éä= çòçåç= èìÉ=
Ü~Ä∞~å=èìÉÇ~Çç=ÉñÉåí~ë=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~K=pÉ=íê~í~I=éçê=ÉàÉãéäçI=ÇÉä=ÉãéäÉç=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=
~Öçí~å=Éä=çòçåç=Éå=áåÜ~ä~ÇçêÉë=ÇçëáÑáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=~ÉêçëçäI=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~å=~ãéäá~ãÉåíÉ=é~ê~=
íê~í~ê=Éä=~ëã~=ó=çíê~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=êÉëéáê~íçêá~ëK=i~=lkraf=Ü~= áåáÅá~Çç=ìå=éêçóÉÅíç=Éå=
bÖáéíç=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ê=ä~=íê~åëáÅáμå=~=äçë=áåÜ~ä~ÇçêÉë=ÇçëáÑáÅ~ÇçêÉë=äáÄêÉë=ÇÉ=
ëìëí~åÅá~ë= èìÉ= ~Öçí~å= Éä= çòçåçK= `çå= Éä= éêçóÉÅíçI= ëÉ= ~óìÇ~= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~= ìíáäáò~ê=
íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=äáÄêÉ=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=~Öçí~å=Éä=çòçåç=ó=ëÉ=~óìÇ~=~ä=dçÄáÉêåç=~=
~éäáÅ~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=íê~åëáÅáμå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=áåÜ~ä~ÇçêÉë=ÇçëáÑáÅ~ÇçêÉëI=é~êíÉ=
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=Åì~ä=Éë=ìå~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáò~Åáμå=é~ê~=áåÑçêã~ê=~=äçë=ã¨ÇáÅçë=èìÉ=
êÉÅÉí~å= áåÜ~ä~ÇçêÉë= ÇçëáÑáÅ~ÇçêÉë= ÇÉä= Å~äÉåÇ~êáç= ó= ä~ë= ê~òçåÉë= ÇÉ= ä~= íê~åëáÅáμå= ~= äçë=
áåÜ~ä~ÇçêÉë=ÇçëáÑáÅ~ÇçêÉë=äáÄêÉë=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=~Öçí~å=Éä=çòçåçK=pÉ=íê~í~ê•=ÇÉä=éêáãÉêç=
ÇÉ=î~êáçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=Éë~=∞åÇçäÉK=
=
i~ë=é~êíÉë=Éå=Éä=mêçíçÅçäç=í~ãÄá¨å=éêÉëí~å=~íÉåÅáμå=~=ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ë=èìÉI=ëá=ÄáÉå=
åç=~Öçí~å= í~åíç= Éä= çòçåçI= ëÉ= ìíáäáò~å= ëáå= ÉãÄ~êÖç= Éå= Å~åíáÇ~ÇÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëI= Åçãç= äçë=
êÉÑêáÖÉê~åíÉë= ÉãéäÉ~Ççë= Éå= ãìÅÜçë= ÉåÑêá~ÇçêÉëK= bå= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= Éä= `çãáí¨=
bàÉÅìíáîç= ÇÉä= cçåÇç= jìäíáä~íÉê~ä= ÇÉä= mêçíçÅçäç= ~éêçÄμ= íêÉë= éêçóÉÅíçë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ=
ÇÉãçëíê~Åáμå=ÇÉ=ÉåÑêá~ÇçêÉë=é~ê~=èìÉ=ä~=lkraf=äçë=ÉàÉÅìí~ê~=Éå=žÑêáÅ~I=^ëá~=çÅÅáÇÉåí~ä=ó=
bìêçé~=çêáÉåí~äI=~=Ñáå=ÇÉ=ÇÉãçëíê~ê=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÉãéä~ò~ê=äçë=ÉåÑêá~ÇçêÉë=Ä~ë~Ççë=Éå=
ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=~Öçí~å=Éä=çòçåçK==
=
=

aK==j~ñáãáò~Åáμå=ÇÉä=êÉÅáÅä~àÉ=
=
aÉÄáÇç= ~= äçë= î∞åÅìäçë= ÉëíêÉÅÜçë= ÉåíêÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ã•ë= äáãéá~= ó= Éä= êÉÅáÅä~àÉI= Åçå= äçë=
éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~=ó=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=
ÉÅçäμÖáÅ~ãÉåíÉ= ê~Åáçå~ä= í~ãÄá¨å= ëÉ= ~óìÇ~= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~= êÉÅáÅä~ê= ëìë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ=

i~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=
~ÉêçëçäÉë=äáÄêÉë=ÇÉ=
p^l=Éå=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=
råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~=ÑìÉ=
ìåç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=
éáçåÉêçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=
é~ê~=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉä=
mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

SN=

ÇÉëÉÅÜç=ó= ~=ìíáäáò~ê= äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜç= Åçãç= áåëìãçëK=bå=Éä=éêçÖê~ã~= êÉä~íáîç=~ä=
ãÉêÅìêáç=ëÉ=~äáÉåí~=Éä=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=Éë~=ëìëí~åÅá~=Åì~åÇç=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=Éäáãáå~ê=ëì=ìíáäáò~ÅáμåK=
mçê= ∫äíáãçI= äçë= éêçÖê~ã~ë= é~ê~= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= äçë= íÉñíáäÉë= ó= Éä= ÅìÉêç= ëÉ= ÅÉåíê~å=
é~êÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=ÉãéäÉ~å=Éå=Éä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=
ÇÉ=äçë=íÉñíáäÉë=ó=Éå=ä~ë=ÅìêíáÉãÄêÉëK=
=

=
rå=ãçÇç= ÇÉ=ã~ñáãáò~ê= Éä= êÉÅáÅä~àÉ= Éë= ÅçåîÉêíáê= Éå= åìÉîçë= éêçÇìÅíçë= äçë= ëìÄéêçÇìÅíçë=
êÉëáÇì~äÉëK=bëíç=éÉêãáíÉ=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅçåîÉêíáê=ìå=Ö~ëíçI=Åçãç=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=
ÇÉ= ÇÉëÉÅÜçëI= Éå= ìå= áåÖêÉëç= ó= çÑêÉÅÉê= ìå= åìÉîç= éêçÇìÅíç= Éå= Éä= ãÉêÅ~ÇçK= içë= ÅÉåíêçë=
å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë= äáãéá~= ÇÉ=bä= p~äî~ÇçêI=dì~íÉã~ä~= ó=káÅ~ê~Öì~= Ü~å=
~óìÇ~Çç=Éå=ÉëÉ=ëÉåíáÇç=~=ëìë=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ä•ÅíÉçëK=bëçë=ÅÉåíêçëI=
éçê=ÅçåÇìÅíç=ÇÉ=ëì= ä~Äçê=íê~ÇáÅáçå~ä=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë= äáãéá~I=Ü~Ä∞~å=~Åìãìä~Çç=
ó~= ãìÅÜ~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= ä~= áåÇìëíêá~K= aÉÅáÇáÉêçå= ~ìå~ê= ÑìÉêò~ë= é~ê~= Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ= ~= ìå=
ëìÄéêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=èìÉëçI=Éä=ëìÉêçK=páÉãéêÉ=ëÉ=äç=Ü~=ÇÉëÅ~êÖ~Çç=Éå=ÇáîÉêë~ë=
ã~ë~ë= ÇÉ= ~Öì~I= ÇçåÇÉ= ëì= ~äíç= åáîÉä= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= Äáçèì∞ãáÅ~= ÇÉ= çñ∞ÖÉåç= ó= ÇÉ= ë~äáåáÇ~Ç=
Å~ìë~=ãìÅÜçë=éêçÄäÉã~ëK=rå~=~éäáÅ~Åáμå=ã•ë= ÉëíêáÅí~= ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=é~ê~= éêçíÉÖÉê= ä~ë=
~Öì~ë=Éå=Éëçë=é~∞ëÉë= áãéäáÅ~Ä~=èìÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë=ëÉ=éä~åíÉ~ê~å=èì¨=
Ü~ÅÉê=Éå=Éä=Ñìíìêç=Åçå=ÉëÉ=ëìÄéêçÇìÅíçK=aÉÄáÇç=~=èìÉ=Éä=íê~í~ãáÉåíç=íê~ÇáÅáçå~ä=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=
äçë= éêçÅÉëçë= ~ìãÉåí~ê∞~= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= äçë= ÅÉåíêçë=
å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë= äáãéá~=Ü~å=Åçä~Äçê~Çç=Åçå=ëìë=ÅäáÉåíÉë=ÇÉëÇÉ=OMMR=
é~ê~=ÉåÅçåíê~ê=ãÉàçêÉë=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉëÇÉ=äçë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=~ãÄáÉåí~ä=ó=ÉÅçåμãáÅçK==
=
bå=káÅ~ê~Öì~I=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Éî~äì~ÅáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ÉëíìÇáçë=áåáÅá~äÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçI=ìå~=
ÉãéêÉë~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ä•ÅíÉçë=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=êÉìíáäáò~ê=ëì=ëìÉêç=é~ê~=éêçÇìÅáê=ÄÉÄáÇ~ëK=pÉ=
Éëí•=êÉ~äáò~åÇç=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=~=Ñáå=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=äçë=ë~ÄçêÉë=ÇÉ=ÄÉÄáÇ~ë=ã•ë=
~ÅÉéí~ÄäÉë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=å~Åáçå~äK=pÉ=íáÉåÉ=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=î∞åÅìäç=Åçå=
ìå~=áåáÅá~íáî~=å~Åáçå~ä=é~ê~=çÑêÉÅÉê=~=äçë=ÉëÅçä~êÉëI=Å~Ç~=Ç∞~I=ìå=î~ëç=ÇÉ=ìå~=ÄÉÄáÇ~=ÇÉ=
~äíç=î~äçê=åìíêáíáîçK=^Åíì~äãÉåíÉI=Éä=dçÄáÉêåç=ÇáëíêáÄìóÉ=äÉÅÜÉI=éÉêç=ëÉ=Ü~=Ñçêãìä~Çç=ä~==
=
=

 

i~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=
ëìÉêç=ÇÉ=ä~=äÉÅÜÉ=Éå=ìå=
åìÉîç=éêçÇìÅíç=
êÉÇìÅÉ=Éä=áãé~Åíç=
~ãÄáÉåí~ä=ó=ãÉàçê~=äçë=
áåÖêÉëçë=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=
äÉÅÜÉê~K=
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SO=

éêçéìÉëí~= ÇÉ= ëìëíáíìáê= ä~= äÉÅÜÉ= éçê= ìå~= ÄÉÄáÇ~= ~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ëìÉêçK= bå=bä= p~äî~ÇçêI= ìå~=
ÉãéêÉë~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë= Ü~= ÇÉÅáÇáÇç= êÉìíáäáò~ê= ëì= ëìÉêç= é~ê~= éêçÇìÅáê= èìÉëç=
ÑêÉëÅç= ó= ëìëíáíìíçë= ÇÉ= ä~= å~í~K= `çå= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ÇÉä= ÅÉåíêç= å~Åáçå~ä= é~ê~= ìå~=
éêçÇìÅÅáμå= ã•ë= äáãéá~I= áåëí~äμ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ìäíê~Ñáäíê~Åáμå= åÉÅÉë~êá~= é~ê~=
êÉéêçÅÉë~ê=Éä=ëìÉêçX= äçë=åìÉîçë=éêçÇìÅíçë=ëÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~ê•å=Éå=OMMTK=bå=dì~íÉã~ä~I=
çíê~= ÉãéêÉë~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë= Ü~= ~Ççéí~Çç= ìå~= ëçäìÅáμå= Çáëíáåí~K= qê~ë= î~êá~ë=
Éî~äì~ÅáçåÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=OMMSI=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=êÉìíáäáò~ê=ëì=ëìÉêç=é~ê~=éêçÇìÅáê=óçÖìê=óI=
ÇÉ= Éë~=ã~åÉê~I= ëìëíáíìáê= Éä= ëìÉêç= Éå=éçäîç=èìÉ= Åçãéê~Ä~= ~åíÉêáçêãÉåíÉK=bå= OMMTI= ä~=
ÉãéêÉë~= ~Ççéí~ê•= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= μëãçëáë= áåîÉêë~= åÉÅÉë~êá~I= Åçå= ä~= Åçåíáåì~=
~ëáëíÉåÅá~=ÇÉä=ÅÉåíêç=å~Åáçå~ä=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~K=
=
=

bK= mêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉë=
=
i~=lkraf=éêçãìÉîÉ= ä~= ~ÇçéÅáμå=ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉëI= ëçÄêÉ= íçÇç=éçê=
ÅçåÇìÅíç= ÇÉ= ëì= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= Éå= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉëI= èìÉ= ëÉ= ÇÉëíáå~=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~= ä~ë=òçå~ë= êìê~äÉë=åç=ÅçåÉÅí~Ç~ë=Åçå= ä~= êÉÇ=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK=
i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= Éå= OMMS= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçÖê~ã~= ëÉ= ÇÉëÅêáÄÉå= ã•ë=
ÇÉí~ää~Ç~ãÉåíÉ=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=QK=
=
bå=ÉëíÉ=~¥ç=ëÉ=éêçÇìàç=ìå~=åçîÉÇ~Ç= áãéçêí~åíÉ=Åçå=êÉëéÉÅíç=~= äçë=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉëI=
èìÉ= êÉÑäÉàμ= Éä= ê•éáÇç= ~ìãÉåíç= ÇÉä= áåíÉê¨ë= ãìåÇá~ä= Éå= ëì= éçëáÄäÉ= ÅçåíêáÄìÅáμå= ~ä=
Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éå= äçë= ÇáîÉêëçë= é~∞ëÉëK= a~Çç= èìÉ= äçë=
ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë= éìÉÇÉå= êÉÉãéä~ò~ê= ~= äçë= ÅçãÄìëíáÄäÉë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= åç=
êÉåçî~ÄäÉë=óI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=éçëáÄäÉ=êÉëéìÉëí~=~ä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçI=
ó=Éå=îáëí~=ÇÉä=~äíç=éêÉÅáç=ÇÉ=äçë=ÅçãÄìëíáÄäÉë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=ä~=
lkraf=Ü~= ÅçãÉåò~Çç= ~= Éä~Äçê~ê= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë= èìÉ=
Ü~ÅÉ=ÜáåÅ~éá¨=Éå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÉëÑÉê~ëW=
=

=

√= i~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= éÉêÑáäÉë= ÇÉ= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ó= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë=
ëçëíÉåáÄäÉëI=Ü~ÅáÉåÇç=ÜáåÅ~éá¨=Éå=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ= ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉë=
~Ä~êÅ~=ãìÅÜç=ã•ë=èìÉ=äçë=íê~åëéçêíÉëX=

=

√= i~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= pìêJpìê= ó= ä~= áåíêçÇìÅÅáμå= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= é~ê~= ä~=
Ö~ëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= Äáçã~ë~= ëμäáÇ~I= ~éêçîÉÅÜ~åÇç= Éä= ¨ñáíç= çÄíÉåáÇç= Åçå= Éä=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=ÅÉåíêç=ÇÉ=ÉñÅÉäÉåÅá~=é~ê~=ä~=Ö~ëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=Äáçã~ë~=ÇÉ=ä~=
lkraf=Éå=_~åÖ~äçêÉ=EfåÇá~FX=

=

√= i~=ÅçåîÉêëáμå=ÇÉ=äçë=êÉëáÇìçë=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=~äáãÉåí~êá~I=
Éå=Éí~åçä=Åçãç=éêáçêáÇ~Ç=~=Åçêíç=éä~òçX=

=

√= i~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~=ÇÉ=ÄáçÇáÉëÉä=ó=ÇÉ=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=ä~=
ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=äçë=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉë=~=åáîÉä=äçÅ~äI=éçê=ìå=ä~ÇçI=óI=
éçê=çíêçI=Éä=ÅçãÉêÅáç=ó=äçë=ãÉêÅ~Ççë=~=åáîÉä=ãìåÇá~äX=

=

√= bä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~ë=
ÄáçêêÉÑáåÉê∞~ë= Åçãç= ÅçåíêáÄìÅáμå= ~= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= éä~í~Ñçêã~ë= ãìåÇá~äÉë= ÇÉ=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

SP=

cK= aÉ=ä~=îÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~=ä~=îÉåí~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
=
bëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= åìÉî~= ÇÉ= ä~= lkrafI= èìÉ= ëÉ= áåáÅáμ= Éå= OMMRI= ëÉ= Ü~=
êÉ~äáò~Çç=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~K=i~=
lkraf=áåíêçÇìÅÉ=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=íê~åëáÅáμå=Éä=åìÉîç=
ãçÇÉäç=ÅçãÉêÅá~ä=èìÉ=ëÉ=~Ççéí~=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~ÇçëI=ÅçåëáëíÉåíÉ=
Éå= îÉåÇÉê= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçëI= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= éêçéá~ãÉåíÉ=
ÇáÅÜçëK=bääç=éìÉÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=êÉÇìÅÅáçåÉë=Çê•ëíáÅ~ë=ÇÉä= áãé~Åíç=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçë=Éå=
Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= íçÇç= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëì= îáÇ~= ∫íáäI= ÇÉëÇÉ= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáμå= Ü~ëí~= ëì=
Éäáãáå~Åáμå=Ñáå~äK=i~=lêÖ~åáò~Åáμå=Ü~=ÅÉåíê~Çç=ëì=ä~Äçê=áåáÅá~ä=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=èì∞ãáÅ~K=
bå= Éä= Å~é∞íìäç= U= ëÉ= ÇÉëÅêáÄÉå= ã•ë= ÇÉí~ää~Ç~ãÉåíÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= ~= ÉëÉ=
êÉëéÉÅíç=Éå=OMMSK=
=
=

dK= oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~Åáμå=áåÇìëíêá~ä=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=
ÇÉëÉÅÜçë=

=
pá= ÄáÉå= ä~= lkraf= éêçãìÉîÉ= é~ìí~ë= ã•ë= ëçëíÉåáÄäÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ó= ÅçåëìãçI=
í~ãÄá¨å= êÉÅçåçÅÉ= èìÉ= åç= ëÉ= éìÉÇÉå= Éäáãáå~ê= éçê= ÅçãéäÉíç= ä~= Åçåí~ãáå~Åáμå= ó= äçë=
ÇÉëÉÅÜçë= áåÇìëíêá~äÉëK= ^= Ñáå= ÇÉ= ãáåáãáò~ê= ëìë= ÉÑÉÅíçëI= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= éêçãìÉîÉ=
éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= êÉÇìÅÅáμå= áåçÅì~ë= é~ê~= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ãÉÇá~åíÉ= ëì= éêçÖê~ã~= ÇÉ=
íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ÉÅçäμÖáÅ~ãÉåíÉ= ê~Åáçå~ä= ó= ëìë= éêçÖê~ã~ë= é~ê~= ëÉÅíçêÉë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI=Åçãç=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=íÉñíáä=ó=ÇÉä=ÅìÉêçK=
=
bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=`çåîÉåáç=ÇÉ=bëíçÅçäãçI=ä~=lkraf=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=
ä~ë= ~åíáÖì~ë= ÉñáëíÉåÅá~ë= ÇÉ= Åçåí~ãáå~åíÉë= çêÖ•åáÅçë= éÉêëáëíÉåíÉëK=`çå= ÑêÉÅìÉåÅá~I= ëÉ=
íê~í~= ÇÉ= éÉëíáÅáÇ~ë= çÄëçäÉíçëI= éÉêç= í~ãÄá¨å= ëÉ= ÇÉÄÉå= Éäáãáå~ê= ä~ë= ÉñáëíÉåÅá~ë= ÇÉ=
Åçåí~ãáå~åíÉë= çêÖ•åáÅçë= éÉêëáëíÉåíÉë= áåÇìëíêá~äÉëI= Åçãç= äçë= ÄáÑÉåáäçë= éçäáÅäçê~ÇçëI=
èìÉ= ëÉ= Ü~å= ìë~Çç=ãìÅÜç= Åçãç= ~ÅÉáíÉë= é~ê~= íê~åëÑçêã~ÇçêÉë= Éä¨ÅíêáÅçë= ó= Éèìáéç= ÇÉ=
çíê~=∞åÇçäÉK=
=
bå= bëäçî~èìá~= ëÉ= áåáÅá~êçå= éêçóÉÅíçë= çêÇáå~êáçë= ÇÉ= ÇÉãçëíê~Åáμå= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë=
íÉÅåçäçÖ∞~ë= èìÉ= ÇÉëíêìóÉå= äçë= Åçåí~ãáå~åíÉë= çêÖ•åáÅçë= éÉêëáëíÉåíÉë= ëáå= ìíáäáò~ê=
ÅçãÄìëíáμå= ~äÖìå~K= bå= Éä= é~ë~ÇçI= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ëÉ= áåÅáåÉê~Ä~å= äçë= Åçåí~ãáå~åíÉë=
çêÖ•åáÅçë= éÉêëáëíÉåíÉëI= éÉêçI= ÇÉÄáÇç= ~= ä~ë= ÅçåíêçîÉêëá~ë= Éå= íçêåç= ~= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ=
áåÅáåÉê~ÇçêÉëI=Éå=Éä=`çåîÉåáç=ÇÉ=bëíçÅçäãç=ëÉ=éêçéìëç=èìÉ=ëÉ=ÉëíìÇá~ê~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=
ÇÉ=èìÉ= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë=èìÉ=åç= Éåíê~¥~å= ÅçãÄìëíáμå=çÑêÉÅáÉê~å=ìå~=ã~åÉê~= ÉÑáÅ~òI= ç=
ã•ë=ÉÑáÅ~òI=ÇÉ=ÇÉëíêìáê=Éëçë=ÅçãéìÉëíçëK=bä=éêçóÉÅíç=Éå=bëäçî~èìá~=ëÉ=Ä~ë~=Éå=î~êáçë=
~¥çë= ÇÉ= Éî~äì~ÅáçåÉëI= ~ë∞= Åçãç= Éå= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÉñáëíÉåÅá~ë= ÇÉ=
Åçåí~ãáå~åíÉë= çêÖ•åáÅçë= éÉêëáëíÉåíÉë= èìÉ= ëÉ= éçÇê∞~å= ìíáäáò~ê= Éå= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ=
ÇÉãçëíê~ÅáμåK=i~=éêáãÉê~=ãÉÇáÇ~=ÇÉ=ä~=lkraf=ÑìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÖÉëíáμå=
ÇÉä=éêçóÉÅíçK=iìÉÖçI= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=áåîáíμ=~=åìÉîÉ=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=~=èìÉ=
éêÉëÉåí~ê~å=ÇáîÉêë~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK=bå=OMMTI=ëÉ=ÉëÅçÖÉê•=~=äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=
ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ëìë=çÑÉêí~ë=ó=ëÉ=Ç~ê•=áåáÅáç=~=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉãçëíê~ÅáμåK=



 

 

=

T=mêçÖê~ã~ë=ó=ÅìÉëíáçåÉë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=

i~=ÇáãÉåëáμå=ãìåÇá~ä=ó=Éä=Å~ê•ÅíÉê=
ãìäíáÇáëÅáéäáå~êáç=ÇÉ=ä~=lkraf=äÉ=éÉêãáíÉå=
ÉåÅ~êÖ~êëÉ=ÇÉ=ÅìÉëíáçåÉë=èìÉ=~í~¥Éå=~=
ÇáÑÉêÉåíÉë=ÇáëÅáéäáå~ë=ó=èìÉ=~íê~îáÉë~å=ä~ë=
ÑêçåíÉê~ë=å~Åáçå~äÉëI=~ë∞=Åçãç=êÉìåáê=~=
áåíÉêÉë~Ççë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ó=íçÇçë==
äçë=åáîÉäÉë=ëçÅá~äÉëK=

=



 

SR 

=
=

^K= i~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìê=ó=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë=
=
^=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥çI=ä~=lkraf=Éëí~ÄäÉÅáμ=ìå~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÉëéÉÅá~ä=é~ê~=Éä~Äçê~ê=
ó= ÅççêÇáå~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~íáî~ë= ~= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= pìêJpìêK= pÉ= áåíÉåëáÑáÅ~êçå= äçë=
î∞åÅìäçë= ÉåíêÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= äçë= mj^= ó= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~=
ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêI=èìÉ=ëÉ=Éëíáãìäμ=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=ã~åÉê~ëI=~=ë~ÄÉêW=
=
=

√= pÉ= ÉëíìÇá~êçå= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= ã•ë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ÇÉä= pìê=
~éçó~ê~å=~=çíêçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçI=Ü~ÅáÉåÇç=ÜáåÅ~éá¨=Éå=äçë=mj^X=

=

√= pÉ= ÑçãÉåí~êçå= ä~ë= ~äá~åò~ë= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçI= Éå= é~êíáÅìä~ê= é~ê~=
Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=Éå=äçë=mj^X=

=

√= pÉ=éêçãçîáÉêçå=Éä=ÅçãÉêÅáç=ó=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~=åáîÉä=êÉÖáçå~äX=
=

√= pÉ=~éçóμ=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=êÉÇÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=Éå=Éä=pìêI=ãÉÇá~åíÉ=ÇáîÉêëçë=
ÅÉåíêçë=ÇÉ=ÉñÅÉäÉåÅá~X=

=

√= pÉ=ÑçãÉåíμ= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=íêá~åÖìä~ê=ÉåíêÉ=Éä=kçêíÉ=ó=Éä=pìêI=Ü~ÅáÉåÇç=é~êíáÅìä~ê=
ÜáåÅ~éá¨=Éå=äçë=mj^K=bå=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=íêá~åÖìä~êI=Éä=kçêíÉ=ç=ìå=çêÖ~åáëãç=Åçå=
ëÉÇÉ=Éå=Éä=kçêíÉI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=fåíÉêå~Åáçå~ä=
ÇÉ= qçâáç= ëçÄêÉ= Éä= aÉë~êêçääç= ÇÉ= žÑêáÅ~I= ~éçó~= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå=
pìêJpìêK=

=
=

i~=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=äçë=mj^=ëÉ=ÇÉëíáå~=ëçÄêÉ=íçÇç=~=Åìãéäáê=äçë=
ëáÖìáÉåíÉë= Åçãéêçãáëçë= ÇÉä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= ~ÅÅáμå= Éå= Ñ~îçê= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ãÉåçë=
~ÇÉä~åí~Ççë=é~ê~=Éä=ÇÉÅÉåáç=OMMNJOMNM=EmêçÖê~ã~=ÇÉ=^ÅÅáμå=ÇÉ=_êìëÉä~ëFNW=
=
=

`çãéêçãáëç=QW= cçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= é~ê~= èìÉ= ä~=
ÖäçÄ~äáò~Åáμå=ÄÉåÉÑáÅáÉ=~=äçë=mj^X=

=

`çãéêçãáëç=RW== ^ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääçX=
=

`çãéêçãáëç=SW== oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ó=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=
=
pÉ= Ü~ÅÉ= ÜáåÅ~éá¨= Éå= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉä= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=ëìãáåáëíêçë=é~ê~=ä~ë=mvjb=Éå=ä~ë=~ÖêçáåÇìëíêá~ëK=i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Öì~êÇ~å=
êÉä~Åáμå=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçI=~=äçë=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉåK=
=
içë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=~Ä~êÅ~êçå=ãìÅÜ~ë=ÉëÑÉê~ë=Éå=èìÉ=
ëÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êçå=äçë=mj^=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêK=içë=éêáåÅáé~äÉë=Üáíçë=
~ä=êÉëéÉÅíç=ÑìÉêçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
=

√= pÉ= éêçãçîáÉêçå= äçë= î∞åÅìäçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~ë= mvjbI= áåÅäìáÇç= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=ó=êÉÇÉëX=

________ 
N=bä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^ÅÅáμå=E^L`lkcKNVNLNNF=ÑìÉ=~éêçÄ~Çç=éçê=ä~=qÉêÅÉê~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçÄêÉ=
äçë=m~∞ëÉë=jÉåçë=^ÇÉä~åí~Ççë=Éå=_êìëÉä~ë=Éä=OM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMNK=



moldo^j^p=v=`rbpqflkbp=fkqbopb`qlof^ibp 

SS=

√= pÉ= ~éçóμ= Éä= ~ÅÅÉëç= ~ä= ãÉêÅ~Çç= ó= ä~= Ñ~Åáäáí~Åáμå= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ÉåíêÉ= äçë= mj^=
éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~= ä~=^ëçÅá~Åáμå=ÇÉä=^ëá~=jÉêáÇáçå~ä=é~ê~=ä~=`ççéÉê~Åáμå=oÉÖáçå~ä=
Ep^^o`FX=

=

√= pÉ=êÉ~äáò~êçå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=
ä~=råáμå=bÅçåμãáÅ~=ó=jçåÉí~êá~=ÇÉä=žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä=Erbjl^FX=

=

√= pÉ=ÑçãÉåíμ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ó=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáÉêçå=~äá~åò~ë=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=
ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ=žÑêáÅ~I= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉ= ó=^ëá~I= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉä=
`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=^ÇÉä~åíç=ÇÉ=ä~ë=qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=c~ÄêáÅ~Åáμå=E`f^qcFI=
ÑìåÇ~Çç=éçê=ä~=lkraf=Éå=ä~=fåÇá~X=

=

√= pÉ=ÇÉë~êêçää~êçå=éÉèìÉ¥~ë=éä~åí~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~=Éå=Éä=žÑêáÅ~=çêáÉåí~ä=ó=
çÅÅáÇÉåí~äI= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉä= `Éåíêç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= e~åÖòÜçì= é~ê~= ä~=
mêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= båÉêÖ∞~= eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~= Éå= mÉèìÉ¥~= bëÅ~ä~I= Éëí~ÄäÉÅáÇç= éçê= ä~=
lkraf=Éå=`Üáå~X=

=

√= pÉ=íê~åëÑáêáÉêçå=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=Äáçã~ë~=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉë=ó=Éå=ä~=áåÇìëíêá~X=

=

√= pÉ= ÉàÉÅìíμI= àìåíç= Åçå= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç=
EmkraF= ó= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= Éä= jÉÇáç= ^ãÄáÉåíÉ=
Emkrj^FI= Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉä= Öê~å=ÉÅçëáëíÉã~=ã~êáåç=ÇÉ= ä~= ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=dìáåÉ~=Éå=
Ñ~îçê=ÇÉ=NS=é~∞ëÉë=ÇÉä=dçäÑç=ÇÉ=dìáåÉ~K=i~=kìÉî~=^äá~åò~=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=ÇÉ=
žÑêáÅ~=Ekbm^aF=Üáòç=ëìóç=Éä=éêçóÉÅíçK=

=
`çå=ãáê~ë=~= ê~Åáçå~äáò~ê=ó=éêçÑìåÇáò~ê=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
pìêJpìê= ó= äçë= mj^= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉ= ãÉàçêÉë= ãÉÅ~åáëãçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= ä~=
lêÖ~åáò~Åáμå= Ü~= ÅçãÉåò~Çç= ìå~= åìÉî~= áåáÅá~íáî~W= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÅÉåíêçë= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=áåÇìëíêá~ä=pìêJpìê=Éå=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÉãÉêÖÉåíÉë=ÇÉä=pìêK=
=
bä= éêáãÉê= ÅÉåíêç=ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= áåÇìëíêá~ä= pìêJpìê= ëÉ= áå~ìÖìêμ= Éå= ä~= fåÇá~= Éå= ÉåÉêç=
ÇÉ=OMMTK= bå=`Üáå~= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê•= ìå= ÅÉåíêç= ëáãáä~êK= bä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= Éëçë= ÅÉåíêçë= ëÉê•=
ãçîáäáò~ê= êÉÅìêëçë= í¨ÅåáÅçëI= Ñáå~åÅáÉêçë= ó= ÇÉ= ÖÉëíáμå= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμåI=ÄêáåÇ~ê=ìå~=éä~í~Ñçêã~=é~ê~=Åçãé~êíáê=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=
ó=ëçäìÅáçåÉë=ÇÉ= äçë=éêçÄäÉã~ë=~ä= êÉëéÉÅíçI=éêçãçîÉê=Éä=ÅçãÉêÅáç= êÉÖáçå~ä=ó=~äÉåí~ê=~=
èìÉ= ëÉ= ~éäáèìÉå= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ã•ë= áÇμåÉ~ë= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~= éçÄêÉò~K= ^Åíì~äãÉåíÉ= ëÉ=
ÅÉäÉÄê~å=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ÅÉåíêç=ëáãáä~ê=Éå=bÖáéíçI=ó=é~ê~=Éä=Ñìíìêç=ëÉ=
éêÉî¨å=ÅÉåíêçë=~ÇáÅáçå~äÉë=Éå=Éä=_ê~ëáä=ó=pìÇ•ÑêáÅ~K=
=
^= Åçåíáåì~ÅáμåI= Éå= äçë= Åì~Çêçë= O= ó= PI= ÑáÖìê~= ìå= ÇÉëÖäçëÉ= ÇÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ó=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=Ü~Äáäáí~Åáμå=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=é~ê~=
éêçóÉÅíçë=Éå=äçë=mj^K=^=~ãÄçë=êÉëéÉÅíçë=Ü~=Ü~ÄáÇç=ìå=ÑìÉêíÉ=~ìãÉåíçK=
=
=

=
`ì~Çêç=OK==bàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=äçë=mj^I=éçê=~¥çI=Éå=ãáäÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=

= OMMO OMMP OMMQ OMMR OMMS=

bàÉÅìÅáμå=~ä=Ñáå~ä=ÇÉä=~¥ç= VKPQO NMKRMR UKNRT VKPSP NRKPPT=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

ST=

`ì~Çêç=PK==açÅìãÉåíçë=ÇÉ=Ü~Äáäáí~Åáμå=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=é~ê~=éêçóÉÅíçë=Éå=äçë=mj^I=éçê=~¥çI=Éå=ãáäÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=

OMMO OMMP OMMQ= OMMR= OMMS

bàÉÅìÅáμå=~ä=Ñáå~ä=ÇÉä=~¥ç= NOKVRT NQKVOT NOKMON= NSKNTQ= NUKVNO

=
^ÇÉã•ëI=ä~=lkraf=Ü~=Ñçêí~äÉÅáÇç=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=dêìéç=ÇÉ=äçë=TTI=Åçãç=ëÉ=ëÉ¥~äμ=
Éå=Éä=Å~é∞íìäç=PK=e~=ãÉàçê~Çç=ëì=áåíÉê~ÅÅáμå=ó=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=äçë=ÇÉã•ë=çêÖ~åáëãçë=
ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=èìÉ=ÉàÉÅìí~å=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^ÅÅáμå=ÇÉ=_êìëÉä~ëK=bä= áåÑçêãÉ=
ëÉÅíçêá~ä=ÇÉ=ä~=lkrafOI=éêÉëÉåí~Çç=~=ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=
ëì=ëÉñ~Ö¨ëáãç=éêáãÉê=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=áåáÅá~Çç=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=èìÉ=êÉÑäÉà~=
Éä=é~éÉä=ó=ä~=ÅçåíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=Éå=äçë=mj^I=ÑìÉ=
ÄáÉå= êÉÅáÄáÇç= éçê= íçÇçë= äçë= bëí~Ççë= jáÉãÄêçëK= i~= lêÖ~åáò~Åáμå= Åçä~Äçê~= Åçå= ä~=
aÉéÉåÇÉåÅá~=bëéÉÅá~ä=é~ê~=ä~=`ççéÉê~Åáμå=pìêJpìê=ÇÉä=mkra=Éå=ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=ìå=
áåÑçêãÉ=ãìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìê=èìÉ=~Ä~êÅ~ê•=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=íÉã~ëW==
=

√= i~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêX=
=

√= i~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìê=Éå=ä~=áåÇìëíêá~X==
=

√= oÉëìäí~Ççë=Ñ~îçê~ÄäÉë=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêX=
=

√= i~= ÅççéÉê~Åáμå= pìêJpìê= ÑìÉê~= ÇÉä= •ãÄáíç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äW= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Åçãç=
éçëáÄäÉ=ãçíçê=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=ä~=áåÇìëíêá~X=

=

√= bä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêK=
=
i~= ä~Äçê=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=Åçå=êÉëéÉÅíç=~= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìê= í~ãÄá¨å=ëÉ=êÉÑäÉàμ=
Éå= ìå= ÇçÅìãÉåíç= ëçÄêÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ã~êÅç= éêçÖê~ã•íáÅç= ÇÉ= ãÉÇá~åç= éä~òçI=
OMMSJOMMVI= éêÉëÉåí~Çç= ~= ä~= gìåí~= ÇÉ= aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= Éå= ëì= PO⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ=
ëÉëáçåÉëPK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= ÇáëíêáÄìóμ= ìå~= åìÉî~= éìÄäáÅ~ÅáμåI= Åçå= Éä= í∞íìäç= ÇÉ= fåÇìëíêá~ä=
aÉîÉäçéãÉåíI= qê~ÇÉ= ~åÇ= mçîÉêíó= oÉÇìÅíáçå= íÜêçìÖÜ= pçìíÜJpçìíÜ= `ççéÉê~íáçåK=aìê~åíÉ= Éä==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

________ 
O=`ççéÉê~Åáμå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äK=kçí~=ÇÉä=pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~ä=E^LSNLPMRFK=
P=fa_KPOLNP=É=fa_KPOL`omKRK=

fåÇìëíêá~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íê~ÇÉ=
~åÇ=éçîÉêíó=êÉÇìÅíáçå=íÜêçìÖÜ=
pçìíÜJpçìíÜ=ÅççéÉê~íáçå=

rå~=çÄê~=ëçÄêÉ=Éä=
ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äI=Éä=
ÅçãÉêÅáç=ó=ä~=
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=
éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=
ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìê=
EÇáëéçåáÄäÉ=Éå=áåÖä¨ë=
∫åáÅ~ãÉåíÉF=ëÉ=
éìÄäáÅμ=Éå=åçîáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMMS=Åçãç=é~êíÉ=
ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=ä~=
lkraf=éçê=éêçãçîÉê=
ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêK=



moldo^j^p=v=`rbpqflkbp=fkqbopb`qlof^ibp

SU

éÉê çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉëI=ëÉ=ÉñéêÉëμ=ìå=Éå¨êÖáÅç=~éçóç=~=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=éçê=
Ñçêí~äÉÅÉê= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=Éå=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=óI=ãÉÇá~åíÉ= áåáÅá~íáî~ë=
ÉëéÉÅá~äÉëI=~éçó~ê=äçë=ÉëÑìÉêòçë=Éå=éêç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=Éå=Éä=pìêI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=
äçë=mj^K=
=
aÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~=çêáÉåí~Åáμå=áãé~êíáÇ~=éçê=ëìë=μêÖ~åçë=åçêã~íáîçë=ó=ÅçåíÉåáÇ~=Éå=
äçë=ã~åÇ~íçë=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI= ä~=lkraf=ëÉÖìáê•=ÅçåëçäáÇ~åÇç=ó=éÉêÑÉÅÅáçå~åÇç=
ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=pìêJpìêI=Åçå=ÜáåÅ~éá¨=Éå=äçë=mj^K=
=
=

_K= `ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=
=
i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=äçë=Öêìéçë=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇW=äçë=èìÉ=îáîÉå=
éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=éçÄêÉò~=ó=åç=éìÉÇÉå=ë~íáëÑ~ÅÉê=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë=Ä•ëáÅ~ë=
éçêèìÉ= ëì=~ÅÅÉëç=~ä= ~Öì~I= äçë= ~äáãÉåíçëI= ä~= îáîáÉåÇ~=ó= ä~= ÉåÉêÖ ~=åç=Éë= ëÉÖìêçI=ç=éçêèìÉ=
Å~êÉÅÉå= ÇÉ= ìå~= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ëÉÖìê~K= bå= äçë= é~ ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçI= Éëçë= Öêìéçë= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=ëçÄêÉ=íçÇç=ÉåíêÉ=ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë=êìê~äÉëI=ä~ë=ãìàÉêÉë=ó=äçë=àμîÉåÉëK=^=ÅçãáÉåòçë=
ÇÉä= ëáÖäç= uuf= Ü~ó= ãìÅÜ~ë= ~ãÉå~ò~ë= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Üìã~å~I= ÇÉëÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=
ëìÄëáëíÉåÅá~I=èìÉ=ÅçêêÉå=éÉäáÖêçI=Ü~ëí~=ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=ó=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ìå~=ãìÉêíÉ=
îáçäÉåí~K=bå=OMMMI=ä~=ãáí~Ç=ã•ë=éçÄêÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=~Çìäí~=~=åáîÉä=ãìåÇá~ä=éçëÉ ~=~éÉå~ë=
Éä=NB=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=Éå=Éä=ãìåÇçQK=
=
bå=ä~=lkrafI=ä~=aÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=eìã~å~=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉä=
åìÉîç=Öêìéç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅá~äÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉK=i~=aÉéÉåÇÉåÅá~=íê~í~=ÇÉ=
éêÉîÉåáê=ä~ë=Åêáëáë=ç=áåíÉêîáÉåÉ=éêÉëí~åÇç=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=ÅêáëáëK=i~=lkraf=Ü~ÅÉ=
ÑêÉåíÉI= ÉåíêÉ= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= íáéçë= ÇÉ= ~ãÉå~ò~ëI= ~= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~I= äçë= éÉäáÖêçë=
~ãÄáÉåí~äÉë=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=~=åáîÉä=Åçãìåáí~êáçK=`çå=ëìë=éêçóÉÅíçëI=ÉåÅ~ê~=Éëçë=
éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=ã~åÉê~ëW=ãÉàçê~åÇç=ç=êÉëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=
ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= êÉÅçåëíêìóÉåÇç= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ~éçóç= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ~íê~óÉåÇç=
áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~=ó=å~Åáçå~äK=båíêÉ=Éëçë=éêçóÉÅíçë=ÑáÖìê~åI=éçê=ÉàÉãéäçI=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=

= i~=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=ìåçë=PMM=ÜçÖ~êÉë=Éå=iÜçâëÉìã~ïÉ=EfåÇçåÉëá~F=Éå=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=
ãìÉÄäÉëI= Å~êéáåíÉê ~I= ë~ëíêÉê ~I= ÄçêÇ~Çç= ó= çíêçë= çÑáÅáçëI= é~ê~= ëìéÉê~ê= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉä=
íëìå~ãáX=

=

= bä= ~éçóç= ~= ã•ë= ÇÉ= QM= ~äÇÉ~ë= Éå= äçë= jçåíÉë= kìÄ~= Éå= Éä= pìÇ•å= ãÉêáÇáçå~ä= é~ê~=
~ìãÉåí~ê= äçë= áåÖêÉëçë= ó= Éä= ÉãéäÉç= ÉåíêÉ= äçë= ~ÖêáÅìäíçêÉë= éçÄêÉë= ó= ã~êÖáå~ÇçëI= äçë=
~êíÉë~åçë=ó=äçë=~åíáÖìçë=êÉÑìÖá~Ççë=Eî¨~ëÉ=í~ãÄá¨å=Éä=Å~é íìäç=QKaFX=

=

= içë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ ~= êÉåçî~ÄäÉë=
é~ê~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ë= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ÇÉãçÖê•ÑáÅçë= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
îìäåÉê~ÄäÉë=Éå=e~áí I=iáÄÉêá~=ó=páÉêê~=iÉçå~X=

=

= i~=~íê~ÅÅáμå=ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=~= ä~ë=òçå~ë=ÇÉ=^ëá~=ãÉêáÇáçå~ä=~ÑÉÅí~Ç~ë=éçê=
íÉêêÉãçíçëI=é~ê~=áåáÅá~ê=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÉåÅ~ÄÉò~Çç=éçê=ä~=éçÄä~Åáμå=äçÅ~äK=

                                                          
4=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=J=tçêäÇ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=bÅçåçãáÅë=oÉëÉ~êÅÜW=qÜÉ=tçêäÇ=aáëíêáÄìíáçå=
çÑ=eçìëÉÜçäÇ=tÉ~äíÜI=R=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

SV=

`K= fåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=
=
bå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ó= ÅçåÉñ~ë= ëÉ= çÄëÉêî~å= äçë= íêÉë= éêáåÅáéáçë= êÉÅíçêÉë=
ëáÖìáÉåíÉëW=
=

√= pÉ=ÉäáÖÉå=íÉã~ë=ó=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ìå~=òçå~=JÇÉÑáåáÇ~=éçê=Éä=Å~ãÄáç=
ÉëíêìÅíìê~äI=Éä=ÅçãÉêÅáç= áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíçJ=Éå=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=~å~äáò~ê=ÇÉ=
ã~åÉê~=ÑêìÅí∞ÑÉê~=äçë=íÉã~ë=Åä•ëáÅçë=êÉä~íáîçë=~=ä~=áåÇìëíêá~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääçX=

=

√= i~= ÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= íÉã~ë= ÅçåÅêÉíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éë~= òçå~= ó= ÇÉ= ~äÖìåçë=
çíêçë= íÉã~ë= ÅçåÉñçë= ëÉ= êáÖÉ= éçê= Éä= ã~åÇ~íç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= lkrafI= ÇÉ= êÉÇìÅáê= ä~=
éçÄêÉò~= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= áåÇìëíêá~ä= ëçëíÉåáÄäÉI= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~ë= íêÉë=
éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåX=

=

√= jçíáî~= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇáîÉêëçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ä~= ìíáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëìë=
êÉëìäí~Ççë= é~ê~= éÉêÑÉÅÅáçå~ê= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ó= Éä~Äçê~ê= äçë=
ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~K=

=
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=
=
i~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ëÉ= êÉä~Åáçåμ= Åçå= ä~= éêáãÉê~= éêáçêáÇ~Ç= íÉã•íáÅ~I=
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëK=aÉ=ä~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= Éå= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ëÉ= ëáÖìÉå= çÄíÉåáÉåÇç= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ãìó=
éÉêíáåÉåíÉë=é~ê~= Éëí~= ÉëÑÉê~=éêáçêáí~êá~K=rå~=ãÉÇáÇ~= áãéçêí~åíÉ= Éë= ä~=éêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ= äçë=
êÉëìäí~Ççë=Éå=ìå~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçë=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=~=åáîÉä=ãìåÇá~äI=èìÉ=~=ÅçãáÉåòçë=
ÇÉ= OMMT= Éëí~ê•= Éå= ä∞åÉ~= ~= ÇáëéçëáÅáμå= ÇÉ= äçë= bëí~Ççë= jáÉãÄêçëI= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= äçë= ~Å~Ç¨ãáÅçë= ó= çíê~ë= é~êíÉë= áåíÉêÉë~Ç~ëK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= áåáÅáμ= ìå~=
áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=ÇÉíÉêãáå~å=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Éå=Éä=êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK=
bñáëíÉå= Ñ~ÅíçêÉë= í~åíç= å~Åáçå~äÉë= Åçãç= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= èìÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~å= ìå= é~éÉä=
áãéçêí~åíÉ=~ä=êÉëéÉÅíçK=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=Éå=é~êíáÅìä~ê=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ãÉÇá~åíÉ=
ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= áåíÉêãÉÇáçëI= äçë= ÄáÉåÉë= ÇÉ= Å~éáí~ä= ó= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå= áåíÉêå~Åáçå~äI= éÉêç= Éëíç= ∫äíáãç= ëçä~ãÉåíÉ= Éå= Å~ëç= ÇÉ= ìå~= ÄìÉå~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
å~Åáçå~ä=ÇÉ=~ÄëçêÅáμåK=i~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ó=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=
ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉëíáå~Ç~=~=Éîáí~ê=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=í~ãÄá¨å=ëçå=áãéçêí~åíÉëK=
=
bå= ìå~= êÉìåáμå= ÇÉ= ä~= aáêÉÅÅáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= bÅçåμãáÅ~ë= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå=
_çëíçå= Ebëí~Ççë= råáÇçë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~F= ëÉ= íê~åëãáíáμ= ìå= ãÉåë~àÉ= ÇÉë~äÉåí~Ççê= ëçÄêÉ= ä~=
Çáëé~êáÇ~Ç= íÉÅåçäμÖáÅ~=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=êáÅçë=ó=éçÄêÉëK=i~=lkraf=Ü~=ãÉÇáÇç=Éë~=Çáëé~êáÇ~Ç=
~éäáÅ~åÇç=ëÉáë=ÉåÑçèìÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëI=ÇÉ=íçÇçë=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇáμ=èìÉ=¨ëí~=åç=ëμäç=Éê~=
~ãéäá~I= ëáåç= èìÉ= áÄ~= Éå= ~ìãÉåíçK= ^= ãÉåçë= èìÉ= ëÉ= ~ÇçéíÉå= ãÉÇáÇ~ë= ~ä= êÉëéÉÅíçI= ä~=
Çáëé~êáÇ~Ç=ëÉÖìáê•=~ãéäá•åÇçëÉK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ìå=éì¥~Çç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ëá~=Eä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=
“íáÖêÉëÒ= çêáÖáå~äÉë= ó= ~äÖìåçë= “íáÖêÉëÒ= åìÉîçë= Åçãç= `Üáå~I= ä~= fåÇá~= ó= q~áä~åÇá~FI= èìÉ= ëÉ=
ÇÉë~êêçää~å=ê•éáÇ~ãÉåíÉI=éÉêãáíÉå=ÉåíêÉîÉê=ìå=ê~óç=ÇÉ=ÉëéÉê~åò~K==
=
m~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Åçå=¨ñáíç=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=ãìåÇá~äI=
ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå= ä~= ëÉÖìåÇ~=éêáçêáÇ~Ç= íÉã•íáÅ~=ÇÉ= ä~=lkrafI= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÅçãÉêÅá~äI=ëÉ=Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ä~ë=ä~ÄçêÉë=éêÉé~ê~íçêá~ë=ÇÉ=ìå=ÉëíìÇáç=ëçÄêÉ=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=



moldo^j^p=v=`rbpqflkbp=fkqbopb`qlof^ibp 

TM=

ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= Éå= ä~= áåÇìëíêá~= ã~åìÑ~ÅíìêÉê~I= ÇÉ= ä~ë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~=
ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~äI=ó=ÇÉ=ä~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=é~ê~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=áåÇìëíêá~ä=ó=
ÖÉåÉê~äK===
=
pÉ=Ü~å=ÉãéÉò~Çç=~=êÉ~äáò~ê=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ÅìÉëíáçåÉë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ä~=
íÉêÅÉê~=éêáçêáÇ~Ç= íÉã•íáÅ~=ÇÉ= ä~=lkrafI=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ= ó=ÉåÉêÖ∞~K= pÉ=~éäáÅμ= ~ä= Å~ëç=ÇÉ=
`Üáå~= ìå=ãçÇÉäç= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~å~äáò~ê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ~Åíì~äÉë= ó= Ñìíìê~ë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ=
ÉåÉêÖ∞~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äK=bå=Éä=ãçÇÉäç=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~å=ãÉàçê~ë=Éå=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~= áåÇìëíêá~äI= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ó= ìå~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ=
ÉåÉêÖ∞~= ëçëíÉåáÄäÉ= ã•ë= ÉÑáÅ~ò= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= äçë= ÅçëíçëK= bä= ãçÇÉäç= ëÉ= éìÉÇÉ= ~éäáÅ~ê=
Ñ•ÅáäãÉåíÉ=~=ä~ë=Éî~äì~ÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=ó=å~Åáçå~äÉë=Eî¨~ëÉ=áåÑê~F=óI=~ÇÉã•ëI=éìÉÇÉ=~óìÇ~ê=
~= äçë= bëí~Ççë= jáÉãÄêçë= ~= Éä~Äçê~ê= ó= ÉàÉÅìí~ê= éçä∞íáÅ~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= ~= ä~êÖç= éä~òç= ó=
Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=äçë=ìëì~êáçë=Ñáå~äÉëK==
=
bå= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ÇÉåçãáå~Çç= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~= ã~êÖáå~Åáμå= ó= ä~= éçÄêÉò~=
ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äI= èìÉ= Ñáå~åÅá~= aáå~ã~êÅ~I= ëÉ= éìÄäáÅ~êçå= ÅáåÅç= ÉëíìÇáçë=
ëçÄêÉ=ä~=ÅçåíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=~ä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçK=i~ë=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÅçåíÉåáÇ~ë= Éå= Éëçë= áåÑçêãÉë= ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=Ä~ëÉ=é~ê~= ä~= Ñçêãìä~Åáμå=
ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= Ä~àçë= áåÖêÉëçëK= içë=
áåÑçêãÉë= í~ãÄá¨å= ÅçåíáÉåÉå= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~K=
=
bî~äì~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=
=

içë=Çá~ÖåμëíáÅçë=ÇÉ=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=èìÉ=Ü~ÅÉ= ä~=lkraf=~óìÇ~å=~=Éî~äì~êI= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=
ÅêáíÉêáçë= éÉêíáåÉåíÉëI= Éä= êÉåÇáãáÉåíç= ÅçãéÉíáíáîç= ÇÉ= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= å~Åáçå~äÉë= ~= åáîÉä=
ãìåÇá~äI= êÉÖáçå~ä= ó= ëÉÅíçêá~äK= pÉ= Ü~= éÉêÑÉÅÅáçå~Çç= ó= ~ãéäá~Çç= ä~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= èìÉ= ä~=
lêÖ~åáò~Åáμå=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=ó=ìíáäáò~=Åçå=ÉëÉ=ÑáåI=äç=èìÉ=éÉêãáíÉ=Ü~ÅÉê=Éî~äì~ÅáçåÉë=ã•ë=
~ãéäá~ë=ÇÉ= ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä=ëçëíÉåáÄäÉ=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ó=êÉÖáçå~äK=
bë~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= ÄêáåÇ~= í~ãÄá¨å= ~= ä~= lkraf= ìå= ã¨íçÇç= ìåáÑçêãÉ= é~ê~= Ü~ÅÉê= ~å•äáëáë=
ëáëíÉã•íáÅçë=èìÉI=~= ëì=îÉòI=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=~éçêíÉ=ãìó= áãéçêí~åíÉ=~= Ñìíìêçë=éêçÖê~ã~ë=ó=
éêçóÉÅíçëK=pÉ=Ü~=ÅçåÅäìáÇç=ìå=éêáãÉê=ÉëíìÇáç=ÇÉ=éêìÉÄ~=ëçÄêÉ=oï~åÇ~I=Åìóçë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=
ìíáäáò~ê•å=Éå=ä~=éêÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ= ä~=lkraf=
é~ê~=ÉëÉ=é~∞ëK==
=
^=ìå=åáîÉä=ã•ë=ÖÉåÉê~äI=Åçå=ä~=í~Ää~=ÇÉ=éìåíì~Åáμå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=ä~=lkraf=
ëÉ= ~óìÇ~= ~= äçë= ÖçÄáÉêåçëI= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= ~= îáÖáä~ê= ä~=
éêçÇìÅÅáμå=áåÇìëíêá~ä=ó=Éä=ÅçãÉêÅáç=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÅêáíÉêáçë=é~ê~=ìå~=Éî~äì~Åáμå=Åçãé~ê~íáî~=
~ä= êÉëéÉÅíçK= pÉ=Ü~= êÉ~äáò~Çç=ìå~= ä~Äçê= í¨ÅåáÅ~=éêÉé~ê~íçêá~=é~ê~= ~Åíì~äáò~ê= Éå= ä~= í~Ää~= äçë=
áåÇáÅ~ÇçêÉë= Ä•ëáÅçë= ÇÉä= êÉåÇáãáÉåíçK= pçÄêÉ= Éë~= Ä~ëÉI= ëÉ= éêçÇìÅáê•= Éå=OMMT= ìå~= åìÉî~=
îÉêëáμå=ÇÉ=ä~=í~Ää~I=èìÉ=~óìÇ~ê•=~=äçë=áåíÉêÉë~Ççë=~=ãÉàçê~ê=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ó=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÅêáíÉêáçëK=
=
dçÄÉêå~åò~=áåÇìëíêá~ä=
=

i~=lkraf=éêÉëí~=~= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó= ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå= íê~åëáÅáμå=ìå~=Ö~ã~=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçë=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ó=ä~ë=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

TN=

áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ÇÉ= Ñçêãìä~êI= ÉàÉÅìí~ê= ó= îáÖáä~ê= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë=
áåÇìëíêá~äÉëK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÅçãéäÉàç= ó= ~= ä~êÖç= éä~òçK= bë= åÉÅÉë~êáç= íê~í~ê= ó=
ÅççêÇáå~ê=Åçå=ÇáÑÉêÉåíÉë=áåíÉêÉë~Ççë=ó=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=ÇÉëÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=äçÅ~äÉë=
ÇÉ=ÉãéêÉë~êáçë=Ü~ëí~= äçë=ãáåáëíÉêáçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK=bä= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=
Ñçêã~= é~êíÉ= ÇÉä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ç= éêçÖê~ã~I= ÇÉ= ãçÇç= èìÉ= ëÉ= éìÉÇ~å= ìíáäáò~ê= ä~ë=
äÉÅÅáçåÉë= ~ÇèìáêáÇ~ë= Çìê~åíÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~= éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëK= bä=
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ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëμäç=~äÖìåçë=ëÉ=ãÉåÅáçå~ê•å=Éå=Éëí~=ÄêÉîÉ=
éêÉëÉåí~Åáμå=ÖÉåÉê~äK=
=
i~= éêáãÉê~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÑìÉ= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= Éèìáéç= ÇÉ= Éëèìáä~= ~= äçë=
Åêá~ÇçêÉë=ÇÉ=ää~ã~ë=áåÇ∞ÖÉå~ë=Éå=ä~=òçå~=ëìÇçÅÅáÇÉåí~ä=ÇÉä=é~∞ëI=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRK=
pÉ=Üáòç=ÑêÉåíÉ=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ëìã~ãÉåíÉ=ÇáëéÉêë~=ó=Éå=éÉèìÉ¥~=ÉëÅ~ä~=
ÇáëíêáÄìóÉåÇç=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=é~ê~=Éëèìáä~ê=èìÉ=ÑìÉê~=éçêí•íáä=ó=ÇÉ=Ä~àç=îçäí~àÉK=`çå=Éä=
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ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~éçóç= ~= äçë=éêçÇìÅíçêÉëI= áåÅäìáÇç=Éèìáéç=ÇÉ=ìëç=Åçã∫åI= ëÉ= êÉÅçåëáÇÉêμ=
ÇÉÄáÇç= ~= ä~ë= áåëìÑáÅáÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~= ~ëçÅá~Åáμå= ~= åáîÉä= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ó= ëì= ëáíì~Åáμå=
Ñáå~åÅáÉê~= éêçÄäÉã•íáÅ~K= pÉ= Ü~= Éåíê~Çç= Éå= Åçåí~Åíç= Åçå= Éä= `Éåíêç= fåÇ∞ÖÉå~= ÇÉ=
mêçÇìÅÅáμå= ^äáãÉåí~êá~= pçëíÉåáÄäÉ= E`fm^pFI= ìå= éêçóÉÅíç= ~Çãáåáëíê~Çç= éçê= ìå~==
çêÖ~åáò~Åáμå=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ÇÉ=_çäáîá~=èìÉ=Ñáå~åÅá~=aáå~ã~êÅ~I=~=Ñáå=ÇÉ=Åçãé~êíáê=
áåëí~ä~ÅáçåÉëI=ó=ëÉ=Ü~=Éåí~Ää~Çç=ìå=áåíÉåëç=Çá•äçÖç=Åçå=Éä=`ÉåíêçK=
=
`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëçÄêÉ=äçë=Å~ã¨äáÇçëI=Éä=êÉåÇáãáÉåíç=Éëí~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=ä~å~=
Ü~= ~ìãÉåí~Çç= ó~= ÇÉ= UMM= âáäçë= ~= R= íçåÉä~Ç~ëI= Åçå= äç= Åì~ä= ëÉ= Ü~å= áåÅêÉãÉåí~Çç=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~ë=îÉåí~ë=ó=Ö~å~åÅá~ë=ÇÉ=äçë=Åêá~ÇçêÉë=ÇÉ=ää~ã~ë=é~êíáÅáé~åíÉëK=
=
=
=

_K= bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~éçóç=~=ä~=Å~äáÇ~Ç=Éå=_~åÖä~ÇÉëÜ=
=

=
=
=
=
=

^= éÉë~ê= ÇÉ= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ëçëíÉåáÇçë= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= É= áåíÉêå~Åáçå~äI= _~åÖä~ÇÉëÜ=
íçÇ~î∞~=Éë=ìå=é~∞ë=éçÄêÉ=ó=ëìéÉêéçÄä~ÇçI=Éå=Éä=Åì~äI=Éä=PSB=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáμå=îáîÉ=éçê=
ÇÉÄ~àç= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ= éçÄêÉò~K= pÉ= íê~í~= ~∫å= ÇÉ= ìå= é~∞ë= éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ= ~Öê∞Åçä~I=
ÇçåÇÉ= ä~ë=~ÖêçáåÇìëíêá~ë= JÅçãç=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉä=ÅìÉêçI= ä~=ÅçåÑÉÅÅáμå=ÇÉ=éêÉåÇ~ë=ÇÉ=
îÉëíáêI= äçë= éêçÇìÅíçë= ~= Ä~ëÉ= ÇÉ= óìíÉI= Éä= éÉëÅ~Çç= Éå= ÅçåëÉêî~ë= ó= äçë= ã~êáëÅçëJ=
ÇÉëÉãéÉ¥~å=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=áåÇìëíêá~ä=ó=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëK=rå=
~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Éëçë=éêçÇìÅíçë=éçÇê∞~=ÅçåíêáÄìáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=~=
ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=
=
páå=ÉãÄ~êÖçI= ä~ë= ~ÖêçáåÇìëíêá~ë= ÉåÑêÉåí~å= êÉíçë= áãéçêí~åíÉëK=mçê=ÉàÉãéäçI= Å~êÉÅÉå=ÇÉ=
Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~ÇI=~éçóç=áåëíáíìÅáçå~ä=éê•ÅíáÅç=ç=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=äçë=ãÉêÅ~ÇçëK=
_~åÖä~ÇÉëÜ=ëçä∞~=çÅìé~ê=Éä=ëÉÖìåÇç=äìÖ~ê=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=óìíÉI=éÉêç=ä~=
ÇÉã~åÇ~=ãìåÇá~ä= ÇÉ= óìíÉ= ó=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ= óìíÉ= Ü~=ÇáëãáåìáÇç=Çê•ëíáÅ~ãÉåíÉK= mçê==

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Éå=ä~ë=ÉëÑÉê~ë=
ÇÉ= ä~= åçêã~äáò~ÅáμåI= ä~= ãÉíêçäçÖ∞~I= äçë= Éåë~óçë= ó= ä~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ä~=
ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= oÉÑçêò~ê= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ä~=
åçêã~äáò~ÅáμåI=ä~=ãÉíêçäçÖ∞~I=äçë=Éåë~óçë=ó=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=
=

mêáåÅáé~äÉë= êÉëìäí~Ççë= éêÉîáëíçëW= cçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=
ä~Äçê~íçêáçë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ãìÉëíêÉç= ÇÉ= äçë= ã~íÉêá~äÉë= èìÉ= Ü~å= ÇÉ=
áåëéÉÅÅáçå~êëÉI= Éä= Éåë~óç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ó= ä~= ãÉíêçäçÖ∞~= áåÇìëíêá~ä= ó= äÉÖ~äX=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= μêÖ~åçë= ÇÉ= ~ÅêÉÇáí~Åáμå= ÇÉ= äçë=
ä~Äçê~íçêáçë=ÇÉ=Éåë~óç=ó=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáμåK=
=

fåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμåW= pÉ= Ü~å= êÉÅä~ëáÑáÅ~Çç= ç= Éëí•å= Éå= ä~= Éí~é~= ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~Åáμå=Åì~íêç=ä~Äçê~íçêáçëX=ëÉ=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå~=àìåí~=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~ÅáμåK=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p 

TS=

∫äíáãçI= ä~ë= ~ÖêçáåÇìëíêá~ë= ëçå= ÑìÉåíÉë=ãìó= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= Åçåí~ãáå~Åáμå= ~ãÄáÉåí~äK=
i~= áåÇìëíêá~= ÇÉä= ÅìÉêçI= Éå= é~êíáÅìä~êI= Éë= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉä= ~äíç= åáîÉä= ÇÉ= ÉÑäìÉåíÉë=
Åçåí~ãáå~Ççë= ó= ÇÉ= Öê~åÇÉë= Å~åíáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉëÉÅÜçë= ëμäáÇçë= åç= íê~í~ÇçëK= i~ë= ~Öì~ë=
ëìÄíÉêê•åÉ~ë=Éëí•å=Åçåí~ãáå~Ç~ë=Åçå=~êë¨åáÅçK=
=
bå= Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ëÉêîáÅáçë=ÇÉ= ä~=lkraf=é~ê~=_~åÖä~ÇÉëÜ= ëÉ=ÉåÅ~ê~å= Éëçë=éêçÄäÉã~ëI=
~ìãÉåí~åÇç= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= áåÇìëíêá~ä= ó= ãÉàçê~åÇç= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ãÉêÅ~ÇçëI= ~ë∞=
Åçãç=áåíêçÇìÅáÉåÇç=íÉÅåçäçÖ∞~ë=äáãéá~ëK=båíêÉ=çíêçëI=ä~=^ÖÉåÅá~=pìÉÅ~=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=
fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç= E^pafFI= ä~=`çãáëáμå=bìêçéÉ~I= ä~= fåÇá~I=Éä= g~éμå=ó=Éä=
lêÖ~åáëãç=kçêìÉÖç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç= Eklo^aF=Ü~å= ëìãáåáëíê~Çç=
Ñáå~åÅá~ÅáμåK=i~=ÉàÉÅìÅáμå=ÉãéÉòμ= Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMS=ó=Çìê~åíÉ=Éä=éêáãÉê=~¥ç=ëÉ=Ü~å=
ÜÉÅÜç=éêçÖêÉëçë=~éêÉÅá~ÄäÉëK=
=

=
bå=é~êíáÅìä~êI=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~éçóç=~=ä~=Å~äáÇ~Ç=Éå=_~åÖä~ÇÉëÜ=Ü~=ëáÇç=ìå=Å~í~äáò~Ççê=
áãéçêí~åíÉK=bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=éêçÖê~ã~W=
=
• pÉ=éêçãìäÖμ=Éå=àìäáç=ä~=iÉó=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~Åáμå=ÇÉ=_~åÖä~ÇÉëÜX=
=
• pÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=ä~=gìåí~=ÇÉ=^ÅêÉÇáí~Åáμå=ÇÉ=_~åÖä~ÇÉëÜK=i~=lkraf=ëáÖìÉ=~éçó~åÇç=

ëì=ÇÉë~êêçääç=é~ê~=èìÉ=ëÉ=ÅçåîáÉêí~=Éå=ìå~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~Åáμå=êÉÅçåçÅáÇ~=~=
åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~äX=

=
• bä= Åçåíêçä= ÇÉä= fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= `~é~Åáí~ÅáμåI= fåîÉëíáÖ~Åáμå= ó= aáëÉ¥ç= Éå=

ã~íÉêá~= ÇÉ= mêçÇìÅíçë= qÉñíáäÉë= ëÉ= íê~åëÑáêáμ= ÇÉ= ä~= _~åÖä~ÇÉëÜ= qÉñíáäÉë= jáääë=
`çêéçê~íáçåI= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= ~= ìå= μêÖ~åç= êÉÅíçê= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=
Éëí~ÄäÉÅáÇçI= Éå= Éä= èìÉ= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Éëí•= ~ãéäá~ãÉåíÉ= êÉéêÉëÉåí~ÇçK= bääç=
éÉêãáíáê•= ~ä= fåëíáíìíç= êÉ~äáò~= íçÇç= ëì= éçíÉåÅá~ä= Åçãç= áåëíáíìíç= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= É=
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~íÉÖçê∞~=ãìåÇá~äX=

=
• bä= ä~Äçê~íçêáç=ÇÉ=ãÉíêçäçÖ∞~=ÇÉä= fåëíáíìíç=ÇÉ=kçêã~ë=ó=båë~óç=ÇÉ=_~åÖä~ÇÉëÜ=ëÉ=

Ü~=ãçÇÉêåáò~Çç=ó=~Åíì~äáò~ÇçI=Åçå=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=lkrafI=ó=ëÉ=Ü~=Å~é~Åáí~Çç=~=
ëì=éÉêëçå~äX=

=
• pÉ=Ü~å=éêÉé~ê~Çç=äçë=ÇáëÉ¥çë=ó=ÉëéÉÅáÑáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=íêÉë=åìÉîçë=ä~Äçê~íçêáçë=ÇÉ=

ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=áåëéÉÅÅáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=mÉëèìÉê∞~I=
èìÉ=Éëí~ê•å=äáëíçë=Éå=àìåáç=ÇÉ=OMMTK=bë~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåí~=Åçå=Åìêëçë=ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáμå= ó= ä~= áåíêçÇìÅÅáμå=ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ~ãéäáç= ÇÉ= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ó=
ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ã~êáëÅçëX=

=
• i~= lkraf= Ü~= Ñçêí~äÉÅáÇç= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= ÇÉ= `çåëìãáÇçêÉë= ÇÉ= _~åÖä~ÇÉëÜI=

Å~é~Åáí•åÇçä~=Éå=ëÉåëáÄáäáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=~éçóç=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~äI=~ë∞=
Åçãç= Éëíáãìä~åÇç= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Åçå= `çåëìãÉêë= fåíÉêå~íáçå~äK= `çå= ÉääçI=
~ìãÉåí~ê•=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Éå=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=åçêã~ë=ó=
ä~=îáÖáä~åÅá~=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçI=äç=èìÉ=Ü~Äê•=ÇÉ=ÅçåÇìÅáê=~=ìå~=ã~óçê=íê~åëé~êÉåÅá~=Éå=
ä~= ÉëÑÉê~=ÇÉ= ä~ë=åçêã~ëK= pÉ= áÇÉåíáÑáÅ~êçå= í~ãÄá¨å= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= ~=
ä~êÖç=éä~òç=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~ÅáμåK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

TT=

mçê= ∫äíáãçI= Éå= ä~= ÉëÑÉê~= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Üìã~å~I= ëÉ= Ü~= Åçãéê~Çç= ÉèìáéçI= Åìó~=
áåëí~ä~Åáμå=Éëí•=Éå=ÅìêëçI=é~ê~=äáãéá~ê=ÇÉ=~êë¨åáÅç=ä~ë=~Öì~ë=ëìÄíÉêê•åÉ~ëK=
=
pÉ= éêÉî¨= èìÉI= Éå= OMMVI= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= é~ê~= Éä= é~∞ë= Ü~Äê•= íÉåáÇç= ìå= áãé~Åíç=
éäÉåç= Öê~Åá~ë= ~= ä~=ãçîáäáò~Åáμå= ë~íáëÑ~Åíçêá~= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçë=èìÉ= ~∫å= ëÉ= êÉèìáÉêÉå= ó= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=éêçóÉÅíçëK=
=
=

`K= mêçÖê~ã~=êÉÖáçå~ä=ëçÄêÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=
ÉãéêÉë~ë=Éå=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä=

=

=
=

`çãç= ëÉ= ëÉ¥~äμ= Éå= Éä= Å~é∞íìäç= RI= ä~= ~ÇÜÉëáμå= ~= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ëÉ= ÅçåîáÉêíÉ= Éå=ìå= Ñ~Åíçê= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK= pÉ=
éêÉëáçå~= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó= çêáÉåí~ä= é~ê~= èìÉ= ëÉ=
~ÇÜáÉê~å=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=
ÇÉ=ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=ó=aÉë~êêçääç=
bÅçåμãáÅçë= El`abFK= bå= OMMQ= ó=OMMRI= ä~=lkraf= ó=`êç~Åá~= ÉàÉÅìí~êçå= ìå= éêçóÉÅíç=
ÅÉåíê~Çç=Éå=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=μéíáã~ë=ó=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=ã~íÉêá~=
ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=~ë∞=Åçãç=Éå=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=Éå=
ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~=
ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ìå=ã¨íçÇç=éê•ÅíáÅç=é~ê~=~éäáÅ~ê=~=ä~ë=mvjbI=Éå=Ñçêã~=ÉÑáÅ~ò=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=
äçë= ÅçëíçëI= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëK= pÉ= ~éçóμ= ~ä=
dçÄáÉêåç=ÇÉ=`êç~Åá~=é~ê~=èìÉ=ÇÉÑáåáÉê~=áåÅÉåíáîçë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉëíáå~Ççë=~=éêçãçîÉê=
ä~=~ÇÜÉëáμå=~= äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ= ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=
éêáî~ÇçK=
=
`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçÖê~ã~I=ëÉ=éáÇáμ=~=ä~=lkraf=èìÉ=ÜáÅáÉê~=ÉñíÉåëáîç=Éä=éêçÖê~ã~=
ëçÄêÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ÇÉ=bìêçé~=
ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~äK=i~=lkrafI=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=`êç~Åá~=ó=Éä=ÅÉåíêç=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=
ã•ë= äáãéá~=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ëI=Åçå=~éçóç=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=eìåÖê∞~I=çêÖ~åáò~êçå=Éå=w~ÖêÉÄI=
Éå=ã~êòç= ÇÉ=OMMSI= ìå= Ñçêç= êÉÖáçå~ä= ëçÄêÉ= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= éÉèìÉ¥~ë=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=`çåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáμå=Ñçêã~Ççë=éçê=mvjb=ó=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= rå= ãÉàçê= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= ä~ë= mvjb= ~= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
ãìåÇá~äÉëK=

=

oÉëìäí~Çç=éêÉîáëíçW=rå~=ã~óçê=ëÉåëáÄáäáò~Åáμå=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=ä~ë=
mvjb= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= Åìãéäáê= ä~ë= åçêã~ë= ÉÅçåμãáÅ~ëI= ëçÅá~äÉë= ó=
~ãÄáÉåí~äÉë=ÉñáÖáÇ~ë=Éå=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=ãìåÇá~äÉëK=

=

fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåW=rå=~ìãÉåíç=ÇÉ= äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=ÇÉ=
äçë= ~ÖÉåíÉë= Å~é~ÅÉë= ÇÉ= ~éçó~ê= ~= ä~ë= mvjb= Éå= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p 

TU=

ÉãéêÉë~ë= Éå= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó= çêáÉåí~äK= ^ëáëíáÉêçå= ~ä= Ñçêç= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= äçë=
ãáåáëíÉêáçëI= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ÅçãÉêÅá~äÉëI= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ~Å~Ç¨ãáÅ~ë= ó= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ÇÉ= ä~=ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó=
çêáÉåí~äI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= pìÉÅá~= ó= cê~åÅá~K= içë= éêáåÅáé~äÉë= çÄàÉíáîçë= ÇÉä= Ñçêç= ÑìÉêçå= äçë=
ëáÖìáÉåíÉëW==

=
•= mêÉëÉåí~ê= ó= ~å~äáò~ê= äçë= äçÖêçë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ëçÄêÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë=

ÉãéêÉë~ë=Éå=`êç~Åá~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉX==
=
• bñéäçê~ê= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Ü~ÅÉê= ÉñíÉåëáîç= Éä= ÅçåÅÉéíç= ~= çíêçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~=

êÉÖáμåX=

=
• dÉåÉê~ê=ìå=Åçãéêçãáëç=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ= ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=~ãéäá~ë=Éå=ã~íÉêá~=

ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= ~ë∞= Åçãç= ~éçóç= ~= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=
ÉñáëíÉåíÉë=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçK=

=

=

içë=é~êíáÅáé~åíÉë=~éêÉÅá~êçå=ãìÅÜç=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ó=ëÉ=ÖÉåÉêμ=ìå=ÇÉÄ~íÉ=
~åáã~Çç= ëçÄêÉ= ä~= íê~åëéçëáÅáμå= ÇÉ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= `êç~Åá~= ~= çíêçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~=
êÉÖáμåK= bëÉ= ÇÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ~Åíì~ä= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå= äçë=åìÉîçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ä~=råáμå=
bìêçéÉ~=ëìãáåáëíêμ= áåÑçêã~Åáμå=î~äáçë~=ëçÄêÉ= ä~=~êãçåáò~Åáμå=Åçå= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ= ä~=
råáμå=ó=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=åçêã~ë=ÉëíêáÅí~ë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ãìåÇá~äK=

=
bä= Ñçêç= êÉÅçãÉåÇμ= èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáÉê~= ìå= ÅÉåíêç= êÉÖáçå~ä= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= ëáêîáÉê~= ÇÉ= éä~í~Ñçêã~= é~ê~= áåíÉêÅ~ãÄá~ê=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë= É= áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= ãÉàçêÉë= éê•ÅíáÅ~ë= ~ä= êÉëéÉÅíçK= bä= dçÄáÉêåç= ÇÉ=

fåíÉåë~ë=ÇÉäáÄÉê~J
ÅáçåÉë=Çìê~åíÉ=ìå~=
êÉìåáμå=ëçÄêÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=
ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=ä~=
pÉÇÉ=ÇÉ=ä~=lkrafK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

TV=

`êç~Åá~=Ü~=çÑêÉÅáÇç=~ÅçÖÉê=ÉëÉ=ÅÉåíêç=Éå=w~ÖêÉÄX=Éëí•=éêÉîáëíç=Éëí~ÄäÉÅÉêäç=Éå=OMMTK=bä=
ÅÉåíêç= ~óìÇ~ê•= ~= ä~ë= êÉÇÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ~= Ñçêãìä~ê= ó= êÉ~äáò~ê= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ó= ~= ÇáÑìåÇáê= ä~ë= ãÉàçêÉë=
éê•ÅíáÅ~ë=éÉêíáåÉåíÉë=Éå=íçÇ~=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~äK=
=
i~=lkraf=Éëí•=éêÉé~ê~åÇç=ìå=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=ÇÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáμå=~Åíì~ä=ÇÉ= ä~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=Åì~íêç=é~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~äW=
_çëåá~=ó=eÉêòÉÖçîáå~I=_ìäÖ~êá~I=oìã~åá~=ó=pÉêÄá~K=bä=ÇçÅìãÉåíç=ÅçåíÉåÇê•=ÉëíìÇáçë=
ÇÉ= Å~ëçëI= ~ë∞= Åçãç= ìå= Éñ~ãÉå= ÖÉåÉê~äI= ó= çíêç= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= ä~ë= mvjbI= ÇÉ= ä~=
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëK= bå= ìå~= ëÉÖìåÇ~=
Éí~é~I=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=ëÉäÉÅÅáçå~ê•=ÇáîÉêë~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=Åçåíê~é~êíÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=
~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë= äáãéá~I=~= Ñáå=
ÇÉ=êÉ~äáò~ê=ìå=~å•äáëáë=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ÅäáÉåíÉë=ó=ëìë=êÉëéÉÅíáî~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=
Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=bä=çÄàÉíáîç=Éë=çÑêÉÅÉê=ëÉêîáÅáçë=
éê•ÅíáÅçë= ó= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ëK=bå=OMMTI=ä~=lkraf=ëÉ=éêçéçåÉ=çêÖ~åáò~ê=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Åìêëçë=éê•ÅíáÅçë=Éå=
äçë=é~∞ëÉë=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=é~ê~=áãé~êíáê=Å~é~Åáí~Åáμå=ëçÄêÉ=~ëìåíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëK= bääç= áåÅäìáê•= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ=
îáÖáä~åÅá~= ~ãéäáçI= éÉêç= Ñ•Åáä= ÇÉ= ìë~êI= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= èìÉ= Éëí~ê•= ÇáëéçåáÄäÉ= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉä= éêçÖê~ã~= áåÑçêã•íáÅç= oÉëéçåëáÄäÉ=
båíêÉéêÉåÉìêë=^ÅÜáÉîÉãÉåí=mêçÖê~ããÉ=Eob^mFI=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=RK=
=
=

aK= oÉÇ=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=Éå=žÑêáÅ~=
=

=
=
bå=äçë=∫äíáãçë=Ççë=ÇÉÅÉåáçëI=Éä=êáíãç=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~I=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáμå=ÇÉä=
ÅçãÉêÅáç= ó= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä= åç= Ü~å= íÉåáÇç= éêÉÅÉÇÉåíÉëK= i~=
áåîÉêëáμåI= í~åíç= Éñíê~åàÉê~= Åçãç= å~Åáçå~äI= Ü~= ëáÇç= ìå= ÉäÉãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= Éëçë=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=mêçãçÅáμå=ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë=å~Åáçå~äÉëI= áåîÉêëáçåÉë=
Éñíê~åàÉê~ë=ÇáêÉÅí~ë=EfbaF=ó=~äá~åò~ëK=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= bëíáãìä~ê= ä~= áåîÉêëáμå= å~Åáçå~ä= ó= ä~= áåîÉêëáμå=
Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~K=
=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW= ^ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= Éä~Äçê~ê= ó=
ÖÉëíáçå~ê=éçä∞íáÅ~ëI=Éëíê~íÉÖá~ë=É=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉëK=
=

fåÇáÅ~Ççê= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμåW= dÉåÉê~Åáμå= ó= éìÄäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ìå= Öê~å= îçäìãÉå= ÇÉ=
áåÑçêã~Åáμå= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉëI= é~ê~= ÄêáåÇ~ê= ~= äçë= áåíÉêÉë~Ççë= Éå= Éä=
ÇÉë~êêçääç=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=éÉêÑáäÉë=ÇÉí~ää~Ççë=ó=
Éî~äì~ÅáçåÉë= ÇÉä= êÉåÇáãáÉåíç= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë= íáéçë= ÇÉ= áåîÉêëáμåI= ~ë∞= Åçãç=
áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉëK=
^ëáãáëãçI= ëÉ= ~å~äáòμ= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= íáéçë= ÇÉ= áåîÉêëáμå= Éñíê~åàÉê~=
ÇáêÉÅí~=Éå=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=êÉÅÉéíçê~ëK=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p 

UM=

éêçÅÉëçëK=mçê=ÉääçI= ä~= áåîÉêëáμå=Ñçêã~=é~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ= ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=
íÉã•íáÅ~ë= ÇÉ= ä~= lkraf= ó= ÇÉëÉãéÉ¥~= ìå= é~éÉä= ÅÉåíê~ä= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~ÅáμåK= i~= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= ç= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ~ìãÉåí~å= ÇÉÄáÇç= ~= ä~ë=
áåîÉêëáçåÉë= Éå= Ñ•ÄêáÅ~ë= ó= ÉèìáéçK= m~ê~= ~Ççéí~ê= íÉÅåçäçÖ∞~ë= áåçÅì~ë= é~ê~= Éä= ãÉÇáç=
~ãÄáÉåíÉ= ç= êÉÅìêêáê= ~= ä~= ÉåÉêÖ∞~= äáãéá~= ëÉ= åÉÅÉëáí~å= áåîÉêëáçåÉëK= i~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉä=
ÅçãÉêÅáç= êÉèìáÉêÉ= ìå~= ~êíáÅìä~Åáμå= ÅçãéäÉà~= ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= é~ê~= Åìãéäáê= äçë=
êÉèìáëáíçë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~ä=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=~äá~åò~ë=Åçå=äçë=~ëçÅá~Ççë=~=ÉëÉ=åáîÉäK=

=

páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ= áåîÉêëáμå= èìÉ= áåÖêÉë~å= Éå= ãìÅÜ~ë=
êÉÖáçåÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= žÑêáÅ~= ëìÄë~Ü~êá~å~I= ëÉ= ÇÉëíáå~å= ~= ä~=
Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= ó= ëÉ= äáãáí~å= ~= ìåçë= éçÅçë= é~∞ëÉë= êáÅçë= Éå=
êÉÅìêëçëK=bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=Éå=OMMN=ä~=oÉÇ=ÇÉ=lêÖ~åáëãçë=ÇÉ=mêçãçÅáμå=
ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=žÑêáÅ~=E^Ñêfm^kÉíFK=i~=oÉÇ=~óìÇ~=~=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=
éêçãçÅáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=~=Éä~Äçê~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=~íê~Éê=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=
áåîÉêëáμå= Éñíê~åàÉê~= ÇáêÉÅí~K= bå= ìå= ÉëíìÇáç= ÄáÉå~ä= ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= Éñíê~åàÉê~ë= ëÉ=
~å~äáò~å= ä~ë=ãçíáî~ÅáçåÉëI= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= çéÉê~Åáçå~äÉëI= éÉêÅÉéÅáçåÉë= ó= éÉêëéÉÅíáî~ë=
é~ê~=Éä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=ÉñáëíÉåíÉK=

=

bå= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= OMMRI= Éä= íÉêÅÉêç= ÇÉ= ä~= ëÉêáÉI= ëÉ= éêçÑìåÇáòμ= ä~= ÅçãéêÉåëáμå= ÇÉ= äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë= íáéçë= ÇÉ= áåîÉêëáçåáëí~ë= ÑìÉê~= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ó= ä~ë=
áåÇìëíêá~ë=Éñíê~Åíáî~ëI=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ëì=áãé~Åíç=Éå=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=êÉÅÉéíçê~ëK=bä=~å•äáëáë=
~= åáîÉä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= éÉêãáíáμ= çÄíÉåÉê= åìÉî~= áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= Éä= êÉåÇáãáÉåíç= ó=
ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= áåîÉêëáçåáëí~ëI= ëì= åáîÉä= êÉ~ä= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= ó=ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ä~ë=
ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=îáåÅìä~Ç~ë=Åçå=ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=áåîÉêëáμå=
Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~K=`çå=Éä=ÉëíìÇáç=ëÉ=ëìãáåáëíêμ=~=äçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ë= áåÑçêã~Åáμå=ÉëÉåÅá~ä=é~ê~=ëÉäÉÅÅáçå~ê=ãÉàçê=~= äçë= áåîÉêëáçåáëí~ëI=~éêçîÉÅÜ~ê=
ëì=áãé~Åíç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=~=åáîÉä=äçÅ~ä=ó=~ÇÉÅì~ê=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=äçë=ëÉêîáÅáçë=ó=ä~ë=
áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~K=

=

bä= ÉëíìÇáç= êÉëéçåÇÉ= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~Ä~åÇçå~ê= ìå~= îáëáμå= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=
Åì~åíáí~íáî~=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~K=jìÉëíê~=í~ãÄá¨å=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇáîÉêëáÇ~Ç=
ÇÉ=äçë=áåîÉêëáçåáëí~ë=Éñíê~åàÉêçë=Éå=Åì~åíç=~=Çáå~ãáëãçI=áãé~Åíç=Éå=Éä=ÉãéäÉç=ó=Éå=Éä=
î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= ~= åáîÉä= äçÅ~äI= éÉêÅÉéÅáμå= ÇÉ= äçë= êáÉëÖçë= ó= Ñ~ÅíçêÉë= êÉä~íáîçë= ~= ä~=
ìÄáÅ~ÅáμåK=^ÇÉã•ëI=éçåÉ=ÇÉ= êÉäáÉîÉ=åìÉî~ë= íÉåÇÉåÅá~ëI=Åçãç= ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêçéçêÅáμå=
Éå= Éä= pìê= ÇÉ= áåîÉêëáçåáëí~ë= ÇÉ= çíêçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇÉ= áåîÉêëáçåáëí~ë=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ç= ÉãéêÉë~ë= Éñíê~åàÉê~ë=èìÉ=åç= ëçå= ëìÄëáÇá~êá~ë= ÇÉ=åáåÖìå~= ÉãéêÉë~=
áåíÉêå~Åáçå~äK=içë=Å~ãÄáçë=Éå= ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ= äçë= áåîÉêëáçåáëí~ë=Éñíê~åàÉêçë=ó= ä~=
ÅêÉÅáÉåíÉ=éÉêíáåÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éñíê~åàÉê~ë=ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=íê~ëå~Åáçå~äÉë=ÇÉä=pìê=
Éå= äçë= åìÉîçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉíÉêãáå~å= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÉñ~ãáå~ê= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ=
éêçãçÅáμå=ó=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=žÑêáÅ~K=
=
içë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉä= ÉëíìÇáç= ëÉ= éêÉëÉåí~êçå= Éå= ä~= qÉêÅÉê~= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~= oÉÇ= ÇÉ=
lêÖ~åáëãçë= ÇÉ= mêçãçÅáμå= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= žÑêáÅ~= E^Ñêfm^kÉí= fffFI=
ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå= gçÜ~ååÉëÄìêÖç=Éå= àìåáçK=i~=kìÉî~=^äá~åò~=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=ÇÉ=žÑêáÅ~=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

UN=

Ekbm^aF= ó= Éä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= `çãÉêÅáç= É= fåÇìëíêá~= ÇÉ= pìÇ•ÑêáÅ~= çêÖ~åáò~êçå=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~K=içë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå=Éää~=ÅÉäÉÄê~êçå=ìå=~ãéäáç=ÇÉÄ~íÉ=
ëçÄêÉ=Éä=ãçÇç=ÇÉ=ìíáäáò~ê=ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=ÇÉä=ÉëíìÇáç=Éå=~éçóç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=
éêçãçÅáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=Éå=žÑêáÅ~I=ëçÄêÉ=íçÇç=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ëì=é~éÉä=ÇÉ=éêçãçÅáμå=
ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáçå~ê= áåîÉêëáçåÉë= ó= ~éäáÅ~ê= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ=
éêçãçÅáμå= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= ó= éêÉëí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëK= rå= êÉëìäí~Çç= ÇÉä= ÇÉÄ~íÉ= ÑìÉ= Éä=
ÉëÄçòç=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=êÉÖáçå~ä=Éå=~éçóç=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=ÇÉä=
ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~åò~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=Éå=ä~=êÉÖáμåK=
=

=

i~= lkraf= ~éäáÅ~= ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= ó= ëÉ= éêçéçåÉ= êÉ~äáò~ê= Éä=
ÉëíìÇáç= Éå= íçÇ~= ä~= êÉÖáμåK= pÉ= Ü~= Éä~Äçê~Çç= ìå= éêçÖê~ã~= êÉÖáçå~ä= é~ê~= ÅçêêÉÖáê= Éä=
éêçÄäÉã~= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= äÉåíç= ÇÉä= ÉãéäÉç= ó= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= áåÖêÉëçë= Éå= Éä= žÑêáÅ~=
ëìÄë~Ü~êá~å~K= bä= éêçÖê~ã~= ëÉ= Ä~ë~ê•= Éå= ìå~= éä~í~Ñçêã~= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~= Éå= èìÉ= ëÉ=
ìíáäáò~ê•å=äçë=Ç~íçë=êÉìåáÇçë=Éå=äçë=ÉëíìÇáçëK=pì=çÄàÉíáîç=Éë=Ñ~Åáäáí~ê=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
•= i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉä=Åäáã~=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉëX=
=
• bä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=Åäáã~=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉë=Åçå=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~I=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=

êÉÖìä~íçêá~ë=ó=ëÉêîáÅáçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëX=
=
• i~=ãÉÇáÅáμå=ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= Éë~ë=ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ëçÄêÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= Éä=

êÉåÇáãáÉåíç=ó=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=äçë=áåîÉêëáçåáëí~ëX=
=
• bä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ= áåîÉêëáμå= Éñíê~åàÉê~I= ã~ñáãáò~åÇç= ä~ë=

éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=îáåÅìä~êä~ë=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=~=åáîÉä=äçÅ~ä=ó=ÇÉ=Éëíáãìä~êäçX=
=
• i~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= áåîÉêëáμå= å~Åáçå~äI= äçÅ~äáò~åÇç= ä~ë= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ÇÉ=

Ñáäá~äÉë=Éñíê~åàÉê~ë=ó=ÉëíêÉÅÜ~åÇç=äçë=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=äçë=áåíÉêãÉÇá~êáçë=Ñáå~åÅáÉêçë=
ó=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=äçÅ~äÉëX=

=
• bä=ÅçãÉêÅáç=êÉÖáçå~äI=ãÉàçê~åÇç=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=Éãé∞êáÅ~X=ó=
=
• i~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÅçãÉêÅá~äÉëI= Åçãç= ä~ë= í~Ää~ë= ÇÉ= éìåíì~ÅáμåI= äçë=

∞åÇáÅÉë=ó=ÅêáíÉêáçëK=

=

bå=ã~êòç=ÇÉ=OMMT=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=Éå=^ÇÇáë=^ÄÉÄ~=ìå~=êÉìåáμå=ÇÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÉñéÉêíçëI=
Åçå= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= áåíÉêÉë~Ççë=~=åáîÉä= êÉÖáçå~ä=ó=å~Åáçå~ä=èìÉ= êÉéêÉëÉåí~å=~= äçë=
ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçI=é~ê~=ìäíáã~ê=Éä=éêçÖê~ã~K=bä=ÇáëÉ¥ç=Ñáå~ä=ëÉ=éêÉëÉåí~ê•I=é~ê~=
ëì=~éêçÄ~ÅáμåI=Éå=~Äêáä=ÇÉ=OMMT=~=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=jáåáëíêçë=^ÑêáÅ~åçë=ÇÉ=fåÇìëíêá~I=ó=
ìäíÉêáçêãÉåíÉI=Éå=àìåáçI=~=ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ=äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=ä~=råáμå=^ÑêáÅ~å~I=Åçãç=
éêáçêáÇ~Ç=é~ê~=ä~=áåÇìëíêá~äáò~Åáμå=ÇÉ=žÑêáÅ~K=
=
i~= Ñìíìê~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= éêçãçÅáμå= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= ëÉ= Ä~ë~ê•= Éå=
éä~í~Ñçêã~ë= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~= èìÉ= ~óìÇÉå= ~= äçë= é~∞ëÉë= ~= Å~äáÄê~ê= ëìë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ÇÉ=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p 

UO=

éçä∞íáÅ~= ó= ëìë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~éçóçK= bë~ë= éä~í~Ñçêã~ë= Åçåëíáíìáê•å= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= Ç~íçë=
∫åáÅçI=ÇÉä=èìÉ=ëÉ=éçÇê•å=çÄíÉåÉê= ∞åÇáÅÉë=èìÉ=Å~éíìê~ê•å= äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÉëÉåÅá~äÉë=
ÇÉä= Åäáã~= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉëI= ~ë∞= Åçãç= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ~ãÄáÉåí~äÉë= ó= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI= ó= Éä=
êÉëìäí~Çç= ëÉê•= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ó= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= é~ê~= Ñìíìê~ë=
ãÉÇáÇ~ë= áãéìäë~Ç~ë= éçê= äçë= é~∞ëÉë= ~= Ñáå= ÇÉ= éêçãçîÉê= ä~ë= áåîÉêëáçåÉëK= `çå= ä~ë=
éä~í~Ñçêã~ë=ëÉ=~óìÇ~ê•=í~ãÄá¨å=~=äçë=áåîÉêëáçåáëí~ë=~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
áåîÉêëáμå=ó=~= êÉÇìÅáê= ëì=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=èìÉ= äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=
Éåíê~¥~å= ìå= êáÉëÖç= ÉäÉî~ÇçK=^ä=ãáëãç= íáÉãéçI= ëÉ= êÉÑçêò~ê•= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= ÇÉ=
ìíáäáò~ê= ä~= éä~í~Ñçêã~= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~= é~ê~=ãÉàçê~ê= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå= Éñíê~åàÉê~=
ÇáêÉÅí~=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=î∞åÅìäçë=ã•ë=ÉëíêÉÅÜçë=ÉåíêÉ=Éë~=áåîÉêëáμå=ó=ä~=áåîÉêëáμå=å~Åáçå~äI=
ã~ñáãáò~åÇç=Éä=áãé~Åíç=éçëáíáîç=Éå=äçë=áåîÉêëáçåáëí~ë=å~Åáçå~äÉëK=bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=ä~ë=
~äá~åò~ë=Åçå=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=áåîÉêëáμå=Éå=~ÅÅáçåÉë=ó=çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=é~ê~=
îáåÅìä~ê= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= Åçå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= Å~éáí~äÉë= ~= åáîÉä=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= äçÅ~ä= Ñçêã~ê•å= é~êíÉ= áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= ÇÉ= ä~=
lkraf=é~ê~=OMMTK=
=
=

=

bK= mêÉîáëáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~=Éå=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä=ó=äçë=kìÉîçë=
bëí~Ççë=fåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=

=
=

=

=
=
=

i~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= ä~=lkraf= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= éêÉîáëáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~= ~= åáîÉä= êÉÖáçå~ä= ëÉ=
Ü~å=ÇÉëíáå~Çç=~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=^ëá~I=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä=ó=äçë=kìÉîçë=bëí~Ççë=
fåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= EkbfFK=bä=çÄàÉíáîç=Éë=Éëí~ÄäÉÅÉê= îáëáçåÉë=~=ãÉÇá~åç=ó= ä~êÖç=éä~òç=ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç= ÉÅçåμãáÅç=ó= íÉÅåçäμÖáÅçI=ãÉÇá~åíÉ= ìå=éêçÅÉëç= ëáëíÉã•íáÅç= ó=é~êíáÅáé~íáîç=
ÇÉ=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=~ÖÉåíÉë=éÉêíáåÉåíÉë=é~ê~=ìå~=~ÅÅáμå=Åçåàìåí~K=bå=é~êíáÅìä~êI=ä~=
êÉëéìÉëí~=Éå=ä~=êÉÖáμå=ÇÉ=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä=ó=äçë=kbf=Ü~=ëáÇç=ãìó=éçëáíáî~K=

=
`çå= Éä= ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêç= ÇÉ= bëäçî~èìá~I= eìåÖê∞~I= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= `ÜÉÅ~= ó= qìêèì∞~I= ëÉ=
çêÖ~åáòμ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Åìêëçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáμåK=bä=éêçéμëáíç=ÑìÉ=ãÉàçê~ê=ä~ë=~éíáíìÇÉë=ÇÉ=
ÇáÑÉêÉåíÉë= áåíÉêÉë~Ççë= JçêÖ~åáò~ÇçêÉëI= ÉëéÉÅá~äáëí~ëI= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ä~= ~ÇçéÅáμå= ÇÉ=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=dÉëíáμåI=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=éêÉîáëáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~ëK=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= jÉàçê~ê= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK=
=

oÉëìäí~Çç=éêÉîáëíçW=cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉë=Éå=ã~íÉêá~=
ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~K=
=

fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåW=bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=ÅÉåíêç=ÇÉ=éêÉîáëáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~=
~=åáîÉä=êÉÖáçå~äX=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=~éíáíìÇÉë=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=
ÇÉ=Åì~íêç=êÉÖáçåÉëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMS 

UP=

ÇÉÅáëáçåÉë=ó=ÖÉêÉåíÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëJ=é~ê~=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éêÉîáëáμåK=bå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ= äçë=
é~∞ëÉë= ãÉåÅáçå~Ççë= ëÉ= ÅÉäÉÄêμ= ìå= ÅìêëçI= çêÖ~åáò~Çç= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= ìå~=
Åçåíê~é~êíÉ=~=åáîÉä=äçÅ~äK=pá=ÄáÉå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=éêçîÉå∞~å=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=
ÇÉ= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó= çêáÉåí~ä= ó= äçë= kbfI= í~ãÄá¨å= ~ëáëíáÉêçå= áåíÉêÉë~Ççë= ÇÉä= žÑêáÅ~=
ëìÄë~Ü~êá~å~I= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= ä~= êÉÖáμå= •ê~ÄÉ= ó=^ëá~K= içë= Åìêëçë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ëÉ=
îçäîÉê•å=~=ÅÉäÉÄê~êI=é~ê~=çíêçë=é~êíáÅáé~åíÉëI=Éå=OMMTK=
=

=

i~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=éêÉîáëáμå=ëÉ=éêçãçîáμ=ãìÅÜç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=Éå=éêçóÉÅíçë=
ÉàÉÅìí~Ççë=Éå=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=oìëá~K=i~=lkraf=~éêçÄμ=Éå=çÅíìÄêÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=
éêÉîáëáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~= é~ê~= ä~= éêçîáåÅá~= ÇÉ= fêâìíëâI= èìÉ= ëÉ= Ñáå~åÅá~ê•= Åçå= ìå~=
ÅçåíêáÄìÅáμå=~ìíçÑáå~åÅá~Ç~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=ÇáÅÜ~=éêçîáåÅá~=~=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåK=
=

=

m~ê~=~ëÉÖìê~ê=ìå~=ãÉàçê=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä=ÅêÉÅáÉåíÉ=å∫ãÉêç=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=éêÉîáëáμå=
íÉÅåçäμÖáÅ~= Éå= ä~= êÉÖáμå= ÇÉ= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó= çêáÉåí~ä= ó= äçë= kbfI= ó= Ñ~Åáäáí~ê= Éä=
áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Ñìíìê~ëI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=
Åçå=äçë=~ìëéáÅáçë=ÇÉ=ä~=lkraf=ìå=ÅÉåíêç=îáêíì~ä=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=éêÉîáëáμå=íÉÅåçäμÖáÅ~K=pì=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= èìÉ= é~íêçÅáå~å= äçë= dçÄáÉêåçë= ÇÉ= eìåÖê∞~= ó= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=
`ÜÉÅ~I= Éëí•= Éå= _ìÇ~éÉëíK= içë= éêáåÅáé~äÉë= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ëÉê•å= äçë= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ä~=
Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ó=äçë=ÉëéÉÅá~äáëí~ëK=
=

=

içë= bëí~Ççë= jáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= lkraf= Ü~å= êÉ~ÅÅáçå~Çç= éçëáíáî~ãÉåíÉ= ~åíÉ= Éëí~=
áåáÅá~íáî~=ó=Éä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä=ó=äçë=kbf=Éå=Éä=ÅÉåíêç=
îáêíì~ä=êÉÖáçå~ä=ëÉ=ÅçåÑáêãμ=Éå=åçîáÉãÄêÉI=Éå=ä~=éêáãÉê~=êÉìåáμå=ÇÉä=Åçãáí¨=ÇáêÉÅíáîç=ó=
äçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉä=ÅÉåíêçI=åçãáå~Ççë=éçê=NO=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=ÇÉ=
bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä= ó= äçë=kbfK= pÉ=Åçåîáåç=Éå=éêÉé~ê~ê=ìå~=éêçéìÉëí~=ëçÄêÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêÉîáëáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~=èìÉ=éçÇê∞~= êÉ~äáò~ê=Éä=`Éåíêç=ó=ëçÄêÉ= ä~=Çáîáëáμå=
ÇÉä= íê~Ä~àç= ÉåíêÉ= äçë= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= èìÉ= Éëí~Ä~å= éêÉëÉåíÉëK= bääç=
èìÉÇ~ê•= êÉÑäÉà~Çç= Éå= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉä= ÅÉåíêç= îáêíì~ä= êÉÖáçå~ä= é~ê~= Éä=
ÄáÉåáç=OMMTJOMMVK=
=

=

^ä= ÉàÉÅìí~ê= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= éêÉîáëáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~I= ä~= lkraf= Åçä~Äçê~= í~ãÄá¨å=
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= Åçå= ä~= `çãáëáμå= bìêçéÉ~I= é~ê~= ÅçãéäÉãÉåí~ê= ó= ÅççêÇáå~ê= ãÉàçê= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= ä~= êÉÖáμå= ÇÉ= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó= çêáÉåí~ä= ó= äçë= kbfK= mçê= ÉàÉãéäçI= ä~=
`çãáëáμå= ëÉ= Ü~= ÅçãéêçãÉíáÇç= ~= ~éçó~ê= Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ä~= lkraf=
íáíìä~Çç= “^äáãÉåíçë= ë~äìÇ~ÄäÉë= ó= ëÉÖìêçë= é~ê~= Éä= ÑìíìêçÒI= Éå= ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉ= _ìäÖ~êá~I=
`êç~Åá~I= bëäçî~èìá~I= eìåÖê∞~I= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= `ÜÉÅ~= ó= oìã~åá~K= i~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä=
éêçóÉÅíç=ëÉ=áåáÅá~ê•=Éå=OMMTK=
=

=

bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=éêÉîáëáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~=Éå= ä~= êÉÖáμå=ÇÉ=bìêçé~=ÅÉåíê~ä= ó=çêáÉåí~ä= ó= äçë=
kbf= ëÉ= ~ãéäá~ê•= Éå= OMMTK=aÉä= OT= ~ä= OV= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ëÉ= ÅÉäÉÄê~ê•= Éå=_ìÇ~éÉëí= ìå~=
êÉìåáμå=Éå= ä~=ÅìãÄêÉ=ëçÄêÉ=éêÉîáëáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~I= ~ÅçåíÉÅáãáÉåíç= áãéçêí~åíÉ=èìÉ=ëÉ=
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UQ=

ÅÉåíê~ê•= Éå= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ü∞ÇêáÅçëK= içë= é~íêçÅáå~ÇçêÉë= ëçå= äçë=
dçÄáÉêåçë=ÇÉ=^ìëíêá~I=bëäçîÉåá~I=eìåÖê∞~=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~K=
=
=
=

cK= ^êêÉåÇ~ãáÉåíç=èì∞ãáÅç=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
bä= ~êêÉåÇ~ãáÉåíç= èì∞ãáÅç= Éë= ìå= ãçÇÉäç= ÅçãÉêÅá~ä= Éå= Éä= èìÉ= äçë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ=
ëìëí~åÅá~ë= èì∞ãáÅ~ë= ÇÉà~å= ÇÉ= îÉåÇÉê= Éë~ë= ëìëí~åÅá~ë= é~ê~= îÉåÇÉê= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= èìÉ=
Éää~ë= êÉ~äáò~åI= éçê= ÉàÉãéäçI= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= äáãéáÉò~= ÇÉ= äçë= ëçäîÉåíÉë= ç= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ=
ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ= ä~=éáåíìê~K=bä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éáÉò~ë= äáãéá~Ç~ë=ç=ÅìÄáÉêí~ë=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå= ä~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=é~ÖçK=bå=ÉëÉ=ãçÇÉäç=ÅçãÉêÅá~äI=äçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=~ÅÉéí~å=èìÉ=ëÉ=áåÅäìó~å=Éä=ìëç=
ó=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ë=ÉåíêÉ=ëìë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉëK=
=
i~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉ=ÉëÉ=ãçÇÉäç=é~ê~=äçë=ìëì~êáçë=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ë=ëçå=
Åä~ê~ëI=~=ë~ÄÉêW=
=
• içë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÅçåçÅÉå=ä~ë=éêçéáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ë=ãÉàçê=èìÉ=äçë=

ìëì~êáçëK= mçê= ÉääçI= ìíáäáò~ê•å= ä~ë= ëìëí~åÅá~ë= èì∞ãáÅ~ë= Éå= Å~åíáÇ~ÇÉë= μéíáã~ë= ó=
éçÇê•å=~ëÉÖìê~ê=èìÉ=ëÉ=ä~ë=ÉãéäÉÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=ëÉÖìê~X=

=
• içë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ë~ÄÉå= Åì•ä= Éë= ä~= ãÉàçê= ã~åÉê~= ÇÉ= éêçÅÉÇÉê= Åçå= ä~ë= ëìëí~åÅá~ë=

èì∞ãáÅ~ë=èìÉ=Éëí¨å=ó~=ÇÉã~ëá~Çç=Åçåí~ãáå~Ç~ë=é~ê~=ëÉÖìáê=ìíáäáò•åÇçëÉI= äç= Åì~ä=
ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=Éäáãáå~ÅáμåK=

=
aÉÄáÇç= ~= Éë~ë= îÉåí~à~ëI= äçë= ìëì~êáçë= áåÇìëíêá~äÉë= ÇÉ= ëìëí~åÅá~ë= èì∞ãáÅ~ë= éìÉÇÉå=
ÉëéÉê~ê=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=Åçãéê~=ÇÉ=ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ëK=
=
i~ë=îÉåí~à~ë=é~ê~=äçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ëçå=ãÉåçë=ÉîáÇÉåíÉëK=bå=ÖÉåÉê~äI=~êêÉåÇ~ê=ëìëí~åÅá~ë=
èì∞ãáÅ~ë=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ëÉ=îÉåÇÉ=ãÉåçëI=éçêèìÉ=ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ë=ëÉ=ìíáäáò~å=ã•ë=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=mêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~=ó=ëçëíÉåáÄäÉK=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= mêçãçîÉê= ä~= ÖÉëíáμå= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=
áåÇìëíêá~äÉë= Éå= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ó= äçë= é~∞ëÉë= Åçå= ÉÅçåçã∞~ë= Éå=
íê~åëáÅáμåK=

=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW= j~óçê= ÉÑáÅáÉåÅá~= Éå= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= éçê=
é~êíÉ=ÇÉ= ä~ë= Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=Éå=èìÉ=ÉñáëíÉå=éêçóÉÅíçë=
ÇÉ=ÖÉëíáμå=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=áåÇìëíêá~äÉëK=

=

fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåW=aáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ä~=íçñáÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=
ÇÉëÉÅÜçë=ó=ä~=Åçåí~ãáå~Åáμå=ÖÉåÉê~Ççë=éçê=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅíç=Ñáå~äK=
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UR=

ÉÑáÅáÉåíÉãÉåíÉI= ó= èìÉ= äçë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ëÉ= êÉëéçåë~Äáäáò~å= ÇÉ= ä~= Éäáãáå~Åáμå= ÇÉ= äçë=
ÇÉëÉÅÜçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éë~ë=ÇÉëîÉåí~à~ë=éìÉÇÉå=ÅçãéÉåë~êëÉ=ÅçåW=
=
• ^äá~åò~ë= ã•ë= Éëí~ÄäÉë= ó= ~= ã•ë= ä~êÖç= éä~òç= Åçå= äçë= ìëì~êáçëI= èìÉ= Éë= ãÉåçë=

éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=Å~ãÄáÉå=ÇÉ=éêçîÉÉÇçêÉë=Åì~åÇç=ëÉ=~àìëí~å=~=ÉëíÉ=ãçÇÉäç=ÅçãÉêÅá~ä=
èìÉ=Åì~åÇç=ëÉ=~àìëí~å=~=ìå=ãçÇÉäç=åçêã~ä=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=éêçÇìÅíçëX=

=
• rå~=çÑÉêí~=ãìÅÜç=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉ=é~ê~=äçë=ÅäáÉåíÉëW=äçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=éìÉÇÉå=êÉÇìÅáê=

åç=ëçä~ãÉåíÉ= äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ= ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ëI=ëáåç=í~ãÄá¨å= ä~=
Å~êÖ~= èìÉ= ëáÖåáÑáÅ~= é~ê~= äçë= ÅäáÉåíÉë= íê~í~ê= Åçå= ã~íÉêá~ä= Åçå= Éä= èìÉ= åç= Éëí•å=
Ñ~ãáäá~êáò~Ççë=ó=èìÉ=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~=Éë=éÉäáÖêçëç=ç=íμñáÅçK=

=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
^ÇÉã•ëI= Ü~ó= í~ãÄá¨å= îÉåí~à~ë= é~ê~= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉW= ëÉ= êÉÇìÅÉ= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ=
ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ëI=éçê=äç=Åì~ä=ÇáëãáåìóÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=Éë~ë=ëìëí~åÅá~ëI=~ë∞=Åçãç=
ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçë=èì∞ãáÅçëI=èìÉ=ëÉ=~Çãáåáëíê~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ã•ë=~ÅÉéí~ÄäÉ=ÇÉëÇÉ=
Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=~ãÄáÉåí~äK=
=
=

=
i~= ~äá~åò~= ÉåíêÉ= äçë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ó= äçë= ìëì~êáçë= áåÇìëíêá~äÉë= ÇÉ= ëìëí~åÅá~ë= èì∞ãáÅ~ë=
éìÉÇÉ=Ü~ÅÉêëÉ=ÉñíÉåëáî~=~= äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ= äçÅ~äÉë=ó=Éèìáéç=ó=~= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=
êÉÅáÅä~å=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ëK=içë=éêáåÅáé~äÉë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ìå=~êêÉåÇ~ãáÉåíç=èì∞ãáÅç=
ë~íáëÑ~Åíçêáç= ëçå= ìå~= êÉé~êíáÅáμå= ~ÇÉÅì~Ç~= ÇÉ= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë=
é~êíáÅáé~åíÉëI= åçêã~ë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ÉëíêáÅí~ë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= éêçÇìÅíç= Ñáå~ä= ó= ~= íçÇ~=
ëìëí~åÅá~=èì∞ãáÅ~=êÉÅáÅä~Ç~I=ó=ÅçåÑá~åò~=ãìíì~=ÉåíêÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉëK=

bä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=
~êêÉåÇ~ãáÉåíç=
èì∞ãáÅç=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=
ìíáäáò~Çç=Éå=ìå=
éêçóÉÅíç=é~ê~=êÉÇìÅáê=
Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=
ÉÑäìÉåíÉë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=
ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=
éÉÖ~ãÉåíç=Éå=ìå~=
Ñ•ÄêáÅ~=êìë~K=
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US=

bå=OMMRI=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~=ÇÉ=ä~=lkrafI=Éå=ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=Éä=
jáåáëíÉêáç=ÇÉä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=^ìëíêá~I=ÉãéÉòμ=~=éêçãçîÉê=ãçÇÉäçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=
ÇÉ=~êêÉåÇ~ãáÉåíç=èì∞ãáÅç=Éå= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó= äçë=é~∞ëÉë=Åçå=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=
íê~åëáÅáμåK= bå= OMMR= ó= OMMS= ëÉ= ÉàÉÅìí~êçå= éêçóÉÅíçëI= Éå= äçë= èìÉ= é~êíáÅáé~êçå= ìå~ë=
OM=ÉãéêÉë~ëI=Åçå=äçë=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ã•ë=äáãéá~=ÇÉ=bÖáéíçI=ä~=
cÉÇÉê~Åáμå= ÇÉ= oìëá~= ó= j¨ñáÅçK= içë= ÅÉåíêçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáμå= ã•ë=
äáãéá~=éêçãçîáÉêçå=äçë=éêçóÉÅíçë=ÉåíêÉ=ëìë=ÅäáÉåíÉë=óI=ìå~=îÉò=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=ä~ë=~äá~åò~ë=
éÉêíáåÉåíÉëI=îáÖáä~êçå=ó=î~äáÇ~êçå=ëì=ÉàÉÅìÅáμåK=
=

=

bå=bÖáéíç= Éëí~ÄäÉÅáÉêçå=ìå~= ~äá~åò~=ÇÉ= Éë~= ∞åÇçäÉ= ä~=^hwl=kçÄÉä= mçïÇÉê=`ç~íáåÖë=
p^bI=Åçãç=éêçîÉÉÇçê~=ÇÉ=éáåíìê~=Éå=éçäîç=ÉäÉÅíêçÉëí•íáÅçI=ó=ä~=^__=^ê~ÄI=èìÉ=Ñ~ÄêáÅ~=
Éèìáéç= ÇÉ= ~äíç= ó= Ä~àç= îçäí~àÉI= Åçãç= ìëì~êáç= áåÇìëíêá~ä= ÇÉ= ä~= ëìëí~åÅá~= èì∞ãáÅ~K= bä=
éêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~=^hwl=kçÄÉä=ëÉ=ìíáäáò~=é~ê~=ÅìÄêáê=ÇÉ=éáåíìê~=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ã~êÅç=
ÇÉä=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅç=ÇÉ=ä~=^__K=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=~êêÉåÇ~ãáÉåíç=èì∞ãáÅç=
~Ççéí~ÇçI=ä~=^hwl=kçÄÉä=çÑêÉÅÉ=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=êÉÅìÄêáê=Åçå=éáåíìê~=Éå=îÉò=ÇÉ=îÉåÇÉê=
ëìë= éáåíìê~ë= Éå= éçäîçK= i~= ^__= ^ê~Ä= é~Ö~= ìå~= Åìçí~= Çá~êá~= éçê= ãÉíêç= Åì~Çê~Çç= ÇÉ=
éêçÇìÅíç= Ñáå~ä= êÉÅìÄáÉêíç=ÇÉ=éáåíìê~K=`çå= ä~= Åìçí~= ëÉ= ëìÑê~Ö~=Éä=ìëç=ÇÉ= ä~=éáåíìê~=Éå=
éçäîçI= ä~= ëìéÉêîáëáμå= ÇÉä= íê~Ä~àçI= èìÉ= áåÅäìóÉ= ä~= íê~åëãáëáμå= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=ëçÄêÉ=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=éáåíìê~=Éå=éçäîçI=ó=Éä=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=
äçë=ÇÉëÉÅÜçë=ÇÉ=ä~=éáåíìê~=Éå=éçäîçK=
=

=

=

içë=éêáåÅáé~äÉë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=Éëí~=~äá~åò~=é~ê~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=

=
• rå~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=éáåíìê~=Éå=éçäîç=èìÉ=ëÉ=ìíáäáò~=Éå=äçë=éêÉÇáçë=ÇÉ=

ä~=^__=^ê~Ä=óI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉä=áãé~Åíç=
~ãÄáÉåí~ä=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éáåíìê~=Éå=éçäîçX=

=

=
• bä= êÉÅáÅä~àÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉëÉÅÜçë= ÇÉ= éáåíìê~= Éå= éçäîçI= èìÉ= ~åíÉë= ëÉ= ~êêçà~Ä~å= ~= ìå=

Ä~ëìê~äX=
=

=
• bä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=ä~=^__=^ê~ÄI=ÇÉÄáÇç=~=ìå=ãÉàçê=

Åçåíêçä= ÇÉä= éêçÅÉëç=ÇÉ=éáåíìê~= ó=ìå=ãÉàçê=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ= ä~= ä∞åÉ~=ÇÉ=éáåíìê~=
Éå=éçäîçX=

=
=

• i~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉä= áãé~Åíç= ~ãÄáÉåí~ä= èìÉ= Å~ìë~Ä~= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= ìå= Éèìáéç= ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=áãéÉêÑÉÅíçK=

=
=

=
^ÇÉã•ëI=~ãÄ~ë=ÉãéêÉë~ë=ã~åíáÉåÉå=~Åíì~äãÉåíÉ=ìå~=êÉä~Åáμå=ÅçãÉêÅá~ä=~=ä~êÖç=éä~òçK=
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UT=

dK= cçêãìä~Åáμå=Åçåàìåí~=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=áåÇìëíêá~ä=é~ê~==
^ê~Äá~=p~ìÇáí~=

=
=

=
=

=
=

=
=
bå=ëì=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~=sáëáçå=OMOM=^ê~Äá~=p~ìÇáí~=ëÉ=ÅçãéêçãÉíÉ=~=êÉÇìÅáê=ëì=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=éÉíêμäÉçK=içë= áåÖêÉëçë=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ëÉ=ìíáäáò~ê•å=é~ê~=
Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~I=Åìóç=éêáåÅáé~ä=ãçíçê=ëÉê•å=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=
ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=å~Åáçå~ä=~äí~ãÉåíÉ=Å~é~Åáí~Ç~K=bå=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=
Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=ìíáäáò~Åáμå=áåíÉåë~=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=Ä~ë~Ç~=Éå=
äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçëI= Éä= ëÉÅíçê= ã~åìÑ~ÅíìêÉêç= ÇÉëÉãéÉ¥~ê•= ìå= é~éÉä= ëìã~ãÉåíÉ=
áãéçêí~åíÉK=i~=lkraf=~éçó~= äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ãÉÇá~åíÉ= ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë= áåíÉÖê~Ççë= é~ê~=ãÉàçê~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ó= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= áåÇìëíêá~äÉë=
Éå=^ê~Äá~=p~ìÇáí~K=
=
=
=
bå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=sáëáçå=OMOM=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ=èìÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=~ãÄáÅáçëçë=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=
ëçä~ãÉåíÉ= ëÉ= éìÉÇÉå= äçÖê~ê= ãÉÇá~åíÉ= ìå= Çá•äçÖç= ~Åíáîç= ÉåíêÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë=
áåíÉêÉë~Ççë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääçW= Éä= dçÄáÉêåçI= Éå= é~êíáÅìä~ê= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= `çãÉêÅáç= É=
fåÇìëíêá~I= ä~= ÉãéêÉë~= éêáî~Ç~= ó= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áååçî~Åáμå= å~Åáçå~äI= áåÅäìëç= ä~ë=
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= ó= äçë= áåëíáíìíçë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáμåK= pçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ìå~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉä=
ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~ä= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~=lkrafI= ëÉ= ÅÉäÉÄê~êçå= ÉåíêÉîáëí~ë= ó= êÉìåáçåÉë= Åçå=
íçÇçë=äçë=áåíÉêÉë~Ççë=é~ê~=ÇÉÑáåáê=äçë=ÅçåÅÉéíçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=é~ê~=Éä=ëÉÅíçêK=rå=Åçãáí¨=
ÇáêÉÅíáîçI=Éå=Éä=èìÉ=Éëí~Ä~å=êÉéêÉëÉåí~Ççë=íçÇçë=äçë=éêáåÅáé~äÉë=~ÖÉåíÉëI=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=
ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉä=Çá•äçÖçI=çêáÉåíμ=ÉëÉ=éêçÅÉëç=é~ìä~íáåçK=

`çãéçåÉåíÉ= ÇÉ= éêçÖê~ã~W= pÉêîáÅáçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
ÖçÄÉêå~åò~=áåÇìëíêá~äK=
=

lÄàÉíáîçë=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=^ìãÉåí~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=
ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçëI= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ~éçóç= é~ê~= ä~=
Ñçêãìä~ÅáμåI= ÉàÉÅìÅáμå= ó= îáÖáä~åÅá~= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ëI= éçä∞íáÅ~ë= ó= éêçÖê~ã~ë=
áåÇìëíêá~äÉëK=
=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW= j•ë= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÖçÄÉêå~åò~= áåÇìëíêá~ä=
Ä~ë~Ççë=Éå=~äá~åò~ë=ó=Åçåëìäí~ë=ÉåíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçK=
=

fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåW=bä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=^ê~Äá~=p~ìÇáí~=Åçä~Äçêμ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=
Åçå= çíêçë= áåíÉêÉë~Ççë= Éå= ä~= Ñçêãìä~ÅáμåI= ~éäáÅ~Åáμå= ó= îáÖáä~åÅá~= ÇÉ= ìå~=
Éëíê~íÉÖá~=áåÇìëíêá~äK=
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UU=

bä=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÑìÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~=èìÉ=éêÉëÉåíμ=~= äçë=áåíÉêÉë~Ççë=
Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~=lkraf=~ëáÖå~Çç=~ä=éêçóÉÅíç=Éå=ìå~=êÉìåáμå=éêÉëáÇáÇ~=éçê=Éä=jáåáëíêç=
ÇÉ= `çãÉêÅáç= É= fåÇìëíêá~= ÇÉ= ä~= ^ê~Äá~= p~ìÇáí~K= bä= ÇçÅìãÉåíç= Ñáå~ä= ÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~I=
fåÇìëíêó= OMOM= Ó= m~êíåÉêë= áå= _ìáäÇáåÖ= ~= mêçãáëáåÖ= fåÇìëíêá~ä= cìíìêÉI= ëÉ= éêÉëÉåíμ= ~ä=
dçÄáÉêåçI= é~ê~= ëì= ~éêçÄ~ÅáμåI= Éå= ÇáÅáÉãÄêÉK= içë= éáä~êÉë= ÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ëçå= äçë=
ëáÖìáÉåíÉëW=

=
• bä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= Éå= ÉëÑÉê~ë= Åçãç= ä~ë= ~éíáíìÇÉëI= ä~=

áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=Éä=ÇÉë~êêçääçI=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=
ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=áåîÉêëáçåÉëX=

=
• bä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= Éåíçêåç= ÅçãÉêÅá~ä= ã•ë= Éëíáãìä~åíÉI= Éå= é~êíáÅìä~ê= é~ê~=

ä~ë=mvjbX==

=
• i~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áååçî~Åáμå=áåÇìëíêá~ä=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=~ë∞=Åçãç=Éå=

ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=êÉÖáçåÉë=ÇÉä=é~∞ëX=

=
• i~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~äÉëX=

=
• rå=ëáëíÉã~=ã•ë=ëμäáÇç=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=áåÇìëíêá~ä=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=êÉÖáçå~ä=ó= äçÅ~ä=

Eî¨~ëÉ= ëì= ÅçãéçëáÅáμå= Éå= ä~= ÑáÖìê~= RFI= ~= Ñáå= ÇÉ= çêáÉåí~ê= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~=
Éëíê~íÉÖá~K=

=

pÉ= Ñçêãìäμ=ìå=éä~å=ÇÉ=~ÅÅáμå=Åçå=éêçÖê~ã~ë=ÅçåÅêÉíçë=é~ê~=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ= äçë=éáä~êÉëI=
Åçå= ìå= éêÉëìéìÉëíç= ÇÉ= PKVMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉëK= i~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ~ÇèìáêáÇ~= Éå= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ëÉ=~éêçîÉÅÜ~ê•=~ä=éêÉé~ê~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=
ä~=áåÇìëíêá~=é~ê~=Éä=åìÉîç=éä~å=èìáåèìÉå~äI=èìÉ=ëÉ=ÉãéÉò~ê•=~=~éäáÅ~ê=Éå=OMNMK=

=
bä= ¨ñáíç=ÇÉä= éêçÅÉëç=ÇÉ=Çá•äçÖç= ó= ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ= äçë= áåíÉêÉë~Ççë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääçI=
ÅçåÇìÅÉåíÉ= ~= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= fåÇìëíêó= OMOMI= ëÉ= éìÉÇÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= ìå=
áãéçêí~åíÉ= êÉëìäí~Çç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= áåíÉÖê~ÇçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê= í~ãÄá¨å=
çíêçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçÅÉëçI=Åçãç=ìå=éä~å=é~ê~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉëI=ä~=
éìÄäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ìå= ÉëíìÇáç= Éëí~Ç∞ëíáÅçI= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= Ç~íçë=
áåÇìëíêá~äÉëI= äçë= Åìêëçë= éê•ÅíáÅçë= ëçÄêÉ= ä~ë= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÖçÄÉêå~åò~= áåÇìëíêá~ä=
é~ê~= äçë= áåíÉêÉë~Ççë= ó= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= `çãÉêÅáç= É=
fåÇìëíêá~=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~å•äáëáëI=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëI=~éäáÅ~Åáμå=ó=îáÖáä~åÅá~K=

=

=
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UV=

 
cáÖìê~=RK= mêçéìÉëí~=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=áåÇìëíêá~äI=í~ä=Åçãç=ÑáÖìê~=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=

fåÇìëíêó=OMOM 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=
=

`çãáëáμå=ÇÉ=
bëíê~íÉÖá~=fåÇìëíêá~ä=

gìåí~=ÇÉ==
`çãéÉíáíáîáÇ~Ç=ó=
aáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=
fåÇìëíêá~äÉë=

^ìíçêáÇ~ÇÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë==
~=åáîÉä=êÉÖáçå~ä==

ó=äçÅ~ä=

`çåÇáÅáçåÉë=ã~êÅç

páëíÉã~ë
êÉÖáçå~äÉë==
ÇÉ=áååçî~J=

Åáμå

páëíÉã~
å~Åáçå~ä=ÇÉ=
áååçî~Åáμå=

^Öêìé~J
ÅáçåÉë=

áåÇìëíêá~äÉë=

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=
`çãÉêÅáç=É=fåÇìëíêá~=

lêÖ~åáëãç=ÇÉ
aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=



 

 

=

fåÑçêã~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ä~=lkraf=
=
=

^K= q~ã~¥ç=ó=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=
=
i~=lkraf=ëÉ=ÅêÉμ=Éå=NVSS=ó=é~ëμ=~=ëÉê=ìå=çêÖ~åáëãç=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë=Éå=NVURK=^Åíì~äãÉåíÉ=íáÉåÉ=NTO=bëí~Ççë=jáÉãÄêçëK=
=
i~= lkraf= ÅìÉåí~= Åçå= SRQ= ÑìåÅáçå~êáçë= Éå= ä~= pÉÇÉ= ó= ÇÉã•ë= çÑáÅáå~ë= éÉêã~åÉåíÉëK=
^ÇÉã•ëI= Å~Ç~= ~¥ç= êÉÅìêêÉ= ~= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ìåçë= OKNMM= ÉñéÉêíçë= ÇÉ= Åçåíê~í~Åáμå=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= å~Åáçå~ä= ~ëáÖå~Ççë= ~= éêçóÉÅíçë= Éå= íçÇç= Éä= ãìåÇçK= bä= pêK= h~åÇÉÜ=
hK=vìãâÉää~= EpáÉêê~= iÉçå~F= ÑìÉ= åçãÄê~Çç= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= lkraf= éçê= ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä= Éå= ëì= NN⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉëI= ÅÉäÉÄê~Çç= ÇÉä= OU= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ=
~ä=O=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=ó=íçãμ=éçëÉëáμå=ÇÉ=ëì=Å~êÖç=Éä=U=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRK==
=
i~=ÑáÖìê~=S=áåÑê~=ãìÉëíê~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåK=
=
=
=

_K= lÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=lkraf==
=
bä= çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= Éë= éêçãçîÉê= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ÇÉ= äçë=
é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ó= äçë= é~∞ëÉë= Åçå= ÉÅçåçã∞~ë= Éå= íê~åëáÅáμåK= ^= í~ä= ÑáåI= ä~=lkraf=
í~ãÄá¨å=ÑçãÉåí~=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=~=ÉëÅ~ä~=ãìåÇá~äI=êÉÖáçå~äI=å~Åáçå~ä=ó=ëÉÅíçêá~äK==



 

VN 

`K= þêÖ~åçë=åçêã~íáîçë=
=
i~=lkraf=íáÉåÉ=íêÉë=μêÖ~åçë=åçêã~íáîçëW= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~äI= ä~= gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
fåÇìëíêá~ä=ó=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíçK=
=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=
=
içë=bëí~Ççë=jáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=lkraf=ëÉ=êÉ∫åÉå=Å~Ç~=Ççë=~¥çë=Éå=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~äI=
μêÖ~åç=åçêã~íáîç=ëìéêÉãç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáμåK=i~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉíÉêãáå~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=äçë=
éêáåÅáéáçë= êÉÅíçêÉëI= ~éêìÉÄ~= äçë= éêÉëìéìÉëíçë= ó= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= ä~=lkraf= ó=
åçãÄê~=~ä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äK=q~ãÄá¨å=ÉäáÖÉ=~=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=~åíÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
fåÇìëíêá~ä= ó= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= mêçÖê~ã~= ó= ÇÉ= mêÉëìéìÉëíçK= bä= NN⁄=éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~= dÉåÉê~ä= ëÉ= ÅÉäÉÄêμ= ÇÉä= OU= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= ~ä= O= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= ó= Éä=
NO⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=ÇÉä=P=~ä=T=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=
=
gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=
=
i~= gìåí~= ÇÉ=aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~äI= áåíÉÖê~Ç~= éçê= RP=ãáÉãÄêçëI= Éñ~ãáå~= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä=
éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ó= ÇÉ= äçë= éêÉëìéìÉëíçë= çêÇáå~êáç= ó= çéÉê~íáîçI= ó= Ñçêãìä~=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ~= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= dÉåÉê~ä= ëçÄêÉ= ÅìÉëíáçåÉë= åçêã~íáî~ëI= ÉåíêÉ= Éää~ë= Éä=
åçãÄê~ãáÉåíç= ÇÉä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~äK= i~= gìåí~= ëÉ= êÉ∫åÉ= ~åì~äãÉåíÉ= äçë= ~¥çë= Éå= èìÉ= ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä= ÅÉäÉÄê~= ëì= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ó= Äá~åì~äãÉåíÉ= äçë= ÇÉã•ë= ~¥çëK= bä=
PN⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ= ëÉëáçåÉë=ÇÉ= ä~= gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= ëÉ= ÅÉäÉÄêμ= äçë=Ç∞~ë=S= ó=T=ÇÉ=
àìåáç=ÇÉ=OMMSI=ó=Éä=PO⁄I=ÇÉä=OV=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=~ä=N⁄=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=
=
bå=Éä=êÉÅì~Çêç=N=ëÉ=áåÇáÅ~=ä~=ÅçãéçëáÅáμå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=gìåí~K=
=
=

oÉÅì~Çêç=NK= `çãéçëáÅáμå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä 
^ÑÖ~åáëí•å=
^äÉã~åá~=
^ê~Äá~=p~ìÇáí~=
^êÖÉäá~=
^ìëíêá~=
_¨äÖáÅ~=
_çäáîá~=
_ê~ëáä=
_ìêâáå~=c~ëç=
`ÜáäÉ=
`Üáå~=
`çäçãÄá~=
`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=
`ìÄ~=
bÖáéíç=
bëäçî~èìá~=
bëé~¥~=
bíáçé∞~=

cÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=oìëá~=
cê~åÅá~=
dÜ~å~=
dêÉÅá~=
dì~íÉã~ä~=
fåÇá~=
fåÇçåÉëá~=
fê•å=EoÉé∫ÄäáÅ~=fëä•ãáÅ~=ÇÉäF=
fêä~åÇ~=
fí~äá~=
g~éμå=
hÉåó~=
iìñÉãÄìêÖç=
j~êêìÉÅçë=
j¨ñáÅç=
káÖÉêá~=
kçêìÉÖ~=
m~∞ëÉë=_~àçë=

m~âáëí•å=
m~ê~Öì~ó=
mçäçåá~=
oÉáåç=råáÇç= ÇÉ=dê~å= _êÉí~¥~=
===É=fêä~åÇ~====ÇÉä=kçêíÉ=
oÉé∫ÄäáÅ~=žê~ÄÉ=páêá~=
oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~=
oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çêÉ~=
pÉåÉÖ~ä=
pêá=i~åâ~=
pìÇ•ÑêáÅ~=
pìáò~=
q~áä~åÇá~=
q∫åÉò=
qìêèì∞~=
rÅê~åá~=
rêìÖì~ó=
wáãÄ~ÄïÉ=
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`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíç=
=
bä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíçI= áåíÉÖê~Çç=éçê= OT=ãáÉãÄêçëI= Éë= ìå=μêÖ~åç=
ëìÄëáÇá~êáç= ÇÉ= ä~= gìåí~= = èìÉ= ëÉ= êÉ∫åÉ= ~åì~äãÉåíÉ= ó= éêÉëí~= ~ëáëíÉåÅá~= ~= ¨ëí~= Éå= ä~=
éêÉé~ê~Åáμå=ó=Éä=Éñ~ãÉå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~Ä~àçI=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=ó=çíê~ë=ÅìÉëíáçåÉë=
Ñáå~åÅáÉê~ëK=bä=OO⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ= ëÉëáçåÉë=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíç= ëÉ=
ÅÉäÉÄêμ=äçë=Ç∞~ë=R=ó=S=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=
=
bå=Éä=êÉÅì~Çêç=O=ëÉ=áåÇáÅ~=ä~=ÅçãéçëáÅáμå=~Åíì~ä=ÇÉä=`çãáí¨K=
=

oÉÅì~Çêç=OK= `çãéçëáÅáμå=~Åíì~ä=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíç 
= = =
^äÉã~åá~=
^êÖÉäá~==
^ìëíêá~=
_ìêâáå~=c~ëç=
`Üáå~=
`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=
`ìÄ~=
bíáçé∞~=
cÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=oìëá~=
cê~åÅá~=

dêÉÅá~=
dì~íÉã~ä~=
eìåÖê∞~=
fê•å=EoÉé∫ÄäáÅ~=fëä•ãáÅ~=ÇÉäF=
fí~äá~=
g~éμå=
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