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RESUMEN OPERATIVO

1. De conformidad con el articulo 14 de la Constitucion y con los parrafos 3.1 y 3.4 del
Reglamento Financiero, el Director General sometio a la Junta, por conducto del Comité de Programa
y de Presupuesto, el proyecto de programa y presupuestos para el bienio 2008-2009.

2. La Junta, mediante su decisién IDB.33/Dec.6 pidié al Director General que presentara en el
siguiente periodo de sesiones de la Conferencia General el documento IDB.33/7 y Corr.1 con las
revisiones necesarias para reflejar los gastos presupuestarios aprobados por la Junta y un anexo con
informacién indicativa sobre los saldos no comprometidos. El presente documento cumple el
mandato definido por la Junta. Al final del presente resumen operativo se incluye una relacién de los
ajustes propuestos para llegar al nivel de gastos del presupuesto ordinario aprobados por la Junta. El
presente documento revisado incorpora los cambios pertinentes del documento 1IDB.33/7/Corr.1.

3. El programa y presupuestos revisados para el bienio 2008-2009 se presentan desde una
perspectiva de crecimiento real inferior a cero de los recursos del presupuesto ordinario, incluidos los
gastos que se efectlan una sola vez (parrafo 52). Cabe sefialar, sin embargo, que ello impone serias
limitaciones financieras a la Organizacion. La ONUDI corre el riesgo de perder parte del importante
potencial de crecimiento de sus programas de cooperacion técnica debido a la marcada restriccidn de
la capacidad disponible para elaborar y ejecutar los programas que sus Estados Miembros solicitan
cada vez mas y para los cuales se dispondria de recursos extrapresupuestarios. Para que la ONUDI
pueda desempefiar un papel mas provechoso en la ejecucidon de su mandato y en la respuesta a las
solicitudes cada vez mayores que se le plantean, seran necesarias en el futuro nuevas inversiones en
las capacidades basicas de la Organizacion que se financian con cargo al presupuesto ordinario.

4, En general, el proyecto de programa y presupuestos para el bienio 2008-2009 refleja la
importancia que la Organizacion atribuye al mantenimiento de la continuidad programatica, a la vez
que introduce innovaciones y mejoras en la forma de desempefiar el mandato para prestar un mejor
servicio a sus Estados Miembros:

a) La proporcién del presupuesto total asignado a la ejecucién de los programas y proyectos
correspondientes a las prioridades tematicas ha aumentado. Los cambios en la asignacién de
recursos entre las diversas prioridades tematicas estan orientados a incrementar la capacidad de
la Organizacion de prestar servicios cruciales en las esferas de la reduccién de la pobreza
mediante actividades productivas y de la energia y el medio ambiente;

b) Dada la importancia que los Estados Miembros otorgan a la representacion de la ONUDI
sobre el terreno y a su capacidad de integrar sus actividades en los paises de acuerdo con los
llamamientos a favor de una mayor coherencia y coordinacion en todo el sistema, se han
redistribuido nuevos recursos a fin de aumentar las consignaciones para las oficinas extrasede;

C) La aplicacion de los principios y practicas de la gestion basada en los resultados (GBR)
se estd perfeccionando y armonizando con la labor realizada a ese respecto en otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. Una parte importante del enfoque de la
GBR de la Organizacion es el desarrollo de sistemas para la vigilancia eficaz de los resultados
logrados mediante sus programas y actividades y la presentacién de informes al respecto;

d) Para garantizar que la Organizacion mantenga su capacidad de respuesta ante la rapida
evolucién del entorno de la cooperacién multilateral para el desarrollo, se establecera un
programa de renovacién continua que comprenderd, entre otras cosas, la introduccion de un
programa innovador de funcionarios jovenes del cuadro organico y la contratacion de expertos
altamente cualificados para sustituir al personal que se jubile;
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e) La Organizacidn emprendera una nueva campafa para aumentar su visibilidad mediante
una mayor promocion y para afianzar su posicidn estratégica dentro del sistema de las Naciones
Unidas por medio de una activa participacién en los principales procesos intergubernamentales
e interinstitucionales;

f) Junto con otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, la ONUDI adoptara
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pablico como un paso importante para
mejorar la calidad, la coherencia y la comparabilidad de sus informes financieros;

g)  Los recursos para investigacion y andlisis se han centrado méas especificamente en el
apoyo a los programas de cooperacion técnica;

h) Al mismo tiempo, la ONUDI seguira aumentando y fortaleciendo sus asociaciones
estratégicas con otras entidades de las Naciones Unidas y agentes de desarrollo para lograr
sinergias y acrecentar su impacto en el desarrollo.

I. ESTRUCTURAY PRESENTACION

5. El presente documento sigue la estructura tematica introducida en el documento de programa y
presupuestos correspondiente a 2006-2007, que fue fruto de los esfuerzos intensificados del decenio
pasado para aproximarse mas a la formulacién de un presupuesto plenamente programatico y
presentar los programas de manera tematica. Ademas, el enfoque de la presupuestacion basada en los
resultados, adoptado por primera vez en el programa y los presupuestos para 2004-2005 y mejorado
sustancialmente en el documento de programa y presupuestos para 2006-2007, se ha desarrollado y
perfeccionado ain mas en el documento actual.

Estructura de los programas principales
6. La estructura programatica del presente documento es parecida, en general, a la del

correspondiente documento para 2006-2007. En consecuencia, el documento contiene nueve
programas principales:

Programa Principal A Organos Normativos

Programa Principal B Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica

Programa Principal C Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas
Programa Principal D Creacion de Capacidad Comercial

Programa Principal E Energia y Medio Ambiente

Programa Principal F Programas Intersectoriales y Coherencia a nivel de Paises
Programa Principal G Servicios de Apoyo y Gestion General

Programa Principal H Administracién de Edificios

Programa Principal | Costos Indirectos

7. Los Programas Principales A y B siguen teniendo el objetivo de satisfacer las necesidades de
los 6rganos normativos y de la gestidon ejecutiva de la ONUDI. Los Programas Prmmpales CaF
abarcan los servicios sustantivos prestados por la ONUDI a sus paises beneficiarios, asi como la
coherencia regional y a nivel de los paises. EI Programa Principal G se relaciona con los diversos
servicios de apoyo necesarios para garantizar la ejecucidn eficaz de las actividades sustantivas de la
Organizacion, en tanto que el Programa Principal H comprende la gestién del complejo del Centro
Internacional de Viena (CIV). EI Programa Principal | identifica y muestra separadamente todos los
costos indirectos y servicios comunes en los que participa la ONUDI.

8. De los Programas Principales C a F, los tres primeros abarcan esferas especificas de especial
interés de acuerdo con el mandato de la ONUDI, y en particular con la declaracién sobre la vision
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estratégica de largo plazo de la ONUDI aprobada por los Estados Miembros en el 11° periodo de
sesiones de la Conferencia General, en la resolucion GC.11/Res.4. En dicha resolucién se declar6
formalmente que la “mitigacion de la pobreza mediante actividades productivas”, la “creacion de
capacidad comercial” y el “medio ambiente y la energia” eran las tres esferas tematicas de mayor
interés para la ONUDI. El Programa Principal F, por su parte, se relaciona con una serie de
actividades intersectoriales, como la investigacion y las estadisticas, y con programas especiales que
complementan y apoyan los diversos servicios ofrecidos en los tres programas principales
precedentes y que garantizan la coherencia de las actividades de la ONUDI a nivel de los paises.

9. Los servicios sustantivos prestados en el marco de los Programas Principales C a F también
corresponden a las prioridades de desarrollo de la comunidad mundial, expuestas en los objetivos de
desarrollo del Milenio, el Programa de Doha para el Desarrollo, la Conferencia Internacional sobre la
Financiacion para el Desarrollo, la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible (CMDS) y
diversos acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente. Puesto que los programas de la ONUDI se
presentan tematicamente, con frecuencia abarcan servicios prestados por varias entidades organicas.
Ello ha hecho necesario distribuir los correspondientes costos operativos y de gestion entre esos
programas. En el presente documento se ha dado un paso mas hacia el fortalecimiento del enfoque de
la presupuestacion tematica al incorporar los nuevos componentes de programas C.1, D.1 y E.1,
respectivamente en los Programas Principales C a E, con el fin de elaborar y promover estrategias
tematicas para las respectivas esferas prioritarias de esos programas principales y de garantizar que
cumplan los criterios adecuados de GBR y de calidad.

Estructura de los programas

10. La estructura de cada uno de los programas y componentes de programa dentro de los
programas principales se basa en la estructura aplicada en el programa y los presupuestos para
2006-2007, pero incorpora también varias innovaciones y mejoras. Mientras que en los Programas
Principales A, G, H el se han hecho relativamente pocos cambios, la cobertura del Programa
Principal B y de los Programas Principales C a F se ha mejorado considerablemente en relacién con
la del programa y los presupuestos para 2006-2007. Esas mejoras se han efectuado con vistas a
prestar servicios mas Utiles y especificos a los Estados Miembros. A continuacidn figura un resumen
de los programas y componentes de programa incluidos en esas diversas categorias de programas
principales.

11. De los programas principales que han sufrido poco o ningln cambio, el Programa Principal A
conserva sus dos programas tradicionales relacionados con la organizacién de reuniones de los
organos normativos y la prestacion de servicios de secretaria a esos érganos.

12.  En el Programa Principal B se ha aumentado el nimero de programas, con la intencion de
unificar todas las principales funciones de direccion ejecutiva y gestidon estratégica en un solo
programa principal. Asi pues, los servicios de supervisién y evaluacion, que antes constituian un
Unico programa dentro de la (antigua) Oficina del Contralor General, se han asignado ahora a dos
programas diferentes. Asimismo, el programa de Servicios Juridicos se ha trasladado del Programa
Principal G, donde figuraba en 2006-2007, al Programa Principal B. Ademas, se han establecido dos
nuevos programas: Planificacion Estratégica y Coordinacion dentro del Sistema de las Naciones
Unidas, y Promocién Publica. EI primero obedece a la creciente importancia que se atribuye dentro
de las Naciones Unidas a la coherencia en todo el sistema tras el establecimiento del Grupo de Alto
Nivel sobre ese tema en febrero de 2006 y el inicio de la adopcién de medidas en todo el sistema para
promover el enfoque “Unidos en la accion” que recomendd el Grupo en su informe final, publicado
en noviembre de ese afio. Este enfoque es una respuesta directa a la decisién tomada por los Estados
Miembros en el 31° periodo de sesiones de la Junta de Desarrollo Industrial de acrecentar la
visibilidad de la ONUDI (IDB.31/Dec.2).
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13. Los tres Programas Principales sustantivos, C a E, siguen tratandose como programas tematicos
gue prestan servicios especializados en las esferas de la reduccidn de la pobreza mediante actividades
productivas, la creacién de capacidad comercial y la energia y el medio ambiente. Las razones
aducidas para ello en el programa y los presupuestos de 2006-2007, a saber, que €s0s programas
tematicos deben tratarse de manera integrada a fin de elevar al maximo las sinergias entre los
servicios que los componen, prestados por diversas dependencias organicas de la ONUDI, siguen
siendo tan validas hoy como entonces. Como ya se sefiald, ademas, los costos de direccidn y gestion
de estos programas principales sustantivos se han repartido entre ellos, al igual que los recursos
necesarios para proseguir el desarrollo estratégico de las tres areas tematicas de interés y su
aplicacién de conformidad con las normas adecuadas de GBR y de calidad.

14. El criterio adoptado en el programa y los presupuestos para 2006-2007 en relacion con la
estructura de los cuatros Programas Principales sustantivos C a F se ha mantenido en este documento.
Asi pues, s6lo se ha conservado una estructura por programas subsidiarios en el caso del Programa
Principal F, que abarca una serie de iniciativas intersectoriales. Estas son:

a) Un programa relacionado con la investigacién y las estadisticas industriales;

b)  Programas especiales (PMA y cooperacion Sur-Sur, seguridad humana y rehabilitacion
después de una crisis, y alianzas de la ONUDI con organizaciones del sector privado y la
sociedad civil);

¢) Un programa para garantizar la coherencia de los servicios que la ONUDI presta en los
paises y a nivel regional (mediante componentes programaticos independientes que abarcan las
cinco regiones atendidas por la ONUDI);

d) Un programa que presta el apoyo necesario a las operaciones de la ONUDI sobre el
terreno.

15. El Programa Principal G sigue incluyendo programas que prestan toda la gama de servicios de
apoyo que necesita la ONUDI. Sin embargo, el programa que abarca los servicios juridicos se ha
traslado del Programa Principal G al Programa Principal B, en razén de la funcion especifica de estos
servicios de respaldar la gestion eficaz de la Organizacion. Ademas, se ha afiadido un nuevo
Programa, G.6, para facilitar la transicion sin problemas a la aplicacién de las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico por la ONUDI, de conformidad con la resolucién 60/283 (IV)
aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en su sexagésimo periodo de sesiones,
celebrado en julio de 2006. El Programa Principal H sigue conteniendo dos programas,
Administracién de Edificios Comunes y Administracion de Edificios de Uso Conjunto, que se
distinguen en gran medida por su fuente de financiacion, puesto que el primero se realiza con fondos
aportados por todas las organizaciones con sede en el CIV y el segundo con fondos sélo de la ONUYV,
la ONUDI y la OTPCE. Por ultimo, el Programa Principal | comprende s6lo un programa relacionado
con la contribucién de la ONUDI a los servicios compartidos y otros costos indirectos.

Il. MARCO PROGRAMATICO
El mandato y la estrategia de la ONUDI

16. EIl mandato de la ONUDI de apoyar el desarrollo industrial de los paises en desarrollo y los
paises con economias en transicion emana de su Constitucion y de una serie de documentos de
politica fundamentales aprobados por los érganos normativos de la Organizacién. Entre éstos figuran
el Plan general de actividades relativo al papel y las funciones de la ONUDI en el futuro, que hizo
suyo la Conferencia General en su resolucion GC.7/Res.1, y las Directrices estratégicas “Hacia el
mejoramiento de la ejecucion de los programas de la ONUDI”, aprobadas por la Junta de Desarrollo
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Industrial en su 26° periodo de sesiones, celebrado en noviembre de 2002, asi como la declaracion
sobre la vision estratégica de largo plazo aprobada por la Conferencia General en su 11° periodo de
sesiones, en diciembre de 2005. Sobre la base de la orientacién proporcionada en estos documentos,
la ONUDI formula un marco programatico de mediano plazo, cuatrienal y evolutivo, en el que se
definen varias esferas de especial interés y servicios prioritarios. La formulacién del programa y los
presupuestos para el bienio 2008-2009 se ha guiado por el mandato que se deriva de esos
documentos.

Objetivos de desarrollo internacionales

17. Al preparar el programa y los presupuestos para 2008-2009, se ha prestado gran atencién a
alinear el marco programéatico con los objetivos y las metas de desarrollo establecidos por la
comunidad internacional. Los objetivos de desarrollo del Milenio, establecidos en la Declaracion del
Milenio de las Naciones Unidas, siguen siendo los mas importantes, y en el bienio 2008-2009 la
ONUDI continuara centrando sus actividades programaticas en el apoyo a la consecucién de los
objetivos que corresponden a su mandato y su competencia. Entre ellos figuran, en particular, los
objetivos 1 (erradicar la pobreza extrema y el hambre) y 7 (garantizar la sostenibilidad del medio
ambiente) y, en un grado mas limitado, los objetivos 3 (promover la igualdad entre los sexos y la
autonomia de la mujer) y 8 (fomentar una asociacién mundial para el desarrollo).

18. Si bien los objetivo de desarrollo del Milenio seguiran orientando el marco programatico de la
ONUDI en 2008-2009, las actividades de la Organizacion también se basaran en otros objetivos de
desarrollo acordados a nivel internacional, incluidos los dimanantes de varias importantes
conferencias mundiales celebradas en los primeros afios del presente decenio, como la Tercera
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados (PMA 111), que tuvo lugar
en mayo de 2001 en Bruselas, la Cuarta Conferencia Ministerial de la OMC, celebrada en noviembre
de 2001 en Doha, la Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo, celebrada en
marzo de 2002 en Monterrey, y la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, que tuvo lugar en
agosto y septiembre de 2002 en Johannesburgo. Ademas, las actividades de la ONUDI relacionadas
con la energia y el medio ambiente son plenamente acordes con los objetivos del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM), y el mandato de varias de ellas emana de acuerdos
internacionales tales como el Protocolo de Montreal, el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes
Orgéanicos Persistentes y la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Limitaciones de recursos

19. La labor de la ONUDI en apoyo del programa de desarrollo internacional que se propone en el
programa y los presupuestos para 2008-2009 debera realizarse sin sobrepasar los limitados recursos
de que dispone la Organizacién. Asi pues, el programa y los presupuestos para 2008-2009 se
presentan desde la perspectiva de un crecimiento negativo, en términos reales, del presupuesto
ordinario, y de un crecimiento del 6,9% del presupuesto operativo, basado en la prevision de un
aumento constante de los servicios de cooperacién técnica prestados por la ONUDI y de un
incremento conexo de los ingresos por gastos de apoyo. En estas circunstancias, la Organizacién
seguira prestando sus servicios de manera especifica, integrada y acorde con las prioridades, a fin de
sacar el maximo provecho del dinero.

20. A este respecto, es importante considerar la relacion entre el presupuesto ordinario, el
presupuesto operativo y la prestacién de cooperacion técnica y los gastos correspondientes.

21. EIl presupuesto ordinario se financia principalmente con cargo a las cuotas prorrateadas, con
solo un 3,2% aproximadamente procedente de otras fuentes, como los ingresos por intereses
devengados, la venta de publicaciones y las contribuciones de los gobiernos a las oficinas regionales
y extrasede de la ONUDI. La Constitucion de la ONUDI dispone que el 6% del presupuesto ordinario
neto se destine al programa ordinario de cooperacion técnica (POCT).
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22. EIl presupuesto operativo se financia principalmente con los ingresos por gastos de apoyo
procedentes de la ejecucién de actividades de cooperacion técnica financiadas con contribuciones
voluntarias. Este ingreso por gastos de apoyo es un cargo que se hace al donante para rembolsar en
parte a la ONUDI los servicios prestados. Esos recursos se utilizan para apoyar las actividades de
cooperacion técnica.

23. Aunque se prevé que la prestacion de cooperacion técnica por la ONUDI mantendra en el
futuro la trayectoria de crecimiento acelerado de los Gltimos afios, se estima que los ingresos de la
Organizacion en concepto de gastos de apoyo aumentaran a un ritmo mas lento debido a las
crecientes solicitudes de los donantes de que se reduzcan los gastos de apoyo que han de pagar a la
Organizacion por sus servicios.

24, Si bien el presupuesto ordinario se ha mantenido en un crecimiento real negativo en lo que
respecta a los gastos periddicos, las contribuciones voluntarias tendran que aumentar sustancialmente
si la ONUDI ha de seguir atendiendo al niumero cada vez mayor de solicitudes de servicios
presentadas por sus Estados Miembros.

Mecanismos de ejecucion y coherencia en las Naciones Unidas

25. El criterio, que se ha ido plasmando desde los Ultimos afios noventa, de combinar las
intervenciones individuales de cooperacién técnica de un variado conjunto de modulos de servicios
en un programa integrado de servicios a nivel de los paises seguira siendo el instrumento principal
con el que la ONUDI responderé a las necesidades de los paises receptores y vinculara las demandas
de esos paises con las prioridades de los donantes. Estos programas integrados cumplen la finalidad
de garantizar la cooperacion entre las organizaciones y el mas alto grado posible de sinergia dentro de
la ONUDI, respondiendo al mismo tiempo a las necesidades de los paises beneficiarios de manera
holistica.

26. La ONUDI presta gran atencién y hace contribuciones sustantivas al debate actualmente en
curso sobre la aplicacion de las recomendaciones que figuran en el informe del Grupo de Alto Nivel
sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas, “Unidos en la accion”, presentado al
Secretario General en noviembre de 2006. En dicho informe se prevé que todos los organismos del
sistema orientados hacia el desarrollo adopten, al prestar sus servicios en los paises, el criterio de la
“unidad de accion de las Naciones Unidas”, con “un solo programa, un solo presupuesto, un solo
responsable y una sola oficina”. Este criterio se esta ensayando actualmente en ocho paises piloto, y
mediante estos casos experimentales se estan determinando las modalidades méas adecuadas para su
aplicacion. En funcién de los resultados de estos ensayos y de los criterios que finalmente se adopten
respecto de la formulacidén y aplicacion de un programa comun de las Naciones Unidas en cualquier
pais determinado, la ONUDI podria tener que ajustar en consecuencia sus propios mecanismos de
ejecucion.

Representacion sobre el terreno

27. La capacidad de la ONUDI de participar en el proceso de formulacidn de las evaluaciones
comunes para los paises/Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(SECP/MANUD) y de los documentos de estrategia de lucha contra la pobreza (DELP), y de esa
forma promover la inclusién de sus servicios en ellos, se ha visto enormemente facilitada por la labor
realizada en 2006-2007 para fortalecer las operaciones sobre el terreno de la Organizacion. Ello
incluy6 la adopcion de una nueva politica de movilidad sobre el terreno, que ha establecido claras
normas y sistemas para las asignaciones y la rotacion, ha corregido una serie de asimetrias en el
tratamiento del personal de la sede y extrasede, y se ha traducido en un gran nimero de solicitudes de
asignacion a puestos extrasede por parte de personal de base de la Organizacion. EIl hecho de que una
proporcion importante de los funcionarios que han solicitado asignaciones sobre el terreno hayan sido
especialistas técnicos y no generalistas ha dado lugar a un fortalecimiento de la competencia técnica
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de las oficinas extrasede de la ONUDI. Esto se aplica en particular a la situacion de las oficinas
regionales, que por lo general estan encabezadas por un funcionario de alta categoria a nivel de
Director, respaldado por otro funcionario internacional del cuadro organico y por uno o mas oficiales
de programa nacionales.

28. El establecimiento de suboficinas de la ONUDI en oficinas exteriores del PNUD, dotadas de
funcionarios nacionales del cuadro organico conocidos como jefes de operaciones de la ONUDI en
los paises a los que estan asignados, se reforzara y ampliara. Teniendo en cuenta los resultados de la
evaluacion conjunta del acuerdo de cooperacion entre la ONUDI y el PNUD, el programa y los
presupuestos para 2008-2009 seguiran cubriendo integramente los costos operacionales y los sueldos
de las 18 suboficinas de la ONUDI. Al mismo tiempo, se prevé que sera posible establecer
suboficinas adicionales de la ONUDI con fuentes de financiacion extrapresupuestarias.

29. Como resultado de estas medidas, la proporcidn total de los recursos presupuestarios asignados
a la representacion sobre el terreno ha aumentado un 1,7%, situdndose en el 15,7% del total. Este
aumento representa un incremento del 9,2% de las necesidades netas, en comparacion con las
consignaciones presupuestarias para 2006-2007.

Alianzas estratégicas

30. Desde finales del decenio de 1990, la ONUDI ha centrado su ejecucién de programas en las
esferas en que cuenta con competencias basicas y en las que tiene una ventaja comparativa. Sus
mddulos de servicios, los componentes fundamentales de sus actividades programaticas, estan
disefiados para evitar la duplicacion y la superposicion con otros organismos. Al mismo tiempo, sin
embargo, la ONUDI es cada vez mas consciente de que, para ser eficaces, las intervenciones en pro
del desarrollo deben ser integrales e incluir medidas para hacer frente a problemas de desarrollo
especificos desde distintas direcciones, a cargo de organismos con mandatos complementarios. Por
ello ha promovido activamente la coordinacion, cooperacion y alianza con otros organismos que
ofrecen esas complementariedades. Ya se han establecido alianzas de ese tipo con una amplia gama
de organizaciones multilaterales y bilaterales, asi como con el sector privado, incluidas
organizaciones de la sociedad civil. Como ejemplos cabe citar las asociaciones con la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) en el sector de la creacion de capacidad comercial, el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) para una produccién mas limpia, el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en lo relativo al desarrollo del sector privado, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) en relacion con el
procesamiento de productos agricolas y la bioenergia, asi como los organismos centrales del Pacto
mundial de las Naciones Unidas en lo relativo a la responsabilidad social de las empresas.

31. Este proceso de forjar alianzas estratégicas continuard en el bienio 2008-2009, y se
intensificara a medida que cobren impulso las iniciativas para dar efecto a las recomendaciones del
documento “Unidos en la accion”. Ello dara lugar también a una mayor participacién de la ONUDI
en la formulacién de las evaluaciones comunes para los paisessMANUD que esta llevandose a cabo
en los paises y que constituird la base del concepto de “un solo programa” que aplicaran
conjuntamente las organizaciones de las Naciones Unidas.

Rejuvenecimiento del personal

32. Ante el gran nimero de funcionarios de categoria superior de la ONUDI que estan proximos a
la jubilacion o que optan por asignaciones sobre el terreno, se estan haciendo esfuerzos para velar por
que la Organizacion conserve su capacidad de responder a los cambios del entorno y de las
necesidades de los Estados Miembros. El objetivo es garantizar que la ONUDI cuente con la
experiencia de un personal de base técnicamente competente, con conocimientos actualizados en sus
esferas de especializacion.
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33. Otra medida que se esta implantando para rejuvenecer a la Organizacion es un innovador
programa de funcionarios jévenes del cuadro organico (FJCO). Este programa se propone infundir en
la Organizacion un flujo constante de profesionales jovenes talentosos y motivados, que tendran la
oportunidad de iniciar una carrera profesional interesante y gratificante en una organizacién de
desarrollo internacional. Los profesionales jovenes -para los que se han asignado diez puestos del
cuadro organico de categoria equivalente a P-1 en el programa y los presupuestos para 2008-2009-
seran contratados directamente de las universidades, para que aporten a la ONUDI los conocimientos
especializados mas avanzados, a la vez que reciben formacion en el servicio en las funciones de
cooperacion técnica. A fin de acrecentar la competencia técnica de los profesionales jovenes y de
ampliar su conocimiento de la labor de la ONUDI, el programa prevé dos asignaciones principales:
dos afios en la sede y un afio en una de las oficinas extrasede de la Organizacién. Un mentor,
seleccionado entre el personal de categoria superior, asesorarda y respaldara el trabajo de cada
funcionario joven del cuadro organico durante su periodo de orientacién y nombramiento.

Gestidn basada en los resultados y garantia de la calidad

34. En la presentacién de los diversos programas y componentes de programa del programa y los
presupuestos para 2008-2009 se sigue aplicando el formato de la GBR utilizado por primera vez en el
programa y los presupuestos para 2006-2007. Asi pues, cada programa y componente de programa se
acomparia de un objetivo claro y sucinto y de una lista de los resultados previstos, con los indicadores
de ejecucidn correspondientes. También se describen claramente los productos generados por la
ONUDI para alcanzar esos resultados. Como nueva mejora del uso de la metodologia de la GBR, se
identifican y enuncian explicitamente las fuentes de verificacion de los indicadores utilizados.
Ademas, el empleo del marco de la GBR se ha hecho extensivo a la seccion que se ocupa del POCT.
Mediante este enfoque mesurado y gradual de la ampliacion y profundizacion del uso de los
principios y practicas de la GBR en la elaboracién de su programa y sus presupuestos, la ONUDI
asegurara que el desarrollo de la infraestructura de vigilancia y presentacion de informes necesaria
para aplicar eficazmente la metodologia de la GBR esté en consonancia con las funciones que debe
cumplir.

35. A la vez que seguira perfeccionando sus métodos para la plena adopcion de los principios y
practicas de la GBR en todas las esferas operativas, la ONUDI contribuird también a la labor
recientemente iniciada con vistas a lograr una armonizacion, a nivel de todo el sistema, de la
aplicacion de la GBR en los diversos organismos de las Naciones Unidas®.

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

36. El Programa para la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico es fruto de una decisién de la Junta por la que se acord6 en principio adoptar dichas Normas
en la ONUDI para el 1° de enero de 2010. Las Normas representan la practica 6ptima internacional
para la contabilidad en el sector publico y las organizaciones sin fines de lucro. La adopcidn de las
Normas es un paso importante para mejorar la calidad, transparencia, coherencia y comparabilidad de
los informes financieros dentro del sistema de las Naciones Unidas. De hecho, el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el OIEA considera la adopcién de
las Normas un paso importante hacia la mejora de la calidad, coherencia y comparabilidad de los
informes financieros dentro del sistema de las Naciones Unidas.

37. El Programa comprende un amplio espectro de actividades que constituyen un programa aparte,
G.6, dentro del Programa Principal G: Servicios de Apoyo y Gestion General. Los recursos necesarios
para el Programa, por un total de 1.195.000 euros, se han presentado por separado en el

1 Dependencia Comun de inspeccién de las Naciones Unidas, Gestion basada en los resultados
en las Naciones Unidas en el contexto del proceso de reforma, informe N° JIU/REP/2006/6,
Ginebra, 2006.
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bienio 2008-2009 a fin de vigilar y controlar la transiciéon a las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico dentro del marco de la GBR, con resultados e indicadores de
ejecucion independientes.

Comparacién con el bienio anterior, por programas principales

38. En la figura 1, la comparacion entre las necesidades del bienio en curso y las necesidades
estimadas para el bienio 2008-2009 se basa en los niveles de costos de 2006-2007, como se explica a
continuacion. La mayoria de los programas principales arrojan un pequefio incremento en términos
absolutos debido al aumento del presupuesto operativo. Los particulares de cada programa principal
se presentan en el andlisis siguiente:

Figura 1. Recursos totales netos necesarios
por programas principales
(En euros) [ 2006-2007 [2008-2009
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Programa Principal A

39. El nivel de financiacion del Programa Principal A (Organos Normativos) se mantiene en el
2,7% de los recursos totales brutos en 2008-2009.

Programa Principal B

40. Se prevé que la proporcion de los recursos totales dedicada a los seis programas del Programa
Principal B en el programa y los presupuestos para 2008-2009 experimentara una ligera disminucion,
situandose en el 7,7%, frente a un 7,9% para los programas correspondientes en el programa y los
presupuestos de 2006-2007. La causa principal de esta modesta merma en términos globales ha sido
el reajuste a la baja de los recursos destinados al Programa B.3 sobre evaluacion, que pasaron del 1%
de los recursos presupuestarios totales al 0,8%, y al Programa B.6 sobre supervisidn interna, que
pasaron del 0,9% al 0,8%. Esto responde a las conclusiones y recomendaciones de un informe
publicado a comienzos de 2006 por la Dependencia Comun de Inspeccién (DCI) del sistema de las
Naciones Unidas, en el que se sefialé que los recursos asignados a estas funciones por la ONUDI
superaban los méargenes recomendados por la DCI?. Los Programas B.2 y B.4 son nuevos y, como ya
se explico, se establecieron atendiendo a la necesidad de aumentar la participacion estratégica en el

2 Dependencia Comun de Inspeccion de las Naciones Unidas, Carencias en la supervision
dentro del sistema de las Naciones Unidas, informe N° JIU/REP/2006/2, Ginebra, 2006.
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proceso de reforma del sistema y al llamamiento de los Estados Miembros para que la ONUDI
acrecentara sus actividades de promocién publica. Los recursos asignados al Programa B.5, Servicios
Juridicos, corresponden en general a los que se concedieron al programa en 2006-2007, cuando
formaba parte del Programa Principal G.

Programas PrincipalesC,Dy E

41. Con el 41,8%, la proporcion combinada de recursos dedicada a estos tres programas principales
en el programa y los presupuestos para 2008-2009 supera considerablemente la asignacion de
recursos a los tres programas principales correspondientes en el programa y los presupuestos para
2006-2007, que ascendio al 40,1%. Los cambios en los niveles de recursos de los distintos programas
principales de este grupo, que entrafian mayores proporciones para los programas principales que se
ocupan de la reduccién de la pobreza mediante actividades productivas y de la energia y el medio
ambiente y una disminucién de los recursos asignados al programa principal relativo a la creacién de
capacidad comercial, reflejan fundamentalmente una reestructuracién de los componentes
programaticos de estos diversos programas principales.

Programa Principal F

42. La proporcion de los recursos asignada al Programa Principal F se ha reducido con respecto al
programa y los presupuestos para 2006-2007, pasando del 20,7% al 18,7%. Esto obedece en gran
parte a una reduccion de la proporcion de recursos asignada al Programa F.1, Investigacion y
Estadisticas Industriales, y, en particular, al subcomponente F.1.1, Investigacion Estratégica. Esta
reduccion se debe a un esfuerzo por integrar parte de la funcién de investigacién en los componentes
del programa que se realizan en el marco de los Programas Principales C a E, a fin de proporcionar el
apoyo analitico y conceptual necesario para elaborar programas de cooperacién técnica con mayores
repercusiones. De resultas de ello, sélo se han conservado en el Programa Principal F las actividades
de investigacion estratégica de caracter preliminar. La proporcién de recursos destinada al
Programa F.2, Programas Especiales, también mermé a un 3,7%, frente a un 4,8% en el programa y
los presupuestos para 2006-2007, debido a que la ejecucidn de estas actividades se ha integrado
igualmente en las actividades de cooperacion técnica realizadas en el marco de los Programas
Principales C a E, conservandose en el Programa F.2 sélo las tareas de conceptualizacion y
coordinacion de la elaboracion de programas. En contraste, la proporcion de recursos destinada a los
Programas F.3 y F.4, que se relacionan con la gestién y el apoyo de la red extrasede, se ha aumentado
en consonancia con la expansion de la propia red extrasede.

Programa Principal G

43. Los recursos afectados al Programa Principal G practicamente no han cambiado, con la
excepcion de los recursos adicionales solicitados para el Programa G.6 relacionado con los
preparativos para la implantacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Programa Principal H

44, EIl presupuesto de gastos bruto para los Servicios de Administracion de Edificios arroja una
reduccion del orden de 5,1 millones de euros; ello se debe a una menor cantidad de actividades
financiadas exclusivamente por una organizacion o por contribuyentes que no sean organizaciones
con sede en el CIV. Los gastos correspondientes a costos compartidos se mantienen en el mismo nivel
que en 2006-2007 pero en términos porcentuales la participacion de la ONUDI se reduce al 15,541%,
frente al 15,873% en 2006-2007. La contribucidn de la ONUDI a las actividades de administracion de
edificios que se financian mediante la reparticion de los costos ha disminuido un 6,6%, equivalente a
474,100 euros. Se ha previsto retirar 1,5 millones de euros de la cuenta especial, como en el
bienio 2006-2007.
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Programa Principal |

45. Los costos indirectos muestran una reduccién de 0,9 millones de euros. Ello ha sido posible en
su mayor parte gracias a una merma del nivel de contribucién a los Servicios de Administracion de
Edificios y al Servicio de Seguridad y Vigilancia, asi como a una disminucién de los costos
relacionados con los Servicios Conjuntos de Comunicaciones.

Otros
Programa ordinario de cooperacion técnica y Recursos Especiales para Africa

46. Al igual que en el bienio 2006-2007, la totalidad de los fondos dedicados al programa ordinario
de cooperacién técnica (POCT) se podran programar libremente en 2008-2009. No obstante, con
arreglo a la prioridad asignada a Africa en el programa de desarrollo internacional y por la propia
ONUDI, se ha decidido nuevamente mantener los Recursos Especiales para Africa (REA) como
renglon presupuestario separado para financiar las actividades de los programas en Africa. Estos se
financiaran al mismo nivel que en el bienio 2006-2007. Los detalles programaticos se dan en un
capitulo aparte, titulado “Recursos Especiales para Africa”, que figura hacia el final del presente
documento.

Cambios por principales partidas de gastos

47. La composicidn de los presupuestos sigue siendo practicamente la misma en lo que respecta a
la proporcion relativa asignada a las diversas partidas principales de gastos.

Figura 2. Presupuestos ordinario y operativo
por principales partidas de gastos
(Porcentajes)
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Cambios en la estructura de puestos

48. El nimero total de puestos se ha incrementado en 18,25. En el cuadro 5 y en el anexo C se
presentan detalles sobre la composicidn de la plantilla.

49. Ha habido un aumento neto de cinco puestos a nivel de Director. Esta cifra es el resultado de la
reclasificacion de categoria de cuatro puestos P-5 en la representacion sobre el terreno, la creacién de
dos nuevos puestos en la Sede y la abolicién de un puesto D-1. El incremento total a nivel de
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Director y de puestos de categorias especiales (P-2/P-3) queda compensado con creces por una
reduccion de nueve puestos de nivel P-4 y P-5. El aumento neto en 13 del namero total de puestos del
cuadro organico se debe a diez nuevos puestos de FJCO creados en la Sede y cinco puestos de
oficiales nacionales de programas creados en las oficinas extrasede, casi compensados por las
reducciones antes mencionadas.

50. EIl aumento en 5,25 de los puestos de la categoria de servicios generales se debe a la creacion
de nuevos puestos y a la conversién de puestos a tiempo parcial (0,5 6 0,75) en puestos a tiempo
completo.

Gastos de funcionamiento

51. Debido a que existen un programa principal aparte para los costos indirectos, las necesidades
de recursos de los distintos programas no comprenden un componente importante de “gastos de
funcionamiento”. Los elementos restantes, como la imprenta, los servicios de informacién publica o
la traduccion, que repercuten directamente en los programas pertinentes se han consignado como
gastos de funcionamiento.

I1l. MARCO PRESUPUESTARIO
Financiacion del presupuesto ordinario

52. El siguiente anélisis se presenta en valores de 2008-2009, es decir, incluyendo los elementos de
revaloracion y reajuste de costos.

53. Las necesidades netas con cargo al presupuesto ordinario, que se financian mediante las cuotas
prorrateadas pagaderas por los Estados Miembros, se han presupuestado a un nivel de crecimiento
real inferior a cero, incluido el costo, por una sola vez, de la adopcion de las Normas Internacionales
de Contabilidad del Sector Publico. De los gastos brutos totales (159.638.038 euros) se han deducido
los ingresos previstos (5.015.000 euros), y la suma resultante, de 154.623.038 euros, representa las
necesidades netas.

54. Los ingresos estimados se dividen en dos categorias: a) reembolso de gastos de oficinas
extrasede, y b) ingresos varios. Esta Gltima categoria comprende los ingresos procedentes de la venta
de publicaciones, los intereses devengados por depésitos y otros conceptos diversos sobre los que se
proporcionan detalles en otra seccidn. El ingreso proyectado es superior al del bienio anterior, ya que
se prevé que el rendimiento de las inversiones serd mas favorable que en 2006-2007. El reembolso de
gastos de las oficinas extrasede se ha calculado sobre la base de los datos reales para 2006 y de las
recaudaciones previstas para 2007.

Financiacion del presupuesto operativo

55. De los gastos brutos totales inscritos en el presupuesto operativo (22.759.077 euros) también se
han deducido los ingresos (619.200 euros). Las necesidades netas resultantes (22.139.877 euros) se
financian con cargo al reembolso de los gastos de apoyo correspondientes a servicios de cooperacion
técnica y otros servicios. En los cuadros 1 y 2 b) figuran detalles sobre las estimaciones del
suministro de cooperacion técnica y de los ingresos por gastos de apoyo. Las estimaciones del
suministro de cooperacion técnica en 2006-2007 se calcularon inicialmente sobre la base de un tipo
de cambio de 1 délar = 0,8103 euros). Revaluadas segun el tipo de cambio aplicado en el presente
documento (1 délar = 0,801 euros), las estimaciones del suministro de cooperacion técnica
para 2006-2007 ascienden a 183 millones de euros. El nivel proyectado para 2008-2009 se cifra en
204,9 millones.
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56. EIl nivel estimado de ingresos por gastos de apoyo ha aumentado en comparacion con las
estimaciones del bienio precedente. Este incremento es atribuible a un aumento de las estimaciones
relativas a la prestacion de cooperacidn técnica proyectada.

57. Los ingresos varios obtenidos en el marco del presupuesto operativo se dividen en las mismas
categorias que los correspondientes al presupuesto ordinario y estdn sujetos a las mismas
consideraciones.

Nivel estimado de prestacion de servicios

58. Con arreglo a la préactica introducida en el programa y los presupuestos para el bienio
1998-1999 y que se ha seguido desde entonces, las estimaciones de la cooperacidn técnica financiada
con cargo a fuentes extrapresupuestarias se presentan en los programas pertinentes. Esta metodologia
permite indicar el total de recursos disponibles para la prestacion de los servicios.

59. EI nivel total estimado de la cooperacion técnica en el bienio 2008-2009 se cifra en
204.915.000 euros (excluido el POCT). Esto representa un aumento con respecto al nivel estimado
que se aplico en el bienio 2006-2007 (183.002.255 euros, después de la revaluacion al tipo de cambio
de 1 ddlar = 0,801 euros).

Elaboracién de las estimaciones presupuestarias

60. De conformidad con el parrafo 3.3 del Reglamento Financiero, las estimaciones relativas al
presupuesto ordinario y al presupuesto operativo se presentan por separado a todos los niveles
programaticos. Como en los bienios anteriores, las comparaciones entre los bienios 2006-2007 vy
2008-2009 se efectuan al nivel de costos del presupuesto del bienio 2006-2007. Las estimaciones
presupuestarias para el bienio 2008-2009 se modifican luego (reajuste de costos) para tener en cuenta
los efectos de la inflacién y otros ajustes de costos.

61. Al elaborar las estimaciones presupuestarias para el bienio 2008-2009 se han tenido en cuenta
los elementos siguientes:

a) Los presupuestos aprobados para 2006-2007;

b) Los ajustes de los presupuestos aprobados para 2006-2007 a fin de permitir la
comparacion;

C) Las necesidades de recursos para 2008-2009, a los valores de 2006-2007;
d) Lainflacion y otros ajustes de costos.
Los presupuestos aprobados para 2006-2007 como base presupuestaria

62. EIl programa y los presupuestos para el bienio 2006-2007, que figuran en el documento
GC.11/11 y fueron aprobados por la Conferencia General en el parrafo c) de su decision
GC.11/Dec.18, indican en detalle los recursos necesarios para ejecutar los programas de la
Organizacién en el bienio 2006-2007. Con arreglo a ese documento, los presupuestos para el bienio
2006-2007 representan una cifra neta de 150.785.600 euros, respecto del presupuesto ordinario, y una
cifra neta de 19.859.720 euros, respecto del presupuesto operativo.

63. La Conferencia General, en el parrafo d) de su decisién GC.11/Dec.18, aprob6 una suma
de 150.785.600 euros como cuantia de las cuotas prorrateadas para 2006-2007.
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64. A fin de permitir la comparacién a nivel tanto de programas como de partidas de gastos, los
niveles de recursos que se presentaron y aprobaron en el documento GC.11/11 se han utilizado como
base de comparacion para las necesidades de recursos correspondientes a 2008-2009.

Ajustes de la base presupuestaria

65. La base presupuestaria se ha ajustado para reflejar los cambios en la estructura programatica
que se resumen en parrafos anteriores, y por lo tanto permite una comparacion adecuada de las
necesidades de recursos de 2008-2009 con las de 2006-2007. Los ajustes de la base se limitaron a
modificar los codigos de los recursos aprobados con arreglo a la nueva estructura programatica.

Recursos necesarios para 2008-2009 a valores de 2006-2007

66. Las estimaciones netas para el presupuesto ordinario del bienio 2008-2009 consisten en la suma
neta, basada en un crecimiento inferior a cero, de 148.333.906 euros, y el costo, por una sola vez, de
la adopcién de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (1.150.800 euros), lo
que da un total de 149.484.706 euros.

67. Las estimaciones netas del presupuesto operativo, por valor de 21.230.277 euros, representan
un aumento de 1.370.557 euros o el 6,9% en términos reales, es decir, a los niveles de costos de
2006-2007. El incremento del nivel total de reembolso de gastos de apoyo se debe a la previsidn de
una mayor ejecucién, como se mencioné anteriormente.

68. Los factores de vacantes que se estimaron en los presupuestos para el bienio 2008-2009 fueron
los mismos que los de los presupuestos para 2006-2007, es decir, el 5% de los puestos del cuadro
organico y el 3% de los del cuadro de servicios generales. Estos supuestos reflejan la reduccion de
los recursos financieros necesarios para un puesto como resultado de un periodo en el que ese puesto
estuvo vacante durante el proceso de contratacion.

Inflacién y otros ajustes de costos

69. La aplicacion de la inflacion y de otros ajustes de costos a las estimaciones para 2008-2009
(expresadas en valores de 2006-2007) ajusta esas estimaciones a los valores de 2008-2009.

70. Este proceso abarca dos etapas. En primer lugar, los recursos necesarios expresados en valores
de 2006-2007 se ajustan de manera que reflejen la estructura de costos efectiva de 2006-2007. En la
segunda etapa, las necesidades se reajustan nuevamente con arreglo al aumento previsto de los costos
en 2008 y 2009.

71. El aumento de las necesidades financieras para 2008-2009 es imputable a los cambios previstos
en los niveles de los indices de precios al consumidor y de sueldos de Austria y de los lugares en que
estan situadas las oficinas extrasede, asi como a los cambios estatutarios previstos en los costos de
sueldos y gastos comunes de personal de los puestos de plantilla, que la Organizacion esta obligada a
aplicar plenamente.

72. Se han hecho proyecciones de los costos normales de sueldos para el bienio 2008-2009 con
arreglo a la categoria de los lugares de destino, que reflejan los aumentos de costos previstos que se
indican a continuacion.

73. En Viena, respecto de los sueldos del cuadro orgénico, se ha tenido en cuenta el resultado de la
encuesta del costo de vida mas reciente realizada por la Comisién de Administracion Pudblica
Internacional ((CAPI), érgano que presenta informes a la Asamblea General de las Naciones Unidas)
en octubre de 2005, tomando como fecha de aplicacion el 1° de abril de 2006. El impacto de la
revision resultante del factor de ajuste por lugar de destino para Viena, que se efectla cada cinco
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afios, asciende a aproximadamente el 3,6% en 2006 y se refleja en la revaluacién de los valores
estandar utilizados para calcular los costos de los puestos en las estimaciones del presupuesto
aprobado para 2006-2007. Ademas, sobre la base de la informacién recibida de la CAPI, se ha
previsto para 2007 un aumento del 1,6% del indice de ajuste por lugar de destino, junto con un 0,7%
correspondiente a los incrementos periddicos de sueldo dentro de las categorias y un 0,2% para los
ascensos por méritos, que se reflejan también en la revaluacion de los valores estandar de 2007. Para
2008 se prevén aumentos del indice de ajuste por lugar de destino del 1,2% e incrementos periddicos
de sueldo dentro de las categorias del 0,7%. Para 2009 se presuponen aumentos del indice de ajuste
por lugar de destino del 1,3%, incrementos periddicos de sueldo dentro de las categorias del 0,7%, y
un aumento por ascensos por mérito del 0,2%. En otros lugares de destino, las estimaciones de los
aumentos de sueldos se han calculado teniendo en cuenta los indices de ajuste por lugar de destino
proyectados por la CAPI y los incrementos periddicos de sueldo previstos dentro de las categorias.

74. Respecto del personal del cuadro de servicios generales en Viena, el aumento de los sueldos se
proyecta, sobre la base de los pronosticos oficiales publicados del indice, en un nivel del 2,8% anual,
que comprende un aumento promedio del 2,2% por afio como consecuencia de los aumentos medios
de los indices de precios al consumidor y de sueldos, y un aumento del 0,6% debido a incrementos de
sueldo dentro de las categorias y ascensos por mérito. Las estimaciones de los aumentos de sueldos
en otros lugares de destino se han calculado sobre la base de los aumentos medios proyectados de los
indices de precios al consumidor y de sueldos, junto con los incrementos periddicos de sueldo dentro
de las categorias.

75. El nivel de gastos comunes de personal se ha estimado en un promedio del 55,5% (56,5% en
2006-2007) de los sueldos netos del cuadro orgéanico, y del 30,5% (32,3% en 2006-2007) de los
sueldos del cuadro de servicios generales para 2008-2009.

76. La tasa de inflacion aplicable a diversas partidas de gastos no relacionadas con el personal,
como servicios publicos, mantenimiento y suministros, se basa en las previsiones de los movimientos
del indice de precios realizadas por el Instituto Austriaco de Investigaciones Econémicas, o en las
tendencias de la inflacion que se prevén en los lugares donde se encuentran las oficinas extrasede.

77. La tasa media aplicable a los incrementos de costos netos en el bienio 2008-2009 es del 1,88%
anual. La cantidad neta necesaria para el reajuste de costos en el presupuesto ordinario es de
5.138.332 euros, suma inferior a las necesidades por valor de 5.893.056 euros incluidas en el
presupuesto ordinario para 2006-2007.

Presupuestacion de gastos en monedas distintas del euro

78. La Organizacion prepara y presenta su presupuesto en una sola moneda, el euro. No obstante,
entre un 10% y un 15% de los gastos siguen efectudndose en otras monedas, principalmente en
délares de los Estados Unidos. Con el fin de estimar las cantidades presupuestarias necesarias en
euros, se ha aplicado a esas partidas el tipo medio de cambio entre el euro y el délar utilizado por las
Naciones Unidas en el periodo de enero a diciembre de 2006, es decir, 1 euro = 0,801 délares de los
Estados Unidos. Se utilizara el mismo tipo de cambio para determinar las transferencias desde o hacia
la reserva especial para pérdidas y ganancias debidas al tipo de cambio.

Revisiones del documento IDB.33/7-PBC-23/7
79. EIl Director General ha incorporado las siguientes medidas en el presente proyecto de programa

y presupuestos para lograr el nivel de gastos del presupuesto ordinario que establece la decision
IDB.33/Dec.6. Las cifras reflejan los niveles de gastos de 2008-2009.
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a) La provision de fondos para servicios de traduccién se ha reducido 278.600 euros. La
Secretaria intensificard sus esfuerzos por elaborar una documentacion concisa para las
reuniones de los 6rganos normativos;

b)  Se suprimieron los recursos destinados a dos nuevas suboficinas de la ONUDI, por un
valor de 348.080 euros;

C) Se retirara una suma adicional de 1,5 millones de euros de la cuenta especial para los
servicios de administracién de los edificios, lo que supondra una reduccion de la contribucion
de 238.095 euros.;

d) La aplicacion del prorrateo actual de 2007 de los costos de los servicios comunes se
tradujo en una reduccién de 231.666 euros;

e) Una reduccion de los gastos de automatizacion de oficinas y de biblioteca,
respectivamente, de 310.300 y 41.400 euros,

f) Reduccién de los gastos de las operaciones sobre el terreno por una cuantia de
299.045 euros;

g)  Supresién de un puesto del cuadro organico de categorias especiales en los programas
F.1, Investigacion y Estadisticas Industriales, y G.4, Gestion de Informaciéon y Comunicaciones,
cuyo equivalente financiero es una suma de 433.600 euros;

h)  Reduccion de los fondos para reuniones de grupos de expertos, por una cuantia de
312.080 euros;

i) A fin de cumplir la disposicion constitucional de disponer del 6% del presupuesto
ordinario neto para el POCT, el crédito inicial se redujo en 149.572 euros;

j) El costo no recurrente de la adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico se mantuvo diferenciado dentro del programa G.6 en su nivel inicial de
1.195.000 euros.
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Cuadro 1
Resumen de las estimaciones presupuestarias correspondientes a las operaciones totales,
por programas principales para 2008-2009
(En euros, a costos de 2008-2009)

Cooperacion Porcentaje

Presupuesto  Presupuesto técnica (recursos Estimaciones de las

ordinario operativo extrapresu- netas estimaciones

Programa Principal (neto) (neto) puestarios) totales totales
A. Organos Normativos 4.963.910 4.963.910 1,3%
B. Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 13.859.920 273.800 14.133.720 3,7%
C. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas 24.669.923 4,173.445 45.818.000 74.661.368 19,4%
D. Creacion de Capacidad Comercial 17.224.523 4.060.825 37.905.000 59.190.348 15,4%
E. Energia y Medio Ambiente 21.713.557 4.252.270 111.450.000 137.415.827 35,7%
F. Programas Intersectoriales y Coherencia a nivel de Paises 27.032.522 5.480.137 9.742.000  42.254.659 11,0%
G. Servicios de Apoyo y Gestion General 28.076.800 4.518.600 32.595.400 8,5%
H. Administracion de Edificios 0,0%
I. Costos Indirectos 20.191.983 20.191.983 5,2%

Ingresos varios (3.110.100) (619.200) (3.729.300)

Total de recursos necesarios netos 154.623.038 22.139.877 204.915.000 381.677.915 100,0%

Volumen total de las operaciones en 2008-2009,
por programas principales
(incluida la cooperacidn técnica)

H ! A B
G 0o 53% 1.4% 3,7%
8,5%

9
F 19,3%

11,1%,

15,3%

35,4%
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Cuadro 2 a)

Resumen de los presupuestos ordinario y operativo
(Excluido el Programa Principal H, Administracién de Edificios)

(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en  necesarios para  Reajuste de necesarios para
Presupuesto 2008-2009 2008-2009 los costos 2008-2009
aprobado de a valores de a valores de a valores de a valores de
2006-2007 a/ 2006-2007 2006-2007 2008-2009 2008-2009
1 2 3 4 5
Presupuesto ordinario
Gastos 154.009.900 296.706 154.306.606 5.331.432 159.638.038
Ingresos (3.224.300) (1.597.600) (4.821.900) (193.100) (5.015.000)
Necesidades netas 150.785.600 (1.300.894) 149.484.706 5.138.332 154.623.038
Presupuesto operativo
Gastos 20.174.920 1.674.557 21.849.477 909.600 22.759.077
Ingresos (315.200) (304.000) (619.200) (619.200)
Necesidades netas 19.859.720 1.370.557 21.230.277 909.600 22.139.877
Total de los presupuestos ordinario y operativo 170.645.320 69.663 170.714.983 6.047.932 176.762.915
Tasa de crecimiento real (neta)
Presupuesto ordinario (0,9%)
Presupuesto operativo 6,9%
En conjunto 0,0%
a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
Cuadro 2 b)

Estimaciones del suministro de cooperacién técnica y de los ingresos por gastos de apoyo

(Sin incluir las actividades del programa ordinario)

(En euros)
2006-2007 2008-2009 b/
2006-2007 Ingresos por Suministro Ingresos por
Suministro  gastos de apoyo (revaluado a/) Suministro  gastos de apoyo
PNUD - Programa Principal 8.973.000 897.300 8.870.015 2.003.000 200.250
Fondo para el Desarrollo Industrial 25.110.000 3.264.300 24.821.807 30.663.000 3.988.179
Protocolo de Montreal 49.590.000 6.398.100 49.020.844 43.134.000 5.961.443
Fondo para el Medio Ambiente Mundial 42.490.000 3.186.700 42.002.332 39.684.000 3.171.960
Fondos fiduciarios y otros 58.964.000 5.588.000 58.287.257 89.431.000 8.320.868
Servicios Técnicos 525.120 497.300
Total 185.127.000 19.859.520 183.002.255 204.915.000 22.140.000

a/ Estimacion originaria revaluada segun el tipo de cambio de 1 délar = 0,801 euros, aplicado en promedio por las Naciones Unidas

de enero a diciembre de 2006.

b/ Calculados al tipo de cambio de 1 délar = 0,801 euros aplicado en promedio por las Naciones Unidas de enero a diciembre de 2006.
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Cuadro 3
Proyecto de gastos e ingresos
por programas principales para 2008-2009, con datos comparativos de 2006-2007
(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en  necesarios para Reajuste de  necesarios para
Presupuesto 2008-2009 2008-2009 los costos 2008-2009
aprobado de a valores de a valores de a valores de a valores de
Programa Principal 2006-2007 a/ 2006-2007 2006-2007 2008-2009 2008-2009
1 2 3 4 5
1. Presupuestos ordinario y operativo
A. Organos Normativos 4.554.090 211.120 4.765.210 198.700 4.963.910
Necesidades netas 4.554.090 211.120 4.765.210 198.700 4.963.910
B. Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 13.771.030 97.070 13.868.100 265.620 14.133.720
C. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 21.273.415 6.836.983 28.110.398 790.170 28.900.568
Ingresos (57.900) 6.400 (51.500) (5.700) (57.200)
Necesidades netas 21.215.515 6.843.383 28.058.898 784.470 28.843.368
D. Creacién de Capacidad Comercial 25.622.493 (4.887.613) 20.734.880 669.668 21.404.548
Ingresos (114.700) 7.500 (107.200) (12.000) (119.200)
Necesidades netas 25.507.793 (4.880.113) 20.627.680 657.668 21.285.348
E. Energia y Medio Ambiente 22.925.363 2.522.429 25.447.792 695.085 26.142.877
Ingresos (152.900) (6.250) (159.150) (17.900) (177.050)
Necesidades netas 22.772.463 2.516.179 25.288.642 677.185 25.965.827
F. Programas Intersectoriales y Coherencia a nivel
de Paises 36.123.958 (3.375.188) 32.748.770 1.315.339 34.064.109
Ingresos (1.360.400) (33.550) (1.393.950) (157.500) (1.551.450)
Necesidades netas 34.763.558 (3.408.738) 31.354.820 1.157.839 32.512.659
G. Servicios de Apoyo y Gestion General 30.049.600 1.456.650 31.506.250 1.089.150 32.595.400
H. Administracion de Edificios 57.163.720 (5.122.250) 52.041.470 4.886.400 56.927.870
Ingresos (57.163.720) 5.122.250 (52.041.470) (4.886.400) (56.927.870)
Necesidades netas
I. Costos Indirectos 19.864.871 (890.188) 18.974.683 1.217.300 20.191.983
Ingresos varios (1.853.600) (1.875.700) (3.729.300) (3.729.300)
Total presupuestos ordinario y operativo 170.645.320 69.663 170.714.983 6.047.932 176.762.915

(Continla en la pagina siguiente)




GC.12/8
Pagina 20

Cuadro 3 (continuacién)

Proyecto de gastos e ingresos

por programas principales para 2008-2009, con datos comparativos de 2006-2007

(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en  necesarios para Reajuste de  necesarios para
Presupuesto 2008-2009 2008-2009 los costos 2008-2009
aprobado de a valores de a valores de a valores de a valores de
Programa Principal 2006-2007 a/ 2006-2007 2006-2007 2008-2009 2008-2009
1 2 3 4 5
2. Presupuesto ordinario
A. Organos Normativos 4.554.090 211.120 4.765.210 198.700 4.963.910
Necesidades netas 4.554.090 211.120 4.765.210 198.700 4.963.910
B. Direccién Ejecutiva y Gestién Estratégica 13.502.030 97.070 13.599.100 260.820 13.859.920
C. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 18.634.990 5.519.973 24.154.963 572.160 24.727.123
Ingresos (57.900) 6.400 (51.500) (5.700) (57.200)
Necesidades netas 18.577.090 5.526.373 24.103.463 566.460 24.669.923
D. Creacion de Capacidad Comercial 20.980.818 (4.141.278) 16.839.540 504.183 17.343.723
Ingresos (114.700) 7.500 (107.200) (12.000) (119.200)
Necesidades netas 20.866.118 (4.133.778) 16.732.340 492.183 17.224.523
E. Energiay Medio Ambiente 19.835.953 1.526.204 21.362.157 528.450 21.890.607
Ingresos (152.900) (6.250) (159.150) (17.900) (177.050)
Necesidades netas 19.683.053 1.519.954 21.203.007 510.550 21.713.557
F. Programas Intersectoriales y Coherencia a nivel
de Paises 30.904.148 (3.437.945) 27.466.203 1.117.769 28.583.972
Ingresos (1.360.400) (33.550) (1.393.950) (157.500) (1.551.450)
Necesidades netas 29.543.748 (3.471.495) 26.072.253 960.269 27.032.522
G. Servicios de Apoyo y Gestion General 25.733.000 1.411.750 27.144.750 932.050 28.076.800
H. Administracion de Edificios 57.163.720 (5.122.250) 52.041.470 4.886.400 56.927.870
Ingresos (57.163.720) 5.122.250 (52.041.470)  (4.886.400) (56.927.870)
Necesidades netas
I. Costos Indirectos 19.864.871 (890.188) 18.974.683 1.217.300 20.191.983
Ingresos varios (1.538.400) (1.571.700) (3.110.100) (3.110.100)
Total presupuesto ordinario 150.785.600 (1.300.894) 149.484.706 5.138.322 154.623.038
3. Presupuesto operativo
Necesidades netas
B. Direccién Ejecutiva y Gestion Estratégica 269.000 269.000 4.800 273.800
C. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 2.638.425 1.317.010 3.955.435 218.010 4.173.445
Necesidades netas 2.638.425 1.317.010 3.955.435 218.010 4.173.445
D. Creacion de Capacidad Comercial 4.641.675 (746.335) 3.895.340 165.485 4.060.825
Necesidades netas 4.641.675 (746.335) 3.895.340 165.485 4.060.825
E. Energia y Medio Ambiente 3.089.410 996.225 4.085.635 166.635 4.252.270
Necesidades netas 3.089.410 996.225 4.085.635 166.635 4.252.270
F. Programas Intersectoriales y Coherencia a nivel
de Paises 5.219.810 62.757 5.282.567 197.570 5.480.137
Necesidades netas 5.219.810 62.757 5.282.567 197.570 5.480.137
G. Servicios de Apoyo y Gestion General 4.316.600 44,900 4.361.500 157.100 4.518.600
Necesidades netas
Ingresos varios (315.200) (304.000) (619.200) (619.200)
Total presupuesto operativo 19.859.720 1.370.557 21.230.277 909.600 22.139.877

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 4
Proyecto de gastos e ingresos
por principales partidas de gastos para 2008-2009, con datos comparativos de 2006-2007
(Excluido el Programa Principal H, Administracion de Edificios)
(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en  necesarios para Reajuste de  necesarios para
Presupuesto 2008-2009 2008-2009 los costos 2008-2009
aprobado de a valores de a valores de a valores de a valores de
Partida principal de gastos 2006-2007 a/ 2006-2007 2006-2007 2008-2009 2008-2009
1 2 3 4 5
1. Presupuestos ordinario y operativo
1 Gastos de personal 123.691.620 2.794.655 126.486.275 3.545.075 130.031.350
2 Viajes oficiales 2.847.750 482.470 3.330.220 195.700 3.525.920
3 Gastos de funcionamiento 27.465.471 (1.147.677) 26.317.794 1.992.969 28.310.763
4 TIC 5.600.150 (84.550) 5.515.600 204.100 5.719.700
5 POCT y Recursos Especiales para Africa 14.579.829 (73.635) 14.506.194 303.188 14.809.382
Ingresos (3.539.500) (1.901.600) (5.441.100) (193.100) (5.634.200)
Total neto presupuestos ordinario y operativo 170.645.320 69.663 170.714.983 6.047.932 176.762.915
2. Presupuesto ordinario
1 Gastos de personal 104.050.120 1.076.055 105.126.175 2.670.575 107.796.750
2 Viajes oficiales 2.847.750 482.470 3.330.220 195.700 3.525.920
3 Gastos de funcionamiento 26.932.051 (1.103.634) 25.828.417 1.957.869 27.786.286
4 TIC 5.600.150 (84.550) 5.515.600 204.100 5.719.700
5 POCT y Recursos Especiales para Africa 14.579.829 (73.635) 14.506.194 303.188 14.809.382
Ingresos (3.224.300) (1.597.600) (4.821.900) (193.100) (5.015.000)
Total presupuesto ordinario neto 150.785.600 (1.300.894) 149.484.706 5.138.332 154.623.038
3. Presupuesto operativo
1 Gastos de personal 19.641.500 1.718.600 21.360.100 874.500 22.234.600
3 Gastos de funcionamiento 533.420 (44.043) 489.377 35.100 524.477
Ingresos (315.200) (304.000) (619.200) (619.200)
Total presupuesto operativo neto 19.859.720 1.370.557 21.230.277 909.600 22.139.877

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 5

Puestos de plantilla financiados con cargo a los presupuestos ordinario y operativo

2006-2007 y 2008-2009

(Excluido el Programa Principal H, Administracion de Edificios)

A. Total de la ONUDI

2006-2007 2008-2009 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro orgénico y categorias superiores
Director-General 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 31,0 4,0 35,0 33,0 7,0 40,0 5,0
P-5 67,0 13,0 80,0 59,0 13,0 72,0 -8,0
P-4 68,0 9,0 77,0 68,0 8,0 76,0 -1,0
Otros (P-2/P-3) 71,0 9,0 80,0 72,0 10,0 82,0 2,0
FJCO (P-1) - - - 6,0 4,0 10,0 10,0
Oficial nacional de programa 4,0 21,0 25,0 8,0 22,0 30,0 5,0
Subtotal 242,0 56,0 298,0 247,0 64,0 311,0 13,0
Cuadro de servicios generales 235,50 70,00 305,50 241,75 69,00 310,75 5,25
TOTAL GENERAL 477,50 126,00 603,50 488,75 133,00 621,75 18,25
B. Sede (incluidas las oficinas de la ONUDI en Nueva York, Ginebray Bruselas)
2006-2007 2008-2009 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro orgénico y categorias superiores
Director-General 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 24,0 1,0 25,0 25,0 1,0 26,0 1,0
P-5 54,0 7,0 61,0 47,0 8,0 55,0 -6,0
P-4 64,0 8,0 72,0 62,0 7,0 69,0 -3,0
Otros (P-2/P-3) 70,0 8,0 78,0 70,0 9,0 79,0 1,0
FJCO (P-1) - - - 6,0 4,0 10,0 10,0
Oficial nacional de programa - - - - - -
Subtotal 213,0 24,0 237,0 211,0 29,0 240,0 3,0
Cuadro de servicios generales 193,50 52,00 245,50 197,75 52,00 249,75 4,25
TOTAL GENERAL 406,50 76,00 482,50 408,75 81,00 489,75 7,25
C. Oficinas extrasede
2006-2007 2008-2009 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro orgéanico y categorias superiores
Director 7,0 3,0 10,0 8,0 6,0 14,0 4,0
P-5 13,0 6,0 19,0 12,0 5,0 17,0 -2,0
P-4 4,0 1,0 5,0 6,0 1,0 7,0 2,0
Otros (P-2/P-3) 1,0 1,0 2,0 2,0 1,0 3,0 1,0
FJCO (P-1) - - - - - - -
Oficial nacional de programa 4,0 21,0 25,0 8,0 22,0 30,0 5,0
Subtotal 29,0 32,0 61,0 36,0 35,0 71,0 10,0
Cuadro de servicios generales 42,0 18,0 60,0 44,0 17,0 61,0 1,0
TOTAL GENERAL 71,0 50,0 121,0 80,0 52,0 132,0 11,0
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PROGRAMA PRINCIPAL A: ORGANOS NORMATIVOS
Descripcién general

A.1. El Programa Principal consta de dos programas: A.1 - Reuniones de los Organos Normativos, y
A.2 - Secretaria de los Organos Normativos y Relaciones con los Estados Miembros. EI Programa
Principal estd al servicio, sobre todo, de los Estados Miembros. Los ultimos afios se han
caracterizado por la celebracién de actos especiales antes de los periodos ordinarios de sesiones y de
reuniones paralelas simultdneamente con éstos, y por la presencia de jefes de Estado y otros
dignatarios. Estas y otras tendencias han fortalecido el proceso participativo y alentado a los Estados
Miembros a intercambiar a muy alto nivel sus opiniones relativas al contexto en el que la ONUDI
ofrece sus servicios.

Objetivo general
A.2. EIl objetivo de este Programa Principal es ofrecer un marco para determinar los principios
rectores, las politicas, las prioridades y los recursos presupuestarios de la Organizacién, asi como

asegurar contactos y consultas estrechos y bien coordinados con los gobiernos.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total Ordinario operativo Total
4,00 4,00 8,00 |Gastos de personal 1.665.500 1.665.500
Consultores 20.800 20.800
Viajes oficiales 10.100 10.100
Gastos de funcionamiento 3.267.510 3.267.510
Gastos brutos totales 4.963.910 4.963.910
Recursos netos totales 4.963.910 4.963.910

Por programa

Cooperacion
Presupuesto | técnica (recursos
Puestos ordinario y extrapresu-
CO SG operativo puestarios) TOTAL
A.1. Reuniones de los Organos Normativos 3.331.780 3.331.780
A.2. Secretaria de los Organos Normativos y

Relaciones con los Estados Miembros 4,00 | 4,00 1.632.130 1.632.130
A.  Total del programa principal 4,00 | 4,00 4.963.910 4.963.910

Programa A.1: Reuniones de los Organos Normativos
Descripcion general

A.3. Este Programa presta servicios a los érganos normativos de la Organizacidn. Como se establece
en el capitulo Il de la Constitucion, estos érganos normativos estan constituidos por:
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a) La Conferencia General, el 6rgano normativo supremo de la ONUDI a tenor del parrafo 1
del articulo 7 de la Constitucion, que determina los principios rectores y las politicas de la
Organizacion;

b) La Junta de Desarrollo Industrial, que supervisa y examina las actividades de la
Organizacion entre los periodos de sesiones de la Conferencia General de conformidad con el
articulo 9 de la Constitucion, e informa a la Conferencia General sobre su labor;

c¢) El Comité de Programa y de Presupuesto, que, de conformidad con el parrafo 2 del
articulo 7 de la Constitucion, asiste a la Junta de Desarrollo Industrial en la preparacién y el
examen del programa de trabajo, del presupuesto ordinario y el presupuesto operativo de la
Organizacion, y de otras cuestiones financieras relativas a la ONUDI, especificadas en el
parrafo 4 del articulo 10 de la Constitucion.

A.4. EIl Programa responde al mandato que se establece en la Constitucion y en los reglamentos de
los 6rganos normativos. Provee y organiza la infraestructura necesaria para las reuniones de los
organos principales y subsidiarios de los érganos normativos de la ONUDI, a fin de que se formulen
directrices y criterios de politica para orientar la labor de la Secretaria en lo relativo a las funciones y
actividades de la Organizacion previstas en el articulo 2 de la Constitucidn, y por consiguiente ejerce
funciones constitucionales. Asegura que las reuniones se celebren oportunamente, de manera
ordenada y ajustada a los procedimientos establecidos, mediante el asesoramiento experto y los
preparativos exhaustivos de la Secretaria.

Objetivo

A.5. El objetivo del Programa es proveer y organizar la infraestructura necesaria para las reuniones
de los o6rganos normativos (Conferencia General, Junta de Desarrollo Industrial y Comité de
Programa y de Presupuesto), incluidos los periodos ordinarios y extraordinarios de sesiones y una
serie de reuniones entre periodos de sesiones.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico  generales Total ordinario operativo Total
0,00 0,00 0,00 Gastos de personal 85.700 85.700
Consultores 20.800 20.800
Viajes oficiales 10.100 10.100
Gastos de funcionamiento 3.215.180 3.215.180
Gastos brutos totales 3.331.780 3.331.780
Recursos netos totales 3.331.780 3.331.780
Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion
Celebracion lograda y eficiente | e Resoluciones, decisionesy | e Informes de los periodos de
de los periodos de sesiones de conclusiones aprobadas por sesiones de los érganos
los érganos normativos: un consenso normativos
periodo de sesiones de la e Analisis de los informes de
Conferencia General, tres los periodos de sesiones de
periodos de sesiones de la Junta, los 6rganos normativos

dos periodos de sesiones del
Comité de Programay de
Presupuesto
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Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

Interaccion correcta entre los
respectivos drganos normativos

e Aprobacion por la Junta de
recomendaciones
adecuadas del Comité de
Programa y de Presupuesto,
y por la Conferencia
General de
recomendaciones
adecuadas de la Junta

Productos

. Provision de la infraestructura y los servicios necesarios (traduccién, imprenta, servicios de
conferencia, interpretacion) para los periodos de sesiones de los 6rganos normativos.

Programa A.2: Secretaria de los Organos Normativos y Relaciones con los Estados Miembros

Descripcién general

A.6. Las disposiciones referentes a los dérganos normativos figuran en el capitulo Il de la
Constitucidn, y la Secretaria de los Organos Normativos asegura y coordina el marco en que tienen
lugar sus periodos de sesiones. El Programa:

a) Proporciona apoyo sustantivo, técnico y logistico a los érganos normativos (Conferencia
General, Junta de Desarrollo Industrial y Comité de Programa y de Presupuesto) y a otros
organos subsidiarios y grupos de trabajo establecidos por esos érganos;

b)  Presta servicios de asesoramiento a las autoridades elegidas, incluidas las notas para los
presidentes, asi como a los presidentes de los grupos regionales y al personal directivo superior,
orientandolos con respecto a las cuestiones normativas complejas antes de los periodos de
sesiones y durante la celebracion de éstos, incluida la labor de seguimiento, para garantizar una
actuacion correcta desde el punto de vista legislativo;

c) Examina y corrige la documentacion elaborada antes de los periodos de sesiones o
durante el transcurso de éstos y la que se publica posteriormente, garantizando la adhesién a las
normas y los mandatos, y mantiene el material pertinente en el sitio web.

A.7. Como centro de coordinacion para el enlace con los Estados Miembros y los Estados no
miembros, y con las organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales (ONG), el Programa
establece, mantiene y supervisa estos contactos oficiales de la Secretaria, también con los grupos
regionales y sus presidentes. En este contexto:

a) Mantiene contactos con los Estados Miembros sobre todas las cuestiones relacionadas

con los 6rganos normativos;

b)  Celebra consultas con los Estados no miembros para facilitar el proceso de adhesion a la
ONUDI, y con otras entidades que rednen las condiciones para participar en los érganos
normativos;
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c) Actia como centro de coordinacion para las organizaciones intergubernamentales que
solicitan el establecimiento de acuerdos de relaciones con la Organizacién, asi como con las
ONG que piden la condicion de entidad consultiva;

d)  Presta una amplia gama de servicios de apoyo al capitulo de Viena del Grupo de los 77

y China;

e) Examina la correspondencia oficial del Director General y los Directores Principales a
dignatarios de alto nivel y funcionarios gubernamentales, garantizando la adhesién a las normas
de protocolo y edicién de las Naciones Unidas.

Objetivo

A.8. EI objetivo del Programa es facilitar las deliberaciones y la adopcion de decisiones de los
6rganos normativos y mantener relaciones externas generales con los Estados Miembros, las misiones
permanentes acreditadas ante
intergubernamentales y las ONG, y los grupos regionales.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

la ONUDI,

los Estados

no miembros,

las organizaciones

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario  operativo Total

4,00 4,00 8,00 Gastos de personal 1.579.800 1.579.800
Gastos de funcionamiento 52.330 52.330
Gastos brutos totales 1.632.130 1.632.130
Recursos netos totales 1.632.130 1.632.130

Resultados Indicadores de ejecucidn Fuentes de verificacion

Direccion eficaz de las
reuniones de los 6rganos
normativos mediante la
prestacion de apoyo
oportuno y de alta calidad y
de asesoramiento de
expertos

Grado de satisfaccion
expresado por los Estados
Miembros con respecto a la
direccion de los periodos de
sesiones y la calidad de los
servicios consultivos prestados
en ese contexto

Aumento del porcentaje de
documentos publicados dentro
de los plazos prescritos3

Los Estados Miembros
expresan satisfaccion por la
calidad de la informacién y
los servicios proporcionados

Grado de satisfaccion
expresado por los Estados
Miembros respecto de la
calidad de la informacion y los
servicios proporcionados

e Declaraciones hechas en
los periodos de sesiones de
los érganos normativos

e Estadisticas sobre
produccidn de documentos

e Declaraciones hechas por
Estados Miembros en los
periodos de sesiones de los
organos normativos o en
otras ocasiones

Productos

3 Sujeto a la presentacion oportuna de la documentacion para reuniones por parte de sus

autores.
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Prestacion de servicios de asesoramiento a miembros de la Mesa de la Conferencia General (un
periodo de sesiones), la Junta de Desarrollo Industrial (tres periodos de sesiones), el Comité de
Programa y de Presupuesto (dos periodos de sesiones), los grupos de trabajo entre periodos de
sesiones y las consultas con Estados Miembros;

Publicacion de notificaciones y documentos para los periodos de sesiones mencionados;

Prestacion de servicios de protocolo a los Estados Miembros, incluida la acreditacién de los
miembros de las misiones permanentes ante la ONUDI;

Prestacion de servicios de informacién y comunicaciones (correspondencia oficial con los
Estados Miembros y mantenimiento del material de los érganos normativos en el sitio web de
la ONUDI).
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PROGRAMA PRINCIPAL B: DIRECCION EJECUTIVAY GESTION ESTRATEGICA

Descripcién general

B.1. En el contexto de los objetivos constitucionales de la ONUDI y de conformidad con las
decisiones de los érganos normativos, el Programa Principal proporciona orientacion estratégica
efectiva, asi como una gestién operativa y financiera eficiente de la Organizacion, mediante un
proceso de mejora continua basado en el aprendizaje en toda la Organizacion. El Programa Principal
tiene ademas la responsabilidad de promover el apoyo a la ONUDI entre una amplia gama de
entidades que utilizan los servicios de la Organizaciéon mediante la difusién de conocimientos e
informacidn pertinentes. Concretamente, el Programa Principal:

a)  Proporciona orientacion estratégica y de politica general para las actividades de
la ONUDI;

b)  Asegura que la ONUDI ocupe efectivamente un lugar estratégico dentro del sistema de
desarrollo internacional al responder de manera proactiva a los cambios en el programa de
desarrollo 'y mantener estrechos vinculos con los gobiernos, las organizaciones
intergubernamentales y los organismos del sistema de las Naciones Unidas, tanto en la Sede
como mediante las oficinas en Nueva York, Ginebra y Bruselas;

c¢) Acrecienta la eficiencia y eficacia de las operaciones de la ONUDI mediante la
aplicacion sistematica de los principios de la gestién basada en los resultados (GBR) y de las
ensefianzas extraidas a partir de la vigilancia y evaluacion regulares de esas operaciones;

d)  Promueve el conocimiento y la comprensién del papel y la utilidad de la ONUDI en el
sector de la cooperacion para el desarrollo internacional a fin de mantener el apoyo publico a la
Organizacion;

e)  Garantiza que los mecanismos de control interno funcionen eficiente y eficazmente
mediante la vigilancia continua de todas las operaciones para asegurar el aprovechamiento
optimo de los recursos disponibles;

f) Garantiza ademas que todas las operaciones de la Organizacion se realicen de
conformidad con el marco juridico establecido en su Constitucién y por sus Organos
normativos, asi como por el Director General mediante sus normas e instrucciones.

Objetivo general

B.2. Garantizar que se establezcan y observen adecuadamente estrategias, politicas y sistemas
operativos eficientes y eficaces, que se evallen y mejoren continuamente y que se comuniquen
eficientemente a los Estados Miembros, el personal, los organismos del sistema de las Naciones
Unidas y otros grupos a los que sirve la ONUDI, asi como a los asociados de ésta.
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Recursos
Estimaciones de recursos (en euros)
Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
25,70 22,50 48,20 |Gastos de personal 11.595.590 273.800 11.869.390
Consultores 278.640 278.640
Reuniones 149.050 149.050
Viajes oficiales 798.140 798.140
Gastos de funcionamiento 954.000 954.000
TIC 84.500 84.500
Gastos brutos totales 13.859.920 273.800 14.133.720
Recursos netos totales 13.859.920 273.800 14.133.720
Por programa
Cooperacion
Presupuestos técnica
Puestos ordinarioy | (recursos extra-
CO SG operativo | presupuestarios) TOTAL
B.1. Direccion Ejecutiva 5,20 | 9,20 4,353.810 4.353.810
B.2. Planificacion Estratégica y Coordinacion
dentro del Sistema de las Naciones
Unidas 7,20 | 4,10 4.164.510 4.164.510
B.3. Evaluacién 4,00 | 2,00 1.507.300 1.507.300
B.4. Promocion Publica 2,30 | 3,20 1.585.880 1.585.880
B.5. Servicios Juridicos 3,00 | 2,00 1.120.540 1.120.540
B.6. Supervision Interna 4,00 | 2,00 1.401.680 1.401.680
B. Total del programa principal 25,70 |22,50 | 14.133.720 14.133.720

Programa B.1: Direccién Ejecutiva

Descripcién general

B.3. De conformidad con los objetivos constitucionales de la ONUDI y las decisiones de sus
organos normativos, el Programa proporciona la direccién estratégica y normativa general para las
actividades de la ONUDI. Guia y coordina la ejecucién de las actividades de cooperacién técnica y en
calidad de foro mundial, asi como los procesos y procedimientos administrativos y financieros.

B.4. El objetivo del Programa es cumplir una serie de funciones de gestion relacionadas entre si,

destinadas especificamente a:

a) Determinar las politicas, prioridades y estrategias programaticas de la Organizacién a
largo plazo a partir del analisis de las tendencias mundiales y coordinar la preparacién del
marco programatico de mediano plazo de la Organizacion y de su programa y presupuestos

bienales;
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b)  Establecer la politica y estrategia de la Organizacion en cuestiones relacionadas con el
mandato de la ONUDI y la coordinacion e integracion de la respuesta de la Organizacion a esas
cuestiones;

C) Examinar continuamente la orientacion general de la Organizacién en respuesta a los
cambios en el entorno mundial y facilitar el establecimiento de sistemas de gestion eficaces y
coordinados a fin de que la Organizacion pueda ajustar sus operaciones en consecuencia,

d)  Presentar la vision y las actividades de la ONUDI en debates de politica de particular
interés para el desarrollo econémico y social;

e) Generar el apoyo de los Estados Miembros a las actividades de la ONUDI mediante el
didlogo y la comunicacién directa;

f) Aumentar la comprension y el reconocimiento internacionales de la ONUDI y fomentar
el debate sobre las actividades de la Organizacién;

g)  Supervisar la demanda de servicios y las respuestas de la Organizacion, especialmente
con respecto a los programas integrados; proponer medidas correctivas cuando sean necesarias;
adoptar medidas para superar los obstaculos en el desarrollo de una gestion coherente en la
Organizacion;

h)  Proporcionar orientacion y coordinacion a los servicios de cooperacion técnica de la
ONUDI y su funcion de foro mundial, en particular sus actividades de investigacién e
informacién, y asegurar la existencia de vinculos efectivos entre ellos.

Objetivos

B.5. Asegurar la aplicacién eficaz y eficiente de las mencionadas actividades.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
5,20 9,20 14,40 |Gastos de personal 3.515.930 3.515.930
Consultores 119.600 119.600
Reuniones 132.580 132.580
Viajes oficiales 561.200 561.200
Gastos de funcionamiento 20.300 20.300
TIC 4.200 4.200
Gastos brutos totales 4.353.810 4.353.810
Recursos netos totales 4.353.810 4.353.810
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Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

Direccion estratégica, gestion y
coordinacion mejoradas de las
actividades de cooperacidn
técnica y en calidad de foro
mundial de la ONUDI, que
respondan mas claramente a las
necesidades de los Estados
Miembros y a las prioridades de
desarrollo internacionales

e Mayor expresion de
reconocimiento

e Aumento de la financiacion
de las actividades de la
ONUDI

e Mayores tasas de ejecucion

e Documentos legislativos
publicados para los
6rganos normativos,
incluido el informe anual

e Documentos e informes
de las Naciones Unidas

e Estadisticas sobre los
programas/proyectos de
la ONUDI que indiguen
las actividades conjuntas

e Declaraciones en la Junta
de Desarrollo Industrial,
el Comité de Programa y
de Presupuesto y la
Conferencia General

e Informes de los medios
de comunicacion en los
Estados Miembros

e Visitas al sitio web

Mayor reconocimiento de las
actividades de la ONUDI y una
mejor toma de posicion de la
ONUDI en el debate sobre
politicas a nivel de todo el
sistema de las Naciones Unidas,
en particular en el contexto de la
funcién de desarrollo econémico
de las Naciones Unidas

e Aumento del nUmero de
referencias a las actividades
de la ONUDI en la
documentacion y las
resoluciones de las Naciones
Unidas

Mejoramiento de la visibilidad y
de la posicion de la ONUDI en
iniciativas internacionales o
multiinstitucionales

e Mayor nimero de actividades
conjuntas con organismos del
sistema de las Naciones
Unidas y otras entidades

Mayor apoyo de los Estados
Miembros a las politicas y
actividades de la ONUDI

e Mayor nimero de Estados
Miembros que expresa su
satisfaccidn con los servicios
prestados por la ONUDI

Mayor conciencia de las
actividades de la ONUDI por
parte de los Estados Miembros
gracias a una mejor presentacion
de la informacidn acerca de las
actividades de la ONUDI

e Referencias a las actividades
de la ONUDI en discursos,
documentos, etc.

e Descargas del sitio web de
la ONUDI
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Productos

. Boletines e instrucciones administrativas del Director General;
. Marco programatico de mediano plazo;

. Documentos del programa y los presupuestos;

. Publicaciones tematicas;

. Informe Anual;
. Informe sobre el Desarrollo Industrial;
. Informe sobre la aplicacion de la GBR;

. Decisiones de la Junta Ejecutiva.

Programa B.2: Planificacién Estratégica y Coordinacion dentro del Sistema
de las Naciones Unidas

Descripcién general

B.6. De conformidad con el mandato constitucional de la ONUDI y las decisiones de sus érganos
normativos, el Programa se encarga de elaborar y proporcionar orientacién y apoyo en relacion con
las estrategias, politicas y prioridades de la Organizacion y con la posicién estratégica de la ONUDI
en el contexto multilateral y en el sistema de las Naciones Unidas.

B.7. EIl Programa coordina también la participacidn e intervencion de la ONUDI en reuniones y
actividades intergubernamentales e interinstitucionales y proporciona orientacion operativa a las
oficinas de enlace de la ONUDI en Nueva York, Ginebra y Bruselas, cuyas actividades son parte
integrante de este Programa.

Objetivo
B.8. Elaborar y proporcionar orientacion y apoyo en relacion con las estrategias, politicas y
prioridades de la Organizacidn y con la posicién estratégica de la ONUDI en el contexto multilateral

y en el sistema de las Naciones Unidas.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
7,20 4,10 11,30 [Gastos de personal 3.503.040 3.503.040
Consultores 60.200 60.200
Reuniones 16.470 16.470
Viajes oficiales 116.400 116.400
Gastos de funcionamiento 392.400 392.400
TIC 76.000 76.000
Gastos brutos totales 4.164.510 4.164.510
Recursos netos totales 4.164.510 4.164.510
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Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

Percepcion de la
ONUDI como una
organizacion util
que responde a las
necesidades y que
presta valiosos
servicios a los
Estados Miembros

e Armonizacién de las
prioridades y estrategias de la
organizacion con los objetivos
y prioridades de desarrollo
internacionalmente acordados
de los Estados Miembros

e Contribuciones a los debates
intergubernamentales e
interinstitucionales sobre
cuestiones de importancia para
todo el sistema

e Contenido sustantivo del marco
programatico de mediano plazo de
la ONUDI

e Definicion en el programa de las
prioridades tematicas de la
ONUDI

e Resultados logrados y
declaraciones hechas en la Junta
de Desarrollo Industrial, el
Comité de Programa y de
Presupuesto y la Conferencia
General

e Armonizacién de las politicas y
practicas administrativas/de
gestidn con el sistema

e Comunicacién de las
actividades de la ONUDI

e Resultados logrados y
declaraciones hechas en la
Asamblea General de las
Naciones Unidas, en el Consejo
Econdmico y Social y sus 6rganos
subsidiarios y en otras actividades
intergubernamentales

La ONUDI ocupa una
posicion estratégica y
es considerada un
agente importante en
el contexto
multilateral y en el
sistema de las
Naciones Unidas en
las cuestiones
relacionadas con sus
mandatos basicos

e Alianzas estratégicas con
entidades del sistema

e Contribuciones a la reforma de
las Naciones Unidas y a la
coherencia en todo el sistema

¢ Iniciativas y actividades
importantes en sus prioridades
temaéticas

e Aportaciones a los informes de
todo el sistema a los 6rganos
intergubernamentales

e Conclusiones de los 6rganos
interinstitucionales, es decir, la
Junta de los jefes ejecutivos del
sistema de las Naciones Unidas
para la coordinacion y sus comités
de alto nivel y el Grupo de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo

e Comparacion de las politicas y
préacticas administrativas/de
gestién de la ONUDI con las del
sistema

o Referencias a actividades de la
ONUDI en informes y
publicaciones sustantivas

e Evaluacién e informes sobre los
progresos realizados en relacidn
con los resultados de las alianzas
con otras entidades de las
Naciones Unidas

e Actividades acogidas por la
ONUDI y respaldadas a nivel
intergubernamental e
interinstitucional

e Participacién de la ONUDI en
iniciativas y reuniones de otras
organizaciones del sistema
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Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion

e Referencias a actividades de la
ONUDI en la documentacion y
las decisiones/resoluciones
intergubernamentales

e Referencias a actividades de la
ONUDI en informes y
publicaciones sustantivos

Productos

. Andlisis de los cambios en el panorama econémico e industrial mundial y de sus repercusiones
en el sistema de las Naciones Unidas y las actividades de desarrollo relacionadas con
la ONUDI;

. Periodos de sesiones y seminarios de planificacidn estratégica, incluida la labor estratégica para
el futuro, sobre las prioridades de desarrollo internacionales y los escenarios de la
Organizacion;

. Ponencias y documentos de estrategia y politicas conexas que se centren en las necesidades de
los Estados Miembros y las prioridades de desarrollo internacionales;

. Actividades conjuntas e iniciativas especificas con organismos del sistema de las Naciones
Unidas y otras organizaciones intergubernamentales;

. Aprobacion de las actividades de la ONUDI, su mandato y su utilidad en los 6rganos
intergubernamentales, en particular la Asamblea General de las Naciones Unidas, la
Conferencia General y la Junta de Desarrollo Industrial;

. Colaboracién y cooperacién para lograr una mayor coherencia en el sistema con todos los
organismos pertinentes de las Naciones Unidas;

. Participacion e intervencién en todas las reuniones, actividades, iniciativas, mesas redondas y
mecanismos multilaterales pertinentes de las Naciones Unidas y de otras entidades
multilaterales e internacionales.

Programa B.3: Evaluacion
Descripcién general

B.9. Este Programa comprende la evaluacion y la GBR como elementos que se refuerzan
mutuamente. La evaluacién garantiza la rendicién de cuentas, el apoyo a la gestién y el aprendizaje.
Las evaluaciones proporcionan recomendaciones a los directores de proyectos, los jefes de equipo y
el personal directivo de la ONUDI, en las suboficinas técnicas y las oficinas extrasede, en la Sede y
sobre el terreno, asi como a las contrapartes y los donantes de la ONUDI. De las evaluaciones
tematicas se extraen ensefianzas generales como aportacion a la gestion estratégica y a fin de
impulsar el aprendizaje y la innovacién en todos los niveles de la Organizacién. La rendicion de
cuentas se garantiza mediante la presentacion de informes a los érganos normativos de la ONUDI, los
gobiernos asociados, los donantes y otros interesados en la ONUDI. La funcion de evaluacion
también respalda la introduccion y el perfeccionamiento de métodos y sistemas de GBR en
la ONUDI.
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B.10. Mejora la concepcién, la ejecucion y la orientacién estratégica de las actividades de la ONUDI.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
4,00 2,00 6,00 |Gastos de personal 1.439.200 1.439.200
Consultores 34.300 34.300
Viajes oficiales 27.600 27.600
Gastos de funcionamiento 6.200 6.200
Gastos brutos totales 1.507.300 1.507.300
Recursos netos totales 1.507.300 1.507.300
Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion

Recomendaciones aceptadas
y aplicadas

e Tasa de aceptaciony
aplicacién

Consideracién de las
ensefianzas extraidas

e Retroinformacion de la
administracion de la ONUDI

El personal de la ONUDI es
capaz de aplicar la GBR y
los métodos del marco
l6gico

e Calidad del disefio de los
proyectos/programas

e Proyectos disefiados
aplicando la GBR

Confianza de los 6rganos
normativos de la ONUDI,
los gobiernos receptores y
los donantes en la
transparencia y la rendicion
de cuentas de la ONUDI

e Declaraciones de apoyo a la
funcidn de evaluacion de la
ONUDI

e Hojas de respuesta del
personal directivo

e [nforme semestral sobre las
ensefianzas extraidas

e Registros del Grupo Asesor
en materia de Calidad y el
Comité de Aprobacion de
proyectos

e Registros del instrumento de
rastreabilidad de la GBR

e Actas de la Conferencia
General y la Junta

Productos

. Evaluaciones independientes de programas integrados y proyectos auténomos, y evaluaciones

tematicas;

. Una base de datos de facil utilizacion para las hojas de respuesta del personal directivo y las
ensefianzas extraidas, en la intranet de la ONUDI;

. Asesoramiento a los comités de aprobacion de proyectos y al Grupo Asesor en materia de

Calidad;

. Informes preparados para los drganos normativos de la ONUDI (contribuciones a los informes
anuales; informes semestrales de evaluacién a la Junta);

. Capacitacién y asesoramiento impartidos al personal de la ONUDI sobre la GBR y el marco

logico;

. Actualizacion y mejoramiento continuos de las metodologias e instrumentos de evaluacién de

la ONUDI, en consonancia con las normas internacionales.
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Programa B.4: Promocion Publica
Descripcién general

B.11. Este Programa tiene por objeto aumentar la visibilidad de la contribucion de la ONUDI al
desarrollo, incluida la consecucion de los objetivos de desarrollo del Milenio. Las actividades
realizadas en el marco de este Programa tendran la finalidad de aumentar la conciencia entre los
principales interesados y el publico en general sobre la importancia del desarrollo industrial
sostenible y de la funcion de la ONUDI en su promocion. Ello se logrard difundiendo material
impreso, audiovisual y electrénico de alta calidad a los medios de difusion y otras contrapartes, que
transmitan un mensaje coherente sobre el mandato, las prioridades y las actividades de la ONUDI y
gue proyecten una imagen positiva y coherente de la Organizacion. Se dedicaran particulares
esfuerzos a garantizar que los mensajes fundamentales de la Organizacién lleguen efectivamente a
publicos concretos de los paises tanto desarrollados como en desarrollo. EI componente abarca
también actividades relacionadas con el mantenimiento de la utilidad y calidad del sitio web publico
de la ONUDI, www.unido.org.

Obijetivo

B.12. Aumentar la visibilidad de la funcién y los logros de la ONUDI en la promocién del desarrollo
industrial sostenible.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

contribucién de la ONUDI
al desarrollo industrial
sostenible

a la ONUDI en los medios de
comunicacion

e Aumento del namero de
consultas sobre la funcion de la
ONUDI recibidas a través de la
casilla postal oficial

e Aumento de la demandad de
publicaciones de la ONUDI

e NuUmero de “visitas” al sitio
web de la ONUDI desde
diferentes regiones

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
2,30 3,20 5,50 |Gastos de personal 998.980 998.980

Consultores 20.800 20.800
Viajes oficiales 42.400 42.400
Gastos de funcionamiento 523.700 523.700
Gastos brutos totales 1.585.880 1.585.880
Recursos netos totales 1.585.880 1.585.880

Resultados Indicadores de ejecucion Fuentes de verificacion

Mayor visibilidad de la e Numero de referencias positivas | e Articulos en los medios de

comunicacién

e Consultas registradas sobre
la funcion de la ONUDI

e Solicitudes de
publicaciones de la ONUDI

e Andlisis de datos del
sitio web
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Productos

. Produccion de por lo menos cinco videos breves sobre aspectos del desarrollo industrial
sostenible durante el bienio;

. Produccion de material de promocion de alta calidad (como carteles y folletos) para actividades
clave durante el bienio;

. Plan estratégico anual para la produccion de las publicaciones fundamentales;

. Informacién actualizada y de alta calidad sobre las actividades de la ONUDI en el sitio web
externo de la Organizacion.

Programa B.5: Servicios Juridicos
Descripcion general

B.13. La ONUDI es un organismo especializado de las Naciones Unidas integrado por Estados
Miembros en cumplimiento de un tratado internacional: su Constitucién. En su calidad de sujeto de
derecho internacional y de conformidad con su Constitucion, la ONUDI goza de ciertas prerrogativas
e inmunidades y de ciertos derechos y obligaciones que definen y regulan sus relaciones externas.
Internamente, al igual que las demas organizaciones del régimen comin de las Naciones Unidas, la
ONUDI debe regirse por su ordenamiento interno, enunciado en su Constitucion y, subsidiariamente,
por las reglamentaciones y directrices emanadas de sus 6Organos normativos y las normas e
instrucciones establecidas por el Director General o bajo la autoridad de éste.

B.14. El Programa tiene por finalidad ayudar a la Organizacion a alcanzar sus objetivos velando por
gue todas sus actividades y programas estén en consonancia con los aspectos externos e internos del
marco juridico resumido anteriormente. La funcion béasica del Programa consiste en prestar
asesoramiento juridico acertado e imparcial y asistencia juridica especializada con objeto de
promover y desarrollar el imperio de la ley en todos los aspectos de las actividades de la
Organizacion y de defender los derechos, la posicion y los intereses de la ONUDI en cuestiones
contractuales o contenciosas.

B.15. Mas concretamente, el Programa:
a)  Presta servicios de asesoramiento juridico al Director General;

b)  Presta asesoramiento juridico y asistencia especializada a la Secretaria con respecto a los
acuerdos internacionales, los contratos y los proyectos de cooperacion técnica, y en relacion
con las decisiones, las resoluciones y otros documentos de los 6rganos normativos;

C) Proporciona asesoramiento juridico, cuando se le solicita, a los drganos normativos y los
representantes, y comunica con las misiones permanentes y las oficinas gubernamentales en
relacion con cuestiones juridicas concretas que atafien a la Organizacion;

d) Estudia y redacta reglamentos, acuerdos de la Sede y acuerdos de conferencias con
gobiernos anfitriones, y participa en la negociacion de esos textos, cuando es necesario;

e) Representa al Director General en las causas sometidas a los Tribunales Administrativos
de la Organizacion Internacional del Trabajo y de las Naciones Unidas y en otras reclamaciones
contra la ONUDI;
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f) Colabora con todas las oficinas de la Organizacién, tanto en la Sede como sobre el
terreno, prestando servicios juridicos respecto de cuestiones legales que surjan en el curso de

sus actividades; y

g) Colabora con las oficinas juridicas de las Naciones Unidas y otros organismos en
cuestiones juridicas de interés mutuo, incluidos el desarrollo del derecho internacional y la
armonizacién o coordinacion de las normas, procedimientos y politicas del régimen comudn de

las Naciones Unidas.

Objetivo

B.16. El objetivo del Programa es velar por la gestidon adecuada de los asuntos de la Organizacién
promoviendo el imperio de la ley tanto dentro de ésta como en sus relaciones con los gobiernos,
organizaciones, empresas y particulares, y salvaguardando y defendiendo las posiciones juridicas, los

derechos y los intereses de la Organizacién.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto

orgdnico  generales Total ordinario operativo Total
3,00 2,00 5,00 Gastos de personal 807.140 273.800 1.080.940
Consultores 22.800 22.800
Viajes oficiales 10.600 10.600
Gastos de funcionamiento 6.200 6.200
Gastos brutos totales 846.740 273.800 1.120.540
Recursos netos totales 846.740 273.800 1.120.540

Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion

Ejecucion de las
actividades de la ONUDI,
incluidos proyectos de
cooperacion técnica,
sobre la base de acuerdos
juridicamente validos y de
conformidad con el
ordenamiento interno de
la Organizacién vy el
derecho internacional

e Ausencia de controversias debido a
documentos juridicos ambiguos o con
deficiencias de redaccion

e Reduccion de los casos en que no se
salvaguardan los derechos juridicos de
la Organizacion

e Ausencia de impugnaciones de la
claridad o exactitud del asesoramiento
juridico

e Reduccion al minimo de la
responsabilidad juridica de la
Organizacion y los Estados Miembros

e Documentos y/o
archivos de la Oficina
de Asuntos Juridicos

Proteccion maxima de los
intereses juridicos de la
Organizacién

e Reduccion al minimo de la
responsabilidad juridica total en
comparacion con las demandas totales
presentadas contra la Organizacion

e Ausencia de casos en que se impugnan
y no se mantienen la condicion y las
prerrogativas e inmunidades de la
Organizacion y sus funcionarios
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Productos

. Estudio de caracter juridico, negociacion, redaccion e interpretacion de contratos, acuerdos
internacionales y otros instrumentos, y asesoramiento juridico en relacién con proyectos
financiados con cargo a fondos fiduciarios y acuerdos de contribucién al Fondo para el
Desarrollo Industrial (FDI) con fines especiales, derechos de propiedad intelectual y demandas
de o contra la Organizacion;

. Asesoramiento juridico a los 6rganos normativos de la ONUDI respecto, entre otras cosas, de la
celebracion de sus reuniones y los proyectos de resolucion y decision;

. Asesoramiento juridico al Director General y a todas las dependencias de la Secretaria de la
ONUDI y las oficinas extrasede respecto del ordenamiento interno de la Organizacion,
incluidos el Reglamento del Personal y el Reglamento Financiero, asi como en lo que respecta
a las directrices pertinentes formuladas por el Director General o bajo su autoridad y por los
organos normativos;

. Representacion del Director General ante los Tribunales Administrativos de la Organizacién
Internacional del Trabajo y de las Naciones Unidas y otros foros, lo que comprende la
preparacion de escritos para presentar ante los tribunales y otros documentos relativos a
litigios;

. Inscripcion, archivo y registro de tratados y acuerdos internacionales conforme a lo dispuesto
en el articulo 102 de la Carta de las Naciones Unidas y las reglamentaciones pertinentes.

Programa B.6: Supervisién Interna
Descripcién general

B.17. EI Programa realiza una evaluacién independiente y objetiva de los fundamentos, la
adecuacidn, la eficiencia y la eficacia de todas las operaciones de la ONUDI tanto en la Sede como
fuera de ella. Promueve una cultura de transparencia y rendicidn de cuentas, y procura mejorar el
rendimiento de las actividades de la ONUDI.

Objetivo

B.18. Afiadir valor a las operaciones de la ONUDI y mejorarlas en lo que respecta a la eficacia, la
eficiencia, el cumplimiento y la utilidad mediante el examen y evaluacion de las actividades de la
Organizacion de manera independiente y objetiva, promoviendo la transparencia, la rendicion de
cuentas y los esfuerzos por mejorar el rendimiento con los recursos disponibles para el Programa.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
4,00 2,00 6,00 |Gastos de personal 1.331.300 1.331.300
Consultores 20.940 20.940
Viajes oficiales 39.940 39.940
Gastos de funcionamiento 5.200 5.200
TIC 4.300 4.300
Gastos brutos totales 1.401.680 1.401.680
Recursos netos totales 1.401.680 1.401.680
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Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion
Realizacién por la ONUDI de e Tasa de ejecucion de ¢ Informe sobre las
operaciones mas eficientes, recomendaciones actividades de los
eficaces, pertinentes y fundamentales y no Servicios de Supervision
conformes a los mandatos (es fundamentales Interna
decir, entidades organicas, e Valor monetario de las
proyectos, procesos y sistemas recomendaciones
de control de la gestion, aplicadas (si procede)

incluidos politicas y
procedimientos, reglamentos y

normas)
Mejoramiento de la integridad e NuUmero de casos
de la Organizacion, mediante el recibidos/tramitados
examen de los casos en que se durante el bienio en
sospechen actividades cuestion
fraudulentas dentro de la
ONUDI

Productos

. Examen de las operaciones examinada en el curso del bienio (es decir, entidades organicas y
proyectos, procesos y sistemas de control de la gestidn, incluidos politicas y procedimientos,
reglamentos y normas);

. Recomendaciones formuladas.
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PROGRAMA PRINCIPAL C: REDUCCION DE LA POBREZA
MEDIANTE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Descripcién general

C.1. Lacomunidad internacional se esfuerza por lograr los objetivos de desarrollo del Milenio, y en
particular la meta de reducir a la mitad para el afio 2015 la proporcién de pobres del mundo cuyos
ingresos son inferiores a un délar por dia. Este Programa Principal apoya los esfuerzos de los paises
en desarrollo al afrontar ese desafio. También aborda los objetivos de desarrollo del Milenio
estrechamente relacionados relativos a promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de la
mujer como medios eficaces de lucha contra la pobreza, el hambre y la enfermedad.

C.2. El sector privado, como principal fuerza impulsora del crecimiento econdmico y la creacion de
empleo, desempefia una funcion central en la reduccion de la pobreza y el logro de los objetivos de
desarrollo del Milenio. El desarrollo industrial encabezado por el sector privado cumple un papel
importante en los cambios estructurales que tanto se necesitan para encauzar las economias de los
paises pobres hacia el crecimiento econémico sostenido. La industria constituye un caldo de cultivo
para el espiritu empresarial, promueve las inversiones de las empresas, fomenta la modernizacién vy el
dinamismo tecnoldgicos, mejora las aptitudes humanas y crea empleos cualificados, y mediante
vinculaciones intersectoriales sienta las bases de la expansién de la agricultura y de los servicios.
Todos estos factores contribuyen a un mejoramiento sostenido de la productividad, que puede
garantizar unos resultados favorables a los pobres y contribuir al aumento del nivel de vida en los
paises pobres.

C.3. Los gobiernos tienen gran interés y desempefian una funcion clave en la reglamentacién y
facilitacion del desarrollo del sector privado. Al mismo tiempo, los gobiernos cumplen un papel
esencial en lo que respecta a asegurar que el crecimiento econémico brinde oportunidades para que
los pobres participen en actividades productivas. En este contexto, el sector publico tiene la funcion
crucial de promover un entorno normativo e institucional en el que el sector privado pueda prosperar
y convertirse en impulsor eficaz del crecimiento sostenible e integrador. Con objeto de aumentar la
repercusion que tiene el desarrollo del sector privado en la reduccién de la pobreza, la ONUDI
apoyara los esfuerzos de los paises en desarrollo para mejorar el entorno empresarial y sentar las
bases normativas e institucionales para la expansion de un sector privado dinamico, fomentara el
espiritu empresarial nacional y en particular el desarrollo de la capacidad empresarial de grupos
desfavorecidos, conectara las empresas nacionales con las corrientes internacionales de inversiones y
tecnologia, y facilitara el acceso de las pequefias y medianas empresas (PYME) a los recursos y
servicios de apoyo que necesitan para aumentar su competitividad. La innovacién, el espiritu
empresarial y la competencia son fuentes importantes de crecimiento de la productividad que, con las
apropiadas estructuras de politica y de incentivos, pueden traducirse en el mercado en resultados
favorables a los pobres en forma de mas puestos de trabajo e ingresos sostenibles, asi como de bienes
y servicios asequibles.

C.4. En los paises en desarrollo, las PYME locales se ocupan de casi todas las actividades
econémicas que apoyan el aumento de la productividad y la reduccion de la pobreza. Esto ocurre en
particular en las economias basadas en la agricultura de Africa y de los PMA, donde el desarrollo de
agroempresas contribuye a la reduccion de la pobreza, al tiempo que aumenta la productividad. En
este contexto, la creacidn y el fortalecimiento de una capacidad productiva mediante el desarrollo de
PYME en sectores competitivos adquiere una importancia central. EIl abastecimiento de energia
econémica para usos productivos y la generacion de ingresos, asi como la promocién de una
produccién sostenible en las comunidades pobres son elementos esenciales de todo desarrollo
econémico sostenible.
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C.5. Estas consideraciones generales daran lugar a las prioridades regionales mas especificas que se
sefialan a continuacion:

Africa subsahariana

a) Cada vez estd mas claro que la industrializacién desempefia una funcion decisiva en la
asistencia a Africa para hacer frente eficazmente a los problemas de desarrollo actuales e
incipientes, acelerar el desarrollo econémico y reducir la pobreza. Sin embargo, habida cuenta
de que la base industrial es todavia débil, es urgente apoyar a la region para que aumente su
productividad y competitividad. A este respecto, la Iniciativa para fortalecer la capacidad
productiva de Africa, patrocinada por la ONUDI y aprobada por la Unién Africana en julio
de 2004 como el componente industrial de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
(NEPAD), establece objetivos especificos, incluidos el acceso al mercado, la adicion de valor
basada en los recursos locales, la diversificacion, la difusion de la tecnologia, la modernizacion
industrial, la reducciéon de la pobreza mediante la creacion de puestos de trabajo y la
integracion regional. Estas son las esferas en las que la ONUDI, mediante sus programas
integrados para los paises y sus programas subregionales y regionales, contribuird a aumentar
la productividad, la capacidad de gestién y la competencia técnica de la regién. Ademas, se
insistira en el desarrollo del espiritu empresarial, la mejora de la calidad, la aplicacion de la
tecnologia apropiada y la diversificacion hacia actividades de mayor valor afiadido.

Paises arabes

a) La reduccion de la pobreza es un desafio importante en la subregion del Africa
septentrional y los PMA arabes, que dependen en gran medida de la creacion de puestos de
trabajo. En la mayoria de esos paises la desocupacion constituye un grave problema,
especialmente entre los jovenes. Se hara hincapié en el desarrollo del espiritu empresarial
(prestandose particular atencién al medio rural y a la mujer), el desarrollo de redes horizontales
y verticales de pequefias y medianas empresas para garantizar la creacion de puestos de trabajo
y la generacion de ingresos, y el fortalecimiento de las agroindustrias e industrias conexas;

b)  Una parte esencial del proceso de desarrollo en la subregién del Mediterraneo oriental
estara a cargo de la pequefias y medianas empresas. La gran mayoria de las empresas fabriles
en esta subregion estan comprendidas en esa categoria y son la principal fuente de empleo y de
crecimiento econoémico del sector privado. La ONUDI prestard apoyo a los gobiernos y al
sector privado para ayudar a las empresas a salvar la brecha que las separa de sus competidores
internacionales. Su intervencion estara orientada a aumentar la capacidad productiva del sector
manufacturero, apoyar a las agroindustrias tradicionales con objeto de estimular la
productividad y el aumento de la eficiencia y acrecentar su integracién en las cadenas de valor,
y promover la diversidad de los medios de vida sostenibles en las zonas rurales, el desarrollo
del sector privado, haciendo hincapié en la formacion de agrupaciones y redes de PYME, y el
espiritu empresarial del medio rural y de la mujer.

Asiay el Pacifico

a)  Aunque el rapido crecimiento econdmico de los Ultimos decenios ha ayudado a reducir la
incidencia total de la pobreza en la region, Asia y el Pacifico tiene todavia alrededor del 65%
de los pobres del mundo. Ademas, la disparidad en la distribucidn de los ingresos sigue siendo
alta, con 14 paises menos adelantados en la region. La pobreza rural todavia es un problema
importante, especialmente en los paises menos adelantados y en la subregién de Asia
meridional, donde el niGmero de pobres en las zonas rurales se acerca a los 500 millones. En
estas circunstancias, el desarrollo de la empresa privada es crucial. Habida cuenta de que la



GC.12/8
Péagina 43

mayoria de las economias de la region dependen del sector rural y de la agricultura, la
promocion de un sector agroindustrial eficiente y competitivo puede impulsar el crecimiento,
crear oportunidades de generacion de ingresos para los pobres y ayudar a aliviar numerosos
problemas sociales. En este contexto, la ONUDI promovera programas tales como el desarrollo
de un marco propicio y de apoyo institucional para las PYME, la formacion de agrupaciones de
empresas, el desarrollo del espiritu empresarial del medio rural y de la mujer, la dotacién de
una infraestructura de inocuidad de los alimentos para las agroindustrias, el desarrollo de
aptitudes y el fomento de la capacidad en la utilizacion de nuevas tecnologias para los recursos
agricolas existentes, y la prestacion de apoyo a las agroindustrias tradicionales para aumentar
su productividad.

América Latina y el Caribe

a)  Enlaresolucion GC.11/Res.1, se pidid al Director General que, teniendo en cuenta dicha
resolucién de la Conferencia General y la decisién IDB.30/Dec.8 de la Junta de Desarrollo
Industrial, ademés de la estrategia a largo plazo, adoptara, en consulta con los Estados
Miembros de la regién, las medidas necesarias para establecer un programa regional para
Ameérica Latina y el Caribe antes del 31° periodo de sesiones de la Junta, con miras a su
ejecucion en el bienio 2006-2007. De conformidad con el mandato aprobado por la Conferencia
General, proseguira la labor con respecto a este programa con la aprobacién de las prioridades
identificadas en la region.

b)  Aunque se prevé que el componente de creacidn de agrupaciones y redes de PYME siga
desempefiando un papel fundamental en toda la region, se prestard especial atencion al
desarrollo de cadenas de valor productivas, en particular en el sector de la agroindustria. El
programa de desarrollo del espiritu empresarial del medio rural y de la mujer se seguira
aplicando a los paises mas pobres y en algunas zonas desfavorecidas de los paises mas
desarrollados

Europay los Nuevos Estados Independientes

a) Esta region cuenta con un potencial considerable para el desarrollo del sector
agroindustrial, como la elaboracién de alimentos, el cuero y los textiles. A la vez que se procura
que los productos de la industria alimentaria sean competitivos en el mercado mundial
mediante diversas medidas para aumentar la productividad y la eficacia de la gestion, la
ONUDI prestara asistencia para mejorar la calidad de los productos y la inocuidad de los
alimentos mediante proyectos destinados especificamente a abordar las deficiencias de
determinados subsectores de la industria alimentaria;

b)  Para hacer frente a la elevada tasa de desempleo de la regién, la ONUDI fomentara
también programas empresariales para el desarrollo de PYME, haciendo hincapié especial en
las mujeres y los jovenes. También fomentara la cooperacién técnica orientada a la creacion de
alianzas empresariales y la pertinencia de la responsabilidad social de las empresas para las
actividades en pequefia y mediana escala.

Objetivo general

C.6. EIl objetivo general del Programa Principal es aumentar el crecimiento econdmico, crear
empleo, generar ingresos y reducir las desigualdades econdmicas y sociales promoviendo el
desarrollo del sector privado en favor de los pobres y estimulando el espiritu empresarial.
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Recursos
Estimaciones de recursos (en euros)
Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
64,60 31,55 96,15 |Gastos de personal 17.030.590 4,173.445 21.204.035
Consultores 170.300 170.300
Reuniones 189.570 189.570
Viajes oficiales 396.100 396.100
Gastos de funcionamiento 281.060 281.060
POCT/REA 6.659.503 6.659.503
Gastos brutos totales 24.727.123 4.173.445 28.900.568
Cooperacion técnica (recursos  [Ingresos (57.200) (57.200)
extrapresupuestarios) 45.818.000|Recursos netos totales 24.669.923 4.173.445 28.843.368
Recursos totales (incluidos los recursos
extrapresupuestarios para cooperacion técnica) 74.661.368

Componente de programa C.1: Estrategias Tematicas, Gestion Basada en los
Resultados y Garantia de la Calidad

Descripcion general

C.7. Este componente de programa:

a) Elabora las estrategias tematicas principales para el desarrollo programatico ulterior del

Programa Principal C;

b)  Comunica y promueve las actividades del Programa Principal C dentro de la ONUDI, en

el sistema de las Naciones Unidas y entre el publico en general;

C) Inicia y facilita la cooperacion interna y, cuando procede, la interinstitucional para una
ejecucion eficaz y eficiente del Programa Principal C;

d)

Obijetivo

Presta asistencia en la ejecucidn general de la planificacidn estratégica basada en la GBR
para los componentes de programa del Programa Principal C.

C.8. Administrar el Programa Principal C con vistas a lograr los objetivos y resultados definidos a
nivel de los programas y proyectos.

Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacién

El Programa Principal C se
vigila continuamente y se
ajusta segun las tendencias
tematicas dentro del mandato
de la ONUDI

e Establecimiento de un plan
consolidado de vigilancia 'y
presentacién de informes de
caracter ascendente y basado
en los proyectos

e Determinacion de nuevos
temas y actualizacién regular
de los ya existentes, con una
perspectiva en favor de los
pobres

e Informes de vigilancia del
Programa Principal C

e Informes sobre las
tendencias tematicas

e Documentos estratégicos

e Documentos de programa
y proyecto
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Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion
Se informa regularmente a los | ¢ Informacién regular a las
interesados sobre las partes interesadas utilizando
prioridades del Programa los instrumentos de
Principal C, su estado de comunicacién adecuados
ejecucion y sus resultados
El personal de la ONUDI e Calidad de los documentos de
respeta normas de calidad proyecto y programa
claramente definidas y e Respuesta positiva de los
acordadas para la » interesados acerca de los
determinacion, formulacion y programas y proyectos de la
ejecucion de los proyectos ONUDI

(sobre la base de la GBR) e Retroinformacion positiva del

personal sobre la
comprension clara de las
normas de calidad

e Institucionalizacion del
aprendizaje a partir de las
evaluaciones

e Capacitacion sistematica para
mantener informado al
personal sobre las
metodologias mas avanzadas

La cooperacion interna de la e Institucionalizacion del

ONUDI (Sede y estructura intercambio de informacion
extrasede) y su cooperacién dentro de la Organizacién
externa con otras e Ensefianzas extraidas que se
organizaciones de las han comunicado

Naciones Unidas, donantes,
etc. estan organizadas de
manera eficiente y eficaz

Productos

. Determinacidn regular de las tendencias tematicas pertinentes;
. Revision de los programas sobre la base de informacion de vigilancia actualizada;

. Elaboracion de las principales estrategias tematicas de forma armonizada/coordinada con las
prioridades regionales;

. Suministro y difusion de la informacion para los interesados en formatos de uso facil;
. Definicion y aplicacion de procesos/procedimientos internos para la aplicacion de la GBR;

. Cualificacién del personal para utilizar profesionalmente la GBR y los instrumentos de
planificacion/gestion conexos;

. Adopcién de planes de incentivos transparentes y orientados a la calidad;

. Definicion de las responsabilidades de la garantia de la calidad respecto de la planificacion y
gestion de los proyectos;

. Establecimiento de una cultura de cooperacién interna basada en el trabajo en equipo, la
cooperacion interdisciplinaria y el aprendizaje mutuo.
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Componente de programa C.2: Politica Industrial, Entorno Empresarial
y Apoyo Institucional

Descripcién general

C.9. EIl grado de empleo y de ingresos capaces de reducir la pobreza, normalmente asociado a un
sector industrial pujante, depende de unas politicas apropiadas, un entorno empresarial propicio y una
capacidad de apoyo institucional eficaz que hagan realidad los objetivos de desarrollo industrial.

C.10. Este componente de programa tiene por objeto prestar asistencia a los gobiernos y a los agentes
del sector privado en el disefio de estrategias, politicas y medidas de apoyo para el desarrollo
industrial que aumenten la productividad y la competitividad industriales en un contexto de
desarrollo impulsado por el sector privado. Si bien la orientacion y el alcance de la asistencia se
adaptaran a las necesidades especificas de cada caso, el apoyo en materia de politica abarca por lo
general las fases de diagnéstico, formulacion, aplicacidn y vigilancia.

C.11. Dada la importancia primordial que se atribuye especificamente a las PYME para la reduccion
de la pobreza, el componente hace particular hincapié en la formulacion de politicas, programas y
marcos reglamentarios que se traduzcan en un entorno empresarial libre de prejuicios contra las
PYME vy propicio para el desarrollo general del sector privado. La asistencia en el fomento de la
capacidad para el disefio y establecimiento de infraestructuras institucionales nacionales y locales que
estimulen eficazmente el desarrollo de PYME es otra caracteristica distintiva de este componente de
programa, al igual que la facilitacion del acceso a los servicios de desarrollo de empresas y de
informacién basados en el mercado.

C.12. La promocidn de alianzas, y la prestacion de ayuda para su institucionalizacion, asi como el
establecimiento de un estrecho dialogo estructurado entre los interesados de los sectores publico y
privado para la formulacidon y adaptacion continua de las politicas de desarrollo industrial y, en
particular, de las PYME, junto con las correspondientes mejoras del entorno empresarial,
complementaran el apoyo al fomento de la capacidad prestado por la ONUDI en todo este
componente de programa.

Objetivo

C.13. Establecer estrategias, politicas e instituciones de desarrollo industrial que impulsen el
crecimiento en favor de los pobres.

Resultados Indicadores de ejecucion Fuentes de verificacion

analiticos y de diagnostico
en las instituciones de los
sectores publico y privado
gue participan en la
formulacion, aplicacién y
vigilancia de estrategias,
politicas y programas
industriales

Aplicacién de instrumentos | e

Ndamero de instituciones y de .

paises destinatarios que aplican
los instrumentos de la ONUDI

NUmero de paises e
instituciones u otros
interesados que utilizan la
metodologia de competitividad
industrial recomendada por la
ONUDI

Estadisticas de las
instituciones
gubernamentales
pertinentes

e Informes sobre la marcha
de los proyectos

e Estudios organizados por
la ONUDI y sus asociados

e Informes de evaluacién
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Resultados

Indicadores de ejecucion

Fuentes de verificacion

Desarrollo y ejecucion por
instituciones de los sectores
publico y privado de
estrategias, politicas y
programas de apoyo para la
creaciéon de PYME

Numero de instituciones
beneficiarias que aplican
estrategias, politicas y
programas formulados con
apoyo de la ONUDI

Numero de politicas,
estrategias y programas
nacionales y locales efectivos
para promover la creacion de
PYME

Servicios de desarrollo de
empresas, servicios de
informacién y apoyo de TIC
sostenibles ofrecidos por
instituciones privadas y
publicas

Ndamero de instituciones y de
entidades de apoyo que prestan
servicios efectivos a las PYME

Mayor eficacia de los
mecanismos de consulta
publicos y privados

NUmero de gobiernos de paises
destinatarios que colaboran
con el sector privado en la
formulacion, aplicacion y
vigilancia de estrategias,
politicas y programas de
desarrollo industrial y de las
PYME

Productos

Personal de las instituciones de los sectores publico y privado cualificado para utilizar los
instrumentos de evaluacion del rendimiento industrial, los instrumentos de diagnostico
institucional y el andlisis de cuestiones normativas/juridicas y de reglamentacion;
Fortalecimiento de la capacidad de las entidades gubernamentales para formular, vigilar y
aplicar politicas y estrategias que promuevan la competitividad industrial;

Formulacion de propuestas para ajustar los marcos legales y de reglamentacidn existentes que
rigen el acceso a la actividad empresarial y las operaciones;

Personal de las instituciones privadas y publicas capacitado para disefiar y aplicar politicas y
programas de apoyo relativos a las PYME;

Fortalecimiento del didlogo entre el sector publico y el privado;

Publicacion y difusién de practicas optimas respecto de la formulacion de politicas industriales,
la reforma del entorno empresarial y la infraestructura institucional eficaz para el desarrollo
de PYME.

Componente de programa C.3: Desarrollo de la Capacidad Empresarial Rural y de la Mujer

Descripcién general

C.14. Dos mil millones de los pobres del mundo viven en zonas rurales. El 60% de los pobres son
mujeres y nifias que necesitan diversificar las fuentes de ingresos de sus hogares y dedicarse a
actividades econémicas no agricolas mejor remuneradas a fin de salir de la pobreza. EI 85% de los
mas de 1.000 millones de jévenes viven en paises en desarrollo, y el 45% de los desempleados en el
mundo, o sea cerca de 86 millones de personas, son jovenes. A fin de abordar la pobreza, el
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desempleo de los jovenes y la participacion de la mujer en actividades del sector privado, es
necesario propagar, particularmente en el medio agrario, una cultura empresarial. Este componente de
programa proporciona asistencia para impulsar el crecimiento del sector de las PYME mediante el
desarrollo de la capacidad empresarial competitiva y la mejora del desempefio de las instituciones
administrativas que alientan las iniciativas empresariales.

Objetivo

C.15. Lograr que las poblaciones pobres, en particular las mujeres, los jovenes y la poblacion rural,
se beneficien de actividades empresariales nuevas o ampliadas.

Resultados

Indicadores de ejecucion

Fuentes de verificacion

Creacion de capacidad
empresarial sostenible
mediante instituciones que
ofrecen servicios de
capacitacion y apoyo a la
poblacioén rural

Numero de instituciones en los
paises que ejecutan
regularmente programas de
capacitacion asequibles a los
pobres, los jovenes y las
mujeres

Numero de cursillistas que

participaron en la formacién de
instructores sobre programas de
desarrollo de recursos humanos

Instituciones
administrativas que apoyan
iniciativas empresariales,
particularmente de los
jovenes y las mujeres

Numero de iniciativas
empresariales facilitadas por
instituciones gubernamentales y
de la sociedad civil que han
dado lugar a un crecimiento
econdmico favorable a los
pobres

Utilizacion por instituciones
de apoyo y de formacion de
recursos humanos de
metodologias y practicas
Optimas para promover el
espiritu empresarial entre la
poblacion rural, las mujeres
y los jovenes

NUmero de instituciones y
programas que utilizan los
materiales de capacitacion, planes
de estudios y otros materiales para
la formacién empresarial
preparados por la ONUDI

e Estadisticas de las
instituciones
gubernamentales
pertinentes

e Informes sobre la marcha
de los proyectos

e Estadisticas de los centros
de capacitacion
participantes

e Estudios organizados por la
ONUDI y sus asociados

Productos

. Desarrollo y difusion de planes de estudios entre las instituciones de formacién de recursos

humanos;

. Instituciones y centros de capacitacién que han adquirido la capacidad de impartir cursos de

formacidén empresarial;

. Disponibilidad de instructores y personal capaces de impartir programas de formacién

empresarial;

. Aumento de la capacidad de las instituciones administrativas que facilitan iniciativas
empresariales, particularmente de las mujeres y los jovenes
. Reuniones de grupos de expertos y difusion de manuales para promover el espiritu empresarial
de la poblacién rural, las mujeres y los jévenes.
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Componente de programa C.4: Desarrollo de Agrupaciones y Redes de PYME
Descripcién general

C.16. Las PYME son un elemento crucial de un sistema econémico equilibrado y una importante
fuente de articulos de primera necesidad, empleo productivo e ingresos para los pobres. Sin embargo,
en los paises en desarrollo el crecimiento de las PYME tropieza con numerosos obstaculos debido a
su aislamiento. Una estrategia de desarrollo de agrupaciones y de redes puede ayudar a las PYME a
superar esos obstaculos y proporcionarles ventajas competitivas que no podrian alcanzar las empresas
individuales. Este componente de programa presta asistencia para el disefio de esas estrategias de
agrupaciones y de creacion de redes, y para la puesta en practica de las iniciativas correspondientes
destinadas a promover sistemas econdmicos locales en los cuales las empresas puedan agruparse en
redes, complementar sus capacidades y ampliar su acceso a los recursos y a los mercados, en un
marco institucional propicio.

C.17. Dada la alta demanda de los Estados Miembros, este componente de programa se centrara en
aumentar la divulgacién difundiendo sus instrumentos y metodologias mediante programas de
capacitacion especializada a nivel mundial y regional. Esto permitira a los responsables de la
formulacion de politicas y a los profesionales en materia de agrupaciones y redes adquirir la
competencia técnica para formular y vigilar proyectos de desarrollo de agrupaciones y de redes. Junto
con esta labor, el criterio de desarrollo de agrupaciones y de redes se completara vinculandolo a los
conceptos de sistemas de innovacion y cadenas de valor. Se pondran a disposicién nuevas
modalidades de ejecucién, como un servicio de intercambio de conocimientos en linea que apoye a
los responsables de las politicas y los especialistas en su labor de elaborar y ejecutar programas de
apoyo para el desarrollo de agrupaciones y redes.

Objetivo

C.18. Disponer de agrupaciones y redes de PYME fortalecidas que contribuyan al crecimiento en
favor de los pobres.

Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

Las instituciones
gubernamentales y privadas
(6rganos de apoyo) llevan a
cabo iniciativas de desarrollo
de agrupaciones y redes

Numero de agrupaciones que
han recibido ayuda

Numero de érganos/
instituciones de apoyo que
ofrecen regularmente servicios
econémicamente viables

Iniciativas conjuntas
emprendidas en las
agrupaciones

NUmero de iniciativas conjuntas

NUmero de interesados
participantes y amplitud de las
iniciativas emprendidas en el
plan de accion conjunto general

Utilizacién por las
instituciones y empresas que
apoyan las agrupaciones de las
metodologias y/o instrumentos
de la ONUDI para el
desarrollo econémico en favor
de los pobres

Numero de paises, instituciones
y profesionales que aplican las
metodologias y/o instrumentos
de la ONUDI relativos a las
agrupaciones y redes

e Estadisticas y registros
de instituciones
gubernamentales
pertinentes

o Registros, informes de
instituciones y empresas
participantes

e Estudios organizados por
la ONUDI

e Estrategias de desarrollo
de agrupacioens en favor
de los pobres
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Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion
Mejora de la competitividad e Indicadores a nivel de las
de las PYME en las empresas, como la
agrupaciones y redes que han productividad, el empleo y la
recibido apoyo inversion
Productos
. Individuacién y cualificacion de instituciones (6rganos de apoyo) para ejecutar programas de
desarrollo de agrupaciones y de redes;
. Instituciones y empresas dentro de las agrupaciones con una vision comun del desarrollo,

planes de accidn conjuntos y actividades conjuntas;

. Disefio y aplicacion de metodologias y/o instrumentos para el desarrollo de agrupaciones, redes
y cadena de valor;

. Elaboracion y difusién de metodologias para el desarrollo de agrupaciones con una marcada
orientacion en favor de los pobres.

Componente de programa C.5: Desarrollo de la Elaboracion de Productos
Agricolas y de la Cadena de Valor

Descripcién general

C.19. Este componente de programa ofrece cooperacion técnica y asesoramiento combinados con
intervenciones directas a fin de crear infraestructuras de apoyo institucionales para las agroindustrias
con el propésito principal de aumentar su competitividad, flexibilidad y productividad, en particular
en las zonas rurales. Las intervenciones se refieren a los productos basicos y las industrias de
elaboracién secundaria de productos agricolas conexas, atribuyéndose especial importancia a los
productos alimenticios (por ejemplo, pescado, carne, productos lacteos, frutas/hortalizas, aceites
vegetales) y a determinados productos no alimenticios (productos forestales madereros y no
madereros, textiles y prendas de vestir, pieles y cueros y productos derivados). Se proporcionara
apoyo tecnoecondémico a agroempresas rurales piloto, que se traducird en corrientes de produccién
mas regulares, una mejor calidad de los productos, la reduccion al minimo de los desechos y la
utilizacién de los subproductos, y un mejor embalaje.

C.20. Mediante el establecimiento de centros de excelencia regionales en las esferas de la elaboracion
de alimentos, control de la inocuidad y de la calidad, embalaje, etiquetado, normas de ensayo,
magquinaria agricola y utilizacion de subproductos, entre otras, se mejoraran los servicios de apoyo a
las industrias en cantidad y calidad, lo que dara lugar a una mayor productividad y eficiencia, un
aumento de la calidad de los productos con una disminucion de las tasas de rechazo, una utilizacion
mejor de los recursos y aumento del valor afiadido, y la reduccidn de las pérdidas posteriores a las
cosechas. Como servicio intersectorial, la cooperacidn técnica promueve el desarrollo del sector de la
fabricacion de maquinaria agricola mediante el establecimiento de centros de tecnologia rural para la
transferencia de tecnologia y el mantenimiento y reparacion adecuados de los instrumentos agricolas
basicos y los equipos de elaboracion de productos agricolas en las zonas rurales. Por consiguiente,
este componente de programa no abarca Unicamente las agroindustrias urbanas, sino que se ocupa
también activamente de las poblaciones rurales pobres y marginadas.

Objetivo

C.21. Lograr que las PYME relacionadas con la agricultura generen oportunidades de ingresos para
los pobres.
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Resultados

Indicadores de ejecucion

Fuentes de verificacion

Los organos de apoyo (centros
de tecnologia, servicios de
extension, empresas
consultoras privadas, etc.)
ofrecen servicios sostenibles y

e Mayor demanda de servicios
de apoyo (capacitacion,
consultorias, etc.) por parte
de las PYME

e NuUmero de centros que

e Registros y estadisticas de
centros de tecnologia

e Registros de empresas

e Encuestas por muestreo
de la ONUDI sobre el

en funcion de la demanda ofrecen servicios

desempefio de empresas y
regularmente

el empleo

Estadisticas/registros
(poblacion/ingresos) de
los municipios a los que
se presta apoyo

Las PYME aplican tecnologias | e
mejoradas de elaboracién de
productos agricolas y ofrecen
productos mejores para acceder
a los mercados

NUmero de empresas con J
capacidad nueva o mejorada

Numero de casos en que han
mejorado los vinculos entre la
agricultura, la industria y el
mercado

Mejoramiento de la eficiencia .
de la cadena de valor agricola

Productos

. Respaldo a drganos de apoyo eficaces y orientados a la demanda;
Cualificacién del personal de los 6rganos de apoyo para impartir capacitacion y servicios de
consultoria;
Conocimientos por parte de las PYME de los servicios que ofrecen los centros;

. Mejoramiento de las PYME clientes;

. Estrategia de difusidon para las tecnologias.

Componente de programa C.6: Energia Rural para Usos Productivos
Descripcién general

C.22. La falta de servicios de abastecimiento de energia fiables y asequibles en las zonas rurales es
uno de los obstaculos esenciales que dificultan el desarrollo rural en los paises en desarrollo, ya que
la energia es un factor importante para el desarrollo social, econémico e industrial. Si bien ningin
objetivo de desarrollo del Milenio se refiere a la energia, ampliar el acceso a servicios de
abastecimiento de energia modernos es fundamental para practicamente todos los aspectos del
bienestar humano. Es preciso establecer urgentemente vinculos estrechos entre los servicios de
energia fiables y los usos productivos, para que la energia sea asequible mediante actividades de
generacion de ingresos. Habida cuenta de las pocas opciones de desarrollo de energia sostenible con
que cuentan los paises menos adelantados, es indispensable que la ONUDI, junto con otros asociados,
siente las bases para la difusion tecnoldgica y la mejora de la capacidad local centrada en el sector
manufacturero y en las actividades generadoras de ingresos.

C.23. Teniendo esto presente, el componente de programa proporcionard cooperacion técnica y
asesoramiento para la transferencia de tecnologia, el fomento de la capacidad, el aumento de la
productividad y la investigacion especifica mediante: a) el aprovechamiento de las posibilidades que
ofrecen las fuentes de energias nuevas y renovables para la electrificacion rural; b) la vinculacién
entre los servicios de abastecimiento de energia rurales y las actividades de uso productivo que
pueden generar empleo local y aumentar los ingresos; y c) la demostracion de los beneficios
econdémicos y sociales conexos de las tecnologias de energia rural y renovable. Los principales
beneficiarios seran los pobres de las zonas rurales, que tendran acceso a servicios de abastecimiento
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de energia asequibles y fiables tanto para satisfacer sus necesidades basicas como para realizar
actividades generadoras de ingresos.
Objetivo

C.24. Ofrecer nuevas oportunidades de ingresos basadas en el uso productivo de la energia renovable
en las zonas rurales.

Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion

Utilizacién productiva y e Sustitucion de la lefia y el e Registro de proveedores

sostenible de los servicios carbon utilizados para atender a de servicios financieros y

energéticos y fuentes de las necesidades béasicas de técnicos

energia renovable en las energia por fuentes de energia e Encuestas por muestreo

comunidades rurales renovables o mas eficientes de la ONUDI sobre el

e NUmero de comunidades y uso productivo de la
hogares que tienen acceso a energia renovable y la
servicios de abastecimiento de generacion de empleo
energia modernos (es decir, la e Registros de
e NuUmero de actividades gubernamentales y de

productivas nuevas o mejoradas municipios

Establecimiento y e Numero de proveedores de * Registros de otros

funcionamiento de estructuras servicios energéticos en las donantes

(6rganos) de apoyo para zonas rurales que utilizan las

servicios de abastecimiento recomendaciones/ aportaciones

energético modernos de la ONUDI

Mayor utilizacion de servicios | ¢ Aumento del nimero de

modernos de abastecimiento servicios proporcionados

de energia en las zonas rurales (namero de clientes, ingresos de

de los paises en desarrollo los proveedores de servicios,
etc.)

Acceso asequible a la energia | ¢ Numero de planes financieros

rural, mediante planes innovadores creados

financieros innovadores, enun | o Ngmero de hogares pobres

determinado pais 0 en una participantes que utilizan los

region dentro de un pais servicios financieros

Utilizacion de fuentes de e Numero de empresas

energia renovable por las establecidas en las zonas

empresas que trabajan con rurales gracias a la

proyectos disponibilidad de energia

e NuUmero de empresas que
utilizan energia renovable
gracias a los nuevos servicios

Productos

. Equipamiento de las comunidades rurales con servicios fiables de abastecimiento de energia
para, entre otras cosas, el riego mediante bombeo eléctrico, la molienda de cereales y
actividades artesanales;
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. Conexidn de las escuelas de las comunidades rurales a las miniredes de energia rural basadas
en tecnologias de energia renovable; instalacién de equipo de TIC en las comunidades y de
sistemas de alumbrado en los hogares;

. Publicacion de material de informacion, libros, informes, folletos y paginas web; prestacion de
servicios de asesoramiento y ejecucion de programas de capacitacion;

. Establecimiento de planes financieros innovadores para apoyar las miniredes de energia rural y
las actividades de generacion de ingresos conexas;

. Asistencia a las empresas en la utilizacién de fuentes de energia renovable para las necesidades
energéticas.

Componente de programa C.7: Produccion Sostenible en las Comunidades Pobres
Descripcién general

C.25. Las comunidades pobres son a menudo las mas afectadas por la degradaciéon ambiental. Debido
a la contaminacion de las aguas superficiales y subterraneas, sus fuentes tradicionales de agua potable
se vuelven insalubres; estan expuestas a los desechos que ilegalmente se vierten en sus terrenos y que
a menudo contienen materiales peligrosos y toxicos -exposicién que se ve agravada por sus intentos
de rescatar de la basura lo necesario para vivir; con frecuencia estan expuestas a niveles mas altos de
contaminacion atmosférica, en interiores y al aire libre; realizan actividades que las exponen a
sustancias peligrosas y toxicas. Las consecuencias de esos efectos ambientales en la salud crean
nuevos obstaculos a la capacidad de las comunidades pobres de disfrutar de actividades sostenibles
de generacion de ingresos, lo que reduce alin mas sus posibilidades de salir de la trampa pobreza.

C.26. En respuesta a esa situacion, este componente de programa trabaja con los gobiernos y otros
interesados pertinentes para atenuar esos efectos ambientales. Una tarea principal sera la relativa al
agua potable. Aproximadamente una tercera parte de la poblacidén rural del mundo carece de fuentes
de agua potable. Aumentar el acceso al abastecimiento de agua potable, conjuntamente con los
servicios de saneamiento, debe considerarse parte integrante de los esfuerzos mas amplios por reducir
la pobreza. Los pobres de las zonas rurales por lo general no pagan el agua con dinero, sino con el
tiempo y la energia que dedican a buscarla, especialmente las mujeres y los nifios. Asi pues, junto con
otras medidas, mejorar la accesibilidad al agua potable puede contribuir a impulsar el bienestar y los
ingresos en el medio rural.

Objetivo

C.27. Mejorar las condiciones de trabajo y de vida de los trabajadores pobres y sus comunidades
mediante una reduccién de la contaminacién ambiental.

Resultados Indicadores de ejecucion Fuentes de verificacion
Utilizacion de equipo de e Numero de hogares que utilizan e Documentos de
filtracion a nivel de hogares equipo de filtracion proyecto
y de la comunidad e Encuesta entre los
Adopcion de tecnologias e Numero de comunidades pobres que beneficiarios
mas limpias y seguras en las utilizan tecnologias mas limpias e Informes de 6rganos
comunidades pobres e Reduccion del uso de mercurio por ambientales y de .
los pequefios mineros del oro 'y control de la inocuidad
utilizacidon mas sostenible de las
cantidades restantes
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Resultados Indicadores de ejecucion Fuentes de verificacion
Reforzamiento de los e Notificacién de mejoras por los
mecanismos ambientales y organos ambientales y de control de
de control de la inocuidad la inocuidad
Productos
. Instalacién de filtros en los pozos comunitarios y de los hogares;

. Capacitacion de las comunidades pobres en el uso de tecnologias que reducen la exposicion de
las personas y el medio ambiente y suministro de esas tecnologias;

. Fomento de la capacidad de los 6rganos ambientales y de control de la inocuidad.

Componente de programa C.8: Difusién Tecnoldgica
Descripcién general

C.28. La tecnologia es un recurso mundial fundamental para la creacion de puestos de trabajo y de
riqueza, con demostradas repercusiones en el crecimiento econdmico y el desarrollo, incluso a nivel
de las PYME y aun de las microempresas. Este efecto deriva de un complejo proceso que comprende
la interaccion de las PYME con agentes tanto nacionales como internacionales, incluidos los érganos
de apoyo, los gobiernos, el mundo empresarial, los circulos académicos y las instituciones
internacionales. Contar con los apropiados 6rganos de apoyo y arreglos internacionales puede
facilitar un acceso eficaz de las PYME a la informacion tecnoldgica y la transferencia y difusion de la
tecnologia.

C.29. El acceso a la informacion tecnolégica y la difusion de la tecnologia son particularmente
importantes para un crecimiento favorable a los pobres. La adopcién de nueva tecnologia mejora la
competitividad de los sectores manufactureros tradicionales, que constituyen el pilar de numerosas
economias de paises en desarrollo. Este componente de programa destaca la importancia de habilitar
a los agentes de los sectores institucional y privado para que sean facilitadores clave en el proceso de
acceso a la informacion tecnoldgica y adopcidn de tecnologia de manera sostenible.

Objetivo

C.30. Lograr que las PYME apliquen tecnologias mejoradas y ofrezcan productos mejores.

Resultados Indicadores de ejecucion Fuentes de verificacion
Los érganos de apoyo (p. €j. ¢ Nivel de la demanda de e Registros y estadisticas
centros tecnoldgicos, servicios servicios de apoyo de los drganos de apoyo
de extension) ofrecen servicios (adquisicion tecnologica, e Informes y documentos
tecnologicos de manera capacitacion, etc.) por las de expertos

sostenible MIPYME

i i e Informes de evaluacion
e Numero de 6rganos de apoyo de proyectos

gue ofrecen servicios

e Correspondencia con
regularmente P

organismos
Mayor acceso a la informacién | ¢ NuUmero de acuerdos de gubernamentales
tecnologica y los mercados cooperacion celebrados con
organizaciones asociadas
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Productos

. Cualificacién del personal de los érganos de apoyo para ofrecer los servicios requeridos;
. Conocimiento por las PYME de los servicios ofrecidos por los centros;

. Conocimiento por las organizaciones asociadas de la capacidad de los 6rganos de apoyo de
celebrar acuerdos de cooperacion;

. Aumento de los contactos y de los vinculos mediante redes en relacion con el acceso a la
informacién tecnoldgica;

. Preparacion de manuales técnicos y de instrumentos de informacion para fomentar la
modernizacion tecnolégica.

Componente de programa C.9: Promocidén de Inversiones Nacionales,
Inversiones Extranjeras Directas y Alianzas

Descripcién general

C.31. La inversion es el principal impulsor de la capacidad productiva (formacion de capital) y de la
competitividad (aumento de la productividad mediante la tecnologia). Este componente de programa
tiene por objeto prestar asistencia a los paises en desarrollo para identificar y seleccionar grupos
inversores extranjeros que puedan tener una repercusion positiva en la economia local y en los
efectos indirectos favorables de la inversidn extranjera directa, especialmente para la reduccion de la
pobreza mediante el crecimiento y el empleo.

C.32. Las actividades en calidad de foro mundial establecen plataformas de informaciéon y de
vigilancia para facilitar la formulacion informada de politicas y estrategias. Esas plataformas de
vigilancia consisten en analisis y bases de datos interactivas (derivadas de encuestas empresariales
regionales) y proporcionan los medios para medir la respuesta de los inversores a las intervenciones
de politica y el suministro de bienes publicos. También generan clasificaciones, indices, puntos de
referencia y otros indicadores que ayudan a la adopcién de decisiones por los inversores y a la
formulacion de politicas. Las actividades de cooperacidn técnica desarrollan la capacidad nacional de
mejorar el clima de inversion mediante la adopcién de mejores politicas y su aplicacién y la
prestacion de servicios institucionales. La cooperacion técnica apoya también la creacion de redes de
bolsas de subcontratacién y alianzas industriales (BSA) nacionales para facilitar la subcontratacion
asi como el desarrollo de cadenas de suministros a fin de generar oportunidades de inversion viables
e integrar a los paises en desarrollo en la economia mundial. Los proyectos de inversion asi
generados estan vinculados a las fuentes de financiacion mediante la cooperacion con fondos de
inversidn y otras instituciones financieras. La red de Oficinas de Promocién de Inversiones y
Tecnologia (OPIT) apoya la movilizacion de asociados estratégicos y recursos financieros para los
proyectos que se generan. Las OPIT amplian el alcance mundial de los esfuerzos de promocién de los
paises en desarrollo mediante la celebracion de actos que relnen a especialistas y la acogida de
delegados.

Objetivo

C.33. Aumentar el empleo y los ingresos en los sectores en que se llevan a cabo iniciativas de
promocidn de la inversion.
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Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

Ajuste de las iniciativas y
servicios de las instituciones
gubernamentales para generar
inversiones nacionales y
extranjeras a fin de promover
un crecimiento favorable a los
pobres

Numero de instituciones
gubernamentales que tienen
iniciativas ajustadas o
actualizadas

Mejoras en la evaluacion general
del clima de inversion por parte
de los inversores

e Informes de los
gobiernos

e Encuestas entre los
inversores nacionales y
extranjeros

Adopcion por los inversores de
decisiones de inversion mas
acertadas sobre la base de la
informacién proporcionada por
iniciativas apoyadas por la
ONUDI

Numero de empresas que utilizan
informacidn y establecen alianzas
con proveedores mediante las
plataformas de la ONUDI

Analisis basados en indicadores e
informes generados por la
ONUDI

Aplicacién de estrategias para
la buena gestion de las
inversiones a nivel nacional,
regional y subregional

Numero de estrategias nuevas
desarrolladas y de estrategias
existentes revisadas

Nuevos servicios e incentivos que
los inversores valoran en los
paises en que se realizan
proyectos

Prestacidn por las instituciones
gubernamentales de mejores
servicios de asistencia a los
inversores

Numero de testimonios positivos
de inversores. Mayor tasa de
reinversion

Aumento del nimero de nuevos
inversores

Utilizacién més intensiva de
los recursos de promocidn de
inversiones por parte de los
gobiernos

Maés proyectos de inversion
generados en asociacién con los
fondos de inversién o una
contraparte estratégica

Maés proyectos de inversion
generados como consecuencia de
la subcontratacién o de alianzas
con proveedores creadas por
conducto de las redes de la
ONUDI

Maés paises interesados en
participar en las redes de la
ONUDI de promocion de las
inversiones internas y externas

Productos

. Disponibilidad de publicaciones especificas de paises o sectores, puntos de referencia,
clasificaciones de paises, indices y otros indicadores especificos de paises de interés para la
adopcion de decisiones en materia de inversion;

. Funcionamiento de una plataforma de vigilancia interactiva para la generacién de informes

especificos;

. Ampliacion de las redes de OPIT, subcontratacion y cadenas de suministros (BSA);
. Disponibilidad de m6dulos de capacitacion sobre determinadas cuestiones;
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. Elaboracion de metodologias para evaluar y calibrar los parametros del clima de inversion;

. Establecimiento de capacidades institucionales y personales para vigilar las decisiones relativas
a inversiones y medir los efectos en la economia local;

. Formulacion de politicas, estrategias e incentivos eficaces para maximizar las repercusiones
positivas de las inversiones industriales en el crecimiento econdémico y la generacion de
ingresos;

. Aumento del niamero de proyectos de inversion en asociacién con fondos de capital y/o
inversores estratégicos por conducto de las OPIT.

Componente de programa C.10: Prioridades Regionales, Movilizacion de Fondos y Alianzas
Descripcién general

C.34. Los diversos componentes técnicos del Programa Principal C se ejecutaran en grados y
combinaciones variables en todas las regiones comprendidas en el ambito de las actividades de
cooperacion técnica de la ONUDI. Este componente de programa servird para orientar esas
actividades con arreglo a las necesidades nacionales y a las respuestas coordinadas convenidas
mediante los procesos del SECP/MANUD vy los DELP, optimizar su impacto mediante la prestacion
de diversos servicios de apoyo sobre el terreno, y contribuir a la movilizacion de fondos y a la
facilitacion de alianzas interinstitucionales y proyectos conjuntos.

C.35. Los servicios de asesoramiento se prestaran con el objetivo de mejorar continuamente los
programas y proyectos de cooperacién técnica formulados y ejecutados en el marco del Programa
Principal C. En particular, se procurard mejorar el disefio de esos programas y proyectos, garantizar
unas modalidades de ejecucion eficaces, incorporar las actividades de vigilancia y notificacién
adecuadas, y velar por la aplicacion eficaz de las ensefianzas extraidas de las evaluaciones. Ademas,
se prestaran servicios de administracion y coordinacidn de fondos, que aumentaran la comprension
por los Estados Miembros de las actividades de la Organizacion.

C.36. Durante el bienio, las gestiones encaminadas a movilizar fondos para el Programa Principal C
tendran por objeto sobre todo aumentar la participacion en la ONUDI de los donantes
gubernamentales, y sus contribuciones. Se prestara especial atencion, en estrecha cooperacién con los
componentes programaticos técnicos, a hacer entender mejor a los donantes la enorme contribucién
que las actividades industriales pueden hacer a la consecucidn de los objetivos de desarrollo del
Milenio. Se espera que los programas conjuntos PNUD/ONUDI de desarrollo del sector privado, asi
como los programas conjuntos previstos en virtud del memorando de entendimiento con la FAO
brinden oportunidades de financiacion atractivas, también en relacién con fondos internacionales
como el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y el Fondo Fiduciario de las Naciones
Unidas para la Seguridad de los Seres Humanos.

C.37. La ONUDI considera a los PMA un grupo especifico de paises, que gozan de prioridad en la
prestacion de cooperacion técnica y en los que la Organizacion puede hacer una contribucion de gran
efecto. Durante el bienio aumentaran las actividades de movilizacién de fondos en favor de los PMA.

Obijetivo
C.38. Formular, revisar, ejecutar, financiar y evaluar el Programa Principal C con arreglo a las

necesidades identificadas y en respuesta a las prioridades de los donantes (tradicionales y no
tradicionales) y a las actividades comunes de las Naciones Unidas.
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Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

Preparacion por parte del
personal de la ONUDI y examen
y aprobacion por los comités
pertinentes (Grupo Asesor en
materia de Calidad, Comité de
Aprobacion de Proyectos) de las
hojas de resumen de servicios,
documentos de programa para
programas integrados y
documentos de proyecto para
proyectos independientes

Numero de documentos
aprobados (hojas de
resumen de servicios,
documentos de proyecto)
en comparacion con el
namero presentado

El examen y aprobacion de las
hojas de resumen de servicios y
documentos de proyecto son
transparentes y se basan en
criterios de (evaluacién de la)
calidad claramente definidos y
comuinmente aceptados

Mayor proporcion de
proyectos financiados y
ejecutados por la ONUDI que
cumplen realmente los
criterios definidos para la
aprobacién de proyectos

Estrecha vinculacion entre la
formulacion de proyectos y los
procedimientos de financiacidn
para garantizar el
aprovechamiento eficiente de los
limitados recursos humanos de
la ONUDI en la preparacién de
proyectos

Mayor proporcion de
documentos de proyecto que
reciben una financiacion
adecuada

Prestacién oportuna de servicios
para atender a las nuevas
necesidades del pais, incluido el
desarrollo de asociaciones y
alianzas nacionales para luchar
contra la pobreza en las
subregiones mas pobres

Numero de propuestas
formuladas para afrontar
las nuevas necesidades del
pais

Numero de iniciativas
tomadas para abordar
cuestiones relacionadas con
la pobreza

Retroinformacion positiva
de los beneficiarios

Promocién de actividades en
calidad de foro mundial
directamente vinculadas a las
prioridades de la ONUDI y al
aumento potencial de la cartera
de actividades de la ONUDI en
la region y en el mundo

Numero de conceptos
desarrollados

NUmero de proyectos
ejecutados

Pruebas de la participacién
de asociados locales

e Documentos programaticos

de la ONUDI
Informes de la ONUDI
Encuesta entre los donantes

Encuesta entre los
interesados y asociados en
los paises

Documentos de proyecto

Productos

. Definicién, comunicacion y aplicacién de normas de calidad que rijan el proceso de
formulacién, examen y aprobacion de los proyectos;

. Adhesion estricta al proceso de formulacidn y aprobacién, con sélo unas pocas excepciones

justificables;
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Mantenimiento de relaciones estrechas con los interesados y los donantes para vincular la
formulacién con la financiacion;

Fortalecimiento de la interaccion entre la estructura extrasede y la Sede;

Prestacion de asesoramiento de calidad a los gobiernos, incluido el apoyo a las actividades
nacionales de desarrollo econdémico y los planes de desarrollo;

Establecimiento de alianzas concretas con instituciones de desarrollo regionales y/o nacionales.
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PROGRAMA PRINCIPAL D: CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL

Descripcién general

D.1. El aumento de la capacidad de los paises en desarrollo y de los paises con economias en
transicién para participar en el comercio mundial se estd convirtiendo cada vez mas en un factor
critico para el crecimiento econémico futuro de esos paises. La capacidad de las empresas de esos
paises de participar en el comercio internacional depende cada vez mas de que puedan formar parte
de las cadenas de valor mundiales establecidas por las empresas transnacionales (ETN). Por una
parte, esto exige un trabajo por el lado de la oferta, consistente en habilitar a las empresas para que
fabrigquen productos de gran potencial de exportacion en las cantidades y con el nivel de calidad que
piden los mercados. Por otra parte, exige pruebas de la conformidad con el mercado, para lo cual esas
mismas empresas deben poder garantizar que sus productos responden a las normas internacionales
pertinentes, en particular los requisitos de los compradores privados, y los requisitos técnicos.

D.2. En cuanto a la oferta, la ONUDI seguird apoyando a las empresas en sus esfuerzos por ofrecer
productos competitivos, seguros, fiables y rentables en los mercados mundiales. Para ello es
necesario a) determinar los sectores y productos que tienen potencial competitivo y que se prestan
para la adicion de valor local (esta labor se realiza en estrecha coordinacion con el Programa
Principal C: Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas); b) analizar y evaluar las
tendencias del rendimiento industrial a nivel nacional, regional y mundial y formular estrategias y
politicas encaminadas a aumentar la competitividad industrial y superar los obstaculos técnicos al
comercio, y cumplir las medidas sanitarias y fitosanitarias; ¢) ayudar a mejorar los procesos de
fabricacion en sectores con gran potencial de exportacion para que alcancen niveles
internacionalmente aceptables; d) ayudar a la difusion de tecnologias modernas y pertinentes,
mediante la red de centros de tecnologia de la ONUDI, el apoyo a programas de gestién tecnolégica y
la labor de planificacion y prevision; e) apoyar la creacion de consorcios de exportacidn, que son una
forma especializada de redes de PYME; y f) formular y ejecutar programas nacionales y regionales
de creacion de capacidad comercial basados en los productos basicos, en cooperacién con organismos
asociados internacionales como la OMC, el CCI, la FAO y el Fondo Comun para los Productos
Basicos (FCPB).

D.3. En lo referente a la conformidad, la ONUDI seguird ayudando a las empresas a cumplir las
normas internacionales y los requisitos del mercado, y prestara asistencia a los paises que se han
adherido recientemente a la OMC, o que se hallan en el proceso de adhesion, a fin de desarrollar la
infraestructura necesaria para la conformidad, en particular para cumplir los requisitos y obligaciones
en virtud del Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos al Comercio de la OMC y el Acuerdo sobre la
Aplicacién de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. Para ello desarrollara la capacidad de los
organismos de normalizacion nacionales a fin de que realicen operaciones de ensayo y calibracion de
productos internacionalmente reconocidas, sobre la base de andlisis de las deficiencias de la
infraestructura y de los servicios en lo que respecta a la metrologia, el ensayo y la inspeccion, y
establecera instituciones de acreditacion de laboratorios, certificadores de sistemas y 6rganos de
inspeccion.

D.4. La ONUDI proporcionara también asistencia para hacer frente a las crecientes exigencias del
sector privado en relacion con los sistemas institucionales y normas sobre productos. Revisten
particular importancia las normas relativas a la higiene e inocuidad de los alimentos (ISO 22000),
pero también hay otras normas importantes de sistemas internacionales, como las que se refieren a la
gestion de la calidad (ISO 9001), la gestion ambiental (ISO 14001), y la responsabilidad social
(SA 8000). Apoyard asimismo a los productores en la realizacion de autodeclaraciones de
conformidad, como los marcados de la Comunidad Europea. La responsabilidad social de las
empresas es igualmente una esfera en la que los compradores internacionales estan exigiendo cada
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vez mas el cumplimiento por parte de los exportadores, especialmente a la luz de la préxima norma
internacional sobre responsabilidad social (1SO 26000).

D.5. Todas estas consideraciones daran lugar a las prioridades regionales mas especificas que se
exponen a continuacion:

Africa subsahariana

a) El paso de la proteccidon a la liberalizacion en el sistema comercial mundial y la
importancia atribuida al desarrollo en la ronda de Doha ofrecen oportunidades para el avance
del comercio y la industria en Africa. Sin embargo, debido a la baja productividad y la falta de
competitividad, la ampliacion del acceso al mercado por si sola no bastard para generar
crecimiento. Las empresas africanas deben esforzarse por crear cadenas de valor regionales y
vincularlas a las cadenas de suministros mundiales para comercializar sus productos a nivel
internacional. La iniciativas de la ONUDI ayudaran, entre otras cosas, a crear medios para
aumentar la capacidad de oferta, la calidad, la competitividad y la conformidad con las normas
sobre productos de los importadores. La ONUDI estda fomentando la integracion, la
armonizacion y la cooperacién regionales mediante los programas regionales de la Iniciativa
para fortalecer la capacidad productiva de Africa. Asi pues el Programa mejorara la integracion
de las comunidades econémicas regionales para aumentar el acceso al mercado, eliminara los
obstaculos al comercio y ayudard a los paises beneficiarios a diversificar su base de
exportacion. EI Programa Principal contribuira a reducir las barreras comerciales, promover la
armonizacion de las politicas industriales, comerciales y tecnoldgicas y garantizar la
conformidad con las normas industriales y ambientales y su cumplimiento.

Paises arabes

a) En la subregion del mediterrdneo oriental, las intervenciones de la ONUDI estaran
orientadas hacia actividades relacionadas con la creacion de capacidad de produccion y
exportacion, los programas de alianzas empresariales, los consorcios de exportacion formados
por PYME, y la innovacion y diversificacion de los productos para un mejor acceso a los
mercados. Ademas, la ONUDI promovera la creacion de capacidad para acceder a los mercados
y evaluar la conformidad prestando servicios en las esferas de las normas, la metrologia, los
ensayos, la gestion de la calidad, la acreditacion y la certificacion;

b) Las politicas nacionales y las operaciones internacionales de las empresas locales de la
subregién del Golfo deben desempefiar un papel clave en la determinacion del modelo de
globalizacion en esa regidn. A tal fin, el Programa se centrara en tres categorias amplias de
intervenciones: la creacién de capacidad en materia de normas, metrologia, ensayos y
acreditacion para superar las limitaciones establecidas por la OMC, como los obstaculos
técnicos al comercio y las medidas sanitarias y fitosanitarias; el aumento de la competitividad
de las empresas de los paises del Golfo mediante el mejoramiento de la calidad y de la
productividad; y el apoyo al desarrollo de mecanismos destinados a prestarles asistencia para
acceder a las cadenas y redes de suministros mundiales;

C) Las futuras actividades de la ONUDI en la subregion de Africa septentrional reflejaran
los retos planteados para el sector industrial local por el establecimiento gradual de una zona
euromediterranea de libre comercio para 2010. Las intervenciones de la ONUDI tendran por
objetivo la modernizacion y el mejoramiento de los sectores industriales prioritarios (textiles,
alimentos, cueros) mediante programas de modernizacion y el fortalecimiento de las
capacidades de las instituciones locales para facilitar la expansion comercial competitiva
(establecimiento de consorcios de exportacién y de servicios de control de la calidad,
metrologia, normalizacidn y certificacion).
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Asiay el Pacifico

a) Impulsada por la industrializacion y el comercio internacional, la regién ha registrado un
crecimiento econdmico rapido en los ultimos decenios. Debido a ello, la participacion de los
sectores industrial y de servicios en el PIB total de la regidn ha aumentado considerablemente,
mientras que la participacion del sector agricola ha disminuido;

b)  Sin embargo, no todos los paises de la region han podido cosechar los beneficios de la
globalizacion y de la liberalizacion del comercio debido principalmente a la falta de
competitividad de sus productos de exportacidn en los mercados mundiales. Esos paises tienen
necesidad de programas que les ayuden a aumentar su capacidad de promocién comercial y la
calidad de sus productos de exportacién, para poder participar provechosamente en el comercio
mundial y tener acceso a los mercados mundiales. Esos programas abarcan el establecimiento o
el fortalecimiento de infraestructura en las esferas de las normas, la metrologia y la
certificacion, la gestion de las cadenas de suministros, la creacién de redes de informacion y el
desarrollo tecnoldgico.

América Latinay el Caribe

a) Segun se indic6 en el Programa Principal C, cuando se hizo referencia a la elaboracion de
un programa regional para América Latina y el Caribe, los componentes encaminados a
aumentar la capacidad de produccion y de exportacién, sobre todo en las agroindustrias, seran
de particular importancia para los paises andinos y para América Central. Esos mismos grupos
de paises se beneficiaran igualmente de los servicios técnicos relacionados con la capacidad de
acceso a los mercados y de la evaluacidon de la conformidad mediante la aplicacién de los
componentes de programa relacionados con la competitividad industrial y los servicios
comerciales. Se prevé que esos servicios también se proporcionaran a nivel subregional, por
ejemplo, a los miembros de la Comunidad de Naciones Andinas o la subregién del Caribe. Los
programas de prevision tecnoldgica se aplicaran a determinados subsectores industriales,
principalmente en las subregiones.

Europa y los Nuevos Estados Independientes

a) La ONUDI seguird ampliando el programa regional sobre previsién tecnoldgica, que se
ha convertido en un servicio de mucha demanda en la region para apoyar la formulacion de
politicas y estrategias tecnoldgicas que orienten el desarrollo de la infraestructura
correspondiente, y proporcionar incentivos y asistencia a las empresas en la gestion y
transferencia de la tecnologia con miras a mejorar la competitividad.

b) A fin de permitir que las empresas de la region participen en las cadenas de valor y los
mercados de exportacién mundiales, la ONUDI procederd a la ejecucion de un programa
regional para promover la responsabilidad social de las empresas como concepto empresarial y
de gestion que mejore no sélo los beneficios, sino también el impacto ambiental y social de las
empresas.

Objetivo general

D.6. El objetivo general del Programa Principal es garantizar que la capacidad de oferta competitiva
de los paises en desarrollo y paises en transicién y su infraestructura de normalizacion y evaluacion
de la conformidad retinan los requisitos de los mercados mundiales.
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Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajustes de costos)
Cuadro  Servicios Presupuesto Presupuesto
orgdnico  generales Total ordinario operativo Total
51,55 23,75 75,30 |Gastos de personal 12.884.060  4.060.825 16.944.885
Consultores 235.900 235.900
Reuniones 152.150 152.150
Viajes oficiales 251.280 251.280
Gastos de funcionamiento 247.220 247.220
Tecnologia de la inf. y las com. 51.600 51.600
POCT/REA 3.521.513 3.521.513
Gastos brutos totales 17.343.723  4.060.825 21.404.548
Cooperacion técnica Ingresos (119.200) (119.200)
(recursos
extrapresupuestarios)  37.905.000|Recursos netos totales 17.224.523  4.060.825 21.285.348
Recursos totales (incluidos los recursos
extrapresupuestarios para cooperacion técnica 59.190.348

Componente de programa D.1: Estrategias Tematicas, Gestion Basada en los Resultados

Descripcién general

y Garantia de la Calidad

D.7. Este componente de programa:

a)

Programa Principal D;

b)

c)

ejecucion eficaz y eficiente del Programa Principal D;

d)

para los componentes de programa del Programa Principal D.

Objetivo

Elabora las estrategias tematicas principales para el desarrollo programatico ulterior del
Comunica y promueve las actividades del Programa Principal D dentro de la ONUDI, en
el sistema de las Naciones Unidas y entre el publico en general;

Inicia y facilita la cooperacion interna y, cuando procede, la interinstitucional para una

Presta asistencia en la ejecucidn general de la planificacidn estratégica basada en la GBR

D.8. Administrar el Programa Principal D con vistas a lograr los objetivos y resultados definidos a
nivel de los programas y proyectos.

Resultados

Indicadores de ejecucion

Fuentes de verificacién

El Programa Principal D se
vigila continuamente y se
ajusta segun las tendencias
tematicas dentro del
mandato de la ONUDI

e Establecimiento de un plan
consolidado de vigilancia y
presentacidn de informes de caracter
ascendente y basado en los
proyectos

¢ Informes de vigilancia del
Programa Principal D

¢ Informes sobre las
tendencias tematicas
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Resultados

Indicadores de ejecucion

Fuentes de verificacion

Determinacién de nuevos temas y
actualizacion regular de los ya
existentes, con una perspectiva en
favor de los pobres

Se informa regularmente a
los interesados sobre las
prioridades del Programa
Principal D, su estado de
ejecucion y sus resultados

Informacion regular a las partes
interesadas utilizando los
instrumentos de comunicacion
adecuados

El personal de la ONUDI
respeta normas de calidad
claramente definidas y
acordadas para la
determinacion, formulacién
y ejecucion de los proyectos
(sobre la base de la GBR)

Calidad de los documentos de
proyecto y programa

Respuesta positiva de los
interesados acerca de los programas
y proyectos de la ONUDI

Retroinformacién positiva del
personal sobre la comprensién clara
de las normas de calidad

Institucionalizacidn del aprendizaje
a partir de las evaluaciones
Capacitacidn sistematica para
mantener informado al personal
sobre las metodologias mas
avanzadas

La cooperacion interna de la
ONUDI (Sede y estructura
extrasede y su cooperacion
externa con otras
organizaciones de las
Naciones Unidas, donantes,
etc. estan organizadas de
manera eficiente y eficaz

Institucionalizacion del intercambio
de informacion dentro de la
Organizacion

Ensefianzas extraidas que se han
comunicado

e Documentos estratégicos

e Documentos de programa
y proyecto

Productos

. Determinacidn regular de las tendencias tematicas pertinentes;
. Revisién de los programas sobre la base de informacion de vigilancia actualizada;

Elaboracion de las principales estrategias tematicas de forma armonizada/coordinada con las

prioridades regionales;

Suministro y difusion de la informacion para los interesados en formatos de uso facil;
. Definicién y aplicacion de procesos/procedimientos internos para la aplicacién de la GBR;

Cualificacién del personal para utilizar profesionalmente la GBR y los instrumentos de
planificacion/gestion conexos;
Adopcion de planes de incentivos transparentes y orientados a la calidad;

. Definicion de las responsabilidades de la garantia de la calidad respecto de la planificacion y
gestioén de los proyectos;

. Establecimiento de una cultura de cooperacion interna basada en el trabajo en equipo, la
cooperacion interdisciplinaria y el aprendizaje mutuo.
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Componente de programa D.2: Analisis de la Competitividad
y Politicas relacionadas con el Comercio

Descripcién general

D.9. Este componente de programa se concentra en la creacion de capacidad en los sectores publico
y privado para la vigilancia del rendimiento industrial a nivel nacional, regional y mundial; el analisis
econémico y estadistico; la comparacion del rendimiento competitivo a nivel sectorial y de producto;
y el establecimiento de bases de datos relacionados con el comercio, como los inventarios de los
obstaculos técnicos al comercio.

D.10. Los datos y la informacién reunidos y analizados constituirdn luego una soélida base para
formular politicas y estrategias orientadas especificamente a superar los obstaculos técnicos al
comercio y ampliar las exportaciones del sector industrial.

Objetivo
D.11. Lograr que las instituciones y organizaciones privadas y publicas formulen y apliquen politicas

de desarrollo industrial encaminadas a fortalecer la exportacion y el comercio y basadas en una base
de datos mejorada y una evaluacién mas exacta de las tendencias mundiales.

Resultados Indicadores de ejecucion Fuentes de verificacion

Institucionalizacion de la e NuUmero de paisesy, dentro de | e Textos juridicos

vigilancia y evaluacién del cada pais, de interesados de los | 4 Estadisticas nacionales

rendimiento y la competitividad sectores publico y privado, que .

industriales a nivel nacional, utilizan las metodologias de la | ® Comunicados de prensa

regional y mundial ONUDI para la evaluacion de | ¢ Documentos de politica
la competitividad de los gobiernos

e Informes de instituciones

Utilizacion por los interesados | ¢ NUmero de paises, y dentro de . X
piloto (estudio)

de los sectores publico y cada pais, de interesados de los

privado de instrumentos de sectores plblico y privado, que |  Disponibilidad de una
diagnostico y analiticos utilizan las metodologias de la base de datos nacional
mejorados para el analisis de la ONUDI para el analisis (sitio web)
competitividad a nivel de sector sectorial y de productos

y de productos o NuUmero de paises que establecen

y actualizan bases de datos sobre
los obstéculos técnicos al
comercio y las medidas sanitarias
y fitosanitarias

Productos

. Establecimiento de inventarios, mantenidos y actualizados regularmente, de obstaculos técnicos
al comercio y medidas sanitarias y fitosanitarias por parte de instituciones publicas o privadas;
. Estudios de la competitividad.
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Componente de programa D.3: Modernizacién de la Empresa para
la promocion del comercio

Descripcién general

D.12. A fin de ofrecer productos competitivos, seguros, fiables y econémicos, las empresas deben
reestructurarse y modernizarse, con el apoyo de corrientes de inversiones y de tecnologia para
mejorar los procesos, asi como mediante una mayor productividad y una mejor gestion de la calidad.
Esa modernizacion acrecienta la competitividad de los sectores y de las empresas y se traduce en una
mayor participacién en los mercados mundiales de bienes y servicios comercializables.

D.13.La ONUDI presta servicios de apoyo técnico para el establecimiento de centros de
productividad regionales y nacionales y para aumentar la productividad de las empresas y su
capacidad de exportacion. Las actividades tienen como objetivo principal fortalecer la capacidad
institucional mediante los conocimientos especializados, los programas de capacitacion, las giras de
estudio, el suministro de equipo, el desarrollo de instrumentos y metodologias y la realizacion de

proyectos de demostracion piloto que puedan repetirse.

Objetivo

D.14. Mejorar el rendimiento/competitividad y la capacidad de exportacion de las empresas

modernizadas.

Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacién

Institucionalizacidn por las
empresas piloto de una cultura
de la calidad utilizando
sistemas de gestion de la
calidad para la mejora
continua

e Numero de empresas piloto
certificadas respecto de la
calidad, la inocuidad de los
alimentos, el medio
ambiente, etc.

e NUmero de empresas no
piloto que aplican un sistema
de certificacion o buscan
ayuda para ello

e NuUmero de empresas que
participan en concursos de
premios a la calidad

e Encuestas
e Textos juridicos
e Estadisticas nacionales

e Publicaciones de
asociaciones industriales

e Informes de empresas
piloto (estudios)

e Retroinformacion de los
participantes en cursos de
capacitacion

e Sitios web

Establecimiento de centros de
calidad y productividad o
prestacion de servicios
mejorados a las empresas

e Numero de centros
establecidos y fortalecidos

e Nivel de demanda de
servicios de los centros

Funcionamiento de planes
nacionales de modernizacién y
empresas piloto modernizadas

e Existencia de una estructura
de coordinacién y de fondos
para la modernizacion

e NuUmero de empresas
modernizadas

e Respuesta atodas las
solicitudes de modernizacion
de las empresas por parte de
la oficina de modernizacion
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Productos

. Creacion de capacidad humana a nivel de empresa para establecer y coordinar un sistema de
gestién de la calidad, el medio ambiente y la inocuidad de los alimentos;

. Equipo de auditores internos preparados y calificados y de consultores privados calificados y
disponibles para prestar servicios;

. Promocidn de la mejora de la calidad y los beneficios de la certificacion a nivel nacional,;

. Establecimiento o consolidacién de sistemas nacionales y regionales de premios a la calidad;
Difusion de experiencias piloto (experiencias logradas) de la ONUDI relacionadas con la
calidad que se han traducido en la creacion de conciencia y adopcion de sistemas de
certificacién por parte de empresas no piloto;

. Aplicacién de la estrategia de comunicacién nacional para promover los beneficios de la
calidad;

. Establecimiento de mecanismos institucionales para la modernizacién de las empresas;

. Difusion y duplicacion de instrumentos para la modernizacion de las empresas a nivel nacional
y subregional.

Componente de programa D.4: Sistemas de Innovacién, y Gestion y Previsidn Tecnoldgicas
Descripcién general

D.15. Las cadenas de valor mundiales requieren prioridades, politicas y estrategias de desarrollo
adaptadas. La gestion y la prevision tecnologicas contribuyen a apoyar la adopcién de decisiones
respecto de la aplicacidn de la tecnologia y las innovaciones para una politica econdmica e industrial
sostenible y competitiva, con inclusion de la difusion de tecnologias, de sistemas de innovacion
nacionales y de la creacion de capacidad tecnoldgica. Las corrientes asimétricas de tecnologia se
pueden corregir prestando mas atencién a la base institucional para determinar la direccion y el ritmo
del desarrollo tecnoldgico mediante el establecimiento de enlaces con las cadenas y redes de
produccion. Este componente de programa permite a los paises en desarrollo mejorar la
infraestructura institucional en el ambito tecnolégico para traducir eficientemente en crecimiento la
capacidad productiva.

Obijetivo

D.16. Lograr que los sistemas de innovacion nacionales y regionales apoyen a las empresas
innovadoras.

Resultados Indicadores de ejecucion Fuentes de verificacion
Mejor acceso de las e Numero de centros de o Estadisticas oficiales
empresas innovadoras a los tecnologia e innovacion,
- . , . [ ]
servicios de apoyo para el parques tecnoldgicos y otras Eni%unecf\t/ii%enlﬁ ng L;g(lessobre
desarrollo tecnolégico y la estructuras de apoyo que sectores) porp y
aplicacién de tecnologias ofrecen servicios sostenibles
emergentes a diferentes grupos de o Informes de las
usuarios organizaciones que reciben
apoyo

e Encuestas por muestreo entre
las empresas que utilizan los
servicios de apoyo

e Estadisticas sobre el recurso a
los proveedores de servicios
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Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

Mayor difusion de la
tecnologia

Redes de difusién de
tecnologias activas

Aplicacion de la gestion y
prevision tecnologicas por
organizaciones publicas y
privadas

Numero de instituciones que
aplican la previsién
tecnoldgica para la
formulacion de politicas

Numero de programas de
gestion tecnoldgica
realizados

Numero de inversores que
dan informacion positiva
sobre la utilidad de los
servicios de gestion y
prevision tecnologicas

Adopcion por las
instituciones
gubernamentales y publicas
de politicas y estrategias
para fortalecer los sistemas
de innovacién nacionales y
regionales

Enfoques de politica basados
en los sistemas de innovacion
nacionales y regionales

Productos

Ejecucién de programas de fortalecimiento de la capacidad institucional para la adopcion de
nuevas tecnologias;

Establecimiento de servicios de asesoramiento (evaluacién de las necesidades, evaluacidn de la
capacidad institucional, establecimiento de vinculos externos e internos, optimizacién de los
recursos) para el fortalecimiento de los sistemas de innovacion nacionales;

Realizacion de analisis de factores econémicos, impactos ambientales y actitudes de percepcion
publica acerca de las tecnologias emergentes;

Cualificacién del personal de organizaciones publicas y privadas para la gestidn tecnologica y
evaluacion del impacto tecnolégico;

Establecimiento de grupos de redes regionales y nacionales en relacion con la prevision
tecnologica;

Disponibilidad de instrumentos y metodologias de gestién,
tecnologicas desarrollados o0 modernizados;

Cualificacién del personal que trabaja en las redes para aplicar las metodologias e instrumentos
de gestion y previsién tecnoldgicas;

Establecimiento de servicios de asesoramiento sobre ciencia y tecnologia y politicas de
innovacion y planes de accion pertinentes.

planificacion y prevision

Componente de programa D.5: Modernizacidn de las Agroindustrias
Orientadas a la Exportacién

Descripcién general

D.17. Los servicios ofrecidos por este componente comprenden una serie de intervenciones de
cooperacion técnica y transmisidn de conocimientos especializados, que abarcan lo siguiente:
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a) La prestacidon de apoyo y de asesoramiento a las instancias decisorias de los sectores
publico y privado en lo que respecta a las opciones de desarrollo tecnoeconémico para
fortalecer el sector agroindustrial (alimentos, cuero, textiles, madera y maquinaria agricola);

b)  La creacion de capacidad institucional e industrial para aumentar la productividad
industrial y mejorar la competitividad del sector agroindustrial;

C) El apoyo a las agroindustrias tradicionales para aumentar su productividad y mejorar su
integracion en las cadenas de valor mundiales;

d) La participacion en la labor de organizaciones y 6rganos normativos internacionales, la
promocion de investigaciones sobre productos prioritarios e innovadores, la preparacion de
manuales de capacitacién y manuales sobre técnicas y procedimientos agroindustriales, y la
difusion de informacion agroindustrial para la adopcién de decisiones.

Objetivo

D.18. Lograr que las agroindustrias orientadas a la exportacion adopten tecnologias de produccion
mejoradas, aumenten la calidad de los productos y accedan a nuevos mercados.

Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion
Prestacidn sostenible de servicios | ¢ NuUmero de e Registro de los proveedores
de apoyo a las empresas organizaciones de apoyo de servicios
orientadas a la exportacion por que operan de manera e Encuestas por muestreo de
parte de las organizaciones de sostenible la ONUDI en la
apoyo a la industria agroindustria
Utilizacion por las agroindustrias | ¢ NUmero de empresas que
orientadas a la exportacién de las utilizan las buenas
buenas practicas de higiene y los practicas, etc.
sistemas de analisis de riesgos y
puntos de control criticos
introducidos por los proveedores
de servicios que reciben apoyo de
la ONUDI
Productos

. Cualificacién de las instituciones de apoyo y los centros de informacién de la industria para
ofrecer servicios profesionales a la industria;

. Creacion de capacidad en la esfera de la higiene e inocuidad de los alimentos en las empresas
de la industria alimentaria;

. Difusion de las practicas dptimas internacionales en los paises pertinentes.

Componente de programa D.6: Consorcios de Exportaciéon Formados por PYME
Descripcién general

D.19. El acceso a los mercados de exportacion es un factor crucial para aumentar el crecimiento y la
productividad de las PYME, especialmente en vista de la mayor globalizacion. Sin embargo, la
complejidad de la actividad de exportacion y los altos riesgos que entrafia suelen disuadir a las
PYME de hacer exportaciones. Si no se dispone de conocimientos y preparacion apreciables, los
intentos de exportacion estan condenados al fracaso y pueden incluso poner en peligro la estabilidad
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financiera de toda la empresa. Un medio eficaz de abordar esos tipos de problema es mediante la
creacion de consorcios de exportacion, que constituyen una forma especializada de red de PYME.
Mediante una combinacion de sus conocimientos, recursos financieros y contactos dentro de un
consorcio de exportacion, las PYME pueden mejorar considerablemente sus posibilidades de
exportacion y reducir los costos y riesgos que entrafia la entrada en mercados extranjeros.

Objetivo

D.20. Mejorar el acceso de las PYME a los mercados mundiales.

Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion
Adopcidn por las instituciones | ¢ Numero de instituciones y e Encuesta por muestreo
normativas del sistema de organizaciones que utilizan los de la ONUDI
consorcios de exportacion instrumentos y material de e Registros de
para fomentar las PYME capacitacion de consorcios de instituciones
exportacion para las PYME gubernamentales y
proporcionados por la ONUDI de apoyo
Adopcion por las PYME del e NuUmero de consorcios de
sistema de consorcios de exportacion establecidos
exportacion e Numero de PYME que
participan en los consorcios de
exportacion
e Resultado de las exportaciones
de las PYME participantes

Productos

. Cualificacién de los responsables de las politicas y profesionales de las PYME para disefiar y
ejecutar programas de consorcios de exportacion;
Demostracion experimental del funcionamiento de los consorcios de exportacién;

. Disponibilidad de instrumentos que pueden utilizar las instituciones de apoyo y las PYME para
establecer y dirigir consorcios de exportacion.

Componente de programa D.7: Responsabilidad Social de las Empresas
para la Integracion en el Mercado

Descripcién general

D.21. A medida que el comercio de las grandes empresas en las cadenas de suministros nacionales,
regionales y mundiales se convierten en la modalidad predominante del intercambio de bienes y
servicios en una economia globalizada, la comunidad empresarial de los paises en desarrollo se ve
confrontada a un ndmero creciente de normas intergubernamentales y privadas, nacionales e
internacionales, que rigen esas cadenas de suministros. Esas normas exigen la adhesion no sélo a
aspectos técnicos, sino también cada vez méas a los principios ambientales y sociales de la
responsabilidad social de las empresas. La necesidad de ajustarse a esas normas representa no sélo un
desafio para las PYME en lo que se refiere al cumplimiento, sino también una ventaja competitiva
potencial y una oportunidad comercial si las empresas cuentan con el apoyo adecuado para vigilar y
aplicar esos principios de manera que logren integrarse en las cadenas de valor mundiales.
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Obijetivo

D.22. Asegurar que las PYME apliquen las normas de responsabilidad social de las empresas.

Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion
Informacién regular a las e Numero de instituciones que han e Encuesta por muestreo
PYME por las instituciones y recibido asistencia que utilizan los de la ONUDI
proveedores de servicios instrumentos y material de e Registros de los
acerca de las normas de capacitacion relativos a la proveedores de
responsabilidad social de las responsabilidad social de las servicios

empresas y su aplicacion a empresas destinados a las PYME

e Encuesta entre las

nivel de empresa y proporcionados por los PYME

programas de responsabilidad
social de las empresas y alianzas
empresariales de la ONUDI

e Numero de PYME que participan
en programas de responsabilidad
social de las empresas y alianzas
empresariales que aplican los
instrumentos y materiales de
capacitacion producidos

Aplicacién de las normas de e Numero de PYME que aplican las

responsabilidad social de las normas de responsabilidad social
empresas por las PYME que de las empresas
reciben asistencia de la
ONUDI
Productos

. Personal cualificado para impartir conocimientos técnicos y especializados de la asistencia en
materia de responsabilidad social de las empresas a las instituciones de apoyo a las PYME
(publicas y privadas);

. Disponibilidad de instrumentos y material de capacitacidn sobre la responsabilidad social de las
empresas para su utilizacion por las instituciones de apoyo (pUblicas y privadas) en el
asesoramiento a las PYME sobre la aplicacion de las practicas;

. Desarrollo de un sistema de distribucion para lograr una amplia difusion del programa relativo
a la responsabilidad social de las empresas;

. Disponibilidad y difusion de publicaciones y presentaciones para divulgar las ensefianzas
extraidas de la ejecucion de proyectos concretos y mejorar las practicas utilizadas en la
responsabilidad social de las empresas y las alianzas empresariales.

Componente de programa D.8: Normas, Metrologia, Ensayos y Conformidad
Descripcién general

D.23. Es necesario mejorar la capacidad de los paises en desarrollo de cumplir con las normas
establecidas. La 1SO 9001, la ISO 14001 y la ISO 22000 son algunas de las normas que definen
sistemas que los exportadores deben cumplir si desean ingresar en muchos mercados extranjeros. La
rastreabilidad del producto, que proporciona informacién sobre su origen, también se esta
convirtiendo en una cuestién importante que los productores deben tener en cuenta para acceder a
ciertos mercados regionales o internacionales. Los fabricantes de los paises en desarrollo deben
elaborar sistemas a nivel de la empresa para cumplir con estas nuevas normas de gestién, y por lo
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tanto requieren una asistencia considerable para la creacién de capacidad al respecto. También es
urgente iniciar actividades de sensibilizacién sobre esta cuestion a nivel mundial y difundir los
conocimientos especializados necesarios.

D.24. Ademas, los productos que ingresan a los mercados mundiales deben ensayarse para determinar
si se ajustan a las normas internacionales y a las exigencias relativas a la evaluacién de la
conformidad. No obstante, la carga de la prueba de la conformidad con la norma recae en el
fabricante del pais en desarrollo que coloca el producto en el mercado. Para esto se requiere que los
paises en desarrollo cuenten con laboratorios de ensayo en los que se puedan someter a prueba
productos y muestras para determinar el cumplimiento de las normas internacionales. Ademas, para
permitir la fabricacion de precision y cumplir con los rigurosos requisitos de calidad, los paises en
desarrollo y las economias en transicidn necesitan una infraestructura metrolégica bien desarrollada,
con instalaciones de calibracion que puedan establecer cadenas de medicion y rastreabilidad
conformes al sistema internacional de unidades. Para poder proporcionar la prueba de conformidad,
los paises en desarrollo deberian disponer del marco institucional y juridico necesario para las
normas, la metrologia, los ensayos y la calidad.

Obijetivo
D.25. Lograr que los paises cuenten con la infraestructura que les permita desarrollar, difundir y

observar normas internacionales y locales, y evaluar la conformidad de sus productos de una manera
internacionalmente aceptada.

Resultados Indicadores de ejecucién Fuentes de verificacion

Normas: los 6rganos
nacionales de normalizacién
posibilitan a las empresas el
cumplimiento de los acuerdos
de la OMC, especialmente los
relativos a los obstaculos
técnicos al comercio y la
aplicacion de medidas
sanitarias y fitosanitarias, y
tienen en cuenta las
necesidades del sector privado
y los exportadores, y las de los
consumidores

e Numero de normas regionales y/o
internacionales
adoptadas/adaptadas por los
organos nacionales de
normalizacion

e Nivel de participacion de los
organos nacionales de
normalizacion, los consumidores
y el sector privado en actividades
normativas internacionales,
regionales y nacionales
(participacién en comités técnicos
y comités espejo)

e NuUmero de sesiones de
sensibilizacién y capacitacion y
cursos sobre la calidad realizados
por los érganos nacionales de
normalizacion

Metrologia/calibracion, y
ensayo de productos: una
capacidad local y efectiva, que
funciona segun las practicas
Optimas y normas
internacionales, proporciona
servicios a los encargados de
los ensayos locales y a los

e Numero de laboratorios que
funcionan segun las normas y las
buenas practicas internacionales
(acreditacién internacional) o
nimero de parametros acreditados

e Comparacion de la capacidad de
ensayo local con los resultados
internacionales

Registros de los
organos de
normalizacion

Registros de la
organizacion
internacional de
normalizacion

Registros y
publicaciones de
organizaciones de
consumidores
Informes de proyectos

y de evaluacion de la
ONUDI
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Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

productores/exportadores, asi
como para la proteccion de los
consumidores

Nivel de la demanda de servicios
de ensayo de laboratorio
procedente de clientes extranjeros
y locales

Acreditacidn: planes de
acreditacion locales o
regionales permiten evaluar
los resultados de las
actividades locales de los
laboratorios y de los 6rganos
de inspeccién y certificacion

Numero de érganos de
acreditacion locales/regionales
que funcionan de acuerdo con las
practicas internacionales y que
son reconocidos por la
Conferencia Internacional en
Acreditacién de Laboratorios de
Ensayo y el Foro de Acreditacion
Internacional

Planes de registro de auditores y
de evaluadores de la acreditacion
de laboratorios establecidos

Nivel de la demanda de servicios
de acreditacion procedente de
laboratorios, y 6rganos de
inspeccion y certificacién

Certificacion: servicios de
certificacién reconocidos
internacionalmente para las
empresas de exportacién y
locales respecto de normas
internacionales y privadas de
compradores y minoristas, en
esferas tales como la calidad,
el medio ambiente, la
responsabilizacién social, la
inocuidad de los alimentos, la
rastreabilidad, etc.

Organos de certificacion
acreditados de acuerdo con planes
internacionales

Numero de productos, servicios y
empresas certificados por los
organos de certificacion
nacionales

Numero de auditores
capacitados/cualificados; nimero
de auditores inscritos en el pais;
nimero de auditores que obtienen
la inscripcidn internacional

Asuntos relativos a los
consumidores: asociaciones de
consumidores defienden y
promueven los derechos del
consumidor, sobre la base de
politicas nacionales acordes con
las précticas 6ptimas
internacionales

Numero de actividades realizadas
por asociaciones de
consumidores, como el ensayo
comparativo de productos, la
organizacion de actos de
sensibilizacién, la cooperacion
entre asociaciones, la creacion de
alianzas con las empresas, los
medios de informacion, etc.

Ndmero y calidad de los
instrumentos de comunicacion de
gue disponen las asociaciones de
consumidores

Establecimiento de foros para el
intercambio de informacién
publica acerca de la calidad de
los productos
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Productos

. Existencia de drganos nacionales de normalizacion operativos y capaces de participar
activamente en actividades normativas internacionales;

. Fortalecimiento de la capacidad de establecimiento de normas respecto de la inocuidad y
seguridad de los productos locales;

. Modernizacién de la capacidad de los institutos de metrologia y los laboratorios de ensayo
nacionales mediante la dotacion de personal técnico, equipo y capacitacion;

. Disponibilidad de un equipo de evaluadores de laboratorio cualificados para responder a las
necesidades prioritarias de los principales mercados destinatarios;

. Modernizacién del érgano de acreditacion local respecto de las normas internacionales para la
acreditacion de laboratorios, y érganos de inspeccién y certificacion;

. Prestacion de servicios por érganos de certificacion operacionales y preparados respecto de la
calidad, el medio ambiente, la responsabilizacion social, la inocuidad de los alimentos, etc.;

. Disponibilidad de un equipo de auditores preparados e inscritos para fines de certificacidn;
Fortalecimiento de la capacidad de las asociaciones de consumidores para fomentar los
derechos de los consumidores y, en particular, la calidad a nivel de pais.

Componente de programa D.9: Prioridades Regionales, Movilizacion de Fondos y Alianzas
Descripcién general

D.26. Los diversos componentes técnicos del Programa Principal D se ejecutaran en grados y
combinaciones variables en todas la regiones comprendidas en el ambito de las actividades de
cooperacion técnica de la ONUDI. Este componente de programa servira para orientar esas
actividades con arreglo a las necesidades nacionales y a las medidas coordinadas convenidas en el
marco de los procesos del SECP/MANUD vy los DELP para optimizar su impacto mediante la
prestacion de diversos servicios de apoyo sobre el terreno, y contribuir a la movilizacidn de fondos y
a la facilitacion de alianzas interinstitucionales y proyectos conjuntos.

D.27. Se proporcionaran servicios de asesoramiento encaminados a la mejora constante de los
programas y proyectos de cooperacion técnica formulados y ejecutados en el marco del Programa
Principal D. En particular se procurara mejorar el disefio de esos programas y proyectos, garantizar
unas modalidades de ejecucién eficaces, incorporar las apropiadas actividades de vigilancia y
presentacion de informes y velar por que las ensefianzas extraidas de la labor de evaluacién se
apliquen eficazmente. Ademas, se proporcionaran servicios de administracién y coordinacion de
fondos, que mejoraran la comprension de las actividades de la Organizacion por parte de los Estados
Miembros.

D.28. Durante el bienio, los esfuerzos de movilizacién de fondos para el Programa Principal D
tendran por objeto fortalecer la cooperacion con una serie de donantes bilaterales y regionales que
apoyan esa prioridad, especialmente la Comision Europea. Se prevé que los acuerdos de asociacion
econémica que esta desarrollando la Comision Europea, con su orientacion hacia el comercio y la
integracion regional, brindaran oportunidades particularmente buenas para que la ONUDI ponga a
disposicidn su competencia técnica en esa esfera. Se espera que la estrecha cooperacion con las otras
organizaciones internacionales que tienen mandatos complementarios, como la OMC, el CCl y la
UNCTAD mejoren la financiacion para todos. Se espera asimismo que la iniciativa de Asistencia para
el comercio de los Estados Miembros ofrezca s6lidas oportunidades para la labor de la ONUDI en
este campo. Se estableceran contactos con los donantes respecto del fondo fiduciario de la ONUDI
para la creaciéon de capacidad comercial, que ha contribuido hasta ahora a la elaboracion de
programas y al fortalecimiento de la participacién de organizaciones técnicas internacionales en las
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esferas de la metrologia, la acreditacion y las normas para potenciar la capacidad de los paises en
desarrollo a ese respecto.

D.29. La ONUDI considera a los PMA un grupo especifico de paises que gozan de prioridad en la
cooperacion técnica y en los que la Organizacién puede hacer una contribuciéon de gran impacto.
Durante el bienio se aumentaran los esfuerzos por movilizar fondos para los PMA,

Obijetivo
D.30. Formular, revisar, ejecutar, financiar y evaluar el Programa Principal D con arreglo a las

necesidades identificadas y en respuesta a las prioridades de los donantes (tradicionales y no
tradicionales) y a las actividades comunes de las Naciones Unidas.

Resultados Indicadores de ejecucion Fuentes de verificacion
Preparacion por parte del e NuUmero de documentos e Documentos

personal de la ONUDI y aprobados (hojas de resumen programaticos de la
examen y aprobacion por los de servicios, documentos de ONUDI

comités pertinentes (Grupo proyecto) en comparacion con | ¢ |nformes de la ONUDI
Asesor en materia de Calidad, el nimero presentado

Comité de Aprobacion de * Encuesta entre los

Proyectos) de las hojas de donantes

resumen de servicios, e Encuesta entre los
documentos de programa para interesados y asociados en
programas integrados y los paises

documentos de proyecto para e Documentos de proyecto

proyectos independientes

El examen y aprobacion de las | e Mayor proporcion de

hojas de resumen de servicios y proyectos financiados y
documentos de proyecto son ejecutados por la ONUDI que
transparentes y se basan en cumplen realmente los
criterios de (evaluacién de la) criterios definidos para la
calidad claramente definidos y aprobacion de proyectos
comuinmente aceptados

Estrecha vinculacion entre la e Mayor proporcién de
formulacion de proyectos y los documentos de proyecto que
procedimientos de financiacién reciben una financiacion

para garantizar el adecuada

aprovechamiento eficiente de
los limitados recursos humanos
de la ONUDI en la preparacion
de proyectos

Prestacidn oportuna de e NUmero de propuestas
servicios para atender a las formuladas para afrontar las
nuevas necesidades del pais, nuevas necesidades del pais
incluido el desarrollo de e NUmero de iniciativas
asociaciones y alianzas tomadas para abordar
nacionales para luchar contra la | ¢yestiones relacionadas con la
pobreza en las subregiones mas pobreza

pobres

e Retroinformacion positiva de
los beneficiarios
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Resultados

Indicadores de ejecucion

Fuentes de verificacion

Promocién de actividades en
calidad de foro mundial
directamente vinculadas a las
prioridades de la ONUDI y al
aumento potencial de la cartera
de actividades de la ONUDI en
la region y en el mundo

e NuUmero de conceptos
desarrollados

e NUmero de proyectos
ejecutados

e Pruebas de la participacion de
asociados locales

Productos

. Definicién, comunicaciéon y aplicacién de normas de calidad que rijan el proceso de

formulacion, examen y aprobacion de los proyectos;

. Adhesion estricta al proceso de formulacién y aprobacion, con s6lo unas pocas excepciones

justificables;

. Mantenimiento de relaciones estrechas con los interesados y los donantes para vincular la

formulacién con la financiacion;
. Fortalecimiento de la interaccion entre la estructura extrasede y la Sede;

. Prestacion de asesoramiento de calidad a los gobiernos, incluido el apoyo a las actividades
nacionales de desarrollo econdémico y los planes de desarrollo;
. Establecimiento de alianzas concretas con instituciones de desarrollo regionales y/o nacionales.
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PROGRAMA PRINCIPAL E: ENERGIAY MEDIO AMBIENTE
Descripcién general

E.1. En 2000, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobo la Declaracion del Milenio, en la
cual los Estados Miembros expresaron su compromiso con determinados valores fundamentales que
son esenciales para las relaciones internacionales en el siglo XXI. Uno de ellos es el respeto de la
naturaleza. Los Estados Miembros afirmaron que “es preciso modificar las actuales pautas
insostenibles de produccién y consumo en interés de nuestro bienestar futuro y en el de nuestros
descendientes”. Estos compromisos se codificaron en el objetivo del desarrollo del Milenio N° 7, que
exhorta a la comunidad internacional a garantizar la sostenibilidad del medio ambiente y a invertir la
tendencia a la pérdida de recursos ambientales. Estas preocupaciones se reiteraron en la Cumbre
Mundial sobre el Desarrollo Sostenible (CMDS) celebrada en Johannesburgo en 2002, en cuyo Plan
de Aplicacion de las Decisiones se establece que para lograr el desarrollo sostenible a nivel mundial
es indispensable introducir cambios fundamentales en la forma en que producen y consumen las
sociedades. Todos los paises deberian promover modalidades sostenibles de consumo y de
producciéon con programas que abordaran la desvinculacién del crecimiento econémico y la
degradacion ambiental mediante una mayor eficiencia y sostenibilidad en la utilizacién de los
recursos y los procesos de produccion, y la reduccién de la degradacion de los recursos, la
contaminacion y los desechos.

E.2. En la declaracion sobre la vision estratégica de largo plazo de la ONUDI se reafirman
enérgicamente estos llamamientos de la Asamblea General de las Naciones Unidas y de la CMDS. Se
declara que a largo plazo el centro de las actividades de la ONUDI en el programa tematico “Energia
y Medio Ambiente” deberia ser lograr modificaciones de disefio y tecnologia de los productos que
garanticen la sostenibilidad de los recursos. Como se sefiala en dicha declaracion, la sostenibilidad de
los recursos entrafia cuatro medidas: a) seguir reduciendo la utilizacién de materiales y energia
mediante procesos de produccion mas limpios a fin de aumentar la eficiencia de la produccion y
reducir los efluentes de productos quimicos peligrosos y téxicos; b) avanzar hacia el establecimiento
de flujos circulares de materiales promoviendo mas firmemente su reutilizacion y reciclaje continuos;
c) sustituir las fuentes de energia no renovables por fuentes renovables; d) reducir la importancia de
la venta de productos y aumentar la del suministro de servicios.

E.3. Estas consideraciones generales daran lugar a las siguientes prioridades regionales mas
especificas:

Africa subsahariana

a) La prestacién de servicios energéticos modernos y seguros en general, y la electrificacion
rural en particular, pueden desempefiar un papel decisivo en el aumento de la productividad y la
reduccion de la pobreza. Sin embargo, la proporcion correspondiente a Africa en el consumo de
energia comercial es actualmente muy inferior al nivel deseable, y sus enormes recursos
energéticos siguen sin aprovecharse. Esta situacidn se debe a la falta de la infraestructura
necesaria, como los conductos y las redes eléctricas, y a que la pobreza generalizada de la
region hace que no se tengan los ingresos para pagar esos servicios. Evidentemente, el
desarrollo industrial sostenible no serd posible mientras no se disponga de suministros
energéticos seguros y asequibles. Ante esta situacion, las prioridades del Programa Principal E
en Africa son las siguientes:

i) Ayudar a aumentar la productividad reduciendo al minimo la generacién de
desechos industriales e incrementando el reciclaje (lo que también preservara el
medio ambiente natural de Africa), e introducir tecnologias adecuadas e inocuas
para el medio ambiente;
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ii) Dados los problemas cada vez mas apremiantes que plantea la falta de agua,
elaborar programas para reducir al minimo el consumo de agua durante el
procesamiento industrial, y seguir protegiendo los grandes ecosistemas marinos,
como el del Golfo de Guinea;

iii) Puesto que la eliminacién de desechos urbanos es un problema persistente en la
mayoria de las ciudades, promover un aumento de reciclaje de esos desechos, lo
que también generara oportunidades de empleo para los pobres de las zonas
urbanas.

Paises arabes

a) En consonancia con la diversidad de esos paises, los servicios que la ONUDI les preste
en el marco del Programa Principal E variaran segin la subregion. En la subregién del
Mediterraneo Oriental, los gobiernos deben incorporar en sus esfuerzos de desarrollo
econdmico las necesarias consideraciones ambientales y relacionadas con la energia. La
ONUDI se centrara en actividades relativas a la energia renovable, la eficiencia de la energia
industrial, la produccién mas limpia y sostenible, la gestion de los recursos hidricos y la
aplicacion del Protocolo de Montreal y otros protocolos y acuerdos internacionales sobre el
medio ambiente. En los paises del Golfo es preciso mejorar la gestion y el control del medio
ambiente. La ONUDI se concentrara en promover tecnologias y procesos modernos gque sean
méas limpios y ambientalmente méas sostenibles, tanto dentro como fuera del marco de los
acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente. La proteccion de los recursos hidricos contra
la contaminacion y el consumo excesivo sera una esfera de especial interés. En Africa
septentrional, la degradacion y el agotamiento de los recursos naturales, especialmente del
agua, constituyen un problema cada vez mas grave. La ONUDI centrard sus esfuerzos en
fortalecer la capacidad nacional para hacer frente a la contaminacién industrial. En los PMA
arabes, la ONUDI se esforzard por promover el uso de energia renovable para apoyar y
garantizar la sostenibilidad de las actividades productivas.

Asia y el Pacifico

a) La region se enfrenta a un grave deterioro del medio ambiente debido a una combinacidn
de factores, como la elevada densidad de poblacion y gran crecimiento demografico, la rapida
industrializacion y urbanizacién, los desastres naturales y la pobreza. Otros problemas
ambientales importantes son la degradacion de la tierra causada por la desforestacién y las
practicas agricolas inadecuadas, la pérdida de recursos hidricos y la destruccion de manglares
para la acuicultura;

b) La ONUDI seguira prestando ayuda a los paises mas avanzados de la regién, como
China, la India y algunos paises de la Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental, en la
aplicacion adecuada de los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente. Estos paises
también necesitan programas de eficiencia energética, creacién de capacidad y produccidén mas
limpia. Por otra parte, los paises menos adelantados requeriran asistencia en relacion con
tecnologias modernas para el uso de energia renovable, la gestidn de los recursos hidricos, con
transferencia de tecnologias ecolégicamente racionales, y la creacién de capacidad para una
produccidn industrial mas limpia y sostenible.

América Latinay el Caribe
a) Como se indicé en los Programas Principales C y D, con motivo de la elaboracién del

programa regional para América Latina y el Caribe se seguirda trabajando en pro del
establecimiento de un Observatorio Regional de las Energias Renovables y el Uso Racional de
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la Energia en América Latina y el Caribe, teniendo en cuenta la decisién IDB.32/Dec.8 de la
Junta sobre el programa regional para América Latina y el Caribe y las conclusiones de la
Reunion Ministerial sobre energias renovables celebrada en Montevideo en septiembre
de 2006.

b)  Se seguira afianzando la red de centros nacionales para una producciéon mas limpia de la
region, particularmente en América Central. En lo que respecta a los grandes ecosistemas
marinos, se prestara atencion a la corriente de Humboldt y el Golfo de México. En cuanto al
Convenio de Estocolmo sobre la Eliminacion de Contaminantes Organicos Persistentes, se
prevé que durante el bienio proseguira la ejecucion de los planes nacionales.

Europa y los Nuevos Estados Independientes

a)  En esta region, se atribuird importancia al desarrollo de fuentes de energia renovable y al
aumento de la eficiencia energética. Este Ultimo aspecto esta asociado con los elevados niveles
de consumo de energia de la regién y crea un problema particularmente grave, que tiene sus
raices en los precios altamente subvencionados de la energia de la era de la economia
planificada. Por consiguiente, es necesario crear conciencia en relacion con las medidas de
eficiencia de energia e introducir sistemas eficientes de energia industrial;

b)  Con respecto a las fuentes de energia renovables, la ONUDI hard hincapié en el
desarrollo de proyectos y programas de cooperacién técnica orientados a explorar el posible
uso de fuentes de energia renovables, como los biocombustibles, la energia e6lica y solar, la
biomasa, las pequefias centrales hidroeléctricas, etc. Se prevé que el Centro internacional de
tecnologias de la energia del hidrégeno (CITEH) de la ONUDI en Turquia promovera proyectos
de investigacion y demostracion en la region;

¢)  El desarrollo mas limpio y sostenible se seguird promoviendo y ampliando mediante el
establecimiento de nuevos centros nacionales para una produccién méas limpia, aprovechando
los conocimientos técnicos de los centros establecidos por la ONUDI en otros paises de Europa
central y promoviendo asi la cooperacion Este-Este en la region;

d)  Se prestard méas cooperacion en la esfera de la productividad y la gestion de los recursos
hidricos, ya que los efluentes industriales son una fuente importante de contaminacion de los
rios. Por consiguiente, es necesario transferir tecnologias ecolégicamente racionales para
mejorar la calidad del agua en los grandes sistemas fluviales de la regién, asi como en el Mar
Negro y en el Mar Mediterraneo;

e) En el contexto del Protocolo de Montreal, la ONUDI proseguird sus proyectos de
cooperacion técnica relacionados con las sustancias que agotan el ozono. Se prevé que se
formulardn también proyectos de seguimiento encaminados a eliminar los contaminantes
organicos persistentes acumulados en la regién, sobre la base de los nacionales de ejecucion
elaborados mediante los proyectos de actividades de habilitacion realizados por la ONUDI en
el marco del Convenio de Estocolmo.

Objetivo general

E.4. Reducir las repercusiones ambientales mediante un mayor uso de energias renovables y la
adopcion de procesos y tecnologias limpios y ambientalmente sostenibles.
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Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2008-2009 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
orgénico generales Total ordinario operativo Total
63,25 34,70 97,95 Gastos de personal 17.117.365  3.985.170 21.102.535
Consultores 505.800 505.800
Reuniones 165.920 165.920
Viajes oficiales 610.800 610.800
Gastos de funcionamiento 88.320 267.100 355.420
TIC 2.100 2.100
POCT/REA 3.400.302 3.400.302
Gastos brutos totales 21.890.607  4.252.270 26.142.877
Cooperacion técnica Ingresos (177.050) (177.050)
(recursos
extrapresupuestarios) 111.450.000 |Recursos netos totales 21.713.557  4.252.270  25.965.827
Recursos totales (incluidos los recursos
extrapresupuestarios para cooperacion técnica) 137.415.827

Componente de programa E.1: Estrategias Tematicas, Gestion Basada
en los Resultados y Garantia de la Calidad

Descripcién general

E.5. Este componente de programa:

a) Elabora las estrategias tematicas principales para el desarrollo programatico ulterior del

Programa Principal E;

b)  Comunica y promueve las actividades del Programa Principal E dentro de la ONUDI, en

el Sistema de las Naciones Unidas y entre el publico en general;

C) Inicia y facilita la cooperacion interna y, cuando procede, la interinstitucional para una
aplicacion eficiente y eficaz del Programa Principal E;

d)  Presta asistencia en la ejecucion general de la planificacion estratégica basada en la GBR
para los componentes de programa del Programa Principal E.

Objetivo

E.6. Administrar el Programa Principal E con vistas a lograr los objetivos y resultados definidos a

nivel de los programas y proyectos.

Resultados

Indicadores de ejecucion

Fuentes de verificacién

El Programa Principal E se vigila
continuamente y se ajusta segun
las tendencias tematicas dentro del
mandato de la ONUDI

e Establecimiento de un plan
consolidado de vigilancia 'y
presentacién de informes de
caracter ascendente y basado
en los proyectos

¢ Informes de vigilancia
del Programa Principal E

e [nformes sobre las
tendencias tematicas
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Resultados

Indicadores de ejecucién

Fuentes de verificacion

e Determinacion de nuevos
temas y actualizacién regular
de los ya existentes con una
perspectiva en favor de los
pobres

e Documentos est