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ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=ÅççêÇçååÉê=Éí=¶=éêçãçìîçáê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkraf=~ìñ=åáîÉ~ìñ=ãçåÇá~äI=

T=
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ê¨Öáçå~ä= Éí= å~íáçå~äK= aÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= ëìê= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ=
íêçìî¨Éë=¶=ä~=ëÉÅíáçå=f=Çì=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉK=
=
aÉë=¨äÉÅíáçåë=ëÉ=ëçåí=íÉåìÉë=éçìê=ÅÜçáëáê=äÉë=°í~íë=jÉãÄêÉë=èìá=ëá≠ÖÉê~áÉåí=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=
~ìíêÉë=çêÖ~åÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛlkrafI=¶=ë~îçáê=äÉ=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=
äÉ= `çãáí¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= ÄìÇÖÉíëK= ^= ¨Ö~äÉãÉåí= Éì= äáÉì= äÛ¨äÉÅíáçå= ~ì= éçëíÉ= ÇÉ=
`çããáëë~áêÉ= ~ìñ= ÅçãéíÉëI= èìá= ëÉê~= çÅÅìé¨= é~ê= äÉ= s¨êáÑáÅ~íÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= ÅçãéíÉë= Çì=
m~âáëí~å=¨äì=éçìê=ÇÉìñ=~åë=¶=é~êíáê=Çì=NÉê=àìáääÉí=OMMUK=

=
içêë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉI= äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=Ñ~áí=ä~=éêÉìîÉ=ÇÉ=ë~=ëí~Äáäáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=
ÇÛìåÉ=ÖÉëíáçå=ÑáëÅ~äÉ=ÉãéêÉáåíÉ=ÇÉ=éêìÇÉåÅÉK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=Åçåëí~í¨=èìÉI=éÉåÇ~åí=
Çáñ=~åëI=äÛlkraf=~î~áí=Çº=ÑçåÅíáçååÉê=~îÉÅ=ÇÉë=ãçóÉåë=êÉëíêÉáåíë=Éí=~ÅÅÉéíÉê=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=
¶=Åêçáëë~åÅÉ=åçãáå~äÉ=åìääÉI=áä=äìá=~î~áí=ÇçåÅ=¨í¨=íê≠ë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ãÉåÉê=ë~=íßÅÜÉ=¶=ÄáÉåK=fä=~=
Ñ~áí= êÉã~êèìÉê= èìÛÉääÉ= éçìêê~áí= ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí= ÅçåíáåìÉê= ÇÛÉñ¨ÅìíÉê= ëÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí=
ë~íáëÑ~áêÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÇÉã~åÇÉë=ë~åë=áåîÉëíáëëÉãÉåí=ëìééä¨ãÉåí~áêÉK=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

^ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=
Éñéçëáíáçåë=ç
¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ
`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=
çå=~=ãáë=Éå=ÉñÉêÖìÉ=
äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=äÛlkra
èìá=ëíáãìäÉåí=
äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=Ä
äÛ“çê=îÉêíÒ=ÇÉ=
åçãÄêÉìñ=é~ó
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK 

êÖ~åáë¨Éë
=ä~=

f=

~ãÄçìI=

ë=Éå=

=

_K= dÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
=
`çåëçäáÇ~íáçå= Çì= ã¨Å~åáëãÉ= ÇÛÉñ~ãÉå= Éí= ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë=
éêçàÉíë=
=
rå=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ìåáèìÉI=~ééìó¨=é~ê=ìå=dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=
ä~=èì~äáí¨I=~=¨í¨=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Éå=OMMS=éçìê=Éñ~ãáåÉê=Éí=~ééêçìîÉê=é~ê=ìå=éêçÅÉëëìë=áåíÉêåÉ=
ä~= èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉK= iÉ= ã~åÇ~í= Çì= `çãáí¨= Éëí=
ÇÛÉñ~ãáåÉê=Éí=ÇÛ~ééêçìîÉê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=éêçàÉíë=ÇÉ=äÛlkraf=Éí=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=áä=éÉìí=
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~ääçìÉê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= éêçÖê~ãã~ÄäÉë= ¶= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éå=
~ééäáèì~åí=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=Ñáñ¨ë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑK==

iÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉñ~ãÉå=Éí=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=~=¨í¨=êÉåÑçêÅ¨=Éå=OMMTX=áä=~=ÑçåÅíáçåå¨=ëÉäçå=äÉë=
ãÆãÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ~îÉÅ= èìÉäèìÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ~ééçêí¨ë= Éå= ~îêáä= Éí= Éå= çÅíçÄêÉ= Ç~åë= ä~=
Åçãéçëáíáçå= Çì= `çãáí¨= Éí= Çì= `çåëÉáä= Åçåëìäí~íáÑ= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ=
êçìäÉãÉåí= ¨í~ÄäáÉëK= `É= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= êçí~íáçå= ~ëëìêÉ= ìåÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= Ü~êãçåáë¨É= Éí=
¨èìáäáÄê¨É=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ìåáí¨ë=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëK=

=
iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=¨ä~Äçê¨Éë=é~ê= äÛlêÖ~åáë~íáçå=êÉëíÉ=ÑçåÇ¨=ëìê=
äÉë= iáÖåÉë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI= éìÄäá¨Éë= Éå= ~çºí= OMMSK= bå=
Åçåë¨èìÉåÅÉI= ÇÛáåíÉåëÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= çåí= ¨í¨= ãÉå¨Éë= éçìê= Ñ~ãáäá~êáëÉê= äÉë=
åçìîÉ~ìñ= ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= ~îÉÅ= äÉë= iáÖåÉë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= Éí= ~ìíêÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë=
çé¨ê~íáçååÉääÉë= Éí= áåëíêìÅíáçåë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éí= ~äáÖåÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= äÉë=
éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ëìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåK=

=
^Åíáîáí¨ë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=Çì=dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ= ëìê= ä~=
èì~äáí¨=
=
`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
=
`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=
ÇÉë= éêçÖê~ããÉëI= Åçãéçë¨= ÇÉ= ÇÉìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= éÉêã~åÉåíë= Éí= ÇÛìå= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ=
ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= íêçáë= éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ~áåëá= èìÉ= ÇÛìå= êÉéê¨ëÉåí~åí= Çì= dêçìéÉ= ÇÉ=
äÛ¨î~äì~íáçåI=~=Åçåíáåì¨=ÇÉ=ëÉ=ê¨ìåáê=ëÉäçå=ìå=Å~äÉåÇêáÉê=ÑáñÉI=íçìíÉë=äÉë=ÇÉìñ=ëÉã~áåÉë=Éí=ÇÉ=
Ñ~´çå=éçåÅíìÉääÉ=ëÉäçå=äÉë=ÄÉëçáåë=ëçìë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=éêáåÅáé~ä=Eaáîáëáçå=ÇÉ=ä~=
ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ= ä~=Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉF=~Ñáå=ÇÛÉñ~ãáåÉê= äÉë= êÉäÉî¨ë=
ê¨Å~éáíìä~íáÑë=ÇÉë= ëÉêîáÅÉëI= äÉë= ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=éêçàÉíëI= äÉë=ÇÉëÅêáéíáÑë= ÅçãéäÉíë=ÇÉ=éêçàÉíëI= äÉë=
ÇÉëÅêáéíáÑë= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= áåí¨Öê¨ë= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ÇáîÉêëÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= ê¨îáëáçåë= ÇÉë=
éêçàÉíë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíëK=bå=íçìíI=äÉ=`çãáí¨=ëÛÉëí=ê¨ìåá=PR=Ñçáë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMTX=áä=~=
Éñ~ãáå¨= PMT= éêçéçëáíáçåë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ~îÉÅ= ìå= í~ìñ= ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= UR= BK= iÉ=
í~ÄäÉ~ì=N=îÉåíáäÉ=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=äÛçå=éÉìí=îçáê=¶=
ä~=ÑáÖìêÉ=O=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=é~ê=ê¨ÖáçåK=

=

q~ÄäÉ~ì=NK=a¨Åáëáçåë=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ëìê=äÉë=éêçéçëáíáçåë=êÉ´ìÉë=Éå=OMMTI=~ì=
NÉê=à~åîáÉê=OMMU=
a¨Åáëáçå= kçãÄêÉ= mçìêÅÉåí~ÖÉ=

^ééêçìî¨Éë= OSN= UR=

a¨Åáëáçå=êÉéçêí¨É= NV= S=

oÉëçìãáëëáçå=ÇÉã~åÇ¨É= ON= T=

oÉÑìë¨Éë= S= O=

qçí~ä= PMT= NMM=

=

V=
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^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=
Éí=`~ê~≥ÄÉë

U=B
^ëáÉ=Éí=
m~ÅáÑáèìÉ
NV=B

^ÑêáèìÉ
PS=B

fåíÉêê¨Öáçå~ä=Éí=
ãçåÇá~ä
NU=B

m~óë=~ê~ÄÉë
NM=B

bìêçéÉ=Éí=kbf
V=B

cáÖìêÉ=OK==o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=éêçéçëáí áçåë=é~ê=ê¨Öáçå

^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=
Éí=`~ê~≥ÄÉë

U=B
^ëáÉ=Éí=
m~ÅáÑáèìÉ
NV=B

^ÑêáèìÉ
PS=B

fåíÉêê¨Öáçå~ä=Éí=
ãçåÇá~ä
NU=B

m~óë=~ê~ÄÉë
NM=B

bìêçéÉ=Éí=kbf
V=B

cáÖìêÉ=OK==o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=éêçéçëáí áçåë=é~ê=ê¨Öáçå

=
=
=
dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=ä~=èì~äáí¨=
=
=
i~= Åçãéçëáíáçå= Çì= dêçìéÉ= Åçåëìäí~íáÑ= ëìê= ä~= èì~äáí¨= Éëí= ~å~äçÖìÉ= ¶= ÅÉääÉ= Çì= `çãáí¨=
ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉëI= ëçáí= ìå= éê¨ëáÇÉåíI= ÇÉìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= éÉêã~åÉåíëI= ìå=
êÉéê¨ëÉåí~åí= éçìê= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉë= íêçáë= éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉë= Eê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ~ì=
ãçóÉå= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí= ¨åÉêÖáÉ= Éí=
ÉåîáêçååÉãÉåíF=Éí=ìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåK=iÉ=dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=ä~=
èì~äáí¨=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåëçäáÇ¨=ëÉë=çé¨ê~íáçåë=Éå=OMMTK=
=

=
iÉ=dêçìéÉ=~=Éñ~ãáå¨I= äçêë=ÇÉ=ëÉë=ê¨ìåáçåë=ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉëI=ìå=íçí~ä=ÇÉ=OPR=éêçéçëáíáçåëI=
åçí~ããÉåí=ÇÉë= êÉäÉî¨ë= ê¨Å~éáíìä~íáÑë=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉë=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ=
éêçàÉíëK= i~= éäìé~êí= ÇÉë= ëçìãÉíí~åíë= çåíI= é~ê= ä~= ëìáíÉI= éì= Åä~êáÑáÉê= ÅÉêí~áåÉë= èìÉëíáçåë= Éí=
éêÆíÉê= ÅçåëÉáä= ëìê= äÉë=éçëëáÄäÉë= ~ã¨äáçê~íáçåë=¶= ~ééçêíÉê= ¶= ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçåI= Éí= ÅÉI= ~î~åí=
èìÉ= äÉë= éêçéçëáíáçåë= åÉ= ëçáÉåí= ëçìãáëÉë= ~ì= `çãáí¨= ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ¶=
äÛÉñ~ãÉå=ÇÉë=Ççå~íÉìêë=éçìê=äÉìê=Ñáå~åÅÉãÉåíK==
=

=
iÉ= í~ìñ=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=¨äÉî¨=Çì=`çãáí¨= áåÇáèìÉ=èìÉ= äÉ=dêçìéÉ=ÅçåíêáÄìÉ=¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=
ÅçåíáåìÉ=ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåI= Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê= ÅÉ=
èìá=Éëí=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ=éêçàÉíëI=ÇÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=
Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=éêçàÉíëI=ó=Åçãéêáë=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëìáîáI=
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ê~ééçêíë=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåK==
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`K= jçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=Éí=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Eãçåí~åíë=åÉíë=
~ééêçìî¨ë=Éí=éêçàÉíë=ê¨~äáë¨ëF=

=
`ççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉW=ãçåí~åíë=åÉíë=~ééêçìî¨ë=Éí=éêçàÉíë=ê¨~äáë¨ë=
=
rå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=åçìîÉ~ìñ=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=~éé~êìë=ÅÉë=
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=çåí=éçêí¨=äÉìêë=Ñêìáíë=Éå=OMMTW=äÛ~ÅÅÉåí=ãáë=ëìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=~=
¨í¨= ÑçêíÉãÉåí= ëçìíÉåì= é~ê= äÉë= Ççå~íÉìêë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= Éí= äÛlkraf= ~= ~ìàçìêÇÛÜìá=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ÅÅ≠ë=~ìñ=êÉëëçìêÅÉë=Çì=cbjK=m~ê=~áääÉìêëI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ëÛÉëí=áãéäáèì¨É=Ç~åë=
äÉë=åçìîÉ~ìñ=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ErbFK==
=
iÉ=ãçåí~åí=åÉí=~ééêçìî¨=éçìê=äÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉI=íçìíÉë=
ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÅçåÑçåÇìÉëI= ëÛÉëí= ¨äÉî¨= Éå= OMMT= ¶= NTOIO=ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= ÇÉë=
°í~íë=råáëI=ëçáí=éäìë=ÇÉ=RM=ãáääáçåë=ÇÉ=éäìë=èìÛÉå=OMMSI=ÅÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉ=åáîÉ~ì=äÉ=éäìë=
¨äÉî¨=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛlkrafK=`É=ãçåí~åí=êÉÅçêÇ=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=åÉííÉ=
ÇÉ=NRN=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=ÇÉ=éêçàÉíë=Éå=ÅçìêëI=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=NUIU=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êë=Çì=îçäìãÉ=ÇÉë=îÉêëÉãÉåíë=¶=îÉåáê=Çìë=Éå=îÉêíì=ÇÛ~ÅÅçêÇë=Ç¨à¶=ëáÖå¨ë=~áåëá=èìÉ=é~ê=
ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= OIV= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= Ç~åë= äÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= éêçÖê~ãã~ÄäÉë= ÇÉë=
Ççå~íÉìêë=êÉ´ìÉë=é~ê=äÛlkrafK=bå=çìíêÉI=¨í~åí=Ççåå¨=äÉ=îçäìãÉ=ê¨Éä=ÇÉ=éêçàÉíë=ê¨~äáë¨ë=~ì=
Åçìêë= ÇÉ= äÛ~åå¨É= ENNTIP= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëFI= äÉ= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÅçãéäÉí= ÇÉ= éêçàÉíë= Éí=
éêçÖê~ããÉë=Éå=Åçìêë=¶=Éñ¨ÅìíÉê=¶= äÛ~îÉåáê=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=ROIR=ãáääáçåë=¶=OUMIN=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êë=Eîçáê=ÑáÖK=PFK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶=~ìëëá=ÇÛìå=êÉÅçêÇ=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛlkrafK=
=
`É= åáîÉ~ì= ¨äÉî¨= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= éÉêãÉííê~= ¶= äÛlkraf= ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= äÉ=
åáîÉ~ì=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

cáÖìêÉ=PK==bñ¨Åìíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ãçåí~åíë=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë
jáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êë=°KJrK

jçåí~åíë=åçå=ÉåÖ~Ö¨ë ÇáëéçåáÄäÉë=
EÑáå=ÇÛ~åå¨ÉF

bñ¨Åìíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=EÑáå=ÇÛ~åå¨ÉF

cáÖìêÉ=PK==bñ¨Åìíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ãçåí~åíë=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë
jáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êë=°KJrK

jçåí~åíë=åçå=ÉåÖ~Ö¨ë ÇáëéçåáÄäÉë=
EÑáå=ÇÛ~åå¨ÉF

bñ¨Åìíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=EÑáå=ÇÛ~åå¨ÉF

NN=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

jçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=
=
=
i~= Öê~åÇÉ= áãéçêí~åÅÉ= ~ÅÅçêÇ¨É= é~ê= äÛlkraf= ~ìñ= íêçáë= éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ~äáÖå¨Éë=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ñáñ¨ë=é~ê= ä~=Åçããìå~ìí¨= áåíÉêå~íáçå~äÉ=~=
~Äçìíá= ¶= ìåÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ~ÅÅêìÉ= ÇÉë= ~íçìíë= Ççåí= ÇáëéçëÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Ç~åë= ÅÉë=
Ççã~áåÉëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÇÉ= ä~= é~êí= ÇÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíë= Ççå~íÉìêëK= `ÉííÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=
~ÅÅêìÉ= ÅçããÉåÅÉ= ¶= ~îçáê= ÇÉë= êÉíçãÄ¨Éë= éçëáíáîÉë= ëìê= ä~= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉë= ÑçåÇëK= i~=
íÉåÇ~åÅÉ=ÇÉîê~áí=ëÉ=éçìêëìáîêÉ=Éå=OMMUI=~îÉÅ=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=éäìë=¨íêçáíÉ=ëìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=
íÜ¨ã~íáèìÉë=~îÉÅ=ÅÜ~èìÉ=Ççå~íÉìêK==
=
=
m~êãá= äÉë=éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉëI=ÅÉ=ëçåí= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí= äÛ¨åÉêÖáÉ=èìá=çåí=~ííáê¨= ä~=éäìë=
ÖêçëëÉ= é~êí= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíëI= ~îÉÅ= TNIR= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëK= sáÉååÉåí= ÉåëìáíÉ= äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëI= ~îÉÅ= QOIU= ãáääáçåëI= éìáë= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~=
é~ìîêÉí¨= ~ì=ãçóÉå= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= ÅçãéêÉå~åí= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= äá¨Éë= ¶= ä~=
ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉI= ~îÉÅ= PRIU= ãáääáçåëK= iÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= ãçÄáäáë¨ë= éçìê= äÉë= éêçÖê~ããÉë=
áåí¨Öê¨ë=Éí=äÉë=Å~ÇêÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éçìê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óëI=Ç~åë=äÉëèìÉäë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ=äÛlkraf=ëçåí=Ñçìêåáë=Éå=ÄäçÅI=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨=OSIN=ãáääáçåë=Eë~åë=ÅçãéíÉê=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=
ÇÛ~ééìáFK= `É= ÅÜáÑÑêÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= R= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= ÇÉ= éäìë= èìÛÉå= OMMSK= rå= ãçåí~åí=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=QIU=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=~ééêçìî¨=é~ê= äÉë=Ççå~íÉìêë=ëÉê~= íê~åëÑ¨ê¨=Ç~åë=
äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK==
=
=
iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=äÛ¨åÉêÖáÉ=çåí=¨í¨=äÉ=cçåÇë=
ãìäíáä~í¨ê~ä= ~ìñ= Ñáåë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= mêçíçÅçäÉ= ÇÉ= jçåíê¨~ä= Éí= äÉ= cçåÇë= éçìê=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= EcbjFK= iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= cçåÇë= ãìäíáä~í¨ê~ä= ~ìñ= Ñáåë=
ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=ëÛÉëí=¨äÉî¨=¶=OQIR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éí=äÉë=ãçåí~åíë=
~ééêçìî¨ë= ~ì= íáíêÉ= Çì= cçåÇë= éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= EcbjF= ¶= PMIN= ãáääáçåë= ÇÉ=
Ççää~êëK= iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=ãçåí~åíë= ~ééêçìî¨ë=é~ê= äÉ= cbj=Éëí= äá¨= ¶= ä~= Ç¨Åáëáçå=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê= ¶=
äÛlkraf=ìå= ~ÅÅ≠ë= ÇáêÉÅí= éäìë= ä~êÖÉ= ~ìñ= êÉëëçìêÅÉë= Çì=cbjK=bå= ÉÑÑÉíI= VM=B=Çì=ãçåí~åí=
íçí~ä=ãçÄáäáë¨=~ì=íáíêÉ=Çì=cbj=ÅçåÅÉêå~áí=ÇÉë=éêçàÉíë=éçìê=äÉëèìÉäë=ìå=~ÅÅ≠ë=ÇáêÉÅí=~î~áí=¨í¨=
~ÅÅçêÇ¨I= Éí= ìåÉ= Öê~åÇÉ= é~êí= ~= ¨í¨= ~ääçì¨É= ~ìñ= éêçàÉíë= îáë~åí= ¶= ¨äáãáåÉê= äÉë= éçääì~åíë=
çêÖ~åáèìÉë= éÉêëáëí~åíë= EmlmFK= rå= Ç¨Ñá= áãéçêí~åí= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= ¶= îÉåáê= ÅçåÅÉêåÉ=
äÛÉñáÖÉåÅÉ=Çì=cbj=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ÅçÑáå~åÅÉãÉåí=é~ê=ÇÉë=íáÉêë=éçìê=äÉë=éêçàÉíëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
ÅÉìñ= Ç~åë= äÉë= é~óë= äÉë=ãçáåë= ~î~åÅ¨ë= Em^jFI= Ç¨Ñá= èìÉ= äÛlkraf= ~= äÛáåíÉåíáçå= ÇÉ= êÉäÉîÉê=
~îÉÅ=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=Ççå~íÉìêëK==
=
=
iÉë=ÑçåÇë=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=çåí=~ííÉáåí=VPIO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=
EÇ¨éÉåëÉë= ÇÛ~ééìá= áåÅäìëÉëFI= ëçáí= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÛÉåîáêçå= PU= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëK= iÉ=
í~ÄäÉ~ì=O=ÅáJÇÉëëçìë=áåÇáèìÉ=äÉë=ÅçåíêáÄìíÉìêë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíë=Éå=OMMTK=
=
=
=

NO=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

q~ÄäÉ~ì=OK=cçåÇë=Ñçìêåáë=é~ê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ççå~íÉìêë=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñI=Éå=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=
açå~íÉìê= jçåí~åí=EÉå=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëF=

`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ= ONIS=

fí~äáÉ= NSIS=

qìêèìáÉG= NOIO=

cê~åÅÉ= SIU=

kçêî≠ÖÉ= RIU=

g~éçåGG= OIV=

^ìíêáÅÜÉ= NIR=

oçó~ìãÉJråá= NIN=
=

G= mçìê=äÉ=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëìê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=¶=¨åÉêÖáÉ=ÇÛÜóÇêçÖ≠åÉK==
GG= açåí=NIO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=cçåÇë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉK=
=

=
iÉë= ÇáîÉêë= ÑçåÇë= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= ÇÉ= äÛlkr= ~äáãÉåí¨ë= é~ê= éäìëáÉìêë= Ççå~íÉìêë=
Ñáå~åÅÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=Éå=fê~èI=~ì=iáÄ~åI=~ì=pçìÇ~å=Éí=Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=
ÇÉ=q~åò~åáÉK=iÛ~ééÉåÇáÅÉ=_=ãçåíêÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=é~ê=ê¨Öáçå=Éí=é~ê=éêáçêáí¨=íÜ¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=
ãçåí~åíë= ~ééêçìî¨ë= ~ì= íáíêÉ= Çì= cçåÇë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Éí= ÇÉë= ÑçåÇë=
ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉK==
=

=
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= ¨ÅçåçãáèìÉ= E^mbF= ÇÉ= äÛråáçå=
Éìêçé¨ÉååÉ= ~îÉÅ= äÉ= dêçìéÉ= ÇÉë= °í~íë= ÇÛ^ÑêáèìÉI= ÇÉë= `~ê~≥ÄÉë= Éí= Çì= m~ÅáÑáèìÉI= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ~ãÄáíáÉìñ= ëçåí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ¨ä~Äçê¨ë= Éå= îìÉ= ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉê= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉ= äÉë= êÉåÇêÉ= Åçãé¨íáíáÑë= ëìê= äÉë=
ã~êÅÜ¨ë= áåíÉêå~íáçå~ìñK= i~= éêáçêáí¨= íÜ¨ã~íáèìÉ= ëìê= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë= Éëí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÅçåÅÉêå¨É= Éí= Éå= OMMTI= äÛlkraf= ~= é~êíáÅáé¨I= ~îÉÅ= äÉë=
Åçããáëëáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ê¨Öáçå~äÉë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Éí= ä~=
`çããáëëáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= E`bFI= ¶= ä~= Ñçêãìä~íáçå= ÇÉ= ëáñ= Öê~åÇë= éêçÖê~ããÉëI= Ççåí= äÉë=
éêÉãáÉêë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=~ééêçìî¨ë=Éå=OMMUK=
=
=

aK= råÉ=çêÖ~åáë~íáçå=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=éäìë=Çóå~ãáèìÉ=
=
aÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=ã~àÉìêÉë=çåí=¨í¨=~ééçêí¨Éë=Éå=OMMS=Éå=îìÉ=ÇÉ=êÉåÇêÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=éäìë=
ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Éí= éäìë= Çóå~ãáèìÉ= Éí= äÉë= ÉÑÑçêíë= ëÉ= ëçåí= éçìêëìáîáë= OMMTK= iÉë= ê¨ÑçêãÉë=
~Çãáåáëíê~íáîÉë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉëW=
=
• jÉëìêÉë=îáë~åí=¶=~ééäáèìÉê=äÉë=åçêãÉë=ÑáÇìÅá~áêÉë=Çì=cbjI=ÅçåÇáíáçå=¶=êÉëéÉÅíÉê=éçìê=

~îçáê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ÅÅ≠ë=~ìñ=êÉëëçìêÅÉë=Çì=cbjX=äÉ=êÉëéÉÅí=áåí¨Öê~ä=ÇÉ=ÅÉí=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=
åçêãÉë=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=~ííÉáåí=Éå=OMMUX=

NP=
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• mêÉãá≠êÉë=ãÉëìêÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉë=kçêãÉë= Åçãéí~ÄäÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= Çì=
ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= Efmp^pFI= èìá= ëÉêçåí= äÉë= åçêãÉë= çÄäáÖ~íçáêÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë=
råáÉë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=OMNMX=

• ^ìÖãÉåí~íáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÅçãéíÉë= ÇÛ~î~åÅÉë= íÉãéçê~áêÉë= éçìê= äÉë= ÄìêÉ~ìñ=
Éñí¨êáÉìêëI=èìá=Éëí=é~ëë¨=¶=PMI=~Ñáå=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=Éí=
ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=äÉ=íÉêê~áåX=

• ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ÅÜ~í=ÖêßÅÉ=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=¶=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=
ãÉáääÉìêÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= Eó= Åçãéêáë= ä~= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= ã~åìÉä= ÇÉë= ~ÅÜ~íëFI=
~îÉÅ=éçìê=ÉÑÑÉí=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=äáãáí¨ÉëX==

• jÉáääÉìêÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=Éí=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ééìáX=

• qê~áíÉãÉåí=éäìë=ê~éáÇÉ=ÇÉë=åçãáå~íáçåë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK=

=

iÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå= ~= Öê~åÇÉãÉåí= ÅçåíêáÄì¨= ~ìñ= ~ã¨äáçê~íáçåë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= ~ééçêí¨Éë=
éÉåÇ~åí=äÛ~åå¨É=¨Åçìä¨ÉI=¶=ë~îçáêW=
=
• qê~áíÉãÉåí=¨äÉÅíêçåáèìÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉëX=

• páíÉ=tÉÄ=ÇÉ=äÛlkraf=éäìë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Éí=ãáÉìñ=Ö¨ê¨X=

• ^ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå= ~ì= pá≠ÖÉI= ÅÉ= èìá= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= áåíÉêåÉ= Éí=
ãçåÇá~äÉI= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉëI= ä~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= Éí= ä~=
ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉX=

• ^ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêëI= ÅÉ= èìá= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= ÄçååÉ=
~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåK=

=

dêßÅÉ= ¶= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Çì= éÉêëçååÉäI= çå= ~= éì= Ö~ê~åíáê= ìåÉ= ìíáäáë~íáçå=
çéíáã~äÉ= ÇÉë= åçìîÉääÉë= Å~é~Åáí¨ë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçåK=
=
=
aÉë=éêçÖê≠ë=ëìÄëí~åíáÉäë=çåí=Éå=çìíêÉ=¨í¨=~ÅÅçãéäáë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉí=¶= äçåÖ=íÉêãÉ=
îáë~åí=¶=áåí¨ÖêÉê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçåK= ^áåëáI= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛ¨î~äì~íáçå= çåí= ¨í¨= êÉåÑçêÅ¨ÉëK= lå= íêçìîÉê~= ÇÉ= éäìë=
~ãéäÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=O_K==

NQ=
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bK= dÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=
=
=
oÉÅêìíÉãÉåí=
=
bå= OMMTI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ëÛÉëí= ä~åÅ¨É= Ç~åë= ìåÉ= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= ÇÉ= Öê~åÇÉ=
ÉåîÉêÖìêÉI= èìá= ~= ~Äçìíá= ¶= ä~= åçãáå~íáçå= ÇÉ= QU= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉë=
~Çãáåáëíê~íÉìêë= Éí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= ~ì= pá≠ÖÉ= Éí= Ç~åë= äÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêëK= bääÉ= ~=
Åçåíáåì¨=¶=ìíáäáëÉê=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=éäìë=Åçãéä≠íÉ=~Ççéí¨É=Éå=OMMSI=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉë=
íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=äÉë=éäìë=éÉêÑçêã~åíÉëI=ÅçãéêÉå~åí=åçí~ããÉåí=ÇÉë=íÉëíë=¨ÅêáíëI=ÇÉë=
éê¨ëÉåí~íáçåëI= ÇÉë= áåíÉêîáÉïë= é~ê= í¨ä¨éÜçåÉ= Éí= ÇÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ëíêìÅíìê¨ëK= m~êãá= äÉë=
éÉêëçååÉë=êÉÅêìí¨ÉëI=PP=B=~î~áÉåí=ãçáåë=ÇÉ=PR=~åëK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶=ÇÛìå=¨ä¨ãÉåí=áãéçêí~åí=Å~ê=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= Ççáí= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ~ì= Ç¨é~êí= ¶= ä~= êÉíê~áíÉ= ÇÛìå= åçãÄêÉ= áãéçêí~åí= ÇÉ=
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éí= ~= ÄÉëçáå= ÇÉ= ê~àÉìåáê= ëÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= Éå= êÉÅêìí~åí= ÇÉ= àÉìåÉë= í~äÉåíëK= iÉë=
ãÉëìêÉë= éêáëÉë= éçìê= êÉåÑçêÅÉê= ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= ÑÉããÉë= çÅÅìé~åí= ÇÉë= éçëíÉë=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=éçêí¨= äÉìêë=ÑêìáíëW=PS=B=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=êÉÅêìí¨ë=¨í~áÉåí=
ÇÉë=ÑÉããÉëK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçëíÉë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=î~Å~åíë=Ç~åë= äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=~=
ÉåÅçêÉ= ¨í¨= ê¨Çìáí= Eîçáê= ÑáÖK=QFK= aÉéìáë= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMRI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìêë= èìÉ=
ÅçãéíÉåí= äÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêë= ~= ~ìÖãÉåí¨= ÇÉ= QR= BK= lå= éÉìí= Éå= çìíêÉ= ëÉ= ê¨àçìáê= Çì=
êÉÅêìíÉãÉåíI=~ì=ëÉáå=Çì=pÉÅê¨í~êá~íI=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ëáñ=é~óë=èìá=åÛ¨í~áÉåí=
àìëèìÛ~äçêë=é~ë=êÉéê¨ëÉåí¨ëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

cáÖìêÉ=QK=q~ìñ=ÇÉ=î~Å~åÅÉ=ÇÉ=éçëíÉë=Üçêë=pá≠ÖÉI=~Çãáåáëíê~íÉìêë=êÉÅêìí¨ë=ëìê=äÉ=éä~å=áåíÉêå~íáçå~ä
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cáÖìêÉ=QK=q~ìñ=ÇÉ=î~Å~åÅÉ=ÇÉ=éçëíÉë=Üçêë=pá≠ÖÉI=~Çãáåáëíê~íÉìêë=êÉÅêìí¨ë=ëìê=äÉ=éä~å=áåíÉêå~íáçå~ä
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píóäÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë==
=
=
aÛ~ìíêÉë= ãÉëìêÉë= çåí= ¨í¨= éêáëÉë= éÉåÇ~åí= äÛ~åå¨É= ÅçåëáÇ¨ê¨É= éçìê= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= ëíóäÉ= ÇÉ=
ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåK=lìíêÉ= äÛáåëíáíìíáçåå~äáë~íáçå= ÇÛìå=
ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= Eîçáê= ÅÜ~éK= O_FI= ÇÉë= é~ÅíÉë= çåí= ¨í¨= ÅçåÅäìë= ~ì=
Ç¨Äìí=ÇÉ=OMMT=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉK=`Éë=é~ÅíÉë=ëçåí=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ãìíìÉäë=ÉåíêÉ=äÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=Éí=
äÉ=aáêÉÅíÉìê=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=aáîáëáçåI=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=íêáãÉëíêáÉäë=ÅçåîÉåìë=ê¨é~êíáë=
ëìê=ìåÉ=~åå¨É=ÅáîáäÉK=iÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÅçåÑáêãÉåí=äÉìê=ÅçåíêáÄìíáçå=Éå=íÉêãÉë=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ¶= íáíêÉ= ÇÉ= Ñçêìã= ãçåÇá~ä= EÅçåÑ¨êÉåÅÉëI=
éìÄäáÅ~íáçåëF= Éí= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= éêçàÉíëI= Éí= äÉ= aáêÉÅíÉìê= éêáåÅáé~ä= ëÛÉåÖ~ÖÉ= ¶= Ñçìêåáê= äÉë=
êÉëëçìêÅÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=Éí=ìå=~ééìá=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=aÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=
çåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=~Ççéí¨ë=éçìê=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëK==
=
=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Å~êêá≠êÉë=
=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=Åçåíáåì¨=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ= äÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=¶=ê¨ÅçãéÉåëÉê= äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=
éÉêëçååÉä= èìá= äÉ= ã¨êáíÉåí= Éå= äÉìê= çÅíêçó~åí= ìåÉ= éêçãçíáçåK= bå= OMMTI= é~ê= ÉñÉãéäÉI=
RT=ÑçåÅíáçåå~áêÉë= çåí= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÛìåÉ= éêçãçíáçåX= ÅÉ= ÅÜáÑÑêÉ= ÉåÖäçÄÉ= NT= éêçãçíáçåë= ~ì=
ã¨êáíÉK=a~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ëìê= äÉ= íÉêê~áå= ä~åÅ¨É=Éå=OMMSI=ìå=ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ= ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìêë= Çì= pá≠ÖÉ= çåí= Éì= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÛÆíêÉ= ê¨~ÑÑÉÅí¨ë= Ç~åë= äÉë= ÄìêÉ~ìñ=
Éñí¨êáÉìêë= Éí= áåîÉêëÉãÉåíK= `Éë= ê¨~ÑÑÉÅí~íáçåë= îáëÉåí= ¶= Ö~ê~åíáê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éí=¶=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ãìíìÉääÉãÉåí=Ä¨å¨ÑáèìÉë=ÉåíêÉ=
äÉ=pá≠ÖÉ=Éí=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëK=
=
=
^ééêÉåíáëë~ÖÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=áåîÉëíá=ÄÉ~ìÅçìé=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=
Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉäK=^ì=íçí~äI=NMM=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=çåí=¨í¨=
çêÖ~åáë¨ÉëI=éçêí~åí= ëìê=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇáîÉêë=Éí= î~êá¨ëI=åçí~ããÉåí= ä~=ÖÉëíáçå= áåí¨Öê¨É=ÇÉë=
éêçàÉíëI=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íëI=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=Éí=
~ìíêÉë=Åçãé¨íÉåÅÉëI=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=íÉãéëI=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçåI=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=
ê~ééçêíë= Éí= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ÅçåÑäáíëK= mçìê= ä~= íçìíÉ= éêÉãá≠êÉ= ÑçáëI= äÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=
Ö¨å¨ê~ìñ= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêë= çåí= êÉ´ì= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ~ééêçÑçåÇáÉ= ~ì= pá≠ÖÉ= ëìê= ìåÉ=
ë¨êáÉ= ÇÉ= íÜ≠ãÉë= éçêí~åí= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Éí= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= ìíáäÉë= ~ì=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=èìçíáÇáÉå=ÇÉ= äÉìêë=ÄìêÉ~ìñK=iÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=ÉñíÉêåÉ=~ìéê≠ë=
ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=áåëíáíìíáçåë=ëÉ=ëçåí=ãìäíáéäá¨ÉëI=Éí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=çåí=éì=Éå=íáêÉê=
é~êíáK=
=
=
=
=

NS=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

aÉë=~ÖÉåíë=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=
îÉå~åí=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=
Éñí¨êáÉìêë=ëìáîÉåí=
ìåÉ=Ñçêã~íáçå=~ì=
pá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛlkrafK=

=
iÛlêÖ~åáë~íáçå= ëÛÉëí= Éå= çìíêÉ= Éãéäçó¨É= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÉ= ëÉë= Å~ÇêÉëK= iÉë=
`ÜÉÑë=Éí=aáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=pÉÅíáçå=çåí=é~êíáÅáé¨=¶=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=Åçå´ì=
ëé¨Åá~äÉãÉåí= ¶= äÛáåíÉåíáçå= ÇÉë= ÅÜÉÑë= Éí= ÇÉë= Å~ÇêÉëI= çêÖ~åáë¨= ¶= _~ÇÉåI= éê≠ë= Çì= pá≠ÖÉ= ÇÉ=
äÛlkraf= ¶= sáÉååÉK= iÉë= Å~ÇêÉë= çåí= êÉ´ì= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= Ç~åë= ÇÉë= Ççã~áåÉë= íÉäë= èìÉ= äÉ=
ê~áëçååÉãÉåí= ëíê~í¨ÖáèìÉI= äÛ~å~äóëÉ= Éí= äÉ= ê¨ÖäÉãÉåí= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉëI= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÛìåÉ=
¨èìáéÉI=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=äÉ=ëìáîá=Çì=ÅçãéçêíÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäK==
=
bå= çìíêÉI= Éå= îìÉ= ÇÉ= éêçãçìîçáê= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= ìåÉ= ÅìäíìêÉ=
ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ= ÅçåíáåìI= ÇÉë= ë¨ãáå~áêÉë= íÉÅÜåáèìÉë= çåí= ¨í¨= çêÖ~åáë¨ë= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ¶=
äÛáåíÉåíáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉ=ä~=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ=
ä~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI= Éí= çåí= ¨í¨= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉê= äÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ëìê= ÇÉë=
èìÉëíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÛ~Åíì~äáí¨I= åçí~ããÉåí= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= ¨ÅçäçÖáèìÉ= ÇÉë= éêçÇìáíëI= äÉë=
îçáÉë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= çéíáã~ä= éçìê= äÉë= é~êíáë~åë= ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= Éí= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ=
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÇÉ=äÛlkrafK=
=
råÉ=ÉåèìÆíÉ=Åçãéä≠íÉ=ëìê=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=
éêáçêáí¨ë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ=~ì=pá≠ÖÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëK=bääÉ=ëÉêîáê~=ÇÉ=Ä~ëÉ=äçêë=ÇÉ=ä~=
ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éçìê=äÉ=éêçÅÜ~áå=ÉñÉêÅáÅÉ=ÄáÉåå~äK=
=
`çããìåáÅ~íáçå=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=Åçåíáåì¨=¶=ãÉííêÉ= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå=¶= íçìë= äÉë=åáîÉ~ìñK=rå=
ÖêçìéÉ= ÇÉ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Çì= pá≠ÖÉ= ëÛÉëí= êÉåÇì= Ç~åë= íêçáë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêë= éçìê=
ëÛáåÑçêãÉê= ÇÉ= äÉìêë= ÄÉëçáåë= ëé¨ÅáÑáèìÉëI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= äÉìêë= ÄÉëçáåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåK= iÉ=
aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ~= Éå= çìíêÉ= éçìêëìáîá= ä~= éê~íáèìÉ= èìÛáä= ~î~áí= äìáJãÆãÉ= ~Ççéí¨É= ÇÉ=
êÉåÅçåíêÉê==äÉë==ÑçåÅíáçåå~áêÉë=¶=ÇáîÉêë==åáîÉ~ìñI==ÇÉ=íÉåáê==ÇÉë=ê¨ìåáçåë==~îÉÅ=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=

NT=
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=éÉêëçååÉäI=ó=Åçãéêáë=äÉ=éÉêëçååÉä=åçìîÉääÉãÉåí=êÉÅêìí¨I=äÉë=ëí~Öá~áêÉë=Éí=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=
é~êí~åí=¶=ä~=êÉíê~áíÉI=~áåëá=èìÛ~îÉÅ=äÉ=`çåëÉáä=Çì=éÉêëçååÉäK=i~=êÉíê~áíÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉëI=¶=ä~èìÉääÉ=
çåí= é~êíáÅáé¨= ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íÉìêë= ÇÉ= åáîÉ~ì= ãçóÉå= Éí= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= Çì= `çåëÉáä= Çì=
éÉêëçååÉäI= ~= ¨í¨= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ÇáëÅìíÉê= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= ÇáîÉêë= éêçÄä≠ãÉë=
êÉåÅçåíê¨ë= é~ê= äÛlêÖ~åáë~íáçåK= iÉë= áÇ¨Éë= èìá= Éå= ëçåí= êÉëëçêíáÉë= çåí= Ççåå¨= äáÉì= ¶= ÇÉë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë= éê~íáèìÉë= çêÖ~åáë~íáçååÉääÉëI= åçí~ããÉåí=
äÛÜ~êãçåáë~íáçå= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= ê¨Öáëë~åí= äÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= ÇÉ= Åçåëìäí~åíë=
éçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
=

iÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= Éå=çìíêÉ= éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê= êÉåÑçêÅÉê= Éí= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~=éê¨îÉåíáçå= Éí= äÉ=
ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=~ì=åáîÉ~ì=áåÑçêãÉäK=rå=`çåëÉáääÉê=Çì=éÉêëçååÉä=~=¨í¨=åçãã¨=éçìê=
Ñçìêåáê= ÇÉë= ÅçåëÉáäëI= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Éí= ~ìíêÉë= íóéÉë= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= ~ìñ= ãÉãÄêÉë= Çì=
éÉêëçååÉä= ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=èìá=éçìêê~áÉåí= ~îçáê=ìåÉ= áåÅáÇÉåÅÉ= ëìê= äÉìê=ÄáÉåJÆíêÉ= Éí= äÉìê=
éêçÇìÅíáîáí¨I=åçí~ããÉåí=äÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=ëíêÉëë=Éí=äÉë=ÅçåÑäáíëK=iÉ=`çãáí¨=Åçåëìäí~íáÑ=ãáñíÉ=
EäÛçêÖ~åÉ= ãáñíÉ= ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= Éí= Çì= éÉêëçååÉä= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçå= ëìê= äÉ= ÄáÉåJÆíêÉ= ÇÉë=
ÑçåÅíáçåå~áêÉëF=Éñ~ãáåÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ìåÉ=éêçéçëáíáçå=éçìê=ä~=åçãáå~íáçå=ÇÛìå=ã¨Çá~íÉìêK==
=
m~ê= ~áääÉìêëI= äÉ= `çåëÉáä= Çì= éÉêëçååÉä= Éí= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= Åçää~ÄçêÉåí= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë=
áåí¨êÉëë~åí=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨ìåáçåë=é¨êáçÇáèìÉë=ÉåíêÉ=äÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åíë= Çì= `çåëÉáä= Çì= éÉêëçååÉä= Éí= äÉë= ÇáîÉêë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçåK==
=
=

cK= `ççé¨ê~íáçå=Éí=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=Éí=~ÅíÉìêë=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå= íê~î~áääÉ= Éå= ¨íêçáíÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= Éí= ~ÅíÉìêë= Ç~åë=
ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇáîÉêë=Éí=î~êá¨ëK=lå=Éå=íêçìîÉê~=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=ÉñÉãéäÉë=Ç~åë=ä~=ëÉÅíáçå=fI=èìá=
Éñ~ãáåÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=“råÉ=lkrÒI=Éí=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~éáíêÉë=ëìáî~åíëK=bå=çìíêÉW=

=
• i~=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=EmkrbF=~=

¨í¨=êÉåÑçêÅ¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ëìê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ëáÖå¨=Éå=
ã~áK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=éêáë=ä~=é~êçäÉ=ÇÉî~åí=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Çì=mkrb=
Éí= äÉ=cçêìã=ãáåáëí¨êáÉä=ãçåÇá~ä= ëìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=¶=aìÄ~≥= Éå=ã~áI= Éí= äÉ=aáêÉÅíÉìê=
Éñ¨ÅìíáÑ= Çì= mkrb= ~= éêáë= ä~= é~êçäÉ= ÇÉî~åí= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= äÛlkraf= Éå=
Ç¨ÅÉãÄêÉK=

=
• a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=åçìîÉ~ì=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ëáÖå¨=é~ê=äÛlkraf=Éí=äÛlêÖ~åáë~íáçå=

ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= éçìê= äÛ~äáãÉåí~íáçå= Éí= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Ec^lF= Éå= åçîÉãÄêÉ= OMMSI= ìå=
ÑçåÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ= äÛlkraf=~= ¨í¨= ë¨äÉÅíáçåå¨=éçìê=ìå=Ç¨í~ÅÜÉãÉåí= ¶= ä~=c^l=Éå= í~åí=
èìÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~ìéê≠ë=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëáëÉë=¶=oçãÉK==

=
• iÛlkraf=Éí=äÉ=cçåÇë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=Ecfa^F=çåí=Ç¨Ñáåá=ÇÉë=

Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáçå=ÅçããìåÉK=aÉ=ãÆãÉI=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éçëëáÄäÉë=~îÉÅ=
äÛ^ÖÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=~íçãáèìÉ=E^fb^F=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ëK==

NU=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

• pìáíÉ=~ìñ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=
äÛlkraf=Éí=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EmkraF=ê¨~äáë¨É=
Éå= OMMSI= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Åçåàçáåí= ~= ¨í¨= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ÇÉë=
ãçÇ~äáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÑìíìêÉ=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=Éí=èìá=ëÛçÅÅìéÉê~=~ìëëá=
ÇÉë= èìÉëíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉëI= ÇÉ= ÖÉëíáçåI= ÇÛ¨î~äì~íáçå= Éí= ÇÉ= ëìáîáK= bå= ~çºíI= ìåÉ= ê¨ìåáçå=
lkrafJmkra=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=
ëÛÉëí=íÉåìÉ=~ì=pá≠ÖÉ=ÇÉ=äÛlkrafI=~îÉÅ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=_ìêÉ~ì=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Çì=
mkra= ÇÉ= kÉï= vçêâI= Éí= Çì= `ÉåíêÉ= ê¨Öáçå~ä= Çì= mkra= ÇÉ= _ê~íáëä~î~K= ^ì= _¨åáåI=
äÛlkraf= Éí= äÉ= mkra= çåí= çêÖ~åáë¨= ìå= ë¨ãáå~áêÉ= ê¨Öáçå~ä= Åçåàçáåí= ëìê= äÛ~ÖêçJ
ÉåíêÉéêÉå~êá~íK= iÉ= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= jáÅêçëçÑí= ëÛÉëí= éçìêëìáîá= ~ÅíáîÉãÉåíI= ~îÉÅ= ÇÉë=
éêçàÉíë=Éå=^ÑêáèìÉ=Eîçáê=ëÉÅíK=e=Éí=ÅÜ~éK=T^FK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=
ÇÉ=äÛlkraf=Éå=
Åçãé~ÖåáÉ=Çì=
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=
ãçåÇá~äÉ=Çì=
ÅçããÉêÅÉI=jK=m~ëÅ~ä=
i~ãóK=iÛlkraf=Éí=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=
ãçåÇá~äÉ=Çì=
ÅçããÉêÅÉ=
Åççé≠êÉåí=¶=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=
éçìê=éêçãçìîçáê=äÉë=
Éñéçêí~íáçåë=ÇÉë=
é~óë=Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

dK= pÉåëáÄáäáë~íáçå=
=
iÛlkraf=ëÛÉëí=Éãéäçó¨É=~îÉÅ= ÑçêÅÉ=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=ë~=îáëáÄáäáí¨=Éí=¶=êÉåÑçêÅÉê=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
ëÉåëáÄáäáë~íáçåK=i~=åçãáå~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ¶= ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛlkrJ°åÉêÖáÉ= Eîçáê=
ÅÜ~éK=NfF=~=ÅçåÑáêã¨=ä~=ê¨éìí~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê=çêÇêÉ=èìÛ~=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Ç~åë=
äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK==
=
i~=èì~äáí¨=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ÇÉ=äÛlkraf=ëÛÉëí=~ã¨äáçê¨ÉK=iÉ=o~ééçêí=~ååìÉäI=äÉ=o~ééçêí=ëìê=
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=äÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=ëçåí=ã~áåíÉå~åí=ê¨ÇáÖ¨ë=éçìê=ìå=
éìÄäáÅ= éäìë= ä~êÖÉK= aÉë= éìÄäáÅ~íáçåë= éçåÅíìÉääÉëI= ÅçããÉ= rkfal= cçêÖáåÖ= ^ÜÉ~Ç= Ó=
jáäÉëíçåÉë=^ÅÜáÉîÉÇ=OMMSJOMMTI=áåÑçêãÉåí=äÉë=°í~íë=jÉãÄêÉë=Éí= äÉ=éìÄäáÅ=ÇÉë=ê¨~äáë~íáçåë=
é~êíáÅìäá≠êÉëK= _É~ìÅçìé= ~= ¨í¨= Ñ~áí= Éå= OMMT= éçìê= êÉåÇêÉ= äÉ= ëáíÉ= tÉÄ= ÇÉ= äÛlkraf= éäìë=
~ÅÅÉëëáÄäÉ=Éí=éäìë=~ííê~ó~åíI=Éí=äÉë=ÉÑÑçêíë=îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ëÉ=éçìêëìáîÉåíK=
=
iÉë= Öê~åÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ëçåí= ìåÉ= çÅÅ~ëáçå= áÇ¨~äÉ= ÇÛ~ééÉäÉê= äÛ~ííÉåíáçå=
ëìê=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÛ~Åíáçå=èìÛÉääÉ=ã≠åÉK=iÉë=ÅÜ~éáíêÉë=ëìáî~åíë=Éñ~ãáåÉåí=Äêá≠îÉãÉåí=äÉë=

NV=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

ã~åáÑÉëí~íáçåë=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÉë=ÇáîÉêëÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=çêÖ~åáë¨Éë=é~ê=äÛlkraf=
çì= ~ìñèìÉääÉë= ÉääÉ= ~= ¨í¨= äÛìå= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ=é~êíáÅáé~åíëK= i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ~= ÄáÉå=
ÉåíÉåÇì= ¨í¨= ä~= ã~åáÑÉëí~íáçå= ä~= éäìë= áãéçêí~åíÉ= Éå= OMMTK= lìíêÉ= äÉ= éêçÖê~ããÉ= î~êá¨= ÇÉ=
ã~åáÑÉëí~íáçåë=é~ê~ää≠äÉë=Éí=ÇÛÉñéçëáíáçåë=ãÉíí~åí=Éå=ÉñÉêÖìÉ=äÉ=ê∑äÉ=àçì¨=é~ê=äÛlêÖ~åáë~íáçå=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäI=ÇÉë=~ÑÑáÅÜÉë=éê¨ëÉåí~áÉåí=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ê¨ìëëáÉë=
~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äI=Éí=ìåÉ=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=ÅçåíÉå~åí=äÉë=åçìîÉääÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=
ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçàÉíI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=çìíáäë=Éå=äáÖåÉ=åçî~íÉìêëI=~=¨í¨=ãáëÉ=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=
é~êíáÅáé~åíëK= dêßÅÉ= ¶= ìå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= ìå= Åçåëìäí~åí= Éå= ÅçããìåáÅ~íáçåëI= ÅÉííÉ=
ã~åáÑÉëí~íáçå=~=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=äÛ~ííÉåíáçå=ã¨Çá~íáèìÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉK=i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=
~=¨í¨=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=äÉë=ã¨Çá~ë=áåíÉêå~íáçå~ìñI=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=
ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=~¨êáÉååÉë=Éí=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=`k_`=ÇÉë=°í~íëJråáë=ÇÛ^ã¨êáèìÉK=

iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= äçêë= ÇÉ= ã~åáÑÉëí~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= áãéçêí~åíÉë= ëÉêçåí=
ÉåÅçêÉ= êÉåÑçêÅ¨Éë= Éå= OMMUK= iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ã~åáÑÉëí~íáçåë= ~ìñèìÉääÉë= é~êíáÅáéÉê~=
äÛlkraf= ÅçãéêÉåÇ=åçí~ããÉåí= äÉ= pçããÉí=ÇÉ= äÛråáçå= ~ÑêáÅ~áåÉI= Ççåí= äÉ= íÜ≠ãÉ=éêáåÅáé~ä=
ëÉê~= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäI= äÉ= éêÉãáÉê=cçêìã= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉëI= èìá=
ëÉê~= çêÖ~åáë¨= ÅçåàçáåíÉãÉåí= é~ê= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= áåÇáÉå= Éí= ä~= c^lX= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëìê= äÉë= ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Éå= ^ÑêáèìÉI= èìá= ëÉ= íáÉåÇê~= ~ì= p¨å¨Ö~äX= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ= ãçåÇá~äÉ= ëìê= ä~= íê~´~Äáäáí¨= Éí= ä~= ë¨Åìêáí¨= ~äáãÉåí~áêÉ= Éå= °ÖóéíÉX= Éí= äÉ= cçêìã=
ãçåÇá~ä=ëìê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=~ì=_ê¨ëáäK=
=
=

eK= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=Üçêë=pá≠ÖÉ=
=
bå=OMMTI= äÛlkraf=~=ã~áåíÉåì=ìå= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=ÅçãéêÉå~åí=NO=ÄìêÉ~ìñ=
ê¨Öáçå~ìñ=Éí=NS=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=é~óëI=Ççåí=ÅÉêí~áåë=ÅçìîêÉåí=éäìë=ÇÛìå=é~óëK=iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=
~ìëëá=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=¶=_êìñÉääÉë= Eråáçå=Éìêçé¨ÉååÉFI= ¶=dÉå≠îÉ= ElêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉëF=Éí=¶=kÉï=vçêâ=ElêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëFK=aÉéìáë=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= mêçÖê~ããÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= EmkraF= Éå=
OMMQI=NP=Åçãéíçáêë=ÇÉ=äÛlkraf=ëçåí=ÇÉîÉåìë=çé¨ê~íáçååÉäëK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=Åçãéíçáêë=çåí=
~ÅÜÉî¨= äÉìê=éÜ~ëÉ=éáäçíÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë= Éå=OMMTX= äÛlkraf= äÉìê= ~= Ñçìêåá=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ~ì=
íáíêÉ=Çì=ÄìÇÖÉí=çêÇáå~áêÉ= àìëèìÛ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= äÛ~åå¨É= Éí= ~ìJÇÉä¶K= i~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ= Åê¨Éê= íêçáë=
Åçãéíçáêë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= Éñ~ãáå¨É= ~îÉÅ= äÉ= mkraK= iÛlkraf= ~= ÇÉë=
ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Ç~åë=ëÉéí=é~óë=Éí=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=Ü∑íÉ=Ñçìêåáí=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Éí=ÇÉë=
äçÅ~ìñ=Éí=ÅçåíêáÄìÉ=~ìñ=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=i~= ÑáÖìêÉ=R=ÇçååÉ=ìå=~éÉê´ì=ÇÉ= ä~=
éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK==
=
iÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=NQ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=E_mfqF=Éí=
ÇÉ=èì~íêÉ=ìåáí¨ë=éçìê= ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê= äÉë= Ñäìñ=ÇÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëI=é~ê=äÉë=ãçóÉåë=ëìáî~åíëW=
=
• pçìíáÉå=éêçÑÉëëáçååÉä=éçìê= äÉë=é~êíÉå~êá~íë= Éí= äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉëI= ÇÉéìáë=

äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=àìëèìÛ¶=äÉìê=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉX=

OM=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

• mêçÖê~ããÉ=êÉä~íáÑ=~ìñ=Ç¨ä¨Öì¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=
ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉI=èìá=çÑÑêÉ=~ìñ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Éí=~ìñ=ÅÜÉÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=
éê~íáèìÉë=~ìñ=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=éêçãçíáçåK=

kÉìÑ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= áåíÉêå~íáçå~ìñ= àçìÉåí= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= Å~í~äóëÉìê= éçìê= ä~=
ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=~áÇÉåí=¶=Ö¨êÉê=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉëK==
=

=
iÛlkraf=~=~ì=Ñáä=Çì=íÉãéë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=PU=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=
éêçéêÉ=E`kmmF=Éí=éêçÖê~ããÉë=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=mkrbK==
=

=
iÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåëI=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÉåíêÉ=äÉ=pá≠ÖÉ=Éí=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=
Éñí¨êáÉìêë=Éí=ÉåíêÉ=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=çåí=~ìÖãÉåí¨=¶=ä~=Ñçáë=Éå=Ñê¨èìÉåÅÉ=Éí=Éå=
áåíÉåëáí¨I=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë= äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ= äÛlkraf=Ç~åë= äÉë=Üìáí=é~óë=
éáäçíÉë=é~êíáÅáé~åí=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=“råÉ=lkrÒ=Eîçáê=ëÉÅíáçå=f=Çì=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉFK=
=

=
iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ÄçìêëÉë= ÇÉ= ëçìëJíê~áí~åÅÉ= Éí= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= E_pqmFI= èìá= Ñ~ÅáäáíÉ=
äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=äáÉåëI=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=ÉåíêÉ=äÉë=éÉíáíÉëI=ãçóÉååÉë=Éí=Öê~åÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=Éí=~ëëìêÉ=ä~= äá~áëçå=~îÉÅ=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñ=Éí= äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=
ÇÉ= ä~= ÅÜ~≤åÉ= äçÖáëíáèìÉI= Åçãéí~áí= QQ= ÄìêÉ~ìñ= ãÉãÄêÉë= Ç~åë= PM= é~óë= Éå= OMMTK= `Éë=
OR=ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= áä= ~= ~áÇ¨= ÇÉë= mjb= Ç~åë= éäìë= ÇÉ= PM= é~óë= ¶= íêçìîÉê= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë=
ÅçããÉêÅá~ìñK=råÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíëI= íÉåìÉ=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMTI=~=Éñ~ãáå¨= äÉë=
ê¨~äáë~íáçåë= Éí= äÛ¨í~í= ~ÅíìÉä= Çì=éêçÖê~ããÉI= ~áåëá= èìÉ= ä~=ã~åá≠êÉ= ÇÉ= êÉÑçåÇêÉ= ÅÉäìáJÅá= éçìê=
äÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=~ÅíìÉääÉë=Éí=~ìñ=íÉåÇ~åÅÉë=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåK==
=

=
m~êãá=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Ñçêãìä¨Éë=é~ê=ä~=ê¨ìåáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíëI=áä=~=¨í¨=éêçéçë¨=
ÇÉ=ÑçêÖÉê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÜÉíÉìêë=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=áãéçêí~åíë=
Éå=äÉë=êÉäá~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=_pqmK=mäìëáÉìêë=Öê~åÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=çåí=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=
Ñ~áí=é~êí=ÇÉ=äÉìê=áåíÉåíáçå=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=é~êíÉå~áêÉë=Çì=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉK==
=

=
i~= ê¨ìåáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=~= ¨Ö~äÉãÉåí=éêçéçë¨=ÇÉ=ãÉííêÉ=~ì=éçáåí=ìå=åçìîÉä=çìíáä=
åìã¨êáèìÉ= èìá= éÉêãÉííê~áí= ~ìñ= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= Åçãé~êÉê= äÉìêë= ê¨ëìäí~íë= ¶= ÅÉìñ= ÇÛ~ìíêÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ëáãáä~áêÉë= ~ìñ=åáîÉ~ìñ= ê¨Öáçå~ä= Éí=ãçåÇá~ä= Éí= ~ìñ=ÄÉëçáåë= ÇÉë= ~ÅÜÉíÉìêëK= iÉë=
íê~î~ìñ= ÇÉ=ãáëÉ= ~ì= éçáåí= ÇÉ= ÅÉí= çìíáä= çåí= ÅçããÉåÅ¨I= ~îÉÅ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=
ëìÇJ~ÑêáÅ~áåÉëX=äÛçìíáä=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=^ÑêáèìÉ=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÛìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=
ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=^ÑêáèìÉI=~ÅíìÉääÉãÉåí=ãáëÉ=~ì=éçáåí=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=
jáÅêçëçÑí=`çêéçê~íáçåK=
=
=
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o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

fK= iÛlkraf=Éí=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlkr=
=
=
oÉäÉîÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=ãçåÇá~ìñ=
=
^Ñáå=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ~ìñ= éêáåÅáé~ìñ= Ç¨Ñáë= èìÛáä= Ççáí= ~ÑÑêçåíÉê= ~ì= åáîÉ~ì= ãçåÇá~ä= Ó= ÅçåÑäáíë= ~êã¨ëI=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉ=Éí=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=é~åÇ¨ãáÉëI=~å~äéÜ~Ä¨íáëãÉ=Éí=
áåë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=Ó= äÉ= ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Ççáí= êÉã¨ÇáÉê=¶= ëçå=ãçêÅÉääÉãÉåíK=
a~åë= ëçå= ê~ééçêí= OMMS= áåíáíìä¨= “råáë= Ç~åë= äÛ~ÅíáçåÒI= äÉ= dêçìéÉ= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ëìê= ä~=
ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= Åê¨¨= é~ê= äÉ= pÉÅê¨í~áêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ=
äÛ¨éçèìÉI= ëÛÉëí= éÉåÅÜ¨= ëìê= äÉë= ê¨ÑçêãÉë= èìá= ëÉê~áÉåí= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= èìÉ= äÛlkr= éìáëëÉ=
Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉë=Ç¨ÑáëK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkr=äá¨Éë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ì=
åáîÉ~ì= å~íáçå~äI= ä~= éêáåÅáé~äÉ= êÉÅçãã~åÇ~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= ê~ééçêí= Éëí= áåíáíìä¨É= äÉë= “nì~íêÉ=
ìåáí¨ëÒW= ìå= éêçÖê~ããÉI= ìå= Å~ÇêÉ= ÄìÇÖ¨í~áêÉI= ìå= êÉëéçåë~ÄäÉ= Éí= ìå= ÄìêÉ~ì= ìåáèìÉëK= iÉ=
ê~ééçêí= êÉÅçãã~åÇ~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= é~êíÉå~êá~í= ãçåÇá~ä= éçìê= äÛ~áÇÉ=
Üìã~åáí~áêÉI= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=ìåáèìÉ= éçìê= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ãçåÇá~äI= ÇÛìåÉ=
Éåíáí¨=ÑçêíÉ=éçìê=äÛ~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉë=Éí=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=éê¨Åáë=éçìê=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=
Çêçáíë= ÇÉ= äÛÜçããÉK= iÛ~ééêçÅÜÉ= “råÉ=lkrÒ= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~ä= Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ¶= äÛÉëë~á=
Ç~åë= Üìáí= é~óë= éáäçíÉëW= ^äÄ~åáÉI= `~éJsÉêíI= jçò~ãÄáèìÉI= m~âáëí~åI= oï~åÇ~I= o¨éìÄäáèìÉJ
råáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉI=rêìÖì~ó=Éí=sáÉí=k~ãK=
=

=
iÛlkraf= ~I= Ç≠ë= äÉ= Ç¨ÄìíI= îáÖçìêÉìëÉãÉåí= ëçìíÉåì= ä~= ê¨ÑçêãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëK= bääÉ=
ÅçåíêáÄìÉ=~ÅíáîÉãÉåí=¶=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉI=~ìñ=åáîÉ~ìñ=ãçåÇá~äI=ê¨Öáçå~ä=
Éí=å~íáçå~äK=aÉ=éäìë=Éå=éäìëI=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=ëçåí=~äáÖå¨Éë=ëìê=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=Çì=ê~ééçêí=
“råáë=Ç~åë=äÛ~ÅíáçåÒW=
=

=
• iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= çåí= ¨í¨= êÉÅÉåíê¨Éë= Éí= ~äáÖå¨Éë= ëìê= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçåîÉåìë=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äX=

• aÉë= ~ääá~åÅÉë= ëçåí= ÑçêÖ¨Éë= ~îÉÅ= äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê= êÉåÑçêÅÉê= äÉë=
ëóåÉêÖáÉëX=

• iÉ= îçäìãÉI= ä~= èì~äáí¨= Éí= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉ= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= åÉ= ÅÉëëÉåí=
ÇÛ~ìÖãÉåíÉêX=

• iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkraf=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óë=ëçåí=êÉåÑçêÅ¨Éë=Éí=Ç~î~åí~ÖÉ=êÉÖêçìé¨ÉëK=

=
=
oÉåÑçêÅÉê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=
=
^ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~= ëÉëëáçå=ÇÛçÅíçÄêÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=E``pFI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ëÛÉëí=àçáåí=~ìñ=~ìíêÉë=ÅÜÉÑë=
ÇÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=éçìê=ÇÉã~åÇÉê=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=áåáíá~äÉ=ê~éáÇÉ=ÇÉë=é~óë=éáäçíÉë=ÇÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=

OP=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

“råÉ= lkrÒ= éÉåÇ~åí= èìÉ= ëÉ= éê¨é~ê~áí= ìåÉ= ¨î~äì~íáçå= ~ééêçÑçåÇáÉ= Éå= íêçáë= ¨í~éÉë=
ëÛ¨ÅÜÉäçåå~åí= ÇÉ= OMMU= ¶= OMNNK= i~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= äÛlkraf= ¶= äÛ¨î~äì~íáçå= áåáíá~äÉ= Éëí=
Ç¨ÅêáíÉ=ÅáJÇÉëëçìëK=iÛlkraf=~=~ìëëá=éêáë=é~êí=¶=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=ëìê=ä~=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=ÇÉ=
äÛfåáíá~íáîÉ= “råáë=Ç~åë= äÛ~ÅíáçåÒ= Éí= ¶=ÇÉë= Åçåëìäí~íáçåë=¶= ä~= ëìáíÉ=ÇÉëèìÉääÉë= áä= ~= ¨í¨=Ç¨ÅáÇ¨=
ÇÛáåí¨ÖêÉê= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= ``p= äÉ= dêçìéÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=
EdkraFI=èìá=ê~ëëÉãÄäÉ=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=íê~î~áää~åí=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~Ñáå=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=
ÉåÅçêÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äK=
=

=
^ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~=ëÉëëáçå=ÇÛçÅíçÄêÉ=Çì=``pI= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=¨í¨=åçãã¨=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=
lkrJ°åÉêÖáÉ= éçìê= OMMUJOMMVK= lkrJ°åÉêÖáÉ= ê~ëëÉãÄäÉ= ÇÉë= Ü~ìíë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éí= ÇÉë=
ÉñéÉêíë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=çêÖ~åáëãÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=~Ñáå=ÇÛ~ÄçêÇÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ÅççêÇçåå¨É=äÉë=~ëéÉÅíë=äá¨ë=¶=äÛ¨åÉêÖáÉ=Çì=éä~å=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=gçÜ~ååÉëÄìêÖI=~Ççéí¨=
~ì= Åçìêë= Çì= pçããÉí= ãçåÇá~ä= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ÇÉ= OMMPK= bå= í~åí= èìÉ=
mê¨ëáÇÉåí=ÇÛlkrJ°åÉêÖáÉI= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ëÉê~=é~êÑ~áíÉãÉåí=éä~Å¨=éçìê= Ñ~áêÉ=~î~åÅÉê=
äÉë= íê~î~ìñ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=ìåÉ=èìÉëíáçå=èìá=~=ìåÉ= áåÅáÇÉåÅÉ=Ç¨ÅáëáîÉ=
ëìê=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

È= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê= äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
E`kr`baF= Éí= ÇÉ= äÛlkrafI= ìå= ÖêçìéÉ= íÜ¨ã~íáèìÉ= ~= ¨í¨= Åê¨¨= ~ì= ëÉáå= Çì= ``p= ~Ñáå=
ÇÛÉñ~ãáåÉê= ìåÉ= ~ìíêÉ= éê¨çÅÅìé~íáçå= ã~àÉìêÉ= ÇÉ= äÛlkrafI= ¶= ë~îçáê= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉë=
¨ÅÜ~åÖÉë= Éí= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåK= `É= ÖêçìéÉ= ÅçãéêÉåÇ= ÇÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛlj`I=Çì=``fI=ÇÉ=ä~=c^lI=Çì=mkra=Éí=ÇÉë=Åçããáëëáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉëK=aÉéìáë=èìÛÉääÉë=çåí=Ç¨Äìí¨I=Éå=àìáåI=ëÉë=ê¨ìåáçåë=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=é~êîÉåáê=¶=
ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= ÅçåÅÉêå~åí= ä~= éêçãçíáçå=ÇÛìåÉ=éêçÖê~ãã~íáçå= ÅçåàçáåíÉ= Ç~åë= ÅÉêí~áåë=é~óë=
éáäçíÉë=ÇÉ= äÛfåáíá~íáîÉ= “råÉ=lkrÒW= äÉ=`~éJsÉêíI= äÉ=jçò~ãÄáèìÉI= äÛrêìÖì~ó=Éí= äÉ=sáÉí=k~ãK=
bå= çìíêÉI= ÉääÉë= çåí= éÉêãáë= ÇÛáåÑçêãÉê= äÉë= ÅççêÇçåå~íÉìêë= ê¨ëáÇÉåíë= ëìê= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉë=
çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=
ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=
=
pçìë=äÉë=~ìëéáÅÉë=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Eei`mF=Çì=``pI=ìå=
ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=ÇáêáÖ¨=é~ê=äÛlkraf=~=¨ä~Äçê¨=Éí=éìÄäá¨=ìå=ÖìáÇÉ=ÅçãéäÉí=
ëìê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÅçããÉêÅá~äK=
`É=ÖìáÇÉI=¨í~Ääá=¶=é~êíáê=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛlkrafI=ÇÉ=äÛlj`I=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉI=ÇÉ=ä~=
`kr`baI=Çì=``fI=Çì=mkraI=ÇÉë=`çããáëëáçåë=ê¨Öáçå~äÉëI=ÇÉ= ä~=c^lI=Çì=a¨é~êíÉãÉåí=
ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= äÛlkr= Ea^bpF= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= Éåíáí¨ëI= Ç¨Åêáí= äÉë=
ëÉêîáÅÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí= äá¨ë= ~ì= ÅçããÉêÅÉ= èìÛÉääÉë= çÑÑêÉåíI= áÇÉåíáÑáÉ= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ=
Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=Éí=Ç¨Åêáí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÅçåàçáåíëK=
=
iÛlkraf= ÅççêÇçååÉ= ¨íêçáíÉãÉåí= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= ~îÉÅ= ÅÉääÉë= ÇÉë= ~ìíêÉë= áåëíáíìíáçåë=
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ÇÉìñ=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëK=a~åë=äÛáåíÉêî~ääÉI=äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÑçåÇ¨ë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÅçããÉ=äÉ=
j¨Å~åáëãÉ=éçìê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éêçéêÉ=EjamF=Éí=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=
Ö~êÇÉêçåí= ë~åë= ÇçìíÉ= äÉìê= áãéçêí~åÅÉ= éçìê= ä~= éçìêëìáíÉ= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë=
¨ãáëëáçåëK= dêßÅÉ= ¶= ÅÉë= áåëíêìãÉåíëI= äÉë= é~óë= Ç¨îÉäçéé¨ë= éÉìîÉåí= ÜçåçêÉê= äÉìêë=
ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=Éå=ä~å´~åí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÛ~íí¨åì~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉë= Ç~åë= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= EÇ~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì=jamF= çì=
Ç~åë= ÇÉë= é~óë= ¶= ¨ÅçåçãáÉ= Éå= íê~åëáíáçå= ~ó~åí= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= ¨ãáëëáçåë=
EÇ~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÅçåàçáåíÉFK=
=
=

=
`Ü~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=Éí=áåÇìëíêáÉ=
=

=
iÉ= ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉäI= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉ= PT=B= ÇÉë= ¨ãáëëáçåë= ÇÉ= `lO= ~ì= íçí~äI= Éëí= äÛìå= ÇÉë=
éêáåÅáé~ìñ=¨ãÉííÉìêë=ÇÉ=dbpK=`Éë=¨ãáëëáçåë=éêçîáÉååÉåí=ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉë=
ÑçëëáäÉë= éçìê= éêçÇìáêÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= çì= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= ÑáåëI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= éêçÅÉëëìë= áåÇìëíêáÉäë=
ìíáäáë¨ë=åçí~ããÉåí=Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=ÅáãÉåí=Éí= äÛáåÇìëíêáÉ=ÅÜáãáèìÉK=båîáêçå=UR=B=ÇÉ= ä~=
Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=éÉìí=ÆíêÉ=~ííêáÄì¨É=~ìñ=Äê~åÅÜÉë=¶=ÑçêíÉ=áåíÉåëáí¨=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Ççåí= äÉë= ëìáî~åíÉëW= ~ÅáÉê= Éí= ÑÉêI= ã¨í~ìñ= åçå= ÑÉêêÉìñI= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= Éí=
ÑÉêíáäáë~åíëI=ê~ÑÑáå~ÖÉ=Çì=é¨íêçäÉI=Å¨ê~ãáèìÉ=Éí=îÉêêÉI=éßíÉ=¶=é~éáÉê=Éí=é~éáÉêK=`É=ëÉÅíÉìê=¨ãÉí=
~ìëëá=ÇÛáãéçêí~åíÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=dbpI=~ìíêÉë=èìÉ=äÉ=`lOI=íÉäë=èìÉ=äÉë=ÜóÇêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉë=
Eec`FI=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=éÉêÑäìçê¨ë=Emc`F=Éí=äÛÜÉñ~ÑäìçêìêÉ=ÇÉ=ëçìÑêÉ=EpcSFK=
=
=
bå= ãÆãÉ= íÉãéëI= äÛáåÇìëíêáÉ= Éëí= ~ìëëá= ä~= éêáåÅáé~äÉ= ëçìêÅÉ= ÇÉ= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë=
éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~íí¨åìÉê= äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉëK=kçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉë= íÉÅÜåáèìÉëI=
íÉääÉë= èìÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ=ãçíÉìêë= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= Éí= ä~= ê¨Åìé¨ê~íáçå= ÇÉ= ÅÜ~äÉìêI= ëçåí= Ç¨à¶=

PN=



qeÐjbp=pm°`f^ruW=`e^kdbjbkqp=`ifj^qfnrbp=bq=dbpqflk=^u°b=pro=ibp=o°priq^qp=

ä~êÖÉãÉåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=Éí=äÉìê=áåíêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=åÉ=éçëÉ=~ìÅìå=
éêçÄä≠ãÉ=ã~àÉìêK=m~ê=~áääÉìêëI=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÛ~ìíêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éëí=ëíáãìä¨É=¶=ä~=Ñçáë=é~ê=
ìåÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ~ìñ= êáëèìÉë= ~ëëçÅá¨ë= ~ìñ= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉë= Éí= é~ê= ä~= Ü~ìëëÉ=
ê~éáÇÉ=Çì=éêáñ=Çì=é¨íêçäÉ=Éí=Çì=Ö~òK=bå=çìíêÉI= ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=åçêãÉë=Éí=ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=
ëóëí¨ãáèìÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ãìäíáéäáÉ=äÉë=ãçóÉåë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=
äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=¨åÉêÖáÉK=
=
=
^Åíáçå=ÇÉ=äÛlkraf==
=
=
iÛlkraf=~=éçìê=ã~åÇ~í=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ìåÉ=áåÇìëíêá~äáë~íáçå=¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=iÉ=
ÅÜ~éáíêÉ=R=ÇçååÉ=ìåÉ=îìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ëÉë=ÇáîÉêë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=èìá=ëÛó=ê~íí~ÅÜÉåí=Éí=
äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=T`=éê¨ëÉåíÉ=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=éäìë=Ç¨í~áää¨É=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉ=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëK=iÛlêÖ~åáë~íáçå=
~ééçêíÉ=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=¶=äÛ~Åíáçå=ãÉå¨É=é~ê=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=ÖêßÅÉ=¶=ëÉë=éêçÖê~ããÉë=ÅçåÅÉêå~åíW=
=
• iÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉX=

• råÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉX=

• iÉ=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äX=Éí=

• iÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

oÉÅçìêë=~ÅÅêì=¶=äÛ¨åÉêÖáÉ=åìÅä¨~áêÉW=NM=B

oÉÅçìêë=~ÅÅêì=~ìñ=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëW=NO=B

bÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=
Éí=ÅçãÄìëíáÄäÉW=NP=B
ríáäáë~íáçå=Ñáå~äÉ=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨W=OV=B

ríáäáë~íáçå=Ñáå~äÉ=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉë=ÅçãÄìëíáÄäÉë=
ÑçëëáäÉëW=OV=B

pçìêÅÉW=^ÖÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ

pÅ¨å~êáç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

dí
=Ç
É=
`l

O

råÉ=ìíáäáë~íáçå=Ñáå~äÉ=éäìë=ê~íáçååÉääÉ=éçìêê~áí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=Éå=OMPM

pÅ¨å~êáç=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=~äíÉêå~íáîÉ

cáÖìêÉ=SK==`çåíêáÄìíáçåë=éçíÉåíáÉääÉë=¶ ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO

oÉÅçìêë=~ÅÅêì=¶=äÛ¨åÉêÖáÉ=åìÅä¨~áêÉW=NM=B

oÉÅçìêë=~ÅÅêì=~ìñ=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëW=NO=B

bÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=
Éí=ÅçãÄìëíáÄäÉW=NP=B
ríáäáë~íáçå=Ñáå~äÉ=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨W=OV=B

ríáäáë~íáçå=Ñáå~äÉ=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉë=ÅçãÄìëíáÄäÉë=
ÑçëëáäÉëW=OV=B

pçìêÅÉW=^ÖÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ

O

råÉ=ìíáäáë~íáçå=Ñáå~äÉ=éäìë=ê~íáçååÉääÉ=éçìêê~áí=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=Éå=OMPM

pÅ¨å~êáç=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=~äíÉêå~íáîÉ

pÅ¨å~êáç=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

dí
=Ç
É=
`l

cáÖìêÉ=SK==`çåíêáÄìíáçåë=éçíÉåíáÉääÉë=¶ ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO

PO=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

iÉë= ãçóÉåë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ãáë= Éå= ÌìîêÉ= é~ê= äÛlkraf= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÛáãé~Åí= Çì= ëÉÅíÉìê=
ã~åìÑ~ÅíìêáÉê=ëìê=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíëW=
=
• oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= éçìê= äÉ= jam= Eéê¨é~ê~íáçå= ÇÉ= éêçéçëáíáçåë= Éí= ÇÉ=

ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=éêçàÉíI=~íÉäáÉêë=Éí=Ñçêã~íáçåFX=

• °ä~Äçê~íáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=áåÇìëíêáÉäë=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=äá¨ë=~ì=jamX=

• ^Ç~éí~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=Éí=ä~=îìäå¨ê~Äáäáí¨=~ìñ=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉëX==

• o¨ìåáçåë= ãçåÇá~äÉë= Éí= ê¨Öáçå~äÉë= éçìê= éêçãçìîçáê= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí=
ÇçååÉê=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=éê~íáèìÉëX=Éí=

• °íìÇÉë=~å~äóíáèìÉë=Éí=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉëK=

=
iÉë=éêçàÉíë=ÇÉ= äÛlkraf= ÅçåíêáÄìÉåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ¶=ìåÉ= áåÇìëíêá~äáë~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ã~áë=
~ìëëá= ~ì= éêçÖê≠ë= íÉÅÜåáèìÉ= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉI= ~áÇ~åí= äÉ= ëÉÅíÉìê= ¶= ê¨ÇìáêÉ= ë~= é~êí= ÇÉ=
êÉëéçåë~Äáäáí¨=Ç~åë= äÉë=éêçÄä≠ãÉë= äá¨ë= ~ì= ê¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí=ÇÉ= ä~=éä~å≠íÉ= íçìí= Éå= ê¨éçåÇ~åí=
~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ëìê= äÉë= ã~êÅÜ¨ë= áåíÉêå~íáçå~ìñK= iÛ~ëëáëí~åÅÉ= ÑçìêåáÉ= ~=
~ìëëá=ìå=îçäÉí=¨èìáí¨I=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=åçå=
éçääì~åíë= ~ì= åáîÉ~ì= äçÅ~ä= ä≠îÉ= ìå= çÄëí~ÅäÉ= áãéçêí~åí= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= mj^K= iÉë=
éêçàÉíë= Éñ¨Åìí¨ë= áåí¨êÉëëÉåí= íçìíÉë= äÉë= ê¨ÖáçåëI= ã~áë= äÛ^ÑêáèìÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÛìå= ëçìíáÉå=
é~êíáÅìäáÉê=ÖêßÅÉ=¶=ìå=Ñçêìã=áåÇìëíêáÉä=éçìê=äÉ=jamI=¶=ë~=é~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëìê=
ÅÉ= ã¨Å~åáëãÉ= Éí= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ë= å~íáçå~äÉë= éçìê= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ~ìñ= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Åäáã~íáèìÉëK=
=

`Éë= ~Åíáîáí¨ë= ëçåí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= áãéçêí~åíÉë= èìÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉä= ÇÉë= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~=êÉ´ì=éÉì=ÇÛ~ííÉåíáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=jamK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=
Äáä~í¨ê~äÉë= ¨í~áÉåí= ~ñ¨Éë= ëìê= äÉë= ~Çãáåáëíê~íáçåë= Éí= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉK= È= äÛÜÉìêÉ= ~ÅíìÉääÉI=
ëÉìäÉãÉåí= TIS=B= ÇÉë= ê¨ÇìÅíáçåë= ÇÛ¨ãáëëáçåë= éê¨îìÉë= ÇÛáÅá= ¶= OMNO= ëçåí= ~ííêáÄì~ÄäÉë= ~ìñ=
éêçàÉíë= ÅçåÅÉêå~åí= äÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ= êÉäÉî~åí= Çì=jamK=
iÛlkraf=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=ÇçåÅ=¶=àìëíÉ=íáíêÉ=ëìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉäK=
=
=
iÉë=~Åíáîáí¨ë=ãÉå¨Éë=Éå=OMMT=ÅçãéêÉå~áÉåí=é~ê=ÉñÉãéäÉW=
=
=
• iÛçêÖ~åáë~íáçå= Éå= ^ÑêáèìÉ= Çì= pìÇ= Éí= ~ì=jÉñáèìÉ= ÇÛ~íÉäáÉêë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÉëíáå¨ë= ¶=

Ç¨îÉäçééÉê=çì=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íáçå~äÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=¨ä~ÄçêÉê=Éí=ãÉííêÉ=
Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=Çì=jamI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=Éñ¨Åìí¨=Éå=Åççé¨ê~íáçå=
~îÉÅ= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= Éí= äÉë= ãáäáÉìñ= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= ~ìíêáÅÜáÉåëI= ~ìèìÉä= é~êíáÅáé~áÉåí= ÇÉë=

PP=



qeÐjbp=pm°`f^ruW=`e^kdbjbkqp=`ifj^qfnrbp=bq=dbpqflk=^u°b=pro=ibp=o°priq^qp=

ÉåíêÉéêáëÉë=éêçîÉå~åí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=ã~åìÑ~ÅíìêáÉêI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=
ëìáî~åíÉëW= ãáåÉëI= íê~åëéçêíëI= ¨î~Åì~íáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= Éí= ëÉêîáÅÉëJÅçåëÉáäK= lå= ÑçêãìäÉ=
~ÅíìÉääÉãÉåí=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=éêçàÉí=Ç~åë=ÅÉë=ÇÉìñ=é~óëK=iÉë=Äê~åÅÜÉë=îáë¨Éë=îçåí=
ÇÉë=ã¨í~ìñ=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ìñ=Äê~ëëÉêáÉë=Éí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ãÉå¨Éë=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=
ëçä~áêÉ=¶=ä~=ÅçÖ¨å¨ê~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉK=

• iÛçêÖ~åáë~íáçåI= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÛfåáíá~íáîÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= Åäáã~í= Efq`F= Éí=råáíÉÇ=
háåÖÇçã=qê~ÇÉ=~åÇ=fåîÉëíãÉåíI=ÇÛìå=Ñçêìã=ëìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉë=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Å~êÄçåÉI=íÉåì=~ì=
`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=sáÉååÉ=Éå=ã~êëI=èìá=~=~ííáê¨=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=îÉåìë=ÇÉ=PT=é~óë=
Éí= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÛ¨ãáëëáçå= ÇÉ=
Å~êÄçåÉ=Éí=ÇÉ=Åê¨Çáí=Å~êÄçåÉI=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉë=éçáåíë=ÑçÅ~ìñ=ÅÜ~êÖ¨ë=Çì=
jamK= `É= Ñçêìã= ~= ¨í¨= ëìáîá= ÇÛìåÉ= ê¨ìåáçå= ÇÛÉñéÉêíë= ëìê= äÉë= ~ëéÉÅíë= éê~íáèìÉë= ÇÉ=
äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=áåÇìëíêáÉäëK=

• i~=éìÄäáÅ~íáçå=Çì=ã~åìÉä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=áåíáíìä¨=pìëí~áå~ÄäÉ=båÉêÖó=~åÇ=mçäáÅóã~âáåÖ=Ñçê=
^ÑêáÅ~= ¨ä~Äçê¨= é~ê= äÛlkraf= Éí= äÉ= m~êíÉå~êá~í= éçìê= äÉë= ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Éí=
äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=çêÖ~åÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Éí=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Ç~åë=
äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éå=^ÑêáèìÉK=

=
iÛlkraf=~=é~ê=~áääÉìêë=ÑÉêãÉãÉåí=ÉåÅçìê~Ö¨=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ëóëí¨ãáèìÉ=ÇÉ=ä~=
ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Ç~åë= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= Éå= Åçää~Äçê~åí= ¨íêçáíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=
áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= éçìê= Ç¨Ñáåáê= ìåÉ= åçêãÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=çêÖ~åáë¨=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=ëìê= äÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Eîçáê=ÅÜ~éK=R=
Éí=T`FK=
=
=
a~åë=äÉ=ê~ééçêí=áåíáíìä¨=“råáë=Ç~åë=äÛ~ÅíáçåÒI=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=
ÅçããÉ= äÛìå= ÇÉë= Ççã~áåÉë= çª= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ÇÉîê~áÉåí= ~ã¨äáçêÉê= ä~=
ÅççêÇáå~íáçå= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= é~óëK= iÛlkraf= îÉáääÉ= ¶= ~ëëìêÉê= ä~= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ~îÉÅ=
äÛ~Åíáçå=ãÉå¨É=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éå= Åçää~Äçê~åí=
~îÉÅ= äÉ= pÉÅê¨í~êá~í= ÇÉ= ä~= `çåîÉåíáçåJÅ~ÇêÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ëìê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Åäáã~íáèìÉë= E``kr``FI= äÛfåáíá~íáîÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= Åäáã~í= Éí= äÉ= ÖêçìéÉ= ÇÛÉñéÉêíë= ÇÉ= ä~=
``kr``=ëìê= äÉ= íê~åëÑÉêí=ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉK=iÉ=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉä=èìÉ= àçìÉ= äÛlkraf=~ì=ëÉáå=Çì=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=~=¨í¨=ëçìäáÖå¨=¶=ä~=
ê¨ìåáçå=Çì=``p=íÉåìÉ=Éå=çÅíçÄêÉI=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=¨í¨=åçãã¨=
mê¨ëáÇÉåí=ÇÛlkrJ°åÉêÖáÉ=éçìê=OMMUJOMMV= Eîçáê= ÅÜ~éK=NfFK= pÉäçå=ÇÉ= ê¨ÅÉåíÉë=Åçåëìäí~íáçåë=
Çì=``pI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ÇÉîê~áí=~ñÉê=¶=äÛ~îÉåáê=ë~=ê¨~Åíáçå=~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Åäáã~íáèìÉë=ëìê=äÛ~íí¨åì~íáçå=Çì=ê¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éä~å≠íÉ=Éí=äÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éí=
ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=éçìê=èìÛÉääÉë=éìáëëÉåí=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉë=ÉÑÑÉíë=ÖêßÅÉ=¶=äÛ~ééçêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=
Éí=¶=ìå=ÅçåÅçìêë=Ñáå~åÅáÉêK=`çããÉ=çå=äÛ~=îì=éäìë=Ü~ìíI= äÛlkraf=ÅçåíêáÄìÉ=Ç¨à¶=ÇÉ=Ñ~´çå=
åçí~ÄäÉ=¶=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë=Ççã~áåÉëK=
=

PQ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

sÉêë=ìåÉ=lkraf=Åäáã~íáèìÉãÉåí=åÉìíêÉ=
=
iÉë= çé¨ê~íáçåë= ãÉå¨Éë= é~ê= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ëçåí= ÉääÉëJãÆãÉë= ëçìêÅÉ=
ÇÛ¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉK=i~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ= äÛáãé~Åí=Åäáã~íáèìÉ=ÇÉ= äÛlkr=êÉåÇê~=
éäìë= Åê¨ÇáÄäÉë= ëÉë= ÉÑÑçêíë= éçìê= ~íí¨åìÉê= äÉ= ê¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éä~å≠íÉ= ÉíI= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë=
~åå¨ÉëI= ÇáîÉêë= çêÖ~åáëãÉë= çåí= Ñ~áí= ÇÉ= Öêçë= éêçÖê≠ë= îÉêë= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨ë=
Åäáã~íáèìÉãÉåí=åÉìíêÉëK=i~=Ç¨Åä~ê~íáçå=áåíáíìä¨É=“sÉêë=ìåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=
Åäáã~íáèìÉãÉåí=åÉìíêÉÒI=èìÉ=äÛlkraf=Éí=PM=~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=çåí=~ééêçìî¨É=¶=ä~=ê¨ìåáçå=
Çì=``p=íÉåìÉ=Éå=çÅíçÄêÉI=ÅçåëíáíìÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ìå=
Öê~åÇ=é~ë=Éå=~î~åíK=a~åë=ÅÉííÉ=Ç¨Åä~ê~íáçåI=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ëÛÉåÖ~ÖÉåíW=
=
• È=¨î~äìÉê=äÉìêë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉX=

• È=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=ÅÉë=¨ãáëëáçåëX=Éí=

• È=~å~äóëÉê=äÉë=Åçºíë=Éí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅçãéÉåë¨ë=ÇÉ=Å~êÄçåÉ=éÉêãÉíí~åí=
ÇÉ=é~êîÉåáê=¶=ä~=åÉìíê~äáí¨=Åäáã~íáèìÉK=

=
`Éë=~Åíáîáí¨ë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛáÅá=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMVK=
=
`çããÉ= ëìáíÉ= ¶= ÅÉííÉ= Ç¨Åä~ê~íáçåI= äÛlkraf= ~= Åê¨¨= ìåÉ= ¨èìáéÉ= Çì= Åäáã~í= Åçãéçë¨É= ÇÉ=
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ= ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Çáîáëáçåë= ~áåëá= èìÉ=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêëK=`ÉííÉ= ¨èìáéÉ=
¨íìÇáÉê~=ÅçããÉåí=äÛlkraf=éÉìí=¨îáíÉê=ÇÉ=éêçÇìáêÉI=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=ìå=éÉì=éäìë=ÇÉ=O=PMM=
íçååÉë= ÇÛ¨èìáî~äÉåí= `lOI= Ççåí= ä~= èì~ëáJíçí~äáí¨= éêçîáÉåí= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~=
Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=~ì=pá≠ÖÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëK=iÛçÄàÉÅíáÑ=Éëí=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=
ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=èìá= êÉåÇÉ= äÛlkraf=Åäáã~íáèìÉãÉåí=åÉìíêÉ=ÇÛáÅá=¶= ä~= Ñáå=ÇÉ=OMMUK=råÉ=éä~íÉJ
ÑçêãÉ= áåíê~åÉí= éÉêãÉííê~= ¶= íçìë= äÉë=ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= ÇÉ= ëÛáåÑçêãÉê= Éí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÇÉë=
ëìÖÖÉëíáçåë= ëìê= äÉë= ãÉëìêÉë= ÅçåÅê≠íÉë= éçìî~åí= ÆíêÉ= éêáëÉë= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= ¨ãáëëáçåë=
Å~ìë¨Éë=é~ê=äÉ=íê~î~áä=Åçìê~åíK=
=
=
bñé~åëáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
=
=
iÉë=°í~íë=jÉãÄêÉë=~áãÉê~áÉåí=èìÉ=äÛlkraf=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=~ÅÅêì=éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=
äÛáãé~Åí= Çì= ëÉÅíÉìê= ã~åìÑ~ÅíìêáÉê= ëìê= äÉ= Åäáã~í= Éí= ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= ÅÉ=
ëÉÅíÉìê= ~ìñ= Ç¨Ä~íë= ëìê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉëK= mçìê= ¨íÉåÇêÉ= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= Ç~åë= ÅÉë=
Ççã~áåÉë=~ì=Åçìêë=Çì=éêçÅÜ~áå=ÉñÉêÅáÅÉ=ÄáÉåå~äI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~ìê~=íçìíÉÑçáë=ÄÉëçáå=ÇÛìå=
ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=~ÅÅêìK=°í~åí=Ççåå¨=èìÛáä=Ñ~ìí=~ííÉáåÇêÉ=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=hóçíç=
Éå=Ñ~áë~åí=~ééÉä=~ìñ=ã¨Å~åáëãÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=åçå=¶=ìå=ÑçåÇë=ëé¨Åá~äI=ÅçããÉ=ÅÛÉëí=äÉ=Å~ë=
éçìê= äÉ=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äI=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉëK=i~=
Åê¨~íáçå= ÇÛìå= ÑçåÇë= íÜ¨ã~íáèìÉI= ìå= ÑçåÇë= ÇÉ= äÛlkraf= Åçåë~Åê¨= ~ìñ= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Åäáã~íáèìÉë==ëÉê~áí==é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí==çééçêíìåÉK==iÛlkraf=~==äÛáåíÉåíáçå==ÇÉ=íÉåáê==¶=sáÉååÉ=

PR=



qeÐjbp=pm°`f^ruW=`e^kdbjbkqp=`ifj^qfnrbp=bq=dbpqflk=^u°b=pro=ibp=o°priq^qp=

ìåÉ=ê¨ìåáçå=Åçåëìäí~íáîÉ=ÇÉë=Ççå~íÉìêëI=¶=ä~èìÉääÉ=é~êíáÅáéÉê~áÉåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ççå~íÉìêë=
Éí=äÉë=é~óë=~ó~åí=éêáë=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=~ì=íáíêÉ=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=hóçíçI=äÛçÄàÉÅíáÑ=¨í~åíW=
=
• aÉ= Ñçìêåáê= ~ìñ= Ççå~íÉìêë= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= ~Åíì~äáë¨Éë= ëìê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë=

ãÉå¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= jam= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÛáãé~Åí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ÇÉë= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëìê=äÉ=Åäáã~íX=

• aÛÉñ~ãáåÉê=ä~=èìÉëíáçå=Çì=îçäìãÉ=ÇÉ=ÑçåÇë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=Ñáå~åÅÉê=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëX=

• aÉ= éêçéçëÉê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìå= ÑçåÇë= ëé¨Åá~ä= éçìê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= äá¨ë= ~ìñ= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Åäáã~íáèìÉë=Éí=~ì=jamX=Éí==

• aÛçÄíÉåáê= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉë=Ççå~íÉìêë=Éí=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=éçìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=
íÉä=ÑçåÇëK==

=

_K= dÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=
=
=
nìÛÉëíJÅÉ=èìÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë\=
=
=
i~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= îáëÉ= ¶= êÉëéçåë~ÄáäáëÉê= ä~= ÖÉëíáçå= Éí= ¶= Éå= ~ã¨äáçêÉê=
äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éå=Ç¨Ñáåáëë~åí=ÇÉ=Ñ~´çå=ê¨~äáëíÉ= äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìëI=Éå=Åçåíê∑ä~åí=äÉë=éêçÖê≠ë=
~ÅÅçãéäáëI= Éå= íÉå~åí= ÅçãéíÉ= Ç~åë= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= íáê¨ë= ÇÉ=
äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Éí= Éå= êÉåÇ~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íëK= iÛ~ÅÅÉåí= Éëí= ãáë= ëìê= äÛçÄíÉåíáçå= ÇÉ=
ê¨ëìäí~íëI= ó= Åçãéêáë= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= éêçÇìáíëI= ÇÛ~ÄçìíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÛáãé~ÅíëI= ÅÉ= èìá=
ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=~ééçêíë=çì=äÉë=~Åíáîáí¨ëK=`ÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=
ÇÉ= ÖÉëíáçå= éÉìí= ÆíêÉ= ~ééäáèì¨É= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= éêçàÉíëI= ÇÉ= éêçÖê~ããÉëI= ÇÉ= é~óë= Éí=
ÇÛçêÖ~åáë~íáçåëK=
=
iÛ~Ççéíáçå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÅçåëíáíìÉ= ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ãìí~íáçå=
çêÖ~åáë~íáçååÉääÉ= ¶= äçåÖ= íÉêãÉK= bääÉ= Éëí= ~ìëëá= ÅçºíÉìëÉ= Éí= å¨ÅÉëëáíÉ= ìåÉ= ã~áåJÇÛÌìîêÉ=
áãéçêí~åíÉK=bääÉ=ÇÉîê~áí=å¨~åãçáåë=ÆíêÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÛ~îÉåáêI=
Å~ê= ëÉë= ÉÑÑÉíë= éçëáíáÑë= ¶= éäìë= äçåÖ= íÉêãÉ= ëìê= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíë= Éí= ÇÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=èìá=äÛçåí=~Ççéí¨É=çåí=¨í¨=ä~êÖÉãÉåí=Ç¨ãçåíê¨ë=Eê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=
Åçºíë= Éí= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íëFK= bå= OMMQI= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= ~=
~ééêçìî¨= äÉë= åÉìÑ= ÅçåÇáíáçåë= çì= Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ëìÅÅ≠ë= èìá= çåí= ¨í¨= ¨ä~Äçê¨ë= é~ê= äÉ= `çêéë=
Åçããìå= ÇÛáåëéÉÅíáçå= E``fF= ÇÉ= äÛlkr= éçìê= ¨î~äìÉê= äÉë= éêçÖê≠ë= ~ÅÅçãéäáë= é~ê= ìåÉ=
çêÖ~åáë~íáçå=îÉêë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íëI=Åêáí≠êÉë=èìÉ=
äÛlkraf=~ééäáèìÉ=ã~áåíÉå~åí=ÉääÉ=~ìëëáW=
=
=

NK= i~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= ìå= Å~ÇêÉ= ÅçåÅÉéíìÉä= Åä~áê=
Åçåëíáíì~åí=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=

PS=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

OK= iÉë=íßÅÜÉë=êÉëéÉÅíáîÉë=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=~ÅíÉìêë=ëçåí=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨ÑáåáÉëK=

PK= iÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=çåí=¨í¨=Åä~áêÉãÉåí=Ç¨ÑáåáëK=

QK= iÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=ÄáÉå=¶=ëÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=

RK= iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=ÄáÉå=¶=ëÉë=çÄàÉÅíáÑë=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=

SK= rå=ëóëí≠ãÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éëí=Éå=éä~ÅÉK=

TK= fä=Éëí=ÇºãÉåí=Ççåå¨=ëìáíÉ=~ìñ=ÅçåÅäìëáçåë=ÇÉë=¨î~äì~íáçåëK=

UK= i~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éëí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=áåíÉêå~äáë¨É=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=
äÛçêÖ~åáëãÉK=

VK= i~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= Éëí= ¨í~ó¨É= é~ê= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉëK=

=
fåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=¶=äÛlkraf==
=
=
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ëçìêÅÉë= ÇÉ= êÉîÉåìë= äá¨Éë= ¶= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= ëÉäçå= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= áåí¨Öê¨É= Çì=
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• ^ì=jÉñáèìÉI=ëìáî~åí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~ÅèìáëÉ=é~ê=äÛlkraf=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=íÉäë=èìÉ=`ìÄ~I=
äÉ= dÜ~å~= Éí= äÛfåÇÉI= ÇÉë= éê¨é~ê~íáÑë= çåí= ¨í¨= ãÉå¨ë= ¶= ÄáÉå= Éå= îìÉ= ÇÛìå= éêçàÉí= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=Çì=Ä~ãÄçì=Åçåëáëí~åí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=Åê¨Éê=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=Éí=¶=éêçãçìîçáê=ä~=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=Çì=Ä~ãÄçìK=

=

QQ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

iÉë= éêçÖê~ããÉë= Åçìêçåå¨ë= ÇÉ= ëìÅÅ≠ë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÉ= mjb= ëÉ=
éçìêëìáîÉåí=~îÉÅ=ÇÉë=éêçàÉíë=Éå=`çäçãÄáÉI=Éå=°èì~íÉìêI=Éå=°íÜáçéáÉI=Éå=fåÇÉI=~ì=j~êçÅI=~ì=
káÅ~ê~Öì~I=~ì=m~âáëí~åI=Éå=o¨éìÄäáèìÉ=áëä~ãáèìÉ=ÇÛfê~å=Éí=~ì=p¨å¨Ö~äK=`Éë=éêçÖê~ããÉë=çåí=
ÉåÅçìê~Ö¨= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅçåàçáåíÉë= ÅçããÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛ¨ÅçäÉë= íÉÅÜåáèìÉëI= ÇÉ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ=
ëÉêîáÅÉë= Åçããìåë= Éí= ÇÉ= ë~ääÉë= ÇÛÉñéçëáíáçåX= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= éÜóëáèìÉ=
äçÅ~äÉX= äÛáååçî~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=éêçÇìáíëX=Éí= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨K=bå=
^êÖÉåíáåÉI= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ~= éÉêãáë=
ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ¨äÉî~ÖÉ=Ç~åë=
äÉë= éêçîáåÅÉë= ÇÉ= p~åí~= cÉ= Éí= `µêÇçÄ~K= a~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ÉåíáÉêI= éê≠ë= ÇÉ= NRM= áåëíáíìíáçåëI=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= Åçåëìäí~åíëI= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= mjb= Éí= ÇÉë= lkdI=
ÉåÅçìê~ÖÉåí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Éå= ìíáäáë~åí= äÉë=
ã¨íÜçÇçäçÖáÉë= Éí= äÉë= çìíáäë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= äÛlkrafK= aÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
ÉåíêÉ=ÖêçìéÉãÉåíë=çåí=¨í¨=¨ä~Äçê¨ë=Éå=fåÇÉ=Éí=~ì=sáÉí=k~ãI=ÅçåíêáÄì~åí=~áåëá=~ìñ=ÉÑÑçêíë=
ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=
=
aÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=ãçåÇá~ìñ=Éí= ê¨Öáçå~ìñ=ëìê= äÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=
çåí=¨í¨=ãÉå¨ë=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉëI=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=
ÇÉë= Ç¨ÅáÇÉìêëK= içêë= ÇÉ= äÛ~íÉäáÉê= éçêí~åí= ëìê= ä~= “`çãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉëW=
ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= äçÅ~äÒI= çêÖ~åáë¨= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= ä~=
_~åèìÉ=áåíÉê~ã¨êáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=çÅíçÄêÉ=¶=t~ëÜáåÖíçåI=äÉ=àÉì=ÇÛçìíáäë=éçìê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= ÇáëéçåáÄäÉ= ëìê= fåíÉêåÉí= EpÉêîáÅÉ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=îçáê=ÅáJÇÉëëçìëF=~=¨í¨=éê¨ëÉåí¨=¶=Éåîáêçå=ORM=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉI=ëé¨Åá~äáëíÉëI=ÅÜÉêÅÜÉìêë=Éí=ÉñéÉêíë=áåíÉêå~íáçå~ìñK=`Éí=¨î≠åÉãÉåí=~=
Åçåëíáíì¨=ìåÉ=¨í~éÉ=áãéçêí~åíÉ=Ç~åë=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ=çêÖ~åáë~íáçåëI=çìîê~åí= ä~=
îçáÉ=¶=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ãìíìÉä=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉëI=¶=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=éäìë=¨íêçáíÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=~áåëá=
èìÛ¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅçåàçáåíÉë= ÇÉ= Ñçêìã= ãçåÇá~äK= iÛ~íÉäáÉê= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë=
ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI=çêÖ~åáë¨=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
`~ê~≥ÄÉë= Éå= åçîÉãÄêÉ= Éí= ~ìèìÉä= çåí= é~êíáÅáé¨= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= åÉìÑ= °í~íë= ÇÉë=
`~ê~≥ÄÉëI=Éëí=ìå=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

a~åë=äÉ=ÖêçìéÉãÉåí=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=
j~ë~ó~=EkáÅ~ê~Öì~FI=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=
ÅçääÉÅíáîÉ=ÇÉë=
éêçÇìáíë=~=~áÇ¨=äÉë=
¨Ä¨åáëíÉë=¶=Å~éíÉê=
ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ü~ìí=ÇÉ=
Ö~ããÉK=

QR=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=^r=jlvbk=aÛ^`qfsfq°p=molar`qfsbp=

i~= ÇÉêåá≠êÉ= ¨Çáíáçå= ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= ëìê= äÉë= fba= Éå=^ÑêáèìÉI= ä~åÅ¨É= ¶= ä~= ê¨ìåáçå= Çì=o¨ëÉ~ì=
lkrafJ^ÑêáèìÉ=ÇÉë=~ÖÉåÅÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=E^Ñêfm^kÉíF=Éå=àìáå=OMMSI=
~= ëÉêîá= ÇÉ= Ä~ëÉ= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ê¨Öáçå~ä= éçìê= äÛ^ÑêáèìÉ= êÉä~íáÑ= ¶=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= èìá= ~= ¨í¨= éê¨ëÉåí¨= ¶= ìåÉ= ê¨ìåáçå= ÇÉ= é~êíáÉë= éêÉå~åíÉë= ~ÑêáÅ~áåÉë= ÇÉë=
ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=¶=^ÇÇáëJ^ÄÉÄ~=Éå=ã~êëI=çª=áä=~=¨í¨=~ééêçìî¨=éçìê=ÆíêÉ=ëçìãáë=¶=ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=~ÑêáÅ~áåë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=E`^jfF=Éí=~ì=pçããÉí=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛ°í~í=Éí=
ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äÛråáçå=~ÑêáÅ~áåÉK=iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=ÑÉêçåí=é~êíáÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=¨ä~Äçê¨=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=
jáÅêçëçÑí=`çêéçê~íáçåK=
=
iÉë= ÉÑÑçêíë= ÇÉ= äÛlkraf=éçìê= éêçãçìîçáê= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ÖêßÅÉ= ~ì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= _ìêÉ~ìñ= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉë=ÄçìêëÉë=ÇÉ= ëçìëJíê~áí~åÅÉ= Éí= ÇÉ=é~êíÉå~êá~í= E_pqmF= ëçåí=
Ç¨Åêáíë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=NcK=
=
=

aK= a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=
=
iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äçÅ~äÉë=ëçåí=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉK=iÉë=
éêáåÅáé~ìñ= ÖêçìéÉë= ÅáÄäÉë= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨=
Üìã~áåÉ=ëçåí=äÉë=ÑÉããÉë=Éí=äÉë=àÉìåÉë=îáî~åí=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=Éí=Ç~åë=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=
ÇÉ=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅêáëÉK=`Éë=éÉêëçååÉë=îìäå¨ê~ÄäÉë=êÉ´çáîÉåí=ìåÉ=~áÇÉ=éçìê=ìíáäáëÉê=äÉìêë=ÄáÉåë=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=éêçÇìÅíáîÉI=~Åèì¨êáê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=ë~áëáê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=é~ê=
äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=îìÉ=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=êÉîÉåì=Ç¨ÅÉåíK=
=
mÉåÇ~åí= äÛ~åå¨ÉI= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= êìê~ä= Éí= Ñ¨ãáåáå= ~=
êÉåÑçêÅ¨= Éí= ÇáîÉêëáÑá¨= ëÉë= ~Åíáîáí¨ëK= iÛ~ëëáëí~åÅÉ= ÑçìêåáÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ=
äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= Ñ¨ãáåáå= Éå= °êóíÜê¨ÉI= ~ì= hÉåó~I= ~ì= j~êçÅI= Éå= lìÖ~åÇ~I= Éå= o¨éìÄäáèìÉ=
áëä~ãáèìÉ= ÇÛfê~å= Éí= ~ì= sáÉí= k~ã= ~= éÉêãáë= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉëI=
íÉÅÜåáèìÉë=Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉë=~áåëá=èìÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëK=bå=k~ãáÄáÉI=
äÛlkraf= ëÛÉëí= ÅçåÅÉåíê¨É= ëìê= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉë= Ñçêã~íÉìêë= Éí= ÇÉë=
ÅçåëÉáääÉêë= ÇÉë= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éçìê= ~ééìóÉê= äÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= ãìíìÉääÉ=
Ç~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=Éí=ÇçååÉê=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨K=^ì=dÜ~å~I=ÇÉë=
Åççé¨ê~íáîÉë= êìê~äÉë= Ñ¨ãáåáåÉë= çåí= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÛìåÉ= ~ëëáëí~åÅÉ= éçìê= éêÉåÇêÉ= éáÉÇ= ëìê= äÉë=
ã~êÅÜ¨ë=äçÅ~ìñ=Éí=¨íê~åÖÉêë=ÇÉ=éçáëëçå=Éí=ÇÛÜìáäÉ=ÇÉ=é~äãÉK=
=
råÉ= ÅìäíìêÉ= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= éÉìí= ÆíêÉ= ëíáãìä¨É= ÖêßÅÉ= ~ìñ= ¨ÅçäÉë= Éí= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå=
éêçÑÉëëáçååÉääÉK=^ì=jçò~ãÄáèìÉI=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=dçìîÉêåÉãÉåíI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=
ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~íI=¨ä~Äçê¨=Éí=Éñé¨êáãÉåí¨=Ç~åë=Üìáí=¨ÅçäÉë=éáäçíÉëI=
Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí=ãáë= Éå= éä~ÅÉ= Ç~åë= íçìí= äÉ= é~óëK=rå=éêçÖê~ããÉ= ëáãáä~áêÉ= ~= ¨í¨= áåíêçÇìáí=
Ç~åë= NPQ= ¨ÅçäÉë= Çì= qáãçêJiÉëíÉK= aÛ~ìíêÉë= áåáíá~íáîÉë= çåí= ¨í¨= ä~åÅ¨Éë= Éå= k~ãáÄáÉI= Éå=
o¨éìÄäáèìÉ= áëä~ãáèìÉ= ÇÛfê~å= Éí= ~ì= pçìÇ~åK= a~åë= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= é~óëI= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= ÇÉë=
àÉìåÉë=Éëí=áåí¨Öê¨=~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=ÖêßÅÉ=¶=ìå=éêçàÉí=
ÇÉ=NM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=bå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ÄìêÉ~ì=Çì=
dçìîÉêåÉìê= ÇÉ= äÛ°í~í= ÇÉ= hÜ~êíçìãI= èì~íêÉ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí=

QS=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëÉêçåí=Åê¨¨ë=Éí=ìå=~ìíêÉ=ëÉê~=ê¨Ü~Äáäáí¨K=aÉ=éäìë=~ãéäÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ëìê=
äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÉåíêÉéêÉå~êá~í=~ì=pçìÇ~å=ëçåí=Ççåå¨ë=
~ì=ÅÜ~éáíêÉ=T^K=
=
bå= åçîÉãÄêÉ= OMMTI= äÛlkraf= ~= ÅçåÇìáí= ~ì= pá≠ÖÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ìåÉ= ê¨ìåáçå= ÇÉ= ÖêçìéÉ=
ÇÛÉñéÉêíë= ëìê= ä~= Ñçêã~íáçå= ¶= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= Ç~åë= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=
ëÉÅçåÇ~áêÉK=i~=îáëáçå=ÇÛìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêëI=ÇÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=é~óë=Éí=ìå=Éñéçë¨=
ÇÉë=ã¨íÜçÇçäçÖáÉë=çåí=¨í¨=éê¨ëÉåí¨ë=~ìñ=é~êíáÅáé~åíëI=èìá=ÅçãéêÉå~áÉåí=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=
ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= ¨ÇìÅ~íáîÉë= ÇÉ= äÛ^åÖçä~I= Çì= `~ãÉêçìåI= ÇÉ= ä~= `∑íÉ= ÇÛfîçáêÉI= Çì= dÜ~å~I= Çì=
jçò~ãÄáèìÉI=ÇÉ=ä~=k~ãáÄáÉI=ÇÉ=äÛlìÖ~åÇ~I=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉI=Çì=pçìÇ~å=
Éí=ÇÉ=qáãçêJiÉëíÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=ÇÉ=ä~=cÉÇÉê~ä=oÉëÉêîÉ=_~åâ=çÑ=
a~ää~ëI= ÇÉ= jáÅêçëçÑíI= Çì= mkraI= ÇÉ= äÛrkbp`l= Éí= ÇÛìåáîÉêëáí¨ë= Çì= a~åÉã~êâI= ÇÉ= ä~=
kçêî≠ÖÉ= Éí= Çì= oçó~ìãÉJråáK= iÛáåáíá~íáîÉ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ÇÉë= àÉìåÉë= ä~åÅ¨É= é~ê=
äÛlkraf= Éå= OMMS= ~= ¨îçäì¨= îÉêë= ìå= ÉÑÑçêí= ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=
k~íáçåë= råáÉë= éçìê= äÉë= é~óë= Çì= ÑäÉìîÉ= j~åçI= ÅçããÉ= áä= Éëí= áåÇáèì¨= ~ì= ÅÜ~éáíêÉ=NfK= iÉ=
ÅÜ~éáíêÉ=S_=ÇçååÉ=ÇÉë=Ç¨í~áäë=ëìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉK=
=
a~åë= ìåÉ= ëáíì~íáçå= ÇÉ= ëçêíáÉ= ÇÉ= ÅêáëÉI= äÉ= êÉä≠îÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= é~ëëÉ= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= é~ê=
äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉI=èìá=Éëí=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=ä~=ÅáÄäÉ=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=
ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë= ÇÉë= é~óë= ÅçããÉ= äÛ^ÑÖÜ~åáëí~åI= äÉ= _ìêìåÇáI= ä~= dìáå¨ÉI= e~≥íáI= äÛfê~è= Éí=
äÛlìÖ~åÇ~K=bå= fê~èI=é~ê=ÉñÉãéäÉI= äÛlkraf=~=ÅçåÇìáí= äÛ~Åíáçå=îáë~åí=¶= ê¨í~Ääáê=ìå=ã~êÅÜ¨=
ä~áíáÉê=îá~ÄäÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=ÇÉë=ìëáåÉë=ãçÇÉêåÉë=Éí=ÄáÉå=çêÖ~åáë¨Éë=ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=
ä~áíáÉêë= ÇÉ= èì~äáí¨= ëºêë= ÇÉëíáå¨ë= ¶= ä~= Åçåëçãã~íáçå= äçÅ~äÉK= iÛÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇÉ= äÛlkraf= ¶=
äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë= é~óë= ëçêí~åí= ÇÉ= ÅêáëÉë= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= îáë¨= ÇÉë= ÖêçìéÉë= é~êíáÅìäáÉêëX= äÉ= éêçàÉí= ÇÉ=
ê¨áåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= ~åÅáÉåë= ÅçãÄ~íí~åíë= Éå=lìÖ~åÇ~I= Ç¨Åêáí= ~ì= ÅÜ~éáíêÉ= TaI= Éå= ÇçååÉ= ìå=
ÉñÉãéäÉK=
=
=

bK= °ÅçíÉÅÜåçäçÖáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Åçããìå~ìí~áêÉ=
=
mçìê=çéíáãáëÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉI=äÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=èìá=¨ä≠îÉåí=äÉë=
êÉîÉåìë=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë=é~ìîêÉë=ÉñáÖÉåí=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~ó~åí=ìå=áãé~Åí=ãáåáã~ä=ëìê=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=iÛlkraf=ãÉí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=Å~ê=
äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= Ñá~ÄäÉ= Éí= ~ÄçêÇ~ÄäÉ= éçìê= ä~= éêçÇìÅíáçå= êìê~äÉ= ÉëíI= Ç~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ=
é~óëI=ìå=çÄëí~ÅäÉ=ã~àÉìê=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~äK=`ÉííÉ=èìÉëíáçå=Éëí=¨íìÇá¨É=éäìë=Éå=Ç¨í~áä=
~ì= ÅÜ~éáíêÉ= RK= a~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨I= äÉë= ~Åíáîáí¨ë=
ãÉå¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=çåí=Åçãéçêí¨W=
=
• i~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=éÉíáíÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë=~ì=oï~åÇ~X=

• i~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ãáåáê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=Éå=w~ãÄáÉX=

• iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=éçìê=éêçÇìáêÉ=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=¶=`ìÄ~X=

• i~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå=
ìíáäáë~åí=äÛ¨åÉêÖáÉ=ëçä~áêÉ=~ì=jçò~ãÄáèìÉX=

QT=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=^r=jlvbk=aÛ^`qfsfq°p=molar`qfsbp=

• aÉë= éêçàÉíë= ~ñ¨ë= ëìê= äÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= ÜóÄêáÇÉ= Ç~åë= äÉë= j~äÇáîÉë= Éí= äÉë=
i~èìÉÇáîÉë=EfåÇÉFK=

=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=îáë~åí=¶=éêçãçìîçáê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=¨ÅçåçãÉë=Éå=¨åÉêÖáÉ=
Éí= êÉëéÉÅíìÉìëÉë= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Éå= îìÉ= ÇÉ= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ã~í¨êá~ìñ= éçìê= ÇÉë=
äçÖÉãÉåíë= Äçå=ã~êÅÜ¨= Éå= ^ÑêáèìÉI= Éå= ^ëáÉ= Éí= Éå= ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉI= äÉ= éêÉãáÉê= ÅÉåíêÉ= ÇÉ=
Ç¨ãçåëíê~íáçå=~= ¨í¨=ãáë= Éå=éä~ÅÉ= ~ì=jçò~ãÄáèìÉ=¶= ä~= Ñáå=ÇÉ=OMMSK= fä= ó= ~= Éì=ÉåëìáíÉI= Éå=
OMMTI= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= éçìê= ä~= páÉêê~= iÉçåÉ= Éí= äÉ= pçìÇ~å= Éí= ÇÉë= ÇÉã~åÇÉë=
ÇÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=k~ãáÄáÉ=Éí=Çì=káÖ¨êá~K=iÉ=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=
ÇÉë= ã~í¨êá~ìñI= Åê¨¨= é~ê= äÛlkraf= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÅÜáåçáëI= ~=
ÇáëéÉåë¨= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ¶= QR=ëé¨Åá~äáëíÉë= Éå= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÛ^ÑÖÜ~åáëí~åI= ÇÉ=`çäçãÄáÉI= Çì=
jçò~ãÄáèìÉ=Éí=Çì=pçìÇ~åK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=¨Ö~äÉãÉåí=ê¨Çìáí= äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=ëìê= äÉë=Åçã
Éå=é~êíáÅìäáÉê= ÖêßÅÉ= ~ì=éêçàÉí=ãçåÇá~ä= ëìê= äÉ=ãÉêÅìêÉ= Ñáå~åÅ¨=é~ê= äÉ= c
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë=éäìë=éêçéêÉë=Ç~åë= äÉë=ãáåÉë=ÇÛçê= ~êíáë~å~ä
Ç¨í~áäë= ëçåí= Ççåå¨ë= ~ì= ÅÜ~éáíêÉ= T`K= båÑáåI= ìå= éêçàÉí= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨= éçì
éê¨ëÉåí=Ç~åë=äÛÉ~ì=éçí~ÄäÉ=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë=é~ìîêÉë=~ì=_~åÖä~ÇÉëÜ=Öêß
ÇÉ=ÑáäíêÉë=~ìñ=ã¨å~ÖÉë=Éí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ëí~íáçåë=äçÅ~äÉë=ÇÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉ=
=
=

cK= kçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛ
=
iÉ= åçìîÉ~ì= ëÉêîáÅÉ= äÉ= éäìë= áãéçêí~åí= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= Éå= OMMT= éçìê= ¨í
~ÅÅêç≤íêÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ= ä~=Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ= äÛlkraf=~=¨í¨= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=`ÉííÉ=êÉëëçìêÅÉ=ÇÛ~áÇÉ=áåÇáîáÇìÉääÉN=Éå=
íáíêÉ= éáäçíÉ= Ñáå= OMMSK= `çãéä¨í~åí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= ëìééçêíë= Ç
Å~ÇêÉ==ÇÉë==éêçàÉíëI=ÉääÉ==îáëÉ=¶=ä~==Ñçáë=¶==ëíáãìäÉê==ä~==é~êíáÅáé~íáçå==~ÅíáîÉ=

                           
N
 ÜííéWLLïïïKìåáÇçKçêÖLéëÇJíççäÄçñLK 

QU=
dêßÅÉ=¶=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=
äÛlkrafI=
äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí
Éå=¨äÉÅíêáÅáí¨=Éå=
ãáäáÉì=êìê~ä=
ëÛ~ã¨äáçêÉ=~ì=
oï~åÇ~K
ãìå~ìí¨ë=é~ìîêÉëI=
bj=èìá= ÉåÅçìê~ÖÉ=
ÉëK=aÉ=éäìë= ~ãéäÉë=
ê= ¨äáãáåÉê= äÛ~êëÉåáÅ=
ÅÉ=¶=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=
äÛ~êëÉåáÅK=

lkraf=

ÉåÇêÉ= ä~= éçêí¨É= Éí=
àÉì=ÇÛçìíáäë=éçìê= äÉ=
äáÖåÉ=~=¨í¨=ä~åÅ¨É=¶=
áëéçåáÄäÉë= Ç~åë= äÉ=
=ÇÉë==é~ìîêÉë==Ç~åë=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

äÛáåÇìëíêáÉ= Éí= ¶= êÉåÑçêÅÉê= ä~= éçëáíáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= Éå=
é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=mjbI=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äáë¨ÉK=bääÉ=ÖìáÇÉ=äÉë=éê~íáÅáÉåë=íçìí=~ì=äçåÖ=Çì=
ÅóÅäÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ÖêçìéÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñI= äÉë= Åçåëçêíáìãë=
ÇÛÉñéçêí~íáçå=Éí= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ÇÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=éêçàÉí= ¶= ëçå=
¨î~äì~íáçåK=iÉë=áåÑçêã~íáçåë=Éå=äáÖåÉ=éê¨ëÉåíÉåí=åçí~ããÉåíW=
=
• iÉë=çìíáäë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=çé¨ê~íáçååÉäëX=

• iÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=Éí=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=íáê¨ë=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåX=

• iÉë=Åçåí~Åíë=Éí=äÉë=äáÉåëX=

• iÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=Éí=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅX=

• aÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Å~ëK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
 

gÉì=ÇÛçìíáäë=éêçéçë¨=
é~ê=äÛlkraf=éçìê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

QV=



Q
 oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë==



 

^K= rå=ãçíÉìê=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=
=
iÉ=ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=ìå=ãçíÉìê=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÉíI=ÄáÉå=èìÉ=äÉë=
é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëçáÉåí= íçìàçìêë= ÅçåÑêçåí¨ë= ¶= ÇÉë= çÄëí~ÅäÉëI= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= ÇÉë=
¨ÅÜ~åÖÉë=~ÅÅêç≤í=Ç~åë=ÇÉë=éêçéçêíáçåë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=äÉìêë=êÉÅÉííÉë=Éå=ÇÉîáëÉë=éçíÉåíáÉääÉëK=
iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ãçåíêÉ= èìÉ= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ã~åìÑ~Åíìê¨ë= ëíáãìäÉåí= ëçìîÉåí=
Ç~î~åí~ÖÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= èìÉ= äÉë= ~ìíêÉë= íóéÉë= ÇÛÉñéçêí~íáçåK= aÉ= åçãÄêÉìñ= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= åÉ= ÇáëéçëÉåí= é~ë= ÇÛáåÇìëíêáÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= Åçãé¨íáíáîÉë= ëìê= äÉ= éä~å=
áåíÉêå~íáçå~äK=pá= äÛçå=îÉìí=èìÉ=ÅÉë=é~óë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉë= êÉíçãÄ¨Éë=ÇÉ= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=
¨ÅÜ~åÖÉë= ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ= ä~=é~ìîêÉí¨I= áä= Ñ~ìí= ~Öáê= ëáãìäí~å¨ãÉåí=
Ç~åë= ÇáîÉêë= Ççã~áåÉë= éçìê= Åê¨Éê= ÇÉ= íÉääÉë= áåÇìëíêáÉëW= áä= Ñ~ìí= áåîÉëíáê= Ç~î~åí~ÖÉ= Ç~åë= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=Éí=~ÅÅêç≤íêÉ= äÉìê=éêçÇìÅíáîáí¨I= ä~åÅÉê=ÇÉë= áåáíá~íáîÉë=ÅçåàçáåíÉë=
éçìê=ëíáãìäÉê=äÉë=Éñéçêí~íáçåëI=Ç¨îÉäçééÉê=ä~=Ñçêã~íáçåI=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=èìá=
~ééìáÉåí= ä~= ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= Åê¨Éê= ìåÉ= ëçäáÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ=
åçêã~äáë~íáçå=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=
=
`çãéíÉ= íÉåì=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨ÑáëI= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ÇÉ=
äÛlkraf=Éëí=~ñ¨=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíW=
=
• aÉ=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛçÑÑêÉ=Åçãé¨íáíáîÉëX=

• aÛìåÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ= Åçåíê∑äÉ=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨= Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ= ä~=
ÅçåÑçêãáí¨=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=äÛlj`K=

=
mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåíI= ä~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ= äÛlkraf=ÅçåíêáÄìÉ= ~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=
éçíÉåíáÉä=ÇÛÉñéçêí~íáçå=å~íáçå~ä=Éí=ê¨Öáçå~ä=Éå=ãÉíí~åí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìêW=
=
• iÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=å~íáçå~äÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=Çì=éçíÉåíáÉä=Åçãé¨íáíáÑ=~ì=åáîÉ~ì=

ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉë=ëçìëJëÉÅíÉìêëX=

• iÉë= ëÉÅíÉìêë= éêçÇìÅíáÑë= èìá= çåí= ìå= Ñçêí= éçíÉåíáÉä= ÇÛÉñéçêí~íáçåI= Éå= ~ã¨äáçê~åí= äÉë=
éêçÇìáíë= Éí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= Éí= Éå= Ñ~áë~åí= êÉëéÉÅíÉê= äÉë= åçêãÉë= Éí=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëX=

• i~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ãçÇÉêåÉë=Éí=~Ç~éí¨ÉëX==

• i~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçåX=

• i~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= ä~=
ÅçåÑçêãáí¨= êÉèìáëÉ= éçìê= ~ééäáèìÉê= äÉë= ~ÅÅçêÇë= êÉä~íáÑë= ~ìñ= çÄëí~ÅäÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ~ì=
ÅçããÉêÅÉ=Éí=~ìñ=ãÉëìêÉë=ë~åáí~áêÉë=Éí=éÜóíçë~åáí~áêÉëX=

• i~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
=
iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ÇÉ= äÛlkraf= Éëí= ÇÉ= éäìë= Éå=
éäìë= êÉÅçååì= ÅçããÉ= ìå= Äçå=ãçÇ≠äÉ= ¶= ëìáîêÉ= éçìê=ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ= äÛáåáíá~íáîÉ= áåíáíìä¨É=
“^áÇÉ=éçìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉÒK=bå=OMMTI=äÛlkraf=~=é~êíáÅáé¨=~ìñ=íê~î~ìñ=Çì=dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ=

RN=



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp=

ëìê= äÛ^áÇÉ= éçìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= Eèìá= Éëí= Åçãéçë¨= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= Éí= ÇÉ=
Ä~åèìÉë= ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éêÉãáÉê=éä~åF=Éí=~ìñ=Éñ~ãÉåë= ê¨Öáçå~ìñ= íÉåìë=
Éå=^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉ=Éí=Ç~åë= äÉë=`~ê~≥ÄÉëI=Éå=^ëáÉ=Éí=Éå=^ÑêáèìÉK=bääÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí= êÉëëÉêê¨=
ëÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉ=`~ÇêÉ=áåí¨Öê¨=êÉåÑçêÅ¨=Ó=èìá=éÉêãÉí=~ìñ=mj^=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=ëçìíáÉå=~ì=íáíêÉ=
ÇÉ= äÛ^áÇÉ= éçìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= Ó= Éí= ÉääÉ= Éëí= êÉÅçååìÉ= ÅçããÉ= ìå= é~êíÉå~áêÉ= ÇÛÉñ¨Åìíáçå=
áãéçêí~åíK=
=
=

_K= a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛçÑÑêÉ=Åçãé¨íáíáîÉë=
=
mçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛçÑÑêÉ=Åçãé¨íáíáîÉëI=áä=Ñ~ìí=ÇÛ~ÄçêÇ=áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éí=
äÉë=éêçÇìáíë=èìá=çåí=ìå=éçíÉåíáÉä=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=bå=OMMTI=äÛlkraf=~=Ñçìêåá=ìå=ëçìíáÉå=Ç~åë=
ÅÉ=Ççã~áåÉ=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉë=ãçóÉåë=ëìáî~åíëW=
=
• ^áÇÉ=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåáí¨ë=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=ëìáîêÉ=Éå=Åçåíáåì=Éí=ÇÛ~å~äóëÉê=

äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=íçìí=Éå=¨î~äì~åí=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉëX=

• aÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëI=ÇÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=
éêçÇìáíë=Éí=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=ÖäçÄ~äÉë=ëìê=äÉ=Åçºí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëX=

• iÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= îáë~åí= ¶= ÇáÑÑìëÉê= ë~= ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=
ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ëçìëJëÉÅíÉìêë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíëK=

=

mçìê= ÇçååÉê= ìå= ÉñÉãéäÉ= ÇÉ= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ãçóÉåI= äÛlkraf= ~= Ñçêã¨= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= àÉìåÉë=
ëé¨Åá~äáëíÉë= ~ì=jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Çì= m~ê~Öì~ó= ¶= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ë~=
ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= ÇÛ~å~äóëÉ= ÅçããÉêÅá~äÉK= `ÉííÉ= Ñçêã~íáçå= ~= Ñ~Åáäáí¨= äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ=
ã¨íÜçÇçäçÖáÉI=èìá=~î~áí=¨í¨=¨ä~Äçê¨É=Éí=Éñé¨êáãÉåí¨É=é~ê=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~ì=`~ãÉêçìå=Éí=Éå=
°èì~íÉìêK= m~ê= ä~= ëìáíÉI= ìå= Ç¨ÅêÉí= ãáåáëí¨êáÉä= ~= çÑÑáÅáÉääÉãÉåí= Åê¨¨= äÛråáÇ~Ç= q¨ÅåáÅ~= ÇÉ=
bëíìÇáçë=é~ê~=ä~=fåÇìëíêá~I=ÇÉìñá≠ãÉ=ìåáí¨=ÇÉ=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éå=^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=ÇÉëíáå¨ë=
~ìñ=éêáåÅáé~ìñ=
é~êíÉå~áêÉë=ëçåí=ìå=
¨ä¨ãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=
ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=
Åçåëçêíáìãë=
ÇÛÉñéçêí~íáçåK==
aÉ=åçãÄêÉìëÉë=
Ñáäá≠êÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=
Éí=áåëíáíìíáçåë=
ÇÛ~ééìá=¨í~áÉåí=
êÉéê¨ëÉåí¨Éë=¶=ÅÉ=
ë¨ãáå~áêÉ=~ì=åçêÇ=Çì=
m¨êçìK=

RO=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåíêáÄì¨=¶= ä~= Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅÉåíêÉë= ê¨Öáçå~ìñ=Éí=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=
éêçÇìÅíáîáí¨= Éí= Ñçìêåá= ìå= ëçìíáÉå= éçìê= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Éí= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨=
ÇÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=aáîÉêë=Öê~åÇë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ~ééìá=¶=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Éí=¶=ä~=
ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì= áåÇìëíêáÉääÉë=çåí=¨í¨=éêçäçåÖ¨ëK=i~=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉ=Çì=mêçÖê~ããÉ=nì~äáí¨=
^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëíI=èìá=áåí¨êÉëëÉ=äÉë=Üìáí=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉ=çìÉëíJ
~ÑêáÅ~áåÉ= Erbjl^FI= äÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉë= °í~íë= ÇÉ=
äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=E`bab^lF=åçå=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrbjl^I=~áåëá=èìÉ=ä~=j~ìêáí~åáÉI=~=¨í¨=
ä~åÅ¨É=Ç¨Äìí=OMMT=~îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=
=
iÛlkraf=~=¨ä~Äçê¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=îáë~åí=¶=ãÉííêÉ=¶=åáîÉ~ì=Éí=ãçÇÉêåáëÉê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=
Éí= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= Ç~åë= äÉë= Åçããìå~ìí¨ë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ê¨Öáçå~äÉë= ÇÉë= é~óë=
ÇÛ^ÑêáèìÉI=ÇÉë=`~ê~≥ÄÉë=Éí=Çì=m~ÅáÑáèìÉ=E^`mFI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=
ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= ¨ÅçåçãáèìÉ= ^`mJrbK= iÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë=
ÖêßÅÉ= ¶= ä~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= ~= ¨í¨= äÉ= íÜ≠ãÉ= ÇÛìå= ~íÉäáÉê= çêÖ~åáë¨= ¶= äÛáåíÉåíáçå= ÇÉ= ä~=
`çããìå~ìí¨=~åÇáåÉI=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=ÄìêÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=äÛrbI=Ççåí=çå=íêçìîÉê~=ìåÉ=
ÇÉëÅêáéíáçå=éäìë=Ç¨í~áää¨É=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=S^K=
=
bå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÛråáîÉêëáí¨= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉ= aÉäÑíI= äÉ= mçäáíÉÅåáÅç= Çá= jáä~åç= Éí=
äÛråáîÉêëáí¨= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÇÉ= dê~òI= äÛlkraf= éêçãçìîê~= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå= ê¨ëÉ~ì=
ãçåÇá~ä=lkraf=ÇÉ=ÅÜ~áêÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=ëìê= äÛáååçî~íáçåK=`ÉííÉ= áåáíá~íáîÉ=ÉåÅçìê~ÖÉê~= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛáååçî~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉë= Éí= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå= ~ëëçÅá~åí= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí= äÉë= ìåáîÉêëáí¨ëK= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= éêçàÉí= éáäçíÉ=
^ÑêáèìÉJbìêçéÉI=NM=ìåáîÉêëáí¨ë=~ÑêáÅ~áåÉë=ëçåí= àìãÉä¨Éë=~îÉÅ=ÇÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éìêçé¨ÉååÉëK=
a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=éê¨é~ê~åí=ìå=Çáéä∑ãÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ= ä~=ã~≤íêáëÉ=
ã≠åÉêçåí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÛáååçî~íáçå=éê¨ëÉåí~åí=ìå=áåí¨êÆí=ÅçããÉêÅá~ä=Ç~åë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
~ÑêáÅ~áåÉëK= mçìê= ëÛ~íí~èìÉê= ~ìñ= Ç¨Ñáë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éå= êÉÅçìê~åí= ¶= ÇÉë= ~ééêçÅÜÉë=
ëóëí¨ã~íáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáååçî~íáçåI=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=ÇÉ= äÛáååçî~íáçå=~éé~êíÉå~åí=¶=ÇÉë=
ìåáîÉêëáí¨ëI=~ì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=~ìñ=ãáäáÉìñ=áåÇìëíêáÉäë=Éí=¶=ÇáîÉêë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=çåí=
êÉåÅçåíê¨= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÅäÉÑë= ÇÉ= äÛlkraf= ëÛçÅÅìé~åí= ÇÉë= èìÉëíáçåë= äá¨Éë= ¶=
äÛáååçî~íáçå=äçêë=ÇÛìåÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=çêÖ~åáë¨É=¶=sáÉååÉ=Éå=çÅíçÄêÉK=
=
i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçåI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉëèìÉäë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ìåáëëÉåí=
äÉìêë= ÑçêÅÉë=éçìê=êÉåÑçêÅÉê= äÉìê=éê¨ëÉåÅÉ=ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨íê~åÖÉêëI= êÉëíÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨K=iÉ=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= äÛlkrafI=èìá=ÇçååÉ=ÇÛÉñÅÉääÉåíë= ê¨ëìäí~íëI=ãÉí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=
Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=Éå= gçêÇ~åáÉI= ~ì=j~êçÅI=~ì=m¨êçìI=~ì=p¨å¨Ö~äI=Éå=qìåáëáÉ=Éí=Éå=
rêìÖì~óK= ^ì= p¨å¨Ö~äI= ìå= éêçàÉí= éáäçíÉ= Åçåë~Åê¨= ~ìñ= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉë= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨= Éå= ~îêáäI=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=îáë~åí=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛrbjl^K=
=
bå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ= äÉ=jáåáëí≠êÉ=ã~êçÅ~áå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=Éí= äÛ^ÖÉåÅÉ= áí~äáÉååÉ=
ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÛlkraf= ~= çêÖ~åáë¨= ìåÉ= ê¨ìåáçå= ÇÉ= ÖêçìéÉ=
ÇÛÉñéÉêíë=ëìê=äÉë=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=éçìê=äÉë=é~óë=ëáÖå~í~áêÉë=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÛ^Ö~Çáê=
E°ÖóéíÉI= gçêÇ~åáÉI=j~êçÅ= Éí= qìåáëáÉF= ¶=o~Ä~í= Ej~êçÅFK= iÉë= èìÉëíáçåë= ~ÄçêÇ¨Éë= äçêë= ÇÉ= ä~=
ê¨ìåáçå=~î~áÉåí= íê~áí= ¶= ä~= Åê¨~íáçåI= ~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí= ¶= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÅçåëçêíáìãëI= ~ì=
ê∑äÉ= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÛ~ééìá= Éí= ~ì= Å~ÇêÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉI= àìêáÇáèìÉ= Éí= áåÅáí~íáÑK= iÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=~=¨í¨=áåÅäìë=Ç~åë=äÉ=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=

RP=



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp=

é~óë= éçìê= äÛ°ÖóéíÉ= Éí= áä= ëÉê~= ãáë= Éå= êÉä~íáçå= ¨íêçáíÉ= ~îÉÅ= äÉ= éêçàÉí= ëìê= ä~= íê~´~Äáäáí¨= ÇÉë=
éêçÇìáíë= Éñ~ãáå¨= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~éáíêÉ= T_K= i~= Ñçêã~íáçå= ëìê= äÉë= Åçåëçêíáìãë= ÇÛÉñéçêí~íáçå=
çêÖ~åáë¨É= èìÉäèìÉë= ~åå¨Éë= éäìë= í∑í= é~ê= äÛlkrafI= äÛlfq= Éí= ä~= c¨Ç¨ê~íáçå= áí~äáÉååÉ= ÇÉë=
Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=“cÉÇÉêÉñéçêíÒ=~=¨í¨=ÇáëéÉåë¨É=ëçìë=ìåÉ=ÑçêãÉ=êÉã~åá¨É=¶=qìêáå=
Efí~äáÉFI=Éå=àìáåK=
=
mçìê=ÆíêÉ=Åçãé¨íáíáîÉë=ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¶= äÛÉñéçêí~íáçåI= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇçáîÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë=Ç¨ãçåíêÉê=èìÛÉääÉë=êÉëéÉÅíÉåí=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=é¨å~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
iÉë=mjb=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨í~åí=ÅçåÑêçåí¨Éë=¶=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=ÅÉí=
¨Ö~êÇI= äÛlkraf= ~= ¨ä~Äçê¨= áä= ó= ~= èìÉäèìÉë= ~åå¨Éë= äÉ= “oÉëéçåëáÄäÉ= båíêÉéêÉåÉìêë=
^ÅÜáÉîÉãÉåí=mêçÖê~ããÉÒ=Eob^mFK=bå=éÉêãÉíí~åí=~ìñ=mjb=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=éêç~ÅíáîÉãÉåí=~ìñ=
ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ãçåÇá~ìñ= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= åçêãÉë= ëçÅá~äÉë= Éí=
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëI= ÅÉ= éêçÖê~ããÉ= ÅçåíêáÄìÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= áãéçêí~åíÉ= ¶= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉ=
éê~íáèìÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=¨íÜáèìÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉ=m~ÅíÉ=ãçåÇá~ä=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=èìá=Éëí=
ä~=éäìë=~ãÄáíáÉìëÉ=áåáíá~íáîÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=éçêí¨É=
ãçåÇá~äÉI=Éí=ä~=ÑìíìêÉ=åçêãÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëìê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=Efpl=OSMMMFK=
=
bå= OMMTI= äÛlkraf= ~= çêÖ~åáë¨= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ãçåÇá~äÉ= Éí= ê¨Öáçå~äÉ= ÇÉë= ëí~ÖÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå=
ob^m=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=èìá=~ééìáÉåí=Éí=ÅçåëÉáääÉåí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=
`ÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= E`kmm= Ó= îçáê= ÅÜ~éK=sFK= råÉ=
èì~ê~åí~áåÉ= ÇÉ= Åçåëìäí~åíë= Ñçêã¨ë= é~ê= äÛlkraf= éÉìîÉåí= ÇçåÅ= çÑÑêáê= Ç¨ëçêã~áë= äÉìêë=
ëÉêîáÅÉë=é~êíçìí=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=éçìê=ÇáÑÑìëÉê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=ÖêßÅÉ=¶=äÛ~ééêçÅÜÉ=ob^mI=ÅÉ=èìá=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉîê~áí=~áÇÉê=äÉë=mjb=ÇÉ=é~óë=Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=~ÇçéíÉê=ÇÉë=åçêãÉë=ÅÉêíáÑá~ÄäÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉëK=
=
bå= åçîÉãÄêÉI= äÛlkraf= ~= çêÖ~åáë¨= ìåÉ= ê¨ìåáçå= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÛ¨íìÇáÉê= äÉë= áåÅáí~íáçåë=
~ìñèìÉääÉë=äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éÉìîÉåí=êÉÅçìêáê=éçìê=ëíáãìäÉê=
äÛ~Ççéíáçå=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ= ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê= äÉë=
mjbK=aÉë=ÉñéÉêíë=~éé~êíÉå~åí=~ì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=¶=ÇÉë=ìåáîÉêëáí¨ëI=¶=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉI=¶=ÇÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí= ¶=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=çåí= àÉí¨= äÉë=Ä~ëÉë=ÇÉë=
Ñìíìêë=íê~î~ìñ=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=oÉÅçåå~áëë~åí=èìÉ=äÛÉåÖçìÉãÉåí=~ÅíìÉä=éçìê=
ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Åê¨É= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= íê≠ë= éêçéáÅÉë= éçìê= Ñ~áêÉ= ÇÉ=
äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ëÉë=éêáåÅáéÉë=ìå=çÄàÉÅíáÑ=ÅäÉÑ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉI=äÉë=ÉñéÉêíë=çåí=Ñçêãìä¨=ìåÉ=
ë¨êáÉ= ÇÉ= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ëìê= äÉë= áåáíá~íáîÉë= ÇÉ= äÛlkraf= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛ~áÇÉê= äÉë=
ÖçìîÉêåÉãÉåíë= ¶= éêçãçìîçáê= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=é~ê=äÉë=mjbK=
=
=

`K= °í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=
åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=

=
fä=åÉ= ëìÑÑáí=é~ëI=éçìê=éçìîçáê=ÉåíêÉê= ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñI=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=îçäìãÉ=
~ÅÅêì=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=`Éë=éêçÇìáíë=ÇçáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ë~íáëÑ~áêÉ=~ìñ=åçêãÉë=èìá=
ëÛ~ééäáèìÉåí=ëìê=ÅÉë=ã~êÅÜ¨ëI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=äÛlj`=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ë~åáí~áêÉë=

RQ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

Éí= éÜóíçë~åáí~áêÉë= Éí= äÉë= çÄëí~ÅäÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ~ì= ÅçããÉêÅÉI= èìá= Ö~ê~åíáëëÉåí= èìÉ= ÅÉë=
éêçÇìáíë= ëçåí= ëºêë= Éí= èìÉ= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ëçåí= ÅçåÑçêãÉë= ~ìñ=åçêãÉë= ~ÅÅÉéí¨Éë= ~ì= åáîÉ~ì=
áåíÉêå~íáçå~äK= È= ÅÉííÉ= ÑáåI= ÇÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë= Éëë~áëI= ÇÉ= ä~=
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå= ãçåÇá~äÉãÉåí= êÉÅçååìë= ëçåí= å¨ÅÉëë~áêÉëK= `ê¨Éê= ÇÉë=
åçêãÉë= ÇÉ= ÅÉ= ÖÉåêÉ= Éí= ìåÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑçêãáí¨= Éëí= ìåÉ= íßÅÜÉ=
ÅçãéäÉñÉ= Éí= ÅçºíÉìëÉK=rå=~ëéÉÅí= áãéçêí~åí= ÇÉ= äÛ~Åíáçå=ÇÉ= äÛlkraf=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ÅçåëáëíÉ=ÇçåÅ=¶=~áÇÉê=äÉë=é~óë=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=
çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçåI= ¶= Éñ¨ÅìíÉê= ÇÉë= éêçàÉíë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~ëëìê~åÅÉ= èì~äáí¨= Éí=
ÇÛÉëë~áë= Éí= ÇÛ¨í~äçåå~ÖÉ= ÇÉ= éêçÇìáíë= áåíÉêå~íáçå~äÉãÉåí= êÉÅçååìëI= ~áåëá= èìÛ¶= ~ééìóÉê= ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=çì=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=Éñáëí~åíëK=
=
bå= OMMTI= äÛlkraf= ~= Åçåíáåì¨= ¶= ~ééìóÉê= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= ~áåëá= èìÉ= äÉë=
éçáåíë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=~ì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=äÉë=ãÉëìêÉë=ë~åáí~áêÉë=Éí=
éÜóíçë~åáí~áêÉë= Ó= çêÖ~åáëãÉë= éìÄäáÅë= èìá= ÑçìêåáëëÉåí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÉë=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éå= îáÖìÉìê= Ç~åë= ìå= é~óë= Ó= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë=
ê¨Öáçå~ìñ=Éí=å~íáçå~ìñK=iÉë=éêÉãáÉêë=ÅçåÅÉêå~áÉåí=ä~=ê¨Öáçå=Çì=j¨âçåÖI=äÛ^ëëçÅá~íáçå=ëìÇJ
~ëá~íáèìÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Ep^^o`FI=äÛrbjl^I=ä~=`bab^l=Éí=ä~=`çããìå~ìí¨=ÇÉ=
äÛ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛbëí= E`^bFK= iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Çì= dçìîÉêåÉãÉåí= áåÇáÉå= Éí= ÇÉ= äÛ^ÖÉåÅÉ=
åçêî¨ÖáÉååÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Eklo^aF= ~I= é~ê= ÉñÉãéäÉI= éÉêãáë=
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=ä~=ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=
Éí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨I=Éí=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=~áåëá= ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëI=Ç~åë= äÉë=
é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=p^^o`=E_~åÖä~ÇÉëÜI=_Üçìí~åI=j~äÇáîÉë=Éí=k¨é~äFK=
=
aÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=é~óëI= Ñáå~åÅ¨ë=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=é~ê= äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI= ä~=kçêî≠ÖÉ=Éí= ä~=
pìáëëÉI=¨í~áÉåí=Éå=Åçìêë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óëI=åçí~ããÉåí=Éå=^ÑÖÜ~åáëí~å=
Eîçáê= ÅÜ~éK=T_FI= Éå= `∑íÉ= ÇÛfîçáêÉI= Éå= °ÖóéíÉI= ~ì= dÜ~å~I= ~ì= iáÄ~åI= ~ì= jçò~ãÄáèìÉI= ~ì=
m~âáëí~åI=¶=pêá=i~åâ~=Éí=Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉK=iÉë=ÉñÉãéäÉë=ÅáJ~éê≠ë=ÇçååÉåí=
ìåÉ=áÇ¨É=ÇÉë=éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäáëW=
=
• i~= éêÉãá≠êÉ= éÜ~ëÉ= ÇÛìå= éêçàÉí= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÇÉ=

OIR=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëI=ãÉå¨=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~ì=m~âáëí~å=é~ê=äÛlkrafI=äÉ=``f=Éí=äÛljmfI=
~=¨í¨=~ÅÜÉî¨É=Éå=OMMTK=bääÉ=~=~áÇ¨=äÉ=_ìêÉ~ì=é~âáëí~å~áë=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=
ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=éê~íáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçåK=^ì=îì=Çì=ëìÅÅ≠ë=Çì=
éêçÖê~ããÉ=èìá=éçêí~áí=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMQJOMMTI=ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=~=~ÑÑÉÅí¨I=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ëçå=~ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÇÉ=íêçáëá≠ãÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=m~âáëí~åI=
ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=U=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=éçìê=~ééìóÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=åçìîÉ~ì=
éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= èìá= éêÉåÇê~= äÉ= êÉä~áë= Çì=
éêçÖê~ããÉ=Éå=ÅçìêëK=

• rå=éêçàÉí=ÇÉ=O=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉë=°í~íëJråáë=ãÉå¨=é~ê= äÛlkraf=Éå=o¨éìÄäáèìÉJ
råáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉ=~=éçìê=Äìí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=í~åò~åáÉååÉ=
ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨I= ÇÉ= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= çÄëí~ÅäÉë=
íÉÅÜåáèìÉë= ~ì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ~ìñ=ãÉëìêÉë= ë~åáí~áêÉë= Éí= éÜóíçë~åáí~áêÉëI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ=
Ñçìêåáê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÛÉëë~áëI=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=
~ÅÅÉéí¨ë= ëìê= äÉ= éä~å= áåíÉêå~íáçå~äK= iÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= èìá= çåí= ìå= Öêçë=
éçíÉåíáÉä=ÅçããÉêÅá~ä=ëÉêçåí=~áåëá=Ñ~Åáäáí¨ÉëK=`É=éêçàÉí=ÅçåíêáÄìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=~ã¨äáçêÉê=

RR=



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp=

ä~=ÅÜ~≤åÉ=èì~äáí¨=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Å~Ñ¨=Éí=ÇÉ=åçáñ=ÇÉ=Å~àçìK=gìëèìÛáÅáI=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=~=
¨í¨=ÅçåÅÉåíê¨É=ëìê=ä~=ã¨íêçäçÖáÉI=ìåÉ=~áÇÉ=¨í~åí=ÑçìêåáÉ=éçìê=äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=¶=
åáîÉ~ì=Çì= ä~Äçê~íçáêÉ=ÇÉ=ã¨íêçäçÖáÉI= ëìê= ä~= ê¨îáëáçå=ÇÉ= ä~= äçá=ëìê= äÉë=åçêãÉë=Éí=ëìê= äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ëK=bå=OMMTI=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=~=¨í¨=ÉåíêÉéêáëÉ=éçìê=ÑçêãÉê=ÇÉë=
~ìÇáíÉìêë=áåíÉêåÉë=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÜóÖá≠åÉ=~äáãÉåí~áêÉ=ÇÉî~åí=ê¨éçåÇêÉ=¶=
ä~= åçêãÉ= fpl=OOMMM= Éí= äÉë= åÉìÑ= ÉåíêÉéêáëÉë= é~êíáÅáé~åíÉë= êÉ´çáîÉåí= ìåÉ= ~áÇÉ= éçìê=
~ÇçéíÉê=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÜóÖá≠åÉ=~äáãÉåí~áêÉ=ÅçåÑçêãÉë=¶=ÅÉííÉ=åçêãÉK=

• ^ì= _~åÖä~ÇÉëÜI= äÛlkraf= Éñ¨ÅìíÉ= íêçáë= éêçàÉíë= áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì=
mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=~ì=_~åÖä~ÇÉëÜ=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÛrbX=ìå=èì~íêá≠ãÉ=
îçäÉí=Éëí=Éñ¨Åìí¨=é~ê=äÉ=``f=ÇÉ=äÛlkrafK=iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=
é~ìîêÉí¨=Éå=ëíáãìä~åí=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉë=íÉñíáäÉë=
Éí= ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉI= Éå= ~ã¨äáçê~åí= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ä~= ãáëÉ= ¶=
åáîÉ~ì= ÇÉ= äÛfåëíáíìí= Ä~åÖä~Ç~áë= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= Éí= ÇÛÉëë~áë= Éí= ~ì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ=
äÛ^ëëçÅá~íáçå=Ä~åÖä~Ç~áëÉ=ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêëK=i~=éêÉãá≠êÉ= ~åå¨É=ÇÉ=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ=
ÇÉ=ÅÉ=éêçàÉí=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íêçáë=~åë=~=éêáë=Ñáå=Éå=àìáå=OMMTK=aÉë=~î~åÅ¨Éë=åçí~ÄäÉë=çåí=
¨í¨= Ñ~áíÉëI= åçí~ããÉåí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= äÛlÑÑáÅÉ= Ä~åÖä~Ç~áë= ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçåX= äÉ= íê~åëÑÉêí=
çÑÑáÅáÉä= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= äÛfåëíáíìí= å~íáçå~ä= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ëìê= äÉ= íÉñíáäÉ=
Ekfqqo^aF= ¶= ìå= ÅçåëÉáä= ÇÉë= ÖçìîÉêåÉìêë= éìÄäáÅLéêáî¨X= Éí= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ=
åçìîÉ~ìñ= ä~Äçê~íçáêÉë= é~ê= äÉ= jáåáëí≠êÉ= ÇÉë= éÆÅÜÉë= Éí= äÛfåëíáíìí= Ä~åÖä~Ç~áë= ÇÉ=
åçêã~äáë~íáçå=Éí=ÇÛÉëë~áëK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

aÉë=áåÇìëíêáÉë=
ÇÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=çåí=
¨Ö~äÉãÉåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=
ÇÛìåÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=
ÇÉ=äÉìêë=ä~Äçê~íçáêÉë=
ÖêßÅÉ=¶=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=
ÇÉ=äÛlkrafK=

aáîÉêë= åçìîÉ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= çåí= ¨í¨= ä~åÅ¨ë= Éå= ^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉ= Éå= OMMTI=
åçí~ããÉåí= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= êÉä~íáÑ= ~ìñ= åçêãÉë= Éí= ¶= ä~=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éå=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=Éí=~ì=jçò~ãÄáèìÉK=^ì=dÜ~å~I=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=
ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ëáÖå¨=é~ê=äÛlkraf=Éí=äÛlj`I=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=EÇÉ=OIT=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉë=°í~íëJråáëF=~=¨í¨=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=
äÉ=Äìí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê= äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Çì=Å∑í¨=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=Éí= ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=~ÖêçJ
áåÇìëíêáÉëK=`çããÉ=áä=Éëí=ëçìäáÖå¨=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=NcI=äÛlkraf=ÇÉîê~áíI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ë~=
Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÛrbI= ãÉåÉê= ÇÉ= íê≠ë= åçãÄêÉìëÉë= ~Åíáçåë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ=
äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= ÇÉ= ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ=
Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=~ì=Åçìêë=Çì=éêçÅÜ~áå=ÉñÉêÅáÅÉ=ÄáÉåå~äK=

RS=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉ=ä~=åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉë=Éëë~áëI=ÇÉ=äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=
ÅçåÑçêãáí¨I= äÛlkraf=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=Åççé¨êÉê=~îÉÅ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëé¨Åá~äáë¨Éë= íÉääÉë=èìÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= EfplFI= äÛfåíÉêå~íáçå~ä= ^ÅÅêÉÇáí~íáçå= cçêìã=
Ef^cFI= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëìê= äÛ~Öê¨ãÉåí= ÇÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÛÉëë~á= Efi^`FI= äÉ=
_ìêÉ~ì= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉë= éçáÇë= Éí= ãÉëìêÉë= E_mfjF= Éí= äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ=
ã¨íêçäçÖáÉ= ä¨Ö~äÉ=ElfjiFK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=èìÉ=äÛlkraf=~=ëáÖå¨=
~îÉÅ= äÛfpl= éçìê= éêçãçìîçáê= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ìñ= ~Åíáîáí¨ë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçåI= ÇÉë= éìÄäáÅ~íáçåë= Éí= ÇÉë= ëìééçêíë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= çåí= ¨í¨=
¨ä~Äçê¨ë= ÅçåàçáåíÉãÉåíK= iÛlkraf= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ëáÖå¨= ÇÉë= ã¨ãçê~åÇìãë= ÇÛ~ÅÅçêÇ=
ëáãáä~áêÉë=~îÉÅ=äÛfi^`=Éí=äÛf^cI=èìá=ÉåÅçìê~ÖÉåí=äÛ~ÅÅÉéí~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=ãçåÇá~ä=ÇÉ=ê~ééçêíë=
ÇÛÉëë~á= Éí= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íáçåëI= Éí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉëèìÉäë= ÇÉë= éìÄäáÅ~íáçåë= ã~àÉìêÉë= çåí= ¨í¨=
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_ìÇ~éÉëí= EeçåÖêáÉFK= a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉ= ëÛÉëí= Ç¨êçìä¨É= ìåÉ= í~ÄäÉ= êçåÇÉ= ãáåáëí¨êáÉääÉ= ëìê= ä~=
ÇáëéçåáÄáäáí¨= ÑìíìêÉ= ÇÛÉ~ì= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= ÇÉ= èì~äáí¨= Éå= bìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉK= `ÉííÉ=
í~ÄäÉ= êçåÇÉ= ~= ~Äçìíá= ¶=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå= ~ééÉä~åí= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçåI= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉI=
ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ëìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ë~åë=êÉàÉíK=aÉë=éê¨Åáëáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=Ççåå¨Éë=Ç~åë=
äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=T`K=
=
=

=

`K= °äáãáåÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=Ç~åÖÉêÉìñ=Éí=íçñáèìÉë==
=

=
pá=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=~=~ìëëá=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÛ~áÇÉê=
äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶= ¨äáãáåÉê= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=Ç~åÖÉêÉìñ= Éí= íçñáèìÉëI= äÉ= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äI=èìá=~=Ç¨ã~êê¨=áä=ó=~=NQ=~åëI=Éëí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=éÜ~êÉ=
ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉK= fä= ~áÇÉ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶= ¨äáãáåÉê= äÉë= ëìÄëí~åÅÉë= èìá=
~éé~ìîêáëëÉåí=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉI=¶=ë~îçáê=äÉë=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=èìá=Ç¨íêìáëÉåí=ä~=ÅçìÅÜÉ=
éêçíÉÅíêáÅÉ=ÇÛçòçåÉ=ÇÉ=ä~=qÉêêÉI=Éí=áä=~=Åçååì=ìå=áãéçêí~åí=ëìÅÅ≠ë=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK=^ì=jÉñáèìÉI=
é~ê= ÉñÉãéäÉI= äÛ~áÇÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ~= éÉêãáë= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÅÉëëÉê= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ=
ÅÜäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉë=E`c`FI=èìá=Ç¨íêìáëÉåí=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉI=èì~íêÉ=~åë=~î~åí=äÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=
Ñáñ¨É= Éí= äÉ= jÉñáèìÉ= ÇÉî~åÅÉ= Ç¨ëçêã~áë= äÉë= ~ìíêÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ç~åë=
äÛ¨äáãáå~íáçå=íçí~äÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=`c`K=
=
=
`Éë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=mêçíçÅçäÉ=ëÛÉëí=éÉåÅÜ¨=ëìê=äÉë=ëìÄëí~åÅÉë=~éé~ìîêáëë~åí=ä~=ÅçìÅÜÉ=
ÇÛçòçåÉ= èìá= ~î~áí= ¨í¨= ÉñÉãéí¨Éë= àìëèìÛáÅáI= ÅçããÉ= ÅÉääÉë= ÅçåíÉåìÉë= Ç~åë= äÉë= ~¨êçëçäëJ
ÇçëÉìêëI= ä~êÖÉãÉåí= Éãéäçó¨ë= Ç~åë= äÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ëíÜãÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ã~ä~ÇáÉë=
êÉëéáê~íçáêÉëK= bå= OMMSI= äÛlkraf= ~= ä~åÅ¨= ìå= éêçàÉí= Éå= °ÖóéíÉ= Éå= îìÉ= ÇÛçêÖ~åáëÉê= ä~=
íê~åëáíáçå= îÉêë= ÇÉë= ~¨êçëçäëJÇçëÉìêë= åÉ= ÅçåíÉå~åí= é~ë= ÅÉë= ëìÄëí~åÅÉë= Éå= ~áÇ~åí= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ¶= ëÉ= ÅçåîÉêíáê= ~ìñ= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= åÉ= Ñ~áë~åí= é~ë= áåíÉêîÉåáê= ÅÉë=
ëìÄëí~åÅÉë= Éí= Éå= ~áÇ~åí= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ¶= ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= å~íáçå~äÉ= ÇÉ=
íê~åëáíáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=~¨êçëçäëJÇçëÉìêëK=`É=éêçàÉí=~=¨í¨=ëìáîá=ÇÉ=íêçáë=Öê~åÇë=éêçàÉíë=Éå=
`ÜáåÉI= ~ì= jÉñáèìÉ= Éí= Éå= o¨éìÄäáèìÉ= áëä~ãáèìÉ= ÇÛfê~åI= ÅÉ= èìá= ~= Ñ~áí= ÇÉ= äÛlkraf= äÉ=
ÅÜ~ãéáçå=ÇÉ=äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=~éé~ìîêáëë~åí=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉ=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=
äÉë=~¨êçëçäëJÇçëÉìêëK=
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a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=
~Åíáîáí¨ë=çêÖ~åáë¨Éë=
éçìê=ã~êèìÉê=äÉ=
îáåÖíá≠ãÉ=
~ååáîÉêë~áêÉ=Çì=
mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=
jçåíê¨~äI=äÛlkraf=~=
êÉ´ì=ìå=éêáñ=éçìê==
ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=
ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=¶=
äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=
ëìÄëí~åÅÉë=èìá=
~éé~ìîêáëëÉåí=ä~=
ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉK=

`çåëÅáÉåíÉë=Çì=ëìÅÅ≠ë=êÉãéçêí¨=é~ê=äÉ=mêçíçÅçäÉ=éçìê=¨äáãáåÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=
ÇÉ= `c`I= ÇÉ= ÄêçãìêÉ= ÇÉ= ã¨íÜóäÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ëìÄëí~åÅÉë= èìá= ~éé~ìîêáëëÉåí= ÄÉ~ìÅçìé= ä~=
ÅçìÅÜÉ= ÇÛçòçåÉI= äÉë= m~êíáÉë= ~ì= mêçíçÅçäÉ= ÇÉ= jçåíê¨~äI= ¶= äÉìê= ÇáñJåÉìîá≠ãÉ= ê¨ìåáçå= Éå=
ëÉéíÉãÄêÉI= çåí= ÅçåÅäì= ìå= ~ÅÅçêÇ= áãéçêí~åí= ëìê= äÉë= ÜóÇêçÅÜäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉë= Ee`c`FI=
ëìÄëí~åÅÉë= ~éé~ìîêáëë~åí= ä~= ÅçìÅÜÉ= ÇÛçòçåÉ= èìá= ëçåí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ìíáäáë¨Éë= ÅçããÉ=
ê¨ÑêáÖ¨ê~åíë=Ç~åë=äÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=Éí=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ãçìëëÉë=çì=ÇÉ=
ëçäî~åíë= Éí= éê¨ëÉåíÉåí= ìå= íê≠ë= Ñçêí= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= ê¨ÅÜ~ìÑÑÉãÉåí= éä~å¨í~áêÉK= iÛÜçêáòçå=ÇÉ= ä~=
ëìééêÉëëáçå= íçí~äÉ= ÇÉ= äÉìê= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= äÉìê= Åçåëçãã~íáçå= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~= ¨í¨= ê~ãÉå¨= ÇÉ= OMQM= ¶= OMPMK= bå= çìíêÉI= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= ÇÉ=
ê¨ÇìÅíáçå=çåí=¨í¨=Ñáñ¨ëK=iÉë=é~óë=Ççå~íÉìêë=çåí=ÅçåîÉåìë=ÇÛ~ééçêíÉê=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=
Éí= íÉÅÜåáèìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=çåí=ÇÉã~åÇ¨=èìÉ=ëçáÉåí=¨î~äì¨ë= äÉë=ãçåí~åíë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶= ä~=
éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉI=¶=ë~îçáê=äÉ=ÖÉä=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçåK==
=
iÛlkraf=~=éêáë=äÉë=ÇÉî~åíë=Éå=ê¨~äáë~åí=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ëìê=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=e`c`=Ç~åë=
OT=é~óë=Éí=Éå=Ñ~áë~åí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåíK=mÉåÇ~åí=ä~=
ê¨ìåáçå=ÇÉë=m~êíáÉëI=äÛlkraf=~=êÉ´ì=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÇÉã~åÇÉë=¨ã~å~åí=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇI=
ÇÉ= ä~= gçêÇ~åáÉI= Çì= hçïÉ≥íI= Çì= iáÄ~åI= Çì= n~í~êI= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= ~ê~ÄÉ= ëóêáÉååÉI= ÇÉ= ä~=
o¨éìÄäáèìÉ=áëä~ãáèìÉ=ÇÛfê~åI=ÇÉ=ä~=qìåáëáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=qìêèìáÉK=bääÉ=Åççé≠êÉ=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=~îÉÅ=äÉ=
mkra=çì=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=Éå=^êÖÉåíáåÉI=Éå=`ÜáåÉI=Éå=fåÇÉ=Éí=Éå=fåÇçå¨ëáÉK=
=
`ÉííÉ= ~åå¨É= ~= ¨í¨= Å¨ä¨Äê¨= äÉ= îáåÖíá≠ãÉ= ~ååáîÉêë~áêÉ= Çì= mêçíçÅçäÉ= ÇÉ= jçåíê¨~äK= iÉë=
Å¨ä¨Äê~íáçåë=ëÉ=ëçåí=Ç¨êçìä¨Éë=¶=jçåíê¨~ä=Éå=ã~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ÇáñJåÉìîá≠ãÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉë=m~êíáÉëK=
iÛlkraf= ëÛÉëí= îì=Ç¨ÅÉêåÉê=ìå=éêáñ=éçìê= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= êÉã~êèì~ÄäÉ=èìÛÉääÉ= ~ééçêíÉ= Éå=
~áÇ~åí= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¶= ¨äáãáåÉê= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= äÉë= ëìÄëí~åÅÉë= èìá=
~éé~ìîêáëëÉåí= ä~= ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉK=iÉë= ÉÑÑçêíë=Ç¨éäçó¨ë=é~ê= äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=
çåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=ë~äì¨ëK=
=
iÛçÄàÉÅíáÑ= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÉåíêÉéêáë= éäìë= ê¨ÅÉããÉåí= é~ê= äÛlkraf= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~=
`çåîÉåíáçå= ÇÉ= píçÅâÜçäã= ëìê= äÉë= éçääì~åíë= çêÖ~åáèìÉë= éÉêëáëí~åíë= ÅçåëáëíÉ= ¶= ¨äáãáåÉê=
äÛìíáäáë~íáçå=çì=ä~=éêçÇìÅíáçå=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=ÅÉë=ëìÄëí~åÅÉë=ÅÜáãáèìÉë=èìá=
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ëçåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= éÉì= ÄáçÇ¨Öê~Ç~ÄäÉë= Ç~åë= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Éí= çåí= ìåÉ= ÑçêíÉ=
éêçéÉåëáçå=¶=ëÛ~ÅÅìãìäÉê=Ç~åë=äÉë=íáëëìë=ÄáçäçÖáèìÉëK=i~=`çåîÉåíáçå=éçêíÉ=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=ëìê=
ä~=éêçÇìÅíáçå=åçå= áåíÉåíáçååÉääÉ=ÇÉ=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíë=ëçìë= ÑçêãÉ=ÇÉ=ëçìëJ
éêçÇìáíëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇáçñáåÉë=Éí=Ñìê~åÉëK=iÛlkraf=~=êÉÅçìêë=~ìñ=ãÉáääÉìêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=
ÇáëéçåáÄäÉë=Éí=~ìñ=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=åçå=
éçääì~åíÉ=éçìê=êÉäÉîÉê=ÅÉ=Ç¨ÑáK=bå=OMMTI=ÉääÉ=~=¨ä~Äçê¨=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI=ÉåíêÉ=
~ìíêÉë= éçìê= ä~=`ÜáåÉ= Éí= ÇÉë= é~óë= ÇÛ^ëáÉ= Çì= pìÇJbëíI= éçìê= éêçãçìîçáê= ÅÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí=
éê~íáèìÉëK= iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ~ÅèìáëÉ= Ç~åë= ÅÉë= éêçàÉíë= ëÉê~= ãáëÉ= ¶= éêçÑáí= éçìê= áåíÉåëáÑáÉê= äÉë=
~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=
=
iÛçÄàÉÅíáÑ=éêÉãáÉê=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= äÛlkraf=ëìê= äÉ=ãÉêÅìêÉ=Éëí= íê≠ë=ëáãáä~áêÉW= áä=~áÇÉ= äÉë=
Éñéäçáí~åíë=~ìêáÑ≠êÉë=~êíáë~å~ìñ=¶=åÉ=éäìë=ìíáäáëÉê=ÇÉ=ãÉêÅìêÉI=äçêëèìÉ=ÅÉä~=Éëí=éçëëáÄäÉK=`É=
éêçÖê~ããÉ=Éëí=Äêá≠îÉãÉåí=Éñ~ãáå¨=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=T`K=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=ä~=
Äáçë¨Åìêáí¨= ~=é~ê= ÅçåíêÉ=éçìê=éêáåÅáé~ä= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå=éä~ÅÉ= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= êÉèìáëÉë=
éçìê=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë= áëëìë=ÇÉë=ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉë=~Ñáå=ÇÉ=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ=
äÛáååçÅìáí¨=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=ãáë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=
=
bå= OMMTI= äÛlkraf= ~= ~áÇ¨= ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= äÛ^ééêçÅÜÉ= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå=
áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= Ep^f`jFI= èìá= ~= ¨í¨= ~Ççéí¨É= é~ê= ä~= éêÉãá≠êÉ=
`çåÑ¨êÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëìê= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= Éå= Ñ¨îêáÉê= OMMSK= i~=
ëíê~í¨ÖáÉ=ìíáäáë¨É=é~ê=äÛlkraf=éçìê=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛ^ééêçÅÜÉI=
ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ4I=ÅçåëáëíÉ=¶=áåí¨ÖêÉê=éäìë=¨íêçáíÉãÉåí=
ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=`kmmK=iÛlkraf=~=~áÇ¨=ÇÉë=é~óë=¶=
¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=èìá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ= Ñáå~åÅ¨ë=é~ê= äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ= ê~éáÇÉ=ÇÉ=
äÛ^ééêçÅÜÉK=aÉìñ=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíëI=~ì=p~äî~Ççê=Éí=~ì=m¨êçìI=Ç¨ÄìíÉêçåí=Éå=OMMUK=
=
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=
bå=ê~áëçå=ÇÉë=äáÉåë=¨íêçáíë=ÉåíêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉ=Éí=äÉ=êÉÅóÅä~ÖÉI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=
ÇÉ= äÛlkraf= êÉä~íáÑ= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉ= Éí= ~ìñ= íÉÅÜåáèìÉë= ¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=
ê~íáçååÉääÉë=~áÇÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=êÉÅóÅäÉê=äÉìêë=Ç¨ÅÜÉíë=Éí=¶=äÉë=ìíáäáëÉê=ÅçããÉ=
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ìíáäáë~íáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=¨äáãáå¨ÉK=a~åë=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ëìê=äÉë=íÉñíáäÉë=Éí=äÉ=ÅìáêI=èìá=àçìÉåí=
ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= éêÉãáÉê= éä~å= Ç~åë= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨I= äÉ= êÉÅóÅä~ÖÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë=
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Ç¨ÅÜÉíë= Éå= åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíëK=`Éä~= éÉêãÉí= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêãÉê= ìå= Åçºí= Eé~ê=
ÉñÉãéäÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìå=Ñäìñ=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíëF=Éå=ìå=êÉîÉåì=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=Éå=çÑÑê~åí=ìå=
åçìîÉ~ì=éêçÇìáí=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨FK=iÉë=`kmm=ÇÛbä=p~äî~ÇçêI=Çì=dì~íÉã~ä~=Éí=Çì=káÅ~ê~Öì~=
çåí=~áÇ¨=äÉìêë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ä~áíá≠êÉ=¶=äÉ=Ñ~áêÉ=Éå=éêÉå~åí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ìå=ëçìëJéêçÇìáí=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÉãÄ~êê~ëë~åí= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= Ñêçã~Ö≠êÉW= äÉ= ä~Åíçë¨êìãK= `É= ÇÉêåáÉê= ~=

Ç¨îÉêë¨= Ç~åë= ÇÉë= ã~ëëÉë= ÇÛÉ~ìI= çª= ëÉë= åáîÉ~ìñ= ¨äÉî¨ë= ÇÉ= ÇÉã~åÇÉ=íçìàçìêë= ¨í¨=
                            

4=a¨Åáëáçå=d`KNOLaÉÅKNTK=

SP=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb=

ÄáçÅÜáãáèìÉ=Éå=çñóÖ≠åÉ=Éí=ë~=ë~äáåáí¨=çåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉëK=i~= ä¨Öáëä~íáçå=
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=Éí=äÉ=Åçºí=¨äÉî¨=Çì=íê~áíÉãÉåí=Éå=~î~ä=çåí=ÑçêÅ¨=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ä~áíá≠êÉë=ÇÉ=
ÅÉë=é~óë=¶=íêçìîÉê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=éçìê=äÉ=ä~Åíçë¨êìãK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÉë=ÉÑÑäìÉåíë=ÇÉ=
í~ååÉêáÉ=éÉìîÉåí=
ÆíêÉ=êÉÅóÅä¨ë=Éí=
ëÉêîáê=ÇÛÉåÖê~áëK=

^ì=káÅ~ê~Öì~I= ëìáíÉ= ¶= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= áåáíá~äÉë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨I= ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ=
ä~áíá≠êÉ=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÛìíáäáëÉê=ëçå=ä~Åíçë¨êìã=éçìê=Ñ~ÄêáèìÉê=ÇÉë=ÄçáëëçåëK=bå=OMMTI=ìåÉ==¨íìÇÉ=
ÇÉ= ã~êÅÜ¨= îáë~åí= ¶= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ~ê∑ãÉë= ÇÉ= Äçáëëçåë= äÉë= éäìë= ~Ç~éí¨ë= ~ì= ã~êÅÜ¨=
åáÅ~ê~Öì~óÉå= ~= ¨í¨= ê¨~äáë¨ÉK=iÉ=`kmm=Ççáí=ã~áåíÉå~åí= ~áÇÉê= äÛÉåíêÉéêáëÉ= ¶= ë¨äÉÅíáçååÉê= ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉ=~Ç~éí¨É=Éí=¶=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK=fä=Éëí=éê¨îì=ÇÛ~ëëçÅáÉê=
ÅÉííÉ= ~Åíáîáí¨= ¶= ìåÉ= áåáíá~íáîÉ= å~íáçå~äÉ= îáë~åí= ¶= çÑÑêáê= ~ìñ= ¨ÅçäáÉêë= ÇÉë= Äçáëëçåë= íê≠ë=
åìíêáíáîÉëK=bå=bä=p~äî~ÇçêI=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ä~áíá≠êÉ=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=ê¨ìíáäáëÉê=ëçå=ä~Åíçë¨êìã=éçìê=
éêçÇìáêÉ= Çì= Ñêçã~ÖÉ= Ñê~áë= Éí= ìå= ëìÅÅ¨Ç~å¨= ÇÉ= Åê≠ãÉK= ^éê≠ë= äÛáåëí~ää~íáçå= Çì= ã~í¨êáÉä=
å¨ÅÉëë~áêÉ= Éå= OMMSI= ä~= îÉåíÉ= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíë= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê= ~= Ç¨Äìí¨= Éå=
OMMTK=^ì=dì~íÉã~ä~I=ìåÉ=~ìíêÉ=ëçäìíáçå=ÉåÅçêÉ=~=¨í¨=~Ççéí¨É=é~ê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ä~áíá≠êÉK=iÉ=
ä~Åíçë¨êìã=ëÉê~=ìíáäáë¨=éçìê=Ñ~ÄêáèìÉê=ÇÉë=ó~çìêíëI=¶=ä~=éä~ÅÉ=Çì=ä~Åíçë¨êìã=Éå=éçìÇêÉ=èìÉ=
äÛÉåíêÉéêáëÉ= ~ÅÜÉí~áí= ~ìé~ê~î~åíK= ^îÉÅ= äÛ~áÇÉ= Çì= `kmmI= äÛÉåíêÉéêáëÉ= ~= Ñ~áí= éçêíÉê= íçìë= ëÉë=
ÉÑÑçêíë=Éå=OMMT=ëìê=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=äÛìåáí¨=ÇÛçëãçëÉ=áåîÉêëÉ=êÉèìáëÉ=éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=
ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Çì=ãÉáääÉìê=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉK=
=
=

bK= mêçãçìîçáê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=
=

=
iÛlkraf=ÉåÅçìê~ÖÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=ÖêßÅÉ=
¶=ëçå=éêçÖê~ããÉ=ëìê=äÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=Éí=êìê~äÉI=èìá=ÉåÅçìê~ÖÉ=äÉ=êÉÅçìêë=¶=äÛ¨åÉêÖáÉ=
êÉåçìîÉä~ÄäÉ=Ç~åë= äÉë=òçåÉë= êìê~äÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë= êÉäá¨Éë=~ì=ê¨ëÉ~ì=¨äÉÅíêáèìÉ=å~íáçå~äK=
iÉë= ~Åíáîáí¨ë= ãÉå¨Éë= éÉåÇ~åí= äÛ~åå¨É= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÉ= éêçÖê~ããÉ= ëçåí= Ç¨ÅêáíÉë= ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=éäìë=Ç¨í~áää¨É=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=PK=
=
iÛlkraf=~=çêÖ~åáë¨=ìåÉ= ë¨êáÉ=ÇÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë= áãéçêí~åíÉë= ëìê= ä~= Äáç¨åÉêÖáÉ= Éå=OMMTW= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëìê= äÉë= ÄáçÅ~êÄìê~åíëI= çêÖ~åáë¨É= ÇÉ= ÅçåÅÉêí= ~îÉÅ= äÉ= jáåáëí≠êÉ=

SQ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

ã~ä~áëáÉå= ÇÉë= éä~åí~íáçåë= Éí= ÇÉë=ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= Éí= äÉ=`çåëÉáä=ã~ä~áëáÉå= ÇÉ= äÛÜìáäÉ= ÇÉ=
é~äãÉX=ä~=éêÉãá≠êÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ëìê=äÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=Éå=^ÑêáèìÉI=çêÖ~åáë¨É=
ÇÉ= ÅçåÅÉêí= ~îÉÅ= äÛråáçå= ~ÑêáÅ~áåÉ= Er^FX= Éí= ìåÉ= ê¨ìåáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ëìê= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉë=
ÄáçÅ~êÄìê~åíë= Éå= bìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉ= Éå= `êç~íáÉK= aÉìñ= ~ìíêÉë= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë= ëçåí= éê¨îìÉë= Éå= OMMU= ~áåëá= èìÉ= ÇÉìñ= ê¨ìåáçåë= ê¨Öáçå~äÉë= Éå=^ÑêáèìÉ= èìá=
ëÛáåëÅêáîÉåí=Ç~åë=äÉ=éêçäçåÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÅççêÖ~åáë¨É=~îÉÅ=äÛr^K=

=
iÛlkraf= Ñ~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= é~êíáÉ= Çì= m~êíÉå~êá~í= ãçåÇá~ä= ëìê= äÉë= Äáç¨åÉêÖáÉë= EdäçÄ~ä=
_áçÉåÉêÖó=m~êíåÉêëÜáéFI=ÇáêáÖ¨=é~ê= ä~=c^lI=èìá=~=¨í¨= Åçåëíáíì¨=éçìê=ÇçååÉê=ëìáíÉ=~ì=mä~å=
ÇÛ~Åíáçå= ÇÉ= däÉåÉ~ÖäÉëK= iÉ= m~êíÉå~êá~í= ãçåÇá~ä= ~= îçÅ~íáçå= ¶= ëÉêîáê= ÇÉ= ã¨Å~åáëãÉ= éçìê=
ê¨~äáëÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÅáÄä¨Éë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåíI=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=
Éí=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå= äá¨Éë=¶= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉ= ä~=Äáçã~ëëÉI= äÛ~ÅÅÉåí=¨í~åí=ãáë=
ëìê= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= bå= çìíêÉI= äÛlkraf= Ñ~áí= é~êíáÉ= ÇÉ= ä~= q~ÄäÉ= êçåÇÉ= ÇÉ=
i~ìë~ååÉ= ëìê= äÉë= ÄáçÅ~êÄìê~åíë= Çìê~ÄäÉëI= èìá= Éëí= éä~Å¨É= ëçìë= äÛ¨ÖáÇÉ= ÇÉ= äÛ°ÅçäÉ=
éçäóíÉÅÜåáèìÉ= Ñ¨Ç¨ê~äÉ= ÇÉ= i~ìë~ååÉK= båÑáåI= äÛlkraf= Éëí= ãÉãÄêÉ= ÅäÉÑI= ~îÉÅ= ä~= c^lI= äÉ=
mkrb=Éí=ä~=`kr`baI=ÇÛìå=Åçåëçêíáìã=~ó~åí=éçìê=ãáëëáçå=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìåÉ=ë¨êáÉ=ãáåáãìã=
ÇÛáåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=éçìê= ä~=Äáç¨åÉêÖáÉI=èìá=ëÉê~=éìÄäá¨É=Éå=OMMU=ëçìë= äÉë=~ìëéáÅÉë=
ÇÛlkrJ°åÉêÖáÉK=

=
bå= OMMTI= äÛlkraf= ~= ãÉå¨= ¶= ÄáÉå= ìå= áãéçêí~åí= éêçàÉí= éáäçíÉ= Éå= o¨éìÄäáèìÉJråáÉ= ÇÉ=
q~åò~åáÉ= îáë~åí= ¶= Ç¨íÉêãáåÉê= ä~= îá~Äáäáí¨= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ=
ÄáçÖ~ò= Éí= ÇÛÉåÖê~áë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= ÇÉ= ëáë~äI= Éå= ëÛ~ééìó~åí= ëìê= ëçå= éê¨Å¨ÇÉåí= éêçàÉí=
áåíáíìä¨=“a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Çì=ëáë~ä=Éí=Çì=ÜÉåÉèìÉåÒK=iÛáåÇìëíêáÉ=
Çì=ëáë~ä=Çì=é~óë=ãÉí=~ì= êÉÄìí=VS=B=ÇÉ= ä~=éä~åíÉ=ÇÉ=ëáë~ä=Éí= äÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå=
éçääìÉ=àìëèìÛ¶=QM=MMM=äáíêÉë=ÇÛÉ~ì=Éåîáêçå=é~ê=ÜÉìêÉK=`Éë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçåí=~ìàçìêÇÛÜìá=ìíáäáë¨ë=
éçìê=éêçÇìáêÉ=Çì=ÄáçÖ~ò=Éí=ÇÉë=ÉåÖê~áëK=i~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ìëáåÉ=ÇÉ=ÄáçÖ~ò=~ì=
ãçåÇÉ=èìá=éêçÇìáí=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=ÇÉë=ÉåÖê~áë=¶=é~êíáê=ÇÉ=Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉ=ëáë~ä=~=¨í¨=~ÅÜÉî¨É=Éå=
ëÉéíÉãÄêÉK= iÛìëáåÉ= éêçÇìáíI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= NRM=ât= ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= éçìê= Ñ~áêÉ= ÑçåÅíáçååÉê= äÉë=
Ç¨ÅçêíáèìÉìëÉë= ¶= ëáë~ä= ëìê= äÉ= ëáíÉK= iÛáåëí~ää~íáçå= ÇÛìå= ÇÉìñá≠ãÉ= Ö¨å¨ê~íÉìêI= èìá= ìíáäáëÉê~áí=
äÛÉñÅ¨ÇÉåí= ÇÉ= ÄáçÖ~ò= ~ÅíìÉääÉãÉåí= êÉàÉí¨= Ç~åë= äÛ~íãçëéÜ≠êÉI= Éëí= ¶= äÛ¨íìÇÉK= i~= éêçÇìÅíáçå=
ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ëÉê~áí=~áåëá=ÆíêÉ=éçêí¨É=¶=PMM=ât=Éí=äÉ=ëìêéäìë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=åçå=ìíáäáë¨=éçìê=Ñ~áêÉ=
ÑçåÅíáçååÉê= äÉë= áåëí~ää~íáçåë= éçìêê~áí= ~äáãÉåíÉê= äÉë= Åçããìå~ìí¨ë= îçáëáåÉëK= aÉë=
Éñé¨êáãÉåí~íáçåë= ëçåí= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ëìê= éä~ÅÉ= éçìê= Ç¨íÉêãáåÉê= äÉë=ãÉáääÉìêÉë=
~ééäáÅ~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ÇÉë=ÉåÖê~áë=äáèìáÇÉë=Éí=ëçäáÇÉëK=
=
=

cK= aÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=¶=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=
=

=
iÉë=íê~î~ìñ=éçìê=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨I=èìá=åÛ~=Ç¨ã~êê¨=èìÛÉå=OMMRI=çåí=ÇÛ~ÄçêÇ=¨í¨=ãÉå¨ë=Ç~åë=äÉ=
Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉK=`ÉííÉ=åçìîÉääÉ=Ñ~´çå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Çì=
ÅçããÉêÅÉI= èìá= ÅçåëáëíÉ= ¶= îÉåÇêÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë= éäìí∑í= èìÉ= äÉë= éêçÇìáíë= ÉìñJ
ãÆãÉëI= éÉìí= ê¨ÇìáêÉ= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= äÛáãé~Åí= ÇÉë= éêçÇìáíë= ëìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Çìê~åí=
äÉìê= ÅóÅäÉ= ÇÉ= îáÉK= iÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= ÅçåÅÉåíê¨= ëÉë= éêÉãá≠êÉë= ~Åíáîáí¨ë= ëìê= äÛáåÇìëíêáÉ=
ÅÜáãáèìÉK=

SR=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb=

bå=à~åîáÉêI=äÉë=ÇÉìñ=éêÉãáÉêë=Åçåíê~íë=ÇÉ=äçÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=Éå=°ÖóéíÉ=çåí=¨í¨=
ëáÖå¨ë= Éå= éê¨ëÉåÅÉ= Çì=jáåáëíêÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉK= ^âòç=kçÄÉä= `ç= Éí= ^__=
^o^_=çåí=ëáÖå¨=ìå=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=éçêí~åí=ëìê=ÇÉ=ä~=éÉáåíìêÉ=Éå=
éçìÇêÉ=ìíáäáë¨É=ÅçããÉ=êÉîÆíÉãÉåí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=¨äÉÅíêáèìÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=dj=
bÖóéí=Éí=aê=_~Ç~ïá=`ÜÉãáÅ~ä=tçêâë=Éå=ëáÖå~áÉåí=ìå=ÅçåÅÉêå~åí= äÉ=åÉííçó~ÖÉ=¶= äÛ~áÇÉ=ÇÉ=
ëçäî~åíë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= aÉë= éêçàÉíë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëI= èìá= ÇìêÉêçåí= íêçáë= ~åëI= çåí= ¨í¨=
Ç¨îÉäçéé¨ë= Ç~åë= èì~íêÉ= ~ìíêÉë= é~óë= E`çäçãÄáÉI= j~êçÅI= pÉêÄáÉ= Éí= pêá= i~åâ~FK= båÑáåI=
äÛlkraf= ~= ëáÖå¨= ÇÉìñ=ã¨ãçê~åÇìãë= ÇÛ~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ= äÉë= ëçÅá¨í¨ë=kçÄÉä= Éí= _^pc= Éå= îìÉ=
éêçãçìîçáê= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ä~= éêçÇìÅíáçå= åçå= éçääì~åíÉ= Éí= ä~= äçÅ~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë=
ÅÜáãáèìÉëK=
=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ë~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Ñçêìã=ãçåÇá~äI=äÛlkraf=~=¨ä~Äçê¨=ìå=ãçÇÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=ä~=
äçÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉëI=èìá=~áÇÉê~=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=éçìê= ÅÉ= íóéÉ=ÇÉ= äçÅ~íáçåK=`ÉäìáJÅá= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~ÅèìáëÉ= ~ì= Åçìêë=
ÇÉë=ÇÉìñ=éêÉãá≠êÉë=~åå¨Éë=Çì=éêçÖê~ããÉ=Éí=áä=ÅçåëíáíìÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=íÉåí~íáîÉ=éçìê=ÇçååÉê=
ÇÉë= ÅçåëÉáäë= éê~íáèìÉë= ¶= ÇÉë= ÉñéÉêíë= Éí= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åíë=
íê~î~áää~åí=~îÉÅ= äÛáåÇìëíêáÉI= ÅçããÉ= äÉë=`kmmK=råÉ=îáÇ¨ç=~=¨í¨=éêçÇìáíÉ=éçìê=ÉñéäáèìÉê=Éí=
éêçãçìîçáê=ä~=äçÅ~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=Éí=ÉääÉ=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=ÇáÑÑìë¨ÉK=mçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=ë~=
ÇáÑÑìëáçåI= ìå= ëáíÉ= tÉÄ= ~= ¨í¨= Åê¨¨5K= båÑáåI= äÛlkrafI= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= jáåáëí≠êÉ=
~ìíêáÅÜáÉå= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= ~= éìÄäá¨= Ñáå= OMMT= `ÜÉãáÅ~ä= iÉ~ëáåÖ= dçÉë= däçÄ~äK= bääÉ= ~=
äÛáåíÉåíáçå= ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= éêçÅÜ~áåÉãÉåí= ìå=ã~åìÉä= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= Åçåë~Åê¨= ¶= ä~= äçÅ~íáçå= ÇÉ=
éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉëK=
=

=

dK= mêçãçìîçáê=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=ê~íáçååÉääÉ=
=
_áÉå= èìÛÉääÉ= ãÉííÉ= Éå= ÌìîêÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= éêçëéÉÅíáîÉ= èìÉ= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= äìá= ~=
ÅçåÑá¨É= éçìê= ÉåÅçìê~ÖÉê= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= Éí= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= Çìê~ÄäÉëI=
äÛlkraf= êÉÅçåå~≤í= èìÉ= äÛçå= ÅçåíáåìÉê~= ¶= ÉåÖÉåÇêÉê= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= áåÇìëíêáÉäë= Éí= ÇÉ= ä~=
éçääìíáçå= Éí= èìÉ= ÅÉìñJÅá= ÇÉîêçåí= ÆíêÉ= íê~áí¨ë= Éí= ¨äáãáå¨ë= ÇÛìåÉ= ã~åá≠êÉ= èìá= ê¨ÇìáëÉ= ~ì=
ãáåáãìã=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=
=
iÛlkraf=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= êÉëéÉÅíìÉìëÉë=ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÖêßÅÉ=
~ì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë= ¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí= ê~íáçååÉääÉëI= èìá= Éëí= ~ñ¨= ëìê=
äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=òçåÉë=ÇÉ=ÑçêíÉ=éçääìíáçå=Ç~åë=äÉë=ã~ëëÉë=ÇÛÉ~ì=ÇìÉë=~ìñ=êÉàÉíë=ÇÛÉÑÑäìÉåíë=
áåÇìëíêáÉäëK=i~=éçêí¨É=Çì=éêçÖê~ããÉ=Ç¨é~ëëÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=
~ìñ=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=éêçéçëÉê=ìå=¨îÉåí~áä=ÅçãéäÉí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=~ää~åí=
ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=åçå=éçääì~åíÉ=~ì=êÉÅóÅä~ÖÉ=Éå=é~ëë~åí=é~ê=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=
íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= É~ìñ= ìë¨ÉëK= bå= OMMTI= ìå= åçìîÉ~ì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë=
¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=ê~íáçååÉääÉë=éçìê=ä~=ê¨Öáçå=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=~=çÄíÉåì=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=
cbj=Éí=äÉë=íê~î~ìñ=éê¨é~ê~íçáêÉë=çåí=¨í¨=ÉåíêÉéêáëK=
=
iÉë= ~åÅáÉååÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= çåí= ~ìëëá= Éåíê~≤å¨= ä~=

É=ëíçÅâë=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=Ç~åÖÉêÉìñ=çì=íçñáèìÉëK=iÛìå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=Åçåëíáíìíáçå=Ç

                            

5 fä=Éëí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=ÜííéWLLïïïKìåáÇçKçêÖLÅé=çì=ÜííéWLLïïïKÄáéêçKÇÉL|ÅäÜçãÉLáåÇÉñKÜíãK=

SS=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

~ÄçêÇ¨ë==é~ê=ä~=`çåîÉåíáçå==ÇÉ==píçÅâÜçäã=Éëí=äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=~åÅáÉåë=ëíçÅâë=ÇÉ=éçääì~åíë=
çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíëK=fä=ëÛ~Öáí=ëçìîÉåí=ÇÉ=éÉëíáÅáÇÉë=é¨êáã¨ëI=ã~áë=ÇÉë=ëíçÅâë=ÇÉ=éçääì~åíë=
çêÖ~åáèìÉë= éÉêëáëí~åíë= áåÇìëíêáÉäëI= íÉäë= èìÉ= äÉë= éçäóÅÜäçêçÄáéÜ¨åóäÉë= Em`_FI= èìá= çåí= ¨í¨=
ä~êÖÉãÉåí= ìíáäáë¨ë= ÅçããÉ= ÜìáäÉë= Ç~åë= äÉë= íê~åëÑçêã~íÉìêë= ¨äÉÅíêáèìÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë=
¨èìáéÉãÉåíëI=ÇçáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=¨äáãáå¨ëK=
=
bå=OMMTI=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éå=päçî~èìáÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçåI=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉ=cbjI=
ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= íÉÅÜåáèìÉë= èìá= Ç¨íêìáëÉåí= äÉë= éçääì~åíë= çêÖ~åáèìÉë= éÉêëáëí~åíë= ë~åë=
ÅçãÄìëíáçå= ~= éêçÖêÉëë¨K= bå= ê~áëçå= ÇÉë= ÅçåíêçîÉêëÉë= ~ìíçìê= ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë=
áåÅáå¨ê~íÉìêëI= ä~= `çåîÉåíáçå= ÇÉ= píçÅâÜçäã= ~= éêçéçë¨= ÇÉ= îçáê= ëá= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ=
ÇÉëíêìÅíáçå=ë~åë=ÅçãÄìëíáçå=éÉìîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=ìå=åçìîÉ~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=
ëìÄëí~åÅÉë=éçìî~åí= êÉãéä~ÅÉê= äÉë=ãçóÉåë= íê~ÇáíáçååÉäëK=iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=çÑÑêÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=
ÇÉ= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ë~åë= ÅçãÄìëíáçå= ~ì= éêçàÉí= ~= ¨í¨= ÉÑÑÉÅíì¨É= Éí= äÛìåÉ= ÇÛÉåíêÉ=
ÉääÉë=~=¨í¨=êÉíÉåìÉ=éçìê= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí=ÇÛìå=~ìíêÉ=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=ëìê= äÉ= íÉêê~áåK=rå=
éêçàÉí= ëáãáä~áêÉI= Ç¨îÉäçéé¨= éçìê= äÉë= mÜáäáééáåÉëI= ~= êÉ´ì= äÛ~ééêçÄ~íáçå= Ñáå~äÉ= Çì= cbjK= bå=
çìíêÉI= äÛlkraf= ~= Ç¨îÉäçéé¨= ÇÉë= éêçàÉíë= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÛ¨äáãáå~íáçå= çì= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë=
éçääì~åíë= çêÖ~åáèìÉë= éÉêëáëí~åíë= Éå=`ÜáåÉI= Éå= fåÇÉI= Ç~åë= äÛÉñJo¨éìÄäáèìÉ= óçìÖçëä~îÉ= ÇÉ=
j~Å¨ÇçáåÉ= Éí= Éå= oçìã~åáÉK= `Éë= éêçàÉíë= çåí= ¨í¨= ~ééêçìî¨ë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= Çì= cbj= Éí=
Éåí¨êáå¨ë=é~ê=äÛ~Çãáåáëíê~íÉìê=Çì=cçåÇëK=
=
iÛlkraf= ¨ä~ÄçêÉ= ìå= éêçàÉí= ãçåÇá~äI= Éå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= ä~= c^lI= äÉ= mkrb= Éí= ÇÛ~ìíêÉë=
çêÖ~åáëãÉëI= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= äÛÉìíêçéÜáë~íáçå= ÇÉë= ã~ëëÉë= ÇÛÉ~ì= Éå= ê¨Çìáë~åí= äÛ~ééçêí= ÇÉ=
éçääì~åíë=~òçí¨ëK=rå=åçìîÉ~ì=éêçàÉí=îáë~åí=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÛáãé~Åí=ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=Çì=íçìêáëãÉ=
Å∑íáÉê=é~ê=ìåÉ=ê¨çêáÉåí~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ìå=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=éìÄäáÅJéêáî¨=
~=¨í¨=~ééêçìî¨=äìá=~ìëëá=é~ê=äÉ=cbjK=
=
rå=éêçàÉí=éáäçíÉ=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=éçìê=ìåÉ=ÖÉëíáçå=éäìë=éêçéêÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë=ÇÉ=ä~=
ãìåáÅáé~äáí¨=ÇÉ=ä~=e~î~åÉ=E`ìÄ~F=~=¨í¨=ãÉå¨=¶=ÄáÉå=Éå=OMMTK=iÛçÄàÉÅíáÑ=¨í~áí=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=
ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= áåí¨Öê¨É= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ëçäáÇÉë= ãìåáÅáé~ìñ= ¶= `ìÄ~K= iÉë=
éêáåÅáé~ìñ= ¨ä¨ãÉåíë= Çì= éêçàÉí= ¨í~áÉåí= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ë= å~íáçå~äÉë= éçìê=
éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ä~= ÅçääÉÅíÉ= ë¨äÉÅíáîÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉë=Éí= áåçêÖ~åáèìÉëI= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=
Åçãéçëí= ¶= é~êíáê= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= çêÖ~åáèìÉëI= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ÄáçÖ~ò= éçìê= éêçÇìáêÉ= ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛáåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=éçìê=ÅÉêíáÑáÉê=äÉ=ÅçãéçëíK=
=
È=mä~ó~=ÇÉ=e~Ä~å~I=PTM=ÅçåíÉåÉìêë=çåí=¨í¨=áåëí~ää¨ë=éçìê=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ë¨äÉÅíáîÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëK=
mçìê= Åçåî~áåÅêÉ= äÉë= ã¨å~ÖÉë= äçÅ~ìñ= ÇÉ= ëÛáãéäáèìÉê= Éí= ÇÉ= Åççé¨êÉêI= ìåÉ= Å~ãé~ÖåÉ=
ÇÛáåÑçêã~íáçå=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨É=~îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ëÅçä~áêÉë=ÇÉ=ä~=îáääÉK=a~åë=
äÉë=òçåÉë=îÉêíÉë=Çì=ÇáëíêáÅíI=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=çêÖ~åáèìÉë=ÅçääÉÅí¨ë=Éëí=íê~åëÑçêã¨É=Éå=
ÅçãéçëíI=éìáë=ìíáäáë¨É=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÑäÉìêë=Éí=ÇÉ=ä¨ÖìãÉëK=i~=éäìë=ÖêçëëÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíë= çêÖ~åáèìÉë= Éëí= íçìíÉÑçáë= íê~åëÑçêã¨É= Éå= Åçãéçëí= Ç~åë= äÛìëáåÉ= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí=
ãìåáÅáé~äÉI=èìá=êÉ´çáí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=Ç¨ÅÜÉíë=áåçêÖ~åáèìÉëK=aÉ=éÉíáíÉë=ÄçìíáèìÉë=îÉåÇÉåí=äÉ=
Åçãéçëí= ¶= ä~= éçéìä~íáçå= äçÅ~äÉ= Éí= ~ìñ= à~êÇáåáÉêëK= iÉ= ä~Äçê~íçáêÉ= å~íáçå~ä= Éëí= Éåíá≠êÉãÉåí=
¨èìáé¨=Éí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=¶=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=Çì=Åçãéçëí=Éëí=ÇáëéÉåë¨ÉK=rå=ÖìáÇÉ=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ãìåáÅáé~ìñ=ëçäáÇÉë=~=¨í¨=éê¨é~ê¨=Éå=Éëé~Öåçä=Éí=ÇáëíêáÄì¨=~ìñ=~ìíçêáí¨ë=äçÅ~äÉë=
Éí= å~íáçå~äÉëK= iÛìëáåÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ÄáçÖ~ò= ëÉê~= ÅçåëíêìáíÉ= ~ì= Åçìêë= Çì= éêÉãáÉê=
ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUK=

ST=



S
 mêçÖê~ããÉë=íê~åëîÉêë~ìñ==



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

iÉë=~Åíáîáí¨ë=êÉäÉî~åí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=íê~åëîÉêë~ìñI=ÅçããÉ=ÅÉííÉ=Ç¨åçãáå~íáçå=äÛáåÇáèìÉI=
åÉ= ëçåí= é~ë= äáãáí¨Éë= ¶= äÛìåÉ= çì= äÛ~ìíêÉ= ÇÉë= éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= äÛlkrafK= i~=
Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= Éëí= åÉííÉãÉåí= ~ñ¨É= ëìê= ä~= éêçãçíáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉI=ã~áë= ÉääÉ= éçêíÉ=
~ìëëá= ëìê= äÛ~íí¨åì~íáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= Éí= äÉë= ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉëX= äÛ~íí¨åì~íáçå= ÇÉ= ä~=
é~ìîêÉí¨=Éëí=ìåÉ=Åçãéçë~åíÉ=éê¨Ççãáå~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Üìã~áåÉI=ã~áë=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=ó=çÅÅìéÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=éä~ÅÉ=áãéçêí~åíÉX=Éí=ä~=
êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÑçìêåáëëÉåí= ä~= Ä~ëÉ= ÇÛ¨ä¨ãÉåíë= ~å~äóíáèìÉë= Éí= ÉãéáêáèìÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=äÛlkrafK=
=
=

^K= i~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=Éí=äÉë=é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=
=
iÛáãéçêí~åÅÉ= Åêçáëë~åíÉ= Çì= pìÇ= Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ãçåÇá~äÉ= ~= ëíáãìä¨= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ=
åçìîÉääÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇK= `ÉííÉ= ¨îçäìíáçå= Éëí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
áãéçêí~åíÉ=éçìê=äÉë=é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=Emj^FK=iÛlkraf=Éëí=áÇ¨~äÉãÉåí=éä~Å¨É=éçìê=
ÅçåíêáÄìÉê=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ= ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=Éå=éêçãçìî~åí= äÉë= áåáíá~íáîÉë=pìÇJ
pìÇ= Éí= Éå= Ñ~Åáäáí~åí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= åçî~íÉìêë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=Ç~åë=äÉë=mj^K=
=
bå= Ñ¨îêáÉêI= äÉ= éêÉãáÉê=`ÉåíêÉ= ÇÉ= äÛlkraf= éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= pìÇJpìÇ= ëÛÉëí=
çìîÉêí=¶=kÉï=aÉäÜá=EfåÇÉFK=rå=~ÅÅçêÇ=~=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=ÅçåÅäì=~îÉÅ=ä~=`ÜáåÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ëáãáä~áêÉ=Ç~åë=ÅÉ=é~óë=Éí=äÛçå=éê¨îçáí=ÇÛÉå=Åê¨Éê=ÇÛ~ìíêÉë=Éå=^ÑêáèìÉ=Çì=
pìÇI=~ì=_ê¨ëáäI=Éå=°ÖóéíÉI=Éå=fåÇçå¨ëáÉ=Éí=Éå=o¨éìÄäáèìÉ=áëä~ãáèìÉ=ÇÛfê~åK=iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉë=
ÅÉåíêÉë=Éëí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=
ê¨ëÉ~ìñ= ÉåíêÉ= áåëíáíìíáçåë= Éí= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= êÉéêçÇìÅíáçå= ÇÉë= ãÉáääÉìêÉë=
éê~íáèìÉë=ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=Çì=pìÇK=iÉë=éêçÖê~ããÉë=pìÇJpìÇ=ëçìíÉåìë=é~ê=äÉë=ÅÉåíêÉë=éçêíÉåí=
ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=ëìê=äÉë=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíëW=
=
• a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=mjbI=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Éí=ÇÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëX=

• a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ãáÅêçÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=êìê~äÉX=

• qê~åëÑÉêíI=ÖÉëíáçå=Éí=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëX=

• mêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëX=

• oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=ÇÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=ã~êÅÜ¨ëX=

• fååçî~íáçåë=~ì=åáîÉ~ì=äçÅ~ä=Éí=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉëX=

• `çããÉêÅá~äáë~íáçå= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉëX=

• m~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìêK=

SV=



moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru=

mçìê=Åê¨Éê=äÉ=éäìë=ÇÉ=ëóåÉêÖáÉë=éçëëáÄäÉëI=äÛlkraf=îÉáääÉ=~îÉÅ=ìå=ëçáå=é~êíáÅìäáÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=
äÉë= ÅÉåíêÉë= éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= pìÇJpìÇ= ëçáÉåí= ÄáÉå= êÉäá¨ë= ~ìñ= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ=
éêçãçíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ= äÛlkraf=~áåëá=èìÛ~ìñ=é~êíÉå~áêÉë=
Éñí¨êáÉìêëK=
=
^ì= Åçìêë= ÇÉ= ë~= éêÉãá≠êÉ= ~åå¨É= ÇÛÉñáëíÉåÅÉI= äÉ= åçìîÉ~ì= `ÉåíêÉ= ÇÉ= äÛlkraf= éçìê= ä~=
Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= ÇÉ= kÉï= aÉäÜá= ~= çêÖ~åáë¨= ~îÉÅ= ëìÅÅ≠ë= ìåÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ëìê= äÉë=
èìÉëíáçåë= äá¨Éë= ¶= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= äÛfåÇÉ= Éí= äÛ^ÑêáèìÉI= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ=
dçìîÉêåÉãÉåí= áåÇáÉåI= ä~= `kr`ba= Éí= äÉ= ``fK= aÉë= Ç¨ä¨Öì¨ë= ÇÉ= NP= é~óë= ~ÑêáÅ~áåë= çåí=
é~êíáÅáé¨=¶=ÅÉííÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåI=èìá=~=Ç¨ÄçìÅÜ¨=ëìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ=éêçàÉíë=éçìê=
ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=
=
iÛlkraf=~=íçìàçìêë=¶=ÅÌìê=ÇÛ~ééäáèìÉê=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ=_êìñÉääÉëNI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
ÇÉ=êÉãéäáê=äÉë=íêçáë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÅáJ~éê≠ëW=
=
båÖ~ÖÉãÉåí=QW= jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= èìÉ= äÉë=

mj^=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåX=
=
båÖ~ÖÉãÉåí=RW= oÉåÑçêÅÉê=äÉ=ê∑äÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=
=
båÖ~ÖÉãÉåí=SW= o¨ÇìáêÉ=ä~=îìäå¨ê~Äáäáí¨=Éí=éêçí¨ÖÉê=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK==
=
iÛáåáíá~íáîÉ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=Åçíçå=éçìê=äÛ^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉI=Éñ~ãáå¨É=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=P`I=
áääìëíêÉ=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=äÛlkraf=¶=êÉãéäáê=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Q=Éí=R=Éí=ÉääÉ=ëÉê~=ä~êÖÉãÉåí=
íêáÄìí~áêÉ= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= ä~= `ÜáåÉ= Éí= äÛfåÇÉK= iÛlkraf= ~= éê¨ëÉåí¨= äÛáåáíá~íáîÉ= Éå=
Ñ~îÉìê=Çì=Åçíçå=~ìñ=é~óë=~ÑêáÅ~áåë=é~êíáÅáé~åíë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Åçíçå=¶=ä~=ëÉëëáçå=ÇÉ=Ü~ìí=
åáîÉ~ì=ëìê=äÉ=ÅçíçåI=çêÖ~åáë¨É=é~ê=äÛlj`=Éå=ã~êëK=
=
iÉë=áåáíá~íáîÉë=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=ãçÄáäáëÉê=ìå=ëçìíáÉå=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=mj^=Ç~åë=
äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ãçåÇá~ìñ=éêçÖêÉëëÉåíK=a~åë=ìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=OMMS=ëìê= ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=
éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäI=äÛlkraf=~=~å~äóë¨=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=Éí=äÉë=áåáíá~íáîÉë=Éå=ÅÉ=
èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ã~åìÑ~Åíìê¨ëI= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÉåíêÉ= äÉë= é~óë= Çì= pìÇK= `ÉííÉ= ¨íìÇÉ= ~= ãáë= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ=
ÇÛ~ééêçÅÜÉë=éêçãÉííÉìëÉë=éçìê= áåíÉåëáÑáÉê= ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇI=Åçåëáëí~åí=åçí~ããÉåí=
¶W=
=
• ^ëëçÅáÉê=~ìñ=Ñäìñ=ÅçããÉêÅá~ìñI=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=¨íê~åÖÉê=Éí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éå=

éêçîÉå~åÅÉ=ÇÛ^ëáÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=Éå=^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=
Éí=Ç~åë=äÉë=mj^X=

• oÉÇ¨éäçóÉê=Éå=^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=¶=ÑçêíÉ=áåíÉåëáí¨=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=
~ëá~íáèìÉëX=

                           
N
 iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~Åíáçå=E^L`lkcKNVNLNNF=~=¨í¨=~Ççéí¨=é~ê=ä~=íêçáëá≠ãÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=äÉë=é~óë=äÉë=
ãçáåë=~î~åÅ¨ë=¶=_êìñÉääÉë=Éå=ã~á=OMMNK=

TM=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

• c~áêÉ= ÇÉ= äÛ^ëáÉ= ìå= é∑äÉ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ=
ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=Éí=ÇÉë=mj^W=

~F= bå=~ìÖãÉåí~åí=ä~=é~êí=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=ëÉãáJíê~åëÑçêã¨Éë=
Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÛ^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=Éí=ÇÉë=mj^X=

ÄF= bå=~ã¨äáçê~åí=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉë=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=éêçîÉå~åí=ÇÛ^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=
Éí= ÇÉë= mj^= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= ÇÉ= ä~= `ÜáåÉI= ÇÉ= äÛfåÇÉ= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= é~óë= ~ëá~íáèìÉë=
éêçëé≠êÉë= Éå= ~ééäáèì~åí= ¶= ÅÉë= éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë= ìå= ê¨ÖáãÉ= éê¨Ñ¨êÉåíáÉäI= ~áåëá=
èìÛÉå=Ñ~îçêáë~åí=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=mj^=Éí=ÇÉë=é~óë=ÇÛ^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=Ç~åë=
äÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê= áåÇìëíêáÉääÉë= Éå= `ÜáåÉI= Éå= fåÇÉ= Éí= Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë= é~óë=
~ëá~íáèìÉë=éêçëé≠êÉëK=

=
iÉë=é~óë=ÇÛ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉ= àçìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå= ê∑äÉ= áãéçêí~åí=Ç~åë= ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJ
pìÇK= iÉ= _ê¨ëáä= Éí= äÛlkraf= Åççé¨êÉêçåí= Éå= îìÉ= Çì= íê~åëÑÉêí= îÉêë= ÇÉë= é~óë= ~ÑêáÅ~áåë= ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÉ= ëé¨Åá~äáëíÉë= Äê¨ëáäáÉåë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= ÇÉë= ~ÖêçJ
áåÇìëíêáÉëK= aÉë= îáëáíÉë= éê¨äáãáå~áêÉë= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= ÇçáîÉåí= ~îçáê= äáÉì= éÉåÇ~åí= äÉ= éêÉãáÉê=
íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMUK=rå= ~íÉäáÉê= ê¨Öáçå~ä= ëìê= äÛáåí¨Öê~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= ÇÉë= é~óë= Çì= pìÇ= Éí= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=éçìê=ä~=`çããìå~ìí¨=~åÇáåÉ=¶=_çÖçí~=
E`çäçãÄáÉFI=Éå=çÅíçÄêÉK=låí=é~êíáÅáé¨=¶=ÅÉí=~íÉäáÉê=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=Éí=îáÅÉJãáåáëíêÉë=ÇÉ=_çäáîáÉI=
ÇÉ= `çäçãÄáÉI= ÇÛ°èì~íÉìê= Éí= Çì= m¨êçìX= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÇÛçêÖ~åáëãÉë=
ê¨Öáçå~ìñ= íÉäë= èìÉ= äÉ= pÉÅê¨í~êá~í= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨= ~åÇáåÉ= E`^kF= Éí= ä~= pçÅá¨í¨=
~åÇáåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ep^aFX=Éí=äÉ=ÄìêÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=iÉ=éêáåÅáé~ä=
çÄàÉÅíáÑ=Åçåëáëí~áí=¶=Ç¨íÉêãáåÉê= äÉë=çééçêíìåáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=Éí= äÉë=Ç¨Ñáë=éçë¨ë=é~ê= äÉë=~ÅÅçêÇë=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=råÉ=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=êÉåÑçêÅ¨É=éÉìí=~áÇÉê=¶=ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~≤åÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~äI=Éå=~ã¨äáçê~åí=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=
~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=äÛrb=éçìê=íçìë=äÉë=é~óë=~åÇáåëK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛ~íÉäáÉê=çåí=Ç¨à¶=áåÅáí¨=äÉ=
pÉÅê¨í~êá~í=ÇÉ=ä~=`^k=¶=ÇÉã~åÇÉê=èìÉ=ëçáí=¨ä~Äçê¨=ìå=éêçÖê~ããÉ=ëçìëJê¨Öáçå~ä=Åçããìå=
ëìê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Éí=äÉë=èìÉëíáçåë=äá¨Éë=~ì=ÅçããÉêÅÉK=
=
bå=ëÉéíÉãÄêÉI=äÛlkraf=~=çêÖ~åáë¨=ìåÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=~ì=_ìêâáå~=c~ëç=ëìê=
äÉ= íÜ≠ãÉ= “`çããÉåí= äÛ^áÇÉ= éçìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= éÉìíJÉääÉ= íê~åëÑçêãÉê= äÉë= é~óë= äÉë= ãçáåë=
~î~åÅ¨ëÒK=`ÉííÉ=ê¨ìåáçåI=¶=ä~èìÉääÉ=é~êíáÅáé~áÉåí=ÇÉë=ÉñéÉêíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=
éêáî¨=ÇÉ=PQ=mj^I=~=ëçìäáÖå¨= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛáåíÉåëáÑáÉê= ä~=Åçää~Äçê~íáçå=Éå=îìÉ=ÇÉ=ÇçíÉê= äÉë=
mj^= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Åçãé¨íáíáîÉëI= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉ= äÛ^áÇÉ= éçìê= äÉ=
ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÛ¨äáãáåÉê= äÉë=çÄëí~ÅäÉë= ~ì= ÅçããÉêÅÉ=èìá= ëìÄëáëíÉåíK= i~= ê¨ìåáçå=ÇÉ= ÖêçìéÉ=
ÇÛÉñéÉêíë=~=ë~äì¨=äÉë=ÉÑÑçêíë=Ç¨éäçó¨ë=é~ê=äÛlkraf=éçìê=ëíáãìäÉê=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉë=mj^I=
Éå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=ëÉë=íê~î~ìñ=ëìê=ä~=åçêã~äáë~íáçå=Éí=ä~=ÅçåÑçêãáí¨I=èìá=~áÇÉåí=ÅÉë=
é~óë= ¶= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ= ê≠ÖäÉë=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ãçåÇá~ä= Éí= ¶=ìíáäáëÉê=ÇÉ= Ñ~´çå=çéíáã~äÉ= äÉë=
ÅçåÅÉëëáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= èìá= äÉìê= ëçåí= ~ÅÅçêÇ¨ÉëK=a~åë= äÉ= éêçäçåÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçåI=
äÛlkraf=~=çêÖ~åáë¨=Éå=åçîÉãÄêÉ=ìåÉ=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÇÉë=mj^I=èìá=~=ê¨~ÑÑáêã¨=äÉ=
ê∑äÉ= ÅäÉÑ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Ç~åë= ä~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= Éí= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉëK=i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=~= êÉÅçãã~åÇ¨=èìÉ= äÛlkraf=Éí= äÉë=mj^=Åççé≠êÉåí=ÉåÅçêÉ=

Éåí=éçìê=ë~íáëÑ~áêÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíOK=éäìë=¨íêçáíÉã

                           
O
=o¨ëçäìíáçå=d`KNOLoÉëKOK=

TN=



moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru=

iÉë= í~ÄäÉ~ìñ= R= Éí= SI= èìá=ãçåíêÉåí= äÉ=ãçåí~åí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ=
äÛlkraf=Éí=ÅÉäìá=ÇÉë=~ìíçêáë~íáçåë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=éçìê=ìå=éêçàÉí=Em^aF=éçìê=
OMMTI=ÇçååÉåí=ìåÉ=áÇ¨É=Çì=ëçìíáÉå=Ñçìêåá=~ìñ=mj^K=
=

=
q~ÄäÉ~ì=RK= jçåí~åí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë=äÉë=mj^=é~ê=~åå¨É=

EÉå=ãáääáÉêë=ÇÉ=Ççää~êëF=

OMMP= OMMQ OMMR OMMS OMMT=

jçåí~åí=Éå=Ñáå=ÇÛ~åå¨É= NM=RMR= U=NRT V=PSP NR=OUP NT=SNV=

=

=

q~ÄäÉ~ì=SK= jçåí~åí=ÇÉë=m^a=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=mj^=é~ê=~åå¨É=EÉå=ãáääáÉêë=ÇÉ=Ççää~êëF=

OMMP= OMMQ OMMR OMMS OMMT=

jçåí~åí=Éå=Ñáå=ÇÛ~åå¨É= NQ=VOT= NO=MON NS=NTQ NT=STS OQ=MSO=
=

=
a~åë= ëçå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇI= äÛlkraf= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= Çì= ÑÉêãÉ= ëçìíáÉå= Çì=
dêçìéÉ=ÇÉë=TT=Éí=ÇÉ=ä~=`ÜáåÉK=È=ä~=èì~ê~åíá≠ãÉ=o¨ìåáçå=ÇÉë=éê¨ëáÇÉåíë=Éí=ÅççêÇçåå~íÉìêë=
ÇÉë= ëÉÅíáçåë= Çì=dêçìéÉ= ÇÉë= TT= Éí= ÇÉ= ä~=`ÜáåÉ= Éå= çÅíçÄêÉ= OMMTI= äÛlkraf= ~= ¨í¨= Ñ¨äáÅáí¨É=
éçìê=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=éçëáíáîÉK=iÉ=ê~ééçêí= áåíáíìä¨=iÛÉëéêáí=ÇÉ=sáÉååÉI=èìá=~=¨í¨=éê¨ëÉåí¨=¶= ä~=
o¨ìåáçåI= ãÉíí~áí= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê= äÉë= ÉÑÑçêíë= Ç¨éäçó¨ë= é~ê= äÛlkraf= éçìê= éêçãçìîçáê= ä~=
Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= Éí= ÇÉë= ~ääá~åÅÉë= ÇÉ= mjbI= Çì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëI= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉI= ~áåëá=
èìÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=pìÇJpìÇK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

^íÉäáÉê=éçìê=ä~=
`çããìå~ìí¨=~åÇáåÉ=
¶=_çÖçí~K=

=

_K= `ççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=
=
i~= é~ìîêÉí¨= Éí= äÛáå¨Ö~äáí¨= ÇÉ= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= êÉëëçìêÅÉë= Éí= ÇÉë= ÅÜ~åÅÉë= ëçåí= ìåÉ= ëçìêÅÉ=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉ=ÅçåÑäáíK=i~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=éêçÅ≠ÇÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ëçêíÉë=ÇÉ= äáÄÉêí¨ë=Ó= ä~=
äáÄÉêí¨=ÇÛÆíêÉ=¶=äÛ~Äêá=Çì=ÄÉëçáåI= ä~=äáÄÉêí¨=ÇÛÆíêÉ=¶=äÛ~Äêá=ÇÉ=ä~=éÉìê=Éí= ä~=äáÄÉêí¨=ÇÛ~Öáê=ÇÉ=ë~=

TO=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

éêçéêÉ=áåáíá~íáîÉ=Ó=èìá=ëçåí=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíÉëK=mêçí¨ÖÉê=äÉë=áåÇáîáÇìë=ÇÉ=ãÉå~ÅÉë=Öê~îÉë=Éí=
çãåáéê¨ëÉåíÉë=êÉîáÉåí=ÇçåÅ=¶=äÉë=~áÇÉê=¶=éìáëÉê=Ç~åë=äÉìêë=éêçéêÉë=ÑçêÅÉë=Éí=~ëéáê~íáçåëK=
=
iÛlkraf=ÅçåíáåìÉ=ÇÛáåí¨ÖêÉê=äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=Ç~åë=ëÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ=
äÉìê=ÇçååÉê=Åçêéë=é~ê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅçåÅê≠íÉëK=aÉéìáë=OMMPI=äÛlkraf=~=ãçÄáäáë¨=NN=ãáääáçåë=
ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉë=°í~íëJråáë=éêçîÉå~åí=Çì=cçåÇë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉI=
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é~ê= äÉë= ÄìêÉ~ìñ= å~íáçå~ìñ= ÇÉ= ëí~íáëíáèìÉ= çåí= ¨í¨= ÅçêêáÖ¨Éë= Éí= Åçãéä¨í¨Éë= ¶= äÛ~áÇÉ= ÇÉë=
Éëíáã~íáçåë= Ñ~áíÉë= é~ê= äÛlkraf= Éí= äÉìê= Åçãé~ê~Äáäáí¨= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ~= ¨í¨= ~ã¨äáçê¨ÉK= iÉë=
ëí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=Åçãéáä¨Éë=é~ê=äÛlkraf=çåí=¨í¨=ÇáÑÑìë¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ¨Çáíáçå=
~ååìÉääÉ=ÇÉ=äÛfåíÉêå~íáçå~ä=vÉ~êÄççâ=çÑ=fåÇìëíêá~ä=pí~íáëíáÅëI=ÇÛ¨Çáíáçåë=ëìê=`a=Éí=ÇÉë=ëí~íáëíáÅ~ä=
Åçìåíêó=ÄêáÉÑë=éìÄäá¨ë=ëìê=äÉ=tÉÄ=Eîçáê=~ééÉåÇáÅÉ=lFK=
=
i~=_~ëÉ=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= Efkap^qF=~=¨í¨=éçêí¨É=ëìê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÅäáÉåíJëÉêîÉìê=
Éå=OMMTK=mäìëáÉìêë=çìíáäë=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=Ñ~áêÉ= ÑçåÅíáçååÉê= äÉ=ëóëí≠ãÉ=
Ç~åë=äÉ=åçìîÉä=ÉåîáêçååÉãÉåí=çåí=¨í¨=Ç¨îÉäçéé¨ëI=íÉëí¨ë=Éí=~ééäáèì¨ëK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=éÉêãÉí=
ÇÉ= ÅçãéáäÉê= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëÉê= äÉë= Ççåå¨Éë= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉ= ä~= åçêãÉ= ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=

TR=



moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru=

áåíÉêå~íáçå~äÉãÉåí=êÉÅçãã~åÇ¨É=é~ê=äÛ°ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éí=ÇÉ=ã¨í~Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=
EpajuFK= iÛlkraf= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ã¨äáçê¨= äÉ= èìÉëíáçåå~áêÉ= ëìê= äÉë= ã¨í~Ççåå¨Éë= èìÛÉääÉ=
~ÇêÉëëÉ=~ìñ=ÄìêÉ~ìñ=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉK=
=
bå= OMMTI= äÛlkraf= ~= ãçÇáÑá¨= äÛ~åå¨É= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ìíáäáë¨É= éçìê= äÉë= Ççåå¨Éë= ¶= éêáñ=
Åçåëí~åíë= ÇÉ= NVVR= ¶= OMMMI= ~Ñáå= ÇÉ= êÉåÇêÉ= éäìë= éê¨ÅáëÉ= ä~= Åçãé~ê~áëçå= ÇÉ= ÅÉêí~áåë=
áåÇáÅ~íÉìêë=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉë= íÉäë=èìÉ= äÉ=mf_=Éí= ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=Es^jF=
Ç~åë= äÉë= ë¨êáÉë= ÅÜêçåçäçÖáèìÉëK= iÉë= éçåÇ¨ê~íáçåë= ÇÉ= Ä~ëÉ= é~ê= ê~ééçêí= ¶= NVVR=
éê¨Å¨ÇÉããÉåí= ìíáäáë¨Éë= çåí= ¨í¨= ~Åíì~äáë¨ÉëK= iÉë= Ççåå¨Éë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= s^j= éçìê= OMMM=
éêçîáÉååÉåí=ÇÉ=íêçáë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=éêáåÅáé~äÉëW= ä~=aáîáëáçå=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉ=ÇÉ=äÛlkrI=
äÛl`ab=Éí=ÇÉë=Éëíáã~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Ñ~áíÉë=é~ê=äÛlkrafK=
=
iÛlkrafI= Éå= í~åí= èìÛ~ÅíÉìê= áãéçêí~åí= Ç~åë= ä~= Åçããìå~ìí¨= ëí~íáëíáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉI= ~=
~ÅíáîÉãÉåí= é~êíáÅáé¨= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= ã¨íÜçÇçäçÖáÉë= Éí= ÇÉ= åçêãÉë= ëí~íáëíáèìÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉëK= bääÉ= ~= ä~êÖÉãÉåí= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ä~= ãáëÉ= ~ì= éçáåí= Çì= éêçàÉí= ÇÉ=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= éçìê= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= Éí= ~= é~êíáÅáé¨= ~ìñ=
~Åíáîáí¨ë= Çì= `çãáí¨= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ëí~íáëíáèìÉ= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=~áåëá=èìÛ~ì=éêçÖê~ããÉ=Çì=pajuK=
=
iÛlkraf= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ãÉå¨= ~îÉÅ= ëìÅÅ≠ë= ÇÉìñ= éêçàÉíë= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= ëìê= äÉë=
ëí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=Ç~åë=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉ=Éí=¶=pêá=i~åâ~K=iÉ=éêáåÅáé~ä=ê¨ëìäí~í=
Çì=éêçàÉí=ê¨~äáë¨=Ç~åë=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉI=èìá=¨í~áí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=~=
¨í¨= ä~= Ñçêãìä~íáçå= ÇÛìåÉ= ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= ëí~íáëíáèìÉ= ÇÉëíáå¨É= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë=
êÉä~íáîÉë=~ìñ=qf`K=`Éêí~áåÉë=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=çåí=Ç¨à¶=¨í¨=áåíêçÇìáíÉë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=
ëí~íáëíáèìÉ= ÇÉ= ä~= c¨Ç¨ê~íáçå= ÇÉ= oìëëáÉK= iÉ= éêçàÉí= ëêáJä~åâ~áë= ~= ~Äçìíá= ¶= ìå= ëóëí≠ãÉ=
ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=¶=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=å~íáçå~äÉI=èìá=êÉÖêçìéÉ=ÇÉë=
Ççåå¨Éë= ÇáëéÉêë¨Éë= ÉåíêÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ãáåáëí≠êÉëI= ÅÉ= èìá= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ~ã¨äáçêÉ= äÉë=
ëí~íáëíáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉëI= ã~áë= ëáãéäáÑáÉ= ~ìëëá= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= Å~ê= äÉë=
Ççåå¨Éë=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=éçìê=íçìíÉë=äÉë=ìåáí¨ë=ëçåí=~ÅÅÉëëáÄäÉë=~ìéê≠ë=ÇÛìåÉ=
ëÉìäÉ=ëçìêÅÉK=

TS=



=
=



T
 nìÉäèìÉë=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë==



=

^K= o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=
=

=
båÅçìê~ÖÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=àÉìåÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=~ì=pçìÇ~å=
=

=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=êìê~ä=Éí=Ñ¨ãáåáåK=
=
lÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåíW= ^ã¨äáçêÉê= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ÅÜÉÑë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= Éí=
åçí~ããÉåí=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éå=ãáäáÉì=êìê~äK=
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=aáÑÑìëáçå=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=~Öê~áêÉëK=
=
fåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
• oÉåÑçêÅÉãÉåíI=é~ê=äÉ=`ÉåíêÉI=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=äçÅ~äÉë=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=

éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉëK=

=

=
^ì=pìÇJpçìÇ~åI=äÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=j~ä~â~ä=àçìÉ=Ç¨ëçêã~áë=ìå=ê∑äÉ=
Ç¨íÉêãáå~åí= Ç~åë= äÉë= ÉÑÑçêíë= ÇÉ= êÉÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉë= Åçããìå~ìí¨ë= äçÅ~äÉë= ~éê≠ë= ä~= ÖìÉêêÉ=
ÅáîáäÉK=fä=íê~åëãÉí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=èìá=éÉêãÉííÉåí=~ìñ=ÖêçìéÉë=îìäå¨ê~ÄäÉë=ÇÉ=
ä~= éçéìä~íáçåI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= äÉë= àÉìåÉë= Éí= äÉë= ÑÉããÉëI= ÇÉ= ëìÄîÉåáê= ÉìñJãÆãÉë= ¶= äÉìêë=
ÄÉëçáåëI= äÛ~ÅÅÉåí= ¨í~åí= ãáë= ëìê= äÉ= Ö¨åáÉ= ã¨Å~åáèìÉI= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉëI= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= îÉêêÉêáÉ= Éí= äÉë= ~áÇÉë= ¶= ä~= ãçÄáäáí¨K= È= ä~= ÇÉã~åÇÉ= Çì=
dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÛìåáí¨= å~íáçå~äÉ= Çì= pçìÇ~åI= Çì= dçìîÉêåÉãÉåí= Çì= pìÇJpçìÇ~å= Éí= Çì=
`çåëÉáä=ëìéêÆãÉ=éçìê=ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=Éí=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=äÛlkraf=~=ä~åÅ¨=Éå=
OMMRI= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ=ÇÉë= ìåáîÉêëáí¨ë= å¨Éêä~åÇ~áëÉëI= ìå=éêçÖê~ããÉ=éçìê= ~ã¨äáçêÉê=
äÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éí= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= éçìê= ~ñÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ëìê= äÉ=
ã~êÅÜ¨K=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=
éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉ=
j~ä~â~ä=~ì=pìÇJ
pçìÇ~å=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=
ÅäÉÑ=Ç~åë=ä~=
êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=
Åçããìå~ìí¨ë=
äçÅ~äÉëK=

TV=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp=

rå= ~éÉê´ì= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ãÉå¨Éë= Éå= OMMT= ÇçååÉ= ìåÉ= áÇ¨É= ÇÉë= åçãÄêÉìñ= ~ëéÉÅíë= Çì=
éêçÖê~ããÉW=
=

=
• ^îÉÅ= äÛ~ééìá=Çì=éÉêëçååÉäI=çå=~=~ÅÜÉî¨= ä~=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=Éí= äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=

ã~í¨êáÉäë=Ç~åë=äÉë=~íÉäáÉêëX=

• iÉ=ã~í¨êáÉä= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ~ìñ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå=
Eqf`F=Éí=ìåÉ=ÅçååÉñáçå=¶=fåíÉêåÉí=çåí=¨í¨=áåëí~ää¨ëK=rå=ÅóÄÉêÅ~Ñ¨=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÛÆíêÉ=ãáë=
Éå=éä~ÅÉX=

• aÉ= åçìîÉääÉë= ~Åíáîáí¨ë= çåí= ¨í¨= ä~åÅ¨Éë= ~ì= `ÉåíêÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉ=
j~ä~â~äI=åçí~ããÉåí=äÉ=ëçìÑÑä~ÖÉ=ÇÉ=îÉêêÉ=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=Éí=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÛ¨ä¨ãÉåíë=
éçìê=äÉë=~áÇÉë=¶=ä~=ãçÄáäáí¨K=råÉ=ëÉÅíáçå=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=¶=ä~=ê¨é~ê~íáçå=ÇÉ=ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêëI=
èìá= ÉåÅçìê~ÖÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= ä~= ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå= ë~åë= ÅÜäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉëI= Éëí= Éå= íê~áå=
ÇÛÆíêÉ=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=~îÉÅ=äÛ~ééìá=Çì=jáåáëí≠êÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉX=

• nì~íêÉ= ëí~ÖÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ëìê= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉëI= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë=
~äáãÉåíë= Éí= äÛÜóÖá≠åÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= çåí= ¨í¨= çêÖ~åáë¨ëK= fäë= çåí= éÉêãáë= ~ìñ= îÉåÇÉìëÉë= ÇÉ=
éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÇÛçÄíÉåáê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= éçìê= äÉ= é~áå= Éí= äÉë= éáòò~ë= ¶=
j~ä~â~äK= iÉë= Åçåí~Åíë= ÇÉ= äÛlkraf= ëÉêçåí= ìíáäáë¨ë= éçìê= íêçìîÉê= ÇÉ=åçìîÉääÉë= ëçìêÅÉë=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=~äáãÉåí~áêÉX=

• iÛçìíáää~ÖÉ=~ÖêáÅçäÉ=éêçÇìáí=~ì=`ÉåíêÉ=~=¨í¨=îÉåÇì=~ìñ=lkd=äçÅ~äÉëX=

• mäìëáÉìêë=Åçìêë=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨ë=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=Ñçêã~íÉìêëI=äÛ~ÅÅÉåí=¨í~åí=ãáë=ëìê=äÉë=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉåÉìêá~í=ÅÜÉò=äÉë=àÉìåÉë=Éí=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=
ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉX=

• rå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= Éëí= Éå= Åçìêë=
ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK=qêÉåíÉ=Éí=ìå=áåëíêìÅíÉìêë=ëÉêçåí=ãáë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉI=èìá=
ÇÉîê~áí=~îçáê=ìå=ÉÑÑÉí=ãìäíáéäáÅ~íÉìê=áãéçêí~åíX=

• iÛlkraf= ~= ¨ä~Äçê¨= ìå= ã~åìÉä= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë=
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÅçããÉêÅá~ä=éçìê=~ééìóÉê=äÉë=Ñìíìêë=éêçÖê~ããÉë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=

=

rå= ÉñéÉêí= ÇÉë= éÉíáíÉë= Éí= ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~= ~å~äóë¨= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= Çì= `ÉåíêÉI= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ãáÅêçJI= éÉíáíÉë= Éí= ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= äÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ= ÖÉëíáçå=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉK= råÉ= ~ííÉåíáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ= ~= ¨í¨= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ì= ãáÅêçÅê¨Çáí= Éí= çå= ~= ¨íìÇá¨= äÉë=
éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛ¨í~Ääáê= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ãáÅêçÑáå~åÅÉ= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= Ä~åèìÉë=
ÅçããÉêÅá~äÉë= äçÅ~äÉëK= rå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= Å~ÇêÉë= êÉåÑçêÅÉ=
~ÅíìÉääÉãÉåí=äÉë=~ííáíìÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~äÉë=~ì=`ÉåíêÉK=rå=~íÉäáÉê=çêÖ~åáë¨=Éå=~çºí=Ç~åë=äÉ=
Å~ÇêÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ÅÅìÉáääá= äÉ= éÉêëçååÉä= ÇÛ~ìíêÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå=
éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Çì= pìÇJpçìÇ~åK= `É= éêçÖê~ããÉ= ÇÉîê~áí= áåëí~ìêÉê= ìåÉ= ÅìäíìêÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå=
~ñ¨É=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=~ÅÅêç≤íêÉ=äÛáãé~Åí=Çì=`ÉåíêÉ=ëìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=Éí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=
Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=

UM=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

`ççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=jáÅêçëçÑí=Éå=^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=`~ÇêÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=Éí=~ééìá=áåëíáíìíáçååÉä=~ìñ=mjbK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåíW=^ã¨äáçêÉê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=äÉ=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=çÑÑÉêíë=~ìñ=mjbK=
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=^ÅÅ≠ë=Ñ~ÅáäÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=mjb=¶=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ç¨íÉêãáå¨ë=
é~ê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éí=ÇÛ~ééìáK==
=
fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
• `ê¨~íáçå=Éå=lìÖ~åÇ~=ÇÉ=Üìáí=ÅÉåíêÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëK=
• aáëéçåáÄáäáí¨=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=åìã¨êáèìÉë=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=äá¨Éë=~ìñ=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=NR=é~óë=

~ÑêáÅ~áåëK=

=
fä=ÉñáëíÉ=ìå=áãéçêí~åí=éçíÉåíáÉä=áåÉñéäçáí¨=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=
ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=äìííÉê=ÅçåíêÉ=ä~=é~ìîêÉí¨I=Éí=Éå=
é~êíáÅìäáÉê=Éå=^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉK=`çåëÅáÉåíÉ=ÇÉ=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=éçíÉåíáÉäI=äÛlkraf=~=
¨ä~Äçê¨= ìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= éçìê= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçåK= pçå= ~Åíáçå= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= ~= êÉ´ì= ìåÉ= ÑçêíÉ=
áãéìäëáçå= ëìáíÉ= ¶= ä~= ÅçåÅäìëáçå= Éå= OMMS= ÇÛìå= ~ÅÅçêÇ= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= jáÅêçëçÑí=
`çêéçê~íáçåK=bå=OMMTI=éäìëáÉìêë=áåáíá~íáîÉë=çåí=¨í¨=¨ä~Äçê¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=é~êíÉå~êá~í=
Çóå~ãáèìÉW=
=
• bå= lìÖ~åÇ~I= äÛlkraf= ~= Åê¨¨= Üìáí= ÅÉåíêÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= Éå=

Åççé¨ê~íáçå=¨íêçáíÉ=~îÉÅ=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=äçÅ~ìñ=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=Éí=ÖêßÅÉ=¶=
ìå= Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=~ìíêáÅÜáÉåK=`Éë=ÅÉåíêÉëI=èìá=ëÛ~ÇêÉëëÉåí=~ìñ=mjbI=
ÇáëéÉåëÉåí= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ëìê= äÉë= qf`= Éí= çÑÑêÉåí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= fåíÉêåÉíI= åçí~ããÉåí=
äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ= áåÑçêã~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçåëÉáä=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëK= fäë=
ëçåí= äÉ= Ñêìáí= ÇÉ= ÅçÉåíêÉéêáëÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ëÉÅíÉìêë= éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨K= mçìê= Ö~ê~åíáê= ìåÉ=
îá~Äáäáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉI=áäë=Ñçåí=é~óÉê=äÉìêë=ëÉêîáÅÉëK=i~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=jáÅêçëçÑí=ÅçåëáëíÉ=
¶=Ñçìêåáê=ÇÉë=äçÖáÅáÉäëI=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=~ìñ=qf`=~Ç~éí¨ë=Éí=ÇÛ~ëëìêÉê=ìå=
íê~åëÑÉêí=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=é~ê=ÇÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉë=qf`X=

• iÉ=Å∑í¨=~ÄçêÇ~ÄäÉ=ÇÉë=qf`=¨í~åí=ìå= Ñ~ÅíÉìê=ÅäÉÑ=ÇÉ= äÉìê=ìíáäáë~íáçå=Ç~åë= äÉë=mjb=ÇÉë=
é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÛlkraf= Éí= jáÅêçëçÑí= çåí= ä~åÅ¨= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ=
êÉÅçåÇáíáçååÉãÉåí=ÇÛçêÇáå~íÉìêë=Éå=àìáå=OMMTK=fä=éÉêãÉííê~=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=äçÅ~ìñ=
çª=ÇÉë=çêÇáå~íÉìêë=ëÉêçåí=êÉãáë=¶=åÉìÑ=Éí=îÉåÇìë=¶=ìå=Ä~ë=éêáñ=~ìñ=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
`Éë= çêÇáå~íÉìêë= ê¨éçåÇÉåí= ¶= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ÇÉ= èì~äáí¨= ëíêáÅíë= Éí= ëçåí= îÉåÇìë= ~îÉÅ= ìåÉ=
Ö~ê~åíáÉ= ÇÉ= èì~äáí¨K= aÉë= ëÉêîáÅÉë= ~éê≠ëJîÉåíÉ= Éí= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ¶= äÛáåÑçêã~íáèìÉ= ëçåí=
¨Ö~äÉãÉåí= ~ëëìê¨ëK= `É= éêçÖê~ããÉ= Éëí= äá¨= ~ì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éêçéêÉ= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éí= îÉáääÉ= ¶= äÛ¨äáãáå~íáçå=~ééêçéêá¨É=ÇÉë=çêÇáå~íÉìêë=ìë~Ö¨ëK=iÛlìÖ~åÇ~=
ëÉêîáê~=ÇÉ=é~óë=éáäçíÉ=éçìê=ÅÉ=éêçÖê~ããÉX=

UN=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp=

• bå=ëÉéíÉãÄêÉI=äÛlkrafI=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=çìÖ~åÇ~áë=Éí=jáÅêçëçÑí=çåí=ä~åÅ¨=ìå=éêçàÉí=
îáë~åí=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=Çì=äçÖáÅáÉä=çìÖ~åÇ~áëI= äÛ~ÅÅÉåí=¨í~åí=
ãáë=ëìê=äÉë=ëçäìíáçåë=äçÖáÅáÉääÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=å~íáçå~äÉëK=iÉ=éêçàÉí=ãÉííê~=Éå=éä~ÅÉ=ìå=
áåÅìÄ~íÉìê= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ¶= ÅÉííÉ= ÑáåK= `É= ÇÉêåáÉê= éÉêãÉííê~= ÇÉ= íê~åëÑ¨êÉê= ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Éí= áåÇìëíêáÉääÉë=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=ë¨ãáå~áêÉë=ëìê= äÉë=éê~íáèìÉë=
çéíáã~äÉë=~åáã¨ë=é~ê=ÇÉë=áåÇìëíêáÉäë=äçÅ~ìñ=Éí=¨íê~åÖÉêëX=

• bå=ã~êëI=äÉ=éêçíçíóéÉ=ÇÉ=mä~íÉJÑçêãÉ=fåíÉêåÉí=ÇÉ=ëìáîá=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=^ÑêáèìÉ=~=
¨í¨= éê¨ëÉåí¨= ¶= ä~= ê¨ìåáçå= ÇÉ= ÖêçìéÉ= ÇÛÉñéÉêíë= ÇÛ^Ñêfm^kÉíK= i~= éä~íÉJÑçêãÉ= îáëÉ= ¶=
¨ä~ÄçêÉê=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ= äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ= äÛlkraf= äá¨Éë=~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=
^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉK=iÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÛ^Ñêfm^kÉí=ÅçãéíÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=NR=é~óë=ãÉãÄêÉëI=
ã~áë=ÅÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ëÉê~=éçêí¨=¶=PN=éÉåÇ~åí= äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÄáÉåå~ä=Éå=ÅçìêëI=ÅÉ=èìá=éÉêãÉííê~=
ìåÉ=ä~êÖÉ=ÇáÑÑìëáçå=Çì=éêçíçíóéÉ=Éå=^ÑêáèìÉK=

=

bå=åçîÉãÄêÉI=äÛlkraf=Éí=jáÅêçëçÑí=`çêéçê~íáçå=çåí=êÉ´ì=ä~=ê¨ÅçãéÉåëÉ=“^ÑêáÅ~=áåîÉëíçêÒ=
Ç~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=“jÉáääÉìê=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ééìá=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=mjbÒ=éçìê=äÉ=éêçàÉí=
ÇÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=lìÖ~åÇ~K=`ÉííÉ=ê¨ÅçãéÉåëÉ=Éëí=ìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=éçìê=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éå=^ÑêáèìÉK=
=
=

_K= oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=
=
kçêãÉë=ëíêáÅíÉë=éçìê=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=Çì=m~âáëí~å==
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=ä~=
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=
=
lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåíW=oÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=å~íáçå~äÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=ä~=
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçåI= ÇÉ=
åçêã~äáë~íáçå=Éí=ÇÉë=ä~Äçê~íçáêÉëX=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=mjb=¶=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉëK=
=
fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==

• oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= çêÖ~åÉë= ÇÉ= ÅçåÑçêãáí¨= ¶= ëçìíÉåáê= äÉë= ÉÑÑçêíë= Ç¨éäçó¨ë= é~ê= äÉ=
m~âáëí~å=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ëÉë=Éñéçêí~íáçåëK=

• ^ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛÉñéçêí~íÉìêë=ãÉíí~åí= Éå=ÌìîêÉ=ìåÉ=ÄçååÉ=éê~íáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=äÛÜóÖá≠åÉK=

=

UO=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

iÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë=åçêãÉë= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= Éå= îáÖìÉìê= ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë= áåíÉêå~íáçå~ìñI= Éå=
é~êíáÅìäáÉê= Åçêê¨ä~íáîÉãÉåí= ~îÉÅ= äÛáåÑçêã~íáçå=Éí= ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= äçÅ~ìñI=
ÅçåëíáíìÉ= ìå= Ç¨Ñá= éçìê= äÉë= Éñéçêí~íÉìêë= Çì= m~âáëí~åK= rå= éêçÖê~ããÉ= îáë~åí= ¶= Ñ~ÅáäáíÉê=
äÛáåí¨Öê~íáçå=Çì=é~óë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñI=èìá=~=éêáë=Ñáå=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMTI=~I=¶=ÄáÉå=ÇÉë=
¨Ö~êÇëI=~áÇ¨= äÉë=Éñéçêí~íÉìêë=¶=êÉäÉîÉê=ÅÉ=Ç¨ÑáK=m~êãá= äÉë=åçãÄêÉìëÉë=ê¨~äáë~íáçåëI=çå=éÉìí=
ÅáíÉê=äÉë=ëìáî~åíÉëW=

• aÉë=¨íìÇÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=çåí=éÉêãáë=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=
äá¨ë= ~ì= ÅçããÉêÅÉ=èìÉ= êÉåÅçåíêÉåí=NRM= Éñéçêí~íÉìêëK=bå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ= ä~=_~åèìÉ=
ãçåÇá~äÉI= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ë~åáí~áêÉë= Éí=
éÜóíçë~åáí~áêÉë=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨Éë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉI=ÇÉ=äÛÜçêíáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=
áåÇìëíêáÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉI=Éí=ÇÉë=éä~åë=ÇÛ~Åíáçå=êÉä~íáÑë=¶=ÅÉë=ãÉëìêÉë=
çåí= ¨í¨= ¨ä~Äçê¨ëK= iÉë= éêçÄä≠ãÉë= èìÉ= êÉåÅçåíêÉåí= äÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ=
ÅÉêí~áåë= ëÉÅíÉìêë= Eé~ê= ÉñÉãéäÉI= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉë= ÑêìáíëI= ÇÉ= îÉåíáä~íÉìêë=
¨äÉÅíêáèìÉëI= ÇÉ= éêçÇìáíë= ëéçêíáÑëI= Çì= íÉñíáäÉ= Éí= ÇÉ= äÛÜ~ÄáääÉãÉåíF= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
ÅçåÑçêãáí¨= çåí= ¨í¨= áÇÉåíáÑá¨ë= Éí= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= çåí= ¨í¨= Ñçêãìä¨Éë= éçìê= äÉë=
ëìêãçåíÉêX=

• råÉ= Ñçêã~íáçå= ~= ¨í¨= ÇáëéÉåë¨É= ¶= O= RMM= ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ=
åçêã~äáë~íáçå= Éí= ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçåI= ä~Äçê~íçáêÉë= Éí= ÉåíêÉéêáëÉë= Éñéçêí~íêáÅÉë= å~íáçå~ìñK=
`Éêí~áåë=Å~ÇêÉë=Éí=ãÉãÄêÉë=Çì=éÉêëçååÉä= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=ÅÉë= áåëíáíìíáçåë=çåí=êÉ´ì=ìåÉ=
Ñçêã~íáçå=¶= äÛ¨íê~åÖÉêK=i~= Ñçêã~íáçå=¶= äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= Éí= ¶= ä~= ÖÉëíáçå=ÇÉ=
äÛÜóÖá≠åÉ= ëÛÉëí= ÅçåÅäìÉ= é~ê= ÇÉë= Éñ~ãÉåë= êÉÅçååìë= ~ì= åáîÉ~ì= áåíÉêå~íáçå~äK= a~åë= äÉ=
ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉI= N=RMM= éêçéêá¨í~áêÉë= ÇÉ= Ä~íÉ~ìñI= ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå= Éí= Éñéçêí~íÉìêë= çåí= ¨í¨= Ñçêã¨ë= Éå= îìÉ= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉë= åçêãÉë= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå=Éí=ÇÛÜóÖá≠åÉK=dêßÅÉ=¶=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ÇÛÉñéÉêíëI=ORM=Ä~íÉ~ìñ=ÇÉ=éÆÅÜÉ=çåí=
¨í¨=ãçÇÉêåáë¨ëX=

• iÉë= çêÖ~åÉë= ÇÉ= ÅçåÑçêãáí¨= çåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÛìåÉ= Ñçêã~íáçå= ã~áë= çåí=
¨Ö~äÉãÉåí=îì=äÉìêë=áåëí~ää~íáçåë=ãçÇÉêåáë¨ÉëK=iÛçêÖ~åáëãÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=~I=
é~ê= ÉñÉãéäÉI= ¨í¨= êÉåÑçêÅ¨= ÇÛìå= çêÖ~åáëãÉ= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ëóëí≠ãÉëI= ÇÛìå= éçáåí=
ÇÛáåÑçêã~íáçå= ÇÉ= äÛlj`= ëìê= äÉë= åçêãÉë= Éí= äÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ÇÛìå=
ÄìêÉ~ì=ÇÉ= äá~áëçå=ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêëK=aáñJÜìáí= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÛÉëë~áë= çåí= çÄíÉåì=ìåÉ=
~ÅÅê¨Çáí~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉX=

• iÉ=ã~êèì~ÖÉ=`b=~=¨í¨=ÉåÅçìê~Ö¨=Éí=çå=~=~áÇ¨=Åáåè=ÉåíêÉéêáëÉë=éáäçíÉë=¶=äÛçÄíÉåáêI=Å~êI=
éçìê=ÅÉêí~áåë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éêçÇìáíëI=áä=Éëí=çÄäáÖ~íçáêÉ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éìêçé¨ÉåëK=

=
mçìê= èìÉ= äÉë= éêçÖê≠ë= ëçáÉåí= Çìê~ÄäÉëI= äÛlkraf= Ñáå~åÅÉ= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ëìáîá= ÇÉë=
ê¨~äáë~íáçåë= èìá= ëÉê~=ãáë= Éå=ÌìîêÉ= àìëèìÛ~ì= ä~åÅÉãÉåí= ÇÛìå= åçìîÉ~ì= éêçÖê~ããÉI= éê¨îì=
éçìê= Ñáå= OMMUK= a~åë= ÅÉ= éêçÖê~ããÉI= äÛlkraf= îáëÉ= ¶= êÉåÇêÉ= ÅÉêí~áåÉë= áåÇìëíêáÉë=
ÇÛÉñéçêí~íáçå=éäìë=Åçãé¨íáíáîÉëK=
=

UP=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp=

pìáîêÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=¨ÖóéíáÉåë=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=ä~=
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=
=
lÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåíW= oÉåÑçêÅÉê= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~= åçêã~äáë~íáçåI= ÇÉ= ä~=
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K==
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= a¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= éçìê= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíëK=
=
fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
=
• jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêÉãáÉêë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÑçìêÅÜÉ=¶=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉK=

=
• °í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=Ç~åë=ÅÉêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=

=

=
iÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= ÇÉë= é~óë= Ç¨îÉäçéé¨ë= ÅçåëíáíìÉåí= ìå= ã~êÅÜ¨= áãéçêí~åí= éçìê= äÉë=
éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÇÉ= Öê~åÇÉ= èì~äáí¨= éêçîÉå~åí= ÇÉ= é~óë= íêçéáÅ~ìñ= Éí= ëìÄíêçéáÅ~ìñK=
qçìíÉÑçáëI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=ÅÉë=é~óë=åÉ=éÉìîÉåí=íáêÉê=éêçÑáí=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=é~ê=
ÅÉë=ã~êÅÜ¨ë=èìÉ=ëá=äÉìêë=éêçÇìáíë=êÉëéÉÅíÉåí=ÇÉë=åçêãÉë=ëíêáÅíÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

=
iÉ= ëÉÅíÉìê= ~ÖêáÅçäÉ= ¨ÖóéíáÉå= êÉéê¨ëÉåíÉ=OM=B=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë= íçí~äÉë=
éê≠ë= ÇÉ= äÛrbI= èìá= Éëí= äÛìå= ÇÉë= Öê~åÇë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉ
é~êí=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=Éí=ÇÉë=Éñéçêí~íÉìêë=¨ÖóéíáÉåë=ëìê=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=Åçã
Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=~=ëçääáÅáí¨=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=éçìîçá

UQ=
i~=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=
ÑçìêÅÜÉ=¶=ä~=
ÑçìêÅÜÉííÉ=Éëí=
ÉëëÉåíáÉääÉ=éçìê=äÉë=
éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉë=
¨ÖóéíáÉåë=ÇÉëíáå¨ë=¶
äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=
Éí= äÉ=é~óë=Éëí= ëáíì¨=
ëK=^Ñáå= ÇÛ~ëëìêÉê= ä~=
é¨íáíáÑI= äÉ=jáåáëí≠êÉ=
ê=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=¶=ä~=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå= ÇÉ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ëìê= äÛÜóÖá≠åÉ= Éí= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉë=áåëí~ìê¨É=Éå=OMMOK=iÛlkraf=~=~áåëá=Åê¨¨=äÉ=`ÉåíêÉ=¨ÖóéíáÉå=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉë= Ebqo^`bFI= ~îÉÅ= äÛ~ééìá= Çì= dçìîÉêåÉãÉåí= áí~äáÉåK= i~=
íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉ=éçìê=äáãáíÉê=äÉë=ÅêáëÉë=ë~åáí~áêÉë=ÇìÉë=¶=
ÇÉë=éêçÇìáíë=Ç¨ÑÉÅíìÉìñI=Å~ê=ÉääÉ=éÉêãÉí=~ìñ=~ìíçêáí¨ë=Éí=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=êÉãçåíÉê=¶=ä~=
ëçìêÅÉ=ÇÛìå=éêçÄä≠ãÉK=
=
iÉ=`ÉåíêÉ=¨ÖóéíáÉå=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉë=Ñçìêåáí=ìåÉ=~ëëáëí~åÅÉ=
íÉÅÜåáèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÜóÖá≠åÉ=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨=~ìñ=Åìäíáî~íÉìêëI=ÅçåÇáíáçååÉìêë=Éí=
ÅçããÉê´~åíë= äçÅ~ìñI= äÛ~ÅÅÉåí= ¨í~åí= ãáë= ëìê= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨K= fä= äÉìê= éÉêãÉí=
¨Ö~äÉãÉåí= ÇÛ~îçáê= ~ÅÅ≠ë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= Éí= ~ìñ= íÉÅÜåçäçÖáÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= ¨í~Ääáê= ÇÉë=
ëóëí≠ãÉë=ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨K=m~êãá= äÉë=åçãÄêÉìëÉë=~Åíáîáí¨ë=ãÉå¨Éë= ê¨ÅÉããÉåí=é~ê= äÉ=`ÉåíêÉI=
çå=éÉìí=ëçìäáÖåÉê=äÉë=ëìáî~åíÉëW=
=
• mäìë=ÇÉ=NRMM=¨ÖóéíáÉåë=çåí=ëìáîá=ÇÉë=Åçìêë=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=ëìê= äÛÜóÖá≠åÉ=~äáãÉåí~áêÉI= ä~=

íê~´~Äáäáí¨=Éí=äÉë=åçêãÉëK=m~êãá=ÉìñI=RO=ÉñéÉêíë=çåí=¨í¨=Ñçêã¨ë=Éå=í~åí=èìÛáåëíêìÅíÉìêë=
éçìê= ~áÇÉê= äÉë= ~ìíêÉë= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= Éí=ãÉííêÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨K=
`ÉííÉ= Ñçêã~íáçå= ëÛ~ÇêÉëë~áí= ~ìñ= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI= ~ìñ= ~ëëçÅá~íáçåë=
éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=~ìñ=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=~ìñ=lkdK=aÉë=îçó~ÖÉë=ÇÛ¨íìÇÉ=çåí=¨í¨=
çêÖ~åáë¨ë=Éå=fí~äáÉ=Éí=~ì=oçó~ìãÉJråáX=

• pìáíÉ= ¶= ìå= ~íÉäáÉê= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ëìê= ä~= íê~´~Äáäáí¨= Éå= àìáåI= NR= ÉåíêÉéêáëÉë= çåí=
é~êíáÅáé¨= ¶= ìå= éêçÖê~ããÉ= éçìê= ãÉííêÉ= ¶= åáîÉ~ì= äÉìêë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨= Éí= çå=
~áÇÉê~= ÅÉêí~áåÉë= ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉë= ¶= ~îçáê= ~ÅÅ≠ë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= é~ê= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë=
~ìíçã~íáèìÉë=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨X=

• bå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ¨ÖóéíáÉååÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçåI= ÇÉë= ~íÉäáÉêë= ÇÉ=
Ñçêã~íáçå= çåí= Éì= äáÉì= ëìê= ä~= åçìîÉääÉ= åçêãÉ= fpl= OOMMM= Eë¨Åìêáí¨= ÇÉë= éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉëF=¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉë=ÉñéÉêíë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=¨ÖóéíáÉååÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=Éí=
ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éñéçêí~íêáÅÉëK=pìáíÉ=¶=ÅÉë=
~íÉäáÉêëI= NM= ÉåíêÉéêáëÉë= çåí= ÉåíêÉéêáë= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= éçìê= çÄíÉåáê= ä~= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=
fpl=OOMMMK=aÉìñ=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=äÛçåí=çÄíÉåìÉ=Éí=íêçáë=~ìíêÉë=ÇÉîê~áÉåí=ÄáÉåí∑í=ä~=êÉÅÉîçáêX=

• iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=çåí=ëçääáÅáí¨=ÇÉë=~áÇÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=çåí=
Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛ¨î~äì~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëX=

• aÉë=îáëáíÉë=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨Éë=ëìê= äÉ=íÉêê~áå=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=
ÅÜ~≤åÉ=~äáãÉåí~áêÉI=ÇÉë=Åìäíáî~íÉìêë=~ìñ=Éñéçêí~íÉìêëI=éçìê=î¨êáÑáÉê=ëá=äÉìêë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=
íê~´~Äáäáí¨=¨í~áÉåí=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉK=

iÛlkraf= Éí= äÉ= `ÉåíêÉ= ¨ÖóéíáÉå= ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉë=
éêçãÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=ÅçåÅÉéíë=Éí=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óëK=bå=OMMTI=
ÇÉë=~íÉäáÉêë=íÉÅÜåáèìÉë=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨ë=Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉ=éçìê=íê~åëÑ¨êÉê=
äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=~ÅèìáëÉë=Éå=°ÖóéíÉK=iÛ~ÅÅÉåí=~=¨í¨=ãáë=ëìê=äÉ=Å~Ñ¨=Éí=äÉë=
åçáñ=ÇÉ= Å~àçìI= ÇÉìñ=éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë=éêáçêáí~áêÉë= Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉK=`Éë=
~íÉäáÉêë=ëÉêçåí=ëìáîáë=ÇÛìå=îçó~ÖÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=Éå=°ÖóéíÉK=

UR=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp=

mçìê=î¨êáÑáÉê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë= ëóëí≠ãÉë=ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨= “ÇÉ= ä~= ÑçìêÅÜÉ=¶= ä~= ÑçìêÅÜÉííÉÒ=ãáë=Éå=
éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉíI=ìå=éêçÇìáí=ÇÛÉñéçêí~íáçå=~=¨í¨=ëìáîá=ÇÉ=ë~=ê¨ÅçäíÉ=àìëèìÛ¶=ìå=
ëìéÉêã~êÅÜ¨= ~ì= oçó~ìãÉJråá= Éí= ìå= Éëë~á= ÇÉ= ê~ééÉä= ÇÉ= éêçÇìáí= ~= ¨í¨= ãÉå¨K= `ÉííÉ=
Éñé¨êáÉåÅÉ=~=éÉêãáë=ÇÉ=îçáê=èìÉ= äÛçå=éçìî~áí=êÉãçåíÉê=Éå=OQ=ÜÉìêÉë= àìëèìÛ¶= ä~=ëçìêÅÉ=Çì=
éêçÇìáí=Éå=°ÖóéíÉK=
=
=
m~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêë=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ãÉñáÅ~áåÉë=
=

=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåí¨êáÉìêI=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=¨íê~åÖÉê=Éí=
ÇÉë=~ääá~åÅÉëK=
=
lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåíW=píáãìäÉê=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=Éí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=¨íê~åÖÉêK==
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=å~íáçå~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=
ÇÉë=éçäáíáèìÉëI=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëX=Éñé~åëáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
å~íáçå~äÉë=êÉäá¨Éë=~ìñ=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ãçåÇá~äÉë=Éí=~ì=ÅçããÉêÅÉ=ãçåÇá~äK=
=
fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
=
• `ê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= Ä~ëÉ= ëçäáÇÉ= éçìê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÑìíìêÉë= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ~ì=

jÉñáèìÉX=å¨ÖçÅá~íáçå=Éå=Åçìêë=ÇÉë=éêÉãáÉêë=éêçàÉíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK=

=
=

iÉ= éä~å= ãÉñáÅ~áå= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= å~íáçå~ä= OMMNJOMMS= ~= éä~Å¨= é~êãá= ëÉë= éêÉãá≠êÉë=
éêáçêáí¨ë= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëK= mçìê= ëíáãìäÉê= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= äÉ=
dçìîÉêåÉãÉåí=ãÉñáÅ~áå=Éí=äÛlkraf=ëçåí=ÅçåîÉåìë=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=~ì=jÉñáèìÉI=èìá=~=ÅçããÉåÅ¨=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=
äÛ~åå¨É=OMMSK=fä=~=¨í¨=Ç¨ÅáÇ¨=èìÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨ÉI=äÉë=~Åíáîáí¨ë=îáëÉê~áÉåí=ëìêíçìí=¶=ãáÉìñ=
Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK=a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉI= äÉ= ÄìêÉ~ì= ~= ÉåíêÉéêáë= äÉë=
~Åíáîáí¨ë=ëìáî~åíÉëW=
=
• aÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=çåí=¨í¨=Ñçìêåáë=~ìñ=

ÖçìîÉêåÉãÉåíë= ê¨Öáçå~ìñ= ÇÉë= PO= °í~íë=ãÉñáÅ~áåëK= pÉéí= °í~íë= çåí= ¨í¨= îáëáí¨ë= éçìê= ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉë=éêçàÉíë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=mjbI=Éí=äÉìêë=
ãáåáëíêÉë=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=çåí=¨í¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Åçåí~Åí¨ëK=^ì= íçí~äI= NMO=éêçàÉíë=ÇÉ=mjb=
Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ã~åìÑ~ÅíìêáÉê=ãÉñáÅ~áå=çåí=¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=Éí=ÇáÑÑìë¨ë=~ìéê≠ë=Çì=ê¨ëÉ~ì=
ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éå= îìÉ= ÇÛÆíêÉ=
éêçãìëK=nì~íêÉ=éêçàÉíë=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=~îÉÅ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Éí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíX=

• aÉë=~íÉäáÉêë=ëìê= äÛìíáäáë~íáçå=Çì=äçÖáÅáÉä=`ljc^o=ÇÉ=äÛlkraf=ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=éêçàÉíë=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëI= Éå= í~åí= èìÛçìíáä= ÇÛ~å~äóëÉ= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= ä~= Ñ~áë~Äáäáí¨I= çåí= ¨í¨=

US=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

çêÖ~åáë¨ë=Ç~åë=NR=°í~íëK=^éê≠ë= ä~= Ñçêã~íáçåI= ÅÜ~èìÉ=°í~í= ~= êÉ´ì=ìåÉ= äáÅÉåÅÉ=éçìê=ÅÉ=
äçÖáÅáÉäI=èìá=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ãáääáÉêë=ÇÛìíáäáë~íÉìêë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉX=

• råÉ= ã~åáÑÉëí~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëìê= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ~= Éì= äáÉì= Éå=
åçîÉãÄêÉ=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉ= Çì= g~éçåI= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= ÇÉ= `çê¨ÉI= ÇÉ= ä~= cê~åÅÉI= ÇÉ= äÛfí~äáÉ= Éí= Çì=
oçó~ìãÉJråáK= `Éë= ÄìêÉ~ìñ= çåí= éê¨ëÉåí¨= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éçìê= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ãÉñáÅ~áåÉë= Éí= äÉ= ÄìêÉ~ì= Çì= jÉñáèìÉ= ~= éê¨ëÉåí¨= Çáñ= éêçàÉíë= ÇÉ= mjb=
ãÉñáÅ~áåÉë= Ççåí= áä= Ñ~áí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ä~= éêçãçíáçåX= ìå= é~êíÉå~êá~í= Éëí= Éå= Åçìêë= ÇÉ=
å¨ÖçÅá~íáçå=éçìê=äÛìå=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíëX=

• iÉ=ÄìêÉ~ì= ~= Ñ~Åáäáí¨= ä~= é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ= ä~=`Ü~ãÄêÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Çì= Å~çìíÅÜçìÅ= Éí= Çì=
ä~íÉñ= Éí= Çì= `ÉåíêÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Çì= Å~çìíÅÜçìÅ= ~ì= cçêìã=
áåíÉêå~íáçå~ä=Çì=Å~çìíÅÜçìÅ=¶=aΩëëÉäÇçêÑ=E^ääÉã~ÖåÉFK=fä=~=~áåëá=éÉêãáë=~ì=éÉêëçååÉä=
ÇÉ= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= ÅÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= ëÉ= Ñ~ãáäá~êáëÉê= ~îÉÅ= äÉë= åçìîÉääÉë= íÉåÇ~åÅÉëI=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=éä~ëíáèìÉ=Éí=Çì=Å~çìíÅÜçìÅ=Éí=ÇÛ¨í~Ääáê=ÇÉë=
Åçåí~Åíë= éçìê= ÇÉë= ëí~ÖÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåK= rå= ~ìíêÉ= ê¨ëìäí~í= ~= ¨í¨= äÉ= Ççå= ÇÉ= ã~í¨êáÉä=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ÇÛìåÉ=î~äÉìê=ÇÛÉåîáêçå=SM=MMM=Ççää~êë=~ì=`ÉåíêÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

=
j~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=Åççé¨ê~íáîÉ=~êÖÉåíáåÉ=
=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=`çãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåíW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=Éí=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=^ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÖêßÅÉ=¶=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI=¶=ä~=ãáëÉ=¶=
åáîÉ~ì=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨K=
=
fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==

=
• ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=Çì=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ìK=

=
• jáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÜóÖá≠åÉ=Éí=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=éçìê=

Ö~ê~åíáê=äÉìê=ÅçåÑçêãáí¨=~ìñ=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK=

=
=
i~=Åççé¨ê~íáîÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=ìåáë=E`ççéÉê~íáî~=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉë=råáÇçëF=ÇÉ=qìÅìã~å=~=
Çº= ëìêãçåíÉê= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= Öê~îÉë= Ç¨Ñáë= ÇÉéìáë= ë~= Åê¨~íáçå= Éå= NVST= é~ê= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ=
íê~î~áääÉìêë= ÇÛìåÉ= Öê~åÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉ= ÇÉ= ëìÅêÉI= èìá= ~î~áÉåí= ìíáäáë¨= äÉìêë= áåÇÉãåáí¨ë= ÇÉ=
äáÅÉåÅáÉãÉåí= éçìê= éêÉåÇêÉ= ¶= äÉìê= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉë= ÅÜ~ãéë= ÇÉ= Å~ååÉ= ¶= ëìÅêÉ= Éí= Çì= ã~í¨êáÉä=

UT=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp=

ÇÛìëáåÉK=bå=OMMPI=ä~=Åççé¨ê~íáîÉ=~=¨í¨=ÅÜçáëáÉ=ÅçããÉ=äÛìå=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=
ÇÉ= äÛlkraf= ÇÉ= Q= ãáääáçåë= ÇÛÉìêçë= Ñáå~åÅ¨= é~ê= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= áí~äáÉå= éçìê= ãÉííêÉ= ¶=
åáîÉ~ì= äÉë=mjb=ÇÉ=èìÉäèìÉëJìåÉë=ÇÉë=éêçîáåÅÉë= ~êÖÉåíáåÉë= äÉë=éäìë=é~ìîêÉë= Éí= ~ã¨äáçêÉê=
äÉìê=~ÅÅ≠ë=~ì=Åê¨Çáí=Éí=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=
=
=
È= ëÉë= Ç¨ÄìíëI= äÉ= éêçàÉí= îáë~áí= ëìêíçìí= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= êÉåÇÉãÉåíë= ÇÉ= Å~ååÉ= ¶= ëìÅêÉ= Éí=
~ìÖãÉåíÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ñ~ÄêáèìÉë=ÇÉ=ëìÅêÉK=^äçêë=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ãçóÉååÉ=áåáíá~äÉ=
¨í~áí= ÇÉ= OM=MMM= íçååÉëI= ìå= êÉÅçêÇ= ~= ¨í¨= ~ííÉáåí= Éå= OMMS= ~îÉÅ= TT=MMM= íçååÉëK= iÛÜáîÉê=
ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= ÑêçáÇ=î¨Åì=Ç~åë= äÛÜ¨ãáëéÜ≠êÉ=pìÇ=Éå=OMMT=~=ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí=Éì=ÇÉ=
Öê~îÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ëìê= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= äÉë= åçìîÉääÉë= ê¨ÅçäíÉë= ëÉêçåí= íê≠ë= ÅÉêí~áåÉãÉåí=
ãçáåë=áãéçêí~åíÉëK=
=
=
mçìê= éêçäçåÖÉê= äÉë= ê¨ÅçäíÉë= ¶= qìÅìã~å= Éí= Åê¨Éê= éäìë= ÇÛÉãéäçáëI= áä= ~= ¨í¨= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ=
ÅçããÉåÅÉê=¶=ÅìäíáîÉê=ÇÉë=Ñê~áëÉëK=`É=åçìîÉ~ì=éêçÇìáí=~ÖêáÅçäÉ=~=éÉêãáë=ÇÛ¨í~Ääáê=ìå=~ìíêÉ=
äáÉå=Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅçåÑáíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅçåÑáëÉêáÉë=Éí=
~=¨Ö~äÉãÉåí=~áÇ¨=ä~=Åççé¨ê~íáîÉ=¶=ÇáîÉêëáÑáÉê=ë~=éêçÇìÅíáçåK=råÉ=ìëáåÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=¨í~ÄäáÉ=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉí=éÉêãÉí=ÇÉ=ëìêÖÉäÉê=ê~éáÇÉãÉåí=ÅÉ=éêçÇìáí=Ü~ìíÉãÉåí=é¨êáëë~ÄäÉK=iÉ=
éêáåÅáé~ä=ÅäáÉåí=ÇÉ= ä~=Åççé¨ê~íáîÉI=^o`loI=Éëí= äÛìåÉ=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~êÖÉåíáåÉë=
èìá=éêçãÉìí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=bääÉ=ëÛÉëí=~ìëëá=ÉåÖ~Ö¨É=¶=~ÅÜÉíÉê=Çì=
ëìÅêÉ=Éí=ÇÉë=Ñê~áëÉë=ëìêÖÉä¨Éë=¶=ä~=Åççé¨ê~íáîÉK=bå=çìíêÉI=^o`lo=~=Ççåå¨=ä~=éçëëáÄáäáí¨=~ìñ=
çìîêáÉêë=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáîÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=åçêã~äÉë=ÇÉ=ê¨ÅçäíÉë=Éå=äÉìê=
çÑÑê~åí=ìå=Éãéäçá=íÉãéçê~áêÉ=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ê¨Öáçåë=éêçÇìÅíêáÅÉë=ÇÉ=Ñêìáíë=Éí=ëçìãáëÉë=¶=ìå=
ÅóÅäÉ=Åäáã~íáèìÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíK=
=

iÛlkraf= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= Åçää~Äçê¨= ~îÉÅ= ìåÉ= lkd= äçÅ~äÉI= ä~= cìåÇ~Åáµå= p~å= g~îáÉêI= éçìê=
ÇáëéÉåëÉê= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= Ä~ëÉ= Éå= ÖÉëíáçå= ~ìñ= OM= éêáåÅáé~ìñ= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ= ä~=
Åççé¨ê~íáîÉK=rå=áåÖ¨åáÉìê=~ÖêçåçãÉ=~=Ççåå¨=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=Éí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ëìê=
äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉë= ~ÖêáÅçäÉëK= iÉ= ã~í¨êáÉä= Çì= éÉíáí= ÄìêÉ~ì= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáîÉ= ~= ¨í¨=
ãçÇÉêåáë¨=~îÉÅ=äÛáåëí~ää~íáçå=ÇÛìå=çêÇáå~íÉìê=Éí=ÇÛìå=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åçå´ì=ëé¨Åá~äÉãÉåí=
éçìê=äÉë=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉëK=
=
=
båÑáåI=ìå=éä~å=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=~=¨í¨=ä~åÅ¨=~Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=èìÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=
íê~áíÉãÉåí=êÉëéÉÅíÉê~=ä~=åçêãÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=brobmd^m=EÉå=Åçìêë=ÇÉ=êÉãéä~ÅÉãÉåí=é~ê=
dil_^id^mFK= iÉë= åçêãÉë= ÇÛÜóÖá≠åÉ= Éí= äÉë= áåëí~ää~íáçåë= ÇÉ= ëíçÅâ~ÖÉ= ëÉêçåí= ÄáÉå=
~ã¨äáçê¨Éë=~ì= íÉêãÉ=ÇÉ= ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=îÉêë=~îêáä= OMMUK=i~=Åççé¨ê~íáîÉ=Éëí= ëìê= ä~=ÄçååÉ=
îçáÉ=éçìê=çÄíÉåáê=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=brobmd^mI=ÅçåÇáíáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=éçìê=ÉñéçêíÉê=
ÇÉë= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= îÉêë= äÉë= ã~êÅÜ¨ë= Éìêçé¨ÉåëK= bääÉ= éçìêê~= ~äçêë= ¨íÉåÇêÉ= ëÉë=
ã~êÅÜ¨ë=ÄáÉå=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=äÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉK=
=
=
=

UU=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

=
=
`ê¨Éê= ìåÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= Éí= ÇÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉ=
^ÑÖÜ~åáëí~å=
=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=
=
lÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåíW= oÉåÑçêÅÉê= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~= å
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉë=Éëë~áë=Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=åçêã~äáë
ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=äÛlj`K=
=
fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
=
• cçêã~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=å~íáçå~äÉë=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçåX=

=
• °ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉI=ÇÛìå=éä~å=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=àìêáÇáèìÉ=é

åçêã~äáë~íáçåK=

=

råÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ãçÇÉêåÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=ã¨íêçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=èì~
ÇÉ=Ä~ëÉ=ÉëëÉåíáÉä=Ç~åë=íçìíÉ=¨ÅçåçãáÉ=çìîÉêíÉ=¶=ä~=Åçãé¨íáíáçå=áåíÉêå~í
åçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉ= îÉáääÉê= ¶= ÅÉ= èìÉ= äÉë= éêçÇìáíë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= ÇÛìå= é~
Åêáí≠êÉë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨íê~åÖÉêë=ã~áë=ÉääÉ=éêçí≠ÖÉ=¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=Åçåëçã
ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=èì~äáí¨==áåëìÑÑáë~åíÉ==áãéçêí¨ë==Éå==ÇìãéáåÖK=`É=ÇÉêåáÉê=~ë
i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ
ëÉë=áåëí~ää~íáçåë=
éÉêãÉííê~=¶=ä~=
`ççé¨ê~íáîÉ=ÇÉë=
íê~î~áääÉìêë=ìåáë=ÇÉ=
íêçìîÉê=ÇÉë=
Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=éçìê=
ÉñéçêíÉê=ëÉë=Ñê~áëÉëK
ä~= ÅçåÑçêãáí¨= Éå=

åçêã~äáë~íáçåI=ÇÉ=ä~=

çêã~äáë~íáçåI= ÇÉ= ä~=

~íáçåI=ÅçãéíÉ=íÉåì=

çìê=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ÇÉ=

äáí¨=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=
áçå~äÉK=bääÉ=éÉêãÉí=
óë= ê¨éçåÇÉåí= ~ìñ=
ã~íÉìêë=å~íáçå~ìñ=
éÉÅí=Éëí=áãéçêí~åí==

UV=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp=

Ç~åë= ìå= é~óë= ÅçããÉ= äÛ^ÑÖÜ~åáëí~å= çª= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ~åå¨Éë= ÇÉ= ÖìÉêêÉ= ÅáîáäÉ= Éí=
ÇÛáåëí~Äáäáí¨=çåí=éêçîçèì¨=ÇÉ=Öê~îÉë=é¨åìêáÉë=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Éí=~ÑÑ~áÄäá=äÛ¨í~í=ÇÉ=
ÇêçáíI= éÉêãÉíí~åí= ~áåëá= ¶= ÇÉë= ÅçããÉê´~åíë= éÉì= ëÅêìéìäÉìñ= ÇÉ= ãÉííêÉ= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë=
éêçÇìáíë= ÇÉ= èì~äáí¨= áåëìÑÑáë~åíÉK= i~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= ÇÉ=
ÅçåÑçêãáí¨=ÅçåëíáíìÉ=ÇçåÅ=ìå=é~ë=Éå=~î~åí=îÉêë=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=

=
iÛ^ìíçêáí¨= ~ÑÖÜ~åÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= êÉä≠îÉ= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éê¨ëáÇÉåÅÉK= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=
ÇÛìå=éêçàÉí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉI=äÛlkraf=~ééìáÉ=äÛ^ìíçêáí¨=Ç~åë=äÉë=íßÅÜÉë=ëìáî~åíÉëW=

=
• °ä~ÄçêÉê=ìåÉ=äçá=ëìê=ä~=åçêã~äáë~íáçå=èìá=ëÉêîáê~=ÇÉ=Å~ÇêÉ=àìêáÇáèìÉ=éçìê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=

éêçÇìáíëX=

• oÉÅêìíÉê=Éí=ÑçêãÉê=äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛ^ìíçêáí¨=~ÑÖÜ~åÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçåX=

• oÉåÑçêÅÉê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ã¨ãçê~åÇìãë=ÇÛ~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=ÇÛ^ëáÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=Éí=Çì=pìÇI=èìá=ÇçååÉê~=
~ÅÅ≠ë= ¶= äÉìêë=åçêãÉëI=éê~íáèìÉë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=¶= äÛ^ìíçêáí¨= ~ÑÖÜ~åÉ=ÇÉ=
åçêã~äáë~íáçåX=

• ^ëëìêÉê=ìåÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=~îÉÅ=äÉë=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK==

=

^äçêë=èìÛÉääÉ=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=Åê¨~íáçåI=äÛ^ìíçêáí¨=~ÑÖÜ~åÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=~áÇÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=
äÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉë=íßÅÜÉë=ëìáî~åíÉëW=
=
• `çåÅÉîçáêI= Åê¨Éê= Éí=ãÉííêÉ= Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛìêÖÉåÅÉ= íÉãéçê~áêÉ=ÇÉ=åçêãÉë=Éí=

ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨X=

• `ê¨Éê=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=ä~=ã¨íêçäçÖáÉ=ä¨Ö~äÉ=Éí=áåÇìëíêáÉääÉK=

=

bå=OMMTI=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ëìáî~åíÉë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ÉëW=
=
• rå=éêçàÉí=ê¨îáë¨=ÇÉ=äçá=ëìê=äÉë=åçêãÉë=~=¨í¨=ëçìãáë=~ì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìê=~ééêçÄ~íáçå=

Éí=äÉë=íê~î~ìñ=êÉä~íáÑë=¶=ìåÉ=äçá=ëìê=ä~=ã¨íêçäçÖáÉ=çåí=ÅçããÉåÅ¨X=

• råÉ=éêçéçëáíáçå=éçìê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíêìÅíìêÉ=àìêáÇáèìÉ=Éí=áåëíáíìíáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ^ìíçêáí¨=
~ÑÖÜ~åÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=~=¨í¨=¨í~ÄäáÉI=~áåëá=èìÛìå=éä~å=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Ö¨å¨ê~äX=

• sáåÖí=ãÉãÄêÉë=Çì=éÉêëçååÉä= íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=éÉêëçååÉä=~Çãáåáëíê~íáÑ=
ÇÉ= äÛ^ìíçêáí¨= ~ÑÖÜ~åÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= çåí= ¨í¨= êÉÅêìí¨ë= Éí= ëìáîÉåí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ìåÉ=
Ñçêã~íáçåX=

• aÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåå~ÖÉ=Éí=ÇÛÉëë~á=çåí=¨í¨=¨ä~Äçê¨Éë=Éí=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=Eéçìê=
ä~= ë¨Åìêáí¨= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêëI= äÉë= Éëë~áë= ëìê= äÉë= éêçÇìáíë= é¨íêçÅÜáãáèìÉë= ëçåí=

VM=
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é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åíëI=äÉ=â¨êçë≠åÉ=¨í~åí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ìíáäáë¨=éçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=ÇÉë=
ÑçóÉêëFX=

• aÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= åçêãÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= çåí= ¨í¨= ¨í~Ääáë= éçìê= ìåÉ= ä~êÖÉ= Ö~ããÉ= ÇÉ= éêçÇìáíë=
ÉëëÉåíáÉäëI=~ää~åí=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=ÇÉ=Åìáëëçå=~ì=ÅáãÉåíK=

=

iÉë=éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäáë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçàÉí=çåí=éÉêãáë=¶=äÛ^ìíçêáí¨=~ÑÖÜ~åÉ=ÇÉ=
åçêã~äáë~íáçå= ÇÛÆíêÉ= ~ÅÅÉéí¨É= ÅçããÉ= ãÉãÄêÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçåK=

i~=éÜ~ëÉ=ff=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ééìáI=ÇÛìå=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=NU=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉë=°í~íëJråáëI=
Ççáí= ÅçããÉåÅÉê= Éå= OMMUK= mÉåÇ~åí= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ= éÜ~ëÉI= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ãÉåíáçåå¨Éë= ëÉ=
éçìêëìáîêçåí=Éí=äÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=Ççì~åá≠êÉë=ëÉêçåí=~ã¨äáçê¨ÉëK=
=
=

`K= båîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉ=
=

=
ríáäáë~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=Éå=íê~åëáíáçå=
=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=dÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ìK=
=
lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåíW=c~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=É~ì=ëçáÉåí=ìíáäáë¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Çìê~ÄäÉ=Éí=
ê¨ÇìáêÉ= ~ì=ãáåáãìã= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÛÉÑÑäìÉåíë= é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= íçìí= Éå= ÉåÅçìê~ÖÉ~åí= äÛìíáäáë~íáçå=
Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=É~ì=íê~åëÑêçåíá≠êÉëK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= o¨ÇìÅíáçå= é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÛÉ~ì= Éí= ÇÉë= èì~åíáí¨ë=
ÇÛÉÑÑäìÉåíë=êÉàÉí¨ëX=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=É~ì=íê~åëÑêçåíá≠êÉëK=
=

fåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
=

• ^Ççéíáçå=é~ê=äÉë=ãáåáëíêÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÛìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=ëìê=äÉ=êÉàÉí=ÇÉë=É~ìñ=
ìë¨Éë=ë~åë=éçääì~åíK=

=
=
iÉë= ¨ÅçåçãáÉë= Éå= íê~åëáíáçå= ÇÛbìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉ= Éí= äÉë= °í~íë= åçìîÉääÉãÉåí=
áåÇ¨éÉåÇ~åíë= çåí= Åê¨¨= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ã~åìÑ~ÅíìêáÉêë= áãéçêí~åíë= éÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~íáçå=ÅÉåíê~äáë¨ÉK=iÛìíáäáë~íáçå=áåÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=äÉ=éÉì=ÇÛáåí¨êÆí=éçêí¨=~ìñ=
ÉÑÑÉíë= ëÉÅçåÇ~áêÉë= ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= Åçãéí~áÉåí= é~êãá= äÉë=
Ñ~áÄäÉëëÉë=ÇÉ=ÅÉë=ëÉÅíÉìêëK=^äçêë=èìÉ= ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=~=ê¨ìëëá=Ç~åë=åçãÄêÉ=
ÇÉ= ÅÉë= é~óëI= ÄÉ~ìÅçìé= êÉëíÉ= ÉåÅçêÉ= ¶= Ñ~áêÉ= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= ~ì= ãáåáãìã= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë=Éí= ä~=éçääìíáçåK=iÛìåÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñçêìã=ãçåÇá~ä=ÇÉ=äÛlkrafI= ä~=éê¨îáëáçå=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉI=~áÇÉ=¶=ó=é~êîÉåáêK=

VN=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iÉë= ê¨ìåáçåë= ëìê= ä~= éê¨îáëáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ëÉ= ëçåí= ê¨î¨ä¨Éë= ÆíêÉ= ì
ÇÛ~êêÆíÉê=ÇÉë=éçëáíáçåë=ÅçããìåÉë=ëìê=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=É
ëÉÅíÉìêë= éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨K=aÉë= pçããÉíë= ÇÉ= ä~= éê¨îáëáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=
äÛlkraf=Éí=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=ÜçåÖêçáë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ê¨
íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÇÉ= äÛlkraf= éçìê= äÛbìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉ= Éí= äÉë= °
áåÇ¨éÉåÇ~åíëK=iÉ=éêáåÅáé~ä=çÄàÉÅíáÑ=Çì=pçããÉí=ëìê=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÇÉ=äÛÉ
Çì= ÑìíìêI= íÉåì= ¶=_ìÇ~éÉëí= Éå= ëÉéíÉãÄêÉ= Éí= ÅçÑáå~åÅ¨= é~ê= äÉë=dçìîÉêå
íÅÜ≠èìÉ=Éí=ëäçî≠åÉI=¨í~áí=ÇÛ¨íìÇáÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=êÉëëçì
ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=éäìë=ê~íáçååÉääÉ=Éí=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉK=

=

 

=
iÉ= pçããÉí= ~= ~ÅÅìÉáääá= éäìë= ÇÉ= OMM= é~êíáÅáé~åíëI= åçí~ããÉåí= ÇÉ
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Éí=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=OO=é~ó
NT=~ìíêÉë=é~óëK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=éê¨îçó~áí=ÉåíêÉ=~ìíêÉëW=

• rå= ÅçääçèìÉ= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= ÇÉ= äÛÉ~ì= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉI= ~îÉÅ= Ç
ëíê~í¨ÖáÉë= ¶= ~ÇçéíÉê= éçìê= ¨ÅçåçãáëÉê= ÇÉ= äÛÉ~ìI= ~ÅÅêç≤íêÉ= ä~= éêçÇ
ÇÛÉ~ìI=~ëëìêÉê=ìåÉ=~Ç¨èì~íáçå=ÉåíêÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉ~ì=Éí=äÉë=ÄÉëç
äÛÉ~ì=Éí=ä~=ê¨ìíáäáëÉê=ëìê=äÉ=ëáíÉ=Éí=ìíáäáëÉê=ÇÉ=äÛÉ~ì=êÉÅóÅä¨ÉX=

• rå=Éñ~ãÉå=é~ê=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ÇÉë=ãÉáääÉì
éêÉåÇêÉ= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉëI= ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉê= ëìê= ÇÉë= èìÉë
äÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=äá¨Éë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ìX=

• råÉ=ÑçáêÉ=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛÉ~ìI=çª=NS=áåÇìëíêáÉäë=Ç
ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ì=çåí=éê¨ëÉåí¨=äÉìê=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëìê=äÉë=éêçÖê≠ë=Ñìíì
çåí=éê¨ëÉåí¨=äÉìêë=éêçÇìáíëX=

• råÉ= í~ÄäÉ= êçåÇÉ= ãáåáëí¨êáÉääÉI= éê¨ëáÇ¨É= é~ê= äÛ~åÅáÉååÉ= jáåáëíê
äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= jãÉ=j~êá~= o~ìÅÜJh~ää~íI= èìá= ~= ~ÅÅìÉáääá= NN= j

VO=
^ì=pçããÉí=ëìê=ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨=ÇÉ=äÛÉ~ì
Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=
ÑìíìêI=äÉë=ãáåáëíêÉë=
ëÉ=ëçåí=ÉåÖ~Ö¨ë=¶=
éêçãçìîçáê=äÉ=êÉàÉí=
ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë=ë~åë=
éçääì~åíë=áåÇìëíêáÉäëK
å= ãçóÉå= ÉÑÑáÅ~ÅÉ=
åíêÉ=Ç¨ÅáÇÉìêë=ÇÉë=
ëçåí= çêÖ~åáë¨ë= é~ê=
Öáçå~ä=ÇÉ=éê¨îáëáçå=
í~íë= åçìîÉääÉãÉåí=
~ì=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=
ÉãÉåíë= ~ìíêáÅÜáÉåI=
êÅÉë=Éå=É~ì=ÖêßÅÉ=¶=

= åçãÄêÉìñ= Ü~ìíë=
ë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=Éí=ÇÉ=

Éë= ë¨~åÅÉë= ëìê= äÉë=
ìÅíáçå= áåÇìëíêáÉääÉ=
áåë=Éå=É~ìI=êÉÅóÅäÉê=

êÉë=éê~íáèìÉë=éçìê=
íáçåë= ÅçåÅê≠íÉë= ÇÉ=

Éë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=
êë=Éí=OM=ÉåíêÉéêáëÉë=

É= ~ìíêáÅÜáÉååÉ= ÇÉ=
áåáëíêÉë= ÇÛ°í~í= Éí=
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êÉëéçåë~ÄäÉë=ãáåáëí¨êáÉäëI=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛlkraf=Éí=äÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=Éñ¨ÅìíáÑ=ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=Çì=qê~áí¨=ÇÛáåíÉêÇáÅíáçå=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=Éëë~áë=åìÅä¨~áêÉë=Elqf`bFK==

råÉ= ã~åáÑÉëí~íáçå= é~ê~ää≠äÉ= ~= éçêí¨= ëìê= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= ¶= ä~= éê¨îáëáçå=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÇÉ= Ç¨ÅáÇÉìêë= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ìI= çêÖ~åáë¨É= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÛfåëíáíìí= ÇÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=éêçëéÉÅíáîÉë=Éí=ÇÉ= äÛáååçî~íáçå=ÇÉ= ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=iÉ=pçããÉí=~=
Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÛìåÉ=ä~êÖÉ=éìÄäáÅáí¨=Ç~åë=äÉë=ã¨Çá~ë=áåíÉêå~íáçå~ìñK=
=
iÉ=éêáåÅáé~ä=~ÄçìíáëëÉãÉåí=~=¨í¨=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÅçåàçáåíÉW=“sÉêë=
äÉ=êÉàÉí=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë=ë~åë=éçääì~åíë=áåÇìëíêáÉäëÒK=`çåëÅáÉåíë=Çì=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= é~ëëÉ= é~ê= ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= êÉëéçåë~ÄäÉI= äÉë=ãáåáëíêÉë= ëÉ=
ëçåí=ÉåÖ~Ö¨ë=¶=éêçãçìîçáê= äÉ=êÉàÉí=ÇÉë=É~ìñ=ìë¨Éë=ë~åë=éçääì~åíë=áåÇìëíêáÉäë=Éí=çåí=áåîáí¨=
äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=å~íáçå~ìñI=äÉë=~ìíçêáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉëI=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=
Éå=î~äÉìê=ÇÉë=Ä~ëëáåë=Ñäìîá~ìñI= äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éí= äÉë= áåëíáíìíë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉI= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=äÛlkraf=¶=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑK=
=
o¨ÇìáêÉ=ä~=éçääìíáçå=~ì=ãÉêÅìêÉ=äçêë=ÇÉ=äÛÉñíê~Åíáçå=~êíáë~å~äÉ=ÇÉ=äÛçê=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=dÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ìK=
=
lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåíW=^ÇçéíÉê=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Çìê~ÄäÉë=éçìê=ìå=~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=É~ì=éçí~ÄäÉ=
ë~äìÄêÉK=
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= ^Ççéíáçå= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= ÇÉë= ãáåÉê~áë= éäìë= éêçéêÉë= Ç~åë=
äÛÉñíê~Åíáçå=~êíáë~å~äÉ=ÇÉ=äÛçêK=
=
fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
=

• `çããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=Éí=íê~åëÑÉêí=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=¶=ÇÉë=ãáääáÉêë=ÇÉ=
éÉêëçååÉë=Ç~åë=ëáñ=é~óëK=

=
• fåëí~ää~íáçåI=~ì=_ê¨ëáä=Éí=Éå=fåÇçå¨ëáÉI=ÇÛìå=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçääìíáçåK=

• i~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=~ì=pçìÇ~å=Éí=Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉK=

iÛÉñíê~Åíáçå= ~êíáë~å~äÉ= ÇÉ= äÛçê= Éëí= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= áãéçêí~åíÉ= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÇáêÉÅíÉãÉåí= çì= áåÇáêÉÅíÉãÉåíI= ÉääÉ= ÅçåÅÉêåÉ= ÇÉ= RM= ¶= NMM= ãáääáçåë= ÇÉ=
éÉêëçååÉë=ÉåîáêçåI=Ççåí=ÇÉë=ãáääáçåë=ÇÉ=ÑÉããÉë=Éí=ÇÛÉåÑ~åíëK=i~=Ñçêã~íáçå=ÇÛìå=~ã~äÖ~ãÉ=
ÇÛçê=Éí=ÇÉ=ãÉêÅìêÉ=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=êìÇáãÉåí~áêÉ=ÇÛÉñíê~Åíáçå=ÇÉ=äÛçêI=ã¨íÜçÇÉ=
ëáãéäÉI= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉK= lìíêÉ= äÉë= êáëèìÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= Öê~îÉë= ~ëëçÅá¨ë= ¶=
äÛìíáäáë~íáçå= Çì= ãÉêÅìêÉI= áä= ÉñáëíÉ= ÇÉë= êáëèìÉë= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= éçìê= ä~= ë~åí¨= ÇÉë= éÉêëçååÉë=
îáî~åí=¶=éêçñáãáí¨=çì=Éå=~î~ä=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÛÉñíê~ÅíáçåK=iÉë=¨íÉåÇìÉë=ÇÛÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=
äÛ~áê=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=íçìÅÜ¨ëK=iÉë=ã¨íÜçÇÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÛ~ã~äÖ~ãÉ=çåí=~Äçìíá=~ì=êÉàÉí=~ååìÉä=

VP=
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ÇÉ= N=MMM= íçååÉë= ÇÉ= ãÉêÅìêÉI= ëçáí= äÛ¨èìáî~äÉåí= ÇÛìå= íáÉêë= Çì= îçäìãÉ= íçí~ä= êÉàÉí¨= Ç~åë=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=é~ê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Üìã~áåÉëK=pìáíÉ=¶=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÅçåíáåìÉ=Çì=éêáñ=ÇÉ=äÛçêI=
äÛìíáäáë~íáçå=Çì=ãÉêÅìêÉ=ÇÉîê~áí=ÅçåíáåìÉê=¶=éêçÖêÉëëÉêK=
=
^îÉÅ= äÛ~ééìá= Çì= cçåÇë= éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= EcbjF= Éí= äÉ= ÅçÑáå~åÅÉãÉåí=
éêçîÉå~åí=ÇÉ=é~óë=é~êíÉå~áêÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉI=äÛlkraf=~=ä~åÅ¨=äÉ=mêçàÉí=ãçåÇá~ä=ëìê=
äÉ=ãÉêÅìêÉ=Éå=OMMOK=iÉ=mêçàÉí=Åçää~ÄçêÉ=~îÉÅ=äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíëI=äÉë=lkdI=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÉë=
Åçããìå~ìí¨ë=éçìê=äÉë=íßÅÜÉë=ëìáî~åíÉëW=
=

=
• o¨ÇìáêÉ=ä~=éçääìíáçå=ÇìÉ=~ì=ãÉêÅìêÉX=

• pÉåëáÄáäáëÉê=äÉë=Åçããìå~ìí¨ë=¶=äÛáãé~Åí=ëìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ä~=ë~åí¨=ÇÉ=äÛÉñíê~Åíáçå=
ÇÉ=äÛçêX=

• ^ÇçéíÉê=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éäìë=éêçéêÉë=Éí=ÑçêãÉê=¶=äÉìê=ìíáäáë~íáçåX=

• °í~Ääáê= ÇÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= Éí= Åê¨Éê= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= ~ì= ãáåáãìã= ä~=
éçääìíáçå=ÇìÉ=~ì=ãÉêÅìêÉX=

• fåëí~ìêÉê=ìåÉ=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=Éí=ë~åáí~áêÉX=

• oÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=ä~Äçê~íçáêÉë=äçÅ~ìñ=¶=¨î~äìÉê=ä~=éçääìíáçå=ÇìÉ=~ì=ãÉêÅìêÉK=

iÉ= éêçàÉí= îáëÉ= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ëáíÉë= Ç~åë= ëáñ= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíW= _ê¨ëáäI=
fåÇçå¨ëáÉI=o¨éìÄäáèìÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=éçéìä~áêÉ=ä~çI=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉI=pçìÇ~å=
Éí=wáãÄ~ÄïÉK=bå=OMMTI=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ëìáî~åíÉë=çåí=¨í¨=ãÉå¨ÉëW=
=

=
• _ê¨ëáäW=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=Ñçêã~íÉìêëX=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=¶=Q=OMM=ãáåÉìêëX=~íÉäáÉêë=~îÉÅ=

ÇÉë= ãáåÉìêë= Éí= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= éìÄäáèìÉëX= ~Ççéíáçå= ÇÛ¨ÅçíÉÅÜåçäçÖáÉë= ~ìñ= ëáíÉë=
ÇÛÉñíê~Åíáçå=~êíáë~å~äÉ=ÇÉ=äÛçêX=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=ìëáåÉ=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=éáäçíÉX=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=Ç~åë=äÉë=ã¨Çá~ë=Éí=Ç~åë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉëX=

• fåÇçå¨ëáÉW= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= ãáåÉìêë= Éí= ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= éìÄäáèìÉëX= ê¨ìåáçåë= ÇÉ=
ëÉåëáÄáäáë~íáçå=~îÉÅ=ÇÉ=Ü~ìíë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Éí=äçÅ~ìñX=áåëí~ää~íáçå=ÇÉ=
ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= Å~éíìêÉ= Çì=ãÉêÅìêÉ= Ç~åë= OP= ëáíÉëX= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ç~åë= äÉë=
ã¨Çá~ë=Éí=Ç~åë=äÉë=¨ÅçäÉëX=

• o¨éìÄäáèìÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=éçéìä~áêÉ=ä~çW=áåîÉåí~áêÉ=ÇÉë=òçåÉë=ãáåá≠êÉëX=Ç¨ãçåëíê~íáçå=
ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ~ìñ= ÅÜÉÑë=ÇÉ= îáää~ÖÉë= Éí= ~Ççéíáçå=ÇÉ= ÅÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëX= Ñçêã~íáçå=Çì=
éÉêëçååÉä= Çì=jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= ë~åí¨= éçìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçåX=
ÇáÑÑìëáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Ç~åë=ÇÉë=~íÉäáÉêë=Éí=Ç~åë=äÉë=Åçããìå~ìí¨ëX==

• o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉW= Ñçêã~íáçå=Éí=Ç¨ãçåëíê~íáçåë=ëìê= äÉ= íÉêê~áåX=éêçÇìÅíáçå=
äçÅ~äÉ= ÇÉ= êÉíçêíÉë= éçìê= ê¨Åìé¨êÉê= äÉë= î~éÉìêë= ÇÉ= ãÉêÅìêÉX= Ñçêã~íáçå= ~ìñ= éê~íáèìÉë=

VQ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

ëºêÉë= ÇÛÉñíê~Åíáçå= ~êíáë~å~äÉ= ÇÉ= äÛçê= ÇáëéÉåë¨É= ¶= O= RMM= ¨ä≠îÉë= Éí= OM= éêçÑÉëëÉìêëX=
ÇáÑÑìëáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Ç~åë=äÉë=ã¨Çá~ëX=

• pçìÇ~åW= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= Ñçêã~íÉìêë= Éí= ÇÉ=ãáåÉìêëX= ÅçåÅÉéíáçå= Éí= éêçÇìÅíáçå= äçÅ~äÉ= ÇÉ=
ã~í¨êáÉä= ¶= Ä~ë= ÅçºíX= Å~ãé~ÖåÉë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå= Ç~åë= äÉë= ã¨Çá~ë= Eåçí~ããÉåí= äÉë=
Å~ãé~ÖåÉë= ÇÉëíáå¨Éë= ~ìñ= ÑÉããÉëFX= é~êíÉå~êá~íë= ~îÉÅ= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= å~íáçå~ä= Éí=
äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=äçÅ~äÉI=äÉë=lkdI=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=êÉäáÖáÉìñ=Éí=äçÅ~ìñ=Éí=äÉë=Ö¨çäçÖìÉë=ÇÉ=
äÛ°í~í=Çì=káä=_äÉìX=

• wáãÄ~ÄïÉW= Ñçêã~íáçå=ÇÉ=RM= Ñçêã~íÉìêë=Éí=ÇÛÉåîáêçå=TMM=ãáåÉìêëX= ëÉåëáÄáäáë~íáçå=~ìñ=
êáëèìÉë=äá¨ë=~ì=ãÉêÅìêÉ=ÖêßÅÉ=~ì=íÜ¨ßíêÉ=äçÅ~ä=Eèìá=~=íçìÅÜ¨=T=MMM=éÉêëçååÉëFX=éä~èìÉííÉ=
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Ä~ë¨É=ëìê=ä~=éá≠ÅÉ=ÇÉ=íÜ¨ßíêÉ=Éå=éê¨é~ê~íáçåK=

=
iÉ=éêçàÉí=~êêáî~åí=¶=íÉêãÉI=çå=éÉìí=~ÑÑáêãÉê=Åä~áêÉãÉåí=èìÉ=ëçå=áãé~Åí=ëìê=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=
éçääìíáçå= ~ì= ãÉêÅìêÉ= ~= ¨í¨= ÇáÑÑ¨êÉåí= ëÉäçå= äÉë= ëáíÉëK= j~áë= Éå= íçìí= ¨í~í= ÇÉ= Å~ìëÉI= ä~=
ëÉåëáÄáäáë~íáçå=~ì=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=éçääìíáçå=~ì=ãÉêÅìêÉ=~=¨í¨=ÑçêíÉ=Éí=ÇÉë=éêçÖê≠ë=áãéçêí~åíë=
çåí=¨í¨=~ÅÅçãéäáë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=éçääìíáçåK=
iÉë= é~óë= é~êíáÅáé~åíë= ~ÇéçíÉåí= ÇÉë= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛÉñíê~Åíáçå= ~Ç~éí¨Éë= ¶=
äÛÉñíê~Åíáçå=~êíáë~å~äÉ=ÇÉ=äÛçêK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=

iÉ=mêçàÉí=ãçåÇá~ä=
ëìê=äÉ=ãÉêÅìêÉ=ÇÉ=
äÛlkraf=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=¶=
ÇÉë=ãáääáÉêë=ÇÉ=
ãáåÉìêë=~êíáë~å~ìñ=
ÇÛçê=ÇÉë=é~óë=Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

=
rå=éêçàÉí=ÇÉ=ëìáîá=îáë~åí=¶=ê¨ÇìáêÉ=ä~=éçääìíáçå=~ì=ãÉêÅìêÉ=Ç~åë=SQ=é~óë=~=¨í¨=éêçéçë¨K=iÉ=
íóéÉ=Éí= ä~=Çìê¨É=ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë=éÉìí=î~êáÉê=ëÉäçå= äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
é~óë=Éí=ë~=Å~é~Åáí¨=¶=ê¨ëçìÇêÉ=äÉ=éêçÄä≠ãÉK=råÉ=Äê≠îÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=éÉìíI=é~ê=
ÉñÉãéäÉI= çìîêáê= ä~= îçáÉ= ¶= ìå= éêçàÉí= ¶= éäìë= äçåÖ= íÉêãÉ= îáë~åí= ¶= ëÉåëáÄáäáëÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= ~ì=
åáîÉ~ì=äçÅ~äI=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=ìå=ã~í¨êáÉä=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Éí=éêçãçìîçáê=ìåÉ=
ä¨Öáëä~íáçå= ãáÉìñ= ~Ç~éí¨É= ëìê= äÛÉñíê~ÅíáçåK= iÛlkraf= éê¨îçáí= èìÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÉ=
ãÉêÅìêÉ= Ç~åë= äÛÉñíê~Åíáçå= ~êíáë~å~äÉ= ÇÉ= äÛçê= éìáëëÉ= ÆíêÉ= ê¨ÇìáíÉ= ÇÛ~ì= ãçáåë= RM=B= äÉë= NM=
éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨ÉëK=

VR=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp=

sÉêë=ìåÉ=åçêãÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=
=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=ríáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉK=
=
lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåíW=o¨ÇìáêÉ= ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉë=Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉI=ÅÉ=èìá=
~áÇÉ=¶=Éå=~ã¨äáçêÉê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨I=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=ä~=Ñá~Äáäáí¨I=~áåëá=èìÛ¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Ö~ò=
¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉK=
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= qê~åëÑçêã~íáçå= Çì= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= ëÉêîáÅÉë= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= ëìê= äÉ= éä~å=
¨åÉêÖ¨íáèìÉX= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Ç~åë=ÇÉë= ëóëí≠ãÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= çéíáãáë¨ëX= Ç¨éäçáÉãÉåí= ~ÅÅêì=
ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=~ëëìê~åí=ìå=Äçå=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=
=

fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
=
• iÉë=íê~î~ìñ=éê¨é~ê~íçáêÉë=éçìê=ìåÉ=åçêãÉ=fpl=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=çåí=ÄáÉå=éêçÖêÉëë¨K=

=
=
=
a~åë=äÉ=ãçåÇÉI=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=~îÉÅ=ä~èìÉääÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ìíáäáëÉ=ëçå=¨åÉêÖáÉ=Éëí=ÄáÉå=Éå=ÇÉ´~=ÇÉë=
ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= äÛçéíáãìã= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Çì= íÉÅÜåáèìÉãÉåí= Ñ~áë~ÄäÉK= iÛáåÇìëíêáÉ= éÉìí=
ê¨ÇìáêÉ= ëçå= áåíÉåëáí¨= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Éí= ëÉë= ¨ãáëëáçåë= ÇÉ= OS=B= Éí= ÇÉ= PO=B= êÉëéÉÅíáîÉãÉåíI=
ÉåÖÉåÇê~åí=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=êÉã~êèì~ÄäÉ=ÇÉ=U=B=Éí=ÇÉ=NOIQ=B=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=ä~=èì~åíáí¨=
íçí~äÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ìíáäáë¨É=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=Éí=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=ÇáçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉNK=iÉë=Ö~áåë=
¨ÅçåçãáèìÉë= ëçåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áãéçêí~åíë= éçìê= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= çª=
äÛáåÇìëíêáÉ=éÉìí=êÉéê¨ëÉåíÉê=éäìë=ÇÉ=RM=B=ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=¨åÉêÖáÉI=¶= äÛÉñÅäìëáçå=
Çì= ëÉÅíÉìê= Çì= íê~åëéçêíK= iÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= èìá= éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= ê¨~äáë¨Éë= êÉëíÉåí=
ä~êÖÉãÉåí= î~áåÉë= éêáåÅáé~äÉãÉåí= é~êÅÉ= èìÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= åÛÉëí= é~ë= Ö¨ê¨É= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ~ìëëá=
ê~íáçååÉääÉ=èìÉ=äÉ=íê~î~áä=çì=äÉë=¨èìáéÉãÉåíëK=iÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=éÉìîÉåí=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=
Ö~áåë=ÇÉ=O=¶=R=BI=ã~áë=äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉë=ëóëí≠ãÉëI=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=ÇÉ=OM=¶=PM=B=
Éå=ãçóÉååÉK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçãéä¨í¨Éë=
é~ê=ÇÉë=åçêãÉë=Éí=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=ìåÉ=¨îçäìíáçå=îÉêë=ìåÉ=
~ééêçÅÜÉ=ëóëí¨ãáèìÉK=
=
=
iÉë= åçêãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= çÑÑêÉåí= ìå= Å~ÇêÉ= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉ=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=ã~í¨êáÉä= Åçåëçãã~åí=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉI= Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÉääÉë=
ÉåÅçìê~ÖÉåí= ìåÉ= ¨îçäìíáçå= îÉêë= ÇÉë= ëçäìíáçåë= áåí¨Öê¨Éë= éçìê= ìåÉ= ÖÉëíáçå= Çìê~ÄäÉ= ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉI= åçí~ããÉåí= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= ëÉêîáÅÉë= èìá= çéíáãáëÉåí= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë=
áåÇìëíêáÉäëK==bå=çìíêÉI=äÉ=êÉëéÉÅí==ÇÛìåÉ=åçêãÉ==êÉÅçååìÉ=~ì=åáîÉ~ì==áåíÉêå~íáçå~ä==éÉêãÉííê~

                           
N
=^ÖÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ó=qê~ÅâáåÖ=fåÇìëíêá~ä=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=`lO=bãáëëáçåëK=

VS=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

¶=íÉêãÉ=ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=Ç~åë=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë=ÅçåÇáíáçåë=¶=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=éêáî¨=Éí=~ìñ=ã~êÅÜ¨ëK=i~=
éÉêíáåÉåÅÉ=Éí=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í~ÄäáÉë=é~ê=äÉë=
ÉÑÑçêíë= ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå= Çì= `çãáí¨= Éìêçé¨Éå= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= E`bkFI= ÇÉë= °í~íëJråáë=
ÇÛ^ã¨êáèìÉI=ÇÉ=ä~=`ÜáåÉ=Éí=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=EfplFK=
=
=
iÛlkraf= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= éêçãçìîçáê= ÇÉë= åçêãÉë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ÖäçÄ~äÉ=é~ê=äÉë=~Åíáçåë=ëìáî~åíÉëW=
=

=
• ^ééìá=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=Å~ÇêÉë=éçäáíáèìÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=éçìê=ä~=éêçãìäÖ~íáçå=Éí=äÛ~Ççéíáçå=

ÇÉ=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=å~íáçå~äÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉX=

• oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Ç~åë= äÉë= áåëíáíìíáçåë= éìÄäáèìÉë= Éí= äÉë=
áåÇìëíêáÉë=éçìê=~ÇçéíÉê=ÅÉë=åçêãÉë=Éí=Éå=~ëëìêÉê=äÉ=êÉëéÉÅíX=

• °í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÛìå= äáÉå= ¨íêçáí= ÉåíêÉ= äÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Ç~åë= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=î~äÉìêë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=ÅçºíëI=
¶=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨I=~ì=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=¶=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=
ãçåÇá~äÉK=

=
^áåëáI= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= ÅäÉÑë= ÇÉ= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Ç~åë=
äÛáåÇìëíêáÉ=ëçåí=îáë¨ëI=ÇÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=~ìñ=îÉåÇÉìêë=ÇÉ=ã~í¨êáÉäK=
=
=
iÛlkraf=~ééìáÉ=äÛfpl=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=
åçêãÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= Ñ~ÅáäáíÉ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¶=
äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= åçêãÉK= bå= ã~êëI= ÉääÉ= ~= éêáë= äÛáåáíá~íáîÉ= ÇÛçêÖ~åáëÉê= ìåÉ= ê¨ìåáçå= ÇÉ=
ÖêçìéÉ=ÇÛÉñéÉêíë=ëìê= äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ=Éí= äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=
ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉK=lå=ëÛÉëí=~ÅÅçêÇ¨=¶= êÉÅçåå~≤íêÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇáëÅìëëáçåë=èìÛìåÉ= íÉääÉ=
åçêãÉ= ¨í~áí= å¨ÅÉëë~áêÉK= i~= `ÜáåÉI= äÉ= _ê¨ëáäI= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Éí= äÉë= °í~íëJråáë=
ÇÛ^ã¨êáèìÉ=çåí=ÑçêíÉãÉåí=~ééìó¨=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ä~=åçêãÉK=iÛlkraf=~=Éå=ê¨éçåëÉ=éê¨îì=
Éí=ãÉå¨=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=Éå=^ëáÉI=Éå=^ÑêáèìÉI=Éå=bìêçéÉ=ÇÉ=äÛbëí=Éí=Éå=^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=éçìê=
Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=Éí=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛ~Ççéíáçå=ä~êÖÉ=ÇÛìåÉ=åçêãÉ=fpl=ÇÉ=
ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=ÅÉë=ê¨ÖáçåëK=i~=Ç¨Åáëáçå=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìåÉ=åçêãÉ=fpl=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=éêáëÉ=Éå=Ñ¨îêáÉê=OMMUK=
=
=
bå= çìíêÉI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éí= äÉ= `ÉåíêÉ= ÅÜáåçáë= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= åçêãÉë= ÅçåîçèìÉåí= ìå=
dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=é~óë=èìá=¨ä~ÄçêÉåí=ÇÉë=åçêãÉë=çì=èìá=
Éå=ÇáëéçëÉåí=Ç¨à¶I=Éí=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=èìá=ÇçáîÉåí=¨î~äìÉê=äÛáãé~Åí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=
ÅÉë=åçêãÉëK=i~=éêÉãá≠êÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉ=ÅÉ=dêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=èìá=Ççáí=~îçáê= äáÉì=¶=_ÉáàáåÖ=Éå=
~îêáä=OMMUI=Ñ~ÅáäáíÉê~=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=åçêãÉë=Éñáëí~åíÉë=Éí=ëÉêîáê~=ÇÉ=Ñçêìã=çª=äÉë=é~óë=
Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìêêçåí=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=åçêãÉëK=
=

VT=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=moldo^jjbp=

aK= mêçÖê~ããÉë=íê~åëîÉêë~ìñ==
=
a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=éçìê=ä~=é~áñ=Éå=lìÖ~åÇ~=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=p¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=Éí=êÉä≠îÉãÉåí=~éê≠ë=äÉë=ÅêáëÉëK=
=
lÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåíW= fåí¨ÖêÉê= äÉë= ÇáãÉåëáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= áåÇìëíêáÉääÉ= ¶= äÛ~Åíáçå=ãÉå¨É= ~éê≠ë= äÉë=
ÅêáëÉëK=
=
^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶= ~ëëáëÉ= Åçããìå~ìí~áêÉI= ÇÉë=
ÖêçìéÉë=ÇÛÉåíê~áÇÉI=ÇÉë=jmjb=êìê~äÉë=Éí=ìêÄ~áåÉë=¶= ä~åÅÉêI=¶=êÉîáí~äáëÉê=Éí=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
¨ÅçåçãáèìÉëK=
=

fåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉW==
=
• cçìêåáíìêÉ=ÇÛìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÛçìíáäë=¶=QMM=éÉêëçååÉë=~ó~åí=ëìáîá=ÇÉë=Åçìêë=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=éçìê= äÉë=

~áÇÉê=¶=Åê¨Éê=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉK=

=
iÉ=cçåÇë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê= ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉI= ÑçåÇ¨=Éå=NVVV=é~ê= äÛlêÖ~åáë~íáçå=
ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Éí= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= à~éçå~áëI= ~áÇÉ= äÉë= éçéìä~íáçåë= ÇÉë= é~óë= çª=
äÛáåë¨Åìêáí¨=Éëí=éê¨çÅÅìé~åíÉ=Éí=çãåáéê¨ëÉåíÉK=iÉ=éçëíìä~í=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÑçìêåáÉ=
é~ê= äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= Çì= cçåÇë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= éçìê= ä~= ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉ= Éëí= èìÉ= äÉë=
åçãÄêÉìñ= ~ëéÉÅíë= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉI= åçí~ããÉåí= äÉë= ÅçåÑäáíëI= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI= ä~=
é~ìîêÉí¨I=ä~=ë~åí¨=Éí=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ëçåí=ÇÉë=èìÉëíáçåë=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíÉëK=
=
iÛlkraf= ãÉí= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= Ñáå~åÅ¨ë= é~ê= äÉ= cçåÇë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= éçìê= ä~=
ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=ÇÉéìáë=OMMQK=^ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçàÉíëI=ìå=éêçàÉí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=
åçêÇJÉëí=ÇÉ=äÛlìÖ~åÇ~=çª=ìåÉ=äçåÖìÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÑäáí=~êã¨=~=Éåíê~≤å¨=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= é~ìîêÉí¨K= iÛìå= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= éêçÄä≠ãÉë= ~= ¨í¨= ä~=
Ç¨ãçÄáäáë~íáçå=Éí= ä~=ê¨áåí¨Öê~íáçåÇÉ=éäìë=ÇÉ=NRM=MMM=ÉñJÅçãÄ~íí~åíë=Éí=~åÅáÉåë=êÉÄÉääÉë=Éí=
ÇÉ=äÉìêë=Ñ~ãáääÉëK=iÉìê=é~êíáÅáé~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉ=éçìê=Ö~ê~åíáê=ìåÉ=ëí~Äáäáí¨=
Éí=ìåÉ=éêçëé¨êáí¨=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=dêßÅÉ=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Çì=`çåëÉáä=çìÖ~åÇ~áë=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=~ìñ=
~åÅáÉåë=ÅçãÄ~íí~åíëI=ÄÉ~ìÅçìé=~=Ç¨à¶=¨í¨=Ñ~áí=éçìê=áåí¨ÖêÉê=äÉë=ÉñJÅçãÄ~íí~åíëK=
=
bå=OMMSI=ìå=éêçàÉí=íêáÉåå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=éçìê=ä~=é~áñ=Éí=ä~=Åê¨~íáçå=
ÇÉ= êÉîÉåìë= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨X= äÉ= `çåëÉáä= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= çìÖ~åÇ~áë= ~ìñ= ~åÅáÉåë= ÅçãÄ~íí~åíë= ó=
Åçää~ÄçêÉ= ~îÉÅ= äÛlkraf=Éí= äÛ^Åíáçå= êìê~äÉ=é~êíáÅáé~íáîÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉ=éêçàÉí=
çÑÑêÉ=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=èìá=îáëÉ=¶=íê~åëãÉííêÉ=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=éê~íáèìÉë=Éí=
Åçãé¨íáíáîÉë=~ì=åáîÉ~ì= äçÅ~ä=¶=Éåîáêçå=P=MMM=éÉêëçååÉëK=nì~íêÉ=`ÉåíêÉë=Åçããìå~ìí~áêÉë=
ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= Éí= äÉ= åçìîÉä= fåëíáíìí= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉ=
äÛ^Åíáçå= êìê~äÉ= é~êíáÅáé~íáîÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= çåí= ¨í¨= Åçåëíêìáíë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçìêë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Çì=éêçàÉí=Éí=çåí=çìîÉêí=äÉìêë=éçêíÉë=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=Éå=
éê¨ëÉåÅÉ==Çì==pÉÅê¨í~áêÉ==ÇÛ°í~í==çìÖ~åÇ~áë==ÅÜ~êÖ¨==ÇÉ==äÛáåÇìëíêáÉ==Éí==ÇÉ==ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉK=iÉë==

VU=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

ÅÉåíêÉë=çÑÑêÉåí=ÇÉë=Åçìêë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉI=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=Ä¨íçåI=ÇÉ=
ä~=ãÉåìáëÉêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êéÉåíÉêáÉI=Çì=ÑçêÖÉ~ÖÉI=Çì=ëçìÇ~ÖÉI=Çì=íê~î~áä=ÇÉë=ã¨í~ìñI=ÇÉ=ä~=
Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ãÉìÄäÉë= Éí= ÇÉ= ä~= ã¨Å~åáèìÉ= ~ìíçãçÄáäÉK= iÛçÄàÉÅíáÑ= ¶= éäìë= äçåÖ= íÉêãÉ= Éëí=
ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=ãáÅêç=Éí=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=îá~ÄäÉëK=iÉë=ÅÉåíêÉë=àçìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ê∑äÉ=
ÅäÉÑ=Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=~êíáë~å~äÉë=ÅçããÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=Çì=ãáÉäI=ä~=Åìáëëçå=~ì=ÑçìêI=
ä~=ÅçåÑÉÅíáçå=Éí=ä~=ÅçìíìêÉK=aáîÉêëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉI=ÅçããÉ=äÉ=Å~äÅìä=
ÇÉë= Åçºíë= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= ä~= Åçãéí~Äáäáí¨I= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÉåëÉáÖå¨ÉëK= mäìë= ÇÉ= O=MMM=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Éí=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=é~êíáÅáé¨=~ìñ=~íÉäáÉêë= äçÅ~ìñ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=
éçìê=áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=äÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=ÅçããÉêÅá~ìñK=

ÅÉåíêÉë=çÑÑêÉåí=ÇÉë=Åçìêë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ã~´çååÉêáÉI=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=Ä¨íçåI=ÇÉ=
ä~=ãÉåìáëÉêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅÜ~êéÉåíÉêáÉI=Çì=ÑçêÖÉ~ÖÉI=Çì=ëçìÇ~ÖÉI=Çì=íê~î~áä=ÇÉë=ã¨í~ìñI=ÇÉ=ä~=
Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ãÉìÄäÉë= Éí= ÇÉ= ä~= ã¨Å~åáèìÉ= ~ìíçãçÄáäÉK= iÛçÄàÉÅíáÑ= ¶= éäìë= äçåÖ= íÉêãÉ= Éëí=
ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=ãáÅêç=Éí=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=îá~ÄäÉëK=iÉë=ÅÉåíêÉë=àçìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ê∑äÉ=
ÅäÉÑ=Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=~êíáë~å~äÉë=ÅçããÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=Çì=ãáÉäI=ä~=Åìáëëçå=~ì=ÑçìêI=
ä~=ÅçåÑÉÅíáçå=Éí=ä~=ÅçìíìêÉK=aáîÉêëÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉI=ÅçããÉ=äÉ=Å~äÅìä=
ÇÉë= Åçºíë= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= ä~= Åçãéí~Äáäáí¨I= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÉåëÉáÖå¨ÉëK= mäìë= ÇÉ= O=MMM=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Éí=é~êíáÉë=éêÉå~åíÉë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=é~êíáÅáé¨=~ìñ=~íÉäáÉêë= äçÅ~ìñ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=
éçìê=áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=äÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=ÅçããÉêÅá~ìñK=
==
iÉ=éêçàÉí=ëÛ~ÇêÉëëÉ=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=éÉì=áåëíêìáíÉë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~íÉìêë=äçÅ~ìñ=
èìá= ÇáëéçëÉåí= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= Çì= ã~í¨êáÉä= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=
ÑçåÅíáçååÉääÉ=ÇÉë=~ÇìäíÉëK=bå=çìíêÉI=äÉ=éêçàÉí=ÇáÑÑìëÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ç~åë=ÇÉë=~íÉäáÉêëI=ÇÉë=
ÄêçÅÜìêÉë=Éí=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê~Çáç=äçÅ~äÉëK=

iÉ=éêçàÉí=ëÛ~ÇêÉëëÉ=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=éÉì=áåëíêìáíÉë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~íÉìêë=äçÅ~ìñ=
èìá= ÇáëéçëÉåí= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= Çì= ã~í¨êáÉä= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= äÛ~äéÜ~Ä¨íáë~íáçå=
ÑçåÅíáçååÉääÉ=ÇÉë=~ÇìäíÉëK=bå=çìíêÉI=äÉ=éêçàÉí=ÇáÑÑìëÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ç~åë=ÇÉë=~íÉäáÉêëI=ÇÉë=
ÄêçÅÜìêÉë=Éí=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê~Çáç=äçÅ~äÉëK=
==
bå=OMMTI=äÉë=Åçìêë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=çåí=~ÅÅìÉáääá=éäìë=ÇÉ=N=MMM=éÉêëçååÉëI=Ççåí=Éåîáêçå=PM=B=
¨í~áÉåí=ÇÉë=ÑÉããÉëK=mäìë=ÇÉ=QMM=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÛçìíáäë=çåí=¨í¨=íê~åëãáë=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=çì=¶=
ÇÉë= ÖêçìéÉë=éçìê= äÉë= ~áÇÉê= ¶= Åê¨Éê= äÉìê=éêçéêÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= äçÅ~äÉK= fäë= éÉêãÉííêçåí= ~ìëëá= ÇÉ=
ÑçêãÉê=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=¶=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Åçãé¨íáíáîÉëK=

bå=OMMTI=äÉë=Åçìêë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=çåí=~ÅÅìÉáääá=éäìë=ÇÉ=N=MMM=éÉêëçååÉëI=Ççåí=Éåîáêçå=PM=B=
¨í~áÉåí=ÇÉë=ÑÉããÉëK=mäìë=ÇÉ=QMM=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÛçìíáäë=çåí=¨í¨=íê~åëãáë=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=çì=¶=
ÇÉë= ÖêçìéÉë=éçìê= äÉë= ~áÇÉê= ¶= Åê¨Éê= äÉìê=éêçéêÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= äçÅ~äÉK= fäë= éÉêãÉííêçåí= ~ìëëá= ÇÉ=
ÑçêãÉê=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=¶=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Åçãé¨íáíáîÉëK=
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==

bå=lìÖ~åÇ~I=~îÉÅ=ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=
ÅçããÉêÅá~äÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=
ÇÉë=ÉñJÅçãÄ~íí~åíë=Éí=
äÉìêë=Ñ~ãáääÉë=éÉìîÉåí=
êÉÑ~áêÉ=äÉìê=îáÉK=

==
==
==
==
==
==
==
==
==
==
==

VV=



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

d¨å¨ê~äáí¨ë=ëìê=äÛlkraf=
=

=

^K= q~áääÉ=Éí=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=
=
iÛlkrafI= Åê¨¨É= Éå= NVSSI= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ìåÉ= áåëíáíìíáçå= ëé¨Åá~äáë¨É= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= Éå=
NVURK=bääÉ=ÅçãéíÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=NTO=°í~íë=jÉãÄêÉëK==
=
bääÉ=ÉãéäçáÉ=SRN=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=~ì=pá≠ÖÉ=Éí=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ÄìêÉ~ìñK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=
äÛlkrafI=h~åÇÉÜ=hK=vìãâÉää~=EpáÉêê~=iÉçåÉFI=~=¨í¨=åçãã¨=é~ê= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=¶=
ë~= çåòá≠ãÉ= ëÉëëáçå= EOU=åçîÉãÄêÉJO=Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMRFI= Éí= Éëí= Éåíê¨= Éå= ÑçåÅíáçåë= äÉ=
U=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMRK=
=
i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=ÅáJ~éê≠ëK=
=
=

_K= lÄàÉÅíáÑ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=äÛlkraf=
=
iÛçÄàÉÅíáÑ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Ç~åë=
äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= çì= Éå= íê~åëáíáçåK=È= ÅÉííÉ= ÑáåI= äÛlkraf= Ñ~îçêáëÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=~ìñ=åáîÉ~ìñ=ãçåÇá~äI=ê¨Öáçå~ä=Éí=å~íáçå~äI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛ~ì=åáîÉ~ì=ëÉÅíçêáÉäK=
=
=

`K= lêÖ~åÉë=ÇáêÉÅíÉìêë==
=
iÛlkraf= ÅçãéíÉ= íêçáë= çêÖ~åÉë= ÇáêÉÅíÉìêëW= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= äÉ= `çåëÉáä= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=äÉ=`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíëK=

NMM=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=
=
iÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛlkraf= ëÉ= ê¨ìåáëëÉåí= íçìë= äÉë= ÇÉìñ= ~åë= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=èìá=Éëí= äÛçêÖ~åÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ëìéêÆãÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåK=i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ= Ç¨Ñáåáí= äÉë= éêáåÅáéÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= Éí= äÉë= çêáÉåí~íáçåëI= ~ééêçìîÉ= äÉ= ÄìÇÖÉí= Éí= äÉ=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= íê~î~áä=ÇÉ= äÛlkraf=Éí=åçããÉ= äÉ=aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~äK=bääÉ=¨äáí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=
ãÉãÄêÉë= Çì=`çåëÉáä= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Éí= Çì=`çãáí¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë=
ÄìÇÖÉíëK= i~= Ççìòá≠ãÉ= ëÉëëáçå= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ~= Éì= äáÉì= Çì= P= ~ì= T= Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMMTK=
=
i~=íêÉáòá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉîê~áí=Éå=éêáåÅáéÉ=ëÉ=íÉåáê=Çì=T=~ì=NN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMVK=
=
`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=
=
iÉ=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=ÅçãéíÉ=RP=ãÉãÄêÉë=Éí=Éñ~ãáåÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= íê~î~áä= Éí= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= çêÇáå~áêÉ= Éí= çé¨ê~íáçååÉäI= Éí= Ñ~áí= ÇÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ¶= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ~ì= ëìàÉí= ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= Éí= ÇÉ= ä~=
åçãáå~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK=iÉ=`çåëÉáä= ëÉ= ê¨ìåáí=ìåÉ= Ñçáë=éÉåÇ~åí= äÉë=~åå¨Éë=çª= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ= íáÉåí=ìåÉ= ëÉëëáçå=Éí=ÇÉìñ= Ñçáë= äÉë= ~ìíêÉë= ~åå¨ÉëK=i~= íêÉåíÉJíêçáëá≠ãÉ=
ëÉëëáçå=Çì=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=~=Éì=äáÉì=Çì=OR=~ì=OT=àìáå=OMMTK=
=
i~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çåëÉáä=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=¶=äÛÉåÅ~Çê¨=NK=
=
båÅ~Çê¨=NK= jÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=

^ÑÖÜ~åáëí~å= c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉ= m~âáëí~å=
^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ= cê~åÅÉ= m~ê~Öì~ó=
^äÖ¨êáÉ= dÜ~å~= mÜáäáééáåÉë=
^ääÉã~ÖåÉ= dê≠ÅÉ= mçäçÖåÉ=
^ê~ÄáÉ=ë~çìÇáíÉ= dì~íÉã~ä~= o¨éìÄäáèìÉ=~ê~ÄÉ=ëóêáÉååÉ=
^ìíêáÅÜÉ= eçåÖêáÉ= o¨éìÄäáèìÉ=ÇÉ=`çê¨É=
_ÉäÖáèìÉ= fåÇÉ= o¨éìÄäáèìÉ=íÅÜ≠èìÉ=
_çäáîáÉ= fê~å=Eo¨éìÄäáèìÉ=áëä~ãáèìÉ=ÇÛF= oçìã~åáÉ=
_ìêâáå~=c~ëç= fêä~åÇÉ= oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=dê~åÇÉJ==
`ÜáåÉ= fí~äáÉ= ==_êÉí~ÖåÉ=Éí=ÇÛfêä~åÇÉ=Çì=kçêÇ=
`çäçãÄáÉ= g~ã~Üáêáó~=~ê~ÄÉ=äáÄóÉååÉ= pçìÇ~å=
`çëí~=oáÅ~= g~éçå= pêá=i~åâ~=
`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ= hÉåó~= pì≠ÇÉ=
`ìÄ~= iìñÉãÄçìêÖ= pìáëëÉ=
°ÖóéíÉ= j~êçÅ= qÜ~≥ä~åÇÉ=
°èì~íÉìê= jÉñáèìÉ= qìåáëáÉ=
bëé~ÖåÉ= káÖ¨êá~= qìêèìáÉ=
°íÜáçéáÉ= kçêî≠ÖÉ= rêìÖì~ó=

=

`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=
=
iÉ= `çãáí¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= ÄìÇÖÉíëI= èìá= ÅçãéêÉåÇ= OT= ãÉãÄêÉëI= Éëí= ìå= çêÖ~åÉ=
ëìÄëáÇá~áêÉ= Çì=`çåëÉáäK= fä= ëÉ= ê¨ìåáí= ìåÉ= Ñçáë= é~ê= ~å=éçìê= ~áÇÉê= äÉ=`çåëÉáä= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= Éí= ¶=
Éñ~ãáåÉê= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= íê~î~áäI= äÉë=ÄìÇÖÉíë=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=èìÉëíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉëK=i~=îáåÖíJ
íêçáëá≠ãÉ=ëÉëëáçå=Çì=`çãáí¨=ëÛÉëí=íÉåìÉ=Çì=O=~ì=Q=ã~á=OMMTK=

NMN=



d°k°o^ifq°p=pro=iÛlkraf=

i~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çãáí¨=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=¶=äÛÉåÅ~Çê¨=OK=
=

båÅ~Çê¨=OK= jÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=

^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ= cê~åÅÉ= o¨éìÄäáèìÉ=ÇÉ=`çê¨É=

^äÖ¨êáÉ= fåÇÉ= oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=dê~åÇÉJ=

^ääÉã~ÖåÉ= fåÇçå¨ëáÉ= ==_êÉí~ÖåÉ=Éí=ÇÛfêä~åÇÉ=Çì=kçêÇ=

^ìíêáÅÜÉ= fí~äáÉ= pçìÇ~å=

`ÜáåÉ= g~ã~Üáêáó~=~ê~ÄÉ=äáÄóÉååÉ= pìáëëÉ=

`çäçãÄáÉ= g~éçå= qìåáëáÉ=

`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ= jÉñáèìÉ= qìêèìáÉ=

`ìÄ~= kçêî≠ÖÉ= râê~áåÉ=

°èì~íÉìê= m~âáëí~å= =

c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉ= mçäçÖåÉ= =
=

=

aK= mêáåÅáé~ìñ=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛçêáÉåí~íáçå=
=
• iÉ= mä~å= ÇÉ= íê~î~áä= ÅçåÅÉêå~åí= äÉ= ê∑äÉ= Éí= äÉë= ÑçåÅíáçåë= Ñìíìêë= ÇÉ= äÛlkrafI= ~Ççéí¨= é~ê= äÉ=

`çåëÉáä= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Efa_KNTLaÉÅKOF= Éí= ~ééêçìî¨= é~ê= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ= ¶= ë~= ëÉéíá≠ãÉ= ëÉëëáçå= Éå= NVVT= Ed`KTLoÉëKNFI= ~= ëÉêîá= ÇÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ¶= ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= Éí= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= äÛlkrafK= `É= éä~å= ~= ÅçåÅÉåíê¨= äÉë=
~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë= ÇÉìñ= Ççã~áåÉëI= ¶= ë~îçáê= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=
áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Çìê~ÄäÉ=Éí=ãçáåë=éçääì~åíK=iÛlêÖ~åáë~íáçå=Ççáí=
ÉåíêÉéêÉåÇêÉ= ¶= ä~= Ñçáë= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Ñçêìã=
ãçåÇá~ä=Ç~åë=ÅÉë=Ççã~áåÉëK=iÉ=éä~å=ÇÉãÉìêÉ=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkrafK=

• oÉÅçåå~áëë~åí= èìÛáä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= èìÉ= äÛlkraf= ~Ç~éíÉ= ëÉë= ÑçåÅíáçåë= Éí= ëÉë= éêáçêáí¨ë= Éí=
çêáÉåíÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=~Ñáå=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ê¨~äáí¨ë=Éí=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=åçìîÉääÉë=èìÛáãéçëÉ=
äÛ¨îçäìíáçå= Çì= ÅçåíÉñíÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ãçåÇá~äI= äÉ= `çåëÉáä= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= ~=
~Ççéí¨=¶=ë~=îáåÖíJëáñá≠ãÉ=ëÉëëáçå=Éå=OMMO=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=¨åçåÅ¨Éë=Ç~åë=ìå=
ÇçÅìãÉåí= áåíáíìä¨= “^ã¨äáçêÉê= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= äÛlkrafÒ= Efa_KOSLaÉÅKTFK=
`Éë= çêáÉåí~íáçåëI= èìá= ëÉ= îÉìäÉåí= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= áãéçêí~åíÉ= ~ìñ= ÉÑÑçêíë= Ç¨éäçó¨ë= éçìê=
Ñ~áêÉ=ÇÉ=äÛlkraf=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=éäìë=ÉÑÑáÅáÉåíÉ=Éí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=ê¨éçåÇÉåí=~ì=ëçìÅá=ÇÉ=
ãáÉìñ=ÅáÄäÉê=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=

• i~=îáëáçå=ÇÉ=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí=¨åçåÅ¨É=Ç~åë=ä~=îáëáçå=ëíê~í¨ÖáèìÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=
EOMMRJOMNRFI= ~Ççéí¨É= Ç~åë= ä~= ê¨ëçäìíáçå= d`KNMLoÉëKO= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ¶= ë~=
Çáñá≠ãÉ= ëÉëëáçå= Éå= OMMRK= o¨éçåÇ~åí= ~ìñ= éêáçêáí¨ë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÉääÉ= éê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= îáëáçå= ê¨~äáëíÉ= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= ~ñ¨É= ~ìíçìê= ÇÉ= íêçáë=
éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉëW=

o¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= Éå= éêçãçìî~åí= ä~=
Åêçáëë~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Ç~åë= äÉë= ê¨Öáçåë=ãçáåë= Ç¨îÉäçéé¨ÉëI= Éå=ãÉíí~åí= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê=
äÛÉãéäçá= Éí= ä~= Ö¨å¨ê~íáçå= ÇÉ= êÉîÉåìëI= ~áåëá= èìÉ= ëìê= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨=
áåëíáíìíáçååÉääÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉëX=

NMO=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMT=

oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëI= Éå= ~áÇ~åí= äÉë= é~óë= ¶= Åê¨Éê= Éí= Ç¨îÉäçééÉê=
ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉëI=ó=Åçãéêáë=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=
åçêãÉë= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= áåíÉêå~íáçå~ìñI= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= é~êíáÅáéÉê= ~ì= ÅçããÉêÅÉ=
áåíÉêå~íáçå~äX=

båîáêçååÉãÉåí= Éí= ¨åÉêÖáÉI= Éå= éêáîáä¨Öá~åí= Éí= Éå= éêçãçìî~åí= äÉë= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=Éí=Éå=~ééìó~åí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=èìá=ã~ñáãáëÉåí=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=
ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçãçìî~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä= Çìê~ÄäÉ= Éí= ÅçåíêáÄì~åí= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= ëìê=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=

bK= iÛlkraf=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ==
=

• bå=OMMTI= äÛlkraf=~=ã~áåíÉåì=ìå= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=ÅçãéêÉå~åí=NO=ÄìêÉ~ìñ=
ê¨Öáçå~ìñ=Éí=NS=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=é~óëI=Ççåí=ÅÉêí~áåë=ÅçìîêÉåí=éäìë=ÇÛìå=é~óëK=qêÉáòÉ=Åçãéíçáêë=
ÇÉ= äÛlkraf= ëçåí= ÇÉîÉåìë=çé¨ê~íáçååÉäë= ÇÉéìáë= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÉ= äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
~îÉÅ=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EmkraF=Éå=OMMQK=

• rå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= NQ= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= ÇÉ=
Q=ìåáí¨ë= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Ñ~îçêáëÉ= äÉë= Ñäìñ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= Éí=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=îÉêë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=Éå=íê~åëáíáçåK=

• bå=çìíêÉI=PU=ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=Éí=éêçÖê~ããÉë=å~íáçå~ìñ=
éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éêçéêÉ= çåí= ¨í¨= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= é~ê= äÛlkraf= Éí= äÉ= mêçÖê~ããÉ= ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=EmkrbF=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ëçåí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=Åê¨~íáçåK=kÉìÑ=
ÅÉåíêÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëí~ÇÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íê~î~áääÉåí=é~ê=
~áääÉìêë=Éå=Åççé¨ê~íáçå=¨íêçáíÉ=~îÉÅ=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉK==

• iÛlkraf= ~= ~ìëëá= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= äá~áëçå= ¶= _êìñÉääÉë= Eråáçå= Éìêçé¨ÉååÉFI= ¶= dÉå≠îÉ=
ElêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëF=Éí=¶=kÉï=vçêâ=ElêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëFK=

cK= _ìÇÖÉí=Éí=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
=
• _ìÇÖÉíW=äÉ=Åçºí=Éëíáã~íáÑ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÄáÉåå~ä=OMMUJOMMV=Éëí=

ÇÉ=PUO=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëK=
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