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OMMT 年是工发组织激动人心的一年，本组织在以往优势的基础上努力开拓新的活动领

域。=

工发组织的工作核心仍然是决心通过生产性活动减贫。全世界一半人口仍然生活在赤贫

中，我们不能也不应对这一现实安之若素。我仍然相信，工业在发展中国家真正实现长

期减贫方面可以发挥至关重要的作用。通过有力的经济改革以及工业多样化和贸易所推

动的快速增长，发展中国家最终会享有希望达到的较高生活水平。在这方面，工发组织

促进可持续工业发展和国际工业合作这一任务授权仍然具有至关重要的意义。=

但是，单凭工发组织自身无法实现这一变革，因此本组织继续积极参与联合国改革进程，

与联合国其他组织密切合作，寻求在全球、区域和国家各级促进全系统一致性的方法。

我由衷地相信，我们今天所面临的主要发展难题只有通过联合国各组织共同协调行动才

能得到成功解决。如果我们联合各自的力量，真正地“一体行动，履行使命”，便能良

好地服务于我们的援助对象。=

工发组织在联合国秘书长的领导下，坚决支持为抗击气候变化、增进工业能源效率、支

助清洁生产技术和推动可再生能源所作的努力。在这方面，我有幸被任命为 OMMUJOMMV
两年期的联合国能源机制主席。我计划在任职期间汇集联合国的所有力量，努力实现这

些目标。我意识到全世界共同的紧迫感。我们必须立即行动起来，以确保我们的地球和

全球社会有可持续的未来。这是刻不容缓的问题。在 OMMT 年于巴厘举行了联合国气候

变化会议后，不久将按照巴厘路线图开始谈判，讨论如何应对《京都议定书》所定现行

= 总干事的致辞 



 

P=

排放指标于 OMNO 年期满后的气候变化的问题。工发组织期待着在这一进程中发挥积极

的作用。=

通过精心管理，我们已经避免了为改革而改革，因此确保了本组织前几年的积极成就得

以巩固。与此同时，我们继续简化工作做法，并在本组织所有方面的工作中推行了按成

果管理原则，以改善决策，提高透明度，改进问责制。总的结果是令人鼓舞的，工发组

织的技术执行额保持了强劲上升的趋势。数字可以说明事实：OMMT 年执行额达到 NKNTP
亿美元；可用于未来执行工作的总金额达到了 OKUMN亿美元；OMMT年调动的资金达 NKTOT
亿美元—后两项数字是工发组织历史上最高的。=

OMMT 年年末成功举行了工发组织大会第十二届会议，这次会议参加人数众多—确实是

工发组织历史上规模最大的一次会议。这次会议将立法会议与突出工发组织实质性工作

的活跃的互动活动相结合，其形式有：工业发展论坛、高级别主题小组讨论和区域圆桌

会议，以及关于工发组织各项活动的总展览。=

我相信，在读过《OMMT 年年度报告》之后，您会赞同工发组织确实是一个稳健地协助

各受惠方迎接增长和发展中各种挑战的组织。=
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N== 一年的回顾 
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^K= 工发组织大会第十二届会议
=

工发组织大会是工发组织最高决策机关，其第十二届会议于OMMT年NO月P日至T日在维也

纳举行。大会吸引了世界各地约NIRMM人参加，NPM多个成员国派代表参加了这次会议。

与会者包括五位国家元首和政府首脑、来自发达国家和发展中国家的TM多位部长。工发

组织几个主要伙伴组织的行政首长参加了这次会议，这些组织包括世界贸易组织（世贸

组织）、联合国环境规划署（环境规划署）和国际贸易中心（贸易中心），从而突出说明

工发组织重视与彼此活动取长补短的机构保持密切的联系，目的是确保发展工作协同一

致，以发挥最大的影响。=

大会由奥地利联邦欧洲和国际事务部部长rêëìä~= mä~ëëåáâ女士阁下代表东道国奥地利正

式宣布开幕。她称赞工发组织在应对未来的挑战中所发挥的独特作用，并注意到，本组

织所负责的范围很广，其中包括技术开发与转让、扶持中小型企业、创造生产性就业机

会、能源效率和环境管理。=

=

=

根据大会的活动日程表（见图N），将举行全体会议和主要委员会会议，在会议期间，成

员国将展开辩论并最后商定一些重要的决定和决议草案。此外，将围绕工发组织工作的

各个基本优先主题举行一次高级别工业发展论坛，以此作为起点，在三个高级别小组中

讨论与各个优先主题有关的问题，并且还将举行五次区域圆桌会议。专题介绍和展览为

交流信息和知识提供了更多的机会。=

工业发展论坛以全球生产、消费和贸易格局的迅速变化为背景，审查了工业发展关键问

题。工发论坛尤其关注工发组织三个优先主题——通过生产性活动减轻贫困、贸易能力

建设、环境和能源——的互补和权衡问题。=

=

大会论坛吸引了著名人士
担任专题讨论小组成员。
由 左 至 右 ： 巴 西
`^k^mi^k 主任 iìáò= `~êäçë=
`K=`~êî~äÜç 先生；塞内加尔
国家雇主联盟主席兼工发
组织亲善大使 j~åëçìê=
`~ã~ 先生；贸发会议L世贸
组织国际贸易中心执行主
任 m~íêáÅá~= oK= cê~åÅáë 女士；
有线新闻网财经编辑Ô主
持人 qçÇÇ= _Éåà~ãáå 先生；
日本外务省特别顾问兼京
都 大 学 教 授 = p~ï~âç=
q~âÉìÅÜá 大使阁下；捷克共
和国环境部副部长 h~êÉä=
_ä•Ü~ 先生；坦桑尼亚联合
共和国盈富泰克投资集团
主席兼首席执行官 ^äá= ^K=
jìÑìêìâá 先生；美利坚合众
国普林斯顿大学社会学和
国际事务系教授 jáÖìÉä= ^K=
`ÉåíÉåç先生。=
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每一个高级别小组负责其中一个主题。关于“创造财富以减轻贫困：工业的作用”的小

组就私营和公营部门在以私营部门为主导的发展中所发挥的虽有不同但又互为补充的

作用和战胜贫困的新方法展开了辩论。关于“为提高贸易竞争力建设生产能力：经济合

作协议”的小组讨论了欧洲联盟和非洲、加勒比及太平洋各国所正在谈判的经济合作协

议面临的机遇和挑战。最后，关于“绿色工业：促进增长和保护”的小组重点讨论了进

一步加强工业能效、工业服务市场和为了鼓励在工业“绿色化”问题上采取创新做法所

必需的政策。=

区域圆桌会议讨论了各个地区所面临的工业发展挑战。非洲圆桌会议述及马诺河联盟国

家和科特迪瓦青年失业和缺乏保障的问题。对于阿拉伯国家来说，主要的专题是，工业

部门在使其经济从单纯依赖矿物资源（尤其是石油）转为实现多样化上发挥的作用。亚

太圆桌会议重点讨论中国和印度经济的迅速发展对全球产生的影响。为了保证环境的可

持续性而实现工业废水的“零排放”是欧洲和新近独立国家主要关心的问题。对于拉美

和加勒比地区来说，主要的问题是社会公正和中小型企业的作用。=

根据该日程表，还将举行有关环境主题的几场专题介绍，并将举办涉及工发组织优先主

题的系列展览（见图N）。=

大会通过了一份重要的决议，述及工发组织参与联合国全系统一致性的进程。在国家一

级，在八个试点国家启动了“联合国一体化”举措，联合国更加着力于四个一——一个

方案、一个预算框架、一个领导者和一个办公室。该决议注意到，这一进程增强了工发

组织在发展中国家以及转型经济国家所发挥的作用，请总干事继续在全球、区域和国家

各级协调并推动开展工发组织的活动。工发组织在改进联合国系统一致性方面的作用的

详情载于本章第一节。=

举行选举以决定究竟由哪一些成员国填补工发组织其他两个决策机关的席位：工业发展

理事会与方案预算委员会。此外，举行了关于外聘审计员的选举，经过选举任命巴基斯

坦审计长为外聘审计员，任期两年，从OMMU年T月N日起算。=

在大会期间，工发组织显示其保持了财务稳定和进行了谨慎的财务管理。总干事注意到，

十年来，人们一直要求工发组织勒紧裤带，接受名义增长为零的预算。这样就把工发组

织用到了极限。他指出，如果不追加投资的话，工发组织就难以继续取得以往的成就并

满足新的需求。=

=

=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

大会的一个展览突

出了工发组织搞活

竹子利用工业的项

目。竹子在许多发

展中国家被称为

“绿色黄金”。 
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_K= 技术合作管理=
=

方案与项目审查及核准机制的合并=
=

OMMS年，建立了一个由质量咨询小组提供支持的单一方案核准委员会，负责几乎所有技

术合作活动的审查和内部核准工作。方案核准委员会有权审查和核准工发组织的方案和

项目，并在需要时，可以在执行理事会确定的范围内向技术合作提案调拨工发组织的方

案资源。=

OMMT年期间，又进一步合并了这一审查和核准机制；其工作方法不变，但根据既定

的轮换制度，方案核准委员会和质量咨询小组的组成每半年即在Q月和NM月各更换一

次。这种成员轮换的做法确保了与方案拟订和实施有关的各个组织机构任职情况平

衡一致。=

OMMS年U月印发了技术合作准则，该准则仍然是工发组织所拟提案核准工作的基础。因

此，开展了大量培训活动，以便使新近聘用的工作人员熟悉准则、其他可适用的作业程

序和行政指示，以确保作出进一步的改进，使技术合作提案与工发组织优先主题保持一

致。=

=
方案核准委员会和质量咨询小组的活动=
=
方案核准委员会=
=
依照上一年确定的做法，方案核准委员会继续按照固定的安排每两周举行一次会

议，并在需要时临时开会，会议由（方案协调和外地业务司）司长主持，参加会议

的有两名常设成员、三个优先主题领域中每个领域的三名代表以及评估小组的一名

代表，会议将审查服务简表、项目构想、项目正式文件、综合方案文件及有关项目

和预算修订的各种请求。OMMT年总共举行了PR次会议；审查了PMT项不同的提案，

总的核准率为URB。表N对方案核准委员会的决定作了分类；图O列示了提案的区域

分布情况。=

=

表 NK= 方案核准委员会在 OMMT 年期间收到的提案上的行动，截至 OMMU 年 N 月=

决定= 数目= 百分比=

已核准= OSN= UR=

推迟决定= NV= S=

要求重新提交= ON= T=

未核准= S= O=

共计= PMT= NMM=
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图OK= 按区域分列的提案分布情况=

=

=

=

=

质量咨询小组=
=
质量咨询小组的组成与方案核准委员会类似：一名主席、两名常设工作人员和三个优先
主题领域——通过生产性活动减轻贫困、贸易能力建设、能源和环境——中各个主题的
代表加上评估小组的一名代表。在OMMT年期间，质量咨询小组还对其业务作了合并。=

在其每周举行的会议上，该小组审查了总共OPR份提案，包括服务简表、项目和方案文
件。随后与提案提交人共同讨论了其中多数提案，以便对问题作出澄清，就文件可能存
在的改进之处提出建议，然后再将提案提交方案核准委员会，并同时提交捐助方供其考
虑给予资助。=

方案核准委员会的高核准率显示，该小组有助于不断改进工发组织技术合作活动，特别
是方案和项目文件的设计及其实施方式，包括把监督、报告和评价机制纳入其中。=
=
=
`K= 资金调动与技术合作（核准净额和执行额）=
=
技术合作：核准净额和执行额=
=
OMMT年，与近年来资金调动有关的一些发展态势取得了成果：以优先主题为重点得到了

政府捐助方的大力赞同，工发组织如今能够直接提用全球环境基金的资金，并且参与了

欧洲联盟（欧盟）新的经济合作协议。=

OMMT年期间，从各种来源筹资的技术合作项目和方案核准净额总共为NKTOT亿美元。这比

OMMS年多出RIMMM万美元，为工发组织有史以来的最高额。这一创纪录的总额包括当前

项目预算增长净额NKRN亿美元，在已经签署的协议下未来应缴支付款的增额，NIUUM万美

元和工发组织所收到的捐助方方案捐助款增额OVM万美元。考虑到该年项目实际执行额

非洲 
PSB=

亚洲和 
太平洋 
NVB=

拉丁美洲 
和加勒比=

UB=

欧洲和新近
独立国家 

VB=

国际和全球=
NUB=

阿拉伯区域
NMB=
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为NKNTP亿美元，用于进行中项目和方案未来实施工作的计划内资金总额增加了RIORM万
美元，达到OKUMN亿美元（见图P）。这在工发组织的历史上也是创纪录的。=

由于供资数额很高，工发组织能够在今后几年内大幅度增加执行额。=

=

图PK= 技术合作执行额和可用于未来实施的资金=

=

=

=

资金调动情况=
=
工发组织十分重视与国际社会发展优先事项直接对应的三个优先主题，使得工发组织在

这些领域的优势越来越为世人所承认，特别是为政府捐助方所承认。这种承认现已初见

成效，表现为已调动的实际资金有所增加。预计OMMU年这一趋势将继续下去，将会与具

体捐助方就优先主题开展更为密切的合作。=

按优先主题对筹资结果所作的分类表明，环境和能源所吸收的资金份额最大：TINRM
万美元。贸易能力建设吸收了QIOUM万美元，通过生产性活动减轻贫困的工作，包括

与人的安全有关的绝大多数活动为PIRUM万美元。为一揽子提供工发组织服务的综合

方案和国别服务框架调动的资金为OISNM万美元（不包括支助费用）。这比OMMS年高出

RMM万美元。得到捐助方核准的另外QUM万美元也将在今后几年内转入。=

环境和能源方面的主要资金来源是实施蒙特利尔议定书和全球环境基金的多边基

金。前者提供的资金为OIQRM万美元，后者提供的核准额为PIMNM万美元。全球环境基

金的核准额得益于增加工发组织直接提用资金机会的决定。事实上，在全球环境基

金下调动的资金总额中VMB都与这类直接提用项目有关，其中很大一部分指定用于消

除持久性有机污染物的项目。今后几年的一个重大挑战是，全球环境基金要求为其

项目特别是为最不发达国家的项目联合筹资，工发组织打算在捐助方的帮助下实现

这一要求。=

工发组织从政府筹集的资金达VIPOM万美元（包括支助费用），增加了约PIUMM万美元。表

O显示OMMT年最大的捐助方。=

未支配的资金 
（年终） 

技术合作执行额
（年终） 
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表 OK= 主要政府捐助方提供的资金（单位：百万美元）=

捐助方 数额（百万美元） 

欧盟委员会 ONKS=

意大利 NSKS=

土耳其
*
 NOKO=

法国 SKU=

挪威 RKU=

日本
**
 OKV=

奥地利 NKR=

联合王国 NKN=

G= 国际氢能技术中心=
GG= 其中 NOM万美元经由联合国人的安全信托基金提供=
=
=
联合国各个多捐助方信托基金为在伊拉克、黎巴嫩、苏丹和坦桑尼亚联合共和国的项目

提供了紧急事件后供资。附录_按区域和优先主题列示了工业发展基金和信托基金核准

额的分布情况。=

在欧洲联盟与非洲、加勒比和太平洋国家组之间的新经济伙伴协议下，正在拟订主要技

术方案，加强发展中国家在国际市场上的竞争能力。贸易能力建设这一优先主题与这些

方案直接有关，OMMT年，工发组织与联合国各区域经济委员会和欧盟委员会共同参与拟

订了六个主要方案。预计头几个方案将在OMMU年得到核准。=
=
=
aK= 提高工发组织的效能和效率=
=
OMMS年对工发组织的工作作了重大改进，在OMMT年期间，还继续努力提高工发组织的效

能和效率。行政上的改进包括：=

•= 采取措施力求与全球环境基金信用标准保持一致，这是直接提用全球环境基金的资

金的一个先决条件；预计将在OMMU年期间做到与所有标准完全保持一致；=

•= 开始采取步骤，力争采用国际公共部门会计准则，从OMNM年开始，该准则将成为联

合国系统的强制性标准；=

•= 把外地办事处的定额备用金账户的数目增加到PM个，以增进外地办事处的独立性并

提高工发组织外地业务的效率。=

•= 通过向工作人员提供培训和进一步完善有关程序（包括颁发新的采购手册）改进采

购服务，从而更为有效地使用有限的资源；=

•= 加强财产管理和对支助服务的监督；=

•= 加快处理工作人员征聘事宜。=

信息和通信技术能力的加强为改进过去一年的行政工作作出了重要贡献。这些改进包

括：=
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•= 以电子方式处理账户；=

•= 开发查询更为方便并且管理更加有序的工发组织网站；=

•= 改进总部信息和通信技术能力，从而为内部通信和全球通信、人力资源管理、按成

果管理和财务管理提供了方便；=

•= 改进外地信息和通信技术的能力，从而为行政和组织内的通信提供方便。=

工作人员培训方案保证了新的信息和通信技术能力得到最为充分的利用。=

在将按成果管理原则纳入工发组织所有活动的长期项目上也取得了长足的进展。作为这

些努力的一部分，加强了评价能力。关于按成果管理的进一步详情载于第O章_节。=
=
=
bK= 人力资源管理=
=
征聘=
=
OMMT年，工发组织大力开展征聘，任命了总部和外地工作地点的QU名专业人员和一般事

务人员职类的工作人员。工发组织继续使用OMMS年推出的更为全面的甄选方法，该方法

依靠了评估中心的做法，包括书面测试、专题介绍、电话和小组面试。在聘用的人员中，

PPB不满PR岁。这种做法具有重要的意义，其原因是，工发组织的大批工作人员即将退

休，因此，必须通过征聘具有才干的年轻人使其工作队伍焕发活力。增加专业人员职类

女性任职人数的努力也取得了成功：所聘用的工作人员中有PSB为女性。外地办事处专

业人员的空缺又进一步减少（见图Q）。自OMMR年NO月以来，外地专业工作人员所占百分

比增加了QRB。另一个积极的态势是，秘书处从以前未有任职人员的六个国家征聘了工

作人员。=
=
=

图QK= 外地国际专业工作人员员额空缺率=

= 年终 

百
分

比
 

年 年 年 
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按绩效管理制文化=
=
本年度内，采取了进一步的行动，以加强工发组织的按绩效管理制文化。在将按成果管

理制作为长期性制度的同时（讨论情况见第O章_节），OMMT年初还在方案开发和技术合

作司推出了工作人员合约。这些合约是项目管理人员和各司司长之间的相互承诺，其形

式体现为为一个日历年所设定的季度约定指标。项目管理人员确认将在执行技术合作、

开展全球论坛活动（会议、出版物）和拟订项目方面作出贡献，而各司司长承诺为此提

供基本资源和管理方面的支持。还为外地办事处推出了绩效指示数。=
=
职业发展=
=
工发组织继续采取对工作业绩表示承认、以晋升的方式对值得晋升的工作人员予以嘉奖

的做法。举例说，OMMT年总共晋升了RT名工作人员；其中包括NT人因表现突出得到晋升。

根据OMMS年实施的外地流动政策，还为总部和外地办事处一些专业工作人员双向轮换提

供了机会。这些轮换意在保证工作人员的专业发展，为总部和外地工作地点之间的互动

增效提供方便。=
=
学习与发展=
=
工发组织大大着力开发所有职类工作人员的技术和一般能力。总共组织了NMM次培训活

动，活动所涉领域众多不一，包括综合项目管理、按成果管理制、提高谈判技巧和其他

技能、时间管理、演讲技巧、报告撰写能力和冲突管理。首次在总部向外地工作地点的

一般事务工作人员提供了全面的培训，培训所涉专题广泛，包括与其所在办公地点日常

工作有关的财务和行政事项。各机构为外部培训提供的机会大幅度增加，许多工作人员

都利用了这些机会。=

工发组织还采取重大步骤加强其管理人员的能力。股长和处长参加了很有针对性的领导

与管理能力开发课程，该课程是在维也纳工发组织总部附近的巴登组办的。向管理人员

提供了多方面的培训，例如战略性思维、分析和问题解决能力、团队领导能力、沟通与

绩效管理。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

外地办事处一般事

务人员参加在工发

组织总部举办的一

个培训班。 
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加强不断学习和共享知识的文化，为此采取的又一个措施是，为方案开发和技术合作司

的所有专业工作人员定期组办技术研讨会，向其提供就技术专题交流知识的机会，这些

专题包括争取实现可持续性的工作部署、为技术工作者谋划最佳发展道路及工发组织减

贫战略。=

开展了内容全面的培训需求调查，目的是确定总部和外地工作地点的培训重点。将以此

为基础规划今后两年期的培训活动。=
=
沟通=
=
工发组织继续强调各级的沟通活动。从总部选出的一些工作人员访问了三个外地工作地

点，以便了解外地办事处的需要及其对培训的要求。总干事还延续其开创的一贯做法，

与各级工作人员会面，包括同新近聘用的工作人员、实习生和退休的工作人员等所有工

作人员以及与工会会面。举行由中层管理人员和工会代表参加的管理问题务虚会，为广

泛讨论工发组织面临的各种挑战提供机会。务虚会上形成的各种想法促成了工发组织某

些做法的改变，例如精简了为技术合作活动聘用顾问的行政程序。=

工发组织还采取各种步骤，加强以非正式方式预防和解决冲突的做法并为之提供方便。

任命了一名工作人员咨询顾问，负责向工作人员提供咨询、信息和其他援助，解决精神

紧张和发生冲突等影响其福利和工作效率的各种问题。联合咨询委员会——就工作人员

福利问题提供咨询的工作人员L管理人员联合机构——正在审查一名任命监察员的建

议。=

此外，工会和管理部门通过工会代表和工发组织各管理层之间的定期会晤合作解决与工

作人员福利有关的问题。=
=
=
cK= 与其他机构和行动者之间的合作与伙伴关系=
=
工发组织与其他机构和行动者在多个领域展开了密切合作。第一节讨论了“联合国一体

化”的举措，这一节和以下各章载有许多范例。此外：=

•= 通过五月签署的加强合作协议加强了与联合国环境规划署（环境规划署）之间的合

作。总干事在五月于迪拜举行的环境规划署理事会和全球环境部长论坛上致了辞，

环境规划署执行主任在十二月的工发组织大会上致了辞。=

•= OMMS年NN月签署了工发组织与联合国粮食及农业组织（粮农组织）之间的新的谅解

备忘录，所产生的一个结果是，已选定工发组织的一名工作人员供推荐给粮农组织

担任工发组织驻设于罗马的各组织的代表。=

•= 工发组织与国际农业发展基金（农发基金）确定了一些联合行动领域。同样，还确

定了与国际原子能机构（原子能机构）的一些可能开展合作的领域。=

工发组织和联合国开发计划署（开发计划署）OMMS年对合作协议进行了联合评估，根据

这次评估所提的建议，设立了一个联合特别工作组，以拟订今后实施该协议的作业方式，

包括与财务、管理、评价和监督问题有关的作业方式。八月在工发组织总部举行了工发

组织与开发计划署的联席会议，讨论私营部门发展和联合编制方案的情况，开发计划署

驻纽约伙伴关系局和开发计划署布拉迪斯拉发区域中心参加了这次会议。工发组织和开

发计划署在贝宁举行了讨论创办农业企业的联合区域研讨会。通过在非洲的项目正积极

寻求与微软公司建立伙伴关系（见e节和第T章^节）。=



工发组织 OMMT 年年度报告 

NR=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
dK= 宣传活动=
=
工发组织积极致力于提高其知名度并加强宣传活动。任命总干事担任联合国能源机制

主席（见第N章f节）证明工发组织在环境和能源领域享有崇高的国际地位。=

工发组织出版物的质量正在得到改进。如今在撰写《年度报告》、《工业发展报告》和技

术出版物时都已着眼于更大的读者群。《工发组织在稳步前进——OMMSJOMMT年实现的里

程碑》等临时出版物向成员国和公众介绍了工发组织取得的具体成就。为了更加方便登

陆工发组织的网站并使其更具吸引力，OMMT年做了大量工作。还在继续开展宣传和提高

宣传质量的工作。=

重大国际活动是吸引人们注意工发组织及其工作的理想平台。以下各章简要介绍了由工

发组织组办的各优先主题相关活动或以工发组织为主要参与者的活动。大会当属OMMT
年开展的主要活动。除了举办内容多样的附带活动和展览突出介绍工发组织对工业发展

的贡献外，还展示了各国的成功事例。设有供与会者使用的资料馆，其中有新的技术出

版物、项目介绍和新型在线设施。经与通信顾问的合作确保了全球大众媒体对这些活动

的关注。飞机上的新闻节目和美利坚合众国消费者新闻与商业频道（`k_`）的新闻频

道等国际媒体都对大会的情况作了报导。=

将在OMMU年加强通过重大国际活动开展宣传活动。工发组织将参加的活动安排包括以工

业发展为主题的非洲联盟峰会、与印度政府和粮农组织联合组办的第一次全球农产工业

论坛、将在塞内加尔举行的非洲可再生能源问题国际会议、在埃及举行的可追溯性和粮

食安全问题全球会议以及在巴西举行的全球可再生能源论坛。=
=
=
eK= 外地代表制=
=
OMMT年，工发组织继续有一个由NO个区域办事处和NT个国别办事处组成的外地联系网，

其中有一些办事处不止涵盖一个国家。此外，还设立了驻布鲁塞尔（欧洲联盟）办事处、

驻日内瓦（联合国）办事处和驻纽约（联合国）办事处。OMMQ年V月与开发计划署签署

了合作协议，由此NP个工发组织服务台开始运作。多数工发组织服务台于OMMT年结束了

工发组织总干事和

世界贸易组织总干

事 m~ëÅ~ä= i~ãó 先

生。工发组织和世

界贸易组织在各级

开展合作以促进发

展中国家的出口。
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其为期两年的试验阶段；工发组织向这些服务台提供了直到年底及以后的经常预算资

源。还在与开发计划署考虑增设三个工发组织服务台。工发组织在七个国家设有联络中

心，东道国政府提供工作人员和办公场所并分担运作费用。图R概述了工发组织在外地

的存在情况。=

由NQ个投资与技术促进办事处和Q个投资促进股组成的联系网继续通过以下方式促进投

资与技术流动：=

•= 为建立伙伴关系和进行商业谈判提供从项目确定到项目实施的专业支助；=

•= 投资L技术促进代表方案，向官员和企业家提供投资与技术促进方法的实习培训。=

V个国际技术中心推动对技术进行升级并协助主导技术变革。=

工发组织多年来与环境规划署合作设立了PU个国家清洁生产中心和方案。=

提高了总部与外地之间以及外地代表相互之间信息交流、沟通和协调的频率和密度，尤

其是在工发组织对“联合国一体化”举措八个试点国家工作的参与方面（见本章第一节）。=

工业分包和合伙业务交流所方案推动在中小型和大型制造公司之间建立生产联系并与

全球市场和供应链网络建立联系，该方案OMMT年在PM个国家设有QQ个成员办事处。在最

近OR年内，该方案协助了PM多个国家的中小型企业寻找商业伙伴。九月举行的专家组会

议审查了该方案取得的成就和目前的状况，讨论了如何对这种做法加以修改，以便使之

与现状和全球化的趋势相适应。=

专家组会议所提的建议包括提议建立与主要买方和承包商之间的战略伙伴关系，使其与

分包和合伙业务交流所联系网建立直接的联系。有些大型公司已经表示有意成为新的分

包和合伙业务交流所方案的合作伙伴。=

专家组会议还提议开发一个新的数字工具，使供应商得以参照其业务工作的区域和全球

平均业绩和买方的要求衡量其业绩。在南非的公司的参与下正在进行开发这一工具的工

作；将结合拟与微软公司合作开发的非洲投资监测平台在非洲提供这一工具。=
=
=
fK= 工发组织与联合国改革=
=
有效应对全球挑战=
=
为了实现千年发展目标并有效应对全球重大挑战——包括武装冲突、气候变化、环境退

化、流行病、文盲和粮食缺乏保障等重大挑战，联合国系统必须克服其工作分散的状况。

在OMMS年报告“一体行动，履行使命”中，由当时的秘书长所设立的全系统性一致问题

高级别小组述及了为联合国应对这些挑战所必需的改革情况。该报告对联合国在国家一

级的发展相互工作所作的主要建议被称作四个一ÔÔ一个方案、一个预算框架、一个领

导者和一个办公室。该报告还建议建立人道主义援助全球伙伴关系、全球环境保护统一

制度、增强妇女能力的强有力实体和保护人权明确框架。“联合国一体化”举措在国家

一级如何施行已在八个试点国家得到检验：阿尔巴尼亚、佛得角、莫桑比克、巴基斯坦、

卢旺达、坦桑尼亚联合共和国、乌拉圭和越南。=

工发组织一开始就大力推行联合国的改革举措。工发组织在全球、区域和国家一级对全

系统一致性举措作出了积极的贡献。已经设法使其行动与“一体行动，履行使命”的建

议越来越保持一致：
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•= 突出了工发组织工作的重点，与国际商定的发展目标看齐；=

•= 与发展合作伙伴结成联盟关系以进一步协同增效；=

•= 不断提高方案执行的数量、质量和效率；=

•= 加强并进一步合并工发组织在国家一级的活动。=
=
加强机构间协调=
=
在NM月的联合国系统行政首长协调理事会会议上，总干事加入其他行政首长的行列，共

同支持对“联合国一体化”举措试点国家进行快速初步评估，同时为OMMUJOMNN年分三阶

段进行的深入评价做好准备。下文介绍了工发组织参与初步评价工作的情况。工发组织

还参加了关于“一体行动，履行使命”举措进展情况的协商，并且参加了其他有关协商，

促成行政首长协调会决定将汇聚了发展工作成员机构的联合国发展集团（发展集团）纳

入行政首长协调会框架，并且进一步加强了国家一级行动的一致性。=

NM月举行的行政首长协调会会议任命总干事担任OMMUJOMMV年联合国能源机制的主席。

联合国能源机制把联合国系统许多组织的高级官员和专家汇集在一起，确保对OMMO年可

持续发展问题世界首脑会议所通过的《约翰内斯堡执行计划》的能源相关问题作出协同

一致的回应。作为联合国能源机制的主席，就致力于在对气候变化和可持续发展具有决

定性影响的问题上努力推动联合国系统的工作而言，总干事所处地位不可替代。=

根据联合国贸易和发展会议（贸发会议）和工发组织的请求，在行政首长协调会内部设

立了一个事关工发组织另一主要关切问题——促进贸易和生产能力建设——的主题分

组。该分组由世贸组织、国际贸易中心、粮农组织、开发计划署和联合国各区域委员会

组成。自S月开始工作以来，该分组举行了多次会议，从而就推动在佛得角、莫桑比克、

乌拉圭和越南这些“联合国一体化”举措试点国家联合编制方案的工作达成了一致意见。

此外，该分组协助向驻地协调员介绍联合国各机构在发展贸易和逐步提高生产能力上所

起的作用并提供相关培训。=

在行政首长协调会下属方案问题高级别委员会的主持下，由工发组织牵头的一个机构间

工作组编拟并出版了一份贸易能力建设综合资料指南。根据工发组织、世贸组织、世界

银行、贸发会议、国际贸易中心、开发计划署、各区域委员会、粮农组织、联合国经济

和社会事务部及其他机构所提供的意见，该工作组介绍了由这些组织提供的与贸易有关

的具体服务，列出了具有互补性的各个方面，并概述了联合方案。=

工发组织与其他专门机构，特别是与粮农组织、国际劳工组织（劳工组织）、联合国教

育、科学及文化组织（教科文组织）和世界卫生组织（世卫组织）进行了密切协调，对

共同关心的机构间问题拟订联合对策，包括与“一体行动、履行使命”举措、开发计划

署战略规划和对业务活动每隔三年进行一次的综合性政策审查相关的问题。=
=
推进“联合国一体化”举措=
=
工发组织对“联合国一体化”举措八个试点国家进行了一系列查访，已确定其对这一新

的举措作出贡献的框架。在工发组织设有外地办事处的国家，根据东道国政府的优先事

项，办事处代表与驻地协调员和其他机构的代表共同拟订对待“四个一”的做法。他们
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还参加了联合国国别小组务虚会、专题小组和分组以及联合方案的协商。在工发组织未

有代表的国家——阿尔巴尼亚、佛得角和莫桑比克，总部或在邻国的办事处的工作人员

协助开展了这类活动。表P概述了工发组织对试点项目所作的贡献。=

总体而言，在由政府所有和领导、捐助方与政府和国别小组的合作以及各组织之间的互

动等方面取得了进展。总干事主动表示愿意OMMU年在维也纳主持召开一次高级别协商，

审查初步评价工作的结果。=
=
促进非洲区域的一致性=
=
工发组织继续改进其在各区域特别是在非洲的工作上的一致性。=

O月在加纳举行了一次高级别协商会议，以进一步协调各利益攸关者为应对马诺河联盟

国家（利比里亚、几内亚和塞拉利昂）与科特迪瓦青年失业的挑战所作努力。这次会议

是总干事OMMS提出的青年就业举措所取得的一个成果。在这次会议后，工发组织、劳工

组织、开发计划署、联合国西非办事处和青年就业联系网于OMMT年R月至S月对这些国家

进行了联合查访，从而拟订了这些国家青年就业问题分区域方案草案。第S章_节提供了

这方面的更多信息。=

应联合国非洲经济委员会（非洲经委会）和非洲联盟非洲发展新伙伴关系的请求，工发

组织主持了区域协商会议工业、贸易和市场准入问题分组的工作。R月，工发组织在维

也纳组织举行了该分组的开幕式会议，确定并协调联合国系统各非洲区域组织和机构对

非洲发展新伙伴关系所作的贡献。总干事、联合国副秘书长兼非洲经委会执行秘书和非

洲发展新伙伴关系首席执行官联合主持了这次会议，会议称赞工发组织对协调非洲发展

工作所作的承诺。工发组织向NN月在亚的斯亚贝巴举行的第八次区域协商会议提交了介

绍其主持工作的第一份报告。=

总干事率领一个工发组织大型代表团出席了V月在南非jáÇê~åÇ举行的非洲工业部长会

议特别会议。非洲国家高级别官员和贸易与工业专家讨论了工业发展重大问题，目的是

拟订工业共同战略以提交OMMU年N月非洲联盟首脑会议。工发组织在拟订特别会议所通

过的以下三份重要文件草案上发挥了关键作用：加速非洲工业发展行动计划、第一次特

别会议的决议以及非洲联盟关于非洲工业发展的宣言。=
=

出席非洲工业部长

会议特别会议的人

员。 
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支持国家协调进程=
=
在国家一级，工发组织继续支持协调工作，为此参加了联合国国别小组、专题组和分组

的工作以及联合方案与活动。工发组织尤其积极同所持任务授权与之具有互补性的联合

国各机构结成伙伴关系。新的外地流动政策和与开发计划署之间的伙伴关系（见上文）

也有助于国家一级的一致性。=
=
今后的挑战=
=
在进一步实现“联合国一体化”举措上还面临政府间、机构间和国家一级的挑战。在政

府间一级，在实现高级别小组所作的主要建议方面有待取得共识：仍然存在程序性和实

质性的分歧。此外，这种做法并不简单，涉及各决策机构和协商进程，而其工作进度又

不一致。在机构间一级，必须精简协调机制，避免工作重复，尤其是在发展集团和行政

首长协调会的高级别委员会方面。在国家一级，所面临的挑战是：=

•= 确保联合国系统的干预工作充分反映国家发展优先事项和相关专门机构的能力；=

•= 为试点国家的工作筹集更多的资金；=

•= 尽量降低联合方案与项目的交易费用；=

•= 提高区域和国家一级活动的一致性；=

•= 协调统一基金、方案和机构之间的运营惯例；=

•= 确保联合国驻地协调员的独立性和公正性。=

工发组织仍然坚决致力于联合国的改革进程。工发组织将应对这些挑战，帮助实现“一

体行动，履行使命”的目的。=
=
=
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企

业
/私

营
部
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发

展
联

合
方

案
的
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头
机
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；

参
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了
环
境

问
题
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合

方
案
。
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备

实
施

欧
盟
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非

经
共

体
/工

发
组

织
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问
题
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域
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了
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年
、

就

业
和

移
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的
联
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提

案
。

 

支
持

参
与
“

联
合

国
一

体
化
”
的
总
部
特
派
团
。

 

工
发

组
织
参

与
“

一
个

预
算

框
架
”：

8,
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1,
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0
美
元
。

 

在
联

合
方
案

中
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入
关

于
可

再
生
能

源
、

农
产

工
业

、
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企
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创
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和
创

业
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能

培
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效
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易
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目
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使
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易
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利
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合
方

案
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集
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。

 

为
环

境
和
气

候
变

化
、

两
性

平
等
和

增
强

妇
女
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力

、
农
村
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息

和
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技
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及
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年
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业
的
构

想
说
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撰
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。

 

签
署

了
多
捐

助
方

信
托

基
金

机
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间
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解

备
忘

录
并

等
待
签

署
联

合
国
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金
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议
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解
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。

 

工
发

组
织
主

持
关

于
农

业
、

乡
村
发

展
、

减
轻

贫
困

和
环
境

的
各

专
题

工
作
组
的
工
作
。

 

展
开

了
首
次

关
于

性
别

问
题

联
合
项

目
的

活
动

（
侧

重
于
提

高
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女
的

经
济
能
力
）。

 

拟
订

关
于
通

过
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造
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动
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易
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与
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框
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”
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个
基
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”
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机
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间
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动
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通
过
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别
方
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为

“
一

个
方

案
”
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出
贡

献
；
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项
产
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项
。

 

对
“

一
个
预

算
框

架
”

的
捐

款
：

1,
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美

元
；

对
“
一

个
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”
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财
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；
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的
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、

人
道
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。
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计

将
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与

加
强
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展
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、
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和

预
防

艾
滋

病
毒
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与
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订
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基

金
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等
。
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O=特别主题：气候变化和按成果管理 



 

OP=

^K= 气候变化
=
联合国为应对全球变暖而作出的努力=
=
OMMT年在巴厘举行的联合国气候变化会议为所有各国参与拟订OMNO之后年应对气候变化

的战略提供一个路线图和谈判框架，关于减少温室气体的《京都议定书》将于 OMNO年期

满。巴厘会议的政治对策与政府间气候变化问题小组的第四份评估报告所表达信息的紧急

性相称，该报告指出有必要大幅度削减温室气体排放以避免气候变化带来重大消极影响。=

今后两年里将拟订《京都议定书》之后时期的目标和实现这些目标的手段。同时，如清

洁发展机制和联合实施等基于市场的机制可能对实现减排目标仍然具有重要意义。借助

这些手段，发达国家可通过在发展中国家（在清洁发展机制的情况下）或在定有减排目

标的转型期经济体（在联合实施的情况下）开展减轻气候变化项目来履行减排承诺。=
=
气候变化与工业=
=
工业部门是温室气体排放的一个主要促成因素。工业占二氧化碳总排放量的 PTB。来源

包括对化石燃料作能源和非能源使用以及除其他外水泥和化学行业的工业生产过程中

的排放。工业部门能源使用量的大约 URB发生在能源密集型行业，例如钢铁、有色金属、

化学品和肥料、炼油、玻璃和瓷土以及纸浆和纸张等行业。工业部门还排放大量非二氧

化碳温室气体，例如氟烷、全氟化碳、六氟化硫等气体。=

同时，工业也是减轻气候变化的技术性解决办法的主要来源。其中许多技术，例如具有

更高效率的引擎和热回收等技术，已可广泛获得，而且其在发展中国家的推广没有什么

大问题。由于认识到气候变化的危险以及石油和天燃气的价格迅速上升，刺激了对其他

技术的开发。此外，促进对工业中的能源管理采取能源管理标准和系统办法扩大了减少

能源需求的有效手段的范围。=
=

图 SK= 对减少二氧化碳的潜在贡献=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

二
氧
化
碳
总
吨

 

参考设想 

备选政策设想

资料来源：国际能源机构 

OMPM 年提高后的终端使用效率可能占被避免的排放量的三分之二 

核能使用增长：NMB=
=

可再生能源使用增长：NOB=

电力部门效率和燃料：NPB=

电力终端使用效率：OVB=
=
化石燃料终端使用效率：OVB



特别主题：气候变化和按成果管理=

OQ=

工发组织的对策=
=
工发组织的一项任务授权是促进无害环境的可持续工业化，第 R章中对其在这一情况下

的各种工作领域作了全面综述，第 T章 `节则对一些活动作了较详细的讨论。本组织通

过其关于下列方面的方案对联合国系统应对气候变化的努力作出重大贡献：=

•= 工业能效；=

•= 清洁生产；=

•= 蒙特利尔议定书；=

•= 可再生能源。=

工发组织为减轻制造业对气候变化的影响而使用的具体手段有：=

•= 增强清洁发展机制的能力（编写项目建议和文件，举办讲习班和培训班）；=

•= 制定和实施清洁发展机制工业示范项目；=

•= 更改工业旨在减少排放和其在气候变化上的脆弱性的活动；=

•= 举行全球和区域会议以促进技术转让和提供政策咨询意见；=

•= 进行分析性和方法论研究。=

工发组织的项目不仅促进可持续工业化而且促进工业中的技术进步，从而随着工业满足

国际市场上的竞争需求，帮助该部门减少其对全球变暖挑战的促成作用。援助还具有公

平的一面，但当地一级建立非污染能源产生能力须能消除最不发达国家发展的一大障

碍。虽然在所有区域实施了项目，但通过举办一个关于清洁发展机制的工业论坛和参与

清洁发展机制谈判以及通过建立国家应对气候变化的能力，向非洲提供了特别支助。=

使这些活动变得特别重要的一个原因是，发展中国家的工业部门在清洁发展机制下几乎

没有得到多少注意。国际组织、国际金融机构和双边机构所作的工作大多侧重于政府和

民间社会。目前在清洁发展机制下的工业能效项目预计到 OMNO 年仅占减少的排放量的

TKSB。因此，工发组织正确地把重点放在工业部门上。=
=
OMMT年的活动实例包括：=
=
•= 在墨西哥和南非举行了培训讲习班，以建立或加强国家制定和实施清洁发展机制项

目的能力，作为与奥地利政府和奥地利工商界合作执行的一个项目的一部分。参加

者不仅包括制造业公司，还包括采矿、运输、废物处置和咨询公司。这两个国家都

正在制订项目建议。所针对的行业包括基本金属业和饮料业等，活动包括太阳能发

电和能源联合生产等。=

•= 与气候技术举措和英国贸易和投资机构合作于P月在维也纳国际中心举行了关于能

效项目和碳融资的论坛。论坛吸引了 PT 个代表碳交易和碳资产管理的国家、国家

主管机关和清洁发展机制联络点。随后举行了工业能源系统最优化问题专家组会

议。=

•= 工发组织和可再生能源和能源效率伙伴关系为非洲区域内与能源有关的监管和政

策制定机构出版了培训手册《非洲的可再生能源和政策制定》。=



工发组织 OMMT 年年度报告 

OR=

工发组织还与国际标准化组织在拟订国际能源管理标准方面密切合作，大力推动了对企

业的能源管理采取一种系统办法，并组织了一系列可再生能源问题会议。第 R章和第 T
章 `节对这些活动作了讨论。=

“一体行动，履行使命”中将气候变化确定为需要在联合国机构间进行更好的国家一级

协调的领域之一。工发组织通过与联合国气候变化框架公约（气候变化框架公约）秘书

处、气候技术举措以及气候变化框架公约技术转让问题专家组开展协作，确保与联合国

系统的其他机构和方案的努力相辅相成。总干事作为 OMMUJOMMV年联合国能源机制主席

于 NM 月在行政首长理事会会议上所作的任命（见第 N 章 f 节）突出表明，工发组织在

联合国系统内在解决气候变化问题方面发挥关键作用。最近的行政首长理事会协商会议

确定，通过提供技术和资金来减轻全球变暖并使社会和经济适应于应付其效应，是联合

国系统应当在其中侧重于其未来应对气候变化的领域。如上文所示，工发组织已在对其

中一些领域作出重大贡献。=
=
使工发组织的运作不对气候造成影响=
=
联合国系统的运作本身就是温室气体排放一个来源。减少联合国对气候的影响将提高其

减轻全球变暖的努力的可信度，一些个别机构最近几年在使运作不对气候造成影响方面

取得了很大进展。联合国系统作为一个整体所迈出的重大一步是，在行政首长理事会的

NM月会议上，经工发组织和其他三十个机构核可的题为“使联合国的运作不对气候造成

影响”的声明。该声明表明各机构承诺：=

•= 估算其温室气体排放量；=

•= 作出努力以减少这些排放；=

•= 分析费用所涉问题并探索购买碳抵销额以使气候不受到影响的可能性。=

这些活动将在 OMMV年年底前开展。=

针对上述声明，工发组织设立了一个气候小组，成员来自本组织各个司和外地。该小组

将调查工发组织如何能够避免每年产生超过 OIPMM吨当量的二氧化碳，其中几乎全部都

是产生于在总部和外地办事处的旅行和能源消耗。目的是提交一项关于在 OMMU 年年底

前使工发组织的运作不对气候造成影响的战略。一个内联网平台将使所有工作人员有机

会学习可为减少日常工作导致的排放采取的切实步骤并为此贴出建议。=
=
扩大活动的规模=
=
各成员国将愿意看到工发组织在减少制造业对气候的影响和鼓励该部门参与气候变化

问题讨论方面发挥更大的作用。如果本组织要在下一个两年期扩大其在这些领域中的活

动的规模，就需要相应增加财政资助。鉴于与《蒙特利尔议定书》的情况一样，《京都

议定书》的各项目标也必须通过市场机制而不是专用基金来实现，因此需要新的资助来

源。特别希望建立一个专题基金，即联合国气候变化基金。工发组织打算在维也纳举行

一个有在《京都议定书》下作出承诺的主要捐助方和国家参加的捐助方协商会议，目的

是：=

•= 通过清洁发展机制，向捐助方提供在减轻发展中国家工业对气候的影响的活动方面

的最新技术信息；=

•= 讨论资助这些活动所需的资助范围；=
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OS=

•= 提议为与气候变化和清洁发展机制有关的活动设立一个特别基金；=

•= 争取捐助方对设立这样一个基金给予批准和作出财政承诺。=
=
=
_K= 按成果管理=
=
什么是按成果管理？=
=
按成果管理的目的是提高管理的成效和改进问责制，为此采取以下方法：界定切合实际

的预期成果、监测实现这种成果的进展情况、将吸取的经验教训纳入管理决定以及就绩

效提出报告。按成果管理侧重于取得成果，包括产出、结果和影响。因此，按成果管理

不同于按投入或活动的管理。按成果管理可应用于项目、方案、国家和组织等层面。=

实行按成果管理是一个长期组织变革过程。这种管理费用较高，是劳动密集型的。尽管

如此，还是应将其视为对未来的一种投资，因为有充分的证据表明，它对已实行按成果

管理的政府和国际组织的运作有着积极的长期影响——降低费用并产生更好的成果。

OMMQ 年，联合国大会核准了联合国联合检查组为衡量一个组织有效实施按成果管理制

的进展情况而制定的九项基准或成功要素。工发组织目前也在适用这些基准或成功要

素，它们是：=

NK= 为按成果管理建立了明确的概念框架，作为一种广泛的管理战略。=

OK= 对本组织的主要各方的各自责任作了明确界定。=

PK= 为本组织明确拟定了长期目标。=

QK= 本组织的方案与其长期目标密切一致。=

RK= 本组织的资源与其长期目标密切一致。=

SK= 建立了有效的绩效监测系统。=

TK= 评价结果得到有效利用。=

UK= 按成果管理制在整个组织中得到有效实行。=

VK= 为支持按成果管理而制定了知识管理战略。=
=
在工发组织中实行按成果管理=
=
从 OMMQ 年起，在英国国际发展部的财政支助下，制定了本组织按成果管理制的初步内

容。目前将按成果管理纳入整个本组织的主流的工作也得到了国际发展部的支助。=

OMMSJOMMT 年方案和预算是工发组织内首份将完全在按成果管理基础上编拟的方案文

件，《OMMS年年度报告》与该文件的结构相一致。工发组织因努力将按成果管理原则纳

入各项方案和预算而在联合国系统内处于领先地位，因此，OMMS年 NM月，联合国系统

工作人员学院财务股就编制其自己的着眼于按成果管理制的预算请工发组织提供咨询

意见。不过，如上文所述，充分融合按成果管理是一个长期的改革过程。这方面的工作

需要增加工作人员能力、制定全面的培训方案、增加预算资源以及为持续的实行作出组

织上的调整。=
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逻辑框架办法是按成果管理制的一个关键手段。该办法描述一项活动在下列方面的不同

要素：该项活动所涉及的因果关系、基本假设和风险、成就指标以及核实成果的方法。

图T显示在工发组织的情况下逻辑框架办法如何发挥作用利用反馈机制将公司与项目层

面联系起来的情况。=
=

图 TK= 按成果管理与逻辑框架法=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
OMMT年期间的活动与成就=
=
由于为组织战略和学习局评价小组录用了一名新的专业工作人员和两名顾问，OMMT 年

在采用按成果管理方面取得了很大进展。=

开发了成果报告系统，并将其放在了本组织的内联网上。在这些内联网网页上，不仅可

查阅工发组织所有有关按成果管理制的文件，而且还可查阅其他组织的某些手册和有关

按成果管理制的文件。以 QM 个项目的具有代表性的样本对成果报告系统进行了检验，

然后对其作了进一步的开发并使之适应 OMMUJOMMV年方案和预算的结构。以按成果管理

为基础的工作计划已在所有外地办事处得到采用。=

S 月，总干事发布了一项范围广泛的政策备忘录，其中定有在工发组织内进一步实施按

成果管理原则的具体目标。为确保工作人员充分熟悉按成果管理并为之作出承诺，该备

忘录特别侧重于培训。开展了一项培训方案，于 OMMT 年 V 月JNO 月期间举办了 OM 多次

规划 报告 

战略目标/公司影响 

方案和预算的结果

发展目标/影响 
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特别主题：气候变化和按成果管理=

OU=

为期一至两天的培训班。该方案有五个单元：=

NK= 关于严格项目设计的按成果管理和逻辑框架法基本要求和原则。=

OK= 利用逻辑框架法为取得成果进行管理以及采用基于内联网的成果报告系统。=

PK= 编写良好的服务简表和项目文件。=

QK= 在方案开发和技术合作司的处一级举办建立共识讲习班。=

RK= 对外地工作人员进行按成果管理制培训。=

头三个单元帮助总部工作人员改进项目设计和管理。第 Q单元的目的是在工作人员中就

最有效地利用 OMMUJOMMV年方案和预算作为项目规划、实施和监测的一个实用工具建立

共识。第 R单元专门以外地工作人员为对象，帮助他们在其日常工作中采用按成果管理

原则。=

总干事任命了一个按成果管理问题指导委员会，由来自本组织所有各部门的代表组成并

由办公室主任担任主席。该主席请求对成就进行评价并对按成果管理制在工发组织内的

采用情况进行基本自我评估。利用上文提及的联合检查组所定衡量标准，于 T月和 U月

进行了自我评估。V月，执行委员会核可了各项结果，这些结果见表 Q。=

在进行按成果管理方面的自我评估时，工发组织对联合评价组的九项基准中的两项作了

充分实施。这一成就与适用联合检查组框架的其他联合国组织的结论相一致，这表明，

一个组织一般需要八到十年的时间来充分实施按成果管理原则。通过持续不断的反馈进

而达到在整个本组织中全面实行按成果管理这一阶段，将是一个长期的过程。=
=
表QK= 采用按成果管理：目前的基本标准和预期的改进=

= 提高=
认识=

=
探索=

=
过渡=

充分=
实施=

持续不断的=
学习=

NK= 为按成果管理建立明确

的概念框架=
= = OMMT= OMMU= OMMV=

OK= 明确界定了主要各方的

责任=
= = OMMT= OMMU= OMMV=

PK= 拟定了战略目标= = = = OMMT= OMMV=

QK= 使方案与战略目标一致= = = OMMT= OMMV= =

RK= 使资源与战略目标一致= = OMMT= OMMV= = =

SK= 有效的绩效监测和报告= = OMMT= OMMV= = =

TK=有效利用评价结果= = = = OMMT= OMMV=

UK= 按成果管理制在整个工

发组织内得到实行=
= OMMT= OMMV= = =

VK= 知识管理对按成果管理

起支持作用=
= OMMT= OMMV= = =
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OMMUJOMMV 年实施计划=
=
在自我评估的基础上，按成果管理问题指导委员会拟订了工发组织 OMMUJOMMV年按成果

管理制实施计划。将在各个层面采取行动。=

将改进质量保证和成果监测。将使人力资源管理与按成果管理原则相一致。将使中层管

理人员对按成果管理制在其各自职责领域的实施承担责任。将更为有效地与工作人员、

成员国和其他利益攸关者就按成果管理进行沟通。将进一步改进按成果管理制培训方

案。将使战略文件具有充分的可比性，以反映上从公司一级下到项目一级的统一远景。

将努力说服捐助方积极地充分采用按成果管理制作为其资助政策的一部分。最后但并非

最不重要的是，本组织将加强与已开始将按成果管理当作组织改革和改进的一种手段的

其他联合国组织交流所吸取的经验教训。=

在本两年期内，预计本组织将能达到在一些基准上充分获得按成果管理制的惠益这一

点。持续不断的学习过程将确保经常对按成果管理制的方法和过程进行调整以使之适应

新的要求。关于其他基准，在两年期结束前，本组织将仍处于过渡阶段。=

工发组织各成员国充分核可工发组织的与按成果管理有关的长期努力。OMMT 年大会确

认了这一问题的重要性，通过了一项决议
N
，其中请总干事继续融合按成果管理制各项

优先原则，同其他联合国机构合作确保采用一种经协调的办法。=

=

____________________ 
N= d`KNOLoÉëKP号决议。=



 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=P=通过生产性活动减轻贫困 



 

PN=

^K= 互补性努力的重要性
=
作为更广泛的国际努力中的一个合作伙伴，工发组织帮助发展中成员国实现千年发展目

标，特别是实现在 OMNR 年前将世界穷人人数减少一半这一目标。各区域之间和各国之

间以及甚至各国国内，减贫的速度和道路可能各不相同，但工业部门将是实现这一目标

的关键因素。=

虽然私营企业是制造业中有活力的关键因素，但公营部门通过工业政策和支助机构在为

该部门的发展创造适当条件方面发挥重大作用。这种作用包括采取能保障环境和促进中

小企业的措施。因此工发组织的援助既以公共部门为对象也以私营部门为对象。OMMT
年期间工发组织继续支助企业发展，方法是提供侧重于下列工作的互补性服务：=

•= 改善商务、政策和机构环境；=

•= 促进投资、商务联网和创业技能；=

•= 采用新的清洁生产技术。=

部门重点仍然是农产品加工工业，该工业为穷人在经济发展中发挥积极作用提供最大机会。=
=
=
_K= 改善商务环境=
=
OMMT 年，工发组织向中国、莱索托、卢旺达、沙特阿拉伯和乌干达等国政府提供了政

策咨询建议。在工发组织支持下拟定的乌干达新的工业政策在该国全国范围内进行了讨

论并随后提交总统批准。在苏丹南部，工发组织正在与能源、采矿和工业部合作培训官

员，培训内容涉及制定规章和评价外国公司关于工业和采矿执照的申请，后者是一个以

石油和矿产占主导地位的经济中的一项关键要求。工发组织还与各地方商会合作培训工

作人员、安排其成员的构成并帮助其更有效地参与政策制定人员的工作。=

在越南，工发组织与计划和投资部联合完成一项详细的关于越南全国商务登记改革的实

施计划，该计划的目的是在所有各省建立一个完全计算机化的综合的商务、税务和统计

登记系统，在该系统中，可以一站式完成各种手续。该商务登记册将大大降低在越南从

事商务的费用和风险并有助于私营部门的成长。=
=
=
`K= 商务联网和投资=
=
私营部门公司可通过在工业价值链内建立纵向网络和在集群内建立横向网络，来补充各

自的实力以及改进各自获得资源和进入市场的机会。这种联网对本身能力有限的中小企

业来说是一种特别有效的战略。=

在许多国家，工发组织正在通过加强农业、工业和市场之间的联系帮助发展工业价值链。

例如在非洲区域，已在布基纳法索、喀麦隆、加纳、马达加斯加、马里、摩洛哥、莫桑

比克、尼日尔、尼日利亚、塞拉利昂、乌干达和坦桑尼亚联合共和国实施了项目。开展

的活动包括转让食品加工技术、提升食品加工技能、促进卫生的食品加工以及采取干预

措施提高竞争力和生产率。=

工发组织还以其他农基工业和林产工业为对象：=

•= 与世贸组织、多边和双边合作伙伴发起了非洲国家棉花举措。该举措涵盖贝宁、布
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基纳法索、喀麦隆、乍得、科特迪瓦、几内亚比绍、马里、尼日尔、尼日利亚、塞

内加尔和多哥，旨在提高生棉出口的价值以及高增值产品在出口中的比重。=

•= 继续开展得到完善制定的非洲制革和制鞋业方案，从而获得了来自日本、意大利、

瑞士和南非的公司对肯尼亚产凉鞋的订单。=

•= 在老挝人民民主共和国，OMMT 年初开始了一项为期三年的毒品和犯罪问题办公室

与工发组织联合方案，由日本所供资的联合国人的安全信托基金出资 OMM万美元。

当务之急是向老挝人民民主共和国北部的吸毒上瘾者及其受抚养人以及广大社区

提供立足于社区的治疗和基于农业的创收机会，其重点是将社会、技术和经济等方

面联系起来的综合发展办法。=

•= 在墨西哥，建立在工发组织在古巴、加纳和印度等国获取的经验基础上的一个竹子

工业发展项目已最后完成准备工作，其重点是建立一个竹子技能开发中心及促进可

持续的竹子管理。=

继续成功实施中小企业集群发展方案，在哥伦比亚、厄瓜多尔、埃塞俄比亚、印度、

伊朗伊斯兰共和国、摩洛哥、尼加拉瓜、巴基斯坦和塞内加尔开展了项目。这些方案

促进了联合活动，其中包括设立技术学校、共同服务中心和陈列室；改善当地物质基

础设施；联合产品革新；以及开拓市场。在阿根廷，一项集群发展方案成功地提高了

圣菲省和科尔多瓦省畜牧业集群的竞争力。在全世界，将近 NRM 个机构——主要是咨

询公司、中小企业协会和非政府组织——正在利用工发组织的方法和培训工具促进集

群发展。在印度和越南发展了集群与集群合作方案，促进了工发组织为加强南南合作

作出的努力。=

为政府机构、私营部门协会和政策制定人员开展了全球和区域集群培训方案。同美洲开

发银行联合于 NM 月在华盛顿市举办了“小企业的竞争力：集群与当地发展”讲习班，

在该讲习班上，向大约 ORM名来自技术合作机构的代表、学者、研究人员和国际专家介

绍了基于互联网的私营部门发展工具箱（mpa——见下文）。这一活动是该两个机构之

间关系中的一个重要里程碑，为相互学习、加强实地合作和联合开展全球论坛活动开辟

了道路。区域一级培训的一个实例是在 NN 月与加勒比开发银行联合举办了集群发展讲

习班，V个加勒比国家的代表参加了讲习班。=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

在尼加拉瓜马萨

亚，联合产品升级

已经帮助木制家具

生产商取得高端市

场。 
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在本组织于 OMMS年 S月举行的非洲投资促进机构网（^Ñêfm^kÉí）会议上，发行了最新

版的非洲外国直接投资概览，该概览被用于制定非洲区域投资方案。该方案于 P月在亚

的斯亚贝巴举行的一次非洲公共和私营部门利益攸关者会议上作了介绍，会上核可了该

方案，供提交非洲工业部长会议和非洲联盟国家元首和政府首脑会议。概览数据将成为

拟与微软公司合作开发的投资监测和治理系统的一部分。=

工发组织通过投资和技术促进办事处网络以及分包和合伙业务交流所方案为促进企业

间投资与合作所作的努力见第 N章 c节。=
=
=
aK= 培养创业技能=
=

当地企业是人的安全的一个主要先决条件。工发组织在人的安全领域开展的活动的主要

目标群体是农村地区和危机后形势下的妇女和青年。对这些弱势人群给予了帮助，协助

其对其资产作生产性使用，学会新的技能并抓住市场机会以获得体面的收入。=

在这一年里，农村和妇女的创业技能培养方案得到加强，并使其活动多样化。为厄立特

里亚、伊朗伊斯兰共和国、肯尼亚、摩洛哥、乌干达和越南的妇女创业技能培养提供了

协助，从而提高了创业、技术和组织技能，并提高了获得企业服务的机会。在纳米比亚，

工发组织侧重于加强小企业的培训人员和顾问支持农村地区自助团体和就提高生产率

提供咨询意见的能力。向加纳的农村妇女合作社提供了帮助，协助其在国内和外国鱼类

和棕榈油市场上站稳脚跟。=

可通过学校和职业培训促进创业风气。应莫桑比克政府的请求，在该国八所试点学校中

制定和检验过的创业技能培养课程表将在全国范围内采用。在东帝汶的 NPQ所学校中采

用了类似的课程表。在伊朗伊斯兰共和国、纳米比亚和苏丹发起了其他举措。在苏丹，

通过一个由欧洲联盟资助的数额为 NIMMM 万欧元的项目，正在将青年创业技能纳入职业

技术培训系统。将与喀土穆州州长办公室合作设立四个职业技术培训中心。另有一个此

类中心将予以恢复。关于工发组织在苏丹的创业技能培养活动的更多信息可参阅第 T章

^节。=

工发组织于 OMMT年 NN月在工发组织总部举行了一次关于中学的创业技能教育的专家组

会议。向与会者们介绍了创业社会展望、国别经验和方法论回顾，与会者包括来自以下

机构的代表：安哥拉、喀麦隆、科特迪瓦、加纳、莫桑比克、纳米比亚、苏丹、东帝汶、

乌干达和坦桑尼亚联合共和国的教育主管机关，以及欧盟委员会、达拉斯联邦储备银行、

微软公司、开发计划署、教科文组织，以及丹麦、挪威和英国的一些大学。如第 N 章 f

节所述，工发组织于 OMMS 年发起的青年就业举措已发展成为联合国全系统为马诺河流

域国家作出的协作努力。第 S章 _节载有该方案的一些详细情况。=

农产品加工通常是危机后形势下工业复兴的基础，因此是工发组织在阿富汗、布隆迪、

几内亚、海地、伊拉克和乌干达等国进行的减贫努力的重点。举例说，在伊拉克，工发

组织领导了为重建可行的乳品供应链所作的努力，从而使最先进的、组织良好的工厂生

产高质量的安全乳制品供当地消费。工发组织在最近摆脱危机的国家中从事的活动也侧
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重于特定目标群体；第 T 章 a 节所介绍的使乌干达前战斗人员重返社会项目就是一个

例子。=
=
=
bK= 有利于社区发展的生态友好技术=
=
为最大限度提高福利的效果，能提高贫困社区的收入的工业活动需要有对环境产生最低

限度影响的技术。工发组织的主要重点是可再生能源，因为缺乏用于农村生产的可靠的，

支付得起的能源是许多国家中当地发展的一个主要障碍。第 R章中对可再生能源作了较

详细的讨论。在减贫的具体情况下，项目活动包括：=

•= 在卢旺达建立小水电站；=

•= 在赞比亚建设微型电网以传输可再生能源；=

•= 在古巴采用生物燃料进行发电；=

•= 在莫桑比克提供基于太阳能的信息和通信技术服务；=

•= 在马尔代夫和印度的 i~ÅÅ~ÇáîÉ群岛的混合可再生能源项目。=

根据促进在非洲、亚洲和拉丁美洲为制造低成本住房材料采用高能效和生态友好技术的

方案，OMMS年底在莫桑比克设立了第一个示范中心。随后于 OMMT年为塞拉利昂和苏丹

拟定了方案并请求纳米比亚和尼日利亚给予援助。工发组织在中国政府的合作下设立的

国际材料技术促进中心为来自阿富汗、哥伦比亚、莫桑比克和苏丹的 QR 名技术专家提

供了培训。=

本组织还特别通过由全球环境基金资助的全球汞项目减轻了污染对贫困社区的影响，该

项目促进在手工采金的过程中使用清洁技术。更详细的情况可参阅第 T章 `节。最后，

在孟加拉国发起了一个从贫困社区的饮用水中消除砷的项目，做法是分发供家庭用的过

滤器和成立社区一级消除砷的单位。=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

工发组织的一个项

目改善了卢旺达农

村地区的电力供

应。
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cK= 提供工发组织服务的新方法=
=
OMMT 年为扩大工发组织技术合作的涉及面和提高其效率而可提供的最重要的新的服务

是工发组织私营部门发展工具箱。这一在线“自己动手”资源
N
是 OMMS年末在试点基础

上启动的。这一资源对可通过项目提供的各种形式的支助加以补充，其目标既是促进穷

人积极参与工业也是加强发展中国家的公司特别是中小企业在全球化经济中的地位。该

资源通过关于集群和网络开发、出口联合总会和公司社会责任的项目周期，从项目制定

到评价，对从业人员给予指导。在线信息包括：=

•= 规划和运作工具；=

•= 良好做法和实地经验教训；=

•= 联系和环节；=

•= 诊断方法和诊断实例；=

•= 个案研究。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

____________________ 
N= ÜííéWLLïïïKìåáÇçKçêÖLéëÇJíççäÄçñL。=

工发组织关于加强

私营部门发展方面

外联工作的工具

箱。 



 

 

=

=

=

Q=贸易能力建设 



 

PT=

^K= 不可或缺的增长引擎

=
国际贸易是一种不可或缺的增长引擎，虽然发展中国家仍然面临着各种壁垒，但贸易自

由化大大提高了其潜在的外汇收入。历史证据表明，出口制成品与其他类型的出口商品

相比，往往能更有力地刺激增长。许多发展中国家没有具有国际竞争力的制造业。如果

这些国家要获益于贸易自由化带来的发展和减贫效果，就必须同时在以下几个领域采取

行动，以建立这类行业：必须增加对制造企业的投资并提高其生产力，必须协同努力增

加出口，必须扩大培训，必须设立支助企业升级的机构，必须建立成熟的标准和符合性

基础设施。=

工发组织的贸易能力建设方案谨记上述挑战，侧重于：=

• 提高竞争性供应能力；=

• 为遵守世贸组织各项协定而改进标准、质量和符合性评估基础设施。=

工发组织的技术合作尤其侧重于以下方面以协助发展国家和区域的出口潜力：=

• 在产品和次部门一级的竞争潜力分析方面的国家能力建设；=

• 具有很大出口潜力的生产部门，进行产品升级并提高生产质量，确保符合国际标准

和规范；=

• 传播有关的现代技术；=

• 成立出口联合总会；=

• 为遵守《技术性贸易壁垒协定》和《实施卫生和植物检疫措施协定》而建立必要的

质量和符合性评估基础设施；=

• 公司的社会责任。=

工发组织的贸易能力建设方案正越来越多地被视为实施贸易援助举措的良好典范。在

OMMT 年期间，工发组织加入了（由主要国际组织和区域开发银行组成的）贸易援助咨

询小组，并参与了拉丁美洲和加勒比、亚洲和非洲的区域审查。工发组织还一直在加强

同“增强综合框架”（即根据贸易援助获得对最不发达国家的支助的框架）之间的关系，

并成为公认的重要执行伙伴。=
=
=
_K= 提高竞争性供应能力=

=
为了提高竞争性供应能力，必须首先确定具有出口潜力的部门和产品。OMMT 年工发组

织通过以下途径在这方面提供了支助：=

• 协助设立竞争力单位，不间断地监测和分析出口趋势和基准业绩。=

• 关于国家一级的工业竞争力的出版物，对各个产品的分析和对经商成本的综合调

查。=

• 扩大关于工发组织对次部门和产品一级工业竞争力的分析方法的培训方案。=

上述最后一项的一个范例是，工发组织在巴拉圭工业和贸易部对一组年轻的专业人员进

行了工发组织贸易分析方法培训。这有助于推行这一方法。在此之前，本组织已经在喀

麦隆和厄瓜多尔对该方法做了发展和测试。随后，一项部级决议正式成立了工业技术研
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究单位，这是在拉丁美洲设立的第二个此类单位。=

本组织还协助设立了区域和国家生产力中心，并为提高企业生产力和出口能力提供了支

助。延长了工业结构改革和升级的一些主要方案。西非质量方案第二期涵盖了西非经济

和货币联盟（西非经货联盟）的 U个国家和西非国家经济共同体（西非经共体）中不属

于西非经货联盟的国家及毛里塔尼亚，于 OMMT年初在欧洲联盟的支助下开始。=

工发组织已经制订了一些方案，供在非洲、加勒比和太平洋各国的区域经济共同体升

级工业和质量基础设施并使之现代化，作为《非洲、加勒比和太平洋——欧盟经济合

作伙伴关系协定》谈判的一部分。通过南南合作增强出口商品的竞争力是同欧盟区域

办事处共同为安第斯共同体举办的讲习班的主题，该讲习班的更多详细情况见第 S 章

^ 节。=

工发组织将同代尔夫特理工大学、米兰理工大学和格拉茨技术大学合作，促进工发组

织大学创新教席全球网络。这一举措将有助于提高工业创新能力和实施工业与大学的

合作项目。在一个非洲——欧洲试点项目中，有 NM所非洲大学同欧洲大学结对。按照

该项目，硕士研究生将在非洲企业实施与商业有关的创新项目。为了通过采用系统办

法进行创新来解决发展难题，学术界、政府、工业和各种智囊团的创新问题专家与正

在创新方面开展工作的工发组织主要工作人员一同参加了 NM 月在维也纳举行的专家

组会议。=

在出口联合总会中，各企业协力提高其在国外市场的份额，因此促进出口联合总会仍然

是一个优先事项。工发组织十分成功的方案目前正在约旦、摩洛哥、秘鲁、塞内加尔、

突尼斯和乌拉圭建立出口联合总会。在西非经货联盟国家工业现代化方案的框架内，Q
月在塞内加尔启动了一个侧重于农产企业的试点项目。=

工发组织同摩洛哥对外贸易部和意大利发展合作机构协作，在摩洛哥拉巴特组织了《阿

加迪尔协定》签署国（埃及、约旦、摩洛哥和突尼斯）出口联合总会问题专家组会议。

这次专家组会议涵盖的问题涉及联合总会的成立、发展和管理、支持机构的作用，以

及规范、法律和激励框架。发展出口联合总会已经列入了埃及新的国家方案，并将同

第 T 章 _节讨论的产品溯源性方案紧密联系起来。工发组织、国际劳工组织和意大利

出口联合总会联合会 cÉÇÉêÉñéçêí 早年组织的出口联合总会培训课程经修改后于 S 月

在意大利都灵举办。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

对关键利益方的培

训方案是成立出口

联合总会的工作所

不可或缺的一部

分。各工业部门和

支助机构的代表参

加了在秘鲁北部举

行的这次研讨会。 
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在出口市场中具有竞争力越来越多地要求公司能够表明其遵守公司社会责任。由于发展

中国家的中小型企业在这方面面临着极大的困难，工发组织于若干年前制订了负责任的

企业家成就方案。该方案使中小型企业主动对全球市场在社会和环境标准方面的要求作

出反应，这对采用合乎道德的商业做法，特别是对世界最大的公司社会责任举措《联合

国全球契约》和即将推行的关于社会责任的国际指导性标准 fpl=OSMMM，作出了重要的

贡献。=

在 OMMT 年期间，工发组织为企业支助与咨询机构和国家清洁生产中心（见第 R 章）组

织了全球和区域性的负责任的企业家成就方案培训班。因此目前全世界约有 QM 名经过

工发组织培训的顾问可利用负责任的企业家成就方案的办法传播公司社会责任的概念。

从长远看，这应当有助于发展中国家的中小型企业采用可验证的公司社会责任标准。=

工发组织 NN 月召集了一次会议，讨论发展中国家政府如何能够利用奖励办法来特别是

鼓励中小型企业采用公司社会责任的各项原则。来自公共部门、学术界、民间社会、国

际组织和商业协会的专家为工发组织今后在这一领域的工作打下了基础。专家们一致认

为，目前对公司社会责任的热情提供了一个大好机会，可借机使采用其各项原则成为一

个主要的公共政策目标，因此为可能有助于各国政府促进中小型企业理解公司社会责任

的工发组织举措提出了一系列建议。=

=

=
`K= 建立和升级标准、质量和符合性评估基础设施=

=

为了进入世界市场，增加出口产品的供应还不够。这些产品还必须符合这些市场所适用

的标准，同时考虑到世贸组织的《实施卫生与植物检疫措施协定》和《技术性贸易壁垒

协定》，这些协定不仅确保产品安全，还确保贸易符合国际公认的规范。这要求具有得

到国际承认的有效的测试、认证和资格认可机制。建立这类标准和符合性基础设施既复

杂又昂贵。因此工发组织贸易能力建设工作的一个重要方面就是协助制订成套标准、实

施质量保证项目和国际公认的产品测试和标准化，以及支助设立或加强资格认可机构。=

在 OMMT 年期间，工发组织继续通过各项区域和国家方案，支助标准机构以及技术性贸

易壁垒和卫生与植物检疫查询点，即提供国家现行贸易条例的有关信息的政府机构。区

域方案涵盖了湄公河区域、南亚区域合作联盟（南盟）、西非经货联盟、西非经共体和

东非共同体。印度政府和挪威发展机构所提供的资金例如已经使工发组织得以在南盟国

家孟加拉国、不丹、马尔代夫和尼泊尔继续改进标准、计量、测试和质量基础设施，从

而提高出口商品的竞争力。=

国家一级的项目大部分得到了欧洲联盟、挪威和瑞士的资助，正在许多国家实施，其中

包括阿富汗（见第 T章 _节）、科特迪瓦、埃及、加纳、黎巴嫩、莫桑比克、巴基斯坦、

斯里兰卡和坦桑尼亚联合共和国。以下范例表明了所取得的进展：=

• 在巴基斯坦耗资 ORM万欧元实施的与贸易有关的技术援助项目是工发组织、国际贸

易中心和世界知识产权组织的联合努力，项目第一期于 OMMT 年完成。它协助巴基
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斯坦标准和质量控制主管机关改进了标准化方面的做法。由于 OMMQJOMMT年与贸易

有关的技术援助方案取得了成功，欧盟委员会已经按照其同巴基斯坦的第三代合作

安排，特别拨出 UMM多万欧元支助在该国实施与贸易有关的技术援助后续方案。=

• 在坦桑尼亚联合共和国开展的一项耗资 OMM 万美元的工发组织项目旨在提高坦桑

尼亚质量基础设施的能力，以便更严格地遵守技术性贸易壁垒L卫生和植物检疫制

度的各项要求，并提供全球公认的计量、测试、质量和认证服务。这将促进具有很

大贸易潜力的部门的出口。该项目还有助于改进咖啡和腰果生产中的质量链。迄今

为止，援助的重点是计量，途径是协助进行资格认可和升级计量实验室、审查关于

标准的法规和能力建设。OMMT年期间，以 fpl=OOMMM为基础举办了内部审计员食品

安全管理制度培训，参与的 V个公司在采用符合 fpl=OOMMM的食品安全管理制度方

面得到了支助。=

• 在孟加拉国，工发组织正在按照欧盟资助的孟加拉国质量支助方案实施三个相互关

联的项目；第四个组成部分由国际贸易中心执行。孟加拉国质量支助方案刺激纺织

业和渔业这两个战略性出口部门的增长，通过改进孟加拉国标准和测试研究所来改

善质量管理系统，以及加强孟加拉国消费者协会，从而为减贫作出贡献。该项目为

期 P 年，第一年于 OMMT 年 S 月结束。显著的成就包括成立了孟加拉国资格认可委

员会；正式将国家纺织培训、研究和设计学会的管理权移交给一个公私结合的理事

会；渔业部和孟加拉国标准与测试研究所建立了新的实验室。=

OMMT 年期间，在撒哈拉以南非洲启动了各种新方案，如在科特迪瓦和莫桑比克开展的

与标准和技术条例有关的技术合作方案。在加纳，在工发组织和世贸组织签署的谅解备

忘录的框架下，实施了一个贸易能力建设方案（OTM万美元），其目的是提高供应方的能

力和特定的农基工业的竞争力。如第 N章 c节所指出的，预计工发组织在下一个两年期

将与欧盟合作，在拉丁美洲各国的产品质量基础设施和工业现代化领域积极地开展活

动。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

拉丁美洲各行业也

因工发组织协助进

行的实验室升级工

作而受益。 
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在计量、标准、测试、资格认可和符合性领域，工发组织继续同国际标准化组织（标准

化组织）、国际认证论坛（认证论坛）、国际实验室认可合作组织、国际计量局、国际法

定度量衡组织等专业组织开展合作。工发组织和标准化组织为促进发展中国家参与国际

标准制订活动而签署了谅解备忘录，按照这一备忘录，联合编写了一些出版物和培训材

料。国际实验室认可合作组织和国际认证论坛促进在全球范围承认测试报告和证明书，

工发组织同它们有类似的谅解备忘录，并出版了重要的出版物，指导发展中国家的实验

室为得到国际认可而努力。工发组织同世界工业与技术研究组织协会结成伙伴关系，建

立了一个网上门户（i^_kbq），以协助发展中国家查阅与实验室发展和认证有关的信

息。=

工发组织目前掌管着在计量学、资格认可和标准化方面向发展中国家提供技术援助的联

合协调委员会秘书处，该秘书处在 OMMT 年期间举行了几次专家组会议，并完成了联合

协调委员会网站的筹备工作。=



=

=

=

R== 环境和能源 



 

QP=

^K= 从终端解决办法到预防
=
工发组织自 NVVM 年代初期以来一直在实施环境方案。这一工作的强有力重点是预防对

环境的消极影响。本组织于 OMMR年制定的战略性长期构想说明
N
概述了工发组织应当如

何继续开展工作，通过促进提高效率减少所使用的自然资源、材料和能源的数量，以及

支持消除危险和有毒材料。不过，该构想说明认识到，如果要使工业真正成为环境上可

持续的，就需要作出根本性的改变。因此，该构想说明确定，长期内工发组织活动的重

点应当包括以下四个步骤：=

“E~F= 实现对那些多次使用和回收的材料的循环流程；=

= EÄF= 通过提高效率和消除危险和有毒材料继续减少所用材料和能源的数量；=

= EÅF= 从强调销售产品转向强调提供服务；=

= EÇF= 从非再生能源转向可再生能源。”
O=

虽然预防办法是企业减少环境影响的最有成本效益的方法，但工发组织认识到，企业根

本无法完全消除废物和污染的产生。因此，工发组织还继续协助工业通过终端污染控制

和废物管理减少对环境的污染。=
=
=
_K= 促进提高资源效率=
=
工发组织通过其一些环境方案促进提高企业的资源效率。=

工发组织在其清洁生产方案中增强国家清洁生产中心。这些工业支助机构帮助企业采用

清洁生产方法和技术，从而使其减少废物和污染并以有成本效益的方式削减能源和水的

消耗。清洁生产还在 `节中所述《斯德哥尔摩公约》下的工发组织方案中发挥重要作用。=

OMMT 年清洁生产方案的一个重要方面是工发组织和其方案伙伴即环境规划署一道对国

家清洁生产中心全球网络进行联合独立评价。评价的目的是评估各国家清洁生产中心的

现有能力及其提供新的具有更高增值价值的服务的潜力。将根据这一评价的结论和建

议，于 OMMU 年初制定新的方案战略，并将提出在各国家清洁生产中心之间以及与其他

清洁生产中心一道采用新的服务、经改进的方案管理和经加强的协调。=

清洁生产方案中的一项重要活动是基于互联网的知识管理系统试点项目。
P
拉丁美洲和

加勒比区域被选作试点地区。目前该区域的 NO 个国家正在参与和积极促进这一平台；

这些国家还在推动其他区域性联合举措。=

知识管理系统具有双重功能。设有一个公众交流区，载有该区域清洁生产活动的一般信

息。这使各国家经济生产中心和有关方案具有更高的可见度，并体现该网络的规模和范

围。其中载有技术文件、培训资料以及在清洁生产和无害环境技术领域工作的顾问的信

____________________ 
N= 工发组织战略性长期构想说明 d`KNNLU。=

O= 工发组织战略性长期构想说明 d`KNNLU，第 PU段。=

P= 知识管理平台于 OMMS年 O月正式启动，可在以下网站上查到：ïïïKéêçÇìÅÅáçåã~ëäáãéá~Jä~KåÉí（西

班牙文本）和 ïïïKéêçÇìÅ~çã~áëäáãé~J~äKåÉí（葡萄牙文本）。=
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息。供受权用户使用的内联网部分是知识管理和内部交流的主要工具。还设有供制定共

同倡议的工作区，就清洁生产和无害环境技术服务提出的请求可贴在该区。=

工发组织的工业能效方案帮助工业及其辅助机构采用一种系统办法减少能源消耗，从而

有助于大幅度提高能效。由于较早前在这一领域做出的努力以及 OMMT 年初举行的有重

要意义的能源管理系统问题国际专家组会议，工发组织与国际标准化组织建立了伙伴关

系，为能源管理系统制定国际标准（见第 T章 ` 节）。工发组织为全球环境基金的供资

制定了项目，以展示能源管理系统在中国、印度尼西亚、马来西亚、南非、泰国和越南

的工业中的使用情况。=

如第 O章 ^节所述，工发组织的促进《京都议定书》清洁发展机制的方案帮助发展中国

家的企业利用国际投资基金资助其采用具有更高能效的技术。=

工发组织还特别是在其农产工业方案中通过其非环境方案促进提高资源效率。这些方案

帮助提高农产品加工业、纺织品制造业和制革业的材料和能源效率。工发组织的业务伙

伴方案还促进提高材料和能源投入的使用效率，作为其为提高企业生产率所作总体努力

的一部分。=

工发组织认识到，必须特别注意提高工业对水的使用效率，因为水将成为一种日益稀少

的资源。工发组织于 V月在匈牙利布达佩斯举行了一次未来工业中水的生产率专题讨论

会。这包括举行一次关于维持中东欧区域高质量水的供应的部长级圆桌会议。该圆桌会

议发表了一项声明，呼吁制定一项关于零排放的国际协定。更详细的情况见第 T章 `节。=
=
=
`K= 消除对危险和有毒材料的使用=
=
工发组织的清洁生产方案还注重帮助企业消除对危险和有毒材料的使用，而 NQ 年前启

动的蒙特利尔议定书方案就是工发组织在这一领域的主导方案。该方案协助企业消除消

耗臭氧物质这一破坏对地球有保护作用的臭氧层的化学物质，并在这方面取得了很大成

功。举例说，在墨西哥，工发组织的援助帮助比原计划提前四年关闭了消耗臭氧的氟氯

烃的生产，墨西哥目前在发展中国家中率先完成对氟氯烃生产的完全淘汰。=

最近几年，该议定书已将注意力转向迄今被豁免的消耗臭氧物质，其中包括气雾定量吸

入器所使用的消耗臭氧物质，气雾定量吸入器被广泛用来治疗哮喘和其他呼吸道疾病。

OMMS年，工发组织在埃及开始执行一个项目，目的是实现向不使用消耗臭氧物质的定量

吸入器过渡，帮助公司转向不使用消耗臭氧物质的制造技术，并协助政府执行一个定量吸

入器国家过渡战略。继该项目之后，在中国、伊朗伊斯兰共和国和墨西哥开展了三个大型

项目，使工发组织在逐步淘汰与定量吸入器有关的消耗臭氧物质方面发挥领导作用。=

鉴于认识到《蒙特利尔议定书》在消除氟氯烃、甲基溴和其他强烈消耗臭氧物质方面的

成功，于 V月举行的蒙特利尔议定书缔约方第十九次会议就氢氟氯烃达成了一项重要协

定，氢氟氯烃是一类消耗臭氧物质，主要用作冷却器中以及泡沫或溶剂的生产中的制冷

剂并具有很高的全球变暖潜能值。发展中国家完全停止生产和消费氢氟氯烃的期限从

OMQM年提前到 OMPM年。此外，确定了中期削减指标。捐助国同意提供必要的财政和技

术援助，并请求评估在步骤淘汰过程中采取第一个步骤即冻结生产和消费所需的供资数

额。=
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=

工发组织通过完成对 OT 个国家的氢氟氯烃消费情况的调查以及促进新的替代技术，预

见到了上述动向。在该缔约方会议期间，工发组织收到伊朗伊斯兰共和国、约旦、科威

特、黎巴嫩、卡塔尔、南非、阿拉伯叙利亚共和国、突尼斯和土耳其发出的新请求。工

发组织就这一问题与开发计划署或世界银行在阿根廷、中国、印度和印度尼西亚开展合

作。=

今年是《蒙特利尔议定书》二十周年，在第十九次缔约方会议的间隙于蒙特利尔举行了

庆祝活动。向工发组织颁了奖，表彰其在帮助发展中国家淘汰消耗臭氧物质方面做出的

杰出贡献。工发组织工作人员所做的努力也得到承认。=

工发组织最近在《斯德哥尔摩公约》下开展了关于持久性有机污染物的方案，目的是消

除企业对这类化学品的使用或生产，这类化学品特别有碍于环境中的生物降解，并且会

在机体组织中高度累积。该公约除其他外把目标对准作为副产品特别是二恶英和呋喃的

持久性有机污染物的非故意生产问题。工发组织利用基于清洁生产的最佳现有技术和最

佳环境做法来应对这一挑战。OMMT 年期间，工发组织除其他外为中国和东南亚国家制

定了一些项目，以促进最佳现有技术和最佳环境做法。在这些项目中取得的经验将用于

加强这一领域的活动。=

工发组织的汞方案的主要目的非常相似：该方案帮助手工开采金矿者在可能情况下取

消对汞的使用。第 T章 `节中对该方案作了简要讨论。而工发组织的生物安全方案则

侧重于增强对得自于生物技术的商品进行监管的能力，以确保进入市场的商品是安全

的。=

OMMT 年期间，工发组织帮助实施了经 OMMS 年 O 月举行的第一次国际化学品管理会议

通过的《国际化学品管理战略方针》。工发组织的旨在帮助实现《国际化学品管理战略

方针》的各项目标的战略由一项大会决定
Q
予以支持，是要将化学品管理更强有力地纳

入国家清洁生产中心的工作。工发组织已帮助各国制定可得到《国际化学品管理战略

____________________ 
Q= d`KNOLaÉÅKNT号决定。=

在纪念《蒙特利尔

议定书》二十周年

的庆祝活动期间，

工发组织因在消除

臭氧层消耗物质方

面的杰出贡献而获

奖。 
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方针》快速启动方案资助的项目。其中两个在厄瓜多尔和秘鲁的项目将于 OMMU 年开始

实施。=
=
=
aK= 最大限度地回收利用=
=

清洁生产与回收利用之间有着密切的联系，因此，工发组织的清洁生产方案和无害环境

技术转让方案还帮助企业回收利用其废品，将废料用作投入。工发组织的汞方案鼓励在

不能不使用汞的情况下循环使用汞。纺织品和皮革方案在减贫方面发挥突出作用，其中

鼓励对纺织品加工和制革工业中所使用的化学品进行回收利用。=

最大限度地回收利用的方式之一是将副产品变成新产品。这样做使企业能够将成本（例

如废物流管理）变成收入（例如向市场提供新产品）。萨尔瓦多、危地马拉和尼加拉瓜

的国家清洁生产中心一直在帮助其在乳品行业的服务对象这么做，处理奶酪生产的特别

成问题的副产品：乳清。传统上，乳清一直被排放到水体中，但其生化需氧量和盐分非

常高，带来严重的消极影响。由于有环境立法和终端处理的成本较高，这些国家的乳品

企业被迫寻找乳清的用途。=

在尼加拉瓜，一家乳品企业经过技术和市场评估，选择重新将乳清用于生产饮料。OMMT

年期间完成了一项市场调查，以查明尼加拉瓜市场最容易接受的饮料风味。国家清洁生

产中心将帮助该公司挑选适合的技术并查明投资选项。目的是将这项活动与为在校儿童

提供高营养饮料的国家倡议联系起来。在萨尔瓦多，一家乳品企业决定重新使用乳清生

产鲜奶酪和奶油替代品。继 OMMS年安装了所需设备之后，OMMT年开始在国内销售新产

品。在危地马拉，一家乳品企业采用了另一种解决办法：将乳清用于酸奶生产，替代以

前购买的乳清粉。OMMT 年，该企业在国家清洁生产中心的帮助下，一直着重致力于设

计生产所需的反渗透装置，并致力于寻找最适当的技术提供者。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

鞣皮所产生的废水

可经过循环再生用

作肥料。 
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bK= 促进可再生能源=
=

工发组织主要通过其农村和可再生能源方案促进采用可再生能源，方案鼓励没有与国

家电网连接的农村地区使用可再生能源。第 P 章详细叙述了今年在该方案下开展的活

动。=

工发组织于 OMMT 年举办了一系列关于生物能源的重要会议：国际生物燃料会议，与马

来西亚种植产业和商品部联合举办；第一次非洲生物燃料问题高级别会议，与非洲联盟

共同举办；在克罗地亚举行了一次区域会议，重点是促进中东欧使用生物燃料。计划于

OMMU 年再举行两次国际会议，以及在非洲举行两次区域会议，作为与非洲联盟共同举

行的会议的续会。=

工发组织参与了粮农组织领导的全球生物能源伙伴关系，该伙伴关系是根据格伦伊格尔

斯行动计划组建的。全球生物能源伙伴关系是为与生物质能有关的国际研究、开发、示

范和商业活动提供一种有针对性的机制，重点放在发展中国家。此外，工发组织还参加

了由洛桑联邦理工学院发起的洛桑可持续生物燃料圆桌会议。最后，工发组织与粮农组

织、环境规划署和贸发会议一道，是一个联合会的核心成员，该联合会的目的是拟订一

套关于生物能源的最低限度可持续性指标，这套指标将由联合国能源机制于 OMMU 年出

版。=

OMMT 年期间工发组织完成了一个在坦桑尼亚联合共和国的重要试点项目，该项目利用

工发组织早先的“产品和市场以及剑麻和灰叶剑麻的开发”项目，界定从剑麻废料中生

产沼气和肥料的技术上和经济上的可行性。该国的剑麻行业遗弃 VSB的剑麻植物，加工

活动每小时污染最多达 NMIMMM加仑的水。这些废品现被用于生产沼气和肥料。V月完成

了世界上第一家用剑麻废料生产电力和肥料的沼气厂。除其他外，为该企业的剑麻脱皮

机发了 NRM千瓦的电。现正在讨论安装第二台发电机，该发电机将使用目前被排放到空

气中的过多的沼气。将使发电量增至 PMM千瓦，非该企业运作所需电力可供应给附近社

区。正在当地进行试验以确定液体和固体肥料的最佳商业应用。=

=

=

cK= 从出售产品转向出售服务产品要约=
=

只是在 OMMR 年才开始的在这一活动上的工作主要是在清洁生产方案的范围内进行的。

从出售产品转向出售由产品提供的服务可促成大幅度减少产品在其整个寿命周期内对

环境的影响。工发组织的初步工作侧重于化学工业。=

N月，在埃及，在该国贸易和工业部长出席的情况下签订了头两份化学品租赁合同。̂ âòç=

kçÄÉä公司与 ^__=^o^_签订了一项关于电力设备粉状涂料的化学品租赁合同，而通用

汽车公司埃及分公司与 _~Ç~ïá 博士化学工程公司签订了一份关于用碳氢溶剂作为清洁

剂的合同。在另外四个国家（哥伦比亚、摩洛哥、塞尔维亚和斯里兰卡）制定了后续项

目，这些项目将持续开展三年。最后，工发组织与kçÄÉä公司和 _^pc公司签订了两项

谅解备忘录，以共同促进清洁生产和化学品租赁。=
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作为其全球论坛职能的一部分，工发组织开发了一个化学品租赁工具箱，该工具箱将有

助于企业实施化学品租赁业务模型。该工具箱以方案头两年取得的经验为基础，首次尝

试向专家和如国家清洁中心等与工业一道工作的独立监测机构提供具体准则。制作了用

于解释和促进化学品租赁的录像，并正在广泛传播该录像。为帮助传播，建立了一个化

学品租赁主页
R
。最后，工发组织与奥地利环境部合作，于 OMMT年底出版了《化学品租

赁走向全球》。工发组织打算在近期编制一份化学品租赁专门手册。=

=

=

dK= 促进无害环境的减少污染做法=
=

即使工发组织实施由大会所赋予的前瞻性战略以带来更加可持续的消费和生产模式，工

发组织还是认识到，仍会产生出某些工业废物和污染，需要以尽量减少对环境的影响的

方式加以处理和处置。=

工发组织通过无害环境技术转让方案促进无害环境的减少污染做法，该方案的重点是消

除由工业废水排放引起的水体污染热点。该方案的范围不仅仅限于清洁生产，而是更加

宽泛，允许工业支助机构提供完全的一揽子服务计划，包括从清洁生产到回收利用再到

采用废水处理技术。OMMT 年期间，全球环境基金同意为一个新的针对地中海地区的无

害环境技术转让方案提供资助，并已开始了筹备工作。=

以往的生产和消费做法还导致建立了危险或有毒材料的库存。《斯德哥尔摩公约》所处

理的主要问题之一是消除旧有的持久性有机污染物库存。这些库存品往往是过时的杀虫

剂，但也包括工业持久性有机污染物的库存品，例如多氯联苯，此类化学品以往作为油

料在电力变压器和其他设备中被大量使用。=

OMMT 年继续实施由全球环境基金资助的在斯洛伐克的项目，该项目演示可以不用燃烧

而销毁持久性有机污染物的各种技术。由于围绕着对持久性有机污染物焚烧炉的使用存

在着争议，《斯德哥尔摩公约》希望探索非燃烧技术，从而为销毁这些化合物的通常方

法提供替代办法。完成了对旨在向该项目供应非燃烧技术的正式投标进行的评价，并选

择了一项投标供在实地作进一步的演示。为菲律宾开发的一个类似项目已得到全球环境

基金的最后核准。此外，工发组织还在中国、印度、前南斯拉夫的马其顿共和国和罗马

尼亚制定了消除或控制持久性有机污染物的项目。这些项目得到了全球环境基金理事会

的核准和全球环境基金首席执行官的核可。=

工发组织已在与粮农组织、环境规划署和其他机构合作制定一个全球项目，通过减少氮

基污染物降低水体的富养化。全球环境基金还核准了一个新项目，以通过政策变革和更

密切的公私营部门伙伴关系减少沿海旅游业对环境的影响。=

OMMT 年完成了一个关于古巴哈瓦那城市固体废物清洁管理的试点示范项目。目的是为

古巴的城市固体废物管理提供一种综合办法。项目的主要组成部分有：建立分类收集有

机和无机废物的国家能力；从有机废物中生产混合肥料；生产用于产生能源的沼气；以

____________________ 
R= 可在以下网站上查阅：ÜííéWLLïïïKìåáÇçKçêÖLÅé 或 ÜííéWLLïïïKÄáéêçKÇÉL|ÅäÜçãÉLáåÇÉñKÜíã。=
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及建立认证混合肥料的实验室能力。=

在 mä~ó~=ÇÉ=e~î~å~，已安装了 PTM个废物分类收集箱。为确保当地住户作出承诺和予以

合作，在当地学校的配合下组织开展了宣传活动。在该区的绿色地带，所收集的有机废

物的一部分被制成混合肥料，用于鲜花和蔬菜的生产。不过，大多数有机废物是在城市

处理厂中制成混合肥料的，该处理厂也接收无机废物。小商店将这种混合肥料出售给当

地人和花匠。国家实验室的设备完善，正在进行合成肥料认证培训。西班牙文本的城市

固体废物手册已完成编制并分发给了当地和国家主管部门。将在 OMMU 年头 S 个月内建

立沼气工厂。=

=



 

 

=

=

=

=

S== 交叉方案 



 

RN=

交叉方案下的活动正如这一术语所示，并不限于工发组织的一个或另一个优先主题。南

南合作具有很强的贸易促进方面，但也涵盖减贫和可再生能源；民生安全协调的目前重

点主要是减轻贫困，但减少污染也是一项重要活动；研究和统计为工发组织的所有项目

奠定分析和经验基础。=
=

^K= 南南合作与最不发达国家=
=
南方国家在全球经济中发挥日益重要的作用，从而推动寻找南南合作的新的可能性。这

对最不发达国家尤其重要。工发组织通过促进南南举措并推动为最不发达国家的经济增

长和减贫制订创新方案，在帮助加强南南合作方面处于独特的地位。=

工发组织的第一个南南工业合作中心于 O月在印度新德里揭幕。已与中国商定在中国设

立一个类似的中心，并计划在巴西、埃及、印度尼西亚、伊朗伊斯兰共和国和南非设立

类似中心。这些中心的目标是加强专门知识和经验交流、在机构和企业之间建立联系网

以及在南方国家间推广最佳做法。这些中心所促进的南南方案具体注重以下方面：=

•= 中小企业、创业技能和集群发展；=

•= 微型企业和农村工业发展；=

•= 技术转让、管理和升级；=

•= 促进投资；=

•= 增强贸易能力和市场联系；=

•= 基层革新和可再生能源；=

•= 研究成果的商业化和技能开发；=

•= 价值链参与。=

为产生最大限度的协同效应，工发组织极为谨慎地确保工发组织南南工业合作中心与工

发组织各投资和技术促进网以及与外部伙伴保持紧密联系。=

新德里工发组织南南工业合作中心在其投入运作的第一年与印度政府、贸发会议和国际

贸易中心合作，成功地组办了印度与非洲合作问题会议。NP个非洲国家的代表参加了会

议，会议结果是为南南合作制订项目概念。=

工发组织仍专注于《布鲁塞尔行动纲领》
N
，特别是专注于以下三项承诺：=

承诺 Q：=增强生产能力以使全球化有益于最不发达国家；=

承诺 R：=加强贸易在发展中的作用；=

承诺 S：=减轻脆弱性和保护环境。=

第 P 章 ` 节所讨论的为撒哈拉以南非洲采取的棉花举措体现了工发组织对承诺 Q 和 R

____________________ 
N= 《行动纲领》（^L`lkcKNVNLNN）获得 OMMN年 R月在布鲁塞尔举行的第三次联合国最不发达国家问

题会议通过。=
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的专注，并将在很大程度上依赖于中国和印度的合作。在世贸组织于 P月举行的棉花问

题高级别会议上，工发组织向与会的非洲棉花种植国介绍了棉花举措。=

工发组织为使得对增进最不发达国家在世界贸易中的作用给予支持而作出的努力正日

益得到加强。工发组织 OMMS 年关于南南工业发展合作的研究报告分析了南方国家之间

制成品贸易、投资和技术转让方面的趋势和举措。研究报告确定了充满希望的加强南南

合作的办法，特别是以下办法：=

•= 将来自亚洲的贸易、外国直接投资和技术流动与撒哈拉以南非洲和最不发达国家的

减贫联系起来；=

•= 将亚洲的劳动密集型工业重新配置到撒哈拉以南非洲；=

•= 利用亚洲作为促进撒哈拉以南非洲和最不发达国家工业增长的一个增长极，方法

是：=

E~F= 增加从撒哈拉以南非洲和最不发达国家的半加工原材料的进口；=

EÄF= 通过优惠工业品关税改善撒哈拉以南非洲和最不发达国家的工业产品在中国、

印度和其他成功亚洲国家的市场准入，以及最不发达国家和撒哈拉以南非洲国

家参与中国、印度和其他成功亚洲国家的工业价值链。=

拉丁美洲国家也在南南合作中发挥重要作用。巴西和工发组织将在巴西向非洲国家转让

能源和农产工业的专门知识方面开展合作。OMMU 年第一季度期间将进行探索性实地访

问。于 NM 月在哥伦比亚波哥大为安第斯共同体举办了一个关于南方国家间工业一体化

和与欧洲联盟的合作的区域讲习班。出席讲习班的有：玻利维亚、哥伦比亚、厄瓜多尔

和秘鲁的部长和副部长、安第斯共同体总秘书处和安第斯发展公司等区域机构的高级代

表以及欧洲联盟区域办事处。主要目的是查明与欧洲联盟的联系协定的机会和挑战。加

强南南合作有助于建立区域一级的工业链，提高所有安第斯国家的竞争力并增加其在欧

盟市场的准入。讲习班的成果已激发安第斯共同体秘书处请求制订关于竞争力和贸易相

关问题的联合次区域方案。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

在波哥大为安第斯

共同体举办的讲习

班。=
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工发组织于 V 月在布基纳法索举行了关于“‘贸易援助’如何能使最不发达国家发生转

变”的专家组会议。PQ个最不发达国家的政府和私营部门的专家参加了会议，会议强调

有必要加强协作努力，以增强最不发达国家的生产竞争能力、提高“贸易援助”的效果

以及消除仍然存在的贸易障碍。专家组会议表示赞赏工发组织努力刺激最不发达国家出

口，特别是为此开展标准化和合规方面的工作，从而帮助最不发达国家遵守全球贸易规

则并对其可获得的贸易减让作最佳利用。作为对该专家组会议的一项后续行动，工发组

织于 NN 月组办了最不发达国家部长级会议，会议重申本组织在南南合作和贸易能力建

设方面发挥关键作用。部长级会议建议工发组织和最不发达国家开展更紧密的合作以满

足后者的发展需要。
O=

表 R 和表 S 显示工发组织 OMMT 年的技术合作执行额和项目拨款额，体现对最不发达国

家的支助情况。=
=

表 RK= 按年度分列的针对最不发达国家的技术合作执行额（单位：千美元）=

  OMMP年= = OMMQ年= = OMMR年= = OMMS年= = OMMT年=
年终执行额 NMIRMR= UINRT= VIPSP= NRIOUP= NTISNV=
 

表 SK= 按年度分列的针对最不发达国家的项目拨款文件金额（单位：千美元） 
  OMMP年= = OMMQ年= = OMMR年= = OMMS年= = OMMT年=
年终 NQIVOT= NOIMON= NSINTQ= NTISTS= OQIMSO=

 

工发组织的南南合作方案得到了 TT 国集团和中国的强有力支持。TT 国集团和中国于

OMMT年 NM月举行的第四十次主席和协调员会议上，对工发组织的积极贡献表示了赞扬。

会上宣读了题为“维也纳精神”的报告，突出了工发组织通过为中小企业建立集群和企

业联系、进行贸易能力建设、投资和技术以及建立工发组织南南工业合作中心为促进南

南合作作出的努力。=
=
=
_K= 人的安全的协调=
=
贫困以及资源和机会的获得不平等是冲突的一个根本原因。人的安全关涉各种类型的自

由——免于匮乏的自由、免于恐惧的自由和代表自己采取行动的自由，这些自由是相互

关联的。因此，保护人民使其免受严重的普遍性威胁意味着帮助他们增强其自己的力量

和期望。=

工发组织继续将人的安全概念纳入其方案主流，并通过具体行动实现这些概念。自 OMMP
年以来，工发组织从人道主义事务协调厅所管理的联合国人的安全信托基金中调集了

NINMM万美元，用于协助非洲和亚洲的面临人的安全方面严重威胁的国家和社区。=

工发组织的干预领域包括：恢复受冲突影响的社区的生计、通过发展中小企业为重新安

置难民提供便利、通过消除砷来获得安全饮用水以及促进以前种植罂粟的农民的替代生

计。正在阿富汗、孟加拉国、加纳、几内亚、印度尼西亚、老挝人民民主共和国、马拉

维、斯里兰卡、苏丹和乌干达实施项目。第 T 章 a 节举例说明提供了许多方面的援助

以帮助当地社区克服对其生计的威胁。=

____________________ 
O= d`KNOLoÉëKO号决议。=
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=
为解决西亚普遍存在的青年失业和随之带来的不安全问题，工发组织与开发计划署、劳

工组织、联合国西非办公室和青年就业网一道发起了一个多种利益攸关者方案，以便为

马诺河联盟国家（几内亚、利比里亚和塞拉利昂）和科特迪瓦的青年创造体面的生产性

工作机会。作为 OMMT年大会的一项附带活动，举行了马诺河联盟圆桌会议
P
。该圆桌会

议使马诺河联盟国家元首和政府首脑、捐助界、联合国机构和私营部门代表有机会讨论

一致努力如何能让青年人有更好的前途。=
=
=
`K= 研究和统计=
=
战略研究和区域分析=
=
工发组织的研究活动受本组织以下优先主题的指导：通过生产性活动减贫、贸易能力建

设以及就业和能源。研究成果使人洞察政策对其中每一优先主题的影响，并通过全球论

坛职能支持本组织的技术合作活动。=

OMMT 年出版了四期工发组织的最新研究，其中介绍本组织在研究和统计领域的最新动

态；此外还编写了关于发展中国家的生产率和外国直接投资的一些工作文件。在一些高

级别会议上宣读并讨论了其中一些工作文件。例如，在美国波斯顿的国家经济研究局举

行的一个会议上宣读了一份关于基础设施在提高生产率绩效和工业发展中的作用的文

件。这是本组织在两年里第二次在这一享有声誉的机构宣读文件，该机构负责向联邦储

备委员会的主席和各理事提供咨询建议并出版诺贝尔奖获得者的著作。鉴于基础设施的

增加所产生的影响取决于现有技术设施规模和工业结构并且难以加以衡量，文件不仅对

所涉影响作了估计，而且指明了哪一类型的基础设施在什么时候有重要意义。=

这一年还启动了世界生产率数据库，该数据库涵盖了 NVSM至 OMMM年期间最多达 NNO个
国家的总要素生产率综合数据。世界生产率数据库有意让各成员国、国际组织、学术界

和其他有关各方了解那些 QM 多年来一直有国际可比性的相关输入数据的国家中的生产

率绩效。在工发组织和日本发展经济研究所于日本东京联合举办的非洲和亚洲生产率与

____________________ 
P= d`KNOLoÉëKR号决议。=

工发组织援助印度

尼西亚海啸灾区的

工作获得了高度赞

扬。=
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增长会议上介绍了本组织关于生产率和有关领域的研究情况。=

工业发展计分板用于监测和衡量工业绩效，为有着最新和最稳定的数据的 NVVP至 OMMP
年这一期间作了更新。该计分板将是对 OMMU年工业发展报告的一项实质性投入。=

在作为主要专家的牛津大学 m~ìä=`çääáÉê教授的指导下发起了关于 OMMU年工业发展报告

的工作。使用有活力的增长区域的数据是一种创新方法，在以下方面提供了新的证据：

制造业生产和贸易的演变以及制造业在就业增长、迅速发展和减少受经济波动的影响方

面的作用。从经验上推动了全球化进程，这一进程的基础是产品贸易向任务贸易的转移。

对 NO 个有活力的和创新密集型的地方的增长给就业和技能带来的影响作了分析，以帮

助指导政策行动。=

工发组织利用其研究成果和工业统计数字，对本组织评估和衡量各国工业绩效的办法作

了修订。这种方法提供制造业方面的数据、信息和分析，用于查明需要外部技术援助的

可持续工业发展各关键优先领域。OMMT年完成了 NM项关于查明潜在的干预领域的国别

需求评估。=

在维也纳举办了工发组织的首次青年学者专家组会议。邀请了 NM 名来自世界各地的研

究人员介绍与工发组织各专题问题有关的研究。将以编辑稿形式发表该专家组会议的各

份文件。在印度新德里举行了关于印度与非洲工业、贸易和投资方面合作的 p~åà~ó~=i~ää
纪念会议，使与会者们了解工业政策的新的方面和有效政策的决定因素，从而促进工发组

织的南南合作努力。已故牛津大学 i~ää教授在编制工业发展计分板方面发挥了关键作用。=
=
统计=
=
工发组织负责收集、汇编和传播全球范围的工业统计数字是联合国的一项任务授权。

OMMT 年，工发组织与经济合作与发展组织（经合组织）合作，继续收集联合国各会员

国的主要工业指标方面的年度数据。对从各国家统计局收到的国别数据作了校正，用工

发组织的估计数加以补充，并从其国际可比性的角度加以改进。工发组织汇编的工业统

计数字通过本组织的年度《国际工业统计年鉴》、̀ a光盘产品和网上发表的国别统计简

报（见附录 l），传播了工发组织汇编的工业统计数字。=

工业统计数据库于 OMMT 年移至客户服务区。开发、测试和实施了一些需要在新的环境

下操作该系统的程序工具。该系统允许根据国际上建议的统计数据和原数据交换方法论

标准进行数据汇编和传播。工发组织还改进了发往各国家统计机关的原数据调查表。=

OMMT 年工发组织将不变价格数据的基准年从 NVVR 年改为 OMMM 年，以确保对国内生产

总值等宏观经济指标和时间系列中的制造业增值价值作更为准确的比较。对以前所使用

的 NVVR年基准权重作了更新。OMMM年制造业增值价值数据来自于以下三个主要数据来

源：联合国统计司、经合组织和工发组织补充估计数。=

工发组织作为国际统计界的重要一方，积极参与了国际统计方法和标准的制订。工发组

织对国际工业统计建议草案的最后完成作出了重要贡献，参加了各国际组织的统计活动

协调委员会的活动以及统计数据和原数据交换方案。=

工发组织还成功完成了在俄罗斯联邦和斯里兰卡的两个工业统计技术援助项目。由欧洲

联盟资助的在俄罗斯联邦的项目的主要成就是制订旨在改进信息和通信技术统计的统

计方法。其中一些建议已在俄罗斯联邦的统计系统中得到采用。斯里兰卡项目提供了一

个覆盖全国的制造业登记系统，将散见于各个部门的数据结合起来。这不仅能改进工业

统计而且能简化政策的实施，因为所有部门的登记数据都可从一个来源获得。=
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^K= 通过生产活动减少贫困

=

在苏丹催生年轻的企业家=
=

=
方案构成部分：培养乡村和妇女企业家创业技能。=

构成部分的目标：改进乡村和妇女企业家的管理和技术能力。=

计划实现的成果：在农业社会推广企业家创业文化。=

实绩指标：=

•= 中心通过加强培训设施，帮助推动当地的商务活动。=
=

=
在苏丹南部，马拉卡尔职业培训中心已成为内战后当地社区重新建设工作中的一个关键

要素。该中心传授技能，使贫弱的人口特别是青年和妇女获得自立的能力，培训重点是

机械工程、食品加工和制造玻璃器皿及助行器材。根据苏丹全国团结政府、苏丹南方政

府和职业培训学徒事务最高理事会的请求，工发组织与荷兰的一些大学合作，于 OMMR
年开办了一项方案，以改进培训设施和科目设置，加强服务的市场导向。=

OMMT年的活动概览显示出方案的众多方面：=

•= 在工作人员的帮助下，完成了恢复车间设备和安装新设备的工作；=

•= 安装了信息通信技术培训设备和互联网连线。正在建立一个网吧；=

•= 开办了新的职业培训中心活动，包括实验室吹制玻璃器皿和制作助行器材部件。在

联邦工业部的支持下，正在建立一个冰箱修理培训部，这项工作还将推广无氯氟烃

的制冷方式；=

•= 举办了关于创业技能、食品质量和食品安全的四期培训班。这些培训班在马拉卡尔

帮助售卖食品的妇女开辟了面包和比萨饼的新市场。将利用工发组织的关系查明食

品部门的新投资来源；=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

苏丹南部的马拉卡

勒职业培训中心是

当地社区重建的关

键要素。=
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•= 培训中心生产的农业器械销售给当地的非政府组织；=

•= 举办了若干期师资培训班，重点是青年的特点、培养企业家创业技能和企业家思维；=

•= 拟订了一项多学科的培养企业家方案。该方案将配备有 PN 名教员，预计将产生强

大的扩增效应；=

•= 工发组织编制了一本商务辅导技能培训手册，以支持未来的商务辅导方案。=

一位中小企业专家对该中心的能力、中小企业和微型企业的发展以及商务管理问题作了

分析。微型贷款受到了特别注意，调查了与当地商业银行合作建立一套微型融资制度的

可能性。培训中心内开设的管理培训方案正在强化创业者的主观能动性。来自苏丹南方

其他职业培训中心的工作人员也出席了 U月份作为该方案一部分而举行的一期讲习班。

预期这一方案将开创一种以市场为导向的管理文化，并加强该中心对该区域创造就业和

创建企业的影响。=
=
在撒哈拉以南非洲与微软公司的合作=
=

=
方案构成部分：推动中小企业发展的框架和机构支持。=

构成部分的目标：改进中小企业的创立环境和体制框架。=

计划实现的成果：以方便和能够负担的方式向中小企业提供需求导向的信息和

信息通信技术的支持服务。=

实绩指标：=

•= 在乌干达建立八个商务信息中心，提供信息通信技术和一般商务服务。=

•= 向非洲 NR 个国家提供有关投资问题的数字化信息。=
=

=
在整个发展中世界，特别是在撒哈拉以南非洲，利用信息通信技术与贫困做斗争尚有未

发掘的巨大潜力。工发组织认识到这种潜力，并开发了信息通信技术方面的一系列技术

援助项目。通过 OMMS 年与微软公司订立的合作伙伴协定，本组织在这一领域的工作获

得了强大的推动力。在 OMMT年期间，这种充满活力的伙伴关系形成了若干项举措：=

•= 在乌干达，工发组织与当地公共和私营部门代表紧密合作，在奥地利政府的资助下，

建立了八个商务信息中心。这些中心以中小企业为对象，提供信息通信技术培训、

互联网设施，包括获取商务信息的便利，并提供商务咨询服务。这些中心是公共和

私营部门的合营企业。为了确保资金上的维持能力，对提供的服务收取费用。微软

公司的贡献是提供软件、根据具体需要编制的信息通信技术培训课程以及信息通信

技术专业人员的知识传授。=

•= 发展中国家中小企业使用信息通信技术的一个关键因素是具有对价格的负担能力，

工发组织与微软公司合作在 OMMT 年 S 月启动了翻新计算机举措。通过这项举措将

建立当地的中心，对计算机实行翻新，并廉价提供给小企业。这些计算机符合严格

的质量标准，销售后附带质量保证。还提供售后服务和计算机培训。这一举措与本

组织的清洁生产网络联系在一起，以确保妥善处置无法再加利用的计算机。乌干达
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将作为这一举措的试点国家。=

•= V月，工发组织、乌干达政府和微软公司发起了一个促进乌干达软件产业发展的项

目，其侧重点是针对具体部门的国内商务软件解决方案。该项目将为此目的建立一

个技术孵化园区。孵化园区还将通过举办最佳做法研讨会，邀请当地和外国工业家

传授技术和工业技能。=

•= P 月，在 ^Ñêfm^åÉí（非洲互联网）专家组会议上，介绍了基于互联网的非洲投资

监测平台原型，这一平台的用途是在撒哈拉以南非洲开发和实施工发组织与投资有

关的活动。^Ñêfm^åÉí 目前有 NR 个成员国，但两年期内将增加至 PN 个。这将确保

技术在非洲的广泛普及。=

NN 月，工发组织和微软公司的乌干达商务信息中心项目在“支持中小企业发展最佳举措”

类别中获得了非洲投资者奖。非洲投资者奖是在非洲进行负责任投资的一个国际优秀标准。=
=
=
_K= 贸易能力建设=
=
巴基斯坦出口物品高标准=
=

=
方案构成部分：加强标准、计量、测试和达标评估基础设施。=

构成部分的目标：加强标准、计量、测试、质量保证和达标评估的国家能力。=

计划实现的成果：认证组织、标准化组织和试验室的能力得到加强；中小企业

的达标能力得到改进。=

实绩指标：= =

•= 与达标有关的机构支持巴基斯坦努力增加出口的能力得到加强。=

•= 在质量和卫生管理中应用国际良好做法的出口商增加。=
=

=
达到国际市场上应用的标准和规定，特别是在信息和保护当地消费者方面，对巴基斯坦

出口商是一项挑战。OMMT 年 V 月结束的一项促进国家与全球市场融合的方案，从许多

方面帮助出口商迎接这一挑战。在许多成就中，可以提及下列方面：=

•= 战略基线研究查明了 NRM家出口商所面临的与贸易有关的主要挑战。与世界银行合

作，查明了在渔业、园艺业和肉类加工业有关卫生与植物卫生的主要达标问题，并

拟订了卫生与植物卫生行动计划。查明了影响特定工业集群（除其他外，其中包括

水果加工、电风扇、体育用品、纺织品和服装）的达标障碍，并提出了克服这些障

碍的建议。=

•= 向国家标准和认证机构、试验室和出口企业的 OIRMM名工作人员提供了培训。这些

机构的一些高级工作人员和技术人员接受了国外培训。试验室评估和卫生管理培训

在结束时进行了获国际公认的考试。在渔业部门，NIRMM 名船东、加工者和出口商

获得了培训，目的是改进加工和卫生标准。在专家的咨询下，对 ORM条渔船实行了

升级。=

•= 与达标有关的机构不仅受益于培训，还受益于设施的升级。例如，国家标准机构得
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到了加强，增设了一个系统认证机构（关于标准和技术条例的世贸组织查询点）和

一个消费者联络办公室。NU个试验室获得了国际认证。=

•= 推广了“`b”（欧洲合格）标记，帮助五个试点企业获得这一达标标记，这是某些

类别的产品在欧洲市场上必须具备的标志。=

为了实现持久进展，工发组织正在为一个监测成就的方案提供资金，直至所计划的接近

OMMU 年底时一项后续方案启动。在这一方案中，工发组织将侧重于增强所选定的一些

出口工业的竞争力。=
=
埃及食品出口跟踪=
=

=
方案构成部分：加强标准、计量、测试和达标评估基础设施。=

构成部分的目标：加强标准、计量、测试和达标评估基础设施。=

计划实现的成果：能够达到所制订的产品可追踪性规范。=

实绩指标：=

•= 创建农场至餐叉的追踪系统。=

•= 在一些企业建立追踪系统。=
=

=
发达国家的消费者构成了亚热带和热带国家高质量食品的主要市场。但是，这些国家的

生产者只有其产品达到高标准才能受益于这些市场所提供的机会。=

埃及的农业部门占出口总额的 OMB，该国的地理位置靠近欧盟，欧盟是食品产品的主要

市场之一。为了保障埃及农民和出口商在这一竞争市场中所占的份额，对外贸易部请求

工发组织协助达到欧盟 OMMO 年实行的关于食品安全和流通的规定。为此，在意大利政

府的支持下，工发组织建立了埃及农产工业出口物品追踪能力中心（埃及追踪中心）。

食品产品能够追本溯源，这对于遏制缺陷产品造成的健康紧急事故至关重要，因为当局

和生产商可由此追溯问题的根源。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

从农场到餐叉的可

追溯性对出口到欧

洲联盟的埃及食品

是至关重要的。=
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埃及追踪中心向当地种植者、包装商和贸易公司提供有关食品和质量安全方面的技术援

助，以追踪系统为其核心。该中心还帮助这些人员和公司获取建立追踪系统所需的融资

和技术。在该中心最近的许多活动中，可以突出介绍如下方面：=

•= 该国 NIRMM 多人参加了关于食品安全、追踪能力和标准的培训班。其中包括接受师

资培训的 RO 名专家，他们可以帮助其他人制订和实施追踪计划。培训的对象是公

司、商业协会、政府机构和非政府组织的代表。组织了对意大利和英国的考察访问。=

•= 在 S 月份举办的一期关于追踪能力的知识讲习班之后，NR 个公司参加了一项其追

踪系统升级方案，其中一些公司将获得帮助，取得对自动追踪系统的融资。=

•= 在埃及标准组织的合作下，为埃及标准组织的专家和出口公司的质量保证管理人员

举办了关于 fpl=OOMMM（食品安全）标准的培训讲习班。作为一项后续活动，NM个

公司开始了申请获得 fpl=OOMMM资格认证的工作。其中两个公司现已获得认证，还

有三个公司预期将很快获得认证。=

•= 对申请追踪项目融资赠款的公司进行了技术评估。=

•= 从种植者到出口商，对整条食品链上的企业进行了现场考察，以检查其追踪系统是

否符合要求。=

工发组织和埃及追踪中心还在其他国家推广追踪概念和计划。OMMT 年，在坦桑尼亚联

合共和国举办了一些技术讲习班，传授埃及的知识和专业技能。重点是咖啡和腰果，这

在坦桑尼亚联合共和国是两种优先作物。讲习班结束后将到埃及进行参观。=

为了检查本项目下建立的农场至叉钩追踪系统是否有效，对一项出口产品进行了从收获

后至英国一家超级市场的全线追踪，并进行了一次产品召回试验。这表明产品可以在 OQ
小时之内回溯追踪至其在埃及的来源。=
=
墨西哥公司的外国伙伴=
=

=
方案构成部分：促进国内投资、外国直接投资和联盟。=

构成部分的目标：刺激国内和外国直接投资。=

计划实现的成果：国家在制订和管理投资政策、战略和工具方面的能力得到加

强；与全球价值链和贸易相关联的国内企业得到扩大。=

实绩指标：=

•= 为整个墨西哥的未来投资促进活动奠定良好的基础；第一批投资项目正在

谈判中。=
=

=
墨西哥的《OMMNJOMMS 年国家发展计划》高度重视投资促进。为扩增投资，墨西哥政府

与工发组织商定在墨西哥建立一个投资和技术促进办事处，投资和技术促进办事处于

OMMS 年底开始运作。当时的决定是，墨西哥投资和技术促进办事处的活动第一年将着

重于提高对投资服务的认识。在这方面，墨西哥办事处开展了下列活动：=

•= 向墨西哥所有 PO 个州的地方政府提供了投资促进服务和信息。为建立一套地区和

中小企业项目数据库访问了七个州，并与各州的经济部长们建立了直接联系。在墨
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西哥制造业部门总共查明了 NMO个中小企业项目，并将之转给投资和技术促进办事

处网络加以促进推动。目前正与投资和技术伙伴谈判四个项目。=

•= 在十五个州举办了关于使用工发组织投资软件可行性分析和报告模型这一可行性

和分析工具的讲习班。在培训后，每个州都获得了这一软件的使用许可，全世界这

一软件共有几千个用户。=

•= NN月，与设在日本、大韩民国、法国、意大利和英国的投资和技术促进办事处一起，

举办了一场国际投资机会活动。这些办事处为墨西哥的公司介绍了投资机会，墨西

哥的投资和技术促进办事处介绍了其正在加以促进推动的墨西哥十个中小企业项

目；目前正在为其中一个项目谈判伙伴关系。=

•= 办事处为橡胶和乳胶工业协会和橡胶工业开发中心参与在德国杜塞尔多夫举办的

国际橡胶论坛提供了便利。这一机会使这两个机构的管理层能够了解到在塑料和橡

胶工业方面的新趋势、技术和机会，并为培训班开展联系。另一个成果是开发中心

获得了价值约 SMIMMM美元的技术捐款。=
=
阿根廷一家合作社的国际市场=
=

=
方案构成部分：有竞争力的制造业。=

构成部分的目标：企业生产力和出口能力得到提高。=

计划实现的成果：通过企业结构调整、技术升级和质量改进而提高生产力。=

实绩指标：=

•= 管理能力和办公室设备得到改进。=

•= 卫生、加工和储藏设施升级达到国际水平。=
=

=
设于图库曼的工人联盟合作社自从其最初成立以来，克服了许多严峻的挑战。该生产

合作社成立于 NVST年，发起者是一群来自一家大型制糖厂的工人，他们利用剩余的收

入购买并接管了甘蔗田和工厂设备。OMMP 年，工人联盟合作社被选定为工发组织一个

QMM 万欧元方案的受援对应方之一，该方案由意大利政府提供资金，目的是对阿根廷

一些最贫穷省份的中小企业进行更新升级，并改进这些企业获得信贷和进入出口市场

的机会。=

在项目的早期阶段，项目的重点是提高甘蔗产量和增加制糖厂的产出。最初时的平均产

量为 O 万吨糖，现已在 OMMS 年达到 TKT 万吨的产量记录。OMMT 年南半球的冬季异常寒

冷，不幸对农业造成了严重影响，几乎可以肯定，新的收成将会减少。=

为了延长在图库曼的作物种植期和创造更多的工作机会，决定开始种植草莓。这种新作

物在供应链中增加了一个果酱和糖果制造的环节，也帮助工人联盟合作社实现生产的多

样化。作为项目的一部分而安装的一个加工厂可以对这种极易腐坏的作物实行速冻。工

人联盟合作社的主要客户 ^o`lo公司是推广公司社会责任的阿根廷主要公司之一。该

公司已作出承诺，还从该合作社购买食糖和冰冻草莓。另外，^o`lo 公司还为工人联

盟合作社的工人提供在正常收获季节以外的工作机会，这就是在不同气候周期的其他水

果种植区为他们提供临时工作。=
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=

工发组织还与当地的一个非政府组织——p~å=g~îáÉê基金会开展合作，向该合作社的 OM
个主要合伙人提供基本管理培训。一位农业工程师给予关于良好农业做法的具体指导和

培训。工人联盟合作社小办公室中的设备获得了更新，现在有一台电脑，并安装了专为

中小型农产工业企业设计的商务软件。=

最后，实行了一项全面的升级计划，以确保加工设施将达到 brobmd^m国际标准（现

正改为 dil_^id^m）。升级工作大约在 OMMU 年 Q 月完成，届时，卫生和储藏设施的

标准将得到极大的提高。工人联盟合作社正在获取 brobmd^m认证，这是食品产品向

欧洲市场出口的一项基本先决条件。届时，该合作社将能够扩大其市场，远远超越拉丁

美洲区域的范围。=
=
在阿富汗创建标准和达标基础设施=
=

=
方案构成部分：加强标准、计量、检测和达标评估基础设施。=

构成部分的目标：加强标准、计量、检测和达标评估基础设施。=

计划实现的成果：标准化组织的能力得到加强，并达到世贸组织的要求。=

实绩指标：=

•= 国家标准局的工作人员获得培训。=

•= 为标准局制订了战略、工作计划和法律结构。=
=

=
现代化标准、计量和质量基础结构是向国际竞争开放的任何经济中的一项关键基本要

素。这一要素不仅有助于确保国家的出口产品符合外国市场要求，而且还保护国内的消

费者免受进口商倾销的残次货品的困扰。后面这种情况对阿富汗这类国家十分重要，该

国经历了多年的内战，局势动荡，造成消费品严重短缺，而且法治遭受破坏，因此奸商

有机可乘，可以提供残次产品。所以说，建立标准和达标基础结构是在社会重建的过程

中向前迈进的一步。=

设施经过改进后，

工人联盟合作社将

能够为其草莓找到

出口市场。=
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阿富汗国家标准局直接对总统办公室负责。在世界银行的一个项目下，工发组织正在下

列方面对阿富汗国家标准局提供支持：=

•= 制订一项标准法，为产品标准提供法律框架；=

•= 征聘和培训阿富汗国家标准局的工作人员；=

•= 通过与西亚和南亚其他国家的标准组织达成的谅解备忘录加强国际合作，从而使阿

富汗国家标准局有机会借鉴这些国家的标准、惯例和培训方案；=

•= 与国际标准协调一致。=

在建立阿富汗国家标准局的过程中，本组织还帮助：=

•= 设计、确立和实行一项应急、临时标准和达标评估计划；=

•= 确立一套法定工业计量的基本计划。=

OMMT年期间，取得了以下成绩：=

•= 《标准法》修订草案提交政府批准，开始关于计量法的工作；=

•= 制订了一项关于阿富汗国家标准局新的法律和体制结构建议书，连同一项全面的战

略计划；=

•= 阿富汗国家标准局征聘了二十名技术工作人员和两名行政工作人员，目前正在接受

培训；=

•= 制订和实施了取样和检测程序（对于消费者安全，石油化学品检测特别重要，因为

普遍使用煤油提供家庭照明）；=

•= 为广泛的一系列基本物品，从食用油到水泥等，制订了基本标准草案。=

由于项目期间所取得的进展，阿富汗国家标准局现已被接受作为国际标准组织的一个联

系成员。=

支助方案的第二阶段，预算为 NIUMM万美元，定于 OMMU年开始。在这一新阶段中，将继

续开展上述活动，并改进海关设施。=
=
=
`K= 环境与能源=
=
过渡经济体中可持续的工业用水=
=

=
方案构成部分：水管理。=

构成部分的目标：实现水资源的可持续利用，最大限度减少产生污水，同时促

进跨国界水资源的可持续利用。=

计划实现的成果：企业减少用水和排放的污水量；跨国界水资源的可持续管理。=

实绩指标：=

•= 本区域国家的部长们通过一项关于废水中污染物零排放的联合声明。=
=
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中欧和东欧过渡经济体和新独立国家在中央计划时代建立了庞大的制造业部门。资源使

用效率低下和不太关心工业生产的环境负作用，是这些部门缺点中的两点。虽然在这些

国家中，许多国家的经济结构调整取得了成功，但最大限度地减少资源的使用和污染，

仍然任重而道远。技术展望是工发组织全球论坛活动之一，正在帮助实现这一目标。=

技术展望会议已获证明是一种有效的方式，可在公共和私营部门决策者中间树立对发展

战略的共同认识。技术展望首脑会议由工发组织和匈牙利政府联合举办，作为工发组织

中欧和东欧及新独立国家区域技术展望方案的一部分。V 月份在布达佩斯举办了关于未

来工业水生产力的首脑会议，共同为会议提供资助的有奥地利、捷克共和国和斯洛文尼

亚等三国政府，会议的主要目标是讨论在工业中通过更加合理和可持续的用水来保护水

资源。=

出席首脑会议的有来自该区域 OO个国家及 NT个其他国家的 OMM多名与会者，包括许多

政府高级官员和商界领导人。会议的日程包括：=

•= 一场关于工业中水生产力的专题讨论会，其中各阶段会议分别关于节约用水、增加

供水工业生产、按需要用水、用水回收和现场再用以及使用回收水等战略；=

•= 技术展望小组讨论战略决策的最佳做法，集中审查与水管理有关的具体制造业问

题；=

•= 一场关于用水技术的“未来展览会”，由水管理技术的 NS名工业专家介绍其对未来

发展的看法，OM家公司对其产品作了介绍；=

•= 一场部长级圆桌会议，由奥地利前环境部长j~êá~= o~ìÅÜJh~ää~í担任主席，出席会

议的有 NN 名国家部长和内阁级别的政府官员、工发组织总干事以及全面禁止核试

验条约组织（禁核组织）筹备委员会执行秘书。=

一场附带活动是高级决策者技术展望问题的宣传培训，由欧盟委员会未来技术和发明研

究所联合举办。首脑会议在国际媒体中作了广泛报导。=

主要成果是通过了一项部长联合声明：“力争废水中工业污染物零排放”。部长们认识到

负责任的工业增长是经济和社会发展的基本条件，承诺促进工业污染物的零排放，并呼

吁国家政府、当地和地区当局、江河流域组织、学术界和研究机构、工业企业以及工发

组织对实现这一目标作出贡献。=

在未来工业中水生

产力问题峰会上，

各国部长承诺促进

工业污染物零排

放。=
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在手工作业采金中减少汞污染=
=

=
方案构成部分：水管理。=

构成部分的目标：运用可持续的技术提供安全饮用水。=

计划实现的成果：手工作业采金界采用清洁的矿石加工技术。=

实绩指标：=

•= 在六个国家，数千人受益于各种形式的专业知识和信息转让；=

•= 在巴西和印度尼西亚，安装了减少污染的设备；=

•= 在苏丹和坦桑尼亚联合共和国，开始设备的当地生产。=
=

=
手工和小型作业采金（小型手工采金）在发展中国家是一项主要经济活动。其直接或间接

涉及的从业人员约达 R 千万至 N 亿人，其中包括数百万妇女和儿童。原始的采矿方法通

常涉及金矿混汞，这是一种简单、有效和廉价的提金方法。除使用汞之后而附带的严重职

业危险外，还有对采矿作业附近的居民和下游的居民所造成的长期健康威胁。国际空气和

水域也受到影响。目前的混汞提金法造成每年排放 NIMMM吨汞，相当于由人类活动释放进

入环境中的总量的三分之一。由于金价不断上涨，预期汞的使用将会继续上升。=

在全球环境基金的支持和伙伴国家及民间社会的共同资助下，工发组织于 OMMO 年启动
了全球汞项目。该项目与政府、非政府组织、工业界和社区进行合作，目的是：=

•= 减少汞污染；=

•= 使社区认识到采金造成的环境和健康影响；=

•= 介绍清洁技术和培训人们使用这些技术；=

•= 制订条例和建立设施，最大限度地减少汞污染；=

•= 开始实行环境和健康监测；=

•= 增强当地试验室评估汞污染的能力。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

发展中国家成千上

万的手工采金者正

获益于工发组织的

全球汞项目。 
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项目的对象是若干地点，分别在六个发展中国家：巴西、印度尼西亚、老挝人民民主共

和国、苏丹、坦桑尼亚联合共和国和津巴布韦。OMMT年开展了下列活动：=

•= 巴西：师资培训；向 QIOMM名采矿者传授专业知识；为采矿者和政府当局举办讲习

班；在手工作业采金现场介绍环境技术；建立一个试点加工厂；通过媒体和科学论

文传播信息；=

•= 印度尼西亚：对采矿者和政府官员进行培训；为高级政府官员和社区领导人举办提

高认识的会议；在 OP个地点安装汞捕获系统；通过媒体和学校传播信息；=

•= 老挝人民民主共和国：清点矿区、向村长进行技术示范和介绍；培训卫生部工作人

员开展宣传运动；在讲习班和社区传播信息；=

•= 苏丹：师资培训和采矿者培训；设计和在当地生产低成本设备；通过媒体（包括妇

女推广方案）开展宣传运动；与国家和当地政府、非政府组织、宗教和社区领导人

以及青尼罗省地质学家结成伙伴关系；=

•= 坦桑尼亚联合共和国：培训和现场示范；当地生产用于捕获汞蒸气的干馏釜；为

OIRMM名学生和 OM名教师进行关于小型手工采金安全操作法的培训；通过媒体传播

信息；=

•= 津巴布韦：对 RM 名培训员和大约 TMM 名采矿者进行培训；通过社区戏剧（覆盖面

达到 TIMMM人）推广关于汞的知识；以正在排演的戏剧为基础编写的宣传小册子。=

在项目接近结束的时候，发现对于减少汞污染，项目的影响效果在各地不完全一样。但

总体而言，对汞污染问题的认识有了很大提高，在安装有助于减少污染的技术手段方面

取得了很大的进展。参与国正在采用专门适用于小型手工采金的采矿条例。=

提出了一项关于在 SQ 个国家减少汞污染的后续项目。根据国家对问题的认识和处理问

题的能力，干预措施的种类和期限各不相同。例如，简短的评审可能为更长期的项目铺

平道路，从而提高当地的认识水平，采用改进后的方法和设备，以及促进更加良好的采

矿立法。工发组织期望小型手工采金的汞消费可以在未来十年期限至少减少 RMB。=
=
向国际能源管理标准靠拢=
=

=
方案构成部分：工业能源效率=

构成部分的目标：降低工业的能源和燃料消耗，促进提高其竞争力、生产力和
可靠性，以及温室气体的减少。=

计划实现的成果：市场向能源效率型产品转变；对优化的能源效率系统进行投
资；普及能源效率型工业技术。=

实绩指标：=

•= 国际标准组织能源管理标准的筹备工作取得良好进展。=
=

=
全世界范围，工业的能源利用效率远远低于技术上可行的水平和经济上的最优化水平。

工业具有分别减少 OSB能源强度和 POB排放量的潜力，实现全球能源使用量和 `lO排放

量分别显著减少 UB和 NOKQBN
。经济效益对发展中国家特别重要，发展中国家的工业在

____________________ 
N= 国际能源机构——最终工业能源效率和 `lO排放量。=
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运输部门以外可能占能源供应的 RMB以上。工业中节约能源的成本效率潜力基本上尚未

得到实现，其主要原因是能源未被当作劳力或物资加以有效管理。组成部分的效率可导

致增益 OJRB，但系统的优化则可能带来平均效率提高 OMJPMB。为了实现后者，对公司

企业的行动必须辅之以相应的能源管理标准和政策，提倡系统全盘转向。=

能源管理标准是耗能设备市场中能源性能改进的框架，因为这些标准刺激朝着可持续

能源管理的一体化解决方案转变，包括对工业能源系统作最佳化利用的产品和服务。

另外，达到国际公认的标准将最终改进进入私人投资资本和市场的机会。欧洲标准化

委员会、美利坚合众国和中国以及国际标准化组织的协调努力，也证明了能源管理标

准的相关重要性和有效性。=

工发组织从整体上促进能源标准，所采取的方法是：=

•= 支持发展用以颁布和通过国际和国家能源管理标准的全面政策框架；=

•= 对政府机构和工业实行和确保遵守这些标准进行必要的能力建设；=

•= 在企业经营的能源管理操作法与降低成本、提高生产力、达到环境标准和提高全球

竞争力等企业核心价值观之间，努力建立密切的联系。=

这样，从政府到设备销售商，在促进工业能源效率的过程中，所有关键的参与者都作为

工作的对象。=

工发组织支持国际标准组织，对制订能源管理标准提供技术投入，并为发展中国家参与

制订这一标准提供便利。P 月，工发组织倡议主办了一起关于工业能源效率和能源管理

标准的专家组会议。会议讨论之后一致认为需要这样一种标准。中国、巴西、欧洲联盟

和美利坚合众国极力支持制订这种标准。作为响应，工发组织进行和规划了对亚洲、非

洲、东欧和拉丁美洲的考察，以发现这些区域广泛采用国际标准组织能源管理标准的机

会和这方面的障碍。预期将于 OMMU 年 O 月作出关于起草一项国际标准组织能源管理标

准的决定。=

另外，本组织和中国标准认证中心还正在召集一个国际工作组会议，与会的代表们来自

已实行或正在实行标准的国家以及需要评估这些标准潜在影响的发展中国家。这一工作

组的第一次会议定于 OMMU 年 Q 月在北京举行，将推动对现有标准实行协调，并作为一

个论坛，使发展中国家能够对标准的发展过程提供其投入。=
=
=
aK= 横跨多个领域的方案=
=
在乌干达推行和平技能=
=

=
方案构成部分：人的安全L危机后重建。=

构成部分的目标：在危机后重建工作中纳入经济和工业方面。=

计划实现的成果：社区企业、自助小组、乡村和城市中小微型企业增强能力，
发起、恢复和扩大经济活动。=

实绩指标：=

•= 向培训班的 QMM名毕业生提供全套工具，使他们能够开办企业。=

=
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SV=

由联合国和日本政府 NVVV 年成立的联合国人的安全信托基金帮助处于局势严重动荡和

普遍不安全的国家中的人民。通过该基金提供援助的基本出发点是，人的安全等许多方

面，包括冲突、流离失所、贫困、健康和教育，都是相互交织在一起的问题。=

工发组织自 OMMQ 年开始就借助该基金的供资实施项目。其中一个是在乌干达东北部的

项目，那里经历了长期的武装冲突，导致贫困水平严重加剧。一个主要的艰巨任务是对

NR万多名退伍军人和前叛军人员及其家属实行安置。他们参与经济活动对保证长期稳定

和繁荣至关重要。通过乌干达退伍军人协助委员会的活动，在退伍军人安置方面已经做

了许多工作。=

OMMS 年，开始了一项为期三年的和平和收入技能项目，在该项目中，乌干达退伍军人

协助委员会与工发组织和“参与农村发展行动组织”共同合作。该项目在社区一级向大

约 PIMMM人提供实用的市场营销知识和技能培训。作为该项目能力建设培训班的一部分，

建造了四个社区生产力培训中心和“参与农村发展行动组织”的新职业培训所，乌干达

国家工业和技术部长出席了这些机构 V月份的开幕典礼。培训中心开设了砌砖、混凝土

使用、木工木匠、锻工铁匠、焊接、金属加工、家具制作和汽车机械等方面的课程。长

期目标是鼓励具有生命活力的微型和小型工业。在培训手工业方面，包括蜂蜜加工、烘

制面包、裁缝和服装制作等方面，这些中心也发挥着关键作用。还教授各种企业管理技

能，例如产品成本核算和记账。OIMMM 多名受益者和具有利益关系的人员参加了在村庄

开设的技能评估讲习班，以查明所需的技能和商业机会。=

项目通过社区一级的主持人解决识字水平低下的问题，这些主持人获得技能培训并拥有

必要的设备进行实用的成人扫盲培训。另外，该项目还通过讲习班、宣传页和当地无线

电台传播知识。=

OMMT 年期间，NIMMM 多人参加了培训班。大约 PMB的参与者是妇女。QMM 多套工具交给

了个人和小组以帮助他们建立起他们自己的当地企业。他们还将帮助培训社区其他成员

掌握市场营销技能。=

=

具备基本经商能力

后，乌干达战争退

伍军人及其家属能

够建设新生活。 
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工发组织概况 
 ̂
K= 工发组织的规模和结构=

=
工发组织成立于NVSS年，NVUR年成为联合国的一个专门机构。本组织现有NTO个成员国。=

工发组织总部和其他常设办事处任用的工作人员有SRN名。工发组织总干事坎德⋅= h⋅云
盖拉（塞拉利昂）由大会第十一届会议（OMMR年NN月OU日至NO月O日）任命，并于OMMR
年NO月U日就职。=

本组织的结构见下文。=
=
=
_K= 工发组织的主要目标=
=
本组织的主要目标是促进发展中国家和转型经济体的工业发展。为此，工发组织还推动

全球、区域、国家和部门各级的合作。=
=
=
`K= 决策机关=
=
工发组织有三个决策机关：大会、工业发展理事会和方案预算委员会。=
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TN=

大会=
=
工发组织成员国每两年举行一次大会，大会是本组织的最高决策机构。大会决定指导

原则和政策、批准工发组织的预算和工作方案并任命总干事。大会还选举派往工业发

展理事会和方案预算委员会的代表。OMMT年NO月P日至T日举行了大会第十二届会议。=

大会第十三届会议暂定于OMMV年NO月T日至NN日举行。=
=
工业发展理事会=
=
工业发展理事会由RP名成员组成，审查工作方案的执行情况、经常预算和业务预算，并

就政策事项，包括总干事的任命向大会提出建议。理事会在举行大会的年份每年举行一

次会议，其他年份每年举行两次会议。OMMT年S月OR日至OT日举行了工业发展理事会第

三十二届会议。=

理事会目前的组成情况见方框N。=
=

方框 NK= 工业发展理事会目前的组成情况=

阿富汗= 希腊= 波兰=

阿尔及利亚= 危地马拉= 大韩民国=

奥地利= 匈牙利= 罗马尼亚=

比利时= 印度= 俄罗斯联邦=

玻利维亚= 伊朗伊斯兰共和国= 沙特阿拉伯=

布基纳法索= 爱尔兰= 南非=

中国= 意大利= 西班牙=

哥伦比亚= 日本= 斯里兰卡=

哥斯达黎加= 肯尼亚= 苏丹=

科特迪瓦= 阿拉伯利比亚民众国= 瑞典=

古巴= 卢森堡= 瑞士=

捷克共和国= 墨西哥= 阿拉伯叙利亚共和国=

厄瓜多尔= 摩洛哥= 泰国=

埃及= 尼日利亚= 突尼斯=

埃塞俄比亚= 挪威= 土耳其=

法国= 巴基斯坦= 大不列颠及北爱尔兰联合王国=

德国= 巴拉圭= 乌拉圭=

加纳= 菲律宾= =

=
方案预算委员会=
=
方案预算委员会由OT名成员组成，是理事会的附属机构，每年举行一次会议，协助理事

会编制和审查工作方案、预算和其他财务事项。OMMT年R月O日至Q日举行了方案预算委

员会第二十三届会议。=
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TO=

委员会目前的组成情况见方框O。=

=
方框 OK= 方案预算委员会目前的组成情况=

阿尔及利亚= 印度= 大韩民国=

奥地利= 印度尼西亚= 俄罗斯联邦=

中国= 意大利= 南非=

哥伦比亚= 日本= 苏丹=

科特迪瓦= 阿拉伯利比亚民众国= 瑞士=

古巴= 墨西哥= 突尼斯=

厄瓜多尔= 挪威= 土耳其=

法国= 巴基斯坦= 乌克兰=

德国= 波兰= 大不列颠及北爱尔兰联合王国=

=

aK= 政策方面的重要文件=
=

•= 《关于工发组织未来作用和职能的运营计划》，该计划由工业发展理事会通过

（fa_KNTLaÉÅKO），并经NVVT年大会第七届会议批准（d`KTLoÉëKN），为工发组织

的组织和方案改革提供了基础。该计划将本组织的各项活动集中在两个领域：

加强工业能力，以及清洁和可持续的工业发展。《运营计划》要求本组织同时开

展这两个领域的技术合作和全球论坛活动。该计划继续成为工发组织的运作基

础。=

•= 认识到工发组织有必要使其职能和优先次序适应于并使其各项活动着眼于变化中

的全球经济形势的新现实和要求，工业发展理事会 OMMO 年第二十六届会议通过了

“改进工发组织的方案执行情况”的战略指导方针（fa_KOSLaÉÅKT）。该指导方针

旨在为将工发组织建成为一个更有效能和成效的组织的努力作出重要贡献；指导方

针力图进一步突出工发组织各项技术合作活动的重点。=

•= OMMR年大会第十届会议d`KNMLoÉëKO号决议通过的《OMMRJOMNR年战略性长期构想说

明》阐述了工发组织的未来构想。该说明根据国际发展优先事项，提出了围绕三个

优先专题开展业务的灵活构想：=

= 通过生产性活动减轻贫困，方法是促进欠发达地区的工业增长，其中侧重于创

造就业机会和收入，以及体制能力建设和中小型企业发展；=

= 贸易能力建设，方法是协助各国建设和发展生产及贸易相关能力，包括参与国

际贸易所需的遵守国际市场标准的能力；=

= 环境和能源，方法是重点发展并促进可再生能源，支持实现最大工业能效的方

案以及促进可持续工业发展和有助于实施国际环境协定的其他活动。=
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TP=

bK= 工发组织在全世界的存在=
=
•= OMMT年，工发组织维持着一个由NO个区域办事处和NS个国别办事处组成的外地网

络，其中有些办事处不止涵盖一个国家。自OMMQ年签署与开发计划署的《合作协定》

以来，已有NP个工发组织服务台投入运作。=

•= 由NQ个投资和技术促进办事处以及Q个投资促进股组成的网络促进了向发展中国家

和经济转型期国家的投资和技术流动。=

•= 除上述机构外，还有工发组织和环境规划署共同设立的PU个国家清洁生产中心与方

案，还有更多的中心正在设立之中，而且还有V个处于不同发展阶段、与投资和技

术促进办事处密切合作的国际技术中心。=

•= 工发组织在布鲁塞尔（欧洲联盟）、日内瓦（联合国）和纽约（联合国）设有联络

处。=
=
=
cK= 预算和技术合作=
=
•= 预算：OMMUJOMMV年两年期的工发组织业务总额估计为PKUO亿欧元。=

•= 截至OMMT年NO月PN日，工发组织实施中的技术合作方案和项目的总额为RKRTP亿美

元。=

•= OMMT年的技术合作执行额是NVVP年以来的最高值，达NKNTP亿美元，比OMMM年的相

应数字增加了TNB，从而巩固了工发组织技术合作服务的增长趋势。=
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TQ=

工发组织成员国=
=

阿富汗=

阿尔巴尼亚=

阿尔及利亚=

安哥拉=

阿根廷=

亚美尼亚=

奥地利=

阿塞拜疆=

巴哈马=

巴林=

孟加拉国=

巴巴多斯=

白俄罗斯=

比利时=

伯利兹=

贝宁=

不丹=

玻利维亚=

波斯尼亚和=

= =黑塞哥维那=

博茨瓦纳=

巴西=

保加利亚=

布基纳法索=

布隆迪=

柬埔寨=

喀麦隆=

佛得角=

中非共和国=

乍得=

智利=

中国=

哥伦比亚=

科摩罗=

刚果=

哥斯达黎加=

科特迪瓦=

克罗地亚=

古巴=

塞浦路斯=

捷克共和国=

朝鲜民主主义人民=

= =共和国=

刚果民主共和国=

丹麦=

吉布提=

多米尼克=

多米尼加共和国=

厄瓜多尔=

埃及=

萨尔瓦多=

赤道几内亚=

厄立特里亚=

埃塞俄比亚=

斐济=

芬兰=

法国=

加蓬=

冈比亚=

格鲁吉亚=

德国=

加纳=

希腊=

格林纳达=

危地马拉=

几内亚=

几内亚比绍=

圭亚那=

海地=

洪都拉斯=

匈牙利=

印度=

印度尼西亚=

伊朗伊斯兰共和国=

伊拉克=

爱尔兰=

以色列=

意大利=

牙买加=

日本=

约旦=

哈萨克斯坦=

肯尼亚=

科威特=

吉尔吉斯斯坦=

老挝人民民主共和国=

黎巴嫩=

莱索托=

利比里亚=

阿拉伯利比亚民众国=

立陶宛=

卢森堡=

马达加斯加=

马拉维=

马来西亚=

马尔代夫=

马里=

马耳他=

毛里塔尼亚=

毛里求斯=

墨西哥=

摩尔多瓦=

摩纳哥=

蒙古=

黑山=

摩洛哥=

莫桑比克=

缅甸=

纳米比亚=

尼泊尔=

荷兰=

新西兰=

尼加拉瓜=

尼日尔=

尼日利亚=

挪威=

阿曼=

巴基斯坦=

巴拿马=

巴布亚新几内亚=

巴拉圭=

秘鲁=

菲律宾=

波兰=

葡萄牙=

卡塔尔=

大韩民国=

罗马尼亚=

俄罗斯联邦=

卢旺达=

圣基茨和尼维斯=

圣卢西亚=

圣文森特和=

= =格林纳丁斯=

圣多美和普林西比=

沙特阿拉伯=

塞内加尔=

塞尔维亚=

塞舌尔=

塞拉利昂=

斯洛伐克=

斯洛文尼亚=

索马里=

南非=

西班牙=

斯里兰卡=

苏丹=

苏里南=

斯威士兰=

瑞典=

瑞士=

阿拉伯叙利亚=

= = 共和国=

塔吉克斯坦=

泰国=

前南斯拉夫的=

= = 马其顿共和国=

东帝汶=

多哥=

汤加=

特立尼达和多巴哥=

突尼斯=

土耳其=

土库曼斯坦=

乌干达=

乌克兰=

阿拉伯联合酋长国=

大不列颠及北爱

尔兰联合王国=

坦桑尼亚联合共和国=

乌拉圭=

乌兹别克斯坦=

瓦努阿图=

委内瑞拉玻利=

= = 瓦尔共和国=

越南=

也门=

赞比亚=
津津津津
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工发组织概况 

TS 

简称表=
=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

^=

^^fqm`=

= =

亚非投资和技术促进中心=

^__= = 阿西亚布朗⋅勃法瑞公司=

^`m= = 非洲、加勒比和太平洋（国家组）=

^b= = 协理专家=

^dcrka= 阿联方案= 阿拉伯湾支援联合国发展组织方案=

^Ñêfm^åÉí= = 非洲投资促进机构网=

^fajl= 阿拉伯工矿组织= 阿拉伯工业发展和采矿组织=

^kp^= = 阿富汗国家标准局=

^lqp= = 海外技术者研修协会=

^pj= = 小型手工采金=

^r= 非盟= 非洲联盟=

=

_=

_^mmbk^p=

=

=

印尼发展计划署=

=

=

印度尼西亚国家发展计划署= =

_^q= = 最佳现有技术=

_bm= = 最佳环境做法=

_fmj= = 国际计量局=

_npm= = 孟加拉国质量支助方案=

_pqf= = 孟加拉国标准和测试研究所=

=

`=

`^c=

= =

=

安第斯开发公司=

`^jf= = 非洲工业部长会议=

`^k= = 安第斯共同体总秘书处=

`a= = 集群和联网发展=

`aj= = 清洁发展机制=

`aJolj= `aJolj 光盘= 光盘只读存储器=

`b= = 符合欧洲标准=

`b_= 行政首长协调会= 联合国行政首长协调理事会=

`bb= = 中东欧=

`bb``^= = 中东欧、高加索和中亚=

`bf= = 中欧倡议=

`bk= = 欧洲标准化委员会=

`bl= = 首席执行官=

`c`= = 商品共同基金=

`c`= = 氯氟烃=

`i^ofp= = 社区生计和乡村工业支助方案=

`lO= = 二氧化碳=

`ljc^o= = 计算机可行性分析和报告模型=

`k_`= = 消费者新闻和商业频道=

`m= = 清洁生产=

`pa= = 可持续发展委员会=

`po= = 公司社会责任=
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TT=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

`q_ql= 禁核试条约组织= 全面禁止核试验条约组织=

`qf= = 气候技术举措=

`qr= = 工人联盟合作社=

=

a=

a`ë=

= =

=

发展中国家=

acfa= = 国际发展部（英国）=

alc= = 渔业部=

asa= asa 光盘= 数字通用光盘=

=

b=

b^`=

= =

=

东非共同体=

b^b= = 能源和环境=

b`= = 欧盟委员会=

b`l= = 经济合作组织=

b`lt^p= 西非经共体= 西非国家经济共同体=

bdj= = 专家组会议=

blp= = 埃及标准组织=

bm^= = 经济伙伴关系协议=

bpq= = 无害环境技术=

bqo^`b= = 埃及农产工业出口产品可追溯性中心=

br= 欧盟= 欧洲联盟=

brobmd^m= = 欧洲零售商农产品工作组良好农业做法=

=

c=

c^l=

=

=

粮农组织=

=

=

联合国粮食及农业组织=

caf= = 外国直接投资=

cm= 联络点= 工发组织国家联络点=

=

d=

d^m=

= =

=

良好农业做法=

d_bm= = 全球生物能源伙伴关系=

d`= 大会= 工发组织大会=

d`ijb= = 几内亚海流大型海洋生态系统=

dam= 国内总产值= 国内生产总值=

dbc= 环境基金= 全球环境基金=

ded= = 温室气体=

dil_^id^m= = 良好农业做法全球伙伴关系=

dj= = 通用汽车公司=

djm= = 全球汞项目=

dp= = 一般事务=

=

e=

e^``m=

= =

=

危险分析和临界控制点=

e`c`= = 氢氯氟烃=

ec`= = 氟烷=

efs= 艾滋病毒= 人体免疫机能丧失病毒=



工发组织概况 

TU 

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

ei`m= = 方案问题高级别委员会=

en= = 总部=

eol= = 区域办事处负责人=

erl= = 工发组织业务负责人=

=

f=

f^a_=

= =

=

美洲开发银行=

f^b^= 原子能机构= 国际原子能机构=

f^c= = 国际认可论坛=

f_oa= = 国际复兴开发银行=

f`bqq= 环境技术转让中心= 国际环境技术转让中心=

f`fb= 工业家和企业家大会= 国际工业家和企业家大会=

f`fb`= = 伊斯兰投资和出口信贷保险合作=

f`j= = 信息和通信管理（工发组织）=

f`p= 科学和高技术中心= 国际科学和高技术中心=

f`pqf= 科技信息中心= 国际科学和技术信息中心=

f`q= 信通技术= 信息和通信技术=

fa^= 开发协会= 国际开发协会=

fa_= 工发理事会= 工发组织工业发展理事会=

fabJgbqol= = 发展中经济研究所—日本对外贸易组织=

fac= 工发基金= 工业发展基金=

fal= 工发干事= 工业发展干事=

fb`= 电子技术委员会= 国际电子技术委员会=

fc^a= 农发基金= 国际农业发展基金=

fd``= = 几内亚海流问题临时委员会=

fi^`= 实验室认可组织= 国际实验室认可合作组织=

fil= 劳工组织= 联合国国际劳工组织=

fjl= 海事组织= 联合国国际海事组织=

fkapq^q= = 工业统计数据库=

fm= = 综合方案=

fm``= = 政府间气候变化问题小组=

fmfb`^= 石油工业环保协会= 国际石油工业环境保护协会=

fmp= = 投资促进处=

fmp^p= = 国际公共部门会计准则=

fmr= = 投资促进股=

fpf`= = 国际工业标准分类=

fpl= 标准化组织= 国际标准化组织=

fq^m= = 投资促进和技术援助方案=

fq`= = 国际技术中心=

fq`= 贸易中心= 联合国国际贸易中心=

fqj^= = 工业、贸易和市场准入问题分组=

fqml= = 投资和技术促进办事处=

fr`k= 自然保护联盟= 国际自然保护联盟=

ft=ib^ok= 国际水域学习交流和资源网= 全球环境基金国际水域学习交流和资源网=

ftd= = 国际工作组=
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TV=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

g=

g`a`j^p=

= =

向发展中国家提供的计量、认可和标准化方面

技术援助联合协调委员会=

gf= = 联合实施=

gfr= = 联合检查组=

gm= = 联合方案=

gml= = 初级专业干事=

= = =

=

h=

ht=

= =

=

千瓦=

=

i=

i^_kbq=

= =

=

实验室网络举措=

i_^= = 基于土地的活动=

ia`= = 最不发达国家=

ic^= = 逻辑框架办法=

il^= = 协议书=

=

j=

jaf=

= =

=

计量吸入器=

jaqcJkp= = 苏丹全国多捐助方信托基金=

jlr= = 谅解备忘录=

jmf`= = 种植业和商品部=

jml_= = 马来西亚棕榈油委员会=

jor= = 马诺河联盟=

jpjb= = 中小微型企业=

jpt= = 城市固体废物=

js^= = 制造业附加值=

jsq`= = 马拉卡尔职业培训中心=

=

k=

k`_j=

= =

=

水泥和建筑材料全国理事会=

k`m`= = 国家清洁生产中心=

k`mm= = 国家清洁生产方案=

kbm^a= = 非洲发展新伙伴关系=

kdl= = 非政府组织=

kfp= = 新近独立国家=

kfqqo^a= = 国家纺织品培训研究所=

kçê~Ç= = 挪威发展合作署=

kml= = 本国方案干事=

=

l=

l_=

= =

=

一个预算框架=

la= = 消耗臭氧=

lap= = 消耗臭氧物质=

lb`a= 经合组织= 经济合作与发展组织=
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UM 

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

lc= = 一个基金=

lfji= 法定计量组织= 国际法定计量组织=

lm= = 一个方案=

lpiLbs^= = 组织战略和学习局L评价组=

lq^= = 赭曲霉毒素 ^=

=

m=

m=

= =

=

专业人员=

m^`= 方案核准委员会= 工发组织方案核准委员会=

m^a= = 项目拨款文件=

mC_= = 方案和预算=

m`_= = = 多氯联苯=

m`c= 方案协调和外地业务司= 工发组织方案协调和外地业务司=

mc`= = 全氟化碳=

mlm= = 持久性有机污染物=

mo^cloa= = 参与性乡村发展行动=

molar`b= = 秘鲁生产部=

mom= = 通过生产性活动减轻贫困=

mpa= = 私营部门发展=

mq_= = 德国国家计量学研究所=

mq`= 方案开发和技术合作司= 工发组织方案开发和技术合作司=

=

n=

n^d=

= =

=

质量咨询小组=

=

o=

o_=

= =

=

经常预算=

o_j= = 按成果管理=

ob^m= = 负责任的企业家成就方案=

ob`= = 区域经济共同体=

obbbm= = 可再生能源和能源效率伙伴关系=

omq`= = 技术合作经常方案=

oop= = 成果报告制=

=

p=

p^^o`=

=

=

南盟=

=

=

南亚区域合作联盟=

p^f`j= = 国际化学品管理战略方针=

pb`l= = 瑞士国家经济事务秘书处=

pcS= = 六氟化硫=

paju= = 统计数据和元数据交换=

pem= = 小水电=

pfal= = 高级工业发展干事=

phfmf= = 和平与收入技能=

pjb= = 中小企业=

pjqn= = 标准、计量、测试和质量=

pmp= = 植物与植物卫生措施=

pmu= = 分包和伙伴业务交流所=
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UN=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

ppp= = 服务简表=

=

q=

q_q=

= =

=

技术性贸易壁垒=

q`= = 技术合作=

q`_= = 贸易能力建设=

qbpq= = 无害环境技术转让=

qf`= = 坦桑尼亚投资中心=

qoq^= = 与贸易有关的技术援助=

qsb= = 乡镇企业=

=

r=

r`ppf`=

=

=

南南工业合作中心=

=

=

工发组织南南工业合作中心=

rbjl^= 西非经货联盟= 西非经济和货币联盟=

rf^= = 乌干达投资局=

rh= 英国= 联合王国=

rk= = 联合国=

rk`q^a= 贸发会议= 联合国贸易和发展会议=

rka= 本国主任= 工发组织本国主任=

rkJabp^= 经社事务部= 联合国经济和社会事务部=

rkad= 发展集团= 联合国发展集团=

rkam= 开发计划署= 联合国开发计划署=

rkb`^= 非洲经委会= 联合国非洲经济委员会=

rkbm= 环境规划署= 联合国环境规划署=

rkbp`l= 教科文组织= 联合国教育、科学及文化组织=

rkc```= 气候变化框架公约= 联合国气候变化框架公约=

rke`o= 难民事务高级专员= 联合国难民事务高级专员=

rkfal= 工发组织= 联合国工业发展组织=

rkla`= 毒品和犯罪问题办公室= 联合国毒品和犯罪问题办公室=

rklt^= 西非办事处= 联合国西非办事处=

rkqcep= 人的安全信托基金= 联合国人的安全信托基金=

ro= = 工发组织代表=

rpJkl^^= = 美国国家海洋和大气管理局=

rs^_= = 乌干达退伍军人援助委员会=

=

s=

= =

sq`= = 职业培训中心=

=

t=

tel=

=

=

世卫组织=

=

=

世界卫生组织=

tfml= 知识产权组织= 世界知识产权组织=

tma= = 世界生产力数据库=

tql= 世贸组织= 世界贸易组织=

=

v=

vbk=

= =

=

青年就业网=
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