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èìáÉåÉë=áåíÉåí~ãçë=~óìÇ~êK=

páÖìáÉåÇç=Éä=ÉàÉãéäç=ÇÉä=pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI= ä~=lkraf=~éçó~=
ÑáêãÉãÉåíÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅçI= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~=
ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= Éå= ä~= áåÇìëíêá~I= ÇÉ= ~éçóç= ~= ìå~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë=
äáãéá~ë=ó=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉëK=bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=Éë=ìå=Üçåçê=
é~ê~=ã∞=Ü~ÄÉê=ëáÇç=ÉäÉÖáÇç=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=lkrJbåÉêÖ∞~=é~ê~=Éä=ÄáÉåáç=OMMUJOMMV=óI=Éå=
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=í~äI=íÉåÖç=ä~=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=ÅçåîçÅ~ê=~=íçÇ~ë=ä~ë=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
é~ê~=~äÅ~åò~ê=Éëçë=çÄàÉíáîçëK=pçó=ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ=êÉáå~=ìå~=ëÉåë~Åáµå=ÇÉ=ìêÖÉåÅá~=Éå=
íçÇç= Éä=ãìåÇçK=aÉÄÉãçë= ~Åíì~ê= ~Üçê~= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= Éä= Ñìíìêç= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= åìÉëíêç=
éä~åÉí~= ó= ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ãìåÇá~äK= bëí~= ÅìÉëíáµå= åç= ~ÇãáíÉ= ÇÉãçê~ëK= qê~ë= ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= m~êíÉë= Éå= ä~= `çåîÉåÅáµå=j~êÅç= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ëçÄêÉ= Éä=
`~ãÄáç= `äáã•íáÅç= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå= _~äá= Éå= OMMTI= éêçåíç= ëÉ= áåáÅá~ê•å= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Åçå=
~êêÉÖäç=~=ä~=eçà~=ÇÉ=oìí~=ÇÉ=_~äá=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=Åµãç=ëÉÖìáê=êÉ~ÅÅáçå~åÇç=
ÑêÉåíÉ=~ä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=OMNOI=ìå~=îÉò=èìÉ=Ü~ó~å=Éñéáê~Çç= äçë=çÄàÉíáîçë=
~Åíì~äÉë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=Éä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=hóçíç=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~ë=ÉãáëáçåÉëK=i~=lkraf=
~Öì~êÇ~=Åçå=áåíÉê¨ë=éçÇÉê=ÇÉëÉãéÉ¥~ê=ìå=é~éÉä=~Åíáîç=Éå=ÉëÉ=ÉãéÉ¥çK==

dê~Åá~ë=~=ìå~=ÖÉëíáµå=ÅìáÇ~Ççë~I=ÜÉãçë=Éîáí~Çç=áåíêçÇìÅáê=Å~ãÄáçë=éçê=Éä=ãÉêç=~Ñ•å=ÇÉ=
Å~ãÄáç=óI=ÇÉ=ÉëÉ=ãçÇçI=åçë=ÜÉãçë=~ëÉÖìê~Çç=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~ê=äçë=äçÖêçë=~äÅ~åò~Ççë=éçê=ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå= Éå= ~¥çë= ~åíÉêáçêÉëK= ^ä= ãáëãç= íáÉãéçI= ÜÉãçë= ëÉÖìáÇç= ê~Åáçå~äáò~åÇç=
åìÉëíêçë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=É=áåíêçÇìÅáÉåÇç=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=
êÉëìäí~Ççë=Éå=íçÇçë= äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ= ä~= ä~Äçê=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Åçå=ãáê~ë=~=ãÉàçê~ê= ä~=
~ÇçéÅáµå= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ~ìãÉåí~ê= ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= ó= ä~= êÉåÇáÅáµå= ÇÉ= ÅìÉåí~ëK= bå=
ÖÉåÉê~äI= äçë= êÉëìäí~Ççë= Ü~å= ëáÇç= ~äÉåí~ÇçêÉë= ó= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~=
í¨ÅåáÅ~=ÇÉ= ä~=lkraf=Ü~=ã~åíÉåáÇç= ëì= ÑìÉêíÉ= íÉåÇÉåÅá~= ~ëÅÉåÇÉåíÉK= i~ë= ÅáÑê~ë=Ü~Ää~å=
éçê=ë∞=ãáëã~ëW=Éå=OMMT=ëÉ=ÉàÉÅìí~êçå=éêçóÉÅíçë=éçê=î~äçê=ÇÉ=NNTIP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëX=Éä=
îçäìãÉå=íçí~ä=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=Ñìíìê~=~ëÅÉåÇáµ=~=OUMIN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=ó=
äçë= ÑçåÇçë= ãçîáäáò~Ççë= Éå= OMMT= ~ëÅÉåÇáÉêçå= ~= NTOIT= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉëK= bëí~ë= Ççë=
∫äíáã~ë=ÅáÑê~ë=Éåíê~¥~å=åáîÉäÉë=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉë=Éå=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=lkrafK=

bä= ~¥ç= Åìäãáåµ= Åçå= Éä= NO⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= dÉåÉê~äI= èìÉ= íìîç=
ãìÅÜç= ¨ñáíç= ó= ìå~= Öê~å= ÅçåÅìêêÉåÅá~I= ÇÉ= ÜÉÅÜçI= ä~= ã~óçê= Éå= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~ÅáµåK= bå= Éë~= çÅ~ëáµå= ëÉ= ÅçãÄáå~êçå= ä~ë= ëÉëáçåÉë= äÉÖáëä~íáî~ë= Åçå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
Çáå•ãáÅ~ë=É=áåíÉê~Åíáî~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëí~Å~êçå=~ëéÉÅíçë=ëìëí~åíáîçë=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~=
lkraf=ó=èìÉ=ÅçåëáëíáÉêçå=Éå=ìå=cçêç=ëçÄêÉ=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äI=Öêìéçë=íÉã•íáÅçë=ÇÉ=
~äíç= åáîÉä= ó= ãÉë~ë= êÉÇçåÇ~ë= êÉÖáçå~äÉëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= î~êá~ë= ÉñéçëáÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lkrafK=

`çåÑ∞ç= Éå= èìÉI= íê~ë= äÉÉê= Éä= fåÑçêãÉ= ~åì~ä= OMMTI= Éëí¨å= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= ÅçåãáÖç= Éå= èìÉ= ä~=
lkraf= ÉëI= îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉI= ìå~= lêÖ~åáò~Åáµå= èìÉ= ëáÖìÉ= ~î~åò~åÇç= Éå= ëì= í~êÉ~= ÇÉ=
~óìÇ~ê=~=åìÉëíêçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=äçë=êÉíçë=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=Éä=ÇÉë~êêçääçK=

=
=
=
=
=



= _~ä~åÅÉ=ÇÉä=~¥ç= íê~åëÅìêêáÇç= 

 
N=



 

R 

=
=
=

^K= bä=NO⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=
ä~=lkraf=

=
bä=NO⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=lkrafI=éêáåÅáé~ä=µêÖ~åç=
åçêã~íáîç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåI=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=Éå=sáÉå~=ÇÉä=P=~ä=T=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=bå=
Éë~= çÅ~ëáµå= ëÉ= êÉìåáÉêçå= ìåçë= NKRMM= é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉ= íçÇç= Éä= ãìåÇç= ó= ÉëíìîáÉêçå=
êÉéêÉëÉåí~Ççë=ã•ë=ÇÉ=NPM=bëí~Ççë=jáÉãÄêçëK=båíêÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=Ü~Ä∞~=ÅáåÅç=gÉÑÉë=
ÇÉ=bëí~Çç= ó=ÇÉ=dçÄáÉêåç= ó=ã•ë=ÇÉ= TM=ãáåáëíêçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë= ó=é~∞ëÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääçK= i~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= äçë= àÉÑÉë= ÉàÉÅìíáîçë= ÇÉ= î~êá~ë= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ~ëçÅá~Ç~ë= Åçå= ä~= lkrafI= ÉåíêÉ= Éää~ë= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= jìåÇá~ä= ÇÉä=
`çãÉêÅáç= Elj`FI= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= Éä= jÉÇáç= ^ãÄáÉåíÉ=
Emkrj^F=ó=Éä=`Éåíêç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=E``fFI=éìëç=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=
èìÉ= ~ëáÖå~= ä~= lkraf= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= î∞åÅìäçë= ÉëíêÉÅÜçë= Åçå= äçë= çêÖ~åáëãçë= Åìó~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçãéäÉãÉåí~å= ä~ë= ëìó~ë= ~= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= Åçãé~íáÄáäáò~ê= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉ=Éë~=ã~åÉê~=éçíÉåÅá~ê=~ä=ã•ñáãç=ëì=áãé~ÅíçK=
=
i~= `çåÑÉêÉåÅá~= dÉåÉê~ä= ÑìÉ= áå~ìÖìê~Ç~= çÑáÅá~äãÉåíÉ= éçê= ä~= bñÅã~K= pê~K= rêëìä~=
mä~ëëåáâI= jáåáëíê~= cÉÇÉê~ä= ÇÉ= ^ëìåíçë= bìêçéÉçë= É= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ^ìëíêá~I= Éå=
åçãÄêÉ=ÇÉä=é~∞ë=~åÑáíêáµåK=i~=çê~Ççê~=ÉåÅçãáµ=Éä=é~éÉä=ëáåÖìä~ê=èìÉ=Å~ÄÉ=~=ä~=lkraf=
Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ÉåÑêÉåí~êëÉ=Åçå=äçë=êÉíçë=ÇÉä=Ñìíìêç=ó=çÄëÉêîµ=ä~=Öê~å=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= èìÉ= áåÅìãÄÉå= ~= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåI= ÉåíêÉ= Éää~ë= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~=
íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=~éçóç=ÇÉ=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=EmvjbFI=ä~=
ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉãéäÉç= éêçÇìÅíáîçI= Éä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ä~=çêÇÉå~Åáµå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bå=Éä=cçêç=ÅÉäÉÄê~Çç=Çìê~åíÉ=ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=áåíÉêîáåáÉêçå=
éÉêëçå~äáÇ~ÇÉë=ÇÉëí~Å~Ç~ëK=aÉ=
áòèìáÉêÇ~=~=ÇÉêÉÅÜ~W=Éä=pêK=iìáò=
`~êäçë=`K=`~êî~äÜçI=aáêÉÅíçê=ÇÉ=
`^k^mi^kX=Éä=pêK=j~åëçìê=`~ã~I=
mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑÉÇÉê~Åáµå=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=bãéäÉ~ÇçêÉë=ÇÉä=
pÉåÉÖ~äX=ä~=pê~K=m~íêáÅá~=oK=cê~åÅáëI=
aáêÉÅíçê~=bàÉÅìíáî~=ÇÉä=`Éåíêç=ÇÉ=
`çãÉêÅáç=fåíÉêå~Åáçå~äX=Éä=pêK=qçÇÇ=
_Éåà~ãáåI=êÉÇ~Åíçê=ÇÉ=~ëìåíçë=
Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=`kk=jçÇÉê~ÇçêX=
ä~=bñÅã~K=bãÄ~à~Ççê~=p~ï~âç=
q~âÉìÅÜáI=~ëÉëçê~=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉä=
jáåáëíêç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=
ÇÉä=g~éµåX=Éä=pêK=h~êÉä=_ä•Ü~I=
sáÅÉãáåáëíêçI=ÇÉä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=
ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~X=Éä=pêK=^äá=
^K=jìÑìêìâáI=mêÉëáÇÉåíÉ=ó=
cìåÅáçå~êáç=bàÉÅìíáîç=mêáåÅáé~ä=ÇÉä=
Öêìéç=fåÑçíÉÅÜ=fåîÉëíãÉåí=ÇÉ=ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~I=ó=Éä=
pêK=jáÖìÉä=^K=`ÉåíÉåçI=Å~íÉÇê•íáÅç=
ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=pçÅáçäçÖ∞~=
ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=mêáåÅÉíçåK=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

S 

båíêÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= Çìê~åíÉ= Éä= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~=
dÉåÉê~ä= Eî¨~ëÉ=Éä= Öê•ÑáÅç=NF= ÑáÖìê~êçå= ëÉëáçåÉë=éäÉå~êá~ë=ó= êÉìåáçåÉë=ÇÉ= ä~=`çãáëáµå=
mêáåÅáé~ä= Çìê~åíÉ= ä~ë= Åì~äÉë= äçë= bëí~Ççë= jáÉãÄêçë= Éñ~ãáå~êçå= ó= êÉÇ~Åí~êçå=
áãéçêí~åíÉë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ= ÇÉÅáëáµå= ó=ÇÉ= êÉëçäìÅáµåK=^ÇÉã•ëI= Éä= Ñçêç= ëçÄêÉ=ÇÉë~êêçääç=
áåÇìëíêá~ä= ~ÅÉêÅ~=ÇÉ= ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ= ä~= ä~Äçê=ÇÉ= ä~=lkraf=Åçåëíáíìóµ=Éä=
éìåíç=ÇÉ=é~êíáÇ~=é~ê~=ä~ë=ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=íêÉë=Öêìéçë=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ëçÄêÉ=ÅìÉëíáçåÉë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=Éë~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ó=ÇÉ=ÅáåÅç=ãÉë~ë=êÉÇçåÇ~ë=êÉÖáçå~äÉëK=
i~ë= ÇáëÉêí~ÅáçåÉë= ó= ä~ë= ÉñéçëáÅáçåÉë= ÄêáåÇ~êçå= ã•ë= çÅ~ëáçåÉë= ÇÉ= Åçãé~êíáê=
áåÑçêã~Åáµå=ó=ÅçåçÅáãáÉåíçëK=
=
=
bå= Éä= Ñçêç= ëçÄêÉ= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ëÉ= Éñ~ãáå~êçå= ÅìÉëíáçåÉë= ÅçåÉñ~ë= Åä~îÉ= Éå= Éä=
ÅçåíÉñíç= ÇÉ= äçë= ê•éáÇçë= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= é~ìí~ë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµåI= Éä= Åçåëìãç= ó= Éä=
ÅçãÉêÅáç= ãìåÇá~äÉëK= pÉ= éêÉëíµ= ÉëéÉÅá~ä= ~íÉåÅáµå= ~= ä~= ÅçãéäÉãÉåí~Åáµå= ó= ä~=
ÅçãéÉåë~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~ë= íêÉë= éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ë= ÇÉ= ä~= lkrafW= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~=
éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= ó=ãÉÇáç=
~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~K=
=
=
`~Ç~=Öêìéç=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=~ÄçêÇµ=ìåç=ÇÉ=Éëíçë=Öê~åÇÉë=ëÉÅíçêÉëK=bä=Öêìéç=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=
“`êÉ~Åáµå= ÇÉ= êáèìÉò~= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~= éçÄêÉò~W= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~Ò= Éñ~ãáåµ= äçë=
é~éÉäÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëI= ëá= ÄáÉå= ÅçãéäÉãÉåí~êáçëI= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= é∫ÄäáÅç= ó= éêáî~Çç= Éå= Éä=
ÇÉë~êêçääç= áãéìäë~Çç=éçê=ÉëíÉ=∫äíáãç=ó=ã~åÉê~ë= áååçî~Ççê~ë=ÇÉ=ÅçãÄ~íáê= ä~=éçÄêÉò~K=
bä= Öêìéç= ëçÄêÉ= Éä= íÉã~= “`êÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= é~ê~= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=
ÅçãÉêÅá~äW= äçë= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= ~ëçÅá~Åáµå= ÉÅçåµãáÅ~Ò= Éñ~ãáåµ= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ó= êÉíçë=
éä~åíÉ~Ççë= éçê= äçë= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= Éë~= ∞åÇçäÉ= èìÉ= ëÉ= Éëí•å= åÉÖçÅá~åÇç= ÉåíêÉ= ä~= råáµå=
bìêçéÉ~= ó= äçë= é~∞ëÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~I= Éä=`~êáÄÉ= ó= Éä= m~Å∞ÑáÅçK= mçê=∫äíáãçI= Éä= Öêìéç= ëçÄêÉ= Éä=
íÉã~= “i~= áåÇìëíêá~= ÉÅçäµÖáÅ~W= éêçãçÅáµå= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ó= éêçíÉÅÅáµå= ÇÉä= ãÉÇáç=
~ãÄáÉåíÉÒ=ëÉ=ÅÉåíêµ=Éå=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Éå=ä~=áåÇìëíêá~I= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= áåÇìëíêá~äÉë= ó= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ÑçãÉåí~ê= ÅêáíÉêáçë=
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éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ä~=lkraf=
ÉåÅ~ãáå~Ççë=~=
éêçãçîÉê=ä~ë=
áåÇìëíêá~ë=èìÉ=ìíáäáò~å=
Éä=Ä~ãÄ∫I=“çêç=îÉêÇÉÒ=
ÇÉ=ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=Éå=
ÇÉë~êêçääçK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

V 

_K= dÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=
=
`çåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=Éñ~ãÉå=ó=~éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=
=
bå= OMMS= ëÉ= ÅêÉµ= ìå= ∫åáÅç= `çãáí¨= ÇÉ= ^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= mêçÖê~ã~ëI= êÉëé~äÇ~Çç= éçê= ìå=
dêìéç=^ëÉëçê= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ=`~äáÇ~ÇI= é~ê~= èìÉ= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~ê~= ÇÉ= Éñ~ãáå~ê= ó= ~éêçÄ~ê=
áåíÉêå~ãÉåíÉ=Å~ëá=íçÇ~ë=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~K=bä=ã~åÇ~íç=ÇÉä=`çãáí¨=
~Ä~êÅ~I=~ÇÉã•ë=ÇÉä=Éñ~ãÉå=ó=~éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ä~=lkrafI=
ä~= ~ëáÖå~Åáµå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= éêçÖê~ã~ÄäÉë= ÇÉ= ¨ëí~= ~= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå=
í¨ÅåáÅ~I= ÇÉ= ëÉê= åÉÅÉë~êáç= ó= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë= é~ê•ãÉíêçë= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= éçê= ä~= gìåí~=
bàÉÅìíáî~K==
=
aìê~åíÉ= OMMT= Éä= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= Éñ~ãÉå= ó= ~éêçÄ~Åáµå= ëáÖìáµ= ÅçåëçäáÇ•åÇçëÉK= pìë=
ã¨íçÇçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= åç= ëìÑêáÉêçå= Å~ãÄáçëI= ëá= ÄáÉå= Éå= ~Äêáä= ó= çÅíìÄêÉ= ëÉ= ãçÇáÑáÅµ= ä~=
ÅçãéçëáÅáµå=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=ÇÉä=dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=
ÇÉ= `~äáÇ~ÇI= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= êçí~Åáµå= ëÉãÉëíê~ä= Éëí~ÄäÉÅáÇçK= bë~=
éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= êçí~Åáµå= Ö~ê~åíáò~= ìå~= êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ~êãçåáò~Ç~= ó= ÉèìáäáÄê~Ç~= ÇÉ= ä~ë=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë= çêÖ•åáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= çÅìé~å= ÇÉ= ä~= Ñçêãìä~Åáµå= ó= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= äçë=
éêçÖê~ã~ëK==
=
i~ë= aáêÉÅíêáÅÉë= ëçÄêÉ= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~I= éìÄäáÅ~Ç~ë= Éå=
~Öçëíç= ÇÉ= OMMSI= ëáÖìáÉêçå= ëáêîáÉåÇç= ÇÉ= Ä~ëÉ= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=
éêçéìÉëí~ë= Éä~Äçê~Ç~ë= éçê= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK= bå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ëÉ= ÉàÉÅìí~êçå= áåíÉåë~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= é~ê~= Ç~ê= ~= ÅçåçÅÉê= ~= äçë= åìÉîçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ä~ë=
aáêÉÅíêáÅÉë= ó= çíêçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= çéÉê~Åáçå~äÉë= É= áåëíêìÅÅáçåÉë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë=
éÉêíáåÉåíÉë= ~= Ñáå= ÇÉ= ~êãçåáò~ê= ã•ë= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= Åçå= ä~ë=
éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=
=
^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=ÇÉä=dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=
ÇÉ=`~äáÇ~Ç=
=
`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=
=
`çåÑçêãÉ= ~= ä~= éê•ÅíáÅ~= Éëí~ÄäÉÅáÇ~= Éä= ~¥ç= ~åíÉêáçêI= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= ^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ=
mêçÖê~ã~ë= ëáÖìáµ= êÉìåá¨åÇçëÉ= Å~Ç~= Ççë= ëÉã~å~ë= óI= ÇÉ= ëÉê= åÉÅÉë~êáçI= Åçå= ã•ë=
ÑêÉÅìÉåÅá~I=Ä~àç=ä~=éêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉä=aáêÉÅíçê=mêáåÅáé~äI=Åçå=Ççë=ãáÉãÄêçë=éÉêã~åÉåíÉë=
ó=íêÉë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=
ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= ó=ìå= êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=bî~äì~ÅáµåI= ~= ÉÑÉÅíçë=ÇÉ= Éñ~ãáå~ê=
Üçà~ë= ÇÉ= êÉëìãÉå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= éêçóÉÅíçI= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= éêçóÉÅíç=
ÅçãéäÉíçëI= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= éêçÖê~ã~= áåíÉÖê~Çç= ó= ÇáîÉêë~ë= ëçäáÅáíìÇÉë= ÇÉ= êÉîáëáµå= ÇÉ=
éêçóÉÅíçë= ó= éêÉëìéìÉëíçëK= bå= OMMT= ëÉ= ÅÉäÉÄê~êçå= PR= êÉìåáçåÉë= ó= ëÉ= Éñ~ãáå~êçå=
PMT=éêçéìÉëí~ëI=URB=ÇÉ= ä~ë=Åì~äÉë= ÑìÉêçå=~éêçÄ~Ç~ëK=bå=Éä=Åì~Çêç=N=ëÉ=ÇÉëÖäçë~å= ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉä= `çãáí¨= ÇÉ= ^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= mêçÖê~ã~ë= ó= Éå= Éä= Öê•ÑáÅç= O= ëÉ= áåÇáÅ~= ä~=
ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=éçê=êÉÖáçåÉëK=
==



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

NM 

`ì~Çêç=NK= jÉÇáÇ~ë=~Ççéí~Ç~ë=éçê=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=
éêçéìÉëí~ë=êÉÅáÄáÇ~ë=Çìê~åíÉ=OMMTI=~=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMU 

aÉÅáëáµå= k∫ãÉêç= B=

^éêçÄ~Ç~ë= OSN= UR=

aÉÅáëáµå=~éä~ò~Ç~= NV= S=

pÉ=éáÇáµ=èìÉ=ëÉ=îçäîáÉê~=~=éêÉëÉåí~ê=ä~=éêçéìÉëí~= ON= T=

kç=~éêçÄ~Ç~ë= S= O=

qçí~ä= PMT= NMM=
=

=
=
dê•ÑáÅç=OK==aáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=éçê=êÉÖáçåÉë=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=
=
i~=ÅçãéçëáÅáµå=ÇÉä=dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=Éë=~å•äçÖ~=~=ä~=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=
^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= mêçÖê~ã~ëW= ìå= éêÉëáÇÉåíÉI= Ççë= ÑìåÅáçå~êáçë= éÉêã~åÉåíÉë= ó= ìå=
êÉéêÉëÉåí~åíÉ=éçê=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=íêÉë=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=JêÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=
ãÉÇá~åíÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëI=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=
ó=ÉåÉêÖ∞~J=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ìå=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=bî~äì~ÅáµåK=bä=dêìéç=^ëÉëçê=Éå=
ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=í~ãÄá¨å=ÅçåëçäáÇµ=ëìë=çéÉê~ÅáçåÉë=Çìê~åíÉ=OMMTK==
=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~==
ó=Éä=`~êáÄÉ=

UB=
^ëá~=ó=Éä=m~Å∞ÑáÅç

NVB=

žÑêáÅ~
PSB=

mêçóÉÅíçë=
áåíÉêêÉÖáçå~äÉë=ó=

ãìåÇá~äÉë=
NUB=

oÉÖáµå=•ê~ÄÉ=
NMB=

bìêçé~=ó=äçë=kbf=
VB=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

NN 

aìê~åíÉ=ëìë=êÉìåáçåÉë=ëÉã~å~äÉë=Éä=dêìéç=Éñ~ãáåµ=OPR=éêçéìÉëí~ëI=ÉåíêÉ=Éää~ë=Üçà~ë=
ÇÉ=êÉëìãÉå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ó=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=éêçóÉÅíç=ó=ÇÉ=éêçÖê~ã~K=mçëíÉêáçêãÉåíÉI=ó=
~åíÉë= ÇÉ= éêÉëÉåí~ê= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ~ä= `çãáí¨= ÇÉ= ^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= mêçÖê~ã~ë= ó= ~= äçë=
Ççå~åíÉë= é~ê~= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~ê~å= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Ñáå~åÅá~êä~ëI= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= Éää~ë=
ÑìÉêçå= Éñ~ãáå~Ç~ë= àìåíç= Åçå= ëìë= ~ìíçêÉë= ~= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ~Åä~ê~ê= ÇìÇ~ë= ó= ~ëÉëçê~êäÉë=
~ÅÉêÅ~=ÇÉ=Åµãç=ãÉàçê~ê=ä~=ÇçÅìãÉåí~ÅáµåK==
=
bä= ~äíç= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= ~éêçÄ~Ç~ë= éçê= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= ^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ=
mêçÖê~ã~ë= ÇÉãìÉëíê~= èìÉ= Éä= dêìéç= ÅçåíêáÄìóÉ= ~ä= ãÉàçê~ãáÉåíç= Åçåíáåìç= ÇÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= äç= èìÉ=
êÉëéÉÅí~= ~= ä~= éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= éêçÖê~ã~= ó= ÇÉ= éêçóÉÅíç= ó= ~= ä~ë=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáµåI= äç= èìÉ= ~Ä~êÅ~= ä~= áåÅçêéçê~Åáµå= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
îáÖáä~åÅá~I=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=áåÑçêãÉë=ó=Éî~äì~ÅáµåK=
=
=

`K= jçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë=ó=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=E~éêçÄ~ÅáçåÉë=
åÉí~ë=ó=ÉàÉÅìÅáµåF=

=
`ççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~W=~éêçÄ~ÅáçåÉë=åÉí~ë=ó=ÉàÉÅìÅáµå=
=
bå=OMMT= ëÉ= ÅçåÅêÉí~êçå=î~êáçë= ~ëéÉÅíçë= êÉä~íáîçë= ~= ä~=ãçîáäáò~Åáµå=ÇÉ= ÑçåÇçë=èìÉ= ëÉ=
Ü~Ä∞~å= îÉåáÇç= ÖÉëí~åÇç= Éå= äçë= ~¥çë= ~åíÉêáçêÉëW= ä~= ÑçÅ~äáò~Åáµå= Éå= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë=
íÉã•íáÅ~ë= Ü~= êÉÅáÄáÇç= Éä= ÑáêãÉ= êÉëé~äÇç= ÇÉ= äçë= Ççå~åíÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå=íáÉåÉ=~Üçê~=~ÅÅÉëç=ÇáêÉÅíç=~=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉä=cj^j=ó=Ü~=é~êíáÅáé~Çç=Éå=ä~=
åÉÖçÅá~Åáµå=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~K==
=
bä=íçí~ä=ÇÉ=ä~ë=~éêçÄ~ÅáçåÉë=åÉí~ë=é~ê~=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=
Åçå=Å~êÖç=~= íçÇçë= äçë= ÑçåÇçë=ãçîáäáò~Ççë=Çìê~åíÉ=OMMT=~ëÅÉåÇáµ=~=NTOIT=ãáääçåÉë=ÇÉ=
Çµä~êÉëI=äç=èìÉ=Éåíê~¥~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=RM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=êÉëéÉÅíç=~=OMMS=
ó=ä~=ÅáÑê~=ã•ë=ÉäÉî~Ç~=Éå=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=lkrafK=bë~=ÅáÑê~=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉë=ëÉ=ÇÉëÖäçë~=
Éå= ìå= ~ìãÉåíç= åÉíç= ÇÉ= äçë= éêÉëìéìÉëíçë= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ~Åíì~äÉë= éçê= î~äçê= ÇÉ=
NRN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=NUIU=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=Éå=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=äçë=
é~Öçë=Ñìíìêçë=èìÉ=Ü~å=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~êëÉ=Åçå=~êêÉÖäç=~=~ÅìÉêÇçë=ó~=Ñáêã~Ççë=ó=ìå=~ìãÉåíç=
ÇÉ=OIV=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=ÇÉ= ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=éêçÖê~ã~ÄäÉë=ÇÉ=Ççå~åíÉë= êÉÅáÄáÇ~ë=
éçê= ä~= lkrafK= ^ÇÉã•ëI= Ü~ÄáÇ~= ÅìÉåí~= ÇÉä= îçäìãÉå= êÉ~ä= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ÉàÉÅìí~Ççë=
Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=ENNTIP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëFI=ä~=Å~êíÉê~=íçí~ä=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Éå=Åìêëç=ó=ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÇÉ=ÉàÉÅìí~ê=Éå=Éä=Ñìíìêç=~ëÅÉåÇáµ=~=OUMIN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=äç=
èìÉ=Éåíê~¥~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=ROIR=ãáääçåÉë=Eî¨~ëÉ=Éä=Öê•ÑáÅç=PFK=q~ãÄá¨å=Éë~=Éë=ìå~=ÅáÑê~=
ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉë=Éå=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=lkrafK==
=
bä= ~äíç= åáîÉä= ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáµå= éÉêãáíáê•= ~= ä~= lkraf= ~ìãÉåí~ê= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= Éä=
åáîÉä=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=Éå=äçë=éêµñáãçë=~¥çëK=
=
=
=
=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

NO 

dê•ÑáÅç=PK= bàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ó=ÑçåÇçë=ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê~=
éêçóÉÅíçë=Ñìíìêçë=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
jçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë=
=
i~= Öê~å= áãéçêí~åÅá~= ~ëáÖå~Ç~= éçê= ä~= lkraf= ~= ä~ë= íêÉë= éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ëI= èìÉ=
êÉëéçåÇÉå=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äI=
Ü~=Ç~Çç=äìÖ~ê=~=ìå=ã~óçê=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=Éëçë=
ëÉÅíçêÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= Ççå~åíÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK= bëÉ=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=Éëí•=ÉãéÉò~åÇç=~=Ç~ê=Ñêìíç=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=ÑçåÇçë=ãçîáäáò~ÇçëK=pÉ=ÉëéÉê~=
èìÉ=Éë~=íÉåÇÉåÅá~=Åçåíáå∫É=Éå=OMMU=ó=èìÉ=ëÉ=ÉëíêÉÅÜÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=äçë=Çáëíáåíçë=
Ççå~åíÉë=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ëK==
=

=
bä=ÇÉëÖäçëÉ=ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå=êÉÅáÄáÇ~=éçê=éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ë= áåÇáÅ~=èìÉ=Éä= ëÉÅíçê=
ÇÉä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ó= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ÑìÉ= Éä= èìÉ= ~íê~àç= ä~= ã~óçê= Åì~åí∞~= ÇÉ= êÉÅìêëçëW=
TNIR=ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉëK= m~ê~= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= ëÉ=
~éçêí~êçå=QOIU=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=ó=é~ê~=Éä=ÇÉ= ä~= êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= áåÅäìáÇ~= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~I=ëÉ=~éçêí~êçå=PRIU=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=i~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ãçîáäáò~Ç~=
é~ê~=ëìÑê~Ö~ê=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=áåíÉÖê~Ççë=ó=äçë=ã~êÅçë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=é~ê~=äçë=
é~∞ëÉëI= Éå=èìÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë=ÇÉ= ä~=lkraf= ëÉ=éêÉëí~å=ÇÉ=ã~åÉê~= áåíÉÖê~äI= ~ëÅÉåÇáµ= ~=
OSIN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=ëáå=Åçåí~ê=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=~éçóçI=äç=èìÉ=Éåíê~¥~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ=
R= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë= êÉëéÉÅíç= ~= OMMSK= bå= äçë= éêµñáãçë= ~¥çë= ëÉ= íê~åëÑÉêáê•å= çíêçë=
QIU=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=~éêçÄ~Ççë=éçê=äçë=Ççå~åíÉëK==
=

cçåÇçë=åç=ÅçãéêçãÉíáÇçë=ÇáëéçåáÄäÉë=
E~=Ñáå=ÇÉ=~¥çF=

bàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå í¨ÅåáÅ~=E~=Ñáå=ÇÉ=~¥çF=

bå=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=bbKrrK=
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i~ë=éêáåÅáé~äÉë= ÑìÉåíÉë=ÇÉ= Ñáå~åÅá~Åáµå=Éå=Éä= ëÉÅíçê=ÇÉä=ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ=ó= ä~= ÉåÉêÖ∞~=
ÑìÉêçå=Éä=cçåÇç=jìäíáä~íÉê~ä=é~ê~=ä~=^éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~ä=ó=Éä=cçåÇç=
é~ê~=Éä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=jìåÇá~ä= Ecj^jFK=aÉä=éêáãÉêç= ëÉ=çÄíìîáÉêçå=OQIR=ãáääçåÉë=
ÇÉ=Çµä~êÉë=ó=ÇÉä=ëÉÖìåÇçI=~éêçÄ~ÅáçåÉë=éçê=î~äçê=ÇÉ=PMIN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=bä=åáîÉä=
ÇÉ= ~éêçÄ~ÅáçåÉë= ÇÉä= cj^j= ëÉ= Ü~= îáëíç= ÄÉåÉÑáÅá~Çç= éçê= ä~= ÇÉÅáëáµå= ÇÉ= ~ìãÉåí~ê= Éä=
~ÅÅÉëç=ÇáêÉÅíç=ÇÉ=ä~=lkraf=~=äçë=ÑçåÇçëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=Éä=VMB=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ãçîáäáò~Ççë=
Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=Éä=cj^j=ÅçêêÉëéçåÇáµ=~= äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ÇáêÉÅíç=ó=ìå~=Öê~å=
é~êíÉ=ÇÉ=Éëçë=ÑçåÇçë=ëÉ=ÇÉëíáåµ=~=éêçóÉÅíçë=ÉåÅ~ãáå~Ççë=~=Éäáãáå~ê=äçë=Åçåí~ãáå~åíÉë=
çêÖ•åáÅçë=éÉêëáëíÉåíÉëK=rå=êÉíç=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=äçë=~¥çë=îÉåáÇÉêçë=Éë=Éä=êÉèìáëáíç=ÇÉä=
cj^j=ÇÉ=ÅçÑáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=ëìë=éêçóÉÅíçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=äçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=äçë=é~∞ëÉë=
ãÉåçë=~ÇÉä~åí~ÇçëI= êÉèìáëáíç=ÉëíÉ=èìÉ= ä~=lkraf=ÉëéÉê~=Åìãéäáê=Åçå= ä~=~óìÇ~=ÇÉ= äçë=
Ççå~åíÉëK==
=
i~= Ñáå~åÅá~Åáµå=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ~ëÅÉåÇáµ= ~= VPIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=
Çµä~êÉë= EáåÅäìáÇçë= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ= ~éçóçFI= äç= èìÉ= Éåíê~¥µ= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ìåçë=
PU=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=bå=Éä=Åì~Çêç=O=ÑáÖìê~å=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=ÇÉ=OMMTK=
=

=
`ì~Çêç=OK==cçåÇçë=éêçéçêÅáçå~Ççë=éçê=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Ççå~åíÉë=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI=Éå=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë 
açå~åíÉ= `ì~åí∞~=EÉå=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëF=

`çãáëáµå=bìêçéÉ~= 21,6 

fí~äá~= 16,6 

qìêèì∞~=G= 12,2 

cê~åÅá~= 6,8 

kçêìÉÖ~= 5,8 

g~éµå=GG= 2,9 

^ìëíêá~= 1,5 

oÉáåç=råáÇç= 1,1 
 

G===m~ê~=Éä=`Éåíêç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉä=ÜáÇêµÖÉåçK=
GG=aÉ=Éë~=Å~åíáÇ~ÇI=NIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=ëÉ=~éçêí~êçå=éçê=ÅçåÇìÅíç=ÇÉä=cçåÇç==
cáÇìÅá~êáç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=pÉêÉë=eìã~åçëK=

=
=

s~êáçë= ÑçåÇçë= ÑáÇìÅá~êáçë= ÇÉ= Ççå~åíÉë= ã∫äíáéäÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë=
éêçéçêÅáçå~êçå= Ñáå~åÅá~Åáµå= é~ê~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éçëíÉêáçêÉë= ~= ä~ë= ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ=
ÉãÉêÖÉåÅá~= Éå= Éä= fê~èI= Éä= i∞Ä~åçI= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~= ÇÉ= q~åò~å∞~= ó= Éä= pìÇ•åK= bå= Éä=
^é¨åÇáÅÉ=_=ÑáÖìê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=~éêçÄ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Åçå=Å~êÖç=~ä=cçåÇç=
é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= ó= ~= äçë= ÑçåÇçë= ÑáÇìÅá~êáçë= éçê= êÉÖáçåÉë= ó= éêáçêáÇ~ÇÉë=
íÉã•íáÅ~ëK==
=
`çå=~êêÉÖäç=~=äçë=åìÉîçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ÉåíêÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~=ó=
Éä= Öêìéç= ÇÉ= bëí~Ççë= ÇÉ= žÑêáÅ~I= Éä= `~êáÄÉ= ó= Éä= m~Å∞ÑáÅçI= ëÉ= îáÉåÉå= éêÉé~ê~åÇç==
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áãéçêí~åíÉë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÉåÅ~ãáå~Ççë=~=Ñçêí~äÉÅÉê= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= é~ê~= ÅçãéÉíáê= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= i~=
éêáçêáÇ~Ç= íÉã•íáÅ~= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= éÉêíáåÉåíÉ= é~ê~= Éëçë= éêçÖê~ã~ë= Éë= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= ó= Éå= OMMT= ä~= lkraf= é~êíáÅáéµI= àìåíç= Åçå= ä~ë= ÅçãáëáçåÉë=
ÉÅçåµãáÅ~ë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ó= ä~= `çãáëáµå= bìêçéÉ~I= Éå= ä~=
Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= ëÉáë= Öê~åÇÉë= éêçÖê~ã~ëK= pÉ= ÉëéÉê~= èìÉ= äçë= éêáãÉêçë= éêçÖê~ã~ë= ëÉ~å=
~éêçÄ~Ççë=Éå=OMMUK=
=
=

aK= rå~=lêÖ~åáò~Åáµå=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=ó=ÉÑáÅáÉåíÉ=
=
qê~ë= äçë=Öê~åÇÉë=~î~åÅÉë= êÉ~äáò~Ççë=Éå=OMMSI= äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÉåÅ~ãáå~Ççë=~=Ü~ÅÉê=~= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå= ã•ë= ÉÑáÅ~ò= ó= ÉÑáÅáÉåíÉ= éêçëáÖìáÉêçå= Éå= OMMTK= aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~=
~Çãáåáëíê~íáîçI=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÑìÉêçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
√= jÉÇáÇ~ë= é~ê~= äçÖê~ê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= åçêã~ë= ÑáÇìÅá~êá~ë= ÇÉä= cj^jI=

ÅçåÇáÅáµå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=ÇáêÉÅíç=~=ëìë=ÑçåÇçëK=pÉ=ÉëéÉê~=äçÖê~ê=Éä=
éäÉåç=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMMUX==

=
√= mêáãÉê~ë=ãÉÇáÇ~ë= ÉåÅ~ãáå~Ç~ë= ~= ä~= ~ÇçéÅáµå= ÇÉ= ä~ë=kçêã~ë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ=

`çåí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= pÉÅíçê= m∫ÄäáÅç= Efmp^pFI= èìÉ= ëÉ= ~éäáÅ~ê•å= çÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ= Éå=
íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=~=é~êíáê=ÇÉ=OMNMX=

=
√= pÉ=~ìãÉåíµ=~=PM=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=ÇÉ=~åíáÅáéçë=é~ê~=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉ=Åçå=

çÄàÉíç= ÇÉ= Ü~ÅÉêä~ë= ã•ë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ó= ÇÉ= êÉÑçêò~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë=
çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçX=

=
√= jÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~ÇèìáëáÅáçåÉë= ãÉÇá~åíÉ= ä~= Å~é~Åáí~Åáµå= ÇÉä=

éÉêëçå~ä= ó= ãÉàçêÉë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= Eäç= èìÉ= ~Ä~êÅ~= ä~= éìÄäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ìå= åìÉîç=
ã~åì~ä=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáçåÉëFI=íçÇç=äç=Åì~ä=Ü~=Ç~Çç=äìÖ~ê=~=ìå=ìëç=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=
äáãáí~Ççë=êÉÅìêëçëX==

=
•= jÉàçê=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ãÉàçê=ëìéÉêîáëáµå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~éçóçX=
=
•= j•ë=ê~éáÇÉò=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Åçåíê~í~Åáµå=ÇÉä=éÉêëçå~äK=
=

=
i~= ã~óçê= Å~é~ÅáÇ~Ç= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~ë=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ÅçåíêáÄìóµ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ~= ä~ë= ãÉàçê~ë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë=
êÉÖáëíê~Ç~ë=Éå=OMMTK=båíêÉ=Éää~ë=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~êW=
=
•= bä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÉäÉÅíêµåáÅç=ÇÉ=ä~ë=ÅìÉåí~ëX=
=
•= rå=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=lkraf=ã•ë=~ÅÅÉëáÄäÉ=ó=ãÉàçê=~Çãáåáëíê~ÇçX=
=
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•= rå~= ã~óçê= Å~é~ÅáÇ~Ç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~ë=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=pÉÇÉI=äç=èìÉ=Ñ~Åáäáí~=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=áåíÉêå~ë=ó=Åçå=íçÇç=
Éä=ãìåÇçI=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëI=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=
ó=ä~=ÖÉëíáµå=Ñáå~åÅáÉê~X=

=

•= rå~= ã~óçê= Å~é~ÅáÇ~Ç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~ë=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçI= äç= èìÉ= Ñ~Åáäáí~= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ó= ä~=
ÅçãìåáÅ~Åáµå=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=

=
dê~Åá~ë= ~= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ëÉ= Ü~= Ö~ê~åíáò~Çç= Éä= ã•ñáãç=
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=åìÉî~=Å~é~ÅáÇ~Ç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=
ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK=
=
mçê= çíê~= é~êíÉI= ëÉ= Ü~= ~î~åò~Çç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= Éå= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òç=
ÉåÅ~ãáå~Çç=~= áåíÉÖê~ê= äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éå= íçÇ~ë=
ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåK= `çãç= é~êíÉ= ÇÉ= Éë~= ä~ÄçêI= ëÉ= Ü~= Ñçêí~äÉÅáÇç= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Éî~äì~ÅáµåK=bå=Éä= ~é~êí~Çç=_=ÇÉä= Å~é∞íìäç=O= ÑáÖìê~=ìå~=ÉñéäáÅ~Åáµå=ã•ë=
ÇÉí~ää~Ç~=~ä=êÉëéÉÅíçK=
=
=
=

bK= dÉëíáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=
=
`çåíê~í~Åáµå=
=
bå=OMMT=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ÉãéêÉåÇáµ=ìå~=áãéçêí~åíÉ=Å~ãé~¥~=ÇÉ=Åçåíê~í~Åáµå=Öê~Åá~ë=
~=ä~=Åì~ä=ëÉ=áåÅçêéçê~êçå=QU=åìÉîçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=ó=ÇÉä=Åì~Çêç=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçë= ÖÉåÉê~äÉë= Éå= ä~= pÉÇÉ= ó= äçë= äìÖ~êÉë= ÇÉ= ÇÉëíáåç= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçK= pÉ= ëáÖìáµ=
ìíáäáò~åÇç= Éä= ã¨íçÇç= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå=ã•ë= ~ãéäáç= áåíêçÇìÅáÇç= Éå= OMMSI= èìÉ= ëÉ= Ä~ë~= Éå=
í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ÅÉåíêç= ÇÉ= Éî~äì~Åáµå= ó= ÅçãéêÉåÇÉ= Éñ•ãÉåÉë= ÉëÅêáíçëI= éçåÉåÅá~ë= ó=
ÉåíêÉîáëí~ë= Åçå= ìå= é~åÉä= ÇÉ= Éñ~ãáå~ÇçêÉëK= bä= PPB= ÇÉä= éÉêëçå~ä= Åçåíê~í~Çç= íÉå∞~=
ãÉåçë=ÇÉ=PR=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~ÇK=bëíÉ=Éë=ìå=Ç~íç=áãéçêí~åíÉI=ó~=èìÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ëÉ=îÉ=
ÉåÑêÉåí~Ç~= ~= ìå= å∫ãÉêç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ÇÉ= àìÄáä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë= ó= Ü~= ÇÉ=
êÉàìîÉåÉÅÉê=ëì=éä~åíáää~=Åçåíê~í~åÇç=àµîÉåÉë=Åçå=í~äÉåíçK=içë=áåíÉåíçë=éçê=~ìãÉåí~ê=ä~=
éêçéçêÅáµå= ÇÉ= ä~= ãìàÉê= Éå= Éä= Åì~Çêç= çêÖ•åáÅç= í~ãÄá¨å= ÇáÉêçå= ÑêìíçW= Éä= PSB= ÇÉ= äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë= Åçåíê~í~Ççë= Éê~å=ãìàÉêÉëK=bä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éìÉëíçë=î~Å~åíÉë=ÇÉä= Åì~Çêç=
çêÖ•åáÅç= Éå= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉ= ëÉ= êÉÇìàç= íçÇ~î∞~=ã•ë= Eî¨~ëÉ= Éä= Öê•ÑáÅç= QFK=aÉëÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMR=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=
Ü~= ~ìãÉåí~Çç= ìå= QRBK= líêç= ÜÉÅÜç= éçëáíáîç= ÑìÉ= ä~= Åçåíê~í~Åáµå= Éå= ä~= pÉÅêÉí~ê∞~= ÇÉ=
ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=ëÉáë=é~∞ëÉë=èìÉ=~åíÉêáçêãÉåíÉ=Å~êÉÅ∞~å=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~ÅáµåK=
=
jÉåí~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=êÉåÇáãáÉåíç=
=
aìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= Éñ~ãáå~Çç= ëÉ= ëáÖìáÉêçå= ~Ççéí~åÇç= ãÉÇáÇ~ë= é~ê~= êÉÑçêò~ê= ä~=
ãÉåí~äáÇ~Ç= ÇÉ= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= Éä= êÉåÇáãáÉåíç= Éå= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=`çåàìåí~ãÉåíÉ==
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Åçå=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=Eî¨~ëÉ=Éä=
~é~êí~Çç=_=ÇÉä=Å~é∞íìäç=OFI=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=OMMT=ëÉ=ÅçåÅÉêí~êçå=é~Åíçë=Åçå=Éä=éÉêëçå~ä=
ÇÉ= ä~= aáîáëáµå= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉ= mêçÖê~ã~ë= ó= `ççéÉê~Åáµå= q¨ÅåáÅ~K= pÉ= íê~í~= ÇÉ=
Åçãéêçãáëçë=ãìíìçë=ÉåíêÉ=äçë=ÇáêÉÅíçêÉë=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ó=Éä=aáêÉÅíçê=mêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=
aáîáëáµå=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=Åìãéäáê=ãÉí~ë=íêáãÉëíê~äÉë=ÅçåîÉåáÇ~ë=Éå=Éä=Åìêëç=ÇÉ=ìå=~¥ç=
ÅáîáäK= içë= ÇáêÉÅíçêÉë= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ÅçåÑáêã~å= ëì= ÅçåíêáÄìÅáµå= Éå= Åì~åíç= ~= ä~=
ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ó= Éå= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= Ñçêç= ãìåÇá~ä=
EÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ó=éìÄäáÅ~ÅáçåÉëF=ó=~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ó=Éä=aáêÉÅíçê=mêáåÅáé~ä=
ëÉ= ÅçãéêçãÉíÉ= ~= éêçéçêÅáçå~ê= äçë= êÉÅìêëçë= ó= Éä= ~éçóç= ~Çãáåáëíê~íáîç= åÉÅÉë~êáçëK=
q~ãÄá¨å= ëÉ= áåíêçÇìàÉêçå= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉä= êÉåÇáãáÉåíç= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~ë= çÑáÅáå~ë=
Éñíê~ëÉÇÉK=
=
=
dê•ÑáÅç=QK= mçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=î~Å~åíÉë=Éå=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉ=EéÉêëçå~ä=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=

Åì~Çêç=çêÖ•åáÅçF=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
mêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=Å~êêÉê~=
=
i~= lêÖ~åáò~Åáµå= ëáÖìáµ= êÉÅçåçÅáÉåÇç= Éä= ÄìÉå= êÉåÇáãáÉåíç= ó= êÉÅçãéÉåë~åÇç= Åçå=
~ëÅÉåëçë= ~= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ãÉêáíçêáçëK= mçê= ÉàÉãéäçI= Éå= OMMT= ëÉ= ~ëÅÉåÇáµ= ~=
RT=ÑìåÅáçå~êáçëI= ÅáÑê~= èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= NT= ~ëÅÉåëçë= éçê= ã¨êáíçëK= `çå= ~êêÉÖäç= ~= ä~=
éçä∞íáÅ~= ÇÉ= êçí~Åáµå= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåç= ÉãéêÉåÇáÇ~= Éå= OMMSI= í~ãÄá¨å= ëÉ= çÑêÉÅáÉêçå=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= èìÉ= î~êáçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä= Åì~Çêç= çêÖ•åáÅç= ÇÉ= ä~= pÉÇÉ= ÑìÉê~å=
êÉ~ëáÖå~Ççë= ~= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉI= ó= îáÅÉîÉêë~K= i~ë= êÉ~ëáÖå~ÅáçåÉë= íáÉåÉå= éçê= çÄàÉíç=
Ö~ê~åíáò~ê= ä~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= Å~êêÉê~= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ó= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÉåíêÉ=ä~=pÉÇÉ=ó=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉK=
=

E~=Ñáå=ÇÉ=~¥çF=

mç
êÅ
Éå

í~
àÉ
=
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^éêÉåÇáò~àÉ=ó=ÇÉë~êêçääç=
=
i~= lêÖ~åáò~Åáµå= áåîáêíáµ= ãìÅÜç= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~= ó= ä~=
ÅçãéÉíÉåÅá~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë= Å~íÉÖçê∞~ëK= pÉ= çêÖ~åáò~êçå=
NMM=~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= Éå= •ãÄáíçë= ãìó= ÇáîÉêëçëI= ÉåíêÉ= Éääçë= ä~= ÖÉëíáµå=
áåíÉÖê~Ç~= ÇÉ= éêçóÉÅíçëI= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëI= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
~éíáíìÇÉë=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáµå=ó=ÇÉ=çíê~=∞åÇçäÉI=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉä=íáÉãéçI=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=
éêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ= éçåÉåÅá~ëI= ä~= êÉÇ~ÅÅáµå= ÇÉ= áåÑçêãÉë= ó= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçëK= mçê=
éêáãÉê~= îÉò= Éä= éÉêëçå~ä= ÇÉä= Åì~Çêç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÖÉåÉê~äÉë= ÇÉ= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉ=
êÉÅáÄáµ= Å~é~Åáí~Åáµå= ÉñÜ~ìëíáî~= Éå= ä~= pÉÇÉ= ëçÄêÉ= ÇáîÉêë~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉ= ∞åÇçäÉ=
Ñáå~åÅáÉê~= ó= ~Çãáåáëíê~íáî~= éÉêíáåÉåíÉë= é~ê~= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÅçíáÇá~åç= ÇÉ= ëìë=
çÑáÅáå~ëK= pÉ= çÑêÉÅáµ= ìå= å∫ãÉêç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ã~óçê= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáµå=ÉñíÉêå~=Éå=î~êá~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=ÑìÉêçå=ãìÅÜçë=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=èìÉ=ä~ë=
~éêçîÉÅÜ~êçåK=
=
i~=lêÖ~åáò~Åáµå=í~ãÄá¨å=Çáç=ìå=é~ëç=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=ëì=
éÉêëçå~ä= ÇáêÉÅíáîçK= içë= àÉÑÉë= ÇÉ= ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë= ó= äçë= ÇáêÉÅíçêÉë= é~êíáÅáé~êçå= Éå= ìå=
éêçÖê~ã~= éÉêëçå~äáò~Çç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= ÇçíÉë= ÇÉ= ã~åÇç= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
ÇáêÉÅÅáµå=èìÉ=ëÉ=ääÉîµ=~=Å~Äç=Éå=_~ÇÉåI=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=pÉÇÉ=ÇÉ=ä~=lkrafI=Éå=sáÉå~K=içë=
íÉã~ë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ÅçãéêÉåÇáÉêçå=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=Éëíê~í¨ÖáÅçI= Éä= ~å•äáëáë=ó= ä~=ëçäìÅáµå=
ÇÉ=éêçÄäÉã~ëI=Éä=äáÇÉê~òÖç=ÇÉ=ÉèìáéçëI=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=êÉåÇáãáÉåíçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

`çãç= ãÉÇáÇ~= ~ÇáÅáçå~ä= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= ãÉåí~äáÇ~Ç= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ= Åçåíáåìç= ó= Éä=
áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçëI= ëÉ= çêÖ~åáò~êçå= ëÉãáå~êáçë= í¨ÅåáÅçë= éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ=
é~ê~= íçÇçë= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä= Åì~Çêç= çêÖ•åáÅç= ÇÉ= ä~= aáîáëáµå= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉ=
mêçÖê~ã~ë=ó=`ççéÉê~Åáµå=q¨ÅåáÅ~K=bë~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅçåëíáíìóÉêçå=çÅ~ëáçåÉë=éêçéáÅá~ë==
=

cìåÅáçå~êáçë=ÇÉä=
Åì~Çêç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=
ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ä~ë=
çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉ=
Éå=ìå=Åìêëç=ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáµå=
ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=ä~=pÉÇÉ=
ÇÉ=ä~=lkrafK=
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é~ê~= èìÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= Åçãé~êíáÉê~å= ëìë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ëçÄêÉ= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=
ÅìÉëíáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ëI= ÉåíêÉ= Éää~ë= ä~= Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= Åçå= ãáê~ë= ~= ä~=
ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇI= ä~ë= î∞~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= µéíáã~ë= é~ê~= äçë= ëÉÖìáÇçêÉë= ÇÉ= äçë= ~î~åÅÉë=
íÉÅåçäµÖáÅçë=ó=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ä~=lkraf=é~ê~=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=
=
pÉ=ÉÑÉÅíìµ=ìå=ÉëíìÇáç=~ãéäáç=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=Åçå=çÄàÉíç=
ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê=éêáçêáÇ~ÇÉë=Éå= ä~=pÉÇÉ=ó=Éå= äçë= äìÖ~êÉë=ÇÉ=ÇÉëíáåç= ëçÄêÉ=Éä= íÉêêÉåçK=^=
é~êíáê=ÇÉ=¨ä=ëÉ=Éä~Äçê~ê•å=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=é~ê~=Éä=éêµñáãç=ÄáÉåáçK=
=
`çãìåáÅ~Åáµå=
=
i~=lêÖ~åáò~Åáµå=ëáÖìáµ=Ü~ÅáÉåÇç=ÜáåÅ~éá¨=Éå=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=~=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉëK=rå=
Öêìéç=ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ= ä~=pÉÇÉ=îáëáíµ= íêÉë= äìÖ~êÉë=ÇÉ=ÇÉëíáåç= ëçÄêÉ=Éä= íÉêêÉåç=é~ê~=
ÇÉíÉêãáå~ê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉ= Éå= ÖÉåÉê~ä= ó= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
Å~é~Åáí~ÅáµåK= bä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= í~ãÄá¨å= Åçåíáåìµ= ä~= ÅçëíìãÄêÉI= áåáÅá~Ç~= éçê= ¨ä=
ãáëãçI= ÇÉ= êÉìåáêëÉ= Åçå= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= Çáëíáåíçë= åáîÉäÉë= ó= ÅÉäÉÄêµ= ÉåÅìÉåíêçë= Åçå=
íçÇç=Éä=éÉêëçå~äI=áåÅäìëç=Åçå=ÑìåÅáçå~êáçë=êÉÅá¨å=Åçåíê~í~ÇçëI=é~ë~åíÉë=ó=ÑìåÅáçå~êáçë=
èìÉ=ëÉ=àìÄáä~ê•å=éêµñáã~ãÉåíÉI=~ë∞=Åçãç=Åçå=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉä=mÉêëçå~äK=
bä=êÉíáêç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇáêÉÅíáîç=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éå=ÑÉÄêÉêçI=Éå=Éä=èìÉ=í~ãÄá¨å=
é~êíáÅáé~êçå= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇáêÉÅíáîçë= ÇÉ= Å~íÉÖçê∞~= áåíÉêãÉÇá~= ó= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä=
`çåëÉàç=ÇÉä=mÉêëçå~äI=Åçåëíáíìóµ=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=éêçéáÅá~=é~ê~=ÇÉÄ~íáê=~ãéäá~ãÉåíÉ=
äçë=ÇáîÉêëçë=éêçÄäÉã~ë= ~= èìÉ=Ü~ÅÉ= ÑêÉåíÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=i~ë= áÇÉ~ë= ëìêÖáÇ~ë= Éå= Éë~=
çÅ~ëáµå= Ü~å= Ç~Çç= äìÖ~ê= ~= Å~ãÄáçë= Éå= ~äÖìå~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåI= éçê=
ÉàÉãéäçI=ä~=ê~Åáçå~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=~Çãáåáëíê~íáîçë=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=
ä~=Åçåíê~í~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëìäíçêÉë=é~ê~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~K=
=
i~=lêÖ~åáò~Åáµå=í~ãÄá¨å=Ü~=~Ççéí~Çç=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ó=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=éêÉîÉåÅáµå=
ó= ä~= ëçäìÅáµå= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= ÇÉ=ã~åÉê~= çÑáÅáçë~K= pÉ= Ü~= åçãÄê~Çç= ~= ìå= `çåëÉàÉêç= ÇÉä=
mÉêëçå~ä= èìÉ= Éëí•= ÉåÅ~êÖ~Çç= ÇÉ= éêÉëí~ê= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ó= Ñ~Åáäáí~ê= áåÑçêã~Åáµå= ó=
~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= çíê~= ∞åÇçäÉ= ~= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ÅìÉëíáçåÉë= èìÉ= éìÉÇÉå=
~ÑÉÅí~ê= ~= ëì= ÄáÉåÉëí~ê= ó= ëì= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= ÉåíêÉ= Éää~ëI= Éä= Éëíê¨ë= ó= ä~ë= ëáíì~ÅáçåÉë=
ÅçåÑäáÅíáî~ëK= bä= `çãáí¨= `çåëìäíáîç= jáñíçI= µêÖ~åç= ÇÉ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉä= éÉêëçå~ä= Éå= Éä= èìÉ= é~êíáÅáé~å= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ó= ä~=
~Çãáåáëíê~ÅáµåI=Éëí•=Éñ~ãáå~åÇç=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=åçãÄê~ê=~=ìå=ãÉÇá~ÇçêK==
=
^ÇÉã•ëI= Éä= `çåëÉàç= ÇÉä= mÉêëçå~ä= ó= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= Åçä~Äçê~å= Éå= ÅìÉëíáçåÉë=
éÉêíáåÉåíÉë=é~ê~=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ãÉÇá~åíÉ=êÉìåáçåÉë=éÉêáµÇáÅ~ë=ÉåíêÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= `çåëÉàç= ÇÉä= mÉêëçå~ä= ó= éÉêëçå~ä= ÇáêÉÅíáîç= ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ=
ÇáîÉêëçë=åáîÉäÉëK=
=
=

cK= `ççéÉê~Åáµå=ó=~äá~åò~ë=Åçå=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ó=é~êíáÅáé~åíÉë=
=
i~=lêÖ~åáò~Åáµå=Åçä~Äçê~=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=Åçå=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ó=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå=ìå~=
~ãéäá~=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ëÉÅíçêÉëK=^ä=êÉëéÉÅíçI=ÑáÖìê~å=åìãÉêçëçë=ÉàÉãéäçë=Éå=Éä=~é~êí~Çç=f=
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ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Å~é∞íìäçI= Éå= èìÉ= ëÉ= Éñ~ãáå~= ä~= áåáÅá~íáî~= ää~ã~Ç~= “rå~=lkrÒI= ó= Éå= äçë=
Å~é∞íìäçë=ëáÖìáÉåíÉëK=^ÇÉã•ëI=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~Åíì~ÅáçåÉëW=
=
√= pÉ=êÉÑçêòµ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=jÉÇáç=

^ãÄáÉåíÉ= Emkrj^F= Öê~Åá~ë= ~ä= ~ÅìÉêÇç= ÅçåÉñç= Ñáêã~Çç= Éå= ã~óçK= bä= aáêÉÅíçê=
dÉåÉê~ä=ëÉ=ÇáêáÖáµ=~ä=`çåëÉàç=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉä=mkrj^=ó=~ä=cçêç=^ãÄáÉåí~ä=
jìåÇá~ä=~=káîÉä=jáåáëíÉêá~ä=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=aìÄ~á=Éå=ã~óç=ó=Éä=aáêÉÅíçê=bàÉÅìíáîç=
ÇÉä=mkrj^=ëÉ=ÇáêáÖáµ=~= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ÇÉ= ä~=lkraf=Éå=ëì=éÉê∞çÇç=ÇÉ=
ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉK=

=
√= aÉ=êÉëìäí~ë=ÇÉä=åìÉîç=jÉãçê~åÇç=ÇÉ=båíÉåÇáãáÉåíç=Ñáêã~Çç=éçê=ä~=lkraf=ó=ä~=

lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=^ÖêáÅìäíìê~=ó=ä~=^äáãÉåí~Åáµå=Ec^lF=
Éå= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMSI= ëÉ= Ü~= ÉäÉÖáÇç= ~= ìå= ÑìåÅáçå~êáç= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~=
~ÇëÅêáÄáêäç= ~= ä~= c^l= Éå= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~åíÉ= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ~åíÉ= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçå=ëÉÇÉ=Éå=oçã~K==

=
√= i~= lkraf= ó= Éä= cçåÇç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ^Öê∞Åçä~= Ecfa^F= Ü~å=

ÇÉíÉêãáå~Çç= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ~Åíì~Åáµå= Åçåàìåí~K= aÉä= ãáëãç= ãçÇçI= í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å=
ÇÉíÉêãáå~Çç= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= éçëáÄäÉ= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= Éä= lêÖ~åáëãç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ=
båÉêÖ∞~=^íµãáÅ~=Elfb^FK==

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
bå= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= Éî~äì~Åáµå= Åçåàìåí~= ÇÉä=^ÅìÉêÇç= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~=lkraf=ó=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=
EmkraF=êÉ~äáò~Ç~=Éå=OMMSI=ëÉ=ÅêÉµ=ìå=Öêìéç=ãáñíç=ÇÉ=í~êÉ~ë=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=éêÉé~ê~ê=ä~ë=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= çéÉê~Åáçå~äÉë= é~ê~= ä~= Ñìíìê~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉä= ^ÅìÉêÇçI= ÉåíêÉ= Éää~ë= ä~ë=
êÉä~íáî~ë=~= ÅìÉëíáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ëI=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ÅáµåI=ÇÉ=Éî~äì~Åáµå=ó=ÇÉ= ëìéÉêîáëáµåK=
bå= ~Öçëíç= ëÉ= ÅÉäÉÄêµ= Éå= ä~= pÉÇÉ=ÇÉ= ä~=lkraf= ìå~= êÉìåáµå= ÉåíêÉ= ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå= ó= ÇÉä= mkra= ëçÄêÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= ä~= éêçÖê~ã~Åáµå=

bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=
ÇÉ=ä~=lkraf=Åçå=Éä=
pêK=m~ëÅ~ä=i~ãóI=
aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå=jìåÇá~ä=
ÇÉä=`çãÉêÅáçK=i~=
lkraf=ó=ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå=jìåÇá~ä=
ÇÉä=`çãÉêÅáç=
Åçä~Äçê~å=~=ÇáîÉêëçë=
åáîÉäÉë=~=Ñáå=ÇÉ=
éêçãçîÉê=ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=
é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

OM 

Åçåàìåí~K=bå=Éää~= é~êíáÅáé~êçå= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ= ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=^äá~åò~ë=ÇÉä=mkra=
Éå=kìÉî~=vçêâ=ó=ÇÉä=`Éåíêç=oÉÖáçå~ä=ÇÉä=mkra=Éå=_ê~íáëä~î~K=bå=_Éåáå=ä~=lkraf=ó=
Éä=mkra=ÅÉäÉÄê~êçå=ìå= ëÉãáå~êáç= êÉÖáçå~ä= ëçÄêÉ=Éä= Éëé∞êáíì=ÉãéêÉë~êá~ä= Éå=Éä= ëÉÅíçê=
~Öê∞Åçä~K= páÖìáµ= ~ÇÉä~åíÉ= ä~= áåíÉåë~= ~äá~åò~= Åçå= jáÅêçëçÑí= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ÇáîÉêëçë=
éêçóÉÅíçë= ÉàÉÅìí~Ççë= Éå= žÑêáÅ~= Eî¨~ëÉ= Éä= ~é~êí~Çç= e= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Å~é∞íìäç= ó= Éä=
~é~êí~Çç=^=ÇÉä=Å~é∞íìäç=TFK=
=
=

dK= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=
=
i~=lkraf=Ü~= íê~Ä~à~Çç= áåíÉåë~ãÉåíÉ=é~ê~= êÉ~äò~ê= ëì= áã~ÖÉå=ó= êÉÑçêò~ê= ëì= ä~Äçê=ÇÉ=
éêçãçÅáµåK=bä=åçãÄê~ãáÉåíç=ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=Åçãç=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=lkrJbåÉêÖ∞~=
Eî¨~ëÉ=Éä=~é~êí~Çç=f=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Å~é∞íìäçF=ÅçåÑáêãµ=Éä=Öê~å=éêÉëíáÖáç=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=
ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=
=
i~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~=lkraf= Éëí•=ãÉàçê~åÇçK= bä= fåÑçêãÉ= ^åì~äI= Éä=
fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=Éä=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=ó= ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë=ëÉ=ÇáêáÖÉå=~Üçê~=~=
ìå=é∫ÄäáÅç=ã•ë=~ãéäáçK=bå=ä~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉëéÉÅá~äÉë=Åçãç=rkfal=cçêÖáåÖ=^ÜÉ~Ç=Ó=
jáäÉëíçåÉë= ^ÅÜáÉîÉÇ= OMMSJOMMT= ëÉ= áåÑçêã~= ~= äçë= bëí~Ççë= jáÉãÄêçë= ó= ~ä= é∫ÄäáÅç= Éå=
ÖÉåÉê~ä=ÇÉ= äçÖêçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=jìÅÜç=ëÉ=Ü~=~î~åò~Çç=Éå=OMMT=é~ê~=
Ü~ÅÉê= Éä= ëáíáç= ïÉÄ= ÇÉ= ä~= lkraf= ã•ë= ~ÅÅÉëáÄäÉ= ó= ~íê~Åíáîç= ó= ëÉ= ëáÖìÉ= éêçÅìê~åÇç=
ãÉàçê~ê=ä~=éêÉëÉåí~Åáµå=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåK=
=
i~ë=êÉìåáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=áãéçêí~åíÉë=ëçå=éä~í~Ñçêã~ë=áÇÉ~äÉë=é~ê~=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê=
ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ó=ëì=ä~ÄçêK=bå=äçë=Å~é∞íìäçë=ëáÖìáÉåíÉë=ëÉ=êÉëÉ¥~å=ÇáîÉêë~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=çêÖ~åáò~Ç~ë=éçê=ä~=lkraf=ç=
Éå= ä~ë= èìÉ= é~êíáÅáéµ= ÇÉ=ã~åÉê~= ÇÉëí~Å~Ç~K= bä= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=
dÉåÉê~ä= ÑìÉI= éçê= ëìéìÉëíçI= Éä= ~ÅçåíÉÅáãáÉåíç= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= OMMTK= ^ÇÉã•ë= ÇÉä=
î~êá~Çç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉìåáçåÉë=é~ê~äÉä~ë=ó=ÉñéçëáÅáçåÉë=Éå= ä~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëí~Å~êçå= ä~ë=
~éçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ~ä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äI= ëÉ= ÉñéìëáÉêçå= ÉàÉãéäçë= ÇÉ=
¨ñáíçë= äçÖê~Ççë= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ó= ëÉ= éìëç= ~= ÇáëéçëáÅáµå= ÇÉ= äçë= é~êíáÅáé~åíÉë= ìå~=
ÄáÄäáçíÉÅ~=èìÉ=ÅçåíÉå∞~=åìÉî~ë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ÇÉëÅêáéÅáçåÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=É=
áååçî~ÇçêÉë=ëÉêîáÅáçë=Éå=ä∞åÉ~K=pÉ=äçÖêµ=ä~=~íÉåÅáµå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=íçÇç=
Éä=ãìåÇç=Öê~Åá~ë=~=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=Åçå=ìå~=ÉåíáÇ~Ç=~ëÉëçê~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK= bä= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä= ÑìÉ= ÅìÄáÉêíç= éçê=
ãÉÇáçë=ÇÉ=ÇáÑìëáµå=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=äçë=éêçÖê~ã~ë=áåÑçêã~íáîçë=ÇÉ=ä~ë=
Åçãé~¥∞~ë=~¨êÉ~ë=ó=Éå=Éä=Å~å~ä=áåÑçêã~íáîç=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=`k_`K=
=
bå= OMMU= ëÉ= áåíÉåëáÑáÅ~ê•= ä~= ä~Äçê= ÇÉ= éêçãçÅáµå= Éå= êÉìåáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=
áãéçêí~åíÉëK=bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=Åìãéäáê•=ä~=lkraf=~Ä~êÅ~ê•=ä~=`ìãÄêÉ=
ÇÉ= ä~= råáµå= ^ÑêáÅ~å~I= èìÉ= íÉåÇê•= Åçãç= íÉã~= éêáåÅáé~ä= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äX= Éä=
éêáãÉê= cçêç=ãìåÇá~ä= ÇÉ= ä~ë= ~ÖêçáåÇìëíêá~ëI= èìÉ= ëÉ= çêÖ~åáò~ê•= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä=
dçÄáÉêåç=ÇÉ=ä~=fåÇá~=ó=ä~=c^lX=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ëçÄêÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
êÉåçî~ÄäÉë= Éå= žÑêáÅ~I= èìÉ= ëÉ= ÅÉäÉÄê~ê•= Éå= Éä= pÉåÉÖ~äX= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= ãìåÇá~ä= ëçÄêÉ=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

ON 

ê~ëíêÉç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~I= èìÉ= íÉåÇê•= äìÖ~ê= Éå= bÖáéíçI= ó= Éä= cçêç=
ãìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉëI=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=Éå=Éä=_ê~ëáäK=
=
=

eK== i~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=
=
bå= OMMT= ä~= lkraf= ~Çãáåáëíêµ= ìå~= êÉÇ= Éñíê~ëÉÇÉ= ÇÉ= NO= çÑáÅáå~ë= êÉÖáçå~äÉë= ó=
NS=çÑáÅáå~ë=Éå= äçë=é~∞ëÉëI= ~äÖìå~ë=ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ÅìÄêÉå=ã•ë=ÇÉ=ìå=é~∞ëK=^ÇÉã•ëI=Ü~ó=
ìå~=çÑáÅáå~=ÇÉ=Éåä~ÅÉ=Åçå= ä~=råáµå=bìêçéÉ~=Éå=_êìëÉä~ë=ó=çÑáÅáå~ë=ÇÉ=Éåä~ÅÉ=Åçå= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= Éå= dáåÉÄê~= ó= kìÉî~= vçêâK= aÉëÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMQI= Éå= èìÉ= ëÉ=
Ñáêãµ= Éä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= Éä= mkraI= ëÉ= Ü~å= éìÉëíç= Éå= ã~êÅÜ~=
NP=ëìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉ=ä~=lkrafK=i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=Éää~ë=Ü~=ÅçåÅäìáÇç=ëì=Éí~é~=ÉñéÉêáãÉåí~ä=
ÇÉ= Ççë= ~¥çë= ÇÉ= Çìê~Åáµå= Éå= OMMT= ó= ä~= lkraf= äÉë= Ü~= éêçéçêÅáçå~Çç= êÉÅìêëçë= ÇÉä=
éêÉëìéìÉëíç= çêÇáå~êáç= Ü~ëí~= Ñáå= ÇÉ= ~¥ç= ó=ã•ë= ~ÇÉä~åíÉ= ~∫åK= gìåíç= Åçå= Éä= mkraI= ëÉ=
Éëí•= ÉëíìÇá~åÇç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~Äêáê= çíê~ë= íêÉë= ëìÄçÑáÅáå~ëK= bå= ëáÉíÉ= é~∞ëÉë= Ü~ó=
ÅÉåíêçë= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáµå= ÇÉ= ä~= lkrafI= ó= äçë= êÉëéÉÅíáîçë= ÖçÄáÉêåçë= ~åÑáíêáçåÉë=
éêçéçêÅáçå~å= Éä= éÉêëçå~ä= ó= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ¨ëíçë= ó= ÅçåíêáÄìóÉå= ~= ëìë= Ö~ëíçë= ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=bå=Éä= Öê•ÑáÅç=R= ëÉ=çÑêÉÅÉ=ìå=é~åçê~ã~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ= ä~=
lkraf=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçK==
=
i~= êÉÇ= ÇÉ= NQ= lÑáÅáå~ë= ÇÉ= mêçãçÅáµå= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= ó= qÉÅåçäçÖ∞~= ElmfqF= ó= Åì~íêç=
aÉéÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉ= mêçãçÅáµå= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= ëáÖìÉ= ÑçãÉåí~åÇç= ä~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ=
áåîÉêëáµå=ó=íÉÅåçäçÖ∞~=ãÉÇá~åíÉW=
=
√= ^éçóç=éêçÑÉëáçå~ä=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~äá~åò~ë=ó=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉëI=ÇÉëÇÉ=ä~=

ÇÉíÉêãáå~Åáµå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Ü~ëí~=ëì=ÉàÉÅìÅáµåX=
=
√= bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~Ççë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë=ó= íÉÅåçäçÖ∞~I=èìÉ=çÑêÉÅÉ=

Å~é~Åáí~Åáµå=éê•ÅíáÅ~=Éå=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=~=ÑìåÅáçå~êáçë=ó=ÉãéêÉë~êáçëK=
=
=

bñáëíÉå=åìÉîÉ=ÅÉåíêçë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=~Åí∫~å=Åçãç=Å~í~äáò~ÇçêÉë=ÇÉ=
ä~=ãçÇÉêåáò~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=~óìÇ~å=~=ÖÉëíáçå~ê=äçë=Å~ãÄáçë=íÉÅåçäµÖáÅçëK==
=
=

^= äç= ä~êÖç= ÇÉ= äçë= ~¥çë= ä~= lkraf= Ü~= Éëí~ÄäÉÅáÇç= PU= ÅÉåíêçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~=
éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~I= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= Éå= ÉëÉ= •ãÄáíçI= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå=
Éä=mkrj^K=
=
=

bä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= áåÑçêã~ÅáµåI= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáµå= ó= ä~= ÅççêÇáå~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~= pÉÇÉ= ó=
ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçI= ~ë∞= Åçãç= ÉåíêÉ= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçI= Ü~å= ~ìãÉåí~Çç=
í~åíç= Éå= ÑêÉÅìÉåÅá~= Åçãç= Éå= áåíÉåëáÇ~ÇI= Éå= é~êíáÅìä~ê= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~=fåáÅá~íáî~=“rå~=lkrÒ=Éå=äçë=çÅÜç=é~∞ëÉë=Éå=äçë=èìÉ=
¨ëí~=Ü~=ÉãéÉò~Çç=~=~éäáÅ~êëÉ=ÇÉ=ãçÇç=ÉñéÉêáãÉåí~ä=Eî¨~ëÉ=Éä=~é~êí~Çç=f=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=
Å~é∞íìäçFK=
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fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

OP=

bå=OMMT=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Äçäë~ë=ÇÉ=ëìÄÅçåíê~í~Åáµå=ó=~äá~åò~ë= áåÇìëíêá~äÉë=E_p^FI=èìÉ=
Ñ~Åáäáí~=ä~ë=îáåÅìä~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ÉåíêÉ=éÉèìÉ¥~ëI=ãÉÇá~å~ë=ó=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë= ó= äçë= î∞åÅìäçë= Åçå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ó= ä~ë= êÉÇÉë= ÇÉ= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉ=
ëìãáåáëíêçë=~=åáîÉä=ãìåÇá~äI=Åçåíµ=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=QQ=çÑáÅáå~ë=ÇÉ=PM=é~∞ëÉëK=bå=
äçë=∫äíáãçë=OR=~¥çë=Éä=éêçÖê~ã~=Ü~=~óìÇ~Çç=~=mvjb=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=PM=é~∞ëÉë=~=ÅçåëÉÖìáê=
ëçÅáçë= ÅçãÉêÅá~äÉëK= bå= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ëÉ=
Éñ~ãáå~êçå= äçë= äçÖêçë= ó= ä~= ëáíì~Åáµå= ~Åíì~ä= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ó= ëÉ= ÉëíìÇáµ= ä~=ã~åÉê~= ÇÉ=
êÉîáë~ê=äçë=ÅêáíÉêáçë=é~ê~=~Ç~éí~êäçë=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~Åíì~äÉë=ó=~=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=
ÖäçÄ~äáò~ÅáµåK=
=
båíêÉ= ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= Ñçêãìä~Ç~ë= Éå= ä~= êÉìåáµå= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= ÑáÖìê~Ä~= ìå~=
éêçéìÉëí~=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=Åçå=Öê~åÇÉë=Åçãéê~ÇçêÉë=ó=Åçåíê~íáëí~ë=
îáåÅìä•åÇçäçë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~= ä~= êÉÇ= ÇÉ= _p^K= ^äÖìå~ë= Öê~åÇÉë= ÉãéêÉë~ë= ó~= Ü~å=
ÉñéêÉë~Çç=ëì=áåíÉåÅáµå=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=åìÉîç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=_p^K=
=
bå= ä~= êÉìåáµå= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= í~ãÄá¨å= ëÉ= éêçéìëç= Éä~Äçê~ê= ìå= áåëíêìãÉåíç= ÇáÖáí~ä= èìÉ=
éÉêãáíáÉê~=~=äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=Åçãé~ê~ê=ëì=êÉåÇáãáÉåíç=Åçå=äçë=éêçãÉÇáçë=êÉÖáçå~äÉë=ó=
ãìåÇá~äÉë=ÇÉ=ëì=ëÉÅíçê=ó=Åçå=äçë=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=äçë=Åçãéê~ÇçêÉëK=bä=áåëíêìãÉåíç=ó~=ëÉ=
Éëí•= éêÉé~ê~åÇç= Åçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ëìÇ~ÑêáÅ~å~ë= ó= ëÉ= éêÉëÉåí~ê•= Éå=
žÑêáÅ~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ìå~=éä~í~Ñçêã~=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=îáÉåÉ=
Éä~Äçê~åÇç=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=jáÅêçëçÑí=`çêéçê~íáçåK=
=
=

fK= i~=lkraf=ó=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
=
oÉëéìÉëí~=ÉÑáÅ~ò=~=äçë=éêçÄäÉã~ë=ãìåÇá~äÉë=
=
bä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ÇÉÄÉ= ëìéÉê~ê= ëì= Ñê~ÖãÉåí~Åáµå= é~ê~= äçÖê~ê= äçë=
çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= jáäÉåáç= ó= êÉëéçåÇÉê= Åçå= ÉÑáÅ~Åá~= ~= äçë= éêáåÅáé~äÉë=
éêçÄäÉã~ë= ãìåÇá~äÉëI= ÉåíêÉ= Éääçë= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= ~êã~ÇçëI= Éä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅç= ó= ä~=
ÇÉÖê~Ç~Åáµå= ÇÉä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉI= ä~ë= é~åÇÉãá~ëI= Éä= ~å~äÑ~ÄÉíáëãç= ó= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=
~äáãÉåí~êá~K= bå= Éä= áåÑçêãÉ= ÇÉ= OMMS= íáíìä~Çç= “råáÇçë= Éå= ä~= ~ÅÅáµåÒ= Éä=dêìéç= ÇÉ=^äíç=
káîÉä= ëçÄêÉ= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI= ÅêÉ~Çç= éçê= Éä=
pÉÅêÉí~êáç= dÉåÉê~äI= ~ÄçêÇµ= ä~ë= êÉÑçêã~ë= èìÉ= Ü~ê∞~= Ñ~äí~= ÉãéêÉåÇÉê= é~ê~= èìÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=éìÇáÉê~å=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=Éëçë=éêçÄäÉã~ëK=pì=êÉÅçãÉåÇ~Åáµå=éêáåÅáé~ä=
Éå=äç=êÉÑÉêÉåíÉ=~=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=~=åáîÉä=ÇÉ=
äçë= é~∞ëÉë= ÅçåëíáíìóÉ= äçë= ää~ã~Ççë= Åì~íêç= éêáåÅáéáçëW= ìå= ëçäç= éêçÖê~ã~I= ìå= ëçäç=
éêÉëìéìÉëíçI= ìå= ëçäç= êÉëéçåë~ÄäÉ= ó= ìå~= ëçä~= çÑáÅáå~K= bå= Éä= áåÑçêãÉ= í~ãÄá¨å= ëÉ=
êÉÅçãÉåÇµ=ÅêÉ~ê=ìå~=~äá~åò~=ãìåÇá~ä=é~ê~=ä~=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~I=ìå=ëáëíÉã~=ìåáÑáÅ~Çç=
ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ãìåÇá~äI=ìå~=ÉåíáÇ~Ç=ëµäáÇ~=é~ê~=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~=
ãìàÉê=ó=ìå=ã~êÅç=Åä~êç=é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=i~=fåáÅá~íáî~=“rå~=
lkrÒ= ëÉ= Éëí•= ëçãÉíáÉåÇç= ~= éêìÉÄ~= Éå= çÅÜç= é~∞ëÉëW= ^äÄ~åá~I= `~Äç= sÉêÇÉI=
jçò~ãÄáèìÉI= Éä= m~âáëí•åI= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= råáÇ~= ÇÉ= q~åò~å∞~I= oï~åÇ~I= Éä= rêìÖì~ó=
ó=sáÉí=k~ãK=
=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

OQ 

aÉëÇÉ=Éä=éêáåÅáéáç= ä~=lkraf=Ü~=éêçãçîáÇç= ä~= áåáÅá~íáî~=ÇÉ= êÉÑçêã~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ëK=i~=lêÖ~åáò~Åáµå=ÅçåíêáÄìóÉ=~Åíáî~ãÉåíÉ=~=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=Éå=
äçë=éä~åçë=ãìåÇá~äI=êÉÖáçå~ä=ó=å~Åáçå~ä=ó=ëìë=çéÉê~ÅáçåÉë=ëÉ=î~å=ÉàÉÅìí~åÇç=Å~Ç~=îÉò=
ã•ë=Éå=Åçåëçå~åÅá~=Åçå=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉä=áåÑçêãÉ=“råáÇçë=Éå=ä~=~ÅÅáµåÒW==
=
=

√= i~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ëÉ=Ü~=ÑçÅ~äáò~Çç=~∫å=ã•ë=ó=ëÉ=Ü~=~êãçåáò~Çç=Åçå=äçë=
çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÅçåîÉåáÇçë=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~äX=

=

√= pÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=~äá~åò~ë=Åçå=äçë=~ëçÅá~Ççë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=~=Ñáå=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=
ä~=ëáåÉêÖá~X=

=

√= bä= îçäìãÉåI= ä~= Å~äáÇ~Ç= ó= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ~ìãÉåí~å=
Åçåëí~åíÉãÉåíÉX=

=

√= i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ëÉ= Ü~å= êÉÑçêò~Çç= ó= Éëí•å= ãÉàçê=
áåíÉÖê~Ç~ëK=

=

=
cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáµå=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=
=
bå= Éä= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= äçë= àÉÑÉë= ÉàÉÅìíáîçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë= é~ê~= ä~= ÅççêÇáå~Åáµå= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= çÅíìÄêÉI= Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= ëÉ=
ëìãµ=~=äçë=ÇÉã•ë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=é~ê~=~éçó~ê=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÉÑÉÅíì~ê~=ìå~=ê•éáÇ~=
Éî~äì~Åáµå= áåáÅá~ä= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ÇÉ= ä~= fåáÅá~íáî~= “rå~= lkrÒ= Éå= äçë=
çÅÜç=é~∞ëÉë=ãÉåÅáçå~Ççë=ãáÉåíê~ë=ëÉ=éêÉé~ê~Ä~=ìå~=Éî~äì~Åáµå=~=ÑçåÇç=èìÉ=ëÉ=Ü~ê∞~=
Éå= íêÉë= Éí~é~ë= ÉåíêÉ= OMMU= ó= OMNNK= j•ë= ~ÇÉä~åíÉ= ëÉ= ÇÉëÅêáÄÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ä~=
lkraf=Éå=Éë~=Éî~äì~Åáµå=áåáÅá~äK=i~=lkraf=í~ãÄá¨å=é~êíáÅáéµ=Éå=ä~ë=Åçåëìäí~ë=ëçÄêÉ=
äçë=éêçÖêÉëçë=êÉ~äáò~Ççë=Éå=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉä=áåÑçêãÉ=“råáÇçë=
Éå=ä~=~ÅÅáµåÒI=~ë∞=Åçãç=Éå=çíê~ë=Åçåëìäí~ë=èìÉ=ÇáÉêçå=äìÖ~ê=~=ìå~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ä~=gìåí~=
ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=áåÅäìáê=Éå=ëì=ã~êÅç=~ä=dêìéç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=EdkraFI=Ñçêã~Çç=éçê=çêÖ~åáëãçë=~ëçÅá~Ççë=èìÉ=~Åí∫~å=Éå=
ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçI=Åçå=ãáê~ë=~=ëÉÖìáê=Åçãé~íáÄáäáò~åÇç=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=~=åáîÉä=ÇÉ=
äçë=é~∞ëÉëK=
=

=
bå=Éä=ãáëãç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=í~ãÄá¨å=ëÉ=åçãÄêµ=
~ä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=lkrJbåÉêÖ∞~=é~ê~= Éä= éÉê∞çÇç=OMMUJOMMVK=bä= Öêìéç=
lkrJbåÉêÖ∞~I= áåíÉÖê~Çç= éçê= ~äíçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ó= ÉñéÉêíçë= ÇÉ= åìãÉêçë~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=îÉä~ê=éçê=èìÉ=ëÉ=
Ç¨=ìå~=êÉëéìÉëí~=ÅççêÇáå~Ç~=~=äçë=~ëéÉÅíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ÉåÉêÖ∞~=èìÉ=ÑáÖìê~å=Éå=
Éä= mä~å= ÇÉ= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `ìãÄêÉ= jìåÇá~ä= ëçÄêÉ= Éä= aÉë~êêçääç=
pçëíÉåáÄäÉI=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=OMMOK=bå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=lkrJbåÉêÖ∞~I=Éä=aáêÉÅíçê=
dÉåÉê~ä=Éëí~ê•=Éå=ìå~=éçëáÅáµå=ÉñÅÉéÅáçå~ä=é~ê~=Ü~ÅÉê=~î~åò~ê=ä~=ä~Äçê=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=ìå~=ÉëÑÉê~=èìÉ= áåÑäìóÉ=ÇÉ=ã~åÉê~= í~å=ÇÉÅáëáî~=Éå=Éä= Å~ãÄáç=
Åäáã•íáÅç=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÄäÉK=
=
mçê=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçÄêÉ=`çãÉêÅáç=ó=aÉë~êêçääç=
Erk`q^aF=ó=ÇÉ=ä~=lkrafI=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

OR=

ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=ÅççêÇáå~Åáµå=ëÉ=Ü~=ÅêÉ~Çç=ìå=Öêìéç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=çíêçë=
Ççë= íÉã~ë=ÇÉ= áåíÉê¨ë=é~ê~= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåW= Éä= ÑçãÉåíç=ÇÉä= ÅçãÉêÅáç=ó= ä~= ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~K=bä=Öêìéç=Éëí•=Ñçêã~Çç=éçê=ä~=lj`I=Éä=``fI=ä~=c^lI=Éä=mkra=ó=
ä~ë=ÅçãáëáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=pìë=êÉìåáçåÉëI=èìÉ=ëÉ=áåáÅá~êçå=Éå=
àìåáçI=Ü~å=Ç~Çç= äìÖ~ê=~=~ÅìÉêÇçë=ÉåÅ~ãáå~Ççë=~=éêçãçîÉê= ä~=éêçÖê~ã~Åáµå=Åçåàìåí~=
Éå=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=èìÉ=ëÉ=Éëí•=éçåáÉåÇç=~=éêìÉÄ~=ä~=fåáÅá~íáî~=“rå~=lkrÒI=~=
ë~ÄÉêI= `~Äç= sÉêÇÉI= jçò~ãÄáèìÉI= Éä= rêìÖì~ó= ó= sáÉí= k~ãK= ^ÇÉã•ëI= Éä= Öêìéç= Ü~=
~óìÇ~Çç= ~= éêçéçêÅáçå~ê= áåÑçêã~Åáµå= É= áãé~êíáê= Å~é~Åáí~Åáµå= ~= äçë= ÅççêÇáå~ÇçêÉë=
êÉëáÇÉåíÉë=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=é~éÉä=èìÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~å= äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=éêçÇìÅíáî~K=
=
`çå= äçë=~ìëéáÅáçë=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=^äíç=káîÉä= ëçÄêÉ=mêçÖê~ã~ë=ÇÉ= ä~= gìåí~=ÇÉ= äçë= àÉÑÉë=
ÉàÉÅìíáîçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~= ÅççêÇáå~ÅáµåI= ìå= Öêìéç= ÇÉ=
íê~Ä~àç=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ÇáêáÖáÇç=éçê=ä~=lkraf=Ü~=éêÉé~ê~Çç=ó=éìÄäáÅ~Çç=ìå~=~ãéäá~=
Öì∞~=áåÑçêã~íáî~=ëçÄêÉ=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äK=^=é~êíáê=ÇÉ=~éçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ä~=lkrafI=ä~=lj`I=Éä=_~åÅç=jìåÇá~äI=ä~=rk`q^aI=Éä=``fI=Éä=mkraI=ä~ë=ÅçãáëáçåÉë=
êÉÖáçå~äÉëI= ä~= c^l= ó= Éä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= ^ëìåíçë= bÅçåµãáÅçë= ó= pçÅá~äÉë= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ÉåíêÉ= çíêçëI= Éå= ä~= Öì∞~= ëÉ= ÇÉëÅêáÄÉå= äçë= ëÉêîáÅáçë= êÉä~Åáçå~Ççë=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Åçå=Éä= ÅçãÉêÅáç=èìÉ=çÑêÉÅÉå=Éë~ë=ÉåíáÇ~ÇÉëI= ëÉ=ÇÉíÉêãáå~å=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=
ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=ó=ëÉ=ÉëÄçò~å=éêçÖê~ã~ë=ÅçåàìåíçëK=
=
i~=lkraf=Ü~=ÅççêÇáå~Çç=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçå=ä~ë=ÇÉ=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ä~=c^lI=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=qê~Ä~àç=ElfqFI=
ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~= bÇìÅ~ÅáµåI= ä~= `áÉåÅá~= ó= ä~= `ìäíìê~=
Erkbp`lF= ó= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= jìåÇá~ä= ÇÉ= ä~= p~äìÇ= EljpFI= Åçå= çÄàÉíç= ÇÉ= Ñçêãìä~ê=
êÉëéìÉëí~ë=Åçåàìåí~ë=~=ÅìÉëíáçåÉë=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Åçã∫åI=ÉåíêÉ=Éää~ë=ä~ë=
ÉñéìÉëí~ë= Éå= Éä= áåÑçêãÉ= “råáÇçë= Éå= ä~= ~ÅÅáµåÒ= ó= ä~ë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= éä~å=
Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉä= mkra= ó= Éä= Éñ~ãÉå= íêáÉå~ä= ~ãéäáç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= êÉä~íáî~= ~= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çéÉê~Åáçå~äÉëK=
=
cçãÉåíç=ÇÉ=ä~=fåáÅá~íáî~=“rå~=lkrÒ=
=
i~= lkraf= ÉãéêÉåÇáµ= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ãáëáçåÉë= ~= äçë= çÅÜç= é~∞ëÉë= Éå= èìÉ= ëÉ= îáÉåÉ=
éçåáÉåÇç=~=éêìÉÄ~= ä~= fåáÅá~íáî~= “rå~=lkrÒ=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ã~êÅç=é~ê~=
ëìë=~éçêí~ÅáçåÉë=~=¨ëí~K=bå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=èìÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ÅìÉåí~=Åçå=ìå~=çÑáÅáå~=
Éñíê~ëÉÇÉI= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= Ü~å= íê~Ä~à~Çç= Åçå= äçë= ÅççêÇáå~ÇçêÉë= êÉëáÇÉåíÉë= ó= äçë=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= çíêçë= çêÖ~åáëãçë= Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= ìå= ÅêáíÉêáç= Åçã∫å= é~ê~=
~ÄçêÇ~ê=äçë=Åì~íêç=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=fåáÅá~íáî~I=íÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=
ÖçÄáÉêåçë=~åÑáíêáçåÉëK=q~ãÄá¨å=Ü~å=é~êíáÅáé~Çç=Éå=êÉíáêçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=
ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ÇÉ=~éçóç=~= äçë=é~∞ëÉëI=Éå=~Öêìé~ÅáçåÉë=ó=Öêìéçë=íÉã•íáÅçë=ó=Éå=
Åçåëìäí~ë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ÅçåàìåíçëK= bå= äçë= é~∞ëÉë= Éå= èìÉ= ä~=lkraf= åç= íáÉåÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉ= E^äÄ~åá~I=`~Äç=sÉêÇÉ= ó=jçò~ãÄáèìÉFI= Ü~å=é~êíáÅáé~Çç= Éå= ÉëÉ= íáéç=ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=ä~=pÉÇÉ=ç=ÇÉ=ä~ë=çÑáÅáå~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=îÉÅáåçëK=bå=Éä=Åì~Çêç=P=
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ãÉàçê= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ= äçë=ÇáîÉêëçë= áåíÉêÉë~Ççë=ÉåÅ~ãáå~Ç~ë=~=~ÄçêÇ~ê=Éä=éêçÄäÉã~=
ÇÉä=ÇÉëÉãéäÉç=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=råáµå=ÇÉä=o∞ç=j~åç=EdìáåÉ~I=iáÄÉêá~=
ó=páÉêê~=iÉçå~F=ó=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉK=i~= êÉìåáµå= ÑìÉ=ìåç=ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë=ÇÉ= ä~= áåáÅá~íáî~=
ÅçåÉñ~=ÉãéêÉåÇáÇ~=éçê=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=Éå=OMMS=ó=ÑìÉ=ëÉÖìáÇ~=ÇÉ=ìå~=ãáëáµå=ÇÉ=ä~=
lkrafI=ä~=lfqI=Éä=mkraI=ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä=
ó=ä~=oÉÇ=ÇÉ=bãéäÉç=é~ê~=äçë=gµîÉåÉë=Éåîá~Ç~=~=Éëçë=é~∞ëÉë=Éå=ã~óçJàìåáç=ÇÉ=OMMTI=èìÉ=
Çáç= äìÖ~ê= ~= ä~= Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=éêçÖê~ã~=ëìÄêÉÖáçå~ä=é~ê~= ÑçãÉåí~ê= Éä=
ÉãéäÉç=ÇÉ= äçë= àµîÉåÉë=Éå=Éëçë=é~∞ëÉëK=bå=Éä= ~é~êí~Çç=_=ÇÉä= Å~é∞íìäç=S= ëÉ= çÑêÉÅÉ=ã•ë=
áåÑçêã~Åáµå=~ä=êÉëéÉÅíçK=
=
mçê=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=ä~=`çãáëáµå=bÅçåµãáÅ~=é~ê~=žÑêáÅ~=E`bm^F=ó=ä~=kìÉî~=^äá~åò~=é~ê~=Éä=
aÉë~êêçääç=ÇÉ=žÑêáÅ~= Ekbm^aF=ÇÉ= ä~=råáµå=^ÑêáÅ~å~I= ä~=lkraf= ~ëìãáµ= ä~= ÇáêÉÅÅáµå=
ÇÉä= Öêìéç= ÇÉ= áåÇìëíêá~I= ÅçãÉêÅáç= ó= ~ÅÅÉëç= ~ä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= ä~ë= êÉìåáçåÉë= Åçåëìäíáî~ë=
êÉÖáçå~äÉëK=bå=ã~óç=çêÖ~åáòµ=ä~=êÉìåáµå=áå~ìÖìê~ä=ÇÉä=ÖêìéçI=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=sáÉå~I=Éå=ä~=
èìÉ= ëÉ= ÇÉÑáåáÉêçå= ó= ÅççêÇáå~êçå= ä~ë= ~éçêí~ÅáçåÉë= ~= ä~= kbm^a= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=~ÑêáÅ~å~ë=ó=çêÖ~åáëãçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=
mêÉëáÇáÉêçå= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= ä~= êÉìåáµå= Éä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~äI= Éä= pÉÅêÉí~êáç= dÉåÉê~ä=
^Çàìåíç=ó=pÉÅêÉí~êáç=bàÉÅìíáîç=ÇÉ= ä~=`bm^=ó=Éä=cìåÅáçå~êáç=bàÉÅìíáîç=mêáåÅáé~ä=ÇÉ= ä~=
kbm^aI= èìáÉåÉë= ÉåÅçãá~êçå= ~= ä~= lkraf= éçê= ëì= ÇÉíÉêãáå~Åáµå= ÇÉ= ÉãéêÉåÇÉê=
ÉëÑìÉêòçë= ÅççêÇáå~Ççë= Éå= éêç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= žÑêáÅ~K= i~=lêÖ~åáò~Åáµå= éêÉëÉåíµ= Éä=
éêáãÉê=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ëì=éêÉëáÇÉåÅá~=Éå=ä~=çÅí~î~=êÉìåáµå=Åçåëìäíáî~=êÉÖáçå~ä=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=
^ÇÇáë=^ÄÉÄ~=Éå=åçîáÉãÄêÉK=
=
bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= Éëíìîç= ~ä= ÑêÉåíÉ= ÇÉ= ä~= åìãÉêçë~= ÇÉäÉÖ~Åáµå= ÇÉ= ä~=lkraf= Éå= Éä=
éÉê∞çÇç= Éñíê~çêÇáå~êáç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= jáåáëíêçë= ^ÑêáÅ~åçë= ÇÉ=
fåÇìëíêá~=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=Éå=jáÇê~åÇ=EpìÇ•ÑêáÅ~F=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉK=bå=Éë~=çÅ~ëáµåI=~äíçë=
ÑìåÅáçå~êáçë= ó= ÉñéÉêíçë= Éå= ÅçãÉêÅáç= É= áåÇìëíêá~= ÇÉ= é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçë= Éñ~ãáå~êçå=
áãéçêí~åíÉë= ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~íáî~ë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= Åçå= ãáê~ë= ~= Éä~Äçê~ê= ìå~=
Éëíê~íÉÖá~=áåÇìëíêá~ä=Åçã∫å=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~ê∞~=Éå=ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ=ä~=råáµå=^ÑêáÅ~å~=ÇÉ=
ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUK=i~=lkraf=ÇÉëÉãéÉ¥µ=ìå=é~éÉä=éêçí~Öçåáëí~=Éå=ä~=éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=äçë=
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=íêÉë=áãéçêí~åíÉë=ÇçÅìãÉåíçë=~éêçÄ~Ççë=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=Éñíê~çêÇáå~êáç=ÇÉ=
ëÉëáçåÉëW= Éä= mä~å= ÇÉ= ^ÅÅáµå= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= ^ÅÉäÉê~Çç= ÇÉ= žÑêáÅ~I= ä~=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

OU 

êÉëçäìÅáµå=ÇÉä=éêáãÉê=éÉê∞çÇç=Éñíê~çêÇáå~êáç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ó=ä~=aÉÅä~ê~Åáµå=ÇÉ=ä~=råáµå=
^ÑêáÅ~å~=ëçÄêÉ=Éä=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=ÇÉ=žÑêáÅ~K=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
^éçóç=~=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáµå=Éå=äçë=é~∞ëÉë=
=
^= åáîÉä= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉëI= ä~= lkraf= ëáÖìáµ= ~éçó~åÇç= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáµå=
ãÉÇá~åíÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ÇÉ=~éçóç=
~= äçë= é~∞ëÉë= ó= ÇÉ= ä~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ó= Öêìéçë= íÉã•íáÅçëI= ~ë∞= Åçãç= Éå= éêçÖê~ã~ë= ó=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçåàìåíçëK= i~= lkraf= Ü~= éêÉëí~Çç= ÉëéÉÅá~ä= ~íÉåÅáµå= ~= ä~ë= ~äá~åò~ë= Åçå=
çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Åìóçë=ã~åÇ~íçë=ÅçãéäÉãÉåí~å=Éä=ëìóçK=i~=åìÉî~=
éçä∞íáÅ~=ÇÉ= êçí~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä= íÉêêÉåç=ó= ä~=~äá~åò~=Åçå=Éä=mkra=Eî¨~ëÉ= ëìéê~F= í~ãÄá¨å=
ÅçåíêáÄìóÉå=~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=~=åáîÉä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK==
=
oÉíçë=èìÉ=ëÉ=~îÉÅáå~å==
=
^ä= ëÉÖìáê= ~î~åò~åÇç= Ü~Åá~= ?rå~= lkr?= ëìêÖáê•å= éêçÄäÉã~ë= Éå= äçë= éä~åçë=
áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ó=å~Åáçå~äK=^=åáîÉä= áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= íçÇ~î∞~=
åç=ëÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ÅçåëÉåëç=ëçÄêÉ=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=
ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=^äíç=káîÉä=ó=ëáÖìÉ=Ü~ÄáÉåÇç=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=Ñçêã~=ó=ÇÉ=ÑçåÇçK=^ÇÉã•ëI=Éä=
ÅçãéäÉàç=ÉåÑçèìÉ=~Ççéí~Çç=Éåíê~¥~= ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=µêÖ~åçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=
ÇÉ= ~Ççéí~ê= ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ÇáîÉêëçë= éêçÅÉëçë= Åçåëìäíáîçë= èìÉ= ÑìåÅáçå~å= ~= êáíãçë=
ÇáÑÉêÉåíÉëK=^=åáîÉä= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äI=Éë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ê~Åáçå~äáò~ê= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=
ÅççêÇáå~Åáµå=é~ê~=Éäáãáå~ê=ä~=ÇìéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÉëÑìÉêòçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=äç=êÉä~íáîç=~ä=
dkra=ó=~=äçë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~= ÅççêÇáå~ÅáµåK= ^= åáîÉä= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉëI= äçë= êÉíçë= ëçå= äçë=
ëáÖìáÉåíÉëW=
=

m~êíáÅáé~åíÉë=Éå=Éä=
éÉê∞çÇç=Éñíê~çêÇáå~êáç=
ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=
jáåáëíêçë=^ÑêáÅ~åçë=
ÇÉ=fåÇìëíêá~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

OV=

√= d~ê~åíáò~ê= èìÉ= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= êÉÑäÉàÉå=
éäÉå~ãÉåíÉ= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Å~Ç~= é~∞ë= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=
çêÖ~åáëãçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=éÉêíáåÉåíÉëX=

=
√= lÄíÉåÉê=ã•ë= Ñáå~åÅá~Åáµå= é~ê~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= ëÉ= ÉàÉÅìí~å= Éå= äçë= é~∞ëÉë=ÇÉä=

éêçóÉÅíç=ÉñéÉêáãÉåí~äX=
=
√= oÉÇìÅáê= äç=ã•ë= éçëáÄäÉ= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= íê~åë~ÅÅáµå= Éå= äçë= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë=

ÅçåàìåíçëX=
=
√= ^ìãÉåí~ê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=äçë=éä~åçë=êÉÖáçå~ä=ó=å~Åáçå~äX=
=
√= ^êãçåáò~ê=äçë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçëI=éêçÖê~ã~ë=ó=çêÖ~åáëãçëX=
=
√= ^ëÉÖìê~êëÉ= ÇÉ= èìÉ= äçë= ÅççêÇáå~ÇçêÉë= êÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ëÉ~å=

áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=É=áãé~êÅá~äÉëK=
=
i~= lkraf= ëáÖìÉ= ÑáêãÉãÉåíÉ= ÅçãéêçãÉíáÇ~= Åçå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= i~= lêÖ~åáò~Åáµå= êÉëéçåÇÉê•= ~= äçë= êÉíçë= ó= ~óìÇ~ê•= ~= Åìãéäáê= äçë=
çÄàÉíáîçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=“råáÇçë=Éå=ä~=~ÅÅáµåÒK=
=



 

 
O=

 

 

 

 

=
=
=  

qÉã~ë=ÉëéÉÅá~äÉëW=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ó=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=
Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=



=

PN=

=

^K= bä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=
=
=
^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ÅçãÄ~íáê=Éä=Å~äÉåí~ãáÉåíç=~íãçëÑ¨êáÅç=
=
i~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=m~êíÉë=Éå=ä~=`çåîÉåÅáµå=j~êÅç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçÄêÉ=Éä=
`~ãÄáç=`äáã•íáÅç=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=OMMT=Éå=_~äá=éÉêãáíáµ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=Üçà~=ÇÉ=êìí~=ó=ìå=
ã~êÅç=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáµå=é~ê~= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ= íçÇçë= äçë=é~∞ëÉë= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=
ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÉåÅ~ãáå~Ç~=~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~ä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=OMNOI=Åì~åÇç=
ÉñéáêÉ=Éä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=hóçíç=ëçÄêÉ=ä~ë=êÉÇìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=
áåîÉêå~ÇÉêç= EdbfFK= i~= êÉëéìÉëí~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= _~äá= Éë= ~ÅçêÇÉ= Åçå= ä~=
ìêÖÉåÅá~= ÇÉä= ãÉåë~àÉ= ÉñéêÉë~Çç= Éå= Éä= `ì~êíç= fåÑçêãÉ= ÇÉ= bî~äì~Åáµå= ÇÉä= dêìéç=
fåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=ÇÉ=bñéÉêíçë=ëçÄêÉ=Éä=`~ãÄáç=`äáã•íáÅç=Efm``FI=Éå=èìÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=
èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉå= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë= êÉÇìÅÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ=dbf= é~ê~= Éîáí~ê= ä~ë=
éêáåÅáé~äÉë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=åÉÖ~íáî~ë=ÇÉä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçK=
=
i~ë= ãÉí~ë= é~ê~= Éä= éÉê∞çÇç= éçëíÉêáçê= ~ä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= hóçíç= ó= äçë= áåëíêìãÉåíçë= é~ê~=
~äÅ~åò~êä~ë= ëÉ= Éä~Äçê~ê•å= Éå= äçë=Ççë=éêµñáãçë= ~¥çëK=båíêÉí~åíçI= Éë=éêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= äçë=
ãÉÅ~åáëãçë= Ä~ë~Ççë= Éå= Éä= ãÉêÅ~ÇçI= Åçãç= Éä= ãÉÅ~åáëãç= é~ê~= ìå= ÇÉë~êêçääç= äáãéáç=
EjaiF=ó= ä~=~éäáÅ~Åáµå=Åçåàìåí~I=ëáÖ~å=ëáÉåÇç=áãéçêí~åíÉë=é~ê~=~äÅ~åò~ê= äçë=çÄàÉíáîçë=
ÇÉ=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉëK=bëíçë=áåëíêìãÉåíçë=éÉêãáíÉå=~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=
Åìãéäáê= ëìë= Åçãéêçãáëçë= ÇÉ= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= éçåáÉåÇç= Éå= ã~êÅÜ~=
éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ãáíáÖ~Åáµå= ÇÉä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅç= Éå= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= EÉå= Éä= Å~ëç=
ÇÉä=jaiF= ç= Éå= ÉÅçåçã∞~ë= Éå= íê~åëáÅáµå= Åçå= ãÉí~ë= ÇÉ= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= ÉãáëáçåÉë=
EÉå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=Åçåàìåí~FK=
=
=
bä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ó=ä~=áåÇìëíêá~=
=
bä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~ä=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=ÉãáëçêÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêçK=mçê=
ë∞=ëçäç=~éçêí~=Éä=PTB=ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=íçí~äÉë=ÇÉ=ÇáµñáÇç=ÇÉ=Å~êÄçåçK=i~ë=ÑìÉåíÉë=ëçå=
äçë=ìëçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ó=åç=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ÇÉ= äçë= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ÑµëáäÉëI= ó= ä~ë= ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=
äçë= éêçÅÉëçë= áåÇìëíêá~äÉëI= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉä= ÅÉãÉåíç= ó= ä~= áåÇìëíêá~= èì∞ãáÅ~I= ÉåíêÉ=
çíê~ëK= ^äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= URB= ÇÉä= Åçåëìãç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~= ä~ë=
áåÇìëíêá~ë= ÇÉ= Öê~å= áåíÉåëáÇ~Ç= ÉåÉêÖ¨íáÅ~I= Åçãç= ä~= ëáÇÉê∫êÖáÅ~I= ä~= ÇÉ= äçë= ãÉí~äÉë= åç=
ÑÉêêçëçëI=ä~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=ó=ÑÉêíáäáò~åíÉëI=ä~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=ÇÉ=éÉíêµäÉçI=ä~=áåÇìëíêá~=
ÇÉä=îáÇêáç=ó= ä~=ÅÉê•ãáÅ~I=ó= ä~=ÇÉ= ä~=é~ëí~=ÇÉ=é~éÉä=ó=Éä=é~éÉäK=bä= ëÉÅíçê=ÉãáíÉ= í~ãÄá¨å=
Öê~åÇÉë= Å~åíáÇ~ÇÉë= ÇÉ= dbf= Çáëíáåíçë= ÇÉä= `lOI= Åçãç= ÜáÇêçÑäìçêçÅ~êÄìêçë= Eec`FI=
éÉêÑäìçêçÅ~êÄìêçë=Emc`F=ó=ÜÉñ~Ñäìçêìêç=ÇÉ=~òìÑêÉ=EpcSFK=
=
^ä=ãáëãç= íáÉãéçI= ä~= áåÇìëíêá~= Éë= ä~= éêáåÅáé~ä= ÑìÉåíÉ= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= íÉÅåçäµÖáÅ~ë= é~ê~=
ãáíáÖ~ê= Éä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅçK= jìÅÜ~ë= ÇÉ= Éë~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ëI= Åçãç= äçë= ãçíçêÉë= ã•ë=
ÉÑáÅáÉåíÉë=ó=ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉä=Å~äçêI=ëÉ=Ü~å=ÇáÑìåÇáÇç=~ãéäá~ãÉåíÉ=ó=ëì=áåíêçÇìÅÅáµå=
Éå= äçë=é~∞ëÉë= Éå=ÇÉë~êêçääç=åç=éä~åíÉ~=ã~óçêÉë=éêçÄäÉã~ëK=bä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=



qbj^p=bpmb`f^ibpW=bi=`^j_fl=`ifjžqf`l=v=i^=dbpqfþk=_^p^a^=bk=ilp=obpriq^alp=

PO 

éÉäáÖêçë= èìÉ= ëìéçåÉ= Éä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅç= ó= Éä= ê•éáÇç= ~ìãÉåíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä=
éÉíêµäÉç=ó=Éä=Ö~ë=Éëíáãìä~å=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=çíê~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëK=^ÇÉã•ëI=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=
åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ó=ÇÉ=ÉåÑçèìÉë=ëáëí¨ãáÅçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éå=
Éä= ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~ä= ~ãéä∞~= Éä= ÉëéÉÅíêç= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= ÉÑáÅ~ÅÉë= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K==
=
i~=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=ä~=lkraf=
=
i~=lkraf= íáÉåÉ= Éä=ã~åÇ~íç= ÇÉ= éêçãçîÉê= ìå~= áåÇìëíêá~äáò~Åáµå= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉëÇÉ= Éä=
éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ~ãÄáÉåí~äK= bå= Éä= Å~é∞íìäç= R= ëÉ= çÑêÉÅÉ= ìå= é~åçê~ã~= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ëìë=
ÇáîÉêë~ë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíç=ó=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=T=`=ëÉ=~å~äáò~å=ÇÉ=ã~åÉê~=
ã•ë= éçêãÉåçêáò~Ç~= ~äÖìå~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK= i~= lêÖ~åáò~Åáµå= Ü~ÅÉ= ìå~= ÇÉëí~Å~Ç~=
~éçêí~Åáµå= ~= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= éçê= Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ= ~ä=
Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ãÉÇá~åíÉ=ëìë=éêçÖê~ã~ë=êÉä~íáîçë=~W=
=
√= i~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~äX=
=

√= i~=éêçÇìÅÅáµå=ãÉåçë=Åçåí~ãáå~åíÉX=
=

√= bä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äX=ó=
=

√= i~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉK=
=
=

=

dê•ÑáÅç=SK==mçëáÄäÉë=~éçêí~ÅáçåÉë=~=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉä=`lO=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=

=
içë=áåëíêìãÉåíçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=î~äÉ=ä~=lkraf=é~ê~=êÉÇìÅáê=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=
áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~=Éå=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
==

√= i~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= êÉëéÉÅíç= ÇÉä= jai= EÉä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= ó=
ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=éêçóÉÅíçëI=Åìêëçë=éê•ÅíáÅçë=ó=Ñçêã~ÅáµåFX=

dí
=Ç
É=
`l

O=

dê~Åá~ë=~=ä~=ã~óçê=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=ìëç=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=éçÇê∞~å=ääÉÖ~ê=~=Éîáí~êëÉ=Ççë=íÉêÅáçë=ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=é~ê~=OMPM=

eáéµíÉëáë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=

eáéµíÉëáë=ÇÉ=çíê~ë=çéÅáçåÉë=åçêã~íáî~ë

cìÉåíÉW=^ÖÉåÅá~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=båÉêÖ∞~=

j~óçê=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=åìÅäÉ~êW=NMB=

j~óçê=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉW=NOB=

bÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éä¨ÅíêáÅ~==
ó=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉW=NPB=

rëç=Ñáå~ä=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ÅçãÄìëíáÄäÉë==
ÑµëáäÉëW=OVB=

rëç=Ñáå~ä=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇW=OVB=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

PP 

√= bä~Äçê~Åáµå=ó=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉãçëíê~Åáµå=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉä=jaiX=
=
√= jçÇáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåÇìëíêá~äÉë= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= èìÉ=

éêçÇìÅÉå=ó=ëì=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=~ä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçX=
=
√= oÉìåáçåÉë=ãìåÇá~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉë=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=

çÑêÉÅÉê=~ëÉëçê~ãáÉåíç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëX=ó=
=
√= bëíìÇáçë=~å~ä∞íáÅçë=ó=ãÉíçÇçäµÖáÅçëK=
=
içë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ä~=lkraf=åç=ÅçåíêáÄìóÉå=ëµäç=~=ä~=áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ëçëíÉåáÄäÉI=ëáåç=
í~ãÄá¨å= ~= äçë= ~ÇÉä~åíçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= Éå= ä~= áåÇìëíêá~I= äç= èìÉ= ~óìÇ~= ~= êÉÇìÅáê= ä~=
ÅçåíêáÄìÅáµå= ÇÉä= ëÉÅíçê= ~= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉä= Å~äÉåí~ãáÉåíç= ~íãçëÑ¨êáÅç= ó= ~= ä~= îÉò=
éÉêãáíÉ= ~= ÇáÅÜç= ëÉÅíçê= Åìãéäáê= ä~ë= ÉñáÖÉåÅá~ë= èìÉ= éä~åíÉ~= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= i~= ~ëáëíÉåÅá~= íáÉåÉ= í~ãÄá¨å= ìå= ~ëéÉÅíç= ÇÉ= ÉèìáÇ~ÇI= éçê=
Åì~åíç= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ÖÉåÉê~ê= ÉåÉêÖ∞~= åç= Åçåí~ãáå~åíÉ= ~= åáîÉä= äçÅ~ä=
Éäáãáå~=ìå=áãéçêí~åíÉ=çÄëí•Åìäç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~ÇçëK=pá=ÄáÉå=
ëÉ= ÉàÉÅìí~å= éêçóÉÅíçë= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= êÉÖáçåÉëI= žÑêáÅ~= êÉÅáÄÉ= ~ëáëíÉåÅá~= ÉëéÉÅá~ä= éçê=
ÅçåÇìÅíç=ÇÉ=ìå=Ñçêç=áåÇìëíêá~ä=ÇÉä=jai=ó=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ÉëÉ= ãÉÅ~åáëãçI= ó= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= é~ê~= ~ÄçêÇ~ê= Éä=
éêçÄäÉã~=ÇÉä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçK==
=
bëí~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉîáëíÉå=é~êíáÅìä~ê=áãéçêí~åÅá~=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=jai=ëÉ=
Ü~=ÅçåÅÉÇáÇç=ÉëÅ~ë~=~íÉåÅáµå=~ä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=i~=ã~óçê=
é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ä~Äçê= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=ëÉ=Ü~=ÅÉåíê~Çç=Éå= äçë=ÖçÄáÉêåçë=ó=Éå= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäK= bå= ä~= ~Åíì~äáÇ~ÇI= äçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= áåÇìëíêá~ä=
ÇÉä=jai= êÉéêÉëÉåí~å= í~å= ëµäç= Éä= TISB= ÇÉ= ä~ë= êÉÇìÅÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= éêÉîáëí~ë=
é~ê~=OMNOK=bë=éçê=Éääç=èìÉ=ä~=lkraf=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåÇìëíêá~äK=
=

=
båíêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=OMMT=Å~ÄÉ=Åáí~ê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
√= `ìêëçë= éê•ÅíáÅçë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ÇáÅí~Ççë= Éå=j¨ñáÅç= ó= pìÇ•ÑêáÅ~= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ=

ÅêÉ~ê= ç= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= é~ê~= ä~= Ñçêãìä~Åáµå= ó= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ=
éêçóÉÅíçë=ÇÉä=jaiI=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÉàÉÅìí~Çç=Éå=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=Éä=
dçÄáÉêåç= ÇÉ= ^ìëíêá~= ó= Éä= ëÉÅíçê= ÉãéêÉë~êá~ä= ~ìëíê∞~ÅçK= båíêÉ= äçë= é~êíáÅáé~åíÉë=
ÑáÖìê~êçå= åç= ëçä~ãÉåíÉ= ÉãéêÉë~ë= ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= ÉãéêÉë~ë=
ãáåÉê~ëI=ÇÉ=íê~åëéçêíÉI=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçë=ó=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~K=bå=~ãÄçë=é~∞ëÉë=
ëÉ= Éëí•å= Éä~Äçê~åÇç= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= éêçóÉÅíçëK= içë= éêçóÉÅíçë= ~Ä~êÅ~å= áåÇìëíêá~ë=
èìÉ=î~å=ÇÉëÇÉ=ä~ë=ÇÉ=ãÉí~äìêÖá~=Ä•ëáÅ~=Ü~ëí~=Ñ•ÄêáÅ~ë=ÇÉ=ÅÉêîÉò~I=Åçå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉå= ÇÉëÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= ëçä~ê= Ü~ëí~= ä~= ÅçÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ=
ÉåÉêÖ∞~K=

=
√= bå=ã~êòç=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=Éå=Éä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=sáÉå~=ìå=Ñçêç=ëçÄêÉ=éêçóÉÅíçë=

ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉä=Å~êÄçåç=çêÖ~åáò~Çç=Éå=



qbj^p=bpmb`f^ibpW=bi=`^j_fl=`ifjžqf`l=v=i^=dbpqfþk=_^p^a^=bk=ilp=obpriq^alp=

PQ 

Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= ä~= fåáÅá~íáî~= qÉÅåçäµÖáÅ~= ëçÄêÉ= Éä= `äáã~= ó= Éä= lêÖ~åáëãç= ÇÉ=
`çãÉêÅáç=É= fåîÉêëáµå=ÇÉä=oÉáåç=råáÇçK=^ëáëíáÉêçå=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉ=PT=é~∞ëÉëI=Éå=
êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= Éãáëáµå= ó= ä~=
ÖÉëíáµå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉ= Å~êÄçåçI= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉë= ó= ÅççêÇáå~ÇçêÉë= ÇÉä=
jaiK= qê~ë= Éä= Ñçêç= ëÉ= ÅÉäÉÄêµ= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ= ìå= Öêìéç= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= ëçÄêÉ= äçë=
~ëéÉÅíçë=éê•ÅíáÅçë=ÇÉ=ä~=çéíáãáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=áåÇìëíêá~äÉëK=

=
√= i~= lkraf= ó= ä~= ^ëçÅá~Åáµå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= ó= ìëç= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~=

éìÄäáÅ~êçå= ìå= ã~åì~ä= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ëçÄêÉ= éçä∞íáÅ~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~=
ëçëíÉåáÄäÉ=é~ê~=žÑêáÅ~I=ÇáêáÖáÇç=~= äçë=çêÖ~åáëãçë=åçêã~íáîçë=ó=ÇÉ=êÉÖä~ãÉåí~Åáµå=
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ä~=êÉÖáµåK=

=
i~=lkraf= éêçãçîáµ= ÇÉÅáÇáÇ~ãÉåíÉ= ä~= áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ìå= ÉåÑçèìÉ= ëáëí¨ãáÅç= ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=Åçä~Äçê~åÇç=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=kçêã~äáò~Åáµå=EfplF=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=åçêã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=
ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=ó=çêÖ~åáòµ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ëçÄêÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=
èìÉ=ëÉ=~å~äáò~å=Éå=äçë=Å~é∞íìäçë=R=ó=T=`K=
=
bå=Éä=áåÑçêãÉ=íáíìä~Çç=“råáÇçë=Éå=ä~=~ÅÅáµåÒ=ëÉ=ëÉ¥~äµ=èìÉ=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=Éê~=ìåç=
ÇÉ= äçë=•ãÄáíçë=Éå=èìÉ= äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ÇÉÄ∞~å=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=
ÅççêÇáå~Åáµå= ã•ë= ÉëíêÉÅÜ~= ~= åáîÉä= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉëK= i~= lkraf= Ö~ê~åíáò~= ä~=
ÅçãéäÉãÉåí~êáÉÇ~Ç=Åçå= ä~= ä~Äçê=ÇÉ=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ãÉÇá~åíÉ=ëì=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=ä~=ëÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=ä~=`çåîÉåÅáµå=j~êÅç=
ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçÄêÉ=Éä=`~ãÄáç=`äáã•íáÅçI= ä~= fåáÅá~íáî~=qÉÅåçäµÖáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=
`äáã~= ó= Éä= dêìéç= ÇÉ= bñéÉêíçë= Éå= qê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= qÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= `çåîÉåÅáµå=
j~êÅçK=i~=ÑìåÅáµå=Åä~îÉ=ÇÉ= ä~=lkraf=êÉëéÉÅíç=ÇÉä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=
ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ëÉ= êÉ~Ñáêãµ= Éå= ä~= êÉìåáµå= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= äçë= àÉÑÉë=
ÉàÉÅìíáîçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~= ÅççêÇáå~Åáµå= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå=
çÅíìÄêÉI= ~ä= åçãÄê~êëÉ= ~ä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= lkrJbåÉêÖ∞~= Çìê~åíÉ= Éä=
ÄáÉåáç=OMMUJOMMV=Eî¨~ëÉ=Éä=Å~é∞íìäç=N=fFK=bå=ä~ë=Åçåëìäí~ë=ÅÉäÉÄê~Ç~ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=Éå=
ÇáÅÜ~=gìåí~=ëÉ=ÇÉíÉêãáåµ=èìÉ=ä~=êÉëéìÉëí~=Ñìíìê~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=~ä=
éêçÄäÉã~= ÇÉä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅç= ÇÉÄ∞~= ÅÉåíê~êëÉ= Éå= ä~= ãáíáÖ~Åáµå= ÇÉä= Å~äÉåí~ãáÉåíç=
~íãçëÑ¨êáÅç= ó= ä~= ~Ç~éí~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ó= ÉÅçåçã∞~ë= é~ê~= Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ= ~= ëìë=
ÉÑÉÅíçë= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= Ñáå~åÅá~ÅáµåK= `çãç= äç= ÇÉãìÉëíê~= ä~=
áåÑçêã~Åáµå=éêÉëÉåí~Ç~I= ä~=lkraf=ó~=êÉ~äáò~=ÇÉëí~Å~Ç~ë=~éçêí~ÅáçåÉë=Éå=~äÖìåçë=ÇÉ=
Éëçë=Å~ãéçëK=
=
e~Åá~=ìå~=lkraf=êÉëéÉíìçë~=ÇÉä=Åäáã~=
=
i~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçåI=Éå=ë∞=ãáëã~ëI=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=
Éãáëáµå=ÇÉ=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêçK=pá=ëÉ=êÉÇìÅÉ=ä~=ÜìÉää~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
Éå= Éä= Åäáã~I= ~ìãÉåí~ê•= ä~= ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëì= ÉãéÉ¥ç= éçê= ÑêÉå~ê= Éä= Å~äÉåí~ãáÉåíç=
~íãçëÑ¨êáÅçK= bå= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëI= äçë= Çáëíáåíçë= çêÖ~åáëãçë= Ü~å= ÜÉÅÜç= Öê~åÇÉë=
éêçÖêÉëçë=Éå=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=Åäáã~K=rå=áãéçêí~åíÉ=
é~ëç=~ÇÉä~åíÉ=é~ê~=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ÑìÉ=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáµå=
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PR 

ëçÄêÉ=äçë=~î~åÅÉë=Ü~Åá~=ìå~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=êÉëéÉíìçë~ë=ÇÉä=Åäáã~I=~éêçÄ~Ç~=éçê=ä~=
lkraf=ó=çíêçë=PM=çêÖ~åáëãçë=Éå=ä~=êÉìåáµå=èìÉ=ÅÉäÉÄêµ=Éå=çÅíìÄêÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=àÉÑÉë=
ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=ÅççêÇáå~ÅáµåK=i~=ÇÉÅä~ê~Åáµå=Éë=
ìå=Åçãéêçãáëç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=~W=
=
√= bëíáã~ê=ëìë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêçX=
=
√= bëÑçêò~êëÉ=éçê=êÉÇìÅáê=Éë~ë=ÉãáëáçåÉëX=ó=
=
√= ^å~äáò~ê= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= Ñáå~åÅáÉê~ë= ó= ÉëíìÇá~ê= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~Çèìáêáê=

Åê¨Çáíçë=ÇÉ=Å~êÄçåç=~=Ñáå=ÇÉ=äçÖê~ê=èìÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉ~å=áåçÅì~ë=é~ê~=Éä=Åäáã~K=
=

=
aáÅÜ~=ä~Äçê=ëÉ=ääÉî~ê•=~=ä~=éê•ÅíáÅ~=~åíÉë=ÇÉä=Ñáå~ä=ÇÉ=OMMVK==
=
bå= êÉëéìÉëí~= ~= ä~= ÇÉÅä~ê~ÅáµåI= ä~= lkraf= Ü~= ÅêÉ~Çç= ìå= Éèìáéç= ëçÄêÉ= Éä= Å~ãÄáç=
Åäáã•íáÅç=áåíÉÖê~Çç=éçê=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÇáîáëáçåÉë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ó=
ÇÉ= ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉK=bä=Éèìáéç= áåîÉëíáÖ~ê•=ÇÉ=èì¨=Ñçêã~=éìÉÇÉ= ä~=lkraf=Éîáí~ê=
ÖÉåÉê~ê=éçê=~¥ç=~äÖç=ã•ë=ÇÉä=Éèìáî~äÉåíÉ=~=OKPMM=íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=`lOI=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=Å~ëá=
∞åíÉÖê~ãÉåíÉ=~=äçë=îá~àÉë=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ó=~ä=Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=ä~=pÉÇÉ=ó=Éå=
ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉK=i~=áåíÉåÅáµå=Éë=éêÉëÉåí~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=ä~=lkraf=
äçÖêÉ=ëÉê=áåçÅì~=é~ê~=Éä=Åäáã~=~åíÉë=ÇÉ=èìÉ=~Å~ÄÉ=OMMUK=rå~=éä~í~Ñçêã~=Éå=ä~=fåíê~åÉí=
çÑêÉÅÉê•= ~= íçÇçë= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= áåÑçêã~êëÉ= ó= ÇÉ= éêÉëÉåí~ê=
ëìÖÉêÉåÅá~ë= ëçÄêÉ= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= éê•ÅíáÅ~ë= èìÉ= éìÉÇÉå= ~Ççéí~êëÉ= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~ë=
ÉãáëáçåÉë=ÖÉåÉê~Ç~ë=éçê=ä~=ä~Äçê=ÅçíáÇá~å~=Éå=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=
=
^ãéäá~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
=
içë=bëí~Ççë=jáÉãÄêçë=ÇÉëÉ~ê∞~å=èìÉ= ä~=lkraf=~óìÇ~ê~=Éå=ã~óçê=ãÉÇáÇ~=~=êÉÇìÅáê=
Éä= áãé~Åíç= ÇÉä= ëÉÅíçê= ã~åìÑ~ÅíìêÉêç= Éå= Éä= Åäáã~= ó= ~äÉåí~ê~= ã•ë= ~Åíáî~ãÉåíÉ= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉä= ëÉÅíçê= Éå= Éä= ÇáëÅìêëç= ëçÄêÉ= Éä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅçK= m~ê~= èìÉ= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå= ~ãéä∞É= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= Éë~ë= ÉëÑÉê~ë=Çìê~åíÉ= Éä= éêµñáãç=ÄáÉåáçI= ëÉê•=
åÉÅÉë~êáç=ìå=~ìãÉåíç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÇÉä=~éçóç=Ñáå~åÅáÉêçK=mìÉëíç=èìÉ=ä~ë=ãÉí~ë=ÇÉä=
mêçíçÅçäç=ÇÉ=hóçíç=ÇÉÄÉå=~äÅ~åò~êëÉ=éçê=ÅçåÇìÅíç=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ó=åç=
ãÉÇá~åíÉ=ìå=ÑçåÇç=ÇÉÇáÅ~Çç=~=ÉëÉ=ÑáåI=Åçãç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äI=ëÉ=
åÉÅÉëáí~å= åìÉî~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ÅáµåK= pÉê∞~= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ~ÇÉÅì~Çç= ÅêÉ~ê= ìå=
ÑçåÇç=íÉã•íáÅçI=Éë=ÇÉÅáêI=ìå=ÑçåÇç=ÇÉ=ä~=lkraf=é~ê~=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçK=i~=lkraf=
íáÉåÉ= éêÉîáëíç= ÅÉäÉÄê~ê= Éå= sáÉå~= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ= Åçåëìäí~= ÇÉ= Ççå~åíÉë= Éå= ä~= èìÉ=
é~êíáÅáé~ê•å= äçë= Ççå~åíÉë= éêáåÅáé~äÉë= ó= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= Ü~ó~å= ~ëìãáÇç= Åçãéêçãáëçë=
Åçå=~êêÉÖäç=~ä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=hóçíçI=~=Ñáå=ÇÉW=
=
√= lÑêÉÅÉê= ~= äçë= Ççå~åíÉë= áåÑçêã~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ~Åíì~äáò~Ç~= ëçÄêÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=

ÉåÅ~ãáå~Ç~ë= ~=ãáíáÖ~ê= Éä= áãé~Åíç= Éå= Éä= Åäáã~= ÇÉ= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=jaiX=

=
√= ^å~äáò~ê=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=~éçó~ê=Éë~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëX=
=
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√= mêçéçåÉê= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ìå= ÑçåÇç= ÉëéÉÅá~ä= é~ê~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä=
Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ó=Éä=jaiX=ó=

=
√= lÄíÉåÉê=~éçóç=ÇÉ=äçë=Ççå~åíÉë=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÑçåÇç=ÇÉ=Éë~=å~íìê~äÉò~=ó=

ëì=Åçãéêçãáëç=Ñáå~åÅáÉêç=~=í~ä=ÉÑÉÅíçK=
=
=

_K= i~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=
=
finì¨=Éë=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë\=
=
i~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=éêçãçîÉê=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=
ó=ä~=êÉåÇáÅáµå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=Ñáà~åÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=êÉ~äáëí~=äçë=êÉëìäí~Ççë=éêÉîáëíçëI=îáÖáä~åÇç=
äçë= éêçÖêÉëçë= ~äÅ~åò~Ççë= Éå= ëì= ÅçåëÉÅìÅáµåI= áåíÉÖê~åÇç= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ~ÇèìáêáÇ~= Éå=
ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ= ÖÉëíáµå= ó=éêÉëÉåí~åÇç= áåÑçêãÉë= ëçÄêÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáµåK= pÉ= ÅÉåíê~= Éå= Éä=
äçÖêç=ÇÉ=êÉëìäí~ÇçëI=áåÅäìáÇçë=äçë=éêçÇìÅíçë=ó=äçë=ÉÑÉÅíçëI=óI=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ëÉ=~é~êí~=
ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= áåëìãçë= ç= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK= i~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=
êÉëìäí~Ççë= éìÉÇÉ= ~éäáÅ~êëÉ= ~= åáîÉä= ÇÉ= éêçóÉÅíçëI= éêçÖê~ã~ë= ç= é~∞ëÉë= ó= ~= åáîÉä=
áåëíáíìÅáçå~äK==
=
i~= áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éë= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= Å~ãÄáç=
áåëíáíìÅáçå~ä= ~= ä~êÖç= éä~òçK= bë= í~ãÄá¨å= Åçëíçë~= ó= ÇÉ= Öê~å= ÇÉåëáÇ~Ç= ÇÉ= íê~Ä~àçK= páå=
ÉãÄ~êÖçI= ÇÉÄÉ= ÅçåÅÉÄáêëÉ= Åçãç= ìå~= áåîÉêëáµå= Éå= Éä= ÑìíìêçI= éìÉëíç= èìÉ= Ü~ó=
~ÄìåÇ~åíÉë= éêìÉÄ~ë= ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë= éçëáíáîçë= ~= ã•ë= ä~êÖç= éä~òç= ÓãÉåçêÉë= ÅçëíçëI=
ãÉàçêÉë= êÉëìäí~ÇçëÓ= Éå= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ó= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=Ü~å=áåíêçÇìÅáÇç=ÉëÉ=íáéç=ÇÉ=ÖÉëíáµåK=bå=OMMQI=ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=
ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë= ~éêçÄµ= åìÉîÉ= ÅêáíÉêáçë= ç= Ñ~ÅíçêÉë= Åê∞íáÅçë= Éä~Äçê~Ççë= éçê= ä~=
aÉéÉåÇÉåÅá~= `çã∫å= ÇÉ= fåëéÉÅÅáµå= Ea`fF= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ãÉÇáê= äçë=
éêçÖêÉëçë= ÇÉ= ìå~= çêÖ~åáò~Åáµå= Éå= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÉÑÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=
êÉëìäí~ÇçëK=i~=lkraf=ó~=Éëí•=~éäáÅ~åÇç=Éëçë=ÅêáíÉêáçëW=
=

NK= bñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå= Åä~êç= ã~êÅç= ÅçåÅÉéíì~ä= é~ê~= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=
êÉëìäí~Ççë=Åçãç=Éëíê~íÉÖá~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ÖÉëíáµåK=

=
OK= bñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=Åä~ê~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=ä~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=êÉÅ~Éå=Éå=äçë=

éêáåÅáé~äÉë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK==
=
PK= bñáëíÉåÅá~= ÇÉ= çÄàÉíáîçë= ~= ä~êÖç= éä~òçI= Åä~ê~ãÉåíÉ= Ñçêãìä~ÇçëI= é~ê~= ä~=

çêÖ~åáò~ÅáµåK=
=
QK= bëíêÉÅÜ~=îáåÅìä~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=Åçå=ëìë=çÄàÉíáîçë=~=

ä~êÖç=éä~òçK=
=
RK= `çêêÉëéçåÇÉåÅá~= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ó= ÇÉ= ëìë= çÄàÉíáîçë= ~=

ä~êÖç=éä~òçK=
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SK== bñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÉÑÉÅíáîç=ÇÉ=ëìéÉêîáëáµå=ÇÉä=êÉåÇáãáÉåíçK=
=
TK= ríáäáò~Åáµå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=èìÉ=~êêçàÉå=ä~ë=Éî~äì~ÅáçåÉëK=
=
UK= fåíÉêå~äáò~Åáµå= ÉÑÉÅíáî~= Éå= íçÇ~= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=

êÉëìäí~ÇçëK==
=
VK= mêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=é~ê~=~éçó~ê=ä~=

ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~ÇçëK==
=

=
i~=áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=Éå=ä~=lkraf=
=
^= é~êíáê= ÇÉ= OMMQI= Åçå= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= Ñáå~åÅáÉê~= ÇÉä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ= aÉë~êêçääç=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=oÉáåç=råáÇçI=ëÉ=áãéä~åí~êçå=äçë=éêáãÉêçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~= lkrafK= bä= aÉé~êí~ãÉåíç= Éëí•= ~éçó~åÇç=
í~ãÄá¨å= ä~= ~Åíì~ä= áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éå= íçÇ~ë= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=
=
bä=éêáãÉê=ÇçÅìãÉåíç=éêçÖê~ã•íáÅç=ÇÉ=ä~=lkraf=Éä~Äçê~Çç=∞åíÉÖê~ãÉåíÉ=íÉåáÉåÇç=Éå=
ÅìÉåí~=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÑìÉ=Éä=éêçÖê~ã~=ó=éêÉëìéìÉëíçëI=OMMSJOMMTK=
bä= fåÑçêãÉ= ^åì~ä= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~= OMMS= ëÉ= ~ÇÉÅìµ= ~= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ÉëÉ= éêáãÉê=
ÇçÅìãÉåíçK=bå= ëì=ÉãéÉ¥ç=éçê= áåÅçêéçê~ê= äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå= äçë=
êÉëìäí~Ççë=Éå=ëì=éêçÖê~ã~=ó=éêÉëìéìÉëíçëI=ä~=lkraf=ÑìÉ=ìå~=çêÖ~åáò~Åáµå=éáçåÉê~=Éå=
Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=bå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSI= ä~=aÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=cáå~åò~ë=
ÇÉ= ä~= bëÅìÉä~= pìéÉêáçê= ÇÉä= mÉêëçå~ä= ÇÉä= páëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= éáÇáµ=
~ëÉëçê~ãáÉåíç= ~= ä~= lkraf= é~ê~= Éä~Äçê~ê= ëì= éêçéáç= éêÉëìéìÉëíç= çêáÉåí~Çç= Ü~Åá~= ä~=
ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= áåíÉÖê~Åáµå= éäÉå~= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå=
Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~ÇçëI=Åçãç=ó~=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~ÇçI=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáç=~=
ä~êÖç= éä~òçK= bñáÖÉ= ìå~= ã~óçê= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉä= éÉêëçå~äI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~=
~ãéäáç= ÇÉ= Å~é~Åáí~ÅáµåI= ã•ë= êÉÅìêëçë= éêÉëìéìÉëí~êáçë= ó= ~àìëíÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= èìÉ=
~ëÉÖìêÉå=ìå~=~éäáÅ~Åáµå=ëçëíÉåáÇ~K=
=
bä= ã¨íçÇç= ÇÉä= ã~êÅç= äµÖáÅç= Éë= ìå= áåëíêìãÉåíç= Åä~îÉ= é~ê~= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=
êÉëìäí~ÇçëK=bå=ÉëÉ=ã¨íçÇç=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=äçë=Çáëíáåíçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=ëÉÖ∫å=
ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=Å~ìë~äÉëI= äçë=ëìéìÉëíçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ó=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇI= äçë=
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ó=äçë=ãçÇçë=ÇÉ=îÉêáÑáÅ~ê=äçë=êÉëìäí~ÇçëK=bå=ä~=Öê•ÑáÅç=T=éìÉÇÉ=
îÉêëÉ=Åµãç=ëÉ=îáåÅìä~åI=Éå=Éä=ã¨íçÇç=ÇÉä=ã~êÅç=äµÖáÅçI=Éä=åáîÉä=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=Éä=åáîÉä=
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áåÇáÅ~ÇçëI= Éå= äçë= ãÉëÉë= ÇÉ= àìäáç= ó= ~Öçëíç= ëÉ= ääÉîµ= ~= Å~Äç= Éë~= ~ìíçÉî~äì~ÅáµåK= bå=
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êÉèìÉêáê= ÇÉ= çÅÜç= ~= ÇáÉò= ~¥çë= é~ê~= äçÖê~ê= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= éäÉå~= ÇÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëK= iäÉÖ~ê= ~= ä~= Éí~é~= Éå= èìÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=
êÉëìäí~Ççë= ëÉ~= ìå~= êÉ~äáÇ~Ç= Éå= íçÇ~= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåI= ó= ëÉ= îÉ~= êÉÑçêò~Ç~= éçê= ìå~=
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=
_~ë•åÇçëÉ= Éå= ä~= ~ìíçÉî~äì~ÅáµåI= Éä= `çãáí¨=aáêÉÅíáîç= ëçÄêÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=
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=
pÉ=ãÉàçê~ê•å=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~ÇçëK=i~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=
äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ëÉ=~àìëí~ê•=éäÉå~ãÉåíÉ=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=
äçë=êÉëìäí~ÇçëK=bä=éÉêëçå~ä=ÇáêÉÅíáîç=áåíÉêãÉÇáç=ÇÉÄÉê•=êÉåÇáê=ÅìÉåí~ë=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=
ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=Éå=ëìë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=êÉëéÉÅíáî~ëK=pÉ=
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éä~òç= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëK= i~=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä= ÇÉ= OMMT= êÉÅçåçÅáµ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~= ÅìÉëíáµå= ó= ~Ççéíµ= ìå~=
êÉëçäìÅáµåN=Éå= ä~=èìÉ=éÉÇ∞~=~ä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=èìÉ=ëáÖìáÉê~=~ëáÖå~åÇç=éêáçêáÇ~Ç=~= ä~=
áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=ó=Åçä~Äçê~åÇç=Åçå=
çíê~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ~= Ñáå= ÇÉ= îÉä~ê= éçê= ìå= ÉåÑçèìÉ=
~êãçåáò~ÇçK=
=
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=
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=

^K= i~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=
=
=

`çãç= ~ëçÅá~Ç~= Éå= áåáÅá~íáî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ã•ë= ~ãéäá~ëI= i~= lkraf= ~óìÇ~= ~= äçë=
bëí~Ççë=jáÉãÄêçë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ~= äçÖê~ê= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä=jáäÉåáçI= Éå=
é~êíáÅìä~ê=Éä=ÇÉ=êÉÇìÅáê=Éå=ìå=RMB=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éçÄêÉë=Éå=Éä=ãìåÇç=é~ê~=Éä=~¥ç=OMNRK=
bä=êáíãç=ó=äçë=ãÉÇáçë=èìÉ=ëÉ=~ÇçéíÉå=é~ê~=êÉÇìÅáê= ä~=éçÄêÉò~=éçÇê•å=ÇáÑÉêáê=ÉåíêÉ=ä~ë=
êÉÖáçåÉë= ó= ÇÉ= ìå= é~∞ë= ~= çíêçI= É= áåÅäìëç= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= ãáëãç= é~∞ëI= éÉêç= Éä= ëÉÅíçê=
áåÇìëíêá~ä=ëÉê•=Éä=Ñ~Åíçê=ÅÉåíê~ä=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ÉëÉ=çÄàÉíáîçK==
=
pá= ÄáÉå= ä~= ÉãéêÉë~= éêáî~Ç~= Éë= Éä= éêáåÅáé~ä= Ñ~Åíçê= Çáå•ãáÅç= ÇÉ= ä~ë= ã~åìÑ~Åíìê~ëI= Éä=
ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅçI= ãÉÇá~åíÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= áåÇìëíêá~äÉë= ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ~éçóçI=
ÅçåíêáÄìóÉ= í~ãÄá¨å=ÇÉ=ã~åÉê~= áãéçêí~åíÉ= ~= ÅêÉ~ê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ~ÇÉÅì~Ç~ë=é~ê~= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ëÉÅíçêK= bääç= ~Ä~êÅ~= ãÉÇáÇ~ë= èìÉ= ë~äî~Öì~êÇÉå= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ó=
ÉëíáãìäÉå=ä~ë=mvjbK=mçê=ÉääçI=ä~=lkraf=éêÉëí~=~ëáëíÉåÅá~=í~åíç=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=Åçãç=
~ä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅçK= bå= OMMTI= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ëáÖìáµ= ~éçó~åÇç= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë=ãÉÇá~åíÉ=ëÉêîáÅáçë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=ÅÉåíê~Ççë=Éå=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
√= bä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=Éåíçêåç=ÉãéêÉë~êá~äI=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉ=éçä∞íáÅ~X=
=
√= i~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉëI=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ó=Éä=Éëé∞êáíì=ÉãéêÉë~êá~äX=
=
√= i~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=åìÉî~ë=ó=åç=Åçåí~ãáå~åíÉëK=
=
^= åáîÉä= ëÉÅíçêá~ä= ëÉ= ëáÖìÉ= Ü~ÅáÉåÇç= ÜáåÅ~éá¨I= Éå= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ÇÉ= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ=
éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ëI= èìÉ= çÑêÉÅÉå= ~= äçë= éçÄêÉë= ä~ë= ã~óçêÉë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ÇÉëÉãéÉ¥~ê=ìå=é~éÉä=~Åíáîç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅçK=
=
=

_K== jÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=Éåíçêåç=ÅçãÉêÅá~ä=
=

=
bå= OMMTI= ä~= lkraf= ÄêáåÇµ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ~= äçë=dçÄáÉêåçë= ÇÉ= ä~= ^ê~Äá~=
p~ìÇáí~I=`Üáå~I=iÉëçíÜçI=oï~åÇ~I=Éä=pìÇ•å=ó=rÖ~åÇ~K=i~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~= áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=
rÖ~åÇ~I=éêÉé~ê~Ç~=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉ=ä~=lkrafI=ëÉ=~å~äáòµ=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ó= äìÉÖç=ëÉ=
ëçãÉíáµ= ~= ä~= ~éêçÄ~Åáµå= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉK= bå= Éä= pìÇ•å= ãÉêáÇáçå~äI= ä~= lkraf= Éëí•=
Åçä~Äçê~åÇç= Åçå= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~I= jáåÉê∞~= É= fåÇìëíêá~= é~ê~= Å~é~Åáí~ê= ~=
ÑìåÅáçå~êáçë= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= êÉÖä~ãÉåíçë= ó= ä~= Éî~äì~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ëçäáÅáíìÇÉë= ÇÉ=
äáÅÉåÅá~= é~ê~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåÇìëíêá~äÉë= ó= ÇÉ= Éñíê~ÅÅáµå= ãáåÉê~= èìÉ= éêÉëÉåí~å= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë=Éñíê~åàÉê~ëI=äç=Åì~ä=Éë=ÉëÉåÅá~ä=Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=Ççãáå~Ç~=éçê=Éä=éÉíêµäÉç=ó=
äçë=ãáåÉê~äÉëK=i~=lkraf=í~ãÄá¨å=Åçä~Äçê~=Åçå=ä~ë=Å•ã~ê~ë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=~=åáîÉä=äçÅ~ä=
é~ê~= Å~é~Åáí~ê= ~ä= éÉêëçå~äI= çêÖ~åáò~ê= ~= äçë= ãáÉãÄêçë= ó= ~óìÇ~êäçë= ~= áåíÉê~Åíì~ê= ã•ë=
ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=Åçå=äçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=Ñçêãìä~ê=ä~ë=éçä∞íáÅ~ëK=
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bå=sáÉí=k~ãI=ä~=lkraf=íê~Ä~àµ=Åçå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáµå=É=fåîÉêëáçåÉë=é~ê~=
ìäíáã~ê=ìå=ÇÉí~ää~Çç=éä~å=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=å~Åáçå~ä=ÇÉä=êÉÖáëíêç=ÉãéêÉë~êá~ä=
Åìóç= çÄàÉíáîç= Éë= Éëí~ÄäÉÅÉê= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= éêçîáåÅá~ë= ìå= ëáëíÉã~= éäÉå~ãÉåíÉ=
áåÑçêã~íáò~Çç=ó= ÅçåëçäáÇ~Çç=ÇÉ= êÉÖáëíêç=ÉãéêÉë~êá~äI= ÑáëÅ~ä= ó= Éëí~Ç∞ëíáÅçI=èìÉ=éÉêãáí~=
Åìãéäáê= ä~ë= Ñçêã~äáÇ~ÇÉë=åÉÅÉë~êá~ë=Éå=ìå=ëçäç= äìÖ~êK=bä= êÉÖáëíêç=ÉãéêÉë~êá~ä= êÉÇìÅáê•=
ãìÅÜç= äçë= Åçëíçë= ó= äçë= êáÉëÖçë= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Éå= sáÉí= k~ã= ó=
ÅçåíêáÄìáê•=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK==
=
=

`K== oÉÇÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=É=áåîÉêëáçåÉë==
=
i~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= éìÉÇÉå= ÅçãéäÉãÉåí~ê= ëìë= êÉëéÉÅíáî~ë= îÉåí~à~ë= ó=
ãÉàçê~ê=ëì=~ÅÅÉëç=~=äçë=êÉÅìêëçë=ó=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=êÉÇÉë=îÉêíáÅ~äÉë=ÇÉåíêç=
ÇÉ= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉ= î~äçê= áåÇìëíêá~ä= ó= êÉÇÉë= Üçêáòçåí~äÉë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉëK= i~=
ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=êÉÇÉë=Éë=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=ÉÑáÅ~ò=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=mvjbI=èìÉ=
íáÉåÉå=ìå~=äáãáí~Ç~=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåÇáîáÇì~äK==
=
bå= ãìÅÜçë= é~∞ëÉëI= ä~= lkraf= ~óìÇ~= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ä~ë= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ= î~äçê= áåÇìëíêá~ä=
ãÉÇá~åíÉ= Éä= êÉÑçêò~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= î∞åÅìäçë= ÉåíêÉ= ä~= ~ÖêáÅìäíìê~I= ä~= áåÇìëíêá~= ó= äçë=
ãÉêÅ~ÇçëK= bå= ä~= êÉÖáµå= ÇÉ= žÑêáÅ~I= éçê= ÉàÉãéäçI= ëÉ= ÉàÉÅìí~êçå= éêçóÉÅíçë= Éå= _ìêâáå~=
c~ëçI= Éä= `~ãÉê∫åI= dÜ~å~I= j~Ç~Ö~ëÅ~êI= j~ä∞I= j~êêìÉÅçëI= jçò~ãÄáèìÉI= Éä= k∞ÖÉêI=
káÖÉêá~I=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~I=páÉêê~=iÉçå~=ó=rÖ~åÇ~K=båíêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
êÉ~äáò~Ç~ë=ÑáÖìê~êçå=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=Éä=
ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ~äáãÉåíçëI= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~=
Éä~Äçê~Åáµå=ÜáÖá¨åáÅ~=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=É=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=
ó=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK=
=
i~= lkraf= ëÉ= çÅìéµ= í~ãÄá¨å= ÇÉ= çíê~ë= áåÇìëíêá~ë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= ä~= ~ÖêáÅìäíìê~= ó= ä~=
ëáäîáÅìäíìê~W=
=
√= `çå= ä~=lj`=ó= Åçå= ~ëçÅá~Ççë=ãìäíáä~íÉê~äÉë= ó= Äáä~íÉê~äÉëI= ëÉ= ÉãéÉòµ= ~= ~éäáÅ~ê= ä~=

áåáÅá~íáî~= ÇÉä= ~äÖçÇµå= é~ê~= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= žÑêáÅ~K= bëí~= áåáÅá~íáî~= ~Ä~êÅ~= _ÉåáåI=
_ìêâáå~=c~ëçI= Éä=`~ãÉê∫åI= Éä=`Ü~ÇI=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉI=dìáåÉ~J_áëë~ìI=j~ä∞I= Éä=k∞ÖÉêI=
káÖÉêá~I= Éä= pÉåÉÖ~ä= ó= Éä= qçÖçI= ó= ëì= éêçéµëáíç= Éë= ~ìãÉåí~ê= í~åíç= Éä= î~äçê= ÇÉ= ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~äÖçÇµå= Éå= Äêìíç= Åçãç= ä~= éêçéçêÅáµå= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~=
éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ã~óçê=î~äçê=~ÖêÉÖ~Çç=Éå=Éä=íçí~ä=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëK==

=
√= pÉ=ëáÖìáµ=ÉàÉÅìí~åÇç=Éä=éêçÖê~ã~=ó~=~Ñá~åò~Çç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=~ÑêáÅ~å~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=

Éä=Å~äò~ÇçI=çÄíÉåá¨åÇçëÉ=éÉÇáÇçë=ÇÉ=Åçãéê~=ÇÉ=ë~åÇ~äá~ë=ÇÉ=hÉåó~=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=
áí~äá~å~ëI=à~éçåÉë~ëI=ëìÇ~ÑêáÅ~å~ë=ó=ëìáò~ëK==

=
√= ^= ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= OMMT= ëÉ= áåáÅáµ= Éå= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= aÉãçÅê•íáÅ~= mçéìä~ê= i~ç= ìå=

éêçÖê~ã~= ÇÉ= ä~= lÑáÅáå~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= Åçåíê~= ä~= aêçÖ~= ó= Éä= aÉäáíç=
ElkraaF= ó= ä~= lkraf= Ñáå~åÅá~Çç= Åçå= O= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë= éçê= Éä= cçåÇç=
cáÇìÅá~êáç= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~= pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= pÉêÉë= eìã~åçëI=
é~íêçÅáå~Çç=éçê=Éä=g~éµåK=bä=çÄàÉíáîç=áåãÉÇá~íç=Éë=éêçéçêÅáçå~ê=~=äçë=ÇêçÖ~ÇáÅíçëI=
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ëìë=Ñ~ãáäá~êÉë=~=Å~êÖç=ó=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=Éå=ÖÉåÉê~ä=Éå=ä~=êÉÖáµå=ëÉéíÉåíêáçå~ä=ÇÉ=ÉëÉ=
é~∞ë= íê~í~ãáÉåíç= ~= åáîÉä= ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ó= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ=
áåÖêÉëçë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=~Öê∞Åçä~I=Ü~ÅáÉåÇç=ÜáåÅ~éá¨=Éå=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= áåíÉÖê~Çç= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= îáåÅìäÉå= äçë= ~ëéÉÅíçë= ëçÅá~äÉëI= í¨ÅåáÅçë= ó=
ÉÅçåµãáÅçëK=

=
√= bå= j¨ñáÅç= Åìäãáå~êçå= äçë= éêÉé~ê~íáîçë= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=

áåÇìëíêá~=ÇÉä=Ä~ãÄ∫=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=~ÇèìáêáÇ~=éçê=ä~=lkraf=Éå=é~∞ëÉë=
Åçãç=`ìÄ~I=dÜ~å~=ó=ä~=fåÇá~=ó=ÇÉÇáÅ~Çç=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~ä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=
ÅÉåíêç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= í¨ÅåáÅ~ë=é~ê~= íê~Ä~à~ê=Éä=Ä~ãÄ∫=ó=~= ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ìå~=
ÖÉëíáµå=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=ÉëÉ=êÉÅìêëçK=

=
mêçëáÖìÉå= äçë= ÉÑáÅ~ÅÉë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=mvjbI= Åçå=
éêçóÉÅíçë= Éå= `çäçãÄá~I= Éä= bÅì~ÇçêI= bíáçé∞~I= ä~= fåÇá~I= j~êêìÉÅçëI= káÅ~ê~Öì~I= Éä=
m~âáëí•åI= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~= fëä•ãáÅ~= ÇÉä= fê•å= ó= Éä= pÉåÉÖ~äK= içë= éêçÖê~ã~ë= Ü~å= éêçãçîáÇç=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Åçåàìåí~ëI= Åçãç= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÉëÅìÉä~ë= í¨ÅåáÅ~ëI= ÅÉåíêçë= ÇÉ=
ëÉêîáÅáçë= ó= ë~ä~ë= ÇÉ= ÉñÜáÄáÅáµå= ÅçãìåÉëX= ãÉàçê~ë= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Ñ∞ëáÅ~= äçÅ~äX=
áååçî~ÅáçåÉë= Åçåàìåí~ë= ÇÉ= éêçÇìÅíçëX= ó= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= éêÉëÉåÅá~= Éå= Éä=
ãÉêÅ~ÇçK= bå= ä~=^êÖÉåíáå~I= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë= Ü~= ÅçåëÉÖìáÇç=
~ìãÉåí~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ö~å~ÇÉêçë= Éå= ä~ë= éêçîáåÅá~ë= ÇÉ=
p~åí~=cÉ=ó=`µêÇçÄ~K=^=åáîÉä=ãìåÇá~äI=Å~ëá=NRM= áåëíáíìÅáçåÉë= JëçÄêÉ= íçÇç=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=
Åçåëìäíçê∞~I=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=mvjb=ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëJ=éêçãìÉîÉå=
Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=Åçå=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=É= áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=
ÇÉ= ä~=lkrafK= bå= ä~= fåÇá~= ó= sáÉí=k~ã= ëÉ= Ü~å= ÉàÉÅìí~Çç= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå=
ÉåíêÉ= ä~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë= èìÉ= Ü~å= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ä~= lkraf= éçê=
~ÅêÉÅÉåí~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìêK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
pÉ= Ü~å= ÉàÉÅìí~Çç= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ~= åáîÉä= ãìåÇá~ä= ó= êÉÖáçå~ä= é~ê~=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ä~=

bå=ä~=~Öêìé~Åáµå=ÇÉ=
j~ë~ó~=EkáÅ~ê~Öì~F=Éä=
ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=
éêçÇìÅíçë=Éå=
Åçåàìåíç=Ü~=éÉêãáíáÇç=
ÅçäçÅ~ê=äçë=ãìÉÄäÉë=
èìÉ=ëÉ=Ñ~ÄêáÅ~å=Éå=
ãÉêÅ~Ççë=ã•ë=
äìÅê~íáîçëK=
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Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ëK= bå= Éä= Åìêëç= éê•ÅíáÅç= ëçÄêÉ= Éä= íÉã~= “`çãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë=
éÉèìÉ¥~ë= ÉãéêÉë~ëW= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ó=ÇÉë~êêçääç= äçÅ~äÒI= çêÖ~åáò~Çç= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå=
Éä= _~åÅç= fåíÉê~ãÉêáÅ~åç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= E_faF= Éå= t~ëÜáåÖíçåI= aK`KI= Éå= çÅíìÄêÉI= ëÉ=
éêÉëÉåíµ= ~= ìåçë= ORM= ÇÉäÉÖ~Ççë= ÇÉ= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~I= ~Å~Ç¨ãáÅçëI=
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ó=ÉñéÉêíçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉä=
ëÉÅíçê=éêáî~Çç=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=fåíÉêåÉí=Eî¨~ëÉ=Éä=~é~êí~Çç=cFK=bä=Åìêëç=éê•ÅíáÅç=ÑìÉ=ìå=Üáíç=
áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ~ãÄçë= çêÖ~åáëãçëI= ó= ~Äêáµ= ä~ë= éìÉêí~ë= ~ä=
~éêÉåÇáò~àÉ= ãìíìçI= ~= ìå~= ã~óçê= ÅççéÉê~Åáµå= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåç= ó= ~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
Åçåàìåí~ë= Éå= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= Ñçêç= ãìåÇá~äK= rå= ÉàÉãéäç= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= êÉÖáçå~ä= ÑìÉ= Éä=
Åìêëç= éê•ÅíáÅç= ëçÄêÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë= çêÖ~åáò~Çç= Éå= åçîáÉãÄêÉ=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=_~åÅç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=`~êáÄÉI=~ä=èìÉ=~ëáëíáÉêçå=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=
ÇÉ=åìÉîÉ=bëí~Ççë=ÇÉä=`~êáÄÉK==
=

=
i~=ã•ë=êÉÅáÉåíÉ=ÉÇáÅáµå=ÇÉä=ÉëíìÇáç=éÉêáµÇáÅç=ëçÄêÉ=ä~=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=Éå=
žÑêáÅ~I= éêÉëÉåí~Ç~= Éå= ä~= êÉìåáµå= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ= OMMS= ÇÉ= ä~= oÉÇ= ÇÉ= lêÖ~åáëãçë= ÇÉ=
mêçãçÅáµå=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=žÑêáÅ~=E^Ñêfm^kÉíFI=ëÉ=ìíáäáòµ=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=
éêÉé~ê~ê= ìå= éêçÖê~ã~= êÉÖáçå~ä= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= é~ê~= žÑêáÅ~K= °ëíÉ= ëÉ= éêÉëÉåíµ= Éå= ìå~=
êÉìåáµå=ÇÉ=áåíÉêÉë~Ççë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=ÇÉ=žÑêáÅ~=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=^ÇÇáë=
^ÄÉÄ~=Éå=ã~êòç=ÇÉ=OMMTI=ÇçåÇÉ=ëÉ=~éêçÄµ=ä~=êÉãáëáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=~=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=
ÇÉ= jáåáëíêçë= ^ÑêáÅ~åçë= ÇÉ= fåÇìëíêá~= ó= ä~= `ìãÄêÉ= ÇÉ= gÉÑÉë= ÇÉ= bëí~Çç= ÇÉ= ä~= råáµå=
^ÑêáÅ~å~K=içë=Ç~íçë=ÇÉä=ÉëíìÇáç=Ñçêã~ê•å=é~êíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åò~=ó=îáÖáä~åÅá~=
ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Éä~Äçê~ê•=Éå=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=ä~=jáÅêçëçÑí=`çêéçê~íáçåK==
=
bå= Éä= Å~é∞íìäç= Nc= ëÉ= ÇÉëÅêáÄÉå= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ä~= lkraf= éçê= éêçãçîÉê= ä~ë=
áåîÉêëáçåÉë= ó= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ãÉÇá~åíÉ= ä~= oÉÇ= ÇÉ= lÑáÅáå~ë= ÇÉ=
mêçãçÅáµå= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= ó= qÉÅåçäçÖ∞~= ElmfqFI= ~ë∞= Åçãç= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= Äçäë~ë= ÇÉ=
ëìÄÅçåíê~í~Åáµå=ó=~äá~åò~ë=áåÇìëíêá~äÉë=E_p^FK=
=
=

aK== aÉë~êêçääç=ÇÉä=Éëé∞êáíì=ÉãéêÉë~êá~ä=
=
i~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= äçÅ~äÉë= Éë= ìå~= áãéçêí~åíÉ= ÅçåÇáÅáµå= éêÉîá~= é~ê~= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= Üìã~å~K= içë= éêáåÅáé~äÉë= Öêìéçë= ÇÉëíáå~í~êáçë= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=
lkraf= êÉä~íáî~ë= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Üìã~å~= ëçå= ä~ë=ãìàÉêÉë= ó= äçë= àµîÉåÉë= Éå= ä~ë= òçå~ë=
êìê~äÉë=ó=Éå=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=éçëíÉêáçêÉë=~=ìå~=ÅêáëáëK=bëí~ë=éÉêëçå~ë=îìäåÉê~ÄäÉë=êÉÅáÄÉå=
~óìÇ~= é~ê~= ìíáäáò~ê= ëìë= ÄáÉåÉë= ÇÉ= ã~åÉê~= éêçÇìÅíáî~I= ~Çèìáêáê= åìÉî~ë= ~éíáíìÇÉë= ó=
~éêçîÉÅÜ~ê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~=çÄíÉåÉê=ìå=áåÖêÉëç=~ÅÉéí~ÄäÉK==
=
aìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= íê~åëÅìêêáÇç= ëÉ= Ñçêí~äÉÅáÉêçå= ó= ÇáîÉêëáÑáÅ~êçå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä=
éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= êìê~ä= ó= ÇÉ= ä~=ãìàÉêK=dê~Åá~ë= ~= ä~=
~ëáëíÉåÅá~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= ä~= ãìàÉê= éêÉëí~Ç~= Éå=
bêáíêÉ~I= hÉåó~I= j~êêìÉÅçëI= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= fëä•ãáÅ~= ÇÉä= fê•åI= rÖ~åÇ~= ó= sáÉí= k~ãI=
ãÉàçê~êçå=ä~ë=~éíáíìÇÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉëI=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáµåI=~ë∞=Åçãç=Éä=~ÅÅÉëç=~=
äçë=ëÉêîáÅáçë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=bå=k~ãáÄá~I=ä~=lkraf=ëÉ=ÅÉåíêµ=Éå=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ= äçë= áåëíêìÅíçêÉë= ó= ~ëÉëçêÉë= ÇÉ= éÉèìÉ¥~ë= ÉãéêÉë~ë= é~ê~= ~éçó~ê= ~= äçë= Öêìéçë= ÇÉ=
~ìíç~óìÇ~= Éå= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉë= ó= ~ëÉëçê~êä~ë= ~= Ñáå= ÇÉ= ~ìãÉåí~ê= ëì=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK= pÉ=
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~óìÇµ=~= ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=ãìàÉêÉë=ÇÉ= ä~ë=òçå~ë= êìê~äÉë=Éå=dÜ~å~=~= áåÖêÉë~ê=Éå= äçë=
ãÉêÅ~Ççë=äçÅ~äÉë=ó=Éñíê~åàÉêçë=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ó=~ÅÉáíÉ=ÇÉ=é~äã~K==
=
i~= ãÉåí~äáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= éìÉÇÉ= Éëíáãìä~êëÉ= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉ= ä~ë= ÉëÅìÉä~ë= ó= ÇÉ= ä~=
Ñçêã~Åáµå= éêçÑÉëáçå~äK= bä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~äI=Éä~Äçê~Çç=ó=éìÉëíç=~=éêìÉÄ~=Éå=çÅÜç=ÉëÅìÉä~ë=éáäçíç=ÇÉ=jçò~ãÄáèìÉI=ëÉ=
Éëí•=Ü~ÅáÉåÇç= ÉñíÉåëáîç= ~= íçÇç= Éä= é~∞ëI= ~= éÉíáÅáµå= ÇÉä=dçÄáÉêåçK=bå=NPQ= ÉëÅìÉä~ë=ÇÉ=
qáãçêJiÉëíÉ= ëÉ= áãéä~åíµ= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= ëáãáä~êK= bå=k~ãáÄá~I= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=
fëä•ãáÅ~=ÇÉä= fê•å=ó=Éä= pìÇ•å=ëÉ=éìëáÉêçå=Éå=ã~êÅÜ~=çíê~ë= áåáÅá~íáî~ëK=bå=Éä=pìÇ•åI= Éä=
íÉã~= ÇÉä= Éëé∞êáíì= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= äçë= àµîÉåÉë= ëÉ= Éëí•= áåíÉÖê~åÇç= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ=
Ñçêã~Åáµå= éêçÑÉëáçå~ä= í¨ÅåáÅ~= ãÉÇá~åíÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= NM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Éìêçë=
Ñáå~åÅá~Çç=éçê= ä~=råáµå=bìêçéÉ~K=bå=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå= ä~=çÑáÅáå~=ÇÉä=dçÄÉêå~Ççê=ÇÉä=
bëí~Çç=ÇÉ=g~êíìãI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê•å=Åì~íêç=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=éêçÑÉëáçå~ä=í¨ÅåáÅ~=ó=ëÉ=
êÉ~ÅçåÇáÅáçå~ê•= ìå= èìáåíçK= bå= Éä= Å~é∞íìäç= T^= ÑáÖìê~= ã•ë= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= Éëé∞êáíì= ÉãéêÉë~êá~ä= êÉ~äáò~Ç~ë= éçê= ä~= lkraf= Éå=
Éä=pìÇ•åK==
=
bå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMT= ä~=lkraf=ÅÉäÉÄêµ=Éå=ëì=pÉÇÉ=ìå~=êÉìåáµå=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=ëçÄêÉ=
ÉÇìÅ~Åáµå=ÉãéêÉë~êá~ä=Éå=ä~ë=ÉëÅìÉä~ë=ëÉÅìåÇ~êá~ëK=m~êíáÅáé~êçå=Éå=Éää~=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=
ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉåëÉ¥~åò~= ÇÉ= ^åÖçä~I= Éä= `~ãÉê∫åI= `∑íÉ= ÇÛfîçáêÉI= dÜ~å~I=
jçò~ãÄáèìÉI= k~ãáÄá~I= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= råáÇ~= ÇÉ= q~åò~å∞~I= Éä= pìÇ•åI= qáãçêJiÉëíÉ= ó=
rÖ~åÇ~I= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ä~= `çãáëáµå= bìêçéÉ~I= Éä= cÉÇÉê~ä= oÉëÉêîÉ= _~åâ= ÇÉ= a~ää~ëI=
jáÅêçëçÑíI= ä~=rkbp`lI=Éä=mkra=ó=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=aáå~ã~êÅ~I=kçêìÉÖ~=ó=Éä=oÉáåç=
råáÇçK= pÉ= éêÉëÉåíµ= ìå~= îáëáµå= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ó= ëÉ= ÉñéìëáÉêçå= ä~ë=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë= ó= Éñ•ãÉåÉë=ÇÉ= ä~ë=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=éÉêíáåÉåíÉëK= i~= áåáÅá~íáî~=
ëçÄêÉ= Éä= ÉãéäÉç= ÇÉ= äçë= àµîÉåÉë= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~= éçê= ä~= lkraf= Éå= OMMS= ëÉ= Ü~=
ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
Éå= Ñ~îçê= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= ê∞ç= j~åçI= Åçãç= ëÉ= çÄëÉêîµ= Éå= Éä= Å~é∞íìäç= NfK= bå= Éä=
Å~é∞íìäç=S_=ÑáÖìê~å=~äÖìåçë=ÇÉí~ääÉë=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~K=
=
i~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ë= ÉëI= Éå= ÖÉåÉê~äI= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=ÅêáëáëX=éçê=ÉääçI=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=ÉàÉ=ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ= ä~=lkraf=é~ê~=
êÉÇìÅáê= ä~= éçÄêÉò~= Éå= é~∞ëÉë= Åçãç= Éä= ^ÑÖ~åáëí•åI= _ìêìåÇáI= dìáåÉ~I= e~áí∞I= Éä= fê~è= ó=
rÖ~åÇ~K=mçê=ÉàÉãéäçI= Éå=Éä= fê~èI= ä~=lkraf=ÇáêáÖáµ= äçë=ÉëÑìÉêòçë=éçê= êÉëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=
Å~ÇÉå~= îá~ÄäÉ= ÇÉ= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë= Åçå= éä~åí~ë= ãçÇÉêå~ë= ó= ÄáÉå=
çêÖ~åáò~Ç~ë= èìÉ= Ñ~ÄêáÅ~ê~å= éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë= áåçÅìçë= ó= ÇÉ= ~äí~= Å~äáÇ~Ç= é~ê~= Éä=
Åçåëìãç= äçÅ~äK= i~= áåíÉêîÉåÅáµå= ÇÉ= ä~=lkraf= Éå= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= ë~äÉå= ÇÉ= ìå~= Åêáëáë=
í~ãÄá¨å= ëÉ= ÅÉåíêµ= Éå= Öêìéçë= ÅçåÅêÉíçëX= Éä= éêçóÉÅíç=ÇÉ= êÉáåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ= äçë= ~åíáÖìçë=
ÅçãÄ~íáÉåíÉë=Éå=rÖ~åÇ~I=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=TaI=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=ÉàÉãéäçK=
=

=

bK== qÉÅåçäçÖ∞~=éçÅç=Åçåí~ãáå~åíÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=Åçãìåáí~êáç=
=
m~ê~= ã~ñáãáò~ê= ëìë= ÉÑÉÅíçë= Éå= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~äI= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåÇìëíêá~äÉë= èìÉ=
ÉäÉî~å=äçë=áåÖêÉëçë=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=éçÄêÉë=êÉèìáÉêÉå=íÉÅåçäçÖ∞~ë=Åçå=ìå=áãé~Åíç=
~ãÄáÉåí~ä=ã∞åáãçK=i~=lkraf=ëÉ=ÅÉåíê~=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉI=Ç~Çç=èìÉ=
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ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ìå=ëìãáåáëíêç=Ñá~ÄäÉ=ó=ÉÅçåµãáÅç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=é~ê~=ä~=éêçÇìÅÅáµå=êìê~ä=Éë=ìå=
çÄëí•Åìäç= áãéçêí~åíÉ= ~ä= ÇÉë~êêçääç= äçÅ~ä= Éå= ãìÅÜçë= é~∞ëÉëK= bä= íÉã~= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~=
êÉåçî~ÄäÉ=ëÉ=Éñ~ãáå~=Åçå=ã•ë=ÇÉí~ääÉ=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=RK=bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ=ä~=
êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=ÑìÉêçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW==
=
√= bä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ÅÉåíê~äÉë=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë=Éå=oï~åÇ~X==
=

√= i~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ãáåáêêÉÇÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=Éå=w~ãÄá~X=
=

√= i~= áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë= é~ê~= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éä¨ÅíêáÅ~=
Éå=`ìÄ~X=

=

√= i~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=
~äáãÉåí~Ççë=Åçå=ÉåÉêÖ∞~=ëçä~ê=Éå=jçò~ãÄáèìÉX=

=

√= mêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅçãÄáå~Åáµå=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=Éå=j~äÇáî~ë=ó=ä~ë=áëä~ë=
i~èìÉÇáî~ë=ÇÉ=ä~=fåÇá~K=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=~äíç=êÉåÇáãáÉåíç=
ÉåÉêÖ¨íáÅç=ó=éçÅç=Åçåí~ãáå~åíÉë=é~ê~=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=
îáîáÉåÇ~ë= ÇÉ= Ä~àç= Åçëíç= Éå= žÑêáÅ~I= ^ëá~= ó= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMS= ëÉ=
Éëí~ÄäÉÅáµ=Éå=jçò~ãÄáèìÉ=ìå=éêáãÉê=ÅÉåíêç=ÇÉ=ÇÉãçëíê~ÅáµåK=bå=OMMT=ëÉ=Ñçêãìä~êçå=
éêçÖê~ã~ë= é~ê~= páÉêê~= iÉçå~= ó= Éä= pìÇ•å= ó= ëÉ= êÉÅáÄáÉêçå= ëçäáÅáíìÇÉë= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ=
k~ãáÄá~=ó=káÖÉêá~K=bä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=ä~=mêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=äçë=
j~íÉêá~äÉëI= Éëí~ÄäÉÅáÇç= éçê= ä~= lkraf= Éå= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= `Üáå~I=
áãé~êíáµ= Å~é~Åáí~Åáµå= ~= QR= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= Éå= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉä= ^ÑÖ~åáëí•åI= `çäçãÄá~I=
jçò~ãÄáèìÉ=ó=Éä=pìÇ•åK==
=
i~= lêÖ~åáò~Åáµå= í~ãÄá¨å= Ü~= êÉÇìÅáÇç= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= Åçåí~ãáå~Åáµå= Éå= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë= éçÄêÉëI= Éå= é~êíáÅìä~ê= ãÉÇá~åíÉ= Éä= éêçóÉÅíç= ãìåÇá~ä= ëçÄêÉ= Éä= ãÉêÅìêáç=
Ñáå~åÅá~Çç=éçê=Éä=cj^j=é~ê~=áãéä~åí~ê=íÉÅåçäçÖ∞~ë=åç=Åçåí~ãáå~åíÉë=Éå=ä~ë=ãáå~ë=ÇÉ=
çêç= ~êíÉë~å~äÉëK= bå= Éä= Å~é∞íìäç= T`= ÑáÖìê~= áåÑçêã~Åáµå=ã•ë= ÇÉí~ää~Ç~= ~ä= êÉëéÉÅíçK= mçê=

dê~Åá~ë=~=ìå=éêçóÉÅíç=
ÇÉ=ä~=lkraf=Éëí•=
ãÉàçê~åÇç=Éä=
ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉë=
ÇÉ=oï~åÇ~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

QV 

∫äíáãçI= ëÉ= áåáÅáµ= ìå= éêçóÉÅíç= é~ê~= Éäáãáå~ê= Éä= ~êë¨åáÅç= Éå= Éä= ~Öì~= éçí~ÄäÉ= ÇÉ= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=éçÄêÉë=ÇÉ=_~åÖä~ÇÉëÜ=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=Ñáäíêçë=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=
ó=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉä=~êë¨åáÅç=~=åáîÉä=Åçãìåáí~êáçK=
=
=

cK== kìÉîçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ä~=lkraf==
=
bä=ëÉêîáÅáç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=ëÉ=ÉãéÉòµ=~=éêÉëí~ê=Éå=OMMT=é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÇáÑìëáµå=
ó=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=ÑìÉ=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=
ÇÉ= ÑçãÉåíç=ÇÉä= ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=bëÉ= êÉÅìêëç= Éå= ä∞åÉ~= ~ìíçÇáÇ~Åí~N= ëÉ=éìëç= Éå=ã~êÅÜ~=
Åçå= Å~ê•ÅíÉê= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMSK= `çãéäÉãÉåí~= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ=
~éçóç= ÇáëéçåáÄäÉë= éçê= ÅçåÇìÅíç= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ó= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç= Éëíáãìä~ê= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå= ~Åíáî~= ÇÉ= äçë= éçÄêÉë= Éå= ä~= áåÇìëíêá~= ó= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= éçëáÅáµå= ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçI= Éå= é~êíáÅìä~ê= ä~ë= mvjbI= Éå= ìå~= ÉÅçåçã∞~=
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=éçê=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáµåK=^ëáãáëãçI=çêáÉåí~=~=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=
ÅáÅäç= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ó= êÉÇÉëI= ÅêÉ~ê= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ=
Éñéçêí~Åáµå= ó= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= ÇÉëÇÉ= ä~=
éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉä= éêçóÉÅíç= Ü~ëí~= ëì= Éî~äì~ÅáµåK= i~= áåÑçêã~Åáµå= Éå= ä∞åÉ~= ~Ä~êÅ~= äç=
ëáÖìáÉåíÉW=
=
√= fåëíêìãÉåíçë=çéÉê~Åáçå~äÉë=ó=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~ÅáµåX=
=

√= _ìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ó=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçX=
=

√= `çåí~Åíçë=ó=Éåä~ÅÉëX=
=

√= j¨íçÇçë=ÇÉ=Çá~ÖåµëíáÅç=ó=ÉàÉãéäçë=éê•ÅíáÅçë=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~ÅáµåX=
=

√= bëíìÇáçë=ÇÉ=Å~ëçëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

________ 
N=ÜííéWLLïïïKìåáÇçKçêÖLéëÇJíççäÄçñLK=

`çåàìåíç=ÇÉ=
áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ä~=
lkraf=é~ê~=éêçãçîÉê=
ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÉñíÉåëáµå=Éå=ã~íÉêá~=
ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=
ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=



Q== cçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=



 

RN=

=
=

^K= rå=ãçíçê=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=
=
=
bä= ÅçãÉêÅáç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Éë= ìå= ãçíçê= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= óI= ëá= ÄáÉå= äçë=
é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç= íçÇ~î∞~= ëÉ=ÉåÑêÉåí~å=~=çÄëí•ÅìäçëI= ä~= äáÄÉê~äáò~Åáµå=ÇÉä= ÅçãÉêÅáç=
~ìãÉåí~=ÉåçêãÉãÉåíÉ=ëì=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=áåÖêÉëç=Éå=Çáîáë~ëK=i~=Üáëíçêá~=ÇÉãìÉëíê~=èìÉ=ä~=
Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ã~åìÑ~Åíìê~Ççë=~=ãÉåìÇç=Ü~=Éëíáãìä~Çç=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ã•ë=
èìÉ= çíêçë= íáéçë= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáµåK= jìÅÜçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= åç= ÇáëéçåÉå= ÇÉ=
áåÇìëíêá~ë= ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë= ÅçãéÉíáíáî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉK= m~ê~= èìÉ= Éëçë= é~∞ëÉë= ëÉ=
ÄÉåÉÑáÅáÉå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ó=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=èìÉ=ÅçåääÉî~=ä~=äáÄÉê~äáò~Åáµå=
ÇÉä=ÅçãÉêÅáçI=Éë=éêÉÅáëç=~Åíì~ê=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=Éå=ÇáîÉêë~ë=ÉëÑÉê~ë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÅêÉ~ê=
Éë~ë= áåÇìëíêá~ëW= ëÉ= ÇÉÄÉ= ~ìãÉåí~ê= ä~= áåîÉêëáµå= Éå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë= ó= ëì=
éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= íê~Ä~à~ê= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= é~ê~= áãéìäë~ê= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉëI= ~ãéäá~ê= ä~=
Å~é~Åáí~ÅáµåI= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= èìÉ= ~óìÇ~å= ~= ä~= ãçÇÉêåáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë=ó=ÅêÉ~ê=ìå~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÄáÉå=ÇÉÑáåáÇ~=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáµå=ó=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK==
=
qÉåáÉåÇç= éêÉëÉåíÉë= íçÇçë= Éëíçë= êÉíçëI= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ä~= lkraf= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëW=
=
√= `êÉ~ê=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=çÑÉêí~=ÅçãéÉíáíáî~X=
=
√= bëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= åçêã~äáò~ÅáµåI= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ó=

Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇI=Åçå=ãáê~ë=~=Åìãéäáê=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ä~=lj`K=
=
`çåÅêÉí~ãÉåíÉI= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~= lkraf= ~óìÇ~= ~= ÅêÉ~ê= ìå= éçíÉåÅá~ä=
å~Åáçå~ä=ó=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÅÉåíê•åÇçëÉ=ÉåW=
=
√= bä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=é~ê~=~å~äáò~ê=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÅçãéÉíáíáîç=~=åáîÉä=

ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ó=ëìÄëÉÅíçêÉëX=
=
√= içë= ëÉÅíçêÉë= éêçÇìÅíáîçë= Åçå= ìå= Öê~å= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáµåI= ä~=ãÉàçê~= ÇÉ= ä~=

Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ó=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ó=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~ë=
åçêã~ë=ó=êÉÖä~ãÉåí~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëX=

=
√= i~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ãçÇÉêå~ë=ó=éÉêíáåÉåíÉëX=
=
√= i~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåX=
=
√= i~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ó= Éî~äì~Åáµå= ÇÉ= ä~=

ÅçåÑçêãáÇ~Ç= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= Åìãéäáê= Åçå= äçë= ~ÅìÉêÇçë= êÉä~íáîçë= ~= äçë= çÄëí•Åìäçë=
í¨ÅåáÅçë=~ä=ÅçãÉêÅáç=ó=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ë~åáí~êá~ë=ó=Ñáíçë~åáí~êá~ëX=

=
√= i~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=



cljbkql=ab=i^=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i=

RO 

bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ= ä~=lkraf=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=Éë=êÉÅçåçÅáÇç=Å~Ç~=
îÉò=ã•ë=Åçãç=ìå=ÄìÉå=ãçÇÉäç=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=é~ê~=Éä=
`çãÉêÅáçK= bå= OMMT= ä~= lkraf= é~êíáÅáéµ= Éå= Éä= dêìéç= ^ëÉëçê= ÇÉ= ^ëáëíÉåÅá~= é~ê~= Éä=
`çãÉêÅáç= EÅçãéìÉëíç= éçê= áãéçêí~åíÉë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= Ä~åÅçë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= êÉÖáçå~äÉëF= ó= Éå= äçë= Éñ•ãÉåÉë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉI=
^ëá~= ó= žÑêáÅ~K= i~= lkraf= í~ãÄá¨å= Ü~= êÉÑçêò~Çç= äçë= ä~òçë= Åçå= Éä= j~êÅç= fåíÉÖê~Çç=
jÉàçê~Çç= EÉä= ã~êÅç= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= ~óìÇ~= é~ê~= äçë= é~∞ëÉë= ãÉåçë= ~ÇÉä~åí~Ççë= ÇÉ= ä~=
áåáÅá~íáî~=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=é~ê~=Éä=ÅçãÉêÅáçF=ó=ëÉ= ä~=êÉÅçåçÅÉ=Åçãç=ìå=áãéçêí~åíÉ=ëçÅáç=
ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåK=
=
=

_K= `êÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=çÑÉêí~=ÅçãéÉíáíáî~=
=
m~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= çÑÉêí~= ÅçãéÉíáíáî~I= Éå= éêáãÉê= äìÖ~ê= Ü~ó= èìÉ=
ÇÉíÉêãáå~ê= èì¨= ëÉÅíçêÉë= ó= éêçÇìÅíçë= íáÉåÉå= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáµåK= bå= OMMT= ä~=
lkraf=Ü~=éêÉëí~Çç=~éçóç=Éå=ÉëÉ=ëÉåíáÇç=ãÉÇá~åíÉW=
=
√= i~=~óìÇ~=é~ê~=ÅêÉ~ê=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÉåÅ~êÖ~Ç~ë=ÇÉ= ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=èìÉ=îáÖáäÉå=ó=

~å~äáÅÉå= Åçåíáåì~ãÉåíÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ó= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éå=
ÑìåÅáµå=ÇÉ=éìåíçë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~K==

=
√= i~ë= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= áåÇìëíêá~ä= éçê= é~∞ëÉëI= ~å•äáëáë= ÇÉ=

éêçÇìÅíçë=áåÇáîáÇì~äÉë=ó=ÉëíìÇáçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉä=Åçëíç=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~äK==

=
√= i~= ~ãéäá~Åáµå= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= Éå= ä~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~=

lêÖ~åáò~Åáµå= é~ê~= ~å~äáò~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= áåÇìëíêá~ä= ~= åáîÉä= ÇÉ= ëìÄëÉÅíçêÉë= ó=
éêçÇìÅíçëK==

=
`çãç=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ÉëíÉ=∫äíáãç=éìåíçI= ä~=lkraf=Ü~=Å~é~Åáí~Çç=~=ìå=Öêìéç=ÇÉ=àµîÉåÉë=
éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåÇìëíêá~=ó=`çãÉêÅáç=ÇÉä=m~ê~Öì~ó=Éå=ëì=ãÉíçÇçäçÖ∞~=
ÇÉ=~å•äáëáë=ÅçãÉêÅá~äK=bääç= Ñ~Åáäáíµ= ä~= áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=Éë~=ãÉíçÇçäçÖ∞~I=èìÉ=Ü~Ä∞~=ëáÇç=
Éä~Äçê~Ç~=ó=éêçÄ~Ç~=éçê=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éå=Éä=`~ãÉê∫å=ó=Éä=bÅì~ÇçêK=mçëíÉêáçêãÉåíÉI=
ãÉÇá~åíÉ=ìå~= êÉëçäìÅáµå=ãáåáëíÉêá~ä= ëÉ=Åçåëíáíìóµ=çÑáÅá~äãÉåíÉ= ä~=råáÇ~Ç=q¨ÅåáÅ~=ÇÉ=
bëíìÇáçë=é~ê~=ä~=fåÇìëíêá~I=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ÉëÉ=íáéç=èìÉ=ëÉ=ÅêÉ~=Éå=^ã¨êáÅ~=
i~íáå~K=
=
i~= lêÖ~åáò~Åáµå= í~ãÄá¨å= Ü~= ~óìÇ~Çç= ~= ÑìåÇ~ê= ÅÉåíêçë= êÉÖáçå~äÉë= ó= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ=
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó=Ü~=éêÉëí~Çç=~éçóç=é~ê~=~ìãÉåí~ê= ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=
Éñéçêí~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëK= pÉ= Ü~å= éêçêêçÖ~Çç= î~êáçë= éêçÖê~ã~ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ=
êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=ó=ãçÇÉêåáò~Åáµå= áåÇìëíêá~äÉëK=^=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=OMMT= ëÉ= áåáÅáµI= Åçå=Éä=
~éçóç=ÇÉ= ä~=råáµå=bìêçéÉ~I= ä~= ëÉÖìåÇ~= Ñ~ëÉ=ÇÉä= mêçÖê~ã~= ÇÉ=`~äáÇ~Ç=é~ê~= Éä=žÑêáÅ~=
lÅÅáÇÉåí~äI= èìÉ= ~Ä~êÅ~= ~= äçë= çÅÜç= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= råáµå= bÅçåµãáÅ~= ó= jçåÉí~êá~= ÇÉä=
žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä=Erbjl^FI=~=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=bÅçåµãáÅ~=ÇÉ=
äçë=bëí~Ççë= ÇÉä=žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä= E`bab^lF= èìÉ= åç= Ñçêã~å=é~êíÉ= ÇÉ= ä~=rbjl^=ó=
~=j~ìêáí~åá~K==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

RP 

i~= lkraf= Ü~= Ñçêãìä~Çç= éêçÖê~ã~ë= é~ê~= ãÉàçê~ê= ó= ãçÇÉêåáò~ê= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ó= ä~=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=
äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ=žÑêáÅ~I= Éä=`~êáÄÉ= ó= Éä= m~Å∞ÑáÅçI= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë=
^ÅìÉêÇçë= ÇÉ= ~ëçÅá~Åáµå= ÉÅçåµãáÅ~= ÉåíêÉ= Éëçë= é~∞ëÉë= ó= ä~= rbK= bä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=ÑìÉ=Éä=íÉã~=ÇÉ=ìå=
Åìêëç= éê•ÅíáÅç= ÇáêáÖáÇç= ~= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~I= ÅÉäÉÄê~Çç= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= ä~=
çÑáÅáå~= êÉÖáçå~ä= ÇÉ= ä~= rbI= èìÉ= ëÉ= ÇÉëÅêáÄÉ= Åçå= ã•ë= ÇÉí~ääÉ= Éå= Éä= ~é~êí~Çç= ^= ÇÉä=
Å~é∞íìäç=SK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
gìåíç=Åçå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=qÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉ=aÉäÑíI=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=mçäáí¨ÅåáÅ~=ÇÉ=jáä•å=ó=ä~=
råáîÉêëáÇ~Ç=qÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉ=dê~òI= ä~=lkraf=ÑçãÉåí~ê•=ìå~=êÉÇ=ãìåÇá~ä=ÇÉ=Å•íÉÇê~ë=
ÇÉ= áååçî~ÅáµåK= bë~= áåáÅá~íáî~= ëÉêîáê•= é~ê~= ~ìãÉåí~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= áååçî~Åáµå=
áåÇìëíêá~ä= ó= ÉàÉÅìí~ê= éêçóÉÅíçë=ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ó= ä~ë= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëK=
bå=ìå=éêçóÉÅíç=éáäçíç=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=ó=ÉìêçéÉçëI=ÇáÉò=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=~ÑêáÅ~å~ë=
ëÉ= Ü~å= ÜÉêã~å~Çç= Åçå= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= ÉìêçéÉ~ëI= ó= ~äìãåçë= ÇÉ= ã~Éëíê∞~= ÉàÉÅìí~ê•å=
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áååçî~Åáµå=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ÅçãÉêÅá~ä=Éå=ÉãéêÉë~ë=~ÑêáÅ~å~ëK=m~ê~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=
~=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ãÉÇá~åíÉ=ÉåÑçèìÉë=ëáëí¨ãáÅçë=ÇÉ=ä~=áååçî~ÅáµåI=ÉñéÉêíçë=
Éå= áååçî~Åáµå= ÇÉä= •ãÄáíç= ~Å~Ç¨ãáÅçI= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ó= ä~= áåÇìëíêá~I= ~ë∞= Åçãç= î~êáçë=
Öêìéçë= ÇÉ= ÉëíìÇáçI= ëÉ= êÉìåáÉêçå= Éå= çÅíìÄêÉ= Éå= sáÉå~= Åçå= ÑìåÅáçå~êáçë= Åä~îÉ= ÇÉ= ä~=
lkraf=Éå=ã~íÉêá~=áååçî~ÅáµåK=
=
i~= éêçãçÅáµå= ÇÉ= äçë= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáµåI= Éå= äçë= èìÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ìåÉå= ëìë=
ÑìÉêò~ë= é~ê~= ~ãéäá~ê= ëì= éêÉëÉåÅá~= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Éñíê~åàÉêçëI= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= ìå~=
éêáçêáÇ~ÇK= bå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= í~å= äçÖê~Çç= ÇÉ= ä~=lkrafI= ëÉ= Éëí•å= ÅêÉ~åÇç=
ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= Éå= gçêÇ~åá~I= j~êêìÉÅçëI= Éä= mÉê∫I= Éä= pÉåÉÖ~äI= q∫åÉò= ó= Éä=
rêìÖì~óK= bå= Éä= pÉåÉÖ~ä= ëÉ= áåáÅáµ= Éå= ~Äêáä= ìå= éêçóÉÅíç= éáäçíç= ÅÉåíê~Çç= Éå= ä~=
~ÖêçáåÇìëíêá~I=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ãçÇÉêåáò~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=
ä~=rbjl^K==

içë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=
Ñçêã~Åáµå=ÇáêáÖáÇçë=
~=äçë=éêáåÅáé~äÉë=
áåíÉêÉë~Ççë=ëçå=ìå=
ÉäÉãÉåíç=ÉëÉåÅá~ä=
é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáµå=
ÇÉ=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáµåK=aáîÉêëçë=
ëÉÅíçêÉë=áåÇìëíêá~äÉë=
É=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=
~éçóç=ÉëíìîáÉêçå=
êÉéêÉëÉåí~Ççë=Éå=ÉëíÉ=
ëÉãáå~êáçI=ÅÉäÉÄê~Çç=
Éå=ä~=êÉÖáµå=
ëÉéíÉåíêáçå~ä=ÇÉä=mÉê∫K



cljbkql=ab=i^=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i=

RQ 

bå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=bñíÉêáçê=ÇÉ=j~êêìÉÅçë=ó=`ççéÉê~Åáµå=
fí~äá~å~= ~ä= aÉë~êêçääçI= ä~= lkraf= çêÖ~åáòµ= Éå= o~Ä~í= Ej~êêìÉÅçëF= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ=
ÉñéÉêíçë=ëçÄêÉ=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=é~ê~= äçë=é~∞ëÉë=ëáÖå~í~êáçë=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=ÇÉ=
^Ö~Çáê= EbÖáéíçI= gçêÇ~åá~I= j~êêìÉÅçë= ó= q∫åÉòFK= bå= ä~= êÉìåáµå= ëÉ= íê~í~êçå= ÅìÉëíáçåÉë=
êÉä~íáî~ë= ~= ä~= ÅêÉ~ÅáµåI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= äçë= ÅçåëçêÅáçëI= Éä= é~éÉä= ÇÉ= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=ó=Éä=ã~êÅç=êÉÖä~ãÉåí~êáçI= àìê∞ÇáÅç=ó=ÇÉ=áåÅÉåíáîçëK=bä=íÉã~=ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ëÉ= Ü~= áåÅäìáÇç= Éå= Éä= åìÉîç= éêçÖê~ã~= é~ê~=
bÖáéíç=ó=Éëí~ê•=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Çç=Åçå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ê~ëíêÉç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=
èìÉ= ëÉ=~å~äáò~=Éå=Éä= ~é~êí~Çç=_=ÇÉä= Å~é∞íìäç=TK=bå= àìåáç= ëÉ= áãé~êíáµ=Éå=qìê∞å= Efí~äá~F=
ìå~= îÉêëáµå= êÉîáë~Ç~= ÇÉä= Åìêëç= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ëçÄêÉ= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå=
çêÖ~åáò~Çç= Éå= ~¥çë= ~åíÉêáçêÉë= éçê= ä~= lkrafI= ä~= lfq= ó= ä~= cÉÇÉê~Åáµå= áí~äá~å~= ÇÉ=
ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=EcÉÇÉêÉñéçêíFK=
=
pÉê= ÅçãéÉíáíáîç= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= êÉèìáÉêÉ= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= èìÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= éìÉÇ~å= ÇÉãçëíê~ê= èìÉ= ÅìãéäÉå= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äK=
a~Çç=èìÉ=Éääç=éä~åíÉ~=Öê~åÇÉë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=~=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=äçë=
é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçI=ä~=lkraf=Éä~Äçêµ=Ü~ÅÉ=~äÖìåçë=~¥çë=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë=êÉëéçåë~ÄäÉë=EoÉëéçåëáÄäÉ=båíêÉéêÉåÉìêë=^ÅÜáÉîÉãÉåí=mêçÖê~ããÉ=Eob^mFFK=
bëíÉ= éêçÖê~ã~= éÉêãáíÉ= ~= ä~ë= éÉèìÉ¥~ë= ó= ãÉÇá~å~ë= ÉãéêÉë~ë= êÉëéçåÇÉê= ÇÉ= ã~åÉê~=
éêç~Åíáî~= ~= äçë= êÉèìáëáíçë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= ãìåÇá~ä= êÉä~íáîçë= ~= ä~ë= åçêã~ë= ëçÅá~äÉë= ó=
~ãÄáÉåí~äÉëI=ó=ÇÉ=ÉëÉ=ãçÇç=ÅçåíêáÄìóÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=~=ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=
ÉãéêÉë~êá~äÉë=¨íáÅ~ëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=ä~ë=ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=Éä=m~Åíç=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë= Eä~= ã~óçê= áåáÅá~íáî~= ÇÉä= ãìåÇç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ëF=ó=Éå= ä~=éêµñáã~=åçêã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=çêáÉåí~Åáµå=ëçÄêÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ëçÅá~ä=fpl=OSMMMK=
=
aìê~åíÉ=OMMT=ä~=lkraf=çêÖ~åáòµ=Åìêëçë=ãìåÇá~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=Éå=Éä=
ã~êÅç=ÇÉä=ob^m=ÇáêáÖáÇçë=~=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=ó=~ëÉëçê~ãáÉåíç=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=~=
äçë=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=Eî¨~ëÉ=Éä=Å~é∞íìäç=RFK=dê~Åá~ë=~=
ÉääçëI=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ëÉ=ÅìÉåí~=Éå=Éä=ãìåÇç=Åçå=ìåçë=QM=ÅçåëìäíçêÉë=Ñçêã~Ççë=éçê=ä~=
lkraf= é~ê~= ÇáîìäÖ~ê= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=
ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=ob^mK=^=ä~êÖç=éä~òç=Éääç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉêîáê=é~ê~=èìÉ=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=
ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=~ÇçéíÉå=åçêã~ë=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ëçÅá~ä=ëìàÉí~ë=~=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáµåK=
=
bå=åçîáÉãÄêÉ= ä~=lkraf= ÅçåîçÅµ=ìå~= êÉìåáµå=é~ê~=ÉëíìÇá~ê= Åµãç= äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=
äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= éçÇ∞~å= ìíáäáò~ê= áåÅÉåíáîçë= é~ê~= ÑçãÉåí~ê= èìÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI=
ëçÄêÉ= íçÇç= ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ëI= ~Ççéí~ê~å=éêáåÅáéáçë=ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~äK=
bñéÉêíçë= ÇÉä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅçI= Éä= •ãÄáíç= ~Å~Ç¨ãáÅçI= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=ëÉåí~êçå=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=Ñìíìê~=ÇÉ=ä~=
lkraf=Éå=ÉëÉ=Å~ãéçK=pÉ=Åçåîáåç=Éå=èìÉ=Éä=Éåíìëá~ëãç=~Åíì~ä=éçê=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=
ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=Éê~=ìå~=ÄìÉå~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÇÉ= ä~= ~ÇçéÅáµå=ÇÉ= ëìë=
éêáåÅáéáçë=ìå=çÄàÉíáîç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~I=ó=Éå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíç=äçë=ÉñéÉêíçë=
êÉÅçãÉåÇ~êçå=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=éçÇê∞~=ÉãéêÉåÇÉê=ä~=lkraf=é~ê~=~óìÇ~ê=~=
äçë=ÖçÄáÉêåçë=~=éêçãçîÉê= ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=åçêã~ë=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=éçê=é~êíÉ=
ÇÉ=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

RR 

`K= `êÉ~Åáµå=ó=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=åçêã~äáò~ÅáµåI=
Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=

=
m~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ãìåÇá~äÉë=åç=Ä~ëí~=Åçå=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå~=ã~óçê=çÑÉêí~=ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ëI= äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉÄÉå=Åìãéäáê= ä~ë=åçêã~ë=
îáÖÉåíÉë=Éå=Éëçë=ãÉêÅ~Ççë=ó=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ä~=lj`=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ë~åáí~êá~ë=
ó=Ñáíçë~åáí~êá~ë=ó=ÇÉ=çÄëí•Åìäçë=í¨ÅåáÅçë=~ä=ÅçãÉêÅáçI=èìÉ=Ö~ê~åíáò~å=èìÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=
ëçå= áåçÅìçë= ó= èìÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= ÅìãéäÉ= ä~ë= åçêã~ë= ~ÅÉéí~Ç~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉK= m~ê~= Éääç= ëÉ= åÉÅÉëáí~å= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Éåë~óçI= ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå= ó=
~ÅêÉÇáí~Åáµå= ÉÑáÅ~ÅÉë= ó= êÉÅçåçÅáÇçë= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉK= i~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Éë~=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáµå=ó=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Éë=ìå~=í~êÉ~=ÅçãéäÉà~=
ó=Åçëíçë~K=mçê=äç=í~åíçI=ìå=~ëéÉÅíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉä=
ÑçãÉåíç=ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= Éë= ~óìÇ~ê=~= Éëí~ÄäÉÅÉê=µêÖ~åçë=ÇÉ=åçêã~äáò~ÅáµåI=
ÉàÉÅìí~ê=éêçóÉÅíçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ= ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=ÇÉ=Éåë~óçë=ó=Å~äáÄê~Åáµå=ÇÉ=
äçë=éêçÇìÅíçë=êÉÅçåçÅáÇçë=áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉI=ó=~éçó~ê=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ç=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=
ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~ÅáµåK=
=
bå= OMMT= ä~= lkraf= ëáÖìáµ= éêÉëí~åÇç= ~éçóç= ~= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= åçêã~äáò~Åáµå= ó= ~=
ëÉêîáÅáçë=ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=çÄëí•Åìäçë= í¨ÅåáÅçë=~ä=ÅçãÉêÅáç=ó=åçêã~ë=ë~åáí~êá~ë=ó=
Ñáíçë~åáí~êá~ë=EµêÖ~åçë=é∫ÄäáÅçë=èìÉ=áåÑçêã~å=ÇÉ=ä~ë=êÉÖä~ãÉåí~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Éå=
îáÖçê=Éå=ìå=é~∞ëF=ãÉÇá~åíÉ=éêçÖê~ã~ë=êÉÖáçå~äÉë=ó=å~Åáçå~äÉëK=båíêÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=
ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= êÉÖáçå~äÉë= ÑáÖìê~êçå= ä~= êÉÖáµå= ÇÉä=jÉâçåÖI= ä~= ^ëçÅá~Åáµå= ÇÉä= ^ëá~=
jÉêáÇáçå~ä= é~ê~= ä~= `ççéÉê~Åáµå= oÉÖáçå~ä= Ep^^o`FI= ä~= rbjl^I= ä~= `bab^l= ó= ä~=
`çãìåáÇ~Ç=ÇÉä=žÑêáÅ~=lêáÉåí~ä=E`^lFK=mçê=ÉàÉãéäçI=Åçå=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=
ä~= fåÇá~= ó= Éä= lêÖ~åáëãç= kçêìÉÖç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáµå= é~ê~= Éä= aÉë~êêçääç= Eklo^aFI= ä~=
lkraf= Ü~= éçÇáÇç= ëÉÖìáê= ãÉàçê~åÇç= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= åçêã~ëI=
ãÉíêçäçÖ∞~I=Éåë~óçë=ó=Å~äáÇ~Ç=E~ìãÉåí~åÇç=~ë∞=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëF=
Éå= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= é~∞ëÉë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= p^^o`W= _~åÖä~ÇÉëÜI= _Üìí•åI= j~äÇáî~ë=
ó=kÉé~äK=
=
pÉ=Éëí~Ä~å=ÉàÉÅìí~åÇç=éêçóÉÅíçë=~=ÉëÅ~ä~=å~Åáçå~äI=Ñáå~åÅá~Ççë=Éå=ëì=ã~óçê=é~êíÉ=éçê=
ä~= råáµå= bìêçéÉ~I=kçêìÉÖ~= ó= pìáò~I= Éå= åìãÉêçëçë= é~∞ëÉëI= ÉåíêÉ= Éääçë= Éä= ^ÑÖ~åáëí•å=
Eî¨~ëÉ= Éä= ~é~êí~Çç= _= ÇÉä= Å~é∞íìäç= TFI= `∑íÉ= ÇDfîçáêÉI= bÖáéíçI= dÜ~å~I= Éä= i∞Ä~åçI=
jçò~ãÄáèìÉI=Éä=m~âáëí•åI=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~=ó=pêá=i~åâ~K=içë=ëáÖìáÉåíÉë=
ÉàÉãéäçë=Ç~å=ìå~=áÇÉ~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=äçë=éêçÖêÉëçë=êÉ~äáò~ÇçëW=
=

√= bå=OMMT=Ñáå~äáòµ=ä~=éêáãÉê~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~=êÉä~Åáçå~Ç~=
Åçå= Éä= ÅçãÉêÅáç= ~ä= m~âáëí•åI= ìå~= áåáÅá~íáî~= Åçåàìåí~=ÇÉ= ä~=lkrafI= Éä=`Éåíêç=ÇÉ=
`çãÉêÅáç= fåíÉêå~Åáçå~ä= E``fF= ó= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= jìåÇá~ä= ÇÉ= ä~= mêçéáÉÇ~Ç=
fåíÉäÉÅíì~ä= EljmfFI= éçê= î~äçê= ÇÉ= OIR= ãáääçåÉë= ÇÉ= ÉìêçëK= bä= éêçóÉÅíç= ~óìÇµ= ~= ä~=
^ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=kçêã~ë=ó=`çåíêçä=ÇÉ=ä~=`~äáÇ~Ç=ÇÉä=m~âáëí•å=~=ãÉàçê~ê=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=
ÇÉ=åçêã~äáò~ÅáµåK=dê~Åá~ë=~ä=¨ñáíç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=êÉä~Åáçå~Ç~=
Åçå=Éä=ÅçãÉêÅáç=é~ê~=Éä=éÉê∞çÇç=OMMQJOMMTI= ä~=`çãáëáµå=bìêçéÉ~I=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=
ëì= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= ÇÉ= íÉêÅÉê~= ÖÉåÉê~Åáµå= Åçå= Éä= m~âáëí•åI= Ü~= ÇÉëíáå~Çç=
ã•ë= ÇÉ= çÅÜç=ãáääçåÉë= ÇÉ= Éìêçë= ~= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= çíêç= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÉëÉ= íáéç= Éå=
Éä=é~∞ëK==



cljbkql=ab=i^=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i=
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√= bå=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~=ëÉ=Éëí•=ÉàÉÅìí~åÇç=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ä~=lkraf=
éçê=î~äçê=ÇÉ=O=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=ÇÉ=äçë=bbKrrK=èìÉ=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=êÉÑçêò~ê= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= ÉëÉ=é~∞ëI= ~ìãÉåí~ê= Éä=
åáîÉä= ÇÉ= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉèìáëáíçë= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= äçë=
çÄëí•Åìäçë= í¨ÅåáÅçë= ~ä= ÅçãÉêÅáç= ó= ä~ë=åçêã~ë= ë~åáí~êá~ë= ó= Ñáíçë~åáí~êá~ë= ó=éêÉëí~ê=
ëÉêîáÅáçë= ÇÉ=ãÉíêçäçÖ∞~I= Éåë~óçI= Å~äáÇ~Ç= ó= ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå=ãìåÇá~äãÉåíÉ= ~ÅÉéí~ÇçëK=
aÉ=ÉëÉ=ãçÇç=ëÉ=Ñ~Åáäáí~ê•=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=Åçå=Öê~å=éçíÉåÅá~ä=
ÅçãÉêÅá~äK= bä= éêçóÉÅíç= í~ãÄá¨å= ~óìÇ~= ~= ãÉàçê~ê= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= Éå= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= Å~Ñ¨= ó= ~å~Å~êÇçK= i~= ~ëáëíÉåÅá~= Ü~ëí~= ~Üçê~= ëÉ= Ü~= ÅÉåíê~Çç= Éå= ä~=
ãÉíêçäçÖ∞~I= ó= ã•ë= ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ= Éå= ä~= ~ÅêÉÇáí~Åáµå= ó= ãçÇÉêåáò~Åáµå= ÇÉä=
ä~Äçê~íçêáç=ÇÉ=ãÉíêçäçÖ∞~I=ä~=êÉîáëáµå=ÇÉ=ä~=äÉó=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáµå=ó=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=
Å~é~ÅáÇ~ÇK=bå=OMMT=ëÉ=Ñçêãµ=~=~ìÇáíçêÉë=áåíÉêåçë=Éå=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=
áåçÅìáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=Ä~ë~Ççë=Éå=ä~=åçêã~=fpl=OOMMMI=ó=ä~ë=åìÉîÉ=ÉãéêÉë~ë=
é~êíáÅáé~åíÉë= êÉÅáÄáÉêçå= ~éçóç= é~ê~= ~éäáÅ~ê= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÉëÉ= íáéç= ÅçåÑçêãÉë= ~= ä~=
åçêã~=ãÉåÅáçå~Ç~K=

=
√= bå=_~åÖä~ÇÉëÜ= ä~=lkraf=Éëí•=ÉàÉÅìí~åÇç= íêÉë=éêçóÉÅíçë= áåíÉêêÉä~Åáçå~Ççë=Éå=Éä=

ã~êÅç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=~éçóç=~= ä~= Å~äáÇ~Ç=Éå=_~åÖä~ÇÉëÜI= Ñáå~åÅá~Çç=éçê= ä~=rbK=
bñáëíÉ=ìå=Åì~êíç=ÅçãéçåÉåíÉ=èìÉ=ÉàÉÅìí~=Éä=`Éåíêç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=fåíÉêå~Åáçå~äK=bä=
mêçÖê~ã~= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~= Å~äáÇ~Ç= Éå= _~åÖä~ÇÉëÜ= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~=
éçÄêÉò~= Éëíáãìä~åÇç= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= Éëíê~í¨ÖáÅçë=
íÉñíáä= ó= éÉëèìÉêçI= ãÉàçê~åÇç= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ãÉÇá~åíÉ= ä~=
ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉä=fåëíáíìíç=ÇÉ=kçêã~ë=ó=båë~óçë=ÇÉ=_~åÖä~ÇÉëÜ=ó=Ñçêí~äÉÅáÉåÇç=
ä~= ^ëçÅá~Åáµå= ÇÉ= `çåëìãáÇçêÉë= ÇÉ= _~åÖä~ÇÉëÜK= bä= éêáãÉê= ~¥ç= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç=
íêáÉå~ä=Ñáå~äáòµ=Éå=àìåáç=ÇÉ=OMMTK=^äÖìåçë=ÇÉ=äçë=äçÖêçë=ã•ë=ÇÉëí~Å~ÄäÉë=ÑìÉêçå=ä~=
ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= ^ÅêÉÇáí~Åáµå= ÇÉ= _~åÖä~ÇÉëÜX= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= çÑáÅá~ä= ÇÉä=
Åçåíêçä=ÇÉä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`~é~Åáí~ÅáµåI=fåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=aáëÉ¥ç=Éå=ã~íÉêá~=
ÇÉ=mêçÇìÅíçë=qÉñíáäÉë= ~=ìå~= àìåí~=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=Éå= ä~=èìÉ=é~êíáÅáé~å= í~åíç=Éä=
ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=Åçãç=Éä=éêáî~ÇçI=ó=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ä~Äçê~íçêáçë=éçê=é~êíÉ=
ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=mÉëÅ~=ó=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=kçêã~ë=ó=båë~óçë=ÇÉ=_~åÖä~ÇÉëÜK=

=
aìê~åíÉ=OMMT=ëÉ=áåáÅá~êçå=î~êáçë=éêçÖê~ã~ë=Éå=Éä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~I=ÉåíêÉ=Éääçë=ìåç=
ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= Éå= `∑íÉ= ÇDfîçáêÉ= ó= jçò~ãÄáèìÉ= êÉä~íáîç= ~= åçêã~ë= ó=
êÉÖä~ãÉåíçë= í¨ÅåáÅçëK= bå= dÜ~å~I= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= ãÉãçê~åÇç= ÇÉ= ÉåíÉåÇáãáÉåíç=
Ñáêã~Çç=éçê=ä~=lkraf=ó=ä~=lj`I=ëÉ=ÉàÉÅìíµ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÅçãÉêÅá~ä= Eéçê= î~äçê= ÇÉ= OIT= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë= ÇÉ= äçë= bbKrrKF= Åìóç= çÄàÉíáîç= Éê~=
ÇÉë~êêçää~ê= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=çÑÉêí~=ó=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ÅáÉêí~ë=~ÖêçáåÇìëíêá~ëK=`çãç=
ëÉ= áåÇáÅµ= Éå= Éä= ~é~êí~Çç= c= ÇÉä= Å~é∞íìäç= NI= Éëí•= éêÉîáëíç= èìÉ= Éå= Éä= éêµñáãç= ÄáÉåáç= ä~=
lkrafI= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= ä~=rbI= é~êíáÅáéÉ=ãìó= ~Åíáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ä~=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ó=ä~=ãçÇÉêåáò~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=
Éå=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=
=
bå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= ãÉíêçäçÖ∞~I= ä~ë= åçêã~ëI= äçë= Éåë~óçëI= ä~= ~ÅêÉÇáí~Åáµå= ó= ä~=
ÅçåÑçêãáÇ~ÇI=ä~=lkraf=ëáÖìÉ=Åçä~Äçê~åÇç=Åçå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=Åçãç=ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= kçêã~äáò~Åáµå= EfplFI= Éä= cçêç= ÇÉ= ^ÅêÉÇáí~Åáµå=
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fåíÉêå~Åáçå~ä= Ec^fFI= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=^ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=i~Äçê~íçêáçë=ÇÉ=
båë~óç=Efi^`FI=ä~=lÑáÅáå~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=mÉëçë=ó=jÉÇáÇ~ë=E_fmjF=ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=
fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= jÉíêçäçÖ∞~= iÉÖ~ä= ElfjiFK= bå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉä= ãÉãçê~åÇç= ÇÉ=
ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ÉåíêÉ= ä~=lkraf=ó= ä~= fplI=ÇáêáÖáÇç=~=éêçãçîÉê= ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ= äçë=
é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉÑáåáÅáµå= ÇÉ= åçêã~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ëÉ=
Éä~Äçê~êçå= éìÄäáÅ~ÅáçåÉë= ó=ã~íÉêá~äÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ÅçåàìåíçëK= i~= fi^`= ó= Éä= c^fI=
èìÉ= éêçãìÉîÉå= ä~= ~ÅÉéí~Åáµå=ãìåÇá~ä= ÇÉ= áåÑçêãÉë= ÇÉ= Éåë~óç= ó= ÅÉêíáÑáÅ~ÅáçåÉëI= Ü~å=
Ñáêã~Çç=ìå=ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ëáãáä~ê=Åçå=ä~=lkrafI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=Åì~ä=
Ü~å=îÉåáÇç=ë~äáÉåÇç=~=ä~=äìò=áãéçêí~åíÉë=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=é~ê~=çêáÉåí~ê=~=äçë=ä~Äçê~íçêáçë=
ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ~ÅêÉÇáí~Åáµå= áåíÉêå~Åáçå~äK= bå=
Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=ä~=^ëçÅá~Åáµå=jìåÇá~ä=ÇÉ=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáµå=fåÇìëíêá~ä=
ó=qÉÅåçäµÖáÅ~I=ä~=lkraf=Ü~=ÅêÉ~Çç=ìå=éçêí~ä=ïÉÄ=Ei^_kbqF=é~ê~=~óìÇ~ê=~=äçë=é~∞ëÉë=
Éå=ÇÉë~êêçääç=~=~ÅÅÉÇÉê=~=áåÑçêã~Åáµå=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~=~ÅêÉÇáí~Åáµå=ÇÉ=
ä~Äçê~íçêáçëK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
i~=lkraf=çÅìé~=~Åíì~äãÉåíÉ=ä~=ëÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉä=`çãáí¨=jáñíç=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáµå=ëçÄêÉ=
~ëáëíÉåÅá~= ~= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ãÉíêçäçÖ∞~I= ~ÅêÉÇáí~Åáµå= ó=
åçêã~äáò~ÅáµåI= èìÉ= ÅÉäÉÄêµ= î~êá~ë= êÉìåáçåÉë= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= Éå= OMMT= ó= ÅçåÅäìóµ= äçë=
éêÉé~ê~íáîçë=é~ê~=ÅêÉ~ê=Éä=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉä=`çãáí¨=jáñíç=ÇÉ=`ççêÇáå~ÅáµåK=
=

i~ë=áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=
^ã¨êáÅ~=i~íáå~=
í~ãÄá¨å=ëÉ=
ÄÉåÉÑáÅá~êçå=ÇÉ=ä~=
ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=
ä~Äçê~íçêáçë=Åçå=ä~=
~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=lkrafK



= jÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~=R=
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=
=
=

^K= aÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=~=ä~=éêÉîÉåÅáµå=
=
i~=lkraf= îáÉåÉ= ÉàÉÅìí~åÇç= éêçÖê~ã~ë= ~ãÄáÉåí~äÉë= ÇÉëÇÉ= Éä= ÅçãáÉåòç= ÇÉä= ÇÉÅÉåáç=
ÇÉ=NVVMK= bëí~= ä~Äçê= ëÉ= Ü~= ÅÉåíê~Çç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éå= éêÉîÉåáê= äçë= ÉÑÉÅíçë= åÉÖ~íáîçë=
é~ê~= Éä=ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉK=bå= ä~= ÇÉÅä~ê~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~= îáëáµå= Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ= ä~êÖç=éä~òçN=
ÜÉÅÜ~= éçê= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= Éå= OMMR= ëÉ= ÉñéçåÉ= Åµãç= ÇÉÄÉ= ä~= lkraf= éêçëÉÖìáê= ëì=
íê~Ä~àç= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉëI= ã~íÉêá~äÉë= ó= ÉåÉêÖ∞~= èìÉ= ëÉ=
ìíáäáò~å=ãÉÇá~åíÉ= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ìå~=ã~óçê= ÉÑáÅáÉåÅá~= ó= ~éçó~ê= ä~= Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ=
ã~íÉêá~äÉë=éÉäáÖêçëçë=ó=íµñáÅçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=êÉÅçåçÅáµ=èìÉ=ëÉ=êÉèìÉêáê∞~å=Å~ãÄáçë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=é~ê~=äçÖê~ê=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=~ãÄáÉåí~ä=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~K=
mçê=ÉääçI=ëÉ=ÇÉÅáÇáµ=èìÉI=~=ä~êÖç=éä~òçI=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=ëÉ=ÅÉåíê~ê∞~åI=ÉåíêÉ=
çíê~ë=Åçë~ëI=Éå=ä~ë=Åì~íêç=áåáÅá~íáî~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
=

“~F= ^î~åò~ê=Ü~Åá~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉë=ÅáêÅìä~êÉë=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=èìÉ=ëÉ=
ìíáäáÅÉå=ó=êÉÅáÅäÉ=ìå~=ó=çíê~=îÉòX=

ÄF= pÉÖìáê=êÉÇìÅáÉåÇç=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=ó=ÉåÉêÖ∞~=ÉãéäÉ~Ç~=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=
ã~óçê=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=ëÉÖìáê=Éäáãáå~åÇç=ã~íÉêá~äÉë=éÉäáÖêçëçë=ó=íµñáÅçëX=

ÅF= e~ÅÉê= ÜáåÅ~éá¨= Éå= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ã•ë= èìÉ= Éå= ä~= îÉåí~= ÇÉ=
éêçÇìÅíçëX=

ÇF= m~ë~ê=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=åç=êÉåçî~ÄäÉë=~=ä~ë=ÑìÉåíÉë=êÉåçî~ÄäÉëOKÒ=
=

=
^ìåèìÉ=ä~=éêÉîÉåÅáµå=Éë=ä~=Ñçêã~=ã•ë=êÉåí~ÄäÉ=Éå=èìÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=éìÉÇÉå=êÉÇìÅáê=ëì=
áãé~Åíç= ~ãÄáÉåí~äI= ä~= lkraf= êÉÅçåçÅÉ= èìÉ= åìåÅ~= éçÇê•å= Éäáãáå~ê= ÇÉä= íçÇç= ä~=
ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= ÇÉëÉÅÜçë= ó= ä~= Åçåí~ãáå~ÅáµåK= mçê= ÉääçI= í~ãÄá¨å= ëáÖìÉ= éêÉëí~åÇç=
~ëáëíÉåÅá~=~= ä~=áåÇìëíêá~=é~ê~=êÉÇìÅáê= ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=ãÉÇá~åíÉ=ëì=Åçåíêçä=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=
äçë=éêçÅÉëçë=ó=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=ÇÉëÉÅÜçëK=
=
=

_K= mêçãçÅáµå=ÇÉ=ìå=ìëç=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë==
=
i~=lkraf=éêçãìÉîÉ=ìå=ìëç=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ãÉÇá~åíÉ=
î~êáçë=ÇÉ=ëìë=éêçÖê~ã~ë=~ãÄáÉåí~äÉëK==
=
`çå=ëì=éêçÖê~ã~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ãÉåçë=Åçåí~ãáå~åíÉI=ä~=lkraf=Ñçêí~äÉÅÉ=äçë=ÅÉåíêçë=
å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~K=bëí~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=~=ä~=áåÇìëíêá~=
~óìÇ~å=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~=~Ççéí~ê=í¨ÅåáÅ~ë=ó=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=èìÉ=
äÉë= éÉêãáíÉå= êÉÇìÅáê= äçë= ÇÉëÉÅÜçë= ó= ä~= Åçåí~ãáå~Åáµå= ó= ~ãáåçê~ê= êÉåí~ÄäÉãÉåíÉ= Éä=
Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=~Öì~K=^ÇÉã•ëI= ä~= éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~=Éë= áãéçêí~åíÉ=Éå= äçë=

________ 
N=aÉÅä~ê~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=îáëáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=ÇÉ=ä~=lkraf=Ed`KNNLUFK=
O=aÉÅä~ê~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=îáëáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=ÇÉ=ä~=lkraf=Ed`KNNLUI=é•êêK=PUFK=



jbafl=^j_fbkqb=v=bkbodð^=

SM 

éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ä~= lkraf= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä= `çåîÉåáç= ÇÉ= bëíçÅçäãçI= èìÉ= ëÉ=
ÇÉëÅêáÄÉå=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=`K=
=
=
rå=~ëéÉÅíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ãÉåçë=Åçåí~ãáå~åíÉ=Éå=OMMT=ÑìÉ=
ä~= Éî~äì~Åáµå= Åçåàìåí~= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= êÉÇ= ãìåÇá~ä= ÇÉ= ÅÉåíêçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~=
ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~I=èìÉ=ä~=lkraf=êÉ~äáòµ=Åçå=Éä=mkrj^I=ëì=~ëçÅá~Çç=Éå=Éä=
éêçÖê~ã~K=i~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éê~=Éî~äì~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉñáëíÉåíÉ=Éå=äçë=ÅÉåíêçë=
ó= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêÉëí~ê= ëÉêîáÅáçë= åìÉîçë= Åçå=ã~óçê= î~äçê= ~ÖêÉÖ~ÇçK= pçÄêÉ= ä~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÅäìëáçåÉë=ó=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=Éî~äì~ÅáµåI=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMU=ëÉ=
Ñçêãìä~ê•= ìå~= åìÉî~= Éëíê~íÉÖá~= éêçÖê~ã•íáÅ~= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= áåíêçÇìÅáê•å= ëÉêîáÅáçë=
åìÉîçëI=ëÉ=ãÉàçê~ê•=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ó=ëÉ=~ìãÉåí~ê•=ä~=ÅççêÇáå~Åáµå=ÉåíêÉ=
äçë=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉëI=~ë∞=Åçãç=Åçå=çíêçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=~àÉåçë=~=
ä~=êÉÇ=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=Éä=mkrj^K=
=
=
rå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ãÉåçë= Åçåí~ãáå~åíÉ= Éë= Éä=
éêçóÉÅíç=éáäçíç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=fåíÉêåÉíPK=
`çãç= òçå~= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ëÉ= ÉäáÖáµ= ä~= êÉÖáµå= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉK= bå= ä~=
~Åíì~äáÇ~Ç= NO= é~∞ëÉë= ÇÉ= Éë~= êÉÖáµå= é~êíáÅáé~å= Éå= ä~= éä~í~Ñçêã~= ó= ÅçåíêáÄìóÉå=
~Åíáî~ãÉåíÉ=~=Éää~K=^ÇÉã•ëI=ÑçãÉåí~å=çíê~ë=áåáÅá~íáî~ë=êÉÖáçå~äÉë=Åçåàìåí~ëK=
=
=
bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=íáÉåÉ=ìå~=ÇçÄäÉ=ÑìåÅáµåK=bå=ìå=•ãÄáíç=ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~Åáµå=é∫ÄäáÅ~=ëÉ=éêÉëÉåí~=áåÑçêã~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çêáÉåí~Ç~ë=
~= äçÖê~ê=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~=Éå=ä~=êÉÖáµåK=bääç=êÉ~äò~= ä~= áã~ÖÉå=ÇÉ= äçë=ÅÉåíêçë=
å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~= ó= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÅçåÉñçë= ó= êÉÑäÉà~= ä~=
ÉëÅ~ä~=ó=Éä=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇK=q~ãÄá¨å=ëÉ=éêÉëÉåí~å=ÇçÅìãÉåíçë=í¨ÅåáÅçëI=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáµå= É= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= äçë= ÅçåëìäíçêÉë= èìÉ= íê~Ä~à~å= Éå= äçë= •ãÄáíçë= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~= ó= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ= ê~Åáçå~äÉëK= i~= ëÉÅÅáµå=ÇÉ= ä~=
fåíê~åÉí= é~ê~= äçë= ìëì~êáçë= ~ìíçêáò~Ççë= Éë= Éä= éêáåÅáé~ä= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= äçë=
ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= ÅçãìåáÅ~Åáµå= áåíÉêå~K= ^ÇÉã•ëI= ÅçåíáÉåÉ= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= íê~Ä~àç= é~ê~=
Ñçêãìä~ê= áåáÅá~íáî~ë= Åçåàìåí~ë= ó=ìå=ãÉÅ~åáëãç=é~ê~=éìÄäáÅ~ê= ëçäáÅáíìÇÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë=
êÉä~íáîçë=~=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=ó=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ=ê~Åáçå~äÉëK=
=
=
bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ= ä~=lkraf=êÉä~íáîç=~= ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~= áåÇìëíêá~ä=~óìÇ~=~= ä~ë=
áåÇìëíêá~ë=ó=ëìë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=~=~Ççéí~ê=ìå=ÉåÑçèìÉ=ëáëí¨ãáÅç=é~ê~=êÉÇìÅáê=Éä=
Åçåëìãç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~I= Åçå= Éä= èìÉ= éìÉÇÉå= äçÖê~êëÉ= ÉåçêãÉë= ~î~åÅÉë= Éå= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~K= i~ë= áåáÅá~íáî~ë= ~åíÉêáçêÉë= Éå= ÉëíÉ= •ãÄáíçI= ó= ìå~= áãéçêí~åíÉ= êÉìåáµå=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= ëçÄêÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ÅÉäÉÄê~Ç~= ~=
ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMTI=ÅçåÇìàÉêçå=~=ìå~=~ëçÅá~Åáµå=ÉåíêÉ= ä~=lkraf=ó= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=

________ 
P=i~=éä~í~Ñçêã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçëI=èìÉ=ëÉ=áå~ìÖìêµ=çÑáÅá~äãÉåíÉ=Éå=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMSI=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=
äçë=ëáíáçë=ïïïKéêçÇìÅÅáçåã~ëäáãéá~Jä~KåÉí=EîÉêëáµå=Éå=Éëé~¥çäF=ó=ïïïKéêçÇìÅ~çã~áëäáãé~J~äKåÉí=EîÉêëáµå=Éå=
éçêíìÖì¨ëFK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

SN 

fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=kçêã~äáò~Åáµå=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=åçêã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=
ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Eî¨~ëÉ= Éä= Å~é∞íìäç= T`FK= i~= lkraf= Ü~= Éä~Äçê~Çç=
éêçóÉÅíçë= èìÉ= Ñáå~åÅá~ê∞~= Éä= cj^j= é~ê~= ÇÉãçëíê~ê= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Éå= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ÇÉ= `Üáå~I= fåÇçåÉëá~I= j~ä~ëá~I= pìÇ•ÑêáÅ~I=
q~áä~åÇá~=ó=sáÉí=k~ãK=
=

=
`çãç=ëÉ=ëÉ¥~äµ=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=O^I=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉëíáå~Çç=~=éêçãçîÉê=Éä=
ãÉÅ~åáëãç=é~ê~=ìå=ÇÉë~êêçääç=äáãéáç=ÇÉä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=hóçíç=~óìÇ~=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=
äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ~= Ñáå~åÅá~ê= ä~= ~ÇçéÅáµå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ãÉåíÉ=ã•ë=
ÉÑáÅáÉåíÉë=ãÉÇá~åíÉ=ÑçåÇçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=áåîÉêëáµåK=
=

=
i~=lkraf= í~ãÄá¨å= éêçãìÉîÉ= ä~= ìíáäáò~Åáµå=ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=ãÉÇá~åíÉ=
ëìë=éêçÖê~ã~ë=åç=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI=Éå=é~êíáÅìä~ê= äçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=
ä~=~ÖêçáåÇìëíêá~K=bëíçë=éêçÖê~ã~ë=ÅçåíêáÄìóÉå=~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=
ã~íÉêá~äÉë= ó= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ëI= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå= ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=íÉñíáäÉë=ó=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêçK=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ëìë=áåáÅá~íáî~ë=ÖäçÄ~äÉë=é~ê~=
~ìãÉåí~ê=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~äá~åò~ë=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=ä~=
lkraf=í~ãÄá¨å=éêçãìÉîÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=áåëìãçë=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=ó=
ÉåÉêÖ∞~K=
=

=
i~=lkraf=Éë=ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÉÑáÅáÉåíÉ=éçê=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=
Ü∞ÇêáÅçë= êÉèìáÉêÉ= ìå~= ~íÉåÅáµå= ÉëéÉÅá~äI= ó~= èìÉ= Éëíçë= êÉÅìêëçë= ëÉê•å= Å~Ç~= îÉò= ã•ë=
ÉëÅ~ëçëK=bå= ëÉéíáÉãÄêÉI= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ÅÉäÉÄêµ=Éå=_ìÇ~éÉëí= EeìåÖê∞~F=ìå= ëáãéçëáç=
ëçÄêÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ü∞ÇêáÅçë= Éå= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉä= ÑìíìêçK= bëí~=
~ÅíáîáÇ~Ç= ÅçãéêÉåÇáµ= ìå~= ãÉë~= êÉÇçåÇ~= ãáåáëíÉêá~ä= ëçÄêÉ= ä~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=
êÉÅìêëçë= Ü∞ÇêáÅçë= ëçëíÉåáÄäÉë= ó= ÇÉ= Öê~å= Å~äáÇ~Ç= Éå= ä~= êÉÖáµå= ÇÉ= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó=
çêáÉåí~äK=içë=é~êíáÅáé~åíÉë=ÉãáíáÉêçå=ìå~=ÇÉÅä~ê~Åáµå=Éå=èìÉ=ÉñÜçêí~êçå=~=Ñçêãìä~ê=ìå=
~ÅìÉêÇç=áåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=éçåÉê=Ñáå=~=ä~=ÇÉëÅ~êÖ~=ÇÉ=Åçåí~ãáå~åíÉëK=bëí~=ÅìÉëíáµå=ëÉ=
~ÄçêÇ~=Åçå=ã•ë=ÇÉí~ääÉ=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=T`K=
=
=

`K== bäáãáå~Åáµå=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=éÉäáÖêçëç=ó=íµñáÅç=
=

=
pá=ÄáÉå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ= ä~=lkraf=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ãÉåçë=Åçåí~ãáå~åíÉ= í~ãÄá¨å=íáÉåÉ=
éçê= çÄàÉíç= ~óìÇ~ê= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~= Éäáãáå~ê= ä~= ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉë=éÉäáÖêçëçë= ó=
íµñáÅçëI= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~íáî~ë= ~ä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= jçåíêÉ~äI= áåáÅá~Ç~ë= Ü~ÅÉ= NQ= ~¥çëI=
ÅçåëíáíìóÉå= Éä= éêçÖê~ã~=éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= Éå= ÉëíÉ= •ãÄáíçK=bëíÉ=éêçÖê~ã~=
~óìÇ~=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~=Éäáãáå~ê=ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=~Öçí~å=Éä=çòçåç=Ep^lFI=Éë=ÇÉÅáêI=äçë=
éêçÇìÅíçë= èì∞ãáÅçë= èìÉ= ÇÉëíêìóÉå= ä~= Å~é~= ÇÉ= çòçåç= èìÉ= éêçíÉÖÉ= ~= ä~= qáÉêê~I= ó= Ü~=
íÉåáÇç= ìå= ¨ñáíç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK= bå= j¨ñáÅçI= éçê= ÉàÉãéäçI= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lkraf=
êÉëìäíµ= ÇÉíÉêãáå~åíÉ= é~ê~= äçÖê~ê= èìÉ= ëÉ= ÇÉíìîáÉê~= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ=
ÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄìêçë= E`c`F= èìÉ= ÇÉëíêìóÉå= Éä= çòçåç= Åì~íêç= ~¥çë= ~åíÉë= ÇÉä= éä~òç=
éêÉîáëíçI=ó=ÉëíÉ=é~∞ë=ëÉ=Ü~ää~=~Åíì~äãÉåíÉ=~=ä~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=Éå=
ëìë=áåáÅá~íáî~ë=éçê=äçÖê~ê=ä~=Éäáãáå~Åáµå=íçí~ä=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=`c`K=



jbafl=^j_fbkqb=v=bkbodð^=

SO 

bå= äçë=∫äíáãçë=~¥çëI= ä~ë=m~êíÉë=Éå=Éä=mêçíçÅçäç=Ü~å=îìÉäíç=ëì=~íÉåÅáµå=Ü~Åá~= ä~ë=p^l=
èìÉ= Ü~å= Éëí~Çç= ÉñÉåí~ë= ÇÉ= Åçåíêçä= Ü~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~I= Åçãç= ä~ë= ìíáäáò~Ç~ë= Éå= äçë=
áåÜ~ä~ÇçêÉë=ÇçëáÑáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=~Éêçëçä=èìÉ=ëÉ=ÉãéäÉ~å=~ãéäá~ãÉåíÉ=é~ê~=íê~í~ê=Éä=~ëã~=
ó=çíê~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë= êÉëéáê~íçêá~ëK=bå=OMMS= ä~=lkraf= áåáÅáµ=Éå=bÖáéíç=ìå=éêçóÉÅíç=
ÉåÅ~ãáå~Çç= ~= ääÉî~ê= ~= Å~Äç= ä~= íê~åëáÅáµå= ~= äçë= áåÜ~ä~ÇçêÉë= ÇçëáÑáÅ~ÇçêÉë= ëáå= p^lI=
~óìÇ~åÇç= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~= ~Ççéí~ê= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå= Éå= èìÉ= åç= ëÉ= ìíáäáÅÉå=
Éë~ë=ëìëí~åÅá~ë=ó=éêÉëí~åÇç=~ëáëíÉåÅá~=~ä=dçÄáÉêåç=é~ê~=~éäáÅ~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=å~Åáçå~ä=
ÇÉ=íê~åëáÅáµå=~=ÉëÉ=êÉëéÉÅíçK=^=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=ëáÖìáÉêçå=çíêçë=íêÉë=ÇÉ=Öê~å=ÉåîÉêÖ~Çìê~=
Éå=`Üáå~I=j¨ñáÅç=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=fëä•ãáÅ~=ÇÉä=fê•åI=äç=èìÉ=Ü~=ëáíì~Çç=~=ä~=lkraf=Éå=ä~=
î~åÖì~êÇá~=ÇÉ= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=é~ê~= äçÖê~ê= ä~=Éäáãáå~Åáµå=Öê~Çì~ä=ÇÉ= ä~ë=p^l=Éå=ÇáÅÜçë=
áåÜ~ä~ÇçêÉëK=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
oÉÅçåçÅáÉåÇç= äçë= äçÖêçë= ÇÉä= mêçíçÅçäç= Éå= ä~= Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ó= Éä=
Åçåëìãç= ÇÉ=`c`I= Äêçãìêç= ÇÉ=ãÉíáäç= ó= çíê~ë= p^l= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éÉêåáÅáçë~ëI= Éå= ëì=
NVŸ=êÉìåáµåI=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTI= ä~ë=é~êíÉë=Éå=Éä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~ä=
ääÉÖ~êçå= ~= ìå= áãéçêí~åíÉ= ~ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= äçë= ÜáÇêçÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄìêçë= Ee`c`FI= ìå=
Öêìéç= ÇÉ= p^l= ìíáäáò~Ç~ë= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Åçãç= êÉÑêáÖÉê~åíÉë= Éå= ÜÉä~ÇÉê~ë= ó= Éå= ä~=
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=Éëéìã~ë=ç=ÇáëçäîÉåíÉëI=èìÉ=í~ãÄá¨å=íáÉåÉå=ìå=ÉäÉî~Ç∞ëáãç=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=
Å~äÉåí~ãáÉåíç=ÖäçÄ~äK=bä=éä~òç=é~ê~=ÅçåÅäìáê=ä~=Éäáãáå~Åáµå=Öê~Çì~ä=ÇÉ=ëì=éêçÇìÅÅáµå=ó=
Åçåëìãç=Éå= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç= ëÉ=~ÇÉä~åíµ=ÇÉ=OMQM=~=OMPMK=^ÇÉã•ëI= ëÉ= Ñáà~êçå=
ãÉí~ë= áåíÉêãÉÇá~ë= ÇÉ= êÉÇìÅÅáµåK= içë= é~∞ëÉë= Ççå~åíÉë= ~ÅçêÇ~êçå= éêçéçêÅáçå~ê= ä~=
~ëáëíÉåÅá~= Ñáå~åÅáÉê~=ó= í¨ÅåáÅ~=åÉÅÉë~êá~=ó=éáÇáÉêçå=èìÉ= ëÉ=Éî~äì~ê~= ä~= Åì~åí∞~=ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçë= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= ä~= éêáãÉê~= Éí~é~= ÇÉ= Éë~= Éäáãáå~Åáµå= Öê~Çì~äI= Éë= ÇÉÅáê= ä~=
ÅçåÖÉä~Åáµå=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ó=ÅçåëìãçK=
=
=

i~=lkraf= ëÉ= ~åíáÅáéµ= ~= Éë~= áåáÅá~íáî~= íÉêãáå~åÇç= ìå= ÉëíìÇáç= ëçÄêÉ= Éä= Åçåëìãç= ÇÉ=
e`c`=Éå=OT=é~∞ëÉë=ó=éêçãçîáÉåÇç=íÉÅåçäçÖ∞~ë=~äíÉêå~íáî~ëK=aìê~åíÉ=ä~=êÉìåáµå=ÇÉ=ä~ë=

aìê~åíÉ=äçë=~Åíçë=
çêÖ~åáò~Ççë=é~ê~=
ÅçåãÉãçê~ê=Éä=
OM⁄=~åáîÉêë~êáç=ÇÉä=
mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~ä=
ä~=lkraf=êÉÅáÄáµ=ìå=
éêÉãáç=éçê=ëì=åçí~ÄäÉ=
ÅçåíêáÄìÅáµå=~=ä~=
Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=
ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=~Öçí~å=
Éä=çòçåçK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

SP 

m~êíÉë= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= êÉÅáÄáµ= åìÉî~ë= ëçäáÅáíìÇÉëI= ÇÉ= gçêÇ~åá~I= hìï~áíI= Éä= i∞Ä~åçI=
n~í~êI= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= žê~ÄÉ= páêá~I= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= fëä•ãáÅ~= ÇÉä= fê•åI= pìÇ•ÑêáÅ~I= q∫åÉò= ó=
qìêèì∞~K=bå=Éëí~=ÅìÉëíáµå=ÅççéÉê~=Åçå=Éä=mkra=ç=Éä=_~åÅç=jìåÇá~ä=Éå=ä~=^êÖÉåíáå~I=
`Üáå~I=ä~=fåÇá~=É=fåÇçåÉëá~K=
=
=
bå= OMMT= ëÉ= Åìãéäáµ= Éä= OM⁄= ~åáîÉêë~êáç= ÇÉä= mêçíçÅçäç= ÇÉ=jçåíêÉ~äK= i~ë= ÅÉäÉÄê~ÅáçåÉë=
íìîáÉêçå= äìÖ~ê= Éå=jçåíêÉ~äI=é~ê~äÉä~ãÉåíÉ=~= ä~=NVŸ= êÉìåáµå=ÇÉ= ä~ë=m~êíÉëK=i~=lkraf=
êÉÅáÄáµ=ìå=éêÉãáç=éçê=ëì=ÇÉëí~Å~Ç~=ÅçåíêáÄìÅáµå=~ä=~óìÇ~ê=~=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=~=
Éäáãáå~ê= Öê~Çì~äãÉåíÉ= ä~ë= ëìëí~åÅá~ë= èìÉ= ~Öçí~å= Éä= çòçåçK= pÉ= êÉÅçåçÅáÉêçå= í~ãÄá¨å=
äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=
=
=
bä= çÄàÉíáîç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ã•ë= êÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= `çåîÉåáç= ÇÉ=
bëíçÅçäãç=ëçÄêÉ= Åçåí~ãáå~åíÉë=çêÖ•åáÅçë=éÉêëáëíÉåíÉë= E`lmF=Éë=Éäáãáå~ê=Éä=ìëç=ç= ä~=
éêçÇìÅÅáµå=éçê=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=Éëíçë=ÅçãéìÉëíçëI=èìÉ=ëçå=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=êÉëáëíÉåíÉë=
~= ä~= ÄáçÇÉÖê~Ç~Åáµå= Éå= Éä= ~ãÄáÉåíÉ= ó= íáÉåÉå= Öê~å= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= ~Åìãìä~Åáµå= Éå= äçë=
íÉàáÇçë= çêÖ•åáÅçëK= bä= `çåîÉåáç= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíçI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= Éäáãáå~ê= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= åç= ÇÉäáÄÉê~Ç~= ÇÉ= `lm= ÖÉåÉê~Ççë= Åçãç= ëìÄéêçÇìÅíçëI= Éå= é~êíáÅìä~ê=
Çáçñáå~ë= ó= Ñìê~åçëK= m~ê~= Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ= ~= ÉëíÉ= éêçÄäÉã~= ä~=lkraf= ìíáäáò~= ä~ë=ãÉàçêÉë=
íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇáëéçåáÄäÉë=ó=ä~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=~ãÄáÉåí~äÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~K=
bå= OMMT= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= Ñçêãìäµ= éêçóÉÅíçë= é~ê~= î~êáçë= é~∞ëÉëI= ÉåíêÉ= Éääçë= `Üáå~= ó=
é~∞ëÉë=ÇÉä=^ëá~=ëìÇçêáÉåí~äI=~=Ñáå=ÇÉ=éêçãçîÉê=Éë~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=Éë~ë=éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ëK=
i~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= çÄíÉåáÇ~ë= Åçå= Éëçë= éêçóÉÅíçë= ëÉ= ~éäáÅ~ê•å= é~ê~= áåíÉåëáÑáÅ~ê= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éëí~=ÉëÑÉê~K=
=
=
bä=çÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ= ä~=lkraf= êÉä~íáîç=~ä=ãÉêÅìêáç=Éë=ãìó= ëáãáä~êW=
ÉëíÉ= éêçÖê~ã~= ~óìÇ~= ~ä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~= Éñíê~ÅÅáµå= ãáåÉê~= ~êíÉë~å~ä= ÇÉ= çêç= ~= Éäáãáå~êI=
Åì~åÇç=Éë=éçëáÄäÉI=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅìêáçK=bä=éêçÖê~ã~=ëÉ=Éñ~ãáå~=ÄêÉîÉãÉåíÉ=Éå=
Éä=Å~é∞íìäç=T`K=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÄáçëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=lkraf=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=
~ìãÉåí~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ëìéÉêîáëáµå= êÉÖä~ãÉåí~êá~= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= Ä•ëáÅçë=
çÄíÉåáÇçë= ãÉÇá~åíÉ= ÄáçíÉÅåçäçÖ∞~I= ~= Ñáå= ÇÉ= ÅÉêÅáçê~êëÉ= ÇÉ= èìÉ= äçë= èìÉ= ääÉÖìÉå= ~ä=
ãÉêÅ~Çç=ëÉ~å=áåçÅìçëK=
=
=
aìê~åíÉ=OMMT=ä~=lkraf=~óìÇµ=~=~éäáÅ~ê=Éä=ÉåÑçèìÉ=Éëíê~í¨ÖáÅç=é~ê~=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=
éêçÇìÅíçë= èì∞ãáÅçë= ~= åáîÉä= áåíÉêå~Åáçå~ä= Ep^f`jFI= ~éêçÄ~Çç= éçê= ä~= éêáãÉê~=
`çåÑÉêÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= ä~= dÉëíáµå= ÇÉ= mêçÇìÅíçë= nì∞ãáÅçëI= Éå= ÑÉÄêÉêç=
ÇÉ=OMMSK= i~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= é~ê~= ~óìÇ~ê= ~= Åìãéäáê= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉä=
p^f`jI=êÉëé~äÇ~Ç~=éçê=ìå~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~äQI=ÅçåëáëíÉ=Éå=áåíÉÖê~ê=
ã•ë= êÉëìÉäí~ãÉåíÉ= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= èì∞ãáÅçë= Éå= ä~= ä~Äçê= ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë=
å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~K=i~=lêÖ~åáò~Åáµå=Ü~=~óìÇ~Çç=~=äçë=é~∞ëÉë=

________ 
Q=aÉÅáëáµå=d`KNOLaÉÅKNTK=



jbafl=^j_fbkqb=v=bkbodð^=

SQ 

~= Ñçêãìä~ê=éêçóÉÅíçë=èìÉ=éìÉÇ~å= Ñáå~åÅá~êëÉ= Åçå=Å~êÖç=~ä=mêçÖê~ã~=ÇÉ= áåáÅáç= ê•éáÇç=
ÇÉä=p^f`jK=açë=ÇÉ=ÉääçëI=Éå=bä=p~äî~Ççê=ó=Éä=mÉê∫I=ÅçãÉåò~ê•å=~=ÉàÉÅìí~êëÉ=Éå=OMMUK=
=
=

aK= oÉÅáÅä~àÉ=ã•ñáãç=
=

=
aÉÄáÇç= ~= äçë= ÉëíêÉÅÜçë= î∞åÅìäçë= ÉñáëíÉåíÉë= ÉåíêÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~= ó= Éä=
êÉÅáÅä~àÉI= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ä~= lkraf= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ãÉåçë= Åçåí~ãáå~åíÉ= ó= ÇÉ=
íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ=ê~Åáçå~ä=í~ãÄá¨å=~óìÇ~å=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~=
êÉÅáÅä~ê=ëìë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜç=ó=ìíáäáò~ê= äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜç=Åçãç=áåëìãçëK=
`çå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=êÉä~íáîç=~ä=ãÉêÅìêáç=ëÉ=~äáÉåí~=Éä= êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=ÉëÉ=
ãÉí~ä=Åì~åÇç=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=Éäáãáå~ê=ëì=ìíáäáò~ÅáµåK=bå=äçë=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=äçë=ëÉÅíçêÉë=
ÇÉ= äçë= íÉñíáäÉë= ó= Éä= ÅìÉêçI= èìÉ= ÅìãéäÉå= ìå~= ÑìåÅáµå=ÇÉëí~Å~Ç~= Éå= ä~= êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ= ä~=
éçÄêÉò~I= ëÉ= éêçãìÉîÉ= Éä= êÉÅáÅä~àÉ= ÇÉ= äçë= áåëìãçë= èì∞ãáÅçë= ìíáäáò~Ççë= Éå= Éä=
éêçÅÉë~ãáÉåíç=íÉñíáä=ó=Éå=ä~ë=ÅìêíáÉãÄêÉëK=
=
==

rå~= Ñçêã~= ÇÉ= äçÖê~ê= ìå= êÉÅáÅä~àÉ= ã•ñáãç= Éë= ÅçåîÉêíáê= äçë= ëìÄéêçÇìÅíçë= Éå= åìÉîçë=
éêçÇìÅíçëK=bääç=éÉêãáíÉ=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=íê~åëÑçêã~ê=ìå=Åçëíç=EÅçãç=Éä=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=
ä~=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçëF=Éå=ìå=áåÖêÉëç=E~ä=ÅçäçÅ~ê=ìå=åìÉîç=éêçÇìÅíç=Éå=Éä=ãÉêÅ~ÇçFK=
içë=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~=ÇÉ=bä=p~äî~ÇçêI=dì~íÉã~ä~=ó=
káÅ~ê~Öì~=Ü~å=~óìÇ~Çç=~=ëìë=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ä•ÅíÉçë=~=äçÖê~ê=ÉëÉ=
êÉëìäí~Çç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= ëìÉêçI= ìå= ëìÄéêçÇìÅíç= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éêçÄäÉã•íáÅç= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=èìÉëçK=qê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éä=ëìÉêç=ëÉ=ÇÉëÅ~êÖ~=Éå=ã~ë~ë=ÇÉ=~Öì~I=ÇçåÇÉ=
ëìë= ~äíçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= Äáçèì∞ãáÅ~= ÇÉ= çñ∞ÖÉåç= ó= ÇÉ= ë~äáåáÇ~Ç= íáÉåÉå=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë= êÉéÉêÅìëáçåÉë= åÉÖ~íáî~ëK= i~ë= äÉóÉë= ~ãÄáÉåí~äÉë= ó= Éä= ÉäÉî~Çç= Åçëíç= ÇÉä=
íê~í~ãáÉåíç=~ä= Ñáå~ä=ÇÉ= äçë=éêçÅÉëçë=çÄäáÖ~êçå=~= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë=ÇÉ=
Éëçë=é~∞ëÉë=~=ÉåÅçåíê~ê=ìå=ìëç=é~ê~=Éä=ëìÉêçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

içë=ÉÑäìÉåíÉë=ÇÉ=ä~ë=
ÅìêíáÉãÄêÉë=éìÉÇÉå=
êÉÅáÅä~êëÉ=ó=ìíáäáò~êëÉ=
Åçãç=ÑÉêíáäáò~åíÉëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

SR 

bå= káÅ~ê~Öì~I= íê~ë= êÉ~äáò~ê= Éî~äì~ÅáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ó= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçI= ìå~= ÉãéêÉë~= ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=ä•ÅíÉçë=çéíµ=éçê=ìíáäáò~ê=Éä=ëìÉêç=é~ê~=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÄÉÄáÇ~ëK=bå=OMMT=ëÉ=
íÉêãáåµ= ìå= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= ÇÉëíáå~Çç= ~= ÇÉíÉêãáå~ê= äçë= ë~ÄçêÉë= ÇÉ= ã~óçê=
~ÅÉéí~Åáµå= Éå= Éä= é~∞ëK= ^Üçê~= Éä= ÅÉåíêç= å~Åáçå~ä= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~=
~óìÇ~ê•= ~= ä~= ÉãéêÉë~= ~= ÉäÉÖáê= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÅçêêÉÅí~= ó= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~ë= çéÅáçåÉë= ÇÉ=
áåîÉêëáµåK= bä= çÄàÉíáîç= Éë= ÅêÉ~ê= ìå= åÉñç= Åçå= ìå~= áåáÅá~íáî~= å~Åáçå~ä= ÉåÅ~ãáå~Ç~= ~=
éêçÇìÅáê= ÄÉÄáÇ~ë= ÇÉ= ~äíç= ÅçåíÉåáÇç= åìíêáíáîç= é~ê~= ÉëÅçä~êÉëK= bå= bä= p~äî~ÇçêI= ìå~=
ÉãéêÉë~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ä•ÅíÉçë=ÇÉÅáÇáµ=ìíáäáò~ê=ëì=ëìÉêç=é~ê~=éêçÇìÅáê=èìÉëç=ÑêÉëÅç=ó=ìå=
ëìÅÉÇ•åÉç=ÇÉ=ä~=å~í~K=qê~ë=Ü~ÄÉêëÉ=áåëí~ä~Çç=Éä=Éèìáéç=åÉÅÉë~êáç=Éå=OMMSI= äçë=åìÉîçë=
éêçÇìÅíçë= ÅçãÉåò~êçå= ~= îÉåÇÉêëÉ= Éå= Éä= é~∞ë= Éå= OMMTK= bå= dì~íÉã~ä~I= ìå~= íÉêÅÉê~=
ÉãéêÉë~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë= ~Ççéíµ= ~∫å= çíê~= ëçäìÅáµåW= Éä= ëìÉêç= ëÉ= ìíáäáò~ê•= Éå=
ëìëíáíìÅáµå=ÇÉä= ëìÉêç= Éå=éçäîç= èìÉ= ëÉ= Åçãéê~Ä~= ~åíÉêáçêãÉåíÉI= é~ê~=éêçÇìÅáê= óçÖìêK=
`çå= ä~= ~ëáëíÉåÅá~=ÇÉä= ÅÉåíêç=å~Åáçå~ä= é~ê~= ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~I= Éå= OMMT= Éëí~=
ÉãéêÉë~= ëÉ= ÅçåÅÉåíêµ= Éå= ÇáëÉ¥~ê= ä~= áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ= µëãçëáë= áåîÉêë~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~= ä~=
éêçÇìÅÅáµå=ó=Éå=ÄìëÅ~ê=~ä=éêçîÉÉÇçê=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ã•ë=ÅçåîÉåáÉåíÉK=
=
=

bK= mêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉë=
=

=
i~=lkraf= éêçãìÉîÉ= ä~= ~ÇçéÅáµå= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉë= éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
éçê=ãÉÇáç=ÇÉ= ëìë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= ó=ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= êìê~äI= ÑçãÉåí~åÇç= ä~=
ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=¨ëí~ë=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉë=èìÉ=åç=Éëí•å=ÅçåÉÅí~Ç~ë=~=ä~=êÉÇ=å~Åáçå~ä=ÇÉ=
ÉåÉêÖ∞~= Éä¨ÅíêáÅ~K= i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ÉëíÉ=
éêçÖê~ã~=ëÉ=ÉñéçåÉå=Åçå=ã•ë=ÇÉí~ääÉ=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=PK=
=
=
bå= OMMT= ä~= lkraf= çêÖ~åáòµ= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= áãéçêí~åíÉë= ÅçåÑÉêÉåÅá~ë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~=
ÄáçÉåÉêÖ∞~W= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= ÄáçÅ~êÄìê~åíÉëI= çêÖ~åáò~Ç~=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ= fåÇìëíêá~ë= ÇÉ=mä~åí~Åáµå=ó=mêçÇìÅíçë=_•ëáÅçë=ÇÉ=
j~ä~ëá~=ó=ä~=gìåí~=ÇÉ=^ÅÉáíÉ=ÇÉ=m~äã~=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ëX=ä~=éêáãÉê~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=^äíç=káîÉä=
ëçÄêÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíÉë=Éå=žÑêáÅ~I=çêÖ~åáò~Ç~= àìåíç=Åçå= ä~=råáµå=^ÑêáÅ~å~= Er^FX= ó=ìå~=
êÉìåáµå=êÉÖáçå~ä=Éå=`êç~Åá~I=ÇÉÇáÅ~Ç~=~ä=ÑçãÉåíç=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíÉë=Éå=bìêçé~=
ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~äK=m~ê~=OMMU=Éëí•å=éêÉîáëí~ë=çíê~ë=Ççë=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=~ë∞=
Åçãç= Ççë= êÉìåáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë= Éå= žÑêáÅ~I= èìÉ= Ç~ê•å= ëÉÖìáãáÉåíç= ~= ä~= ÅçåÑÉêÉåÅá~=
çêÖ~åáò~Ç~=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=r^K=
=
=
i~=lkraf=Éë=ãáÉãÄêç=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáµå=jìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=_áçÉåÉêÖ∞~I=ÉåÅ~ÄÉò~Ç~=éçê=ä~=
c^l= ó= ÅêÉ~Ç~= Åçãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉä= mä~å= ÇÉ= ^ÅÅáµå= ÇÉ= däÉåÉ~ÖäÉëK= i~= ^ëçÅá~Åáµå=
ÅçåëíáíìóÉ= ìå= ãÉÅ~åáëãç= é~ê~= êÉ~äáò~ê= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ÇÉ=
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI=ÇÉë~êêçääçI=ÇÉãçëíê~Åáµå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ÉåÉêÖ∞~=
ÇÉ= ä~=Äáçã~ë~I=ÅÉåíê•åÇçëÉ=Éå= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=^ÇÉã•ëI= ä~=lkraf=é~êíáÅáé~=
Éå= ä~=jÉë~=oÉÇçåÇ~=ÇÉ=i~ìë~å~=ëçÄêÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíÉë=ëçëíÉåáÄäÉëI=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=éçê=Éä=
fåëíáíìíç=cÉÇÉê~ä=ÇÉ=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=i~ìë~å~K=mçê=∫äíáãçI=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=
ãáÉãÄêçë=éêáåÅáé~äÉëI= àìåíç=Åçå=ä~=c^lI=Éä=mkrj^=ó=ä~=rk`q^aI=ÇÉ=ìå=ÅçåëçêÅáç=



jbafl=^j_fbkqb=v=bkbodð^=

SS 

èìÉ=ëÉ=çÅìé~=ÇÉ=Éä~Äçê~ê=ìå=Åçåàìåíç=ã∞åáãç=ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=
ÄáçÉåÉêÖ∞~I=èìÉ=lkrJbåÉêÖ∞~=éìÄäáÅ~ê•=Éå=OMMUK=
=
=

bå= OMMT= ä~= lkraf= íÉêãáåµ= ìå= áãéçêí~åíÉ= éêçóÉÅíç= ÉñéÉêáãÉåí~ä= Éå= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=
råáÇ~= ÇÉ= q~åò~å∞~I= Éå= èìÉ= ëÉ= ÇÉÑáåáµ= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= ó= ÉÅçåµãáÅ~= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ÄáçÖ•ë= ó= ÑÉêíáäáò~åíÉë= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÇÉëÉÅÜçë= ÇÉä= ëáë~äI= ~éêçîÉÅÜ~åÇç= Éä=
éêçóÉÅíç=~åíÉêáçê=ÇÉ=ä~=lkraf=êÉä~íáîç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=é~ê~=äçë=éêçÇìÅíçë=~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=ëáë~ä=ó=ÜÉåÉèì¨åK=i~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=ëáë~ä=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=ÇÉëÉÅÜ~=Éä=VSB=ÇÉ=ä~=éä~åí~I=
ó=Éä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=Åçåí~ãáå~=ÅÉêÅ~=ÇÉ=QSKMMM=äáíêçë=ÇÉ=~Öì~=éçê=Üçê~K=bëíçë=ÇÉëÉÅÜçë=
ëÉ=ìíáäáò~å=~Åíì~äãÉåíÉ=é~ê~=éêçÇìÅáê=ÄáçÖ•ë=ó=ÑÉêíáäáò~åíÉëK=bå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ëÉ=íÉêãáåµ=
ä~=éêáãÉê~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ÄáçÖ•ë=Éå=Éä=ãìåÇç=èìÉ=éêçÇìÅÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ó=ÑÉêíáäáò~åíÉë=~=
é~êíáê=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçë=ÇÉä=ëáë~äK=båíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI=ëÉ=ÖÉåÉê~å=NRM=âáäçî~íáçë=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=
é~ê~=ä~ë=ã•èìáå~ë=ÇÉ=ÇÉÅçêíáÅ~Åáµå=ÇÉä=éêÉÇáçK=pÉ=ÉëíìÇá~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áåëí~ä~ê=ìå=
ëÉÖìåÇç=ÖÉåÉê~ÇçêI=èìÉ=ìíáäáò~ê∞~=Éä=ÉñÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ÄáçÖ•ë=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=ÇáëéÉêë~=
Éå=Éä=~áêÉK=bääç=~ìãÉåí~ê∞~=~=PMM=âáäçî~íáçë=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=ó=ä~=èìÉ=åç=ëÉ=
êÉèìáêáÉê~= é~ê~= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉä= éêÉÇáç= éçÇê∞~= Å~å~äáò~êëÉ= Ü~Åá~= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç=
ÅÉêÅ~å~K= pÉ= Éëí•å= êÉ~äáò~åÇç= Éåë~óçë= Éå= Éä= éä~åç= äçÅ~ä= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~ë= ãÉàçêÉë=
~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÇÉ=äçë=ÑÉêíáäáò~åíÉë=ä∞èìáÇç=ó=ëµäáÇçK=
=
=

cK= aÉ=ä~=îÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~=ä~=îÉåí~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=äçë=
éêçÇìÅíçë=çÑêÉÅÉå=

=

=
i~= ä~Äçê= êÉä~íáî~= ~= Éëí~= íê~åëáÅáµåI= èìÉ= ÅçãÉåòµ= ~éÉå~ë= Éå= OMMRI= ëÉ= Ü~= êÉ~äáò~Çç=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ãÉåçë=Åçåí~ãáå~åíÉK=m~ë~ê=
ÇÉ= ä~= îÉåí~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~= ä~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= èìÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= çÑêÉÅÉå= éìÉÇÉ= êÉÇìÅáê=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ä~ë= êÉéÉêÅìëáçåÉë= ~ãÄáÉåí~äÉë= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= Çìê~åíÉ= íçÇç= ëì=
ÅáÅäç=ÇÉ=îáÇ~K=i~=ä~Äçê=áåáÅá~ä=ÇÉ=ä~=lkraf=ëÉ=Ü~=ÅÉåíê~Çç=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=èì∞ãáÅ~K=
=
=

bå=ÉåÉêç=ëÉ=Ñáêã~êçå=Éå=bÖáéíçI=Éå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä=jáåáëíêç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=É=fåÇìëíêá~I=äçë=
Ççë= éêáãÉêçë= Åçåíê~íçë= ÇÉ= ~êêÉåÇ~ãáÉåíç= èì∞ãáÅçK= i~ë= ÉãéêÉë~ë= ^âòç=kçÄÉä= `ç= ó=
^__=^o^_=Ñáêã~êçå=ìå=Åçåíê~íç=ÇÉ=~êêÉåÇ~ãáÉåíç=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ë= êÉä~íáîç=~=
éáåíìê~=Éå=éçäîç=é~ê~=Éèìáéç=Éä¨ÅíêáÅçI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=dj=bÖáéí=ó=aê=_~Ç~ïá=`ÜÉãáÅ~ä=
tçêâë= Ñáêã~êçå=ìå=Åçåíê~íç=ÇÉ= äáãéáÉò~=Åçå=ÇáëçäîÉåíÉë=~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=pÉ=
Éä~Äçê~êçå= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= Éå= çíêçë= Åì~íêç= é~∞ëÉë= E`çäçãÄá~I= j~êêìÉÅçëI=
pÉêÄá~=ó=pêá=i~åâ~FI=èìÉ=éêçëÉÖìáê•å=Çìê~åíÉ= íêÉë= ~¥çëK= mçê=∫äíáãçI= ä~=lkraf= Ñáêãµ=
Ççë=ãÉãçê~åÇçë=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíçI=Åçå= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=kçÄÉä=ó=_^pcI=é~ê~=éêçãçîÉê=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=ó=Éä=~êêÉåÇ~ãáÉåíç=èì∞ãáÅçK=
=

=
bå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ëìë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= Ñçêç=ãìåÇá~äI= ä~= lkraf= éêÉé~êµ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ=
áåëíêìãÉåíçë= ëçÄêÉ= Éä= ~êêÉåÇ~ãáÉåíç= èì∞ãáÅçI= èìÉ= ~óìÇ~ê•= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~= ~éäáÅ~ê=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

ST 

ãçÇÉäçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÇÉ=ÉëÉ=ãÉÅ~åáëãçK=pÉ=Ä~ë~=Éå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=çÄíÉåáÇ~=Éå=äçë=Ççë=
éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=éêçÖê~ã~I=ó=Éë=ä~=éêáãÉê~=íÉåí~íáî~=ÇÉ=áãé~êíáê=ÇáêÉÅíêáÅÉë=ÅçåÅêÉí~ë=
~= äçë= ÉñéÉêíçë= ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ= ëìéÉêîáëáµå= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=èìÉ= íê~Ä~à~å= Åçå= ä~=
áåÇìëíêá~I=ÉåíêÉ=Éää~ë=äçë=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~K=^=Ñáå=ÇÉ=
ÉñéäáÅ~ê= ó= éêçãçîÉê= Éä= ~êêÉåÇ~ãáÉåíç= èì∞ãáÅçI= ëÉ= éêÉé~êµ= ìå= î∞ÇÉç= èìÉ= ëÉ= Ü~=
ÇáÑìåÇáÇç=~ãéäá~ãÉåíÉK=m~ê~=áãéìäë~ê=ëì=ÇáÑìëáµå=ëÉ=ÅêÉµ=ìå~=é•Öáå~=ÇÉ=éêÉëÉåí~Åáµå=
ëçÄêÉ= Éä= ~êêÉåÇ~ãáÉåíç= èì∞ãáÅçRK= mçê= ∫äíáãçI= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMT= ä~= lkrafI= Éå=
Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=^ìëíêá~I=éìÄäáÅµ=Éä=ÇçÅìãÉåíç=
íáíìä~Çç=`ÜÉãáÅ~ä=iÉ~ëáåÖ=dçÉë=däçÄ~äK=i~=lêÖ~åáò~Åáµå=ëÉ=éêçéçåÉ=Éä~Äçê~ê=ìå=ã~åì~ä=
ÇÉÇáÅ~Çç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=~ä=~êêÉåÇ~ãáÉåíç=èì∞ãáÅç=Éå=Éä=Ñìíìêç=éêµñáãçK=
=
=

dK= mêçãçÅáµå=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ=ê~Åáçå~äÉë=é~ê~=êÉÇìÅáê=
Éä=áãé~Åíç=~ãÄáÉåí~ä=

=

=
^ä=íáÉãéç=èìÉ=~éäáÅ~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=éêÉîáëçê~=Ñçêãìä~Ç~=éçê=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=é~ê~=
ÅêÉ~ê= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ã•ë= ëçëíÉåáÄäÉë= ÇÉ= Åçåëìãç= ó= éêçÇìÅÅáµåI= ä~= lkraf= Éë=
ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ=ëÉÖìáê•=ÖÉåÉê•åÇçëÉ=ìå~=ÅáÉêí~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçë=áåÇìëíêá~äÉë=ó=
ÇÉ= Åçåí~ãáå~ÅáµåI= èìÉ= ÇÉÄÉê•= ëÉê= íê~í~Ç~= ó= Éäáãáå~êëÉ= ÇÉ= ìå~= Ñçêã~= èìÉ= êÉÇìòÅ~= ~ä=
ã∞åáãç=ä~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=Éå=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=
=
=

^= ÉëíÉ= êÉëéÉÅíçI= ä~= lkraf= éêçãìÉîÉ= éê•ÅíáÅ~ë= áåçÅì~ë= é~ê~= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ=
ãÉÇá~åíÉ=ëì=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ=ê~Åáçå~äI=èìÉ=ëÉ=
ÅÉåíê~= Éå= Éäáãáå~ê= ä~= Åçåí~ãáå~Åáµå= ÉñíêÉã~= ÇÉ= ä~ë= ã~ë~ë= ÇÉ= ~Öì~= Å~ìë~Ç~= éçê= ä~ë=
ÇÉëÅ~êÖ~ë=ÇÉ=~Öì~ë= êÉëáÇì~äÉë= áåÇìëíêá~äÉëK=bä=éêçÖê~ã~=åç= ëÉ= äáãáí~= ~=éêçãçîÉê=ìå~=
éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~I= ëáåç= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~= áåÇìëíêá~=
çÑêÉÅÉê=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=î~å=ÇÉëÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=ó=Éä=êÉÅáÅä~àÉ=
Ü~ëí~= ä~= ~ÇçéÅáµå=ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë=é~ê~=Éä= íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ= ~Öì~ë= êÉëáÇì~äÉëK=bå=OMMT=Éä=
cj^j= ~ÅÅÉÇáµ= ~= Ñáå~åÅá~ê= ìå= åìÉîç= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~=
ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ= ê~Åáçå~ä= é~ê~= ä~= êÉÖáµå= ÇÉä= jÉÇáíÉêê•åÉç= ó= ÅçãÉåò~êçå= äçë=
éêÉé~ê~íáîçë=é~ê~=ëì=ÉàÉÅìÅáµåK=
=
=

i~ë= éê•ÅíáÅ~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ó= Åçåëìãç= Ü~å= ÅçåÇìÅáÇç= í~ãÄá¨å= ~= ä~=
~Åìãìä~Åáµå= ÇÉ= Öê~åÇÉë= Å~åíáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ã~íÉêá~äÉë= éÉäáÖêçëçë= ó= íµñáÅçëK= råç= ÇÉ= äçë=
éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=~ÄçêÇ~Ççë=éçê=Éä=`çåîÉåáç=ÇÉ=bëíçÅçäãç=Éë= ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=
äçë= Öê~åÇÉë= îçä∫ãÉåÉë= ÇÉ= `lm= ~åíáÖìçëK= bå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= éä~ÖìáÅáÇ~ë=
çÄëçäÉíçëI= éÉêç= í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å= ~Åìãìä~Çç= `lm= áåÇìëíêá~äÉë= Åçãç= ÄáÑÉåáäçë=
éçäáÅäçê~ÇçëI= èìÉ= ~åíÉë= ëÉ= ìíáäáò~Ä~å= ãìÅÜç= Åçãç= ~ÅÉáíÉë= é~ê~= íê~åëÑçêã~ÇçêÉë=
Éä¨ÅíêáÅçë=ó=Éèìáéç=ÇÉ=çíê~=∞åÇçäÉK=

________ 
R=mìÉÇÉ=Åçåëìäí~êëÉ=Éå=äçë=ëáíáçë=ÜííéWLLïïïKìåáÇçKçêÖLÅéI=ç=ÜííéWLLïïïKÄáéêçKÇÉL|ÅäÜçãÉLáåÇÉñKÜíãK=



jbafl=^j_fbkqb=v=bkbodð^=

SU 

bå=OMMT=ëÉ=ëáÖìáµ=ÉàÉÅìí~åÇç=Éä=éêçóÉÅíç=Ñáå~åÅá~Çç=éçê=Éä=cj^j=Éå=bëäçî~èìá~=Åçå=
Éä= èìÉ= ëÉ= ÇÉãìÉëíê~å= ÇáîÉêë~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= é~ê~= ÇÉëíêìáê= äçë= `lm= ëáå= ìíáäáò~ê= ä~=
ÅçãÄìëíáµåK=^åíÉ= ä~ë=ÅçåíêçîÉêëá~ë=èìÉ=ëìëÅáí~Ä~= ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ= áåÅáåÉê~ÇçêÉë=é~ê~=
äçë=`lmI=äçë=Ñáêã~åíÉë=ÇÉä=`çåîÉåáç=ÇÉ=bëíçÅçäãç=ÇÉÅáÇáÉêçå=ÉëíìÇá~ê=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ëáå=
ÅçãÄìëíáµå= èìÉ= éìÇáÉê~å= Åçåëíáíìáê= ~äíÉêå~íáî~ë= ~= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= Ü~Äáíì~äÉë= ÇÉ=
ÇÉëíêìÅÅáµå= ÇÉ= Éëçë= ÅçãéìÉëíçëK= rå~= îÉò= íÉêãáå~Ç~= ä~= Éî~äì~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= çÑÉêí~ë=
çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ëáå=ÅçãÄìëíáµå=é~ê~=Éä=éêçóÉÅíçI=ëÉ=ÉäáÖáµ=~=ìå=éêçîÉÉÇçê=é~ê~=
èìÉ= éêçëáÖìáÉê~= ëì= ÇÉãçëíê~Åáµå= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçK= rå= éêçóÉÅíç= ~å•äçÖçI= Ñçêãìä~Çç=
é~ê~= cáäáéáå~ëI= êÉÅáÄáµ= ä~= ~éêçÄ~Åáµå= ÇÉÑáåáíáî~= ÇÉä= cj^jK= ^ÇÉã•ëI= ä~= lkraf= Ü~=
Éä~Äçê~Çç= éêçóÉÅíçë= é~ê~= ä~= Éäáãáå~Åáµå= ç= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= äçë= `lm= Éå= `Üáå~I= ä~= Éñ=
oÉé∫ÄäáÅ~=vìÖçëä~î~=ÇÉ=j~ÅÉÇçåá~I=ä~=fåÇá~=ó=oìã~åá~K=bëíçë=éêçóÉÅíçë=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=
ä~=~éêçÄ~Åáµå=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉä=cj^j=ó=Éä=êÉëé~äÇç=ÇÉä=cìåÅáçå~êáç=bàÉÅìíáîç=mêáåÅáé~ä=
ÇÉä=cçåÇçK=
=
=
i~= lkraf= Éëí•= éêÉé~ê~åÇç= ìå= éêçóÉÅíç= ãìåÇá~äI= Éå= ~ëçÅá~Åáµå= Åçå= ä~= c^lI= Éä=
mkrj^= ó= çíêçë= çêÖ~åáëãçëI= é~ê~= Çáëãáåìáê= ä~= ÉìíêçÑáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ã~ë~ë= ÇÉ= ~Öì~=
êÉÇìÅáÉåÇç=äçë=Åçåí~ãáå~åíÉë=åáíêçÖÉå~ÇçëK=bä=cj^j=í~ãÄá¨å=Ü~=~éêçÄ~Çç=ìå=åìÉîç=
éêçóÉÅíç= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~= êÉéÉêÅìëáµå= ÇÉä= íìêáëãç= ÅçëíÉêç= Éå= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ=
ãÉÇá~åíÉ= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= äçë=
ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçK=
=
=
bå= OMMT= ëÉ= Çáç= éçê= íÉêãáå~Çç= Éå= i~= e~Ä~å~= E`ìÄ~F= ìå= éêçóÉÅíç= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ÇÉ=
ÇÉãçëíê~Åáµå=êÉä~íáîç=~=ä~=ÖÉëíáµå=ã•ë=äáãéá~=ÇÉ=äçë=ÇÉëÉÅÜçë=ëµäáÇçë=ãìåáÅáé~äÉëK=bä=
çÄàÉíáîç= Éê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå= ÉåÑçèìÉ= áåíÉÖê~Çç= é~ê~= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= Éëçë= ÇÉëÉÅÜçë= Éå=
`ìÄ~K=içë=ÉäÉãÉåíçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÑìÉêçå=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=ä~=
êÉÅçäÉÅÅáµå=éçê=ëÉé~ê~Çç=ÇÉ=äçë=ÇÉëÉÅÜçë=çêÖ•åáÅçë=É=áåçêÖ•åáÅçë=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= Åçãéçëí= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë= ÇÉëÉÅÜçë= çêÖ•åáÅçëI= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ÄáçÖ•ë=
é~ê~= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~Äçê~íçêáçë=é~ê~=ÜçãçäçÖ~ê=Éä=
ÅçãéçëíK=
=
=
bå=Éä=Çáëíêáíç=mä~ó~=ÇÉ=i~=e~Ä~å~=ëÉ= áåëí~ä~êçå=PTM=ÅçåíÉåÉÇçêÉë=é~ê~= ä~=êÉÅçäÉÅÅáµå=
ÇÉ=äçë=ÇÉëÉÅÜçë=éçê=ëÉé~ê~ÇçK=^=Ñáå=ÇÉ=Öê~åàÉ~êëÉ=Éä=Åçãéêçãáëç=ó=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=ÇÉ=
ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ÇÉä= äìÖ~êI= ëÉ= çêÖ~åáòµ= ìå~= Å~ãé~¥~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= Åçå= Éä= ~éçóç= ÇÉ= ä~ë=
ÉëÅìÉä~ëK=bå=ä~ë=òçå~ë=îÉêÇÉë=ÇÉä=ÇáëíêáíçI=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉëÉÅÜçë=çêÖ•åáÅçë=êÉÅçäÉÅí~Ççë=
ëÉ=íê~åëÑçêã~å=Éå=Åçãéçëí=ó=ëÉ=ìíáäáò~å=äìÉÖç=Éå=Éä=Åìäíáîç=ÇÉ=ÑäçêÉë=ó=Üçêí~äáò~ëK=páå=
ÉãÄ~êÖçI= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= Éëçë= ÇÉëÉÅÜçë= çêÖ•åáÅçë= ëÉ= íê~åëÑçêã~å= Éå= Åçãéçëí= Éå= ä~=
éä~åí~=ÇÉ=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ãìåáÅáé~äI= èìÉ= í~ãÄá¨å= êÉÅáÄÉ= äçë=ÇÉëÉÅÜçë= áåçêÖ•åáÅçëK=bä=
Åçãéçëí= ëÉ= îÉåÇÉ= Éå= éÉèìÉ¥~ë= íáÉåÇ~ë= ~= äçë= Ü~Äáí~åíÉë= ó= à~êÇáåÉêçë= ÇÉä= ëÉÅíçêK= bä=
ä~Äçê~íçêáç=å~Åáçå~ä=Éëí•=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Éèìáé~ÇçI=ó=ëÉ=Éëí•=áãé~êíáÉåÇç=Å~é~Åáí~Åáµå==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

SV 

ëçÄêÉ= ä~= ÜçãçäçÖ~Åáµå= ÇÉä= ÅçãéçëíK= pÉ= éêÉé~êµ= ó= ëÉ= ÇáëíêáÄìóµ= ~= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=
äçÅ~äÉë=ó=å~Åáçå~äÉë=ìå=ã~åì~ä=Éå=Éëé~¥çä=ëçÄêÉ=äçë=ÇÉëÉÅÜçë=ëµäáÇçë=ãìåáÅáé~äÉëK=i~=
áåëí~ä~Åáµå=éêçÇìÅíçê~=ÇÉ=ÄáçÖ•ë=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê•=Éå=Éä=éêáãÉê=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMUK=
=



S== mêçÖê~ã~ë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=



 

TN 

=
i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉëI= Åçãç= ëì= åçãÄêÉ= äç= áåÇáÅ~I= åç= ëÉ=
äáãáí~å=~=ìå~=∫åáÅ~=éêáçêáÇ~Ç=íÉã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=lkrafK=i~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=íáÉåÉ=ìå=
ÑìÉêíÉ= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= éêçãçÅáµå= ÅçãÉêÅá~äI= éÉêç= í~ãÄá¨å= ~Ä~êÅ~= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~=
éçÄêÉò~=ó= ä~ë= ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉëX= ä~=ÅççêÇáå~Åáµå=ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=
ëÉ= ÅÉåíê~= ~Åíì~äãÉåíÉ= ëçÄêÉ= íçÇç= Éå= ä~= ãáíáÖ~Åáµå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~I= éÉêç= í~ãÄá¨å= Éë=
áãéçêí~åíÉ= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= Åçåí~ãáå~ÅáµåI= ó= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ä~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=
çÑêÉÅÉå=ä~=Ä~ëÉ=~å~ä∞íáÅ~=ó=Éãé∞êáÅ~=é~ê~=íçÇçë=äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ä~=lkrafK=
=
=

^K= i~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=ó=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë=
=

=
i~= áãéçêí~åÅá~= Å~Ç~= îÉò= ã~óçê= ÇÉä= pìê= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= ãìåÇá~ä= Ü~= Éëíáãìä~Çç= ä~=
Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=åìÉî~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìêK=bääç=êÉîáëíÉ=ÉëéÉÅá~ä=áåíÉê¨ë=
é~ê~= äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë= Emj^FK=i~=lkraf=Éëí•=Éå=ìå~=éçëáÅáµå= ëáåÖìä~ê=
é~ê~= ~óìÇ~ê= ~= áåíÉåëáÑáÅ~ê= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= pìêJpìê= ÑçãÉåí~åÇç= áåáÅá~íáî~ë= pìêJpìê= ó=
Ñ~Åáäáí~åÇç= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= áååçî~ÇçêÉë= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅç= ó=
êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éå=äçë=mj^K==
=
bå= ÑÉÄêÉêç= ëÉ= ~Äêáµ= Éå= kìÉî~= aÉäÜá= EfåÇá~F= Éä= éêáãÉê= ÅÉåíêç= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå= áåÇìëíêá~ä= pìêJpìêK= q~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~= ääÉÖ~Çç= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå=`Üáå~= é~ê~=
~Äêáê= ìå= ÅÉåíêç= ëáãáä~ê= Éå= ÉëÉ= é~∞ë= ó= Ü~ó= éä~åÉë= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= çíêçë= ÅÉåíêçë= Éå= Éä=
_ê~ëáäI=bÖáéíçI=fåÇçåÉëá~I=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=fëä•ãáÅ~=ÇÉä=fê•å=ó=pìÇ•ÑêáÅ~K=bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=äçë=
ÅÉåíêçë= Éë= éçíÉåÅá~ê= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= ó= ÉñéÉêáÉåÅá~I=
ÅêÉ~ê= êÉÇÉë= ÉåíêÉ= áåëíáíìÅáçåÉë= ó= ÉãéêÉë~ë= ó= éêçãçîÉê= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= éê•ÅíáÅ~ë=
µéíáã~ë=ÉåíêÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=pìêK=bå=ÅçåÅêÉíçI= äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=
èìÉ=ÑçãÉåí~å=äçë=ÅÉåíêçë=ëÉ=êÉÑáÉêÉå=~=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
=

√= bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ëI=ÇÉä=Éëé∞êáíì=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=ÇÉ=ä~ë=
~Öêìé~ÅáçåÉëX=

=
=

√= bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ãáÅêçÉãéêÉë~ë=ó=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=êìê~äX=
=
=

√= i~=íê~åëÑÉêÉåÅá~I=ÖÉëíáµå=ó=ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~X=
=
=

√= i~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉëX=
=
=

√= bä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=ÇÉ=î∞åÅìäçë=Åçå=äçë=ãÉêÅ~ÇçëX=
=
=

√= i~ë=áååçî~ÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ó=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉëX=
=
=

√= i~= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~X=

=
=

√= i~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçêK=
=



moldo^j^p=fkqbopb`qlof^ibp=

TO 

m~ê~=äçÖê~ê=ä~=ã•ñáã~=ëáåÉêÖá~I=ä~=lkraf=Ü~ÅÉ=äç=éçëáÄäÉ=éçê=èìÉ=äçë=ÅÉåíêçë=é~ê~=ä~=
ÅççéÉê~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=pìêJpìê=Éëí¨å=ÄáÉå=ÅçåÉÅí~Ççë=Åçå=ëìë=êÉÇÉë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=
áåîÉêëáçåÉë=ó=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=Åçå=äçë=~ëçÅá~Ççë=ÉñíÉêåçëK=
=
bå= ëì=éêáãÉê=~¥ç=ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI= Éä=åìÉîç=ÅÉåíêç=ÇÉ=kìÉî~=aÉäÜá=çêÖ~åáòµ=ìå~=
`çåÑÉêÉåÅá~= ëçÄêÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ÉåíêÉ= ä~= fåÇá~= ó= žÑêáÅ~I= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= Éä=
dçÄáÉêåç= ÇÉ= ä~= fåÇá~I= ä~= rk`q^a= ó= Éä= ``fK= aÉäÉÖ~Ççë= ÇÉ= NP= é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçë=
é~êíáÅáé~êçå=Éå=ä~=ÅçåÑÉêÉåÅá~I=Éå=ä~=èìÉ=ëÉ=ÇÉÑáåáÉêçå=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=é~ê~=ä~=
ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìêK==
=
i~=lkraf=ëáÖìÉ=íê~Ä~à~åÇç=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^ÅÅáµå=ÇÉ=_êìëÉä~ëNI=Éå=
é~êíáÅìä~ê=Éå=äçë=íêÉë=Åçãéêçãáëçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
`çãéêçãáëç=QW= cçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= é~ê~= èìÉ= ä~=

ÖäçÄ~äáò~Åáµå=ÄÉåÉÑáÅáÉ=~=äçë=mj^X=
=

`çãéêçãáëç=RW== ^ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääçX=
=

`çãéêçãáëç=SW= oÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ó=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=
=
i~= áåáÅá~íáî~= ÇÉä= ~äÖçÇµå= é~ê~= Éä= žÑêáÅ~= ëìÄë~Ü~êá~å~I= èìÉ= ëÉ= Éñ~ãáå~= Éå= Éä=
Å~é∞íìäç=P`I=áäìëíê~=ä~=ÇÉÇáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=lkraf=~=äçë=Åçãéêçãáëçë=Q=ó=RI=ó=ëÉ=Ä~ë~ê•=Éå=
Öê~å=ãÉÇáÇ~=Éå=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=`Üáå~=ó=ä~=fåÇá~K=i~=lkraf=éêÉëÉåíµ=ä~=áåáÅá~íáî~=
ÇÉä=~äÖçÇµå=~=äçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=é~êíáÅáé~åíÉë=èìÉ=Åìäíáî~å=ÉëíÉ=éêçÇìÅíç=Éå=ä~=pÉëáµå=
ÇÉ=^äíç=káîÉä=ëçÄêÉ=Éä=~äÖçÇµå=çêÖ~åáò~Ç~=éçê=ä~=lj`=Éå=ã~êòçK=
=
içë=áåíÉåíçë=ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉ=ÖÉåÉê~ê=~éçóç=é~ê~=Ç~ê=ã•ë=éêçí~Öçåáëãç=~=äçë=mj^=Éå=
Éä= ÅçãÉêÅáç= ãìåÇá~ä= Éëí•å= Ö~å~åÇç= ÑìÉêò~K= bå= ìå= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~= lkraf= ÉÑÉÅíì~Çç=
Éå=OMMS= ëçÄêÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= pìêJpìê= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ëÉ= ~å~äáò~å= ä~ë=
íÉåÇÉåÅá~ë= É= áåáÅá~íáî~ë=ÇÉä= ÅçãÉêÅáç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ã~åìÑ~Åíìê~ÇçëI= ä~= áåîÉêëáµå= ó= ä~=
íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ÉåíêÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= pìêI= ó= ëÉ= ëÉ¥~ä~å= ~äÖìåçë= ÉåÑçèìÉë=
éêçãÉíÉÇçêÉë=é~ê~=áåíÉåëáÑáÅ~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìêI=Éå=é~êíáÅìä~êW==
=
√= sáåÅìä~ê=ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ÅçãÉêÅá~äÉëI=ÇÉ=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=ó=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=

éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= ^ëá~= ~= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= Éå= Éä= žÑêáÅ~= ëìÄë~Ü~êá~å~= ó=
äçë=mj^X=

=

√= qê~ëä~Ç~ê= ÇÉ= ^ëá~= ~ä= žÑêáÅ~= ëìÄë~Ü~êá~å~= áåÇìëíêá~ë= èìÉ= êÉèìáÉêÉå= ãìÅÜ~= ã~åç=
ÇÉ=çÄê~X=

=

√= ríáäáò~ê= ^ëá~= Åçãç= éçäç= ÇÉ= ÅêÉÅáãáÉåíç= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ÇÉä= žÑêáÅ~=
ëìÄë~Ü~êá~å~=ó=äçë=mj^=ãÉÇá~åíÉW=

=

~F= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ã~íÉêá~ë= éêáã~ë= ëÉãáéêçÅÉë~Ç~ë= ÇÉä=
žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~=ó=äçë=mj^X=

________ 
N==bä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^ÅÅáµå=E^L`lkcKNVNLNNF=ÑìÉ=~éêçÄ~Çç=éçê=ä~=qÉêÅÉê~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçÄêÉ=
äçë=m~∞ëÉë=jÉåçë=^ÇÉä~åí~ÇçëI=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=_êìëÉä~ë=Éå=ã~óç=ÇÉ=OMMNK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

TP 

ÄF= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= áåÇìëíêá~äÉë= ÇÉä= žÑêáÅ~=
ëìÄë~Ü~êá~å~= ó= äçë= mj^= ~= äçë=ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= `Üáå~I= ä~= fåÇá~= ó= çíêçë= é~∞ëÉë=
~ëá•íáÅçë= ÑäçêÉÅáÉåíÉë= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ~ê~åÅÉäÉë= áåÇìëíêá~äÉë=
éêÉÑÉêÉåÅá~äÉë=ó=ìå~=ã~óçê=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=äçë=mj^=ó=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=žÑêáÅ~=
ëìÄë~Ü~êá~å~=Éå=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=`Üáå~I= ä~=fåÇá~=ó=çíêçë=
é~∞ëÉë=~ëá•íáÅçë=ÑäçêÉÅáÉåíÉëK==

=

=
içë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= í~ãÄá¨å= ÇÉëÉãéÉ¥~å= ìå= é~éÉä= áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå= pìêJpìêK= bä= _ê~ëáä= ó= ä~= lkraf= ÅççéÉê~ê•å= Éå= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=ÇÉä=_ê~ëáä=~=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=Éå=äçë=Å~ãéçë=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=
ó=ä~=~ÖêçáåÇìëíêá~K=bå=Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMU=ëÉ=Ü~ê•å=îáëáí~ë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ëçÄêÉ=Éä=
íÉêêÉåçK= bå= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMMT= ëÉ= ÅÉäÉÄêµ= Éå= _çÖçí•= E`çäçãÄá~F= ìå= Åìêëç= éê•ÅíáÅç=
êÉÖáçå~ä=ÇÉëíáå~Çç=~= ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~= E`^kF=ëçÄêÉ= áåíÉÖê~Åáµå= áåÇìëíêá~ä= ÉåíêÉ=
äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=pìê=ó=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=ä~=råáµå=bìêçéÉ~K=^ëáëíáÉêçå=~ä=Åìêëç=ãáåáëíêçë=ó=
îáÅÉãáåáëíêçë=ÇÉ=_çäáîá~I=`çäçãÄá~I=Éä=bÅì~Ççê=ó=Éä=mÉê∫X= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=
ÇÉ=µêÖ~åçë=êÉÖáçå~äÉë=Åçãç=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=`^k=ó=ä~=`çêéçê~Åáµå=^åÇáå~=
ÇÉ= cçãÉåíç= E`^cFI= ó= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= ä~= çÑáÅáå~= êÉÖáçå~ä= ÇÉ= ä~=råáµå= bìêçéÉ~K= bä=
çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= ÇÉä= Åìêëç= Éê~= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ó= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=
ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= äçë= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= ~ëçÅá~Åáµå= Åçå= ä~= råáµå= bìêçéÉ~K= rå~= ã~óçê=
ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=éçÇê∞~=~óìÇ~ê=~=ÅêÉ~ê=Å~ÇÉå~ë=áåÇìëíêá~äÉë=~=åáîÉä=êÉÖáçå~äI=äç=èìÉ=
ãÉàçê~ê∞~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ó=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~=é~ê~=íçÇçë=
äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçëK=içë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=Åìêëç=éê•ÅíáÅç=ó~=Ü~å=Ç~Çç=äìÖ~ê=~=ìå~=ëçäáÅáíìÇ=
ÇÉ= ä~= pÉÅêÉí~ê∞~= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= `^k= ÇÉ= Éä~Äçê~ê= ìå= éêçÖê~ã~= ëìÄêÉÖáçå~ä= Åçåàìåíç=
ëçÄêÉ=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ó=Éä=ÅçãÉêÅáçK==
=
=
bå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ä~= lkraf= ÅçåîçÅµ= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= Éå= _ìêâáå~= c~ëç= é~ê~=
ÇÉÄ~íáê= Éä=ãçÇç= Éå= èìÉ= ä~= áåáÅá~íáî~= ?^óìÇ~= é~ê~= Éä= ÅçãÉêÅáç?= éçÇ∞~= íê~åëÑçêã~ê= äçë=
é~∞ëÉë= ãÉåçë= ~ÇÉä~åí~ÇçëK= bå= ä~= êÉìåáµåI= Éå= ä~= èìÉ= é~êíáÅáé~êçå= ÉñéÉêíçë= ÇÉ= äçë=
ÖçÄáÉêåçë=ó=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ÇÉ=PQ=mj^I=ëÉ=ÇÉëí~Åµ= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Åçä~Äçê~ê=ã•ë=
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= ÅçãéÉíáíáî~= ÇÉ= Éëçë= é~∞ëÉëI=
~ìãÉåí~ê=ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=?^óìÇ~=é~ê~=Éä=ÅçãÉêÅáç?=ó=Éäáãáå~ê=äçë=çÄëí•Åìäçë=
~ä= ÅçãÉêÅáç=èìÉ= íçÇ~î∞~=èìÉÇ~Ä~åK=bå= ä~= êÉìåáµå= ëÉ= ~Öê~ÇÉÅáµ= ~= ä~=lkraf= ä~= ä~Äçê=
èìÉ=êÉ~äáò~Ä~=é~ê~=ÑçãÉåí~ê=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=mj^I=Éå=é~êíáÅìä~ê=ãÉÇá~åíÉ=ëìë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáµå=ó=ÅìãéäáãáÉåíçI=èìÉ=~óìÇ~Ä~å=~= äçë=mj^=~=
Åìãéäáê= ä~ë=åçêã~ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ãìåÇá~äÉë=ó=~=~éêçîÉÅÜ~ê=~ä=ã•ñáãç=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÇÉ=Ñ~îçê=èìÉ=ëÉ=äÉë=çíçêÖ~Ä~åK=^=ãçÇç=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉìåáµåI=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ä~=
lkraf= çêÖ~åáòµ= ìå~= `çåÑÉêÉåÅá~=jáåáëíÉêá~ä= ÇÉ= äçë= mj^= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= êÉ~Ñáêãµ= Éä=
é~éÉä= ÉëÉåÅá~ä= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= pìêJpìê= ó= Éä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äK= i~= `çåÑÉêÉåÅá~= êÉÅçãÉåÇµ= ~= ä~= lkraf= ó= ~= äçë= mj^= èìÉ=
ÅççéÉê~ê~å= ~∫å=ã•ë= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
Éëçë=é~∞ëÉëOK=
=

________ 
O==oÉëçäìÅáµå=d`KNOLoÉëKOK=
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içë=Åì~Çêçë=R=ó=SI=Éå= äçë=èìÉ= ÑáÖìê~å= ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=
í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~= lkraf= ó= ëìë= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= Ü~Äáäáí~Åáµå= ÇÉ= Åê¨Çáíçë= é~ê~= éêçóÉÅíçë=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=OMMTI=ëÉ=Ç~=ìå~=îáëáµå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=~éçóç=éêÉëí~Çç=~=äçë=mj^K=
=

=
`ì~Çêç=RK= bàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=äçë=mj^I=éçê=~¥çI==

Éå=ãáäÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=

= OMMP= OMMQ OMMR OMMS OMMT=

bàÉÅìÅáµå=~ä=Ñáå~ä=ÇÉä=~¥ç= NMKRMR= UKNRT VKPSP NRKOUP NTKSNV=

=
=
=
`ì~Çêç=SK==açÅìãÉåíçë=ÇÉ=Ü~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=é~ê~=éêçóÉÅíçë=Éå=äçë=mj^I=éçê=~¥çI==

Éå=ãáäÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=

= OMMP= OMMQ OMMR OMMS OMMT=

cáå~ä=ÇÉä=~¥ç= NQKVOT= NOKMON NSKNTQ NTKSTS OQKMSO=
=
=

=
bå= ëì= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= pìêJpìêI= ä~=lkraf= ÅìÉåí~= Åçå= Éä= ëµäáÇç= ~éçóç= ÇÉä=
dêìéç= ÇÉ= äçë= TT= ó= `Üáå~K= bå= ä~= QMŸ= oÉìåáµå= ÇÉ= mêÉëáÇÉåíÉë= ó= `ççêÇáå~ÇçêÉë= ÇÉä=
dêìéç=ÇÉ=äçë=TT=ó=`Üáå~I=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMTI=ëÉ=ÑÉäáÅáíµ=~=ä~=lkraf=éçê=ëì=
î~äáçë~=ÅçåíêáÄìÅáµåK=bå=Éä=áåÑçêãÉ=íáíìä~Çç=“bä=Éëé∞êáíì=ÇÉ=sáÉå~ÒI=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåíµ=Éå=
ä~= oÉìåáµåI= ëÉ= ÇÉëí~Å~êçå= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ä~= lkraf= éçê= ÑçãÉåí~ê= ä~= ÅççéÉê~Åáµå=
pìêJpìê=ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë=ó= î∞åÅìäçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ÉåíêÉ=mvjbI=Éä=
ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äI= ä~= áåîÉêëáµå= ó= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~I= ó= ä~= ~éÉêíìê~= ÇÉ=
ÅÉåíêçë=é~ê~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=pìêJpìêK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

`ìêëç=éê•ÅíáÅç=é~ê~=ä~=
`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=
ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=_çÖçí•K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=
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_K== `ççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=
=

=
i~=éçÄêÉò~=ó=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=Éå=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=êÉÅìêëçë=ó=~= ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ëçå=
ìå~=áãéçêí~åíÉ=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëK=i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=ÅçåÉÅí~=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=
äáÄÉêí~ÇÉë= èìÉ= Éëí•å= áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ëW= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ= îáîáê= ëáå= ãáëÉêá~I= ä~= äáÄÉêí~Ç= ÇÉ=
îáîáê=ëáå=íÉãçê=ó=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=~Åíì~ê=éçê=áåáÅá~íáî~=éêçéá~K=mêçíÉÖÉê=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=
~ãÉå~ò~ë= Öê~îÉë= ó= çãåáéêÉëÉåíÉë= ëáÖåáÑáÅ~I= éçê= äç= í~åíçI= ~óìÇ~êä~ë= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ëìë=
éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ó=ëìë=~ëéáê~ÅáçåÉëK==
=

=
i~= lkraf= ëáÖìÉ= áåÅçêéçê~åÇç= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Üìã~å~= Éå= ëìë=
éêçÖê~ã~ëI= ó= äçë= éçåÉ= Éå= éê•ÅíáÅ~= Åçå= ~Åíì~ÅáçåÉë= ÅçåÅêÉí~ëK= aÉëÇÉ= OMMP= Ü~=
ãçîáäáò~Çç=NN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=ÇÉä=cçåÇç=cáÇìÅá~êáç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=
ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=pÉêÉë=eìã~åçëI=~Çãáåáëíê~Çç=éçê= ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=
^ëìåíçë= eìã~åáí~êáçëI= é~ê~= éêÉëí~ê= ~ëáëíÉåÅá~= ~= é~∞ëÉë= ó= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= žÑêáÅ~= ó=
^ëá~=Éå=èìÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=Éëí•=Öê~îÉãÉåíÉ=~ãÉå~ò~Ç~K=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
i~= lkraf= Ü~= áåíÉêîÉåáÇçI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= é~ê~= êÉëí~ÄäÉÅÉê= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=
ëìÄëáëíÉåÅá~=Éå=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~ÑÉÅí~Ç~ë=éçê=ÅçåÑäáÅíçë=ó=ÇÉë~ëíêÉë=å~íìê~äÉë=Ñ~Åáäáí~åÇç=
Éä= êÉ~ëÉåí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉÑìÖá~Ççë= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= mvjbI= Ö~ê~åíáò~ê= Éä=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ~Öì~= éçí~ÄäÉ= Éäáãáå~åÇç= Éä= ~êë¨åáÅç= ó= ÑçãÉåí~ê= ãÉÇáçë= ÇÉ=
ëìÄëáëíÉåÅá~= ~äíÉêå~íáîçë= é~ê~= äçë= ~åíáÖìçë= Åìäíáî~ÇçêÉë= ÇÉ= ~ÇçêãáÇÉê~K= pÉ= Éëí•å=
ÉàÉÅìí~åÇç= éêçóÉÅíçë= Éå= Éä= ^ÑÖ~åáëí•åI= _~åÖä~ÇÉëÜI= dÜ~å~I= dìáåÉ~I= fåÇçåÉëá~I=
j~ä~ïáI= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=mçéìä~ê=i~çI=pêá=i~åâ~I= Éä= pìÇ•å=ó=rÖ~åÇ~K=bå=Éä=
Å~é∞íìäç=Ta=ÑáÖìê~=ìå=ÉàÉãéäç=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ãìäíáÑ~Å¨íáÅ~=èìÉ=ëÉ=éêÉëí~=é~ê~=~óìÇ~ê=
~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=~=ëìéÉê~ê=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=~=ëìë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ëìÄëáëíÉåÅá~K=
=
=

jìÅÜç=ëÉ=Ü~=
ÉåÅçãá~Çç=ä~=
~ëáëíÉåÅá~=éêÉëí~Ç~=
éçê=ä~=lkraf=Éå=
òçå~ë=ÇÉ=fåÇçåÉëá~=
~ëçä~Ç~ë=éçê=Éä=
íëìå~ãáK=



moldo^j^p=fkqbopb`qlof^ibp=

TS 

m~ê~= ~ÄçêÇ~ê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉä= ÇÉëÉãéäÉç= ÖÉåÉê~äáò~Çç= ÇÉ= äçë= àµîÉåÉë= Éå= Éä= žÑêáÅ~=
çÅÅáÇÉåí~ä= ó= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=Éääç= ÅçåääÉî~I= ä~=lkraf=Ü~=éìÉëíç=Éå=ã~êÅÜ~I= àìåíç=
Åçå=çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉëI=ìå=éêçÖê~ã~=ÉåÅ~ãáå~Çç=~=ÅêÉ~ê=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=éêçÇìÅíáîçë=ó=
ÇáÖåçë= é~ê~= äçë= àµîÉåÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~=råáµå= ÇÉä= o∞ç=j~åç= EdìáåÉ~I= iáÄÉêá~= ó=
páÉêê~= iÉçå~F= ó= ÇÉ= `∑íÉ= ÇDfîçáêÉK= bå= Éä= éêçÖê~ã~= é~êíáÅáé~å= Éä= mkraI= ä~= lfqI= ä~=
lÑáÅáå~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä=ó=ä~=oÉÇ=ÇÉ=bãéäÉç=é~ê~=äçë=
gµîÉåÉëK=`çãç=~ÅíáîáÇ~Ç=é~ê~äÉä~=~=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=OMMT=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=ä~=jÉë~=
êÉÇçåÇ~=ÇÉ=ä~=råáµå=ÇÉä=o∞ç=j~åçPI=èìÉ=Çáç=~=äçë=gÉÑÉë=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=
råáµåI= ~= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= Ççå~åíÉëI= ~= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ó= ~=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç= ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉÄ~íáê=Åµãç=ëÉ=éçÇê∞~å=ãÉàçê~ê=
ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉë=é~ê~=Éä=Ñìíìêç=ãÉÇá~åíÉ=~Åíì~ÅáçåÉë=ÅççêÇáå~Ç~ëK=
=
=

`K== fåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=
=
fåîÉëíáÖ~Åáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ó=~å•äáëáë=êÉÖáçå~äÉë=
=
i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ= ä~=lkraf=ëÉ=Öì∞~å=éçê= ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ë=
ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåW= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= ä~=
ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äI=ó=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó= ä~=ÉåÉêÖ∞~K=içë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=
ä~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=~óìÇ~å=~=ÅçãéêÉåÇÉê=ä~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=
Éë~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë= óI=ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÑìåÅáµå=ÇÉ= Ñçêç=ãìåÇá~ä= ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåI= ~éçó~å=
ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~K==
=
bå=OMMT=ëÉ=éìÄäáÅ~êçå=Åì~íêç=~Åíì~äáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=
èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~êçå=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éå=äçë=Å~ãéçë=ÇÉ=
ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ä~= Éëí~Ç∞ëíáÅ~I= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ëçÄêÉ= ä~=
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó=ä~=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=^äÖìåçë=ÇÉ=
Éëçë=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉ=éêÉëÉåí~êçå=ó=ÇÉÄ~íáÉêçå=Éå=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=~äíç=åáîÉäK=
mçê=ÉàÉãéäçI=Éå=ìå~=êÉìåáµå=ÇÉ=ä~=aáêÉÅÅáµå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=bÅçåµãáÅ~ë=
ÇÉ=_çëíçå=Ebëí~Ççë=råáÇçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~F=ëÉ=éêÉëÉåíµ=ìå~=éçåÉåÅá~=ëçÄêÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå= ä~= ãÉàçê~= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äK= bê~= ä~=
ëÉÖìåÇ~= îÉò= Éå= Ççë= ~¥çë= èìÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= éêÉëÉåí~Ä~= ìå~= éçåÉåÅá~= ~åíÉ= Éë~=
éêÉëíáÖáçë~=áåëíáíìÅáµåI=èìÉ=~ëÉëçê~=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ó=~=äçë=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=ä~=
oÉëÉêî~=cÉÇÉê~ä=Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉ=ó=èìÉ=éìÄäáÅ~=çÄê~ë=ÇÉ=Ö~å~ÇçêÉë=ÇÉä=éêÉãáç=kçÄÉäK=
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√= bä=`Éåíêç=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=áãéìäë~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=Éå=Éä=éä~åç=äçÅ~ä=Öê~Åá~ë=~=ä~=

ãÉàçê~=ÇÉ=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåK=

=

=
bå=Éä=pìÇ•å=ãÉêáÇáçå~äI=Éä=`Éåíêç=ÇÉ=cçêã~Åáµå=mêçÑÉëáçå~ä=j~ä~â~ä=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=
Éå= ìå= Ñ~Åíçê= Åä~îÉ= é~ê~= ä~= êÉÅçåëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉë= íê~ë= ä~= ÖìÉêê~=
ÅáîáäK= bä= `Éåíêç= çÑêÉÅÉ= ~= äçë= ëÉÅíçêÉë= îìäåÉê~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáµåI= Éå= é~êíáÅìä~ê= ä~ë=
ãìàÉêÉë=ó=äçë=àµîÉåÉëI=ìå~=Ñçêã~Åáµå=èìÉ=äÉë=éÉêãáí~=Ö~å~êëÉ=ä~=îáÇ~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=
äçë=Å~ãéçë=ÇÉ=ä~=áåÖÉåáÉê∞~=ãÉÅ•åáÅ~I= ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=
~êí∞Åìäçë=ÇÉ=îáÇêáç=ó=ÇÉ=Çáëéçëáíáîçë=ÇÉ=~óìÇ~=~=ä~=ãçîáäáÇ~ÇK=^=éÉíáÅáµå=ÇÉä=dçÄáÉêåç=
ÇÉ= råáÇ~Ç= k~Åáçå~ä= ÇÉä= pìÇ•åI= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉä= pìÇ•å= jÉêáÇáçå~ä= ó= Éä= `çåëÉàç=
pìéêÉãç= ÇÉ= Ñçêã~Åáµå= éêçÑÉëáçå~ä= ó= ~éêÉåÇáò~àÉI= ä~= lkrafI= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå=
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉë=_~àçëI=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå=éêçÖê~ã~=Éå=OMMR=é~ê~=ãÉàçê~ê=
ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ó=éêÉëí~ê=ëÉêîáÅáçë=ã•ë=~ÅçêÇÉë=Åçå=
Éä=ãÉêÅ~ÇçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bä=`Éåíêç=ÇÉ=
cçêã~Åáµå=mêçÑÉëáçå~ä=
ÇÉ=j~ä~â~äI=Éå=ä~=
êÉÖáµå=ãÉêáÇáçå~ä=ÇÉä=
pìÇ•åI=Éë=ìå=Ñ~Åíçê=
Åä~îÉ=é~ê~=ä~=
êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉëK



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=

UO 

bå= ä~= ëáåçéëáë= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= OMMT= èìÉ= ÑáÖìê~= ~= Åçåíáåì~Åáµå= ëÉ= ëÉ¥~ä~å= äçë=
åìãÉêçë~ë=~ëéÉÅíçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~W=
=
�√= `çå=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉä=éÉêëçå~äI=ëÉ=ääÉîµ=~=í¨êãáåç=ä~=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ó=êÉåçî~Åáµå=ÇÉä=

Éèìáéç=Éå=äçë=í~ääÉêÉëX=
=
�√= pÉ= áåëí~äµ= Éèìáéç= é~ê~= Å~é~Åáí~Åáµå= ëçÄêÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~ë=

ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=ìå~=ÅçåÉñáµå=~=ä~=fåíÉêåÉíK=pÉ=Éëí•=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ìå=ÅáÄÉêÅ~Ñ¨X=
=
�√= pÉ=áåíêçÇìàÉêçå=åìÉî~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçå=Éä=`ÉåíêçI=Åçãç=Éä=ëçéä~Çç=ÇÉ=îáÇêáç=é~ê~=

çÄàÉíçë=ÇÉ= ä~Äçê~íçêáç= ó= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=é~ê~=Çáëéçëáíáîçë= ÇÉ= ~óìÇ~= ~= ä~=
ãçîáäáÇ~ÇK=`çå=Éä=~éçóç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=cÉÇÉê~ä=ÇÉ=fåÇìëíêá~I=ëÉ=Éëí•=ÅêÉ~åÇç=ìå~=
ëÉÅÅáµå= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ëçÄêÉ= êÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= êÉÑêáÖÉê~ÇçêÉëI= èìÉ= éêçãçîÉê•=
í~ãÄá¨å=ä~=êÉÑêáÖÉê~Åáµå=ëáå=`c`X=

=
√= pÉ= ÅÉäÉÄê~êçå= Åì~íêç= Åìêëçë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ëçÄêÉ= ~éíáíìÇÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ó=

Å~äáÇ~Ç=É=áåçÅìáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçëK=`çå=Éääçë=ëÉ=~óìÇµ=~=ãìàÉêÉë=îÉåÇÉÇçê~ë=ÇÉ=
~äáãÉåíçë= ~= éÉåÉíê~ê= Éå= äçë= åìÉîçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= é~å= ó= éáòò~= ÇÉ= j~ä~â~äK= pÉ=
ìíáäáò~ê•å=äçë=Åçåí~Åíçë=ÇÉ=ä~=lkraf=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~ê=åìÉî~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåîÉêëáµå=
Éå=Éä=ëÉÅíçê=~äáãÉåí~êáçX=

=
√= içë=áãéäÉãÉåíçë=~Öê∞Åçä~ë=éêçÇìÅáÇçë=Éå=Éä=`Éåíêç=ëÉ=îÉåÇáÉêçå=~=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=

åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=äçÅ~äÉëX=
=
√= pÉ=çêÖ~åáò~êçå=î~êáçë=Åìêëçë=é~ê~=áåëíêìÅíçêÉëI=ÅÉåíê~Ççë=Éå=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=Éëé∞êáíì=ó=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=ÉãéêÉë~êá~äÉë=Éå=äçë=àµîÉåÉëX=
=
√= pÉ=Éëí•=Éä~Äçê~åÇç=ìå=éêçÖê~ã~=ãìäíáÇáëÅáéäáå~êáç=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä= Éëé∞êáíì=

ÉãéêÉë~êá~äK= `çåí~ê•= Åçå= PN= áåëíêìÅíçêÉë= ó= ëÉ= ÉëéÉê~= èìÉ= íÉåÖ~= ìå= Öê~å= ÉÑÉÅíç=
ãìäíáéäáÅ~ÇçêX=

=
√= i~=lkraf= éêÉé~êµ= ìå=ã~åì~ä= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ~éíáíìÇÉë= é~ê~= ä~= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ=

ÉãéêÉë~êáçëI=~=Ñáå=ÇÉ=~éçó~ê=äçë=éêçÖê~ã~ë=Ñìíìêçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=~=ÉëÉ=êÉëéÉÅíçK=
=
rå=ÉñéÉêíç=Éå=mvjb=~å~äáòµ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉä=`ÉåíêçI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=mvjb=ó=
ä~ë=ãáÅêçÉãéêÉë~ë= ó= ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~íáî~ë= ~= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ëK= pÉ= éêÉëíµ=
ÉëéÉÅá~ä=~íÉåÅáµå=~ä=ãáÅêçÅê¨Çáíç=ó=ëÉ=ÉëíìÇá~êçå=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå=ëáëíÉã~=
ÇÉ= ãáÅêçÑáå~åÅá~Åáµå= Éå= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= Ä~åÅçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= äçÅ~äÉëK= jÉÇá~åíÉ= ìå=
éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ëÉ= Éëí•= Ñçêí~äÉÅáÉåÇç= Éä= Éëé∞êáíì=
ÉãéêÉë~êá~ä= Éå= Éä= `ÉåíêçK= rå= Åìêëç= éê•ÅíáÅç= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= ~Öçëíç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä=
éêçÖê~ã~=Åçåíµ=í~ãÄá¨å=Åçå= ä~=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ÇÉ=çíêçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=
éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉä=pìÇ•å=ãÉêáÇáçå~äK=`çå=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÉëéÉê~=ÅêÉ~ê=ìå~=ãÉåí~äáÇ~Ç=
ÇÉ= ÖÉëíáµå= çêáÉåí~Ç~= Ü~Åá~= Éä= ãÉêÅ~Çç= ó= ~ìãÉåí~ê= ä~= êÉéÉêÅìëáµå= ÇÉä= `Éåíêç= Éå= ä~=
ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Éå=ä~=òçå~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

UP 

`ççéÉê~Åáµå=Åçå=jáÅêçëçÑí=Éå=Éä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~=
=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=ã~êÅç=éêçéáÅáç=ó=~éçóç=áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ä~ë=mvjbK=
=

lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=ãÉàçê~ê=Éä=Éåíçêåç=ó=Éä=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ä~ë=mvjbK=
=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW= ~ÅÅÉëç= Ñ•Åáä= ó= ÉÅçåµãáÅç= ÇÉ= ä~ë= mvjb= ~= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå=
ÇÉíÉêãáå~Ççë= éçê= ä~= ÇÉã~åÇ~= ó= ~= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~éçóç= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~ë=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëK=
=

fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW==
=

√= bå=rÖ~åÇ~= ëÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=çÅÜç= ÅÉåíêçë=ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ÅçãÉêÅá~ä= èìÉ=éêÉëí~å= ëÉêîáÅáçë=
ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ÖÉåÉê~äÉëK�=

√= bå= NR= é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçë= éìÉÇÉ= çÄíÉåÉêëÉ= áåÑçêã~Åáµå= ÇáÖáí~ä= ëçÄêÉ= ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~íáî~ë= ~= ä~=

áåîÉêëáµåK=

=

=
bå=íçÇç=Éä=ãìåÇç=Éå=ÇÉë~êêçääç=Ü~ó=ìå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éçíÉåÅá~ä=ëáå=~éêçîÉÅÜ~ê=é~ê~=ä~=
ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=
éçÄêÉò~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= žÑêáÅ~= ëìÄë~Ü~êá~å~K= i~=lkraf= Éë= ÅçåëÅáÉåíÉ= ÇÉ= ÉëíÉ=
éçíÉåÅá~ä=ó=Ü~=Éä~Äçê~Çç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=Éå= ä~=ã~íÉêá~K=i~= ä~Äçê=
ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= Éå= ÉëíÉ= •ãÄáíç= ëÉ= Ü~= îáëíç= ãìó= êÉÑçêò~Ç~= éçê= Éä= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ=
~ëçÅá~Åáµå= Åçå= jáÅêçëçÑí= `çêéçê~íáçå= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= OMMSK= bå= OMMT= Éëí~= ~ëçÅá~Åáµå=
Çáå•ãáÅ~=ÉåÖÉåÇêµ=î~êá~ë=áåáÅá~íáî~ëW=
=
√= bå= rÖ~åÇ~I= ä~= lkraf= Éëí~ÄäÉÅáµ= çÅÜç= ÅÉåíêçë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ÅçãÉêÅá~äI= Éå=

ÉëíêÉÅÜ~=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=
ó= Åçå= Ñáå~åÅá~Åáµå= ÇÉä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= ^ìëíêá~K= içë= ÅÉåíêçë= Éëí•å= ÇÉëíáå~Ççë= ~= ä~ë=
mvjb= ó= çÑêÉÅÉå= Å~é~Åáí~Åáµå= ëçÄêÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~ë=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó= ëÉêîáÅáçë=ÇÉ= fåíÉêåÉí= Jäç=èìÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=~ÅÅÉëç=~= áåÑçêã~Åáµå=
ÅçãÉêÅá~äJ= ó= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ÉãéêÉë~êá~äK= içë= ÅÉåíêçë= ëçå= ÉãéêÉë~ë=
ãáñí~ë= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= é∫ÄäáÅç= ó= éêáî~ÇçK= ^= Ñáå= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=
Ñáå~åÅáÉê~I= ëÉ= ÅçÄê~= ìå= ÇÉêÉÅÜç= éçê= äçë= ëÉêîáÅáçëK=jáÅêçëçÑí= Åçä~Äçê~= ~éçêí~åÇç=
éêçÖê~ã~ë= áåÑçêã•íáÅçëI= éêÉé~ê~åÇç= éä~åÉë= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= é~ê~= ä~= Å~é~Åáí~Åáµå=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~àìëí~Ççë= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉä= Å~ëç= ó= íê~åëÑáêáÉåÇç=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=éçê=áåíÉêãÉÇáç=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëK==

=
√= e~ÄáÇ~= ÅìÉåí~=ÇÉ=èìÉ= ä~= ~ëÉèìáÄáäáÇ~Ç= Éë=ìå= Ñ~Åíçê= ÇÉÅáëáîç= Éå= ä~= ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=

íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=éçê=ä~ë=mvjb=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=
ÇÉë~êêçääçI= Éå= àìåáç= ÇÉ= OMMT= ä~= lkraf= ó= jáÅêçëçÑí= éìëáÉêçå= Éå= ã~êÅÜ~= ä~=
áåáÅá~íáî~=ÇÉ=êÉ~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=Åçãéìí~Ççê~ëK=pÉ=ÅêÉ~ê•å=ÅÉåíêçë=äçÅ~äÉë=Éå=
èìÉ= ëÉ= êÉ~ÅçåÇáÅáçå~ê•å= çêÇÉå~ÇçêÉë= èìÉ= ëÉ= ÉåíêÉÖ~ê•å= ~= Ä~àç= Åçëíç= ~= ä~ë=
éÉèìÉ¥~ë= ÉãéêÉë~ëK= içë= ~é~ê~íçë= Åìãéäáê•å= ÅêáíÉêáçë= ÉëíêáÅíçë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= ëÉ=
îÉåÇÉê•å=Åçå=ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK=^ÇÉã•ëI=ëÉ=éêÉëí~ê•å=ëÉêîáÅáçë=éçëíÉêáçêÉë=
~=ä~=îÉåí~=ó=ëÉ=áãé~êíáê•=Å~é~Åáí~Åáµå=Éå=áåÑçêã•íáÅ~K=i~=áåáÅá~íáî~=Éëí•=îáåÅìä~Ç~=~==



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=
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ä~= êÉÇ= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåI= ~= Ñáå= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê= ä~=
Éäáãáå~Åáµå=ÅçêêÉÅí~=ÇÉ=ä~ë=Åçãéìí~Ççê~ë=èìÉ=ó~=åç=ëáêî~åK=rÖ~åÇ~=ëÉê•=Éä=é~∞ë=Éå=
èìÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=ëÉ=~éäáÅ~ê•=~=í∞íìäç=ÉñéÉêáãÉåí~äK=

=
=

√= bå= ëÉéíáÉãÄêÉI= ä~= lkrafI= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= rÖ~åÇ~= ó= jáÅêçëçÑí= éìëáÉêçå= Éå=
ã~êÅÜ~= ìå= éêçóÉÅíç= é~ê~= éêçãçîÉê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë=
áåÑçêã•íáÅçë= ÇÉä= é~∞ëI= ÅÉåíê•åÇçëÉ= Éå= éêçÇìÅíçë= é~ê~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= å~Åáçå~äÉë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= é~ê~= Å~Ç~= ëÉÅíçêK= `çå= Éëí~= Ñáå~äáÇ~Ç= ëÉ= ÅêÉ~ê•= ìå~= áåÅìÄ~Ççê~= ÇÉ=
íÉÅåçäçÖ∞~I= èìÉ= í~ãÄá¨å= êÉ~äáò~ê•= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ó=
Å~é~ÅáÇ~Ç= áåÇìëíêá~ä= ãÉÇá~åíÉ= ëÉãáå~êáçë= ëçÄêÉ= éê•ÅíáÅ~ë= µéíáã~ë= ~= Å~êÖç= ÇÉ=
áåÇìëíêá~äÉë=å~Åáçå~äÉë=ó=Éñíê~åàÉêçëK=

=
=

√= bå=ã~êòçI=Çìê~åíÉ=ä~=êÉìåáµå=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=ÇÉ=^Ñêfm^åÉíI=ä~=êÉÇ=Éå=èìÉ=ëÉ=éêÉé~ê~å=
ó= êÉ~äáò~å= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= êÉä~íáî~ë= ~= ä~= áåîÉêëáµå= Éå= Éä= žÑêáÅ~=
ëìÄë~Ü~êá~å~I= ëÉ= éêÉëÉåíµ= Éä= éêçíçíáéç= ÇÉ= ä~= éä~í~Ñçêã~= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~= ÇÉ= ä~=
áåîÉêëáµå=Éå=žÑêáÅ~=Ä~ë~Ç~=Éå= ä~=fåíÉêåÉíK=^Åíì~äãÉåíÉ=^Ñêfm^åÉí= íáÉåÉ=NR=é~∞ëÉë=
ãáÉãÄêçëI= éÉêç= ÉëíÉ= å∫ãÉêç= ~ìãÉåí~ê•= ~= PN= Çìê~åíÉ= Éä= éêÉëÉåíÉ= ÄáÉåáçI= äç= èìÉ=
~ëÉÖìê~ê•=ìå~=~ãéäá~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ãÉåÅáçå~Ç~=íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=žÑêáÅ~K=

=
bå=åçîáÉãÄêÉI=ä~=lkraf=ó=jáÅêçëçÑí=`çêéçê~íáçå=êÉÅáÄáÉêçå=Éä=éêÉãáç=^ÑêáÅ~=fåîÉëíçê=
Éå=ä~=Å~íÉÖçê∞~=“jÉàçê=áåáÅá~íáî~=Éå=~éçóç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=mvjbÒI=éçê=Éä=éêçóÉÅíç=
êÉä~íáîç=~ä=ÅÉåíêç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ÅçãÉêÅá~ä=Éå=rÖ~åÇ~K=bä=éêÉãáç=^ÑêáÅ~=fåîÉëíçê=Éë=ìå=
áåÇáÅ~Ççê=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=ÉñÅÉäÉåÅá~=Éå=ä~=áåîÉêëáµå=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éå=žÑêáÅ~K=
=
=

_K= `êÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=
=
^äí~ë=åçêã~ë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=é~ê~=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉä=m~âáëí•å=
=
=

`çãéçåÉåíÉ= ÇÉ= éêçÖê~ã~W= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ä~=
åçêã~äáò~ÅáµåI=ä~=ãÉíêçäçÖ∞~I=äçë=Éåë~óçë=ó=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~= åçêã~äáò~ÅáµåI= ä~=
ãÉíêçäçÖ∞~I=äçë=Éåë~óçëI=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=
=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= µêÖ~åçë= ÇÉ= ~ÅêÉÇáí~ÅáµåI= äçë= µêÖ~åçë=
ÇÉ= åçêã~äáò~Åáµå= ó= äçë= ä~Äçê~íçêáçëX= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= mvjb= é~ê~= Åìãéäáê=
ä~ë=åçêã~ëK=
=

fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW=
=

√= e~= ãÉàçê~Çç= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= é~ê~=
êÉëé~äÇ~ê=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉä=m~âáëí•å=éçê=~ìãÉåí~ê=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëK=

√= e~=~ìãÉåí~Çç=Éä= å∫ãÉêç=ÇÉ=Éñéçêí~ÇçêÉë=èìÉ=~éäáÅ~å= ä~ë=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=

Éå=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=ä~=ÜáÖáÉåÉK=

=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

UR 

`ìãéäáê=ä~ë=åçêã~ë=ó=äçë=êÉÖä~ãÉåíçë=èìÉ=ëÉ=~éäáÅ~å=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=
Éå=é~êíáÅìä~ê=êÉëéÉÅíç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå=ó= ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ= äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë= äçÅ~äÉëI=
Éë= ìå= êÉíç= é~ê~= äçë= Éñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉä= m~âáëí•åK= rå= éêçÖê~ã~= ÇÉëíáå~Çç= ~= Ñ~Åáäáí~ê= ä~=
áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉä=é~∞ë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ãìåÇá~äÉëI=èìÉ=ÅçåÅäìóµ=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTI=
Ü~= ~óìÇ~Çç= ÇÉ= Çáëíáåí~ë= ã~åÉê~ë= ~= äçë= Éñéçêí~ÇçêÉë= ~= ~Ñêçåí~ê= ÉëÉ= êÉíçK= båíêÉ= äçë=
ãìÅÜçë=êÉëìäí~Ççë=äçÖê~ÇçëI=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
√= bå=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ëÉ=ÇÉíÉêãáå~êçå=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=

êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= ÅçãÉêÅáç= Åçå= èìÉ= íêçéÉò~Ä~å= NRM= Éñéçêí~ÇçêÉëK= bå=
ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= Éä= _~åÅç= jìåÇá~äI= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~êçå= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ=
ÅìãéäáãáÉåíç= ã•ë= áãéçêí~åíÉë= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~ë= åçêã~ë= ë~åáí~êá~ë= ó=
Ñáíçë~åáí~êá~ë= Éå= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ÇÉ= ä~= éÉëÅ~I= ä~= ÜçêíáÅìäíìê~= ó= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ä~=
Å~êåÉI= ó= ëÉ= Ñçêãìä~êçå= éä~åÉë= ÇÉ= ~ÅÅáµå= ~ä= êÉëéÉÅíçK= pÉ= ÇÉíÉêãáå~êçå= äçë=
çÄëí•Åìäçë= ~ä= ÅìãéäáãáÉåíç= èìÉ= ~ÑÉÅí~Ä~å= ~= ä~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë= Éå= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=
áåÇìëíêá~ë=EÉåíêÉ=çíê~ëI=ä~ë=ÇÉ=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=Ñêìí~I=äçë=îÉåíáä~ÇçêÉë=Éä¨ÅíêáÅçëI=
äçë= ~êí∞Åìäçë= ÇÉéçêíáîçëI= äçë= íÉñíáäÉë= ó= ä~ë= éêÉåÇ~ë= ÇÉ= îÉëíáêFI= ó= ëÉ= Ñçêãìä~êçå=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=é~ê~=ëìéÉê~êäçëK=

=
√= pÉ= áãé~êíáµ=Å~é~Åáí~Åáµå=~=OKRMM= ÑìåÅáçå~êáçë=ëçÄêÉ= ä~ë=åçêã~ë=ó= äçë=µêÖ~åçë=ÇÉ=

~ÅêÉÇáí~Åáµå=å~Åáçå~äÉëI= äçë= ä~Äçê~íçêáçë=ó= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåK=^äÖìåçë=
ÑìåÅáçå~êáçë= í¨ÅåáÅçë= ó= ÇÉ= Å~íÉÖçê∞~= ëìéÉêáçê= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= êÉÅáÄáÉêçå=
Ñçêã~Åáµå=Éå=Éä=Éñíê~åàÉêçK=i~=Å~é~Åáí~Åáµå=é~ê~=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=äçë=ä~Äçê~íçêáçë=
ó=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÜáÖáÉåÉ=ÅçåÅäìóµ=Åçå=Éñ•ãÉåÉë=êÉÅçåçÅáÇçë=áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉK=
bå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~= éÉëÅ~I= NKRMM= éêçéáÉí~êáçë= ÇÉ= ÉãÄ~êÅ~ÅáçåÉëI= Éä~Äçê~ÇçêÉë= ó=
Éñéçêí~ÇçêÉë= êÉÅáÄáÉêçå= Å~é~Åáí~Åáµå= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~ë= åçêã~ë= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå= É=
ÜáÖáÉåÉK=`çå= Éä= ~ëÉëçê~ãáÉåíç=ÇÉ= ÉñéÉêíçëI= ëÉ=ãçÇÉêåáò~êçå=ORM= ÉãÄ~êÅ~ÅáçåÉë=
éÉëèìÉê~ëK=

=
√= i~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= åç= ëµäç= êÉÅáÄáÉêçå=

Å~é~Åáí~ÅáµåI= ëáåç= èìÉ= í~ãÄá¨å= ãÉàçê~êçå= ëìë= ëÉêîáÅáçëK= bä= µêÖ~åç= å~Åáçå~ä= ÇÉ=
åçêã~äáò~ÅáµåI= éçê= ÉàÉãéäçI= ëÉ= ~ãéäáµ= ó= ÅìÉåí~= ~Üçê~= Åçå= ìå= µêÖ~åç= ÇÉ=
ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ëáëíÉã~ëI=ìå=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=lj`=ëçÄêÉ=ä~ë=åçêã~ë=
ó= äçë= êÉÖä~ãÉåíçë= í¨ÅåáÅçë= ó= ìå~= çÑáÅáå~= ÇÉ= Éåä~ÅÉ= Åçå= äçë= ÅçåëìãáÇçêÉëK=
aáÉÅáçÅÜç=ä~Äçê~íçêáçë=ÇÉ=Éåë~óç=çÄíìîáÉêçå=ä~=~ÅêÉÇáí~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~äK=

=
√= pÉ= éêçãçîáµ= Éä=ã~êÅ~Çç=`b= ó= ëÉ= ~óìÇµ= ~= ÅáåÅç= ÉãéêÉë~ë= éáäçíç= ~= çÄíÉåÉê= Éëí~=

ã~êÅ~=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~ÇI=èìÉ=Éë=çÄäáÖ~íçêá~=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~Ççë=Öêìéçë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÉìêçéÉçëK=

=

=
m~ê~= ~éçó~ê= äçë= ~î~åÅÉë= êÉ~äáò~ÇçëI= ä~= lkraf= Éëí•= Ñáå~åÅá~åÇç= ìå= éêçÖê~ã~= èìÉ=
îáÖáä~ê•=äçë=äçÖêçë=~äÅ~åò~Ççë=Ü~ëí~=èìÉ=Ç¨=áåáÅáç=çíêç=éêçÖê~ã~I=éêÉîáëíç=é~ê~=Ñáå~äÉë=
ÇÉ= OMMUI= Éå= Éä= èìÉ= ä~= lkraf= ëÉ= ÅÉåíê~ê•= Éå= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ=
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåK=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=

US 

o~ëíêÉç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ÇÉ=bÖáéíç=
=

`çãéçåÉåíÉ= ÇÉ= éêçÖê~ã~W= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ä~=
åçêã~äáò~ÅáµåI=ä~=ãÉíêçäçÖ∞~I=äçë=Éåë~óçë=ó=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ä~= åçêã~äáò~ÅáµåI= ä~=
ãÉíêçäçÖ∞~I=äçë=Éåë~óçë=ó=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=
=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉÖä~ãÉåí~Åáµå= ëçÄêÉ=
ê~ëíêÉç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçëK=
=

fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW�=
=

√= pÉ=Ü~å=áåëí~ä~Çç=äçë=éêáãÉêçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ê~ëíêÉç=ÇÉëÇÉ=ä~=ÅçëÉÅÜ~=Ü~ëí~=Éä=ÅçåëìãçK�=

√= pÉ=Éëí•å=êÉÑçêò~åÇç=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ê~ëíêÉç=Éå=î~êá~ë=ÉãéêÉë~ëK=

=
=

içë= ÅçåëìãáÇçêÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= ÅçåëíáíìóÉå= ìå= ãÉêÅ~Çç= áãéçêí~åíÉ=
é~ê~= äçë= ~äáãÉåíçë= ÇÉ= Öê~å= Å~äáÇ~Ç= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ëìÄíêçéáÅ~äÉë= ó= íêçéáÅ~äÉëK=
páå= ÉãÄ~êÖçI= äçë= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ= Éëçë= é~∞ëÉë= ëµäç= éìÉÇÉå= ~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÄêáåÇ~=ÉëÉ=ãÉêÅ~Çç=ëá=ëìë=éêçÇìÅíçë=ÅìãéäÉå=åçêã~ë=ÉëíêáÅí~ëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bä=ëÉÅíçê=~Öê∞Åçä~=ÇÉ=bÖáéíç=êÉéêÉëÉåí~=Éä=OMB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉëI=ó=Éä=é~∞ë=
èìÉÇ~=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=êÉÖáµå=ÇÉ=ä~=råáµå=bìêçéÉ~I=èìÉ=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ãÉêÅ~Ççë=
é~ê~= äçë= éêçÇìÅíçë= ~äáãÉåíáÅáçëK= ^= Ñáå= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê= ~= äçë= ~ÖêáÅìäíçêÉë= ó= Éñéçêí~ÇçêÉë=
ÉÖáéÅáçë=ìå~=Åìçí~=Éå=ÉëíÉ= ÅçãéÉíáíáîç=ãÉêÅ~ÇçI= Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=bñíÉêáçê=
éáÇáµ=~ëáëíÉåÅá~=~= ä~=lkraf=é~ê~=Åìãéäáê=Éä= êÉÖä~ãÉåíç=ÇÉ= ä~=rb=ëçÄêÉ= áåçÅìáÇ~Ç=ó=
ÅáêÅìä~Åáµå= ÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçëI= áåíêçÇìÅáÇç= Éå= OMMOK= i~= lêÖ~åáò~Åáµå= êÉëéçåÇáµ=
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= Éä= `Éåíêç= ÇÉ= ê~ëíêÉç= ÇÉ= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë= ÇÉ= bÖáéíç=
Ebqo^`bFI= Åçå= Éä= ~éçóç= ÇÉä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= fí~äá~K= i~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ê~ëíêÉ~ê= äçë=

i~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=
ê~ëíêÉ~ê=äçë=éêçÇìÅíçë=
~äáãÉåíáÅáçë=ÇÉëÇÉ=Éä=
éêçÇìÅíçê=Ü~ëí~=Éä=
ÅçåëìãáÇçê=Éë=
ÉëÉåÅá~ä=é~ê~=ä~=
Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=Éëçë=
éêçÇìÅíçë=ÇÉ=bÖáéíç=~=
ä~=råáµå=bìêçéÉ~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

UT 

éêçÇìÅíçë= ~äáãÉåíáÅáçë= Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= é~ê~= ÅçåíÉåÉê= ä~ë= ÉãÉêÖÉåÅá~ë= ë~åáí~êá~ë=
Å~ìë~Ç~ë= éçê= éêçÇìÅíçë= ÇÉÑÉÅíìçëçëI= ó~= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ó= ~= äçë=
éêçÇìÅíçêÉë=~îÉêáÖì~ê=ÇµåÇÉ=ëÉ=çêáÖáåµ=Éä=éêçÄäÉã~K=
=

=
bqo^`b=éêÉëí~= ~ëáëíÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~=~=Åìäíáî~ÇçêÉëI=Éåî~ë~ÇçêÉë=ó=ÅçãÉêÅá~åíÉë= äçÅ~äÉë=
êÉëéÉÅíç= ÇÉ= áåçÅìáÇ~Ç= ó= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçëI= ÅÉåíê•åÇçëÉ= Éå= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
ê~ëíêÉçK= ^ÇÉã•ëI= äÉë= ~óìÇ~= ~= çÄíÉåÉê= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ó= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë=
åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éëçë=ëáëíÉã~ëK=båíêÉ=ä~ë=åìãÉêçë~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉÅáÉåíÉë=ÇÉä=
`Éåíêç=Å~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=

=
√= j•ë= ÇÉ= NKRMM= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ= bÖáéíç= ~ëáëíáÉêçå= ~= Åìêëçë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ëçÄêÉ=

áåçÅìáÇ~Ç= ó= ê~ëíêÉç= ÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçë= ó= ëçÄêÉ= åçêã~ë= ~äáãÉåí~êá~ëK= aÉ= ÉääçëI=
RO=ÉñéÉêíçë= êÉÅáÄáÉêçå= Ñçêã~Åáµå= Åçãç= áåëíêìÅíçêÉë= ó= éçÇê•å= ~óìÇ~ê= ~= çíêçë= ~=
Éä~Äçê~ê= ó= Éëí~ÄäÉÅÉê= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ê~ëíêÉçK= i~= Å~é~Åáí~Åáµå= Éëíìîç= ÇáêáÖáÇ~= ~=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ëI= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉëI= áåëíáíìÅáçåÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëK=pÉ=çêÖ~åáò~êçå=îáëáí~ë=ÇÉ=
ÉëíìÇáç=~=fí~äá~=ó=Éä=oÉáåç=råáÇçK=

=
√= qê~ë= ìå= Åìêëç= éê•ÅíáÅç= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáò~Åáµå= ëçÄêÉ= Éä= ê~ëíêÉç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë=

~äáãÉåíáÅáçë= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= àìåáçI= NR= ÉãéêÉë~ë= ëÉ= áåÅçêéçê~êçå= ~= ìå= éêçÖê~ã~=
ÇÉëíáå~Çç=~=ãÉàçê~ê=ëìë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ê~ëíêÉçI=ó=î~êá~ë=ÇÉ=Éää~ë=êÉÅáÄáê•å=~óìÇ~=é~ê~=
çÄíÉåÉê=~ÅÅÉëç=~=Ñáå~åÅá~Åáµå=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ëáëíÉã~ë=~ìíçã~íáò~ÇçëK=

=
√= bå= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=kçêã~äáò~Åáµå=ÇÉ=bÖáéíçI= ëÉ= ÅÉäÉÄê~êçå=

Åìêëçë= éê•ÅíáÅçë= ëçÄêÉ= ä~= åìÉî~= åçêã~= fpl= OOMMM= EáåçÅìáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçëFI=
ÇÉëíáå~Ççë= ~= ÉñéÉêíçë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ó= ~= äçë= ÇáêÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~ë= Ñáêã~ë=
Éñéçêí~Ççê~ë= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~ÇK= `çãç= ~ÅíáîáÇ~Ç=
ÅçãéäÉãÉåí~êá~I= NM= ÉãéêÉë~ë= áåáÅá~êçå= Éä= íê•ãáíÉ= é~ê~= êÉÅáÄáê= ä~= ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ=
ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=åçêã~=fpl=OOMMMK=aÉ=Éää~ëI=Ççë=ó~=êÉÅáÄáÉêçå=Éë~=ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå=
ó=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=çíê~ë=íêÉë=ä~=êÉÅáÄáê•å=ÇÉåíêç=ÇÉ=éçÅçK=

=
√= pÉ= ÜáÅáÉêçå= Éî~äì~ÅáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= Ü~Ä∞~å= éçëíìä~Çç= ~=

ëìÄîÉåÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=é~ê~=Éä=éêçóÉÅíç=ëçÄêÉ=ê~ëíêÉçK=
=
√= pÉ=êÉ~äáò~êçå=îáëáí~ë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=íçÇ~=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=

ÇÉëÇÉ=äçë=Åìäíáî~ÇçêÉë=Ü~ëí~=äçë=Éñéçêí~ÇçêÉëI=~=Ñáå=ÇÉ=îÉêáÑáÅ~ê=Éå=èì¨=ãÉÇáÇ~=ëìë=
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ê~ëíêÉç=Åìãéä∞~å=äçë=êÉèìáëáíçëK=

=

=
^ÇÉã•ëI=ä~=lkraf=ó=bqo^`b=éêçãìÉîÉå=ÅçåÅÉéíçë=ó=ãÉÅ~åáëãçë=ÅçåÉñçë=Éå=çíêçë=
é~∞ëÉëK= bå= OMMT= ëÉ= çêÖ~åáò~êçå= Åìêëçë= éê•ÅíáÅçë= í¨ÅåáÅçë= Éå= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= råáÇ~= ÇÉ=
q~åò~å∞~= Åçå= çÄàÉíç= ÇÉ= íê~åëÑÉêáê= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ=bÖáéíçK= i~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ëÉ= ÅÉåíê~êçå= Éå= Éä= Å~Ñ¨= ó= ä~ë= ~äãÉåÇê~ë= ÇÉ= ~å~Å~êÇçI= Ççë= Åìäíáîçë=
éêáçêáí~êáçë= Éå= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~= ÇÉ= q~åò~å∞~K= ^= Éääç= ëÉÖìáê•= ìå~= îáëáí~= ÇÉ= ÉëíìÇáç=
~=bÖáéíçK=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=

UU 

^= Ñáå= ÇÉ= îÉêáÑáÅ~ê= ä~= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ê~ëíêÉç= ÇÉ= ä~= ÅçëÉÅÜ~= ~ä= ÅçåëìãáÇçê=
Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=ëÉ=ê~ëíêÉµ=ìå=éêçÇìÅíç=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉëÇÉ=ëì=
ÅçëÉÅÜ~=Ü~ëí~=ìå= ëìéÉêãÉêÅ~Çç=ÇÉä=oÉáåç=råáÇçI= ó= ëÉ= êÉ~äáòµ=ìå=Éåë~óç=ÇÉ= êÉíáê~Ç~=
ÇÉä=éêçÇìÅíçK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=ëÉ=ÇÉãçëíêµ=èìÉ=Éå=Éä=ä~éëç=ÇÉ=OQ=Üçê~ë=éçÇ∞~=Ç~êëÉ=Åçå=
Éä=çêáÖÉå=ÇÉä=éêçÇìÅíç=Éå=bÖáéíçK=
=
^ëçÅá~Ççë=Éñíê~åàÉêçë=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ãÉñáÅ~å~ë=
=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=áåíÉêå~I=ä~=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=ó=ä~ë=
~äá~åò~ëK=
=

lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=Éëíáãìä~ê=ä~=áåîÉêëáµå=áåíÉêå~=ó=ä~=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~K=
=

oÉëìäí~Ççë= éêÉîáëíçëW= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= å~Åáçå~ä= é~ê~= Éä~Äçê~ê= ó= ~Çãáåáëíê~ê= éçä∞íáÅ~ëI=
Éëíê~íÉÖá~ë= É= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= áåîÉêëáµåX= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= å~Åáçå~äÉë= îáåÅìä~Ç~ë= ~=
Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=ó=~ä=ÅçãÉêÅáç=ãìåÇá~äÉëK=
=

fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW==
√= pÉ=ëÉåíµ=ìå~=Ä~ëÉ=ëµäáÇ~=é~ê~=ä~ë=Ñìíìê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=Éå=íçÇç=

j¨ñáÅçX=ëÉ=Éëí•å=åÉÖçÅá~åÇç=äçë=éêáãÉêçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåîÉêëáµåK=

=
=

bå=Éä=mä~å=k~Åáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=OMMNJOMMS=ÇÉ=j¨ñáÅç=ëÉ=~íêáÄìóµ=Öê~å=éêáçêáÇ~Ç=~=ä~=
éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉëK=^=Ñáå=ÇÉ=áãéìäë~ê=ä~=áåîÉêëáµåI=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=j¨ñáÅç=ó=
ä~= lkraf= ~ÅçêÇ~êçå= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= lmfq= Éå=j¨ñáÅçI= èìÉ= ÅçãÉåòµ= ~= ÑìåÅáçå~ê= ~ä=
Ñáå~ä=ÇÉ=OMMSK=pÉ=ÇÉÅáÇáµ=èìÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lmfq=ÇÉ=j¨ñáÅç=Éå=ëì=éêáãÉê=~¥ç=ëÉ=
ÅçåÅÉåíê~ê∞~å=Éå=Ç~ê=~=ÅçåçÅÉê=ãÉàçê= äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ= áåîÉêëáµåK=bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI= ä~=
çÑáÅáå~=Ü~=êÉ~äáò~Çç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=
=
√= pÉ=éêçéçêÅáçå~êçå=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=É=áåÑçêã~Åáµå=~=äçë=

ÖçÄáÉêåçë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= äçë= PO= Éëí~Ççë= ãÉñáÅ~åçëK= pÉ= ÉÑÉÅíì~êçå= îáëáí~ë= ~= ëáÉíÉ=
Éëí~Ççë= é~ê~= ÅêÉ~ê= ìå~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ç~íçë= ëçÄêÉ= éêçóÉÅíçë= êÉÖáçå~äÉë= ó= êÉä~íáîçë=
~=mvjbI=ó=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáÉêçå=Åçåí~Åíçë=ÇáêÉÅíçë=Åçå=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=
Éëçë=Éëí~ÇçëK=bå= íçí~ä= ëÉ= áåÇáîáÇì~äáò~êçå=NMO=éêçóÉÅíçë= êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=mvjb=
Éå=Éä=ëÉÅíçê=ã~åìÑ~ÅíìêÉêç=ÇÉ=j¨ñáÅçI=èìÉ=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉêçå=~=ä~=êÉÇ=ÇÉ=lmfq=é~ê~=
ëì=éêçãçÅáµåK==^Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Éëí•å=åÉÖçÅá~åÇç=Åì~íêç=éêçóÉÅíçë=Åçå=~ëçÅá~Ççë=
ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=ó=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~K=

=
√= bå= NR= Éëí~Ççë= ëÉ= çêÖ~åáò~êçå= Åìêëçë= éê•ÅíáÅçë= ëçÄêÉ= Éä= ìëç= ÇÉä= ëçÑíï~êÉ= ÇÉ=

áåîÉêëáµå=`ljc^o=ÇÉ= ä~=lkraf=Åçãç= áåëíêìãÉåíç=ÇÉ= ~å•äáëáë=ó= ÉëíìÇáç=ÇÉ= ä~=
îá~ÄáäáÇ~ÇK= aÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí~ÅáµåI= Å~Ç~= Éëí~Çç= êÉÅáÄáµ= ìå~= äáÅÉåÅá~= ÇÉ= ÉëÉ=
ëçÑíï~êÉI=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ãáäÉë=ÇÉ=ìëì~êáçë=Éå=íçÇç=Éä=ãìåÇçK=

=
√= bå=åçîáÉãÄêÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåîÉêëáµå=

áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= àìåíç= Åçå= ä~ë= lmfq= ÇÉä= g~éµåI= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ÇÉ= `çêÉ~I= cê~åÅá~I=
fí~äá~=ó=Éä=oÉáåç=råáÇçK=i~ë=lmfq=ÉñéìëáÉêçå=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåîÉêëáµå=é~ê~=ä~ë==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

UV 

ÉãéêÉë~ë= ãÉñáÅ~å~ëI= ó= ä~= lmfq= ÇÉ= j¨ñáÅç= éêÉëÉåíµ= ÇáÉò= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= mvjb=
ãÉñáÅ~å~ë= èìÉ= Éëí~Ä~= éêçãçîáÉåÇçX= ~Üçê~= ëÉ= Éëí•= åÉÖçÅá~åÇç= ìå~= ~ëçÅá~Åáµå=
é~ê~=ìåç=ÇÉ=Éëçë=éêçóÉÅíçëK=

=

=
√= i~=çÑáÅáå~=Ñ~Åáäáíµ=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~=`•ã~ê~=fåÇìëíêá~ä=ÇÉä=`~ìÅÜç=ó=Éä=i•íÉñ=ó=

ÇÉä=`Éåíêç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=fåÇìëíêá~=ÇÉä=`~ìÅÜç=Éå=Éä=cçêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ëçÄêÉ=
Éä=`~ìÅÜç= ÇÉ=aΩëëÉäÇçêÑ= E^äÉã~åá~FK= bääç= éÉêãáíáµ= ~ä= éÉêëçå~ä= ÇáêÉÅíáîç= ÇÉ= Éë~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= íçã~ê= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë= íÉåÇÉåÅá~ëI= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ó=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÇÉä= éä•ëíáÅç= ó= Éä= Å~ìÅÜçI= ó= Éåí~Ää~ê= Åçåí~Åíçë= é~ê~=
çêÖ~åáò~ê=Åìêëçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåK=líêç=êÉëìäí~Çç=ÑìÉ=èìÉ=Éä=`Éåíêç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
êÉÅáÄáµ= ìå~= Ççå~Åáµå= ÇÉ= Éèìáéç= íÉÅåçäµÖáÅç= éçê= ìå= î~äçê= ~éêçñáã~Çç= ÇÉ=
SMKMMM=Çµä~êÉëK=

=

=
jÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=ÅççéÉê~íáî~=~êÖÉåíáå~=
=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~K=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ëK=
=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW= ~ìãÉåí~ê= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ= ä~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= ä~=
ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~ÇK=
=

fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW=
=

√= pÉ=Ü~=ãÉàçê~Çç=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=çÑáÅáå~K=
√= pÉ= Éëí•å= ãÉàçê~åÇç= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ÜáÖáÉåÉ= ó= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå= ó=

~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=é~ê~=~àìëí~êä~ë=~=ä~ë=åçêã~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=

=
=

=
i~=`ççéÉê~íáî~= ÇÉ= qê~Ä~à~ÇçêÉë=råáÇçë= E`qrFI= Åçå= ëÉÇÉ= Éå=qìÅìã•åI= Ü~= ëìéÉê~Çç=
ãìÅÜçë=éêçÄäÉã~ë=Öê~îÉë=ÇÉëÇÉ=ëì=ÅêÉ~Åáµå=Éå=NVST=éçê=ìå=Öêìéç=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=
ìå= Öê~å= áåÖÉåáç= ~òìÅ~êÉêç= èìÉ= ìíáäáò~êçå= ëìë= é~Öçë= ÇÉ= áåÇÉãåáò~Åáµå= éçê= ÇÉëéáÇç=
é~ê~=~Çèìáêáê=ä~ë=éä~åí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~¥~=ó=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~=Ñ•ÄêáÅ~K=bå=OMMP=ëÉ=ÉäáÖáµ=~=ä~=
`qr=é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ= ä~=lkraf=éçê=ìå~=Åì~åí∞~=ÇÉ=Q=ãáääçåÉë=ÇÉ=
ÉìêçëI=Ñáå~åÅá~Çç=éçê=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=fí~äá~I=é~ê~=ãçÇÉêåáò~ê= ä~ë=mvjb=ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=
ä~ë=éêçîáåÅá~ë=ã•ë=åÉÅÉëáí~Ç~ë=ÇÉ= ä~=^êÖÉåíáå~=ó=~ìãÉåí~ê= ëì=~ÅÅÉëç=~ä= Åê¨Çáíç=ó= äçë=
ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåK=
=

=
bå=ëìë=éêáãÉê~ë=Éí~é~ë=Éä=éêçóÉÅíç=ëÉ=ÅÉåíêµ=Éå=ãÉàçê~ê=Éä= êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=Å~¥~=ó=
~ìãÉåí~ê= ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉä= áåÖÉåáçK=i~=éêçÇìÅÅáµå=ãÉÇá~=áåáÅá~ä=ÇÉ=OMKMMM=íçåÉä~Ç~ë=
ÇÉ=~ò∫Å~ê=Ü~Ä∞~=~ìãÉåí~Çç=Éå=OMMS=~ä=îçäìãÉå=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=TTKMMM=íçåÉä~Ç~ëK=
mçê=ÇÉëÖê~Åá~I=Éä= áåîáÉêåç=ÉñÅÉéÅáçå~äãÉåíÉ=Ñê∞ç=èìÉ=ëìÑêáµ=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=pìê=Éå=OMMT=
~ÑÉÅíµ= Öê~îÉãÉåíÉ= ~= ä~= ~ÖêáÅìäíìê~I= éçê= äç= èìÉ= ä~= åìÉî~= ÅçëÉÅÜ~= ëÉê•= Å~ëá= Åçå=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ãÉåçêK=
=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=

VM 

^= Ñáå= ÇÉ= éêçäçåÖ~ê= ä~= íÉãéçê~Ç~= ÇÉ= Åìäíáîç= Éå= qìÅìã•å= ó= ÖÉåÉê~ê=ã•ë= ÉãéäÉçëI= ëÉ=
ÇÉÅáÇáµ= ÅçãÉåò~ê= ~= Åìäíáî~ê= ÑêÉë~ëK= bëíÉ= åìÉîç= Åìäíáîç= áåíêçÇìàç= çíêç= Éëä~Äµå= Éå= ä~=
Å~ÇÉå~=ÇÉ= ëìãáåáëíêç=é~ê~= ä~= Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ãÉêãÉä~Ç~= ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉ= ÅçåÑáíÉê∞~I= ó=
í~ãÄá¨å= ~óìÇµ= ~= ä~= `qr= ~= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ä~= éêçÇìÅÅáµåK= rå~= éä~åí~= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå=
áåëí~ä~Ç~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=éÉêãáíÉ= ä~=ÅçåÖÉä~Åáµå=ê•éáÇ~=ÇÉ=ÉëíÉ=Åìäíáîç=ãìó=
éÉêÉÅÉÇÉêçK= ^o`loI= Éä= ÅäáÉåíÉ=ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= `qrI= ó= ìå~= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë=
ÉãéêÉë~ë= ~êÖÉåíáå~ë= èìÉ= éêçãìÉîÉå= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= ëÉ=
ÅçãéêçãÉíáµ= ~= Åçãéê~ê= ~ò∫Å~ê= ó= ÑêÉë~ë= ÅçåÖÉä~Ç~ë= ~= ä~= ÅççéÉê~íáî~K= ^ÇÉã•ëI= ^êÅçê=
Çáç= ~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= `qr= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= íê~Ä~à~ê= ÑìÉê~= ÇÉ= ä~= íÉãéçê~Ç~=
åçêã~ä= ÇÉ= ÅçëÉÅÜ~I= çÑêÉÅá¨åÇçäÉë= çÅìé~Åáµå= íÉãéçê~ä= Éå= çíê~ë= òçå~ë= Ñêìí∞Åçä~ëI= ÇÉ=
ÅáÅäç=Åäáã•íáÅç=ÇáÑÉêÉåíÉK=
=
^ëáãáëãçI=ä~=lkraf=Ü~=Åçä~Äçê~Çç=Åçå=ìå~=çêÖ~åáò~Åáµå=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=äçÅ~äI=ä~=
cìåÇ~Åáµå=p~å= g~îáÉêI= é~ê~=çÑêÉÅÉê= Å~é~Åáí~Åáµå=Ä•ëáÅ~= ëçÄêÉ= ÖÉëíáµå= ~= äçë= OM= ëçÅáçë=
éêáåÅáé~äÉë= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~íáî~K= rå= áåÖÉåáÉêç= ~Öêµåçãç= Ü~= áãé~êíáÇç= çêáÉåí~Åáµå=
ÅçåÅêÉí~=ó=Å~é~Åáí~Åáµå=ëçÄêÉ=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=~ÖêçåµãáÅ~ëK=bä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~=éÉèìÉ¥~=
çÑáÅáå~= ÇÉ= ä~= `qr= ëÉ= ãçÇÉêåáòµ= Åçå= ìå~= Åçãéìí~Ççê~= Ççí~Ç~= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~=
áåÑçêã•íáÅç= ÅçãÉêÅá~ä= ÅçåÅÉÄáÇç= ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= é~ê~= ÉãéêÉë~ë= ~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë=
éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
mçê=∫äíáãçI=ëÉ=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå=éä~å=~ãéäáç=ÇÉ=ãçÇÉêåáò~Åáµå=~=Ñáå=ÇÉ=~ëÉÖìê~êëÉ=ÇÉ=
èìÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå= ÅìãéäáÉê~å= ä~= åçêã~= áåíÉêå~Åáçå~ä= brobmd^m=
EèìÉ= é~ë~ê•= ~= ëÉê= dil_^id^mFK= i~ë= åçêã~ë= ÇÉ= ÜáÖáÉåÉ= ó= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ=
~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ãÉàçê~ê•å= ãìÅÜç= Åì~åÇç= íÉêãáåÉ= ä~= ãçÇÉêåáò~ÅáµåI= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ=
~Äêáä= ÇÉ= OMMUK= i~= `qr= î~= ÄáÉå= ÉåÅ~ãáå~Ç~= é~ê~= çÄíÉåÉê= ä~= ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ=
brobmd^mI=èìÉ=Éë=ÅçåÇáÅáµå=éêÉîá~=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=ä~=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
~äáãÉåíáÅáçë=~=ãÉêÅ~Ççë=ÉìêçéÉçëK=`ì~åÇç=Éääç=çÅìêê~I=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~íáî~=
éçÇê•å=ÉñíÉåÇÉêëÉ=ãìÅÜç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=êÉÖáµå=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=

i~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=
ãçÇÉêåáò~Ç~ë=
éÉêãáíáê•å=~=ä~=
`ççéÉê~íáî~=ÇÉ=
qê~Ä~à~ÇçêÉë=råáÇçë=
ÉåÅçåíê~ê=ãÉêÅ~Ççë=
ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=é~ê~=
ëìë=ÑêÉë~ëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

VN 

`êÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=é~ê~=ä~=åçêã~äáò~Åáµå=ó=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Éå=
Éä=^ÑÖ~åáëí•å==
=

`çãéçåÉåíÉ= ÇÉ= éêçÖê~ã~W= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= é~ê~= ä~= åçêã~äáò~ÅáµåI= ä~=
ãÉíêçäçÖ∞~I=äçë=Éåë~óçë=ó=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= é~ê~= ä~= åçêã~äáò~ÅáµåI= ä~= ãÉíêçäçÖ∞~I= äçë=
Éåë~óçë=ó=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=
=

oÉëìäí~Çç=éêÉîáëíçW= êÉÑçêò~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=µêÖ~åçë=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáµå=ó= äçÖê~ê=èìÉ= Åìãéä~å=
äçë=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=ä~=lj`K=
=

fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW==
√= pÉ=áãé~êíáµ=Å~é~Åáí~Åáµå=~ä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=çêÖ~åáëãç=å~Åáçå~ä=ÇÉ=åçêã~äáò~ÅáµåK==
√= pÉ=Éä~Äçê~êçå=ìå~=Éëíê~íÉÖá~I=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=àìê∞ÇáÅ~=é~ê~=Éä=çêÖ~åáëãç=

ÇÉ=åçêã~äáò~ÅáµåK=

=
=

=
rå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ãçÇÉêå~= é~ê~= ä~= åçêã~äáò~ÅáµåI= ä~=ãÉíêçäçÖ∞~= ó= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~=
Å~äáÇ~Ç= Éë= ìå= ÉäÉãÉåíç= Ä•ëáÅç= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Éå= íçÇ~= ÉÅçåçã∞~= ÉñéìÉëí~= ~= ä~=
ÅçãéÉíÉåÅá~= áåíÉêå~Åáçå~äK= `çåí~ê= Åçå= Éää~= åç= ëµäç= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ~ëÉÖìê~ê= èìÉ= äçë=
éêçÇìÅíçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ÇÉ= ìå= é~∞ë= Åìãéä~å= äçë= êÉèìáëáíçë= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
Éñíê~åàÉêçëI=ëáåç=èìÉ=í~ãÄá¨å=ëáêîÉ=é~ê~=éêçíÉÖÉê=~=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=
áåìåÇ~Åáµå=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç=Éå=éêçÇìÅíçë=ÇÉÑáÅáÉåíÉë=éçê= äçë= áãéçêí~ÇçêÉëK=bëíç=
∫äíáãç=Éë=áãéçêí~åíÉ=Éå=ìå=é~∞ë=Åçãç=Éä=^ÑÖ~åáëí•åI=ÇçåÇÉ=ä~êÖçë=~¥çë=ÇÉ=ÖìÉêê~=Åáîáä=
É=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=ìå~=Öê~îÉ=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Åçåëìãç=ó=Ü~å=ëçÅ~î~Çç=
Éä= áãéÉêáç=ÇÉ=ä~= äÉóI=éÉêãáíáÉåÇç=~=ÅçãÉêÅá~åíÉë=áåÉëÅêìéìäçëçë=çÑêÉÅÉê=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=
Ä~à~= Å~äáÇ~ÇK= mçê= ÉääçI= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Éå= äçë= •ãÄáíçë= ÇÉ= ä~=
åçêã~äáò~Åáµå=ó=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Éë=ìå=~î~åÅÉ=Éå=ä~=êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=
=

=
bä=lêÖ~åáëãç=å~Åáçå~ä=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáµå=ÇÉä=^ÑÖ~åáëí•å=êáåÇÉ=ÅìÉåí~ë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=
ä~=lÑáÅáå~=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉK=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉä=_~åÅç=jìåÇá~äI= ä~=lkraf=
éêÉëí~=~éçóç=~ä=lêÖ~åáëãç=Éå=äçë=~ëéÉÅíçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
√= i~= éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= ìå~= äÉó= ÇÉ= åçêã~äáò~Åáµå= èìÉ= ëáêî~= ÇÉ= ã~êÅç= àìê∞ÇáÅç= é~ê~=

Éëí~ÄäÉÅÉê=åçêã~ë=~éäáÅ~ÄäÉë=~=äçë=éêçÇìÅíçëX=
=
√= i~=Åçåíê~í~Åáµå=ó=Å~é~Åáí~Åáµå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=lêÖ~åáëãçX=
=
√= bä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ãÉÇá~åíÉ= ãÉãçê~åÇçë= ÇÉ=

ÉåíÉåÇáãáÉåíç= Åçå= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= åçêã~äáò~Åáµå= ÇÉ= çíêçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= ^ëá~=
çÅÅáÇÉåí~ä=ó=ãÉêáÇáçå~äI=èìÉ=Ç~ê•å=~ä=lêÖ~åáëãç=~ÅÅÉëç=~=ëìë=åçêã~ëI=éê•ÅíáÅ~ë=ó=
éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåX=

=
√= i~=~êãçåáò~Åáµå=Åçå=ä~ë=åçêã~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=

VO 

gìåíç=Åçå=êÉÑçêò~ê=~ä=lêÖ~åáëãçI=ä~=lkraf=éêÉëí~=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~W=
=
=

√= bä~Äçê~êI=Éëí~ÄäÉÅÉê=ó=~éäáÅ~ê=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~=é~ê~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=
åçêã~ë=éêçîáëáçå~äÉë=ó=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇX=

=

√= bëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ãÉÅ~åáëãç=Ä•ëáÅç=é~ê~=ä~=ãÉíêçäçÖ∞~=äÉÖ~ä=É=áåÇìëíêá~äK=
=
=
=

bå=OMMT=ëÉ=çÄíìîáÉêçå=äçë=äçÖêçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
=

√= pÉ= ëçãÉíáµ= ~= ä~= ~éêçÄ~Åáµå= ÇÉä= dçÄáÉêåç= ìå= éêçóÉÅíç= êÉîáë~Çç= ÇÉ= ä~= äÉó= ÇÉ=
åçêã~äáò~Åáµå=ó=ëÉ=ÅçãÉåòµ=~=íê~Ä~à~ê=Éå=ìå~=äÉó=ÇÉ=ãÉíêçäçÖ∞~X=

=

√= pÉ=éêÉé~êµ=ìå~=éêçéìÉëí~= êÉä~íáî~=~=ìå~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~= àìê∞ÇáÅ~=É= áåëíáíìÅáçå~ä=
ÇÉä=lêÖ~åáëãçI=àìåíç=Åçå=ìå=éä~å=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÖÉåÉê~äX=

=

√= pÉ= Åçåíê~íµ=é~ê~= Éä=lêÖ~åáëãç= ~= OM= ÑìåÅáçå~êáçë= í¨ÅåáÅçë= ó=Ççë= ~Çãáåáëíê~íáîçëI=
èìÉ=Éëí•å=êÉÅáÄáÉåÇç=Å~é~Åáí~ÅáµåX=

=

√= pÉ=éêÉé~ê~êçå=ó=~éäáÅ~êçå=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=ãìÉëíêÉç=ó=Éåë~óç=Eéçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉä= ÅçåëìãáÇçêI= äçë= Éåë~óçë= éÉíêçèì∞ãáÅçë= ëçå= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
áãéçêí~åíÉëI= éçêèìÉ= Éä= èìÉêçëÉåç= ëÉ= ìíáäáò~= Åçã∫åãÉåíÉ= é~ê~= áäìãáå~ê= äçë=
ÜçÖ~êÉëFX=

=

√= pÉ=Éä~Äçê~êçå=éêçóÉÅíçë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=åçêã~ë=é~ê~=ìå~=Öê~å=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=~êí∞Åìäçë=
ÉëÉåÅá~äÉëI=ÇÉëÇÉ=Éä=~ÅÉáíÉ=é~ê~=ÅçÅáå~ê=Ü~ëí~=Éä=ÅÉãÉåíçK=

=
=

dê~Åá~ë= ~= äçë= éêçÖêÉëçë= êÉ~äáò~Ççë= Çìê~åíÉ= Éä= éêçóÉÅíçI= Éä= lêÖ~åáëãç= ÑìÉ= ~ÅÉéí~Çç=
Åçãç=ãáÉãÄêç=ÅçêêÉëéçåë~ä=ÇÉ=ä~=fplK=
=
=

i~= ëÉÖìåÇ~= Éí~é~= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ~éçóçI= Åçå= ìå= éêÉëìéìÉëíç= ÇÉ= NU= ãáääçåÉë= ÇÉ=
Çµä~êÉëI= ÅçãÉåò~ê•= Éå= OMMUK= bå= Éää~= éêçëÉÖìáê•å= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ëÉ¥~ä~Ç~ë= ó= ëÉ=
ãÉàçê~ê•å=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~Çì~å~ëK=
=

=

`K= jÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~=
=
=

`çåëìãç=ÇÉ=~Öì~=ëçëíÉåáÄäÉ=Éå=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Åçå=ÉÅçåçã∞~=Éå=
íê~åëáÅáµå=
=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ü∞ÇêáÅçëK=
=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= äçÖê~ê= ìå~= ìíáäáò~Åáµå= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ü∞ÇêáÅçë= ó= êÉÇìÅáê= ~ä=
ã∞åáãç= ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÉÑäìÉåíÉëI=éêçãçîáÉåÇç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç= ä~=ìíáäáò~Åáµå=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=äçë=
êÉÅìêëçë=Ü∞ÇêáÅçë=íê~åëÑêçåíÉêáòçëK=
=

oÉëìäí~Ççë=éêÉîáëíçëW= êÉÇìÅáê=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=~Öì~=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó= ä~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉÑäìÉåíÉë=
ÇÉëÅ~êÖ~ÇçëX=äçÖê~ê=ìå~=ÖÉëíáµå=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ü∞ÇêáÅçë=íê~åëÑêçåíÉêáòçëK=
=

fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW=

√= içë= ãáåáëíêçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáµå= ~éêçÄ~êçå= ìå~= ÇÉÅä~ê~Åáµå= Åçåàìåí~= ëçÄêÉ= ä~=
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=éçåÉê=Ñáå=~=ä~=ÇÉëÅ~êÖ~=ÇÉ=Åçåí~ãáå~åíÉë=Éå=ä~ë=~Öì~ë=êÉëáÇì~äÉëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

VP 

bå= ä~= ¨éçÅ~= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ÅÉåíê~äáò~Ç~I= äçë= ~Åíì~äÉë= é~∞ëÉë= Åçå= ÉÅçåçã∞~= Éå=
íê~åëáÅáµå=ÇÉ=bìêçé~=ÅÉåíê~ä= ó=çêáÉåí~ä= ó= äçë=åìÉîçë=bëí~Ççë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÅêÉ~êçå=
Öê~åÇÉë=ëÉÅíçêÉë=ã~åìÑ~ÅíìêÉêçëK=båíêÉ= ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éëíçë=ëÉÅíçêÉë= ÑáÖìê~Ä~å= ä~=
ìíáäáò~Åáµå=áåÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ó=ìå~=éêÉçÅìé~Åáµå=ãìó=äáãáí~Ç~=éçê=äçë=ÉÑÉÅíçë=
ëÉÅìåÇ~êáçë= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= áåÇìëíêá~ä= Éå= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉK= ^ìåèìÉ= ä~=
êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=Ü~= íÉåáÇç=¨ñáíç=Éå=ãìÅÜçë=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉëI=èìÉÇ~=ãìÅÜç=
éçê= Ü~ÅÉê= é~ê~= ãÉàçê~ê= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ó= êÉÇìÅáê= ~ä= ã∞åáãç= ä~=
Åçåí~ãáå~ÅáµåK= i~= éêÉîáëáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~I= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå=
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêç=ãìåÇá~äI=~óìÇ~=~=Åìãéäáê=ÉëíÉ=çÄàÉíáîçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

i~ë=êÉìåáçåÉë=ëçÄêÉ=éêÉîáëáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=Ü~å=êÉëìäí~Çç=ÉÑáÅ~ÅÉë=é~ê~=ÅêÉ~ê=ìå~=îáëáµå=
Åçã∫å=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåíêÉ=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=~Ççéí~ê=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=
ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= é∫ÄäáÅç= ó= éêáî~ÇçK= i~= lkraf= ó= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= eìåÖê∞~= çêÖ~åáò~å=
ÅìãÄêÉë= ëçÄêÉ=éêÉîáëáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~= êÉÖáçå~ä=ÇÉ=éêÉîáëáµå=
íÉÅåçäµÖáÅ~= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó= çêáÉåí~ä= ó= äçë= åìÉîçë= bëí~Ççë=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK=bä=çÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=`ìãÄêÉ=ëçÄêÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=~Öì~=Éå=
ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉä= ÑìíìêçI= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= Éå= _ìÇ~éÉëí= ó= ÅçÑáå~åÅá~Ç~= éçê= äçë=
dçÄáÉêåçë=ÇÉ=^ìëíêá~I=bëäçîÉåá~=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~I=ÑìÉ=Éñ~ãáå~ê=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=
ÇÉ= éêçíÉÖÉê= äçë= êÉÅìêëçë=Ü∞ÇêáÅçë=ãÉÇá~åíÉ= ìå~= ìíáäáò~Åáµå=ã•ë= ê~Åáçå~ä= ó= ëçëíÉåáÄäÉ=
ÇÉä=~Öì~=Éå=ä~=áåÇìëíêá~K=
=
^ëáëíáÉêçå= ~= ä~= `ìãÄêÉ= ã•ë= ÇÉ= OMM= é~êíáÅáé~åíÉëI= ÉåíêÉ= Éääçë= Öê~å= å∫ãÉêç= ÇÉ=
ÑìåÅáçå~êáçë= ëìéÉêáçêÉë= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ó= ÇáêáÖÉåíÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉëI= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ=
OO=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáµå=ó=ÇÉ=NT=~àÉåçë=~=Éää~K=bä=éêçÖê~ã~=ÅçãéêÉåÇáµW=
=
√= rå= ëáãéçëáç= ëçÄêÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ÇÉä= ~Öì~= Éå= ä~= áåÇìëíêá~I= èìÉ= Åçåëíµ= ÇÉ=

ëÉëáçåÉë= ëçÄêÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= é~ê~= ~Üçêê~ê= ~Öì~I= ~ìãÉåí~ê= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë=
~Öì~ë=áåÇìëíêá~äÉëI=~àìëí~ê=ëì=Åçåëìãç=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI=êÉÅáÅä~ê=Éä=~Öì~=ó=îçäîÉê=~=
ìíáäáò~êä~=áå=ëáíì=ó=~éêçîÉÅÜ~ê=Éä=~Öì~=êÉÅìéÉê~Ç~X=

bå=ä~=`ìãÄêÉ=ëçÄêÉ=
ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=
~Öì~=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=
ÇÉä=Ñìíìêç=äçë=
ãáåáëíêçë=
é~êíáÅáé~åíÉë=ëÉ=
ÅçãéêçãÉíáÉêçå=
~=éêçãçîÉê=ä~=
Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=äçë=
îÉêíáÇçë=ÇÉ=
Åçåí~ãáå~åíÉë=
áåÇìëíêá~äÉëK=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=

VQ 

√= aÉÄ~íÉë=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=Éå=éêÉîáëáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ë=é~ê~=
ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=ÅÉåíê•åÇçëÉ=Éå=ÅìÉëíáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=äçë=
éêçÅÉëçë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉä=~Öì~X=

=
=

√= rå~= “cÉêá~= ÇÉä= ÑìíìêçÒ= ëçÄêÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ü∞ÇêáÅçëI= Éå= ä~= èìÉ=
NS=áåÇìëíêá~äÉë= èìÉ= íê~Ä~à~Ä~å= Éå= Éë~= ÉëÑÉê~= ÉñéìëáÉêçå= ëìë= çéáåáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=Ñìíìê~ë=ó=OM=ÉãéêÉë~ë=éêÉëÉåí~êçå=ëìë=éêçÇìÅíçëX=

=
=

√= rå~=ãÉë~= êÉÇçåÇ~=ÇÉ=åáîÉä=ãáåáëíÉêá~äI=éêÉëáÇáÇ~=éçê= ä~=pê~K=j~êá~=o~ìÅÜJh~ää~íI=
Éñ=jáåáëíê~= ÇÉä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=^ìëíêá~I= ~= ä~= èìÉ= ~ëáëíáÉêçå=NN=jáåáëíêçë=ÇÉ=
bëí~Çç= ó= ÑìåÅáçå~êáçë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= åáîÉä=ãáåáëíÉêá~äI= Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=
ÇÉ= ä~= lkraf= ó= Éä= pÉÅêÉí~êáç= bàÉÅìíáîç= ÇÉ= ä~= `çãáëáµå= mêÉé~ê~íçêá~= ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉä= qê~í~Çç= ÇÉ= mêçÜáÄáÅáµå= `çãéäÉí~= ÇÉ= äçë= båë~óçë= kìÅäÉ~êÉë=
Elqm`bFK=

=
`çãç= ~ÅíáîáÇ~Ç= é~ê~äÉä~I= ëÉ= çêÖ~åáò~êçå= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= é~ê~= ëÉåëáÄáäáò~ê=
ëçÄêÉ=ä~=éêÉîáëáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=~=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=~äíç=
åáîÉä= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= fåëíáíìíç= ÇÉ= mêçëéÉÅíáî~= qÉÅåçäµÖáÅ~= ÇÉ= ä~= `çãáëáµå=
bìêçéÉ~K= i~=`ìãÄêÉ= ÑìÉ= çÄàÉíç= ÇÉ= ~ãéäá~= éìÄäáÅáÇ~Ç= Éå= äçë=ãÉÇáçë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
=
bä=éêáåÅáé~ä=êÉëìäí~Çç=ÑìÉ=ä~=~éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=ÇÉÅä~ê~Åáµå=ãáåáëíÉêá~ä=Åçåàìåí~=ëçÄêÉ=
ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=éçåÉê=Ñáå=~=ä~=ÇÉëÅ~êÖ~=ÇÉ=Åçåí~ãáå~åíÉë=áåÇìëíêá~äÉë=éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~ë=
~Öì~ë= êÉëáÇì~äÉëK= oÉÅçåçÅáÉåÇç= èìÉ= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç= áåÇìëíêá~ä= êÉëéçåë~ÄäÉ= Éë=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅç=ó=ëçÅá~äI= äçë=ãáåáëíêçë=ëÉ=ÅçãéêçãÉíáÉêçå=
~= éêçãçîÉê= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= íÉêãáå~ê= Åçå= ä~= ÇÉëÅ~êÖ~= ÇÉ= Åçåí~ãáå~åíÉë= áåÇìëíêá~äÉëI= ó=
ÉñÜçêí~êçå= ~= äçë= ÖçÄáÉêåçë= å~Åáçå~äÉëI= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉëI= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ= ä~ë= ÅìÉåÅ~ë= Ñäìîá~äÉëI= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=~Å~Ç¨ãáÅ~ë=ó=
ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáµåI= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= áåÇìëíêá~äÉë=ó= ä~=lkraf= ~=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉê~å= ~=Ü~ÅÉê=
êÉ~äáÇ~Ç=ÇáÅÜç=çÄàÉíáîçK=
=
oÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=éçê=ãÉêÅìêáç=Éå=ä~=ãáåÉê∞~=ÇÉä=çêç=~êíÉë~å~ä=
=
=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ü∞ÇêáÅçëK=
=

lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=~éäáÅ~ê=íÉÅåçäçÖ∞~=ëçëíÉåáÄäÉ=é~ê~=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=~Öì~=éçí~ÄäÉK=
=

oÉëìäí~Çç=éêÉîáëíçW=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ã•ë= äáãéá~=é~ê~=Éä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉä=ãáåÉê~ä=éçê=é~êíÉ=
ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=ä~=Éñéäçí~Åáµå=~êíÉë~å~ä=ÇÉä=çêçK=
=

fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW==
√= bå=ëÉáë=é~∞ëÉëI=ãáäÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=ëÉ=Ü~å=ÄÉåÉÑáÅá~Çç=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=

ÅçåçÅáãáÉåíçë=í¨ÅåáÅçë=É=áåÑçêã~ÅáµåX==
√= bå=Éä=_ê~ëáä=É=fåÇçåÉëá~=ëÉ=áåëí~äµ=Éèìáéç=é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~=Åçåí~ãáå~ÅáµåX==
√= bå=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~=ó=Éä=pìÇ•å=ÅçãÉåòµ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ÉèìáéçK=

=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

VR 

i~= ãáåÉê∞~= ÇÉä= çêç= ~êíÉë~å~ä= ó= Éå= éÉèìÉ¥~= ÉëÅ~ä~= Éë= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåµãáÅ~=
áãéçêí~åíÉ= Éå= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçK= bå= Éää~= é~êíáÅáé~åI= ÇáêÉÅí~= ç= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=
ÉåíêÉ=RM=ó=NMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ëI=ãìÅÜ~ë=ÇÉ= ä~ë=Åì~äÉë=ëçå=ãìàÉêÉë=ó=åá¥çëK=içë=
êìÇáãÉåí~êáçë= ã¨íçÇçë= ÇÉ= Éñíê~ÅÅáµå= èìÉ= ìíáäáò~å= åçêã~äãÉåíÉ= Éåíê~¥~å= ä~=
~ã~äÖ~ã~Åáµå= ÇÉ=ãÉêÅìêáç= ó= çêçI=ã¨íçÇç= ëÉåÅáääçI= ÉÑáÅáÉåíÉ= ó= Ä~ê~íç= é~ê~= Éñíê~Éê= Éä=
çêçK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=Öê~îÉë=êáÉëÖçë=ä~Äçê~äÉë=áåÜÉêÉåíÉë=~=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅìêáçI=ä~ë=
éÉêëçå~ë=èìÉ=îáîÉå=~Öì~ë=~Ä~àç=ÇÉ= ä~ë=Éñéäçí~ÅáçåÉë=ãáåÉê~ë=ç=ÅÉêÅ~=ÇÉ=Éää~ë=ÅçêêÉå=
ìå=êáÉëÖç=ë~åáí~êáç=~=ä~êÖç=éä~òçK=q~ãÄá¨å=ëÉ=îÉå=~ÑÉÅí~Ç~ë=ä~ë=ã~ë~ë=ÇÉ=~áêÉ=ó=ÇÉ=~Öì~=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=içë=ã¨íçÇçë=ÇÉ=~ã~äÖ~ã~Åáµå=~Åíì~äÉë=ëìéçåÉå=ìå~=ÇÉëÅ~êÖ~=~åì~ä=
ÇÉ= NKMMM= íçåÉä~Ç~ë= ÇÉ=ãÉêÅìêáçI= äç= èìÉ= Éèìáî~äÉ= ~= ä~= íÉêÅÉê~= é~êíÉ= ÇÉä= îçäìãÉå= íçí~ä=
èìÉ=äáÄÉê~å=Éå=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ëK=e~ÄáÇ~=ÅìÉåí~=ÇÉä=~ìãÉåíç=
ëçëíÉåáÇç=ÇÉä=éêÉÅáç=ÇÉä=çêçI=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=Éä=ìëç=ÇÉ=ãÉêÅìêáç=ëÉÖìáê•=~ìãÉåí~åÇçK=
=

=
`çå= Éä= ~éçóç= ÇÉä= cj^j= ó= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= Åçåàìåí~= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~ëçÅá~Ççë= ó= ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäI= Éå= OMMO= ä~= lkraf= éìëç= Éå= ã~êÅÜ~= Éä= éêçóÉÅíç= ãìåÇá~ä= ëçÄêÉ= Éä=
ãÉêÅìêáçI= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= Åì~ä= Åçä~Äçê~= Åçå= äçë= ÖçÄáÉêåçëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= åç=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI=ä~=áåÇìëíêá~=ó=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=é~ê~W=
=
�√= oÉÇìÅáê=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=éçê=ãÉêÅìêáçX=
=
�√= ^ÇîÉêíáê=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ëçÄêÉ=ä~=êÉéÉêÅìëáµå=ÇÉ=ä~=ãáåÉê∞~=ÇÉä=çêç=Éå=Éä=ãÉÇáç=

~ãÄáÉåíÉ=ó=ä~=ë~äìÇX=
=
�√= fåíêçÇìÅáê=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ã•ë=äáãéá~ë=ó=Å~é~Åáí~ê=~=ä~ë=éÉêëçå~ë=é~ê~=ìíáäáò~êä~ëX=
=
�√= bëí~ÄäÉÅÉê= êÉÖä~ãÉåí~ÅáçåÉë= ó= ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= êÉÇìÅáê= ~ä= ã∞åáãç= ä~=

Åçåí~ãáå~Åáµå=éçê=ãÉêÅìêáçX=
=
�√= fåíêçÇìÅáê=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ä~=ë~äìÇX=
=
�√= oÉÑçêò~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ä~Äçê~íçêáçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=Éî~äì~ê=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=

éçê=ãÉêÅìêáçK=
=

=
bä= éêçóÉÅíç= î~= ÇáêáÖáÇç= ~= î~êá~ë= äçÅ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëÉáë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçW= Éä= _ê~ëáäI=
fåÇçåÉëá~I=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=mçéìä~ê=i~çI=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~I=Éä=
pìÇ•å=ó=wáãÄ~ÄïÉK=bå=OMMT=ëÉ=êÉ~äáò~êçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=
=
��√= _ê~ëáäW= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= áåëíêìÅíçêÉëX= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= í¨ÅåáÅçë= ~=

QKOMM=ãáåÉêçëX=Åìêëçë=éê•ÅíáÅçë=Åçå= ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ãáåÉêçë=ó=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÖçÄáÉêåçX= áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ~ãÄáÉåí~ä= Éå= ä~ë= òçå~ë= ÇÉ= Éñíê~ÅÅáµå=
~êíÉë~å~ä=ÇÉ=çêçX=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=íê~í~ãáÉåíç=ÉñéÉêáãÉåí~äX=
ÇáÑìëáµå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=éçê=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó=ãÉÇá~åíÉ=ÇçÅìãÉåíçë=
ÅáÉåí∞ÑáÅçëX=

=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=

VS 

� �√= fåÇçåÉëá~W= Å~é~Åáí~Åáµå= ÇÉ= ãáåÉêçë= ó= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= êÉìåáçåÉë= ÇÉ=
ëÉåëáÄáäáò~Åáµå= Åçå= ~äíçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ó= ÇáêáÖÉåíÉë= Åçãìåáí~êáçëX=
áåëí~ä~Åáµå= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= Å~éí~Åáµå= ÇÉ=ãÉêÅìêáç= Éå= OP= äçÅ~äáÇ~ÇÉëX= ÇáÑìëáµå= ÇÉ=
áåÑçêã~Åáµå=éçê=ÅçåÇìÅíç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ó=ä~ë=ÉëÅìÉä~ëX=

=
�� � �√= oÉé∫ÄäáÅ~= aÉãçÅê•íáÅ~= mçéìä~ê= i~çW= éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= ìå= äáëí~Çç= ÇÉ= ä~ë= òçå~ë=

ãáåÉê~ëX= ÇÉãçëíê~Åáµå= ó= éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~=é~ê~= äçë= àÉÑÉë= ÇÉ= ä~ë= ~äÇÉ~ëX=
Å~é~Åáí~Åáµå= ~= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~äìÇ= é~ê~= êÉ~äáò~ê= Å~ãé~¥~ë= ÇÉ=
ëÉåëáÄáäáò~ÅáµåX= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= éçê=ãÉÇáç= ÇÉ= Åìêëçë= éê•ÅíáÅçë= ó= Éå= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉëX=

=
√= oÉé∫ÄäáÅ~= råáÇ~= ÇÉ= q~åò~å∞~W= Å~é~Åáí~Åáµå= ó= ÇÉãçëíê~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= Éä= íÉêêÉåçX=

éêçÇìÅÅáµå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=êÉíçêí~ë=é~ê~=Å~éí~ê=äçë=î~éçêÉë=ÇÉ=ãÉêÅìêáçX=Å~é~Åáí~Åáµå=
ëçÄêÉ= éê•ÅíáÅ~ë= ëÉÖìê~ë= é~ê~= ä~= ãáåÉê∞~= ÇÉä= çêç= ~êíÉë~å~ä= ó= Éå= éÉèìÉ¥~= ÉëÅ~ä~I=
ÇÉëíáå~Ç~=~=OKRMM=ÉëÅçä~êÉë=ó=OM=ã~ÉëíêçëI=ó=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=éçê=ÅçåÇìÅíç=
ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáµåX=

=
√= pìÇ•åW=Å~é~Åáí~Åáµå=~=áåëíêìÅíçêÉë=ó=ãáåÉêçëX=ÇáëÉ¥ç=ó=éêçÇìÅÅáµå=äçÅ~ä=ÇÉ=Éèìáéç=

ÇÉ= Ä~àç= ÅçëíçX= Å~ãé~¥~ë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáò~Åáµå= éçê= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå=
EáåÅäìáÇçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÉñíÉåëáµå= é~ê~= ãìàÉêÉëFX= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= Åçå=
ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä=dçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= äçÅ~äI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= ÇáêáÖÉåíÉë= êÉäáÖáçëçë= ó= Åçãìåáí~êáçëI= ó= ÖÉµäçÖçë= ÇÉä= bëí~Çç=
ÇÉä=káäç=^òìäX=

=
√= wáãÄ~ÄïÉW= Å~é~Åáí~Åáµå= ÇÉ= RM= áåëíêìÅíçêÉë= ó= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= TMM= ãáåÉêçëX=

ëÉåëáÄáäáò~Åáµå=êÉëéÉÅíç=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=ãÉêÅìêáç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=íÉ~íêç=Åçãìåáí~êáç=
Eé~ê~= ìå= é∫ÄäáÅç= ÇÉ= TKMMM= éÉêëçå~ëFX= éêÉé~ê~Åáµå= Éå= Åìêëç= ÇÉ= ìå= ÑçääÉíç= ÇÉ=
áåÑçêã~Åáµå=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=çÄê~=ÇÉ=íÉ~íêçK=

=
=
^ä= ~ÅÉêÅ~êëÉ= Éä= í¨êãáåç= ÇÉä= éêçóÉÅíçI= êÉëìäí~= Åä~êç= èìÉ= åç= Ü~= íÉåáÇç= Éå= íçÇ~ë= ä~ë=
äçÅ~äáÇ~ÇÉë= Éä= ãáëãç= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= Åçåí~ãáå~Åáµå= éçê= ãÉêÅìêáçK= páå=
ÉãÄ~êÖçI= Éå= íçÇçë= äçë= Å~ëçë= ëÉ= ~ìãÉåíµ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ä~= ÅçåÅáÉåÅá~= ÇÉ= ÉëíÉ=
éêçÄäÉã~=ó=ëÉ=Ü~=~î~åò~Çç=ãìÅÜç=Éå=ä~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=èìÉ=~óìÇ~=~=êÉÇìÅáê=
ä~=Åçåí~ãáå~ÅáµåK=içë=é~∞ëÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éëí•å=áåíêçÇìÅáÉåÇç=êÉÖä~ãÉåí~Åáµå=ãáåÉê~=
~Ç~éí~Ç~=~=ä~=Éñíê~ÅÅáµå=ÇÉ=çêç=~êíÉë~å~ä=ó=Éå=éÉèìÉ¥~=ÉëÅ~ä~K=
=

=
pÉ= Ü~= éêçéìÉëíç= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~= Åçåí~ãáå~Åáµå= éçê=
ãÉêÅìêáç= Éå= SQ= é~∞ëÉëK= bä= íáéç= ó= ä~= Çìê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= î~êá~ê•å= ëÉÖ∫å= Éä=
Öê~Çç= ÇÉ= ÅçåÅáÉåÅá~= ÇÉ= Å~Ç~= é~∞ë= ó= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ= ~ä= éêçÄäÉã~K= mçê=
ÉàÉãéäçI=ìå~=ÄêÉîÉ=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ= ä~=ëáíì~Åáµå=éìÉÇÉ=~Äêáê=Éä=Å~ãáåç=~=ìå=éêçóÉÅíç=~=
ã•ë=ä~êÖç=éä~òç=ÇÉëíáå~Çç=~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~=äçÅ~äI=áåíêçÇìÅáê=ã¨íçÇçë=ó=Éèìáéç=
ãÉàçê~Ççë= ó= éêçãçîÉê= ìå~= ãÉàçê= äÉÖáëä~Åáµå= ãáåÉê~K= i~= lkraf= éêÉî¨= èìÉ= Éå= äçë=
éêµñáãçë=ÇáÉò=~¥çë=éçÇê•=êÉÇìÅáêëÉ=éçê=äç=ãÉåçë=Éå=ìå=RMB=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=ãÉêÅìêáç=
Éå=ä~=ãáåÉê∞~=ÇÉä=çêç=~êíÉë~å~ä=ó=Éå=éÉèìÉ¥~=ÉëÅ~ä~K=
=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMT=

VT 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
e~Åá~=ìå~=åçêã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=
=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=áåÇìëíêá~ä=
=

lÄàÉíáîç=ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= êÉÇìÅáê= Éä= Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó= ÅçãÄìëíáÄäÉë=éçê= ä~= áåÇìëíêá~I= äç=èìÉ=
ÅçåíêáÄìáê•= ~= ãÉàçê~ê= ëì= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇI= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= Ñá~ÄáäáÇ~Ç= ó= ~= êÉÇìÅáê= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ=
Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=áåîÉêå~ÇÉêçK=
=

oÉëìäí~Ççë= éêÉîáëíçëW= çêáÉåí~Åáµå= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= Ü~Åá~= éêçÇìÅíçë= ó= ëÉêîáÅáçë= ÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉëÇÉ= Éä=
éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÉåÉêÖ¨íáÅçX= áåîÉêëáçåÉë= Éå= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= µéíáã~X= ã~óçê=
áãéä~åí~Åáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=ÄìÉå=êÉåÇáãáÉåíç=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=
=

fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW=�=
√= pÉ= Ü~å= êÉ~äáò~Çç= éêçÖêÉëçë= ë~íáëÑ~Åíçêáçë= Éå= ä~= ä~Äçê= éêÉé~ê~íçêá~= ÇÉ= ìå~= åçêã~= ÇÉ= ä~= fpl=

ëçÄêÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=

=

=
bå= íçÇç= Éä=ãìåÇçI= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= Åçå= èìÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ìíáäáò~= ä~= ÉåÉêÖ∞~= Éëí•=ãìó= éçê=
ÇÉÄ~àç=ÇÉä=åáîÉä=µéíáãç=í¨ÅåáÅç=ó=ÉÅçåµãáÅçK=i~=áåÇìëíêá~=íáÉåÉ=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=êÉÇìÅáê=
ëì=áåíÉåëáÇ~Ç=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ëìë=ÉãáëáçåÉë=Éå=ìå=OSB=ó=ìå=POBI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=äç=èìÉ=
ëìéçåÇê∞~=ìå~=åçí~ÄäÉ=ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉä=Åçåëìãç=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=EÉä=UBF=ó=ÇÉ=ä~ë=
ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= `lO= EÉä= NOIQBFNK= içë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ÉÅçåµãáÅçë= èìÉ= Éääç= êÉéçêí~ê∞~= ëÉê∞~å=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉë= é~ê~= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçI= ÇçåÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= éìÉÇÉ=
~ÄëçêÄÉê=ã•ë=ÇÉä=RMB=ÇÉä= ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=ÉñÅäìáÇç=Éä= ëÉÅíçê=ÇÉä= íê~åëéçêíÉK=bä=
éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ìå=~Üçêêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåí~ÄäÉ=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=éÉêã~åÉÅÉ=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=
ëáå=êÉ~äáò~ê=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=éçêèìÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=åç=Éë=í~å=ÉÑáÅáÉåíÉ=Åçãç=ä~=
ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=ç=äçë=ã~íÉêá~äÉëK=i~=áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=ÉÑáÅáÉåíÉë=éìÉÇÉ=
êÉéçêí~ê= ~ìãÉåíçë= ÇÉ= ÉåíêÉ= Éä= OB= ó= Éä= RBI= éÉêç= ä~= çéíáãáò~Åáµå= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë=

________ 
N===lêÖ~åáëãç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=båÉêÖ∞~=J=qê~ÅâáåÖ=fåÇìëíêá~ä=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=`lO=bãáëëáçåëK=

jáäÉë=ÇÉ=ãáåÉêçë=èìÉ=
ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=~=ä~=
Éñéäçí~Åáµå=~êíÉë~å~ä=
ÇÉä=çêç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=
Éå=ÇÉë~êêçääç=ëÉ=
ÄÉåÉÑáÅá~å=ÇÉä=
éêçóÉÅíç=ãìåÇá~ä=ÇÉ=
ä~=lkraf=ëçÄêÉ=Éä=
ãÉêÅìêáçK=



^idrklp=mbocfibp=ab=moldo^j^p=

VU 

éÉêãáíáê∞~= ~ÅêÉÅÉåí~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~I= éçê= í¨êãáåç= ãÉÇáçI= ÉåíêÉ= Éä= OMB= ó= Éä= PMBK= m~ê~=
äçÖê~ê=Éëíç=∫äíáãçI=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=~Ççéí~Ç~ë=éçê=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉÄÉå=ÅçãéäÉãÉåí~êëÉ=Åçå=
åçêã~ë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=èìÉ=éêçãìÉî~å=ä~=íê~åëáÅáµå=~=ìå=ÉåÑçèìÉ=
ëáëí¨ãáÅçK=
=
i~ë= åçêã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ëçå= ìå= ã~êÅç= é~ê~= ãÉàçê~ê= Éä= êÉåÇáãáÉåíç=
ÉåÉêÖ¨íáÅç= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= Éèìáéç= ÅçåëìãáÇçê= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~I= ó~= èìÉ= Éëíáãìä~å= Éä=
~î~åÅÉ= Ü~Åá~= ëçäìÅáçåÉë= áåíÉÖê~Ç~ë= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~I= áåÅäìáÇçë=
éêçÇìÅíçë= ó= ëÉêîáÅáçë= èìÉ= çéíáãáÅÉå= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= áåÇìëíêá~äK= ^ÇÉã•ëI= Éä=
ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= åçêã~= êÉÅçåçÅáÇ~= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ= Éå= ∫äíáãç= í¨êãáåç=
ãÉàçê~ê•= Éä= ~ÅÅÉëç= ~ä= Å~éáí~ä= ÇÉ= áåîÉêëáµå= éêáî~Çç= ó= äçë= ãÉêÅ~ÇçëK= i~= éÉêíáåÉåÅá~= ó=
ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ= ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ= ÖÉëíáµå=ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~=èìÉÇ~å=ÇÉãçëíê~Ç~ë= í~ãÄá¨å=éçê= ä~ë=
áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=~êãçåáò~Åáµå=ÇÉä=`çãáí¨=bìêçéÉç=ÇÉ=kçêã~äáò~Åáµå=E`bkFI=äçë=bëí~Ççë=
råáÇçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ó=`Üáå~=ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=kçêã~äáò~Åáµå=EfplFK=
=

=
i~=lkraf=éêçãìÉîÉ=ä~ë=åçêã~ë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉ=Ñçêã~=áåíÉÖê~äI=é~ê~=äç=Åì~äW=
=
√= ^éçó~= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ã~êÅçë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ~ãéäáçë= é~ê~= ä~= éêçãìäÖ~Åáµå= ó=

~éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=å~Åáçå~äÉëX=
=
√= `êÉ~=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=åÉÅÉë~êá~=Éå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ó=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=

é~ê~=áåíêçÇìÅáê=ÇáÅÜ~ë=åçêã~ë=ó=~ëÉÖìê~ê=ëì=ÅìãéäáãáÉåíçX=
=
√= mêçÅìê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= îáåÅìä~Åáµå= ÉëíêÉÅÜ~= ÉåíêÉ= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~=

ÉåÉêÖ∞~=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=äçë=éêáåÅáéáçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=
ÅçëíçëI= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáµå=
~ãÄáÉåí~ä=ó=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ãìåÇá~äK=

=
aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=ëÉ=éêçÅìê~=ãçîáäáò~ê=~= íçÇçë=äçë=éêáåÅáé~äÉë=~ÖÉåíÉë=Éå=ä~=éêçãçÅáµå=
ÇÉ= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= áåÇìëíêá~äI= ÇÉëÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= Ü~ëí~= äçë= éêçîÉÉÇçêÉë= ÇÉ=
ÉèìáéçK=
=
i~= lkraf= ~éçó~= ~= ä~= fpl= Åçå= ~éçêí~ÅáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë= é~ê~= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ìå~=
åçêã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=ó=Ñ~Åáäáí~=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=Éå=Éë~=
ä~ÄçêK=bå=ã~êòçI=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=íçãµ=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=~ÅçÖÉê=ìå~=êÉìåáµå=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=
ëçÄêÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=áåÇìëíêá~ä=ó=åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=bå=äçë=ÇÉÄ~íÉë=
ëÉ= ääÉÖµ= ~ä= ÅçåëÉåëç= ÇÉ= èìÉ= ëÉ= êÉèìÉê∞~= ìå~= åçêã~= ÇÉ= ÉëÉ= íáéçK=`Üáå~I= Éä= _ê~ëáäI= äçë=
bëí~Ççë= råáÇçë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= ó= ä~= råáµå= bìêçéÉ~= ~éçó~êçå= êÉëìÉäí~ãÉåíÉ= ëì=
Éä~Äçê~ÅáµåK= i~= lkraf= êÉëéçåÇáµ= éä~åáÑáÅ~åÇç= ó= êÉ~äáò~åÇç= ÉåÅìÉëí~ë= Éå= ^ëá~I=
žÑêáÅ~I= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= bìêçé~= çêáÉåí~ä= ~= Ñáå= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ó= äçë=
çÄëí•Åìäçë=é~ê~=ä~=~ÇçéÅáµå=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ÇÉ=ìå~=åçêã~=ÇÉ=ä~=fpl=êÉä~íáî~=~=ä~=ÖÉëíáµå=
ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éå=Éë~ë= êÉÖáçåÉëK=pÉ=éêÉî¨=èìÉ= ä~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ= êÉÇ~Åí~êä~=ëÉ=~Ççéí~ê•=Éå=
ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMUK=
=
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VV 

^ÇÉã•ëI= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= ó= Éä=`Éåíêç=ÇÉ=åçêã~äáò~Åáµå= ó= ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=`Üáå~=Ü~å=
ÅçåîçÅ~Çç= ìå= Öêìéç= ÇÉ= íê~Ä~àç= áåíÉêå~Åáçå~äI= áåíÉÖê~Çç= éçê= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= äçë=
é~∞ëÉë=èìÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ç=Éëí•å=éêÉé~ê~åÇç=åçêã~ë=ó=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=
èìÉ=åÉÅÉëáí~å=Éî~äì~ê=ëì=éçëáÄäÉ=êÉéÉêÅìëáµåK=i~=éêáãÉê~=êÉìåáµå=ÇÉä=Öêìéç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=
èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄê~ê•=Éå=~Äêáä=ÇÉ=OMMU=Éå=_ÉáàáåÖI= Ñ~Åáäáí~ê•= ä~=~êãçåáò~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=åçêã~ë=
ÉñáëíÉåíÉë= ó= ëÉêîáê•= ÇÉ= Ñçêç= é~ê~= èìÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= éìÉÇ~å= Ü~ÅÉê= ëìë=
~éçêí~ÅáçåÉë=~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=çíê~ë=åçêã~ëK=
=
=

aK= mêçÖê~ã~ë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=
=
`~é~Åáí~Åáµå=é~ê~=ä~=é~ò=Éå=rÖ~åÇ~=
=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=ó=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=ÅêáëáëK=
=

lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW= áåíÉÖê~ê=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÉÅçåµãáÅ~=É= áåÇìëíêá~ä=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=
ëÉ=êÉ~äáÅÉå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=ÅêáëáëK=
=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Åçãìåáí~êá~ëI= äçë= Öêìéçë= ÇÉ=
~ìíç~óìÇ~= ó= ä~ë=ãáÅêçÉãéêÉë~ë= ó= mvjb= êìê~äÉë= ó= ìêÄ~å~ë= é~ê~= áåáÅá~êI= êÉ~Åíáî~ê= ó= Éñé~åÇáê= ëìë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ëK=
=

fåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµåW=
√= pÉ= ëìãáåáëíê~êçå= Åçåàìåíçë=ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë=~=QMM=Öê~Çì~Ççë=ÇÉ= Åìêëçë=ÇÉ= Å~é~Åáí~ÅáµåI= äç=

èìÉ=äÉë=éÉêãáíáµ=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ÉãéêÉë~K=

=
=
bä=cçåÇç=cáÇìÅá~êáç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=pÉêÉë=eìã~åçëI=
ÅêÉ~Çç=Éå=NVVV=éçê=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉä=g~éµåI=~óìÇ~=~=éÉêëçå~ë=ÇÉ=
é~∞ëÉë= Åçå= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= Öê~îÉë= ó= ÖÉåÉê~äáò~ÇçëK= i~= éêÉëí~Åáµå= ÇÉ=
~ëáëíÉåÅá~=éçê=ãÉÇáç=ÇÉä=cçåÇç=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~=åçÅáµå=ÇÉ=èìÉ=äçë=åìãÉêçëçë=éêçÄäÉã~ë=
èìÉ= ~ÑÉÅí~å= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Üìã~å~I= ÉåíêÉ= Éääçë= äçë= ÅçåÑäáÅíçëI= Éä= ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ÇÉ=
éÉêëçå~ëI=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=~íÉåÅáµå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ó=ÉÇìÅ~ÅáµåI=Éëí•å=êÉä~Åáçå~Ççë=
ÉåíêÉ=ë∞K=
=

=
i~= lkraf= ÉàÉÅìí~= éêçóÉÅíçë= Åçå= Ñáå~åÅá~Åáµå= ÇÉä= cçåÇç= ÇÉëÇÉ= OMMQK= båíêÉ= Éääçë=
ÑáÖìê~= ìå= éêçóÉÅíç= Éå= rÖ~åÇ~= åçêçêáÉåí~ä= ÇçåÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= Ü~= ~ìãÉåí~Çç=
ÉåçêãÉãÉåíÉ=~=Å~ìë~=ÇÉ=ìå=ä~êÖç=ÅçåÑäáÅíç=~êã~ÇçK=råç=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=éêçÄäÉã~ë=Ü~=
ëáÇç=ä~=ÇÉëãçîáäáò~Åáµå=ó=ä~=êÉáåëÉêÅáµå=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=NRMKMMM=~åíáÖìçë=ÅçãÄ~íáÉåíÉë=ó=Éñ=
êÉÄÉäÇÉë= ó= ëìë= Ñ~ãáäá~ëK= pì= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= é~ê~=
Ö~ê~åíáò~ê= ìå~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ó= éêçëéÉêáÇ~Ç= Çìê~ÇÉê~ëK= jÉÇá~åíÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=
gìåí~= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= ~= äçë= Éñ= ÅçãÄ~íáÉåíÉë= ÇÉ= rÖ~åÇ~= ó~= ëÉ= Ü~= ÜÉÅÜç= ãìÅÜç= éçê=
áåíÉÖê~ê=~=äçë=Éñ=ÅçãÄ~íáÉåíÉëK=
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NMM 

bå=OMMS=ëÉ=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íêÉë=~¥çë=ÇÉ=Çìê~Åáµå=íáíìä~Çç=“pâáääë= Ñçê=
mÉ~ÅÉ=~åÇ= fåÅçãÉÒI=Éå=Éä=èìÉ= ä~= gìåí~=Åçä~Äçê~=Åçå= ä~=lkraf=ó=Éä=Öêìéç=m~êíáÅáé~íçêó=
oìê~ä= ^Åíáçå= Ñçê= aÉîÉäçéãÉåí= E^ÅÅáµå= êìê~ä= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáµå= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääçF=
Emo^cloaFK=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëÉ= áãé~êíÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=~=åáîÉä=Åçãìåáí~êáç=~=
ìå~ë=PKMMM=éÉêëçå~ë=Åçå=çÄàÉíç=ÇÉ=èìÉ=~ÇèìáÉê~å=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=~éíáíìÇÉë=éê•ÅíáÅ~ë=
èìÉ= äÉë= ëáêî~å= é~ê~= êÉ~äáò~ê= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉåí~ÄäÉëK= bå= äçë= Åìêëçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáµå= Éå=
ÅçåëíêìÅÅáµå=áãé~êíáÇçë=éçê=Éä=éêçóÉÅíç=ëÉ=ÅçåëíêìóÉêçå=Åì~íêç=ÅÉåíêçë=Åçãìåáí~êáçë=
ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ó= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= Éä= åìÉîç= fåëíáíìíç= ÇÉ= cçêã~Åáµå=
mêçÑÉëáçå~ä= ÇÉ= mo^cloaI= èìÉ= ëÉ= áå~ìÖìê~êçå= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= Åçå= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä=
jáåáëíêç=ÇÉ=fåÇìëíêá~=ó=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=rÖ~åÇ~K=bå=Éëíçë=ÅÉåíêçë=ëÉ=áãé~êíÉå=Åìêëçë=ÇÉ=
~äÄ~¥áäÉê∞~I=í¨ÅåáÅ~ë=é~ê~=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉä=ÜçêãáÖµåI=Å~êéáåíÉê∞~=ó=ÉÄ~åáëíÉê∞~I=ÜÉêêÉê∞~I=
ëçäÇ~Çìê~I=ãÉí~äáëíÉê∞~I=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=ãìÉÄäÉë=ó=ãÉÅ•åáÅ~=ÇÉ=~ìíçãµîáäÉëK=bä=çÄàÉíáîç=
~=ã•ë= ä~êÖç= éä~òç= Éë= ÑçãÉåí~ê= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ=ãáÅêçáåÇìëíêá~ë= ó= éÉèìÉ¥~ë= áåÇìëíêá~ë=
îá~ÄäÉëK= ^ÇÉã•ëI= äçë= ÅÉåíêçë= ÅçåíêáÄìóÉå= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ~éíáíìÇÉë=
é~ê~= çÑáÅáçë= Åçãç= ä~= ~éáÅìäíìê~I= ä~= é~åáÑáÅ~ÅáµåI= ä~= ë~ëíêÉê∞~= ó= Éä= ÅçêíÉ= ó= ÅçåÑÉÅÅáµåK=
q~ãÄá¨å= ëÉ= çÑêÉÅÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ëçÄêÉ= ÇáîÉêëçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ëI= ÉåíêÉ=Éääçë=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉ=Åçëíçë=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçë=ó= ä~= Åçåí~ÄáäáÇ~ÇK=j•ë=ÇÉ=
OKMMM=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=É=áåíÉêÉë~Ççë=Ü~å=é~êíáÅáé~Çç=Éå=Åìêëçë=éê•ÅíáÅçë=ÇÉ=Éî~äì~Åáµå=Éå=
ä~ë= ~äÇÉ~ë= ÉåÅ~ãáå~Ççë= ~= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~ë= ~éíáíìÇÉë= åÉÅÉë~êá~ë= ó= í~ãÄá¨å= ä~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÅçãÉêÅá~äÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
bä=éêçóÉÅíç=~ÄçêÇ~=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=Ä~àç=åáîÉä=ÇÉ=~äÑ~ÄÉíáò~Åáµå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=
Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=Ñçêã~Ççë=ó=Ççí~Ççë=ÇÉ=Éèìáéç=é~ê~=ä~=
~äÑ~ÄÉíáò~Åáµå= ÑìåÅáçå~ä= ÇÉ= ~ÇìäíçëK= ^ÇÉã•ëI= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ëÉ= ÇáÑìåÇÉ=
áåÑçêã~Åáµå=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=Åìêëçë=éê•ÅíáÅçëI=ÑçääÉíçë=ó=ê~ÇáçÉãáëçê~ë=äçÅ~äÉëK=
=

^ÇèìáêáÉåÇç=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=
ÅçãÉêÅá~äÉë=Ä•ëáÅçëI=
äçë=Éñ=ÅçãÄ~íáÉåíÉë=
ìÖ~åÇÉëÉë=ó=ëìë=
Ñ~ãáäá~ë=éìÉÇÉå=
êÉÅçåëíêìáê=ëì=îáÇ~K=
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bå=OMMT=é~êíáÅáé~êçå=Éå=Åìêëçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ã•ë=ÇÉ=NKMMM=éÉêëçå~ëI=ÇÉ= ä~ë=Åì~äÉë=
~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä=PMB= Éê~å= ãìàÉêÉëK= pÉ= Üáòç= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= QMM= Åçåàìåíçë= ÇÉ=
áåëíêìãÉåíçë= ~= éÉêëçå~ë= ó= Öêìéçë= é~ê~= ~óìÇ~êäÉë= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ÉãéêÉë~ë= äçÅ~äÉë=
éêçéá~ëK= bë~ë= éÉêëçå~ëI= ~= ëì= îÉòI= ~óìÇ~ê•å= ~= Å~é~Åáí~ê= ~= çíêçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~=
ÅçãìåáÇ~Ç=Éå=í¨ÅåáÅ~ë=èìÉ=äÉë=éÉêãáí~å=êÉ~äáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉåí~ÄäÉëK=
=
=



 

NMO=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

fåÑçêã~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ä~=lkraf=
=

=
=

^K= q~ã~¥ç=ó=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=
=
i~= lkraf= ÑìÉ= Éëí~ÄäÉÅáÇ~= Éå= NVSS= ó= é~ëµ= ~= ëÉê= çêÖ~åáëãç= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=NVURK=^Åíì~äãÉåíÉ=íáÉåÉ=NTO=bëí~Ççë=jáÉãÄêçëK=
=
i~= lkraf= ÅìÉåí~= Åçå= SRN= ÑìåÅáçå~êáçë= Éå= ä~= pÉÇÉ= ó= ÇÉã•ë= çÑáÅáå~ë= éÉêã~åÉåíÉëK=
bä=pêK= h~åÇÉÜ= hK=vìãâÉää~= EpáÉêê~= iÉçå~F= ÑìÉ= åçãÄê~Çç= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~=
lkraf= éçê= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= dÉåÉê~ä= Éå= ëì= NN⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉëI= ÅÉäÉÄê~Çç= ÇÉä=
OU=ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= ~ä=O= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= ó= íçãµ= éçëÉëáµå= ÇÉ= ëì= Å~êÖç= Éä= U= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRK==
=
=

^=Åçåíáåì~Åáµå=ëÉ=áåÇáÅ~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=
=
=

_K= lÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=lkraf==
=
bä= çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= Éë= éêçãçîÉê= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ÇÉ= äçë=
é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=äçë=é~∞ëÉë=Åçå=ÉÅçåçã∞~=Éå=íê~åëáÅáµåK=`çå=ÉëÉ=ÑáåI= ä~=lkraf=
í~ãÄá¨å=ÑçãÉåí~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=Éå=äçë=éä~åçë=ãìåÇá~äI=êÉÖáçå~äI=å~Åáçå~ä=ó=ëÉÅíçêá~äK=
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`K= içë=µêÖ~åçë=åçêã~íáîçë=
=
i~= lkraf= íáÉåÉ= íêÉë= µêÖ~åçë= åçêã~íáîçëW= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= dÉåÉê~äI= ä~= gìåí~= ÇÉ=
aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=ó=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíçK=
=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=
=
içë= bëí~Ççë= jáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= lkraf= ëÉ= êÉ∫åÉå= Å~Ç~= Ççë= ~¥çë= Éå= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~=
dÉåÉê~äI=µêÖ~åç=åçêã~íáîç=ëìéêÉãç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=i~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉíÉêãáå~=ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë=ó= äçë=éêáåÅáéáçë=êÉÅíçêÉëI=~éêìÉÄ~= äçë=éêÉëìéìÉëíçë=ó=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ= íê~Ä~àç=
ÇÉ=ä~=lkraf=ó=åçãÄê~=~ä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äK=q~ãÄá¨å=ÉäáÖÉ=~=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=~åíÉ=ä~=
gìåí~= ÇÉ= aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= ó= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= mêçÖê~ã~= ó= ÇÉ= mêÉëìéìÉëíçK= bä=
NO⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=ÇÉä=P=~ä=T=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMMTK==
=
=

pì= NP⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= Éëí•= éêÉîáëíç= éêçîáëáçå~äãÉåíÉ= é~ê~= äçë= Ç∞~ë= T= ~= NN=ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMVK=
=
gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=
=
i~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~äI=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=RP=ãáÉãÄêçëI=Éñ~ãáå~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=
ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ó= ÇÉ= äçë= éêÉëìéìÉëíçë= çêÇáå~êáç= ó= çéÉê~íáîç= ó= Ñçêãìä~=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=~=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ÅìÉëíáçåÉë=åçêã~íáî~ëI=ÉåíêÉ=Éää~ë=Éä=
åçãÄê~ãáÉåíç=ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äK=i~=gìåí~=ëÉ=êÉ∫åÉ=~åì~äãÉåíÉ=äçë=~¥çë=Éå=èìÉ=ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ÅÉäÉÄê~=ëì=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ó=Äá~åì~äãÉåíÉ=äçë=ÇÉã•ë=~¥çëK==
=
=

bä= PP⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ=aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= ëÉ= ÅÉäÉÄêµ= ÇÉä= OR= ~ä=
OT=ÇÉ=àìåáç=ÇÉ=OMMTK=
=

bå=Éä=êÉÅì~Çêç=N=ëÉ=áåÇáÅ~=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=gìåí~K=
=

oÉÅì~Çêç=NK=`çãéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=
=

^ÑÖ~åáëí•å=
^äÉã~åá~=
^ê~Äá~=p~ìÇáí~=
^êÖÉäá~=
^ìëíêá~=
_¨äÖáÅ~=
_çäáîá~=
_ìêâáå~=c~ëç=
`Üáå~=
`çäçãÄá~=
`çëí~=oáÅ~=
`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=
`ìÄ~=
bÅì~Ççê=
bÖáéíç=
bëé~¥~=
bíáçé∞~==
cÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=oìëá~=

=

cáäáéáå~ë==
cê~åÅá~=
dÜ~å~=
dêÉÅá~=
dì~íÉã~ä~=
eìåÖê∞~=
fåÇá~=
fê•å=EoÉé∫ÄäáÅ~=fëä•ãáÅ~=ÇÉäF=
fêä~åÇ~=
fí~äá~=
g~ã~Üáêáó~=žê~ÄÉ=iáÄá~=
g~éµå=
hÉåó~=
iìñÉãÄìêÖç=
j~êêìÉÅçë=
j¨ñáÅç=
káÖÉêá~=
kçêìÉÖ~=

=

m~âáëí•å==
m~ê~Öì~ó=
mçäçåá~=
oÉáåç=råáÇç=ÇÉ=dê~å=_êÉí~¥~==
===É=fêä~åÇ~=ÇÉä=kçêíÉ=
oÉé∫ÄäáÅ~=žê~ÄÉ=páêá~=
oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~=
oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çêÉ~=
oìã~åá~=
pêá=i~åâ~=
pìÇ•ÑêáÅ~=
pìÇ•å=
pìÉÅá~=
pìáò~=
q~áä~åÇá~=
q∫åÉò=
qìêèì∞~=
rêìÖì~ó=
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`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíç=
=
bä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíçI=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=OT=ãáÉãÄêçëI=Éë=ìå=µêÖ~åç=
ëìÄëáÇá~êáç= ÇÉ= ä~= gìåí~= èìÉ= ëÉ= êÉ∫åÉ= ~åì~äãÉåíÉ= ó= éêÉëí~= ~ëáëíÉåÅá~= ~= ¨ëí~= é~ê~= ä~=
éêÉé~ê~Åáµå=ó=Éä=Éñ~ãÉå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~Ä~àçI=äçë=éêÉëìéìÉëíçë=ó=çíê~ë=ÅìÉëíáçåÉë=
Ñáå~åÅáÉê~ëK=bä=OP⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ= ëÉëáçåÉë=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíç= ëÉ=
ÅÉäÉÄêµ=ÇÉä=O=~ä=Q=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMTK=
=
bå=Éä=êÉÅì~Çêç=O=ëÉ=áåÇáÅ~=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=~Åíì~ä=ÇÉä=`çãáí¨K=
=

oÉÅì~Çêç=OK==`çãéçëáÅáµå=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíç=
=

^äÉã~åá~=
^êÖÉäá~==
^ìëíêá~=
`Üáå~=
`çäçãÄá~=
`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=
`ìÄ~=
bÅì~Ççê=
cÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=oìëá~=
=

=

cê~åÅá~=
fåÇá~=
fåÇçåÉëá~=
fí~äá~=
g~ã~Üáêáó~=žê~ÄÉ=iáÄá~=
g~éµå=
j¨ñáÅç=
kçêìÉÖ~=
m~âáëí•å=
=

=

mçäçåá~=
oÉáåç=råáÇç=ÇÉ=dê~å=_êÉí~¥~=
====É=fêä~åÇ~=ÇÉä=kçêíÉ=
oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çêÉ~=
pìÇ•ÑêáÅ~=
pìÇ•å=
pìáò~=
q∫åÉò=
qìêèì∞~=
rÅê~åá~=

=
=

aK= eáíçë=åçêã~íáîçë=
=
√= bä=mä~å=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉä~íáîç=~ä=é~éÉä=ó=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=Éä=

ÑìíìêçI=~éêçÄ~Çç=éçê=ä~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=Efa_KNTLaÉÅKOF=ó=ê~íáÑáÅ~Çç=
Éå=Éä=ë¨éíáãç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ÇÉ= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~äI=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=NVVT=
Ed`KTLoÉëKNFI=ëáêîáµ=ÇÉ=Ä~ëÉ=é~ê~=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=çêÖ~åáò~íáî~=ó=éêçÖê~ã•íáÅ~=ÇÉ=
ä~=lkrafK=bå=¨ä=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~å=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éå=Ççë=ÉëÑÉê~ëW=
Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=ó=ìå=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=ã•ë=äáãéáç=
ó=ëçëíÉåáÄäÉK=`çå=~êêÉÖäç=~ä=mä~å=ÖÉåÉê~äI= ä~=lkraf=ÇÉÄÉ=ÉãéêÉåÇÉê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ó= ÇÉ= Ñçêç= ãìåÇá~ä= Éå= Éë~ë= ÉëÑÉê~ëK= aáÅÜç= mä~å= ëáÖìÉ=
ëáêîáÉåÇç=ÇÉ=Ä~ëÉ=é~ê~=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=lkrafK=

=
√= oÉÅçåçÅáÉåÇç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~=lkraf=~Ç~éíÉ=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=ó=éêáçêáÇ~ÇÉë=

ó= çêáÉåíÉ= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~= Ñáå= ÇÉ= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= ä~ë= åìÉî~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë= ó= ä~ë=
ÉñáÖÉåÅá~ë= èìÉ= áãéçåÉ= ä~= ÉîçäìÅáµå= ÇÉä= ÅçåíÉñíç= ÉÅçåµãáÅç= ãìåÇá~äI= Éå= ëì=
OS⁄=éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ä~= gìåí~= ÇÉ= aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= ~éêçÄµ= ä~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=íáíìä~Ç~ë=“e~Åá~=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=
ä~= lkrafÒ= Efa_KOSLaÉÅKTFK= bå= Éë~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉëI= ÅçåÅÉÄáÇ~ë= Åçãç= áãéçêí~åíÉ=
ÅçåíêáÄìÅáµå= ~= äçë= ÉëÑìÉêòçë= ÉãéêÉåÇáÇçë= é~ê~= Ü~ÅÉê= ÇÉ= ä~= lkraf= ìå~=
çêÖ~åáò~Åáµå= ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉ= ó= ÉÑáÅ~òI= ëÉ= éêçÅìê~= ÇÉÑáåáê= Åçå= ã~óçê= Åä~êáÇ~Ç= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=

=
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√= i~=ÇÉÅä~ê~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~=îáëáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òçI=OMMRJOMNRI=~éêçÄ~Ç~=Éå=
ä~= êÉëçäìÅáµå= d`KNMLoÉëKO= Éå= Éä= Ç¨Åáãç= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~=
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