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 منظمة الأمـم المتحدة للتنمية الصناعية
=٢٠٠٨فييـنا، 



 

 

 
 

لا تنطوي التسميات المستخدمة في      و . ن جانب الأمم المتحدة  هذه الوثيقة صادرة دون تنقيح رسمي م     
نها على الإعراب عن أي رأي كان من جانب أمانة       تضمّ تولا طريقة عرض المادة التي    الوثيقة  ههذ

 أو   أو مدينة إقليم  بشأن المركز القانوني لأي بلد أو       )اليونيدو (منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية      
، أو نظامها الاقتصادي أو درجة  القائمة فيها أو بشأن تعيين حدودها أو تخومها  أو للسلطات   منطقة
يُقصد منها اليُسر الإحصائي ولا تعبّر      " نامية"، أو "صناعية "، أو "متقدّمة "والتسميات من قبيل    . تنميتها

شركات أو  وذكر أسماء  . بالضرورة عن حكم على المرحلة التي بلغها بلد أو منطقة ما في مسيرة التنمية    
 .منتجات تجارية لا يعني أنها تحظى بتأييد اليونيدو  
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 قائمة أنشطة التعاون التقني                -عين  

 

 

 

 



 

O 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       

تنطلق قُدماً إلى    بالنسبة لليونيدو، إذ استندت المنظمة إلى مَواطن قوَّتها السابقة ل         عاماً مثيراً ٢٠٠٧كان عام 
 .مجالات جديدة من النشاط                

فنحن لا نستطيع، بل لا                     . إن الحدَّ من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية لا يزال في صميم عمل اليونيدو                                                                 
وما زلتُ على اقتناع بأن                    . يجب، أن نرضى بأن نصف سكان العالم لا يزالون يعيشون في حالة فقر مدقع                                                           

اً حيوياً في التخفيف من وطأة الفقر تخفيفاً حقيقياً على المدى الطويل في البلدان                                                                       الصناعة يمكن أن تؤدِّي دور                    
فمن خلال التحوُّل الاقتصادي القوي والنمو السريع استناداً إلى التنويع الصناعي والتجارة يمكن للأمم                                                                                 . النامية     

وفي هذا الصدد فإن رسالة اليونيدو                               . النامية أن تنعم في نهاية المطاف بمستويات المعيشة الأعلى التي تصبو إليها                                                            
 .في النهوض بالتنمية الصناعية المستدامة والتعاون الصناعي الدولي ما زالت تكتسي أهميتها الحاسمة                                                                                     

على أن اليونيدو ليس باستطاعتها أن تأتي بهذا التحوُّل وحدها، ولهذا السبب واصلت المنظمة مشاركتها                                                               
تحدة، عاملة عن كثب مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى على إيجاد سبل                                             الفعَّالة في مسيرة إصلاح الأمم الم                    

وإني لأعتقد اعتقاداً صادقاً               . لتحسين الاتِّساق على نطاق المنظومة على الصعيد العالمي والإقليمي والوطني                                            
مل كافة منظمات              بأن التحدِّيات الإنمائية الكبرى التي نواجهها اليوم لا يمكن التصدِّي لها بنجاح إلاَّ بأن تع                                                     

وإذا ما استطعنا أن نضمَّ قوانا معاً وأن نعمل ككيان واحد فإننا سنكون                                            . الأمم المتحدة بالتناسق معاً               
 .منصفين لمن نتوخَّى مساعدتهم                   

 رسالة من المدير العام



 

P 

واليونيدو، إذ تحذو حذو الأمين العام للأمم المتحدة، تدعم دعماً قوياً الجهود الرامية إلى مكافحة تغيُّر المناخ،                                                                       
 كفاءة استخدام الطاقة في الصناعة، ومساندة تقنيات الإنتاج الأنظف، وتشجيع مصادر الطاقة                                                             وتعزيز   

وفي هذا الصدد، أشعر بالاعتزاز لتعييني رئيساً لشبكة الأمم المتحدة المعنية بالطاقة أثناء فترة                                                  . المتجدِّدة     
 مسعى لبلوغ هذه              وبهذه الصفة أعتزم ضم كل قوى الأمم المتحدة معا في                                  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين     
وعلينا أن نعمل الآن على تأمين                    . إنني أُدرك وجود شعور مشترك بالإلحاح في جميع أرجاء العالم                                        . الأهداف    

وفي أعقاب مؤتمر الأمم المتحدة                      . فهذا أمر لا يحتمل التأخير                 . مستقبل مستدام لكوكبنا وللمجتمع العالمي                            
، ستبدأ قريباً في إطار خريطة طريق بالي مفاوضات ستتناول                                         ٢٠٠٧المعني بتغيُّر المناخ، المعقود في بالي عام                          

 ما حدَّده بروتوكول كيوتو من أهداف بشأن                             ٢٠١٢ عام     في كيفية التصدِّي لتغيُّر المناخ بعد أن ينتهي                        
 .وتتطلَّع اليونيدو إلى القيام بدور فعَّال في هذا الجهد                                . الانبعاثات     

لتغيير من أجل التغيير، ومن ثمَّ ضمنَّا توطيد ما حقَّقته المنظمة من                                                   لقد تفادينا، من خلال الإدارة الواعية، ا                         
وفي نفس الوقت واصلنا تبسيط ممارسات عملنا وإدخال مبادئ                                       . منجزات إيجابية في السنوات السابقة                    

  .الإدارة القائمة على النتائج في كافة نواحي عمل المنظمة تحسيناً لاتخاذ القرارات، والشفافية، والمساءلة                                                               
والأرقام       . ومجمل النتائج يبعث على التشجيع، مع محافظة تعاون اليونيدو التقني على اتجاهه الصعودي القوي                                                                   

؛ وبلغ إجمالي          ٢٠٠٧ مليون دولار في عام                ١١٧,٣فقد بلغت قيمة المشاريع المنفَّذة                      : تتحدَّث عن نفسها            
  ٢٠٠٧موال التي تمَّ حشدها في عام                      مليون دولار؛ والأ              ٢٨٠,١حجم المشاريع المتاح للتنفيذ في المستقبل                             

 . ويمثِّل الرقمان الأخيران مستويات لم يسبق لها مثيل في تاريخ اليونيدو                                           - مليون دولار            ١٧٢,٧تبلغ    

وتُوِّجت السنة بانعقاد الدورة الثانية عشرة لمؤتمر اليونيدو العام التي حقَّقت نجاحاً كبيراً وحضرها عدد كبير                                                         
وجمع هذا الحدث بين جلسات تشريعية وأحداث دينامية                                         .  عدد في تاريخ المنظمة              بل أكبر    -من المندوبين          

وتفاعلية أبرزت النواحي الموضوعية لعمل اليونيدو، في شكل منتدى تنمية صناعية، وندوات رفيعة المستوى                                                                            
 .لمناقشة المواضيع، واجتماعات مائدة مستديرة إقليمية، فضلاً عن عرض عام لأنشطة اليونيدو                                                                

 على أن اليونيدو هي حقاً منظمة ماضية                              ٢٠٠٧التقرير السنوي           لواثق من أنكم ستوافقون بعد قراءة                           وإني   
 .قُدماً في مساعدة المستفيدين من منظمتنا على مواجهة تحدِّيات النمو والتنمية بنجاح                                                      

 

 



 

 

 ١ استعراض أحداث السنة
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   الدورة الثانية عشرة للمؤتمر العام لليونيدو           -ألف 

 
انعقدت الدورة الثانية عشرة للمؤتمر العام لليونيدو، وهو أعلى جهاز لتقرير السياسات في المنظمة، في                  

 مشارك من كافة       ١ ٥٠٠وقد استقطب المؤتمر حوالي          . ٢٠٠٧ديسمبر     / كانون الأول     ٧ إلى   ٣فيينا من   
وكان من بين المشاركين خمسة رؤساء دول               .  دولة عضوا   ١٣٠أكثر من     فيه   ومُثّلت   أنحاء العالم 

 تنفيذيين   الرؤساء    حضور ال   وأكّد  . م والنامي   وزيرا من العالمين المتقدّ    ٧٠وحكومات وأكثر من          
 للعديد من كبرى المنظمات الشريكة لليونيدو، بما فيها منظمة التجارة العالمية وبرنامج الأمم                

ومركز التجارة الدولية، الأهمية التي توليها اليونيدو للروابط الوثيقة مع             ) اليونيب  (ة للبيئة   المتحد
 تضطلع بأنشطة تكمّل أنشطتها، وذلك لضمان اتساق جهود التنمية لكي يكون لها                               التي   وكالات   ال

 .قصى   الأثر الأ 

روبية والدولية، السيدة أورسولا                       لشؤون الأو        الاتحادية ل     وزيرة    ال   معالي     وقد افتتحت المؤتمر العام رسميا                    
أثنت على الدور الفريد الذي تقوم به اليونيدو في معالجة التحديات                                                              ف  ف،  ي ض  باسم النمسا، البلد الم                    ، بلاسنيك      

  دعم المنشآت         و  تطوير التكنولوجيا ونقلها                         تشمل     التي      ، المستقبلية، ونوّهت بالطائفة الواسعة لمسؤوليات المنظمة                                              
 . فرص للعمالة المنتجة وكفاءة الطاقة وإدارة البيئة                            اد وإيج الصغيرة والمتوسطة              

 

 

 

 

 

 

 

 

 التي     ، واللجنة الرئيسية           المؤتمر بكامل هيئته          اجتماعات        ) ١انظر الشكل         (وتضمّن جدول أحداث المؤتمر العام                         
. ة ة ووضعتها في صيغتها النهائي                    رات والقرارات المهمّ              ناقشت خلالها الدول الأعضاء عددا من مشاريع المقرّ                                   

 يستند     بالإضافة إلى ذلك، شكّل منتدى للتنمية الصناعية رفيع المستوى بشأن الأولويات المواضيعية التي                                                                      
 رفيعة المستوى بشأن المسائل المتعلقة بكل أولوية                                  أفرقة    ة  عمل اليونيدو نقطة انطلاق للمناقشات في ثلاث                             إليها  

  بادل  وض والمعارض المزيد من الفرص لت                       العر   وأتاحت      .  وخمس موائد مستديرة إقليمية                    ، من الأولويات         
 .المعلومات والمعارف              

حظي منتدى المؤتمر العام بحضور 
 . محاضرين مرموقين

السيد لويس :  إلى اليمينمن اليسار
كارلوس كارفالهو، مدير مؤسسة 

كانابلان، البرازيل؛ السيد منصور كاما،
رئيس الاتحاد الوطني لأرباب العمل 
بالسنغال؛ السيدة بتريشيا فرانسيس، 

المديرة التنفيذية لمركز التجارة الدولية؛ 
السيد تود بنجامين، محرّر الشؤون المالية 

دير المناقشة؛  م-لشبكة سي أن أن 
معالي السفير ساواكو تاكييوشي، 

مستشار خاص لوزير الخارجية 
وبروفيسور في جامعة كيوتو، اليابان؛ 

السيد كاريل بلاها، نائب وزير، 
وزارة البيئة، الجمهورية التشيكية؛ 

السيد علي موفوروكي، رئيس ومدير 
عام مجموعة إنفوتيك إنفستمنت، 

لسيد ميغيل جمهورية تنـزانيا المتحدة؛ ا
سينتينو، بروفيسور في شعبة علم 

الاجتماع والشؤون الدولية، جامعة 
.ةبرنستون، الولايات المتحدة الأمريكي



  

الشكل 
١

  :
ث الدورة الثانية عشرة للمؤتمر العام

جدول أحدا
 

الجمعة، 
٧

 كانون الأول
/

ديسمبر
 

س، 
الخمي

٦
 كانون الأول

/
ديسمبر

 
الأربعاء، 

٥
 كانون الأول

/
ديسمبر

 
الثلاثاء، 

٤
 كانون الأول

/
ديسمبر

 
الاثنين، 

٣
 كانون الأول

د/
يسمبر

 
الجلسة العامة التاسعة

 
الجلسة العامة السابعة

 
الجلسة العامة الخامسة

 
الجلسة العامة الثالثة

 
الجلسة العامة الأولى

 
ت واعتمادها

ت والقرارا
النظر في المقررا

 
ت خارجي

تعيين مراجع حسابا
 

اللجنة الرئيسية 
-

 الجلسة الخامسة
 

فريق رفيع المستوى بشأن الصناعة الخضراء
 

ض 
عر

ت 
عن المركز الدولي لتكنولوجيا

الطاقة الهيدروجينية 
-

 الأنشطة الهيدروجينية 
في العالم

 

ض
لجنة وثائق التفوي

 
المناقشة العامة

اللجنة الرئيسية  
-

 الجلسة الثالثة
 

ت الشراكة 
فريق رفيع المستوى بشأن اتفاقا

الاقتصادية
 

ض المنشور الرئيسي، وكالة التنمية 
عر

الفرنسية
 

ب
المكت

 
المنا

قشة العامة 
)

الوزراء
( 

اللجنة الرئيسية 
-

 الجلسة الأولى
ض الوقود الأحيائي بالبرازيل 

عر
 

مائدة مستديرة إقليمية للبلدان العربية
 

فريق رفيع المستوى بشأن تكوين الثروة من 
أجل الحد من الفقر

 :
دور الصناعة

 
ض من الصين

عر
 

افتتاح الجلسة
 

ت
ت من رؤساء الدول والحكوما

بيانا
 

افتتاح
 المناقشة العامة

 

 
الجلسة العامة الثامنة

 
الجلسة العامة السادسة

 
الجلسة العامة الرابعة

 
الجلسة العامة الثانية

 
 

المناقشة العامة
 

المناقشة العامة
 

المناقشة العامة
 

المناقشة العامة 
)

الوزراء
( 

 
اللجنة الرئيسية 

-
 الجلسة السادسة

 
اللجنة الرئيسية 

-
 الجلسة الرابعة

 
اللجن

ة الرئيسية 
-

 الجلسة الثانية
 

منتدى التنمية الصناعية 
)

ت 
ثلاثة مواضيع ذا

أولوية
( 

 
 

مائدة مستديرة إقليمية لأمريكا اللاتينية 
والكاريـبي

 
مائدة مستديرة إقليمية لآسيا والمحيط الهادئ

 
 

 
 

مائدة مستديرة إقليمية لأوروبا والدول 
المستقلة حديثا

 
مائدة مستديرة لبلدان اتحاد

 نهر مانو
 

 

 
 

 
 

 
ض
المعار

 
البيئة والطاقة

 
ت التجارية

بناء القدرا
 

الحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية  
 

•
 

ت الإيجار 
منشورا

الكيميائي
ف الوطني

 ومركز الإنتاج الأنظ
 

•
 

الامتثال لبروتوكول مونتريال
 

•
 

ك الطاقة
كش

 
•

 
الشراكة الأوروبية المعنية بالمياه

 
•

 
المركز الدولي 

لتكنولوجيا الطاقة الهيدروجينية 
-

 تركيا
 

•
 

مرصد الطاقة المتجددة 
 

•
 

ت المتقادمة 
المبيدا

 
•

 "
ض
ت على الأر

نظرا
 "

-
 التنمية المستدامة

 
•

 
الوكالة الحكومية لحماية البيئة 

-
 الصين

 

•  
مراكز رائدة لمعالجة الأغذية 

 
•  

ض الأعمال التجارية في الهند
معر

 
•  

مركز البحرين لترويج الاستثم 
ار والتكنولوجيا

 
•  

شبكة الكراسي الجامعية لترويج الاستثمار والتكنولوجيا 
 

•  
ص
ت تنمية القطاع الخا

منشورا
: 

 -
ت التصدير 

 دليل اتحادا
 

 -
 برنامج تحقيق التنظيم المسؤول للمشاريع

 
•  

ب، المشترك بين اليونيدو ومصر  
المركز المعني بإمكانية التعقّ

 
•  

ت واليو
الشراكة بين مايكروسوف

نيدو 
 

•  
ب والخيزران 

مركز تكنولوجيا القص
 

•  
الوزارة الاتحادية للتعاون الاقتصادي والتنمية 

)
ألمانيا

 (
-

 التعاون مع 
اليونيدو 

 
• 

شبكة 
ت ترويج الاستثمار في أفريقيا

اليونيدو لهيئا
 

•  
برنامج مدغشقر للحرير 

 
•  

ب في بلدان اتحاد نهر المانو
تشغيل الشبا

 
•  

الحد من الفقر في بوركي
نا فاسو

 
•  

ص
ت تنمية القطاع الخا

منشورا
 :

ت الاستراتيجية الرامية إلى 
مجموعة أدوا

ت الفقيرة
ص بالفئا

تنمية اهتمام القطاع الخا
 

•  
تطوير الطاقة الريفية

 :
ت القوى الكهربائية الصغيرة

مشاريع إيضاحية لمحطا
 

•  
ت تايتو الجلدية 

ب وملحقا
حقائ

 
•  

الصناعة المشتركة بين اليونيدو وإيرا
 ن 

•  
ت تنظيم المشاريع لدى المرأة

تنمية قدرا
 

•  
ب
ت تنظيم المشاريع لدى الشبا

تنمية قدرا
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نظر منتدى التنمية الصناعية في مسائل التنمية الصناعية الأساسية في سياق الأنماط السريعة التغيّر للإنتاج                                                         
عاوضات بين الأولويات                 كما أولى عناية خاصة إلى أوجه التكامل والم                               . العالمي والاستهلاك والتجارة                  

 لليونيدو، وهي الحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية، وبناء القدرات التجارية،                                                           الثلاث   المواضيعية        
 .والبيئة والطاقة        

توليد الثروة        "فناقش الفريق المعني ب ـ            . واختار كل فريق من الأفرقة رفيعة المستوى موضوعا من هذه المواضيع                                              
الدورين اللذين يكمل كل منهما الآخر تكميليين، رغم اختلافهما،                                                "  دور الصناعة        :من أجل الحد من الفقر                 

 التنمية التي يقودها القطاع الخاص، والطرائق الابتكارية لمكافحة                                           في اللذين يقوم بهما القطاعان العام والخاص                           
اتفاقات الشراكة              : جارية    بناء القدرات الإنتاجية من أجل القدرة التنافسية الت                                "أما الفريق المعني ب ـ            . الفقر   

فقد ناقش الفرص والتحديات التي تطرحها اتفاقات الشراكة الاقتصادية، التي يتفاوض بشأنها                                                          " الاقتصادية    
: الصناعة الخضراء         "وأخيراً، ركّز الفريق المعني ب ـ                . الاتحاد الأوروبي وبلدان أفريقيا والكاريبـي والمحيط الهادئ                                 

ة فعالية الموارد في الصناعة، وأسواق للخدمات الصناعية، والسياسات                                            على زياد     " ترويج النمو والحماية            
 .الصناعة    " تخضير   "اللازمة لتشجيع النُهج الابتكارية بشأن                           

فتناولت       .  حدة   على   وتطرّقت الموائد المستديرة الإقليمية إلى تحديات التنمية الصناعية الخاصة بالمناطق كلا                                                 
شاكل المتعلقة ببطالة الشباب وانعدام الأمن في بلدان اتحاد نهر مانو                                         المائدة المستديرة الخاصة بأفريقيا الم                 

أما بالنسبة للبلدان العربية، فكان الموضوع الرئيسي هو الدور الذي يؤديه القطاع الصناعي                                                    . وكوت ديفوار          
سيا والمحيط        وركّزت المائدة المستديرة لآ               ). النفط، بوجه خاص            (في تنويع اقتصاداتها بمنأى عن الموارد المعدنية                         

وشكّل موضوع التوقف التام عن                       . الهادئ على الأثر العالمي للاقتصادين الصيني والهندي السريعي النمو                                        
. تصريف الفضلات الصناعية السائلة من أجل استدامة البيئة الشاغل الرئيسي لأوروبا والدول المستقلة حديثا                                                                 

سطة هما الموضوعان الرئيسيان بالنسبة لأمريكا                          وكان الإنصاف الاجتماعي ودور المنشآت الصغيرة والمتو                                   
 .اللاتينية والكاريبـي            

وتضمّن البرنامج أيضا عروضا عديدة حول مواضيع ذات صلة بالبيئة وسلسلة من المعارض التي تناولت                                                                      
 ).١انظر الشكل          (المواضيعية       أولويات اليونيدو            

. عملية الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة                                        اعتمد المؤتمر العام قرارا مهمّا بشأن مشاركة اليونيدو في                                                   
في ثمانية بلدان رائدة، وتكرّس الأمم المتحدة                                       " أمم متحدة واحدة               "، أُطلقت مبادرة               القطري      وعلى المستوى             

. وهي برنامج واحد وإطار ميزانية واحد وقائد واحد ومكتب واحد                                                     " الآحاد الأربعة           "جهودا كبيرة لتنفيذ                 
 العملية تعزّز دور اليونيدو في البلدان النامية وفي البلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة                                                                       ولاحظ القرار أنّ هذه                 

انتقالية، وطلب من المدير العام مواصلة تنسيق أنشطة اليونيدو وترويجها على المستوى العالمي والإقليمي                                                                                            
 بشأن الدور الذي تؤديه                 من هذا الفصل على المزيد من المعلومات                          طاء ويمكن الاطلاع في الباب                 . والقطري       

 .اليونيدو في تحسين اتساق منظومة الأمم المتحدة                                

وأجريت انتخابات بهدف اتخاذ قرار حول الدول الأعضاء التي ستملأ مقاعد جهازي تقرير السياسات في المنظمة                                                                                               
 خارجي وأسفر              كما جرى انتخاب لتعيين مراجع حسابات                                  . وهما مجلس التنمية الصناعية ولجنة البرنامج والميزانية                                             

 .٢٠٠٨يوليه       / تموز    ١عن تعيين مراجع الحسابات العام في باكستان لهذا المنصب لمدة سنتين، ابتداء من                                                                       
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وأشار المدير العام إلى أنه طُلب من                . وخلال المؤتمر العام، أظهرت المنظمة استقرارها المالي وإدارتها المالية الحصيفة                         
وقد أنهك ذلك        . سة تقشّف وقبول ميزانيات ذات نمو إسمي يعادل الصفر              اليونيدو، خلال عشرة أعوام، اتباع سيا         

وأشار المدير العام إلى أن اليونيدو ستجد صعوبة في الاستمرار في تقديم خدماتها على                         . المنظمة إلى أقصى الحدود        
 .مةالنحو الذي كانت عليه وفي الوفاء بطلبات جديدة ما لم يتم الحصول على استثمار إضافي في المنظ                                   

   
 
 
 
 
 
 
 
  
   إدارة شؤون التعاون التقني      -باء

 
 تعزيز آلية استعراض البرامج والمشاريع والموافقة عليها                  

 
، أنشئت لجنة وحيدة للموافقة على البرامج، بدعم من الفريق الاستشاري المعني بالجودة،                                                         ٢٠٠٦في عام      

وتوكل إلى لجنة الموافقة على البرامج                            . داخليا    لاستعراض جميع أنشطة التعاون التقني تقريبا والموافقة عليها                                     
مهمة استعراض برامج ومشاريع اليونيدو والموافقة عليها، وحيث تدعو الحاجة، يمكنها أن تخصّص موارد                                                                              

 .اليونيدو القابلة للبرمجة لمقترحات التعاون التقني في إطار معايير يحددها المجلس التنفيذي                                                        

ستعراض والموافقة هذه بقدر أكبر، وعملت بنفس الطرائق التي كانت                                          ، تم تعزيز آلية الا        ٢٠٠٧وفي عام       
 تعمل بها، وإن كان ذلك مع التغيرات التي تحصل كل سنتين في تكوين لجنة الموافقة على البرامج                                                                   

/ أبريل وتشرين الأول             /والفريق الاستشاري المعني بالجودة، بما يتماشى مع النظام الحالي للدوران في نيسان                                                     
 وتضمن هذه الممارسة للعضوية الدورية تمثيلا منسّقا ومتوازنا للوحدات التنظيمية المعنية بوضع                                                                       .أكتوبر   

 .البرامج وتنفيذها           

 تشكّل أساس العملية التي                ٢٠٠٦أغسطس       /وبقيت المبادئ التوجيهية للتعاون التقني التي تم إصدارها في آب                                     
، أجريت أنشطة تدريبية مكثّفة بغية إطلاع                                وبناء على ذلك        . وضعتها المنظمة للموافقة على المقترحات                           

الموظفين المعينين حديثا على المبادئ التوجيهية والإجراءات التشغيلية والتوجيهات الإدارية المنطبقة الأخرى                                                                                
 .من أجل ضمان المزيد من التحسينات في مواءمة مقترحات التعاون التقني مع الأولويات المواضيعية للمنظمة                                                                             

أبرزَِ أحد معروضات المؤتمر
العام مشاريع اليونيدو 
الحافزة للصناعات التي 

الذهب "تستخدم الخيزران 
، في العديد من "الأخضر

 .البلدان النامية
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 افقة على البرامج والفريق الاستشاري المعني بالجودة                 أنشطة لجنة المو     
 

 لجنة الموافقة على البرامج
 

جريا على الممارسة التي أرسيت في العام المنصرم، استمرت لجنة الموافقة على البرامج في الاجتماع بانتظام                                                                     
ات الميدانية وتنسيق             عبة العملي      ش (كل أسبوعين، ولأغراض خاصة عندما تدعو الحاجة، برئاسة المدير الإداري                                         

بحضور عضوين دائمين وثلاثة ممثلين عن كل مجال من مجالات الأولوية المواضيعية الثلاثة، إلى                                                         ) البرامج   
جانب ممثل عن فريق التقييم، لاستعراض كشوف ملخّصات الخدمات، ومفاهيم المشاريع، ووثائق المشاريع                                                                      

وإجمالا،       .  المشاريع والميزانية           على   ختلفة لإدخال تنقيحات                  المفصّلة، ووثائق البرامج المتكاملة، والطلبات الم                                  
 مقترحات مختلفة، بنسبة موافقة إجمالية بلغت                                 ٣٠٧؛ وتمت مراجعة            ٢٠٠٧ اجتماعا خلال عام               ٣٥عُقد    
  ٢ويبيّن الشكل          .  تصنيفا للقرارات الصادرة عن لجنة الموافقة على البرامج                                  ١ويقدّم الجدول           .  في المائة      ٨٥

 .يمي للمقترحات          التوزيع الإقل      
  

 ، ٢٠٠٧الإجراء الذي اتخذته لجنة الموافقة على البرامج بشأن المقترحات المقدّمة خلال عام  -١الجدول 
 ٢٠٠٨يناير /حتى كانون الثاني

 القرار العـدد النسبة المئوية
 المقترحات التي حظيت بالموافقة ٢٦١ ٨٥
 المقترحات التي أرجئ البت فيها ١٩ ٦
 رحات التي طُلب أن يُعاد تقديمهاالمقت ٢١ ٧
 المقترحات التي لم تحظَ بالموافقة ٦ ٢

 المجموع ٣٠٧ ١٠٠
   

   توزّع المقترحات حسب المنطقة-٢الشكل 

 

أفريقيا
٣٦% 

آسيا والمحيط الهادئ
١٩% 

يأمريكا اللاتينية والكاريبـ
٨% 

أوروبا والدول المستقلة حديثا
٩% 

المنطقة العربية
١٠% 

 المشاريع الأقاليمية والعالمية
١٨% 
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   الفريق الاستشاري المعني بالجودة
أي أنه يضم رئيسا،              : إنّ تكوين الفريق الاستشاري المعني بالجودة مشابه لتكوين لجنة الموافقة على البرامج                                                  

وموظفين دائمين اثنين، وممثلين لكل مجال من مجالات الأولويات المواضيعية الثلاث، ألا وهي الحد من الفقر                                                                            
. من خلال الأنشطة الإنتاجية، وبناء القدرات التجارية، والبيئة والطاقة، بالإضافة إلى ممثل عن فريق التقييم                                                                    

 .٢٠٠٧ل عام       وقد عزّز هذا الفريق أيضا عملياته خلا                       

 مقترحا، بما في ذلك كشوف                    ٢٣٥وقد استعرض الفريق، خلال اجتماعاته الأسبوعية، ما مجموعه                                        
وتمت مناقشة معظم الوثائق المطروحة مع الجهات التي                                       . ملخّصات الخدمات ووثائق المشاريع والبرامج                              

في التوثيق، قبل تقديم المقترحات                      الأسئلة وتقديم المشورة حول التحسينات الممكنة                                على  قدّمتها من أجل الرد            
 . التمويل       في إلى لجنة الموافقة على البرامج وإلى الجهات المانحة للنظر                                         

وتُظهر نسبة الموافقة العالية من جانب لجنة الموافقة على البرامج أنّ الفريق يساهم في التحسين المتواصل                                                             
 يتعلق بتصميم وثائق البرامج والمشاريع وطرائق                             لأنشطة التعاون التقني التي تضطلع بها المنظمة، وخاصة فيما                                   

 . ذلك إدراج آليات للرصد والإبلاغ والتقييم                               في تنفيذها، بما        
  

 صافي قيمة المشاريع الموافَق (حشد الأموال والتعاون التقني  -جيم
 )عليها والمنجزة

 
   صافي قيمة المشاريع الموافَق عليها والمنجزة               : التعاون التقني     

. ٢٠٠٧وات الأخيرة عدد من التطورات فيما يتعلق بحشد الأموال، وقد آتت أُكلها في عام                                                  حدث في السن        
فقد حظي التركيز على الأولويات المواضيعية بموافقة قوية من جانب الجهات المانحة الحكومية، وأصبح                                                                         

 الشراكة الاقتصادية            لليونيدو الآن نفاذ مباشر لأموال مرفق البيئة العالمية، وأصبح للمنظمة دور في اتفاقات                                                 
 .الجديدة للاتحاد الأوروبي               

بلغ صافي قيمة مشاريع التعاون التقني وبرامجه الموافَق عليها من جميع مصادر الأموال المحشودة خلال عام                                                                     
  ٢٠٠٦ مليون دولار عمّا شهده عام                   ٥٠ مليون دولار، وهو ما يزيد بأكثر من                       ١٧٢,٧ ما مجموعه       ٢٠٠٧

ويشمل هذا المجموع القياسي صافي الزيادات الصافية في ميزانيات                                           . ريخ اليونيدو        ويمثل أعلى مستوى في تا             
 مليون دولار، وزيادة في حجم المدفوعات المستحقة في المستقبل بموجب                                                ١٥١المشاريع الجارية، التي تبلغ                    
مة من الجهات المانحة                  مليون دولار، وزيادة في المساهمات القابلة للبرمجة المقدّ                                     ١٨,٨الاتفاقات المبرمة بما قدره                   

ونظرا أيضا إلى الحجم الحالي للمشاريع المنجزة خلال العام                                            .  مليون دولار         ٢,٩والتي استلمتها اليونيدو بلغت                     
 مليون دولار، ارتفع مجموع حافظة المشاريع الجارية والبرامج التي ستنفذ في المستقبل بمقدار                                                                   ١١٧,٣والبالغ     
 .وهذا أيضا رقم قياسي في تاريخ اليونيدو                            ). ٣انظر الشكل           (يون دولار          مل  ٢٨٠,١ مليون دولار ليبلغ              ٥٢,٥

 من التمويل أن يمكّن اليونيدو من زيادة المشاريع المنجزة زيادة كبيرة في                                              العالي   ومن شأن هذا المستوى                
 .السنوات القادمة          
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 إنجاز أنشطة التعاون التقني، والأموال المتاحة للتنفيذ في المستقبل -٣الشكل 

 

 
 

   حشد الأموال      
إنّ تركيز اليونيدو القوي على الأولويات المواضيعية الثلاث التي تستجيب مباشرة للأولويات الإنمائية للمجتمع                                                                      
الدولي قد أدى إلى زيادة الاعتراف بمواطن القوة التي تتمتع بها اليونيدو في هذه المجالات، لا سيما من جانب                                                                            

ومن المتوقع أن يستمر                . ذلك يُظهر نتائجه فيما يتعلق بالأموال التي تم حشدها                               وبدأ     . الجهات المانحة الحكومية               
 . حدة بشأن الأولويات المواضيعية                    على   مقترنا بتعاون أوثق مع المانحين كلا                       ٢٠٠٨هذا الاتجاه في عام            

أكبر حصة،         وقد أظهر تصنيف نتائج التمويل من حيث الأولوية المواضيعية أنّ موضوع البيئة والطاقة استأثر ب                                                                 
 مليون دولار، بينما خُصّص                  ٤٢,٨أما بناء القدرات التجارية فقد استقطب                          .  مليون دولار         ٧١,٥: وهي   

 مليون دولار للحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية، بما في ذلك أغلب الأنشطة المتصلة بالأمن                                                                   ٣٥,٨
طات الإطارية للخدمات القطرية، التي                         وبلغ حجم الأموال التي حشدت للبرامج المتكاملة والمخط                                       . البشري   

ويزيد     ). دون حساب تكاليف الدعم                 ( مليون دولار           ٢٦,١تقدَم فيها خدمات اليونيدو في شكل حزمة،                                 
  ٤,٨وسيتم خلال السنوات المقبلة تحويل مبلغ إضافي قدره                                      . ٢٠٠٦ ملايين دولار على عام                  ٥ذلك ب ـ   

 .ملايين دولار بموافقة الجهات المانحة                     

ران الرئيسيان لتمويل البيئة والطاقة هما الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال                                                   كان المصد     
 مليون دولار،             ٢٤,٥فقد بلغت الأموال التي قدّمها الصندوق المتعدد الأطراف                                         . ومرفق البيئة العالمية            

وتحسَّن مستوى           . ن دولار     مليو    ٣٠,١ووصلت قيمة المشاريع الموافَق عليها في إطار مرفق البيئة العالمية                                    
المشاريع الموافَق عليها في إطار مرفق البيئة العالمية بسبب قرار زيادة الأموال التي تحصل عليها اليونيدو                                                                           

 إطار مرفق البيئة العالمية يتعلق بهذه                       في  في المائة من مجموع الأموال التي تم حشدها                            ٩٠والواقع أن       . مباشرة    

أموال لم تخصّص بعدُ
)اية السنةنهفي (

أنشطة التعاون التقني المنجزة
)اية السنةنهفي (

ت
لارا

دو
ين ال

لاي
بم
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 الأموال لها مباشرة، مع تخصيص حصة كبيرة للمشاريع المتعلقة بالقضاء                                                    على   المشاريع التي تحصل اليونيدو                   
وهناك تحد كبير مطروح للسنوات القادمة وهو اشتراط مرفق البيئة العالمية                                             . على الملوثات العضوية الثابتة                 

دان نموا، وهو           التمويل المشترك لهذه المشاريع، وخاصة فيما يتعلق بالمشاريع التي يُراد إنجازها في أقل البل                                                        
 .اشتراط تزمع اليونيدو الوفاء به بمساعدة الجهات المانحة                                   

،   )بما في ذلك تكاليف الدعم              ( مليون دولار          ٩٣,٢وبلغت قيمة أموال اليونيدو الواردة من مصادر حكومية                                       
 .٢ في الجدول          ٢٠٠٧ويرد كبار المساهمين في عام                 .  مليون دولار        ٣٨أي زيادة بلغت حوالي               

 لأموال المقدّمة من الجهات المانحة الحكومية الرئيسية، بملايين الدولارات  ا-٢الجدول 

 الجهة المانحة )بملايين الدولارات   (المبلغ 
 المفوضية الأوروبية   ٢١,٦
 إيطاليا  ١٦,٦
 *تركيا ١٢,٢
 فرنسا  ٦,٨
 النرويج  ٥,٨
 **اليابان ٢,٩
 النمسا ١,٥
 المملكة المتحدة    ١,١

 
 .تكنولوجيات الطاقة الهيدروجينية         للمركز الدولي ل       *

    . مليون دولار بواسطة صندوق الأمم المتحدة الاستئماني للأمن البشري                        ١,٢منها    **
وقدّم مختلف الصناديق الاستئمانية للأمم المتحدة المتعددة المانحين تمويلا لما بعد حالات الطوارئ لمشاريع في                                                              

ويبيّن الملحق باء توزّع المشاريع الموافق عليها من                                     . ق ولبنان     جمهورية تنـزانيا المتحدة والسودان والعرا                       
 .صندوق التنمية الصناعية والصناديق الاستئمانية حسب المنطقة أو الأولوية المواضيعية                                                        

وبموجب اتفاقات الشراكة الاقتصادية الجديدة للاتحاد الأوروبي مع مجموعة دول أفريقيا والكاريبـي والمحيط                                                                  
. اد برامج رئيسية للتعاون التقني لتعزيز قدرة البلدان النامية على المنافسة في الأسواق الدولية                                                الهادئ، يتم إعد       

،  ٢٠٠٧وترتبط الأولوية المواضيعية الخاصة ببناء القدرات التجارية ارتباطا مباشرا بهذه البرامج، وفي عام                                                                    
دة والمفوضية الأوروبية، في صوغ ستة                          شاركت اليونيدو، إلى جانب اللجان الاقتصادية الإقليمية للأمم المتح                                     

 .٢٠٠٨ومن المتوقع أن تتم الموافقة على البرامج الأولى في عام                                        . برامج رئيسية         
 

    منظمة أكثر فعالية وكفاءة     -دال  
 الجهود الرامية إلى جعل المنظمة                    ٢٠٠٧ استمرت في عام           ٢٠٠٦بعد التحسينات الكبرى التي جرت في عام                        

 :لت التحسينات الإدارية ما يلي                  وشم  . أكثر فعالية وكفاءة           
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اتخاذ تدابير لتحقيق الامتثال للمعايير الائتمانية لمرفق البيئة العالمية، الذي يشكل شرطا للحصول                                                    ●
 ؛ ٢٠٠٨المباشر على أموال المرفق؛ ومن المتوقع أن يتم الامتثال كليا لجميع المعايير خلال عام                                                     

ير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي ستكون معايير إلزامية                                        اتخاذ الخطوات الأولى نحو اعتماد المعاي                         ●
 ؛ ٢٠١٠لمنظومة الأمم المتحدة ابتداء من عام                             

 ثلاثين، من أجل إتاحة المزيد من الاستقلالية                                 إلى  ازدياد عدد حسابات السلف للمكاتب الميدانية                          ●
 للمكاتب الميدانية وزيادة كفاءة عمليات اليونيدو في الميدان؛                                     

بما في ذلك إصدار             (سين خدمات المشتريات، من خلال تدريب الموظفين واتباع إجراءات أفضل                                                    تح  ●
 ، حيث أدّى ذلك إلى استخدام الموارد المحدودة استخداما أكثر فعالية؛                                          )دليل مشتريات جديد           

 تحسين إدارة الممتلكات والإشراف على خدمات الدعم؛                                    ●

 .تعجيل معالجة تعيينات الموظفين                      ●

ت تقوية قدرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مساهمة مهمة في التحسينات الإدارية التي تمت                                                                وقد ساهم     
 : العام المنصرم، وشملت هذه الأخيرة ما يلي                             في 

 المعالجة الإلكترونية للحسابات؛                   ●
 تبسيط موقع لليونيدو على الشبكة العالمية وتحسين إدارته؛                                    ●
 والاتصالات في المقر، وجعل التواصل الداخلي والعالمي وإدارة                                              تحسين قدرات تكنولوجيا المعلومات                        ●

 الموارد البشرية والإدارة القائمة على النتائج والإدارة المالية أسهل وأكثر فعالية؛                                                  
تحسين قدرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الميدان، وتسهيل التواصل الإداري وفيما بين                                                                 ●

 .المنظمات     

 .يب الموظفين الاستخدام الأمثل للقدرات الجديدة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات                                وضمن برنامج لتدر      

 إدراج مبادئ الإدارة القائمة على النتائج                       إلى   المشروع الطويل الأجل الهادف                     في وتم أيضا إحراز تقدّم كبير                
ويمكن الاطلاع           . لتقييم   وكجزء من هذه الجهود، تم تعزيز قدرات ا                        . في جميع الأنشطة التي تضطلع بها المنظمة                      

 . باء  ٢ المزيد من التفاصيل حول الإدارة القائمة على النتائج في الفصل                                          على  
   
     إدارة الموارد البشرية       -هاء

   التوظيف    
 موظفا في الفئة المهنية وفئة                     ٤٨، اضطلعت المنظمة بحملة توظيف كبيرة نتج عنها تعيين                                      ٢٠٠٧في عام      

وواصلت المنظمة استخدام طريقة الاختيار الأشمل التي                                       . مراكز العمل الميدانية            الخدمات العامة في المقر وفي                    
 تقنيات مراكز التقييم، بما في ذلك إجراء اختبارات خطية،                                         على    والتي تعتمد         ٢٠٠٦ عام     في استُحدثت        

هم    وهذا أمر م      .  عاما   ٣٥ في المائة من الموظفين المعينين دون سنّ                       ٣٣وكان    . وعروض، ومقابلات مع أفرقة                  



MC�=א	�>Yאª���Wא��א�

NQ 

إذ إنّ المنظمة تواجه تقاعد عدد كبير من موظفيها، وهي بحاجة إلى تجديد القوى العاملة لديها من خلال                                                           
كما اتسمت الجهود المبذولة في زيادة التمثيل النسائي على مستوى الفئة                                              . توظيف شباب من ذوي المواهب                    

وتم تقليل نسبة الوظائف الشاغرة                       . لمعينين     في المائة من الموظفين ا                ٣٦إذ إنّ النساء شكّلن             : المهنية بالنجاح        
ديسمبر      /ومنذ كانون الأول            ). ٤انظر الشكل         (على مستوى الفئة المهنية في المكاتب الميدانية بقدر أكبر                                    

ومن التطورات الإيجابية الأخرى                      .  في المائة      ٤٥، ارتفعت نسبة الموظفين المهنيين في الميدان بنسبة                                   ٢٠٠٥
 .من ستة بلدان لم تكن ممثلة في السابق                        تعيين موظفين في الأمانة                 

 
  الميدان، للموظفين الفنيين الدوليينفيالشاغرة   نسبة الوظائف -٤الشكل 

 

 

   ثقافة الإدارة القائمة على الأداء        
. تم الاضطلاع بالمزيد من الإجراءات خلال العام من أجل تعزيز ثقافة الإدارة القائمة على الأداء في المنظمة                                                                    

  ٢٠٠٧، الأخذ في مستهل عام                 ) باء  ٢المناقش في الفصل             (ب تأسيس نظام الإدارة القائم على النتائج                         وصاحَ    
والاتفاقات هي التزامات متبادلة بين                     . ة صوغ البرامج والتعاون التقني                   باتفاقات خاصة بالموظفين في شعب                    

ومحددة على مدى سنة              مديري المشاريع والمدير الإداري للشعبة تتخذ شكل أهداف فصلية متفق عليها                                          
ويؤكّد مديرو المشاريع مساهمتهم فيما يتعلق بتنفيذ التعاون التقني وأنشطة المنتدى العالمي                                                         . تقويمية واحدة         

وصوغ المشاريع، في حين أنّ المدير الإداري يلتزم بتوفير الموارد الأساسية والدعم                                             ) مؤتمرات ومنشورات            (
 .لنسبة إلى المكاتب الميدانية                وأُدخلت أيضا مؤشرات الأداء با                  . الإداري   

  
   التطوير الوظيفي      

فعلى سبيل المثال، شهد                   . استمرت المنظمة في الاعتراف بأداء الموظفين ومكافأة المستحقين منهم بترقيتهم                                                   
وبموجب      .  موظفا حصلوا على ترقية بالجدارة                     ١٧ موظفا، من بينهم            ٥٧ ترقية ما مجموعه          ٢٠٠٧العام    
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 فرص      الفئة الفنية في المقر                ي وظف   ، أتيحت أمام عدد من م                  ٢٠٠٦التي أطلقت في عام               سياسة التنقل الميداني              
ومن شأن عمليات النقل هذه أن تضمن التطور المهني                                   .  المكاتب الإقليمية، والعكس بالعكس                     إلى  لنقلهم     

 .للموظفين وتسهّل الإثراء المتبادل بين المقر ومراكز العمل الميدانية                                        
  

   التعلّم والتطوير     
وتم تنظيم ما مجموعه                  . تثمرت المنظمة الكثير في تطوير الكفاءات التقنية والعامة لجميع فئات الموظفين                                                  اس 

 نشاط تدريبـي غطّت طائفة واسعة من المجالات، من قبيل الإدارة المتكاملة للمشاريع، والإدارة القائمة                                                                     ١٠٠
ارة الوقت، ومهارات العرض، وإعداد                         على النتائج، والارتقاء بمهارات التفاوض والمهارات الأخرى، وإد                                     

وللمرة الأولى على الإطلاق، خضع موظفو فئة الخدمات العامة في مراكز العمل                                                      . التقارير، وإدارة النـزاعات             
الميدانية لتدريب شامل في المقر، حول مجموعة من المواضيع شملت مسائل مالية وإدارية مهمة للتشغيل اليومي                                                                      

 التدريب الخارجي في مختلف من المؤسسات ازديادا كبيرا، واستفاد منها العديد                                                        وقد ازدادت فرص          . لمكاتبهم     
 .من الموظفين        

 

 

 

 

 

 

 

 

فقد شارك رؤساء الوحدات ومديروها في برنامج                                 . واتخذت المنظمة خطوة كبرى في تعزيز قدرات مديريها                                 
وتلقّى      . ر اليونيدو في فيينا         مصمّم خصيصا لتطوير القيادة والإدارة، نُظّم في مدينة بادن بالقرب من مق                                            

المديرون تدريبا في مجالات من قبيل التفكير الاستراتيجي، والتحليل وحل المشاكل، وقيادة الفرق،                                                                     
 .والتواصل، وإدارة الأداء                

وكإجراء إضافي من أجل تعزيز ثقافة التعلم المستمر وتبادل المعارف، نُظمت حلقات دراسية تقنية منتظمة                                                                    
، وفّرت فرصا لتبادل المعارف بشأن المسائل                            صوغ البرامج والتعاون التقني                  لمهنيين في شعبة            لجميع الموظفين ا          

التقنية الهامة، من قبيل التصميم من أجل الاستدامة، والمسارات الإنمائية المثلى للبلدان التابعة تكنولوجياً،                                                                 
 .واستراتيجية اليونيدو للحد من الفقر                      

 موظفون في فئة
الخدمات العامة من 

المكاتب الميدانية في دورة
 .تدريبية بمقر اليونيدو
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أن الاحتياجات التدريبية، بهدف تحديد أولويات التدريب في المقر وفي                                              وأجريت دراسة استقصائية شاملة بش                      
 .واستنادا إلى ذلك، سوف تصمَم الأنشطة التدريبية لفترة السنتين المقبلة                                         . مراكز العمل الميدانية           

  
   التواصل   

رين من       وقامت مجموعة من الموظفين المختا                      . استمرت المنظمة في التشديد على التواصل على كل المستويات                                       
المقر بزيارة ثلاثة مراكز عمل ميدانية للتأكّد من احتياجات المكاتب الميدانية والمتطلبات التدريبية لتلك                                                                        

 الالتقاء بالموظفين على مختلف                   في واستمر المدير العام أيضا في التقليد الذي استحدثه والمتمثل                                    . المكاتب    
هم الموظفون المعينون حديثا والمتدربون والموشكون                                     مستوياتهم، وعقد اجتماعات مع جميع الموظفين، بمن في                                   

وشمل معتَكَف للإدارة مديرين متوسطي المستوى وممثلين عن مجلس                                             .  التقاعد، ومع مجلس الموظفين                  على  
وأدّت الأفكار         . الموظفين، ووفّر فرصة لإجراء مناقشة واسعة بشأن التحديات المختلفة التي تواجهها المنظمة                                                      

تكف إلى إجراء تغيرات في بعض الممارسات التنظيمية، مثل تبسيط الإجراءات الإدارية                                                           المستحدثة في المع           
 .لتوظيف المستشارين في مجال أنشطة التعاون التقني                                 

وتم تعيين     . كما اتخذت المنظمة خطوات من أجل تعزيز وتسهيل منع النـزاعات وتسويتها بشكل غير رسمي                                
مات وغير ذلك من المساعدة إلى الموظفين بشأن مسائل قد يكون لها أثر                        مستشار للموظفين لتوفير المشورة والمعلو              

 وهي هيئة مشتركة       -وتنظر اللجنة الاستشارية المشتركة         . على رفاهيتهم وإنتاجيتهم، مثل التوتر وحالات النـزاع              
 .لم تعيين أمين للمظا       إلى   اقتراح يرمي     في -بين الموظفين والإدارة للتشاور بشأن رفاهية الموظفين                  

بالإضافة إلى ذلك، يتعاون مجلس الموظفين والإدارة في المسائل ذات الصلة برفاهية الموظفين، من خلال                                                               
 .اجتماعات دورية تُعقد بين ممثلي مجلس الموظفين ومختلف مستويات الإدارة في المنظمة                                                        

   
   أخرى    فاعلة  مع وكالات وجهات      والشراكات   التعاون    -واو  

ويمكن الاطلاع على         . في طائفة واسعة من الميادين        أخرى     فاعلة مع وكالات وجهات           اوثيق  تعاونا   ةالمنظم  تتعاون  
 :وبالإضافة إلى ذلك     . التالية وفي الفصول      ،  " واحدة    متحدة    أمم  "مبادرة  ، الذي يناقش      طاء كثيرة في الباب       أمثلة 

 تعزيز التعاون الذي تم      اتفاق   عن طريق    ) يونيب  ال( المتحدة للبيئة     الأمم  التعاون مع برنامج      تم تكثيف    ●
 البيئي   الوزاري   المنتدى   أمام  واليونيب    إدارة  مجلس   كلمة أمام   المدير العام    وقد ألقى    .مايو /أيارتوقيعه في    

المؤتمر العام لليونيدو في كانون             لليونيب كلمة أمام        المدير التنفيذي     ألقى   مايو، و   /أيارالعالمي في دبي في شهر          
 .ديسمبر  /الأول  

) الفاو   ( والزراعة       الأمم المتحدة للأغذية             بين اليونيدو ومنظمة              الجديدة التي وُقعت              تفاهم     ال رة  ذك تنفيذا لم      ●
اختارت اليونيدو أحد موظفيها لإيفاده إلى مقر الفاو كي يكون                                           ، ٢٠٠٦نوفمبر      /في تشرين الثاني        

 .ممثلا للمنظمة لدى المنظمات التي يقع مقرها في روما                                  
، حُددت        وبالمثل    . مجالات العمل المشترك             ) الإيفاد   (ولي للتنمية الزراعية             اليونيدو والصندوق الد              حدّدت       ●

 . الذرية   الوكالة الدولية للطاقة             التي يمكن التعاون فيها مع                  الات    المج 
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وعقب صدور توصيات التقييم المشترك لاتفاق التعاون، الذي اضطلعت به اليونيدو وبرنامج الأمم المتحدة                                                                        
   لتنفيذ الاتفاق        ة لوضع الطرائق التشغيلي              مشتركة      نشاء فرقة عمل           ، تم إ  ٢٠٠٦ في عام   ) اليونديب      (الإنمائي    
عُقد     غسطس،       أ /وفي آب      .ية  رصد  ال  و مية  تقيي   والإدارية وال       المالية     بالمسائل      المتعلقة       الطرائق      ، بما في ذلك          مستقبلا     

شاركة     بم تركة،       المش  ة حول تنمية القطاع الخاص والبرمج                    واليونديب       اليونيدو        في مقر اليونيدو اجتماع بين                    
عقدت      وفي بنن،         .التابع لليونديب          الإقليمي     نيويورك، ومركز براتسلافا                  في   لشراكات      مكتب اليونديب ل            

 مع     ة الشراك   وتواصلت        . تنظيم المشاريع الزراعية             حول     قليمية مشتركة           إ دراسية    ة حلق   اليونديب       اليونيدو و      
  ). ألف  ٧ء، والفصل          حا   الباب   انظر     (افريقي   أمشاريع في        من خلال         بنشاط   مايكروسوفت          

 

 

 

 

 

 

 
      

     الدعوة إلى المناصرة     -زاي 
تعيين المدير العام رئيسا لشبكة            وأكد   . إلى المناصرة    وتعزيز الدعوة    إبراز دورها      في اليونيدو نشطة جدا          كانت  

 . يئة والطاقة   للمنظمة في مجال الب       الرفيعة   الدولية   المكانة  )  طاء ١ انظر الفصل      (بالطاقة  المتحدة المعنية      الأمم 

نشورات        والم تقرير التنمية الصناعية             و التقرير السنوي           إذ بات تحرير        .نوعية منشورات اليونيدو               ويجري تحسين        
مثل     الغرض        المخصّصة      المنشورات        وتهدف       .التقنية يأخذ في الاعتبار إمكانية اجتذابها لجمهور أوسع من القراء                                           

 الدول      إلى إبلاغ      ، "٢٠٠٧-٢٠٠٦ قت في الفترة       التي تحق     البارزة       الإنجازات    -تواصل تقدمها           اليونيدو      "
على شبكة         لجعل موقع اليونيدو                 ٢٠٠٧عام     الكثير في        أُنجز  قد     و .محددة    إنجازات     والجمهور عن            الأعضاء    

 .ونوعيتها      عرض المعلومات             على تحسين طريقة            العمل      فيما يتواصل         ،  أكثر جاذبية      و الإنترنت أبسط         

الفصول التالية           وتتضمن       .  وعملها      المنظمة      إلى  للفت الانتباه         مناسبات مثالية           الدولية الكبرى        وتمثّل الأحداث           
شاركت فيها مشاركة              أو   اليونيدو       ها نظمت   التي     مختلفة    بأولويات مواضيعية                 المتصلة      وجيزة للأحداث          مناقشة      

تنوع     الم  برنامج   ال  إلى   وبالإضافة    . ٢٠٠٧في عام     المؤتمر العام بطبيعة الحال الحدث الرئيسي                       وكان    . ة رائد  
، كانت      تنمية الصناعية       في ال  المنظمة    مساهمات       للأحداث والمعارض التي نظمت على هامش المؤتمر وأبرزت                                 

المدير العام لليونيدو مع 
المدير العام لمنظمة التجارة 

العالمية، السيد باسكال 
تتعاون اليونيدو . يلام

ومنظمة التجارة العالمية على
مستويات شتى لترويج 
 .صادرات البلدان النامية
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 مطبوعات          على   وي  ت مكتبة تح     أتيحت للمشاركين            و هناك عروض لحالات النجاح على المستوى القطري،                                  
اهتمام وسائل          تمر ب وحظي المؤ       . مبتكرة    حاسوبية       نية جديدة ومواصفات مشاريع فضلا عن تسهيلات                                  تق 

 المؤتمر العام في            وتمت تغطية         . شؤون الاتصالات          في خبير استشاري          شراكة مع         بفضل      العالمية      الإعلام    
الإخبارية بالولايات              CNBCوقناة     البرامج الإخبارية لشركات الطيران                        وسائل الإعلام الدولية، بما فيها                    

 . المتحدة الأمريكية          

برنامج      ويشمل      . ٢٠٠٨عام    في   الدولية الكبرى          ة من خلال المناسبات               إلى المناصر       الدعوة      وسيتم تكثيف          
ه   تنمية الصناعية موضوع              الذي يتخذ من ال           ،  الأفريقي     اليونيدو مؤتمر قمة الاتحاد                 المناسبات التي ستشارك فيها                  

   الذي ستنظمه حكومة الهند بالاشتراك مع الفاو؛                              لصناعات الزراعية،         والمنتدى العالمي الأول ل               ؛ رئيسي   ال
والمؤتمر الدولي لمصادر الطاقة المتجددة في أفريقيا، المقرّر عقده في السنغال؛ والمؤتمر الدولي المعني بإمكانية                                                                               

 .  في البرازيل        بشأن الطاقة المتجددة             والمنتدى العالمي         ؛  تعقب المنتجات والأمن الغذائي في مصر                          
   

     التمثيل الميداني    -حاء
قطريا،       مكتبا   ١٧ مكتبا إقليميا و         ١٢من    المؤلفة      شبكتها الميدانية          ىعل  اليونيدو      حافظت    ،   ٢٠٠٧في عام     

 ل لها في كل من بروكس             تحتفظ اليونيدو بمكاتب               وعلاوة على ذلك،             . بعضها يغطي أكثر من بلد واحد                     
ومنذ توقيع اتفاق التعاون                  . لأمم المتحدة         للتواصل مع ا          جنيف ونيويورك            ، وفي      الاتحاد الأوروبي         للتواصل مع         

وأنهت     . من مكاتب اليونيدو العمل                  غرا  بدأ ثلاثة عشر مكتبا مص               ،  ٢٠٠٤سبتمبر      /نديب في أيلول         مع اليو    
ذه   وقدمت اليونيدو له             المرحلة التجريبية التي تمتد سنتين؛                    ٢٠٠٧معظم مكاتب اليونيدو المصغرة في عام                        

ونديب في إنشاء ثلاثة               ويجري البحث مع الي           .  حتى نهاية السنة وما بعدها                  العادية     الميزانية   موارد      المكاتب      
الموظفين         المضيفة      الحكومة        حيث توفر        في سبعة بلدان            ولدى اليونيدو نقاط اتصال                   . ضافية  مصغرة إ       مكاتب      
 .ليونيدو     الميداني ل     وجود      ال لمحة عامة عن          ٥ويعطي الشكل          . ية  وتساهم في النفقات التشغيل                  والمكاتب     

يا، وأربع وحدات لترويج الاستثمار، ترويج                                مكتبا لترويج الاستثمار والتكنولوج                        ١٤وتواصل شبكة من               
 : تدفقات الاستثمار والتكنولوجيا من خلال ما يلي                                 

 تنفيذها؛     إلى   من تحديد المشاريع            بدءاً      والمفاوضات التجارية،                 ات  لشراك   ل المهني     توفير الدعم        ●

قنيات الترويج،           العملي، في مجال ت           ر التدريب     فّ يو ، الذي    تكنولوجيا        ال/الاستثمار     برنامج مندوبي ترويج               •
 .منظمي المشاريع           لمسؤولين و        لفائدة ا     

 .وتعمل تسعة مراكز دولية للتكنولوجيا على حفز تحسين التكنولوجيا والمساعدة في إدارة التغيُّر التكنولوجي                                                                 

 . مركزا وبرنامجا وطنيا للإنتاج الأنظف                    ٣٨وأنشأت اليونيدو على مر السنوات، بالتعاون مع اليونيب،                                      

بين الممثلين         فيما     تبادل المعلومات والاتصال والتنسيق بين المقر والميدان و                                       التواتر والكثافة         وازداد من حيث          
" أمم متحدة واحدة              "تجريب مبادرة         اليونيدو في         مشاركة      في سياق       لا سيما       و  ، بالتعاون مع اليونيب،              الميدانيين    

 ).الباب طاء من هذا الفصل                انظر    (في ثمانية بلدان         



  

الشكل 
٥-

  وجود الي
ونيدو على نطاق العالم

 

  

 

ب الميدانية
المكات

المراكز الدولية للتكنولوجيا

ب ترويج الاستثمار والتكنولوجيا،
مكات

ت ترويج الاستثمار،
ووحدا

ومراكز التعاون الدولي
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 شركات الصناعة           بين  الروابط الإنتاجية           ر  يسّ  الذي ي    ، شراكات   وال  لتعاقد من الباطن             ا أما برنامج مصافق           
  ،سلاسل التوريد         العالمية وشبكات            الأسواق     مع   علاوة على الروابط            الصغيرة والمتوسطة والكبيرة                  التحويلية      

على مدى الخمسة والعشرين عاما                         و .  بلدا   ٣٠في   مكتبا      ٤٤  يضم بين أعضائه          ٢٠٠٧فقد كان في عام             
واستعرض        . يجاد شركاء تجاريين         على إ    بلدا    ٣٠كثر من      أمشاريع صغيرة ومتوسطة في                   ساعد البرنامج        الماضية     

الكيفية التي يلزم أن               وناقش     الحالي،      ه ووضع    البرنامج       إنجازات    سبتمبر    /يلول    أفي   اجتماع لفريق من الخبراء               
 . العولمة     ليتوافق مع الظروف الحالية واتجاهات                        نهج المتبع        ينقح بها ال     

شراكات استراتيجية مع المشترين والمقاولين                           بإقامة     اقتراحا     اجتماع فريق الخبراء            توصيات       وتضمّنت      
بعض     وأعربت     . شراكات    وال لتعاقد من الباطن            ا برنامج مصافق          شبكة   ب  مباشرة      م الرئيسيين عن طريق ربطه             

 .الجديد    برنامج    ال ن تصبح شريكة في             أ عزمها على        الشركات الكبيرة عن             

بالمعدلات الإقليمية               م أدائه  مقارنة      للموردين         تتيح     ة جديد   أداة رقمية        نشاء     كما اقترح اجتماع فريق الخبراء إ                   
شركات      الأداة بمساهمة          هذه    إنشاء     على    حاليا    العمل      ويجري     . المشترين     باحتياجات         أعمالهم و       مجال    والعالمية في         

 بالتعاون مع          ا  يجري تطويره        برامجية لرصد الاستثمار في أفريقيا                    في سياق       ستتاح الأداة          يقيا؛ و     فرأ جنوب      من    
 . شركة مايكروسوفت            

   
      اليونيدو وإصلاح الأمم المتحدة          -طاء

    التصدي بفعالية للتحديات العالمية          
وتتصدى       للألفية       ائية  الإنم   تجزئها، لكي تحقّق الأهداف               على   أن تتغلب        يجب على منظومة الأمم المتحدة                      

ر المناخ والتدهور البيئي وانتشار                   يُّ  وتغ   ةزاعات المسلح         ـ بما في ذلك الن      -لتحديات العالمية الرئيسية                 بفعالية ل    
الفريق الرفيع           تناول     ،"توحيد الأداء        "المعنون        ٢٠٠٦في تقرير عام          و  . الغذائي     الأمن     وانعدام       الأمية   و الأوبئة     

  السابق، الإصلاحات           العام    الأمين      هنشأ   الذي أ    ،نطاق منظومة الأمم المتحدة                   المستوى المعني بالاتساق على                  
وتُعرف التوصية الرئيسية                 . ت تكون قادرة على مواجهة هذه التحديا                         سوف تحتاجها الأمم المتحدة كي                     التي    

: ة، وهي      التي أصدرها الفريق فيما يتعلق بالعمل الإنمائي للأمم المتحدة على المستوى القطري بالآحاد الأربع                                                               
شراكة عالمية من          بإقامة     يضا   أوصى التقرير       أ  و  .برنامج واحد وإطار ميزانية واحد وقائد واحد ومكتب واحد                                     

جل تمكين        أ من   واحد     كيان قوي        و  البيئة العالمية،         ة حماي  من أجل        واحد    ، ونظام       ة نساني  الإ  المعونة      تقديم     جل   أ 
" أمم متحدة واحدة              "ري حاليا اختبار نهج             ويج  . الإنسان     حقوق      ة حماي وإطار واحد واضح من أجل                     أة،  المر 

 المتحدة       تنـزانيا   وجمهورية        وباكستان       وأوروغواي       لبانيا    أ:  رائدة هي       بلدان   ة ثماني  في   على المستوى القطري              
 . رواندا وفييت نام وموزامبيق                 و  الأخضر     والرأس    

 على       تحقيق الاتساق          في  بنشاط      وهي تسهم       . الأمم المتحدة منذ بدايتها                صلاح     إ  ة اليونيدو بقوة مبادر              وتشجع      
  ا عملياته   وتقوم اليونيدو بجعل                .  والقطري      والإقليمي      العالمي      المستوى       على    الأمم المتحدة            ة منظوم     نطاق     
 :من خلال ما يلي           " توحيد الأداء        "مبادرة      مع توصيات          بقدر متزايد         ةمتماشي    

 وليا؛     ومواءمته مع الأهداف الإنمائية المتفق عليها د                           المنظمة       زيادة تركيز عمل          تمت    ●
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 تحقيقا لمزيد من التآزر؛               الإنمائيين      بناء تحالفات مع الشركاء              تم   ●

 ؛   تها  وكفاء     تهاتحسين جود       تستمر زيادة حجم تنفيذ البرامج و                     ●

 .ها على نحو أفضل          بين  فيما   تحقيق التكامل         يجري تعزيز أنشطة اليونيدو على الصعيد القطري و                               ●
   

   تعزيز التعاون بين الوكالات         
، انضم المدير         لس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق                                        لمج  أكتوبر    /الأول    شرين    في دورة ت       

أمم     "إجراء تقييم أولي سريع للبلدان المختارة لتجريب مبادرة                                  دعم   في   غيره من الرؤساء التنفيذيين                 إلى    العام    
-٢٠٠٨موزع على الفترة              احل     ثلاث مر      لتقييم متعمق من               الاستعدادات          حين تجري         في " متحدة واحدة          

 في المشاورات بشأن               ت اليونيدو       كما شارك     . الأولي    شاركة اليونيدو في التقييم                ويرد أدناه وصف لم          . ٢٠١١
دمج     ب قرار مجلس الرؤساء التنفيذيين               وفي المشاورات التي أفضت إلى                    " توحيد الأداء        "مبادرة     التقدم المحرز في          

عمل على التنمية، في مجلس الرؤساء                        ت وكالات      تضم في عضويتها              تي مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، ال                   
 .تماسك العمليات على المستوى القطري                        بما يزيد من تعزيز          التنفيذيين،       

 المتحدة المعنية            الأمم     لشبكة      الس الرؤساء التنفيذيين المدير العام رئيس                        لمج  أكتوبر    /الأول    دورة تشرين         وعيّنت      
 عددا من كبار المسؤولين                 بالطاقة      المتحدة المعنية           وتضم شبكة الأمم           . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترة السنتين          بالطاقة   

اتخاذ تدابير منسقة في التعامل مع الجوانب                             منظومة الأمم المتحدة لضمان                      مؤسسات        براء من العديد من               والخ  
  .٢٠٠٢تنفيذ نتائج مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة لعام                                  جوهانسبرغ ل         من خطة         ة  بالطاق   ة المتصل   

 عمل     دفع    من   نه  كّ يم فريد    ، في وضع        بالطاقة     المتحدة المعنية            الأمم     بصفته رئيسا لشبكة              ، المدير العام        وسيكون       
 .التنمية المستدامة         في   ر المناخ و      يُّتغ في   تأثير حاسم        ذات   بشأن قضية        إلى الأمام         المتحدة       الأمم   منظومة       

 المتحدة للتجارة والتنمية                 الأمم   ؤتمر   ، بناء على طلب من م              وأُنشئت في إطار مجلس الرؤساء التنفيذيين                       
ترويج      وهو    من الشواغل الرئيسية لليونيدو،                   ، مجموعة من المنظمات تتناول شاغلا آخر                         واليونيدو      ) ونكتاد   لأ ا (

منظمة التجارة العالمية ومركز التجارة الدولية ومنظمة                                      تضم هذه المجموعة              و. الإنتاجية     التجارة وبناء القدرات               
وأسفرت       . ة  المتحد     التابعة للأمم        الإقليمية      واللجان       الإنمائي     المتحدة       الأمم    برنامج      و والزراعة       الأغذية    

 المشتركة في         البرمجة   اتفاقات لتعزيز          عن   ،   هيوني   /ن بدأت في حزيران           أ منذ    اجتماعات مجموعة المنظمات                  
مم    أ "رة   ، وهي من بين البلدان التي اختيرت لتجريب مباد                              وموزامبيق وفييت نام               الأخضر     الرأس    أوروغواي و        

على اطلاع المنسقين المقيمين على دور وكالات                                 المجموعة       ذلك، ساعدت           إلى   وبالإضافة     . " واحدة      متحدة    
 .الإنتاجية وتدريبهم في هذا المجال                    التجارة والطاقة           تنمية     في  المتحدة       الأمم   

قام فريق عامل مشترك           ،  لس الرؤساء التنفيذيين       ، التابعة لمج    اللجنة الرفيعة المستوى المعنية بالبرامج              إشراف   تحت   و
لى مدخلات من            إ استنادا  و. ية بناء القدرات التجار     بإعداد ونشر دليل شامل لموارد          اليونيدو   بين الوكالات ترأسه       

 المتحدة      الأمم  وبرنامج     ، ومركز التجارة الدولية      ،ونكتاد  والأ  ، والبنك الدولي     ،منظمة التجارة العالمية       و  ،اليونيدو 
،   إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية في الأمم المتحدة               و ، والزراعة  الأغذية ومنظمة    مية،   الإقلي واللجان    الإنمائي، 

، ويحدد     ة بالتجار  يبين الدليل الخدمات المحددة التي تقدمها هذه المنظمات فيما يتعلق                        ، وغيرها من المنظمات        
 .شتركة الم لبرامج    ل العريضة  مجالات التكامل والخطوط          
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 ومنظمة        ، والزراعة     الأغذية     مع منظمة       وبخاصة    ،   الأخرى      المتخصّصة     مع الوكالات          عن كثب    اليونيدو       وتنسّق     
لوضع       ومنظمة الصحة العالمية،                   ، )اليونسكو      ( المتحدة للتربية والعلم والثقافة                      الأمم    العمل الدولية، ومنظمة                 
  ،"توحيد الأداء        "رة    بمباد  ة ذلك المسائل المتصل           في   القضايا ذات الاهتمام المشترك، بما                       تدابير مشتركة لمعالجة              

الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات                                  و  الإنمائي،     المتحدة       الأمم    برنامج     الخطة الاستراتيجية ل              و
 .لسياسة الأنشطة التنفيذية              

   
   "أمم متحدة واحدة       " مبادرة    في المضي قُدما    

" أمم متحدة واحدة              "ب مبادرة       التي يجري فيها تجري           ةثماني  إلى البلدان ال       اليونيدو سلسلة من البعثات                   أوفدت     
يوجد فيها مكتب ميداني لليونيدو، يعمل                              البلدان التي       ففي    .  في هذه المبادرة الجديدة               ا طار لمساهماته      إ لوضع     

" الآحاد الأربعة         "بشأن     وضع نهج مشترك            ممثلو المنظمة مع المنسقين المقيمين وممثلي الوكالات الأخرى على                                             
وفي     ةالأمم المتحدة القطري             معتكفات أفرقة           في   يشاركون       كما    . يفة   المض   ات   الحكوم     أولويات       مراعاة   مع   

لا يوجد فيها ممثل            بلدان التي       ال في   أما   . رك  شت الم  برنامج     مشاورات ال         فضلا عن        ةالمواضيعي       أفرقتها ومجموعاتها          
مكاتب      من    و   أ ن من المقر          و موظف    يساهم في هذه الأنشطة                  -مبيق     ا  وموز     الأخضر      والرأس       ألبانيا  -لليونيدو       

 .التجريبـي      المشروع       في  لمحة عامة عن مساهمات اليونيدو                       ٣الجدول      ويعطي      . رة  في بلدان مجاو        

الجهات المانحة مع              بتعاون      ملكية الحكومات لهذه المبادرة وقيادتها لها، وفيما يتعلق                                     تقدم في        وبوجه عام، أُحرز             
العام استضافة مشاورات عالية                    واقترح المدير         . التفاعل بين المنظمات           في   ، و   ة  القطري    والأفرقة     الحكومات        

 .الأولية لعملية التقييم              نتائج     لاستعراض ال        ٢٠٠٨المستوى في فيينا عام               
   

    الأفريقية   في المنطقة     الاتساق       تعزيز 
 .فريقيا   أ مختلف المناطق، مع التركيز على                    الاتساق في عملها في              واصلت اليونيدو تحسين               

تنسيق جهود مختلف          بهدف تحسين      فبراير / في شباط  رفيع المستوى في غانا      وعُقد اجتماع تشاوري         
 وغينيا     ليبريا(اتحاد نهر مانو    بلدان    في  بين الشباب      ةالتصدي لتحديات البطال       المصلحة في       أصحاب    

المدير العام في       أطلقها    التي وكان ذلك من نتائج مبادرة تشغيل الشباب              . كوت ديفوار     في   و  )وسيراليون   
  ٢٠٠٧ ه يوني /حزيران  - مايو /يار أهذه البلدان في    فاد بعثة مشتركة إلى     وأُتبع الاجتماع بإي    . ٢٠٠٦عام 

 وشبكة تشغيل       أفريقيا،  المتحدة لغرب       الأمم  ومكتب    واليونديب    اليونيدو ومنظمة العمل الدولية           ضمت   
ويرد في     .  هذه البلدان   في  الشباب  تشغيل     لإقليمي    مشروع برنامج دون          ة صياغ ، أسفرت عن         الشباب 
 .  من المعلومات في هذا الصدد             باء مزيد   ٦الفصل   

،   )نيباد    (أفريقيا   تنمية    ل الجديدة     ة والشراك   لأفريقيا     المتحدة الاقتصادية         الأمم  وبناء على طلب من لجنة         
 ة الاجتماعات التشاوري         في والتجارة وفرص الوصول إلى الأسواق                  قيادة مجموعة الصناعة        تولت اليونيدو        

 قام بتحديد وتنسيق        للمجموعة في فيينا، الذي         الاجتماع الأول      اليونيدو   مايو نظمت      /يارأ وفي . الإقليمية  
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واشترك في       . في نيباد  المتحدة    الأمم  كالات منظومة       و و الأفريقية     الإقليمية   إسهامات مختلف المنظمات            
والأمين التنفيذي للجنة الأمم المتحدة               العام   الأمين   وكيل  و المدير العام     ترؤس الاجتماع كل من          

ببذل جهود منسقة         التزام اليونيدو         المسؤول التنفيذي الأول لنيباد، وأشاد الاجتماع ب                      و فريقيا     الاقتصادية لأ     
رئاستها للاجتماع التشاوري الإقليمي الثامن                       عن  لها  ول تقرير      المنظمة أ    مت   قدّ و . فريقيا  أ جل تنمية     من أ  
 .نوفمبر  /بابا في تشرين الثاني         أديس   في أ 

 الأفريقيين      لمؤتمر وزراء الصناعة            ئية  الدورة الاستثنا        من المنظمة إلى          اير  كب االمدير العام لليونيدو وفد               وترأس    
مسؤولون رفيعو المستوى                   وفي ذلك المؤتمر، ناقش                 . سبتمبر   /يلول    أ، في     أفريقيا    في ميدراند بجنوب             ) كامي   (

ستراتيجية       لتنمية الصناعية بهدف وضع ا                 الرئيسية ل    قضايا    ال   الأفريقية    البلدان     من   الصناعة     في التجارة و        وخبراء      
وأدّت     . ٢٠٠٨يناير   / في كانون الثاني         الأفريقي     لى مؤتمر قمة الاتحاد           إ تقديمها      من أجل        مشتركة       ةصناعي   

عمل     ال خطة     : ئية، وهي      ثلاث اعتمدتها الدورة الاستثنا                  هامة    وثائق     مشاريع       عداد    إ اليونيدو دورا رئيسيا في                
الاتحاد     علان    إ، و  الأفريقي      للاتحاد     الأولى     ئية ة الاستثنا    فريقيا، وقرار الدور          أ التنمية الصناعية في          بعملية      لتعجيل      ل

 .فريقيا   لأالتنمية الصناعية          الأفريقي بشأن         
  

   دعم عملية التنسيق القطري            
  القطرية     الأفرقة   عمال    أ  في   ا على الصعيد القطري، واصلت اليونيدو دعم جهود التنسيق من خلال مشاركته                                               

  ة اليونيدو نشط         وكانت      .  المشتركة     والأنشطة     ، وفي البرامج           اضيعية     والأفرقة والمجموعات المو               للأمم المتحدة،            
الحراك     سياسة     كما تُسهم        . الأمم المتحدة ذات الولايات المكمِّلة                        شراكات مع وكالات              ال بصورة خاصة في             

 . القطري     تحقيق الاتساق على الصعيد                 في   ) أعلاه    انظر    (اليونديب         مع    ةوالشراك     الميداني الجديدة         
  

    تقبل   تحديات المس    
على الصعيد الحكومي الدولي والصعيد                           يواجه تحديات           " أمم متحدة واحدة            "نحو   إن تحقيق المزيد من التقدم                 

 في الآراء      توافق     فعلى الصعيد الحكومي الدولي، لم يتحقق بعد                                 . المشترك بين الوكالات والصعيد القطري                       
. ة  وموضوعي        ذات طبيعة إجرائية          خلافات       ولا تزال هناك        رفيع المستوى؛         الالتوصيات الرئيسية للفريق              حول     

استشارية مختلفة تعمل                القرار وعمليات           لاتخاذ    هيئات     وبالإضافة إلى ذلك، تشارك في هذا النهج المعقد                               
إلى التبسيط للتخلص من                آليات التنسيق         تحتاج    المشترك بين الوكالات،               الصعيد     على   و . بسرعات متفاوتة         

التابعة      رفيعة المستوى          ال  واللجان       الإنمائية    جموعة الأمم المتحدة                 بم لق    ما يتع    وخصوصا         في الجهود،           الازدواجية      
 :  هي   الصعيد القطري         وهناك تحديات على            . لمجلس الرؤساء التنفيذيين             

ولويات التنمية الوطنية وقدرات                    تُجسد على نحو تام أ              المتحدة       الأمم   منظومة       تدخلات       ن  أ ضمان     ●
  ذات الصلة؛         المتخصّصة      الوكالات      

 ؛   المبذولة في البلدان المختارة للتجريب                       لجهود     ا ويل    تم تحسين     ●

 ؛    إلى أدنى حد ممكن            شتركة   الم  شاريع    الم  برامج و     ال تقليل تكاليف المعاملات في                    ●
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  والقطري؛         الإقليمي      على المستويين          الاتساق بين الأنشطة            زيادة    ●

 وكالات؛       ال  برامج و     ال صناديق و     أعمال ال      ممارسات      مواءمة      ●

 . المتحدة     للأمم     ين  المقيم    ين المنسق    ونزاهة    استقلالية         ضمان     ●

لتحديات        ا ة المنظم     وسوف تواجه          . صلاح الأمم المتحدة              إ عملية      وستظل اليونيدو ملتزمة التزاما صارما ب                          
 ".الأداء الواحد        "مبادرة     هداف      أساعد على تحقيق           ت و 



=مة على النتائجتغيُّر المناخ والإدارةُ القائ: مواضيع خاصة ٢
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   تغيُّر المناخ -ألف
  

 جهود الأمم المتحدة لمكافحة الاحترار العالمي        
 

، خريطة طريق وإطارا                  ٢٠٠٧ عام      في وفّر مؤتمر الأمم المتحدة بشأن تغيُّر المناخ، الذي عُقد في بالي                                               
، عندما ينتهي          ٢٠١٢للتفاوض لمشاركة جميع البلدان في إعداد استراتيجية للتصدي لتغيُّر المناخ بعد عام                                                      

وتلائم الاستجابة السياسية التي صدرت                              . سريان بروتوكول كيوتو المتعلق بخفض غازات الاحتباس الحراري                                             
من مؤتمر بالي إلحاح الرسالة التي يبثها تقرير التقييم الرابع للفريق الحكومي الدولي المعني بتغيُّر المناخ، الذي                                                                         

بعاثات غازات الاحتباس الحراري لتفادي الآثار السلبية الكبيرة التي                                         أشار إلى أنه تلزم تخفيضات كبيرة في ان                       
 .تنتج من تغيُّر المناخ              

وفي غضون        . وسوف تُوضع في السنتين المقبلتين أهداف فترة ما بعد بروتوكول كيوتو وأدوات تحقيقها                                           
، هامة     ‘تنفيذ المشترك    ال‘و ‘ آلية التنمية النظيفة      ‘ذلك، يُرجَّح أن تظل الآليات القائمة على السوق، مثل                        

ويمكن للبلدان المتقدّمة النمو أن تفي من خلال هذه الأدوات                                . لتحقيق الأهداف المتصلة بخفض الانبعاثات                    
بالتزاماتها المتعلقة بخفض الانبعاثات، وذلك بالشروع في تنفيذ مشاريع للتخفيف من تغيُّر المناخ تستهدف                                            

أو البلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة            ) الة آلية التنمية النظيفة     في ح  (خفض الانبعاثات في البلدان النامية              
 ).في حالة التنفيذ المشترك         (انتقالية  

  
 تغيُّر المناخ والصناعةُ   

  
 في    ٣٧فهو مسؤول عن            . يساهم القطاع الصناعي مساهمة كبيرة في انبعاثات غازات الاحتباس الحراري                                                      

وتُعزى مصادر الانبعاثات إلى استخدام أنواع الوقود                                        . ربون    المائة من مجموع انبعاثات ثاني أكسيد الك                             
الأحفوري في مجال الطاقة والمجالات الأخرى، فضلا عن الانبعاثات الناتجة عن العمليات الصناعية في                                                                     

وتستأثر الصناعات الكثيفة الاستخدام للطاقة، مثل الحديد                                              . صناعتي الإسمنت والمواد الكيمياوية وغيرهما                                
عادن غير الحديدية، والكيماويات والأسمدة، وتكرير البترول، والزجاج والخزف، واللباب                                                                        والصلب، والم         

وتنبعث من القطاع أيضا كميات كبيرة من                                .  في المائة من استخدام الطاقة في القطاع                          ٨٥والورق، بنحو            
ات    غازات الاحتباس الحراري غير ثاني أكسيد الكربون، مثل مُركبات الهيدروفلوروكربون ومركب                                                                    

 .الهيدروكربون المشبّع بالفلور وسادس فلوريد الكبريت                                        

. والصناعة أيضا، في الوقت ذاته، هي المصدر الأساسي للحلول التكنولوجية للتخفيف من تغيُّر المناخ                                                                
والعديد من هذه التكنولوجيات، من قبيل المحركات الأكثر كفاءة واسترداد الحرارة، متاح فعلا على نطاق                                                                      

أما تطوير تكنولوجيات أخرى، فيحفزه الاعتراف                                 .  إدخاله إلى البلدان النامية مشاكل كبيرة                         واسع ولا يثير         
وإضافة إلى ذلك، يؤدي الترويج                        . بأخطار تغيُّر المناخ والزيادة السريعة التي تشهدها أسعار النفط والغاز                                               

ع نطاق مجموعة الأدوات الفعّالة                        لمعايير إدارة الطاقة ونهوج النظم الخاصة بإدارة الطاقة في الصناعة إلى توسي                                                  
 .لخفض الاحتياجات من الطاقة                    
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 استجابة اليونيدو    

 
 نظرة عرض شامل لمختلف             ٥ويرد في الفصل      . تضطلع اليونيدو بولاية ترويج التصنيع المستدام بيئيا                

اهم    وتس .  جيم  ٧ميادين عملها في هذا السياق، بينما تناقَش بعض الأنشطة بمزيد من التفصيل في الفصل                                      
المنظمة مساهمة كبيرة في الجهود التي تبذلها منظومة الأمم المتحدة من أجل التصدي لتغيُّر المناخ، من                                                  

 :خلال برامجها المتعلقة بما يلي           

=كفاءة استخدام الطاقة في الصناعة؛  •�

=الإنتاج الأنظف؛  •�

=بروتوكول مونتريال؛  •�
 .الطاقة المتجدّدة •�

   
= خفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربونفيمكنة   المساهمات الم-٦الشكل 

 

    
 :وفي ما يلي الأدوات المحددة التي تستخدمها اليونيدو للحد من أثر التصنيع على تغيُّر المناخ         

=؛)إعداد مقترحات المشاريع والوثائق، وحلقات العمل، والتدريب(بناء القدرات الخاصة بآلية التنمية النظيفة  •

=وضع مشاريع صناعية إيضاحية لآلية التنمية النظيفة وتنفيذها؛        •

= تغيُّر المناخ؛ على  تعديل الأنشطة الصناعية للحد من الانبعاثات ومن آثار الأنشطة       •

=الاجتماعات العالمية والإقليمية من أجل الترويج لنقل التكنولوجيا وتقديم المشورة في مجال السياسات؛         •

=.لية والمنهجيةالدراسات التحلي   •

 
٪١٠:زيادة استخدام الطاقة النووية

٪١٢: مصادر الطاقة المتجددةاستخدامزيادة
٪١٣: القوى الكهربائية والوقوداعقطكفاءة

٪٢٩:  النهائي للكهرباءالاستخدامكفاءة 
٪٢٩:  الأحفوريالوقود استخدامكفاءة 

 ٢٠٣٠يمكن أن يتسبّب تحسين كفاءة الاستخدامات النهائية في ثلثي كميات الانبعاثات التي يتم تفاديها في عام 

 وكالة الطاقة الدولية: المصدر

سيناريو السياسات البديلة

 السيناريو المرجعي
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ولا تساهم مشاريع اليونيدو في التصنيع المستدام فحسب، بل أيضا في التطورات التكنولوجية في الميدان الصناعي،                                       
مما يساعد القطاع على خفض مساهمته في التحديات الناتجة عن الاحترار العالمي في الوقت الذي يستجيب فيه                                      

تميز المساعدة أيضا بجانب يتعلق بالإنصاف، من حيث أن بناء القدرات                                  وت . لمتطلبات التنافس في الأسواق الدولية             
ولئن   .  الصعيد المحلي على توليد طاقة غير ملوِّثة يؤدي إلى إزالة عقبة رئيسية أمام التنمية في أقل البلدان نموا                                           على 

لصناعة يتعلق بآلية التنمية              كانت المشاريع تُنفَّذ في جميع المناطق فإن أفريقيا تتلقى دعما خاصا من خلال منتدى ل                                   
 .النظيفة والمشاركة في المفاوضات حول تلك الآلية، ومن خلال بناء القدرات الوطنية على التصدي لتغيُّر المناخ                                         

ومما يضفي على هذه الأنشطة أهمية خاصة كون القطاع الصناعي في البلدان النامية لم يحظ باهتمام يُذكر في                 
 فقد ركز معظم العمل الذي اضطلعت به المنظمات الدولية والمؤسسات المالية الدولية     .إطار آلية التنمية النظيفة 

ولا تُمثّل مشاريع كفاءة استخدام الطاقة في الصناعة حاليا      . والمؤسسات الثنائية على الحكومات والمجتمع المدني     
ولذلك  . ٢٠١٢بعاثات بحلول عام     في المائة من التخفيض المتوقع في الان   ٧,٦في إطار آلية التنمية النظيفة إلا      

 . التركيز على القطاع الصناعي  فيفإن اليونيدو محقة 

 :٢٠٠٧وفي ما يلي أمثلة على الأنشطة المضطلع بها في عام     

 إطار    فيحلقتا تدريب في جنوب أفريقيا والمكسيك لبناء أو تعزيز القدرات الوطنية الخاصة بوضع مشاريع                  •�
ذها، كجزء من مشروع يُنفَّذ بالتعاون مع الحكومة النمساوية وأوساط الأعمال          آلية التنمية النظيفة وتنفي   

ولم يضم المشاركون منشآت الصناعة التحويلية فحسب، بل أيضا منشآت التعدين         . التجارية في النمسا  
وتمتد   . ويجري في البلدين وضع مقترحات مشاريع     . والنقل وتصريف النفايات والخدمات الاستشارية    

 مصانع الجعة، بينما تتراوح الأنشطة بين توليد الطاقة       إلى ت المستهدفة من المعادن الأساسية     الصناعا
=.الشمسية وتوليد الطاقة المشترك   

منتدى بشأن مشاريع كفاءة استخدام الطاقة وتمويل مكافحة الكربون، عُقد في مركز فيينا الدولي في            •�
. يا المناخية ومنظمة المملكة المتحدة للتجارة والاستثمار        مارس ونُظم بالتعاون مع مبادرة التكنولوج    /آذار 

 بلدا مثّلوا قطاع مبادلة الكربون وإدارة أصول الكربون، والسلطات          ٣٧واجتذب المنتدى مشاركين من     
وأعقب ذلك اجتماع لفريق من الخبراء بشأن        . الوطنية، ومراكز الاتصال الخاصة بآلية التنمية النظيفة      

=.لارتقاء بنظم الطاقة الصناعية إلى مستوياتها المثلى   الجوانب العملية ل 

قيام اليونيدو والشراكة في مجال الطاقة المتجددة وكفاءة استخدام الطاقة بنشر دليل التدريب المعنون الطاقة     •�
=المستدامة وتقرير السياسات لأفريقيا    Epìëí~áå~ÄäÉ= båÉêÖó= ~åÇ= mçäáÅóã~âáåÖ= Ñçê= ^ÑêáÅ~F   لفائدة هيئات

=.نظيم وتقرير السياسات في مجال الطاقة في المنطقة   الت

وروّجت اليونيدو أيضا بقوة لاعتماد نهج النظم بشأن إدارة الطاقة في المنشآت، وتعاونت تعاونا وثيقا مع               
المنظمة الدولية للتوحيد القياسي على إعداد معيار دولي لإدارة الطاقة، ونظَّمت سلسلة من المؤتمرات بشأن        

 . جيم٧ و٥وترِد مناقشة لهذه المؤتمرات في الفصلين    . تجددة الطاقة الم

، حُدّد تغيُّر المناخ باعتباره أحد المجالات التي تتطلب تحسين التنسيق على الصعيد القطري                                   "توحيد الأداء    "وفي مجال  
لأخرى في      وتضمن اليونيدو التكامل مع الجهود التي تبذلها الوكالات والبرامج ا                        . بين وكالات الأمم المتحدة        

منظومة الأمم المتحدة من خلال التعاون مع أمانة اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيُّر المناخ، ومبادرة                                        
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وقد أُبرز دور       . التكنولوجيا المناخية، وفريق الخبراء المعني بنقل التكنولوجيا التابع لمؤتمر الأطراف في الاتفاقية                               
ر المناخ داخل منظومة الأمم المتحدة بتعيين المدير العام رئيسا لشبكة الأمم المتحدة                                        اليونيدو الرئيسي في مواجهة تغيُّ              

 من جانب اجتماع مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني                              ٢٠٠٩-٢٠٠٨المعنية بالطاقة للفترة          
 المجلس الأخيرة مجالي تخفيف        وحَدّدت مشاورات      ).  طاء ١انظر الفصل     (أكتوبر  /بالتنسيق المعقود في تشرين الأول          

آثار الاحترار العالمي وتكييف المجتمعات والاقتصادات للتأقلم معها من خلال توفير التكنولوجيات والأموال                                         
باعتبارهما المجالين اللذين ينبغي أن تُركّز فيهما منظومة الأمم المتحدة ما تتخذه من تدابير في المستقبل لمواجهة تغيُّر                                        

 . يتضح مما ورد أعلاه، تُقدّم اليونيدو بالفعل إسهامات كبيرة في بعض تلك المجالات                          وكما . المناخ 
  

  جعل اليونيدو غير ضارة بالمناخ      علىالعمل 
 
ومن شأن الحد من الآثار  .  عمليات منظومة الأمم المتحدة ذاتها هي مصدر من مصادر انبعاثات غاز الدفيئة       إن

خ أن يؤدي إلى زيادة مصداقية الجهود التي تبذلها من أجل الحد من الاحترار              التي تسببها الأمم المتحدة على المنا     
. العالمي، وقد أحرزت بعض الوكالات في السنوات الأخيرة تقدُّما كبيرا صوب جعل عملياتها غير ضارة بالمناخ              

جعل الأمم   "ن ومن الخطوات الهامة التي تحققت على صعيد منظومة الأمم المتحدة بأكملها البيان الصادر بشأ       
، الذي أقرّته اليونيدو وثلاثون وكالة أخرى، خلال اجتماع مجلس الرؤساء التنفيذيين     "المتحدة غير ضارة بالمناخ 

 :ويمثّل البيان التزاما من الوكالات بما يلي   . أكتوبر/في تشرين الأول 

=تقدير انبعاثات غازات الدفيئة التي تسببها؛      •�

=بعاثات؛ بذل جهود للحد من تلك الان    •�

تحليل التكاليف المترتبة واستكشاف إمكانات شراء صكوك معاوضة الكربون من أجل تحقيق عدم       •�
=.الإضرار بالمناخ 

 .٢٠٠٩ومن المقرّر أن تُنفَّذ هذه الأنشطة بنهاية عام     
 

. واستجابة للبيان، أنشأت اليونيدو فريقا معنيا بالمناخ يضم أعضاء من كل شُعب المنظمة ومن الميدان       
 طن من    ٢٣٠٠وسيستقصي الفريق السبل الكفيلة بتمكين اليونيدو من تفادي توليد ما يزيد قليلا عما يعادل            

. ثاني أكسيد الكربون سنويا، الذي يَنتج كله تقريبا من السفر واستهلاك الطاقة في المقر والمكاتب الميدانية            
وسوف يتيح . ٢٠٠٨بالمناخ بحلول نهاية عام والهدف المنشود هو عرض استراتيجية تجعل اليونيدو غير ضارة    

موقع شبكي داخلي فرصة لجميع الموظفين للاطلاع على الخطوات العملية التي يمكن اتخاذها للحد من              
 .الانبعاثات الناتجة عن العمل اليومي وتقديم مقترحات بشأن تلك الخطوات      

  
 توسيع نطاق الأنشطة    

 
 بدور أكبر في الحد من أثر التصنيع على المناخ وفي تشجيع مشاركة      ترغب الدول الأعضاء أن تضطلع اليونيدو  

وإذا كان للمنظمة أن توسع نطاق أنشطتها في هذين المجالين في    . هذا القطاع في المناقشة المتعلقة بتغيُّر المناخ  
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كيوتو يجب تحقيقها وبما أن أهداف بروتوكول   . فترة السنتين المقبلة، فسيلزم تحقيق زيادة مماثلة في الدعم المالي    
من خلال آليات السوق لا بواسطة صندوق مخصّص، كما هو الشأن فيما يتعلق ببروتوكول مونتريال، فتلزم        

وسيكون من المستصوب بوجه خاص إنشاء صندوق خاص بهذا الموضوع، هو صندوق      . مصادر تمويل جديدة 
مع المانحين في فيينا، بمشاركة الجهات المانحة وتعتزم اليونيدو عقد اجتماع تشاوري  . اليونيدو لتغيُّر المناخ 

 :الرئيسية والبلدان التي عليها التزامات بموجب بروتوكول كيوتو، بغية تحقيق ما يلي       

 الحد من أثر صناعات البلدان النامية على     إلىتزويد المانحين بأحدث المعلومات التقنية عن الأنشطة الرامية      •
=النظيفة؛  المناخ، من خلال آلية التنمية   

=مناقشة حجم التمويل اللازم لدعم تلك الأنشطة؛      •

=اقتراح صندوق خاص لتمويل الأنشطة المتصلة بتغيُّر المناخ وآلية التنمية النظيفة؛         •

=.الحصول على موافقة الجهات المانحة على إنشاء ذلك الصندوق والتزامها بتمويله      •
   
   الإدارة القائمة على النتائج-باء
  

 الإدارة القائمة على النتائج؟      ما هي 
 

تهدف الإدارة القائمة على النتائج إلى تحسين فعالية الإدارة وإخضاعها للمساءلة بتحديد نتائج مرتقبة واقعية،              
وهي  . ورصد التقدّم نحو تحقيقها، وتضمين الدروس المستفادة في القرارات الإدارية، ووضع تقارير عن الأداء            

فهي إذن تمثل ابتعادا من الإدارة القائمة على       . ج، بما في ذلك المخرجات والنواتج والآثار  تُركّز على تحقيق النتائ 
 .ويمكن تطبيقها على صعيد المشاريع والبرامج والبلدان والمنظمات       .  الأنشطةعلى  المدخلات أو 

فة وتتطلب قدرا كبيرا            وهي أيضا مكلِّ     . والأخذ بالإدارة القائمة على النتائج هو عملية تغيير تنظيمي طويلة الأجل                                  
ومع ذلك، ينبغي النظر إليها باعتبارها استثمارا في المستقبل، لأن هناك أدلة وافرة على أثرها الإيجابي                                        . من العمل   

 على عمليات الحكومات والمنظمات الدولية التي                    - تخفيض التكاليف وتحسين النتائج              في  المتمثل     -الأطول أمدا      
 على تسعة معايير أو عوامل             ٢٠٠٤وقد وافقت الجمعية العامة في عام             . لى النتائج    أخذت بنهج الإدارة القائمة ع             

للنجاح وضعتها وحدة التفتيش المشتركة التابعة للأمم المتحدة من أجل قياس التقدّم الذي تحرزه أي منظمة صوب                                                   
 :ضا، وهي  التنفيذ الفعّال للإدارة القائمة على النتائج، وهي معايير تطبقها اليونيدو حاليا أي                                

 .وجود إطار مفاهيمي واضح للإدارة المستندة إلى النتائج كاستراتيجية إدارية واسعة        -١ 

=.تحديد مسؤولية كل من أطراف المنظمة الرئيسية تحديدا واضحا       -٢ 

=.صياغة الأهداف الطويلة الأجل للمنظمة صياغة واضحة       -٣ 

=.يلة الأجل تواؤم برامج المنظمة تواؤما حسنا مع أهدافها الطو     -٤ 

=.تواؤم موارد المنظمة تواؤما حسنا مع أهدافها الطويلة الأجل      -٥ 
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=.وجود نظام فعّال لرصد الأداء   -٦ 

=.استخدام نتائج التقييم استخداما فعالا     -٧ 

=.إدماج الإدارة القائمة على النتائج بفعالية في المنظمة بأسرها      -٨ 

=.ارة القائمة على النتائج  وضع استراتيجية لإدارة المعرفة لدعم الإد     -٩ 
  

 الأخذ بنهج الإدارة القائمة على النتائج في اليونيدو          
 

، وُضعت العناصر الأولية لنظام الإدارة القائمة على النتائج بالمنظمة، بدعم مالي من إدارة      ٢٠٠٤ابتداء من عام 
سير الأخذ بالإدارة القائمة على النتائج     التنمية الدولية التابعة للمملكة المتحدة، التي تتولى أيضا تقديم الدعم لتي      

 .في المنظمة برمتها حاليا  

، الوثيقة البرنامجية الأولى في اليونيدو التي أُعدت بأكملها    ٢٠٠٧-٢٠٠٦وكانت وثيقة البرنامج والميزانيتين،   
في إطار جهود  و.  ليوائم بنيتها٢٠٠٦استنادا إلى الإدارة القائمة على النتائج، ونُسّق التقرير السنوي لعام    

اليونيدو لإدراج مبادئ الإدارة القائمة على النتائج في البرنامج والميزانيتين، اضطلعت بدور ريادي في منظومة         
/ الأمم المتحدة، وقد طلبت وحدة الشؤون المالية التابعة لكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة، في تشرين الأول    

غير .  إعداد ميزانيتها الخاصة الموجهة إلى الإدارة القائمة على النتائج     ، المشورة من اليونيدو بشأن  ٢٠٠٦أكتوبر 
وهو يتطلب  . أن الأخذ الكامل بالإدارة القائمة على النتائج، كما ذُكر سابقا، هو عملية تغيير طويلة الأمد 

ة، وإدخال  قدرات إضافية لدى الموظفين، ووضع برنامج تدريبـي شامل، وتخصيص مزيد من الموارد في الميزاني       
 .تعديلات تنظيمية من أجل التطبيق المستدام     

ويصف هذا النهج مختلف عناصر    . ومن بين الأدوات الرئيسية للإدارة القائمة على النتائج نهج الإطار المنطقي  
 النشاط والمخاطر التي ينطوي عليها،     إليهاأي نشاط من حيث العلاقات السببية، والافتراضات التي يستند       

 كيف يعمل نهج الإطار المنطقي لربط مستوى      ٧ويبيّن الشكل  . لإنجاز، وسبل التحقّق من النتائجومؤشرات ا
 .المؤسسة بمستوى المشاريع في حالة اليونيدو، باستخدام آليات الإفادة الارتجاعية      

  
 ٢٠٠٧الأنشطة والإنجازات خلال عام     

 
 فريق التقييم في المكتب المعني باستراتيجية المنظمة           أدّى تعيين موظف جديد من الفئة الفنية ومستشارَين اثنين في          

 .٢٠٠٧والتعلُّم فيها إلى إحراز تقدّم كبير نحو اعتماد نهج الإدارة القائمة على النتائج في عام       

وتُمكّن صفحات هذا الموقع من                          . وقد وُضع نظام للإبلاغ عن النتائج وأتيح على موقع المنظمة الشبكي الداخلي                                                                    
يع وثائق اليونيدو المتعلقة بالإدارة القائمة على النتائج، وليس ذلك فحسب، بل أيضا الوصول إلى                                                                                            الوصول إلى جم           

وقد اختُبر نظام الإبلاغ عن                        .  منظمات أخرى            في أدلة إرشادية مختارة ووثائق عن الإدارة القائمة على النتائج                                                        
-٢٠٠٨ ليلائم هيكل البرنامج والميزانيتين،                                  مشروعا، ثم استمر تطويره وتكييفه                                ٤٠النتائج على عيّنة تمثيلية تضم                             

 .واستُحدثت خطط عمل مستندة إلى الإدارة القائمة على النتائج في كل المكاتب الميدانية                                                                           . ٢٠٠٩
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=الإدارة القائمة على النتائج ونهج الإطار المنطقي   -٧الشكل 

=

 
 

السياسات تتضمن أهدافا ملموسة لمواصلة      يونيه، أصدر المدير العام مذكرة واسعة النطاق بشأن     /وفي حزيران
وبغية ضمان إطلاع الموظفين الكامل على الإدارة القائمة     . تنفيذ مبادئ الإدارة القائمة على النتائج في اليونيدو   

ونُفّذ برنامج تدريبـي ونظم أكثر       . على النتائج والتزامهم بها، ركّزت تلك المذكرة بوجه خاص على التدريب      
وتألف البرنامج من  . ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول-سبتمبر /يبية قصيرة خلال الفترة أيلول  دورة تدر٢٠من 

 :خمس نمائط

أساسيات ومبادئ الإدارة القائمة على النتائج ونهج الإطار المنطقي، الخاصة بالتصميم الدقيق            -١ 
 .للمشاريع 

والشروع في تنفيذ نظام الإبلاغ عن      اتباع نهج الإطار المنطقي في الإدارة سعيا إلى تحقيق النتائج         -٢ 
=.النتائج المستند إلى الموقع الشبكي الداخلي     

=.إعداد كشوف ملخصات خدمات ووثائق مشاريع جيدة      -٣ 

=.حلقات عمل لبناء توافق الآراء على صعيد فروع شُعبة صوغ البرامج والتعاون التقني       -٤ 

=.على النتائج تدريب الموظفين الميدانيين على الإدارة القائمة       -٥ 
 

وهدفت . وساعدت النمائط الثلاث الأولى الموظفين العاملين في المقر على تحسين تصميم المشاريع وإدارتها     
 إلى بناء توافق الآراء بين الموظفين بشأن تحقيق أكبر قدر من الفعالية في استخدام البرنامج والميزانيتين،                ٤النميطة  

 التخطيط الإبلاغ

الأثر على المؤسسة/الأهداف الاستراتيجية

الآثار على البرنامج والميزانية

الأثر الإنمائي/الهدف

النواتج الفورية/الأهداف

المخرجات

الأنشطة

المدخلات

سة
ؤس
 الم
وى
ست
ى م
عل
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 بوجه خاص ٥واستهدفت النميطة . اريع وتنفيذها ورصدها   ، كأداة عملية لتخطيط المش ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 .الموظفين الميدانيين، لمساعدتهم على اعتماد مبادئ الإدارة القائمة على النتائج في عملهم اليومي        

وعيّن المدير العام لجنة توجيهية تعنى بالإدارة القائمة على النتائج تضم ممثّلين من جميع أجزاء المنظمة، برئاسة                                                                         
 الديوان، وطلب منها استعراض الإنجازات وإجراء تقييم ذاتي لفترة الأساس لاعتماد الإدارة                                                         رئيس    

وباستخدام معايير وحدة التفتيش المشتركة المذكورة أعلاه، جرى ذلك                                                  . القائمة على النتائج في اليونيدو                     
يذي النتائج الواردة في               سبتمبر، أقرّ المجلس التنف              /وفي أيلول       . أغسطس     /يوليه وآب       /التقييم الذاتي في تموز             

 .٤الجدول       

وخلال فترة إجراء التقييم الذاتي للإدارة القائمة على النتائج، حققت اليونيدو التنفيذ التام لاثنين من معايير     
ويوافق هذا الإنجاز ما خلُصت إليه منظمات الأمم المتحدة الأخرى التي تطبق           . وحدة التفتيش المشتركة التسعة   

ش، وهو أن أي منظمة تحتاج عادة إلى فترة تتراوح بين ثماني سنوات وتسع سنوات لتنفيذ       إطار وحدة التفتي  
ولذلك، فإن الوصول إلى مرحلة تطبق فيها الإدارة القائمة على        . مبادئ الإدارة القائمة على النتائج تنفيذا تاما     

 .ويلة الأمد  النتائج في كامل المنظمة، معزَّزة بإفادات ارتجاعية مستمرة، سيكون عملية ط     
  

=فترة الأساس الحالية والتحسينات المتوقعة:   الأخذ بالإدارة القائمة على النتائج-٤الجدول 

= الوعي  الاستكشاف   الانتقال  التنفيذ الكامل   التعلّم المستمر   

وضع إطار مفاهيمي واضح  -١   ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩
 للإدارة القائمة على النتائج

 مسؤوليات الأطراف تحديد -٢   ٢٠٠٧ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩
 الرئيسية تحديدا واضحا

 صياغة الأهداف الاستراتيجية -٣    ٢٠٠٧ ٢٠٠٩

مواءمة البرامج مع الأهداف  -٤   ٢٠٠٧ ٢٠٠٩ 
 الاستراتيجية

مواءمة الموارد مع الأهداف  -٥  ٢٠٠٧ ٢٠٠٩  
 الاستراتيجية

رصد الأداء والإبلاغ عنه  -٦  ٢٠٠٧ ٢٠٠٩  
 بفعالية

استخدام نتائج التقييم  -٧    ٢٠٠٧ ٢٠٠٩
 استخداما فعّالا

إدماج الإدارة القائمة على  -٨  ٢٠٠٧ ٢٠٠٩  
 النتائج في المنظمة بأسرها

إدارة المعرفة تدعم الإدارة  -٩  ٢٠٠٧ ٢٠٠٩  
 القائمة على النتائج



�»jC� �٢٠٠٧?Y�Y�א�¹WE�jE�א�

PR 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨خطة التنفيذ    

 بالإدارة القائمة على النتائج خطة اليونيدو الخاصة         بناءً على التقييم الذاتي، وضعت اللجنة التوجيهية المعنية      
 .وستُتخذ إجراءات على مستويات مختلفة   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨بتنفيذ الإدارة القائمة على النتائج للفترة     

وستواءَم إدارة الموارد البشرية مواءمة تامة مع مبادئ الإدارة       . سيجري تحسين ضمان النوعية ورصد النتائج   
وسيخضع المديرون من الرُتب المتوسطة للمساءلة فيما يتعلق بتنفيذ الإدارة القائمة على                 . جالقائمة على النتائ  

وستُزاد فعالية التواصل مع الموظفين والدول الأعضاء وسائر أصحاب    . النتائج في مجالات مسؤولياتهم المختلفة 
 على يـبي الخاص بالإدارة القائمة  وسيستمر تحسين البرنامج التدر . المصلحة بشأن الإدارة القائمة على النتائج  

وستتم مواءمة وثائق الاستراتيجية مواءمة كاملة لتعكس رؤية موحدة تتدرج من مستوى المؤسسة إلى      . النتائج
وسوف تُبذَل جهود لإقناع المانحين باعتماد الإدارة القائمة على النتائج اعتمادا فعّالا وتاما   . مستوى المشاريع  

وأخيرا وليس آخرا، سوف تُكثِّف المنظمة ما تقوم به من تبادل  . اساتهم المتعلقة بالتمويل باعتبارها جزءا من سي 
الخبرات والدروس المستفادة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى التي شرعت في تنفيذ الإدارة القائمة على           

 .النتائج بوصفها وسيلة للتغيير والتحسين التنظيميين    

ل فترة السنتين هذه نقطة تُجنى فيها الفوائد الكاملة للإدارة القائمة على النتائج فيما              ع أن تبلغ المنظمة خلا    ويُتوقّ
وستضمن عملية تعلُّم مستمر إدخال تعديلات دورية على طرائق الإدارة القائمة على      .  عددا من المعاييريخصّ

، فستظل المنظمة في مرحلة انتقالية        أما فيما يتعلق بالمعايير الأخرى   . النتائج وعملياتها وفقا للمتطلبات الجديدة    
 .حتى نهاية فترة السنتين 

وتُقرّ الدول الأعضاء في اليونيدو إقرارا تاما ما تبذله المنظمة من جهود طويلة الأمد ذات صلة بالإدارة القائمة    
ب فيه إلى المدير    طل)١( بأهمية المسألة، واعتمد قرارا ٢٠٠٧وقد اعترف المؤتمر العام المعقود في عام   . على النتائج

 أنشطتها، والعمل مع هيئات الأمم    فيالعام مواصلة إعطاء الأولوية لإدراج مبادئ الإدارة القائمة على النتائج    
 .باع نهج منسّقالمتحدة الأخرى من أجل ضمان اتّ    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .٣-ق/١٢-القرار م ع )١(



=ة الإنتاجية من الفقر من خلال الأنشطالحدّ ٣
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   أهمية الجهود التكميلية   -ألف

 
، بصفتها شريكا في الجهود الدولية الأوسع نطاقا، المساعدة للدول النامية الأعضاء لتمكينها من                                                                                      تُقدّم اليونيدو             

وقد     . ٢٠١٥تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، ولا سيما هدف تقليص عدد فقراء العالم إلى النصف بحلول عام                                                                                  
ة تخفيض نسبة الفقر والطريقة المتبعة لتحقيق هذا الهدف من بلد إلى آخر ومن منطقة إلى أخرى،                                                                                       تختلف وتير        

 .وحتى داخل البلد الواحد، لكن القطاع الصناعي سيكون العامل الرئيسي في تحقيق هذا الهدف                                                                               

القطاع العام           ومع أن المنشآت الصناعية الخاصة هي العامل المحرك الرئيسي في الصناعات التحويلية، فإن                                                             
يضطلع بدور رئيسي في تهيئة الظروف الملائمة لتنمية هذا القطاع من خلال السياسات الصناعية                                                                       

ولذلك تقدّم           . ويشمل ذلك تدابير الحفاظ على البيئة وحفز المنشآت الصغيرة والمتوسطة                                                 . ومؤسسات الدعم            
، واصلت اليونيدو تقديم الدعم                         ٢٠٠٧وخلال عام         . اليونيدو المساعدة للقطاعين العام والخاص على السواء                                       

 : الرامي إلى تنمية المنشآت من خلال خدمات تكميلية تركز على ما يلي                                                

 تحسين بيئة الأعمال التجارية والبيئة السياساتية والمؤسسية؛                                       •
 الترويج للاستثمار ولإقامة شبكات الأعمال التجارية ولتنظيم المشاريع؛                                                •
 .ة ونظيفة       اعتماد تكنولوجيات إنتاج جديد                       •

ولا يزال التركيز القطاعي منصبّا على صناعات تجهيز المنتجات الزراعية، التي تتيح أكبر الفرص أمام الفقراء                                                               
 .لأداء دور نشط في التنمية الاقتصادية                      

   
 تحسين بيئة الأعمال التجارية     -باء

 
اندا والسودان والصين                 المشورة السياساتية إلى حكومات أوغندا ورو                                 اليونيدو        قدّمت      ،  ٢٠٠٧في عام       

فالسياسة الصناعية الجديدة التي أُعدّت في أوغندا بدعم من اليونيدو                                               . وليسوتو والمملكة العربية السعودية                        
وفي جنوب السودان، تعمل اليونيدو مع                            . نُوقشت على الصعيد الوطني ثم قُدمت إلى الرئيس للموافقة عليها                                          

ب المسؤولين على وضع الأنظمة وتقييم طلبات الشركات                                          وزارة الطاقة والتعدين والصناعة على تدري                             
الأجنبية للحصول على رخص في مجالي الصناعة والتعدين، وهو مطلب رئيسي في اقتصاد يهيمن عليه النفط                                                                              

وتعمل اليونيدو أيضا مع الغرف التجارية المحلية على تدريب الموظفين، وتنظيم العضوية فيها،                                                                       . والمعادن     
 .امل بفعالية أكبر مع مقرري السياسات                         ومساعدتها في التع           

وفي فييت نام، ضمّت اليونيدو جهودها إلى جهود وزارة التخطيط والاستثمار لإكمال خطة تنفيذ مفصلة                                                                                
يهدف هذا الإصلاح إلى إقامة نظام                         و . للشروع في إصلاح تسجيل الأعمال التجارية على النطاق الوطني                                            

تيح     وي   ات  قاطع   جميع الم      ، يعمل في          جارية والضرائب والإحصاءات                     لتسجيل الأعمال الت              محوسب وموحّد تماما             
ومن شأن هذا السجل أن يخفض تكاليف الأعمال التجارية                                      . موقع واحد        إكمال كافة إجراءات التسجيل في                      
 .وأن يسهم في نمو القطاع الخاص                      ومخاطرها في فييت نام تخفيضا كبيرا                      
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   إقامة شبكات الأعمال التجارية والاستثمار   -جيم
  

تستطيع شركات القطاع الخاص تتميم قوة كل منها على حدة وتحسين فرص وصولها إلى الموارد والأسواق                                                                              
. عن طريق إقامة شبكات عمودية داخل سلسلة القيمة الصناعية وشبكات أفقية داخل تجمّعات المنشآت                                                              

الصغيرة والمتوسطة نظرا                   وتمثل إقامة هذه الشبكات استراتيجية فعّالة بصورة خاصة بالنسبة إلى المنشآت                                                       
 .للقدرات المحدودة لكل منها على حدة                           

وفي العديد من البلدان، تساعد اليونيدو على تطوير سلاسل القيمة الصناعية من خلال تعزيز الصلات بين                                                                    
أوغندا       ففي المنطقة الأفريقية، على سبيل المثال، نُفّذت مشاريع في كل من                                               . الزراعة والصناعة والأسواق                 

 المتحدة وسيراليون وغانا والكاميرون ومالي ومدغشقر والمغرب وموزامبيق                                                          تنـزانيا    وجمهورية         نا فاسو     وبوركي     
وتشمل الأنشطة المنفّذة نقل تكنولوجيا تجهيز المواد الغذائية، وتحسين مهارات تجهيز                                                       . والنيجر ونيجيريا           

 الأنشطة الرامية إلى تحسين القدرة                        الأغذية، والتشجيع على الممارسات الصحية في تجهيز الأغذية، إضافة إلى                                                   
 .على المنافسة والإنتاجية               

 :ووجّهت اليونيدو كذلك اهتمامها إلى صناعات أخرى تعتمد على الزراعة وإلى الصناعات الحرجية                                                                   

شرعت بالتعاون مع منظمة التجارة العالمية ومع شركاء ترتبط معهم بعلاقات ثنائية أو متعددة                                                                    •
 بنن وبوركينا فاسو             وتشمل هذه المبادرة               . طن من أجل البلدان الأفريقية                   الأطراف في مبادرة الق             

، وتسعى         بيساو والكاميرون وكوت ديفوار ومالي والنيجر ونيجيريا                                           -وتشاد وتوغو والسنغال وغينيا                      
 .إلى رفع قيمة صادرات القطن الخام وحصة المنتجات ذات القيمة المضافة من الصادرات                                                        

لمتعلق بصناعة المنتجات الجلدية والأحذية في أفريقيا، ونتج عنه ورود                                                استمر البرنامج الراسخ ا              •
 .طلبيات للصنادل الكينية من شركات يابانية وإيطالية وسويسرية وجنوب أفريقية                                                      

 برنامج مشترك بين مكتب الأمم                        ٢٠٠٧وفي جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، بدأ في أوائل عام                                         •
ريمة واليونيدو، بتمويل قدره مليوني دولار مقدّم من صندوق الأمم                                                  المتحدة المعني بالمخدرات والج                     

والهدف المباشر من المشروع هو توفير فرص                                 . المتحدة الاستئماني للأمن البشري، الذي تموّله اليابان                                    
العلاج في إطار المجتمع المحلي والحصول على الدخل من الزراعة لمدمني المخدرات ومعوليهم والمجتمع                                                                          

الأوسع في البلد، مع التشديد على نهج التنمية المتكاملة الذي يربط بين الجوانب الاجتماعية                                                         المحلي    
 .والتقنية والاقتصادية            

وفي المكسيك، اكتملت التحضيرات لمشروع لتطوير صناعة الخيزران يستند إلى الخبرة التي اكتسبتها                                                                       •
 إقامة مركز لتنمية مهارات صناعة                      اليونيدو في بلدان مثل غانا وكوبا والهند، مع التركيز على                                     

 .الخيزران وترويج الإدارة المستدامة للخيزران                            

إثيوبيا       في    من خلال مشاريع            ، تطوير تجمّعات المنشآت الصغيرة والمتوسطة                            الناجحة الخاصة ب         برامج    تتواصل ال       و 
وقد     . ا والهند      وباكستان والسنغال وكولومبيا والمغرب ونيكاراغو                                     ) الإسلامية      -جمهورية      (إكوادور وإيران             و 

مشتركة وقاعات             مراكز خدمات            مدارس تقنية و           نشطة مشتركة مثل إنشاء                     امج الاضطلاع بأ           البر  شجّعت      
وفي    . ؛ وإيجاد حضور في الأسواق                    بتكار المنتجات          والتشارك في ا          ؛  التحتية المادية المحلية              وتحسين البنى       عرض؛     
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رة تجمّعات تربية الحيوانات في مقاطعتي سانتافي                                    الأرجنتين، نجح برنامج لتطوير تجمّعات المنشآت في زيادة قد                                          
 أغلبها شركات            - مؤسسة        ١٥٠ويوجد في مختلف أرجاء العالم ما يقرب من                                  . وقرطبة على المنافسة              

 تشجّع على تطوير تجمّعات                     -استشارية ورابطات لمنشآت صغيرة ومتوسطة ومنظمات غير حكومية                                                    
ووُضعت برامج للتعاون بين هذه التجمّعات في                                .  التدريبية      المنشآت باستخدام منهجيات اليونيدو وأدواتها                               

 .الهند وفييت نام، فأسهمت في جهود اليونيدو الرامية إلى تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب                                                               

ونُفّذت برامج عالمية وإقليمية للتدريب على تطوير تجمّعات المنشآت لفائدة المؤسسات الحكومية ورابطات                                                                              
تجمّعات      : القدرة التنافسية للمنشآت الصغيرة                       "وفي حلقة العمل المعنونة                     . قرّري السياسات           القطاع الخاص وم            

مصرف      أكتوبر بالاشتراك مع             /، التي نُظّمت في واشنطون العاصمة في تشرين الأول                                  "المنشآت والتنمية المحلية               
انظر الباب         ( القطاع الخاص             لتنمية      على الإنترنت          المتاحة      دوات    الأ مجموعة       ، عُرضت       التنمية للبلدان الأمريكية               

وكان      .  مندوبا من وكالات تعاون تقني، وأكاديميين وباحثين وخبراء دوليين                                              ٢٥٠أمام حوالي          ) واو أدناه      
هذا الحدث معلما بارزا وهاما في العلاقات بين الوكالتين، إذ مهّد السبيل للتعلم المتبادل ولتعاون أقوى في                                                                       

ومن الأمثلة على التدريب                    . تضطلع به اليونيدو بصفتها محفلا عالميا                             الميدان ولأنشطة مشتركة في إطار ما                           
على المستوى الإقليمي حلقة العمل لتطوير المنشآت التي نُظمت بالاشتراك مع مصرف التنمية الكاريـبي في                                                                       

 .نوفمبر، والتي شارك فيها ممثلون عن تسع دول كاريبية                                        /تشرين الثاني       

 

 

 

 

 

 

 

 
 الدراسة الاستقصائية للاستثمار المباشر الأجنبي في أفريقيا، التي أُطلقت                                                واستُخدمت أحدث نسخة من                    

لإعداد برنامج          ،   ٢٠٠٦يونيه      /خلال اجتماع شبكة اليونيدو لهيئات ترويج الاستثمار في أفريقيا في حزيران                                                       
لعام     إلى اجتماع أصحاب المصلحة من القطاعين ا                                هذا البرنامج        قُدّم    و  .إقليمي للاستثمار خاص بأفريقيا                   

 حيث أُقرّ ليُعرض على مؤتمر وزراء الصناعة                             ، مارس   /قد في أديس أبابا في آذار               والخاص في أفريقيا الذي عُ                 
نظام      بيانات الدراسة في              ستدرج       و . وعلى مؤتمر القمة لرؤساء دول الاتحاد الأفريقي                               ) كامي   (الأفريقيين       

 .ت مايكروسوف       مع شركة        بالتعاون       سيُنشأ      لرصد الاستثمار وإدارته              

مكاتب       واو جهود اليونيدو لترويج الاستثمار والتعاون فيما بين المنشآت من خلال شبكة                                                      ١يبيّن الفصل         و 
 . وبرنامج مصافق التعاقد من الباطن والشراكات                                تعزيز الاستثمار والتكنولوجيا                   

في تجمُّع منشآت ماسايا، 
نيكاراغوا، ساعد تحسين 
المنتجات المشترك صانعي 
الأثاث الخشبي على غزو 
أسواق المنتجات العالية 

 .الجودة
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   تطوير قدرات تنظيم المشاريع-دال
  

والفئات الرئيسية التي تستهدفها                     . ا للأمن البشري        يمثّل تنظيم المشاريع على الصعيد المحلي شرطا مسبقا رئيسي                                  
. أنشطة اليونيدو في مجال الأمن البشري هي النساء والشباب في المناطق الريفية وفي حالات ما بعد الأزمات                                                                            

وتساعد هذه الأنشطة هؤلاء الأشخاص الضعفاء على استخدام موجوداتهم استخداما منتجا واكتساب                                                                        
 .فرض المتاحة في السوق لضمان دخل كريم                             مهارات جديدة واستغلال ال                    

.  وتنويعها        بتعزيز أنشطته          قام برنامج تطوير القدرات الريفية والنسائية على تنظيم المشاريع                                           خلال السنة،        و 
جمهورية        إريتريا وأوغندا و             وأدت المساعدة على تطوير القدرات النسائية على تنظيم المشاريع في كل من                                                         

 إلى تحسين مهارات تنظيم المشاريع والمهارات التقنية والتنظيمية،                                              وكينيا والمغرب          إيران الإسلامية وفييت نام                  
وفي ناميبيا، ركّزت اليونيدو                      . علاوة على تحسين سبل الوصول إلى الخدمات المقدّمة إلى الأعمال التجارية                                                      

اعات المساعدة الذاتية                على تعزيز قدرة المدرِّبين والمستشارين في مجال الأعمال التجارية الصغيرة على دعم جم                                                       
ت التعاونيات النسائية الريفية                    تلقّ   ، وفي غانا     . في المناطق الريفية وعلى تقديم المشورة بشأن تحسين الإنتاجية                                       

 .أسواق الأسماك وزيت النخيل المحلية والأجنبية                                لاكتساب مواطئ أقدام في                    مساعدة       

  ويخضع حاليا المنهاج الدراسي                   . يب المهني      ويمكن تشجيع ثقافة تنظيم المشاريع من خلال المدارس والتدر                                        
 قدرات تنظيم المشاريع، الذي أُعدّ وجُرّب في ثماني مدارس رائدة في موزامبيق، للتعميم على                                                              بتطوير      الخاص   

. ليشتي   - مدرسة في تيمور             ١٣٤العمل بمنهاج مماثل في                 وبدأ     . الصعيد الوطني بناء على طلب من الحكومة                               
 وفي السودان، يجري إدراج                    .السودان وناميبيا تنفيذ مبادرات أخرى                           مية و    جمهورية إيران الإسلا              شهد     ت و 

 يموّله       ملايين يورو         ١٠تنظيم المشاريع لدى الشباب في نظام التدريب المهني التقني، عن طريق مشروع قيمته                                                            
مع    لتعاون        با مركز آخر      للتدريب المهني التقني وإعادة تأهيل                          إنشاء أربعة مراكز            وسوف يتم         . الاتحاد الأوروبي         

ويمكن الاطلاع على معلومات أخرى عن أنشطة اليونيدو في مجال تطوير                                                 . مكتب والي ولاية الخرطوم                  
 . ألف   ٧قدرات تنظيم المشاريع في السودان في الفصل                                

بشأن تعليم قدرات تنظيم المشاريع في المدارس الثانوية وذلك في المقر                                                       لفريق خبراء           ا اجتماع    وعقدت اليونيدو              
وقُدمت رؤية بشأن المجتمع المتمتع بقدرات تنظيم                                      . ٢٠٠٧ نوفمبر     /تشرين الثاني        ليونيدو في          الرئيسي ل     

المشاريع واستُعرضت تجارب البلدان والمنهجيات المختلفة أمام المشاركين، الذين ضموا ممثلين عن السلطات                                                                       
 والكاميرون وكوت               وغانا    زانيا المتحدة والسودان                ـليشتي وجمهورية تن           - أنغولا وأوغندا وتيمور                 التعليمية في       

، علاوة على المفوضية الأوروبية، ومصرف الاحتياطي الاتحادي في دالاس،                                                    ديفوار وموزامبيق وناميبيا                   
. وشركة مايكروسوفت، واليونديب، واليونسكو، وجامعات من الدانمرك والمملكة المتحدة والنرويج                                                                   

 فأصبحت جهدا               بلدان اتحاد نهر مانو              الشباب في       لتشغيل       ٢٠٠٦وتطورت المبادرة التي أطلقتها اليونيدو عام                                  
  ٦ويورد الفصل          .  طاء   ١تعاونيا على مستوى منظومة الأمم المتحدة لصالح تلك البلدان، كما يشير الفصل                                                          

 .باء تفاصيل إضافية عن هذا البرنامج                       

،    الأزمات      في المراحل التي تعقب انتهاء                  ويشكّل تجهيز المنتجات الزراعية عادة أساس الإنعاش الصناعي                                        
ضمن الجهود التي تبذلها للحد من الفقر في بلدان مثل أفغانستان                                             ولذلك تركّز اليونيدو على هذا القطاع                          
 الجهد المبذول من              ، على سبيل المثال،             العراق    قادت اليونيدو في             و . وأوغندا وبوروندي والعراق وغينيا وهايتي                             
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وفّرها     للاستهلاك المحلي ت               عالية الجودة ومأمونة                 نتجات ألبان         بممُجدية للإمداد            إنشاء سلسلة            أجل إعادة         
  ركّز أيضا عمل اليونيدو في البلدان الخارجة من أزمات على مجموعات                                            و . مصانع متطوّرة وجيّدة التنظيم                     

 في المجتمع في أوغندا المبيَّن                      إعادة إدماج المحاربين السابقين                    مشروع       ؛ ومن الأمثلة على ذلك                  دة   محدّ  مستهدفة       
 .ال   د ٧في الفصل        

   
   التكنولوجيات الملائمة للبيئة من أجل تنمية المجتمعات المحلية      -هاء

  
لكي تحقّق الأنشطة الصناعية التي تزيد الدخل في المجتمعات الفقيرة تحسين الرفاه إلى الحد الأقصى، تحتاج إلى                                                                          

لى الطاقة المتجدّدة،                 وينصبّ تركيز اليونيدو أساسا ع                     . تكنولوجيات تكون آثارها على البيئة ضئيلة للغاية                                    
لأن غياب الطاقة المضمونة والميسورة التكلفة اللازمة للإنتاج في المناطق الريفية يشكّل إحدى العقبات                                                                     

 مناقشة أكثر تفصيلا لموضوع الطاقة                       ٥ويورد الفصل          . الرئيسية أمام التنمية المحلية في العديد من البلدان                             
 :لسياق المعيّن للحد من الفقر ما يلي                         وقد شملت أنشطة المشاريع في ا                      .المتجدّدة      

 ؛ لطاقة الكهرمائية في رواندا                  ل إنشاء محطات صغيرة              •
 ؛ الطاقة تستخدم الطاقة المتجدّدة في زامبيا                            لتوزيع      بناء شبكات صغيرة              •
 ؛ استخدام الوقود الأحيائي لتوليد الطاقة في كوبا                                  •
 ؛ الطاقة الشمسية في موزامبيق                   تقديم خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات باستخدام                                            •
 .الهندية     تنفيذ مشاريع الطاقة المتجدّدة الهجينة في ملديف وفي جزر لاكاديف                                                  •

لائمة للبيئة من أجل تصنيع                     الم  كفؤة من حيث استهلاك الطاقة و                         ال تكنولوجيات           ال برنامج لترويج           في إطار       و 
نشئ أول مركز للإيضاح                 أُ،   سيا وأمريكا اللاتينية            المواد الخاصة ببناء المساكن الزهيدة التكلفة في أفريقيا وآ                                    

ذلك صياغة برامج جديدة خاصة بالسودان وسيراليون                                      تلا    ، و   ٢٠٠٦عام    في أواخر        العملي في موزامبيق                
 المواد،      وقدّم المركز الدولي لترويج تكنولوجيا                           . ٢٠٠٧ في عام        ونيجيريا       يبيا  من نام     مساعدة       وورود طلبات            

بدأ يتحسّن تزويد المناطق 
الريفية في رواندا بالكهرباء 

 .بفضل مشروع لليونيدو
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   في مجال التكنولوجيا من                    أخصائيا      ٤٥ تدريبا إلى         تعاون مع حكومة الصين،                  الذي أنشأته اليونيدو بال               
 .يق  أفغانستان والسودان وكولومبيا وموزامب                           

غلوبل       "من آثار التلوّث على المجتمعات الفقيرة، وبخاصة من خلال مشروع                                               تخفّف     وما فتئت اليونيدو             
ام التكنولوجيات الأنظف في مناجم الذهب                                والذي يشجع استخد              الذي يموّله مرفق البيئة العالمية                 " ميركوري      

وأخيرا، أُطلق            . جيم    ٧ويمكن الاطلاع على المزيد من التفاصيل في هذا الشأن في الفصل                                            . بالوسائل الحرفية          
 أجهزة        عن طريق توزيع           الزرنيخ في مياه الشرب في المجتمعات الفقيرة في بنغلاديش                                   لّص من       للتخ   مشروع      

 .تمعية تُعنى بإزالة الزرنيخ                ترشيح منـزلية وتكوين وحدات مج                      
   

   طرق جديدة لتقديم خدمات اليونيدو -واو
  

 لتوسيع النطاق الذي تصل إليه أنشطة اليونيدو في مجال التعاون                        ٢٠٠٧أهم خدمة جديدة أتيحت في عام                
 على    )١(وقد أُطلق هذا المورد      . التقني وزيادة فعالية هذه الأنشطة هي مجموعة أدوات تنمية القطاع الخاص                        

، وهو مورد على الإنترنت يمكن استعماله دون الاستعانة بشخص                            ٢٠٠٦أساس تجريـبي في أواخر عام            
ويهدف هذا المورد، الذي يكمّل مختلف أشكال الدعم المتاحة من خلال المشاريع، إلى تشجيع                                         . آخر 

لبلدان النامية، وبخاصة           الفقراء على المشاركة النشطة في الصناعة وإلى تعزيز مكانة الشركات القائمة في ا                           
ويوفر المورد الإرشاد للمهنيين الممارسين، طوال دورة                     . المنشآت الصغيرة والمتوسطة، في الاقتصاد المعولم                    

، واتحادات التصدير         تطوير تجمّعات وشبكات المنشآت الصغيرة والمتوسطة                           المشروع، فيما يتعلق ب         
وتشمل المعلومات المتاحة               .  للمشروع إلى تقييمه          والمسؤولية الاجتماعية للشركات، اعتبارا من التحضير                    

 : على شبكة الإنترنت ما يلي          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)١( http://www.unido.org/psd-toolbox/. 

مجموعة الأدوات التي وضعتها 
اليونيدو من أجل توسيع النطاق
الذي تصل إليه أنشطة المنظمة 
 .في مجال تنمية القطاع الخاص
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 التخطيط والأدوات التنفيذية؛                     •
 الممارسات الجيدة والدروس المستخلصة من التجربة الميدانية؛                                             •
 معلومات الاتصال والوصلات؛                      •
 الطرائق التشخيصية وأمثلة عملية على التشخيصات؛                                    •
 .سات حالة        درا  •



=بناء القدرات التجارية ٤
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   محرّك للنمو لا غنى عنه     -ألف

 
ك للنمو لا غنى عنه، وبينما لا تزال البلدان النامية تواجه حواجز في هذا المجال فإن تحرير                                                               التجارة الدولية محرّ            

صنّعة      وتُبيّن الأدلة التاريخية أن الصادرات الم                       . التجارة يزيد إلى حد بعيد إيراداتها المحتملة من النقد الأجنبي                                         
ولا يملك العديد من البلدان النامية                          . غالبا ما تُوفر حوافز للنمو أقوى مما توفّره أنواع الصادرات الأخرى                                             

وإذا كان لهذه البلدان أن تستفيد من آثار التنمية                                    . صناعات تحويلية قادرة على المنافسة على الصعيد الدولي                                   
 اتخاذ إجراءات متزامنة في عدد من المجالات لإنشاء تلك                                         والحد من الفقر الناتجة عن تحرير التجارة، فينبغي                                   

فيجب زيادة الاستثمار والإنتاجية في منشآت الصناعة التحويلية، وبذل جهود مشتركة لزيادة                                                                     : الصناعات     
الصادرات، وتوسيع نطاق التدريب، وبناء المؤسسات التي تدعم الارتقاء بالمنشآت، وإنشاء بنية تحتية                                                                      

 .عايير والمطابقة للمواصفات                   متطوّرة خاصة بالم             

 :ومراعاة لهذه التحدّيات، يُركّز برنامج اليونيدو لبناء القدرات التجارية على تطوير ما يلي                                                              

 قدرة تنافسية في مجال العرض؛                   •

بنية تحتية خاصة بالمعايير والنوعية وتقييم المطابقة للمواصفات، من أجل الامتثال لاتفاقات منظمة                                                                          •
 .ةالتجارة العالمي         

وعلى وجه الخصوص، تساعد المساعدة التقنية التي تُقدّمها اليونيدو على بناء إمكانات التصدير الوطنية                                                                       
 :والإقليمية بالتركيز على ما يلي                   

 بناء القدرات الوطنية المتعلقة بتحليل الإمكانات التنافسية على صعيد المنتَج والقطاع الفرعي؛                                                                  •

ت العالية في مجال التصدير، والارتقاء بنوعية المنتج والإنتاج،                                         القطاعات الإنتاجية ذات الإمكانا                    •
 وضمان الامتثال للمعايير والأنظمة الدولية؛                              

 نشر التكنولوجيات العصرية المجدية؛                        •

 إنشاء اتحادات التصدير؛              •

 الحواجز       إنشاء البنية التحتية الخاصة بالنوعية وتقييم المطابقة للمواصفات، واللازمة للامتثال لاتفاقات                                                                 •
 التقنية للتجارة والتدابير الصحية وتدابير الصحة النباتية؛                                     

 .المسؤولية الاجتماعية للشركات                     •

وينال برنامج اليونيدو الخاص ببناء القدرات التجارية اعترافا متزايدا باعتباره نموذجا حسنا لتنفيذ مبادرة                                                                    
 الفريق الاستشاري المعني بالمعونة لصالح                                ، شاركت اليونيدو في               ٢٠٠٧وخلال عام         . المعونة لصالح التجارة               

وفي عمليات الاستعراض الإقليمية في                          ) المكوّن من منظمات دولية ومصارف إنمائية إقليمية رئيسية                                        (التجارة      
وما انفكّت اليونيدو أيضا تُقيم روابط أقوى مع الإطار                                       . أمريكا اللاتينية والكاريبـي، وآسيا، وأفريقيا                           

هو الإطار الذي يتيح لأقل البلدان نموا الحصول على الدعم في إطار المعونة لصالح                                                        و  -المتكامل المعزّز            
 . وتحظى المنظمة بالاعتراف باعتبارها شريكا هاما في مجال التنفيذ                                          -التجارة      
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   تطوير القدرة التنافسية في مجال العرض  -باء
 

 القطاعات والمنتجات التي تتمتّع                      بغية تطوير القدرات التنافسية في مجال العرض، يجب أن تُحدَّد أولاً                                        
 :، قدَّمت اليونيدو الدعم في هذا المجال من خلال ما يلي                                      ٢٠٠٧وفي عام        . بإمكانات تصديرية           

المساعدة على إنشاء وحدات معنية بالقدرة التنافسية تقوم باستمرار برصد اتجاهات التصدير وتحليلها                                                                    •
 .وقياس الأداء وفقا لمعايير محددة                    

ورات عن القدرة التنافسية الصناعية على الصعيد القطري، وتحاليل خاصة بالمنتجات كل                                                           إصدار منش        •
 .على حدة، ودراسات استقصائية شاملة لتكاليف ممارسة الأعمال التجارية                                                

توسيع نطاق برامج التدريب الخاصة بمنهجيتها المتبعة في تحليل القدرة التنافسية الصناعية على صعيد                                                                           •
 .ة والمنتجات        القطاعات الفرعي         

 ومن الأمثلة على هذا البند الأخير أن اليونيدو درّبت مجموعة من المهنيين الشباب في وزارة                                           
 وسهّل ذلك الأخذ بتلك             . الصناعة والتجارة في باراغواي على منهجيتها الخاصة بتحليل التجارة                           

 ذلك، أنشأ قرار وزاري        وعقب    . المنهجية، التي أعدّتها المنظمة واختبرتها في إكوادور والكاميرون                       
رسميا الوحدة التقنية للدراسات الخاصة بالصناعة، وهي ثاني وحدة من هذا القبيل تُنشَأ في أمريكا                                          

 .اللاتينية 

وساعدت المنظمة أيضا على إنشاء مراكز إقليمية ووطنية للإنتاجية، ودعمت زيادة إنتاجية المنشآت وقدرتها                                                                      
وانطلقت في بداية عام                  .  رئيسية لإعادة هيكلة الصناعة والارتقاء بها                               وقد وُسّعت عدة برامج                . على التصدير        

، بدعم من الاتحاد الأوروبي، المرحلة الثانية من برنامج النوعية الخاص بغرب أفريقيا، الذي يشمل                                                              ٢٠٠٧
ة لدول      البلدان الثمانية في الاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا، والدول الأعضاء في الجماعة الاقتصادي                                                           

 .غرب أفريقيا التي ليست أعضاء في الاتحاد، وموريتانيا                                  

برامج التدريب لأصحاب 
المصلحة الرئيسيين هي عنصر
أساسي في تشكيل اتحادات 

 هناك طائفة وكانت. تصدير
واسعة من القطاعات 

الصناعية ومؤسسات الدعم 
ممثّلة في هذه الحلقة الدراسية 

 .في شمال بيرو
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وقد صاغت اليونيدو برامج للارتقاء بالصناعات والبنية التحتية الخاصة بالنوعية وتحديثهما في المجموعات                                                                       
كة   الاقتصادية الإقليمية لبلدان أفريقيا والكاريبـي والمحيط الهادئ، في إطار المفاوضات حول اتفاق الشرا                                                                    

وكان تحسين القدرة التنافسية                    . الاقتصادية بين بلدان أفريقيا والكاريبـي والمحيط الهادئ والاتحاد الأوروبي                                            
للصادرات من خلال التعاون فيما بين بلدان الجنوب موضوع حلقة عمل خاصة بجماعة دول الأنديز،                                                                    

 . ألف  ٦بمزيد من التفصيل في الفصل                     عُقدت بالاشتراك مع المكتب الإقليمي للاتحاد الأوروبي، يرِد عرضها                                                

وستعمل اليونيدو، بالاشتراك مع جامعة دلفت للتكنولوجيا ومعهد البوليتكنيك في ميلانو وجامعة غراتس                                                  
وستساعد هذه المبادرة          . للتكنولوجيا، على الترويج لشبكتها العالمية الخاصة بالكراسي الجامعية المتعلقة بالابتكار                                     

وفي إطار      .  الابتكار الصناعي وتنفيذ مشاريع للتعاون بين قطاع الصناعة والجامعات                          على زيادة القدرات على        
وسيقوم       .  جامعات أفريقية مع جامعات أوروبية                ١٠مشروع رائد مشترك بين أفريقيا وأوروبا، جرت توأمة                     

. آت أفريقية    طلاب في درجة الماجستير، في إطار المشروع، بتنفيذ مشاريع ابتكارية ذات صلة بالتجارة في منش                                     
وبغية مواجهة التحديات الإنمائية من خلال اتباع نهُج النظم في الابتكار، انضم خبراء في الابتكار، من الأوساط                                                
الأكاديمية والحكومات والصناعة ومختلف مراكز البحوث، إلى موظفي اليونيدو الرئيسيين العاملين في ميدان                                            

 .أكتوبر   /يينا، في تشرين الأول        الابتكار، في اجتماع لفريق خبراء عُقد في ف                 

ولا يزال الترويج لاتحادات التصدير، التي تُوحّد المنشآت فيها جهودَها لتعزيز حضورها في الأسواق                                                                           
ويقوم حاليا برنامج اليونيدو، الذي يحظى بنجاح كبير، بإنشاء اتحادات للتصدير                                                      . الأجنبية، من الأولويات                

/ واستُهلّ مشروع تجريبـي في السنغال، في نيسان                                   . نغال والمغرب         في الأردن وأوروغواي وبيرو وتونس والس                                
أبريل، يُركّز على الأعمال التجارية الزراعية، في إطار برنامج التحديث الصناعي الخاص ببلدان الاتحاد                                                                      

 .الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا                     

 التعاون الإنمائي الإيطالية، اجتماعا                                 ونظّمت اليونيدو، بالتعاون مع وزارة التجارة الخارجية في المغرب ووكالة                                                               
الأردن وتونس ومصر                  (لفريق خبراء بشأن اتحادات التصدير الخاصة بالبلدان الموقّعة على اتفاق أغادير                                                                      

وشمل الاجتماع المسائل المتعلقة بإنشاء الاتحادات وتطويرها وإدارتها، ودور                                                                 . عُقد في الرباط، المغرب                  ) والمغرب      
وقد أُدرج استحداث اتحادات للتصدير في البرنامج                                           . ر التنظيمي والقانوني والحفزي                           مؤسسات الدعم، والإطا                   

  ٧القطري الجديد الخاص بمصر، وسيرتبط ارتباطا وثيقا بمشروع إمكانية تعقُّب المنتجات المعروض في الفصل                                                                                         
بشأن اتحادات التصدير،                      يونيه، نسخة منقّحة من الحلقة التدريبية                                      /وعُقدت في تورينو، بإيطاليا، في حزيران                                  . باء  

 .التي نظمتها في سنوات سابقة اليونيدو ومنظمة العمل الدولية والاتحاد الإيطالي لاتحادات التصدير                                                                                    

وما فتئ التمتع بالقدرة التنافسية في أسواق التصدير يقتضي، على نحو متزايد، أن تتمكن الشركات من                                                                        
المنشآت الصغيرة والمتوسطة في البلدان النامية تواجه                                    ولما كانت       . إثبات التزامها بمسؤوليتها الاجتماعية                       

صعوبات كبيرة في هذا الصدد، وضعت اليونيدو، قبل بضع سنوات، برامجيات ريب الخاصة بمنظمي                                                                      
وبتمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة من الاستجابة الاستباقية                                         ). REAP(المشاريع الذين يتحلّون بالمسؤولية                        

لمية فيما يتعلق بالمعايير الاجتماعية والبيئية، تقدم برامجيات ريب مساهمة هامة في                                                             لمتطلبات الأسواق العا               
اعتماد ممارسات أخلاقية في مجال الأعمال، وتسهم على وجه الخصوص في الاتفاق العالمي التابع للأمم                                                                     

لإرشادي الدولي           المتحدة، الذي هو أكبر مبادرة عالمية تتعلق بالمسؤولية الاجتماعية للشركات، والمعيار ا                                                           
 .٢٦٠٠٠إيسو     المرتقب بشأن المسؤولية الاجتماعية                         
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 حلقات تدريبية عالمية وإقليمية بشأن برامجيات ريب لفائدة مؤسسات                                                      ٢٠٠٧ونظّمت اليونيدو خلال عام                      
). ٥انظر الفصل          (الدعم والمؤسسات الاستشارية في مجال الأعمال، فضلا عن المراكز الوطنية للإنتاج الأنظف                                                                      

 مستشارا على الصعيد العالمي تلقوا تدريبا من اليونيدو، مستعدون لنشر                                                 ٤٠جة لذلك، يوجد حاليا زهاء                   ونتي   
وينبغي أن يساعد ذلك، على المدى البعيد، على                                    . مفاهيم المسؤولية الاجتماعية للشركات باستخدام نهج ريب                                         

ير تمكن المصادقة عليها تتعلق بالمسؤولية                            تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة في البلدان النامية من اعتماد معاي                                               
 .الاجتماعية للشركات               

نوفمبر اجتماعا لمناقشة السبل التي يتسنّى من خلالها لحكومات البلدان                                                /وعقدت اليونيدو، في تشرين الثاني                      
النامية أن تستخدم حوافز لتشجيع اعتماد مبادئ المسؤولية الاجتماعية للشركات، وبخاصة من جانب                                                                    

وقام خبراء من القطاع العام والأوساط الأكاديمية والمجتمع المدني والمنظمات                                                        . الصغيرة والمتوسطة             المنشآت       
وإقرارا بأن الحماس             . الدولية ورابطات الأعمال بوضع الأسس لعمل اليونيدو في هذا الميدان في المستقبل                                                    

ئها هدفا رئيسيا للسياسات، قدّم                    الحالي للمسؤولية الاجتماعية للشركات يتيح فرصة كبيرة لجعل اعتماد مباد                                              
الخبراء مجموعة من التوصيات بشأن مبادرات تتخذها اليونيدو يمكن أن تساعد الحكومات في الترويج للأخذ                                                                            

 .بتلك المسؤولية من جانب المنشآت الصغيرة والمتوسطة                                        
   

 إنشاء وتحسين بنية تحتية خاصة بالمعايير والنوعية -جيم
 اتوتقييم المطابقة للمواصف

 
فيجب أن تستوفي             . لا تكفي زيادة عرض المنتجات الموجّهة نحو التصدير للتمكّن من دخول الأسواق العالمية                                                      

تلك المنتجات أيضا المعايير المنطبقة في تلك الأسواق، مع مراعاة اتفاقات منظمة التجارة العالمية المتعلقة                                                                           
نية للتجارة، والتي تضمن سلامة المنتجات وامتثال                                     بالتدابير الصحية وتدابير الصحة النباتية والحواجز التق                                  

ويتطلّب ذلك آليات فعّالة للاختبار وإصدار الشهادات والاعتماد تحظى                                               . التجارة للقواعد المقبولة دوليا                    
ومن     . وإنشاء هذه البنية التحتية الخاصة بالمعايير والمطابقة للمواصفات أمر مُعقَّد ومُكلِّف                                                   . بالاعتراف الدولي          

إن من الجوانب الهامة في عمل اليونيدو في مجال بناء القدرات التجارية المساعدة على إنشاء هيئات                                                               ثم، ف  
معنية بالمعايير، وتنفيذ مشاريع خاصة بضمان النوعية وإجراء اختبارات ومعايرة معترف بهما دوليا، ودعم                                                                                

 .إنشاء مؤسسات الاعتماد أو تعزيزها                      

دعم المؤسسات المعنية بالمعايير وكذلك مراكز الاستعلام الخاصة                                                ٢٠٠٧وقد واصلت اليونيدو خلال عام                          
 وهي هيئات حكومية تقدّم معلومات                           -بالحواجز التقنية للتجارة والتدابير الصحية وتدابير الصحة النباتية                                           

وشملت تلك البرامج منطقة                      .  من خلال برامج إقليمية ووطنية                        -عن اللوائح التجارية السارية في أي بلد ما                               
لميكونغ، ورابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي، والاتحاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا، والجماعة                                                                  ا

ومن خلال التمويل الذي قدّمته حكومة الهند                                    . الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، وجماعة شرق أفريقيا                                  
مواصلة تحسين البنى التحتية                    والوكالة النرويجية للتعاون الإنمائي تمكنت اليونيدو، على سبيل المثال، من                                                  

 - وبالتالي تحسين قدرة الصادرات على المنافسة                               -الخاصة بالمواصفات القياسية والقياس والاختبار والنوعية                                          
 .في بلدان رابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي بنغلاديش وبوتان وملديف ونيبال                                                        
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من الاتحاد الأوروبي وسويسرا والنرويج، في                                 ويجري تنفيذ مشاريع على الصعيد القطري، تُموَّل بقدر كبير                                               
وباكستان وجمهورية تنـزانيا المتحدة وغانا                              )  باء   ٧انظر الفصل         (العديد من البلدان، بما فيها أفغانستان                          

 :وتعطي الأمثلة التالية صورة عن التقدم المحرز                              . وسري لانكا وكوت ديفوار ولبنان ومصر وموزامبيق                                     

 مليون يورو خاص               ٢,٥ باكستان، المرحلة الأولى من مشروع بقيمة                             ، في  ٢٠٠٧أُكملت خلال عام             •
بالمساعدة التقنية المتعلقة بالتجارة، يُمثّل جهدا مشتركا بين اليونيدو ومركز التجارة الدولية والمنظمة                                                                      

وساعد المشروع السلطة الباكستانية لمراقبة المعايير والجودة على تحسين                                            . العالمية للملكية الفكرية              
ونظرا لنجاح برنامج المساعدة التقنية المتعلقة بالتجارة للفترة                                                . مارسات في مجال توحيد المقاييس                      الم 

، خصصت المفوضية الأوروبية، في إطار اتفاق التعاون من الجيل الثالث الذي أبرمته                                                              ٢٠٠٧-٢٠٠٤
تعلقة بالتجارة             ملايين يورو لدعم تنفيذ برنامج للمساعدة التقنية الم                                  ٨مع باكستان، أموالا تزيد عن                    

 .خلفا لسابقه في البلد             
يهدف مشروعٌ قيمته مليونا دولار أمريكي، تنفذه اليونيدو في جمهورية تنـزانيا المتحدة، إلى الارتقاء                                                                     •

بقدرات البنية التحتية الخاصة بالنوعية في تنـزانيا، من أجل تعزيز الامتثال لشروط نظامي الحواجز                                                                         
لصحية وتدابير الصحة النباتية وتقديم خدمات مقبولة عالميا في مجال القياس                                                 التقنية للتجارة والتدابير ا              

وسيُيسّر ذلك تصدير منتجات القطاعات التي لديها                                 . والاختبار والنوعية وإصدار الشهادات                       
ويساعد المشروع أيضا على تحسين سلسلة النوعية في إنتاج البن وجوز                                                    . إمكانات تجارية كبيرة              

المساعدة حتى الآن على القياس، من خلال المساعدة المقدّمة من أجل اعتماد                                                        وقد ركّزت         . الكاجو    
، أُجري       ٢٠٠٧وخلال عام         . مختبر القياس والارتقاء به، واستعراض قانون المعايير، وبناء القدرات                                              

تدريب في مجال المراجعة الداخلية لنظم مراقبة السلامة الغذائية استنادا إلى معيار المنظمة الدولية                                                                  
، وتتلقى الشركات التسع المشارِكة دعما في مجال اعتماد نظم                                             ٢٢٠٠٠توحيد القياسي إيسو                 لل

 .٢٢٠٠٠لمراقبة سلامة الأغذية تمتثل للمعيار إيسو                             
تنفّذ اليونيدو في بنغلاديش ثلاثة مشاريع مترابطة في إطار برنامج دعم النوعية في بنغلاديش الذي                                                                       •

ويساهم البرنامج في              . لع مركز التجارة الدولية بتنفيذ مكوّن رابع                           يُموّلـه الاتحاد الأوروبي؛ ويضط                   

استفادت الصناعات في أمريكا
اللاتينية أيضا من تحسين 

خلال المساعدة المختبرات من 
 .المقدّمة من اليونيدو
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الحد من الفقر بتحفيز نمو قطاعي التصدير الاستراتيجيين المنسوجات ومصائد الأسماك، وتحسين نظام                                                                     
. إدارة النوعية بالارتقاء بمعهد بنغلاديش للمعايير والاختبار، وتعزيز رابطة المستهلكين في بنغلاديش                                                                

ومن     . ٢٠٠٧يونيه     /السنة الأولى من المشروع الذي سيستغرق ثلاث سنوات في حزيران                                             وانتهت       
بين الإنجازات الملحوظة التي تحقّقت إنشاء مجلس الاعتماد في بنغلاديش؛ وتسليم مهمة الإشراف                                                                   
على المعهد الوطني للتدريب والبحث والتصميم في مجال المنسوجات تسليما رسميا إلى مجلس محافظين                                                                      

ك بين القطاعين العام والخاص؛ وبناء مختبرات جديدة من جانب إدارة مصائد الأسماك ومعهد                                                                  مشتر   
 .بنغلاديش للمعايير والاختبار                   

، برامج جديدة مختلفة في أفريقيا جنوبي الصحراء الكبرى، منها مثلا برنامج                                                     ٢٠٠٧واستُهلّت، خلال عام               
ونُفّذ في غانا، في إطار                  .  التقنية في كوت ديفوار وموزامبيق                        للتعاون التقني يتعلق بالمعايير واللوائح التنظيمية                                  

 مليون        ٢,٧(مذكرة تفاهم موقعة بين اليونيدو ومنظمة التجارة العالمية، برنامج لبناء القدرات التجارية                                                                  
يهدف إلى تطوير القدرات في جانب العرض والقدرة التنافسية لصناعات مختارة قائمة على                                                               ) دولار أمريكي         

 واو، يُتوقع أن تصبح اليونيدو، في إطار العمل مع الاتحاد                                       ١وعلى نحو ما أُشيرَ إليه في الفصل                     . الزراعة   
الأوروبي، نشطة جدا في مجالي البنية التحتية الخاصة بنوعية المنتجات وتحديث الصناعة في بلدان أمريكا                                                                         

 .اللاتينية خلال فترة السنتين المقبلة                     

اس والمواصفات القياسية والاختبار والاعتماد والمطابقة، التعاون مع                                                  وتواصل اليونيدو، في ميدان القي                      
منظمات متخصصة مثل المنظمة الدولية للتوحيد القياسي، والمحفل الدولي لاعتماد هيئات إصدار شهادات                                                                      

ة   النوعية، والمحفل التعاوني الدولي بشأن اعتماد المختبرات، والمكتب الدولي للمكاييل والمقاييس، والمنظم                                                                          
وفي سياق مذكرة التفاهم المبرمة بين اليونيدو والمنظمة الدولية للتوحيد                                                   . الدولية لعلم القياس القانوني                 

القياسي، الرامية إلى تعزيز مشاركة البلدان النامية في أنشطة وضع المعايير القياسية الدولية، أُعدّت منشورات                                                                        
 مماثلة مع المحفل التعاوني الدولي بشأن اعتماد                                 وأبرمت اليونيدو مذكّرة تفاهم                    . ومواد تدريبية مشتركة               

المختبرات والمحفل الدولي لاعتماد هيئات إصدار شهادات النوعية، اللذين يعززان القبول العالمي لتقارير                                                                           
الاختبار وإصدار الشهادات، وصدرت منشورات مهمة لإرشاد مختبرات البلدان النامية في السعي إلى                                                                     

وفي إطار شراكة مع الرابطة العالمية لمنظمات البحث الصناعي والتكنولوجي،                                                       . ولي  الحصول على الاعتماد الد                 
الحصول على           على    بغية مساعدة البلدان النامية                       ) LABNETى   تسمّ   (أنشأت اليونيدو بوابة على الإنترنت                          

 .المعلومات المرتبطة بتطوير المختبرات واعتمادها                                 

 المقدّمة إلى البلدان النامية في مجال                           التقنية      المعنية بتنسيق المساعدة                 اليونيدو حاليا أمانة اللجنة المشتركة                         تتولى     و 
  ٢٠٠٧ خبراء خلال عام             لأفرقة    التي عقدت عدة اجتماعات                     ، القياس والاعتماد وتوحيد المواصفات                         

 .واستكملت الأعمال التحضيرية لموقع شبكي خاص بتلك اللجنة                                            
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=البيئة والطاقة ٥
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  نهاية خط الإنتاج إلى الوقاية   من الحلول التي تُنفَّذ في -ألف

 
ويركّز هذا العمل تركيزا قويا على الوقاية من الآثار البيئية          . تـنفّذ اليونـيدو بـرامج بيئـية مـنذ أوائل التسعينيات           

 الكيفية التي ينبغي أن تواصل      )١(٢٠٠٥ لعام   الاسـتراتيجية الطويلـة الأمد    اليونـيدو   بـيان رؤيـة     يحـدّد   و. السـلبية 
التشجيع  من خلال ،المـواد والطاقـة  المسـتخدمة مـن المـوارد الطبيعـية و    كمـيات   التخفـيض   مـلها ل  بهـا اليونـيدو ع    

بيد أن هذه الرؤية أقرّت بأنه ستكون هناك حاجة         . إزالـة المـواد الخطرة والسامة     لدعـم    و ،زيـادة الكفـاءة   عـلى   
ولذلك أكّدت  . يئياإلى إحـداث تغـييرات جذريـة إذا مـا كـان الهـدف هـو الوصول حقا إلى صناعة مستدامة ب                     

 : على أن أنشطة اليونيدو ينبغي أن تركز في المدى الطويل على الخطوات الأربع التالية

 الانتقال إلى نظام التدفقات الدائرية للمواد المستخدمة والمعاد تدويرها مرات ومرات؛ )أ(" 
 وإزالــة المــواد مواصــلة تخفــيض كمــيات المــواد والطاقــة المســتخدمة مــن خــلال زيــادة الكفــاءة    )ب( 

 الخطرة والسامة؛
 تحويل التركيز من بيع المنتجات إلى توريد الخدمات؛ )ج( 
 )٢(".دةالانتقال من مصادر الطاقة غير المتجددة إلى مصادرها المتجدّ )د( 

شآت ومـع أن الـنهج الوقـائي هـو السـبيل الأكثر فعالية كي تقلص المنشآت أثرها على البيئة، تقرّ اليونيدو بأن المن       
ولذلـك تواصـل اليونـيدو أيضـا مساعدة القطاع          . لـن تسـتطيع أبـدا القضـاء تمامـا عـلى تولـيد الـنفايات والتلويـث                 

 . وإدارة النفاياتمن خلال مراقبة التلوّث عند نهاية خط الإنتاجتلويث البيئة مكافحة الصناعي على 
   
   تعزيز كفاءة استخدام الموارد-باء

 
 .خدام الموارد في المنشآت من خلال عدد من برامجها البيئيةتعزّز اليونيدو كفاءة است

وتقــدم هــذه . بــناء مراكــز وطنــية للإنــتاج الأنظــف بالأنظــف، وتقــوم اليونــيدو، مــن خــلال بــرنامجها للإنــتاج  
 تقنيات الإنتاج الأنظف وتكنولوجياته تباععلى االمؤسسـات الخاصـة بـالدعم الصـناعي المسـاعدة إلى المنشآت      

. بطـريقة فعّالـة من حيث التكلفة  لطاقـة والمـياه   افي حجـم الـنفايات والـتلوّث واسـتهلاك      تقلـيص لهـا  الـتي تتـيح   
 .ويؤدي الإنتاج الأنظف أيضا دورا هاما في برامج اليونيدو بموجب اتفاقية استكهولم، المبيّنة في الباب جيم

ســتقل المشــترك للشــبكة العالمــية  تقيــيم الم ال٢٠٠٧وكــان مــن الجوانــب الهامــة لــبرنامج الإنــتاج الأنظــف عــام    
.  الـذي اضـطلعت بـه اليونـيدو مـع شـريكها بـرنامج الأمـم المـتحدة للبيئية                   لـلمراكز الوطنـية للإنـتاج الأنظـف،       

جديدة تقديم خدمات   حالية ل من قدرات وإمكانات    ى هذه المراكز    تحديد ما لد  وكـان الهـدف مـن التقييم هو         

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .GC.11/8 ، الوثيقة تراتيجية الطويلة الأمدالاس اليونيدو  بيان رؤية  )١(
 .٣٨، الفقرة GC.11/8 ، الوثيقة الاستراتيجية الطويلة الأمد اليونيدو  بيان رؤية  )٢(
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 في بداية عام    استراتيجية برنامجية جديدة  ستوضع  التقييم وتوصياته   وبـناء عـلى نتائج      . ذات قـيمة إضـافية أعـلى      
وكذلك شبكة  بين مراكز ال   خدمـات جديـدة وإدارة مُحسّـنة للـبرامج ومـزيدا مـن التنسيق                 تسـتحدث  ٢٠٠٨

 . خارج نطاق الشبكة المشتركة بين اليونيدو واليونيبمراكز أخرى للإنتاج الأنظفمع 

ــرنامج   ــة في بـ ــطة الهامـ ــن الأنشـ ــنظام لإ   ومـ ــبـي لـ ــروع تجريـ ــتاج الأنظـــف مشـ ــارف  الإنـ ــتند إلى يدارة المعـ سـ
ويشارك الآن في البرنامج ويسهم     . واخـتيرت مـنطقة أمريكا اللاتينية والكاريبـي كمنطقة تجريبية         )٣(.الإنترنـت 

 . مشتركة أخرىة بلدا في المنطقة؛ وتقوم هذه البلدان أيضا بتعزيز مبادرات إقليمي١٢فيه إسهاما نشطا 

به معلومات عامة    للتواصل مع الجمهور توجد      يزولـنظام إدارة المعـارف وظـيفة مـزدوجة، فهـو يحتوي على ح             
الأنظـف في المـنطقة، ممـا يسّـلط مـزيدا مـن الضـوء عـلى المراكـز الوطنـية للإنـتاج الأنظف             الإنـتاج  عـن أنشـطة  

 ية، ومــواد تدريبــ،ى وثــائق تقنــيةكمــا يحــتوي الــنظام عــل. ويــبين حجــم الشــبكة ونطاقهــاا به والــبرامج المتصــلة
شبكة وال. السليمة بيئيا والتكنولوجيات في مجال الإنتاج الأنظفالعاملين ومعلومـات عـن الخبراء الاستشاريين   

هي و .الداخليوالتواصل  للمسـتخدمين المـأذون لهـم فقط هي الأداة الرئيسية لإدارة المعارف              تاحةالم ـداخلـية   ال
لحصول اطلبات  على مرفق لعرض    شتركة، و المبادرات  الم مـن أجـل إعـداد        مسـاحات عمـل   عـلى   أيضـا   تحـتوي   

 .التكنولوجيات السليمة بيئياخدمات على خدمات الإنتاج الأنظف و

 الدعم على التي تقدم إليها    ؤسسات  المبـرنامج اليونيدو لكفاءة الطاقة الصناعية المؤسسات الصناعية و        ويسـاعد   
ة الكفاء  مكاسب هائلة من حيثيحقّقسـتهلاك الطاقـة، مما من شأنه أن    مـن ا  بشـأن التقلـيل     نُظم  ال ـ  نهـج  تـباع ا

بشأن فريق خبراء دولي هـام ل   اجـتماع   وأدت الجهـود السـابقة في هـذا المجـال، إضـافة إلى              . في اسـتخدام الطاقـة    
ــام     ــة الع ــة عُقــد في بداي ــة شــراكة بــين  ٢٠٠٧نظــم إدارة الطاق ــية للتوحــيد  ، إلى إقام ــنظمة الدول ــيدو والم  اليون

تموَّل مشاريع أعدّت اليونيدو و).  جيم٧انظر الفصل  (إدارة الطاقةلنظم دولي يار القياسـي مـن أجـل وضع مع    
كــل مــن  في .نظــم إدارة الطاقــة في الصــناعة الإيضــاح العمــلي لاســتخدام  مــن مــرفق البيــئة العالمــية مــن أجــل   

 .إندونيسيا وتايلند وجنوب أفريقيا والصين وفييت نام وماليزيا

  لآلــية التنمــية النظــيفة المنصــوص علــيها في  ألــف فــإن بــرنامج اليونــيدو الــذي يــروج ٢ورد في الفصــل وكمــا 
 مـن  تكنولوجـيات أكفـأ  النامـية عـلى تمويـل اعـتمادها ل    القائمـة في الـبلدان    المنشـآت  يسـاعد  كـيوتو  روتوكولب ـ

 .، وذلك من خلال صناديق الاستثمار الدوليةللطاقة اهاستهلاكحيث 

سيما  ولا ،من خلال برامجها غير البيئيةالموارد  الكفاءة في استخدام    المـزيد مـن     يدو كذلـك عـلى      ع اليون ـ وتشـجّ 
الكفاءة في استخدام المواد والطاقة     ساعد هذه البرامج على تحسين      تو .بالصـناعات الزراعـية   بـرامجها المـتعلقة     

 للشراكات التجارية كذلك،   ويـروِّج بـرنامج اليونـيدو       . صـناعات تجهـيز الأغذيـة والمنسـوجات والجلـود         في  
 في إطــار الجهــود الشــاملة الــتي تــبذلها المــنظمة لــزيادة إنتاجــية المنشــآت، لــزيادة كفــاءة اســتخدام مدخــلات   

 .المواد والطاقة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، على العنوان الشبكي ٢٠٠٦فبراير /يمكن الاطلاع على برامجية إدارة المعارف، التي أُطلقت رسميا في شباط )٣(

www.produccionmaslimpia-la.netوالعنوان الشبكي ) النسخة الإسبانية( شبكة الإنترنت  على 
www.producaomaislimpa-al.net) النسخة البرتغالية.( 
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وتســلّم اليونــيدو بــأن كفــاءة اســتخدام المــياه في الصــناعة تتطلــب اهــتماما خاصــا، لأن المــياه ستصــبح مــن المــوارد    
المســتقبل، في في صـناعة  النـدوة عـن إنتاجــية المـياه في    ســبتمبر /في أيلـول عقــدت اليونـيدو   و.الشـحيحة أكـثر فأكـثر   

توافر مياه عالية  حول استدامة الـندوة اجـتماع مـائدة مستديرة على المستوى الوزاري      وشملـت   . بودابسـت بهـنغاريا   
عو إلى صوغ اتفاق دولي بشأن      وأصـدرت المـائدة المسـتديرة بيانا يد       . الجـودة في مـنطقة أوروبـا الوسـطى والشـرقية          

 . جيم المزيد من التفاصيل٧ويتضمن الفصل . عن طرح النفاياتالتام التوقف 
   

 القضاء على استخدام المواد الخطرة والسامة   -جيم
 

المواد القضاء على استخدام  يهدف أيضا إلى مساعدة المنشآت على   في مجال الإنتاج الأنظف   اليونـيدو   بـرنامج   مـع أن    
الذي برنامج الرئيسي  الهو ، عاما خلت  ١٤ بـرنامج بروتوكول مونتريال، الذي بدأ تنفيذه قبل          ة والسـامة فـإن    الخطـر 
 التي هي المواد الكيميائية ،لـلأوزون  المسـتنفدة  القضـاء عـلى المـواد   وهـو يسـاعد المنشـآت عـلى     . المجـال في هـذا  تطـبقه  

وعلى سبيل .  في هـذا الصدد ول مونـتريال نجاحـا كـبيرا   قـد حقّـق بـروتوك    و.لطـبقة الأوزون الحامـية لـلأرض    مـرة المد
ــاء الكـــلي لإنـــتاج مـــواد      ــذا الـــبلد في الإلغـ المـــثال، كانـــت المســـاعدة الـــتي قدمـــتها اليونـــيدو للمكســـيك مفـــيدة لهـ

 المستنفدة لطبقة الأوزون قبل الموعد المحدد لذلك بأربع سنوات، وأصبحت المكسيك الآن أول              الكلوروفلوروكـربون 
 . إلغاء كلياالكلوروفلوروكربونبلدان النامية يتمكن، على نحو تدريجي، من إلغاء إنتاج مواد بلد من ال

 بــدأت الأطــراف في الــبروتوكول تلتفــت إلى اســتخدام المــواد المســتنفدة لــلأوزون الــتي   في الســنوات الأخــيرةو
رعات المحسوبة التي تعمل بتقنية     اسـتُثنيت مـن المنع حتى الآن، ومن بينها المواد المستخدمة في صناعة مناشق الج              

أمــراض الجهــاز الـربو وغــيره مـن   والــتي هـي مســتخدمة عـلى نطــاق واسـع لعــلاج    ) الأيروسـول (الهـباء الجــوي  
ــام و. التنفســي ــتاج مناشــق       ، ٢٠٠٦في ع ــتحوّل إلى إن ــتهلّت اليونــيدو مشــروعا في مصــر بهــدف إدارة ال اس

ــية مــن المــواد المســتنفدة لــلأ    ــلجرعات المحســوبة خال ــتحول إلى اســتخدام  عــلى ســاعد الشــركات وي ،وزونل ال
تنفــيذ اســتراتيجية انتقالــية عــلى ســاعد الحكومــةَ يتكنولوجــيا للتصــنيع خالــية مــن المــواد المســتنفدة لــلأوزون، و

وتلـت هـذا المشروع ثلاثة مشاريع كبيرة في كل من جمهورية إيران    .وطنـية بشـأن مناشـق الجـرعات المحسـوبة        

خلال الاحتفالات بالذكرى 
السنوية العشرين لبدء سريان 

ول مونتريال، تلقّت بروتوك
اليونيدو جائزة على مساهمتها 
البارزة في القضاء على المواد 

 .المستنفدة لطبقة الأوزون
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مناشق للجرعات المكسـيك، ممـا أعطـى اليونـيدو الـريادة في القضـاء الـتدريجي على إنتاج          الإسـلامية والصـين و    
 .المواد المستنفدة للأوزونذات صلة بالمحسوبة 

وبرومـيد الميثــيل  كلوروفلوروكـربون  تسـليما بـنجاح الـبروتوكول في القضــاء عـلى إنـتاج واسـتخدام مركــبات ال      و
توصّــل الأطــراف في بــروتوكول مونــتريال، خــلال اجــتماعهم وزون، وغيرهمــا مــن المــواد الشــديدة الاســتنفاد لــلأ

سبتمبر، إلى اتفاق مهم بشأن مركبات الهيدروكلوروفلوروكربون، وهي مجموعة       /في أيلـول  المعقـود   التاسـع عشـر     
 وفي إنتاج الرغاوي أو المذيبات، التي     مبرّدات في أجهزة التبريد،     كمـن المـواد المسـتنفدة لـلأوزون تُستخدم أساسا           

من الـتدريجي والـتام     لـتخلص   وتم تقـديم الموعـد المقـرر ل       . قـدرة عالـية عـلى الإسـهام في الاحـترار العـالمي            أيضـا   لهـا   
وعــلاوة عــلى . ٢٠٤٠ بــدلا مــن العــام  ٢٠٣٠العــام إلى  واســتهلاكها في الــبلدان النامــية   هــذه المركــباتإنــتاج

ــبلدان. المركــباتلخفــض تلــك وســطى ذلــك، حُــدّدت أهــداف   ــية   واتفقــت ال   المانحــة عــلى تقــديم المســاعدة المال
 مستويات  تجميدفي الخفـض الـتدريجي، وهـي        ر المـبالغ اللازمـة لـلخطوة الأولى         ي ـوالتقنـية الضـرورية، وطلبـت تقد      

 .الإنتاج والاستهلاك

ــبات        ــتهلاك مركــ ــائية لاســ ــة استقصــ ــاز دراســ ــلال إنجــ ــن خــ ــوة مــ ــذه الخطــ ــيدو هــ ــتبقت اليونــ ــد اســ وقــ
وخـلال اجـتماع الأطراف،    . فضـلا عـن تـرويج تكنولوجـيات بديلـة     ، بلـدا ٢٧ الهـيدروكلوروفلوروكربون في 

إيــران الإســلامية وتركــيا وتونــس والجمهوريــة العربــية جمهوريــة تلقّــت اليونــيدو طلــبات جديــدة مــن الأردن و
ك البنمع تتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو   وهي  . السـورية وجـنوب أفريقـيا وقطر والكويت ولبنان        
 . بشأن هذه المسألةالدولي في الأرجنتين وإندونيسيا والصين والهند

وجــرى الاحــتفال بهــذه . وتصــادف هــذا العــام الذكــرى الســنوية العشــرون لــبدء ســريان بــروتوكول مونــتريال
ومُنحت اليونيدو جائزة لمساهمتها المميزة . المناسـبة في مونـتريال عـلى هـامش الاجتماع التاسع عشر للأطراف           

ــبلدان النامــية عــلى الــتخلص الــتدريجي مــن المــواد المســتنفدة لطــبقة الأوزون   في  وتم أيضــا التــنويه . مســاعدة ال
 .بالجهود التي يبذلها موظفو اليونيدو

على القضاء  إلى  الثابتةاتفاقية استكهولم بشأن الملوّثات العضويّة      في إطـار    اليونـيدو   ويهـدف أحـدث بـرامج       
في البيئة بوجه خاص والشديدة     التحلّل الحيوي   تقاوم  المواد الكيميائية التي    ذه  أو إنتاج المنشآت له   اسـتخدام   
غــير نــتاج الإعــلى القضــاء عــلى وتركــز الاتفاقــية مــن بــين عــدد مــن الأهــداف . في أنســجة الجســمالــتراكم 

. منـــتجات جانبـــية، ولا ســـيما مُركَّـــبات الديوكســـين والفـــيوران الثابـــتة كلملوّثات العضـــويّة المقصـــود لـــ
في الـتي تقـوم على الإنتاج الأنظف         أفضـل الممارسـات البيئـية     و أفضـل التقنـيات المـتاحة        تسـتخدم اليونـيدو   و

 وضعت اليونيدو مشاريع لعدد من البلدان، منها الصين وبلدان في         ٢٠٠٧ وفي عام    .مواجهـة هـذا التحدي    
سوف تستغل الخبرات و. أفضـل الممارسـات البيئـية   /فضـل التقنـيات المـتاحة   جـنوب شـرق آسـيا، للـترويج لأ       

 .المكتسبة في هذه المشاريع في توسيع نطاق الأنشطة في هذا المجال

 ةعمال مناجم الذهب الحرفيالزئـبق الـذي تـنفّذه اليونـيدو ممـاثل جـدا، فهو يساعد        برنامج  والهـدف الرئيسـي ل ـ    
. ا البرنامج جـيم مناقشـة موجزة لهذ   ٧ويتضـمن الفصـل     .  الزئـبق حيـثما أمكـن ذلـك        الحـدّ مـن اسـتخدام     عـلى   

ويركـز بـرنامج اليونـيدو للسـلامة الأحيائـية، مـن جهة أخرى، على بناء القدرات في مجال الإشراف التنظيمي                     
 .على السلع المستمدة من التكنولوجيا الأحيائية، لضمان أن تكون السلع التي تصل إلى السوق مأمونة
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الاســـتراتيجي لـــلإدارة الدولـــية لـــلمواد  الـــنهج ، قدَّمـــت اليونـــيدو المســـاعدة في تنفـــيذ  ٢٠٠٧وخـــلال عـــام 
ــية ــتمده  الكيميائ ــذي اع ــدولي  ، ال ــر ال ــية الأول المؤتم ــواد الكيميائ ــباطلإدارة الم ــبراير / في ش ــثّل . ٢٠٠٦ف وتتم

 )٤(اسـتراتيجية اليونـيدو للمسـاعدة على تحقيق أهداف هذا النهج الاستراتيجي، التي أيدها مقرّر للمؤتمر العام،                
كمــا . نــتاج الأنظــفلإشــبكة المراكــز الوطنــية لاد الكيميائــية عــلى نحــو أقــوى في أعمــال  في إدمــاج إدارة المــو

سـاعدت اليونـيدو الـبلدان عـلى وضـع مشـاريع يمكـن تمويـلها عن طريق برنامج البداية السريعة في إطار النهج          
 .٢٠٠٨وسيبدأ تنفيذ مشروعين من هذه المشاريع في بيرو والسلفادور في عام . الاستراتيجي

   
 الحد الأقصىإعادة التدوير إلى   -دال

 
 اليونـيدو بشـأن الإنتاج الأنظف    بـرنامجا نظـرا إلى الـروابط الوثـيقة بـين الإنـتاج الأنظـف وإعـادة الـتدوير، فـإن                

إعـادة تدويـر ما تُنتجه من نفايات واستخدام   عـلى  المنشـآت أيضـا   يسـاعدان  ونقـل التكنولوجـيا السـليمة بيئـيا      
عــلى إعــادة تدويــر الزئــبق حيــثما الــذي تــنفذه اليونــيدو بــرنامج الزئــبق ويشــجع . تكمدخــلاالــنفايات مــواد 

  اللذيـن يؤديـان دورا بـارزا في الحد من الفقر،           النسـيج والجلـود   في بـرنامجي    و. تعذَّر الاسـتغناء عـن اسـتخدامه      ي ـ
 . الكيميائية المستخدمة في تجهيز المنسوجات والدباغةالمدخلاتإعادة تدوير تشجَّع 

 إلى منتجات جديدة، مما يسمح للمنشآت       المنتجات الجانبية تحويل  الحد الأقصى   ن سـبل إعـادة الـتدوير إلى         وم ـ
منتج جديد إلى من قبيل تقديم ( إلى إيـراد مكتسـب    )مـثل إدارة مصـرف للـنفايات      (بـأن تحـوّل تكلفـة متكـبّدة         

يمالا ونــيكاراغوا عــلى مســاعدة وقــد دأبــت المراكــز الوطنــية للإنــتاج الأنظــف في الســلفادور وغواتــ. )الســوق
، يسبب  عملية إنتاج الجبن  ل منتج جانبي     فيما يتعلق بمعالجة   مصـانع الألـبان الـتي تـتعامل معهـا عـلى القيام بذلك             

 في المسطّحات   تصريف مصل اللبن  جـرت العادة دوما على      فقـد   .  وهـو مَصْـل اللـبن      الإزعـاج بشـكل خـاص،     

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .١٧-م /١٢-م عالمقرّر  )٤(

يمكن أن يعاد تدوير الصبائب 
الناشئة من دباغة الجلود وأن 

 .تستخدم كأسمدة
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مستويات الطلب الأحيائي على الأكسجين علو بب ما يتّسم به من بسيـترك آثـارا سلبية كبيرة    المائـية، حيـث     
 عند المصبّ مصانع الألبان     التلوّثلمعالجة  البيئية والتكلفة العالية    التشريعات  ت  وقد دفع . درجـة الملوحـة   وعلـو   

 .إيجاد طريقة لاستخدام مصل اللبنفي هذه البلدان إلى 

 دراسات تاستخدام مَصْل اللبن في إنتاج مشروبات، بعد أن أجر      عيد  ت للألـبان أن     ت منشـأة  فـي نـيكاراغوا، قـرّر     ف
للسـوق مـن أجـل تَبَيُّن نكهات المشروبات الأكثر          دراسـة    ٢٠٠٧واسـتُكملت خـلال عـام       . وسـوقية تقييمـية تقنـية     

يا وستقوم المراكز الوطنية للإنتاج الأنظف الآن بمساعدة الشركة على اختيار التكنولوج . قـبولا في سـوق نـيكاراغوا      
بادرة وطنــية تهــدف إلى تــزويد تلامــيذ بمــربــط هــذا المســعى والهــدف هــو . الملائمــة وتحديــد الخــيارات الاســتثمارية

عيد استخدام مَصْل اللبن في     ت للألبان أن    ت منشأة وفي السـلفادور، قرّر   .  عالـية  تغذويـة شـروب ذي قـيمة      بمالمـدارس   
 بعد تركيب ٢٠٠٧في عام المحلـية  الجديـدة في الأسـواق   المنـتجات  بـدأ بـيع   و. لقشـدة اإنـتاج الجـبن الطـازج وبديـل        

ــة في عــام    ــدات اللازم ــتمد    . ٢٠٠٦المع ــذا الحــل، اع ــلاوة عــلى ه ــبان في غواتــيمالا حــلا آخــر   منشــأة  توع  ، أل
  بــدلا مــن اســتعمال مســحوق مصــل اللــبن الــذي كانــت   اســتخدام مَصْــل اللــبن في إنــتاج اللــبن الــزبادي فأعــادت 

 ، تركــز المنشــأة جهودهــا خــلال المركــز الوطــني للإنــتاج الأنظــفالمســاعدة الــتي يقدمهــا وبفضــل . تشــتريه مــن قــبلُ
 في الإنتاج، وعلى البحث عن أنسب       تكنولوجـيا التناضـح العكسـي      عـلى تصـميم مصـنع يعـتمد عـلى            ٢٠٠٧عـام   

 .موفري التكنولوجيا
   
 التشجيع على استخدام مصادر الطاقة المتجدّدة    -هاء

 
 من خلال برامجها المعنية بالطاقة في المناطق ،في المقام الأول، ى استخدام مصادر الطاقة المتجدّدة   تشـجّع اليونـيدو عل    

الريفــية غــير المتصــلة بشــبكة ، حيــث تشــجع عــلى اســتخدام الطاقــة المــتجددة في المــناطق الطاقــة المــتجدّدةبالريفــية و
 .السنةطة المنفّذة في إطار هذا البرنامج خلال  مزيدا من التفاصيل عن الأنش٣ويتضمّن الفصل . الكهرباء الوطنية

المؤتمـر الدولي  :  سلسـلة مـن المؤتمـرات الهامـة بشـأن الطاقـة الأحيائـية، وهـي            ٢٠٠٧ونظّمـت اليونـيدو في عـام        
والسلع في ماليزيا والمجلس الزراعية اشـتركت في تنظـيمه مع وزارة الصناعات         ، الـذي    المعـني بـالوقود الأحـيائي     

المؤتمر الأول الرفيع المستوى بشأن الوقود الأحيائي في أفريقيا، الذي اشتركت و ؛ بزيـت النخيل   المالـيزي المعـني   
اجـتماع إقلـيمي في كرواتـيا، ركّـز عـلى ترويج الوقود الأحيائي في أوروبا            و ؛في تنظـيمه مـع الاتحـاد الأفـريقي        

ضلا عن اجتماعين إقليميين    ف،  ٢٠٠٨ومـن المـزمع عقـد مؤتمـرين دولـيين آخـرين في عام               . الوسـطى والشـرقية   
 .الاتحاد الأفريقيالذي اشترك في تنظيمه في أفريقيا يمثّلان استمرارا للمؤتمر 

، الــتي )فــاو(كمــا أن اليونــيدو عضــو في الشــراكة العالمــية للطاقــة الأحيائــية بقــيادة مــنظمة الأغذيــة والــزراعة     
الدولية نشطة  تخص الأ للطاقة الأحيائية آلية    الشراكة العالمية   توفر  و. طـة عمـل غلـن إيغلـز       تأسسـت اسـتجابة لخ    

 مع التركيز ، الأحيائية ةالكتلطاقة  والتجارة فيما يتعلق ب   والـتطوير والإيضـاح العملي      البحـث   الموجهـة في مجـال      
وإضـافة إلى ذلك، تشارك اليونيدو كعضو في مائدة لوزان المستديرة بشأن أنواع الوقود              . عـلى الـبلدان النامـية     

وأخــيرا، فــإن اليونــيدو .  التكنولوجــيا الاتحــادي في لــوزانأنشــئت بمــبادرة مــن معهـد ســتدامة، الــتي الأحـيائي الم 
صـوغ مجموعـة دنـيا من مؤشرات       يضـطلع ب  ، في اتحـاد     واليونيـب والأونكـتاد   ، إلى جانـب الفـاو       أساسـي عضـو   

 .ية بالطاقة شبكة الأمم المتحدة المعن٢٠٠٨ في عام هانشرتالاستدامة في مجال الطاقة الأحيائية، س
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، أكملــت اليونــيدو مشــروعا نموذجــيا هامــا في جمهوريــة تنـزانــيا المــتحدة يحــدد الجــدوى   ٢٠٠٧وخــلال عــام 
ــات الســيزال، بالاســتناد إلى مشــروع ســابق          ــن نفاي ــاز الأحــيائي والأسمــدة م ــتاج الغ ــية والاقتصــادية لإن التقن

 في المائة من نبات     ٩٦ي مصـانع السـيزال      وتـرم ". تنمـية منـتجات وأسـواق السـيزال والهينـيكين         "لليونـيدو هـو     
لكن هذه النفايات   .  غالون من الماء كل ساعة     ١٠ ٠٠٠السـيزال، وتـؤدي معالجـة نـبات السـيزال إلى تلويث             

سبتمبر إنشاء أول مصنع للغاز العضوي /واكـتمل في أيلول   . تُسـتخدم الآن في إنـتاج الغـاز الأحـيائي والأسمـدة           
 كــيلووات مــن الكهــرباء ١٥٠ويــتم في هــذا المصــنع تولــيد . نفايــات الســيزاللإنــتاج الكهــرباء والأسمــدة مــن 

وتجـري الآن مناقشـة إمكانـية تركيـب مولد كهرباء آخر            . تسـتخدم لتشـغيل آلات تقشـير السـيزال في المنشـأة           
ومن شأن ذلك أن يزيد إنتاج الكهرباء       . لاسـتخدام الفـائض مـن الغاز الأحيائي الذي ما زال يُشتت في الهواء             

.  كـيلووات، ويمكـن تـزويد المجـتمع المحـلي القريـب بالطاقـة الكهربائـية غـير اللازمة لتشغيل المشروع                     ٣٠٠إلى  
 .وتُجرى حاليا تجارب محلية لتحديد أفضل التطبيقات التجارية للأسمدة السائلة والصلبة

   
 الانتقال من بيع المنتجات إلى بيع خدمات المنتجات       -واو

 
، يجري في المقام الأول في سياق برنامج الإنتاج    ٢٠٠٥ في عام    لم يُستَهل إلاّ  يدو هـذا، الذي     نشـاط اليون ـ  العمـل في    
أن يؤدّي إلى تقليص هائل في      يمكن  المنتجات  الخدمـات التي توفرها     بـيع   إلى  بـيع المنـتجات     والانـتقال مـن     . الأنظـف 

 .الصناعة الكيميائيةجهودها الأولى على  وقد ركَّزت المنظمة .الآثار البيئية للمنتجات على امتداد دورة عمرها

. الكيمـيائي في مصـر، بحضور وزير التجارة والصناعة       يجـار   يـناير عـلى أول عقديـن للإ       /ووُقّـع في كـانون الـثاني      
 عقـــدا للإيجـــار (ABB Arab) وشـــركة أي بي بي أراب (AKZO Nobel Co)أكـــزو نوبـــل فقـــد وقّعـــت شـــركة 

تخدمة في المعدات الكهربائية، فيما وقّعت شركة جنرال موتورز مصر الكيمـيائي يـتعلق بمسـاحيق الطـلاء المس ـ      
وأُعــدت مشــاريع . وشــركة الدكــتور بــدوي للصــناعات الكــيماوية عقــدا للتنظــيف بالمذيــبات الهيدروكربونــية

. ســوف تســتمر لــثلاث ســنوات) ســري لانكــا وصــربيا وكولومبــيا والمغــرب (مــتابعة في أربعــة بلــدان أخــرى 
 BASF) ( وشــركة الصــناعات الكــيماوية الألمانــية يونــيدو مذكّــرتي تفــاهم مــع شــركة نوبــل وأخــيرا، وقّعــت ال

 .للترويج المشترك للإنتاج الأنظف والإيجار الكيميائي

ووضـعت اليونـيدو، ضـمن الوظـائف الـتي تضـطلع بها بصفتها محفلا عالميا، مجموعة أدوات للإيجار الكيميائي،                
وتسـتند هذه المجموعة إلى الخبرة  . لأعمـال المـتعلقة بالإيجـار الكيمـيائي    ااعـتماد نمـاذج   ستسـاعد المنشـآت عـلى       

ــية محــددة للخــبراء           ــبادئ توجيه ــة لوضــع م ــبرنامج، وتشــكل أول محاول ــر ال ــن عم المكتســبة في أول ســنتين م
وأُنتج شريط فيديو   . لمراكز الوطنية للإنتاج الأنظف   ت الرصـد المستقلة التي تعمل مع الصناعة، مثل ا         اومؤسس ـ

ســت صـفحة خاصــة بالإيجــار  وأُسّ. ج لـــه، ويجـري توزيعــه عــلى نطـاق واســع  شـرح الإيجــار الكيمـيائي ويــروّ  ي
وأخيرا، نشرت اليونيدو في نهاية     .  عـلى شـبكة الإنترنت للمساعدة في التوزيع        )٥(الكيمـيائي في موقـع اليونـيدو      

ــة بعــنوان    ٢٠٠٧عــام  ــئة في النمســا، ورق ــتعاون مــع وزارة البي ــيا الإيجــار الك، بال ــنوي . يمــيائي أصــبح عالم وت
 .اليونيدو وضع دليل عن الإيجار الكيميائي في المستقبل القريب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  http://www.unido.org/cpيمكن الاطلاع على هذه الصفحة على العنوان  )٥(

 .http://www.bipro.de/_clhome/index.htmأو 
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 باتّباع ممارسات سليمة بيئيا     فض التلوّث الصناعي     الترويج لخ-زاي
 

استهلاك أنماط  حـتى وهـي تـنفّذ الاسـتراتيجية التطلّعـية الـتي حدّدهـا لهـا المؤتمـر العـام لتحقيق                      اليونـيدو،   تـدرك   
، وأن ثمة حاجة تاج أكـثر اسـتدامة، أن مـن المـتعذّر القضـاء تماما على التلوّث الصناعي والنفايات الصناعية         إن ـو

 .لمعالجة هذا التلوّث والتخلص من هذه النفايات بطريقة تقلّل من أثرهما على البيئة أدنى حد

ج نقل التكنولوجيا السليمة  مـن خـلال بـرنام   ،تّـباع ممارسـات سـليمة بيئـيا لخفـض الـتلوّث           وتـروج اليونـيدو لا    
 الـذي يركـز عـلى القضاء على بقع التلوّث الخطرة التي يتسبب بها التخلص من مياه الصرف الصناعية في       بيئـيا 

ولا يقتصـر البرنامج على الإنتاج الأنظف، بل يتيح أيضا لمؤسسات الدعم الصناعي تقديم              . المسـطحات المائـية   
ــن ا     ــتداء م ــات، اب ــن الخدم ــة م ــة كامل ــتماد       رزم ــتدوير ووصــولا إلى اع ــادة ال ــريق إع ــتاج الأنظــف عــن ط لإن

، وافـق مرفق البيئة العالمية على تمويل برنامج جديد          ٢٠٠٧وخـلال عـام     . تكنولوجـيات معالجـة مـياه الصـرف       
 .لنقل التكنولوجيا السليمة بيئيا إلى منطقة البحر المتوسط، وبدأت التحضيرات لتنفيذ هذا البرنامج

ومن . للمواد الخطرة والسامة  مخزونات  ات السـابقة في الإنتاج والاستهلاك أيضا إلى ظهور          وقـد أدت الممارس ـ   
وهــذه . الثابــتةالمخــزون القــديم مــن الملوّثــات العضــويّة المشــاكل الرئيســية الــتي تتــناولها اتفاقــية اســتكهولم إزالــة 

ولكــن هــناك مخــزون مــن الأحــيان مبــيدات حشــرات لم تعــد صــالحة للاســتخدام،  كــثير مــن الملوّثــات هــي في 
ة، رَالـناجمة عـن الصناعة، ومنها مثلا المركَّبَات الكيماوية الثنائية الفينيل المتعدّد الكلوَ   الثابـتة   الملوّثـات العضـويّة     

 . استخداما مكثَّفا كزيوت في المحوِّلات الكهربائية ومعدَّات أخرىت في الماضيستخدماالتي 

المشـروع الممـوّل في سـلوفاكيا مـن مـرفق البيئة العالمية، والذي يوفر            تنفـيذ    واصـلت اليونـيدو      ٢٠٠٧عـام   وفي  
فبســبب . دون حــرقهاالثابــتة تكنولوجــيات مخــتلفة يمكــنها أن تقضــي عــلى الملوّثــات العضــويّة إيضــاحا عملــيا ل

استكشــاف اتفاقــية اســتكهولم للــتخلص مــن هــذه الملوّثــات أرادت الجــدل الــذي ثــار حــول اســتخدام المحــارق 
واكتمل تقييم  . لتدمير هذه المركّبات  الـتي يمكـن أن توفـر بدائل للطريقة المعتادة           وجـيات غـير الإحراقـية       التكنول

العـروض الرسمـية لـتوريد التكنولوجـيات غـير الإحراقـية لهـذا المشـروع، واختير أحد العروض لتقديم المزيد من                      
النهائـية عـلى مشـروع ممـاثل أُعـدّ من أجل            وأعطـى مـرفق البيـئة العالمـية موافقـته           . الإيضـاح العمـلي في المـيدان      

الثابتة أو مكافحتها في    عضوية  اللوّثات  وبالإضـافة إلى ذلك، وضعت اليونيدو مشاريع للقضاء على الم         . الفلـبين 
وحظيـت هذه المشاريع بموافقة مجلس مرفق       . جمهوريـة مقدونـيا اليوغوسـلافية سـابقا ورومانـيا والصـين والهـند             

 .رفقالمالمسؤول التنفيذي الأول في ر البيئة العالمية وإقرا

للحد  ،ووكالات أخرىالفـاو واليونيب   في إطـار شـراكة مـع    ،مشـروع عـالمي   وتعكـف اليونـيدو عـلى إعـداد         
كمـا وافـق مـرفق البيئة العالمية على مشروع جديد           . المائـية المسـطحات    في   يةالملوّثـات النيتروجين ـ  مـن تصـريف     

السياسـات وتعزيز   عـلى   لى السـياحة السـاحلية مـن خـلال إدخـال تغـييرات              لحد مـن الآثـار البيئـية المترتـبة ع ـ         ل ـ
 .الشراكات بين القطاعين العام والخاص

في هافانا الصلبة البلدية لنفايات الأنظف لدارة  تنفـيذ مشـروع إرشادي نموذجي للإ   ٢٠٠٧واسـتُكمل في عـام      
وكانــت العناصــر . ة الصــلبة في كوبــاوكــان الهــدف هــو تقــديم نهــج مــتكامل لإدارة الــنفايات الــبلدي. في كوبــا

الرئيسـية للمشـروع هـي إنشـاء قـدرات وطنـية في مجـال جمع النفايات تقوم على الفصل بين النفايات العضوية            
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وغـير العضـوية، وإنـتاج الأسمـدة مـن الـنفايات العضـوية، وإنـتاج الغـاز الأحـيائي لتولـيد الطاقة، وإنشاء مرافق               
 .مختبرية لاعتماد هذه الأسمدة

ــا وضــعت    ــا دي هافان ــة بلاي ــا    ٣٧٠وفي مقاطع ــنفايات منفصــلة عــن بعضــها بحســب نوعه ــة لجمــع ال .  حاوي
وفي . ونُظّمـت حملــة إعلامـية، بدعــم مـن المــدارس المحلــية، لضـمان الــتزام الأسـر المحلــية وتعاونهـا في هــذا المجــال      

عة إلى سماد ثم استخدامها في إنتاج       المـناطق الخضـراء من المقاطعة، يجري تحويل جزء من النفايات العضوية المجمّ            
ــبُقُول ــتابع     . الــزهور وال ــتم في مصــنع المعالجــة ال ــنفايات العضــوية إلى سمــاد ي غــير أن معظــم عملــيات تحويــل ال

ــبلدية ــنفايات غــير العضــوية  . لل ــيع دكــاكين صــغيرة الســماد إلى الســكان المحلــيين   . الــذي يســتقبل أيضــا ال وتب
.  الوطني مجهز بالكامل، ويجري فيه التدريب على اعتماد الأسمدة المنتجة      كمـا أن المختـبر    . وأصـحاب البسـاتين   

وستُنشأ محطة لإنتاج   . ووُزّع على السلطات المحلية والوطنية    الصلبة  البلدية  النفايات  وأُعـدّ دلـيل بالإسبانية عن       
 . ٢٠٠٨الغاز الأحيائي خلال الشهور الستة الأولى من عام 

 

 



=البرامج الجامعة ٦
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 التي تدخل في إطار البرامج الجامعة، كما تشير إلى ذلك العبارة، على واحدة من أولويات                لا تقتصـر الأنشـطة    

فالـتعاون فـيما بـين بلدان الجنوب يتضمّن جانبا قويا يخص الترويج للتجارة،              . اليونـيدو المواضـيعية دون غيرهـا      
من البشري حاليا على الحد     غـير أنـه يشـمل أيضـا الحـد مـن الفقـر والطاقة المتجددة؛ وينصبّ تركيز تنسيق الأ                   

مـن الفقـر أساسـا، بـيد أن خفـض الـتلوّث يمـثل نشـاطا مهمـا أيضـا؛ وتُشـكّل الـبحوث والإحصاءات القاعدة                   
 .التحليلية والتجريبية لجميع مشاريع اليونيدو

   
   التعاون فيما بين بلدان الجنوب وأقلُّ البلدان نموا  -ألف

 
. قتصـاد العـالمي عـلى البحـث عن إمكانات جديدة للتعاون فيما بينها             حفّـز ازديـاد أهمـية بلـدان الجـنوب في الا           

وتحـتل اليونـيدو موقعـا فـريدا للمسـاعدة عــلى      . ويتسـم هـذا الأمـر بأهمـية خاصـة بالنسـبة إلى أقـل الـبلدان نمـوا         
 تكثـيف الـتعاون فـيما بـين بلـدان الجـنوب بـترويج المـبادرات فـيما بينها وتيسير وضع برامج ابتكارية من أجل                        

 .النمو الاقتصادي والحد من الفقر في أقل البلدان نموا

. فبراير، أول مركز لليونيدو خاص بالتعاون الصناعي بين بلدان الجنوب، في نيودلهي بالهند            /وافتُـتح، في شـباط    
وتم التوصـل أيضـا إلى اتفـاق مـع الصـين بشـأن إنشـاء مركـز ممـاثل في ذلـك الـبلد، وثمـة خطـط لإنشاء مراكز               

والهدف من هذه المراكز    . ندونيسـيا والـبرازيل وجمهوريـة إيـران الإسـلامية وجـنوب أفريقـيا ومصر              أخـرى في إ   
هـو تعزيـز تـبادل الخـبرات والـتجارب، وتكوين شبكات بين المؤسسات والمنشآت، وتكرار أفضل الممارسات         

 : تحديدا على ما يليوالبرامج التي تُروّج لها المراكز فيما بين بلدان الجنوب تُركّز. بين بلدان الجنوب

 تطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة وتنظيم المشاريع والتجمّعات؛ ●
 تطوير المنشآت الصغرى والصناعة الريفية؛ ●
 نقل التكنولوجيا وإدارتها والارتقاء بها؛ ●
 ترويج الاستثمار؛ ●
 بناء القدرات التجارية والروابط بالأسواق؛ ●
 لطاقة المتجددة؛الابتكارات الشعبية ومصادر ا ●
 تسويق نتائج البحوث وتطوير المهارات؛ ●
 .المشاركة في سلاسل القيمة ●

وبغـية تحقـيق أكـبر قـدر مـن الـتآزر، تحرص اليونيدو حرصا تاما على ضمان ارتباط مراكزها الخاصة بالتعاون                       
نولوجــيا، وكذلــك  الصــناعي بــين بلــدان الجــنوب ارتــباطا وثــيقا بشــبكاتها المعنــية بــترويج الاســتثمار والتك        

 .بالشركاء الخارجيين

ونظّـم مركـز نـيودلهي بنجاح، في سنة عمله الأولى، مؤتمرا عن مسائل التعاون بين الهند وأفريقيا، بالتعاون مع                    
وشارك في الحدث مندوبون من     . حكومـة الهـند ومؤتمـر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ومركز التجارة الدولية            

 .أسفر عن وضع مفاهيم لمشاريع خاصة بالتعاون بين بلدان الجنوب بلداً أفريقياً، و١٣
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 : ولا سيما للالتزامات الثلاثة التالية)١(ولا تزال اليونيدو تكرّس جهودها لبرنامج عمل بروكسل،

 بناء القدرات الإنتاجية لجعل العولمة مجدية لأقل البلدان نموا؛ :٤الالتزام  

  التنمية؛تعزيز دور التجارة في :٥الالتزام  

 .الحد من الضعف وحماية البيئة :٦الالتزام  

 جــيم، تكــريس اليونــيدو ٣وتوضــح مــبادرة القطــن الخاصــة بأفريقــيا جــنوب الصــحراء، المعروضــة في الفصــل  
وقــد عرضــت . ، وســتعتمد اعــتمادا كــبيرا عــلى الــتعاون مــع الصــين والهــند٥ و٤جهودهــا للوفــاء بالالــتزامين 

الـبلدان الأفريقـية المنـتجة للقطن المشاركة في الدورة الرفيعة المستوى بشأن القطن، التي               اليونـيدو المـبادرة عـلى       
 .مارس/نظّمتها منظمة التجارة العالمية في آذار

. وتـتزايد قـوة الجهـود الـتي تـبذلها اليونـيدو للحصول على الدعم لتعزيز دور أقل البلدان نموا في التجارة العالمية              
 بشـأن الـتعاون فـيما بـين بلـدان الجـنوب في مجـال التنمية                 ٢٠٠٦ا اليونـيدو في عـام       وقـد حلّلـت دراسـة أجـرته       

الصـناعية الاتجاهـات والمـبادرات المـتعلقة بالـتجارة في السـلع المصـنعة والاسـتثمار ونقل التكنولوجيا بين بلدان                     
 :وحددت الدراسة النهوج المبشرة في التعاون بين بلدان الجنوب، وبخاصة ما يلي. الجنوب

ربـط تدفقـات الـتجارة والاســتثمار المباشـر الأجـنبي والتكنولوجــيا مـن آسـيا بــالحد مـن الفقـر في أفريقــيا           ●
 جنوب الصحراء وأقل البلدان نموا؛

 نقل الصناعات الكثيفة الاستخدام للعمالة من آسيا إلى أفريقيا جنوب الصحراء؛ ●
ا جنوب الصحراء وأقل البلدان نموا، من خلال        اسـتخدام آسـيا كقطـب للـنمو للتنمية الصناعية في أفريقي            ●

 :ما يلي

 زيادة واردات المواد الخام شبه المجهزة من أفريقيا جنوب الصحراء وأقل البلدان نموا؛ )أ( 

تحسـين وصـول المنـتجات الصـناعية من أفريقيا جنوب الصحراء وأقل البلدان نموا إلى الأسواق في                   )ب( 
ان الآسيوية الناجحة، من خلال اعتماد تعريفات صناعية تفضيلية الصـين والهـند وغيرهمـا من البلد      

ومشـاركة أقـل الـبلدان نموا وبلدان أفريقيا جنوب الصحراء في سلاسل القيمة الصناعية في الصين                 
 .والهند وغيرهما من البلدان الآسيوية الناجحة

فســتتعاون الــبرازيل . دن الجــنوبوتضــطلع بلــدان أمــريكا اللاتينــية أيضــا بــدور مهــم في الــتعاون فــيما بــين بل ــ 
ومن المقرر . واليونـيدو عـلى نقـل الخـبرة الـبرازيلية في مجـالي الطاقـة والصـناعات الزراعـية إلى الـبلدان الأفريقـية                  

وعُقـدت في بوغوتـا، كولومبيا، في       . ٢٠٠٨القـيام بـزيارات ميدانـية استكشـافية خـلال الـربع الأول مـن عـام                  
 إقليمــية لفــائدة جماعــة دول الأنديــز بشــأن الــتكامل الصــناعي بــين بلــدان  أكــتوبر، حلقــة عمــل/تشــرين الأول

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 مؤتمر الأمم المتحدة الثالث المعني بأقل البلدان نموا، في بروكسل، ) A/CONF.191/11(عمل مد برنامج الاعت )١(

 .٢٠٠١مايو /في أيار
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وحضــر حلقــة العمــل وزراء ونــواب للــوزراء مــن إكــوادور وبوليفــيا  . الجــنوب والــتعاون مــع الاتحــاد الأوروبي
ــز،         ــة لجماعــة دول الأندي ــة العام ــثل الأمان ــئات الإقليمــية، م ــيعو المســتوى للهي ــيا؛ وممــثلون رف ــيرو وكولومب وب

وكــان الهــدف الرئيســي هــو اســتبانة الفــرص  . مؤسســة تنمــية الأنديــز؛ والمكتــب الإقلــيمي للاتحــاد الأوروبي و
ويمكـن أن تسـاعد تقويـة التعاون بين بلدان          . والـتحديات أمـام اتفاقـات الارتـباط المـبرمة مـع الاتحـاد الأوروبي              

 التنافســية لــدى جمــيع الــبلدان الجــنوب عــلى إنشــاء سلاســل صــناعية عــلى صــعيد إقلــيمي، ممــا يُحسّــن القــدرة 
ــة ووصــولها إلى أســواق الاتحــاد الأوروبي   ــة جماعــة دول    . الآندي ــتائج حلقــة العمــل إلى تقــديم أمان وقــد أدّت ن

 .الأنديز طلبا من أجل وضع برنامج دون إقليمي مشترك بشأن القدرة التنافسية والمسائل المتعلقة بالتجارة

كــيف يمكــن أن تــؤدي ‘ماعا لفــريق خــبراء في بوركيــنا فاســو بشــأن ســبتمبر اجــت/وعقــدت اليونــيدو في أيلــول
وأبرزَ الاجتماع، الذي شارك فيه خبراء من       . ‘إلى إحـداث تحـوّل في أقل البلدان نموا        " المعونـة لصـالح الـتجارة     "

 بلـدا مـن أقـل البلدان نموا، الحاجة إلى تكثيف الجهود التعاونية من أجل       ٣٤الحكومـات والقطـاع الخـاص مـن         
، وإزالة الحواجز "المعونة لصالح التجارة"اء القـدرات الإنتاجـية التنافسـية في أقـل البلدان نموا، وتحسين فعالية             بـن 

وأعـرب الاجـتماع عـن تقديـره لمـا تبذلـه اليونيدو من جهود لتحفيز صادرات                . الـتي لا تـزال تعـترض الـتجارة        
 توحيد المواصفات والامتثال، الذي يساعد تلك       أقـل الـبلدان نمـوا، ولا سـيما من خلال عمل المنظمة في مجالي              

وفي . الـبلدان عـلى الالـتزام بقواعـد الـتجارة العالمـية واسـتخدام الامتـيازات التجارية المتاحة لها أفضل استخدام            
نوفمبر، /إطـار مـتابعة اجـتماع فـريق الخـبراء، نظّمـت اليونيدو مؤتمرا وزاريا لأقل البلدان نموا، في تشرين الثاني              

وأوصى المؤتمر  .  مـن جديـد دور المـنظمة الرئيسـي في الـتعاون بـين بلدان الجنوب وبناء القدرات التجارية                   أكّـد 
 )٢(.بأن تكثِّف اليونيدو وأقل البلدان نموا تعاونها بقدر أكبر بغية الوفاء باحتياجات البلدان الإنمائية تلك

لتي قدّمتها اليونيدو ووثائق مخصصات المشاريع       اللذان يبيّنان خدمات التعاون التقني ا      ٦ و ٥ويعطـي الجـدولان     
 .، صورة عن الدعم المقدم إلى أقل البلدان نموا٢٠٠٧التي أعدتها لعام 

=  خدمات التعاون التقني المقدّمة إلى أقل البلدان نموا، حسب العام وبآلاف الدولارات                                   -٥الجدول    

٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ =

 الخدمات المقدّمة في نهاية العام ١٠,٥٠٥ ٨,١٥٧ ٩,٣٦٣ ١٥,٢٨٣ ١٧,٦١٩
 

  
 ٧٧يما بـين بلـدان الجنوب، بدعم قوي من مجموعة ال ـ         وتحظـى اليونـيدو، في إطـار بـرنامجها الخـاص بالـتعاون ف ـ             

 والصـين المعقـود في تشرين       ٧٧وقـد أُشـيدَ خـلال الاجـتماع الأربعـين لرؤسـاء ومنسـقي مجموعـة ال ــ                . والصـين 
وأبـــرز الـــتقرير المعـــنون روح فييـــنا، الـــذي قُـــدّم أثـــناء  . ، بمســـاهمة اليونـــيدو الإيجابـــية٢٠٠٧أكـــتوبر /الأول

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .٢-ق/١٢-القرار م ع )٢(

   وثائق مخصصات المشاريع المعدّة لأقل البلدان نموا، حسب العام وبآلاف الدولارات                                    -٦الجدول    

٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٥ ٢٠٠٦ ٢٠٠٧ =

 في نهاية العام ١٤,٩٢٧ ١٢,٠٢١ ١٦,١٧٤ ١٧,٦٧٦ ٢٤,٠٦٢
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نـيدو مـن أجـل تعزيـز الـتعاون فـيما بـين بلـدان الجنوب من خلال التجمّعات والروابط               الاجـتماع، جهـود اليو    
الـتجارية الخاصـة بالمنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة، وبـناء القـدرات الـتجارية، والاسـتثمار والتكنولوجـيا، فضلا                     

 .عن إنشاء مراكز اليونيدو الخاصة بالتعاون الصناعي بين بلدان الجنوب
   
 
 
 
 
 
 
 
    
   تنسيق الأمن البشري   -اءب
 

ويربط . يشـكّل الفقـر وعـدم تكـافؤ إمكانـية الحصول على الموارد والفرص مصدرا أساسيا من مصادر النـزاع                  
الـتحرّر من العوز،  : الأمـن البشـري بـين أنـواع مخـتلفة مـن الحـريات الـتي توجـد بيـنها علاقـات متـبادلة، وهـي                  

ومــن ثم فــإن حمايــة الأشــخاص مــن الأخطــار  . عــن الــنفسوالــتحرّر مــن الخــوف، وحــرية التصــرف بالأصــالة 
 .الجسيمة والشائعة تعني مساعدتهم على الاستناد إلى قدراتهم وتطلعاتهم الخاصة

. وتواصـل اليونـيدو إدراج مفاهـيم الأمـن البشـري في بـرامجها وتطبـيق تلك المفاهيم من خلال أنشطة ملموسة                     
 دولار مــن صــندوق الأمــم المــتحدة الاســتئماني للأمــن  ملــيون١١، ٢٠٠٣وقــد حشــدت اليونــيدو، مــنذ عــام 

البشـري، الـذي يديـره مكتـب تنسـيق الشـؤون الإنسانية، من أجل تقديم المساعدة إلى البلدان والمجتمعات التي                     
 .يواجه الأمن البشري فيها أخطارا جسيمة، في أفريقيا وآسيا

اعـات المتضـرّرة من النـزاعات والكوارث       وتضـم مجـالات تدخـل اليونـيدو اسـتعادة مصـادر المعيشـة في الجم               
الطبيعــية، وتيســير إعــادة توطــين اللاجــئين مــن خــلال تنمــية المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة، وضــمان مــياه      
 الشـــرب المأمونـــة بإزالـــة الزرنـــيخ، والـــترويج لمصـــادر المعيشـــة الـــبديلة لـــلمزارعين الذيـــن كـــانوا ينـــتجون  

ــنفَّذ مشــ. خشــخاش الأفــيون في الســابق  اريع في أفغانســتان وإندونيســيا وأوغــندا وبــنغلاديش وجمهوريــة  وتُ
ــلاوي      ــيا وم ــا وغين ــية الشــعبية وســري لانكــا والســودان وغان ــدّم الفصــل  . لاو الديمقراط ــثالا ٧ويق   دال م

 عــلى المســاعدة المــتعدّدة الأوجــه المقدّمــة لإعانــة المجــتمعات المحلــية عــلى التغلــب عــلى الأخطــار الــتي تهــدّد       
 .شتهامصادر معي

حلقة العمل الخاصة بجماعة 
 .دول الأنديز في بوغوتا
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وبغــية مواجهــة مشــكلة بطالــة الشــباب الواســعة الانتشــار ومــا يصــاحبها مــن انعــدام الأمــن في غــرب أفريقــيا،  
اسـتهلّت اليونـيدو بـرنامجا لأصـحاب المصـلحة المـتعدّدين يهـدف إلى إيجاد عمل منتج ولائق للشباب في بلدان                      

ون مــع اليونديــب ومــنظمة العمــل الدولــية  وكــوت ديفــوار، بالــتعا) ســيراليون وغينــيا وليــبريا(اتحــاد نهــر مــانو 
وعُقد اجتماع المائدة المستديرة لاتحاد نهر مانو . ومكتـب الأمـم المـتحدة لغـرب أفريقيا وشبكة تشغيل الشباب         

 وأتــاح الاجــتماع لرؤســاء بلــدان اتحــاد نهــر مــانو والجهــات المانحــة )٣(.٢٠٠٧عــلى هــامش المؤتمــر العــام لســنة 
ثـلي القطـاع الخـاص فرصـة مناقشـة كـيف يمكـن أن تهيّـئ الجهـود المتضافرة آفاقا          ووكـالات الأمـم المـتحدة ومم      

 .أفضل لمستقبل الشباب
   
 
 
 
 
 
 
      

   البحوث والإحصاءات -جيم
 

 البحوث الاستراتيجية والتحاليل الإقليمية        

ر مــن خــلال الحــد مــن الفقــ: تسترشــد أنشــطة اليونــيدو في مجــال الــبحوث بأولويــات المــنظمة المواضــيعية وهــي
وتتـيح نـتائج الـبحوث فهم الآثار المترتبة على          . الأنشـطة الإنتاجـية، وبـناء القـدرات الـتجارية، والبيـئة والطاقـة             

صـعيد السياسـات فـيما يخـص كـل واحـدة مـن تلـك الأولويـات، وتدعـم، مـن خـلال وظـيفة المنتدى العالمي،                   
 .أنشطة التعاون التقني التي تضطلع بها المنظمة

، التي تعرض آخر التطورات research update أربعـة أعـداد مـن نشرة اليونيدو    ٢٠٠٧ عـام  وقـد صـدرت في  
الـتي حقّقـتها المـنظمة في مجـالي الـبحوث والإحصـاءات، إلى جانـب ورقـات عمـل بشـأن الإنتاجية والاستثمار                        

.  رفيعة المستوى  وقُـدّم عـدد مـن ورقـات العمـل تلـك ونوقش في مؤتمرات              . المباشـر الأجـنبي في الـبلدان النامـية        
فقـد قُدّمـت، عـلى سـبيل المـثال، ورقـة بشـأن دور الـبنى التحتية في تعزيز أداء الإنتاجية والتنمية الصناعية أثناء                         

وكانت تلك . اجـتماع عُقـد في المكتـب الوطـني للـبحوث الاقتصـادية في بوسطن بالولايات المتحدة الأمريكية         
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .٥-ق/١٢-القرار م ع  )٣(

حظيت المساعدة المقدّمة من 
اليونيدو إلى الأجزاء المنكوبة 
بأمواج تسونامي من إندونيسيا

 .بثناء عاطر
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نــيدو ورقــة في تلــك المؤسســة الرفــيعة الــتي توفّــر المشــورة لرئــيس ثــاني مــرة، في غضــون ســنتين، تقــدّم فــيها اليو
وبمــا أن أثــر الإضــافات إلى الــبنى . ومحــافظي مجلــس الاحتــياطي الاتحــادي وتنشــر أعمــال حائــزي جوائــز نوبــل 

التحتــية يــتوقف عــلى الموجــود مــنها وكذلــك عــلى الهــيكل الصــناعي، ويصــعب قياســه، فــإن الورقــة لم تُقــدّم    
 .فحسب بل أشارت أيضا إلى نوع البنية التحتية ذي الأهمية ومتى يكون مهماتقديرات للأثر 

وشـهدت السـنة أيضـا إطـلاق قـاعدة البيانات العالمية للإنتاجية، التي تشمل البيانات المجمعة عن الإنتاجية الكلية               
والمقصود . ٢٠٠٠ و ١٩٦٠ بلـدا خـلال الفـترة الممـتدة بين سنتي            ١١٢لعوامـل الإنـتاج، الخاصـة بمـا يصـل إلى            

مـن قـاعدة البـيانات هـو تقـديم معلومـات إلى الـدول الأعضـاء والمـنظمات الدولـية والأوسـاط الأكاديمية وسائر                         
الأطـراف المهـتمة عـن أداء الإنتاجـية في الـبلدان الـتي تـتوفر عـنها البـيانات المدخلة ذات الصلة والقابلة للمقارنة                         

م بحث المنظمة بشأن الإنتاجية والمجالات المرتبطة بها أثناء المؤتمر وقُدّ. دولـيا عـلى مـدى فـترة السـنوات الأربعـين           
ــيدو       ــيابان، واشــتركت في تنظــيمه اليون ــنمو في أفريقــيا وآســيا، الــذي عُقــد في طوكــيو، ال المعــني بالإنتاجــية وال

 .ومعهد الاقتصادات النامية الياباني

ية، الـذي يرصـد الأداء الصناعي ويضع معايير   وتم تحديـث سـجل اليونـيدو للإنجـازات في مجـال التنمـية الصـناع               
 إلى عام   ١٩٩٣قياسـية لــه، للفـترة الـتي تـتاح بشـأنها أحـدث البيانات وأكثرها استقرارا، وهي الفترة من عام                      

 .٢٠٠٨وسيشكل السجل مُدخلا هاما في تقرير التنمية الصناعية لعام . ٢٠٠٣

 تحـت توجـيه مـن البروفسور بول كولي من           ٢٠٠٨ة لعـام    واسـتُهلت الأعمـال المـتعلقة بـتقرير التنمـية الصـناعي           
ويتبع نهج ابتكاري يستخدم بيانات من مناطق النمو الدينامية، يوفر          . جامعـة أكسـفورد، بصـفته كـبير الخـبراء         

معلومـات جديـدة عـن تطـور إنـتاج المصنوعات والاتجار بها، ودور التصنيع في نمو العمالة وسرعة التنمية وقلة                     
وتُعـرض عملـية العولمـة، الـتي تقـوم عـلى الانـتقال مـن التجارة في المنتجات إلى         . بات الاقتصـادية  الـتعرض للتقل ـ  

 موقعــا دينامــيا وكثــيف الاســتخدام  ١٢ويــرِد تحلــيل لمــا للــنمو الــذي يحــدث في  . الــتجارة في المهــام، بالأرقــام
 .اءات السياساتيةللتكنولوجيا من أثر على العمالة والمهارات، وذلك للمساعدة على توجيه الإجر

وقـد نُقّـح الـنهج الـذي تتّـبعه المنظمة في تقييم أداء البلدان الصناعي وتحديد معايير قياسية له، استنادا إلى نتائج       
وتوفّـر المنهجـية مـا يلـزم من بيانات ومعلومات وتحاليل خاصة بقطاع     . أبحـاث اليونـيدو وإحصـاءاتها الصـناعية      

الات الرئيســية ذات الأولويــة فــيما يخــص التنمــية الصــناعية المســتدامة الــتي   الصــناعات التحويلــية لاســتبانة المج ــ
 عشــرة تقيــيمات للاحتــياجات القطــرية تحــدد  ٢٠٠٧وقــد أنجــزت في عــام . تتطلــب مســاعدة تقنــية خارجــية 

 .المجالات التي يُحتمل اتخاذ إجراءات بشأنها

ودُعــي لحضــور الاجــتماع ". ماء الشــبابالعــل"وعقــدت اليونــيدو في فييــنا الاجــتماع الأول لفــريق خــبراء مــن 
وستصــدر الورقــات . عشــرة باحــثين مــن جمــيع أنحــاء العــالم لــتقديم بحــوث مــتعلقة بمســائل اليونــيدو المواضــيعية 

وفي نيودلهي بالهند، قام مؤتمر سانجايا لال التذكاري بشأن التعاون          . المنبـثقة عـن هـذا الاجـتماع في مجلـد محرّر           
ال الصـناعة والتجارة والاستثمار بإطلاع المشاركين على أبعاد جديدة في السياسات      بـين الهـند وأفريقـيا في مج ـ       

الصـناعية ومحـددات السياسـات الفعّالـة، ممـا سـاهم في الجهـود الـتي تـبذلها اليونـيدو في مجال التعاون بين بلدان                          
داد ســجل وكــان المــرحوم البروفســور لال مــن جامعــة أكســفورد قــد اضــطلع بــدور رئيســي في إع ــ . الجــنوب

 .اليونيدو للإنجازات في مجال التنمية الصناعية
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 الإحصاءات 

تسـند إحـدى ولايـات الأمـم المـتحدة إلى اليونـيدو مسـؤولية جمـع الإحصـاءات الصـناعية وتصـنيفها وتعميمها                 
 جمـع البـيانات السـنوية عـن المؤشرات الصناعية الرئيسية من الدول        ٢٠٠٧وواصـلت اليونـيدو في عـام        . عالمـيا 
وصُحّحت البيانات . ضـاء في الأمـم المـتحدة، بالـتعاون مـع مـنظمة الـتعاون والتنمـية في الميدان الاقتصادي                الأع

القطـرية الـواردة من المكاتب الإحصائية الوطنية، واستُكملت بتقديرات اليونيدو، وحُسّنت من حيث إمكانية               
عـتها اليونـيدو، مـن خـلال إصداراتها     وعُمّمـت الإحصـاءات الصـناعية الـتي جمّ        . مقارنـتها عـلى الصـعيد الـدولي       

السـنوية المتمـثلة في الحولـية الدولية للإحصاءات الصناعية، ومنتجات الأقراص المدمجة، والملخصات الإحصائية               
 ).انظر التذييل سين(القطرية المنشورة على الإنترنت 

وتم . ٢٠٠٧ملين في عام    وانتقلـت قـاعدة بـيانات اليونـيدو للإحصـاءات الصـناعية إلى حواسيب خدمة المستع               
ويسمح النظام . وضـع واختـبار وتنفـيذ عـدد مـن الأدوات الـبرنامجية اللازمـة لتشـغيل الـنظام في البيـئة الجديـدة                

بتجمــيع البــيانات وتعمــيمها وفقــا لــلمعايير المنهجــية الموصــى بهــا دولــيا لتــبادل البــيانات الإحصــائية والبــيانات  
سّـنت اليونـيدو أيضـا اسـتبيانها الخـاص بالبيانات الفوقية الذي ترسله إلى      وح). البـيانات عـن البـيانات     (الفوقـية   

 .المكاتب الإحصائية الوطنية

، ٢٠٠٠ إلى عام  ١٩٩٥ غـيرت اليونـيدو السـنة المرجعـية الخاصة ببيانات الأسعار الثابتة، من عام                ٢٠٠٧وفي عـام    
ــناتج المحــلي الإجمــالي والقــيمة المضــافة   بغــية ضــمان مــزيد مــن الدقــة في مقارنــة مؤشــرات الاقتصــاد الكــلي مــثل ا     ل

وبيانات .  التي كانت تُستخدم سابقا    ١٩٩٥وجـرى تحديـث الأوزان المرجعية لعام        . الصـناعية في السلاسـل الزمنـية      
الشعبة الإحصائية  :  مسـتمدة مـن ثلاثة مصادر رئيسية للبيانات، هي         ٢٠٠٠القـيمة المضـافة الصـناعية الخاصـة بعـام           

 . ومنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، وتقديرات اليونيدو التكميليةفي الأمم المتحدة،

وشـاركت اليونـيدو، باعتـبارها طـرفا مهمـا في الوسط الإحصائي الدولي، مشاركة نشطة في وضع منهجيات                   
توصيات وسـاهمت اليونـيدو مسـاهمة كـبيرة في وضـع الصـيغة النهائـية لمشـروع ال           . والمعـايير الإحصـائية الدولـية     

ــية بتنســيق الأنشــطة الإحصــائية        ــية الخاصــة بالإحصــاءات الصــناعية، وشــاركت في أعمــال اللجــنة المعن الدول
 .للمنظمات الدولية وكذلك في برنامج تبادل البيانات الإحصائية والبيانات الفوقية

ناعية في وأكملــت اليونــيدو أيضــا بــنجاح مشــروعين مــن مشــاريع المســاعدة التقنــية بشــأن الإحصــاءات الص ــ   
وأهــم إنجــاز تَحقّــق في الاتحــاد الروســي بفضــل المشــروع الــذي موّلـــه الاتحــاد . الاتحــاد الروســي وســري لانكــا

وقــد اعــتُمد . الأوروبي هـو صــوغ منهجــية إحصــائية لتحســين إحصــاءات تكنولوجــيا المعلومــات والاتصــالات 
لمشــروع الخــاص بســري لانكــا نظامــا وقــدّم ا. بعــض التوصــيات في الــنظام الإحصــائي الــتابع للاتحــاد الروســي

ولا يُحسّن هذا . خاصـا بالتسـجيل الصـناعي على الصعيد الوطني، يجمع البيانات المتفرقة بين مختلف الإدارات              
الـنظام الإحصـاءات الصـناعية فحسـب بـل يبسّـط أيضا تنفيذ السياسات، لأن بيانات التسجيل الخاصة بجميع                    

 .الوحدات تُتاح من مصدر واحد



=ملامح برامج مختارة ٧
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 الإنتاجية  الأنشطة خلال من الفقر من الحد  -ألف

 
 السودان     في الشباب  المشاريع مي منظّ إعداد 

 
 .المشاريع تنظيم على والنسائية الريفية القدراتتنمية  :البرنامجي المكوّن

 .والنساء الأرياف سكان من المشاريع لمنظمي والتقنية الإدارية القدراتتحسين  :المكوّن هدف

 .الزراعية المجتمعات في المشاريع تنظيم ثقافةانتشار  :المقررة جالنوات

  :الأداءمؤشر 

 .تحسين مرافق التدريبلساعد المركز على تحفيز الأنشطة التجارية المحلية نتيجة  ●
    
 المجتمعات في الإعمار إعادة جهود في رئيسيا عاملا ملكـال  في المهـني  التدريـب  مركـز  أصـبح  السـودان،  جـنوب  في

 وخصوصـا  السـكان،  مـن  الضـعيفة  الشـرائح  نتمكّ ـ الـتي  المهـارات  يـنقل  فالمركـز  .الأهلـية  الحـرب  أعقـاب  في المحلـية 
 الآنية وإنتاج الأغذية وتجهيز الميكانيكية الهندسة عـلى  التركـيز  مـع  ،أنفسـهم  عـلى  الاعـتماد  مـن  والنسـاء،  الشـباب 
 جــنوب وحكومــة الســودانية الوطنــية الوحــدة حكومــة مــنوبطلــب  .التــنقل عــلى المســاعدة والأجهــزة الزجاجــية
 مــع بالــتعاون ،٢٠٠٥ عــام في اليونــيدو اســتهلت ،والتــلمذة الصــناعية المهــني للتدريــب الأعــلى والمجلــس الســودان
 .السوق قوى إلى استنادا أكثر الخدمات وجعل التدريب وبرامج المرافق لتحسين برنامجا هولندية، جامعات

                                       
 :العديدة البرنامججوانب  ٢٠٠٧ عام في بها المضطلع الأنشطة عن عامة لمحةظهر وتُ

 انتهت أعمال إعادة تأهيل الورش وتجهيزها بمعدات جديدة، بمساعدة الموظفين؛ ●

 

يُعتبر مركز التدريب المهني في 
ملكال بجنوب السودان عاملا 

رئيسيا في إعادة إعمار 
 .المجتمعات المحلية
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يجري  و .الإنترنت بشبكة الربطتم  و والاتصالات المعلومـات  تكنولوجـيا  عـلى  للتدريـب  معـدات رُكبـت    ●
 للإنترنت؛ مقهى شاءإن

 للأجهزة قطع ، وصنع نفخإنتاج زجاج المختبرات بال    ذلك في بمـا  ركـز، الم في جديـدة  أنشـطة  اسـتحدثت  ●
 إصلاح عـلى  للتدريـب  قسـم  الاتحاديـة إنشـاء    الصـناعة  وزارة مـن  بدعـم ويجـري    .التـنقل  عـلى  المسـاعدة 
 ؛الكلوروفلوروكربون من الخالي للتبريد أيضا سيروج ،الثلاجات

 .الأغذيـــة وســـلامة الأغذيـــة ونوعـــية المشـــاريع تنظـــيم مهـــارات عـــلى للتدريـــب دورات أربـــع قـــدتعُ ●
ــدورات هــذه وســاعدت ــات ال ــة بائع ــدة أســواقكســب  عــلى الأغذي ــتزا للخــبز جدي  .ملكــال في والبي

 ة؛الأغذي قطاع في ستثمارللا جديدة مصادر لاستبانة اليونيدوصلات وستستخدم 
  في المركز للمنظمات غير الحكومية المحلية؛أُنتجتالتي بيعت الأدوات الزراعية  ●
زت عــلى خصــائص تنمــية قــدرات الشــباب عــلى تنظــيم    ركّــ،مــت عــدة دورات دراســية لــلمدربين ظّنُ ●

 ؛الخاصة بتنظيم المشاريعالتفكير طريقة المشاريع و
 مدربا ٣١يضم   س المشاريع تنظيم على القدرات بتنمـية  يـتعلق  التخصصـات  مـتعدد  بـرنامج  وضـع  يجـري  ●

 قويا؛ فامضاعِ تأثيرا يحدث أن ويتوقع
 بهدف دعم برامج التدريب على      ،أعـدت اليونـيدو دليلا لتنمية مهارات التدريب على الأعمال التجارية           ●

 .الأعمال التجارية في المستقبل

والمنشآت  والمتوسطة ةالصغير المنشآتتنمية و المركز قدرات بتحليل والمتوسطة الصغيرة المنشآت شؤون في خبير وقام
 إنشاء إمكانيات بحث وجرى خاص باهتمام الصغرى الائتمانات وحظيت .الأعمال إدارةب المتعلقة المسائلالصغرى و

اتجاهات  يعزز الإدارية القدرات لتنمية برنامج وهناك. المحلية الـتجارية  المصـارف  مـع  بالـتعاون  الأصـغر  للـتمويل  نظـام 
 عمل حلقة أيضا السودان جنوب في المهني للتدريب أخرى مراكز من موظفون وحضر .زركالم داخل المشاريعتنظيم 

وأن يزيد   سوقي توجه ذات إدارية ثقافة البرنامج هذا وجديُ أنويـتوقع   . الـبرنامج  إطـار  في أغسـطس /آب في عقـدت 
 .المنطقة هذا في المشاريعإقامة و العمل فرص توليد على المركز تأثيرمن 
  

 الصحراء   جنوب  أفريقيا  في مايكروسوفت    ركةش  مع التعاون  
 

 .والمتوسطة الصغيرة للمنشآت المؤسسي والدعم التمكينيالإطار  :البرنامجي المكوّن
 .والمتوسطة الصغيرة للمنشآت المؤسسي والإطار التمكينية البيئةتحسين  :المكوّن هدف

 والاتصالات المعلومات كنولوجيات دعم وخدمات الطلب على قائمة معلومـات إتاحـة   :المقـررة  الـنواتج 
 .التكلفةبطريقة ميسورة وزهيدة  والمتوسطة الصغيرة للمنشآت

 :الأداءمؤشرا 
ــالات      ● ــيا المعلومـــات والاتصـ ــدم خدمـــات تكنولوجـ ــة تقـ ــز معلومـــات تجاريـ ــية مراكـ أنشـــئت ثمانـ

 .التجارية في أوغندافي مجال الأعمال والخدمات العامة 
 . بلدا أفريقيا١٥لمسائل المتصلة بالاستثمار في أتيحت معلومات رقمية عن ا ●
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 أرجاء الفقـر في   كافحـة لم والاتصـالات  المعلومـات  تكنولوجـيا  لاسـتخدام  مسـتغلة  غـير  كـبيرة  إمكانـيات  هـناك 
 طائفة ، وقد أعدت  الإمكانيات هذه اليونيدو وتـدرك    .الصـحراء  جـنوب  أفريقـيا  في وخصوصـا  الـنامي،  العـالم 

 المبرم الشراكة اتفاقوكان   .والاتصالات المعلومـات  تكنولوجـيا  مجـال  في التقنـية  ةالمسـاعد  تقـديم  مشـاريع  مـن 
ــع ــام في مايكروســوفت شــركة م ــزا ٢٠٠٦ ع ــا حاف ــذي للعمــل قوي ــه تضــطلع ال ــنظمة ب ــذا في الم ــيدان ه . الم

 :٢٠٠٧ عام خلال مبادرات عدة الدينامية الشراكة هذه ووضعت

 القطاع ممثلي مع وثيق تعاونفي   تجاريةال عمـال الأ علومـات لم زمراك ـ ثمانـية  اليونـيدو  أنشـأت  أوغـندا،  في ●
 الصــغيرة المنشــآت المراكــز هــذه وتســتهدف. النمســاوية الحكومــة مــن وبــتمويل المحلــيين والخــاص العــام

 ذلــك في بمــا الإنترنــت، ومــرافق والاتصــالات المعلومــات تكنولوجــيا عــلى التدريــب وتوفــر والمتوســطة
 .التجارية الأعمال مجال في ةيالاستشـار  دمـات الخو الـتجارية،  بالأعمـال  تعلقةالم ـ المعلومـات  إلى الوصـول 

 حرصا الخدمات، مقابل رسـم  ويفـرض  .والخـاص  العـام  القطـاعين  بـين  مشـتركة  مشـاريع  المراكـز  وهـذه 
ــ في مايكروســوفت شــركة مســاهمةوتتمــثل  .المالــية الاســتدامة ضــمان عــلى  ومــناهج ،برامجياتتوفــير ال
 المعارف ونقل ،الزبائن لاحتـياجات  وفقـا  مةصـمّ الم ،والاتصـالات  المعلومـات  نولوجـيا تك عـلى  تدريـب ال

 .والاتصالات المعلومات تكنولوجيا أخصائييمن جانب 

 النامــية الــبلدان في والمتوســطة الصــغيرة المنشــآت اســتخدام في أساســي عــامل الــتكلفة ســريُ أن إلى ونظــرا ●
٢٠٠٧ يونيه/حزيران في مايكروسوفت وشركة اليونـيدو  تأطلق ـ والاتصـالات،  المعلومـات  لتكنولوجـيا 

 وإتاحــتها الحواســيب لــتجديد محلــية مراكــز إنشــاء إلى المــبادرة هــذه وتــرمي. المجــدَّدة الحواســيب مــبادرة
 وتباع النوعية حيث من صارمة معـايير  الحواسـيب  هـذه  وتسـتوفي  .منخفضـة  بـتكلفة  الصـغيرة  للمنشـآت 
 المبادرة وترتبط .الحاسوب على والتدريب البـيع  بعـد  مـا  خدمـات  مقـدَّ تُ كمـا  .الجـودة  بضـمان  مشـفوعة 
 صــالحة تعــد لم الــتي الحواســيب مــن الســليم الــتخلص لكفالــة ،لليونــيدو الــتابعة الأنظــف الإنــتاج بشــبكة

 .المبادرة لهذه تجريبيا بلدا أوغنداوستتخذ  .للاستعمال

 تعزيز تطوير  إلى يرمي مشروعا يكروسـوفت ما وشـركة  وأوغـندا  اليونـيدو  اسـتهلت  سـبتمبر، /أيلـول  وفي ●
 الأعمال من معيّنة بقطاعات خاصة برامجية حلول وضـع  عـلى  التركـيز  مـع  أوغـندا  في الـبرامجيات  صـناعة 

 نقل أيضا المحضَنوسـيتيح   .الغـرض  لهـذا  تكـنولوجي  محضَـن  المشـروع  إطـار  في وسينشـأ  .المحلـية  الـتجارية 
 صناعيون يعقدها الفضلى الممارسات عن دراسية حلقـات  لخـلا  مـن  والصـناعية  التكنولوجـية  المهـارات 
 .وأجانب محليون

، أفريقــيا في الاســتثمار لرصــدللــبرامجية المســتندة إلى الإنترنــت  الأولي الــنموذج عُــرض مــارس،/آذار وفي ●
وهي البرامجية   أفريقيا، في سـتثمار الا تـرويج  لهيـئات  اليونـيدو  شـبكة  خـبراء  فـريق  اجـتماع  خـلال وذلـك   

 شـبكة  وتضـم  .الصـحراء  جـنوب  أفريقـيا  في بالاسـتثمار  المـتعلقة  اليونـيدو  أنشـطة  وتنفـيذ  بوضـع  ةص ـالخا
 عضوا ٣١ إلىسيزاد   العدد هذا أن غير عضوا، ١٥ حاليا أفريقـيا  في سـتثمار الا تـرويج  لهيـئات  اليونـيدو 
 .ياأفريق في واسع نطاق على التكنولوجيا توافر ذلكوسيكفل  .الحالية السنتين فترة خلال

 المبادرات أفضل "فئة في أفريقيا في المستثمر جائزة مايكروسوفت وشركة اليونيدو نالت نوفمبر،/الثاني تشـرين  وفي
وجائزة . أوغندا في التجارية الأعمال معلومات مركز مشروع عن" والمتوسطة الصغيرة المؤسسـات  لتنمـية  الداعمـة 
 .أفريقيا في المسؤولية بروح المتسم الاستثمار مجال فيللتفوق  دولي مرجعي مقياس أفريقيا في المستثمر
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 التجارية القدرات بناء  -باء
 

 معايير عالية للصادرات الباكستانية
 

 .التطابق وتقييم والاختبار والقياس يرللمعاي التحتية البنىتدعيم  :المكوّن البرنامجي

 تقيــيمضــمان النوعــية وو والاختــبار والقــياس المعــايير في مجــال ات الوطنــية القــدرتعزيــز :المكــوّن هــدف
 .التطابق

تعزيـز قدرات هيئات الاعتماد وهيئات التوحيد القياسي والمختبرات؛ وتحسين قدرات   :المقـررة  الـنواتج 
 .المنشآت الصغيرة والمتوسطة على الامتثال للمعايير

 :الأداء امؤشر

 . الرامية إلى زيادة الصادراتتحسنت قدرة المؤسسات المعنية بالامتثال على دعم جهود باكستان ●

زاد عـدد المصـدّرين الذيـن يطـبقون الممارسات الجيدة الدولية المتّبعة في مجال إدارة النوعية والنظافة       ●
 .الصحية

  
مـن الـتحديات الماثلـة أمـام المصـدِّرين الباكسـتانيين اسـتيفاءُ المعـايير والامتـثال للوائح التي تنطبق على الأسواق                      

سبتمبر /وقـد انتهى في أيلول    . صـة فـيما يـتعلق بـتزويد المسـتهلكين المحلـيين بالمعلومـات وحمايـتهم               الدولـية، وخا  
 تنفـيذ بـرنامج لتيسـير اندماج البلد في الأسواق العالمية، ساعد المصدّرين، بطرائق عديدة، على التغلب               ٢٠٠٧

 :ومن الإنجازات الكثيرة المحقّقة يمكن ذكر ما يلي. على هذا التحدي

.  مصدِّرا١٥٠تبانت دراسـات أساسـية استراتيجية التحديات الرئيسية المتصلة بالتجارة التي يواجهها         اس ـ ●
الــتدابير الصــحية فبالــتعاون مــع البــنك الــدولي، كُشــف الــنقاب عــن مشــاكل الامتــثال الكــبرى المــتعلقة ب 

، وجرى إعداد خطط  في مجـال مصائد الأسماك والبستنة وصناعات تجهيز اللحوم         وتدابـير الصـحة النباتـية     
واسـتُبينت عوائق الامتثال التي تؤثر في مجموعات  . الـتدابير الصـحية وتدابـير الصـحة النباتـية     عمـل لتنفـيذ    

مـنها تجهـيز الفواكـه والمـراوح الكهربائـية والسـلع الرياضـية والمنسوجات               (منـتجات في صـناعات محـدّدة        
 . ، وقدمت توصيات للتغلب على تلك العوائق)والملابس

 موظــف في الهيــئات الوطنــية المعنــية بالمعــايير والاعــتماد وفي المختــبرات ومنشــآت        ٢ ٥٠٠تم تدريــب  ●
ــبا في الخــارج     . التصــدير ــيين في المؤسســات تدري ــوِّج . وتلقــى بعــض كــبار الموظفــين والموظفــين التقن وت

في قطاع مصائد و. التدريـب عـلى التقيـيم المختـبري وإدارة الـنظافة الصحية بامتحانات معترف بها دوليا          
 مـن مُـلاّك السـفن ومجهـزي الأسمـاك ومصـدريها بهـدف تحسين معايير                 ١ ٥٠٠الأسمـاك، جـرى تدريـب       
 . سفينة من سفن الصيد، بمشورة من الخبراء٢٥٠وتم تحسين . التجهيز والنظافة الصحية

 مستوى  ولم تسـتفد المؤسسـات المعنـية بالامتـثال مـن التدريـب فحسـبُ، بـل اسـتفادت أيضا من تحسين                      ●
فقـد عُـززت السلطة الوطنية للمواصفات، مثلا، بهيئة للمصادقة على النظم ومركز استفسارات              . المـرافق 

 مختبرا  ١٨ونال  .  ومكتب اتصال بالمستهلكين   نظمة التجارة العالمية  بشـأن المعـايير واللوائـح التقنـية تـابع لم          
 .لإجراء الاختبارات شهادة اعتماد دولية
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ــرويج وسمــة ا  ● ــية وجــرى ت ــيل وسمــة    ، وقدّ(CE)لمطابقــة الأوروب ــدة لن مــت المســاعدة لخمــس منشــآت رائ
 .المطابقة هذه، وهي إلزامية بالنسبة لمجموعات معيّنة من المنتجات في الأسواق الأوروبية

 
ولضـمان اطّـراد الـتقدم، تمـول اليونـيدو برنامجا لرصد الإنجازات إلى حين بدء برنامج لاحق من المزمع انطلاقه                     

وسـتركز اليونـيدو في هـذا الـبرنامج عـلى زيـادة قـدرة صـناعات تصديرية مختارة على             . ٢٠٠٨واخـر عـام     في أ 
 .المنافسة

  
 المصرية   الغذائية   المنتجات  تعقّب

 
 .التطابق وتقييم والاختبار والقياس يرللمعاي التحتية البنىتدعيم  :المكوّن البرنامجي

 .التطابق وتقييم والاختبار والقياس يرللمعاي التحتية البنىتدعيم  :المكوّن هدف

 .المنتجات تعقّب إمكانية بشأنالموضوعة  لوائحل الامتثال علىالقدرة  :المقررة النواتج

  :الأداء امؤشر

 ".المزرعة إلى المائدة"ب المنتجات من  النظم الأولى لتعقّوضعت ●

 .ب في عدد من المنشآتنظم التعقّتجري إقامة  ●
  

 المناطق فيالواقعة   البلدان من الآتية النوعية الرفيعة للأغذية كبيرا سوقا المتقدّمة الـبلدان  في المسـتهلكون  يشـكل 
 هــذه تتــيحها الــتي الفــرص مــن الــبلدان هــذه في المنــتجين انــتفاع إلى ســبيل لا أنــهغــير  .والمداريــة المداريــة شــبه

 . عالية لمعايير مستوفية منتجاتهم كانت إذا إلا الأسواق

 

 

 

 

 

 

 
  

 الاتحــاد مــن اقريــب الــبلد ويقــع ،الصــادرات مجمــوع مــن المائــة في ٢٠ بنســبة مصــر في الــزراعة قطــاع ويســاهم
 والمصدِّرين المزارعين حصة ضمان إلى وسعيا .الغذائية للمنتجات الرئيسية الأسواق أحـد  هـو  يذال ـ الأوروبي،

 

عتبر تعقّب المنتجات الغذائية يُ
من المزرعة إلى المائدة أمرا 

جوهريا لتصدير منتجات مصر
 .الغذائية إلى الإتحاد الأوروبي
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 للائحة الامتثال في اليونيدومن   سـاعدة الم الخارجـية  الـتجارة  وزيـر  طلـب  التنافسـية،  السـوق  هـذه  في المصـريين 
 الطلــب، لهــذا واســتجابة. ٢٠٠٢ عــام في اعــتمدت الــتي وتداولهــا الأغذيــة بســلامة المــتعلقة الأوروبي الاتحــاد
 .الإيطالية الحكومة من بدعم،  الزراعية صادرات الصناعات  عقّبتلإمكانـية    المصـري  المركـز  اليونـيدو  أنشـأت 

 بهاتســبّ الــتي الصــحية الطــوارئ حــالات احــتواء في أساســية بأهمــية الغذائــية جاتالمنــت بتعقّــإمكانــية تســم تو
 .مصدرها حتى مشكلةأي  بتعقّ وللمنتجين للسلطات تيحت الأنه المعيبة، المنتجات

 الأغذية ونوعيتها  سلامة مجال في التقنية  المساعدة الصناعية-الزراعـية  المنـتجات  عقّـب لت المصـري  المركـز  مويقـدّ 
 على الحصول عـلى  أيضـا  ويسـاعدهم ،  بالتعقّ ـ نظـم  عـلى  التركـيز  مـع  المحلـيين،  والـتجار  والمعبـئين  لـلمزارعين 

 حديثا، المركز بها اضطلع الـتي  الكـثيرة  الأنشـطة ومـن    .بالتعقّ ـ نظـم  لإقامـة  اللازمـة  والتكنولوجـيات  الـتمويل 
 :يلي ما إبراز يمكن

 من وكان .ومعاييرها بهاوتعقّ الأغذية ةسلامحول  تدريبية دورات مواطن ١٥٠٠ عـلى  يـزيد  مـا  حضـر  ●
ــوا خــبيرا ٥٢ ضــمنهم ــال نظــم وضــع عــلى الآخــرين مســاعدة يســتطيعون بــينمدرِّ بوصــفهم دُرِّب  بتعقّ
 ومنظمات حكومية ومؤسسات تجارية أعمال ورابطات شركات ممثلي التدريـب  واسـتهدف  .وتنفـيذها 

  .المتحدة والمملكة إيطاليا إلى دراسية جولاتونظمت  .حكومية غير
 شركة إلى برنامج ١٥يونيه، انضمت /ب عقدت في حزيرانوعـلى إثـر حلقـة عمـل للتوعـية بشـأن التعقّ         ●

 لإقامة وسيتلقى عدد منها المساعدة في الحصول على التمويل          ،بيـرمي إلى تطويـر نظمهـا الخاصة بالتعقّ        
 .ب الآليةنظم التعقّ

 الجديدالمعيار   بشأن تانتدريبي ـ عمـل  حلقـات  عقـدت  ت،للمواصـفا  العامـة  المصـرية  الهيـئة  مـع  وبالـتعاون  ●
 ومديــري للمواصــفات العامــة المصــرية الهيــئة خــبراء لفــائدة ،)الأغذيــة بســلامة المــتعلق (٢٢٠٠٠إيســو 
 التأهل عملية في شركات ١٠ شرعت متابعة،لل نشاطفي إطار و .المصدرة الشركات في النوعـية  ضـمان 

 شهادة على الشركات هذه مـن  اثنـتان وحصـلت   . ٢٢٠٠٠ إيسـو    للمعـيار  طـبقا  الاعـتماد  شـهادة  لنـيل 
  .قريبا إضافية أخرى شركات ثلاث عليها تحصل أن ويتوقع الاعتماد

تمويل مشــاريع تــتعلق لــمــت طلــبات الحصــول عــلى مــنح  وأجريــت تقيــيمات تقنــية للشــركات الــتي قدّ  ●
 .ببإمكانية التعقّ

رين، بغية د السلسـة الغذائـية، مـن المـزارعين إلى المصـدّ        وجـرت زيـارات ميدانـية إلى المنشـآت عـلى امـتدا             ●
 .ب للمتطلباتالتحقق من امتثال نظمها المتعلقة بالتعقّ

 بلدان في بالتعقّ ونظم بمفاهيم الأخـذ  الصـناعية أيضـا   -ب المنـتجات الزراعـية    ومركـز تعقّ ـ   اليونـيدو  عتوشـجّ 
 والخبرات المعارف نقل بغية المتحدة زانياـتن جمهورية في تقنية عمل حلقات متنظّ ،٢٠٠٧ عام ففـي  .أخـرى 
 في أولويــة ذوا زراعــيان محصــولان وهمــا الكــاجو، وجــوز الــبن عــلى الاهــتمام زوتركّــ .المجــال هــذا في المصــرية
 .مصر إلى دراسية جولة العمل حلقةبعد ستنظم و .المتحدة زانياـتن جمهورية

 بتعقّ جرى المشروع، إطار في نشئتأُ التي المائدة إلى المـزرعة  مـن  بالتعقّ ـفعالـية نظـم      مـن  قالـتحقّ  أجـل  ومـن 
. المنتجلاسـترداد    اختـبار  جـري وأُ المـتحدة،  المملكـة  في إلى سـوبرماركت   الحصـاد  مـن  التصـديرية  المنـتجات  أحـد 
 .ساعة ٢٤ غضون في مصر في مصدره حتى المنتج مسار بتعقّ يمكن أنه ذلك منن وتبيّ



�»jC�=�٢٠٠٧?Y�Y�א�¹WE�jE�א�

TT 

 شركاء أجانب لشركات مكسيكية    
 

 .والاستثمار الأجنبي المباشر وإقامة التحالفاتالمحلي تشجيع الاستثمار  :البرنامجي نالمكوّ

 .والأجنبيالمحلي حفز الاستثمار المباشر  :المكوّن هدف

القــدرات الوطنــية عــلى تصــميم وإدارة السياســات والاســتراتيجيات والأدوات   زيــادة :المقــررة الــنواتج
 . المتصلة بسلاسل قيمة المنتجات والتجارة العالميةالمحليةنشآت توسيع نطاق الم؛ والخاصة بالاستثمار

 :الأداءمؤشر 

وُضـع أسـاس سـليم لأنشـطة تشـجيع الاسـتثمار المقبلة في جميع أرجاء المكسيك؛ ويجري التفاوض                    ●
 .بشأن مشاريع الاستثمار الأولى

    
ومن أجل  . الية لتشجيع الاستثمار   أولوية ع  ٢٠٠٦-٢٠٠١أولـت الخطـة الإنمائـية الوطنـية للمكسـيك للفـترة             

 في لترويج الاستثمار والتكنولوجياحفـز الاسـتثمار، اتفقـت الحكومـة المكسـيكية واليونيدو على إنشاء مكتب          
وتقـرّر أن تركّز أنشطة المكتب في المكسيك في عامه الأول  . ٢٠٠٦المكسـيك بـدأ يباشـر عملـه في نهايـة عـام         

 :وفي هذا السياق، اضطلع المكتب بالأنشطة التالية. على إذكاء الوعي بخدمات الاستثمار

قُدّمـت خدمـات تـرويج الاسـتثمار والمعلومـات لـلحكومات الإقليمـية لجمـيع ولايـات المكسيك الاثنتين               ●
ــثلاثين ــية ومشــاريع        . وال ــيانات للمشــاريع الإقليم ــاعدة ب ــات لإنشــاء ق ــارات إلى ســبع ولاي وجــرت زي

وحدِّد . مـت اتصـالات مباشـرة مع وزراء الاقتصاد في تلك الولايات   المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة، وأقي     
 مـن المشـاريع الخاصـة بالمنشـآت الصـغيرة والمتوسطة في قطاع الصناعات التحويلية في                 ١٠٢مـا مجموعـه     

ويجري حاليا  .  بغرض ترويجها  الاسـتثمار والتكنولوجـيا   المكسـيك ووُزعـت عـلى شـبكة مكاتـب تـرويج             
 .اريع مع شركاء في مجال الاستثمار والتكنولوجياالتفاوض بشأن أربعة مش

للاستثمار التي وضعتها   " كومفار"ونظّمـت في خمـس عشـرة ولايـة حلقاتُ عمل بشأن استخدام برامجية                ●
وبعـد التدريـب حصـلت كل ولاية من هذه الولايات على            . اليونـيدو كـأداة لدراسـة الجـدوى والتحلـيل         

 . يُعد مستعملوها بالآلاف في العالمرخصة لاستخدام هذه البرامجية، التي 

نوفمـبر مناسـبة دولـية بشـأن فـرص الاسـتثمار، بالاشتراك مع مكاتب ترويج                /وعُقـدت في تشـرين الـثاني       ●
وعرضت هذه .  في الـيابان وجمهوريـة كوريـا وفرنسـا وإيطاليا والمملكة المتحدة           الاسـتثمار والتكنولوجـيا   

ــركات     ــتاحة للشـ ــتثمار المـ ــرص الاسـ ــب فـ ــدّ  المكاتـ ــا قـ ــيكية، كمـ ــرويج  المكسـ ــب تـ ــتثمار م مكتـ الاسـ
ــيا عــلى    والتكنولوجــيا  في المكســيك عشــرة مشــاريع مكســيكية لمنشــآت صــغيرة ومتوســطة يعكــف حال

 .ترويجها؛ ويجري التفاوض على إقامة شراكة بشأن أحد هذه المشاريع

اعة المطــاط في وقــام المكتــب بتســهيل مشــاركة الغــرفة الصــناعية لــلمطاط واللاتكــس ومركــز تنمــية صــن   ●
ومكّـــن ذلـــك إدارة المؤسســـات مـــن الـــتعرف عـــلى . المحفـــل الـــدولي لـــلمطاط في دوســـلدورف بألمانـــيا

الاتجاهـات والتكنولوجـيات والفـرص الجديـدة في صـناعة اللدائـن والمطـاط، وإجـراء الاتصـالات المتعلقة                    
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عــلى تــبرع في مجــال ومــن النــتائج الأخــرى حصــول مركــز تنمــية صــناعة اللدائــن   . بــالدورات التدريبــية
 . دولار٦٠ ٠٠٠التكنولوجيا تناهز قيمته 

   
 أرجنتينية   لتعاونية  دولية  أسواق  

  
 .المنافسة على القادرة التحويليةالصناعة  :البرنامجي المكوّن

 .التصديرية وقدراتها المنشآت إنتاجيةتعزيز  :المكوّن هدف

 وتحســين التكنولوجــياوالارتقــاء ب المنشــآت لةهــيك إعــادة خــلال مــن الإنتاجــيةزيــادة  :المقــررة الــنواتج
 .النوعية

  :الأداءمؤشرا 

 . القدرة الإدارية والمعدات المكتبيةتنحسّ ●

 . الدوليةإلى المستوياترافق النظافة الصحية والتجهيز والتخزين بم جرى الارتقاء ●
   

أن أنشأتها   منذالشديدة   التحديات من كـثير  عـلى  توكومـان  في مقـرها  الموجـود  المـتحدين  العمـال  تعاونـية  تغلبـت 
 حقوللاحتياز   خدمتهم إنهاء تعويضات استعملوا السكر لقصب مطحنة في العمال مـن  مجموعـة  ١٩٦٧ عـام  في

ــ المــتحدين العمــال تعاونــية اخــتيرت ،٢٠٠٣ عــاموفي  .المعمــل ومعــدات الســكر قصــب  برنامجكجهــة نظــيرة ل
 في والمتوســطة الصــغيرة المنشــآت تطويــر إلى وهــدف الإيطالــية الحكومــة موّلــته يــورو ملايــين ٤ كلفــته لليونــيدو
 .التصديرو الائتمانات  أسواقإلى وصولها فرص وتحسين الأرجنتين في الأقاليم أفقر بعض

ــ ــادة الســكر قصــب تغــلاّ تحســين عــلى المــبكرة مــراحله في المشــروع زوركّ  قصــب مطحــنة مــردود وزي
 في تحقّق إنتاج قياسي السكر، من طن ٢٠ ٠٠٠ يبلغ ايةالبد في الإنـتاج  متوسـط كـان  في حـين    و .السـكر 

 نصف فيالتي سادت    الـبالغة القسـوة    الشـتاء  بـرودة  أن المؤسـف  ومـن . طـن  ٧٧ ٠٠٠ قـدره  ٢٠٠٦ عـام 
يكــون  أن مؤكــد شــبه وبــات الــزراعة عــلى خطــير أثــر لهــا كــان ٢٠٠٧ عــام في الجــنوبيالأرضــية  الكــرة

 . أقلالجديد المحصول

ــتاج في الشــروع تقــرر العمــل، فــرص مــن مــزيد وخلــق توكومــان في الحصــاد مموســ تمديــد أجــل ومــن  إن
 كما ،والحلويات المربَّيات صناعة إمداد سلسلة إلى جديـدة  حلقـة  الجديـد  المحصـول  هـذا أضـاف   و. الفـراولة 
 التجميد المشروع إطار في أنشئ للتجهيز معمل ويتيح. الإنتاج تنويع على المـتحدين  العمـال  تعاونـية  سـاعد 

ــتلف الســريع المحصــول لهــذا لســريعا ــدّوتُ .ال ــزبون وهــي ،"أركــور "شــركة ع ــية الرئيســي ال  العمــال لتعاون
 التزمــت وقــد. للشــركات الاجتماعــية المســؤولية زتعــزّ الــتي الــرائدة الأرجنتينــية الشــركات مــن المــتحدين،

 شركة أتاحت ذلك، علىوعـلاوة    .التعاونـية  مـن  المجمّـدة  الفـراولة  فواكـه  وكذلـك  السـكر  بشـراء  الشـركة 
 أخرى مناطق في المؤقت العمل بتوفير العادي الحصاد موسم خارج العمل فرصة التعاونـية  لعمـال  "أركـور "

 .مختلفة مناخية دورة ذات فواكهال لإنتاج
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 أساسي تدريب تقديم أجل من خافيير، سان مؤسسة وهي محلية، حكومية غير منظمة مع أيضا اليونـيدو  وتعاونـت 
 وتدريــبا توجــيها الزراعــيين المهندســين أحــد  وقــدّم.التعاونــية في العشــرين الرئيســيين الشــركاء لفــائدة الإدارة عــلى

 بــتزويده للتعاونــية تــابع صــغير مكتــب في المعــدات تحديــثوجــرى  .الجــيدة الزراعــية الممارســات مجــال في محدَّديــن
 .والمتوسطة الصغيرة الصناعية-يةالزراع للمشاريع خصيصا صمِّمت الأعمال لإدارة برامجية وتركيب بحاسوب

 الزراعية للممارسات الدولي للمعيار التجهـيز  مـرافق  اسـتيفاء  لكفالـة  شـاملة  تطويـر  خطـة  اسـتحدثت  وأخـيرا، 
 معايير وستتحسن). الجيدة الزراعية لممارساتمعـيار عـالمي ل     إلى تحويلـه الآن   يجـري  الـذي  (الأوروبـية  الجـيدة 
 والتعاونية. تقريبا ٢٠٠٨ أبريل/نيسان في التطوير ينتهي عندما كثيرا سناتح والـتخزين  الصـحية  الـنظافة  مـرافق 
 أولي شرط وهي الأوروبية، الجيدة الزراعية لممارساتل طبقا الاعتماد شهادة على الحصـول  طـريق  في ماضـية 
 عتوســي عــلى قــادرة التعاونــية ستصــبح عــندئذو .الأوروبــية الأســواق نحــو الزراعــية المنــتجات لتصــدير أساســي
 .اللاتينية أمريكا منطقة خارج أسواقها

   
 

 

 

 

 

 

 
   

 أفغانستان  فيوالمطابقة   للمعايير تحتية  بنيةإنشاء 
  

 .المطابقة وتقييم والاختبار والقياس للمعايير التحتية البنىتدعيم  :البرنامجي المكوّن

 .المطابقة وتقييم والاختبار والقياسللمعايير  التحتية البنىتدعيم  :المكوّن هدف

 .العالمية التجارة منظمة لمتطلبات وامتثالها القياسي التوحيد هيئات قدراتتعزيز  :المقررة النواتج

  :الأداءمؤشرا 

 .للمعاييرتدريب موظفي الهيئة الوطنية جرى  ●

 .للمعايير للهيئة الوطنية قانوني استراتيجية وخطة عمل وهيكل وضعت ●
 

سيؤدي تحسين المرافق إلى 
تمكين تعاونية العمال المتحدين 

ير من إيجاد أسواق لتصد
 .الفراولة التي تنتجها إليها
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 .الــدولي للتــنافس ضمعــرّ اقتصــاد أي في أساســي عنصــر والنوعــية  والقــياسمعاييرلــل حديــثة تحتــية بنــية وجــودإن 
 ، ولــيس ذلــكالأجنبــية الأســواق لمتطلــبات لــبلدل التصــديرية المنــتجات اســتيفاء كفالــة عــلىهــذه البنــية  ســاعدوت

 .الســوق ونالمســتورد بهــا قيغــرّ الــتي المســتوى المتدنــية الســلع مــن المحلــيين المســتهلكين أيضــا يحمــي بــل فحســبُ،
 الاستقرار وعدم الأهلية الحرب مـن  كـثيرة  سـنوات  أسـفرت  حيـث  أفغانسـتان  مـثل  بلـد  فيوالعنصـر الأخـير هـام       

 الضمير عديمي تجارا مكن ممَّا القانون، سـيادة  تقويـض  إلى أيضـا  توأدّ الاسـتهلاكية  السـلع  في شـديد  نقـص  عـن 
إلى  خطــوةٌيمـثل    والمطابقـة لـلمعايير  تحتـية  نـية ب إنشـاء  فــإن ثمومـن   . في السـوق المسـتوى دون  منـتجات  طـرح  مـن 

 .المجتمع بناء إعادة طريق فيالأمام 

 الــدولي، للبــنك مشــروع إطــاروفي  .الرئــيس مكتــب أمــام مباشــرة  مســؤولةلــلمعايير الأفغانــية الوطنــية والهيــئة
 :يلي  فيماللمعايير الأفغانية الوطنية الهيئة اليونيدو تساعد

  المنتجات؛ لمعايير الذي سيوفر الإطار القانوني بالمعاييرق إعداد القانون المتعل ●
 ؛للمعاييرتعيين وتدريب موظفي الهيئة الوطنية  ●
 في بلـدان أخرى في  بالمعـايير تعزيـز الـتعاون الـدولي مـن خـلال إبـرام مذكـرات تفـاهم مـع المؤسسـات المعنـية                 ●

 فرصة الوصول إلى معاييرها وممارساتها وبرامجها       يرللمعايغـرب آسـيا وجـنوبها، ستتيح للهيئة الوطنية الأفغانية           
 التدريبية؛

 . الدوليةالمعاييرتحقيق المواءمة مع  ●

 :يلي فيما أيضا المنظمة تساعد ،للمعايير الوطنية الهيئة تأسيس يجري حينوفي 

 ؛تقييم المطابقة وللمعاييرتصميم ووضع وتنفيذ مخطط عاجل ومؤقت  ●
 .القانوني والصناعيوضع مخطط أساسي للقياس  ●

 :يلي ما قتحقّ ،٢٠٠٧ عامخلال و

  وبدأ العمل المتعلق بقانون القياس؛، إلى الحكومة لكي توافق عليهالمعاييردِّم مشروع منقح لقانون قُ ●
، إلى جانب خطة    لـلمعايير  مقـترح لوضـع هـيكل قـانوني ومؤسسـي جديـد للهيـئة الوطنـية الأفغانـية                    عـدّ أُ ●

  استراتيجية شاملة؛
 يــتلقون م وه ـلـلمعايير،  موظفــا تقنـيا وموظفَـين إداريــين في الهيـئة الوطنـية الأفغانــية     عشـرين جـرى تعـيين    ●

 ؛التدريب حاليا
تتســم اختــبارات المــواد البتروكيميائــية بأهمــية  (جــرى وضــع وتنفــيذ إجــراءات أخــذ العيــنات والاختــبار   ●

 ؛)في البيوتللإضاءة خاصة لسلامة المستهلكين، نظرا لشيوع استخدام الكيروسين 
 . أساسية لطائفة واسعة من السلع الأساسية، بدءا من زيت الطبخ إلى الإسمنتمعاييرت مشاريع عدّأُ ●
 

 مراسلا عضوا لتكون للمعايير الأفغانية الوطنية الهيئة لتقبُ المشروع، هذاسريان   خـلال  المحـرز  للـتقدم ونتـيجة   
 .القياسي للتوحيد الدولية المنظمة في

 هــذه وخــلال. دولار ملــيون ١٨ قدرهــا بميزانــية ،الدعــم بــرنامج مــن الثانــية  المــرحلة٢٠٠٨ عــام فيبدأ وســت
  .الجمركية المرافق وستتحسن إليها المشار الأنشطة ستستمر الجديدة، المرحلة
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 والطاقة  البيئة  -جيم
 

 الانتقالية  الاقتصادات  في الصناعية للمياه  المستدام الاستخدام  
  

 .المياهإدارة  :لبرنامجيا المكوّن

 ممكن، حد أدنى إلى سائلةال فضلاتال توليد وتقليل المياه لموارد مستدام استخدامتحقـيق   :المكـوّن  هـدف 
 .للحدود العابرة المياه لموارد المستدام الاستخدام تشجيع مع

 التي سـائلة ال الفضـلات  كمـيات  ومـن  المـياه  اسـتخدام  مـن  الصـناعية  المؤسسـات تقلـيل   :المقـررة  الـنواتج 
 .للحدود العابرة المياه لموارد المستدامة والإدارة تصرّفها؛

 :الأداءمؤشر 

 . الملوّثات في المياه العادمةتصريف التوقّف التام عن بشأن ا مشتركااعتمد الوزراء في بلدان المنطقة بيان ●
  

 كبيرة تحويلية صناعة قطاعات حديثا قلةالمست الدول وفي والشرقية الوسطى أوروبـا  في الانتقالـية  الاقتصـادات  أنشـأت 
 وقلة الموارد استخدام كفاءة عدم القطاعات تلك شابت التي الضعف مواطن ومـن . المركـزي  التخطـيط  عهـد  خـلال 

 في ناجحة كانت الاقتصادية الهيكلة إعادة أن ومع. البيئة على الصناعي الإنتاج يحدثها التي الجانبـية  للآثـار  الاكـتراث 
.  إلى أدنى حد   والتلوّث الموارد استهلاك لتقليل الجهد من كثير بذل إلى حاجة هـناك  تـزال  لا الـبلدان،  هـذه  مـن  كـثير 
  .الهدف هذا تحقيق على التكنولوجي، بصارتالاس وهو لليونيدو، العالمي المحفل أنشطة أحدساعد يو

 

 

 

 

 

 

 
  

 مشتركة آراء للتوصل إلى  فعّالة وسـيلة  اعـلى أنه ـ   التكـنولوجي  بالاستبصـار  المـتعلقة  الاجـتماعات برهنـت    فقـد 
 والحكومة اليونيدو وتنظم .والخـاص  العـام  القطـاعين  في القـرارات  صـانعي  بـين  الإنمائـية  الاسـتراتيجيات  بشـأن 

 للاستبصـــار الإقلـــيمي اليونـــيدو بـــرنامج إطـــار في التكـــنولوجي الاستبصـــار بشـــأن قمـــة مؤتمـــرات الهـــنغارية
 القمة لمؤتمر الرئيسي الهدف وكان. حديـثا  المسـتقلة  والـدول  والشـرقية  الوسـطى  بأوروبـا  الخـاص  التكـنولوجي 

 

 القمة التزم الوزراء، في مؤتمر
المعني بإنتاجية المياه في صناعة 

المستقبل، بالعمل على التوقّف 
التام عن تصريف الملوّثات 

 .الصناعية
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ــه في وشــاركت ســبتمبر/أيلــول في بودابســت في قــدعُ الــذي المســتقبل، صــناعة في المــياه إنتاجــيةالمعــني ب  تمويل
ــة حكومــات ــة موضــوع مناقشــة هــو النمســا،ووســلوفينيا  التشــيكية الجمهوري ــوارد حماي ــياه م  خــلال مــن الم
  .الصناعة في واستدامة ترشيدا أكثر استخداما المياه استخدام

ــزيد مــا المؤتمــر وحضــر  الأعمــال وقــادة الحكومــيين المســؤولين كــبار مــن كــثير مــنهم مشــارك، ٢٠٠ عــلى ي
 :يلي ما البرنامجوشمل  .آخر ابلد ١٧و المنطقة في بلدا ٢٢ من التجارية

 ،المياهاستخدام  الاقتصاد فيمنها لاستراتيجيات صت جلسات صّنـدوة عـن إنتاجـية المياه في الصناعة، خُ        ●
 وإعادة  ، وإعـادة تدوير المياه    ، وتحقـيق مطابقـة اسـتخدام المـياه للمتطلـبات          ،وزيـادة إنـتاج المـياه الصـناعية       

 ؛ واستخدام المياه المرتجعة،الاستخدام في الموقع
 ات الاستراتيجيةل اتخـاذ القرار أفـرقة معنـية بالاستبصـار التكـنولوجي تـناقش الممارسـات الفضـلى في مجـا            ●

 ذات صلة بإدارة المياه؛ محددة مع التركيز على مسائل تصنيعية 
 صناعيا يعملون في ميدان تكنولوجيا ١٦خـاص بتكنولوجـيات المياه، حيث عرض       " معـرض للمسـتقبل   " ●

 جاتها؛ت شركة من٢٠ تإدارة المياه آراءهم بشأن التطورات المقبلة وعرض
-مسـتديرة وزاري ترأسـته وزيـرة البيئة سابقا في الحكومة النمساوية السيدة ماريا راوخ              اجـتماع مـائدة      ●

، والمديــر العــام الــوزراء وزيــرا للدولــة ومســؤولا حكومــيا عــلى مســتوى مجلــس   ١١حضــره وكــالات، 
  . والمدير التنفيذي للجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية،لليونيدو

 لتوعــيةمــن أجــل ا التدريــب في تمثلــت  خاصــة بكــبار صــانعي القــراراتمناســبة المؤتمــر هــامش عــلى مــتظّونُ
ــار ــنولوجي، بالاستبصـ ــتراك التكـ ــع بالاشـ ــد مـ ــيات معهـ ــتقبلية التكنولوجـ ــتكار المسـ ــتابع والابـ ــية الـ  للمفوضـ
 .الدولية الإعلام وسائل في النطاق واسعة إعلامية دعايةب القمة مؤتمروحظي . الأوروبية

ــتام  الــتوقف إلى الســعي" :عــنوانه مشــترك وزاري بــيان اعــتماد في الرئيســية النتــيجة لــتوتمثّ  تصــريف عــنال
ضروري  المسـؤول  الصـناعي  الـنمو  بـأن  الـوزراء  مـن واعـترافا   ". العادمـة  المـياه  في الموجـودة  الصـناعية  الملوّثـات 
ــالعمل عــلى    والاجتماعــية، الاقتصــادية للتنمــية ــتزامهم ب ــتوقفاأعــربوا عــن ال ــتام  ل ــات تصــريف عــنال  الملوّث

ــوا الصــناعية ــية الحكومــات ودع ــية والســلطات الوطن ــية المحل ــنظمات والإقليم ــار أحــواض وم  والأوســاط الأنه
 .الهدف هذا بلوغ في المساهمة إلى واليونيدو الصناعية ؤسساتوالم الأبحاث ومؤسسات الأكاديمية

  
 رفية الحِبالوسائل    الذهب   تعدين  في  بالزئبق  التلوّث   خفض 

  
 .إدارة المياه :البرنامجي المكوّن

 .المأمونة الشرب مياه لتوفير مستدامة تكنولوجياتتطبيق  :المكوّن هدف

 تعديــن تمــارس الــتي المجــتمعات في الخــام المعــدن لمعالجــة أنظــف تكنولوجــياتاعــتماد  :المقــررة الــنواتج
 .رفيةبالوسائل الحِ الذهب
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  :الأداءمؤشرات 

 ف الأشخاص في ستة بلدان من مختلف أشكال نقل الدراية الفنية والمعلومات؛استفاد آلا ●
 بت معدات لخفض التلوّث؛كِّفي البرازيل وإندونيسيا، رُ ●
  بدأ إنتاج المعدات محليا؛، المتحدةتنـزانيافي السودان وجمهورية  ●

   
 مباشرة بصورة يشارك فيهو .النامية نالبلدا في ارئيسي ااقتصـادي  انشـاط  رفـية بالوسـائل الح  الذهـب  يمـثل تعديـن  

 وتــنطوي .والأطفــال النســاء ملايــين مــنهم شــخص، ملــيون ١٠٠ إلىملــيون  ٥٠يقــدّر بـــ مــا مباشــرة غــير أو
 لاستخراج ورخيصة وفعّالة بسـيطة  طـريقة  وهـي  بالذهـب،  الزئـبق  مـزج عـلى    عـادة البدائـية    الـتعدين  أسـاليب 
 تهدد الأمد طويلة صحية مخاطر هناك الزئبق، باستخدام المقترنة الشديدة المهنـية  المخاطـر  جانـب  وإلى .الذهـب 

 وتتأثر .العمليات هذه قعامو أسفل أو الـتعدين  عملـيات مواقـع    مـن  بالقـرب  يعيشـون  الذيـن  الأشـخاص  حـياة 
 سنويا، الزئبق من طن ١ ٠٠٠ تصريف عن الحالية المزج أساليب وتسفر. الدولـية أجسـام الهـواء والمـياه        أيضـا 
 رتفــاعللاونتــيجة  .البيـئة  في البشــرية الأنشــطة تطلقـه  ذيالــ الزئــبق مـن  الإجمــالي الحجــم ثلـث  يعــادل مــا وهـو 

  .الزئبق استخدام زيادة تستمر أن يتوقع الذهب، سعرالمتواصل ل

 عام في اليونيدو استهلت المدني، والمجتمع شريكةال بلدانال من مشـترك  وتمويـل  العالمـية  البيـئة  مـرفق  مـن وبدعـم   
 والمنظمات الحكومات مع المشروع هذاويعمل  . )غلوبـل ميركوري   (بالزئـبق  المـتعلق  العـالمي  لمشـروع ا ٢٠٠٢

 : ما يليأجل من المحلية والمجتمعات ةيالصناع الحكومية غير

 خفض التلوّث بالزئبق؛ ●

 توعية المجتمعات المحلية بآثار تعدين الذهب على البيئة والصحة؛  ●

 وتدريب الأشخاص على استخدامها؛الأخذ بتكنولوجيات أنظف  ●

 وضع لوائح تنظيمية وإنشاء مرافق لتقليل التلوّث بالزئبق إلى أدنى حد؛ ●

 الأخذ بالرصد البيئي والصحي؛ ●

 .بناء قدرات المختبرات المحلية على تقييم التلوّث بالزئبق ●

 الديمقراطية لاو وجمهورية نيسياإندو والبرازيل وهي نامية بلدان ستة في المواقع من عـددا  المشـروع  ويسـتهدف 
 :التالية الأنشطة نفِّذت ٢٠٠٧ عاموفي  .وزمبابوي المتحدة تنـزانيا وجمهورية والسودان الشعبية

 لعمال عمل حلقـات  وتنظـيم  مـناجم؛  عـامل  ٤ ٢٠٠ل ــ الفنـية  الدرايـة  ونقـل  بـين؛ مدرِّتدريـب   :الـبرازيل  ●
 الحرفية؛بالوسـائل    الذهـب  تعديـن  مواقـع  في بيئـية  تكنولوجـيات  وتطبـيق  الحكومـية؛  والسـلطات  المـناجم 
 علمية؛ال ورقاتالو الإعلام وسائل طريق عن المعلومات ونشر بي؛يـتجر معالجة معمل وإنشاء

 مسؤولين مع الوعي لإذكاء اجتماعات وعقد ين؛يحكوم ـ وموظفـين  مـناجم  عمـال تدريـب   :ا إندونيسـي  ●
 المعلومات ونشر الزئبق؛ لاحتجاز   موقعا ٢٣ في نظم وتركيـب  محلـية؛  مجـتمعات  وقـادة  كـبار  حكومـيين 

 والمدارس؛ الإعلام وسائل طريق عن
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والـتعريف بها    لتكنولوجـيات والعـرض الإيضـاحي ل     الـتعدين؛  مـناطق  حصـر    :الشـعبية  الديمقراطـية  لاو جمهوريـة  ●
 عملال حلقات في المعلومات ونشر التوعية؛ ملاتالقيام بح على الصحة وزارة موظفي وتدريب القرى؛ لرؤساء
 المحلية؛ المجتمعات وفي

 والقيام محليا؛ وإنتاجها التكلفة منخفضة معـدات  وتصـميم  ناجم؛الم ـ وعمـال  بـين درِّالمتدريـب   :السـودان  ●
 مــع شــراكات وإقامــة ؛)للنســاء توعــية بــرامج ذلــك في بمــا (الإعــلام وســائل طــريق عــن توعــية بحمــلات
 في وجيولوجيين محلية مجتمعات وزعماءوقادة دينيين    كوميةح غـير  ومـنظمات  والمحلـية  الوطنـية  الحكومـة 
 الأزرق؛ النيل ولاية

لأواني معوجَّــة  المحــلي والإنــتاج ميدانــية؛ إيضــاحية عــروضتقــديم والتدريــب  :المــتحدة زانــياـتن جمهوريــة ●
 ةالحرفيبالوسائل  تعدين  ال ممارسات على معلما ٢٠و تلمـيذ  ٢ ٥٠٠ وتدريـب  الزئـبق؛  أبخـرة  لامتصـاص 

 الإعلام؛ وسائل طريق عن المعلومات ونشر ؛والضيق النطاق المأمون
 طريق عن الزئبق بشأنالوعي  وترويج المناجم؛ عمال من عامل ٧٠٠ ونحو بـا مدرِّ ٥٠تدريـب   :زمـبابوي  ●

 .المسرحية إلى استنادا معلومات كتيبويجري إعداد  ،)شخص ٧ ٠٠٠ إلى وصل الذي (المحلي المسرح

 غير .الأماكن جميع فيمتماثلا  يكن لم بالزئبق التلوّث خفض في أثـره  أن يتضـح  المشـروع،  يـة نها اقـتراب مـع  و
 كبير قدر قوتحقّ ،الأحوال جميع في نطاق واسع  على بالزئبق الـتلوّث  بمشـكلة  الوعـي رفـع مسـتوى      جـرى  أنـه 
في اعتماد   شاركةالم البلدان وشرعت   .التلوّث خفض على تساعد التي التكنولوجياتاسـتخدام    في الـتقدم  مـن 

 . والضيقة النطاقالحرفيةبالوسائل  الذهب لتعدين خصيصا مصمَّمة تنظيمية لوائح

 

 

 

 

 

 

 
   

 لوعي تبعا ومدتها التدخلات نوع وسيختلف .بلدا ٦٤ في بالزئبق التلوّث لخفض مـتابعة  مشـروع  اقـترح وقـد  
 الســبيل موجــز تمهـيد  تقيـيم  خـلال  نمــ نيمك ـ المـثال،  ســبيل عـلى  و.لهــا التصـدي  عـلى  وقدرتــه بالمشـكلة  الـبلد 

 تحســين وتشــجيع محسّــنة ومعــدات بأســاليب والأخــذ محلــيا الوعــي زيــادة إلى يــرمي أمــدا أطــول لمشــروع
بالوسائل  الذهب تعدين في الزئبق اسـتهلاك  خفـض  يمكـن  أنـه  اليونـيدو وتـتوقع   . بالـتعدين  المـتعلقة  التشـريعات 

  .المقبلة سنوات العشر خلال الأقل على ئةالما في ٥٠ بنسبةوالضيقة النطاق  الحرفية

يستفيد آلاف العاملين في 
تعدين الذهب بالوسائل الحِرفية
في البلدان النامية من مشروع 

الذي " غلوبل ميركوري"
 .تضطلع به اليونيدو
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 الطاقة لإدارة دولي معيارنحو 
  

 .الصناعةفي  الطاقةكفاءة  :البرنامجي المكوّن

 على قدرتها تحسين في بذلك والمساهمة والوقود، للكهرباء الصـناعات  اسـتهلاك تخفـيض   :المكـوّن  هـدف 
 .الدفيئة غازات انبعاثات من الحد وفي ليتها،وعوَ نتاجيتهاإو التنافس

 في والاستثمار الطاقة؛ استخدام في بالكفاءة المتسمة المنـتجات  لصـالح  الأسـواق تحويـل   :المقـررة  الـنواتج 
 بكفاءة تميزةالم صـناعية ال تكنولوجـيات ال نشـر  وزيـادة  الصـناعية؛  الطاقـة  اسـتخدام  لكفـاءة  ثـلى الم نظمال ـ

 .الطاقة استخدام

  :الأداءمؤشر 

صـدر عـن المنظمة الدولية      ية الطاقـة    ر بمعـيار لإدا   ة المـتعلق  ةالتحضـيري الأعمـال   م جـيد في     تقـدّ أُحـرز    ●
 .)الإيسو (للتوحيد القياسي

   
 التقنــية الممكــن لــلجدوى ســتوىبأنهــا دون الم ،العــالم صــعيد عــلى ،الصــناعة في الطاقــة اســتخدام كفــاءة تتّســم
 وانبعاثاتها للطاقة استخدامها كثافة تخفض أن للصناعة فيمكن .الاقتصادية الناحـية  مـن  الأمـثل  المسـتوى  ودون
 الطاقــة ســتخداملا إجمــالي خفــض مــن مــلحوظة نســبة بذلــك وتحقــق الــتوالي، عــلى المائــة في ٣٢و ٢٦ بنســبة

 الاقتصادية والمكاسب )١(.التوالي على المائة في ١٢,٤و ٨,٠ هقدر العـالم  في الكـربون  أكسـيد  ثـاني  وانـبعاثات 
 على تزيد بنسبة الصناعة تستأثر أن يمكن حيث النامـية،  للـبلدان جـه خـاص     بو ةمهم ـ ذلـك  مـن  سـتتحقق  الـتي 
 نحو على الطاقة في وفورات تحقـيق  إمكانـية  ولا تـزال  .الـنقل  قطـاع  خـارج  الطاقـة  إمـدادات  مـن  المائـة  في ٥٠

 إدارة أن إلى الأول المقام في تعزى لأسباب بعيد، حد إلى محققة غير الصناعة مجال في التكلفة حيـث  مـن  فعّـال 
 العناصــر تســفر أن ويمكــن. المــواد أو العمــل إدارة بــه تتســم الــذي الكفــاءة مــن القــدر بــنفس تتســم لا الطاقــة

 ؤديي أن يمكنتحقيق الكفاءة القصوى للنظم    أن غير المائة، في ٥ إلى ٢ بنسـبة  زيـادات  عـن  بالكفـاءة  المتسـمة 
 أن يجب ذلك،ولتحقـيق   . المائـة  في ٣٠ إلى ٢٠ بـين  المتوسـط  في تـتراوح ة  الكفـاء  في زيـادات التوصـل إلى     إلى
 إلى التحول على تشجع الطاقة لإدارة وسياسات بمعايير الشركات مستوى على المتخذة الإجـراءات  سـتكمل تُ

 .نظمال نهج

 تحفز لأنها للطاقة، كةالمستهلِ المعدات سوق في الطاقة أداء في تحسينات لإجراء إطارا الطاقـة  إدارة معـايير  روتوفّ ـ
 دماتالخو نتجاتاستعمال الم  ذلك في بما للطاقـة،  المسـتدامة  لـلإدارة  مـتكاملة  بحلـول  الأخـذ  نحـو  لالـتحوّ  ىعـل 

 دوليا به معترف لمعيار الامتثال فإن ذلك عـلى  وعـلاوة  .صـناعة في ال  الطاقـة  نظمالـتي تحقّـق الكفـاءة القصـوى ل ـ        
 إلىالــنفاذ و الخاصــة لاســتثماريةا الأمــوال رؤوس لىالحصــول ع ــ فــرص تحســين عــن الأمــر نهايــة في سيســفر
 الأوروبية اللجنة تبذلها التيالمواءَمة   جهود خلال من أيضا الطاقة إدارة معايير وفعالـية  أهمـية ى  وتـتجلّ  .الأسـواق 
 .)الإيسو (القياسي للتوحيد الدولية والمنظمة والصين الأمريكية المتحدة والولايات القياسي للتوحيد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)١(International Energy Agency - Tracking Industrial Energy Efficiency and CO2 Emissions  . 
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 : ما يليخلال منشمولية  بطريقة لطاقةا معايير اليونيدوج وتروّ

  لإدارة الطاقة؛والوطنية دولية العايير الم شاملة من أجل إصدار واعتماد يةالمساعدة في وضع أطر سياسات ●
 بناء القدرات اللازمة في المؤسسات الحكومية والصناعات بهدف الأخذ بهذه المعايير وكفالة الامتثال لها؛ ●
ة وثـيقة بـين ممارسـات إدارة الطاقـة في المنشآت التجارية والقيم التجارية الأساسية                السـعي إلى إقامـة صـل       ●

 .المتعلقة بخفض التكاليف وزيادة الإنتاجية والامتثال للمتطلبات البيئية والقدرة التنافسية العالمية

 الصناعة، مجال في الطاقة اسـتخدام  كفـاءة  بتشـجيع  المعنـية  الرئيسـية  الأطـراف  جمـيع  سـتهدف تُ الطـريقة  وبهـذه 
 .المعدات بائعي إلىووصولا  الحكومات منبدءا 

 ،الطاقة لإدارة معيار وضع أجل من تقنـية  بمدخـلات ) الإيسـو ( القياسـي  للتوحـيد  الدولـية  المـنظمة  اليونـيدو  وتدعـم 
 تماعاج استضافة مـبادرة  اليونـيدو  اتخـذت  مـارس /آذار وفي .المعـيار  هـذا  وضـع  في النامـية  الـبلدان  مشـاركة  روتيس ـّ
 عام اتفاق عن المناقشات ضتوتمخّ. الصناعة في الطاقـة  وإدارة الطاقـة  اسـتخدام  كفـاءة  بمعـايير  معـني  خـبراء  لفـريق 
 والولايات الأوروبي والاتحاد والبرازيل الصين من قوي بتأييد المعيار استحداث وحظـي  .المعـيار  هـذا  ضـرورة  عـلى 

 الشــرقية وأوروبــا وأفريقـيا  آســيا في استقصـاءات  وتخطــيط اءبإجــر لذلـك  اليونــيدو واسـتجابت  .الأمريكــية المـتحدة 
ما و المناطق هذه في واسع نطاق على الطاقة إدارة بشأن للإيسو معيار اعتماد فـرص  اسـتبانة  بغـية  اللاتينـية  وأمـريكا 

 .٢٠٠٨ فبراير/شباط في الطاقة إدارة بشأن للإيسو معيار صوغ قرار تخذيُ أنتوقع ويُ. عراقيليعيق ذلك من 

 عامل فريقاجتماعا ل  المعـايير  اسـتيفاء  شـهادات  لإصـدار  الصـيني  والمركـز  اليونـيدو سـتعقد    ذلـك،  عـلى  وعـلاوة 
 تقييم إلى تحتاج التي النامية والبلدانالشارعة في إعداد معايير      أو معايير لديها التي البلدان عـن  ممـثلين  يضـم  دولي
ــار  في بــيجين في ســيعقد الــذي ،الــدولي العــامل للفــريق الأول الاجــتماعل وسيســهِّ. المعــايير لهــذه المحــتملة الآث
 في إسهاماتها متقدّ أن النامية للبلدان هفي يتسنى محفلا وسيكون ،الموجودة المعايير، مواءمـة    ٢٠٠٨ أبـريل /نيسـان 
 .المعايير وضع عملية

   
 الجامعة البرامج  -دال

  
 أوغندا   في مهارات من أجل تحقيق السلام    

 
 .الأزمات انتهاء بعد التأهيل إعادة/البشريالأمن  :مجيالبرنا المكوّن

 .الأزمات انتهاء بعد ما جهود في والصناعي الاقتصادي البعديندمج  :المكوّن هدف

 الصغرى والمنشآت الذاتية المساعدة ومجموعات ،المجتمعات المحلية  منشآت قدرةازديـاد    :المقـررة  الـنواتج 
 .نطاقها وتوسيع وإنعاشها الاقتصادية الأنشطة استهلال على دنوالم الأرياف في والمتوسطة والصغيرة

 :الأداءمؤشر 

 .تجاريةقامة أعمال  من إ، مكّنتهم دورات التدريبي من خريج٤٠٠مجموعات أدوات لـوُفّرت  ●
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 في اليابانية والحكومة المتحدة الأمم أنشـأته  الـذي  البشـري،  للأمـن  الاسـتئماني  المـتحدة  الأمـم  صـندوق  يسـاعد 
 خلال من المساعدةم  قدّوتُ . ويتسم بالخطورة  الأمن انعداميتفشـى فيها     الـتي  الـبلدان  في السـكان  ،١٩٩٩ امع ـ

 فيها بما البشري، الأمن جوانب من كثيرا أن ، ومنطلقها هو  البشري للأمن الاستئماني المتحدة الأمـم  صـندوق 
 .مترابطة مسائلهي  والتعليم، والصحة والفقر والتشريد اتزاعـالن

. ٢٠٠٤ منذ البشري للأمن الاستئماني المتحدة الأمم صندوق من بتمويل مشاريع تنفذ اليونـيدو  برحـت  ومـا 
 زيادة عن طويلة مدة دام مسلح نزاع أسـفر  حيـث  أوغـندا  شـرقي  شمـال  في ذفِّ ـنُ مشـروع  المشـاريع  هـذه  ومـن 
 المحــاربين مــن ١٥٠ ٠٠٠ عــلى يــزيد مــا تســريح الرئيســية الــتحديات مــن وكــان. الفقــر مســتويات في هائلــة

 بأهمية الاقتصاد فيمشاركة هؤلاء    وتتسـم  .ومعولـيهم وإعـادة إدمـاجهم في المجـتمع         سـابقا  والمـتمردين  القدمـاء 
 القدماء المحاربين مساعدة مجلسأنشطة   خـلال ومـن    .الطويـل  الأمـد  في والازدهـار  الاسـتقرار  لضـمان  أساسـية 

 .القدماء ينالمحارب إدماج مجال في الكثير تحقق الأوغندي،

 وتولــيد مالســلا تحقــيق أجــل مــن هــاراتم "عــنوانه ســنوات ثــلاث مدتــه مشــروع اســتُهل ،٢٠٠٦ عــام وفي
 الريفــية الإجــراءات ومــبادرة اليونــيدو مــع الأوغــنديين القدمــاء المحــاربين مســاعدة مجلــسفــيه  تعاونيــ" الدخــل

 هاراتالمو عـارف الم شـخص عـلى    ٣ ٠٠٠ يـناهز  لمـا  التدريـب  المشـروع  ويقـدم . التنمـية  أجـل  مـن  التشـاركية 
في  والتدريــب للإنتاجــية مراكــز أربعــة نشــئتوأُ .ةالمحلــيالمجــتمعات  مســتوى عــلى المطلوبــة في الســوق عملــيةال

 ،التنمية أجل من التشـاركية  الريفـية  الإجـراءات  لمـبادرة  تـابع  المهـني  للتدريـب  جديـد  ومعهـد المجـتمعات المحلـية     
 وزير بحضور سبتمبر/أيلول في تحـت وافتُ المشـروع، في إطـار     بـناء ال لىع ـ التدريـب  دورات وذلـك كجـزء مـن     

ــة ــندا في والتكنولوجــيا للصــناعة الدول ــدِّوتُ .أوغ ــية دورات المراكــز تلــك مق ــناء مجــال في تدريب  واســتخدام الب
 وميكانـــيكا الأثـــاث وصـــناعة المعـــادن وأشـــغال والـــلحام والحـــدادة الخشـــبية والأشـــغال والـــنجارة الخرســـانة

 .للاستمرار قابلة وصـغيرة  صـغرى  صـناعات  قـيام  تشـجيع  هـو  الطويـل  الأمـد  في المنشـود  والهـدف  .اراتالسـي 
 وصنع   والحياكة والخبازة العسل تجهـيز  ذلـك  في بمـا  ،الحـرف  تطويـر  في أساسـي  بـدور  أيضـا  المراكـز  وتضـطلع 
 .الدفاتر ومسـك  تالمنـتجا  تكالـيف  تقديـر  مـثل  ،الأعمـال  إدارة مهـارات  مخـتلف  تعلـيم  يجـري  كمـا . الملابـس 

يستطيع المحاربون القدماء في 
أوغندا وأفراد أسرهم أن يبنوا 

 جديد بفضل حياتهم من
 .المهارات التجارية الأساسية
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 بهدففي القرى   تقييمية عمل حلقات في المصلحة وأصـحاب  المسـتفيدين  مـن  ٢ ٠٠٠ عـلى  يـزيد  مـا وشـارك   
 .التجارية الفرص عن فضلا اللازمة، المهارات تحديد

 المجتمعات مستوى على ميسِّرين خلال منوذلك   معـرفة القراءة والكتابة،    معـدلات  انخفـاض  المشـروع  ويعـالج 
 ذلك، علىوعلاوة   .الوظيفية الكبار أمية محو على بالتدريب للقياماللازمـة    والمعـدات  المهـارات وِّدوا ب زُ المحلـية 
 .ليةالمح ذاعيةالإ طاتالمحو نشوراتالمو عملال حلقات خلال من المعلومات نشر المشروع إطار في يجري

من  المائة في ٣٠نحو   انوك .التدريبية الدورات في شخص ١ ٠٠٠ على يزيد ما شـارك  ٢٠٠٧ عـام  وخـلال 
 عــلى لمســاعدتهم والمجموعــات للأفــراد الأدوات مــن طقــم ٤٠٠ عــلى يــزيد مــا ملِّوسُــ .النســاء مــنالمشــاركين 

الآخرين  المحلي المجتمعأفراد   تدريب في أيضاالمساعدة   هؤلاء وسيقدّم   . خاصـة بهـم    محلـية  تجاريـة أعمـال    إنشـاء 
 .السوق في طلوبةالم هاراتالم على
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 معلومات عامة عن اليونيدو
   

   حجم المنظمة وهيكلها-ألف 
 

. ١٩٨٥، ثم أصـبحت وكالـة متخصّصـة من وكالات الأمم المتحدة في عام               ١٩٦٦أُنشـئت اليونـيدو في عـام        
 . دولة عضوا١٧٢ويبلغ عدد الدول الأعضاء في المنظمة حاليا 

وقـد عـيّن المؤتمر العام في دورته الحادية   .  المقـر والمكاتـب الثابـتة الأخـرى       موظفـا يعملـون في     ٦٥١ولـدى اليونـيدو     
مديــرا ) سـيراليون (يومكـيلاّ  . كانديـه ك ) ٢٠٠٥ديسـمبر  / كــانون الأول٢ -نوفمـبر  /  تشـرين الـثاني  ٢٨(عشـرة  

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٨عاما لليونيدو، وتولى يومكيلاّ منصبه في 

 .ويرد أدناه هيكل المنظمة
    

 هدف اليونيدو الرئيسي  -باء 
 

. هـدف المـنظمة الرئيسـي هـو تعزيـز التنمـية الصناعية في البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية                
ولـبلوغ هـذه الغايـة، تقـوم اليونـيدو أيضـا بـتعزيز الـتعاون على كل من المستوى العالمي والإقليمي والوطني                       

 .والقطاعي
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 تقرير السياساتأجهزة   -جيم  
  

 .لليونيدو ثلاثة أجهزة لتقرير السياسات، هي المؤتمر العام ومجلس التنمية الصناعية ولجنة البرنامج والميزانية
  

 المؤتمر العام

تجـتمع الـدول الأعضـاء في اليونـيدو مـرة كـل سـنتين في المؤتمـر العـام، وهـو أعـلى جهـاز لـتقرير السياسات في                 
 المـبادئ والسياسـات التوجيهـية، ويوافـق عـلى ميزانـية اليونيدو وبرنامج عملها، ويعيّن                 ويحـدد المؤتمـر   . المـنظمة 

وقــد عقــدت . كمـا ينتخــب المؤتمـر الممــثّلين في مجلــس التنمـية الصــناعية ولجـنة الــبرنامج والميزانـية     . المديـر العــام 
 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٧ إلى ٣دورة المؤتمر العام الثانية عشرة من 

 .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول١١ إلى ٧لمقرّر بصفة مؤقتة أن تُعقد دورة المؤتمر العام الثالثة عشرة من ومن ا
  

 مجلس التنمية الصناعية

 عضـوا، وهـو يسـتعرض تنفـيذ برنامج العمل والميزانيتين العادية والتشغيلية              ٥٣يـتألّف مجلـس التنمـية الصـناعية مـن           
 .شأن مسائل السياسات، بما في ذلك تعيين المدير العامويقدّم توصيات إلى المؤتمر العام ب

=   تركيبة مجلس التنمية الصناعية-١الإطار 

=
 كوت ديفوار
 كوستاريكا
 كولومبيا

 كينيا
 لكسمبرغ

 مصر
 المغرب

 المكسيك
 المملكة العربية السعودية

المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى 
 وإيرلندا الشمالية

 النرويج
 النمسا
 نيجيريا
 الهند

 هنغاريا
 اليابان
=اليونان

 
 تونس
 الجزائر

 الجماهيرية العربية الليبية
 الجمهورية التشيكية

 الجمهورية العربية السورية
 جمهورية كوريا
 جنوب أفريقيا

 رومانيا
 سري لانكا
 السودان
 السويد
 سويسرا
 الصين
 غانا

 غواتيمالا
 فرنسا
 الفلبين
 كوبا

 
 الاتحاد الروسي

 إثيوبيا
 اسبانيا

 فغانستانأ
 إكوادور
 ألمانيا

 أوروغواي
 )الإسلامية-جمهورية(إيران 
 إيرلندا
 إيطاليا

 باراغواي
 باكستان
 بلجيكا

 بوركينا فاسو
 بولندا
 بوليفيا
 تايلند
 تركيا
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وقــد . ويجــتمع المجلــس مــرة واحــدة في الســنوات الــتي يــنعقد فــيها المؤتمــر العــام ومــرتين في الســنوات الأخــرى   
 .٢٠٠٧يونية / حزيران٢٧ إلى ٢٥نمية الصناعية الثالثة والثلاثون من عُقدت دورة مجلس الت

 . تركيبة المجلس الحالية١ويبيّن الإطار 
  

 لجنة البرنامج والميزانية

وهي تجتمع مرة واحدة    .  عضوا، هي جهاز فرعي تابع للمجلس      ٢٧لجـنة الـبرنامج والميزانـية، الـتي تـتألّف من            
وقــد . اد ودراســة بــرنامج العمــل والميزانــية وغــير ذلــك مــن المســائل المالــية  في الســنة، وتســاعد المجلــس في إعــد

 .٢٠٠٧مايو / أيار٤ إلى ٢عُقدت دورة لجنة البرنامج والميزانية الثالثة والعشرون من 

 . التركيبة الحالية للجنة٢ويبيّن الإطار 
 

    تركيبة لجنة البرنامج والميزانية -٢الإطار 
 

 كولومبيا
 المكسيك

لكة المتحدة لبريطانيا العظمى المم
 وإيرلندا الشمالية

 النرويج
 النمسا
 الهند
 اليابان

 

 
 الجزائر

 الجماهيرية العربية الليبية
 جمهورية كوريا
 جنوب أفريقيا

 السودان
 سويسرا
 الصين
 فرنسا
 كوبا

 كوت ديفوار

 
 الاتحاد الروسي

 إكوادور
 ألمانيا

 إندونيسيا
 أوكرانيا
 إيطاليا

 باكستان
 بولندا
 تركيا
 تونس

     
   معالم بارزة في السياسات-دال

 
 خطــة الأعمــال بشــأن دور اليونــيدو ووظائفهــا في المســتقبل، الــتي اعــتمدها مجلــس التنمــية الصــناعية            ●

، توفّــر )١-ق/٧-م ع (١٩٩٧وأقــرّها المؤتمــر العــام في دورتــه الســابعة في عــام   ) ٢-م/١٧-م ت ص(
: وقد ركّزت الخطة أنشطة المنظمة في مجالين هما     . نامجي في اليونيدو  أسـاس عملـية الـتحوّل التنظيمي والبر       

وتقضـي خطـة الأعمال بأن تضطلع       . تعزيـز القـدرات الصـناعية، والتنمـية الصـناعية الأنظـف والمسـتدامة             
ولا تزال هذه الخطة  . اليونـيدو بأنشـطة الـتعاون الـتقني وأنشطة بصفتها محفلا عالميا في المجالين المذكورين              

 .كل أساس عمل اليونيدوتش

ــبات         ● ــائع والمتطلّ ــه أنشــطتها نحــو الوق ــا وتوجّ ــا وأولوياته ــيدو وظائفه وتســليماً بضــرورة أن تكــيّف اليون
 دورته السادسة   فيالجديـدة الـتي تفرضـها البيـئة الاقتصـادية العالمية المتغيّرة، اعتمد مجلس التنمية الصناعية                 
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صـــوب "المـــبادئ التوجيهـــية الاســـتراتيجية ) ٧-م/٢٦-م ت ص (٢٠٠٢والعشـــرين المعقـــودة في عـــام 
 الجهود المبذولة لزيادة فيواعتُـبرت هذه المبادئ التوجيهية مساهمة هامة  ". تحسـين إنجـاز بـرنامج اليونـيدو      

 زيادة تركيز أنشطة التعاون التقني التي تضطلع إلىكفـاءة اليونـيدو وفعاليـتها؛ وتسـعى المـبادئ التوجيهية           
 .بها اليونيدو

، التي ٢٠١٥-٢٠٠٥تـرد الـرؤية الخاصـة بمسـتقبل اليونـيدو في بـيان الـرؤية الاسـتراتيجية الطويلـة الأمد                ●
. ٢٠٠٥ في دورة المؤتمــر العــام العاشــرة المعقــودة في عــام  ٢-ق/١٠-اعــتمدت كجــزء مــن القــرار م ع 

رؤيــة مــرنة للعملــيات واســتجابة للأولويــات الإنمائــية الدولــية، تقــدم الــرؤية الاســتراتيجية الطويلــة الأمــد 
 :تدور حول أولويات مواضيعية ثلاث هي التالية

، بـتعزيز النمو الصناعي، مع التركيز على التشغيل  الحـدّ مـن الفقـر مـن خـلال الأنشـطة الإنتاجـية              
 وتوليد الدخل، علاوة على بناء القدرات المؤسسية وتطوير المنشآت الصغيرة والصغرى؛

سـاعدة الـبلدان على بناء وتطوير القدرات الإنتاجية والقدرات المتصلة            بم ،بـناء القـدرات الـتجارية       
بالــتجارة عــلى حــد ســواء، بمــا في ذلــك بــناء القــدرات عــلى اســتيفاء المعــايير المطلوبــة في الأســواق   

 الدولية للمشاركة في التجارة الدولية؛

البرامج التي تزيد من كفاءة   بالتركـيز على مصادر الطاقة المتجددة وترويجها ودعم          ،البيـئة والطاقـة     
ــة الصــناعية إلى الحــد الأقصــى، عــلاوة عــلى الأنشــطة الأخــرى الــتي تعــزز التنمــية       اســتخدام الطاق

 .الصناعية المستدامة وتدعم تنفيذ الاتفاقات البيئية الدولية
   

   اليونيدو حول العالم-هاء
 

 مكتــبا ١٦ مكتــبا إقليمــيا و١٢لف مــن ، احتفظــت اليونــيدو بشــبكتها الميدانــية الــتي تــتأ ٢٠٠٧في عــام  ●
وقد بدأ ثلاثة عشر مكتبا مصغّرا من مكاتب اليونيدو العمل          . قطـريا، بعضـها يغطّـي أكثر من بلد واحد         

 .٢٠٠٤في عام ) اليونيب(منذ التوقيع على اتفاق التعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

يا إلى البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصاد الانتقالية من       تشـجّع اليونـيدو تدفّقات الاستثمار والتكنولوج       ●
 مكتـبا مـن مكاتب ترويج الاستثمار والتكنولوجيا وأربع وحدات لترويج            ١٤خـلال شـبكة تـتألّف مـن         

 .الاستثمار

 من المراكز والبرامج الوطنية للإنتاج الأنظف، أنشأتها اليونيدو وبرنامج          ٣٨عـلاوة عـلى مـا سبق، هناك          ●
وتوجد أيضا تسعة مراكز دولية للتكنولوجيا في مراحل       . مـم المـتحدة للبيـئة، ويجـري إنشاء المزيد منها          الأ

 .مختلفة من التطوير وتعمل على نحو وثيق مع مكاتب ترويج الاستثمار والتكنولوجيا

رك ونــيويو) الأمــم المــتحدة(وجنــيف ) الاتحــاد الأوروبي (لتحــتفظ اليونــيدو بمكاتــب اتصــال في بروكس ــ ●
 ).الأمم المتحدة(
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   الميزانية والتعاون التقني-واو
 

 . مليون يورو٣٨٢ يبلغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨الحجم المقدّر لعمليات اليونيدو لفترة السنتين : الميزانية ●

/  كــانون الأول٣١القــيمة الإجمالــية لــبرامج اليونــيدو ومشــاريعها الجاريــة في مــيدان الــتعاون الــتقني حــتى  ●
 . مليون دولار٥٥٧,٣ ، بلغت٢٠٠٧ديسمبر 

١١٧,٣، أي ١٩٩٣ بلغت أعلى مستوى لها منذ عام     ٢٠٠٧قـيمة تنفـيذ أنشـطة التعاون التقني في عام            ●
، ويعـزّز الاتجاه  ٢٠٠٠ في المائـة عـلى الـرقم المقـابل في عـام      ٧١وهـذا يمـثّل زيـادة قدرهـا     . ملـيون دولار  

 .اليونيدوالمتنامي صوب زيادة خدمات التعاون التقني التي تقدّمها 
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 الدول الأعضاء في اليونيدو
  

 الاتحاد الروسي
 إثيوبيا

 أذربيجان
 الأرجنتين
 الأردن
 أرمينيا
 إريتريا
 إسبانيا
 إسرائيل

 أفغانستان
 إكوادور
 ألبانيا
 ألمانيا

 الإمارات العربية المتحدة
 إندونيسيا
 أنغولا

 أوروغواي
 أوزبكستان

 أوغندا
 أوكرانيا

 )يةالإسلام-جمهورية(إيران 
 إيرلندا
 إيطاليا

 بابوا غينيا الجديدة
 باراغواي
 باكستان
 البحرين
 البرازيل
 بربادوس
 البرتغال
 بلجيكا
 بلغاريا
 بليز

 بنغلاديش
 بنما
 بنن

 بوتان
 بوتسوانا

 بوركينا فاسو
 بوروندي

 البوسنة والهرسك
 بولندا
 بوليفيا
 بيرو

 بيلاروس

 تايلند
 تركمانستان

 تركيا
 ترينيداد وتوباغو

 تشاد
 وغوت

 تونس
 تونغا
 ليشتي-تيمور

 جامايكا
 الجبل الأسود

 الجزائر
 جزر البهاما
 جزر القمر

 الجماهيرية العربية الليبية
 جمهورية أفريقيا الوسطى

 الجمهورية التشيكية
 جمهورية تنـزانيا المتحدة
 الجمهورية الدومينيكية

 الجمهورية العربية السورية
 جمهورية كوريا

جمهورية كوريا الشعبية 
 الديمقراطية

جمهورية الكونغو 
 الديمقراطية

جمهورية لاو الديمقراطية 
 الشعبية

جمهورية مقدونيا 
 اليوغوسلافية سابقا

 جمهورية مولدوفا
 جنوب أفريقيا

 جورجيا
 جيبوتي
 الدانمرك
 دومينيكا

 الرأس الأخضر
 رواندا
 رومانيا
 زامبيا

 زمبابوي
 سان تومي وبرينسيـبي
سانت فنسنت وجزر 

 غرينادين
 سانت كيتس ونيفيس

 سانت لوسيا

 سري لانكا
 السلفادور
 سلوفاكيا
 سلوفينيا
 السنغال
 سوازيلند
 السودان
 سورينام
 السويد
 سويسرا
 سيراليون
 سيشيل
 شيلي
 صربيا

 الصومال
 الصين

 طاجيكستان
 العراق
 عُمان
 غابون
 غامبيا
 غانا

 غرينادا
 غواتيمالا

 غيانا
 غينيا
 الاستوائية-غينيا
 بيساو-غينيا
 واتوفان

 فرنسا
 الفلبين

-جمهورية(فنـزويلا 
 )البوليفارية

 فنلندا
 فيجي

 فييت نام
 قبرص
 قطر

 قيرغيزستان
 كازاخستان
 الكاميرون
 كرواتيا
 كمبوديا
 كوبا

 كوت ديفوار

 كوستاريكا
 كولومبيا
 الكونغو
 الكويت
 كينيا
 لبنان

 لكسمبرغ
 ليبريا
 ليتوانيا
 ليسوتو
 مالطة
 مالي

 ماليزيا
 مدغشقر

 مصر
 المغرب

 المكسيك
 ملاوي
 ملديف

 المملكة العربية السعودية
المملكة المتحدة لبريطانيا 

العظمى وإيرلندا 
 الشمالية

 منغوليا
 موريتانيا

 موريشيوس
 موزامبيق
 موناكو
 ميانمار
 ناميبيا
 النرويج
 النمسا
 نيبال
 النيجر
 نيجيريا

 نيكاراغوا
 نيوزيلندا
 هايتي
 الهند

 هندوراس
 هنغاريا
 هولندا
 اليابان

 ليمنا
اليونان



  

الشكل 
٨-

  المخطط التنظيمي لليونيدو  
* 

                            

ب
مكت

المديـر العـام 
 

ت
ب خدما

مكت
الرقابة الداخلية

 

ب الشؤون القانونية
مكت

ت المنظمة والتعلّم ف
ب المعني باستراتيجيا

المكت
يها

 
•

فريق التخطيط الاستراتيجي والتنسيق
•

 
ت الاستراتيجية 

فريق الشراكا
 

وحشد الموارد
 

•
 

فريق التقييم
•

 
ت 

أمانة أجهزة تقرير السياسا
ت الخارجية

والعلاقا
 

ب اليونيدو
مكت

ف
بجني

 
ب اليونيدو 

مكت
بنيويورك

 
مك

ب اليونيدو 
ت

ببروكسل
 

شعبة صوغ البرامج والتعاون التقني
ت الميدانية وتنسيق البرامج

شعبة العمليا
شعبة دعم البرامج والإدارة العامة

ت
فرع بناء القدرا
التجارية

 

فرع ترويج الاستثمار
والتكنولوجيا

 

ت الزراعية
فرع الصناعا

والدعم القطاعي
 

فرع تنمية القطاع
ص
الخا

 

فرع ا
لطاقة والإنتاج

ف
الأنظ

 

ت البيئية
فرع الاتفاقا

ف
المتعدّدة الأطرا

 

فرع التنسيق الإقليمي
والميداني

برنامج أفريقيا 

برنامج البلدان العربية

برنامج آسيا والمحيط
الهادئ

 

برنامج أوروبا والدول
المستقلة حديثا

برنامج أمريكا اللاتينية 
والكاريـبي

ب الإقليمي 
المكات

ب القُطريةة
المكات

ب المصغّرة 
المكات

 

فريق البرامج الخاصة
فرع إدارة الموارد 

البشرية
 

ث
فرع البحو

ت
والإحصاءا

 
ت 
وحدة إدارة المعلوما
ت
والاتصالا

 

أمانة الفريق الاستشاري
المعني بالنوعية ولجنة 
الموافقة على البرامج

 

فرع الشؤون المالية
ت دعم  

فرع خدما
ت
العمليا

 

  *
في

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر

٢٠٠٧
.

ت على الهيكل التنظيمي في شباط
ت تحسينا

وقد أُدخل
/

فبراير
٢٠٠٨

.
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 قائمة المختصرات

  
 شبكة اليونيدو لهيئات ترويج الاستثمار في أفريقيا     :أفريبانت
 ارة والتنمية  مؤتمر الأمم المتحدة للتج   :الأونكتاد
 متلازمة نقص المناعة المكتسب   :الإيدز
 المنظمة الدولية للتوحيد القياسي    :الإيسو
 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية     :الإيفاد

 الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا    :الإيكواس
 البنك الدولي للإعمار والتنمية    :البنك الدولي 

 شاريع الذين يتحلّون بالمسؤولية    برامجيات ريب الخاصة بمنظّمي الم     :ريب
 منظمة الأغذية والزراعة   :الفاو

 فيروس نقص المناعة البشرية  :فيروس الإيدز
 مؤتمر وزراء الصناعة الأفريقيين    :كامي

 النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ    :الكومفار
 الشراكة الجديدة لتنمية أفريقيا    :نيباد
 ية الفكرية المنظمة العالمية للملك   :الويبو

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    :اليونديب
 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة     :اليونسكو
 برنامج الأمم المتحدة للبيئة    :اليونيب
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية     :اليونيدو
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