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  السياق والسمات الرئيسية -ألف 
، وفي ١٠-م/٦- بصيغته المعدلة في المقرر م ع ٢٣-م/٢-وفقـا لمقـرَّر المؤتمر العام م ع        -١

 بشــأن الإطــار ، تــورد هــذه الوثــيقة مقــترحات المديــر العــامIDB.35/8-PBC.24/8ضــوء الوثــيقة 
 .٢٠١٣-٢٠١٠البرنامجي المتوسط الأجل، 

ــيا والمجســدة في إعــلان الألفــية هــي الإطــار       -٢ ــيها دول ــية المــتفق عل وتظــل الأهــداف الإنمائ
الشـامل للعمـل الجمـاعي، في وجـه سلسـلة متصـاعدة مـن الصـدمات الـتي أصابت النظام الدولي                  

وفي عالم  . زمة الغذاء وأزمة الوقود والأزمة المالية     والـتي يُعـبَّر عـنها تعبيرا موجزا مناسبا بوصفها أ          
ــتعاون      ــاتُ التغــيير تعزيــز ال ــترابط الاقتصــادات وتشــابك المســائل، تســتدعي تحدي معــولم يتســم ب

ولذلـك سيظل محور تركيز التعاون المتعدد الأطراف في مجال التنمية في المستقبل المنظور              . الـدولي 
وسـيبقى القضـاء عـلى الفقـر ونشر منافع العولمة والحفاظ            . هـو تحقـيق الأهـداف الإنمائـية للألفـية         

ويمثل الإطار البرنامجي . عـلى البيـئة أهـم الـتحديات الـتي تواجـه الـتعاون في مجال التنمية الصناعية               
 .، استجابة اليونيدو البرنامجية والإدارية لهذه التحديات٢٠١٣-٢٠١٠المتوسط الأجل، 

امجية وعملـياتها الإداريـة صوب نهج قائم كليا على   ومـع تحـول خدمـات اليونـيدو الـبرن       -٣
ــتائج، يمــثل الإطــار الــبرنامجي المتوســط الأجــل،    ــائق  ٢٠١٣-٢٠١٠الن ــتعادا كــبيرا عــن وث ، اب

-٢٠١٠وقـد صـيغ الشـكل الجديـد لإطـار الفترة            . الأطـر الـبرنامجية المتوسـطة الأجـل السـابقة         
ريعية وقراراتها، وكذلك النتائج ذات  كـأداة مـرنة لتنفـيذ مقررات هيئات اليونيدو التش     ٢٠١٣

كما يقصد منه . الصـلة الـتي تخلـص إلـيها الهيـئات الحكومـية الدولـية في مـنظومة الأمـم المتحدة               
تقــديم لمحــة شــاملة عــن الأولويــات الــبرنامجية للمــنظمة وطــرائقها المتــبعة في تقــديم الخدمــات في   

 .٢٠١٣-٢٠١٠الفترة 

 إلـيها مفهوم الإطار البرنامجي المتوسط الأجل المتجدد         وتماشـيا مـع المـبادئ الـتي يسـتند          -٤
 ٢٠١٣-٢٠١٠الـذي مدتـه أربـع سنوات ويحدّث كل سنتين، يُعرض الإطار البرنامجي للفترة               

ومــن ثم، فــإن أولويــات . بتركــيز خــاص عــلى الاســتمرارية الــبرنامجية والاتســاق والتحســينات  
قــر مــن خــلال الأنشــطة الإنتاجــية؛ وبــناء  الحــد مــن الف(اليونــيدو المواضــيعية الــثلاث الراســخة 

سـتظل تُشكّل الهيكل البرنامجي الأساسي لتنظيم وتخطيط  ) القـدرات الـتجارية؛ والبيـئة والطاقـة       
وفي إطار هذا . ٢٠١٣-٢٠١٠بـرامج الدعـم الأكـثر تحديـدا الـتي تضـطلع بهـا اليونيدو للفترة                
ات الـتي تشـهدها البيـئة التشغيلية        الهـيكل، ستُسـتهل مـبادرات برنامجـية جديـدة اسـتجابة للـتغير             

 .للمنظمة والاحتياجات الإنمائية للدول الأعضاء
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 عــددا مــن ٢٠١٣-٢٠١٠كمــا يســتحدث شــكل الإطــار الــبرنامجي المتوســط الأجــل  -٥
الابـتكارات الهيكلـية الرئيسـية، تهـدف إلى تحسـين توجهه نحو النتائج وتعزيز جدواه العملية في                  

والقصــد مــن ذلــك هــو الــربط بــين الأولويــات   . ين مــرة كــل ســنتين إعــداد الــبرنامج والميزانيــت 
المتوســطة الأجــل مــن جهــة وبــرامج العمــل الاثناســنوية مــن الجهــة الأخــرى، بطــريقة نظامــية     

 .وخالية من الفجوات

ويــرد أدنــاه مــلخص للســمات الابــتكارية الرئيســية للإطــار الــبرنامجي المتوســط الأجــل   -٦
٢٠١٣-٢٠١٠: 

 الجديـد، لأول مـرة، هدفا إنمائيا شاملا يربط التنمية الصناعية            يتضـمن الإطـار    )أ( 
التنمـية الصـناعية مـن أجـل تخفـيف حدة           : "ربطـا صـريحا بالأولويـات المواضـيعية الـثلاث وهـي           

ويوفر هذا الهدف الإنمائي الإطار العام      ". الفقـر؛ والعولمـة الشـاملة للجمـيع؛ والاسـتدامة البيئـية           
ــيدو إلى    ــيه اليون ــذي تســعى ف ــيها       ال ــدول الأعضــاء ف ــا ال ــتها به ــتي أناط ــة ال  الاضــطلاع بالولاي

 .والمساهمة في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

تـبدأ الوثـيقة بتحلـيل للوضع والاتجاهات، في الفصل باء، يرسي أساسا تحليليا               )ب( 
ء تحديدا على   ويُسـلِّط التحلـيل الضـو     . متيـنا لأولويـات المـنظمة الـبرنامجية المواضـيعية والإقليمـية           

كمـا يسلط   . الاتجاهـات ذات الصـلة في مجـالات الفقـر والـتجارة والبيـئة والطاقـة وتغـير المـناخ                   
 .الضوء على التطورات الأخيرة في هيكل المعونة العالمية وآثارها في الشراكات الاستراتيجية

ة المعروض(أجريـت مواءمـة تامـة لبنـية مكونات البرنامج المواضيعي وتركيبتها              )ج( 
ــيتي الفــترة     ) ٥-في الفصــل جــيم  ــرنامج وميزان ــية المكونــات الــتي ســتُدرج في ب بحيــث توافــق بن

ــبة٢٠١١-٢٠١٠ ــار الــبرنامجي المتوســط الأجــل الســابق لم يتضــمن       .  المرتق وحيــث إن الإط
مكونـات برنامجـية فـإن هـذه السـمة الجديـدة لـن تضـفي قدرا أكبر من الخصوصية على الإطار                      

 .ل أيضا عملية استنباط برامج العمل الاثناسنوية من الإطار مباشرةالجديد فحسب بل ستسهّ

عـلاوة عـلى ذلـك، بُسِّـطت أيضـا إلى حـد كبير مكونات البرنامج المواضيعي                  )د( 
ــار الجديـــد  ــتعددة في الإطـ ــترة  . المـ ــة بـــبرنامج وميزانـــيتي الفـ ــيقة  (٢٠٠٩-٢٠٠٨ومقارنـ الوثـ

GC.12/8(          ويُتوقع أن  .  مكونا ١٢ مكونا إلى    ٢١من  ، خفـض العـدد الإجمـالي لتلك المكونات
ــتآزر، ويتمــيز باتســاق فــني       يــؤدي ذلــك إلى جعــل الإطــار الــبرنامجي أبســط، وأكــثر تحقــيقا لل

 .أفضل، ويقدّم حوافز أكبر لموظفي اليونيدو على العمل معا لزيادة التأثير الجماعي

يستحدث الإطار  تماشـيا مـع مـبادئ الإدارة القائمـة عـلى النـتائج وممارسـاتها،                 )هـ( 
ــترة    ــبرنامجي المتوســط الأجــل للف ــنواتج السياســاتية    ٢٠١٣-٢٠١٠ال ــن ال ــة م ــك مجموع  كذل
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وتتجاوز هذه . والمؤسسـية القابلـة للقـياس، يُـتوخى تحقـيقها عـلى المستويين الإقليمي والقطري          
الـنواتج الآثار الفورية لتدخلات اليونيدو، وتندرج عموما ضمن نطاق اختصاص الحكومات،            

ويقصد من استحداث هذه النواتج أن يسترشد بها في      . تي تمـتلك عملية التنمية وتتولى قيادتها      ال ـ
. تصـميم الـبرامج والمشاريع وصوغها وتنفيذها سعيا إلى تحقيق النتائج المتوسطة الأجل المتوخاة      

ث، وترتـبط الـنواتج السياسـاتية والمؤسسـية السـت ارتـباطا مباشـرا بالأولويـات المواضيعية الثلا                
، لــتحل محــل البنــية المجــزأة للــنواتج في  ٢٠١١-٢٠١٠وستُجسَّــد في بــرنامج وميزانــيتي الفــترة  

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨وثيقة برنامج وميزانيتي الفترة 

ــد الخــاص        )و(  ــنهج الجدي ــد مؤشــرات الأداء ذات الصــلة اســتكمالا لل ــثل تحدي يم
ا في مصـفوفة نتائج     وتُدمـج الـنواتج والمؤشـرات مع ـ      . بصـوغ نواتـج سياسـاتية ومؤسسـية كلـية         

 ).٢٥انظر الصفحة (موحدة خاصة باليونيدو 

 بـرامج منفصـلة لكـل من مناطق اليونيدو          ٢٠١٣-٢٠١٠يقـدّم إطـار الفـترة        )ز( 
أفريقـيا، والمـنطقة العربـية، وآسـيا والمحـيط الهـادئ، وأوروبـا والـدول المستقلة حديثا،                  (الخمـس   

مج إقلــيمي الــتحديات الرئيســية الــتي تــتعين ويعــرض كــل بــرنا). وأمــريكا اللاتينــية والكاريــبـي
 .مواجهتها واستراتيجيات اليونيدو للتصدي لتلك التحديات لكل منطقة على حدة

لمحـة شاملة عن وظائف الدعم الرئيسية     ) الفصـل دال  (يقـدّم إطـار إدارة الـبرامج         )ح( 
ليونــيدو الشــامل في ويــورد الفصــل بــيانا مقتضــبا بهــدف ا. اللازمــة لأداء الــبرامج بفعالــية وكفــاءة

كما يجمل أهم   . مجـال الإدارة، والقـيم الأساسـية الـتي توجـه عمل موظفيها على جميع المستويات               
المـبادرات والـتطورات المقـررة للفـترة قـيد الـنظر، ويـبرز عـلى وجـه الخصوص الخطوات المقترحة             

الأعمــال، لتحســين كفــاءة اليونــيدو التشــغيلية مــن خــلال إعــادة هندســة عملــيات الاضــطلاع ب   
 .والتدابير الأخرى لتعزيز عملية اللامركزية والدور الفني للمكاتب الميدانية

وفي ضــوء الســمات الجديــدة والابــتكارية الــتي أُبــرزت أعــلاه، يواصــل الإطــار الــبرنامجي   -٧
، التأكـــيد عـــلى العديـــد مـــن تدخـــلات اليونـــيدو الـــبرنامجية  ٢٠١٣-٢٠١٠المتوســـط الأجـــل، 

ــاق الأ  ــثلاث  الراســخة في نط ــات المواضــيعية ال ــز     . ولوي ــة نحــو تعزي ــترحة موجه ــتدخلات المق وال
الـروابط المـتداعمة بـين الوظـائف التحليلـية والمعـيارية ووظـيفتي عقد الاجتماعات والتعاون التقني         
اللــتين تضــطلع بهمــا المــنظمة، وتقــديم المشــورة الاســتراتيجية والسياســاتية لمــتخذي القــرارات في    

 ).ومن هنا التأكيد على النواتج السياساتية ضمن كل أولوية مواضيعية(اص القطاعين العام والخ

ــبرنامجية خــلال الفــترة       -٨ وإضــافة إلى ذلــك، مــن المقــرر إجــراء عــدد مــن التحســينات ال
 : في المجالات التالية على وجه التحديد٢٠١٣-٢٠١٠
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 التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ )أ( 

 تشغيل الشباب؛ )ب( 

  في التنمية الصناعية وتمكين المرأة اقتصاديا؛المرأة )ج( 

الإنــتاج الأنظــف والصــناعات المتســمة بالكفــاءة مــن حيــث اســتخدام المــوارد   )د(  
 وبقلة انبعاثات الكربون؛

 الحصول على الطاقة وتوفير الطاقة للفقراء؛ )ه(  

 إقامة الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية؛ )و(  

ــز القــدرات  )ز(   ــاء بالمهــارات الصــناعية وتنمــية     تعزي  الصــناعية مــن خــلال الارتق
 .الموارد البشرية الصناعية

ــبرنامجية في نطــاق مكونــات برنامجــية يمكــن       -٩ ــنما يدخــل بعــض هــذه التحســينات ال وبي
، ولذلك  )تمكين المرأة، على سبيل المثال    (تحديدهـا بوضـوح، يتسـم الـبعض الآخـر بطـابع أشمل              

 .لبرامج وتنفيذها في طائفة أوسع من المجالاتسيتعين أن يوجِّه وضع ا

ومـن العناصـر الرئيسـية في اسـتراتيجية التنفـيذ الـتي تعـتمدها اليونيدو بخصوص الإطار                   -١٠
ــل،    ــط الأجـ ــبرنامجي المتوسـ ــراكات    ٢٠١٣-٢٠١٠الـ ــة الشـ ــلى تقويـ ــتمر عـ ــيزها المسـ ، تركـ

لهــا، مــن أجــل بــناء مــزيد مــن الاســتراتيجية مــع الكــيانات الــتابعة للأمــم المــتحدة وغــير الــتابعة 
وسيُشدد بوجه خاص على  . علاقـات الـتآزر وتعزيـز الأثـر الـناتج عن برامج المنظمة وأنشطتها             

مواصــلة المشــاركة الاســتباقية في الجهــود المــبذولة لتحقــيق الاتســاق عــلى صــعيد المــنظومة عــلى 
 جميع أجهزة منظومة وستسعى اليونيدو أيضا إلى إقامة تعاون أوثق مع      . صـعيدي المقـر والميدان    

الأمـم المـتحدة الإنمائـية، ولا سـيما المكلفـة منها بولايات مكمِّلة، بغية تعزيز قدرة المنظمة على       
 .تلبية الاحتياجات المتزايدة للدول الأعضاء فيها

، إلى تـــزويد ٢٠١٣-٢٠١٠وإجمـــالا، يهـــدف الإطـــار الـــبرنامجي المتوســـط الأجـــل،   -١١
سـتجابة بفعالـية للـتحديات المتمـثلة في سرعة تغير بيئة التنمية         المـنظمة بإطـار شـامل ومتسـق للا        

ويسـعى الإطـار إلى فعـل ذلـك بضـمان وجـود نظـم الدعم الضرورية لتحقيق نتائج                   . الصـناعية 
إنمائـية قابلـة للقـياس وبطـريقة تُسـتخدم فـيها على أفضل وجه ممكن الموارد التي عهدت بها إلى                     

 .المنظمة الدول الأعضاء فيها

ــفحة  -١٢ ــرد في الصـ ــل،   ٨ويـ ــار الـــبرنامجي المتوســـط الأجـ ــياني للإطـ   عـــرض في شـــكل بـ
٢٠١٣-٢٠١٠. 
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 التنمية الصناعية من أجل تخفيف حدة الفقر، والعولمة الشاملة للجميع، والاستدامة البيئية
 )٨ و٧ و٣ و١المساهمة في الأهداف الإنمائية للألفية (

تمكين النساء والرجال على قدم
المساواة من اكتساب دخلهم وزيادته 

.نشطة صناعية إنتاجيةبالانخراط في أ

 الصناعات في البلدان النامية من تمكين
إنتاج سلع وخدمات تستوفي المعايير 

الصناعية الدولية للقطاعين العام والخاص 
والاتجار بتلك السلع والخدمات، وتمكينها

 .من الاستفادة المتزايدة من العولمة

 اعتماد الصناعات أنماط إنتاج 
 واستثمار أنظف تتسم بالكفاءة

في استخدام الموارد وبقلة انبعاثات 
الكربون، مما يساهم في التخفيف من 

 التحديات البيئية وفي التكيف 
 .مع تغير المناخ

 البيئة والطاقة بناء القدرات التجاريةالحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية

سياسات النمو العادل
 الاستراتيجيات والسياسات 
 واللوائح الصناعية في البلدان 

النامية تدعم تحقيق نمو صناعي عادل 
 .وشامل للجميع

 :يير الدولية والامتثال لهاالمعا
 السياسات واللوائح تعزّز فرص 

 التعاون الصناعي الدولي، 
 والأنماط التجارية المراعية للقواعد

 . وغير التمييزية

 السياسات والممارسات 
 :في مجال الاستدامة الصناعية

 السياسات والخطط 
واللوائح الصناعية تراعي الاعتبارات البيئية 

واستخدام السلع والخدمات والطاقة 
 .استخداما مستداما

 النتائج السياساتية

مؤسسات تمكّن الأسواق
 :ارمن الأداء وتدعم الاستثم

 المؤسسات الوطنية والإقليمية 
تنشئ خدمات تمكّن الأسواق من الأداء 
لصالح الصناعات وتساعد الصناعات 

 .على زيادة قدراتها الإنتاجية

 مؤسسات توحيد المواصفات
 :ودعم التجارة

منظمات الدعم تعتمد معايير صناعية 
دولية للقطاعين العام والخاص، وتنشرها، 
وتقدّم المساعدة إلى المنشآت التي تسعى 

 .إلى إمداد الأسواق الدولية

 :خدمات دعم الصناعة الخضراء
مؤسسات القطاعين العام والخاص تدعم 

الصناعة في الامتثال للاتفاقات البيئية 
وتقدّم خدمات للتخفيف من الآثار 

  للصناعة والتكيف الخارجية السلبية
 .مع تغير المناخ

 النواتج المؤسسية

 رات الإنتاجية التنافسية القدالاستراتيجية الصناعية والبيئة الاقتصادية
 من أجل التجارة الدولية

 الإنتاج الصناعي المتسم 
 بالكفاءة في استخدام الموارد 
 وبقلّة انبعاثات الكربون

 المكونات البرنامجية المواضيعية

 البنية التحتية للنوعية والامتثالترويج الاستثمار والتكنولوجيا
استخدام الطاقة المتجددة في الأغراض 

اتحادات الأعمال التجارية الزراعية  الإنتاجية
والمتوسطة الموجّهة نحو والمنشآت الصغيرة 

 التصدير
المسؤولية الاجتماعية للشركات من أجل 

 الاندماج في الأسواق
 تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف

تطوير تجمعات المنشآت الصغيرة والمتوسطة
 وسلسلة القيمة الزراعية

يع في المناطقتطوير قدرات تنظيم المشار
 الريفية ولدى النساء والشباب

الأمن البشري وإعادة التأهيل بعد الأزمات

 البحوث والإحصاءات الصناعية الاستراتيجية 
 الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية والقطاع الخاص

 التعاون فيما بين بلدان الجنوب
 البرنامج الخاص لأقل البلدان نموا

 :البعد الإقليمي
 يثا، وأمريكا اللاتينية والكاريـبيبرامج إقليمية لأفريقيا، والمنطقة العربية، وآسيا والمحيط الهادئ، وأوروبا والدول المستقلة حد

 تساق يتميز عمل اليونيدو البرنامجي، الذي يستند إلى إطار النتائج البرامجية، بالابتكار والتركيز والا
 في تصميمه وتنفيذه وتقييمه، ويتلقى مساعدة كافية من خدمات الدعم، ويتبع المبادئ المعترف بها دوليا 

 .فيما يتعلق بفعالية المعونة والتعاون الإنمائي

مبدأ الإدارة 
 في اليونيدو

البرنامج المتوسط
 الأجل

النتائج المتوقعة
على الصعيد 
 القطري

الأثر المتوقع

الأولويات 
 المواضيعية

الهدف الإنمائي

 
 

 

 

 )٢٠١٣-٢٠١٠(إطار اليونيدو البرنامجي المتوسط الأجل
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  تحليل الوضع والاتجاهات -باء 
  مقدمة ١-باء 

، ٢٠٠٦ في عام ٦١/٢١٥ن جديد، في قرارها  أكّـدت الجمعـية العامـة للأمـم المتحدة م          -١٣
أن التصـنيع يُشـكّل عـاملا أساسـيا في الـنمو الاقتصـادي المطـرد والتنمـية المسـتدامة والقضاء على                      
الفقــر في الــبلدان النامــية والــبلدان الــتي تمــر اقتصــاداتها بمــرحلة انتقالــية، وكذلــك في إيجــاد العمالــة  

ندمـاج الاجـتماعي، بمـا في ذلـك إدماج المرأة في عملية             المنـتجة وتولـيد الدخـل وتيسـير عملـية الا          
ــناء القــدرة الإنتاجــية والتنمــية الصــناعية مــن دور حــيوي في تحقــيق      . التنمــية كمــا أكــدت مــا لب

 .الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية

مقدمــتها القضــاء عــلى الفقــر، هــدف ويشــكّل تحقــيق الأهــداف الإنمائــية للألفــية، وفي  -١٤
وتظــل التنمــية الصــناعية في هــذا العــالم المعــولم أداة قويــة للعمــل عــلى تحقــيق . المــنظمة الرئيســي

 .الرفاه البشري وتعزيز الصالح العام المجسّد في الأهداف الإنمائية للألفية
  

  الاتجاهات في التنمية الصناعية ٢-باء 
ت ســرعة الــتغير في الاقتصــاد العــالمي وأنماطُــه إلى إيجــاد بيــئة خــلال العقــود الماضــية، أدّ -١٥

ويســـير تدويـــل الإنـــتاج الصـــناعي والـــتجارة والاســـتثمار . مـــتزايدة الـــتعقد للتنمـــية الصـــناعية
ــؤدي إلى تعمــيق الهــوة         ــيل، ولكــن غــير متســاوية، ممــا ي ــيرة لم يســبق لهــا مث والتكنولوجــيا بوت

بلدان المــتقدمة الــنمو والــبلدان النامــية، وبــين الــبلدان الصــناعية وتوســيع أوجــه الــتفاوت بــين الــ
وتـبلغ الآن حصـة الـبلدان النامـية مـن مجمـوع القـيمة المضـافة الصـناعية العالمية                    . النامـية نفسـها   

حـوالي الـربع، بسـبب الـنمو المـلحوظ الـذي تحقـق في شـرق آسـيا وجنوبها، وبخاصة في الصين                       
ة بلدان أفريقيا جنوبي الصحراء الكبرى، باستثناء وفي الوقـت ذاتـه، اسـتمر ركود حص      . والهـند 

 في المائــة، بيــنما شــهدت الــبلدان الــتي تمــر ٠,٢٥جــنوب أفريقــيا، مــن تلــك القــيمة، عــند نحــو 
اقتصـاداتها بمـرحلة انتقالـية واقتصـادات بلـدان أمريكا اللاتينية والكاريبـي انخفاض مساهمتها في                

 . في المائة٣لى ما يزيد قليلا عن الناتج الصناعي العالمي بمقدار النصف، إ

واقـترن نمـو إنـتاج الصـناعات التحويلـية في الـبلدان النامـية بـزيادة حصتها من التجارة                     -١٦
وتـــبلغ حصـــة الـــبلدان النامـــية حالـــيا نحـــو ثلـــث الـــتجارة العالمـــية في  . العالمـــية في المصـــنوعات

معظم هذا النمو في التجارة بين وبيـنما تحقق  .  في المائـة في الثمانيـنات     ١٢المصـنوعات، مقـابل     
الـبلدان النامـية والـبلدان المـتقدمة الـنمو، شـهدت السـنوات الأخـيرة أيضـا نموا مطردا في تجارة                      

 .السلع الأساسية والمصنوعات بين بلدان الجنوب
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وبـدأ في الظهـور نمـط جديـد مـن الـترابط العـالمي عـلى محورين شمالي جنوبي، وجنوبي                      -١٧
ولم . كمجموعة متجانسة" العالم النامي"ا الـنمط الجديـد يسـمح بمعاملـة          ولم يعـد هـذ    . جـنوبي 

فقد أصبحت الصناعة   . يعـد مـن الممكـن اعتـبار عملـية التصـنيع في أي بلـد عملـية داخلية بحتة                   
التحويلـية عملـية متكاملة على الصعيد العالمي، وهي تنتقل بوتيرة دائمة التزايد في اتجاه البلدان                

شـرق آسـيا، ولاسيما الصين، بقدر متزايد، إلى مركز الصناعة التحويلية في          ويـتحول   . النامـية   
ويكشـف توزيـع الإنـتاج الصـناعي بـين الـبلدان النامـية بحسـب فـئة الدخـل عـن الكـثير             . العـالم 

، فاقـت الصـين وحدهـا، بفـارق كـبير، جمـيع البلدان الحديثة               ٢٠٠٧ففـي عـام     . بصـفة خاصـة   
وهناك تضاؤل واضح في الحصص     . قيمة المضافة الصناعية  العهـد بالتصـنيع مجـتمعة مـن حيث ال         

مـن الإنـتاج الصـناعي لدى كل المجموعات الأخرى من البلدان النامية، ولدى أقل البلدان نموا                 
 .على الخصوص

وفي الوقـت ذاتـه لا يـزال الفقـر سـائدا في أرجـاء كثيرة من العالم رغم الجهود الكبيرة                      -١٨
وبيـنما خطت بعض المناطق والبلدان خطوات   . نمائـية للألفـية   الـتي بذلـت لتحقـيق الأهـداف الإ        

ففــي أفريقــيا جــنوبي . هامــة في ســبيل تحقــيق تلــك الأهــداف، فــإن الــتقدم المحــرز كــان مــتفاوتا 
الصـحراء الكـبرى، تبعـث حـالات الإخفـاق المـتوقعة في خفـض نسبة الفقر إلى النصف بحلول                     

اخ وارتفاع أسعار الطاقة والأغذية من تفاقم       ويـزيد تغير المن   .  عـلى القلـق الشـديد      ٢٠١٥عـام   
ــيا جــنوبي الصــحراء         ــية، وبخاصــة في أفريق ــبلدان النام ــد مــن ال ــا العدي ــتي يواجهه ــتحديات ال ال

وأدّت الآثـار المترتـبة عـلى ارتفـاع أسعار الأغذية والنفط والسلع الأخرى منذ أوائل                . الكـبرى 
لعديد من البلدان الأفريقية بنسب تتراوح  إلى انكمـاش الـناتج المحـلي الإجمـالي في ا          ٢٠٠٧عـام   
وتــتجاوز آثــار ارتفــاع أســعار الأغذيــة والطاقــة في شــروط التــبادل        .  في المائــة١٠ و٣بــين 

 . بلدا ناميا١٥ في المائة من الناتج المحلي الإجمالي في أكثر من ١٠التجاري نسبة 

اح أشـــد لأن وفي ضـــوء هـــذه الخلفـــية، يتســـم اعـــتماد نهـــج قـــائم عـــلى الـــنمو بإلح ـــ  -١٩
الاضــطراب الاقتصــادي والمــالي الــذي حــدث في الآونــة الأخــيرة زاد مــن شــدة التركــيز عــلى    
الـترابط الاقتصـادي العـالمي، ولأن أزمـتي الغـذاء والوقـود والأزمـة المالـية أثّرت على الاستقرار                     

كّل ، ويمكــن أن يشــ. الاقتصــادي في الــبلدان النامــية والــبلدان المــتقدمة الــنمو عــلى حــد ســواء 
ارتفــاع أســعار المــواد الغذائــية والطاقــة تهديــدا لــبقاء ملايــين الأشــخاص الــذي يعيشــون عــلى     

ويمكـن أن تـؤدي الأزمـة المالية أيضا إلى تباطؤ اقتصادي عالمي        . الهـامش بـين الكفـاف والمجاعـة       
قـد يخفّـض الطلـب عـلى صـادرات الـبلدان النامـية ويقلّـص الاستثمار المباشر الأجنبي ويحد من             

وفي ظـل هـذه الظروف سيكون من الصعب تفادي حدوث   . ويـل التنمـية في الـبلدان الفقـيرة       تم
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انكمــاش النشــاط الاقتصــادي في الــبلدان النامــية يهــدد بــتقويض مــا تحقــق بشــق الأنفــس مــن     
 .مكاسب فيما يتعلق بالأهداف الإنمائية للألفية

للتصـــدي الفعـــال وثمـــة حاجـــة واضـــحة إلى زيـــادة الـــتعاون الـــدولي وتنســـيق العمـــل  -٢٠
 التي  - أزمـات الغـذاء والنفط والمال        -للأزمـات الـتي لم يسـبق أن اجتمعـت عـلى هـذا الـنحو                 

ــيا  ــتعاون في مجــال التنمــية    . يواجههــا العــالم حال ومــن الجــلي، في اقتصــاد مــتكامل عالمــيا، أن ال
 .الصناعية عنصر أساسي من عناصر هذا الرد الدولي

  
  التحديات العالمية ٣-باء 

عـدا عـن الأزمـات الحالـية المـترابطة المتعلقة بالغذاء والنفط والمال، هناك ثلاثة تحديات              -٢١
رئيسـية تنـبغي مواجهـتها إذا أريد إحراز مزيد من التقدم صوب تحقيق غايات وأهداف إعلان                 

أمـا الـثاني فهـو نشـر منافع العولمة والعمل           . وأول هـذه الـتحديات القضـاء عـلى الفقـر          . الألفـية 
والـتحدي الثالـث هـو إدارة الانـتقال إلى مسـار إنمـائي مستدام              . ن يسـتفيد مـنها الفقـراء      عـلى أ  

-٢٠١٠وخلال فترة الإطار البرنامجي المتوسط الأجل المقبل،        . يتسـم بقلـة انـبعاثات الكـربون       
، سـتركز اليونـيدو بـرامجها وأنشـطتها على مساعدة الدول الأعضاء على التصدي لهذه          ٢٠١٣

ــتحديات الرئيسـ ــ ــرؤية      . يةالـ ــيان الـ ــواردة في بـ ــددة الـ ــتدابير المحـ ــلى الـ ــيز عـ ــب التركـ وسينصـ
 ).٤-ق/١١-المعتمد في القرار م ع (٢٠١٥-٢٠٠٥الاستراتيجية الطويلة الأمد للفترة 

  
  الفقر واللامساواة ١-٣-باء 

وما زال يشكل محورَ . لا يـزال القضـاء عـلى الفقـر هو التحدي الرئيسي في عالم اليوم          -٢٢
. المجـتمع الـدولي، الـذي أضـحت جهـوده الجماعـية تؤثـر في معدل انتشار الفقر وحِدّته                  تركـيز   

بـيد أنـه في حـين أن عـدد الأشـخاص الذيـن يعيشـون في فقر مدقع مازال يتراجع على الصعيد                       
العـالمي فإن هذا النجاح يخفي بطء التقدم وتقلّبه في بعض البلدان، ومن بينها العديد من بلدان                 

والواقـع أنه يبدو الآن، كما هو مبيّن أعلاه، أن عدة بلدان            .  الصـحراء الكـبرى    أفريقـيا جـنوبي   
قـد لا تسـتطيع تحقـيق غايـة الهـدف الإنمـائي للألفـية المتمـثل في خفـض نسـبة الفقر إلى النصف                         

وتذهـب الـتقديرات إلى أن الـزيادات الأخـيرة في أسـعار الأغذيـة والطاقة          . ٢٠١٥بحلـول عـام     
 شـخص إلى هوة الفقر، معظمهم في أفريقيا جنوبي الصحراء الكبرى             ملـيون  ١٠٠دفعـت نحـو     
 .وجنوب آسيا

وهــناك العديــد مــن الوصــفات السياســاتية لــلحد مــن الفقــر، غــير أنــه تبــيّن أن الــنمو      -٢٣
ــو أكــثر          ــوده القطــاع الخــاص، ه ــذي يق ــوم بالتصــنيع ال الاقتصــادي الســريع والمســتمر، المدع
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 ملــيون شــخص مــن دائــرة الفقــر في شــرق آســيا ٣٠٠ن فقــد تحــرر أكــثر مــ. الوصــفات فعالــية
ومن العناصر الأساسية . وجـنوب شـرقها خـلال العقـد الأخـير نتيجة للنمو الاقتصادي السريع       

في هـذا الانخفـاض الكبير في نسبة الفقر تطوير القدرات الإنتاجية الصناعية وإيجاد فرص العمل                
 .المنتج للفقراء نساء ورجالا

العـنان لدينامـية القطـاع الخـاص وجعـل التقدم الصناعي السريع أمرا              ويتطلـب إطـلاق      -٢٤
وتبلغ حصة القطاع الخاص    . ممكـنا وجـود بيـئة تمكينـية تشـجّع عـلى ظهـور المنشآت وتوسُّعها               

وهـو القـوة الدافعـة للتنمية الصناعية في         . في معظـم الـبلدان ثلاثـة أربـاع الـناتج المحـلي الإجمـالي              
ــبا، ويح ــ  ــبلدان تقري ــتاج     جمــيع ال ــتغيرة للإن ــة الاقتصــادية مــن خــلال الأنمــاط الم دِّد شــكل العولم

ويمثل وجود قطاع خاص نشط، يستفيد من القوة        . والاسـتثمار والـتجارة على الصعيد الدولي      
المجـتمعة للمنشـآت الكـبيرة والمتوسـطة والصـغيرة والصـغرى ومن الروابط بينها، شرطا أساسيا                 

ة، وتعزيز الإنتاجية، ونقل التكنولوجيات الصناعية الجديدة       مسـبقا لإطـلاق الدينامية الاقتصادي     
ونشـرها، والحفـاظ عـلى القـدرة التنافسـية، والمساهمة في تطوير مهارات تنظيم المشاريع، ثم في                 

 .الحد من الفقر في نهاية الأمر

وتنـتج العديـد مـن الـبلدان النامـية، لا سـيما أقـل الـبلدان نمـوا، حصـة غير متناسبة من                         -٢٥
تاجها الصــناعي مــن خــلال مجموعــة صــغيرة نســبيا مــن المنشــآت العملاقــة الــتي تكــون عــادة  إنــ

. مملوكــة للدولــة أو المســتثمرين الأجانــب أو عــدد قلــيل مــن مــنظمي المشــاريع المحلــيين الأثــرياء 
. وكــثيرا مــا لا يكــون لهــذه الشــركات ســوى روابــط محــدودة نســبيا ببقــية قطاعــات الاقتصــاد 

 العاملـة غـير الزراعـية إمـا مسـتخدَمين لدى الغير أو عاملين لأنفسهم، في                 وتعمـل غالبـية القـوة     
عــدد كــبير مــن المنشــآت الصــغرى والصــغيرة الــتي يدخــل الكــثير مــنها في إطــار القطــاع غــير     

ــرسمي ــدرة        . ال ــنمو واكتســاب الق ــيل نســبيا مــن هــذه المنشــآت مــن ال ــتمكن ســوى القل ولا ي
 .واق الدوليةالتنافسية في الاقتصاد الوطني وفي الأس

ولمواجهــة هــذا الــتحدي، يلــزم اتــباع اســتراتيجيات نمــو تعمــل لصــالح الفقــراء وتكــون  -٢٦
شـاملة للجمـيع مـن أجل إزالة العقبات المتعلقة بالسياسات والعراقيل التنظيمية التي تقف عائقا               

اريع في وجــه المــبادرات المحلــية لتنظــيم المشــاريع، ومــن أجــل تعزيــز القــدرات عــلى تنظــيم المش ــ
ومن ثم ينبغي أن    . وإتاحـة الحصـول عـلى الـتمويل والدرايـة التقنية والمعلومات المتعلقة بالسوق             

تهــدف اســتراتيجيات الــنمو الموجهــة نحــو الحــد مــن الفقــر إلى دعــم تطويــر المنشــآت الصــغرى   
والصــغيرة والمتوســطة الحجــم لتصــبح منشــآت دينامــية وابــتكارية وموجهــة نحــو الــنمو، تمــتلك   

وتسـاعد هـذه الاسـتراتيجيات على تهيئة        . عـلى المنافسـة في الأسـواق الوطنـية والدولـية          القـدرة   
الظــروف الضــرورية لاســتدامة الــنمو الاقتصــادي بــإطلاق قــدرات الاقتصــاد غــير المســتخدمة     
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ويجـب أن يكـون الهدف المتوخى هو        . اسـتخداما كافـيا، وتعزيـز قدرتهـا عـلى زيـادة الإنتاجـية             
 .تخلص من الفقر، مع وضع الأسس لتكوين اقتصاد حديث وصناعيمساعدة الفقراء على ال

  
  العولمة المتفاوتة ٢-٣-باء 

بـرزت العولمـة باعتـبارها السـمة الغالـبة للاقتصاد العالمي، ولابد من أنها ستحتفظ بهذه            -٢٧
وبيـــنما تم التســـليم مـــنذ فـــترة بـــأن الـــتجارة عنصـــر رئيســـي في   . الغلـــبة في الســـنوات المقـــبلة

 مـن الأهـداف الإنمائـية للألفـية المتعلق بالشراكة     ٨يجيات التنمـية الصـناعية فـإن الهـدف        اسـترات 
العالمـية يتضـمن في جوهـره هـدف إنشاء نظام تجاري مفتوح ويستند إلى القواعد ويمكن التنبؤ                   

غـير أن الـتجربة تبـيّن أن العولمـة ومـا يرتبط بها من تحرير لنظم الاستثمار            . بشـأنه وغـير تميـيزي     
تجارة لا يكفـيان لضـمان انـتفاع العديـد مـن الـبلدان النامـية مـن الأسواق العالمية وتحقيقها                     وال ـ

 .نموا اقتصاديا سريعا

ولا تـزال الـبلدان النامية تواجه اختلالات كبيرة، وما زالت عاجزة عن الاستفادة التامة                -٢٨
مــع أن الــتجارة العالمــية و. مــن الخطــوات المحــدودة الــتي اتخذتهــا الــبلدان الصــناعية لفــتح أســواقها  

ــنح في       ــية باتـــت تمـ ــبلدان النامـ ــم أن الـ ــية، ورغـ ــالعقود الماضـ ــة بـ ــبيرا مقارنـ ــادا كـ ازدادت ازديـ
اسـتراتيجياتها الإنمائـية الوطنـية أولويـة أكـبر للـتجارة وصـلاتها بالفقـر، فـإن حجـم صـادرات أقل                 

 ومن أسباب ذلك أن .١٩٩٥الـبلدان نمـوا لم يـزد سـوى بنسبة ضئيلة على ما كان عليه في عام             
الحواجـز الـتي تعترض التجارة ما زالت تمنع شريحة كبيرة من العالم النامي من النفاذ إلى الأسواق          

ومن شأن إبرام اتفاق تجاري ناجح، يجسد المقاصد        . في قطاعـات يمكـن أن تزدهـر فـيها الصناعة          
يساعد كثيرا على تفعيل ما  مـن الأهـداف الإنمائـية للألفـية، أن     ٨الإنمائـية الـتي يتضـمنها الهـدف       

 .للبلدان النامية من قدرة كامنة على الاندماج السليم والعادل في الاقتصاد العالمي

فالصـلة بـين تحرير التجارة ثم       . بـيد أن مجـرد فـتح الاقتصـادات أمـام الـتجارة لا يكفـي                -٢٩
ة أخرى، ازديـاد حصـة الـبلدان النامـية مـنها نتـيجة لذلـك مـن جهـة، والحـد مـن الفقر من جه                        

فالـتجارة قـادرة عـلى إتاحـة فـرص النمو الاقتصادي الذي يخدم مصلحة               . ليسـت صـلة تلقائـية     
الفقــراء عــن طــريق تشــجيع الأنشــطة الإنتاجــية وتوســيع نطــاق مصــادر التوظــيف وتــنويعها في 
الـبلدان النامـية، ولكن ليس هناك ما يضمن أن التوسع في الصادرات سيفضي إلى تحقيق النمو                 

وفي أقـل الـبلدان نموا، بوجه خاص، تتسم القدرة الإنتاجية على            . ي الشـامل للجمـيع    الاقتصـاد 
وقد . العـرض، أو قـاعدة الصـادرات، بالمحدوديـة، وتعـتمد اعتمادا مفرطا على السلع الأساسية       

يفــتقر المصــدّرون الذيــن يحــاولون بــيع منــتجات جديــدة واخــتراق أســواق جديــدة إلى فــرص     
ــتطوير     الحصــول عــلى خدمــات المعلو  ــلازم ل ــتقني ال ــتجارية وعــلى الدعــم ال ــية وال مــات القانون
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ويفـتقر العديد من البلدان إلى البنية التحتية الداعمة، المادية          . منـتجاتهم والوصـول إلى الأسـواق      
 مـثل الهيئات المعنية بتنفيذ قواعد التجارة الدولية أو          - مـثل الـنقل والاتصـالات، والمؤسسـية          -

 . والماليةتقديم الخدمات التقنية

ولـذا فمـن اللازم إحراز تقدّم، ليس فقط في مجال قضايا فرص الوصول إلى الأسواق،                 -٣٠
الـتي توخـتها المفاوضـات الـتجارية الدولـية، بـل أيضـا في مجالات إضافة القيمة، وتنويع الإنتاج               

لتقنية بـدلا مـن الاعـتماد الشـديد عـلى السـلع الأساسـية، وبـناء القدرات على تلبية المتطلبات ا                    
الإطار ‘و‘ مبادرة المعونة لصالح التجارة ‘ويضـطلع كـل من      . والـتجارية للمشـاركة في الـتجارة      

ــزز  ــتكامل المع ــا التصــديرية،       ‘ الم ــناء قدراته ــية في ب ــبلدان النام ــدور حاســم الأهمــية في دعــم ال ب
 من وسـيحددان سـبل ومـدى تمكّـن الـبلدان النامـية، ولا سـيما أقـل البلدان نموا، من الاستفادة              

ــالمي     ــية والتغلّــب عــلى خطــر التهمــيش الع ــتجارة العالم ــدرات    . ال ــناء الق ــد أضــحى ب ــذا فق وله
 .التجارية، بوصفه وسيلة لتطوير القدرات الإنتاجية، في صميم الحوار حول التنمية

ــبلدان المتوســطة       -٣١ ــدة، ولا ســيما ال ــأن بلــدان نامــية عدي غــير أن مــن المهــم الاعــتراف ب
فهــي تجــد نفســها محاصــرة بــين محدوديــة نجاحهــا في الــتحرك صــوب   . الدخــل، تعــيش في محــنة

اقتصــاد قــائم عــلى المعــرفة، بســبب عــدم كفايــة رصــيدها مــن المهــارات ومــن التكنولوجــيات    
الحديـثة، مـن ناحـية، وعجـزها عـن المنافسـة مـن خـلال اقتصـاد يعـتمد على الأجور المنخفضة                       

قيام بأعمال روتينية بأقل تكلفة ممكنة،      ويسـتخدم التكنولوجـيات المـتاحة عـلى نطـاق واسـع لل            
، وبخاصة في أمريكا اللاتينية "الطـبقة الصـناعية الوسطى  "ولا تـزال هـذه   . مـن الناحـية الأخـرى    

وأوروبـا الشـرقية، تكـافح لـتجد لهـا مكانـا في الاقتصـاد العالمي وتجني قدرا أكبر من المنافع من                      
 .اندماج هذه البلدان في الأسواق العالمية

فضـلا عـن ذلـك فبيـنما ينـتقل التصـنيع تدريجـيا مـن إنتاج منتجات كاملة إلى تقسيم              و -٣٢
ــتطور         ــا ل ــتزايد، عــلى مفهــوم أوســع نطاق ــدر م ــية التصــدير، بق ــتوقف إمكان ــلمهام، ت عــالمي ل

ورغـم أن الإنتاج القائم على المهام يمكّن البلدان من التخصص في تصنيع المكوّنات       . المنـتجات 
ــية فقــد أخفقــت عــدة بلــدان نامــية حــتى الآن في تكيــيف أنشــطتها     بــدلا مــن المنــتجات ال  نهائ

الصـناعية مـع المتطلـبات الواسـعة والمعـايير العالمية المتعلقة بالتصميم واللوجستيات والتسويق في         
 .مجال الصناعة، وهي عناصر أساسية في الإنتاج الصناعي الحديث

 المعـــايير الدولـــية للمنـــتجات وعـــلاوة عـــلى ذلـــك، انضـــافت في الآونـــة الأخـــيرة إلى  -٣٣
والجـودة، الـتي تشكّل بالفعل حاجزا منيعا في وجه تجارة البلدان النامية، معايير القطاع الخاص                

ورغـم أن هـذا القطـاع يشكّل منذ زمن طويل القوة الدافعة وراء صوغ               . الـتي ظهـرت مؤخـرا     
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 مـتزايدا من معايير القطاع  واعـتماد معـايير الإدارة والمنـتجات في الـبلدان الصـناعية، فـإن عـددا          
الخـاص ومتطلـبات تجـار الـتجزئة بـات يؤثـر في قـدرة منشآت البلدان النامية على المشاركة في                     

ولهـذه المعـايير، على تنوع مصادرها، صلة إلى حد ما بتغير         . سلاسـل الإنـتاج والإمـداد العالمـية       
عالية الجودة التي لا تؤثر      عـلى السـلع ال     - ولا سـيما في الـبلدان الصـناعية          -طلـب المسـتهلكين     

ولذلـك سـيلزم المـزيد مـن التشـديد عـلى أهمـية متطلبات القطاع                . إلا بقـدر محـدود عـلى البيـئة        
الخـاص مـن حيـث نظـم المنشآت ومعايير المنتجات، بما في ذلك إنتاج السلع المصنّعة وتوريدها         

 الانبعاثات التي تضر    بطـريقة تقلـل إلى أدنى حـد من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون وغيرها من              
في أوساط التجارة   " الـنمو الأخضـر   "وبالنسـبة إلى الـبلدان النامـية، يمـثل تعمـيم مفهـوم              . بالبيـئة 

 .تحدّيا هائلا، ولكن يتيح أيضا فرصا، ولا سيما في قطاع الصناعات الزراعية

 ويشـكل التلاشـي المـتزايد للتميـيز بـين مسـؤوليات ووظـائف القطـاعين العام والخاص                  -٣٤
حلبة النقاش العالمي، " مسؤولية الشركات"وقد دخلت . تحديـا آخـر في وجـه العمـل الجمـاعي        

ومن الأرجح أن   . وأضـحى المجـتمع المـدني يشـارك بنشـاط في الأنشـطة الإنمائـية العالمـية والمحلية                 
ومـع ذلـك فعـيوب السـوق وإخفاقـات الحكومات ستستمر وستتطلب             . يسـتمر الأمـر كذلـك     

ارة الشـؤون العالمـية وطـرائق مناسـبة لإقامـة الشـراكات بين القطاعين               وضـع هـيكل واضـح لإد      
 .العام والخاص

ــزيادة      -٣٥ وعــلاوة عــلى ذلــك فقــد اشــتدت المنافســة عــلى الســلع الأساســية مــن جــراء ال
وفي حــين اسـتفاد منـتجو الســلع الأساسـية في الــبلدان    . المطـردة في أسـعارها في الآونــة الأخـيرة   

القوي فإن اقتصاداتها ظلت قابلة للتأثر بتقلب الأسعار ولم تجن سوى           النامـية مـن هـذا الطلـب         
ومــا لم تتــبع اســتراتيجيات صــناعية . مكاســب إنمائــية محــدودة مــن إنــتاج تلــك الســلع وتجارتهــا

لتشـجيع تـنويع الصـادرات بحيـث تشمل صادرات ذات قيمة مضافة تستطيع مقاومة صدمات                
لى الطلـب الدولي فإن الفوائد المتأتية من التجارة في          الأسـعار والاسـتجابة للـتغيرات الطارئـة ع ـ        

 .السلع الأساسية الأولية لا يرجح أن تصل على المدى الطويل إلى أفقر الناس في المجتمع
  
  التدهور البيئي وتغير المناخ ٣-٣-باء 

وع لا يـزال نضـوب المـوارد الطبيعـية وتدهـور البيـئة، بمـا في ذلـك تغير المناخ وفقدان التن                -٣٦
وينبغي . البـيولوجي وتلـوث المـياه الدولـية واسـتنفاد طـبقة الأوزون، عـاملين يهددان البيئة العالمية                 

ــن المخاطــر في الصــناعة،           ــنع الكــوارث والحــد م ــيا وم ــنمو المســتدام بيئ ــين مســارات ال  الجمــع ب
ــا    ــة لهـ ــئات عرضـ ــثر الفـ ــراء أكـ ــندما يكـــون الفقـ ــيما عـ ــاد  . لا سـ ــبغي إيجـ ــدد، ينـ ــذا الصـ وفي هـ

لوجـيات جديـدة ومنهجـيات ابـتكارية وصـناعات خضـراء وآليات تمويل متينة للمجتمَعات           تكنو
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ــندا رئيســيا عــلى جــدول     . الريفــية والحضــرية عــلى الســواء   ــتحديات ب وســتظل مواجهــة هــذه ال
 . من الأهداف الإنمائية للألفية٨ و٧الأعمال الخاص بالتنمية العالمية، المجسد في الهدفين 

تقيـيم الـرابع للهيـئة الحكومـية الدولـية المعنـية بـتغير المناخ، زادت غازات                 ووفقـا لـتقرير ال     -٣٧
، ٢٠٠٤ و ١٩٧٠ في المائة بين سنتي      ٧٠الاحتـباس الحـراري المشـمولة بـبروتوكول كيوتو بنحو           

 في ٨٠وكـان ثـاني أكسـيد الكـربون هو أكبر مصدر للانبعاثات بكل المقاييس، وقد ازداد بنحو         
وتشكّل الصناعة أحد المصادر الرئيسية لهذه الانبعاثات، وهي مسؤولة عن   . المائـة في تلـك الفـترة      

ويعـود استخدام حوالي    . ٢٠٠٤ في المائـة مـن انـبعاثات غـازات الاحتـباس الحـراري في عـام                  ١٩
ــة، وهــي       ٨٥ ــة في قطــاع الصــناعة إلى صــناعات شــديدة الاســتهلاك للطاق ــن الطاق ــة م :  في المائ

لحديدية، والمواد الكيميائية والأسمدة، وتكرير النفط، والمعادن       الحديـد والصـلب، والفلـزات غـير ا        
والقطـاع مصـدر أيضـا لكميات كبيرة        . واللـباب والـورق   ) الإسمنـت والجـير والـزجاج والخـزف       (

ــتروز         ــثل أكســيد الني ــاني أكســيد الكــربون، م ــباس الحــراري غــير ث ــبعاثات غــازات الاحت مــن ان
 .ن المشبع بالفلور وسادس فلوريد الكبريتومركبات الهيدروفلوروكربون والهيدروكربو

بـيد أن الصـناعة، الضرورية لدفع عجلة النمو الاقتصادي الذي يخدم مصلحة الفقراء،               -٣٨
ويوجد بالفعل . هـي أيضـا المصـدر الغالب للحلول التكنولوجية الرامية إلى الحد من تغير المناخ             

دي تغير المناخ العالمي، ويفترض أن العديـد مـن التكنولوجيات والأدوات اللازمة للتصدي لتح   
ويشــكل . يــبدأ الــترويج الــتجاري لغيرهــا في الســنوات القادمــة، حالمــا توضــع الحوافــز المناســبة  

تدفـق المعلومـات والـتجارب والخـبرات والمعـدّات بـين الـبلدان حجـر الـزاوية لنقل التكنولوجيا           
 .لأغراض الحد من تغير المناخ والتكيف معه

ــا لم تســلك  -٣٩ ــبعاثات       وم ــة ان ــتدامة وقل ــية يتســم بالاس ــبيلا للتنم ــبلدان وصــناعاتها س  ال
الكـربون فـإن التصـنيع لـن يكـون لــه أثر ضار في المناخ العالمي فحسب بل سيؤدي إلى تراجع                      

والبلدان النامية معرّضة بوجه خاص للمخاطر بسبب قلة        . بالـتقدّم الاقتصـادي المحرز حتى الآن      
وأكثر الحلول الطويلة الأجل فعالية هو اعتماد استراتيجية عالمية         . مواردهـا أو موقعهـا الجغرافي     

. للتنمـية الاقتصـادية المنخفضـة الانـبعاثات كعنصـر رئيسـي في اتفاق عالمي لمكافحة تغير المناخ                 
ولا ينـبغي أن تمضـي عمليـتا الـنمو الاقتصادي ومكافحة تغير المناخ قدما كاستراتيجية موحدة                 

حا وجهـين لعملـة واحـدة، بحيـث تسـعيان في آن واحد إلى تحقيق                وحسـب بـل ينـبغي أن تصـب        
أهـداف الحـد مـن تغـير المـناخ والتكـيف معـه وتحقـيق التنمـية المستدامة بطريقة فعالة من حيث                       

ولا يمكـن تصـور سـيناريو مـن هـذا القبيل دون تطوير تكنولوجيات وخبرات سليمة                 . الـتكلفة 
 .بيئيا ونشرها
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صــادي، وبخاصــة في الـبلدان النامــية، أضــحى العــالم يســتهلك  ومـع تســارع الــنمو الاقت  -٤٠
ففــي بلــدان كالصــين والهــند، عــلى ســبيل المــثال،   . المــوارد الطبيعــية بمعــدل لم يســبق لـــه نظــير 

وبالمــثل، لا تــألو الــبلدان الحديــثة العهــد  . تضــاعف اســتهلاك الــنفط في غضــون العقــد الماضــي 
لطاقة الكهربائية بما يكفي من السرعة لمواكبة نمو        بالتصـنيع جهـدا في بـناء القـدرة عـلى تولـيد ا             

. ويـؤدي ارتفـاع الطلـب عـلى الطاقـة والمواد إلى زيادة هائلة في الحاجة إلى الاستثمار      . الطلـب 
 ٤,٣وحســب مــا تفــيد بــه الوكالــة الدولــية للطاقــة، يجــب أن تســتثمر صــناعة الــنفط وحدهــا   

ويقـدَّر الاستثمار  .  لمواكـبة الطلـب  ٢٠٣٠ إلى عـام     ٢٠٠٥تريلـيون دولار في الفـترة مـن عـام           
 ٢٠,١الـتراكمي المـتوقع الـلازم خـلال هـذه الفـترة لتلبـية احتـياجات العـالم مـن الطاقـة بزهاء                        

ومـع ذلـك، فحـتى إذا تم الحصـول عـلى هـذا الاسـتثمار عـلى مـدى السنوات                     . تريلـيون دولار  
، ٢٠٣٠هــرباء في عــام  بلــيون شــخص تقريــبا غــير مــزودين بالك ١,٤الــثلاثين المقــبلة، ســيظل 

 . بليون شخص معتمدين على الكتلة الأحيائية التقليدية لأغراض الطبخ والتدفئة٢,٧وسيظل 

ومـن الآثـار المترتـبة عـلى الضـغط عـلى إمـدادات الطاقـة زيـادة الاهتمام بالطاقة المتجددة                      -٤١
. ية والطاقــة الشمســيةالمســتندة إلى تســخير المــياه والــرياح والكــتلة الأحيائــية والطاقــة الفولطاضــوئ  

ويـتزايد التأيـيد لاستخدام الطاقة المتجددة في العديد من البلدان، وبخاصة لأنها قادرة على المساهمة                
وفي الآونــة الأخــيرة، أثــيرت عقــب  . الإيجابــية في حصــول الصــناعة عــلى الطاقــة في هــذه الــبلدان  

د الأحيائي من آثار في الإمدادات      نشـوب أزمـة أسـعار المـواد الغذائـية شواغل إزاء ما لإنتاج الوقو              
الغذائـية، ولكـن اسـتحداث الجـيل الـثاني مـن أنـواع الوقود الأحيائي، الذي يشجع على استخدام                    

 .نفايات المعالجة الزراعية الصناعية، يمكن أن يؤدي دورا حيويا في تأمين الطاقة للفقراء

م الطاقة في جميع قطاعات وينـبغي أيضـا اتخـاذ تدابـير تـرمي إلى تحسـين كفـاءة استخدا            -٤٢
ويمكـن لكفـاءة اسـتخدام الطاقـة أن تخفـض وحدها الطلب على              . الاقتصـاد، بمـا فـيها الصـناعة       

ــبة تـــتراوح بـــين    في المائـــة، وأن تقتصـــد مـــئات الـــبلايين مـــن  ٢٤ في المائـــة و٢٠الطاقـــة بنسـ
دامها، تشكّل  وفي الـبلدان التي تتميز بعلو أسعار الطاقة وشدة كثافة استخ          . الـدولارات سـنويا   

الكفـاءة في اسـتخدام الطاقـة أقـل الاسـتراتيجيات تكلفـة لتحسـين الكفـاءة الاقتصادية في جميع            
وحســب مــا تفــيد بــه الوكالــة الدولــية للطاقــة، يمكــن أن يــؤدي تنفــيذ سياســات     . القطاعــات

 في المائة من انبعاثات     ٤٠مسـاعدة عـلى الكفـاءة في اسـتخدام الطاقـة إلى تفادي ما يقرب من                 
ــام    ــول عـ ــراري بحلـ ــباس الحـ ــازات الاحتـ ــية في خفـــض   . ٢٠٣٠غـ ــثر فعالـ ــات الأكـ والسياسـ

الانـبعاثات فعالـة أيضـا في خفـض فـاتورة الطاقـة وتقلـيص الاعتماد على النفط والواردات من                    
الطاقـة، أو يمكـن أن تتـيح مـوارد أخـرى يمكـن اسـتخدامها لأغـراض التنمـية، كانت ستذهب                      

 .هباء لولا ذلك
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. الانــتقال نحــو سياســات التنمــية المســتدامة وممارســاتها بــبطء حــتى الآن        وقــد ســار   -٤٣
يــزال هــناك عــدد مــن الحواجــز الــتي تعــترض نشــر التكنولوجــيات والخــبرات الســليمة بيئــيا  فــلا

وتعمـيمها، مـنها عـدم الوعـي، والعـناد البشـري، وغياب السياسات والأطر التنظيمية الملائمة،           
ويكمن الحل  . ية التحتـية اللازمـة لتكنولوجيات الطاقة الجديدة       وعـدم كفايـة الاسـتثمار في البن ـ       

في اسـتحداث آلـية دولـية فعالـة لابـتكار التكنولوجيات ونشرها، بقصد إزالة الحواجز، وتوفير                 
مـوارد مالـية يمكن التنبؤ بها وحوافز أخرى لزيادة الاستثمار في التكنولوجيات السليمة بيئيا في                

وهـذا هـو المـيدان الـذي ينـبغي أن يضـطلع فيه              . ة في الـبلدان النامـية     جمـيع أنحـاء العـالم، وبخاص ـ      
الـنظام المـتعدد الأطـراف بـدور أساسـي في الجمـع بـين الـبلدان وبـناء توافق آراء بشأن القواعد                   

 .والمعايير التي يمكن أن تلتزم بها الأمم كافة تحقيقا لصالحها العام
  

  الأطراف والمعونة العالميةتغير هيكل النظام الإنمائي المتعدد  ٤-باء 
سـاهم تعـدد قـنوات المعونـة، وتـزايد تجـزؤ المسـاعدة الإنمائـية الرسمـية، وظهور جهات                     -٤٤

مانحـة جديـدة، وارتفـاع عـدد وحجـم الصناديق الرأسية والمؤسسات الخيرية الخاصة، وارتفاع                
وقد ارتفع . مسـتوى رصـد المعونـات لأغـراض مخصصـة، في زيـادة تعقـد هـيكل المعونـة الحـالي                    

 جهة في الفترة    ٣٣ جهة إلى    ١٢متوسـط عـدد الجهـات المانحة التي تتعامل مع البلد المتلقي من              
 مــن المــنظمات والصــناديق والــبرامج ٢٣٠، بيــنها أكــثر مــن ٢٠٠٥ إلى عــام ٢٠٠١مــن عــام 

 .الدولية، ولا سيما في قطاع الصحة

يتعايش )  البلد المتلقي  -لة الحكومية   الوكا(وأصـبح الطـابع الأفقـي التقلـيدي لبيئة المعونة            -٤٥
ــبرمَج عــلى الصــعيد       ــة أو المخصصــة الغــرض الــتي ت ــتزايدة للصــناديق العمودي الآن مــع الأهمــية الم

ويشـار أيضـا إلى الصـناديق العموديـة باعتـبارها برامج عالمية تُمثل الشراكات والمبادرات        . العـالمي 
نطقة واحدة من العالم في مجالات من قبيل        ذات الصـلة الـتي يقصـد أن تشـمل مـنافعها أكثر من م              

البيـئة والـزراعة، والصـحة، والـتغذية والسـكان، وتطويـر البنى التحتية والقطاع الخاص، والتجارة                 
ــية، والمعلومــات والمعــارف   ــة   ٢٠٠٦وفي عــام . والشــؤون المال  ، بلغــت أمــوال الصــناديق العمودي

 .١٩٩٧ عليه في عام  بليون دولار، أي أكثر من ثلاثة أمثال ما كانت٢,٧

وتكمِّـل الأهمـية المـتزايدة للشـراكات بـين القطـاعين العـام والخـاص، الـتي تشمل الأعمال              -٤٦
والحكومـات والمؤسسـات والجمعـيات الخيرية والمنظمات الدينية وتحويلات العمال، نموذج المعونة     

وفقا لمؤشر الأعمال الخيرية و. ، إن لم تكن آخذة في الحلول محله   "مـن المـانح إلى المتلقي     "التقلـيدي   
العالمـية الـذي نشـره مركـز الازدهـار العـالمي الـتابع لمعهد هدسون، تشكّل التبرعات الخاصة حاليا                 

فيلاحظ .  في المائة من مجموع تحويلات البلدان المتقدمة النمو إلى البلدان النامية     ٧٥مـا يـزيد عـلى       
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 بليون دولار   ٣٤,٨،  ٢٠٠٦دّمـت، في عـام      عـلى سـبيل المـثال أن الولايـات المـتحدة الأمريكـية ق             
 بلـيون دولار عـن طـريق الـتحويلات، بيـنما بلغت             ٧١,٥مـن خـلال الأعمـال الخيريـة الخاصـة، و          
وليسـت الـزيادة في حجـم التدفقات        .  بلـيون دولار   ٢٣,٥المسـاعدة الإنمائـية الرسمـية الـتي قدمـتها           

ا الشركات والتي تهدف إلى التنمية والحد       الخاصـة الاتجـاه الوحـيد في الأعمـال الخيريـة التي تقوم به             
فالمحسـنون يشـددون أيضـا عـلى الحاجـة إلى تحقـيق جـودة النوعـية مـن خـلال الكفاءة                      . مـن الفقـر   

 .والإدارة القائمة على النتائج في كل البرامج والمشاريع الممولة

ون كمـا أن ظهـور مـانحين جـدد، كـثير مـنهم مـن بلدان الجنوب، أخذ يغير وجه التعا             -٤٧
، بلــغ صــافي إجمــالي المســاعدة الإنمائــية الرسمــية الــتي قدمهــا المــانحون ٢٠٠٦ففــي عــام . الإنمـائي 

الجــدد، وفقــا لمــا أُبلغــت بــه لجــنة المســاعدة الإنمائــية الــتابعة لمــنظمة الــتعاون والتنمــية في المــيدان  
 تُبلغ ولا. ١٩٩٥ بلايـين دولار، أي أربعـة أضـعاف مـا كانت عليه في عام             ٤,٥الاقتصـادي،   

الصـين والهـند اللجـنة عمـا تدفعـه مـن مسـاعدة إنمائـية، بـيد أن البـنك الـدولي يقدر مدفوعات                         
ــيوني دولار و      ــتراوح بــين بل ــا ي ــية الرسمــية بم  بلايــين دولار، ٣الصــين في إطــار المســاعدة الإنمائ

 بلايــين ١٠وإضــافة إلى ذلــك، تعهــدت الصــين بدفــع  . ومدفوعــات الهــند بــنحو بلــيون دولار 
ويُـتوقع أن ترفع البلدان  . ٢٠١٠ إلى عـام  ٢٠٠٧ لأقـل الـبلدان نمـوا في الفـترة مـن عـام             دولار

غـير الأعضـاء في لجـنة المسـاعدة الإنمائـية مسـتويات مـا تقدمه من مساعدة إنمائية رسمية مجتمعة                     
ولئن كانت الأدلة المستمدة من الملاحظة على الوزن        . ٢٠١٠بأكـثر مـن بليوني دولار في عام         

لمسـاهمات هؤلاء المانحين الجدد غير كاملة، فإنهم يضفون معنى جديدا على التعاون بين   الفعـلي   
ــار في أدوار وكــالات التنمــية       ــه آث ــذي ســتكون لـ ــثلاثي، الأمــر ال ــتعاون ال ــدان الجــنوب وال بل

 .المتعددة الأطراف وأنشطتها

ــة    -٤٨ ــية المعون ــتمويل وقــد . ويشــدد المــانحون التقلــيديون التركــيز عــلى تعزيــز فعال أخــذ ال
المشـترك وغـيره مـن أشـكال المواءمـة بـين المـانحين في الوضـوح، بيـنما تـتزايد مشـاركة القطاع                        

وبـات التركـيز يـتزايد الآن عـلى الاستراتيجيات التي تقودها البلدان الشريكة، عوضا               . الخـاص 
المتعددة عـن التركـيز عـلى تقـديم الدعـم المباشـر للمشـاريع، عـندما تـنفذ الوكـالات الثنائـية أو                      

والقصـد مـن هـذا الـنهج، الـذي أضـفي عليه الطابع              . الأطـراف بـرامجها الخاصـة تنفـيذا مباشـرا         
 هو زيادة   )٢( وفي خطة عمل أكرا بعد ذلك،      )١(الـرسمي في إعـلان باريس بشأن فعالية المعونات        

انحة في  ملكـية البلدان للسياسات والإجراءات التنفيذية وزيادة التنسيق والمواءمة بين الجهات الم           
                                                                 

 بلد بمواصلة ١٠٠، هو اتفاق دولي التزم بموجبه أكثر من ٢٠٠٥مارس /إعلان باريس، الذي أقر في آذار (1)    
 .زيادة الجهود المبذولة في تنسيق المعونة وإدارتها

 . بغية تسريع وتعميق تنفيذ إعلان باريس٢٠٠٨سبتمبر / عمل أكرا في أيلولأقرت خطة (2) 



 

20 

 IDB.35/8/Add.1

وأسـفر هـذا الـنهج عـن ظهـور طـرائق جديـدة لـلمعونة، مـثل الـنهوج القطاعية                     . هـذا المضـمار   
الشـاملة والـتمويل المشـترك ودعـم الميزانـية، وهـي كـلها موجهة نحو تعزيز الاتساق بين المعونة                    

ويشــكل اعــتماد اســتراتيجيات الحــد مــن الفقــر كــأداة . وأولويــات الــبلدان المســتفيدة وبــرامجها
 .رمجة في يد كل من الحكومات ووكالات التنمية خطوة عملية في هذا الاتجاهب

والآثـار الـناجمة عـن تغـير هـيكل المعونـة متبايـنة، ولكـن من الواضح أن النظام الإنمائي                      -٤٩
وفي داخل منظومة الأمم المتحدة، حظيت مسألة الاتساق        . المـتعدد الأطـراف يمـر بـنقطة تحـول         

ومنذ صدور تقرير الفريق الرفيع . تمام متجدد طوال السنتين الماضيتين عـلى نطـاق المنظومة باه     
، أصبح ذلك   ٢٠٠٦نوفمـبر   /المسـتوى المعـني بالاتسـاق عـلى نطـاق المـنظومة في تشـرين الـثاني                

الاتسـاق موضـوعا هامـا للمناقشـات في الجمعـية العامـة، ومجالس إدارة وكالات الأمم المتحدة         
 وفي الهيـئة الرئيسـية المشتركة بين الوكالات في المنظومة، أي         المتخصصـة وصـناديقها وبـرامجها،     

مجلـس الرؤسـاء التنفـيذيين في مـنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، بما في ذلك مجموعة الأمم                  
والـتقدّم المحرز صوب الاتساق على نطاق المنظومة هو أوضح ما يكون على             . المـتحدة الإنمائـية   

، التي أُطلقت في ثمانية بلدان رائدة       "توحيد الأداء "حدثت مـبادرة    وقـد اسـت   . المسـتوى القطـري   
، بُعـدا هامـا في الـتحرك نحو زيادة الاتساق فيما            ٢٠٠٧ ومسـتهل عـام      ٢٠٠٦في أواخـر عـام      

 .بين منظمات الأمم المتحدة على المستوى القطري

هــذه الــبلدان وفــيما يــتعلق بالاحتــياجات الوطنــية مــن المســاعدة الإنمائــية الصــناعية في   -٥٠
ــية     ــتراتيجيات اللازمـــة لتنفـــيذها كمكوّنـــات للأبـــواب الخاصـــة بالتنمـ الـــرائدة، أُدمجـــت الاسـ

عــلى نطــاق مــنظومة الأمــم المــتحدة أو في أطــر عمــل الأمــم  " الخطــط الموحــدة"الاقتصــادية في 
ب وأفــاد تعمــيم نهــج الإنجــاز الــذي يقــوده الــبلد في تعزيــز الجوان ــ. المــتحدة للمســاعدة الإنمائــية

ــة           ــيا في الماضــي مقارن ــيلا كاف ــثلة تمث ــير مم ــب أن تكــون غ ــان يغل ــتي ك ــية، ال الاقتصــادية للتنم
ــلحة   ــية والإنســانية الم ــياجات الاجتماع ــتحدة للمســاعدة     . بالاحت ــم الم وتركــز أطــر عمــل الأم

الإنمائـية، القائمـة عـلى ورقات استراتيجية الحد من الفقر التي تعدها البلدان، تركيزا أكبر على                 
وسيكون التحدي الذي ستواجهه الوكالات . مو الاقتصـادي الـذي يقـوده القطـاع الخـاص      الـن 

المتخصصـة هـو إيجـاد طـريقة منسـقة للعمل في هذه البيئة الجديدة، تعزّز الأساليب المتبعة حاليا                   
في الــنهج المنســق للــتحويلات الــنقدية، والتنفــيذ الوطــني، بطــرائق تتماشــى مــع ولايــات تلــك     

وفي الوقــت ذاتــه، ينــبغي أن تعــالجَ مســألتا الشــفافية والأخلاقــيات  . ج عمــلهاالوكــالات ونمــاذ
 .بطريقة منهجية على جميع مستويات النظام المتعدد الأطراف

وتتــيح روح الاتســاق الجديــدة داخــل مــنظومة الأمــم المــتحدة الفرصــة أيضــا للــنظر في  -٥١
د العــالمي إلى التنمــية الصــناعية، القــيمة الإجمالــية الــتي يمكــن للمــنظومة أن تضــيفها عــلى الصــعي 
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وعــلى وجــه الــتحديد دورهــا في وظــيفة الجمــع بــين الــدول، بوصــفها محفِّــزا لإرســاء القواعــد    
. والمعـايير، وداعيا إلى القواعد المتفق عليها دوليا، ومقدّما للمشورة المحايدة لأصحاب المصلحة            

 للتحديات الراهنة في مجال التنمية      وهـذه بعض المهام الرئيسية التي يلزم الاضطلاع بها للتصدي         
الصـناعية والممـتدة مـن مكافحـة تغـير المـناخ إلى إيجـاد نظـام أكـثر إنصـافا للـتجارة الدولية، في                         

 .سياق تغير النظام المتعدد الأطراف للتعاون الإنمائي وتطور هيكل المعونة العالمية
  

  الشراكات من أجل التنمية ٥-باء 
ات القضــاء عـلى الفقـر وتفــاوت العولمـة والانـتقال إلى مســار     يتطلـب التصـدي لـتحدي    -٥٢

وبالنسبة إلى  . إنمـائي مسـتدام يتسـم بقلـة انـبعاثات الكربون تعاونا أوثق بين الشركاء الإنمائيين               
اليونـيدو، تقـوم أهمــية الشـراكات الاســتراتيجية عـلى الاعــتقاد بأنـه لا يمكــن لأي مـنظمة عــلى       

 أن تتصدى بفعالية للتحديات الإنمائية الرئيسية التي تواجه         حدتهـا مـن مـنظمات الأمـم المـتحدة         
وإذا ضـمت اليونـيدو قدراتهـا وكفاءاتهـا إلى قدرات وكفاءات الأجهزة الأخرى التابعة             . العـالم 

لمـنظومة الأمـم المـتحدة فسـيزداد احـتمال أن تسـهم تدخلاتهـا إسـهاما أكـبر في تحسين مستوى              
 .معيشة السكان

امـت اليونيدو شراكات وتستمر في العمل على نحو وثيق مع منظمة            ولهـذا السـبب، أق     -٥٣
عــلى ) الإيفــاد(والصــندوق الــدولي للتنمــية الزراعــية ) الفــاو(الأغذيــة والــزراعة للأمــم المــتحدة 

تنمـية الأعمـال الـتجارية الزراعـية؛ ومـع بـرنامج الأمـم المتحدة الإنمائي في مجال تطوير القطاع                    
فــيما يــتعلق بالإنــتاج ) اليونيــب( ومــع بــرنامج الأمــم المــتحدة للبيــئة الخــاص والتمثــيل المــيداني؛

الأنظـف وتنفـيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف؛ ومع مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية              
ومـنظمة الـتجارة العالمية ومركز التجارة الدولي والأمانة التنفيذية للإطار المتكامل            ) الأونكـتاد (

 .أن بناء القدرات التجارية؛ ومع البنك الدولي فيما يخص البيئة والطاقةالمعزز، بش

وتشـارك اليونـيدو أيضـا، باعتـبارها جـزءا مـن منظومة الأمم المتحدة، مشاركة نشطة                  -٥٤
. في المـبادرات وآلـيات التنسـيق عـلى نطـاق المـنظومة عـلى الصـعيد العـالمي والإقلـيمي والوطني           

 تعزيز فعالية نظام الأمم المتحدة الإنمائي وكفاءته واتساقه وأثره          والهـدف الرئيسـي لليونيدو هو     
. عــلى الصــعيدين الإقلــيمي والقطــري وتحقــيق الأهــداف الإنمائــية للألفــية عــلى الصــعيد الــدولي

وهـي تـتعاون مـع المؤسسـات الحكومـية المكمِّلـة، والمؤسسـات المالية الدولية مثل البنك الدولي               
وتســعى اليونــيدو أيضــا،  . يمــية، وهيــئات الــتعاون العالمــية والإقليمــية والمصــارف الإنمائــية الإقل

حيـثما يقتضـي الحـال، إلى تحقـيق الـتآزر مع وكالات المعونة الثنائية والمنشآت الخاصة والمجتمع             
 .المدني والأوساط الأكاديمية
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يق ولــن يكــون اســتمرار قــدرة اليونــيدو عــلى إنجــاز ولايــتها وتقــديم إســهام كــبير في تحقــ -٥٥
الأهــداف الإنمائــية للألفــية مــتوقفا، في الأجــل المتوســط، عــلى مــدى حســن عمــلها مــع الأجهــزة  
الأخـرى فحسـب، بـل أيضـا وبقـدر أكبر على مدى نجاحها في الاضطلاع بثلاث مهام رئيسية،               
هـي زيـادة تنفـيذ الـبرامج بأعلى معايير النوعية؛ وتعزيز فعالية نظمها الإدارية وكفاءتها وشفافيتها                 

 .مساءلتها؛ وحشد الموارد اللازمة لتلبية الاحتياجات المتزايدة للدول الأعضاء فيهاو
  

  إطار النتائج البرنامجية          -جيم   
  مةمقدّ ١-جيم 

ــية مفاهيمــية تســتند      -٥٦ ــبرنامجية آل ــتائج ال ــر إطــار الن مــبادئ الإدارة القائمــة عــلى  إلى يوف
هذه الأدوات و .واءمتها الاستراتيجية ومةدارلإالثلاث لالرئيسية و ليونيداالنـتائج لـربط أدوات   

 عشر سنوات الذي اعتمدته الدورة الحادية       فترةبـيان الـرؤية الاستراتيجية الطويلة الأمد ل       : هـي 
، والأطــر الــبرنامجية المــتجددة المتوســطة الأجــل لمــدة أربــع ٢٠٠٥عشــرة لــلمؤتمر العــام في عــام 

من ويقصد   . السـنتين  ات لفـتر  تين والميزاني ـ مجبرناث كـل سـنتين، ووثـائق ال ـ       حـدَّ سـنوات الـتي تُ    
 بين بيان الرؤية الاستراتيجية الطويلة الأمد، الذي يقدم مبادئ اتحديـدا أن يكـون رابط ـ   الإطـار   

مــن ناحــية، عية الــتي يشــملها عمــل المــنظمة، يتوجيهــية واســعة تــتعلق بمجــالات التركــيز المواضــ
ولذا فإن إطار   . تين، من الناحية الأخرى   والميزانيوالعـرض الـبرنامجي المفصَّـل الوارد في البرنامج          

ة التي  نشطالأمختلف  من خلال   النـتائج الـبرنامجية يدمـج النـتائج المـتوقعة مـن إسهامات اليونيدو               
في تحقـيق الأهـداف الإنمائـية المـتفق علـيها دولـيا، ومـنها الأهداف الإنمائية                 المـنظمة    تضـطلع بهـا   

؛ والعمــل الــذي  الــتي تقدمهــا المــنظمةيلــية والإحصــائية التحلالخدمــاتويشــمل ذلــك  .للألفــية
رة لهــا؛ وخدماتهــا في مجــال إســداء جــتماعات وميسِّــلاداعــية لعقــد اجهــة تضــطلع بــه بوصــفها 

المعايير العالمية ذات الصلة؛ وخدمات     القواعد و المشـورة المـتعلقة بالسياسـات الصناعية وترويج         
 .جيد والتي تحظى باعتراف ،الصناعيةالتعاون التقني التي تقدمها لدعم التنمية 

مختلف الإدارة القائمـة عـلى النـتائج، يـربط إطـار النـتائج الـبرنامجية نواتـج                  ومـن حيـث      -٥٧
اليونـيدو في شـكل طائفـة واسـعة مـن المشـاريع المنفردة على               ها  نفذ الـتي ت ـُ   نامجية،برال ـكونـات   الم

ــالمي،   ــيمي والعـ ــعيد القطـــري والإقلـ ــالصـ ــتائ بمـ ــلها مـــن نـ ــتوى السياســـات  ا يقابـ ــلى مسـ ج عـ
لإيجاد هذه المواءمة أساسا تشـكل  و .العامـة  عـلى المسـتويات المواضـيعية    هـا آثاربووالمؤسسـات  

. النتائجنـتائج الـبرامج ومـن ثم تحسـين قـدرة اليونيدو على إدارة               تحقـيق   مـزيد مـن الاتسـاق في        
التعاون، وخصوصا بين   زر و آزيد من أوجه الت   تكـوّن الم  توقع  ومـع الـتقدم في تنفـيذ الـبرنامج، ي ـُ         

وهكذا يمكن أن  .اليونـيدو والمؤسسـات الشـريكة الأخـرى في الـنظام الإنمـائي المتعدد الأطراف      
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تعزز التعاون أن تـزيد هـذه المواءمـة مـن تحسـين الاتسـاق العـام بـين الجهـات الفاعلـة الإنمائـية و             
 .االمنتج والمساءلة المتبادلة لما فيه مصلحة البلدان المستفيدة وشعوبه

 ،)٤-انظــر الــباب جــيم(ويتضــمن إطــار النــتائج الــبرنامجية مصــفوفة للنــتائج الإجمالــية   -٥٨
 .ويُنفذ من خلال إطار إداري برنامجي يرد في الفصل دال

  
  الهدف الإنمائي ٢-جيم 

د الهـدف الإنمـائي العـام الـذي تـتوخى اليونيدو            في سـياق إطـار النـتائج الـبرنامجية، حـدِّ           -٥٩
التنمــية  :  يــليفــيما ٢٠١٣-٢٠١٠طــار الــبرنامجي المتوســط الأجــل    ل الإتحقــيقه مــن خــلا  

ويرجع .  والاستدامة البيئية  ، والعولمة الشاملة للجميع   ،الصـناعية مـن أجـل الحـد مـن الفقر          
 وجعل العولمة   ، تضـطلع بهـا اليونـيدو تسـعى إلى الحد من الفقر            تيلى أن بـرامج الدعـم ال ـ      ذلـك إ  

كما  .حمايـة البيـئة مـن خلال أنماط مستدامة للتنمية الصناعية    للجمـيع، و وشـاملة أكـثر إنصـافا   
 إســهاما إيجابــيا في تحســين هيســاهم في تحقــيق الــنمو الاقتصــادي العــام، الــذي يســهم بــدورأنــه 
لسـكان ونوعـية حياتهم في جميع البلدان، ومن ثم تحقيق الأهداف الإنمائية             ل يةعيش ـالمسـتويات   الم

هداف الإنمائية للألفية، التي هي شرط أساسي لازم لدوام السلام      المـتفق علـيها دوليا، ومنها الأ      
 .والأمن

  
  الأولويات المواضيعية والآثار المتوقعة ٣-جيم 

 الإنمــائي وبــيان الــرؤية الاســتراتيجية الطويلــة الأمــد  الأســاس المــنطقيتماشــيا مــع هــذا  -٦٠
 تعزيز التنمية الصناعية في     ، تواصـل اليونـيدو تجميع أنشطتها الرامية إلى        ٢٠١٥-٢٠٠٥للفـترة   

ــارثــلاث أولويــات مواضــيعية تســعى مــن خلالهــا إلى تحقــيق     ــيدآث مل هــذه توتشــ . الأمــدة بع
  ١المرتبط بالهدفين (الحـد مـن الفقـر مـن خـلال الأنشـطة الإنتاجية          عـلى   الأولويـات المواضـيعية     

 من الأهداف ٧الهدف المرتبط ب(، وبناء القدرات التجارية   ) مـن الأهـداف الإنمائـية للألفـية        ٣و
وتتوقع  ). مـن الأهداف الإنمائية للألفية ٨المرتـبطة بـالهدف   (، والبيـئة والطاقـة   )الإنمائـية للألفـية  

اليونـيدو، من خلال الخدمات التي تقدمها في إطار كل مجال من هذه المجالات المواضيعية ذات                
 :الأولوية، أن تحقق الآثار التالية

النساء والرجال على قدم     تمكين : الأنشطة الإنتاجية  الحـد من الفقر من خلال      -١ 
 .بالانخراط في أنشطة صناعية إنتاجيةته  دخلهم وزياداكتسابالمساواة من 
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تمكـين الصـناعات في الـبلدان النامـية مـن إنتاج سلع              :بـناء القـدرات الـتجارية      -٢ 
 بتلك لاتجاروخدمـات تسـتوفي المعـايير الصـناعية الدولـية للقطـاعين العـام والخـاص، وا           

 .من العولمةة المتزايدة ستفادوتمكينها من الا، السلع والخدمات

تتسم بالكفاءة اعتماد الصناعات أنماط إنتاج واستثمار أنظف      :البيـئة والطاقـة    -٣ 
التحديات من  تخفيف  ال في   مما يساهم  ،انـبعاثات الكـربون   في اسـتخدام المـوارد وبقلـة        

 . خالتكيف مع تغير المنافي البيئية و
  

  النتائج المتوقعة على الصعيد القطري ٤-جيم 
كل مجال من المجالات    في  أنشطة اليونيدو المندرجة    واتسـاق   مـن أجـل ضـمان وضـوح          -٦١

 وزيادة إمكانية التآزر إلى     ، الإطار البرنامجي المتوسط الأجل    فيالمواضـيعية الـثلاثة ذات الأولوية       
 من الجهات الفاعلة    هاوغيراليونيدو  ، وبين   اداتهووح المنظمة   أقصـى حد بين نتائج جميع فروع      
المتوخى تحقيقها  والمؤسسية السياساتيةدت مجموعـة من النتائج     في الـنظام الإنمـائي الـدولي، حـدِّ        

 . كـل مجـال مـن المجـالات المواضـيعية ذات الأولوية على الصعيد الإقليمي والقطري                مـن خـلال   
كما هو  ،   والنـتائج عـلى السواء     ثـار مسـتوى الآ  وتُسـتكمل هـذه النـتائج بمؤشـرات الأداء عـلى            

 . أدناهفي المصفوفة ملخَّص 
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  )٢٠١٣-٢٠١٠ (نامجيةمصفوفة النتائج البر
 البيئية والاستدامة للجميع الشاملة والعولمة الفقر من الحد أجل من الصناعية التنمية تسخير

 الإنتاجية الأنشطة خلال من  الفقر من الحد -١ :الأداء مؤشرات
 لفئات المستهدفة الفقيرةصالح ازيادة فرص العمل، ولا سيما ل •
  الأنشطة الإنتاجيةخلال من الدخل من وعادلة الحصول على مستويات عالية  •
  أكثر لياقة عمل شروطتوفير  •

 :الآثار المتوقعة 
 في بالانخراط وزيادته دخلهم اكتساب من المساواة قدم على والرجال النساءتمكين  

 .إنتاجية عيةصنا أنشطة

 السياسات الصناعية  في إطار أهداف للحد من الفقر قابلة للقياسوضع  •
 أولويات السياسة العامةمن وتقليل عدم المساواة للجميع  شمول الخدمات يكون •

 رصد الإحصاءات الصناعية آثار السياسات الصناعية على الفقرت •

 النمو العادلسياسات  :١-١ اتجالن 
 عادلتحقيق نمو صناعي تدعم السياسات واللوائح الصناعية الاستراتيجيات و 

 .وشامل للجميع

  وأنواع المنشآت التي تخدمها منظمات الدعمعددزيادة  •
  أفضل  نوعيةذاتتوافر خدمات دعم جديدة و •
 نوعية الخدمات بالرضا عن  المنشآت شعور •
 بروز وتطور مقدمي خدمات من القطاع الخاص •

 ن الأسواق من الأداء وتدعم الاستثمار  تمكّ مؤسسات  :٢-١ اتجالن 
تمكّن الأسواق من الأداء لصالح خدمات تنشئ الوطنية والإقليمية المؤسسات  

 . الإنتاجيةوتساعد الصناعات على زيادة قدراتهاالصناعات 

 :التجارية القدرات بناء -٢ :الأداء مؤشرات
 زيادة الصادرات، وخصوصا من القطاعات ذات الصلة بالفقر •
 انخفاض معدلات رفض المنتجات المصدّرة •
 طرح منتجات جديدة في السوق العالمية •

 :الآثار المتوقعة 
 للقطاعين الدولية الصناعية المعايير تستوفي خدماتو سلع إنتاج من الصناعاتتمكين  

بتلك الصناعات والخدمات، وتمكينها من الاستفادة المتزايدة  والاتجار والخاص، العام
 .العولمة من

 إعطاء الأولوية في السياسات التجارية للتنمية الصناعية  •
 قيام حوار فعّال حول السياسات بين القطاعين العام والخاص •
 لمؤسسات المعنية بالتجارةمنسّق لإطار إيجاد  •
  حماية فعالةً طلوبحماية المنشآت من الواردات التي هي دون المستوى الم •

  لهامتثال الدولية والاعاييرالم :١-٢ اتجالن 
تجارية اللأنماط افرص التعاون الصناعي الدولي وتعزز السياسات واللوائح  

 .تمييزيةالقواعد وغير لل المراعية
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 البيئية والاستدامة للجميع الشاملة والعولمة الفقر من الحد أجل من الصناعية التنمية تسخير
 وجعلها مجدية للمنشآتمواءمة المواصفات الوطنية والدولية   •
 نظمات الدعممزيادة عدد وأنواع المنشآت التي تخدمها  •
  جارية اللازمةإتاحة سبل وصول المنشآت إلى الخدمات الت •
 نوعية الخدمات بالرضا عن  المنشآت شعور •

  ودعم التجارةالمعاييرمؤسسات توحيد  :٢-٢ اتجالن 
وتنشرها، العام والخاص  للقطاعين  صناعية دوليةتعتمد معاييرمنظمات الدعم  

فرص ال الاستفادة منم مساعدة داعمة للتجارة إلى المنشآت الساعية إلى دوتق
 .وق الدوليةفي السالمتاحة 

 :البيئة والطاقة -٣ :الأداء مؤشرات
  خفض التلوث الصناعي •
 تحسين استخدام الموارد الطبيعية •
 زيادة استخدام الطاقات المتجددة •

 :المتوقعة الآثار 
 انبعاثات بقلةو الموارد استخدام في تتسم بالكفاءة ونمو إنتاج أنماط الصناعات اعتماد 

 المناخ، تغير مع التكيففي و البيئية التحدياتمن  فيفتخال في مما يساهم ،الكربون
 . الإنتاجية تحسين مع

  بيئية قابلة للتحققاأهدافتحدد السياسات الصناعية  •
 توفير حوافز للاستدامة من خلال السياسات واللوائح •
 إيلاء الأولوية في سياسات الطاقة لاستخدام الطاقة بطريقة منتجة   •

 مارسات المتعلقة بالاستدامة الصناعيةالسياسات والم :١-٣ اتجالن 
السياسات والخطط واللوائح الصناعية تراعي الاعتبارات البيئية واستخدام السلع  

 .والخدمات والطاقة استخداما مستداما

 زيادة عدد وأنواع المنشآت التي تخدمها منظمات الدعم •
 متكاملتقديم الخدمات البيئية وغيرها من خدمات دعم المنشآت على نحو  •
  تقدم الخدمات القطاع الخاصجهات منبروز وتطور  •
  إتاحة سبل وصول المنشآت إلى إمدادات الطاقة المتجددة •
 لاتفاقات البيئية الدولية تنفيذا فعالا تنفذ االمؤسسات الوطنية  •

 خدمات دعم الصناعة الخضراء :٢-٣ اتجالن 
ال للاتفاقات البيئية  الامتثفي الصناعة مؤسسات القطاعين العام والخاص تدعم 

والتكيف مع تغير للصناعة الآثار الخارجية السلبية من لتخفيف لوتقدم خدمات 
 .المناخ
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سيةالقدرات الإنتاجية التنافالاستراتيجية الصناعية والبيئة الاقتصادية
 من أجل التجارة الدولية

 الإنتاج الصناعي المتسم بالكفاءة 
  في استخدام الموارد 
 وبقلة انبعاثات الكربون

 :المكونات البرنامجية المواضيعية

البنية التحتية للنوعية والامتثالترويج الاستثمار والتكنولوجيا

استخدم الطاقة المتجددة في الأغراض 
 اتحادات الأعمال التجارية الزراعية الإنتاجية

والمنشآت الصغيرة والمتوسطة الموجّهة 
 و التصديرنح

المسؤولية الاجتماعية للشركات من أجل 
 الاندماج في الأسواق

 تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف

تطوير تجمعات المنشآت الصغيرة والمتوسطة
 وسلسلة القيمة الزراعية

تطوير قدرات تنظيم المشاريع في المناطق
 ولدى النساء والشبابالريفية 

الأمن البشري وإعادة التأهيل بعد الأزمات

 البحوث والإحصاءات الصناعية الاستراتيجية
 الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية والقطاع الخاص

 التعاون فيما بين بلدان الجنوب
 نامج الخاص لأقل البلدان نمواالبر

  ة المواضيعييةكونات البرنامجالم ٥-جيم 
يهــدف بــرنامج اليونــيدو إلى إحــراز تقــدم في إطــار الأولويــات المواضــيعية الــثلاث مــن  -٦٢

وسترد هذه   .بدورها عددا من النواتج والنتائج المحدّدة     د  ، تحدِّ خـلال اثـني عشـر مكونـا برنامجيا        
-٢٠١٠المكونـات في مصـفوفات النـتائج المفصـلة في وثـيقتي البرنامج والميزانيتين لفترتي السنتين                 

 .عرض ثلاثة مكونات برنامجية جامعةوعلاوة على ذلك، تُ. ٢٠١٣-٢٠١٢ و٢٠١١

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  الحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية ١-٥-مجي 
وما يتصل به من    )  مـن الأهـداف الإنمائـية للألفـية        ١الهـدف   (لا يـزال الحـد مـن الفقـر           -٦٣

)  مـن الأهداف الإنمائية للألفية  ٣الهـدف   (أهـداف تحقـيق المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة               
نابعٌ وهذا الالتزام  . الأعضاءايونـيدو إلى دوله  الأساسـي لخدمـات الدعـم الـتي تقدمهـا ال     العمـادَ 

 الاقتـناع بـأن أنجـع وسـيلة لـبلوغ هـذه الأهـداف هي تحقيق النمو الاقتصادي وبأن التنمية                     مـن 
الصـناعية الـتي يقودهـا القطـاع الخـاص يمكـن أن تضطلع بدور هام في وضع اقتصادات البلدان         

 خصـــبة لتنظـــيم المشـــاريع تـــربةٌصـــناعة فال .النامـــية عـــلى طـــريق الـــنمو الاقتصـــادي المســـتدام 
. والاسـتثمار الـتجاري والـتقدم التكنولوجي وتطوير المهارات البشرية وإيجاد فرص عمل لائقة          

 قيام  الروابط بين القطاعات، أساسَ   إقامة  ويمكـن أن ترسـي التنمـية الصـناعية أيضـا، من خلال              
كــل هــذه العوامــل في وتســهم . قطــاع زراعــي أكــثر فعالــية وكفــاءة وقطــاع خدمــات مزدهــر 

أن تحسـين الإنتاجــية بصـورة مطــردة، وهـو أمــر يمكــن أن يكفـل تحقــيق نـتائج لصــالح الفقــراء و     
 . المستويات المعيشية في البلدان الناميةينيسهم في تحس
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من فولذا  . في تنظيم وتيسير تنمية القطاع الخاصأساسـي وتضـطلع الحكومـات بـدور     -٦٤
ت في الـبلدان النامـية بيـئة اقتصادية مواتية تقوم على سياسات    الأهمـية بمكـان أن تهيـئ الحكومـا       

لقطــاع الخــاص أن ل في ظلــه يتســنى ؤا وكفــ فعــالاا مؤسســيا وأن تنشــئ إطــار،صــناعية ســليمة
 . للنمو المستدام والشامل للجميعقوة دافعةيزدهر ويصبح 

سية للأنشطة   الرئي  المصادرَ ، والمنشـآت الصـغيرة والمتوسطة     ، مـنظمو المشـاريع    شـكل وي -٦٥
ســتطيع المنشــآت تو .الاقتصــادية الــتي تدعــم نمــو الإنتاجــية والحــد مــن الفقــر في الــبلدان النامــية

الصـغيرة والمتوسـطة ومـنظمو المشـاريع المتمـتعون بمسـتوى أفضـل مـن المعـرفة والمـترابطون فيما                 
أن  فمــن الأرجــحواتخــاذ قــرارات أفضــل، ومــن ثَــم  أفضــل إصــدار أحكــام بالشــبكات بيــنهم 

مــثل منشــآت الصــناعة    - بــنجاح في عملــيات تتطلــب اســتثمارات طويلــة الأمــد      يــنخرطوا
ولــذا فــإن تعزيــز تنمــية المــوارد البشــرية  .  اســتنادا إلى معرفــتهم بالبيــئة الاقتصــادية - التحويلــية

وإقامـة الشـبكات بـين مـنظمي المشـاريع والمنشـآت الصغيرة والمتوسطة يمكن أن يكون له دور        
 .التنافسية في السوقو الإنتاجية مدراتههام في تعزيز ق

شـة مـن السكان يمكن أن تسهم        كمـا أن زيـادة الـتمكين الاقتصـادي للقطاعـات المهمّ            -٦٦
وينطـبق ذلـك بوجـه خـاص على الاقتصادات القائمة           . في الحـد مـن الفقـر      إسـهاما كـبيرا     أيضـا   

تشتغل غالبية السكان أقل البلدان نموا، حيث  وعلى  عـلى الـزراعة في أفريقـيا جـنوب الصحراء           
ولمَّـا كان معظم الشباب في تلك البلدان يترعرع دون   .في كـثير مـن الأحـيان بـزراعة الكفـاف     

م مهارات تنظيم المشاريع فإن قدرة تلك البلدان على إيجاد          إلمـام بخـبرات تنظيم المشاريع أو تعلُّ       
ركتهن في أنشـطة  كمـا أن انخفـاض مسـتويات تعلـيم النسـاء ومشـا       .مـنظمي المشـاريع محـدودة   

 .تنظيم المشاريع في كثير من البلدان الناميةقدرات تنظيم المشاريع تحول دون نمو 

ــل         -٦٧ ــية في هــذا الصــدد، وهــو تحوي ــبلدان النام وهــناك تحــدٍ خــاص يواجــه كــثيرا مــن ال
 الأســعار إلى إنــتاج افــز عــلى ســلع منخفضـة القــيمة وخاضــعة لح معــتمدةصـناعاتها مــن أنشــطة  

ومـن شـأن مسـاعدة المنشـآت الـتجارية في هذه       .ة إلى المعـرفة وعالـية القـيمة   وخدمـات مسـتند  
تقــوم الــبلدان عــلى الوصــول إلى المعلومــات الــتجارية وتكنولوجــيا المعلومــات والاتصــالات أن 

مجتمع المعلومات هذا تدريجيا إقامة شكل تو .بـدور هـام في التغلـب عـلى هذه العقبات الإنمائية    
أساسـيا لتحفيز زيادة الابتكار  مسـبقا  أقـل الـبلدان نمـوا، شـرطا     في وبخاصـة   في الـبلدان النامـية،      

 .والإنتاجية والقدرة التنافسية والروابط السوقية

وممّــا يحــد في كــثير مــن الحــالات مــن إمكانــيات نمــو المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة في     -٦٨
 وهي  .كنولوجية الدولية عـن الاسـتفادة مـن الـتدفقات الاستثمارية والت         عجـزها   الـبلدان النامـية     
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ــزيادة كمــية تفــتقر إلى رؤوس الأمــوال اللازمــة  لذلــك  ــتجاتها أو إلى التكنولوجــيا ل اللازمــة من
ــنويعها   ــتجاتها أو ت ــزى في   في حــين أن و. لتحســين تشــكيلة من ــا يُع ــنقص ربم ــذا ال ــن  ه كــثير م

ة، فإنه كثيرا ما غير مواتي نهج تنظيميةسياساتية وإلى مـا تعـتمده الحكومات من تدابير   الأحـيان   
السائدة ينشـأ أيضـا عـن عـدم معـرفة مقدمـي رؤوس الأموال والتكنولوجيا الخارجيين بالفرص        

وهـناك حاجـة إلى بـذل جهـود متأنية في هذه الحالات للمساعدة      .في كـثير مـن الـبلدان النامـية    
 .في إقامة شراكات بين المنتجين الوطنيين والشركاء والنظراء الأجانب المحتملين

 في إطــار أحــد ،تقــدم اليونــيدو خمســة مكونــات برنامجــية مــترابطةهــذه الخلفــية وفي ظــل  -٦٩
كونات هذه الم و. الحـد مـن الفقـر مـن خـلال الأنشـطة الإنتاجـية             مواضـيعها ذات الأولويـة، وهـو        

الاســـتراتيجية الصـــناعية والبيـــئة الاقتصـــادية؛ وتـــرويج الاســـتثمار والتكنولوجـــيا؛ وتطويـــر  هـــي 
 القـيمة الزراعية؛ وتطوير قدرات تنظيم المشاريع        وسلسـلة ت الصـغيرة والمتوسـطة      تجمعـات المنشـآ   

 .في المناطق الريفية ولدى النساء والشباب؛ والأمن البشري وإعادة التأهيل بعد الأزمات
  

  الاستراتيجية الصناعية والبيئة الاقتصادية  
لعــام ومقـرري السياســات  ا يشـبه الإهمــال، تجـدد اهــتمام الـرأي ا   بعـد عــدة سـنوات مم ـّـ  -٧٠

ز في السنوات المؤكد أنه سيتعزّ مـن   بموضـوع السياسـات الصـناعية، وهـو اهـتمام يكـاد يكـون               
 .٢٠٠٨في النصف الثاني من عام      نشأت   تيلأزمـة المالية والاقتصادية العالمية ال     لالقادمـة نتـيجة     

ن حيث إنه يسعى غـير أن مفهـوم السياسـات الصـناعية الجديـد يخـتلف عن المفاهيم السابقة، م             
واســتجابة لذلــك، ســتركز اليونــيدو تعاونهــا   . إلى تعزيــز عملــية التصــنيع لا منــتجات الصــناعة  

عـلى جمـع وتحلـيل البيانات       الوطنـية   الـتقني في مـيدان السياسـات الصـناعية عـلى بـناء القـدرات                
ــنظور     ــية في المســتقبل الم ــة، وستســتمر هــذه العمل تمــيز وبإنشــاء جــيوب لل  .الاقتصــادية الموثوق

الصـناعي في وزارات وغـرف الصـناعة، يمكـن إرسـاء أسـاس تحليلي متين لصوغ استراتيجيات                  
ف محـور تركيز  وسـيُكيّ  .وسياسـات قائمـة عـلى التشـاور الوثـيق بـين القطـاعين العـام والخـاص         

 الاحتياجات الخاصة بكل بلد على حدة، ونطاقها وفقخدمـات الدعـم التي ستقدمها اليونيدو       
 .هذه الخدمات سيشمل عادة مراحل التشخيص والإعداد والتنفيذ والرصدغير أن تقديم 

فمنهجــية .  عـدد مـن الـنهوج والمنهجـيات المحـدّدة     تـباع ويمكـن إثـراء عملـية الإعـداد با     -٧١
قـــرارات فـــيما يـــتعلق بتطبـــيق التكنولوجـــيا الالاستبصـــار التكـــنولوجي مفـــيدة في دعـــم اتخـــاذ 

تشمل وية وصناعية مستدامة وقادرة على المنافسة،       والابـتكار مـن أجل وضع سياسات اقتصاد       
مواضــيع مــثل نشــر التكنولوجــيا، ونظــم الابــتكار الوطنــية، وبــناء القــدرات         هــذه المنهجــية  

 مزيد توجيهوفي الوقت نفسه، يمكن إصلاح عدم توازن التدفقات التكنولوجية ب .التكنولوجـية 
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جهـة الـتطور التكـنولوجي ووتيرتـه من         تحديد و اللازمـة ل ـ  مـن الاهـتمام إلى القـاعدة المؤسسـية          
 .خلال إقامة روابط مع سلاسل وشبكات الإنتاج

إلى مـا تحظـى بـه المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة تحديـدا من أهمية بالغة للحد من                    وبالـنظر    -٧٢
ــبرنامجي     ــر، يركــز هــذا المكــون ال ــبرامج والأطــر    تركــيزا خاصــا  الفق عــلى وضــع السياســات وال

إلى قـيام بيـئة خالـية مـن التحـيز ضـد المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة ومواتية                    التنظيمـية الـتي تـؤدي       
ويتمـيز هـذا المكـون الـبرنامجي بسمة أخرى وهي المساعدة على      . الشـاملة لتنمـية القطـاع الخـاص       

بـناء القـدرات في مجـال تصـميم وإقامـة الـبنى التحتـية المؤسسـية الوطنـية والمحلـية الـتي تحفز بصورة                         
ــة تنمــية الم فعّ نشــآت الصــغيرة والمتوســطة، وكذلــك تيســير الحصــول عــلى الخدمــات الســوقية      ال

وعــلاوة عــلى ذلــك، ســوف تســتكمل اليونــيدو خدمــات دعــم بــناء   . الخاصــة بــتطوير الأعمــال
القــدرات الــتي تقدّمهــا في هــذا المجــال بجهــود تــرمي إلى إقامــة الشــراكات والتشــجيع عــلى إجــراء 

قطاعين العام والخاص بشأن الإعداد والتكييف المستمر       حـوار مـنظّم بـين أصـحاب المصلحة في ال          
تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة وما السياسات المتعلقة ب  لسياسـات التنمـية الصـناعية، ولا سيما         

 .من تحسينات للبيئة الاقتصادية على مدى الفترة المشمولة بهذا البرنامجبها يتصل 

لصناعة بأهمية حيوية للحد من التعقيدات      ويتسـم مـد الجسـور بـين الحكومـة وقطـاع ا             -٧٣
، بما في ذلك فيما      الأساسية المعلوماتسـبل الحصول على     والصـعوبات البيروقراطـية الـتي تعـيق         

 سيواصــل هــذا المكــون  لــكولذ .يــتعلق بإجــراءات الترخــيص وغيرهــا مــن الأحكــام القانونــية  
ترونية تتيح الوصول على    الـبرنامجي المواضـيعي مساعدة الحكومات على استحداث بوابات إلك         

نحـو مـتكامل إلى المعلومات عن الولايات التنظيمية ومؤسسات الدعم والمشورة العامة في مجال             
وهذه الحلول  .سـيما للمنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة ومنظمي المشاريع     الأعمـال الـتجارية، ولا  
دمات العامة المتصلة الحكومـة الإلكترونـية تـزيد شـفافية وفعالـية تقديم الخ           الـتي تدخـل في إطـار        

ــا  بالصــناعة ونشــر السياســات الصــناعية    ــع نطاقه ــايير لاســتعمال تكنولوجــيا  ددوتحــوتوسِّ  مع
 .المعلومات والاتصالات، وخصوصا بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة

  
  ترويج الاستثمار والتكنولوجيا  

ولذا ستبذل جهود  .فسيةالمحرك الأساسي للقدرة الإنتاجية والقدرة التناهو الاسـتثمار   -٧٤
في إطــار هــذا المكــون الــبرنامجي لمســاعدة الــبلدان النامــية عــلى اســتبانة واســتهداف مجموعــات    

بذل كما ستُ .المسـتثمرين الأجانـب الـتي يمكـن أن يكـون لهـا مردود إيجابي على الاقتصاد المحلي      
لا سيما في مجال الحد من      الإيجابـية للاسـتثمار المباشـر الأجـنبي، و        الجانبـية   جهـود لـزيادة الآثـار       

منصات حاسوبية ستحدث وستُ .الفقـر وتعزيـز الـنمو الاقتصادي وإيجاد مزيد من فرص العمل   
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لـلمعلومات والرصـد مـن أجـل تيسـير صـوغ سياسات واستراتيجيات مستنيرة، ستشتمل على               
 قواعـــد بـــيانات تفاعلـــية وســـتوفِّر الوســـائل لقـــياس اســـتجابة المســـتثمرينمعلومـــات تحليلـــية و

 أيضا لإعداد تصنيفاتهذه المنصات وستُستعمل  .للـتدخلات السياسـاتية وتوفـير المـنافع العامة    
لمســاعدة عــلى اتخــاذ ل، وأرقــام قياســية، ومعــايير مرجعــية، وغــير ذلــك مــن المؤشــرات، ترتيبــية

كما ستطوَّر القدرات الوطنية من أجل تحسين  .صوغ السياساتالاسـتثمارية وعلى  القـرارات  
وتوفير الخدمات  بمزيد من الفعالية    سياسـات وإنفاذهـا     ال تحسـين لاسـتثماري مـن خـلال       المـناخ ا  

 .المؤسسية ذات الصلة

وســتدعم خدمــات الــتعاون الــتقني الــتي ســتقدم في إطــار هــذا المكــون إقامــة شــبكات    -٧٥
وطنــية لمصــافق الــتعاقد مــن الــباطن وذلــك لتيســير الاســتعانة بالمصــادر الخارجــية، عــلاوة عــلى   

 سلاسـل الـتوريد من أجل إيجاد فرص استثمارية قابلة للاستمرار وإدماج البلدان النامية               تطويـر 
وترتبط المشاريع الاستثمارية التي تنشأ على هذا النحو بمصادر تمويلية من  .في الاقتصـاد العـالمي  

 .خلال التعاون مع صناديق الأسهم وغيرها من المؤسسات المالية

يج الاسـتثمار والتكنولوجـيا التابعة لليونيدو استهداف        وستواصـل شـبكة مكاتـب تـرو        -٧٦
 وستوســع بذلــك المــدى العــالمي لجهــود  ،وتــرويج فــرص اســتثمارية وشــراكات تجاريــة محــدّدة  

ولى اهـتمام خـاص لإقامـة علاقات تآزر مع الأنشطة           وسـيُ  .الـترويج الـتي تـبذلها الـبلدان النامـية         
إلى أقصى لأثـر الإنمائي والآثار الجانبية الإنمائية  االأخـرى الـتي تضـطلع بهـا اليونـيدو بغـية زيـادة               

ة مــن خــلال يالمســؤولالمتســمة بــروح تــرويج الاســتثمارات والفــرص الــتجارية  وســيكفل .حــد
مكاتــب تــرويج الاســتثمار والتكنولوجــيا ووحــدات تــرويج الاســتثمار تقــديم الدعــم في جمــيع   

تخصصة المناسبات المدريبية وتنظيم تالستشـارية و لادمـات ا الخ بـتوفير  ،مـراحل إعـداد المشـاريع     
 .لمندوبيناوبرامج 

الــثروات وتكويــن م التكــنولوجي مــوردا عالمــيا أساســيا للقــدرة التنافســية  الــتقدّيمــثل و -٧٧
ه مـردود معترف به على النمو الاقتصادي والتنمية والحد من الفقر، ضمن          ــوفـرص العمـل، ول    
غـير أن الاتفاقـات العالمية مثل    .وسـطة أيضـا  المنشـآت الصـغيرة والمت  وفي مجـال  مجـالات أخـرى،   

 جرى  ذيالمـتعلق بالجوانـب الـتجارية لحقـوق الملكـية الفكرية ال           مـنظمة الـتجارة العالمـية       اتفـاق   
 ،روغـواي، والاتفاقـيات المـتعددة الأطـراف بشـأن تغـير المناخ         والـتفاوض بشـأنه خـلال جولـة أ        

 شروط حصولها على التكنولوجيا     يثمن ح سـتكون لهـا انعكاسـات مهمة على البلدان النامية           
ــتها الاقتصــادية والاجتماعــية مــن حيــث واســتعمالها لهــا و ــيدو  وأمــا .تنمي يتمــثل في فدور اليون

 وتيســير ،نقل التكنولوجــيال ـ الدولــية الحواجـز مسـاعدة الــبلدان النامـية عــلى التغلـب عــلى هــذه    
 صــمَّمة وفــقلــول الم بــتكلفة ميســورة عــلى المعــارف الكافــية والح  تلــك الــبلدانســبل حصــول
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ــة المطــاف، تســهيل ســبل         ــد، وفي نهاي ــل الأم ــتحول الاقتصــادي الطوي ــياجاتها في ســياق ال احت
وخلال الفترة المشمولة   . الوصـول إلى الـتجارة الدولـية في المنـتجات القائمـة عـلى التكنولوجـيا               

المختلف لمي   المتوسـط الأجـل، سـتراعي اليونـيدو السـيناريو التكـنولوجي العا             الـبرنامجي بالإطـار   
 هاونقل تركز تدخلاتهـا عـلى تـرويج التكنولوجيات والابتكارات التمكينية الجديدة          س ـ و ،الحـالي 
ــيق ــية ها  ونشــرهاوتطب ــبلدان النام ــا  لمســاعدة لوفي هــذا الســياق، ســيكون    .في ال ــتي تقدمه ال

عـــلى مســـتوى السياســـات وعـــلى الصـــعيد المؤسســـي عـــلى الســـواء في مجـــال نقـــل  اليونـــيدو 
ويـتوخى هـذا المكـون البرنامجي أيضا تطوير         . ا دور أساسـي في تحقـيق هـذه النـتائج          التكنولوجـي 

قـدرات أصـحاب المصـلحة عـلى مسـتوى الحكومـات والمجـتمع المـدني والمؤسسات والمنشآت،                  
وتقويـة الـروابط فـيما بيـنها وكذلـك مـع شـبكات اليونـيدو الدولـية لمكاتـب ترويج الاستثمار                       

ــية توســيع  ،ات التكنولوجــيا والجامعــات والتكنولوجــيا ومراكــز ومجمَّع ــ  الوصــول إلى ســبل بغ
 .التكنولوجيات والشراكات التجارية ومصادر التمويل

وســتوفر اليونــيدو أيضــا المســاعدة التقنــية والمنهجــيات والأدوات لإنشــاء وتعزيــز نظــم  -٧٨
ــية  ــتكار الوطنـ ــم مجمّ ،الابـ ــة ودعـ ــيا   وإقامـ ــز التكنولوجـ ــيا، ومراكـ ــن التكنولوجـ ــات ومحاضـ  عـ

ــتكار ــئة     .والابـ ــدة والناشـ ــيات الجديـ ــيق التكنولوجـ ــز تطبـ ــدا إلى تعزيـ ــعى تحديـ ــثل ،وستسـ  مـ
تحقـــيق الـــنمو وتكنولوجـــيا الطاقـــة النظـــيفة، مـــن أجـــل تكنولوجـــيا المعلومـــات والاتصـــالات 

ــال إدارة        .ردالاقتصــادي المطَّ ــ ــا في مج ــتي تقدمه ــدرات ال ــناء الق ــات ب ــيدو خدم ــتعزز اليون وس
والتفاوض والتقييم   وتحديـد المصادر  سـار   الم ورسـم وجـيا تتطلـب التقيـيم       التكنولف. التكنولوجـيا 

 وتطبـيق أفضـل الممارسات في تعزيز آلية    الفنـية  وستسـاهم هـذه الخـبرة      .والترخـيص والتكيـيف   
نقــل التكنولوجــيا في القطاعــات الأكــثر تأثــرا بالاتفاقــات العالمــية بشــأن تغــير المــناخ وحقــوق    

 مـن خـلال أنشـطة المحفـل العالمي          الـبرنامجي المـتعلق بالـترويج     كـوِّن   وسـينفذ الم   .الملكـية الفكـرية   
 المهـارات، ورسـم مسار التكنولوجيا،     طويـر وبـرامج بـناء القـدرات في مجـال إذكـاء الوعـي، وت             

الشـراكات الدولــية  وحفــز  وتنفـيذ  ،والمسـاعدة في صـوغ السياســات والاسـتراتيجيات الوطنــية   
ــدولي ــتعاون ال ــبرنامج أ  .وال حيــث يضــا اهــتماما خاصــا لقضــايا النســاء والشــباب،   وســيولي ال

 . تعيقها عن الوصول إلى التكنولوجيا والتمويلبحواجز هذه الفئات المستهدفة تصطدم

تكنولوجــيا المعلومــات والاتصــالات مــن التكنولوجــيات الأساســية لــزيادة الإنتاجــية   و -٧٩
ــنافس     ــادر عــلى الت ــائم عــلى التكنولوجــيا وق  أن الصــناعة، وخصوصــا  غــير .وتحفــيز اقتصــاد ق

الحصول  تعـاني في معظـم الـبلدان النامـية مـن عـدم كفايـة فرص        ،المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة    
ــبنى      عــلى  ــيق والخدمــات وال تكنولوجــيا المعلومــات والاتصــالات مــن حيــث المحــتويات والتطب

زال ولا ي .  وهـي عناصـر أساسـية للتنمـية الصـناعية، وخصوصـا في أقـل الـبلدان نمـوا                   - التحتـية 
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 ام خدماتهــتغلغــل تكنولوجــيا المعلومــات والاتصــالات ضــعيفا وبــاهظ الــتكلفة، وغالــبا مــا تقــدَّ
تواجـه المنشـآت   الـتي  ولـذا سـيعالج هـذا المكـون الـبرنامجي أيضـا العراقـيل         .للغايـة مجـزّأة  بطـريقة  

لق تتعوالصـغيرة والمتوسـطة في سعيها إلى استخدام أدوات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،             
ر المعارف الكافية،  هذه التكنولوجيا بتكلفة ميسورة، وتوفُّ الحصـول عـلى    بسـبل هـذه العراقـيل     

وسـيتحقق ذلـك تحديـدا من خلال شبكة اليونيدو المتنامية     .والحلـول المصـمّمة حسـب الطلـب    
من مصادر  الكهربائية  مـن مراكـز معلومـات الأعمـال الـتجارية، الـتي تسـتمد جزءا من طاقتها                  

تقديم المساعدة إلى المؤسسات العامة والخاصة   من خلال   لمـتجددة في المـناطق الريفـية، و       الطاقـة ا  
 ووضـع حلـول معلوماتـية قائمة على الهواتف          ،في تطويـر اقتصـادات الـبرامجيات المحلـية        الضـالعة   

 .النقالة لصالح المنشآت الصغيرة والمتوسطة
  

  لقيمة الزراعية  اوسلسلةتطوير تجمعات المنشآت الصغيرة والمتوسطة   
ــروابط بــين     -٨٠  الأعمــاليهــدف هــذا المكــون الــبرنامجي إلى تعزيــز تطويــر الــتجمعات وال

الـتجارية بغـية مسـاعدة المنشــآت، ولا سـيما الصـغيرة مـنها، عــلى تحسـين الإنتاجـية والابــتكار         
د منشآت التوري ومن خلال تعزيز التجمعات والشبكات وتنمية        .شاملةوتحقـيق مـزايا تنافسية      

تتكامل التي والشـراكات بـين القطـاعين العـام والخـاص، يعـزز البرنامج النظم الاقتصادية المحلية               
في تحقيق وفورات الحجم والنطاق، وتزيد من فرص وصولها تتشارك  و،قـدرات المنشـآت  فـيها   

 .هيأ الفرص لتعميم الفوائد على الفقراءتُوإلى الموارد والأسواق في ظل بيئة مؤسسية مواتية، 

ــبرنامج  -٨١ ــدا،وسيســاهم هــذا ال ــئة فــرص   ، في الحــد مــن الفقــر ، تحدي ــيس مــن خــلال تهي  ل
يشجع المسـتهدفة فحسبُ بل أيضا من خلال اعتماد نهج واسع النطاق            الفقـراء   اقتصـادية لفـئات     

 ويســعى إلى التغلــب عــلى التحــيز الجنســاني وأوجــه   ات،مشــاركة هــذه الفــئات في اتخــاذ القــرار  
 ويمكِّــن الفقــراء مــن اغتــنام الفــرص الاقتصــادية بــتطوير ،طوية عــلى التهمــيشالتحــيز الأخــرى المــن

ولـذا فـإن النتائج التي يمكن تحقيقها في مجال الحد    .المؤسسـي وتحسـين تنظـيمهم وتمثيـلهم    قدراتهـم  
رتكز على إقامة التجمعات والروابط تشمل إيجاد فرص العمل    يمـن الفقـر مـن خـلال اتـباع نهـج             

قواهـم العاملـة، وزيـادة توافـر السلع         ل و المنضـوين في الـتجمّعات    مي المشـاريع    وإدرار الدخـل لمـنظ    
، وتنمـية رأس المـال البشـري، وزيـادة فرص الوصول إلى البنى التحتية               الـثمن  يسـورة الموالخدمـات   

 .نتيجة للاستثمار العام والخاص، وإدماج المرأة والأقليات العرقية في الأنشطة الإنتاجية

ــتع اليون ــ -٨٢ ــين       وتتم ــروابط ب ــتجمعات وال ــة ال ــا في إقام ــترف بهم ــيادة مع ــاءة وق يدو بكف
ــال ــتجاريةالأعم ــار     . ال ــترة المشــمولة بالإط ــبرنامجيوخــلال الف -٢٠١٠ المتوســط الأجــل،  ال
المتبع، ع نطاق النهج المفهوم وتوسِّسمـات ابتكارية جديدة على هذا   المـنظمة  ضـفي ست،  ٢٠١٣
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فعــلى سـبيل المــثال،   .نظامـية  الـبرنامجي بصــورة  مـن خـلال إدمــاج خدمـات جديــدة في المكـون    
حداث مجموعات دينامية من    في است التصدير  تطوير اتحادات    المساعدة على سيسـتعان بخدمـات     

يجاد إعلى قـادرة عـلى إقامـة صـلات مـع صـغار المورديـن و             تكـون   تجمعات  ال ـالمنشـآت ضـمن     
القائم على ثلاثة   نهج  كما أن ال   .التجمعات نحو أسواق التصدير   عـامل اسـتقطاب يجـذب كـل         

الروابط في صلب عملية تطوير     ج  رالمتبع في سياق المسؤولية الاجتماعية للشركات سيد      أسـس   
لتحقـيق الـتوازن بين المتطلبات      تسـتند إلى الخـبرة       الـتجارية بهـدف توفـير منهجـية          الأعمـال بـين   

يــتعلق بخدمــات توخى تحقــيق مــزيد مــن الــتكامل فــيما  وســيُ. الاقتصــادية والاجتماعــية والبيئــية
فيما يتعلق   و ؛ بغـية تحسـين أثـر الاسـتثمارات الكـبيرة عـلى المجـتمعات المحلية               ،تـرويج الاسـتثمار   

في مـن الطاقة    المـتجددة   الأنـواع    بهـدف تعزيـز اسـتخدام        ،الخدمـات المتصـلة بالطاقـة المـتجددة       ب
 .الأنشطة الإنتاجية على مستوى التجمعات

في كشريك  ضـا بصورة متزايدة مع القطاع الخاص        وسـيعمل هـذا المكـون الـبرنامجي أي         -٨٣
 التركيز على إقامة شراكات مع قادة الصناعة        نصـب وسي .الـتي يـبذلها القطـاع     الجهـود الإنمائـية     

لصــالح والصــلات المعــارف والممارســات الفضــلى والمــوارد تعزيــز  بهــدف ،والمشــترين العالمــيين
 .المبادرات الإنمائية المحلية

عزز أيضا الخدمات التي تقدم وس المستخلصـة مـن الخبرة الميدانية، ستُ       وتماشـيا مـع الـدر      -٨٤
ــوارد البشــرية           ــتعلقة بالسياســات وتنمــية الم ــير المشــورة الم ــال توف ــذا المكــون في مج ــار ه في إط

الحاجــة إلى تلبــية متطلــبات واضــعي السياســات في ســياق دمــج  ويعــني ذلــك تــزايد . الأساســية
الوطنـية والإقليمـية، مع المساعدة في الوقت نفسه على           الـتجمعات في صـلب السياسـات         إقامـة 

موظفـو الحكومـة المحلـية، ومؤسسـات الدعـم الوسيطة، ومؤسسات الإدارة             مـا يحـتاجه     تكويـن   
نضوون في تجمعات، من مهارات     الرشـيدة، والمؤسسات التعليمية، وكذلك منظمو المشاريع الم       

 .أساسية في مجال تنفيذ السياسات ورصدها

لمكون البرنامجي أن الآن لويمكن  .ارف سينصب التركيز على مهام إدارة المع،اوأخـير  -٨٥
يسـتفيد مـن عـدد مـن الأدوات والمنهجـيات والخـبرات في مجـال نشر المعارف وإسداء المشورة                    

يزداد تعزيـز هـذه المجموعـة مـن الأدوات بإنشـاء نظـام       س ـو .بشـأن السياسـات وتوفـير التدريـب    
 :عة عناصر يتضمن أربارفلإدارة المع

وضع التنظيم المنهجي للخبرة المكتسبة من المشاريع، و      ( ونشـرها    ارفتدويـن المع ـ   )أ( 
 ؛)برامج التدريب المتخصصة على الصعيدين العالمي والإقليميتنفيذ لاتصالات، ولاستراتيجية 
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تدريــب المدربــين، (بــناء القــدرات فــيما يــتعلق بالمهــارات الصــناعية الأساســية  )ب( 
 ؛)ميزومراكز الت

إجــراء الأبحــاث العملــية المــنحى، والرصــد     (تجديــد الــنهج بصــورة منــتظمة     )ج( 
 ؛)والتقييم، والتعليقات التي تثري تصميم المشاريع

 .إقامة الشبكات مع الشركاء الخارجيين، بما في ذلك المؤسسات المالية الدولية )د( 

ســين القــدرة التنافســية وهــناك محــور آخــر يركــز علــيه هــذا المكــون الــبرنامجي، هــو تح   -٨٦
للمنشـآت الصـغيرة والمتوسطة وزيادة مرونتها وإنتاجيتها، وخصوصا في المناطق الريفية، حيث     

. تطويــر الــبنى التحتــية للدعــم المؤسســي لصــالح الصــناعات الزراعــية الريفــية  المكــون سيواصــل 
تجات  ذلــك عــلى صــناعة الســلع الأساســية ومــا يتصــل بهــا مــن صــناعات تجهــيز المن ــعتمدوســي

الأسماك واللحوم ومنتجات الألبان والفواكه     مثل  (الزراعـية الـثانوية مـع التركـيز عـلى الأغذيـة             
ــية  ــزيوت النبات ــنة مــن الم وعــلى ) والخضــروات وال ــة معي ــتجات غــير  طائف ــية الن ــتجات (غذائ المن

 ).الحرجـية الخشـبية وغـير الخشـبية، والمنسـوجات والملابـس، والجلـود والمنـتجات المشـتقة منها                  
العام والخاص، استنادا إلى للقطاعين الـتقني   و وسـيزداد تطويـر الـبنى التحتـية للدعـم الاقتصـادي           

 وتحسينالنـتائج الـتي حققـتها المنشـآت الزراعـية الريفـية الـرائدة من حيث التدفقات الإنتاجية،                   
 نوعــية المنــتجات، وتقلــيص الــنفايات إلى الحــد الأدنى، واســتعمال المنــتجات الــثانوية، وتحســين 

 .طرائق التعبئة

 ومراقــبة الســلامة والنوعــية، ،وبإنشــاء مراكــز تمــيّز إقليمــية في مجــالات تجهــيز الأغذيــة  -٨٧
 وغير واسـتخدام المنـتجات الـثانوية،        ، والآلات الزراعـية   ، ومعـايير الاختـبار    ، والوسـم  ،والتعبـئة 

ي دوقع أن يؤومن المت .ذلـك، ستتحسّـن كمّـا ونوعـا خدمـات الدعم التي تقدّم إلى الصناعات           
 ،ذلـك إلى زيـادة الإنتاجـية والكفـاءة، وتحسّـن نوعـية المنـتجات وانخفاض نسب المرفوض منها                  

وعلاوة  . وانخفـاض خسـائر مـا بعـد الحصاد         ،ن القـيمة المضـافة    وزيـادة اسـتعمال المـوارد وتحسُّ ـ      
عـلى ذلـك، سـتقدّم أيضـا خدمـات المشـورة والـتعاون التقنـيين من أجل تطوير صناعة الآلات                     
الزراعـية بإنشـاء مراكـز تكنولوجـية ريفـية لنقل التكنولوجيا وتوفير خدمات التصليح والصيانة              

 .الملائمة للأدوات الزراعية الأساسية ومعدات التجهيز الزراعي في المناطق الريفية
  

   والشباب النساء ولدى الريفية المناطق في المشاريع تنظيم قدرات تطوير  
 البرنامجي تعزيز قدرات تنظيم المشاريع في المناطق الريفية ولدى          سيواصـل هـذا المكـون      -٨٨

النسـاء والشـباب بالتركـيز عـلى توفـير التدريـب عـلى تنظيم المشاريع للفئات المستهدفة المحددة         
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 أيضا إجراء    المكون وسيشجع . إرسـاء أسـس تطويـر القطـاع الخـاص          عـلى مـن أجـل المسـاعدة       
ريــة مــن أجــل تــرويج أنشــطة تنظــيم المشــاريع القــادرة عــلى   تحســينات في البيــئة الرقابــية والإدا

ولمّـا كـان المـردود المتوقع تحقيقه من هذا المكون في الأمد الطويل               . في القطـاع الـرسمي     المنافسـة 
 في القطاع الرسمي مع زيادة      المنافسةهـو زيـادة عـدد المنشـآت الصغيرة والمتوسطة القادرة على             

لشــباب في تنظــيم المشــاريع، فــإن المكــون يتســم بأهمــية   مشــاركة ســكان الأريــاف والنســاء وا 
 .خاصة بالنسبة لأقل البلدان نموا والبلدان ذات الاحتياجات الخاصة

الذي لاقى   توظـيف الشباب     بـرنامجُ  معنـية  في مـناطق فرعـية أخـرى         يُكـرَّر  أن   ويُعـتزم  -٨٩
 ).اتحاد نهر مانو(في غرب أفريقيا نجاحا 

مو مـن القـاعدة إلى القمـة مـن أجـل الحد من الفقر، سيواصل                وباتـباع اسـتراتيجية للـن      -٩٠
هـذا المكـون الـبرنامجي اسـتحداث مـناهج عملـية لتعلـيم مهـارات تنظيم المشاريع في مؤسسات                  

الـثانوية ومؤسسـات التدريـب المهـني، تسـتهدف على وجه الخصوص تنمية              في المـرحلة    التعلـيم   
.  والفتـيان، قـبل دخولهـم إلى الحـياة المهنــية    مهـارات تنظـيم المشـاريع بـين الشـباب مـن الفتـيات       

 المشــاريع مــنظمي الشــباب مــن اكتســاب خصــائص   إلى تمكــين ذلــكيــؤديومــن المــتوقع أن 
 بعناصر  المسعىذلك  وسيثرى  . والسـلوك الإيجـابي تجـاه اغتـنام الفرص التجارية والعمالة الذاتية           

ــ ــين   يةتدريب  المشــاريع أساســيات تنظــيم   في مجــال تكنولوجــيا المعلومــات والاتصــالات تجمــع ب
 وبذلك تهيئ الشباب لما يواجه      ،واكتسـاب الخـبرات العملـية في اسـتخدام التكنولوجيا الجديدة          

 مجتمع معلومات  للوظائف ومتطلبات تطلبات الأساسية المشـاريع مـن     الم يمـنظمِّ مـن   أي شـاب    
 .يزداد تشابكا

جــل، ستشــدد اليونــيدو عــلى   المتوســط الأالــبرنامجيوخــلال الفــترة المشــمولة بالإطــار   -٩١
 إلى القطـاع الـرسمي مـع التركـيز بوجـه خاص على              ،تحويـل المنشـآت مـن القطـاع غـير الـرسمي           

وسيسعى  .لشركاتالخاصـة بتسـجيل ا    الإداريـة دمـات الختبسـيط وتحسـين سـبل الوصـول إلى     
ى مبدأ  المكـون الـبرنامجي أيضـا إلى تحسـين مشـاركة النسـاء في أنشـطة تنظـيم المشاريع، بناءً عل                    

  المكون وسيتناول . المتساوية  القدرات والاهتمامات  ذوي الفـرص بـين النسـاء والـرجال          تكـافؤ 
 عــلى تنظــيم المشــاريع، وتقلــيل العراقــيل الرسمــية ئيةأيضــا تطويــر قــدرات المــوارد البشــرية النســا

ت  في مجــال تنظــيم المشــاريع، بمــا في ذلــك إيجــاد بيــئا   النســاءوغــير الرسمــية الــتي تعــيق مســاعي 
 .للتنظيم الرقابي للأعمال التجارية محايدة من الناحية الجنسانية
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  الأمن البشري وإعادة التأهيل بعد الأزمات  
تحديد لم يتم     طائفـة فـريدة مـن التحديات، وما        الأزمـات تواجـه الـبلدان الخارجـة مـن          -٩٢
ل في الارتداد إلى     هذه البلدان خطرا كبيرا يتمث     فستواجه الـتحديات والتصـدي لها بفعالية        هـذه 

 العنصر قد تختلف، فإن     اتومـع أن أسـباب نشوء حالات الأزم        .زاع الاجـتماعي  ـالعـنف والـن   
زاف ـالمشـترك فـيما بـين جمـيع هذه الحالات هو التهديد الخطير للأمن البشري من جراء الاستن                 

لبنى ، وعـدم وجـود ا     والقضـاء عـلى سـبل الـرزق       الشـديد للقـدرات الإنتاجـية، وتدهـور البيـئة،           
 . وتآكل رأس المال الاجتماعيتدميرها،التحتية المادية أو الاجتماعية أو 

وستواصـل اليونـيدو، اسـتناد إلى خبراتها المكتسبة من البرامج والمشاريع المتعلقة بما بعد         -٩٣
 عــن طــريق الأنشــطة الــتي  ،الأزمــات والأمــن البشــري، الاســتجابةَ لحــالات الطــوارئ المعقــدة  

 .الاقتصــادي وكذلــك في مجــال البيــئة والطاقــة -الأمــن في المجــال الاجــتماعيتســاهم في تحقــيق 
 وستساهم في   ،وهكـذا ستسـاعد عـلى تقويـة قـدرة المؤسسـات والقطـاع الإنتاجي على التعافي                

 .تحقيق الأمن البشري، وخصوصا للفئات الضعيفة

ء الســلام ومــن المســلّم بــه أن حفــظ الســلام يجــب أن يرتــبط ارتــباطا وثــيقا بجهــود بــنا   -٩٤
 الأزمات وإقامة مجتمعات قادرة على التعافي       منعومن ركائز    .والتنمـية الاجتماعـية الاقتصـادية     

ــية   ــية الاجتماع ــيقُ التنم ــلى      -تحق ــبلد ع ــدرة ال ــيا لق ــاملا أساس ــبارها ع ــتعافيالاقتصــادية باعت  ال
عدد من ولذا ستركز اليونيدو على . اتقائهاوالصـمود أمـام الصـدمات الداخلـية والخارجـية أو       

 والأمن   على الصمود   الاقتصادية القدرة تعزيز   عـلى الـتدخلات الأساسـية الرامـية إلى المسـاعدة          
ــناء المؤسســات      ــرها؛ وب ــية وتطوي ــدرات الإنتاجــية المحل ــثل اســتعادة الق ــز البشــري، م ؛ هاوتعزي

 الشباب  ومنها أكـثر الفـئات تعرضـا،        قـدرة وتسـخير الطاقـة المـتجددة لخدمـة الفقـراء؛ وتعزيـز             
 .، على الصمودالنساءو
  

  بناء القدرات التجارية ٢-٥-جيم 
م بـه عـلى نطاق واسع أن تعزيز قدرة البلدان النامية على المشاركة في               بـات مـن المسـلّ      -٩٥

 الأهمـية لتحقـيق نموهـا الاقتصـادي وتنميـتها الصناعية المستدامة في              حاسـم الـتجارة العالمـية أمـر       
 من الأهداف   ٨ و ٣ و ١د مـن الفقـر وتحقيق الأهداف         لازمـان لـلح    ن وهمـا شـرطا    - المسـتقبل 

 الانتقال إلى أنماط للتجارة الدولية والعولمة سلاسـة ويكفـل ذلـك أيضـا زيـادة      .الإنمائـية للألفـية  
ومــن العناصــر الأساســية .  مــراعاة للقواعــد وغــير تميــيزية وشــاملة أكــثرُتتســم بأنهــاالاقتصــادية 

 في الـبلدان النامـية عـلى الاتجـار على الصعيد الدولي،             المحـدّدة لـنجاح المـنظمة قـدرة الصـناعات         
 على قدرتها على الدخول في سلاسل القيمة العالمية التي تنشئها في الغالب             اتوقف بدوره ت ـ  تيال ـ



 

38 

 IDB.35/8/Add.1

، وكذلــك إثــبات  عمومــاويقتضــي ذلــك توافــر قــدرات إمــداد أقــوى. الشــركات عــبر الوطنــية
 الدرايةالصناعات إلى تحسين سبل حصولها على  تحتاج لكولذ .المطابقـة لمعـايير السوق الدولية  

ــيةال ــية ومســتوفية        تقن ــات تصــديرية عال ــتجات ذات إمكان ــا صــنع من ــيح له ــتي تت ــات ال  والخدم
لمتطلـبات السـوق مـن حيـث الكـمّ والـنوع، بمـا في ذلـك المعـايير الدولية، وخصوصا متطلبات                       

المسؤولية ب المتعلقةعـية والبيئـية   المشـترين الخصوصـيين والمواصـفات التقنـية والالـتزامات الاجتما        
 .الاجتماعية للشركات

أن وفي هــذا الســياق، ستواصــل اليونــيدو دعــم الــبلدان النامــية في جهودهــا الرامــية إلى  -٩٦
 قـادرة على المنافسة ومأمونة ويمكن التعويل عليها وفعّالة          منـتجات  في الأسـواق العالمـية       تعـرض 

 :وسيشمل ذلك ما يلي. من حيث التكلفة

 تحديد القطاعات والمنتجات التي تتمتع بإمكانات تنافسية؛ )أ( 

د الوطـــني والإقلـــيمي يتحلـــيل وتقيـــيم اتجاهـــات الأداء الصـــناعي عـــلى الصـــع  )ب( 
والعـــالمي، وصـــوغ اســـتراتيجيات وسياســـات مُصـــمّمة لتحســـين القـــدرة التنافســـية الصـــناعية 

 لتدابير الصحية وتدابير الصحة النباتية؛والتغلب على الحواجز التقنية أمام التجارة والامتثال ل

المســـاعدة عـــلى الارتقـــاء بعملـــيات الصـــناعة التحويلـــية في القطاعـــات ذات   )ج( 
 الإمكانات التصديرية العالية لكي تبلغ مستويات مقبولة دوليا؛

أشــكال هــي شــكل متخصــص مــن  الــتي دعــم إنشــاء الاتحــادات التصــديرية،   )د( 
 توسطة؛ المنشآت الصغيرة والماتشبك

ــية      )ه(  ــؤولية الاجتماعــ ــلة بالمســ ــية وذات صــ ــناعية مواتــ ــات صــ ــد سياســ تحديــ
  ومؤسسات وسيطة ملائمة تعنى بالمسؤولية الاجتماعية للشركات؛،للشركات

تصـميم وتنفـيذ بـرامج وطنـية وإقليمـية لبـناء القـدرات التجارية، بالتعاون مع                  )و( 
 للســلع الأساســية ومــنظمة الأغذيــة    الصــندوق المشــترك الوكــالات الدولــية الشــريكة، مــثل    

 .والزراعة للأمم المتحدة ومركز التجارة الدولية ومنظمة التجارة العالمية

في بــناء يــؤدي دورا أساســيا  الامتــثال لــلمعايير الدولــية ومتطلــبات الأســواق  ظلوســي -٩٧
ة وبوجـه خـاص، سـتحتاج الـبلدان الـتي انضـمت حديثا إلى منظمة التجار        . القـدرات الـتجارية   

العالمـية، أو الـتي في سـبيلها إلى الانضـمام إلـيها، إلى إقامـة البنـية التحتـية اللازمـة للمطابقة، من              
أجـل اسـتيفاء المتطلـبات والالـتزامات الناشئة عن اتفاق منظمة التجارة العالمية المتعلق بالحواجز       

 . وغيرهمــا،ة النباتــية والاتفــاق المــتعلق بتطبــيق الــتدابير الصــحية وتدابــير الصــح،التقنــية للــتجارة
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أداء على  قدرات   الهيـئات الوطنـية لـلمعايير        أن تطـوّر في   وتحقـيقا لهـذا الغـرض، مـن الضـروري           
ــبار    ــيا في مجــال اخت ــتجاتلما خدمــات معــترف بهــا دول ــرتها ن ــيل، وذلــك اســتنادا إلى  ومعاي  تحل

اس والاختبار في مجـال خدمـات القي  الـتي تقـوم   الخدمـات   والبنـية التحتـية     الموجـودة في    لـثغرات   ا
 المختــبرات وجهــات للتصــديق عــلى الــنظم لاعــتمادوالتفتــيش، وعــن طــريق إنشــاء مؤسســات 

 .وهيئات للتفتيش

  معـــايير الصـــحة الغذائـــية وســـلامة الأغذيـــة     ســـتظلفي مجـــال معـــايير المنـــتجات،   و -٩٨
)ISO 22000( وإدارة النوعــــــــية ،)ISO 9001( وإدارة البيــــــــئة ،)ISO 14001( والمســــــــاءلة ،
وهـناك أشـكال    .، تحظـى بأهمـية خاصـة في مجـال الصـادرات الصـناعية      )SA 8000(جتماعـية  الا

، ومـنها إصدار الإعلانات الذاتية عن  التصـدي لهـا  أخـرى مـن المطابقـة الدولـية تعـتزم اليونـيدو         
المطابقــة للمواصــفات، مــثل علامــات الوســم الصــادرة عــن الاتحــاد الأوروبي، والالــتزامات         

 للشــركات عــلى امــتداد سلســة القــيمة العالمــية، لا ســيما في الاجتماعــيةية بالمســؤول" الطوعــية"
 .)ISO 26000(المرتقب بشأن المسؤولية الاجتماعية  ضوء المعيار الدولي

وفي ظـل هـذا السـياق العـام، سـتقدم اليونـيدو خدماتها المتعلقة ببناء القدرات التجارية         -٩٩
ربعــة التالــية، وهــي القــدرات الصــناعية مــن أجــل   مــن خــلال المكونــات الــبرنامجية المــترابطة الأ 

ــثال، واتحــادات     ــية للنوعــية والامت ــية التحت ــتجارية، والبن ــتجاريةالقــدرة التنافســية ال  الأعمــال ال
ــية      ــؤولية الاجتماعـ ــدير، والمسـ ــو التصـ ــة نحـ ــطة الموجهـ ــغيرة والمتوسـ ــآت الصـ ــية والمنشـ الزراعـ

 .للشركات من أجل الاندماج في الأسواق
  

  ت الإنتاجية التنافسية من أجل التجارة الدوليةالقدرا  
يشـكل توفـير سـلع وخدمـات قـادرة عـلى المنافسـة ومأمونـة وموثوقـة وفعّالـة من حيث                       -١٠٠

حصــة صــادراتها في تحســين  لــتعزيز القــدرة التنافســية للصــناعات وأساســيا مســبقاالــتكلفة شــرطا 
تاج الصناعات باستمرار إلى المعلومات ولذا تح .سـوق السـلع والخدمات القابلة للتداول التجاري  

دعــم ذلــك بــتدفقات وعــادة مــا يُ .والارتقــاءوإعــادة الهــيكلة التقنــية  الدرايــةعــن الأســواق وإلى 
 .، وكذلك بتحسين الإنتاجية وإدارة النوعية القدراتالاستثمار والتكنولوجيا بغرض تطوير

 المؤسســات العامــة والخاصــة  في،وســيهدف هــذا المكــون الــبرنامجي إلى بــناء القــدرات  -١٠١
بالاستناد  في مجال صوغ السياسات والاستراتيجيات التجارية        ، في البلدان النامية   ،عـلى السـواء   

ــياس الأداء التنافســي عــلى      إلى ــية لق ــايير مرجع ــد مع ــيل الاقتصــادي والإحصــائي؛ وتحدي  التحل
قوائم جرد الحواجز   المسـتوى القطـاعي ومسـتوى المنـتجات؛ وإنشـاء قواعد بيانات تجارية مثل               

 . نطاق الصادرات من القطاع الصناعييقصد منها توسيعالتقنية للتجارة، التي 
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 هـذا المكـون البرنامجي أيضا خدمات الدعم التقني في مجال إنشاء مراكز إقليمية         قـدم وي -١٠٢
تعــزز إنتاجــية المنشــآت و تســتهدف فــئات محــددة خدمــات وفــيرتمــن أجــل ووطنــية للإنتاجــية 

 الأنشـطة أساسـا تعزيـز القـدرة المؤسسية من خلال             ويقصـد مـن هـذه      . عـلى التصـدير    وقدرتهـا 
ــ الـــتزويدمعـــارف الخـــبراء، والـــبرامج التدريبـــية، والجـــولات الدراســـية، و  المعدات، وتطويـــر بـ

 .الأدوات والمنهجيات، وتنفيذ المشاريع التوضيحية الرائدة التي يمكن تكرارها

ــبرنامج، ستســه   -١٠٣ ــذا ال ــات     وفي إطــار ه ــيذ اتفاق ــيدو أيضــا إســهاما كــبيرا في تنف م اليون
ــبحر الكــاري     ــيا وال بي والمحــيط ـالشــراكة الاقتصــادية بــين الاتحــاد الأوروبي ومجموعــة دول أفريق

وتعكــف المــنظمة حالــيا عــلى وضــع الصــيغة النهائــية للــبرامج دون الإقليمــية الواســعة    .الهــادئ
 الجماعات الاقتصادية الإقليمية الخمس في      لمـن أج  الـنطاق المـتعلقة بـتطوير وتحديـث الصـناعة           

.  بلدا٦٠ ما يزيد على  ن تشملا لتين ال ،بي والمحيط الهادئ  ـالـبحر الكاري  مـنطقة    أفريقـيا و   مـنطقة 
بي والمحيط ـوسـتدخل مـبادرة السـنوات الست المشتركة بين مجموعة دول أفريقيا والبحر الكاري          

تشــغيل الكــامل خــلال الفــترة المشــمولة بالإطــار الهــادئ والاتحــاد الأوروبي واليونــيدو مــرحلة ال
 :  المتوسط الأجل، وستقدم الخدمات التاليةالبرنامجي

 المنشآت الصناعية الخاصة وتحسين قدرتها التنافسية؛ب للارتقاءتقديم الدعم  )أ( 

 تعزيز قدرات البنى التحتية للنوعية في البلدان المستفيدة؛ )ب( 

 . والارتقاء بهاقني المطلوبةإنشاء مؤسسات الدعم الت )ج( 
  

   التحتية للنوعية والامتثال  البنية  
 هــذا المكــون الــبرنامجي الحاجــة إلى تعزيــز قــدرة الــبلدان النامــية عــلى الامتــثال   ســيلبـي -١٠٤

 الصــادرة عــن المــنظمة ISO 22000 وISO 14001 وISO 9001 مــثل المعــايير ،لــلمعايير الدولــية
ــيس  ــية لتوحــيد المقاي ــية تعقُّ ــ .الدول ــتجات لضــمان  وليســت إمكان  المعلومــات عــن  توفّــرب المن

لمعايير العالمــية الــتي يحــتاج المصــدرون إلى الامتــثال لهــا إذا أرادوا   لــمصــدرها إلا مــثالا واحــدا  
ويحـتاج الصـانعون في الـبلدان النامـية والمؤسسـات ذات الصلة       . الأسـواق الأجنبـية    فيالدخـول   

يتطلب وإلى وضـع نظم للامتثال للمعايير الإدارية الجديدة،         ن  في تلـك الـبلدا    الداعمـة للصـناعة     
المسـاعدة في بناء القدرات وإذكاء الوعي ونشر الدراية التقنية والمعلومات اللازمة            ذلـك تقـديم     
 .في هذا المجال

ــية     -١٠٥ ــبلدان النامــية أيضــا وفي إطــار هــذا المكــون الــبرنامجي، ســتقدم المســاعدة التقن إلى ال
 وفقا الكافيون منتجاتها، عند نفاذها إلى الأسواق العالمية، قد خضعت للاختبار  لكفالـة أن تك ـ   
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 مختبرات  أن تكون لديها البلدان الناميةويتعين على. لـلمعايير الدولـية ومتطلـبات تقييم المطابقة      
وعلاوة على ذلك، ومن  .لمعايير الدوليةلتسـتطيع أن تختـبر المنـتجات والعينات لإثبات امتثالها    

 الدقـيق والامتثال لمتطلبات النوعية الصارمة، تحتاج البلدان النامية إلى بنية            التصـنيع ل تيسـير    أج ـ
تحتـية للقـياس تكـون مـزوّدة بمـرافق لـلمعايرة تستطيع وضع سلاسل للقياس ولإمكانية التعقب                  

 ويقتضـي إثـبات المطابقـة أن يـتوافر لـدى البلدان النامية      .بمـا يـتفق مـع نظـام الوحـدات الـدولي      
 .إطار مؤسسي وقانوني للمعايير والقياس والاختبار والنوعية

 البرنامجي خلال الفترة المشمولة بالإطار       أساسا،  يهـدف هـذا المكون البرنامجي      لـك ولذ -١٠٦
 : إلى تحقيق ما يلي،المتوسط الأجل

 اللازمة لامتثال الصناعة  تمكـين الهيـئات الوطنـية لـلمعايير مـن تقـديم الخدمات               )أ( 
الــتدابير /ســيما فــيما يــتعلق بالحواجــز التقنــية للــتجارة   لــتجارة العالمــية، ولا انظمةمــيات لاتفاقــ

ــية   ــحة النباتـ ــير الصـ ــحية وتدابـ ــدرين    الصـ ــاص، والمصـ ــاع الخـ ــياجات القطـ ــراعاة احتـ ــع مـ ، مـ
 ؛والمستهلكين

تطويـر القـدرات المحلـية في مجـال القياس والمعايرة واختبار المنتجات بغية تقديم           )ب( 
ــات ــتجين والمصــدرين المحل ــ الخدم ــبِرين والمن ــا للممارس ــي إلى المخت ــية الفضــلى،  اتين وفق  الدول

 وكذلك في مجال حماية المستهلكين؛

للقطاعين عـترف بهـا دولـيا في مجال المعايير الدولية       الم التصـديق جعـل خدمـات      )ج( 
ــام والخــاص   ــتعلقةالع ــية  الم ــور، بالنوع ــة أم ــئة، والمســاءلة الاجتما ، في جمل ــية، وســلامة  ، والبي ع

 الأغذية، وإمكانية التعقب، متاحةً للمصدرين وللمنشآت المحلية؛

تمكـين نظـم الاعـتماد الوطنـية والإقليمـية مـن تقيـيم أداء المختبرات ووحدات                  )د( 
 ، المحلية منها والإقليمية؛التصديقالتفتيش وهيئات 

كين استنادا   حقوق المستهل  على تعزيز بـناء القـدرات في رابطـات المسـتهلكين           )ه( 
 .إلى السياسات الوطنية ووفقا لأفضل الممارسات الدولية

  
  هة نحو التصدير  اتحادات الأعمال التجارية الزراعية والمنشآت الصغيرة والمتوسطة الموجّ      

يتســم الــنفاذ إلى أســواق التصــدير في عصــر العولمــة بأهمــية خاصــة للمنشــآت الصــغيرة   -١٠٧
ونظــرا إلى أن قطــاع  .ة مــن أجــل تحقــيق نموهــا وزيــادة إنتاجيــتها في الــبلدان النامــيوالمتوســطة 

الأعمـال الـتجارية الزراعـية هـو منشـأ غالبـية السـلع القابلـة للتصـدير الآتـية من البلدان النامية،               
ــإن  ــراراتها بشــأن       ف ــية في اتخــاذ ق ــية والإقليم ــبرنامجي ســيدعم المؤسســات الوطن هــذا المكــون ال
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ــز قطــاع الصــناعات الزراعــية    خــيارات التنمــية الاقتصــادية م ــ  ــود  (ن أجــل تعزي ــة والجل الأغذي
ــناء القــدرات عــلى الصــعيد   المكــون وســيعمل  ).والنســيج والخشــب والآلات الزراعــية  عــلى ب

 الإنتاجـية الصـناعية والأداء التســويقي في   مـن أجـل تحسـين   المؤسسـي وعـلى صـعيد الصـناعات     
 إنتاجيتها  من أجل تحسين  راعية التقليدية   مجـال الأعمال التجارية الزراعية، ودعم الصناعات الز       

 أيضا مشاركة المؤسسات ذات  المكونلوسيسهّ. وزيـادة اندماجهـا في سلاسـل القـيمة العالمية      
الصـلة في أعمـال الهيـئات الدولـية المعنـية بوضـع المعـايير، وتشجيع إجراء البحوث بشأن السلع              

ــية    ــدَدٍ تدريبـ ــة وعُـ ــداد أدلـ ــة، وإعـ ــية ذات الأولويـ ــية   الأساسـ ــتجات الزراعـ ــيز المنـ ــأن تجهـ  بشـ
 .والتكنولوجيات ذات الصلة، ونشر المعلومات عن الصناعات الزراعية

وغالـبا مـا يشـكل التصـدير بالنسبة لكثير من المنشآت الصغيرة والمتوسطة عملا تجاريا               -١٠٨
ي مة في إطار هذا المكون البرنامج     وستشـمل المساعدة المقدَّ   . معقـدا يـنطوي عـلى مخاطـر شـديدة         

مع التركيز بوجه خاص على الأعمال التجارية       (إنشـاء اتحـادات للتصدير في مختلف القطاعات         
وبـناء القـدرات المؤسسـية وتقديم المشورة المتعلقة بالسياسات بشأن الإطار التنظيمي        ) الزراعـية 

كز  اتحادات التصدير في إطار برامج مجمّعة ترالخاصة بتطويروسـتنفذ الأنشـطة    .وإطـار الحوافـز  
إقامــة الصــلات مــع صــغار الشــركاء الاقتصــاديين مــن أجــل المســاهمة في جــدول   جانــب عــلى 

 تستهدف على وجه التحديد    أو سـتنفذ بوصفها مشاريع       ،أعمـال تحقـيق الـنمو لصـالح الفقـراء         
ــنمو   والمتوســطة لمنشــآت الصــغيرة  ا ــة نحــو ال ــيم  . في القطاعــات الموجه وســيجري إدراج مفاه

 مـن أجل تيسير     ، اتحـادات التصـدير    إنشـاء شـركات تدريجـيا في عملـية        المسـؤولية الاجتماعـية لل    
 .اندمــاج المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة في سلاســل القــيمة عــلى الصــعيدين الإقلــيمي والعــالمي  

 المكـوّن الـبرنامجي المـتعلق باتحـادات التصـدير الأولويةَ لنشر المعارف وتطوير المهارات               وسـيمنحَ 
تحالفات الــات تدريبــية عالمــية وإقليمــية ومــن خــلال تعزيــز  المتخصصــة عــن طــريق تنظــيم دور 

مع المنظمات الوطنية والإقليمية والعالمية التي تعمل في هذا الميدان          لهذه الاتحادات   الاسـتراتيجية   
 .وعن طريق زيادة تعزيز أنشطة التعاون فيما بين بلدان الجنوب

  
  السوق المسؤولية الاجتماعية للشركات من أجل الاندماج في           

أضـــحى مفهـــوم المســـؤولية الاجتماعـــية للشـــركات يحظـــى باعـــتراف واســـع الـــنطاق  -١٠٩
 العــالم عــلى نطــاقباعتــباره أداة إداريــة حديــثة، حيــث أصــبحت المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة 

 الإمــداد الدولــية وسياســات المســتثمرين الأجانــب المــتعلقة بالمســؤولية       تــتعامل مــع سلاســل  
ويجـري أيضـا في كـثير مـن مـناطق العـالم وضـع تشـريعات وسياسات                  . الاجتماعـية للشـركات   

ويســاعد هــذا المكــون الــبرنامجي المؤسســات العامــة  .متصــلة بالمســؤولية الاجتماعــية للشــركات
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التي و المـتعلقة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات       الناشـئة والخاصـة عـلى تحسـين فهمهـا لـلمعايير           
 .ة فحسبُ، بل أيضا بالمبادئ البيئية والاجتماعيةتتطلب التقيد لا بالاعتبارات التقني

وليســـت ضـــرورة التقـــيد بهـــذه المعـــايير تحديـــا فـــيما يـــتعلق بامتـــثال المنشـــآت الصـــغيرة  -١١٠
 تنافسية وفرصة اقتصادية للاندماج بنجاح مـزية  أن تشـكل   أيضـا والمتوسـطة فحسـبُ، بـل يمكـن       

المســؤولية لصــالح "  الــتجاريةالحجــة "بهــذهوســتحظى زيــادة الوعــي  . في سلاســل القــيمة العالمــية 
 . المتوســط الأجــلالــبرنامجيالاجتماعــية للشــركات باهــتمام خــاص في الفــترة المشــمولة بالإطــار   

ويتطلـــب ذلـــك تقـــديم الدعـــم المناســـب في مجـــال رصـــد وتنفـــيذ معـــايير المســـؤولية الاجتماعـــية 
 وتوافر سياسات   للشـركات مـن جانـب مؤسسات دعم الأعمال التجارية ورابطات الصناعات،           

 .لمسؤولية البيئية والاجتماعية في الصناعاتلج على نحو نشط تروِّمساعدة صناعية 

ورغــم أن بــرنامج المســؤولية الاجتماعــية للشــركات مــندرج في إطــار أنشــطة بــناء          -١١١
القـدرات الـتجارية، فإنـه ذو صـلة أيضـا بجـدول أعمـال اليونـيدو في مجـال الحد من الفقر، لأنه                   

 في تحقــيق أهــداف التنمــية الاجتماعــية مشــاركة نشــطةى مشــاركة القطــاع الخــاص يشــجع عــل
ومـن أجـل ذلـك، سيسـعى الـبرنامج إلى زيـادة إدراج مواضـيع المسـؤولية الاجتماعية                    .والبيئـية 

للشــركات في بــرنامج إقامــة الــتجمعات والــروابط الــتجارية، وبوجــه عــام، في جمــيع خدمــات  
ع الخاص من أجل الحد من الفقر، بما في ذلك، على سبيل المثال،             اليونـيدو المتصلة بتنمية القطا    

ــدرات الشــباب عــلى تنظــيم      ــية ق ــرنامج تنم ــيات الأعمــال    المب شــاريع، حيــث ســتدرج أخلاق
ــتجارية في مــناهج التعلــيم في المــدارس   مكتــب الأمــم مــعوســيزداد توســيع نطــاق التنســيق   .ال

ــالمخدرات والجــريمة   ــتحدة المعــني ب  بشــأن المنشــآت الصــغيرة  )رات والجــريمةمكتــب المخــد  (الم
 .والمتوسطة ومكافحة الفساد

  
  البيئة والطاقة ٣-٥-جيم 

ــتاج  -١١٢ ــان   أخــذ الإن ــيان يفوق ــدرة والاســتهلاك الصــناعيان العالم ــية  ا ق ــوارد الطبيع عــلى لم
وفي حين أن النمو   . النفاياتالتصرف في   الـتلوث و  الحـد مـن     وقـدرة الحكومـات عـلى       الـتجدد   

الفقر في كثير من البلدان على مدى       ربقة  لايـين مـن     المعشـرات   عـلى انتشـال     سـاعد   الصـناعي   
ــنمو  ف،  المتنامــية باطــرادســيما في الــتجمعات الحضــرية  العقــود الماضــية، ولا مــن الواضــح أن ال

، عــلى نحــو مــتزايد، في الاتجاهــاتتتســبب هــذه و. دون ثمــنلم يــتحققا الاقتصــادي والتحضــر 
موارد تلاشي  تقلـص الغابات، وتناقص التنوع البيولوجي، و      أي   - تـراجع رأس المـال الطبـيعي      

واء مــن تلويـث اله ــ يسـبق لهــا مثـيل    لممســتوياتبســبب وجـود   -تدهـور حالــة الـتربة    و،المـياه 
 .تربة، الناتج من الصناعة أساساوالماء وال
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 البيئية والحضرية، بما في   عدم كفاية أو عدم وجود الخدمات       هـذه الظاهـرة     ويصـاحب    -١١٣
 وصرف  ، ونظـم معالجـة مـياه الصـرف الصـحي وشـبكات المجـاري              ،إعـادة الـتدوير   نظـم   ذلـك   
ــياه، ــياه الم ــدادات الم ــرافق الصــحية، و ، وإم ــنفايات الصــلبة التصــرف في  والم ــوق . ال أوجــه وتع

ــنمو الاقتصــادي، و   ــية، و وزيد مــن الضــغ المــضــع تالقصــور هــذه ال ــنظم الطبيع ضــر تط عــلى ال
مساهمة المناطق الحضرية   مساهمة   كمـا أنهـا تحد من إمكانية         ،ثمارلصـحة العامـة ومـناخ الاسـت       با

 .كاملة في تحقيق النمو الاقتصادي

 اتثروالحصول على حصتها من فرصة مـن  الـبلدان النامـية   مـع أنـه لا يجـب حـرمان      و -١١٤
في آثــار ســلبية ستســتمر في التســبب بأن أنمــاط التنمــية الحالــية بــ، مــن المهــم أن نعــترف الأرض

ثمة شك في قدرة النمو السكاني،  في  الاستهلاك و نمـو   وبالـنظر إلى الاتجاهـات الحالـية في         . ةالبيـئ 
أن يعاني  مستويات التلوث واستخراج الموارد دون      في وجه تزايد    الصمود  العـالم عـلى مواصلة      

 حاجـة إلى إجراء تعديلات في       توجـد وبالـتالي   . عواقـب بالغـة الضـرر في المسـتقبل القريـب          مـن   
 .والبلدان الناميةالنمو بلدان المتقدمة كل من ال

آثار ف. هذه القضايا الموجه إلى   الاهتمام  مـن   تغـير المـناخ العـالمي       إزاء  الـدولي   ويـزيد القلـق      -١١٥
كثير منها  التي  سيما أقل البلدان نموا،      لبلدان النامية، ولا  على ا تغـير المـناخ قـد تكون خطيرة للغاية          

الإنــتاج الــزراعي وإنتاجــية العمــل والصــحة الــتي ســتقع عــلى ار ثــبمــا يكفــي لمواجهــة الآغــير مجهــز 
للآثــار كــثر عرضــة الأهــم ف. الأكــثر تضــرراوســيكون الفقــراء بــلا شــك هــم .  الداخــليوالــنـزوح
وهم أكثر من غيرهم الناجمة عن تغير المناخ، الـبالغة القسـوة    ة  يالطبيع ـوللظـروف   للـتلوث   المباشـرة   

منسوب ومع تراجع . وقود الكتلة الحيويةوثل المحاصيل والمواشي    المـوارد الطبيعـية، م    اعـتمادا عـلى     
نقــص في المحصــول دث يمكــن أن يحــالمــياه الســطحية، التقلــبات المــتزايدة في حالــة  والجوفــية المــياه 

 .كن السيطرة عليهلا تمالأغذية في  قد يؤدي ذلك إلى شحفي كثير من البلدان، وبالتزامن 

الــترويج القضــايا البيئــية و بوجــوب معالجــة  ترة طويلــة اليونــيدو مــنذ ف ــ وقــد أقــرت   -١١٦
تعزيز كفاءة  ويتطلب  . في مجال التنمية الصناعية   مستوى عام   نهجـيات الإنـتاج الأنظـف عـلى         لم

القــيمة الاقتصــادية نفســه في الوقــت اتخــاذ قــرارات يراعــيان  وعملــية ااســتخدام المــوارد مــنظور
 . على حد سواءوالاستدامة البيئية

 ذلك التحسين قلل  أيضا حيثما ي  المـوارد عـلى الطاقة      اسـتخدام   تحسـين كفـاءة     ق  وينطـب  -١١٧
 تها،ومعالجالمواد  توليد الطاقة واستخدامها، واستخراج     عمليات  انـبعاثات غـازات الدفيـئة مـن         

اســتراتيجيات الطاقــة الصــناعية المســتدامة الــتي ولذلــك تُعــد .  والــتخلص مــن الــنفايات،والــنقل
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أساسية في التعامل مع    لطاقة المتجددة فضلا عن كفاءة استخدام الطاقة        تشـمل اعتماد مصادر ا    
 .الكربوننحو تقليص انبعاثات الاقتصادات توجيه تغير المناخ من خلال 

 هو أمر   التخلص من النفايات  الطرق البسيطة في    الاعـتماد المفرط على     والاسـتمرار في     -١١٨
ملائمة بما يكفي نظم تكاليف بناء لى تحمل البلدان قادرة علـن تكـون   ، وغـير قـابل للاسـتدامة     

ــنفاياتمعضــلاتمــان لحــل  الأســرعة ومــن ال ــيها ال ــنفايات  إذا اســتمرت   ف ــيد ال معــدلات تول
جــزء لا عــلى أســاس أنــه  الــنفايات ولذلــك، يجــب الــنظر إلى التصــرّف في.  عــلى حالهــاقائمــةال

الإنتاج صناعية ليس فقط في     العديد من فرص الأعمال ال    قد تبرز   يـتجزأ من التنمية الصناعية، و     
تدوير ال أيضا في إعادة     بلأعلاه،  كمـا هو مبين     المدخـلات،   القـائم عـلى الكفـاءة في اسـتخدام          

فــوق وهكــذا، يمكــن للــبلدان النامــية أن تقفــز  . مــن الــنفايات بطــريقة ســليمة بيئــيا والــتخلص 
اســترداد ططــات مخســتدامة، مــثل اوالأكــثر ربحــية فــرص وأن تســتفيد مــن الالحلــول التقلــيدية 

 ، بســرعة تــنمولســلع والخدمــات البيئـية  الممكـنة ل ســوقوال. المـوارد وتحويــل الـنفايات إلى طاقــة  
ــتطور   ــة الموجــودات   مصــدرا رئيســيا  لتصــبح ويمكــن أن ت ــرص العمــل ولحماي ــدى  لف ــلى الم ع

ــل، ولا ــب المحــلي      للمنشــآت ســيما بالنســبة   الطوي ــلى الطل ــتي تركــز ع الصــغيرة والمتوســطة ال
نقــــل بتشــــجيع  الاقتصــــادات الصــــناعية إذا قامــــت إلا  ذلــــكلا يمكــــن تحقــــيقو .والوطــــني

 .والطاقة المتجددة" الخضراء"الكيمياء التكنولوجيات الجديدة في مجال 

زيادة  المياه والطاقة، إلى     بما فيها احتدام المنافسة على الموارد الشحيحة،      وقـد لا يـؤدي       -١١٩
إلى أيضا قد يؤديان هور البيـئة وتغـير المـناخ    تد ف ـ- فحسـب   الصـراعات داخـل سـياق الصـناعة       

وزيادة وتيرة  البحر، منسوب مياه، مثل التصحر، وارتفاع حالياثيرة للقلق المتجاهـات   تعزيـز الا  
أسوأ يفضـي في    ا  بم ـالـنقص الشـديد في المـياه العذبـة،          حـالات   الظواهـر الجويـة القاسـية و      تكـرر   

وممارسة  ،السيطرة عليها لا تمكـن     وهجـرة    ،ات مدنـية وعـبر الحـدود      صـراع إلى  السـيناريوهات   
في استخدام  كفاءة  ولذلـك يمكـن أن تـؤدي ال       . العـنف للحصـول عـلى الضـروريات الشـحيحة         

وأن تساعدا   الضغوط   والتنمـية الاقتصـادية المتسـمة بقلّـة انـبعاثات الكـربون إلى تخفيف             المـوارد   
 .ة الاجتماعياتللصراعالهامة لأسباب الجذرية اعلى تجنب بعض 

الأولوية المواضيعية الخاصة اليونـيدو خدمات الدعم في مجال  توفـر  وإزاء هـذه الخلفـية،      -١٢٠
الإنــتاج الصــناعي المتســم  تتــناولمــترابطة، مكونــات برنامجــية الطاقــة والبيــئة مــن خــلال ثلاثــة ب
 في الأغراض الطاقة المتجددة   استخدام  الكربون، و وقلة انبعاثات   المـوارد   في اسـتخدام    كفـاءة   بال

 .تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطرافل  اللازمة، وبناء القدراتالإنتاجية
  



 

46 

 IDB.35/8/Add.1

  الإنتاج الصناعي المتسم بالكفاءة في استخدام الموارد وبقلّة انبعاثات الكربون        
  ينتقلالتركيزف. شـهدت حمايـة البيئة في المنشآت تغييرات هيكلية في السنوات الأخيرة      -١٢١
ــيالآن  ــتي تتجنــب      إلى التقن ــتاج نفســها، وال ــيات الإن ــتي تركــز عــلى عمل ــية ال تكــوُّن ات الوقائ

ــبداية أو    ــنذ ال ــتلوث م ــنفايات أو ال ــيد ال ــور باســتخدامها    تع ــلى الف ــنفايات ع ــر ال ــتدوي بعض ل
 البيئة فحسب، علىالتلوث  عـبء   عـلى التخفـيف مـن       ذلـك   ولا يسـاعد    . الأغـراض الإنتاجـية   

 في الواقــع مــوارد ضــائعة نثلايمــلأن الــنفايات والــتلوث ،  أمــوالا أيضــابــل يوفــر عــلى المنشــآت
 .لشرائها أصلاالمنشآت اضطرت 

 مـن خـلال إنشـاء مراكز        - يعـزز المكـوّن الـبرنامجي هـذا الـتحوّل في التركـيز            سـوف   و -١٢٢
 على  التشديدوطنـية للإنـتاج الأنظـف وعـن طـريق تنفيذ مشاريع أخرى للإنتاج الأنظف، مع                 

. إسهامه الكبير في حماية البيئةعلى فعالـية من حيث التكلفة وكذلك  مـا للإنـتاج الأنظـف مـن        
 في هذا الصدد على قطاع تجهيز المنتجات الزراعية في          ةخاصبصـورة   تركـيز   الينصـبّ   سـوف   و

 .سيما صناعات الجلود والمنسوجات والأخشاب والأغذية البلدان النامية، ولا

ــبرنامجي    -١٢٣ ــز المكــوّن ال ــتزاي وســوف يركّ ــدر م ــة، عــلى الإدارة  دبق ، في الســنوات القادم
المســتدامة لــلمواد الكيميائــية مــن خــلال الالــتزام بالــنهج الاســتراتيجي لــلإدارة الدولــية لــلمواد  

إلى تطبــيق ذلــك في الــبداية ســوف يســتند و. ٢٠٠٦الكيميائــية، الــذي اعــتُمد في مطلــع عــام  
لـنهج الاستراتيجي للإدارة الدولية    ع ل الـتاب ،  "الـبداية السـريعة   "برنامج  آلـيات الـتمويل المكمِّلـة ل ـ      

لإيكولوجي، خصوصا في   اعلى ترويج مفهوم التأجير     وإلى التركـيز المتزايد      لـلمواد الكيميائـية،   
 .قطاع الكيميائيات الذي تتحقق فيه فوائد بيئية كبيرة

التلوث الـنفايات و  لحـد مـن     يسـهم كـثيرا في ا     وفي حـين أن الإنـتاج الأنظـف يمكـن أن             -١٢٤
صناعة تحتاج ال ، و فإن بعض البقايا ستظل موجودة رغم ذلك       عـن العملـيات الصـناعية        ينالـناتج 

 أو التخلص منها بطريقة  تلك البقاياإعـادة تدوير للقـيام ب إلى دعـم مـن قطـاع الخدمـات البيئـية       
الصــناعة إلى التصــرّف الســليم فــيها  منــتجات تحــتاج وفي الوقــت نفســه، . ســليمة بيئــياأخــرى 

اقتصــادات الــبلدان النامــية، ومــع نمــو . صــبح نفايــاتتنهايــة فــترة صــلاحيتها وعــندما تصــل إلى 
ومــن ثم . مــن أي وقــت مضــىأهمــية  أكــثر ي قــويقطــاع بيــئإلى حاجــة هــذه الــبلدان تصــبح 
 من الاهتمام   مزيدا يالبرنامجسيوجّه هذا المكون      المتوسط الأجل   فـترة الإطـار البرنامجي     فخـلال 

، مع التركيز بصفة خاصة على       الخاص بها   قطاع الخدمات البيئية   البلدان على بناء  إلى مسـاعدة    
 .صناعات إعادة التدوير
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فمع انضمام .  من الأمثلة الواردة في هذا المجال الـنفايات الكهربائية والإلكترونية   تعـد   و -١٢٥
زايدا  ت لكترونية المتقادمة لإكمية الأجهزة ا  تـتزايد    ، النامـية إلى مجـتمع المعلومـات العـالمي         الـبلدان 
الكمبيوتر، أجهزة   و ةتف المحمول والهالمعدات القديمة ل  السـموم في البيـئة من       ويـثير بـث     . سـريعا 
مدافـــن القمامـــة أو تقنـــيات بســـبب ســـوء حالـــة  الرصـــاص والزئـــبق والزرنـــيخ،  ذلـــكبمـــا في

 أن يتم التخلص    حاليافمـن الـنادر     . قلقـا بالغـا مـن الناحيـتين البيئـية والاجتماعـية           ،  الاسـترجاع 
وكــثيرا مــا تكــون اللوائــح التنظيمــية الوطنــية غــير    ،مناســبة بطــريقة لكترونــيةلإجهــزة االأ مــن

في هذا المجال من    العمل  في  ي بدأ   ذال ـي،  الـبرنامج المكـون   هـذا   أن  وهـذا هـو السـبب في        . كافـية 
إعادة لبـناء القـدرات الوطنية والإقليمية في مجال       كثف جهـوده  سـي الـنفايات،   تدفقـات    مجـالات 

لتشجيع زيادة  ضمن السياق الأوسع   ،بياسوتجديد الح خدمات  الإلكترونية و نفايات  تدويـر ال ـ  
 .وتحسين صناعات الخدمات البيئية في البلدان النامية

ع مســتويات اســتهلاك القطــاع الصــناعي للمــياه، كمــا  ارتفــوف يتواصــل أيضــا اســو -١٢٦
.  ونســبة سمِّيــتها المائــيةكمــيات الفضــلات الصــناعية الســائلة الــتي تصــرِّفها في الأجســامزيد ســت
 من نقص   حاليافي العديـد مـن البلدان النامية، التي تعاني          للغايـة   ذلـك مسـألة حـرجة       صـبح   وسي

سوف يقدم هذا المكون وبناء على ذلك،   . في المـياه، وهـو نقص قد يزداد سوءا مع تغيّر المناخ           
الــتي والمــوارد الوطنــية لمــوارد ا( المائــية مواردهــاحمايــة الــبرنامجي أيضــا المســاعدة إلى الــبلدان في  

 وزيــادة إنتاجــية  فــيها،مــن تصــريف الفضــلات الصــناعية الســائلة) تــتقاسمها مــع بلــدان أخــرى
 . وتقليص استهلاك المياه المفرط من جانب المنشآت،استخدام المياه في الصناعة

اقة  هـذا المكـوّن الـبرنامجي إلى تحسين كفاءة استخدام الط     هـدف يوعـلاوة عـلى ذلـك،        -١٢٧
ل أســواق المنــتجات والخدمــات المتســمة بالكفــاءة في اســتخدام   يــفي الصــناعة بالمســاهمة في تحو

دارة جديدة لإ لاستخدام معايير   بقوة  يـروج المكـوّن البرنامجي      سـوف   ولتحقـيق ذلـك،     . الطاقـة 
في الــتدابير الهادفــة إلى تحســين نظــم الطاقــة  مــن جانــب الصــناعات ســتثمارلا وتعجــيل ا،الطاقــة

بالكفاءة في  سمة   التكنولوجيات الصناعية الجديدة المت    نشر إلى الوضـع الأمـثل، وزيـادة         وصـولا 
 .استخدام الطاقة، وذلك عن طريق الخدمات الاستشارية التقنية والمالية والسياساتية

  
  استخدام الطاقة المتجددة في الأغراض الإنتاجية       

حديثة وموثوقة من إمدادات  على يعتـبر عـلى نطـاق واسـع أن تعزيـز إمكانية الحصول       -١٢٨
هذه التنمية  ولكي تكون   .  للتنمـية الاقتصـادية في الاقتصـادات النامـية          هـو شـرط مسـبق      الطاقـة 

التي من شأنها خلق    هذه الطاقة في ترويج الاستخدامات الإنتاجية        تُستعمل يجـب أن     ،مسـتدامة 
المكــون هــذا ســعى لذلــك سي. فــرص تولــيد الدخــل للمجــتمعات المحلــية وزيــادة فــرص العمــل 
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ــبرنامج ــية  يال ــادة إمكان ــثة، وخاصــة      إلى زي ــدادات الطاقــة الحدي ــلى إم الإمــدادات  الحصــول ع
 .ية لدعم تنمية القدرات الإنتاجية في المناطق الريفية والحضر، الطاقة المتجددةالمستندة إلى

 المتجددة  الطاقةاكتسبت  نظـرا للفجـوة المـتزايدة بـين الطلـب على الطاقة وإمداداتها،              و -١٢٩
دورا حاسـم الأهمـية في سلسـلة إمـدادات الطاقـة، مـن حيـث تلبـية الطلب المتزايد على الطاقة،                   

ــبلدان النامــية    لاو ــة   . ســيما مــن جانــب الصــناعة في ال وقــد ظهــرت عــدة تكنولوجــيات للطاق
، في حـال الأخـذ بها بطريقة    يمكـن المـتجددة بوصـفها خـيارات مجديـة اقتصـاديا وملائمـة للبيـئة               

 .، للطاقةلمنشآت الصغيرة والمتوسطةالصناعة، وخصوصا ابة، أن تلبي احتياجات مناس

هـذا المكـون البرنامجي بصورة      وّج  وخـلال فـترة الإطـار الـبرنامجي المتوسـط الأجـل، سـير              -١٣٠
ــيقات الصــناعية ل   ــتجددة  خاصــة للتطب ــة الم ــتي    لطاق في المنشــآت الصــناعية الصــغيرة والمتوســطة ال

 لعملــياتلمــن الحــرارة وة، والــتي لهــا احتــياجات تــتعلق بــالقوى المحــركة   تســتخدم الطاقــة بكــثاف 
المنشآت تلبي وفي الوقـت الحالي،  . التطبـيقات الـتي تحـتاج إلى حـرارة منخفضـة أو عالـية        ب الخاصـة 

أو  الوقود الأحفوري    المستمدة من هذه التطبيقات باستخدام الكهرباء     غالبية  الصـغيرة والمتوسـطة     
. الفحــم الحجــري وأالكيروســين  ولهــذا الوقــود عــلى شــكل زيــت الأفــران أ مــن الحــرق المباشــر 

 تعزيز استخدام تكنولوجيات  فإن  الوقود  هـذه الأنـواع مـن      تكالـيف السـريع ل  تزايد  وبالـنظر إلى ال ـ   
 تهاإنتاجية هذه المنشآت وقدر   لـن يحسِّـن البيـئة المحلـية فحسـب بـل سـيزيد أيضـا                 الطاقـة المـتجددة     

 . عن إمدادات الطاقة غير الموثوقة المستمدة من الشبكات الوطنيةه يعوِّضكما أن .على المنافسة

المقدمــة إلى المخططــين المشــورة وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيكثّف هــذا المكــون الــبرنامجي  -١٣١
المتصــلة باســتخدام ســتراتيجيات الاوضــع مجــال  في ينقليمــيالإ وينوطنــيومــتخذي القــرارات ال

، والنظر في جميع التكنولوجيات المتاحة، مع التركيز        ال الصناعة خلـيط مـن أنـواع الطاقـة في مج         
ــتجددة   ــة الم ــتاج   أيضــا الجهــود  كثف وســي. عــلى مصــادر الطاق ــدرات الإن ــز ق ــية إلى تعزي الرام

هــياكل دعــم إنشــاء  و،تكنولوجــيات الطاقــة المــتجددة والتجمــيع الوطنــية والإقليمــية الخاصــة ب 
 .بتكاريةالا المخططات المالية  ذلك، بما فيةكافي

  
  تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف      

الـتخلص تدريجـيا مـن إنـتاج واسـتهلاك المـواد المسـتنفدة للأوزون، التي          ثمـة حاجـة إلى       -١٣٢
 اتفاقية فيينا وبروتوكول    وتلبي. تفضـي إلى تدهـور مسـتمر في الصـحة البشـرية والبيـئة الطبيعية              

 هذا المكوّن البرنامجي حكومات البلدان النامية الموقّعة        يسـاعد ولذلـك   .  الحاجـة  تلـك مونـتريال   
 عن طريق نقل التكنولوجيات القائمة على       لمقتضياتهعـلى بـروتوكول مونـتريال عـلى الامتـثال           

، ودعم  مـن البروتوكول ٥المـادة  الـتي تنطـبق علـيها    بلدان  ال ـالمسـتنفدة لـلأوزون إلى      غـير   المـواد   
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الـتخلص مـن الأطـنان التي ينبغي التخلص     مـن حيـث     ددةبلـوغ الأهـداف المح ـ    تلـك الـبلدان في      
وخـلال فـترة الإطـار البرنامجي المتوسط الأجل، سيتحول          . لـلأوزون المسـتنفدة   واد  مـنها مـن الم ـ    

 .كربونيةفلورو كلورولهيدروتركيز المكون البرنامجي إلى بروميد الميثيل وإلى المركبات ا

يه هــذا المكــوّن الــبرنامجي إلى دعــم نهــج عنصــر تغــيّر المــناخ الــذي يشــتمل علــهــدف وي -١٣٣
التكيّف مع مستويات تغير المناخ (ونهج التكيّف ) التقلـيل من الانبعاثات في المصدر   (التخفـيف   

وتشـمل خدمـات الدعم الخاصة بالنهج الأول استحداث مشاريع قابلة           ). الـتي لا يمكـن تجنّـبها      
لنامية والبلدان التي تمرّ اقتصاداتها بمرحلة  في البلدان االدفيئةللـنجاح لـلحد من انبعاثات غازات        

انتقالـية، وتوفـير فوائـد إنمائـية مسـتدامة عـلى الصـعيد الوطني، بالإضافة إلى المساهمة في الجهود                    
وتشـمل خدمـات الدعم الخاصة بالنهج الثاني        .  مـن تغـيّر المـناخ      الرامـية إلى الحـد    البيئـية العالمـية     

القطاع التكيف الخاصة ب  ات صلة تركّز على أولويات      وضـع برامج ومشاريع ذ    المسـاعدة عـلى     
 :لتحقيق هذه الغاية، سوف تواصل اليونيدو ما يليو. الصناعي في البلدان النامية

الفرص وزيادتها  من أجل توفير     ة المضيف اندعـم بـناء قدرات ومؤسسات البلد       )أ(  
ن المدفوعــات الخاصــة تمويل مــفي مجــال تــأمين الــ و،نقــل التكنولوجــيا في مجــال إلى أقصــى حــد

بغــازات الكــربون للاســتثمار في مشــاريع بيئــية في القطــاع الصــناعي، مــن خــلال آلــية التنمــية    
 النظيفة أو التنفيذ المشترك؛

 ودعم إقامة   ،تـرويج المشـاريع الممولة من المدفوعات الخاصة بغازات الكربون          )ب(  
ت الخاصــة بغــازات الكــربون شــراكات جديــدة وابــتكارية بــين المشــاركين في ســوق المدفوعــا  

 ؛)مثلا من يشترون تخفيضات انبعاثات غازات الكربون أو يبيعونها(

تعظـيم وتـرويج إمكانـات الـتمويل مـن المدفوعـات الخاصـة بغـازات الكربون                  )ج(  
ة اسـتخدام الطاقـة في الصناعة   ء نقـل التكنولوجـيا والدرايـة الفنـية في مجـال كفـا            مـن أجـل دعـم     

 .ددةومجال الطاقة المتج

 المــتعلقة بالملوّثــات ســتوكهولمهـناك الــتزام مــن قِــبل الحكومــات الأطـراف في اتفاقــية   و -١٣٤
العضـوية الثابـتة بتنفـيذ تدابير قانونية وتنظيمية وتدابير لإدارة البيئة، بما في ذلك إجراء تغييرات                 

ية الثابـــتة فإنـــتاج الملوّثـــات العضـــو. الاتفاقـــيةلمقتضـــيات تكنولوجـــية كـــبيرة، بغـــية الامتـــثال  
أضرارا خطيرة للصحة البشرية    حاليا  واسـتخدامها وكذلـك وجودهـا في المحيط الحيوي يسبّب           

الـبلدان النامـية والبلدان التي تمرّ       أيضـا   يسـاعد هـذا المكـوّن الـبرنامجي         بالـتالي، سـوف     و. والبيـئة 
 البلدان  ات قدر ستوكهولم، ويهدف إلى تنمية   اقتصـاداتها بمـرحلة انتقالـية على الامتثال لاتفاقية          

 .الملوّثات العضوية الثابتةب المتصلعلى حماية سكانها ومواردها البيئية من التلوث النامية 
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  الجامعةالبرامج  ٤-٥-جيم 

وقــد حُــددت هــذه الــبرامج  . الجامعــة مــن الــبرامج ا صــغيراتــنفذ اليونــيدو أيضــا عــدد  -١٣٥
بأنها البحوث  ،  ٢٠١٣-٢٠١٠  للفترة جللإطـار الـبرنامجي المتوسط الأ     الجامعـة، فـيما يـتعلق با      

ــية والقطــاع   و؛ الاســتراتيجيةوالإحصــاءات الصــناعية  ــية الدول الشــراكات مــع المؤسســات المال
 . والتعاون فيما بين بلدان الجنوب؛الخاص

  
  الصناعية الاستراتيجية   البحوث والإحصاءات       

 وسـتظل كذلك لفترة     ،المسـكان الع ـ  للرفاهـية ل   ا رئيسـي  االتنمـية الصـناعية مصـدر     تمـثل    -١٣٦
تؤدي الفقر و وهدة   انتشال الناس من     علىتسـاعد   فـرص عمـل     لـق   فهـي تخ  . مـن الـزمن   طويلـة   

، إلى تحسُّن المرتبات وظروف العمل      خـتلفة الم هامراحـل عـلى نحـو تدريجـي، مـع اجتـياز الـبلدان             
في يادة   وز نمـو في إنتاجـية عوامـل الإنـتاج        تحقـيق   ت قدرتهـا عـلى      وقـد ثبت ـ  . والرضـا عـن العمـل     

العديد من السلع التي    هي تؤدي إلى إنتاج     و. روابطمـا تنشـئه من      ة مـن خـلال      عِفالآثـار المضـا   
توفر التكنولوجيات التي كمـا أنها  . ن مسـتوى معيشـتهم   وتحسِّ ـأكـثر راحـة     للأفـراد حـياة     تتـيح   

.  الإنتاجوتحسـينا مسـتمرا في أسـاليب   وسـع مـن المنـتجات    أطائفـة  وتتـيح فـرص عمـل جديـدة       
د التصــنيع خــلال الــتفاعل بــين خلــق فــرص العمــل، والــتغير التكــنولوجي والابــتكار، يولِّــمــن و

 .كثر من قرنينمنذ أتشكل أساس النمو الاقتصادي تعزز نفسها بنفسها وعملية دينامية 

فيما بينها تعدد العوامـل الـتي تتفاعل   ف ـ. فهـم كيفـية تطـور التصـنيع    ولـيس مـن السـهل      -١٣٧
أن الــبلدان، في أي فــترة زمنــية  يعــني كمــا.  واحــد للتنمــية الصــناعيةيعــني أنــه لا يوجــد طــريق

على الرغم من هذا    و. مـن التقدم  المسـتوى   نفـس   محـددة، لا تكـون بالضـرورة قـد وصـلت إلى             
بولايتها أن تفي   دات التنمية الصناعية،    لمحدِّسليم  فهم  فـإن اليونـيدو لـن تسـتطيع، دون          التعقـيد   

أحــد وبالــتالي فــإن . ت الــتعاون الــتقني بشــأن هــذا الموضــوعإســداء المشــورة وتقــديم خدمــافي 
تحديد وشرح أنماط التنمية الصناعية، فضلا عن   اليونيدو هو   برنامج بحوث   لالأهـداف الرئيسـية     

 ، التحويلــيةاتالصــناعفي إطــار البحــث عــلى الــتقاطع بــين التغــيير الهيكــلي   ويركــز  .مســبباتها
بين تجارب  في حـين أنـه يمـيز، على الأقل،           ،التغـيير و ،يم التكـنولوج   والـتعلّ  ،والاسـتثمار المحـلي   

 .أقل البلدان نموا والبلدان المتوسطة الدخل

فإنها  ين والخارجـي  ينالداخلـي بحـوث اليونـيدو مفـيدة لأصـحاب المصـلحة           كـون   وكـي ت   -١٣٨
ط آثار أنما تحديد  ولذلـك سـيمثل     . يةالـبرنامج مكوناتهـا    المواضـيعية و   اأولوياته ـب بحاجـة إلى الـربط    

خلال من مجالات البحث    رئيسيا  تمكين مجالا   عـلى ال  الحـد مـن الفقـر و      التصـنيع المخـتلفة عـلى       



 

51 

IDB.35/8/Add.1  

ن تـأثير مختلف أنواع     ع ـأيضـا   دراسـة    ىجرسـتُ و.  هـذه  الإطـار الـبرنامجي المتوسـط الأجـل       فـترة   
تــأثير سلاســل القــيمة المســتندة إلى المــوارد   وعــنالصــغيرة والمتوســطةترتيــبات تجمــيع المنشــآت 

ستُدرس علاوة على ذلك،    و. عـلى التغير الهيكلي   ة مقارنـة بـتلك المسـتندة إلى التجهـيز           الطبيعـي 
ــتثمارات المتســمة بال   الخــيارات  ــتعلقة بالتكنولوجــيات والاس ــاءة الم ــة في اســتخدام كف في الطاق

 الرئيســية للتنمــية المحــدِّداتتحلــيل والواقــع أن .  أو مســتوياتهامخــتلف مــراحل التنمــية الصــناعية 
مجال  تطوير في    سيسهم ة والآثـار المترتـبة علـيها بالنسـبة لأولويـات اليونـيدو المواضيعية             الصـناعي 

هــذا ســوف يشــكل و. التصــنيعالمعــارف العالمــية بشــأن قــيمة إلى يضــيف  وللخــبرة الفنــيةفــريد 
لتنمية مثلى ل استراتيجيات  بالتوصية  يهـدف إلى    صـناعية   السياسـة   إطـار لل  بـدوره الأسـاس لبـناء       

بحوث الــآخــر مــن الأهــداف الرئيســية لــبرنامج هــذا هــدف ، ول بلــد عــلى حــدة لكــالصــناعية
 .ولليونيدو عموما

فإن تقديم ومع ذلك، . نتائجه ووآثـاره  التصـنيع  لأسـباب سـرد كـامل   وثمـة حاجـة إلى       -١٣٩
 ولبلوغ هذه . تجاوز قـدرة أي مؤسسـة بحثية، ناهيك عن اليونيدو         هـو أمـر ي ـ    تفسـيرات شـاملة     

الجامعات ومراكز   و مع منظمات الأمم المتحدة   عقد شراكات   ضـروري   الغايـة، سـيكون مـن ال      
وبنفس الطريقة،  . ذه الظاهرة اليونيدو له من أجل تعزيز فهم     ذات الـتوجهات المماثلة     الـبحوث   

الأعمال التجارية بين القطاعين العام والخاص   تقريـبا، الـتي تنشـأ بهـا الشراكات في مجال تطوير             
 الشــراكات" إمكانــية لتوســيع توجــد بــين المــنظمات الدولــية، يةوتنشــأ بهــا الشــراكات التمويلــ

 المؤسســـات الأكاديمـــية المتخصصـــة في وأهـــمث في اليونـــيدو والـــبحالقـــائمين ببـــين " المعرفـــية
 .الأولويات المواضيعية

مساهمة تطبيقية ومرتكزة   فهـم التنمـية الصـناعية       تيسـير   مسـاهمة اليونـيدو في      وسـتكون    -١٤٠
المـــنظمة مســـؤولية جمـــع وتوزيـــع تقـــع عـــلى عـــاتق  والواقـــع أنـــه. ائيةعـــلى البـــيانات الإحصـــ

لحكومات والقطاع الخاص ومؤسسات ا تستخدمها أيضا الصـناعية الرئيسـية الـتي      الإحصـاءات 
ــثق الم.  الصــناعية الخاصــة بهــا برامجالــسياســات والســتراتيجيات وفي الارف االمعــ نهجــيات وتنب

الــتفاعل بــين المكاتــب الإحصــائية الوطنــية ا مــن ونشــرهنــتاج الإحصــاءات الصــناعية الخاصــة بإ
عن إنتاج  اليونيدو بيانات   تعد  وبالإضافة إلى ذلك،    . والأوسـاط الإحصـائية الدولـية     واليونـيدو   

لقـــدرة التنافســـية ل وكذلـــك مؤشـــرات ،عـــلى الصـــعيد دون القطـــاعيالصـــناعات التحويلـــية 
الأولويــات تتصــل ب جديــدة مؤشــراتوثمــة حاجــة إلى وضــع  .  الصــناعيةالصــناعية والإنتاجــية

مجال الإحصاءات الصناعية وكذلك في بناء القدرات والتدريب وسـوف يتم توفير    . المواضـيعية 
 .الأولويات المواضيعية واستراتيجيات وسياسات التصنيعب مجال علاقتهافي 
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تي ة ال الدورية الرئيسي النشرة  تقريـر التنمية الصناعية     سـيظل   المنشـورات،   وفـيما يـتعلق ب     -١٤١
 ما  موضوععلى  في السـنوات الأخيرة     ومـع أن هـذه الوثـيقة كانـت تركـز            . ليونـيدو تصـدرها ا  
موجهـا بقـدر أكبر نحو تقديم       السـنوات القادمـة     يكـون تقريـر التنمـية الصـناعية في          أن  فيـتوخى   

وقــت هامــة ومــثيرة للاهــتمام في المــنظمة ة تعتــبرها واضــحرســالة مــا، بمعــنى أنــه ســينقل رســالة 
سيشــتمل الــتقرير كالعــادة و. مواضــيعيةورقــات وورقــات عمــل ســتكمل الــتقرير بوسيُ. لنشــرا

 ."اليونيدوسجل "من على نسخة محدَّثة ومحسّنة بصفة مستمرة 
  

  الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية والقطاع الخاص           
مــة إلى إقاســعيها تواصــل اليونــيدو  المتوســط الأجــل، سخــلال فــترة الإطــار الــبرنامجي  -١٤٢

شــراكات اســتراتيجية مــع المــنظمات والمؤسســات الأخــرى في القطــاعين العــام والخــاص، ومــع 
إلى أقصى حد   التآزر  هو توسيع نطاق    والأسـاس المـنطقي لهذه الشراكات       . الشـركات الخاصـة   

، وبالـتالي تحقيق     للوكـالات الشـريكة    نشـطة المتصـلة بالتنمـية     الأخدمـات اليونـيدو و    ممكـن بـين     
ــائ أكــبر  ــر إنم ــات   ويشــمل . لهــذه الأنشــطة المشــتركة ممكــن ي أث نطــاق هــذه الشــراكات أولوي

 .ذات انطباق شاملبالتالي آلية هو يُعتبر ، و جميعهااليونيدو المواضيعية الثلاث

 ينالشركاء المحتمل هؤلاء  كـبيرة في كثير من الأحيان بين أهداف       الونظـرا للاخـتلافات      -١٤٣
التي يركز عليها كل الات المجولكل منهما   لـتجارية    ا عمـال الأنمـاذج   وأهـداف اليونـيدو، وبـين       

واستنادا إلى الخبرة الواسعة    . وطرائق التعاون الممكنة  ج مبتكرة لتحديد مجالات     نهُتلـزم   ،  مـنهما 
هـذه الشراكات في السنوات الأخيرة، تتوقع اليونيدو     إقامـة   في  بـالفعل   الـتي اكتسـبتها اليونـيدو       

 . المتوسط الأجلت في فترة الإطار البرنامجيتحقيق توسع كبير في هذه الشراكا

وسينصـب التركـيز بوجه خاص في هذا السياق على تطوير الشراكات مع المؤسسات      -١٤٤
تشترك عموما مع اليونيدو في أهداف        تي، ال الإنمائيتمويل  الفـيها مؤسسـات     بمـا   المالـية الدولـية     

وقد دأبت هذه المؤسسات على العمل      . الحـد مـن الفقـر وتعزيـز النمو الاقتصادي وحماية البيئة           
ذلك ك مع الحكومات والوكالات الحكومية، و     عـلى تحقـيق هـذه الأهـداف مـن خلال التعامل           

المستند لمساعدة التقنية، والإقراض ا، وهتوفـير قـروض لمشاريع القطاع العام أو برامج  مـن خـلال    
 .إلى السياسات

قطاع خاص  الملائمة لازدهار   يئة الظروف   الحاجة إلى ته  بالبلدان النامية   ويـزداد تسـليم      -١٤٥
لــتآزر بــين المســاعدة التقنــية، الــتي تســتهدف تحســين بيــئة  وبالــتالي يوجــد مجــال واســع ل. قــوي

 تشـجيع الاسـتثمارات الخاصـة المحلـية والأجنبـية باعتبارها مصدرا             مـن أجـل   الأعمـال الـتجارية     
 الأمر الذي   ، من جهة أخرى   ،ية والمساعدة المال   من جهة،  ، السـوقي الوجهـة    لـنمو الاقتصـادي   ل
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هذا وبذلـك ينشـئ   . يسـاعد عـلى إدامـة مـثل هـذا الاسـتثمار في القطـاع الخـاص          مـن شـأنه أن      
قدمها المنظمات المتعددة الأطراف، مثل     تالمخطـط آلـية وظيفـية تـربط بين المساعدة التقنية التي             

 . المالية التي تدعمها المؤسسات المالية الدوليةوالأدواتاليونيدو، 

بـين اليونـيدو والمؤسسات     المـتوخى   الـتآزر   يمكـن أن يحـدث      مـن وجهـة نظـر عملـية،         و -١٤٦
 :المالية الدولية على مستويين مختلفين

مؤسسـة مالية دولية في إنشاء وتنفيذ برنامج استثماري واسع           اليونـيدو    تدعـم  )أ( 
التعاون  وظائف   وبذلك تعزز المنظمة  . وخبرات قطرية محددة  مـن خلال تقديم بيانات      الـنطاق،   

وقد تستطيع اليونيدو أيضا من     . يكون لها أثر أكبر   في الدول الأعضاء و   الـتي تضـطلع بها      الـتقني   
 للدول الأعضاء من خلال     هادعمزيادة   مـع المؤسسات المالية الدولية       خـلال العمـل في شـراكة      

 .جديدةتمويل حشد مصادر 

الصغيرة والمتوسطة من   لمحلـية   مـع المنشـآت ا    المؤسسـات المالـية الدولـية       تـتعامل    )ب( 
.  الضمان مديري الصناديق أو منظمات    وأ، مـثل المصارف المحلية      اء مـن الشـركاء    خـلال وسـط   

ــيدو وخــبرتها    ــة اليون الصــغيرة والمتوســطة، في  المنشــآت  في العمــل مــع  ويمكــن أن تســاعد دراي
 على  ة والمتوسطة الصغيرالمنشآت  تحديد فرص الاستثمار المناسبة أو مساعدة       مجـالات مـن بينها      

 الذين تعمل معهم، على     الوسطاء الماليين ا ومعلومات   معلوماتهبـين    الـتماثل لتغلـب عـلى عـدم       ا
 .ضمان نجاح هذه البرامج

هــذه الترتيــبات مــع عــدد مــن  وضــع  في بــزمام المــبادرة بــالفعلاليونــيدو وقــد أخــذت  -١٤٧
 المتوسط  فترة الإطار البرنامجي  زيادة تطويرها في    إلى  المؤسسـات المالـية الدولـية، وسوف تسعى         

القطـاع الخـاص، حيثما     صـناديق   ستسـعى أيضـا إلى تطويـر شـراكات مماثلـة مـع              كمـا   . الأجـل 
المعارف من خلال وضع برامج تعاونية، وتوليد       وسوف تسعى اليونيدو،    .  ذلـك مناسبا   يكـون 
إلى تعزيــز السياســات، وضــع في مجــال إلى الحكومــات ، وتقــديم الخدمــات الاستشــارية بادلهاوتــ

 .زيادة أثرها الإنمائيإلى فعالية الخدمات التي تقدمها هذه المؤسسات، وبالتالي 

ــرويج ا   -١٤٨ ــتحالفات الاســتراتيجية وســوف يتواصــل أيضــا ت  مــع شــركات  لشــراكات وال
ولدعــم مــا تســتخدمه مــن إنمــائي بصــفتها عوامــل تغــيير  هافي محاولــة لإشــراكالقطــاع الخــاص، 

 التنمــية في بــرامج الـتعاون الـتقني المشــتركة الهادفـة إلى   " ة الشـركات مواطـن "مـوارد ومـن نهــوج   
برامجها الخبرة المستفادة من    إلى  اليونيدو  تسـتند   وفي هـذا السـياق، سـوف        . الصـناعية المسـتدامة   

 : ثلاث فئات عريضة من التدخلاتتستند إلىالقطاع الخاص، والتي القائمة في مجال إشراك 
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تعتبر اليونيدو وكالة    الذيالعالمي للأمم المتحدة،    تفاق  الاتعزيـز مـبادئ وقـيم        )أ( 
 الصغيرة والمتوسطة؛المنشآت اص على الختركيز ال، مع أساسية فيه

ديــن بهــدف تيســير  المورّصــغار دعــم إنشــاء روابــط بــين الشــركات الكــبيرة و   )ب( 
 العالمية؛سلاسل القيمة الوطنية و في ماندماجه

نقل التكنولوجيا  للاستثمارات المباشرة و  ل مصدرا   تعبـئة القطـاع الخـاص بوصـفه        )ج( 
اص على  الخفـرص الاسـتعانة بمصـادر خارجـية، فضـلا عـن إقامة شراكات مبتكرة مع التركيز                  لو

 .وتطوير الشراكات بين القطاعين العام والخاص تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  

  التعاون فيما بين بلدان الجنوب       
 لفـــترة في ابـــين بلـــدان الجـــنوب أولويـــة رئيســـية لليونـــيدو فـــيما الـــتعاون ســـوف يظـــل  -١٤٩
 في الهند  تعاون الصـناعي بـين بلدان الجنوب    مركـزي ال ـ  بعد الـنجاح في إقامـة       ف ـ. ٢٠١٣-٢٠١٠

في ثلاثـة أو أربعة مراكز جديدة من هذا النوع          يُـتوقع أن تـبدأ      ،  )٢٠٠٨(الصـين   في  و) ٢٠٠٧(
 عـلى أساس المفاوضات     ،ان ذات الدخـل المتوسـط     بلدعـدد مـن ال ـ     في   ٢٠١٣بحلـول عـام     العمـل   

 . هذه البلدانالجارية مع حكومات

اليونيدو ذات  مراكز  إنشاء  بـين بلـدان الجنوب و     فـيما   الـتعاون   ومـن المـرجح أن يـتخذ         -١٥٠
ومــع اســتمرار . المتوســطالأجــل في تنمــية الــتعاون في الصــلة دورا ذا طــابع اســتراتيجي مــتزايد 

يرجح أن يكون لاقتصاد العالمي، لإعادة تشكيل مـا يجـري من     الراهـنة و  الأزمـة المالـية     تكشّـف   
بين بلدان  فيما  التعاون  ويفـترض أن يشكل     ،   الآخـذ في الـتغير      هـيكل المعونـة    فيأثـر كـبير     لهمـا   

بــين مخــتلف الوكــالات الدولــية والمؤسســات المالــية  الإنمــائي  مــن الــتعاون جــزءا أكــبرالجــنوب 
 .قبل في المست،شركاءالالدولية و

ــتحديات و   و -١٥١ ــة هــذه ال ــرص، الاســتفادة مــن هــذه  مــن أجــل مواجه ســوف تعمــل  الف
 وحـدة بـرنامج الأمم المتحدة الإنمائي       مـثل    ،اليونـيدو مـع جمـيع الشـركاء الخارجـيين الرئيسـيين           

 اللازمــة لاســتمرار هــا ومواردقــدرات المــنظمةزيــادة عــلى  ،فــيما بــين بلــدان الجــنوبللــتعاون 
هذه المساعي أموالا إضافية من طائفة واسعة    وسـوف تتطلب    . سـتويات الدعـم عـلى مخـتلف الم      

ومتجاوبة دينامية  آليات  إنشاء   سيكون   وفي هذا الصدد  . سـيما مـن الجـنوب      مـن المصـادر، ولا    
، خطوة   البلدان المتلقية التقليدية   في ذلـك  لـتفاعل مـع مجموعـة جديـدة مـن الـبلدان المانحـة، بمـا                 ل

 .هامة من جانب اليونيدو



 

55 

IDB.35/8/Add.1  

ــت نفســه،   -١٥٢ ــيتيح وفي الوق ــبرنامجي المتوســط الأجــل    س ــار ال فرصــة لإجــراء  أيضــا الإط
المراكــز الصــناعية ذلــك تقيــيم تقيــيمات اســتراتيجية للــتعاون فــيما بــين بلــدان الجــنوب، بمــا في  

وسوف تشمل  . المستخلصةلاسـتفادة في مـرحلة مـبكرة نسبيا من الدروس           وفرصـة ل   ،الجديـدة 
لـتعاون فيما بين بلدان الجنوب مقابل التعاون        لتكالـيف ومـنافع ا     هـذه الاستعراضـات تحلـيلات     

ــيدي؛  ــد أفضــل الممارســات؛  والتقل ــتائج النوعــية والالتركــيز عــلى  وتحدي ــا لا (ن ــا يصــلح وم  م
وسوف تمثل . طـرائق الـتعاون، بمـا في ذلـك الـتعاون الثلاثي     المـتعلق ب ؛ وتعزيـز الخطـاب      )يصـلح 

بلدان الجنوب  للـتعاون فـيما بـين       اليونـيدو   اسـتراتيجية    تحديـد في  هـذه العملـية مسـاهمة رئيسـية         
 .واتجاه المنظمة في المستقبل

تعزيز التعاون فيما بين    الرامية إلى   كجـزء مـن جهودها      سـوف تقـوم اليونـيدو أيضـا،         و -١٥٣
مراكــــزها الخاصــــة بــــترويج الاســــتثمار تحســــين التنســــيق والــــتآزر بــــين ببلــــدان الجــــنوب، 

شــبكة واســعة مــن المــوارد، مــع مــا يلــزم مــن أدوات تســتند إلى   بحيــث تشــكل التكنولوجــيا، و
 .الإنترنت، لتيسير الحصول على المعلومات بطريقة فعّالة من حيث التكلفة

  
  اص لأقل البلدان نموا   الخبرنامج ال  

 ككل، أقل البلدان نموافي السـنوات القليلة الماضية طفرة في النمو الاقتصادي  شـهدت    -١٥٤
معــدل الــنمو الســنوي لهــذه وبلــغ . لســلع الأساســيةفي اط الــتجارة الدولــية شــروفي مــع تحســن 

معدَّلَ النمو في    تجاوزَوهـو معـدَّلٌ     ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٥الـبلدان نحـو سـبعة في المائـة خـلال الفـترة              
قل  لأ  عاما ٣٠إجمالي خلال   ل أفضـل أداء اقتصادي      ومـثَّ ذات الدخـل المـرتفع      مجموعـة الـبلدان     

الحديثة التصنيع،  مـن جانـب البلدان      الأساسـية   الطلـب عـلى السـلع       يد  وكـان تـزا   . الـبلدان نمـوا   
من  ،ذه الـبلدان في أقل البلدان نموا      له ـارتفـاع مسـتويات الاسـتثمار الأجـنبي المباشـر           إضـافة إلى    

 الشروط التجارية لأقل    العوامـل الرئيسـية في عكـس اتجـاه الـتدهور المسـتمر منذ فترة طويلة في                
 .البلدان نموا

أقل البلدان  يمكن أن يكون خطيرا لما حققته       الاضـطراب المـالي الراهن تهديدا       كل  ويش ـ -١٥٥
 في الطلــب عــلى مخــتلف الســلع المفاجــئنخفــاض الان  لأ،الأخــيرةمــن مكاســب في الآونــة نمــوا 

في ســياق اتجاهــات بــيد أنــه يــبدو، . انخفــاض الأســعارأديــا إلى والمخــاوف مــن الــركود العــالمي 
قد اتسعت على نحو لا رجعة أن السـوق  بأمـان ب ـ ض افـتر ، أنـه يمكـن الا   الطويلـة الأجـل   العولمـة 

الطلب على السلع الأولية في رغم إمكانية استمرار تراجع     ، وأنـه    فـيه فـيما يـتعلق بسـلع مخـتلفة         
 اانتعاشأن يـنهار ذلـك الطلـب بـل ومن المحتمل أن يسجل        المسـتقبل المـنظور فمـن غـير المحـتمل           

 . المتوسط الأجلطار البرنامجي قبل أو أثناء فترة الإاسريع
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غير واضحة  بالنسبة لأقل البلدان نموا     ،  المدى المتوسط على  آفاق المستقبل   ومـن ثم فإن      -١٥٦
 أن الاقتصــاد غــير أن مــن الواضــح. في الأفــقالــتي تلــوح  ةالعديــدفي ظــل الــتحديات والفــرص 

تعيد إطلاق تصادية يمكن أن   العـالمي يـزداد تـرابطا، وهـناك مراكز جديدة للثروة والدينامية الاق            
أثبتــت  تطــورات الأشــهر الأخــيرة  فــإنعــلاوة عــلى ذلــكو. أقــل الــبلدان نمــوافي زخــم الــنمو 

 وحاجتها إلى التنويع الاقتصادي     ،الصدمات الخارجية للـتأثر ب  أقـل الـبلدان نمـوا       قابلـية   بوضـوح   
 .تدامة التنمية الاقتصادية المسفي مجال تحقيقة يالتجارخياراتها زيادة إلى و

قل البلدان نموا فرص أكبر لإنتاج مجموعة واسعة        تتوافر لأ السـنوات المقـبلة، س    وخـلال    -١٥٧
. أوسع من الأسواقمجموعة لـتجارة في  ل مـن المسـتثمرين، و  أوسـع ذب طائفـة  لج ـمـن السـلع، و   
مــن أقــل الــبلدان نمــوا مســتويات أكــبر مــن المعونــة و  يُــرجَّح أن تشــهد  مــا تقــدم،  وبــناء عــلى

ــ ــن الشــركاء   يةت الاســتثمارتدفقاال ــتزايد م ــدد م ــن ع ــا تترســخ   ، في الأجــل المتوســط ، م حالم
 . الجاريةيكليةالهتعديلات ال

ولا تــزال جمــيع الــبلدان، وخصوصــا أقــل الــبلدان نمــوا، تواجــه تحديــا كــبيرا في تحويــل    -١٥٨
هداف لمسـاعدة هـذه الـبلدان عـلى تحقـيق الأ     و. د مـن الفقـر  الح ـتنمـية و إلى الالـنمو الاقتصـادي     
ــية،   ــية للألف ــلى    الإنمائ ــتعين ع ــياً أن ي ــيدو يكــاد أن يكــون حتم ــدور أكــبر أن تضــطلعاليون .  ب

لقــيود ل التصــديالاتجاهــات الحالــية نحــو واصــلت بصــفة خاصــة إذا وســيكون ذلــك صــحيحاً 
لصالح المعونة مثل مبادرة   مبادرات  ازدهارها بفضل   تنويع التجارة   لالقائمـة في جانـب العرض و      

 .الإطار المتكامل المعززادرة مبالتجارة و

في ســبيل اليونــيدو للدعــم المــتزايد الــذي تقدمــه  ةساســيمــن العناصــر الأتعبــئة المــوارد و -١٥٩
 الفرص  دعموستواصـل اليونيدو    . لحـد مـن الفقـر في أقـل الـبلدان نمـوا            بهـدف ا   الإنتاجـية تعزيـز   

الجديدة والناشئة والتقليدية  ة  جمع الجهات المانح  ديد للمعونة، و  الجيكل  يتـيحها اله ـ  الجديـدة الـتي     
. فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي     في إطـار التعاون بين الشمال والجنوب والتعاون         معـا   

إلى تدفقــات الاســتثمارات والــتعاون الــتقني  هــذه المــبادرات أيضــا إلى تنشــيط  وســوف تهــدف 
ومراكز تثمار والتكنولوجيا   ترويج الاس لالمنظمة  مكاتب  مـن خـلال الـتعاون مع        المعنـية   الـبلدان   

 . التي أنشئت مؤخرابين بلدان الجنوبالتعاون فيما 

الأعمال بخـاص  عـلى نحـو   هـتمام  الاتواصـل  يدعـم أقـل الـبلدان نمـوا، سـوف          إطـار   في  و -١٦٠
، وتنمية المنشآت   )والقياس المواصفات    ذلك بما في (الـتجارية الزراعـية، وبـناء القـدرات الـتجارية           

ــتاج الأنظــفالصــغيرة والمتوســط ــنوع مــن   ونقــل التكنولوجــيا مــن مجموعــة  ،ة، والإن مــتزايدة الت
ــدان شــركاء في الصــادر والم ــيدو أيضــا  تضــطلع وســوف . الشــمال والجــنوب بل  في هــادورباليون
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تحقـيق الأهداف الإنمائية للألفية من خلال التعاون        عـلى   التركـيز عـلى الحـد مـن الفقـر و          مواصـلة   
ــائي  ــال الإنم ــية   في مجــال وضــع السياســات  شــاريالاستوالدعــم الفع  يتســم قطــاع خــاص وتنم

اليونيدو مبادرة جديدة لصياغة وتنفيذ     سوف تضع   وبالإضافة إلى ذلك،    . بالمسـؤولية الاجتماعية  
الإطــار   فيشــركاءالالــتعاون مــع رائــدة ب الــتجارة في ثمانــية بلــدان لصــالحلمعونة محــددة لــبــرامج 

الدعم الذي تقدمه حجم ونوعية   إلى تعزيز   هذه الأنشطة   ي  ومن المتوقع أن تؤد   . المـتكامل المعـزَّز   
 .نهاية فترة الإطار البرنامجي المتوسط الأجلب ا كبيرتعزيزاأقل البلدان نموا إلى اليونيدو 

  
  البرامج الإقليمية ٦-جيم 

المحــددة لاحتــياجات الإنمائــية مــتوقفا عــلى ا يةالــبرنامجالمكونــات تطبــيق هــذه ســيكون  -١٦١
لاستفادة لكل إقليم على حدة لبرامج سوف توضع لهـذا الغـرض،    و. والـبلدان المعنـية   مـناطق   لل

تستند إلى الطلب وتستجيب  ةمتماسكحزم  المتاحة ودمجها في يةكونـات الـبرنامج   الممـن مخـتلف     
احتياجات  الصناعية و  اتالسياسلتلبية متطلبات   مصـممة خصيصـا     تكـون   ولحاجـات المـناطق،     

ــتقني   ــتعاون ال ــنطلكــل ال ــاه وصــف ل . قةم ــرد أدن ــبرامج الإقليمــية في   وي ــات الرئيســية لل لأولوي
أوروبـا والـدول المسـتقلة حديـثا، وأمريكا     وآسـيا والمحـيط الهـادئ،      و، والمـنطقة العربـية،      أفريقـيا 

برامج البرامج لتصبح   صقل هذه   توسوف  . ٢٠١٣-٢٠١٠ للفترة   ،بيـالـبحر الكاري  واللاتينـية   
ــداقطــرية  ــيتلــبي الا أكــثر تحدي ــية الإاجات حت ــبلدان وفقــا لمســتوى ونمــط التنمــية   المحــددة نمائ لل

ــنها الصــناعية والاقتصــادية  ــك،   .  في كــل م ــلى ذل ــلاوة ع ــرامج خاصــة  ستوضــع وع ــناولب  لت
 . ما بعد الأزماتالتي تعايش أحوالالأولويات في مجالات مثل أقل البلدان نموا والبلدان 

  
  البرنامج الإقليمي لأفريقيا ١-٦-جيم 

  تجاهات والتحديات الأخيرة      الا  
ــية    اســتفادت  -١٦٢ ــتطورات الموات . المــنطقة الأفريقــية في الســنوات الأخــيرة مــن عــدد مــن ال

لتحقيق  الأثر  ةنطاق وعميق تدابير واسعة المعظـم الـبلدان الأفريقية خلال هذه الفترة     ونفـذت   
الطلب في   اقوينموا  هذه البلدان   كما شهد العديد من     . الاسـتقرار عـلى صـعيد الاقتصاد الكلي       

وارتفاعا في أسعار هذه السلع،      من السلع الأساسية، بما في ذلك النفط،         عـلى صـادراته   العـالمي   
وفَّر التحول من   وبالمـثل،   . تدفقـات رأس المـال الخـاص والإعفـاء مـن الديـون            تـزايد   فضـلا عـن     

عزيز التجارة والتنمية    لـت  لأفريقـيا الـنظام الـتجاري العـالمي فرصـا هائلـة           في  تحرير  إلى ال ـ الحمائـية   
المنطقة أيضا من   استفادت  ،   المختلفة  اتفاقـات الـتجارة التفضيلية     وإلى جانـب  .  فـيها  الاقتصـادية 
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لنمو والفرص لتشجيع امـثل قـانون الولايـات المتحدة        الشـروط   رة  مخططـات هامـة أخـرى ميسَّ ـ      
 ".الأسلحةإلا كل شيء "الأوروبية المعروفة باسم بادرة المو في أفريقيا

متواصل في  تسـارع   بالـبلدان الأفريقـية     فقـد تمتعـت     ،  ملفـتا أثـر هـذه الـتطورات       وكـان    -١٦٣
الناتج عندما سجل متوسط نسبة النمو في       ذروته   الـنمو الاقتصـادي في السـنوات الأخـيرة، بلغ         

للأسف، ولكن، . ٢٠٠٨ في المائة في عام ٥,٨ و٢٠٠٦ في المائة في عام    ٥,٧المحـلي الإجمـالي     
وعُــزي ذلــك أساســا إلى جوانــب . ضــعيفةلقطــاع الصــناعي لهــذه الــتطورات ااســتجابة ظلــت 

 البنيات التحتية،تجارية، وضعف النتاجية والإقدرات العـن ضعف    الـناجمة    العـرض    الجمـود في  
الضعف بسبب مجموعة متنوعة من التحديات      هذا  آثـار   وتفاقمـت   . وضـعف الطلـب الداخـلي     

والتي منعتها من   في النظام التجاري المتعدد الأطراف،      الـتي تحد من قدرة المنطقة على الاندماج         
هذه التحديات غياب   شمل  تو. التي أُتيحت لها  لفرص التجارية الجديدة    لجـني الفوائـد الكاملـة       

 ،فعالــة لــترويج الاســتثماراللــيات  الكافــية، والآالقــدرات الإنتاجــيةالبيــئات الــتجارية المواتــية، و
ضمان الجودة المعترف   نظم  الابتكار المناسبة، و  و المعرفة   ونظم ،تنمـية القطـاع الخـاص     وأدوات  

صـادرات المـنطقة لـلمعايير التقنـية والأنظمـة السـائدة في الأسواق              تتـيح امتـثال     الـتي   وبهـا دولـيا     
 .الدولية

. فريقياأ في   والإنمائيةالصـناعية والـتجارية     الإمكانـات    ،كـبير ، بقـدر    هـذه القـيود   وتعـوق    -١٦٤
الأغذية الزراعية  قطاع  معظـم الـبلدان الأفريقـية صـعوبات كبيرة في           تواجـه   وبالإضـافة إلى ذلـك،      

وهمـا قطاعان كان من شأن تلك البلدان، لولا ذلك، أن تتمتع            المنسـوجات والملابـس،      قطـاع    وأ
في تشجيع لتلك البلدان يكمن الأداء الصناعي لتحسين المفتاح وبالـتالي فـإن   . بمـزايا نسـبية   فـيهما   
 .هذين القطاعين الفرعيين الرئيسيينعالمية في المحلية والقيمة السلاسل  في صناعاتها إدراج

بالافتقار إلى ، وخاصة المناطق الريفية، أفريقيامعظـم أنحاء  تتسـم  وبالإضـافة إلى ذلـك،      -١٦٥
الطاقـة، فضـلا عن انخفاض كفاءة استخدام الطاقة والاعتماد المفرط           إمكانـيات الحصـول عـلى       

وبما أن الحصول على    . تلبية الاحتياجات الأساسية من الطاقة    في  التقلـيدية   عـلى الكـتلة الحـيوية       
هود الحد من الفقر،    لج للـنمو الاقتصادي و     الرئيسـي  ددالمح ـمصـادر الطاقـة بأسـعار معقولـة هـو           

أفريقيا لدى ومع ذلك، فإن . قطاع الطاقةتتصل ب تـزال تواجـه تحديـات حاسمـة     فـإن أفريقـيا لا   
، بما في ذلك النفط والغاز في شمال       بعيد لا تـزال غـير مستغلة إلى حد          الطاقـة كـبيرة مـن     مـوارد   
إلى وبـناء على ذلك، لا تزال هناك حاجة كبيرة  . أفريقـيا  في جـنوب   الحجـري   والفحـم  أفريقـيا 

مـع توقـع اتجـاه طويـل الأجـل نحـو الارتفاع في              اسـتغلال ودمـج جمـيع مصـادر الطاقـة، خاصـة             
وفضلا . النمو الاقتصادي ونقص الطاقة على الأداء الصناعي      لومع التأثير السلبي    أسـعار الـنفط     

الكتل المائية  تلوث  في  زيادة  ب، و  خطير تدهور بيئي تهديدات مستمرة ب   أفريقيا ذلـك، تواجه     عـن 
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جميع هذه المسائل في الاعتبار وينبغي أن تؤخذ   . والـتربة فضـلا عـن تغـير المناخ        الحاسمـة الأهمـية     
 .لمنطقةفي اية الصناعية وضع أنماط مستدامة للتنملدى 

  
  اليونيدواستجابة    

ــة العاشــرة وافقــت إزاء هــذه الخلفــية،   -١٦٦ ــدورة العادي  لمؤتمــر رؤســاء دول وحكومــات  ال
 عــلى ،٢٠٠٨يــناير / في أديــس أبابــا، إثيوبــيا، في كــانون الــثانيتعقــدالــتي  ،لاتحــاد الأفــريقيا

ويمـثل هـذا القـرار، الذي يركز    . يقـيا فرأالتنمـية الصـناعية في    مـن أجـل الإسـراع ب    خطـة العمـل   
عــلى تحويــل الاقتصــادات الأفريقــية مــن خــلال إضــافة القــيمة وخلــق الــثروات والتواصــل مــع    

اليونــيدو الدعــم وســوف تقــدم . لآفــاق التنمــية في أفريقــياهامــة  نقطــة تحــول ،الــتجارة العالمــية
 المــنظمة إلىتي تقدمهــا الخدمــات الــ، وســتقوم بتحقــيق الــتوافق بــين الكــامل لتنفــيذ هــذه الخطــة

 . وأهداف الخطة وأولوياتهاالمنطقة الأفريقية

 : هي التاليةبرامجاتُفق على سبع مجموعات لتفعيل خطة العمل، و -١٦٧

 ؛والتوجيه المؤسسي الصناعية اتالسياس -١ 

 ؛والتجارية  الإنتاجيةالقدراتب الارتقاء -٢ 

 نمية الصناعية؛لتمن أجل ا التحتية والطاقة اتتعزيز البني -٣ 

 الموارد البشرية اللازمة للصناعة؛ -٤ 

 ر التكنولوجي؛يالتطوالتنمية والابتكارات الصناعية والبحث و -٥ 

 لتمويل وتعبئة الموارد؛ا -٦ 

 .التنمية المستدامة -٧ 

ســوف ، ٥ و٤ و٣ و٢ و١موعــات المجفي معظــم هــذه المجــالات، وخاصــة في ســياق و -١٦٨
القدرات الإدارية في بناء  ما يلزم من قدرات إنتاجية وتجارية، وكذلك اليونـيدو في بـناء   تسـهم   

ر خدمات  ضمن نطاق ما ورد أعلاه، ستوفَّ     ووبصفة عامة،   . والمهـارات والقـدرة عـلى المنافسة      
 اتوتعزيــز المؤسســات والبنــيالوطنــية والإقليمــية  السياســات الصــناعية صــوغالــتعاون لتوجــيه 

 بــترويجالقضــايا المــتعلقة ســتتم معالجــة وبالإضــافة إلى ذلــك، .  عــلى الصــعيد الإقلــيميالتحتــية
الصغيرة والمتوسطة وتطوير اتحادات    مجموعـات المنشـآت     الاسـتثمار ونقـل التكنولوجـيا وتنمـية         

قدرات بهدف تعزيز    ،لـلمعايير الدولـية، والإنـتاج الأنظف      والامتـثال    النوعـية التصـدير، وإدارة    
، بناء   أعـدت  وتجـدر الإشـارة إلى أن اليونـيدو       . دان المـنطقة  العـرض والإمكانـات التصـديرية لـبل       
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 وهي  -أفريقـيا جـنوب الصحراء الكبرى       في  عـلى طلـب مـن الجماعـات الاقتصـادية الإقليمـية             
والــنقدية لوســط ، والجماعــة الاقتصــادية )الإكــواس(لــدول غــرب أفريقــيا الجماعــة الاقتصــادية 

الأفـــريقي  للجـــنوب والجماعـــة الإنمائـــية، الجماعـــة الاقتصـــادية لـــدول وســـط أفريقـــيا/أفريقـــيا
 أربعــة -) الكوميســا(الســوق المشــتركة لــدول شــرق أفريقــيا والجــنوب الأفــريقي   و، )ســادك(

. لتحديــث الصــناعي لهــذه المــناطق، بالتشــاور الوثــيق مــع المفوضــية الأوروبــية   إقليمــية لبــرامج 
لمعونة مــن أجــل قليمــية لــالحــزم الإهــذه الــبرامج في إطــار حالــيا بــإدراج المــناطق وتقــوم هــذه 

 .الاتحاد الأوروبيشركائها الإنمائيين في  مع هاتناقشالتي  ،التجارة

هذه المجالات في اليونـيدو للتعاون التقني  سـوف تهـدف خدمـات    وعـلاوة عـلى ذلـك،        -١٦٩
صـــناديق الـــثروة الســـيادية،   ، والشـــتات الأفـــريقي الاســـتثمارات مـــن جانـــب   إلى تشـــجيع 

،  وأســواق رأس المــال،الناشــئ في أفريقــياالقطــاع الخــاص ، والآخــرين المســتثمرين الأجانــبو
ــية  مجــالي  إقليمــية في يةإلى مشــاريع اســتثمار ويمكــن توجــيه تلــك الاســتثمارات    الصــناعة والبن

ــية ــادة عــلى تشــجيع لبذل الجهــود لكمــا ســتُ . التحت ــتجارية  زي ــبادلات ال ــبلدان  الت ــيما بــين ال ف
، منظمي المشاريع الصناعية الأفارقةبين فـيما  الصـناعي  تكثـيف الـتعاون    حفـز   الأفريقـية بهـدف     

. التخصصوكذلك من   الاسـتفادة من وفورات الحجم      مـن   وبالـتالي تمكـين الصـناعة الأفريقـية         
القيمة على الدخول في سلاسل     الأفارقة  عزز قدرة منظمي المشاريع     أن ي  أيضا    ذلك مـن شـأن   و

بالنسبة للمنتجات لا سيما واق الدولـية، و    في الأس ـ  وزيـادة وجودهـم   الـتوريد   الدولـية الخاصـة ب    
 .القائمة على الزراعة

لمساهمة في أمن الطاقة    لفي مجـال البيئة والطاقة، سيتم التركيز على عدد من الأنشطة            و -١٧٠
 زيـادة كفـاءة الطاقة      العمـل عـلى   مـن خـلال تنفـيذ السياسـات والـبرامج الرامـية إلى              في أفريقـيا    

 وسيتم التركيز بشكل خاص     . وفوائدها جـيات الطاقة المتجددة    تكنولو إمكانـيات   إثـبات   وإلى  
بهـدف تعزيـز فـرص الحصـول عـلى الطاقـة وزيادة كهربة              عـلى تكنولوجـيات الطاقـة المـتجددة         

نوعـية حـياة السـكان المحلـيين وقدرتهـم عـلى الانخـراط في الأنشطة                حسـين   ف كوسـيلة لت   اري ـالأ
التي الخبراء  قة  فراجتماعات أ نتائج  لواجب ل وفي هـذا الصـدد، سـوف يولى الاعتبار ا         . الصـناعية 

ذات الصلة الأحداث  من  ذلك  وغير ،الوقـود الحـيوي والطاقـة المتجددة      عقـدت مؤخـرا بشـأن       
زيادة الرامـية إلى    برامج  ال ـوفي الوقـت نفسـه، ستواصـل اليونـيدو تعزيـز            . ها اليونـيدو  تالـتي نظم ـ  

البحرية الكبيرة، واعتماد  الأحيائـية   م  الاسـتدامة البيئـية، بمـا في ذلـك وضـع بـرامج لحمايـة الـنظ                
 .القدرات المؤسسية لمكافحة التلوث وإدارة البيئةرساء تدابير الإنتاج الأنظف، وإ
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   الإقليمي للمنطقة العربيةالبرنامج ٢-٦-جيم 
  والتحديات الأخيرة    الاتجاهات     

 كثيرة في المنطقة الـتحديات الرئيسـية الـتي تواجـه بلـدان     أحـد  الحـد مـن الفقـر    لا يـزال     -١٧١
 تشـــكل تحديـــا كـــبيرا للتنمـــية -الشـــباب في أوســـاط  وأساســـا -الـــبطالة ، ولا تـــزال العربـــية

 واسعة النطاق   أوجه تفاوت  المنطقة   تشهدالعـام،   الـتحدي   هـذا   وعـلى الـرغم مـن       . الاقتصـادية 
وغير المنتجة المنتجة للنفط البلدان   ذلك، بما فيالفرعية هافي اتجاهـات التنمـية بين مختلف مناطق      

 .غرب آسياالبلدان العربية في  و،المغرب العربيوبلدان شبه الجزيرة العربية، في للنفط 

توافر قدر كبير من عائدات أتاح ، هافي كـثير مـن بلـدان شـبه الجزيـرة العربـية وجزر           و -١٧٢
كــبير في مســتوى يسَّــر حــدوث تحســن ، و حديــثة ماديــة واجتماعــيةبنــيات تحتــيةالــنفط إنشــاء 

 عــدلات تضــخمبمتمــتع هــي ت وا، مفــتوحا تجاريــاهــذه الــبلدان نظامــوأقامــت .  الســكانيشــةمع
بصفة خاصة  وتواجـه هـذه الـبلدان       . ة جـيدة  ي معيش ـ وعمـلات مسـتقرة ومسـتويات     ،  منخفضـة 
 بالابـتعاد عـن اعتمادها    تـنويع اقتصـاداتها     ) أ: ( همـا  لتنمـية الصـناعية المسـتدامة     ا في مجـال  تحديـين   

 .التحول من القطاع العام إلى القطاع الخاص) ب(والكبير على النفط، 

ب والصــراعات و مــن آثــار الحــرالفرعــيةغــرب آســيا مــنطقة  فيالــدول العربــية وتعــاني  -١٧٣
المرتبط عدم اليقين السياسي    ويؤثر  . غير مباشر وتارة على نحو     مباشـر     تـارة عـلى نحـو      الأهلـية، 

، ويحــد مــن قدرتهــا عــلى  الفرعــيةة عــلى جمــيع بلــدان هــذه المــنطق بهــذه الحــروب والصــراعات  
اجة الفرعية بح هذه المنطقة   كما أن   . لتنمية الاقتصادية والصناعية  لالشـروع في عملـية مسـتدامة        

ــية الصــناعية وقدراتهــا الصــناعية الــتي باتــت في كــثير مــن     ماســة إلى إعــادة تأهــيل   ــتها التحت بني
 .أو مدمرةقديمة الحالات 

  سياساتي الأفريقـية فـإن الشـاغل الرئيسـي هـو إنشـاء إطـار             أمـا بالنسـبة للـدول العربـية          -١٧٤
المتعلقة  ها أهداف بلـوغ مناسـب عـلى الصـعيدين الوطـني ودون الإقلـيمي مـن أجـل تمكيـنها مـن                    

الحــد مــن الفقــر مــن خــلال خلــق فــرص العمــل وتولــيد    تحقــيق ســيما  التنمــية المســتدامة، ولاب
المنشآت مـية القطـاع الخـاص وتنمية    عـلى تن أيضـا  التركـيز   ينصـب   وفي هـذا السـياق،      . الدخـل 

 إلى تعزيز نمو الإنتاجية المستدامة ، علاوة على ذلك،  وتحـتاج هـذه البلدان    . الصـغيرة والمتوسـطة   
 الزراعية  ا عامة وصناعاته  بصفة قطاعها الصناعي    وترقيةمـن خـلال نشـر التكنولوجـيا وتحديث          

 شـرطان رئيسـيان آخران      همـا تيسـير الـتجارة والوصـول إلى الأسـواق          و. عـلى وجـه الخصـوص     
 . لهذه البلدانلتحقيق أهداف التنمية الصناعية
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في لعـدد قلـيل مـن أقل البلدان العربية نموا           يتمـثل الهـدف الرئيسـي       ،  الوقـت نفسـه   وفى   -١٧٥
انخفاض والدخـل   المتمـثلة في انخفـاض      التغلـب عـلى الفقـر المدقـع والخـروج مـن الحلقـة المفـرغة                 

 اهتمام كاف  إيلاءعدم  الاقتصـادي لهذه البلدان ب    الـركود   يرتـبط   و. الـنمو وانخفـاض   الاسـتثمار   
ويرجَّح ألا تكون هذه البلدان     .  التحويلـية  اتالصـناع خصوصـا   لتنمـية القطاعـات الإنتاجـية، و      

 .دون تطوير القطاع الصناعيقادرة على الشروع في مسار مستدام للتنمية الاقتصادية 

تلوث الهواء والمياه، وتدهور    تعلق ب  بيئية كبيرة ت   المـنطقة العربـية ككل تحديات     وتواجـه    -١٧٦
 تدهور الموارد الطبيعية  ويمثل  . ، وعـدم الكفـاءة في استخدام الطاقة        واسـتنـزافها  المـوارد الطبيعـية   

ومن المتوقع  . ، خاصـة بالنسـبة لأكـبر المسـطحات المائية، مشكلة خطيرة في المنطقة             واسـتنـزافها 
، مكافحــة الــتلوث الصــناعيقــدرات وسياســات لبيئــية والإدارة اتصــبح عــلى نطــاق واســع أن 

 .الضروريات الأساسية للمنطقةبصورة متزايدة، من 
  

  نيدواستجابة اليو   
ــية المح ــ واســتنادا  -١٧٧ ــتحديات الإنمائ ــنة ددة إلى الاتجاهــات وال ســوف يواصــل  أعــلاه، المبي

وفي هذا  . ات تنظيم المشاريع  قدربـرنامج اليونـيدو في المـنطقة العربية التركيز أساسا على تنمية             
نســاء لاهــتمام أيضــا لتشــجيع تنظــيم المشــاريع في المــناطق الريفــية وتمكــين    الاالســياق، ســيولى 

وسوف يظل  . الدخلتولـيد   عمـل و  الفـرص   خلـق   ، مـع التركـيز عـلى دعـم           اقتصـاديا  والشـباب 
ــيدومحــط اهــتمام " الوســط المفقــود"تعزيــز  ــتالي بــرامج تســته الــتي ســتنفذ  ،اليون دف تنمــية بال

بما (القطـاع الخـاص، مـع التركـيز على الصناعات الزراعية وتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة                
وفي حالة البلدان   ). ا الصـغيرة والمتوسـطة وشـبكاته      مجموعـات المنشـآت   في ذلـك بصـفة خاصـة        

أيضـا خطوات لتعزيز وتنويع المنتجات بعيدا عن النفط         سـوف تُـتخذ     الرئيسـية،   المنـتجة للـنفط     
 .الخام أو المنتجات النفطية

خــلال فــترة الإطــار  بــرنامج اليونــيدو لــدول المــنطقة العربــية   سيشــمل وبصــفة عامــة،  -١٧٨
 : الأنشطة التالية،٢٠١٣-٢٠١٠البرنامجي المتوسط الأجل، 

 سين القدرة التنافسية؛من أجل تحالقطاع الصناعي تطوير  )أ( 

 ؛النوعيةضمان لمسائل المتعلقة بالتصدي لتعزيز قطاعات التصدير عن طريق  )ب( 

 إنشاء وتعزيز مكاتب ترويج الاستثمار والتكنولوجيا في المنطقة العربية؛ )ج( 

 .تعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب )د( 
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 لدول الخليج العربية  مجلس التعاون   اليونيدو الخاصة ببلدان    استراتيجية  وسـيكون هدف     -١٧٩
 لتنمـية الموارد البشرية ورفع مستوى المهارات الصناعية،         النوعـية توفـير مشـورة تقنـية عالـية         هـو   

ــدة      ــنويع، وتشــجيع التكنولوجــيات الجدي ــادة الت ــلى المنافســة  وزي ــادرة ع ــة ، والق ــات إقام مجمع
 .، وتشجيع القطاع الخاص، وتوطيد التعاون الإقليمي التكنولوجيالتكنولوجيا والابتكار

 صــوغاليونــيدو عــلى ســوف تركــز ، الفرعــيةا غــرب آســيمــنطقة دول وفــيما يــتعلق بــ -١٨٠
 الاستراتيجيات والبرامج   ذلـك  صـناعية سـليمة، بمـا في      اسـتراتيجيات وبـرامج لوضـع سياسـات         

ــتي  ــناولال ــدرات تنظــيم المشــاريع في القطــاع الخــاص      تت ــية ق ــرامج تنم ــرويج الاســتثمار  ب ، وت
زيز التنمية الريفية والطاقة    والتكنولوجـيا، وتحسـين نوعية المنتجات وتنمية أسواق التصدير، وتع         

 .النفايات الصناعيةوالتحكم في المتجددة، وحماية البيئة وإدارة المياه 

مساعدة البلدان  على  اليونيدو  سـيتركز هدف    ،  الفرعـية شمـال أفريقـيا     وبالنسـبة لمـنطقة      -١٨١
ى سـوف تفرضـها مـنطقة الـتجارة الحرة الأوروبية المتوسطية عل           لـتحديات الـتي     مواجهـة ا  عـلى   

ــتعزيز  ذلــك وســوف يشــمل . ٢٠١٠الصــناعات المحلــية بحلــول عــام   ــتدابير اللازمــة ل توســع ال
المنشــآت ، وزيــادة التركــيز عــلى تنمــية القطــاع الخــاص وتنمــية  الــتجارة القــادرة عــلى المنافســة

 .الصغيرة والمتوسطة

إذا إلا  عـلى الاسـتفادة مـن تحريـر التجارة     ةأقـل الـبلدان العربـية نمـوا قـادر         ولـن تكـون      -١٨٢
القــدرات الإنتاجــية وتم تطويــر في جانــب العــرض أزيلــت القــيود الــتي تعــوق الــنمو الصــناعي   

خلال فترة في تقديم الدعم ليونيدو يكون ذلك هو الأولوية بالنسبة ل وس. القـادرة عـلى المنافسة    
 . المتوسط الأجلالإطار البرنامجي

  
  البرنامج الإقليمي لآسيا والمحيط الهادئ ٣ -٦-جيم

  الاتجاهات والتحديات الأخيرة
تشـمل مـنطقة آسـيا والمحـيط الهـادئ مجموعـة متـنوعة مـن البلدان التي لديها مستويات                     -١٨٣

فهــي، مــن جهــة، تضــم عــددا كــبيرا مــن الــبلدان . متبايــنة مــن التنمــية وتواجــه تحديــات مخــتلفة
في رابطـة أمم    السـريعة الـنمو والتصـنيع، وعـلى رأسـها الصـين والهـند وبعـض الـدول الأخـرى                     

وهـي، مـن جهـة أخرى، تضم أربعة عشر بلدا من أقل البلدان              ). آسـيان (جـنوب شـرق آسـيا       
 .نموا، بعضها بلدان غير ساحلية والبعض الآخر دول جزرية صغيرة نامية

وفي الماضـي القريـب شكّلت الصين المحرك الرئيسي للنمو في المنطقة ، فسجلت معدل         -١٨٤
وكان المحرك  .  في المائـة خلال العقد الماضي      ١٠لي الإجمـالي بلـغ نحـو        نمـو سـنوي في الـناتج المح ـ       
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الرئيسـي لهـذا الـنمو في الاقتصـاد ككـل معـدلات الـنمو الثنائـية الـرقم في القطـاع الصناعي في                        
وكـان لأداء الصـين القـوي آثـار جانبـية عـلى بلـدان عديـدة أخـرى في المـنطقة، حفزت            . الـبلد 

 .رجت الملايين من حالة الفقرالتجارة والنمو الاقتصادي وأخ

ورغـم الـتقدم الكـبير الـذي أحـرز في السـنوات الأخيرة في تخفيف حدة الفقر في هذه                     -١٨٥
 أي ما يقرب من ثلثي سكان العالم        - مليون فقير    ٦٠٠المـنطقة، فهي ما زالت تضم أكثر من         

ين مرة أخرى، هي    وعـلاوة عـلى ذلـك، فإن غالبية كبيرة من فقراء آسيا، حوالي الثلث             . الفقـراء 
ــتان       . مــن النســاء  ــرأة في التنمــية همــا الأولوي ــز دور الم ــر وتعزي ــإن تخفــيف حــدة الفق ومــن ثم ف

ولحسن الحظ فإن الخبرات المكتسبة في      . الرئيسـيتان في المـنطقة عـلى المديـين المتوسـط والطويـل            
 في مجال تخفيف    الـبلدان السريعة النمو والتصنيع في المنطقة تتيح الفرص لنقل أفضل الممارسات           

ــنمو هــي أيضــا   . حــدة الفقــر وفي مجــال التكنولوجــيا داخــل المــنطقة   ــبلدان الســريعة ال وهــذه ال
 .مصادر للاستثمار وأسواق محتملة للبلدان الأخرى في المنطقة

وتواجــه المــنطقة عــددا مــن الــتحديات الإنمائــية، رغــم أن تلــك الــتحديات تخــتلف في     -١٨٦
ولا تزال التباينات في    . ر ومـن مـنطقة دون إقليمـية إلى أخرى         نطاقهـا وشـدتها مـن بلـد إلى آخ ـ         

الدخـل تمـثل تحديـا رئيسـيا للعديـد مـن الـبلدان، حـتى للـبلدان السـريعة النمو والكثيفة السكان            
وبعــض أفقــر الــبلدان في المــنطقة خارجــة مــن الــنـزاعات وقدراتهــا المؤسســية   . كالصــين والهــند

زرية الصـغيرة صعوبة في إيجاد العمالة للعدد المتنامي من  ضـعيفة جـدا، بيـنما تواجـه الـبلدان الج ـ      
وعــلاوة عــلى ذلــك، يــتعرض . ســكانها الشــباب والمــتزايدة العــدد وفي تحقــيق التنمــية المســتدامة

وفي العديد من   . وجودهـا نفسـه لـلخطر نتـيجة لارتفـاع مسـتويات الـبحار بسـبب تغـير المناخ                  
وقد عانت  .  أولوية عالية في جدول أعمال التنمية      الـبلدان، تحـتل مسائل الطاقة والأمن الغذائي       

المـنطقة أيضـا مـن الـتدهور البيـئي الـناتج مـن مزيج من العوامل، مثل الكثافة والنمو السكانيين               
 .والتصنيع والتحضّر السريعين والكوارث الطبيعية والفقر

  
  استجابة اليونيدو   

ن الضروري أن تعتمد اليونيدو نهجا    سـيجعل التـنوع في مـنطقة آسـيا والمحـيط الهادئ م             -١٨٧
وعلى وجه الإجمال، سيبقى    . مـتمايزا فـيما يـتعلق بخدمـات الدعم التي تقدّمها إلى بلدان المنطقة             

تطويـر الأطـر التمكينـية للمنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة، خصوصـا في سـياق الصناعات القائمة                   
 المؤسســي، وتطويــر مجموعــات  ومــن ثم فــإن الدعــم. عــلى الــزراعة، أولويــة رئيســية في المــنطقة 

المؤسسـات، وتنمـية القـدرات عـلى إدارة المشاريع الريفية والقدرات لدى المرأة، والبنية التحتية                 
للأمـن الغذائـي، وتنمـية المهـارات وبناء القدرات فيما يتعلق باستخدام التكنولوجيات الجديدة،               
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 الإنتاجية، ستشكل عناصر برنامجية     وتقـديم الدعـم إلى الصـناعات الزراعـية التقلـيدية بغـية تعزيز             
 .رئيسية في المنطقة

وبغـية تحسـين القـدرة عـلى المنافسـة لـدى البلدان المنخفضة الدخل والمتوسطة الدخل،           -١٨٨
ستشــدد اليونــيدو عــلى إرســاء وتعزيــز المعــايير وتعزيــز البنــية التحتــية لــلمطابقة للمواصــفات،     

ــة لإدارة سلاســل ا   ــدرات المؤسســية اللازم ــات،    والق ــبادل المعلوم ــتوريد، وإنشــاء شــبكات ت ل
ــر التكنولوجــيا  ــوا، ولا ســيما في      . وتطوي ــبلدان نم ــل ال وســوف يكــون التركــيز الرئيســي في أق

الــبلدان الجــزرية في المحــيط الهــادئ، عــلى مشــاريع وبــرامج الــتعاون الإقلــيمي المــتعلقة بتشــغيل    
 .الشباب والأمن الغذائي والطاقة المتجددة وتغير المناخ

وسـيعطي الـبرنامج الإقلـيمي لآسـيا والمحـيط الهـادئ أيضـا أولوية عالية لتكامل التدابير                   -١٨٩
مبادرة "وعـلى وجه الخصوص، ستقوم اليونيدو بالترويج لمبادرتها المسماة          . الاقتصـادية والبيئـية   
وتنفـيذها في آسـيا وعقد عدة مؤتمرات دولية عن الصناعة الخضراء والطاقة     " الصـناعة الخضـراء   

وسيجري التشديد القوي أيضا    . المـتجددة والكفـاءة في استخدام الطاقة وتغير المناخ في المنطقة          
عــلى مســائل الإدارة البيئــية في الــبلدان الــتي تقــدَّم فــيها التصــنيع حالــيا، بمــا فــيها الصــين والهــند  

ت وسوف تشتمل الخدمات الموفرة لتلك البلدان على برامج ذا        ". آسـيان "والعديـد مـن بلـدان       
ــتاج الأنظــف،          ــتة، والإن ــات العضــوية الثاب ــلى الملوث ــتريال، والقضــاء ع ــبروتوكول مون صــلة ب

ــوارد  ــتخدام المـ ــاءة اسـ ــل     . وكفـ ــم نقـ ــا، بدعـ ــون ملائمـ ــا، حيـــث يكـ ــنظمة أيضـ ــتقوم المـ وسـ
 .التكنولوجيات الحديثة السليمة بيئيا المتعلقة بالطاقة المتجددة وإدارة المياه

صــاديات المــنطقة إمكانــية هائلــة للــتعاون الإنمــائي فــيما بــين   وتوفــر دينامــية وتــنوع اقت -١٩٠
ومــن خــلال مركــزي الــتعاون الصــناعي بــين بلــدان   . الــبلدان الموجــودة في المــنطقة وخارجهــا 

الجــنوب المنشــأين في الصــين والهــند، ســتروج اليونــيدو للــتعاون الصــناعي بــين بلــدان الجــنوب   
لات مثل ترويج الاستثمار ونقل التكنولوجيا      داخـل آسـيا وبـين آسـيا والمـناطق الأخـرى في مجا             
 .ونقل المعارف والمهارات وتبادل الخبرات الإنمائية

  
  البرنامج الإقليمي لأوروبا والدول المستقلة حديثا ٤-٦-جيم 

  الاتجاهات والتحديات الأخيرة        
عديد  بلدا شديدة التنوع، واجه ال   ٢٩يشـمل بـرنامج أوروبـا والـدول المسـتقلة حديـثا              -١٩١

ويفرض هذا الإرث قيودا شديدة على      . مـنها نـزاعات خـلال السـنوات الخمـس عشرة الماضية           
قـدرة بلـدان المنطقة على تحقيق إمكاناتها الإنمائية الكاملة، ولا سيما في القوقاز وآسيا الوسطى              
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اد وعـلاوة على ذلك، تمر بلدان المنطقة بمراحل مختلفة من الانتقال من الاقتص            . وغـرب الـبلقان   
ــار هــذا       المخطــط مركــزيا إلى الاقتصــاد الســوقي، كمــا أن العديــد مــنها مــا زال يعــاني مــن آث
الانـتقال الـذي أدى في كـثير مـن الأحيان إلى مستويات عالية من البطالة والأنماط الإنمائية غير                   

 .المتوازية داخل كل بلد

وقد . لاتحـاد الأوروبي   بلـدا إلى ا    ١٢وكـان أحـد أهـم معـالم الـتطور في المـنطقة انضـمام                 -١٩٢
بـدأت هـذه البلدان تخرج من وضعية البلدان المستفيدة من المساعدة الإنمائية المقدّمة من وكالات                

تقوم بوضع أطر " مانحة ناشئة"وأصبحت، بدلا من ذلك،  . الأمـم المـتحدة ومـن المـانحين الثنائـيين         
 .لة حديثا ومع بلدان أخرىتعاونها الإقليمي مع البلدان الأخرى في أوروبا والدول المستق

 الباقية مؤهلة تماما للمساعدة الإنمائية كما يمكن أن تصنف ضمن           ١٩وتظـل الـدول ال ـ    -١٩٣
بما فيها  (آسـيا الوسـطى، والقوقـاز، والـدول الغربـية المسـتقلة حديـثا               : أربـع مـناطق فرعـية هـي       

ويع الاقتصــادي ويشــكّل التــن). بمــا في ذلــك تركــيا(، وجــنوب شــرق أوروبــا )الاتحــاد الروســي
أما جهودها . والصـناعي حاجـة متنامـية ومـلحّة إلى أقصـى حد في المناطق الفرعية الأربع كلها      

لإدخـال سـلعها الصناعية إلى أسواق أوروبا الغربية والأسواق العالمية الأخرى فتواجه الإحباط              
عايير الاجتماعية بسـبب عـدم قدرتهـا عـلى الامتـثال لمخـتلف معـايير التجارة والطاقة والبيئة والم                

ــا تكــون التكنولوجــيات الصــناعية المســتخدمة في هــذه    . الســائدة في هــذه الأســواق  وكــثيرا م
. الـبلدان مـتقادمة وغير مأمونة بيئيا وتؤدي إلى مستويات عالية من الانبعاثات السامة والتلوث        

قــيق وبيــنما تســعى بعــض بلــدان جــنوب شــرق أوروبــا والــدول الغربــية المســتقلة حديــثا إلى تح  
الاتسـاق مـع الاتحـاد الأوروبي فإن البلدان في آسيا الوسطى والقوقاز تسعى جاهدة إلى تسريع             

 .اندماجها في منطقة الدول المستقلة حديثا
  

  استجابة اليونيدو   
ــناء       -١٩٤ ــثا عــلى ب ــا والــدول المســتقلة حدي ــتقني مــع مــنطقة أوروب ــيدو ال يشــدد تعــاون اليون

ابطة، مـــثل تدابـــير السياســـات المـــتعلقة بالتـــنوع الاقتصـــادي  القـــدرات في عـــدة مجـــالات مـــتر 
ــيا،     ــطة، وإدارة التكنولوجـ ــغيرة والمتوسـ ــاع الخـــاص والمنشـــآت الصـ ــية القطـ ــناعي، وتنمـ والصـ

. والإنـتاج الأنظـف، انعكاسـا للطلـب القـوي عـلى هذه المجالات البرنامجية في البلدان في المنطقة                  
ــبرنامجي المتوســط ا   ــترة الإطــار ال ، ســيجري الاحــتفاظ بهــذه  ٢٠١٣-٢٠١٠لأجــل، وخــلال ف

المجموعـة الواسـعة مـن خدمـات الدعـم، مـع اسـتحداث تدابـير إضـافية وفقـا لاحتياجات بلدان                      
المـنطقة وأولوياتهـا الإنمائـية، ومـع اعـتماد نهـج معـد خصيصـا لمواجهة المتطلبات المتنوعة للبلدان                    
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 السـياق، سـتروج اليونـيدو للـتعاون بين بلدان           وفي هـذا  . المانحـة الناشـئة والـبلدان المتلقـية الباقـية         
 .الشرق بغية تبادل أفضل الممارسات وتوجيه المساعدة الإنمائية إلى البلدان الأفقر في المنطقة

وخـلال فـترة الإطـار البرنامجي المتوسط الأجل، ستواصل اليونيدو مساعدة بلدان هذه               -١٩٥
 هذا السياق، سيجري التشديد بوجه خاص  وفي. المـنطقة عـلى صـوغ تدابـير لتـنويع اقتصاداتها          

عـلى مسـاعدتها عـلى الاستفادة من إمكاناتها الضخمة من أجل تحقيق المزيد من الأمن الغذائي                 
وسيســتمر . والصـادرات، وذلـك مـن خـلال تطويـر وتحديـث قطـاع الصـناعات الزراعـية فـيها          

 وتنمـية قـدرات تنظيم   التصـدي لمسـألة الـبطالة مـن خـلال تعزيـز المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة             
وسـوف تواصـل اليونيدو أيضا برنامجها الإقليمي      . المشـاريع، ولا سـيما لـدى النسـاء والشـباب          

بشـأن الاستبصـار التكـنولوجي الـذي سيكون أحد جوانبه الرئيسية تقديم المبادرات والمساعدة               
 .إلى المنشآت لكي تعتمد تكنولوجيات محسّنة لتحقيق قدرة أكبر على المنافسة

ــتجارة        -١٩٦ ــنطقة للمشــاركة في ال ــدان الم ــيدو أيضــا دعــم جهــود بل وســوف تواصــل اليون
وبغـية تلبـية المتطلـبات التقنية السائدة في الأسواق الخارجية، سوف تواصل مساعدتها              . الدولـية 

مـن أجـل تقويـة قـدرات تلك البلدان على مواجهة مسائل من قبيل تقييم المطابقة للمواصفات                  
وبغية التصدي للتحديات التي تشكّلها   . ي وإمكانـية التعقّـب ومراقـبة النوعـية        والتوحـيد القياس ـ  

المركز "المعـايير الاجتماعـية والبيئـية الدولـية، ستسـاعد اليونـيدو، في نفـس الوقـت، على إنشاء                    
 ".الإقليمي للكفاءة في مجال المسؤولية الاجتماعية للشراكات

لأخـرى ذات الصـلة بالطاقـة، ستروج اليونيدو    وبغـية التصـدي لـتغير المـناخ والمسـائل ا          -١٩٧
لمشـاريع تـتعلق بمعـايير كفـاءة اسـتخدام الطاقـة الصـناعية وإدارة الطاقـة، مع التركيز على جيل                     

وبالإضــافة إلى ذلــك، ستســاعد . جديــد مــن التكنولوجــيات الــتي تقتصــد في اســتخدام الطاقــة  
ــية التوســع في اســتخدام مص ــ   ــيدو عــلى استقصــاء مــدى إمكان ادر الطاقــة المــتجددة، مــثل  اليون

. الــرياح والشــمس والكــتلة الإحيائــية ومحطــات الطاقــة الكهرمائــية والصــغيرة الوقــود الإحــيائي
ــه      وســوف يواصــل المركــز الــدولي لتكنولوجــيا الطاقــة الهيدروجينــية في إســطنبول بتركــيا أبحاث

يع عروض  المـتعلقة باسـتخدام وتطبـيق الهـيدروجين كمصـدر مـتجدد للطاقـة مـن خـلال مشـار                   
 .إيضاحية في المنطقة وفي جميع أنحاء العالم

وســوف . وســوف يظــل الإنــتاج الأنظــف والمســتدام بــرنامجا ذا أولويــة في المجــال البيــئي    -١٩٨
توسـع أنشـطة اليونـيدو مـن خـلال إنشـاء مراكـز وطنـية جديـدة للإنـتاج الأنظف وتعزيز المراكز                       

ــن     ــيا في الم ــة حال ــتاج الأنظــف القائم ــية للإن ــنظمة أيضــا مســاعدة    . طقةالوطن وســوف تواصــل الم
حكومـات المـنطقة في مجـال إدارة المـياه عـن طـريق دعـم زيادة إعادة استخدام وإعادة تدوير المياه         
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وفي . وتطبـيق التكنولوجـيات السـليمة بيئـيا بغـية التقلـيل مـن تدفقات المياه والتلوث إلى أدنى حد                 
تقوم اليونــيدو، في الوقــت نفســه، بمواصــلة  ســياق بــروتوكول مونــتريال واتفاقــية ســتوكهولم، س ــ

 .أنشطتها المتعلقة بالتخلص تدريجيا من المواد المستنفدة للأوزون والملوثات العضوية الثابتة
  

  البرنامج الإقليمي لأمريكا اللاتينية والكاريبـي ٥-٦-جيم 
  الاتجاهات والتحديات الأخيرة        

بصـفة عامـة خـلال السـنوات الأخـيرة، مـا زالت             رغـم الأداء الاقتصـادي الكـلي المـؤاتي           -١٩٩
مـنطقة أمـريكا اللاتينـية والكـاريـبي تواجـه مسـتويات عالـية مـن الفقر، الذي يؤثر في حوالي ثلث          

 ملــيونا في الــبلدان ٧٠ومــن بــين هــؤلاء، يقــيم زهــاء .  ملــيون نســمة١٨٠ســكانها أو في حــوالي 
لفقر الحاد بصورة خاصة في المناطق الريفية وينتشـر ا . الخمسـة الأكـثر كـثافة بالسـكان في المـنطقة       

ويمـثل سـببا وأثـرا على السواء لسرعة التحضر والهجرة من الريف إلى المدن في جميع أنحاء المنطقة                   
ــيلة الماضــية  ــية،    . خــلال العقــود القل وضــمن هــذا الســياق العــام لاســتمرار مســتويات الفقــر العال

ة الدخــل والمجموعــات المنخفضــة الدخــل وبــين أصــبحت الــثغرات القائمــة بــين المجموعــات العالــي 
 .المناطق الريفية والمناطق الحضرية وبين المناطق الأكثر تنمية والمناطق الأقل تنمية أكثر وضوحا

وفي محاولـة للاسـتفادة مـن الفـرص المـتعلقة بنمو التجارة والدخل التي تتيحها عمليات           -٢٠٠
انيــنات، أبرمــت بلــدان مــنطقة أمــريكا اللاتينــية  العولمــة والــتحرر الاقتصــادي الســائدة مــنذ الثم

والكاريـبـي عــددا مـن اتفاقــات الـتجارة الحــرة فــيما بيـنها ومــع شـركائها الــتجاريين الرئيســيين      
وقــد أوليــت عــناية خاصــة في هــذا الســياق إلى الاتفاقــات بــين بلــدان الشــمال . خــارج المــنطقة

نطقة التجارة الحرة للأمريكتين، ومع     وبلـدان الجـنوب المـبرمة مـع الـدول الصـناعية، كمـا في م ـ               
بــيد أنــه رغــم إتاحــة فــرص جديــدة، أدى فــتح اقتصــادات أمــريكا الجنوبــية    . الاتحــاد الأوروبي

والكاريـبـي إلى تعرّضـها أيضـا لضـغوط وهزات تنافسية خارجية شديدة جعلت من الضروري        
 . تفاقماإجراء مجموعة متنوعة من التغييرات الهيكلية التي زادت انتشار الفقر

وتشـكل الـثروة الطبيعية ووفرة النظم الايكولوجية المختلفة في المنطقة قاعدة هامة لتنمية                -٢٠١
بـيد أن الاسـتغلال المفـرط لهـذه المـوارد، الـذي تدعّم              . اقتصـاداتها وتحسـين نوعـية الحـياة لشـعوبها         

 . بالبيئة الطبيعيةمؤخرا بآثار تغير المناخ، يؤدي إلى استنفادها بسرعة وإلى إلحاق ضرر شديد

وتسـود هـذه الأحـوال العامـة بدرجـات مـتفاوتة في جمـيع أنحاء منطقة أمريكا اللاتينية                    -٢٠٢
. والكاريـبـي، ولكـن هناك في الوقت نفسه مناطق فرعية يمكن تمييزها بوضوح بسماتها الخاصة              

 انتشار  فأمـريكا الوسـطى تـتكون مـن اقتصـادات قائمـة عـلى الـزراعة إلى حـد بعيد وتعاني من                     
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الفقـر عـلى نطـاق واسـع، بيـنما توجـد لدى المنطقة الآندية موارد طبيعية وقاعدة صناعية أكبر                   
ولـدى مـنطقة المخـروط الجنوبي      . ولكـنها تعـاني مـن مسـتويات خطـيرة مـن الفقـر في الأريـاف                

والمكســيك أكــثر الاقتصــادات تطــورا في المــنطقة كــلها ولكــن لديهــا أيضــا جــيوبا مــن الفقــر     
بيــنما تعــاني مــنطقة الكاريــبـي مــن المشــاكل الخاصــة باقتصــادات الجــزر الصــغيرة، مــثل  المدقــع، 

 .الاعتماد الكبير على الواردات ومحدودية الأسواق الداخلية الصغيرة
  

  استجابة اليونيدو   
ــيدو، خــلال الفــترة   -٢٠٣ ــنجاح الــذي حققــه   ٢٠١٣-٢٠١٠ستواصــل اليون ــناء عــلى ال ، الب

 ١-ق/١١-، الذي أنشئ استجابة للقرار م ع      "ريكا اللاتينـية والكاريـبـي    الـبرنامج الإقلـيمي لأم ـ    "
ــثاني       ــيدو في تشــرين ال ــبـي واليون ــية والكاري ــريكا اللاتين ــة دول أم ــيه مجموع نوفمــبر /ووافقــت عل

وإلى جانـــب دعـــم الـــتكامل الإقلـــيمي، يهـــدف الـــبرنامج الإقلـــيمي لأمـــريكا اللاتينـــية . ٢٠٠٧
ــز الحــوار ا  ــبـي إلى تعزي ــريكا     والكاري ــدول الأعضــاء في مجموعــة دول أم ــيدو وال ــتظم بــين اليون لمن

. اللاتينـية والكاريـبـي بغـية تيسير العملية المستمرة المتعلقة بتحديد المشاريع واستعراض الأولويات             
وكمـا حـدث في الفـترات السـابقة، سيسـتخدم عـدد من أدوات الدعم لضمان جدوى أولويات          

تعزيز تنفـيذ الاسـتراتيجيات المشـتركة لحشـد الأموال، ولتحقيق           اليونـيدو المواضـيعية للمـنطقة، ول ـ      
. تــأثير أكــبر لــبرامج الــتعاون الــتقني الــتي تــنفذها اليونــيدو في مــنطقة أمــريكا اللاتينــية والكاريــبـي  

وتشــتمل تلــك الأدوات، عــلى وجــه الخصــوص، عــلى مصــرف لــلمعرفة الصــناعية بوصــفه آلــية    
طقة؛ وجولات دراسية وإنشاء جماعة ممارسين إقليمية على للـتعاون بـين بلـدان الجـنوب داخل المن     

الإنترنــت؛ وآلــية لــتعزيز الحــوار داخــل المــنطقة مــن خــلال اجــتماعات تنســيق مواضــيعية ســنوية    
تعقدهـا أفـرقة خـبراء بغـية صـوغ الاسـتراتيجيات التقنـية الإقليمية ودون الإقليمية؛ وآلية للترويج                   

 المــتعددين عــن طــريق إنشــاء أفــرقة استشــارية وطنــية في لإقامــة مــنابر تنســيق لأصــحاب المصــلحة
 .بلدان أمريكا اللاتينية والكاريبـي

وسـوف يواصـل الـبرنامج الإقلـيمي لأمـريكا اللاتينـية والكاريـبـي أيضـا تطويـر مرصد                    -٢٠٤
الطاقـة المـتجددة والاسـتخدام الرشـيد للطاقـة في مـنطقة أمريكا اللاتينية والكاريبـي، واضعا في                  

 والاستنتاجات التي تم التوصل إليها في الاجتماع ٨-م/٣-٢-بار مقـرَّر المجلـس م ت ص   الاعت ـ
 ٢٠٠٦سبتمبر /الوزاري بشأن الطاقة المتجددة الذي عُقد في مونتيفيديو في أيلول

واســتنادا إلى هــذه الخلفــية، ستســعى اليونــيدو إلى صــوغ مشــاريعها وبــرامجها الخاصــة    -٢٠٥
 الاحتياجات الخاصة لمختلف البلدان والمناطق الفرعية داخل منطقة بالـتعاون الـتقني بحيـث تلـبي       

ــبـي  ــية والكاري ــز     . أمــريكا اللاتين وســوف يُشــدَّد بصــورة خاصــة، في هــذا الصــدد، عــلى تعزي
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الــتكامل بــين بلــدان أمــريكا اللاتينــية والكاريــبـي عــلى المســتوى دون الإقلــيمي، بمــا في ذلــك     
ــية ا   ــنطقة الفرع ــريكا الوســطى، والم ــبلدان المخــروط الجــنوبي،     أم ــة، والســوق المشــتركة ل لآندي

أمـا الأهـداف الـتي سـتتحقق مـن خـلال هـذا الـتكامل فستشمل الامتثال للقواعد                   . والكاريـبـي 
واللوائــح الــتي تــزداد متطلــباتها في الأســواق الخارجــية، واعــتماد معــايير واعــتماد اســتراتيجيات  

ممارسات أكثر إنتاجية تزيد القيمة المضافة      تسـويق جديـدة، وتحديـث التكنولوجـيا، واستخدام          
ــالفعل تدابــير   . والقــدرة عــلى المنافســة لــدى الصــناعات الــتي تطــبّقها    ــيدو ب وقــد أطلقــت اليون

تحضـيرية لدعـم بـرامج الـتكامل الإقلـيمي تلـك، بالـتعاون والتنسـيق مـع المفوضـية الأوروبية في               
ة بصورة كاملة خلال فترة الإطار      ومـن المـتوقع أن تصـبح هـذه الـبرامج عامل ـ           . معظـم الأحـيان   

ــية الكــاريـبي         ــنطقة الفرع ــة والم ــية الآندي ــنطقة الفرع ــبرنامجي المتوســط الأجــل، وخاصــة في الم ال
 .والمنطقة الفرعية لأمريكا الوسطى

وسـوف تركـز أنشـطة اليونـيدو في أمـريكا الوسـطى، بصـورة أكثر تحديدا، على دعم                   -٢٠٦
الـزراعة بغـية تلبـية الاحتـياجات الداخلية والإنتاج لأسواق           تنمـية سلاسـل القـيمة المسـتندة إلى          

وفي مقــابل ذلــك فــإن أنشــطة المــنظمة في بلــدان المــنطقة الآنديــة، الــتي معظمهــا مــن   . التصــدير
الـبلدان ذات الدخـل المتوسـط، وبلـدان المخـروط الجنوبي ذات الدخل المنخفض، ستركز على                 

ــبلدان عــلى المناف    ــدرة صــناعات تلــك ال ــز مجموعــات    تحســين ق ســة الصــناعية مــن خــلال تعزي
المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة واتحادات التصدير والبنية التحتية للنوعية والامتثال، وكذلك من      

أمــا في الاقتصــادات الأكــبر في . خــلال تقــديم الدعــم فــيما يــتعلق بصــوغ السياســات الصــناعية
و أساسـا سلاسل القيمة     المخـروط الجـنوبي وفي المكسـيك، فسـوف تسـتهدف مشـاريع اليونـيد              

المســتندة إلى الــزراعة في المــناطق الأفقــر، الريفــية بصــفة عامــة، بغــية تحســين الأحــوال المعيشــية    
وفـيما يتعلق بالاقتصادات الجزرية في الكاريبـي، سيجري التشديد على إضافة قيمة إلى    . المحلـية 

، وتجري المفاوضات الآن مع     الإنـتاج الحـالي القـائم عـلى الـزراعة، بطريقة مستدامة أيكولوجياً            
 .مرفق البيئة العالمية من أجل صوغ ذلك البرنامج

وبالإضـافة إلى ذلـك، تحتاج بلدان أمريكا اللاتينية والكاريبـي إلى صوغ استراتيجيات              -٢٠٧
للـرد على التحديات الجديدة في مجال التكامل الإقليمي، بما في ذلك الامتثال للقواعد واللوائح               

كــثر تشــددا، واعــتماد المعــايير، واعــتماد اســتراتيجيات تســويق جديــدة، وتحديــث   الســوقية الأ
التكنولوجــيا، واســتخدام ممارســات أكــثر إنتاجــية تــزيد القــيمة المضــافة والقــدرة عــلى المنافســة  

وينـبغي لذلـك أن تعـدَّل الـنماذج الاقتصـادية وأنشـطة الصناعة            . لـدى الصـناعات الـتي تطـبقها       
 .ريكا اللاتينية والكاريبـي بحيث تلائم هذه الحقائق الجديدةالتحويلية في بلدان أم
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ويؤكـد الضـغط البيئي الذي يواجهه العديد من بلدان منطقة أمريكا اللاتينية والكاريبـي               -٢٠٨
ــتحققا إلا إذا أُدمجــت       أن التخفــيف مــن حــدة الفقــر والتنمــية الصــناعية المســتدامة لا يمكــن أن ي

ــية  ــية والاجتماع  عــلى الوجــه الصــحيح في الاســتراتيجيات والسياســات والخطــط    الشــواغل البيئ
ــنطقة عــلى جمــيع        ــية في الم الصــناعية، مــع تقاســم المســؤوليات بــين المؤسســات الخاصــة والعموم

ومــن ثم، ستواصــل اليونــيدو تقــديم خدماتهــا في مجــالات الإنــتاج الصــناعي الأنظــف، . المسـتويات 
مال الإنـتاجي، والاستغلال الأكفأ للطاقة، باعتبارها       والطاقـة المـتجددة والمتيسـرة الـتكلفة للاسـتع         

 .عناصر رئيسية لضمان الاستغلال المستدام للموارد المادية للمنطقة في الإنتاج الصناعي
  

  إطار إدارة البرامج       -دال  
ستواصـل اليونـيدو، في تنفـيذ بـرامجها وأنشـطتها، اتباع نهج موجه نحو الطلب وموجه                  -٢٠٩

وستتشــاور وتــتعاون عــلى أســاس . م عــلى مــبادئ الملكــية والقــيادة الوطنيــتيننحــو النــتائج، قــائ
مسـتمر مـع الـنظراء الوطنـيين والمحلـيين والمـانحين وشركاء التنمية من الأمم المتحدة وغير الأمم                    

. المـتحدة لكـي تضـمن أن تـؤدي بـرامجها وأنشـطتها إلى النـتائج السياسـاتية والمؤسسية المرجوّة                   
لاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة، ستواصل اليونيدو العمل بصورة          وفي سـياق تدعيم ا    

وثـيقة مـع الأفـرقة القطـرية الـتابعة للأمـم المـتحدة بقـيادة المنسـق المقـيم بغـية تعظـيم أثر برامجها                          
ــلها     ــاعدة عـــلى التقلـــيل إلى أدنى حـــد مـــن تكالـــيف المعـــاملات الـــتي تتحمـ وأنشـــطتها والمسـ

دو كذلـك في التنسـيق بـين الوكـالات فـيما يـتعلق بتنفيذ برامجها                وستسـهم اليونـي   . الحكومـات 
 .وأنشطتها على المستوى القطري ورصدها والإبلاغ عنها

وإطـار إدارة البرامج مصمم لتوفير التوجيه للدعم الإداري اللازم لإنجاز برنامج العمل              -٢١٠
 .المحدد في وثيقة الإطار البرنامجي المتوسط الأجل

  
  لإدارة والقيم الخاصة بالموظفينهدف ا ١-دال 

بغـية ضـمان سلاسـة عملـية التنفـيذ فـيما بـين الأنشـطة الـبرنامجية المـترابطة المتعددة، لا                       -٢١١
تحـتاج اليونـيدو إلى توجـيه اسـتراتيجي إجمالي وقياس نتائج وتعلم مستمرين فحسب بل تحتاج                 

لمزدوج لإدارة برامج المنظمة،    وتماشيا مع هذا الهدف ا    . أيضـا إلى خدمـات دعم سليمة للبرامج       
 :وضعت اليونيدو الهدف الإداري الشامل التالي

عمــل اليونــيدو الــبرنامجي، الــذي يســتند إلى إطــار النــتائج الــبرنامجية، بالابــتكار    يتمــيز  
والتركـيز والاتسـاق في تصميمه وتنفيذه وتقييمه، ويتلقى مساعدة كافية من خدمات             
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ئ المعترف بها دوليا فيما يتعلق بفعالية المعونة والتعاون دعـم كفـؤة وفعالة، ويتبع المباد   
 .الإنمائي الدولي

وبالـــنظر إلى هـــذا المـــبدأ الإداري الشـــامل، ســـتعزز اليونـــيدو القـــيم التالـــية باعتـــبارها  -٢١٢
 :الأساس لعمل الموظفين في جميع المجالات

ــيدو والأهــداف      ــة اليون ــتفاني تجــاه ولاي ــيدو شــعور بال ــدى موظفــي اليون  ل
الإنمائــية المــتفق علــيها دولــيا، وهــم ملــتزمون تجــاه المــنظمة ومــنظومة الأمــم 

 .المتحدة برمتها

 :الالتزام

يتصــدّر موظفــو اليونــيدو أفضــل الممارســات في مجــال عمــل كــل مــنهم        
ويحـافظون عـلى معـايير عالـية مـن الكفـاءة من خلال التعلّم المستمر، كما                 

 .إيجاد الحلول المستدامةأنهم أصحاب ضمير وأكفاء ويثابرون على 

 :التفوق

يحفـز موظفـو اليونـيدو العمـل الجمـاعي والتوجـيه الشخصي داخل المنظمة               
 .ويشجعون الأنشطة المشتركة والتعلّم المشترك مع المؤسسات الشريكة

 :التوجه الجماعي

ــتائج       ــنوطة بهــم مــع الن ــية الم ــوارد البشــرية والمال ــيدو الم ينســق موظفــو اليون
 الــتي تنشــدها المــنظمة وينشــئون نظمــا مــتكاملة للتخطــيط       الاســتراتيجية

 .والإدارة والقياس والإبلاغ عن النتائج

التوجه نحو تحقيق 
 النتائج

يشـجع موظفـو اليونـيدو الابـتكار ويسـتفيدون مـن الفـرص الناشـئة حديثا                 
 .ويزيدون الكفاءة إلى أقص حد على جميع المستويات

 :الابتكارية

لـثقافة المسـاءلة والمسـؤولية الشخصيتين عن الوفاء         يـروج موظفـو اليونـيدو       
 .بأعلى معايير الأداء وتحقيق النتائج المحددة

 :المساءلة

يضـع موظفـو اليونيدو مصلحة المنظمة فوق كل مصلحة أخرى ويدافعون عن             
مصـالح المـنظمة ولا يستغلون السلطة أو الصلاحية ويقاومون الضغط السياسي            

 .اءات فورية ضد أي سلوك لا أخلاقيغير المشروع ويتخذون إجر

 :النـزاهة

يـروج موظفـو اليونيدو لتحقيق العمليات التي ليس لها أثر كربوني أو ذات    
 .الانبعاثات الكربونية القليلة على جميع مستويات المنظمة

 :الاستدامة
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  تنمية الموارد البشرية ومراعاة المنظور الجنساني ٢-دال 
. بشــرية وإدارتهــا الفعّالــة أمــرا ذا أهمــية رئيســية بالنســبة إلى أداء المــنظمةتعتــبر المــوارد ال -٢١٣

وسيسـتمر إجـراء تحسينات نوعية في إدارة الموارد البشرية خلال فترة الإطار البرنامجي المتوسط               
 :الأجل، وسيعزز في عدد من المجالات، مثل

ــبادئ الإ     )أ(  ــتخدام م ــة، باس ــتناد إلى الأدل ــوارد بالاس ــة عــلى  إدارة الم دارة القائم
 النتائج والتقييم العكسي؛

بـرامج الـتعلّم القائمـة فعـلا والمسـتندة إلى سياسـة تعلُّـم تشـجيع رفـع مستوى                     )ب( 
 المهارات والنمو المهني؛

الاتصـال والحوار الفعالين والمستمرين بين الموظفين والإدارة، العلاقات البناءة           )ج( 
 .بين الإدارة والموظفين

 بــرامج الــتعلّم في اليونــيدو أيضــا إلى تــزويد الموظفــين بالمعــرفة اللازمــة للقــيام   وتهــدف -٢١٤
ويجري فعليا تنفيذ التدريب الإلزامي مع      . بوظـائف الدعـم الـبرنامجي الضـرورية، مـثل الاشـتراء           

مـنح الشـهادات في هـذا المجال، وسوف يستمر تطويره بحيث يصل إلى جميع الموظفين العاملين                 
يسـتمر التشـديد أيضـا على تحسين كفاءات الموظفين التقنية والإدارية بعرض             وس. خـارج المقـر   

وستستمر متابعة  . مجموعـة واسـعة من خيارات فرص التدريب عليهم داخل المنظمة وخارجها           
 .مؤسسات البحوث بغية توفير فرص التعلّم للموظفين/إقامة الشراكات مع الصناعات

بير مـن الموظفـين سـن الـتقاعد الإلـزامي خلال      وحيـث أن مـن المقـرر أن يـبلغ عـدد ك ـ            -٢١٥
وتتعدى . فـترة الإطـار الـبرنامجي المتوسـط الأجـل، يجـري اتخـاذ تدابير فعّالة للتخطيط لخلافتهم                 

هـذه الـتدابير مجـرد صـوغ خطـط التعيين، فتشمل مشروعا لتناوب الموظفين بشكل مرتب بين                  
رنامج الموظفين الفنيين الشباب، الذي    المقـر ومراكـز العمـل الميدانـية، وكذلـك الاسـتمرار في ب ـ             

وستنفذ أيضا خلال فترة الإطار البرنامجي المتوسط       . يهـدف أيضـا إلى دعم الاحتفاظ بالمعارف       
الأجــل تدابــير تيسّــر الــتطوير الوظــيفي، وخاصــة مــن خــلال إتاحــة الفــرص لانــتقال الموظفــين    

لائمــا للــتوجه الاســتراتيجي وســيعاد الــنظر في نظــام الترقــيات لجعلــه م. الداخــلي ضــمن الرتــبة
 .والديموغرافيا المتغيرة في المنظمة

وسـتُعزز الشـفافية والمساءلة من خلال استحداث مدونة قواعد سلوك لليونيدو تستند              -٢١٦
وسوف تدعم . إلى مدونـات مـنها مدونة قواعد السلوك التي نشرتها لجنة الخدمة المدنية الدولية            

 .قرارات الماليةهذه المدونة باستحداث برنامج للإ
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ــع الموظفــين     -٢١٧ ــلى التواصــل م ــة   . وسيســتمر التشــديد ع ــبادرات جاري ــيذ م وسيســتمر تنف
وتشمل هذه المبادرات عقد اجتماعات دورية بين . مخـتلفة، وسـوف تستحدث مبادرات جديدة    

ت المديـر العـام والموظفين، واجتماعات ربع سنوية بين مجلس الموظفين والإدارة العليا، واجتماعا             
منـتظمة للجـنة الاستشـارية المشـتركة تـناقش خلالهـا مخـتلف المسـائل المـتعلقة بالموظفين، ومبادرة                    

 .الأحدث عهدا التي يجري تنفيذها في عدد من الوحدات الإدارية" الباب المفتوح"

وتســلّم اليونــيدو بــأن للمســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة، وخصوصــا تمكــين المــرأة   -٢١٨
ــنمو الاقتصــادي المســتدام والتنمــية الصــناعية المســتدامة     اقتصــاديا، أ ــيا كــبيرا عــلى ال ــرا إيجاب . ث

ــرامجها وسياســاتها         ــنظور الجنســاني في جمــيع ب ــيدو بإدمــاج الم ــتزم اليون ــة، تل ــبلوغ هــذه الغاي ول
وفي . وممارسـاتها الخاصـة بالمـنظمة كوسـيلة لتحقـيق أهداف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة               

برنامجي، ينطوي هذا الالتزام على بذل جهد مقصود للعمل على تحقيق هذه الأهداف            المجـال ال ـ  
وفي مجـال إدارة المـوارد البشـرية، يمـتد هـذا الالتزام ليشمل              . في جمـيع بـرامج ومشـاريع المـنظمة        

اتخـاذ إجـراءات تنظيمـية عاجلة من خلال سياسة وممارسة تتسمان بالمبادرة بهدف تحقيق نتائج        
 .ال التوازن بين الجنسين، وبالتالي الاستفادة من تنوع الخبراتملموسة في مج

  
  حشد الموارد ٣-دال 

، ٢٠١٣-٢٠١٠ستسـعى اليونـيدو، في تنفـيذ الإطـار الـبرنامجي المتوسـط الأجـل للفترة                  -٢١٩
وسيقتضي هذا . إلى إنشـاء مجموعـة مـتوازنة مـن الأنشطة تشمل جميع أولوياتها المواضيعية الثلاث     

 .لتشديد بقوة على حشد موارد مالية كافية لدعم أنشطة المنظمة البرنامجيةالأمر ا

وسـيكون للتعزيز الأخير والمتوقع استمراره لوظيفة اليونيدو الدعويّة وللترويج المستمر            -٢٢٠
لإقامــة الشــراكات مــع المــنظمات الإنمائــية والتمويلــية الأخــرى وكذلــك مــع كــيانات القطــاع   

واستنادا إلى الاتجاهات . ، آثار مفيدة هامة في جهود حشد الموارد هذه   الخـاص والمجـتمع المـدني     
المشـجعة في الماضـي، وعلى افتراض أن تشعبات الأزمة المالية الحالية ستكون محدودة، فمن من     

 .المتوقع أن تكون جهود حشد الموارد هذه ناجحة عموما

 ارتفع مستوى الموارد المالية ،٢٠٠٧تقريـر اليونـيدو السـنوي لعـام      ووفقـا لمـا ذُكـر في         -٢٢١
 مليون دولار في تلك السنة من زهاء   ١٧٢الـتي حشـدت لأنشـطة الـتعاون الـتقني لليونيدو إلى             

، وأصــبح الآن يصــل إلى الهــدف ٢٠٠٦-٢٠٠٥ ملــيون دولار ســنويا في الفــترة ١٣٠-١٢٠
ــبالغ  ــيون دولار والمحــدد لعــام  ٢٠٠-١٧٠ال ــبرنامجي المتوســط  ٢٠١١ مل الأجــل  في الإطــار ال
وحيـث أن مـن المـتوقع أن تسـتمر خـيارات المـانحين في التشديد على                 . ٢٠١١-٢٠٠٨للفـترة   
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٢٠١٠أولويـات اليونـيدو المواضـيعية الـثلاث، فمن المتوقع أن يستمر النمو التدريجي في الفترة       
ــبرامج إلى      . ٢٠١٣- ــتمويل ال ــع أن يصــل الحجــم الســنوي ل ــيون دولار ٢٢٠ويمكــن توقّ  مل

 .٢٠١٣بحلول عام 

 أن التـبرعات من     ٢٠٠٧ ملـيون دولار حُشـد في عـام          ١٧٢ويتـبين مـن تقسـيم مـبلغ          -٢٢٢
الجهـات المانحـة الحكومـية لجمـيع المواضـيع ذات الأولويـة ظلـت تـتزايد، بيـنما انخفضـت حصة                      
المــوارد المــتلقاة مــن الصــناديق المــتعددة الأطــراف ذات الصــلة بالاتفاقــات البيئــية الدولــية، عــلى 

ومن المتوقع أن يستمر هذا . ن المـبلغ بالأرقام المطلقة يدل على وجود زيادة طفيفة       الـرغم مـن أ    
، أن يـزداد التمويل من      ٢٠٠٨وبالإضـافة إلى ذلـك، فـإن مـن المـتوقع، بـدءا مـن عـام                  . الاتجـاه 

 ٢٠الصـناديق الاسـتئمانية المتعددة المانحين وأن يصبح قناة كبيرة للتمويل الذي يصل إلى زهاء                
وســينطبق هــذا عــلى عــدد مــن الــبلدان الخارجــة مــن الأزمــات والــبلدان  . ر ســنوياملــيون دولا

وكذلك الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين     " أمم متحدة واحدة  "الثمانـية الـرائدة في مـبادرة        
ويـتوقع أن تقوم هذه الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين، بصورة رئيسية، بتمويل            . الأخـرى 

، الأمر الذي "التخفيف من حدة الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية  "إطـار موضوع    أنشـطة في    
 .من شأنه أن يسهم في توزيع التمويل بتوازن أفضل على الأولويات المواضيعية الثلاث

وتـرى الأمانـة أن ازديـاد الـتمويل نـاتج جزئـيا مـن زيـادة تركـيز المـنظمة عـلى مجالات                         -٢٢٣
بأن لديها فيها، مزايا تنافسية قوية وتستجيب فيها للطلب المتزايد          توجـد لديهـا فـيها، ويُعـترف         

وستواصــل اليونــيدو تطويــر مجــالات الــتركز هــذه والــترويج  .  العالمــية المــتفق علــيهاتوللأولويــا
لأهميـتها، وسوف تسعى في الوقت نفسه إلى مواصلة زيادة تعاونها الوثيق مع المنظمات المكمِّلة               

ومن المتوقع أن . قديم خدمات أكثر اكتمالا إلى زبائنها وإلى مانحيهابحيـث تكـون قـادرة عـلى ت     
 .يؤدي هذا إلى استمرار التطوير الإيجابي القوي لتمويل برامج اليونيدو ذات الأولوية

وسـتحظى جهـود اليونـيدو لحشـد المـوارد اللازمـة لتنفـيذ خدماتهـا بـالدعم عـن طريق                      -٢٢٤
ــثلاثة ذات الأ   ــبارها مجــال      الاحــتفاظ بمواضــيعها ال ــا باعت ــرافقة له ــبرنامجية الم ــة والعناصــر ال ولوي

ووفقـا لمـا دلـت علـيه الخـبرة المسـتمدة مـن الإطار البرنامجي المتوسط                 . التركـيز الواضـح لعمـلها     
ــترة   ــة      ٢٠١١-٢٠٠٨الأجــل للف ــنظمة ذات الأولوي ــتحديد الواضــح لمواضــيع الم ــذا ال ــإن ه  ف

ظمة بصورة أفضل ويولّد تفهما أفضل من جانب    ولأنشـطتها الـبرنامجية يسـمح بتعزيز عمل المن        
وهــو يجعــل مــن الممكــن كذلــك زيــادة الكفــاءة مــن خــلال  . الــدول الأعضــاء النامــية والمــانحين

وتؤدي الصلة  . وفـورات الحجـم وكذلـك مـن خـلال صـوغ الـنهوج والأدوات بصورة أفضل                
تمع العالمي، حسبما   الواضـحة بـين المواضـيع الـثلاثة ذات الأولويـة وأولويـات التنمـية لـدى المج ـ                 

حددهـا مؤتمـر قمـة الألفـية والاتفاقـات الدولـية اللاحقـة الـتي تم التوصـل إلـيها في سـياق تمويل                         
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التنمـية وتغـير المـناخ والتنمـية المستدامة، ومبادرة المعونة لصالح التجارة، إلى تسهيل الدعوة إلى                 
هور إلى المناصرة في عام     وسـيؤدي إنشـاء وحـدة خاصـة لدعوة الجم         . مناصـرة أنشـطة اليونـيدو     

 . إلى وضع اليونيدو في وضع أقوى يمكنها من الاستفادة من هذه الفرص٢٠٠٨

وسـيؤدي تركـيز المـنظمة الواضـح المستمر إلى تمكينها من استدامة سياستها المتمثلة في                 -٢٢٥
ياتها تطويـر الشـراكات الإنمائـية مـع المـنظمات ذات الولايـات المكمِّلـة في كل من مجالات أولو                   

 مع الفاو والإيفاد ومنظمة     -وقـد أقيمـت شـراكات عديـدة مـن هـذا الـنوع فعـلا                 . المواضـيعية 
 في سـياق التخفيف من حدة الفقرة من خلال موضوع الأنشطة            -العمـل الدولـية واليونديـب       

الإنتاجـية، ومع منظمة التجارة العالمية في سياق موضوع بناء القدرات التجارية، ومع اليونيب              
 ٢٠١٣-٢٠١٠وستُعمَّق هذه الشراكات القائمة في الفترة . اق موضـوع البيـئة والطاقة    في سـي  

وستزيد هذه الشراكات بروز المكانة     . وسـتقام شـراكات جديـدة مـع وكـالات مكمِّلة أخرى           
للمـنظمات ذات الصـلة، وستسـلّط الضـوء عـلى مـا يمكـن أن تقدمـه اليونـيدو من                     ) المشـتركة (

 .ر حشد الموارد وستزيد أثر الأنشطة المشتركةمساهمات في التنمية، وستيس

وكمـا جرت العادة في السابق، فمن المتوقع أن يكون موضوع بناء القدرات التجارية               -٢٢٦
وعلى وجه التحديد فإن التعاون مع إلى لمفوضية        . هـو المحـرك لـزيادات أخرى في حشد الموارد         

 إطــار اتفاقــات الشــراكة الاقتصــادية  الأوروبــية فــيما يتصــل بــالعمل المــتعلق ببــناء القــدرات في  
" المعونة لصالح التجارة"واسـتمرار اهـتمام المانحين القوي بالأنشطة التي تتم تحت عنوان مبادرة          

سيسـتمران في إتاحـة العديـد مـن الفرص لليونيدو لكي تساعد الدول الأعضاء في مجال التنمية                  
بالطاقـة مجـال الـنمو الثاني، وتشهد زيادة    وتمـثل أنشـطة اليونـيدو المتصـلة     . الحاسـم الأهمـية هـذا    

كـبيرة في الطلـب الـوارد مـن الـبلدان النامية وكذلك درجة عالية جدا من الاهتمام من جانب                    
أما . الجهـات المانحـة الدولـية وذلـك، جزئـيا، نتـيجة للـزيادات الكبيرة الأخيرة في أسعار الطاقة                  

العضـوية الثابــتة، مـع أن المشــاريع في هــذا   المجـال الثالــث للـنمو المــتوقع فهـو موضــوع الملوثــات    
المجـال تتطلـب الكـبير مـن مـوارد الـتمويل المشـترك من اليونيدو من أجل إطلاق التمويل المتاح                    

وتتشــاور اليونــيدو مــع المــانحين بشــأن إمكانــية إنشــاء  . مــن مــرفق البيــئة العالمــية لهــذه الأنشــطة 
 .صندوق استئماني متعدد المانحين لهذا الغرض

وستواصـل اليونـيدو، حيـث يكـون ذلـك ناجعـا، محاولـة حشـد التمويل لأنشطتها من             -٢٢٧
المصـادر الأخـرى، بمـا فـيها القطـاع الخـاص، مـع أنـه لا بـد مـن الاعـتراف بـأن تلك التبرعات                           

 .يمكن، في العديد من الحالات، أن تتخذ شكل تبرعات عينية وتعاونا بدلا من الأموال
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  نية وتنقّل الموظفيندور المكاتب الميدا ٤-دال 
قامـت الـدول الأعضاء في اليونيدو منذ أمد بعيد بدعوة المنظمة إلى تنفيذ اللامركزية في                 -٢٢٨

وقد اتخذت خطوات هامة نحو تحقيق هذا الهدف في  . بنيـتها عـن طـرق توسـيع وجودهـا المـيداني           
 الموظفــين  عــندما اســتُحدثت سياســة تــنقّل مــيداني جديــدة وانــتدب عــدد كــبير مــن ٢٠٠٦عــام 

وتبعـت ذلـك عملـيات توظـيف جديدة وعمليات تعيين ذات صلة             . للعمـل في المكاتـب الميدانـية      
ونتـيجة لهـذه الـتدابير يتوقع أن تُشغَل جميع وظائف ممثلي اليونيدو             . في المكاتـب الميدانـية مباشـرة      

 .٢٠٠٨بنهاية عام 

الميدانــية، مــا أدى إلى جعــل وبصــورة مماثلــة، زيــدت أيضــا الكفــاءات التقنــية في المكاتــب  -٢٢٩
وما . جمـيع المكاتـب الإقليمية تضم الآن موظفي يونيدو فنيين دوليين أو وطنيين أو من الفئتين معاً                

زال يجـري تعـيين المـزيد مـن الموظفـين في هـذه الفـئة، ممـا سـيعزز المكاتـب الميدانية أكثر ويزيد من                          
دد مكاتب اليونيدو المصغّرة المنشأة بمقتضى  ع١٦وعلاوة على ذلك، ارتفع إلى     . قدرتهـا التشغيلية  

وإذا ما وضعت في الاعتبار هذه التطورات، وشبكة جهات الوصل          . اتفـاق الـتعاون مـع اليونديب      
 موظفـا مـن موظفي الفئة الفنية أو         ٥١الـتابعة لليونـيدو، فـإن وجـود اليونـيدو المـيداني الآن يشـمل                

 .لتوازن للوجود الميداني الفعّالالفئات الأعلى، الأمر الذي يوفر أساسا جيد ا

ويمـثل وجـود الموظفـين التقنـيين في المكاتب الميدانية حجر زاوية رئيسي في استراتيجية                -٢٣٠
اليونـيدو الرامـية إلى زيـادة مشـاركة المكاتـب الميدانـية في تحديد برامج ومشاريع التعاون التقني                   

ــتمويل الج . وصــوغها وتنفــيذها ــثقة عــن مــبادرة  وبوجــود نهــوج الــبرمجة وال توحــيد "ديــدة المنب
ومـن مـبادرة الصـندوق الإسـباني للأهـداف الإنمائية للألفية، وفيما يتعلق عموما بدورة                " الأداء

إطـار عمـل الأمـم المـتحدة للمسـاعدة الإنمائـية، يكون وجود              /تحضـير التقيـيم القطـري المشـترك       
. لكامل والمثمر في هذه العمليات    اليونـيدو في الموقـع متزايد الضرورة لضمان مشاركة المنظمة ا          

ــبلدان وأنهــا        ــيدو أن تكــون موجــودة في جمــيع ال ــه مــن غــير المــتوخى أن تســتطيع اليون ومــع أن
سـتكون موجـودة فيها بالفعل، فإن المنظمة ستعدل إجراءات التشغيل الخاصة بها بحيث تضمن               

ل شبكتها الميدانية   أن تكـون قـادرة عـلى المشـاركة الكاملـة في هـذه الأنشـطة الميدانـية من خلا                   
 .الموسعة والمعززة

 المشــمولة ٢٠١٣-٢٠١٠واســتنادا إلى هــذه الخلفــية، مــن المــتوقع أن تتســبب الفــترة    -٢٣١
بهـذا الإطـار الـبرنامجي المتوسـط الأجـل في المـزيد مـن الدعوات إلى زيادة دور المكاتب الميدانية                     

 على ضمان إمكانية استخدام الموارد      وسيجري التركيز في المقام الأول    . والأعمـال الـتي تؤديها    
ــتعلقة بإعــادة هــيكلة         ــية المســتمرة الم ــنها العمل ــاءة، مــن خــلال أمــور م ــية بمــزيد مــن الكف الحال
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وسـتؤدي الـتعديلات الـتي سيتم إدخالها على         . العملـيات المؤسسـية، الـتي اسـتهلها المديـر العـام           
درات المــيدان بيــنما تــبني أيضــا العملــيات بمقتضــى هــذا الــبرنامج إلى مواصــلة ترشــيد وتعزيــز قــ

 .قدرات الموظفين الوطنيين العاملين في المكاتب الميدانية

وســوف تُكمــل أول مجموعــة مــن الموظفــين المنــتدبين بمقتضــى سياســة التــنقل المــيداني     -٢٣٢
وســتبذل الجهــود لضــمان انــتظام . دورة عمــلها خــلال فــترة الإطــار الــبرنامجي المتوســط الأجــل

وستواصـل المـنظمة أيضا ضمان إعداد موظفيها        . مـن خـلال التخطـيط المسـبق       عملـية التـناوب     
المعيـنين في مراكـز العمـل المـيداني إعـدادا صـحيحا من خلال برنامج توجيهي شامل قبل تسلم           

 .مناصبهم الجديدة
  

  إعادة هيكلة العمليات المؤسسية ٥-دال 
إلى تحســين كفــاءة وفعالــية إعـادة هــيكلة العملــيات المؤسســية هــي نهــج إداري يهــدف   -٢٣٣

ويوفــر اســتخدام تكنولوجــيا المعلومــات مســاعدة . العملــيات المتــبعة في جمــيع وحــدات المــنظمة
 .رئيسية في زيادة كفاءة المنظمة

والهـدف مـن إعـادة هيكلة العمليات المؤسسية هو تبسيط وترشيد العمليات المؤسسية               -٢٣٤
 إعادة هيكلة العمليات المؤسسية إلى تشخيص       وسـوف يـؤدي المجهـود المبذول في       . في اليونـيدو  

ــزها حيــث يكــون ذلــك         ــبة الرئيســية، وتعزي ــد نقــاط المراق ــنه هــو تحدي ــبات، والمقصــود م العق
ويجري تحسين . ضـروريا، واسـتخدامها بفعالـية بمـا يضـمن المحافظة على إطار للمراقبة الصارمة            

ــية بإدخــال تحس ــ     ــب الميدان ــر والمكات ــين المق ــات ب ــق المعلوم ينات كــبيرة في مجــالي التواصــل   تدف
 .وإمكانية الحصول على المعلومات

وفــيما يــتعلق باعــتماد المعــايير المحاســبية الدولــية للقطــاع العــام، وبغــية التســليم بــتطور    -٢٣٥
 مشــروع لإعــادة هــيكلة ٢٠٠٨نمــوذج لأعمــال اليونــيدو عــلى مــدى الــزمن، أســتُهل في عــام  

ــياني   وهــذا المشــروع المــت . العملــيات المؤسســية عدد الســنوات ســيتيح للمــنظمة وضــع مخطــط ب
ومن . لعملـياتها المؤسسـية الراهـنة وإعـادة تنظـيمها وفقـا للمتطلبات الإدارية والتشغيلية الراهنة               

المـتوقع أن لا تحقـق العملـيات الجديـدة زيـادات في الكفـاءة فحسـب بـل أيضـا صـلة أفضل مع                         
 . المبادئ الإدارية المنصوص عليهاإطار المراقبة الداخلية، وتسهم بالتالي في تحقيق

وسـوف ترشّـد هـذه الـتدابير اسـتخدام نظـام أغريسو لتخطيط موارد المنشآت وتجهيز                  -٢٣٦
مدفوعـات الخـبراء الاستشـاريين ووضـع ميزانـيات مشـاريع التعاون التقني وآليات الإبلاغ عن                 

 .المشاريع ورصد الاشتراء اللامركزي
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ة هيكلة العمليات المؤسسية إلى رفع معنويات الموظفين        ولـن يـؤدي تنفيذ مشروع إعاد       -٢٣٧
وتحسـين أدائهـم بإزالـة العوائـق البيروقراطـية والـروتين فحسب بل سيعزز المساءلة ويؤدي أيضا                  

واليونـيدو ملـتزمة بـأن تنفذ بنجاح مشروع إعادة          . إلى وفـورات كـبيرة في التكالـيف والكفـاءة         
وسيشمل . ة مستمرة لتحسين العمليات المؤسسية    هـيكلة العملـيات المؤسسـية وبأن تضمن دور        

 .ذلك تحسينات في استخدام تكنولوجيا المعلومات في كل وحدات اليونيدو
  

  الاشتراء ٦-دال 
ــتي تحــدث في         -٢٣٨ ــتطورات ال ــتمرار لتجســيد ال ــط باس ــتراء وتبسّ ــراءات الاش ــتعدَّل إج س

شفافية والمساءلة والكفاءة في عملية    الأسـواق العالمـية وفي منظومة الأمم المتحدة، بغية ضمان ال          
وسـوف تطبق نظم اشتراء حاسوبية متقدمة جديدة ستسهم إلى حد بعيد، بالاقتران            . الاشـتراء 

مـع التطبـيق الواسع النطاق للاشتراء الإلكتروني، في كفاءة عملية الاشتراء وفعاليتها من حيث               
ظمات الأمم المتحدة الأخرى بغية     وسيواصل هذا العمل تعميق تعاون اليونيدو مع من       . الـتكلفة 

وسـتؤدي هـذه الـتدابير إلى زيادة تعزيز    . تحقـيق اقتصـادات الحجـم ومواءمـة عملـيات الاشـتراء         
. آلـيات تخطيط الاشتراء فيما يتعلق بنوعية وكفاءة المشتريات وفعالية وشفافية أنشطة الاشتراء            

نتظم، برنامج شامل للتدريب    وبغـية دعم التحسينات في أنشطة الاشتراء سينفذ، على أساس م          
 .على الاشتراء

  
  الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه -هاء 

 .ربما يود المجلس أن يحيط علما بالمعلومات الواردة في هذه الوثيقة -٢٢٩
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   المرفق  
  قائمة المختصرات      

 رابطة أمم جنوب شرق آسيا آسيان

 وب الأفريقي السوق المشتركة لدول شرق أفريقيا والجن الكوميسا

 الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا الإيكواس

 منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة الفاو

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية الإيفاد

 الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي سادك

 مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية والتجارة الأونكتاد

  الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة اليونديب

 برنامج الأمم المتحدة للبيئة اليونيب

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية اليونيدو
 


