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本文件未经联合国正式编辑。本文件所使用的名称和材料的编排方式，并不意味着联合

国工业发展组织（工发组织）秘书处对任何国家、领土、城市或地区或其当局的法律地

位，或者对其边界或界线的划分，或者对其经济制度或发展程度，表示任何意见。“发

达”、“工业化”或“发展中”等说法是为了统计之便，不一定表示对某个国家或地区的

发展进程所达到的阶段作出的判断。提到公司名称或商业产品并不表示工发组织认可。=

本出版物内文所用纸张为无涂层、不含木质的纸张，经环境管理和评估研究所、森林管

理理事会（产销监管链）和森林认证认可方案（产销监管链）认证。=
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前言=
=

工发组织与工业发展=
=
工业生产、贸易、投资和技术的国际化使得不少发展中国家变得日益繁荣。但是，有许

多国家落在了后面，并且工业对能源、水和原材料消费以及对变化中的气候的影响已越

来越多地受到关注。因此，工发组织作为负有促进可持续工业发展和国际工业合作的任

务的联合国专门机构，致力于通过工业发展推进扶贫、有利于环境的经济增长，这种增

长可提高全世界人民，尤其是最贫困国家人民的生活水平和生活质量。=

工发组织力求通过其全球论坛职能、其与发展中国家的技术合作活动以及其研究和规范

工作来实现这一目的。本组织着重于三个优先主题：=
=
• 通过生产活动减少贫困；=

• 贸易能力建设；=

• 环境和能源。=
=
工发组织作为全球发展系统中的伙伴=
=
工业发展要得到最有效的促进就须成为人的发展综合办法的一部分，由多边和双边机

构、非政府组织和私营部门行动者共同作出努力，上述各方根据各自的能力和权限一道

协助发展中国家和区域推动实现国际商定的目标并满足各国的具体需要。=

为此目的，本组织开展了联合与协同，以尽量增大其带来的价值。工发组织同联合国系

统各组织密切合作，其中包括联合国开发计划署（开发计划署）、粮食及农业组织（粮

农组织）、国际农业发展基金（农发基金）、联合国环境规划署（环境规划署）、国际贸

易中心等。同具有互补性的政府机构、国际金融机构以及全球和区域发展银行开展合作

与协作对本组织采取的办法也至关重要。此外，工发组织还积极同双边援助机构、私营

企业、民间团体和学术界开展协作。=

工发组织致力于提高联合国发展系统的效能、效率和影响，是联合国改革的积极支持者，

这在出现全球经济危机之际具有更大的紧迫性。=
=
工发组织对全球发展议程的贡献=
=
要行动一致就需要政策一致。工发组织同其许多伙伴一道致力于实现发展目标，包括在

保护环境和应对气候变化这两个方面的具体行动领域。=

最重要的目标包括千年发展目标。虽然工业发展对实现所有千年发展目标具有重要意

义，但本组织特别侧重于下列方面：=

• 千年发展目标 N：根除赤贫和饥饿=

= 工发组织在该领域的工作重点是促进工业带动的增长以使人们摆脱贫困。=

• 千年发展目标 P：促进性别平等和为妇女提供支助=

= 通过政策和机构支助以及能力建设促进妇女参与生产部门，特别是作为创业者参

= 与。=
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• 千年发展目标 T：确保环境保护=

= 工业是抗贫所需的经济增长的一个关键来源，但也是许多环境退化的原因。工=
= 发组织通过减少工业污染、为工业寻求新的清洁技术以及促进可再生能源和能=
= 效来帮助保护环境。=

• 千年发展目标 U：建立全球发展伙伴关系=

= 实现发展目标是一项集体任务。因此工发组织在其各种活动中与其他组织开展合

作，力求实现千年发展目标 U中关于满足最不发达国家的特殊需要的关键指标，并

通过其贸易能力建设活动帮助建立一个有章可循、可预测的开放性贸易体系。=

关于本组织的结构的详情见本报告末尾处的“工发组织概况”这一标题下的内容。 
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总干事的致词=

=

=
OMMU年世界面临的如此多的全球威胁和挑战实属罕见。这一年由于全球燃料、粮食和金

融市场上的极端波动而出现的危机使焦点更加集中于所有国家尤其是最贫困国家中人

民的经济和社会脆弱性。此外，还须加上气候变化这一严峻挑战。正当根据联合国《OMMU
年千年发展目标报告》，我们终于观察到全世界的贫困出现下降趋势之际，目前的这种

形势对我们今后几十年的共同福祉构成了最严重挑战。=

在这些新的威胁面前，工发组织并未无所作为。我们的对策是尽一切努力鼓励工业增长

以抗击贫困。工发组织的核心任务是推进可持续工业发展和国际工业合作，目前这一任

务比以往任何时候都具有更大的紧迫性。=

我们必须共同面对这些威胁。OMMU 年联合国系统终于开始“一体行动履行使命”，这是

可喜的进展。工发组织于 P月组织的“联合国全系统协调一致：今后的步骤”高级别对

话在规划前进道路方面发挥了建设性的作用。无论是我们在联合国行政首长协调理事会

贸易和生产能力专题组中发挥着不可或缺的作用，还是我们在积极地参与联合国的国别

工作队，以及我自己一直担任联合国能源机制主席，所有这些都继续体现出工发组织对

机构间协作和协调一致作出的承诺。=

我坚信，经济增长和应对气候变化不应只是携手前进，两者其实是一个整体的两个部分。

此外，有效的国际合作必须是延续进展的基石。OMMU年期间，工发组织在一些论坛上就

诸如工业污染、绿色能源和工业以及技术转让等问题提供了专门知识，这些论坛包括为

OMMV年哥本哈根联合国气候变化会议而在波兹南举行的重要筹备会议。=



 

P=

《OMMU年年度报告》试图使读者对运作中的本组织略有所了解。本报告介绍了过去一年

里进行的一些创新，其目的是确保工发组织站在精简业务做法和注重实效的管理的最前

沿，其中包括通过了新的 OMNMJOMNP年中期方案纲要（中期纲要），该纲要是完全以注重

实效的管理原则为基础的首份此类文件。=

此外，我相信本报告显示出本组织正在积极进行减贫、正在消除实际的贸易障碍、正在

终结有害的工业排放以及正在增加对能源的获得。各项数字也证明了这一点。OMMU年实

现的技术合作执行额为 NKOQ亿美元，比前一年的 NKNT亿美元有大幅度增加。工发组织出

色的资金调动业绩得到保持，总额达到 NKRR亿美元。可用于未来执行工作的数额增加到

PKNO亿美元，这是工发组织历来所记录的最高数额。=

本报告遵循了工发组织的专门主题重点，明确说明了我们的活动是如何成功瞄准那些能

加强工业政策并增强公私营领域中机构能力的结果的。本报告还在行文中强调了工发组

织如何根据国家和区域的需要调整其服务。=

我相信您将在本报告中发现本组织拥有丰富的知识和专长，在方法和执行上既灵活又以

解决问题为导向，并随时准备开展合作以应对今后的挑战。=

=
=

=
=
=
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^K 技术合作管理 
 
质量保证 
=
在本年度中，早在 OMMS 年引入的技术合作活动审查和批准机制（包含一个由质量咨询

组支持的方案审批委员会），随着质量保证组的设立而得到加强。质量保证组负责协调

支持方案审批委员会和质量咨询组工作方面的所有行政和实务活动，并负责管理和支持

审核过程，为其在本组织内的统一适用提供指导，并监测其质量。=

该组的活动包括：=

• 组织了方案审批委员会和质量咨询组 VM场会议，担任这两个机关的秘书处；=

• 与项目管理人员举行了 NPR次单独的会议，讨论设计上的改进；=

• 为方案审批委员会准备了 NQM份咨询说明；以及=

• 为新来的工作人员举办了两期关于技术合作指导方针的培训。=

根据高级管理层的要求，OMMU年初，该组对工发组织有关全球环境基金（环境基金）信

托标准的评价和监测程序进行了审查，并提出了关于改进遵守情况的建议。第 N章 `节

提供了关于该组这方面工作的详细情况。=

现有的质量咨询组（来自质量保证组的一名组长和两名常设成员、来自三个优先主

题领域中分别代表每一领域技术部门的三名轮流成员和来自评价组的一名顾问）于

P 月扩大，增加了一名来自区域和外地业务处的轮流成员和第二名负责环境基金相

关事务的顾问。=

在每周一次的会议上，质量咨询组审查了 OSN 项建议，包括服务简表、方案甄选表

和已完全拟定的方案L项目，并为每项建议提供书面意见L建议。在必要时，与项目

管理人员讨论建议，以澄清问题并在转交方案审批委员会和捐助方之前就可能的改

进方面提供咨询。=

方案审批委员会的审批率高，证明质量咨询组在不断改进本组织的技术合作活动方

面，特别是在项目设计、执行方法和纳入监测、报告和评价机制等方面，发挥着重

要作用。=
=
方案审批 
=
根据既定的惯例，方案审批委员会定期会议审查了服务简表、项目构想、已完全拟定的

项目文件、综合方案、联合方案以及某些类别的项目L预算订正。=

N=一年的回顾 



一年的回顾 

S=

本年度中，举行了 QQ次会议，以审查 QNP项新提出的申请和 PMN项项目L预算订正。表

N列出了方案审批委员会各项决定的详细划分情况；图 N和图 O显示按主题领域和区域

分列的提交申请书的分布情况。=

=

表NK方案审批委员会对 年年到的申请= OMMU 书采取的行动=

= 数量= 百分比=

新建议= QNP= NMM=

= 获批准= POT= TV=

= 推迟决定= RM= NO=

= 要求重新提交= OV= T=

= 未获批准= T= O=

项目 预算订正L = PMN= NMM=

= 获批准= OVR= VU=

= 未获批准= S= O=

=
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T=

图NK按主题领域分列的提交申请书情况= =

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=

图OK按区域分列的提交申请书情况= =

=

=

 

贸易能力 
建设 
OVB=

通过生产 
活动减贫 

OQB=

跨方案=
NQB=

环境和能源
PPB=

欧洲和新 
独立国家 

NOB=

拉丁美洲 
和加勒比 

NMB=

阿拉伯 
区域 
NOB=

亚洲和 
太平洋 
OMB=

非洲 
PMB=

全球和 
区域间 
NSB=



一年的回顾 

U=

_K 资金调动 
=
技术合作——核准净额 
=
OMMU年保持了近年来资金调动的卓越成绩。所有来源资金的技术合作项目和方案核准净

额共计 NRIROM万美元。=

本年度，技术合作执行额上升到 NOIPSM 万美元，而“手中的”项目和方案组合增加了

PIMNM 万美元，达到 PNIOOM 万美元。这为工发组织今后几年不断增加技术合作执行额创

造了条件。图 P显示了这一趋势。=

图P^K=工发组织可供未来执行项目动用的资金=

=

 
图P_K=工发组织技术合作执行额=
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资金调动 
=
在工发组织的三个优先主题中，OMMU 年环境和能源吸年的资金比例最大，调动了

RIQOM 万美元；包括大多数与人的安全有关的活动在内，通过生产活动减少贫困年到

了 RIPQM 万美元，贸易能力建设则吸年了 OISUM 万美元。通过生产活动减少贫困这个

优先主题年到的数额是自采用这三个优先主题以来最高的，这既要归因于与人的安

全（见下文）和危机后恢复有关的活动，也要归因于新的“联合国一体行动”信托

基金和西班牙通过联合国开发计划署（开发计划署）资助的实现千年发展目标基金

（西班牙千年发展目标基金）。=

工发组织从政府来源年到的资金达到 VIOSM 万美元（包括支助费用），与去年的水平

几乎持平。OMMU 年捐助最多的是意大利，捐助净额达 NITRM 万美元，其次是欧盟委

员会捐助了 NINNM 万美元。其他主要捐助方包括：挪威 URM 万美元，日本 TQM 万美

元（其中 QM 万美元通过联合国人的安全信托基金提供），瑞士 ORM 万美元，奥地利

和法国各 OPM 万美元，尼日利亚 NVM 万美元，印度 NTM 万美元，中国 NSM 万美元，

俄罗斯联邦和英国各 NOM 万美元，埃及 NNM 万美元，德国 NMM 万美元。一些联合国

多捐助方信托基金（见下文）输送了 NIUQM 万美元的政府捐款。附录 _ 按区域和优

先主题划分，列出了工业发展基金和信托基金核准额的分布情况。在环境领域，蒙

特利尔议定书多边基金为执行《蒙特利尔议定书》提供的资金达 PIPQM 万美元。另外，

上文提到的意大利捐款 PSM 万美元以及法国和西班牙捐款 OM 万美元也涉及《蒙特利

尔议定书》的实施工作。环境基金下的核准额降至 VNM 万美元，主要包括能源和持

久性有机污染物领域筹划项目的部分供资。但是，这为 OMMV 年和 OMNM 年环境基金

供资的大幅度增加创造了条件，届时所产生的大型项目预计将最后确定和获得核准。

环境基金要求联合资助筹备性援助项目和所产生的项目，这种要求特别对最不发达

国家的大型项目来说，是一个严峻的挑战。工发组织将与捐助方接触，寻求他们协

助解决这个问题。=

OMMU 年，通过多捐助方信托基金年到的捐助大幅度增加。虽然近些年来这些捐助

主要是为了提供危机之后的援助，但 OMMU 年，工发组织在四个“联合国一体行动”

试点国家（莫桑比克、卢旺达、坦桑尼亚联合共和国和乌拉圭）的活动从多捐助方

“联合国一体行动”信托基金年到了将近 QMM 万美元，今后一些年的增加资金也已

获核准。西班牙千年发展目标基金已充分运作，工发组织所参与的在 NM 个国家实

施的多机构方案获得核准，OMMU 年年到核准总额约 NIMMM 万美元中的 OQM 万美元。

危机后多捐助方信托基金为 OMMU 年的核准额增加了约 NIOMM 万美元。=

OMMV 年，看起来形势甚至更加有希望。预计政府捐助的增加趋势仍将继续，《蒙特利

尔议定书》下提供资金的项目总量将得到保持。另外，与非洲、加勒比和太平洋（非

加太）国家组和欧盟委员会合作拟定的大型分区域技术合作方案中的第一个方案预

计将投入运作。此外，正在拟定中而由环境基金供资的第一个大型可再生能源方案

年底前可能获得核准。可能获得新供资的第三个发展动态是为筹备 OMMU 年底与世界

贸易组织（世贸组织）联合举办的最不发达国家部长级会议而与联合国贸易和发展

会议（贸发会议）及国际贸易中心一起拟定的八个方案。设计这些方案是为了应对

在从前的综合框架下所查明的国家需要，现在这些方案有可能在新的强化综合框架
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信托基金下吸引捐助方的供资，或在贸易援助下吸引双边捐款。=

正如在工业发展理事会（工发理事会）上最近提交各成员国的一份报告
N
中所述，OMMV

年的主要问题将是工发组织能否提供或调动必要的资金，以满足各个捐助方和方案

的费用分摊要求。=

=

`K= 巩固改革进程 
=

组织结构调整 
=

P 月 N 日，工发组织调整了它的组织结构，如第 UV页所示，并公布了各组织单位新的

职权范围。工作人员作了相应调动。这是 OMMT 年底和 OMMU年初广泛磋商过程的结果，

最终召开了一次由工发组织大多数高级工作人员和工会理事会代表参加的董事会扩大

会议。=

改良后的组织结构，其指导原则是加强日益重要的方案领域，以期强化总部和外地的

执行能力，加强工发组织在咨询和推广职能方面的鲜明形象。=

新结构的主要创新元素包括：=

• 在环境管理处之外，增设了一个能源和气候变化处，以响应为对付气候变化而加

强的全球努力。这个新单位包括一个能源政策和伙伴关系组，除其他外，将支助

总干事履行其作为联合国能源主席的职责；=

• 工业政策咨询职能合并在工业政策和私营部门发展处下；=

• 创设一个国际金融机构伙伴关系组，以加强工发组织与全球和区域开发银行，特

别是与农发基金的合作（另见第 N章 d 节）；=

• 质量保证和审批技术合作方案和项目的职能与调动资源和捐助方关系的职能合

并（另见第 N 章 ^ 节）；=

• 创设一个公共宣传和通信组（详见第 N 章 e节）。=

=

性别平等政策 
=

确保性别平等和使性别内容主流化是技术合作中的一个重要问题。工发组织的侧重点

始终放在针对妇女的举措上，主要通过农村和妇女创业能力方案，大多数项目在非洲，

而且重点放在选定的一些农产工业分部门。=

OMMS 年，行政首长协调会通过了一项性别平等和增强妇女权力的全系统政策，要求行

政首长协调会成员，包括工发组织在内，必须在所有组织方案、政策和实践中纳入性

别观念，并在所有各类联合国雇员中，特别是在决策级别，实现性别平等。=
____________________ 
N= fa_KPRLTJm_`KOQLT。=
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为兑现行政首长协调会的承诺，作为努力的一部分，工发组织于 T 月份在维也纳举行

了关于妇女增强权力和创业能力发展的专家对话。会议吸引了来自开发银行、私营部

门、媒体、成员国和联合国系统的妇女名人，包括助理秘书长兼秘书长性别问题和提

高妇女地位特别顾问雷切尔ˇ马扬贾女士作为主旨发言者。会议的目标是提炼所吸取的

经验和提出建议，以便通过将性别问题纳入工作主流而促进妇女创业能力发展和克服

阻碍妇女增强经济权力的障碍。=

会议产生的一项关键建议是工发组织应当在全系统政策标准的基础上制定一项性别平

等政策和行动计划。随后向工发组织执行局提交了一项性别平等和增强妇女权力政策，

广泛涵盖本组织的内部工作过程、技术合作和全球论坛活动。打算在 OMMV年初通过和

实施这一政策。=

=

工发组织的气候足迹 
=
年初时，总干事成立了一个全组织范围的气候小组，其任务是拟订一项战略，使工发

组织能够兑现其关于气候中性的承诺。该战略的总体目标是测算本组织的温室气体排

放量，尽可能加以减少，并抵消剩余的任何排放量。该战略在 P月获得执行局的核准，

还提交给维也纳国际中心的共同事务委员会，建议将其作为拟订维也纳国际中心其他

组织类似战略的基础。在该战略建议的基础上，采取了下列行动：=

• 测算：对工发组织气候足迹的初步估算显示，办公室空间（暖气、冷气和用电，

主要在维也纳国际中心）和差旅（主要是航空旅行）占本组织排放量的大部分，

比例大致同等。测算规程和拟列入的活动范围最近发生了改变，导致了新一轮的

计算，目前尚未完成。初步估算表明，航空旅行将成为工发组织气候足迹的主要

成分。=

• 减少：工发组织负责维也纳国际中心大楼管理运作。为此，本组织采取了一系列

行动，减少了建筑群的能源消耗。维也纳国际中心的外墙窗户将近 VMB都已换成

最新技术的绝缘窗户，暖气能源节约超过 OTB，冷气接近 NTB。QIMMM个办公室的

灯管全部更换，不仅节约 RMB的照明用电，还改善了照明条件。NRIMMM 个空调装

置中使用的新冷凝管既改善了制冷效果，也减少了能耗。=

总干事在关于妇女

增强权力和创业能

力发展的专家对话

期间给一名来自巴

林的创业者授奖。
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在维也纳市的支持下，OMMU 年 V 月由外部的一个机构对维也纳国际中心进行了一次初

步的能源审计。审计员的建议包括使用暖气泵从处理空气的装置中回年热能、太阳能

加热热水以及优化热交换系统。这些建议已提交共同事务委员会。在工发组织的外地

办事处减少能源并不容易，因为工发组织通常不过是一幢大楼的许多租户之一。关于

航空旅行，已采取行动提高工作人员对其旅行产生的气候影响的认识（在差旅授权书

上印上每次旅程的温室气体排放量），并鼓励他们在可能的情况下使用视频会议或类似

的替代办法。=

抵消碳排放量将在战略实施的后期阶段进行。=
=
遵守环境基金的信托标准 
=
环境基金理事会为环境基金的实施和执行机构建议了最低限度的信托标准。遵守这些

标准是直接取用环境基金的一个条件。O 月，作为对受托人就代理人遵守信托标准情

况进行的评估所作的答复，工发组织提交了一份关于其对环境基金信托标准执行程序

的报告，其中载有一项明确的战略和附有监督机制的行动计划。目前，工发组织完全

或大致符合环境基金订立的十二项标准中的九项，其中包括外部财会审计、财务公布、

道德守则、内部审计、采购程序、评价职能、调查职能、热线和举报人保护。=

有三项标准对工发组织的业务操作具有广泛的影响，要求投入更多的资源，目前正在

加以审查，以便今后加以遵守。为遵守关于财务管理和控制框架的标准，提出了两个

阶段：第一阶段针对技术合作活动，第二阶段涉及经常预算活动所需的操作程序改变。

OMMU 年初，质量保证组就其余的几项环境基金信托标准（监督、风险项目制度和项目

评审标准）对工发组织的执行程序进行了审查，提出了改进遵守情况的一些建议。作

为这次审查的结果，质量保证组成为按成果管理的执行计划框架内技术合作质量跨处

工作组的领导成员，以处理技术合作方案和项目周期升级的重要挑战，并提出了一套

从“入口处质量把关”到“交付时质量把关”的精简化制度。=
=
国际公共部门会计准则和业务流程重新设计 
=
OMMT 年的大会通过了《国际公共部门会计准则》

O
，并核准了 OMMUJOMMV年预算用以执

行《会计准则》。目前正在作出努力，使工发组织到 OMNM 年 N 月 N 日时达到《会计准

则》的要求。为此目的成立的若干跨组织工作组正在为过渡到《会计准则》而开展若

干并行的活动：=

• 在资产管理领域，针对总部财产固定设备制定了符合《会计准则》的措施，技术

合作措施正在审查中。固定资产登记册作了更改，以按照《会计准则》的要求记

录总部财产固定设备；=

• 在自愿供资协定的年入确认领域，目前正在制定政策，包括审查各主要类型的自

愿供资协定。=

在执行《会计准则》的同时，将广泛应用业务流程重新设计，这是改进内部管理程序

效率和效能的一个管理工具，其中包括监督，以使管理人员在必要时能够及时启动纠

正行动。=

这项目标远大的工作将利用所有机会简化和精简工发组织的业务流程。全组织范围的

____________________ 
O= d`KNOLaÉÅKNQ 号决定。=
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业务流程重新设计调查，能够让所有工作人员有机会就行政流程中的延误发表其看法。

另外，总干事还成立了一个运作协调委员会，迅速解决可能影响运作和（或）限制顺

利提供服务的各部门间任何问题。OMMU 年编录了 PM 多个关键业务流程，将在此工作

流程信息的基础上改进整个流程。=

使用信息技术，特别是企业资源规划系统，是业务流程重新设计中的一个主要因素。

企业资源规划系统是全组织范围的一套信息系统，支持从采购和财务到方案和人力资

源管理的一整系列职能。这一系统将独立的程序编入协调的一体化流程，实现整个流

程的简化和标准化。这反过来又可加强内部控制框架。=

NN 月，为各成员国举办了一次介绍会，通报将在联合国各个组织采用业务流程重新设

计和企业资源规划系统。行政首长协调会、国际劳工组织（劳工组织）、国际海事组织

（海事组织）和国际原子能机构（原子能机构）的代表，除其他外，还强调了业务流

程重新设计和企业资源规划系统之间的紧密关系，并阐述了益处、成本和进度。=

业务流程重新设计将消除官僚障碍，有助于提高工作人员的积极性和绩效。还将加强

问责制，带来完全不同的更加良好的组织氛围。工发组织正致力于成功实施业务流程

重新设计和业务流程的不断改进。=
=
投资管理和金融市场动荡 
 
针对国际金融市场的动荡，工发组织采取了维护所作投资的措施。与受到牵连的金融

机构的业务关系有限并（或）予以取消，实行了一项持续监测市场和保护资本防范高

风险的战略。迅速的反应使本组织能够避免损失。=
=
新采购手册 
=
N 月，采用了订正后的采购手册，作为工发组织持续努力的一部分，以提高行政透明

度和效率，并加强内部管制机制。该手册以《工发组织财务条例和细则》、工作人员细

则、总干事的行政指示和公告中的有关规定为依据，纳入了联合国系统内其他组织的

最佳做法。该手册对所有办公室和地点涉及采购的所有各方的职权和职责作了更明确

的划分，从而提高了工发组织采购程序的完整性、透明度和效率。该手册是一个“活”

文件，定期加以必要的进一步更新和完善，修订内容将分发给所有工作人员。该手册

可在工发组织的内联网上查阅。=

在手册推出的同时，对参与的工作人员进行广泛的采购培训，包括在线测试。今后，

只有通过测试的工作人员才被给予采购授权。培训计划将提高对采购规则的认识，并

加强这一重要行政职能的效率，计划将于 OMMV 年 N 月底完成。=
=
按成果管理 
 
在 OMMT年对所实行的按成果管理进行自我评估基础上，工发组织制定了一项全组织范

围实行按成果管理计划。执行局在 R 月核准了这一计划，并分拨了必要的财政资源。

按成果管理指导委员会（由全组织所有级别的工作人员组成）为执行计划提供指导和

支持。OMMU年期间取得了下列成果：=

• T 月设立了一个服务台。服务台根据请求向工发组织工作人员提供支持，协助将

按成果管理原则应用于工作中；=
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• NM 月设立了一个在线按成果管理资源中心。该资源中心提供有关优劣做法、工具

和指南手册等资料；=

• 本年度期间，对新工作人员的系统培训已成为职业发展计划的一个组成部分，所

有新工作人员都必须参加为期两天的按成果管理和逻辑框架方法培训班；=

• OMMU 年，所有外地办事处和区域办公室都制定了按成果编制的工作计划。T 月与

来自埃塞俄比亚和印度的区域办事处工作人员举行了会议，以协调外地办事处和

相关的工作计划，并制定共同的按成果管理绩效指标。工作计划与工发组织本两

年度的方案预算文件
P
加以协调，以确保方案协调一致，并且可以按文件规定的成

果进行统一的合并报告。=

工发组织新的 OMNMJOMNP 年中期纲要
Q
是向前迈出的一大步，因为这是完全在按成果管

理原则编制的第一份此类文件，工发理事会 NO 月赞赏地注意到该文件
R
，文件中包括

绩效指标和简明的成果纲要，将在此基础上，将工发组织的各项发展目标从管理层开

始由上自下贯穿到各级方案、项目和组织单位。=

=
aK= 人力资源管理=
=
征聘=
=

图 新新新的专业工作人员来源， 年和 年QK= OMMS OMMU =

=

____________________ 
P= d`KNOLU 号文件。=
Q= fa_KPRLU 和 fa_KPRLUL^ÇÇKN号文件。=
R= fa_KPRLaÉÅKR 号决定。=

发达国家= 发展中国家=
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OMMU 年，本组织再次大力开展新新，任命了 RN名（OR 名专业人员和 OS名一般事务人

员）外地工作地点和总部工作人员，比上一年增加 SB。继续努力通过新新青年人才实

现工作人员队伍的年轻化，新新新的人员当中 PVB在 PR 岁以下。从发展中国家新新的

工作人员比例也有所增加，在 OR名专业人员级别的工作人员中，NQ名来自这些国家。

与 OMMS 年相比，这是一个大幅度增加，当年新新的专业人员级别工作人员只有 NOB

来自发展中国家（见图 Q）。另外，在选定的 NQ 名侯选人中，R人来自在工发组织无任

职人员的国家。在外地办事处，自 OMMS年 Q 月实行外地流动政策以来，专业人员级别

的工作人员比例增加了 RSB。=

新的青年专业人员方案以 PM 岁以下的人员为对象，在 mJN级别上雇用，任职三年定期。

当本年度第三季度发出空缺职位通告时，年到了 NIOMM 多份申请。将通过严格的程序

对侯选人进行评估，包括检测经济和工业发展问题的总体知识和所选领域的基本技术

知识。选出的前 NM 名青年专业人员将在 OMMV 年初就任，大多数将在方案开发和技术

合作司与方案协调和外地业务司工作。=

=

职业发展=
=

本组织继续表彰工作成绩，通过晋级奖赏理所应得的工作人员，晋升了 PQ 名工作人

员。另外，PN 名工作人员获得了表彰其工作质量的绩优奖。R 名专业人员级别的总

部工作人员加入了外地办事处。工作调动帮助确保工作人员的职业发展，并为总部

和外地工作地点之间知识的相互结合提供了便利。=

=

提高技能=
=

继 OMMT 年为管理人员实行领导才干发展计划取得成功之后，本组织为 mJN 至 mJQ 级

别的所有专业人员以及为本国方案干事开办了一项职业发展计划。这项三单元的培

训计划力求提高管理、领导和合作技能。这项培训计划的第一期讲习班于 OMMU 年 NO

月举办。=

与人力资源管理处协作，财务处继续执行 OMMT 年的倡议，为没有参加过类似讲习

班的项目助理人员，包括新任命的工作人员举办为期一天的培训课程。这一倡议的

目标是方案协调和外地业务司、方案开发和技术合作司各业务处以及其他部门的工

作人员。培训班涵盖财务、定额备用金账户、人力资源和采购等专题。除培训之外，

课程还帮助澄清与技术合作相关的各项通用程序的规则，并鼓励交流看法和经验，

帮助改进这些活动的流程。提出的改进建议将成为对预算规划和审查委员会的投

入。=

除定期培训方案之外，本组织还举办一些培训活动，让工作人员熟悉各项行政规则

和程序，并向他们介绍最新的规则和程序，包括财务执行情况控制系统和项目管理。

在维也纳为指派到投资和技术促进办事处的工作人员举办了一期为期一周的培训方

案。培训的重点是提高他们的效率和效能水平。如第 N 章 ` 节所述，通过对相关工

作人员的强制性培训，增强了关于采购规则和采购效率的观念。还为新到任的和现

有的工作人员举办了关于工作—生活平衡、工作人员福利和使用信息通信技术的培
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训课程。=

修订了工发组织的学习政策，并将之提交联合咨询委员会进行工作人员—管理层之间

的磋商。新政策提出了许多措施，旨在加强工发组织的学习文化，并通过与教育和研

究机构的伙伴关系和交流，鼓励本组织与开展工作的环境之间知识和观念的持续流

通。=

=

工作人员关系=
=

良好的雇员关系始终是一项优先重点，各项举措确保了工作人员的参与。特别是在联

合咨询委员会的框架内，工作人员—管理层加强磋商成为本年度的标志。每月至少举

行一次会议。在这些会议上，工作人员和管理层代表讨论涉及工作人员福利和工作条

件的各种问题，审查现有的政策，并提出新的政策。这些包括关于员额叙级政策、青

年专业人员方案、学习政策、健康保险事项和任职条件。=

向联合咨询委员会提交了关于保护举报人（防止因举报失检行为而遭受报复）的一份

总干事公告草稿，以供磋商，内部监督事务办公室和法律事务办公室目前正在对之加

以审查。一份工发组织道德守则草案和一份工发组织财务公布纲要草案也已提交联合

咨询委员会审查。这些指示以联合国系统内和其他国际组织内的相关现行政策和做法

为基础，意在加强问责制，并使本组织的业务工作和方案效率更高，经济成本更加良

好。这些守则将充分遵循全系统范围的联合国人员道德守则草案所载的各项原则和准

则、《环境基金最低限度信托标准》（见第 N 章 `节）和《联合国反腐败公约》的原则

和标准。=

根据总干事 OMMU 年 P 月成立的审查一般事务职等工作人员问题特别工作组提出的建

议，执行局作出了广泛的决定，为一般事务职等工作人员的职业发展提供便利。其中

有些建议得到立即执行，有些则将在作进一步审查和人力资源管理处与联合咨询委员

会磋商之后加以实施。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

总干事与工作人员

一起开会，就组织

问题产生了许多宝

贵的建议和反馈。=
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总干事继续在其“对话总干事”倡议的框架内，直接与随机选出的工作人员见面。OMMU
年举行了两次这种见面会，产生了关于组织问题的宝贵建议、投入和反馈。总干事还

与所有新工作人员见面，阐明他对他们的期望。人力资源管理处实行了一种机制，确

保新工作人员面临的问题得到迅速处理。=
=
绩效管理=
=
联合咨询委员会的一个工作组审查了绩效考评制度，目的是设计一项符合按成果管理

的新制度，对绩效进行更加严格的考评。工作组还将提出反向考评制度的建议，该项

制度是工作人员对其上级监管人员提出反馈，以帮助后者的个人发展，同时保持匿名

性、保密性、透明度和公正性。新的制度将在 OMMV 年开始试行。=
=
加强安全=
=
本组织加强了增加工作人员安全的体制安排。由一名高级工作人员专门负责外地的安

全，确保本组织及其工作人员总体上达到安全准则的要求。还在总部成立了一个安全

管理工作组，就安全事项向总干事献计献策，并处理任何严重的安全事件。=
=
bK= 工发组织办事处=
=
布鲁塞尔=
=
与欧洲联盟（欧盟）的伙伴关系正在继续发展。欧盟委员会已成为工发组织最大的捐

助方之一，布鲁塞尔办事处正在以若干方式帮助加强与欧洲各机构的伙伴关系。=

在 T 月于维也纳举行的欧盟常驻代表团团长会议期间，工发组织介绍了其在欧盟发展

政策实施过程中的作用。在该月，本组织向欧洲议会的发展委员会介绍了其关于欧盟

与非加太国家之间经济伙伴关系协定对于发展的影响作用的观点。=

布鲁塞尔办事处，就本组织对经济伙伴关系协定和欧盟与安第斯及中美洲国家之间联

系协定的技术合作方式，与欧盟委员会和非加太国家建立了持续对话。重点讨论的是

工发组织与欧盟和一些区域经济委员会合作拟订的贸易能力建设方案。=
=
日内瓦=
=
该办事处加强了与各成员国常驻日内瓦代表团的联系，特别是与那些在世贸组织机构

中起关键作用的代表团的联系。该办事处与政府间机构和捐助方，特别是为贸易方面

提供技术援助资金的捐助方进行联系，例如加拿大、卢森堡和瑞士。工作人员与活动

上与工发组织相关联的非政府组织进行联络和交换信息。另外，通过新闻发布会和出

版物，强调了工发组织在发展方面的作用。=

日内瓦办事处以多种方式作出贡献，协助工发组织支持由世贸组织领导的贸易援助倡

议，以及加强对最不发达国家提供有关贸易援助的强化综合框架。该办事处参与的主

要活动包括推广行政首长协调会关于贸易和生产能力建设的集群方案，以及在柬埔寨
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举办“贸易援助：最不发达国家的工业议程”最不发达国家部长级会议。=
=
纽约=
=
该办事处的活动重点是提高工发组织的知名度，增进与联合国系统各组织和其他重要

组织的相互联系，以及组织关于工发组织任务规定中重要方面的介绍会议。特别注重

于全系统协调一致、燃料和粮食危机以及工业在非洲发展中的作用。=

该办事处安排总干事参加了 P 月召开的气候变化之友小组的一次会议，并在 S 月主办

了一次关于工发组织国际氢能技术中心的简况报告会，作为对经社理事会高级别会议

期间举办的创新博览会的贡献。=

为支持努力应对粮食危机，纽约办事处、粮农组织和农发基金安排了一场部长级圆桌

早餐会，重点介绍三个组织在农产企业发展方面的联合工作。另外，该办事处主办了

一次关于农业供应链及其在抵抗饥饿中的作用问题的会议，总干事出席了该次会议。

总干事还主持了高级别会议的一场场外活动——“加速减贫和经济增长：将非洲国家

转变为龙虎经济体”，该活动与贸发会议和非洲绿色革命联盟合作举办。=

对联合国大会第二委员会（经济和金融）的讨论作出贡献的是本年度下半年期间的一

项重大活动。总干事在 NM 月向第二委员会介绍了秘书长关于工业发展合作的报告
S
，

随后，工作人员在关于这一问题的一项决议的谈判中向各会员国提供了支持。该决议

将指导工发组织今后的工作，决议的最后文本获得第二委员会的一致通过
T
。=

=
外地代表制=
=
按照工发组织关于加强其外地工作人员队伍的政策，本组织继续从办事处地点、工作

人员和总体影响力方面加强其在外地的能力。OMMU 年底，所有 NO 个区域办事处和 NS
个国别办事处都有 N 名工发组织代表作为负责人。除工发组织代表之外，所有办事处

还都配置 NR名国际和（或）本国专业人员，其中还有 T人正在招新中。=

外地工作人员的技术合作执行额从 OMMT 年 NO 月底的 SUM 万美元上升到 OMMU 年 NO 月

底的 VQT 万美元。由于调往这些办事处的专业工作人员人数增加，外地办事处的技术

合作执行能力将在下一个报告期得到加强。=

OMMQ 年与开发计划署签署的《合作协定》继续对外地覆盖面的扩展作出贡献。《协定》

的试行期已经结束，工发组织现在全额负担设在开发计划署国别办事处内的工发组织

办公台的费用。已决定将办公台的数目从 NP 个扩大到 NS 个。工发组织在莫桑比克的

联络点已升级为办公台，而在柬埔寨和吉尔吉斯斯坦则设立了一个新的外地办公点。

新办公台现已开始运作。=

工发组织的投资和技术促进办事处继续在 NU 个国家促进当地与外国公司之间的工业

伙伴关系。召集所有投资和技术促进办事处的负责人举行了一次会议，审查投资和技

____________________ 
S= ^LSPLPMV。=
T= ^LobpLSPLOPN。=
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术促进办事处网络的目前状况，为未来的行动商定愿景，力求更好地将投资和技术促

进办事处的工作与工发组织的战略协调起来，满足工业发展的优先事项。长期目标是

改变投资和技术促进办事处网络在发展援助链中的地位。由于投资和技术促进办事处

有充分的条件可以为负责任的发展调动投资，所以会议还讨论了办事处网络应当适用

的负责任投资原则。还将作出特别努力，促进对绿色技术的投资。=

=

=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
投资和技术促进办事处通过参与“千年城市倡议”支持工发组织的千年发展目标努

力，该倡议的目的是吸引更多的外国直接投资投入非洲的城市中心。这些办事处通过

使用工发组织的可行性分析和报告计算机模型软件，帮助查明投资机会，并通过整个

办事处网络促进投资项目。=

U 个国际技术中心
U
作为技术升级的催化剂，帮助管理技术变革。其中一个中心在发展

可再生能源方面的活动，在第 R章 _节中描述。=

所有外地办事处、投资和技术促进办事处及国际技术中心的分布地点在图 R中列出。=

投资和技术促进办事处网络的活动，因它与工发组织建立的 SM多个合同分包和伙伴关

系交换点的密切联系而得到加强。这些交换点不仅提供“配对”服务，还帮助当地企

业的生产能力升级，加强它们在全球分包市场上的竞争力。=

工发组织的清洁生产方案促进工业采用环境友好型操作方法和技术，在该方案下，现

有 PP 个国家清洁生产中心、R 个国家清洁生产方案，而在拉丁美洲则有 Q个国家清洁

生产中心，它们属于区域清洁生产网络的一部分。关于国家清洁生产中心，详见第 R
章 ^节。=

____________________ 
U= 国际科学和高技术中心（科技中心，意大利的里雅斯特）、国际制造技术促进中心〈制造技术促进中

心，印度班加罗尔〉、国际小水电中心（中国杭州）、国际推广和转让太阳能中心（中国兰州）、国际氢

能技术中心（土耳其伊斯坦布尔）、工发组织－上海国际信息和通信技术推广中心（中国上海）、国际

材料技术推广中心（中国北京）、俄罗斯－巴西技术合作中心（俄罗斯莫斯科）。=

所有投资和技术促

进办事处负责人在

一次会议上为未来

提出了一个新的愿

景。=
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图 工发组织外地办事处、国际技术中心及投资和技术促进办事处的分布RK= =

=

=
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cK= 联合国改革和全系统协调一致=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
三年一次的全面政策审查=
=
业务活动的三年一次全面政策审查是联合国采用的一个工具，为的是提供一个全面的框

架，指导联合国系统发展合作活动的方向，并加强其效果。联合国大会采用各种工具指

导全系统的业务活动，并监测这些活动的执行情况。管理工作报告确定政策领域、行动、

基准和时限，在就管理工作报告达成一致之后，定期每三年就这些问题报告一次。另外，

大会还可能要求听取特定的报告。=

工发组织今年密切参与制订了三年一次全面政策审查管理计划，这项工作是在联合国经

济和社会事务部（经社事务部）的指导下进行的，工发组织还在经济及社会理事会（经

社理事会）和联合国大会密切参与了这一计划的汇报和讨论。工发组织还充分参与了三

年一次的全面政策审查所涵盖的各项实质性活动。=

其中许多实质性活动都涉及联合国改革，特别是联合国驻地协调员制度的运作和联合国

发展系统的简化和协调。在全系统机构间一级，工发组织积极参与行政首长协调会及其

各附属委员会（高级别方案委员会、高级别管理委员会和联合国发展集团）的工作。=

高级别方案委员会和高级别管理委员会协助协调全系统的行动一致，并商定实现协调和

简化的具体步骤。联合国发展集团则起特别重要的作用，为“一体行动履行使命”倡议

制订和协调国家内的程序，并改进驻地协调员制度的运作。工发组织是联合国发展集团

咨询小组的非轮流成员，也是联合国发展集团为联合国国别工作队提供指导的所有五个

工作组的积极成员。工发组织还参与了联合国发展集团为处理诸如能力评估等具体国家

问题而组织的若干次活动和国家考察团。下节将讨论为加强全系统协调一致而作出的努

力。=

三年一次全面政策审查要求在性别平等、资源调动（包括可靠的长期供资）这些领域加

强努力。工发组织在这一领域对全系统努力作出了许多贡献，包括第 N章 `节讨论的妇

女增强权力和创业能力发展专家对话。正如第 N章 _节所表明的，本组织成功为其业务

活动调动了更多的资源，工发组织的努力为“一体行动方案”下的发展活动增加供资作

联合国秘书长与行

政首长协调会的成

员在一起（OMMU 年

Q 月，伯尔尼）。=
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出了贡献。以下各章将表明工发组织通过促进南南合作等方法对发展中国家的能力发展

所作出的重要贡献。=
=
全系统协调一致=
=
工发组织始终充分致力于加强联合国系统的协调一致、有效性和成果导向。本报告中的

许多示例说明了这一承诺是如何反映在总部和外地采取的行动中的。本节将重点介绍本

组织所参与的机构间努力。=

P 月，工发组织在维也纳总部举办了“联合国全系统协调一致：今后的步骤”高级别对

话，以加深对全系统协调一致和“一体行动履行使命”倡议所涉发展方面的认识，查明

主要挑战，并制订前进路线图。出席这次会议的有 PMM多人，包括联合国副秘书长、联

合国大会全系统协调一致问题协商会议联席主席、工发组织成员国的高级别代表以及来

自联合国系统 NS个组织、行政首长协调会秘书处和联合国发展集团的高级官员。=

工发组织在建立行政首长协调会的贸易和生产能力集群中发挥了突出作用，该集群由贸

发会议（主席）、开发计划署、国际贸易中心、粮农组织、工发组织、世贸组织和各区

域委员会组成。OMMU年，该集群促进了在一些“一体行动履行使命”试点国家编制联合

方案，并组织了一期联合培训，以提高驻地协调员对联合国机构在贸易和生产能力问题

上的作用的认识。在工发组织的领导下，编印了一本《贸易能力建设问题机构间资源指

南》（见第 Q章 ^节）。在加纳阿克拉举行的贸发会议第十二届会议期间发起行政首长协

调会贸易和生产能力集群时，该指南向各会员国作了分发。=

在总干事的主持下，联合国能源组拟订了一项工作计划，以加强联合国各机构对取用能

源、可再生能源和能源效率等问题的集体影响力。具体活动包括在哥伦比亚特区华盛顿

举办的能源效率讲习班、在大会的一届会议期间举办的能源服务促进实现千年发展目标

高级别对话，以及在波兰联合国气候变化框架公约（气候变化框架公约）缔约方会议期

间举办的技术会议。联合国能源组和环境基金为西非发起了一项 QIRMM 万美元的取用能

源方案，着重于可再生能源和能源效率。工发组织为 NM 月的行政首长协调会会议拟订

了一份受到高度赞赏的说明，其主题是能源危机及其与粮食和金融危机的关系。=

行政首长协调会在五个核心领域组织联合国系统气候变化方面的工作，包括调整适应、

技术转让、能力建设、减少由毁林和森林退化产生的排放物以及减缓L融资。工发组织

和经社事务部被邀请担任技术转让的联合召集人。T 月就此问题向高级别方案委员会提

出了一则初始说明，V 月在维也纳召集了一次高级别方案委员会成员组织会议。会议就

许多联合活动达成了一致，涉及的领域包括技术转让指标、技术转让和知识产权、《蒙

特利尔议定书》的执行工作经验，以及开发计划署和环境规划署正在更新的《技术需要

评估》手册。=

在国家一级，工发组织积极参与联合国国别工作队、专题组和集群以及联合方案和活动。

本组织作出了特别努力，促进与职能上互补型的机构建立伙伴关系。在 OMMT年和 OMMU
年初“一体行动履行使命”倡议主要部分的设计、计划和规划阶段之后，大多数试点国

家都已开始执行其“一体行动方案”进程。表 O 概述了 OMMU 年 U 个试点国家的关键发

展动态。=

工发组织积极参与“一体行动履行使命”倡议之后，为本组织的运作方式带来了重要变

化，其中一些已在本章上文作了讨论。现由一个跨组织的工作队监测试点国家中的发展

动态，并确保对来自外地的请求作出迅速反应。与总部和外地工作人员一起进行的研讨
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会突出强调了“一体行动履行使命”的重要性。关于工发组织参加试点国家工作情况的

每月进度报告，使工作人员保持了解形势的发展，并确保后续行动。总部与外地工作人

员之间定期举行音频会议，以交换信息和解决未决的问题。一名负责联合国全系统协调

一致问题的高级协调员监测工发组织参与各机构间和国家一级进程的情况。=

=

表 年在八个 一体行动履行使命 试点国家的活动OK=OMMU “ Ò =

阿尔巴尼亚= 联合执行委员会核准了“联合国一体行动”协调一致基金拨款 PPM
万美元，用以实施 NO 个联合项目和方案。=

很快将纳入“联合国一体行动”方案：工发组织独立的清洁生产和
能源效率项目，以及对行政首长协调会贸易和生产能力集群下联合
方案的贡献。=

关于目前审议中的一体行动基金谅解备忘录。=

佛得角= 签署关于“联合国一体行动”方案谅解备忘录，包括一体行动转型
基金。=

联合国国别工作队的职权范围、一体行动转型标准划分和国别工作
队核准的资源调动战略。=

九个次级方案中三个纳入了工发组织的贡献；工发组织被指定为“增
长和经济机会”次级方案的牵头机构。=

正在拟订 OMMV 年年度工作计划，为一体行动转型基金调动资源。=

莫桑比克= 政府L联合国联合指导委员会（联合指导委员会）获得核准。一体行
动基金拨款 NIPMM 万美元用于实施八个联合方案。=

工发组织拨款 NNP 万美元，用于执行三个联合项目下的活动：青年
就业、妇女增强权力和环境进入主流工作，以及调整适应气候变化
（联合方案、西班牙千年发展目标基金）。=

正在拟订 OMMV 年度工作计划，为一体行动基金调动资源。=

OMMTJOMMV 年联合国发展援助框架（联发援框架）延长到 OMNN 年之
后，OMMTJOMMV 年一体行动计划也将延长。=

巴基斯坦= OMMQJOMMU 年联发援框架接受审查，并延长至 OMNM 年。=

“联合国一体行动”方案草案进入后期阶段。=

包括工发组织在内的联合国各参与组织签署一体行动基金谅解备忘
录。=

工发组织在贸易能力建设、中小企业发展、环境和清洁生产领域的
单独项目纳入“联合国一体行动”方案，同时还有五个专题工作组
中的三个工作组正在拟订联合方案。=

卢旺达= 联合指导委员会核准了 OMMU 年一体行动基金拨款。=

为联合方案拨款 NIPMM 万美元，为实现 OMMUJOMNO 年联合国发展援助
框架的五个主要成果作出贡献。=

工发组织拨款 NRM 万美元用于执行联合国发展援助框架五个成果中
四个成果领域内所包括的活动。移交工发组织的资金 UMB以上正在
执行中。=

V 月底对一体行动基金执行情况进行中期审查。=

正在拟订 OMMV 年度工作计划，为一体行动基金供资。=
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坦桑尼亚联合=

共和国=

一体行动基金投入运作。=

联合指导委员会核准了 NIUPM 万美元用于实施七个联合方案中的六

个方案。=

工发组织获得 OOM 万美元拨款，其中 TRB已经划拨入账，正在执行

中。=

联合国国别工作队正在拟订 OMMVJOMNM 年延长的联合国一体行动方

案，以涵盖 OMMTJOMNM 年联合国发展援助框架的 SMB。=

= 工发组织审查了其第二阶段的综合方案，以使其内容和周期与

OMMVJOMNM 年联合国一体行动方案保持一致。=

乌拉圭= 联合指导委员会核准了共计 PPM 万美元用于实施 NM 个项目和方案。=

工发组织被指定担任两个项目的牵头L召集机构，而且是“文化与发

展”主题窗口下西班牙千年发展目标基金联合项目中的一个参与组

织。=

PSPIMMM 美元划拨到工发组织用于在 OMMU 年 NO 月前执行两个项目。= =

越南= 包括工发组织在内，联合国 NQ 个组织签署了 OMMUJOMNM 年第二期联

合国一体行动方案。=

商定加入一体行动计划指导委员会。在 OMMUJOMNM 年期间，工发组织

将以成员代表身份两次进入一体行动计划指导委员会（OMMU 年下半

年和 OMNM 年下半年）。=

第二期联合国一体行动方案预期获得约 PIOMM 万美元。一体行动计划

资金调动和拨款委员会正在制定第二期联合国一体行动方案的资金

分配标准。=

所有 NN 个方案协调小组拟订 OMMU 年一体行动计划年度审查报告和

OMMV 年一体行动计划年度工作计划。=

联合国国别工作队审查一体行动牵头机构谅解备忘录，再次获准下

一阶段运作六个月。=

工发组织同意承担同一幢办公大楼的分担费用（SRIUOP 美元）。=

=

dK= 与其他机构和行动者的伙伴关系=
=

增进人的安全的联合行动=
=
为促进人的安全，工发组织加入了联合国其他组织和对应方的联合努力。=

工发组织正在结合奥地利联邦欧洲和国际事务部 OMMT 年发起的维也纳人的安全环境倡

议，与该部一起探索韧性概念，包括社会政治和经济制度在压力下变通适应的能力。该

倡议主张驻维也纳的各国际组织在增强人的安全方面发挥更强大的作用。通过查明和推

广共同的做法，该倡议依靠各组织的各自专业知识领域，同时加强驻维也纳各组织相互

之间和与奥地利政府的联系。=
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在 O 月份首次讲习班之后，U 月份在 ^äéÄ~ÅÜ 论坛基础上举办了一次研讨会，题为“预

防冲突，创建韧性社会”，该论坛是一个每年举办一次的国际会议，讨论当前的重大问

题，并努力制定跨学科的解决办法。研讨会的讨论重点是驻维也纳各组织在巩固马诺河

联盟国家（科特迪瓦、几内亚、利比里亚、塞拉利昂）的和平以及加速其发展方面的潜

在作用。会议成果是就一个中期项目达成了一致——“韧性国家：一个和平与发展的模

式”，该项目将探讨韧性概念如何可以支持和平建设与发展。=

其他显著的伙伴关系包括：=

• 马诺河联盟国家生产性体面工作多方利益攸关方方案，由工发组织、劳工组织和开

发计划署联合制定，并在部分程度上与青年就业网协作执行。本方案下的活动在第

S章 _节中介绍；=

• 在中国的青年就业网方案，在西班牙千年发展目标基金的资金支持下，工发组织目

前正与劳工组织和教科文组织联合加以执行；=

• 关于青年人口流动和就业的方案，目前正与劳工组织、粮农组织、国际移民组织（移

民组织）和开发计划署在突尼斯执行中。=
=

与金融机构和私营部门的伙伴关系=
=
工发组织加强了其与金融机构和其他资金来源的战略伙伴关系，以增加本组织技术合作

的影响力。=

OMMU 年期间，本组织与农发基金的协作特别密切。NM 月，工发组织与农发基金在罗马

联合组织了一次为期三天的关于价值链和扶贫市场发展的技术研讨会和磋商。两个组织

交流了各自在农业部门应用价值链做法的经验，并在此基础上确定了发挥协同效应的领

域。为了在今后通过合作取得更大的成果，工发组织与农发基金签署了一份战略伙伴关

系协定，以求特别在以下几个方面加大工作力度和开展联合项目：E~F价值链和市场联系

发展；EÄF促进农产工业和农产品加工业中中小企业的发展；EÅF粮食生产和生物能源。

工发组织还帮助设计在印度、尼日利亚和塞拉利昂的农发基金项目，这些项目将改进小

农生产者获得技术和市场准入的机会。=

在实施非洲粮食危机应对方案中，工发组织与非洲开发银行的联合行动包括制定丰年后

减少损失的战略，评估非洲开发银行的农业组合项目，以及推荐技术转让和培训试点项

目。=

工发组织还力求与私营部门合作设施其项目。NM月，工发组织连同《非洲投资者杂志》、

微软公司和国际金融公司一起邀请来自非洲公司和在非洲开展业务工作的国际公司的

QM名首席执行官出席非洲工业部长会议。会议使非洲企业领导人有机会就非洲联盟（非

盟）的工业化战略及公司参与执行情况发表其意见。私营部门代表同意定期向工发组织

提供关于其技术援助方案的咨询建议，并在非盟各国政府和其他公司中充当拥护其各项

倡议的先锋队。它们也将考虑为关系到其企业发展的特定方案提供支助。=

在早先活动的基础上，工发组织—微软公司伙伴关系发起了乌干达绿色电脑公司，这是

在坎帕拉的第一个翻修电脑高级生产中心。该中心雇用了 RM 名拥有精良技术的工作人

员，翻修了 NMIMMM多台优质品牌电脑。这些电脑配有经许可的成套软件转售，保用期一

年，售价 NTR美元，是乌干达一台新电脑售价的三分之一。提供信息和通信技术培训及

售后支持，已有 TMM多家中小企业从中受益。该伙伴关系让当地的中小企业和创业者在

可以负担的程度内拥有个人电脑。非洲其他国家的政府已请求推广该倡议。=
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在伙伴关系方案的基础上，工发组织与惠普公司在 R月签署了一项联合协定，以便在非

洲实施毕业生创业能力信息技术培训方案。该方案向就业不足或失业的青年人提供培

训，目前正在埃及、摩洛哥、尼日利亚、南非、突尼斯和乌干达实施。V 个培训中心开

设这些培训课程，着重于创业能力的基本面，掌握使用技术的亲手实践经验。这帮助他

们找到工作或开办自己的经营。预期 OMMV年该培训方案将拥有 OIMMM名学生。OMMVJOMNM
年期间工发组织和惠普公司打算在非洲和中东增设 OM个培训中心。=

=

eK= 宣传=
=
OMMU年，通过专门设立的公共宣传和通信组投入运作，进一步强调了宣传对于本组织的

重要性，宣传组设在组织战略和学习办公室的框架内，由新的工发组织发言人负责。=

宣传组扩大了公共宣传活动的范围，使工发组织的核心信息更为引人注目，并通过从本

组织技术合作活动中抽取的鲜明示例，表明工发组织如何使发展中国家的人民生活发生

积极的转变。宣传组积极介绍工发组织的旗舰报告，包括拟于 OMMV 年 O 月推出的《工

业发展报告》（见第 O章 `节）。还不断升级本组织的公共网站，以反映其作为主要宣传

工具日益增加的重要性，编入了更加多样化的内容，包括表现工发组织成就的更加大量

的多媒体报道。=

国际媒体和联合国系统信息网络的注意力被吸引到工发组织参加国际会议和高级别会

议上，工发组织的利益攸关方能迅速、全面地了解这些全球论坛活动的讨论情况和成果。

一些重大的国际活动重点反映了本组织 OMMU年期间在发展方面的关键作用，其中包括：=

• 非盟首脑会议（N月 OR日至 O月 O日，埃塞俄比亚），工业发展是其主要的讨论专

题；=

• 第一次全球农产工业论坛（Q月 U日至 NN日，印度）；=

• 非洲可再生能源国际会议（Q月 NS日至 NU日，塞内加尔）；=

• 全球可再生能源论坛（R月 NU日至 ON日，巴西）；=

• 第 NU次非洲工业部长会议（NM月 OQ日至 OU日，南非）；=

总干事与惠普欧

洲、中东和非洲大

区公司销售副总裁

交换信息技术应用

方案联合协定的文

本。
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• 最不发达国家部长级会议（NN月 NV日至 OM日，柬埔寨）；以及=

• 溯源和粮食安全问题全球会议（R月 P日至 R日，埃及）。=

本报告相关章节对其中一些活动作了简要介绍。=

=

=

=
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=
=
=
=
=
=
=
=
2.  
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^K= 侧重于根本问题 
 
研究对于工发组织活动的重要性再怎么强调也不过分。扎实的分析能力和对工业化问题

的透彻理解是提出良好咨询和设计完善的有效方案和政策的基础。对于联合国其他组

织、各国政府和学术界，研究还提高了本组织的可见度，使工发组织成为工业发展思考

与实践的一个重要基准参照点。=

为了提高分析能力和更好地为项目人员及外部利益攸关方服务，OMMU年期间对研究和统

计处的方案和活动进行了彻底的修整。主要目的是在工发组织的以下优先主题框架内进

一步侧重于工业发展的根本方面和根基：通过生产活动减少贫困、贸易能力建设以及环

境和能源。=

新研究方案的基本点是侧重、融合、附加值和关联性：=

• 侧重：方案侧重于少数紧密相关的、描述和解释工业发展的问题，并着重于其对工

发组织优先主题的影响。突出重点有助于认知的进步；=

• 融合：工发组织根据联合国授权提出的分析和统计合在一起为工业趋势提供了一个坚

实的经验基础和连贯一致的解释。将编制专项指标作为对分析工作的支持；=

• 附加值：创建别处所没有的实用知识，这些知识可直接用于设计工业政策和项目；=

• 关联性：工作重点是满足各国政府和私营部门以及工发组织其他部分对诊断和系统

知识的具体需要。=

将在丰富的经验基础上从应用研究的角度对工业发展和相关结构变化的原因进行审查。

研究将针对投资和技术变革对工业化的影响，突出各种不同形式国内投资的作用，如机

械、工业基础设施和知识。对与这些投资相关的技术学习和变化的作用也将作缜密的审

查。将特别注意各个公司的技术选择，及其为改造或创立新技术而作出的努力，包括这

些因素为什么以及如何导致不同产业部门生产力转换的问题。=

将通过对明显有助于减少贫困、可持续使用能源和环境以及建设充满生机的贸易能力的

条件、行动者和发展机制的调研，来补充这类分析。这样，开展的研究即有助于实现千

年发展目标。将编制新的减贫、能效和环境影响指标，研究活动将注重于以下关键领域：=

• 减少贫困：分别建立在资本投资、生产活动、劳动力应用和自然资源利用基础上的

战略对于创建最有可能减少绝对和相对贫困水平的商业环境和举措所起的作用；=

• 贸易能力建设：不同类别的投资、技术变革及合作模式（私营和公共部门之间、横

跨价值链或工业集群内部）对提高国际市场竞争力所起的作用；=

• 环境和能源：在工业战略和结构变革的基础上，清洁、资源节约型技术对能源效率

和生态平衡的影响。=

O=利用研究、经验和创意的力量 
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研究结果将有助于把重点放在现有的技术合作服务上，并确定新的技术合作服务。在业

务活动中融入新知识并从其现场应用中学习，将可极大地加深理解和加强工发组织作为

一个“不断学习的组织”。因此，将力求实现研究人员与技术合作人员之间在知识创建

过程所有层面的密切协作。=

研究和统计处未来的一项主要任务将是建设一个基础工业政策框架，可用于制定针对具体

国家的最优化工业发展战略。在具有多重反馈循环的全球经济中，这些战略必须考虑到国

家、区域和国际发展状况。由于工发组织的研究将在所有这些层面上开展，因而建立在其

基础之上的政策框架将使各国能够把从地方到国际的一整系列问题纳入其战略之中。=
=
_K= 全球发展论坛=
=
为了有效应对全球经济发展的复杂性，技术合作还需辅之以全球论坛活动，通过这些活

动，利益攸关方可以相互交流看法、信息、研究和经验。工发组织为公共和私营部门的

广泛一系列行动者加强合作、建立对话和发展伙伴关系提供了一个共同的平台。=

发展新的知识、方法和政策建议，除其他外，需要与相关的联合国组织、大学和研究中

心建立联系。研究方案将与联合国机构、顶尖学术机构和工业发展方面及工发组织优先

主题领域方面的高级专业研究中心缔结协议和协作或‘知识伙伴关系’。OMMU 年期间，

与日本的发展中经济体研究所和牛津大学的国际发展系加强了伙伴关系。正在与联合国

大学建立一种新的伙伴关系，研究突飞猛进的发展中国家的工业化模式。这将扩大本组

织的知识基础，并形成推动创建新知识的信息协同效应。=
=
`K= OMMV年工业发展报告=
=
出版研究成果与全球论坛活动紧密相关。《工业发展报告》是工发组织研究活动的一项

主要产出，具有很高的国际知名度。这些报告提供了关于现代工业发展效益和挑战的

新见解，并提供了对工业政策有效性的见识。重点将日益放在主要发展议题上。=

《OMMV年工业发展报告》（副标题“挤入和升级：底层 NM 多亿人口和中等年入国家的

新工业挑战”）的有关工作已于 OMMU 年底完成。新一期的报告指出，许多国家都未能

建立一个充满活力和竞争力的工业经济，而另一些国家则正在挣扎着跟上前进的步伐，

尽管过去 PM 年来，在贸易爆炸性增长的驱动下，工业在发展中国家迅速扩大。“底层

NM 多亿人口”的国家正在试图挤入制成品全球市场，中等年入国家则正在力求升级到

更加尖端的制造业，本期报告审查了这两类国家所面临的机会和限制因素。报告主要

侧重讨论制造业，但也讨论了发展中国家另一项主要类别的产业——资源开采。=

全球经济空前的变化正在重新定义工业发展，在开辟一些渠道，也在关闭一些渠道。

由于从产品向任务的转移，以及地理集中区的转移，工业结构正在发生剧烈的变化。

因为各国的结构特新不同，所以相应制定的工业战略也必须各有千秋。本期报告的重

点在工业结构转变的三个方面：随着工业的发展，工业生产什么、在哪里开办工业以

及工业产出在哪里销售？本期报告力求改进我们对这些结构转变的认识，并列出一些

经济对策，以帮助各国挤入全球工业经济并实现升级。各国所拥有的政策空间，鉴于

各国的发展水平和增长率，以一些案例研究加以讨论和举例说明。=

按传统，本期报告还审查了世界各国的工业活动，包括技术进步的措施，并重点阐述

了区域之间和区域内部的重大结构差异。最先在《OMMOLOMMP 年工业发展报告》中列

入的竞争力工业绩效指数，试图表明各国生产和出口制成品的竞争能力，该指数的涵

盖范围现已增加到 NOO个国家。=
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aK= 一整系列资料=
=
工发组织的研究产出继续包括一整系列的工作文件和讨论文件、国别和部门分析研究报

告、期刊文章、书刊、简编、会议文件、手册和分类研究法、报告、《工业统计年鉴》

和数据库。详情见第六章 `和 a节。=

一项主要的新产出将是《工业发展主题系列》，这是一份季刊或半年刊，重点讨论目前

主要经济和政策趋势对发展中国家工业发展的影响。读者对象是政府官员、研究人员和

发展问题从业人员。对不同的读者将采用不同的传播方法。除传统渠道（包括参加会议

和新闻发布稿）外，研究成果的传播在今后将加强利用工发组织的网页，并将采用新颖

的方式，例如以高级决策人员为对象的政策扼要简报。外地办事处将成为传播研究成果

的重要渠道。=

《工业发展报告》

是工发组织的旗舰

出版物之一。=
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为了在 NVVMJOMNR 年期间将每日年入不足 N 美元的人口比例减少一半而作出的协调努力

已经在 OMMU 年开始结出成果。根据联合国《千年发展目标 OMMU 年报告》
N
，世界贫穷

状况呈现总体下降趋势。尽管如此，报告指出，这一下降趋势表现出巨大的区域差别，

中长期商品价格的上升可能将 N亿人口推向更深重的贫困。持续的国际金融危机可能产

生甚至更严重的负面影响。=

这种经济环境以及到千年发展目标的预定年份还只剩七年时间，构成了一个严峻的挑战。

工发组织的回应是尽一切努力通过发展工业减少贫困，以私营部门为突出重点。为了为私

营部门创造适宜的环境，工业政策、体制建设和工业支持服务继续是重要的援助领域。=
 
^K= 对发展富有竞争力工业和私营部门的政策支持=
 
使工业部门具有国际竞争力和促进向技术密集型、高附加值的工业转型，要求实行有效

的政策。但是，在发展中国家，决策机构通常太薄弱，无法支持结构变革过程和建立充

满生机的私营部门。因此，工发组织制定了一个加强这些机构的方案。干预措施的重点

是：=

= E~F= 在关键公共和私营部门机构设立竞争力情报部门，配置合格的学术界人员，直

通决策的最高层。这些部门的任务是为设计、实施和监测效力强大的工业政策提供所需

的严格的分析依据；=

= EÄF= 建立“工业观测台”，监测全球贸易和工业趋势，以及衡量国家和公司的绩效。=

工发组织在拉丁美洲发起了若干项竞争力方案，在厄瓜多尔和巴拉圭创建了竞争力情报

机构。这些方案激发了包括撒哈拉以南非洲在内的其他发展中区域对类似方案迅速高涨

的需求。=

第一个方案于 OMMP 年在厄瓜多尔启动，成果是在工业与竞争力部的属下设立了一个竞

争力情报处。该处于 OMMS 年成为工业与竞争力部的一个正式部分，确保获得公共和私

营部门的承认
O
。情报处于 OMMU年帮助设计了厄瓜多尔的工业政策，并将参与实施具体

方案和随后的方案评价工作。情报处现已改为竞争力秘书处分部内的统计和工业研究

司。工发组织保持咨询角色。=

OMMT年，工发组织创设了一个私营部门发展在线工具箱，目的是支持决策者和从业人员

努力制定和实施私营部门发展方案，重点是集群和联网发展、出口联营集团和公司社会

责任这三个方面。工具箱展现了私营部门发展的核心原则，为用户提供项目周期指导，

涵盖从筹备到制定、实施和评价等各个阶段。OMMU年增加了一个关于企业会员组织（包

括商会和雇主组织）的内容。打算在今后还增加竞争力分析等题目。=
____________________ 
N= 联合国经济和社会事务部出版，OMMU年 U 月。=
O= 关于工业观测台的工作和该情报处的分析和出版物，可查阅网站（ïïïKÉÅì~ÇçêáåÇìëíêá~äKçêÖ）。=

P=通过生产活动减少贫困 
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_K 集群发展 
=
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=

=
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=

中小企业集群发展方案旨在应对小企业和支助机构之间缺乏联系而带来的挑战，这常常

阻碍中小企业实现其充分的增长潜力，特别是在全球价值链方面。为了加强对减少贫困

作出的贡献，集群发展方案日益侧重于直接深入贫苦大众开展工作。=

目前正在推行中小企业集群发展项目的有哥伦比亚、厄瓜多尔、埃塞俄比亚、印度、伊朗

伊斯兰共和国、摩洛哥、尼加拉瓜、巴基斯坦和塞内加尔。在意大利政府的财政支持下，

工发组织目前正在越南开办一个创新项目，旨在实现越南与外国集群的结盟，采用已在印

度试点实行的方法。在俄罗斯萨马拉地区开设的发展汽车组件工业集群的项目，协助当地

供应商满足了工业的质量要求，为萨马拉供应商加入全球价值链提供了便利。在意大利、

日本和英国的投资技术促进办事处，帮助促进了印度奥里萨邦集群的清洁发展。=

此外，下列能力建设和知识传播活动值得注意：=

• 在法国马赛与法国开发署协作举办了一期研讨会，向撒哈拉以南非洲和北非的决策

者和工业领导人介绍了集群发展的问题；=

• 在意大利都灵与劳工组织国际培训中心联合举办了两期培训活动；=

• 在南非比勒陀利亚与南非工贸部联合举办了一期关于南非中小企业集群和联网发

展原则与实践的培训课程；=

• 在工发组织集群发展和公司社会责任活动的范围内，在印度新德里举行了一次专家

组会议，讨论从印度最近的集群项目中吸取的经验教训。=
=
`K= 农村和妇女创业能力发展=
 
农村和妇女创业能力发展方案以妇女和青年为重点，激发发展中国家的创业能力。在这

一方案下，工发组织为安哥拉、喀麦隆、几内亚、莫桑比克、纳米比亚、卢旺达和东帝

汶的中学和职业学校编制了创业能力发展的教学课程。增加青年就业也是联合国全系统

协作和协调努力的一部分。在这方面，工发组织为马诺河联盟国家的青年开办了一个方

案，由日本政府提供财政支持，详见第 S章 _节的说明。=

尼加拉瓜的小型企

业业主联手提高他

们的竞争力。=
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=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

在苏丹喀土穆省，工发组织正通过与省政府和私营部门合伙设立四个培训中心而帮助提

高职业和技术技能，这些项目由欧共体提供财政支持。另外，还正在对一个现有的中心

实行升级，社区组织以及非政府组织将得到加强，以便它们能够为培训国内流离失所者

作出有效的贡献。目标是培训至少 SIMMM 名年轻人和流离失所者。还将对培训中心加以

充实，使之能够提供企业发展服务，支持创年举措。=

如第 N章 `节所讨论的，T月组织的关于妇女增强权力和创业能力发展的专家对话将帮

助工发组织今后更加有效地促进妇女创业能力的发展。=
 
aK= 农基工业=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=
=
=
在从传统的农村经济向具有竞争力的以制造业为基础的经济进行转型的过程中，农基工

业发挥着关键作用。工发组织帮助各国获得发展这些工业的技能和技术。这些协助也提

供给那些以生活无缺为第一优先的国家。从粮食到生物燃料，对一整系列的农产工业产

=
苏丹喀土穆省的培

训中心帮助年轻人

和流离失所者提高

技术技能。=

=
竹制品为老挝人民

民主共和国民众的

生计提供了一个盈

利来源。=
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品日益增加的需求，以及一些国家战后重建粮食加工能力的必要性，为本组织对农产工

业的技术援助开辟了新的途径。=

=

食品加工=
=
为实现农产品价值链升级和向农产品开放市场渠道，开设了一些新方案。在西非农产食

品价值链升级和开放市场渠道的一个区域方案的第一阶段，布基纳法索正在发展洋葱和

大蒜、绿豆、甜瓜和芒果的四个价值链。对生产的支持以市场需求为基础。正设想在布

基纳法索扩展到其他价值链，并向西非区域扩展，计划 OMMV年初对贝宁、加纳、马里、

尼日尔和塞内加尔进行考察，为这些国家选定的价值链拟定方案。正在为布基纳法索（本

项目还涵盖肉类加工）、科特迪瓦、马达加斯加和马里筹备乳制品工业项目。=

目前正在布基纳法索、刚果、马里、摩洛哥、莫桑比克、卢旺达和坦桑尼亚联合共和国

实施一种不同的项目。这些项目支持边远的农村地区融入全球市场经济，将小型食品加

工者与分销渠道联系在一起。这些项目采用的是食品加工中心的方法，这一方法是在从

非洲和阿拉伯区域国家早先项目中吸取的经验教训基础上发展而来的。这些中心已从小

型加工作业发展成小型企业和分销渠道集群。=

随着价值链整合和市场导向在食品加工中正变得日益重要，需要对市场机会和生产潜力

进行详细的评估，并制定行动计划。工发组织的部门发展总计划提供的就是这些。在埃

塞俄比亚，为八个价值链制定了一套总计划。利用取得的经验改进方法，并检验其可持

续性和效力。未来对食品加工的技术援助将从中受益。=

与粮农组织合作举行的“非洲农业机械化——重新审视的时刻”专家组会议，审查了农

业机械化的现状和局限因素，确定了对可持续经济增长和减少贫困的支持机制。有关此

会议的一份出版物“非洲农业机械化：……行动的时刻”阐述了关于这些问题的对策，

包括机械化可如何帮助非洲农民和农村社区提高农业生产力。与粮农组织合作，工发组

织制作了“食品加工工具包”。这些是为发展中国家中小型食品加工者提供的实用指南，

内涵范围广泛的实用信息和技术信息。=

若干项目利用南南合作推广对竹子等资源的可持续利用，根据当地的需要适当调整技

术、生产技能和组织战略。这些项目涉及第 S章 _节讨论的南南工业合作中心，帮助制

造厂扩大能力并在出口市场赢得立足之地。=

=
纺织品和皮革=
=
在埃塞俄比亚、墨西哥、尼日利亚和南非进行了部门研究，以制定蓝图，改进纺织服装

工业。开办了一些项目，支持墨西哥的纺织和服装工业。在阿根廷、孟加拉国、几内亚、

伊拉克、尼日利亚、阿拉伯叙利亚共和国和乌干达，建立或加强了高级技术研究中心。

为了确定纺纱厂的最佳地点和将来工厂盈利的条件，工发组织正在将 NN 个非洲国家的

纺纱工业与孟加拉国、中国、埃及、印度、巴基斯坦和土耳其的同行进行基准对照。=

在皮革部门，企业集群共同设施已在开罗（埃及）、基加利（卢旺达）和阿巴（尼日利

亚）投入运作或正在建立中。这些中心提供的服务包括设计、市场营销、培训和产品分

级等。在钦奈（印度），通过与意大利的类似集群开展合作，正在继续加强皮革集群。

编制了一套全面的制鞋培训方案，意大利的专家对当地的鞋类制造业进行了评估。=
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恢复农产工业=
=
战争或自然灾害之后恢复社区生计是一种跨越行业界限的活动。项目通常为农民提供工

具和机械，以改进农业生产和食品加工，而家庭式的技术则使妇女能够建立起微型企业。

农村服务提供者（包括铁匠、泥瓦工、木工和裁缝）的技能得到升级，从而他们可以对

重新建设作出充分的贡献。=

在黎巴嫩，一个支持性的项目正在提供设备和培训以及恢复房屋建筑，该项目的援助对

象是 TR个农产工业企业，以及企业协会和相关的政府机构。迄今已向 SP个企业提供了

援助，由此，企业得以恢复运作，重新雇用人员，创造新的工作机会，并保障所涉及的

家庭的生计。希望到项目结束时，TRM人将返回其工作岗位或找到新工作。=

在伊拉克，工发组织完成了对一个日产 NRMIMMM 公升的乳制品厂的修复，目前正在修复

一个日产 NRM吨的大枣加工和包装厂。第 T章 ^节对伊拉克的另一个项目进行了较为详

细的讨论。第 S章 _节审查了恢复粮食安全和促进或重建创年活动的其他活动。=
=
分享创新的农产企业解决方法=
=
全球粮食危机凸显了发展中国家民众面对粮食价格和供应的波动的脆弱性。R 月，工发

组织工发理事会请总干事就工发组织如何才能对联合国全系统解决全球粮食危机的办

法作出最佳贡献编写一份报告。
P
在罗马举行的粮食峰会上，世界各国领导人呼吁为实

现世界粮食安全紧急采取相互协调的国际行动。他们要求采取措施，通过南南合作等途

径，帮助农民特别是小规模生产者增加产量，融入地方、区域和国际市场。=

为此，工发组织正在加大工作力度，加强农产企业的价值链，扩大发展中国家的粮食供

应，便利它们进入市场及获得技术和投资。=

=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

 
=
这方面的一项重大活动是 Q月在印度新德里举行的全球农产工业论坛：提高竞争力和加

大发展影响。这次论坛是与粮农组织联合筹办的，由印度政府、粮农组织和农发基金资

助，有来自 TM多个国家公私营部门和国际组织的约 RMM名与会者参加。论坛的目的是：=

____________________ 
P= fa_KPQLaÉÅKS 号决定。=

全球农产工业论坛

确定了发展农产工

业的创新做法。=
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• 查明在高速前进的区域和国家里业已取得成功的农产工业化创新政策、模式和协调

安排，并加以充实；=

• 确定公共部门、多边机构、捐助方和私营部门作用的新内容。=

与会者进行了热烈的讨论，强调所有利益攸关方都应当分享看法，应当使公共部门进一

步发挥支持作用，应当在环境和社会方面具有可持续性，需要更好地整合多边援助。对

此，三个联合国机构确认它们承诺与成员国和区域金融机构联手，促进这个部门未来的

发展。论坛的组织者将编写一册关于论坛成果的出版物。=

这些问题在 NN 月于埃及开罗举行的交流创新农产企业解决方法国际会议上得到了进一

步探讨。会议由工发组织、埃及政府和 pbhbj联合筹办，有来自 SM多个国家的约 PRM
名与会者参加。来自农产企业、共私营技术和金融机构、国际组织、捐助方、非政府组

织和学术界的代表们提出了 NMM多项创新解决方法和最佳做法，涵盖以下五个方面：供

应和价值链、市场准入和联系、标准和合规性、技术、附加值和融资。会议还提供了配

对机会。第一天会议是在 pbhbj农场举行的，该农场在 OMMP年获得了“生活权利奖”

（更称为“另一种诺贝尔奖”）。那里不拘礼节的氛围使人们活跃地交流了看法和经验。=
=
bK= 投资和技术=
=
外国直接投资、技术转让和技术普及继续是工发组织减少贫困战略的关键组成部分。=

在南非德班举行的第四次非洲投资促进机构网会议，将公共和私营部门的利益攸关方召

集在一起，并发起了一项区域投资促进方案。第四次非洲投资促进机构网会议与第十八

次非洲工业部长会议合并举行，所发起的方案是部长们讨论的工业化战略的一部分。第

四次非洲投资促进机构网会议获得了方案所涵盖的国家对方案经费的捐助承诺，奥地

利、意大利、南非和土耳其也将提供财政支持。与 OMMV 年投资方调查相关的工作已在

布基纳法索、布隆迪、科特迪瓦、加纳、肯尼亚、马里、尼日利亚、卢旺达、塞内加尔、

坦桑尼亚联合共和国和乌干达开始。非洲投资促进机构网现在是一个正式建立的全非洲

大陆的投资促进机构组织。=

投资监测平台项目是非洲区域投资促进方案的一个组成部分，其中包括国内外投资方调

查、相关实施活动和投资促进机构及其他中介的能力建设。工发组织的合同分包和伙伴

关系交流网将与该平台结合在一起。整个网络将支持国内公司的升级，采用新方法或改

良的方法，使这些公司成为对外资公司或本国大型公司最有吸引力的伙伴。投资和技术

促进办事处也为非洲的调动投资努力作出贡献。工发组织的可行性分析和报告计算机模

型软件被用于为库马西（加纳）和布兰太尔（马拉维）制作投资方指南，以及用于查明

在加纳的库马西投资日和伦敦的千年城市投资日上介绍的中小企业部门投资机会。=

设在巴林的投资和技术促进办事处在塞拉利昂、伊拉克和黎巴嫩发起了一个企业发展和

投资促进方案。工发组织继续对已在实施这一方案的国家提供支持，包括约旦、科威特、

老挝人民民主共和国、莫桑比克、沙特阿拉伯、苏丹、突尼斯、乌拉圭和也门。中国政

府已请求设在巴林的投资和技术促进办事处协助发展一个充分规模的企业发展和投资

促进中心。埃及、几内亚、利比里亚、摩洛哥、尼日利亚、阿曼和阿拉伯叙利亚共和国

的项目，以及西非经货联盟八个国家的项目正在编审中。=

技术转让和推广项目加强发展中国家的国内创新制度。对工发组织援助的需求增加，今

年为阿尔及利亚、加蓬、科威特、巴拉圭和突尼斯筹划了有关方案。工发组织还将印度

国际制造技术促进中心（制造技术促进中心）的运作阶段延长了五年（OMMUJOMNP年），

将中国上海信息技术促进中心的运作阶段延长了三年（OMMUJOMNN年）。工发组织还正在

为中国的商务部提供援助，协助制定政策指导方针，以通过信息通信技术的六个技术园

网络，提高其对外承包行业的竞争力，在这方面，预计外国直接投资将发挥主导作用。=
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cK= 农村能源用于生产=
 
如不能取用能源，现代生产活动无法想象。因此，可靠的能源供应对于摆脱贫穷困境至

关重要。工发组织新成立的能源和气候变化处的主要任务之一就是处理这一重要的发展

问题。=

工发组织的能源取用方案着重于可再生的能源来源。例如，与全球环境基金和其他机构

联合，为西非国家拟定了一个大型总体方案，促进工业部门、公共部门和住宅建设部门

的可再生能源供取机会和能源效率。在工发组织的“照亮非洲农村”方案下，本组织在

撒哈拉以南非洲为农村电气化和能源用于生产执行了小型水电项目（第 T章 ^节列举了

一个示例）。本组织还启动了一项倡议，支持小岛屿发展中国家从矿物燃料的能源供应

和消费向环境友好型可再生能源技术转型。该倡议还旨在实现能源的有效利用。=

工发组织能源领域工作在第 R章 _节作更加详细的讨论。=

 
dK= 贫困与环境=
 
贫困与环境破坏紧密相关：相互促成彼此更加恶化，形成恶性循环。工发组织以多种方

式协助打破这一循环：=

• 工发组织主要通过拟定全球汞项目的一项后续行动以及在环境署全球汞伙伴关系

手工采掘金矿业务中发挥领导作用，继续在减少手工采掘金矿造成汞污染方面开展

工作。正在与劳工组织和世卫组织拟定一个项目，处理莫桑比克手工金矿附近和下

游居民所面临的风险问题。=

• 与农发基金联合拟定的“摩洛哥东部干旱和半干旱高原生态系统荒漠化参与式控制

和减少贫困”项目，促进自然的再生、轮替放牧、单另划出本地种子生产区和其他

非侵扰性作业程序，同时除其他外，还通过农耕以外的经济活动，促进当地生产的

多样化。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

 
 
 
 
在此还应当提及第 R章 ^节简要讨论的减少饮用水所含砷毒的方案。该方案向南亚的贫

穷村落提供安全饮用水，因为那里的当地居民被迫使用受到当地土壤天然存在的砷污染

的地下水。=

简易家用过滤器为

孟加拉国的村民提

供安全饮水。=



 

 

=
=
=
 

4.  

 

 

 

=



 

QN=

=

=

=

=

=

=

=
增强发展中国家和转型期经济体参与全球贸易的能力对于这些国家的今后经济增长和

可持续工业发展来说是至关紧要的。贸易是经济发展的一个主要手段，有助于减少贫困

并使国家踏上可持续增长的道路。它还能确保更顺利地过渡到一个更加有章可循、不歧

视和包容的贸易格局与经济全球化。在缔结多边和区域贸易协议方面取得的进展已经大

大增进了进入市场的机会，但许多发展中国家仍无法充分享受全球贸易的益处，这是因

为它们：=

= E~F= 缺乏有竞争力的供应能力；和=

= EÄF= 缺乏足够的质量基础设施来遵守各种市场要求。=

工发组织提供专门的支持方案，用于支助建设这类能力的工作。=
=
^K= 工业能力促进贸易竞争力=
=
发展中国家和经济转型期国家中的制造企业往往难以适应今日不断变化的企业环境。要

在出口市场建立牢固的地位，不仅仅是有无能力提供低成本产品的问题，而且是企业能

否凭借创新且达到国际标准的产品开拓新市场的问题。有竞争力、安全可靠和成本效益

高的商品和服务，这是增强产业的竞争力和增加可贸易商品与服务的出口市场份额的重

要前提。因此，企业需要不断地获得市场信息、专门技能，不断地调整结构和升级。工

发组织在这个领域的方案提升公共和私营机构的能力，使它们得以以经济与统计分析和

部门与产品各级的基准竞争力绩效为基础制定贸易政策和战略，查明和推广新技术，鼓

励结成战略合作伙伴关系。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

Q=贸易能力建设 

工发组织企业升级

服务的一个关键要

素是拟订升级计

划。=



贸易能力建设 

QO=

为了提高工业企业在价格、质量和创新等方面的竞争力并使它们能够跟上和吸年消化技

术与市场的发展，工发组织通常以一组企业为对象，开展一个试点项目，提升这些企业

的服务，然后在同一领域的其他企业进行推扩。例如，OMMU年，在喀麦隆和印度尼西亚

开展了新的商品贸易能力建设方案。在喀麦隆，这一举措将为更大的国家方案铺平道路，

并有助于与欧盟订立一个次区域经济合作伙伴关系协议。在印度尼西亚，该方案的目标

是，从生产商L出口商和购买者L进口商（贸易走廊）的角度充分了解渔业部门目前的发

展限制条件和贸易潜力，在此基础上为渔业部门制订一项贸易发展战略。=

工发组织与叙利亚工业部一道，启动了工业现代化和升级方案“fÛj=rmJ叙利亚”。该项

目由意大利发展合作司资助，其目标是提高私营制造业的竞争力，侧重于纺织价值链，

使其能够得益于区域市场和全球市场上新的贸易机会。作为试点，将向纺织部门的 QM
个企业提供技术合作，援助范围包括：设计详细的行动计划、培训中高级管理人员、培

训国家顾问和咨询公司、发展出口、推动进入国际市场、促进投资合作伙伴关系。=

要具备长期竞争力，还需要技术发展战略。欧洲技术展望举措针对的是中欧和东欧国家

以及新近独立国家中长期发展前景的需要。该举措还有助于知识型机构更加以技术开发

为导向。信息通信技术能力建设和技术前景培训是重要的工具。培训课程的对象是在工

作中参与技术和创新战略的官员、企业管理人员和专业人员。第 T章 _节讨论了与欧盟

合作实施的中欧和东欧国家食品加工业的技术前景项目。=

如第 N章 c节所述，工发组织协调建立了一个公用平台，用于联合国各组织在贸易能力

建设领域的行动。本组织还协调编写了关于贸易能力建设的机构间资源指南，其中介绍

了所有参与机构的服务和方案以及机构间合作机制。分 NM 个类别系统介绍了服务和方

案，使用户能够更有效地利用每个机构的能力。本年度报告所附的 `aJolj 光盘列有

各机构的方案、服务和活动。=

=

_K= 质量基础设施和合规性基础设施=
=
质量基础设施=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

 
 
=

符合国际标准的工

厂实验室对推动非

洲的制成品出口至

关重要。=
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在全球贸易中，对于产品质量、安全以及对健康和环境的影响所适用的要求日益严

格。此外，出口商需要国际认可的机构证明其产品符合这些要求。因这些压力而进

行的产品改进不仅使出口额有所增长，而且标准提高也有利于国内消费者、劳动力

和环境。因此工发组织制订了一项综合方案，以克服在标准、计量、认证和合规性

基础设施等方面的缺点。=

西非国家的非石油出口年入大部分来自未加工或轻度加工的商品，如咖啡、可可、

棉花，较少一部分来自海鲜、肉类、坚果、水果、蔬菜和其他园艺产品。通过当地

加工提高产品价值可大大增加出口年入。工发组织的西非质量方案主要由欧洲共同

体的欧洲发展基金资助，在认证、标准化、计量、产品检测和质量促进等方面，向

西非经共体 NR 个国家（包括西非经货联盟的 U 个国家）和毛里塔尼亚国内与贸易有

关的机构和地方企业提供技术专门知识。=

孟加拉国质量支助方案的对象是纺织部门和渔业部门的出口商，已经取得的成果有：

在渔业部门采用了溯源系统，并为当地纺织公司和欧洲纺织公司之间的合作签署了

谅解备忘录。通过该方案，各公司还正在公司社会责任和国内消费者保护等方面取

得进步。=

按照欧共体资助的巴基斯坦与贸易有关的技术援助方案，工发组织支助了一些检测

实验室的升级工作。此外，巴基斯坦有 NU 个检测实验室经过挪威资格认证机构的评

估，已经达到了 fplLf`b=NTMOR（即测试和校准实验室使用的主要标准）认证资格。

这些实验室位于巴基斯坦各大城市和工业中心，涵盖了微生物、化学、纺织、皮革

和电器检验等领域。=

在冲突结束后重建质量基础设施对于刺激出口和帮助经济恢复是必不可少的。在黎

巴嫩，工发组织正在为此目的实施一个项目；该项目的情况见第 T 章 _ 节。=

工发组织还正在通过研究和出版物解决质量问题和标准化问题：=

• 《国家标准机构的建立和管理》手册经过改进后重新印发，题为《快速前进Ô发
展中国家的国家标准机构》，是颇有吸引力的出版物。手册涵盖了国家、区域和

国际各级的主要标准化原则，并指明对国家标准体系的要求。手册概要介绍了

国际标准化组织（标准化组织）的经验，并吸纳了工发组织在这一领域 QM 年的

经验。=

• 除了遵守国际标准之外，发展中国家生产商还必须遵守跨国公司的各种要求，

包括技术要求和其他要求，因为跨国公司是全球价值链的主要推动力。许多非

官方标准和自愿标准实际上已经成为强制性标准。工发组织认识到这一现象日

益重要，因此在挪威的经济援助下，于 P 月开始研究这一问题。研究结果将于

OMMV 年公布。=
=

遵守卫生和植物检疫要求=
=
全球贸易和现代密集农业生产扩大了消费者的选择范围，也使食物更加便宜。但消

费者有时也比过去更容易受伤害，禽流感和宠物食品污染等就表明了这一点。卫生

（人和动物的安全）措施和植物检疫（植物安全）措施的必要性是无可争议的。遵

守卫生和植物检疫条例对进口国和出口国都有益，因为这些条例保护消费者并有助

于提高出口商的质量标准。“从农场到餐桌”的产品溯源Ô从种植者到超市货架Ô正在
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成为进入全球市场的一个主要要求，而且作为实际上的供应链管理制度，还有助于

生产商提高产品质量。=

工发组织对遵守卫生和植物检疫标准采用了一种多方面兼顾的方法，其中涉及支助

农产工业、协助政府和贸易协会，以及发展相关的基础设施。例如，本组织正在协

助柬埔寨Ô第一个加入世贸组织的最不发达国家Ô草拟标准和计量法律，建立关于卫

生和植物检疫以及技术性贸易壁垒的咨询点，升级检测实验室，以及制订产品认证

方案。由于开展了这一项目，柬埔寨橡胶研究所的检测实验室目前已得到国际认可。=

埃及农产工业出口产品溯源中心的食品质量、安全和溯源项目目前已经为 NRM 多个

与食品加工业有关的企业和其他实体提供了培训。此外，许多企业和储藏设施已经

采用了溯源制度。=
=
`K= 贸易援助=
=
工发组织在建设有竞争力的供应和质量基础设施方面的援助仍然在贸易援助举措中

发挥着重要的作用。工发组织与欧盟、奥地利、法国、意大利、日本、挪威、瑞典、

瑞士和英国等主要捐助方合作，实施各种采用创新方法的方案，如将债务转换同与

贸易有关的技术合作联系起来。例如，埃及和意大利订立的债务转换协议将有助于

克服卫生和植物检疫和技术性贸易壁垒的限制条件，并建立“从农场到餐桌”的溯

源机制。=

工发组织已经同标准与贸易发展基金签订了一个框架协议，目的是更好地协调在卫

生和植物检疫方面的技术合作。按照这一协议，已经由标准与贸易发展基金资助，

为马拉维和赞比亚制订了两个黄曲霉毒素管理项目建议。黄曲霉毒素是一种污染动

物饲料和花生等贮存粮食的毒素。目前正在与两个捐助方进行谈判。OMMU 年底，工

发组织还完成了与国际计量局的谅解备忘录。具体合作领域包括出版关于实验室中

的计量和法定计量问题的培训指南。第 S 章 ^ 节回顾了工发组织在贸易援助方面的

其他活动。=
=
aK= 出口联营集团=
=
=

=

=

=

=

=

=

=

 
 
=

安第斯国家的纺织

品联营集团现在能

够获得优质羊毛用

以生产优质出口制

品。=
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中小型企业在出口联营集团中将彼此的知识、经济资源和关系汇合起来，可大大增强其

出口潜力，并降低进入国际市场所带来的成本和风险。=

工发组织多年来一直利用意大利的资金和专门知识支助建立出口联营集团。今年继续在

摩洛哥、秘鲁和突尼斯建立联营集团，并在塞内加尔启动了一项试点举措，以促进与摩

洛哥的南南合作。这一举措包括组织参观考察以及两国私营组织和公共组织之间的经验

交流。为阿根廷、摩洛哥、塞内加尔和乌拉圭的出口联营集团和支助机构的代表组织了

两次意大利参观考察。目前正在为阿尔及利亚、阿根廷、埃及和南部非洲发展共同体（南

共体）国家制订新项目。在意大利都灵的劳工组织国际培训中心组织了第三期出口联营

集团问题全球培训，有来自 PP个国家的 RS人参加。=
=
bK= 公司社会责任=
=
OMMU年，工发组织继续积极地为联合国全球契约做出贡献，支持公共和私营机构更好地

了解新出现的公司社会责任标准并为此做好准备。=

同年，工发组织启动了一个项目，在中欧、南欧和东欧建立一个区域性的公司社会责任

网络。该网络由克罗地亚政府支助，目标是持续改善该区域中小型工业企业的环境条件

和社会条件，提高其竞争力并增加其进入市场的机会。在中国，本组织参加了劳工组织

和中国纺织工业协会通过公司社会责任促进中国纺织业可持续发展的试点项目。劳工组

织和工发组织将彼此在劳工、工业和环境领域的互补能力结合起来，形成了一种综合的

企业改进办法。第 T章 _节对该项目作了详细介绍。=

工发组织还参与了与联合国毒品和犯罪问题办公室（毒品和犯罪问题办公室）联合开展

的项目：“提高尼日利亚商业交易中的道德操守和透明度”。该项目的主要目标包括：=

• 评估企业Ô特别是中小企业Ô在与公共部门进行日常交往时面临的与治理有关的风

险；=

• 制订原则和工具支持尼日利亚有道德操守的商业行为；=

• 建立活跃的公私合作伙伴关系，促进企业及其公共部门对应机构遵守有关法律和行

为标准。=

工发组织最近开始探索一个相对来说未经触及的领域：公共政策干预、中小企业和公司

社会责任之间的联系。已经编写了一份题为“中低年入国家的公司社会责任、中小企业

和公共政策：工发组织面临的问题与选择”的议题文件。工发组织还作为定期协助尼日

利亚政府制订国家公司社会责任政策的专家组成员，目前正在研究这一课题。=

=

=



 

 

=

=

=

=

=

=

5.  

 

 

=

=



 

QT=

=

=

=

=

=

=

工发组织对环境上可持续发展的贡献侧重于改善工业对自然资源的高效利用。主要手

段包括清洁生产和清洁无害环境技术的转让、生态设计、提高废物回年利用、能源效

率、以可再生能源和材料替代不可再生能源和材料，以及消除有毒和有害物质。工发

组织联合组办了 NM 月举行的 OMMU 年地中海生态城市论坛，这是一项引人瞩目的横跨

可持续发展各个不同方面的活动。论坛通过了《安曼宣言》，其中促请地方政府和城市

与各国际组织、非政府组织及私营部门合作，制订并执行推广“绿色”城市的立法。=

=

^K= 为了一个更清洁的世界而努力=
=
对国家清洁生产中心方案的独立方案评价于 OMMU 年初完成，为环境规划署J工发组织

联合开展的关于清洁而节省资源的生产的新方案铺平了道路。该方案的意图是：=

• 加强清洁生产和资源节约（包括能源节约）之间的联系；=

• 将清洁且节省资源的生产纳入国家政策和企业财务的主流；=

• 提高技术能力，以支助转让无害环境技术和开发可持续产品。=

已经制订了一些将该方案与工业能源管理相联系的项目，例如在伊朗伊斯兰共和国和

南非，还制订了将该方案与促进公司社会责任相联系的项目，例如在越南。=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=
新的清洁生产中心

将有助于确保塞尔

维亚工业的可持续

发展。=
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将通过提高质量和业绩标准来加强国家清洁生产中心网络。该网络还将向其他符合

标准的国家清洁生产中心、国家下属区划清洁生产中心或国际清洁生产中心开放，

从而扩大范围。同时，工发组织正在保加利亚、罗马尼亚、卢旺达、塞尔维亚和乌

克兰建立新的中心。在卢旺达，该项目是“联合国一体行动”方案不可分割的一部

分；已提议对阿尔巴尼亚采用同样的方法。本组织还继续促进国家清洁生产中心和

相关中心的区域网络。拉丁美洲和加勒比网络 NN 月在墨西哥城举行了会议。这是该

网络组织的第一次区域会议。第 T 章 ` 节以乌干达中心为例介绍了国家清洁生产中

心的工作。=

在化学品管理领域，促进化学品租赁的成功方案已经推行到哥伦比亚和斯里兰卡等

新的国家。化学品租赁有助于企业遵守环境条例。这一概念的重要要素与新的欧盟

化学物质登记、评价、批准和限制条例相同，因而两者可互为支持。两者均通过加

强化学品生产者和使用者之间的合作而实现环境上和经济上的益处。OMMT 年 NO 月大

会核可《国际化学品管理战略方针》后，
N
已经协助哥伦比亚、埃及和秘鲁等国制订

了一些项目，按照快速启动方案得到资助，用以实现《国际化学品管理战略方针》

的各项目标。=

在其国际多方利益攸关方工作组和参与的国家清洁生产中心的协助下，工发组织正

在不断改进自身在这一领域的工作和开发新工具。年初，工发组织和奥地利环境部

联合出版了《化学品租赁全球化》。该出版物描述了在埃及、墨西哥和俄罗斯联邦的

不同行业中采用这一创新商务模式所取得的经验，并分析了相关的政治问题和科学

问题。=

继续在协助编写有效消除持久性有机污染物所必不可少的国家实施计划。在 OMMU 年

期间，工发组织在中国完成了一个大型国家实施计划；已开始为印度的另一大型计

划进行筹备。还已经着手在安哥拉和斯威士兰制订和实施计划。=

本组织在许多领域正在超越国家实施计划的范围。例如，全球环境基金已经核准了

工发组织的下述项目：在中国的医疗废物管理和处置及能力建设项目、在亚美尼亚、

蒙古、摩洛哥和前南斯拉夫的马其顿共和国的多氯联苯处置项目、在加纳和尼日利

亚的污染场所清洁项目，以及在越南和红海及亚丁湾国家推行最佳可得技术和最佳

环境做法战略的项目。由于越来越多的国家逐渐达到了国家实施计划的实施阶段，

方案组合会有所增大，表明对工发组织技术合作的需求日益增多。最后要指出的是，

目前在斯洛伐克和菲律宾进行的促进使用不燃烧技术消除持久性有机污染物的项目

正在继续实施。=

各种论坛有助于处理持久性有机污染物问题。OMMT 年 NM 月举办了东亚和东南亚最佳

可得技术和最佳环境做法区域论坛。论坛理事会举行了部长级会议并核准了《论坛

宣言》。论坛为发电部门制订了一个区域项目，得到了全球环境基金的核准。已经安

排在 OMMV 年晚些时候为东欧、高加索和中亚各国设立一个最佳可得技术和最佳环境

____________________ 
N= d`KNOLaÉÅKNT 号决定。=
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做法区域论坛。第一次会议由罗马尼亚政府主办。将为拉丁美洲和加勒比、非洲和

阿拉伯区域设立类似的最佳可得技术和最佳环境做法区域论坛。=

随着沼气厂的投入使用，古巴的综合废物管理和回年利用项目已经达到了一个重要

的里程碑。已经与古巴的现场补救专家合作制订了一个全球项目，目的是确定污染

场所、提高人们对最严重问题的认识，并确定清理的优先次序。=

工发组织目前是海洋环境保护的科学方面联合专家组的积极成员，该专家组的目标

是寻找海洋污染的科学解决办法。工发组织参与了若干与水有关的大型项目：=

• 墨西哥湾的一个地方海洋环境项目正处在全球环境基金审批的最后阶段；=

• 已经开始执行一个由全球环境基金资助的项目，示范和应用最佳做法和技术降

低非洲国家沿海旅游业造成的陆源影响；=

• 正在与环境规划署合作制订一个全球项目“使农产企业结成合作伙伴关系减轻

营养物过多对大型海洋生态系统的影响”，并申请全球环境基金的资助；=

• 埃及、摩洛哥和突尼斯将利用工发组织的无害环境技术转让办法节水并减少工

业污水。工发组织还正在洪都拉斯一个河水流域的水与卫生项目中使用无害环

境技术转让，该项目由西班牙千年发展目标基金资助；=

• 在孟加拉国和印度，继续努力减轻土壤矿物质中的砷对地下水的污染。已经培

训数千人使用简单设备去除饮用水中的砷，做了数百次水样检验，提供了若干

家用除砷装置。不久将出现两个“无砷”村。目前打算不仅推广这一项目，还

要制订一个在农村地区提供无砷水的全球战略。=

=

_K= 节能和可再生能源=
=
为了促进在工业活动中更有效地利用能源，工发组织正在开展广泛的活动：=

• 在全球环境基金的资助下，正在协助经济转型期国家、拉丁美洲和加勒比国家

以及东南亚国家采用能源管理标准；=

• 正在所有区域中 OM 多个国家执行或制订将政策支助、资助和技术培训相结合的

技术援助项目；=

• 本组织正在与标准化组织合作制订国际能源管理标准（fpl=RMMMN）。这项工作体

现了工发组织的两个主要职能，一是在规范方面为对抗气候变化的工作做出贡

献，二是在发展中国家协助加强工业节能方面的技术能力和政策制订能力。第 T

章 ` 节介绍了这一活动的其他详细情况。=

土耳其伊斯坦布尔的国际氢能技术中心新设施的规划工作正在接近尾声。除了研发

工作，该中心 OMMU 年的成果包括：=
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• 在土耳其博兹加岛和塞戴夫岛上开展的两个制氢项目，这两个项目最终将为房

屋和保健中心以及小型船只和高尔夫车提供能源；=

• 研制了一个氢动力内燃发动机；=

• 研制了燃料电池动力供应和以燃料电池驱动的叉车、小型摩托车、船只和轻型

车。=

在印度阿格拉，在泰姬陵内使用氢动力三轮车的项目目前正在规划阶段。将通过一

个国际伙伴关系实施。=

如第 N 章 c 节所述，工发组织在促进全系统的能源领域合作方面起到了带头作用，

在主要能源问题上周详地安排了一种连贯一致的办法。在这方面，本组织还在联合

国能源框架内主持了工业节能和技术转让问题磋商会议。=

工发组织还继续开展能源领域的全球论坛活动，OMMU 年共组织了四次重要会议：=

• Q 月，塞内加尔达喀尔：非洲可再生能源问题国际会议。这次会议是与塞内加尔

政府、非盟和德国经济合作与发展部联合组织的，会上评估了可再生能源在应

对非洲大陆能源挑战方面可能发挥的作用，审查了各种可用技术，确定了鼓励

使用可再生能源的政策选择办法和行动，还讨论了怎样才能使可再生能源市场

起作用的问题。与会者代表了国际发展的所有利益攸关方。=

• R 月，巴西福斯J杜伊瓜苏：全球可再生能源论坛。这次论坛是与巴西矿产和能

源部及 bäÉíêçÄê•ë 和 fí~áéì=_áå~Åáçå~ä 这两个电力公司联合组织的。论坛的目的

是讨论可再生能源在拉丁美洲和加勒比的潜力，并与来自世界各地的与会者交

流知识和经验。参加论坛的有来自 QM 多个国家的 NIRMM 多人，还有联合国各组

织、非政府组织和私营部门的代表。=

• R 月，乌克兰利沃夫：喀尔巴阡山脉可再生能源问题区域讲习班。学员们讨论了

能源政策、可再生能源的机会、可再生能源方面的跨边境合作和资助机制。具

体成果之一是工发组织、粮农组织、环境规划署和其他伙伴的一个联合项目，

其目的是鼓励在喀尔巴阡山地区发展可再生能源，该项目将由欧盟提供资助。=

• V 月，尼日利亚阿布贾：第四届今日水电论坛。这届论坛是与西非经共体和非洲

能源委员会联合组织的，有来自非洲各国、中国和印度的 NMM 多人参加。政策

制订者、能源专家和水电设备制造商经讨论后制订了在非洲发展小水电的行动

计划，与设在中国和印度的工发组织水电中心的合作将在其中起到重要的作用。=

这些活动汇集了高级决策者、专家和私营部门代表。通过研究具体案例和世界各地

的最佳做法，学到了很多经验教训。与会者承诺开展共同行动，以市场为动力，增

加对可再生技术和节能技术的应用。=

在拉丁美洲和加勒比，已在阿根廷、哥斯达黎加、厄瓜多尔和巴拉圭着手建立一个

可再生能源观测所。这将是一个虚拟平台，供可再生能源生产商、研发中心和发展

机构之间交流信息。=
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在 R 月举行的巴西论坛期间，来自六个非洲国家的代表进行了生物燃料考察。除了

使各位代表了解生物燃料政策、研究和生产的各个方面之外，这次考察还为非洲国

家和巴西之间的合作奠定了基础。NN 月在哥伦比亚进行了一次类似的考察。=

=

`K= 蒙特利尔议定书=
=

在过去 NR 年中，工发组织在 SP 个发展中国家实施项目，为保护臭氧层作出了巨大的

贡献。SMM 多个投资项目和 RMM 多项非投资活动协助这些国家遵守了《蒙特利尔议定

书》为其规定的义务。第 T 章 ` 节举例介绍了委内瑞拉的一个项目。迄今为止，本组

织的项目已经为发展中国家包括《议定书》第 R 条中的国家的臭氧层消耗物质消费量

减少 NUB以上作出了贡献。=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

学习考察使来自非

洲的代表们熟悉拉

丁美洲国家使用的

最新生物燃料生产

技术。=

阿尔巴尼亚是众多

从工发组织淘汰臭

氧层消耗物质的成

功方案中受惠的国

家之一。=
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OMMT 年，《蒙特利尔议定书》各缔约方达成了关于加快淘汰氢氯氟烃的历史性协议。

工发组织对此作出响应，与其在发展中国家的对应单位举行了协商，协商结束后于 O

月在维也纳举行了一次关于替代技术和相关挑战的研讨会。这一举措以及工发组织以

往的成就和网络为在至少 PV 个发展中国家开展的氢氯氟烃方案奠定了基础。工发组织

还协助为氢氯氟烃淘汰管理计划指导方针进行最后定稿，该指导方针得到了实施蒙特

利尔议定书执行委员会的核准。=

这些计划向遵守《蒙特利尔议定书》氢氯氟烃淘汰措施迈出了第一步，为在 OMNP 年实

现冻结目标（即不允许继续增加这些化学品的消费和生产）以及在 OMNR年减少 NMB提

供了一个全面的战略并确定了各项活动。这些计划将考虑到去除氢氯氟烃的不同选择

办法对环境的总体影响，其中包括在气候变化方面的益处、节能和公共卫生。=

工发组织还正在制订这一领域的几个试点示范项目。其中一个项目已于 NN 月获得批

准，将支助约旦的一个大型商业制冷和空调设备生产商淘汰氢氯氟烃。这类示范项目

将使人们了解与采用替代技术和替代物质有关的技术要求和经费要求。OMMV年将开展

更多的投资和示范项目。=

工发组织将继续在淘汰剩余甲基溴和氯氟烃的工作中发挥重要的作用：本组织目前正

在实施 NN 个国家淘汰计划，NQ个最终淘汰计划和 R个部门淘汰计划。除其他活动外，

本组织正在成功减少中国农业部门以及洪都拉斯和摩洛哥的甲基溴使用量。NN 月执行

委员会批准了一个淘汰计量药剂吸入器所含氯氟烃的大型计划（NIPRM 万美元）。这些

吸入器是患有呼吸疾病的穷人普遍使用的。该项目的目的是使中国含氯氟烃的吸入器

生产全部改用氟烷。与此同时，继续与技术提供方合作，在埃及、伊朗伊斯兰共和国

及墨西哥实施初期淘汰项目。=

NN 月，《蒙特利尔议定书》各缔约方商定在 OMMVJOMNM 年期间向多边基金补充 QKT 亿美

元用于执行《议定书》。这些资金将付清以往拨款周期未付的承付资金，并支付与加快

淘汰氢氯氟烃时间表下的新活动有关的费用。=

=

aK= 面向绿色未来的新技术=
=
广泛应用的各种技术对跨部门的长期经济改革有着深远的影响。例如，生物技术（包括新

的生物加工、生物修复，以及遗传资源用于生产）对可持续工业发展具有重大的意义。因

此工发组织在这一领域大力进行能力建设：=

• 在巴西巴伊亚州萨尔瓦多举行的专家组会议在干旱和半干旱地区植物原料的工业用

途方面，研究了生物技术的潜在应用；=

• 商品共同基金已批准资助在孟加拉国、中国和马来西亚开展的一个以生物技术

为基础的关于洋麻在工业上的新用途的区域项目。预计将在 OMMV 年第一季度开

始执行；=

• 工业生物技术网络的建设取得了进展。该网络的目标是通过宣传、示范项目和



工发组织 OMMU 年年度报告 

RP=

能力建设，鼓励发展中世界的可持续工业做法。=

=

=

=

=

=

=

=

=
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借助生物技术，能

够利用在亚洲发展

中国家广泛生长的

洋麻制造新的工业

产品。=
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^K 南南合作 
=
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=

=

=
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=

=

=

OMMU年加强了增进南南工业合作的努力。=

OMMT年 O月在印度设立的工发组织南南工业合作中心开展了若干新方案：=

• 节能且环境友好的炉子（中国）；=

• 竹艺发展和示范中心（东帝汶）；=

• 乙醇来源研究（巴西）；=

• 用于生产的可再生能源（R个非洲国家）；=

• 有利于工业研究的体制建设（肯尼亚）；=

• 促进贸易和工业政策的体制建设（尼日利亚）；=

• 创建一个农产企业园区（西非）；=

• 棉－纺织品－服装价值链和网络（布基纳法索和马里）。=

正在同非洲和亚洲的几个国家讨论在皮革、农药、工业集群、制药、负担得起的住房技

术、建筑材料和信息通信技术等领域的合作问题。=

OMMU年 T月 OP日在北京正式开放了一个新中心。该中心自 T月以来开展的活动包括：=

• 与以下机构建立地方和国际网络：国有企业和私营企业、研究和培训机构、开发计

S=跨领域方案 

南南合作：中国的

技术员向叙利亚农

民演示虫害防治技

术。=
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划署的中国发展中国家间技术合作网络、中非商会、世界杰出华商协会及工发组织

设在中国的其他中心；=

• 与中国国家开发银行和中国进出口银行建立伙伴关系，以促进在其他发展中国家的

投资；=

• 确定干预措施优先领域，包括新能源和可再生能源、化学品信息技术、农产工业、

新的环境友好的低成本建筑材料和住房。=

正在探讨两个工发组织南南工业合作中心之间在各领域进行合作的可能性，如中国向印

度转让可再生农村能源技术，以及共同支助阿富汗的住房和建筑材料行业。=

还有一些发展中国家也表示有兴趣成立工发组织南南工业合作中心。已经根据工发组织

与伊朗伊斯兰共和国政府签订的谅解备忘录，讨论了在德黑兰建立中心的问题。预计新

中心将于 OMMV 年正式成立，伊朗伊斯兰共和国将提供 PMM 万美元的初始资金。埃及、

印度尼西亚、摩洛哥等国也对这一举措表示了兴趣。=

OMMU年草拟了工发组织南南工业合作中心项目的工作方法，目前正在工发组织内部进行

讨论。该工作方法详细阐述了启动南南合作项目的指导原则和这类项目的有效期限，预

计将成为未来成立的中心相互合作的一个重要工具。=

继续努力在工发组织南南合作中心和工发组织投资和技术促进办事处之间形成协同效

应，讨论了制作联网工具的问题。巴林投资和技术促进办事处将仿效巴林的创业发展办

法，与设在北京的新中心合作在北京建立一个创业发展机构。=

作为 OMMT 年末为拉丁美洲国家举行的专家组会议的后续行动，为该区域的国家成立了

一个技术援助知识库。这个知识库起到一个平台的作用，可在此交流各种关于工业问题

的专门知识和经验。古巴和墨西哥已经提供了专门知识，还有一些国家已经表示有兴趣

参与。=

=

_．最不发达国家=
=

发展中国家在全球制造业中的份额在过去几十年中大大提高，但最不发达国家的份额仍

然相对较低。由于最近发生的全球金融动荡，调动最不发达国家潜力的工作更加紧迫了。=

在 OMMT 年 NN 月举行的最不发达国家部长级会议请总干事在实施 OMMUJOMNM 年中期纲要

时“特别考虑到最不发达国家的需要”。此后，工发组织从事贸易能力建设和贸易援助

等举措的力度得到了加强。工发组织为回应这一请求，加强了与世贸组织和强化综合框

架其他核心成员的合作，OMMU年期间为非洲的最不发达国家（贝宁、莱索托、莫桑比克、

卢旺达和塞内加尔）和亚洲的最不发达国家（柬埔寨、老挝人民民主共和国和也门）制

订了八项试点项目建议。=

V月在卢旺达基加利举行的一个讲习班对这些建议进行了审查和更新，作为 NN月在柬埔

寨暹粒举行的最不发达国家部长级会议筹备工作的一部分。在对工发组织协助提高最不

发达国家的供应方能力以融入全球贸易的作用达成共同理解方面，这次会议是一个里程

碑。这次会议还有助于巩固与贸易援助中各利益攸关方的合作伙伴关系。=

由于工发组织向最不发达国家方案划拨较多资源的政策，OMMQJOMMU 年期间，特别是在

非洲，技术合作执行额平均每年增长近 PMB，如表 P所示。=
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表PK=OMMQJ 年向最不发达国家提供的技术合作（百万美元）OMMU =
年= OMMQ= OMMR= OMMS= OMMT= OMMU=

执行额= UINRT= VIPSP= NRIOUP= NTIQUN= OOINNO=

=

在此期间，最不发达国家方案有将近 UMB是为包括非洲阿拉伯国家在内的非洲国家执

行的。对非洲的侧重还反映在 OMMQJOMMU年期间执行额最高的七个国家的排名上：=

=

表QK=OMMQJ 年期间方案执行额最高的最不发达国家（百万美元）OMMU =
苏丹= NQKM=

孟加拉国= TKS=

乌干达= SKQ=

坦桑尼亚联合共和国= RKS=

莫桑比克= RKR=

塞内加尔= RKP=

埃塞俄比亚= QKT=
=
OMMU 年 NN 月举行的最不发达国家部长级会议促请工发组织“利用贸易援助和强化综

合框架所提供的机会，进一步发展和扩大其南南工业合作的理念”。
N
因此，预计将来

南南合作和专门针对最不发达国家的方案之间的联系将更加紧密。=

 
`K 人的安全方面的协调 
 
刚刚脱离战争、冲突和自然灾害等危机的国家面临着特殊的问题，如生产能力、生计

和基础设施遭到破坏，环境恶化和社会资本减少。除非查明并有效解决这些问题，否

则这类国家极有可能陷入或重新陷入暴力和社会分裂。在这种情形下，社会中最易受

伤害的群体会失去水、能源、食物和住所等基本必需品，而且几乎没有可靠的年入来

源。=

作为联合国系统中负责通过工业发展减少贫困并创造财富的专门机构，工发组织将增

进人的安全的工作侧重于稳定这些群体的经济状况并通过能力建设和在生产活动中创

造就业协助其走上可持续发展之路。本组织正在以下国家解决因冲突和危机而产生的

发展问题：=

• 非洲：科特迪瓦、加纳、几内亚、利比里亚、马拉维、塞拉利昂、卢旺达、乌干

达=

• 阿拉伯区域：伊拉克、苏丹=

• 亚洲及太平洋：阿富汗、孟加拉国、印度尼西亚、老挝人民民主共和国、斯里兰

卡、东帝汶、所罗门群岛=

• 欧洲：亚美尼亚=

• 拉丁美洲和加勒比：海地=

____________________ 
N=《最不发达国家部长级会议宣言》，OMMU 年 NN月 NV 日至 OM日，柬埔寨暹粒。=
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OMMU 年为此目的调动的资金包括人的安全信托基金的 NINMM 多万美元。各种项目包括

整顿乳制品厂和使以前的战斗人员重新融入当地经济。下文简要介绍了其他一些活动，

第 T 章 ^节较为详细地举例介绍在伊拉克的一个项目。=

在阿富汗，工发组织与当地伙伴合作，于 S 月完成了一个两年期人的安全项目。该项

目帮助加兹尼和赫拉特地区 QP 个村庄群落的贫穷农村社区。提高农业生产力、改进作

物加工和发展可行的微型企业等方面的工作已经惠及 OIMMM 多阿富汗人，其中涉及技

能转让和更方便地获取适当设备和其他资源。=

=

=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

=

在斯里兰卡东部受海啸影响的省份，工发组织正在实施一个两年期人的安全项目，项

目预算为 NTM 万美元。约有 PIMMM 家农户将能够通过机械化恢复农业活动并提高生产

力。该项目还将鼓励农基工业和有关服务业中的微型和小型企业的发展，并加强这一

部门的供应链，找到新市场。将通过培训和装备地方工匠，建立农业和食品加工设备

维修服务及农村社区的其他基本技术服务。随着当地民众的积极参与，这些社区将稳

定下来，国内流离失所人员也将更便利地得到重新定居。该项目还改善了地方上组织

年获后经营的工作，提高了粮食质量，增加了年入。=

工发组织参与了在马诺河联盟国家开展的一些主要的冲突后活动，其中包括：=

• 加强马诺河联盟秘书处的能力，使其能够在联盟内重新充分发挥作用，包括拟订

并向成员国提供政治建议和技术建议；=

• 与阿拉伯湾支援联合国发展组织方案联合发起了一个创新性的南南创业发展方

案。该方案仿效阿拉伯区域的企业和创业发展办法，并作了变通。方案对象是年

轻创业者，很大一部分内容是微额信贷；=

• 在社区一级提升技能并设立生产中心，以鼓励小型创年活动。这些中心将学徒方

案或培训方案同小型工业活动结合起来；=

• 在几内亚和塞拉利昂详细研究了小水电的潜力并设计了水力发电厂。=

此外，在工发组织L劳工组织L开发计划署为马诺河联盟国家的年轻人提供生产性工作

有了新设备，斯里

兰卡乡村经济的重

建工作正在迈向前

进。=
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和体面工作的多方利益攸关方方案执行的第一年，开展了范围广泛的活动。该方案促

进了以青年为主导的企业和社会项目，与私营部门合作制订了就业技能方案，并启动

了一项计划，以使青年组织积极参与以青年为主导的社区发展项目。年轻人还通过网

络通信平台、国家通信活动和组织青年论坛等方式参与了该方案。劳工组织正在加强

就业服务。如第 N 章 d节所述，在较长时期内，将探讨韧性这一概念对于在马诺河联

盟建设和平与鼓励发展有何作用。马诺河联盟青年方案第一年得到了日本政府 RMM 万

美元的捐助。=

在欧盟的财政资助下，正在苏丹南部的瓦乌地区实施一个类似的项目，侧重于恢复培

训基础设施。=

 
aK= 工业战略研究 
 
根据工发组织的工业统计和研究活动，完成了一套新的国家需要评估，作为对方案编

制的投入。评估分析了制造业部门及其主要分部门，并确定了需要技术合作以推动可

持续工业发展的优先领域。工发组织在区域和外地的运作及其技术合作活动以这种方

式直接受益于有关的有效统计和研究资料。此外，如第 O 章所述，已经做了很多工作

以改进工发组织的分析工作并扩大分析结果的传播范围。=

工发组织为 p~åà~ó~=i~ää 技术和管理促进发展的方案的第一次年度会议“迎接技术促进

发展所带来的挑战：巴西、俄罗斯、印度、中国和南非（金砖五国）的经验”作出了

实质性的贡献。这次会议由牛津大学组织，有 NMM 多名重要的研究人员和从业人员参

加。工发组织介绍了世界生产力的长期趋势，为这次会议设置了背景。此外，本组织

还资助了来自发展中国家的七名研究人员参加会议，并帮助他们成功完成论文，这些

论文已在工发组织的工作文件系列中发表。=

OMMU 年，工发组织的世界生产力数据库在全球范围启动。用户反馈表明，研究界已经

将其视为经济研究的一个独特工具。莱斯特大学的英国效率和生产力分析网络还将把

世界生产力数据库用作教学工具。已经根据世界生产力数据库编写了一些工发组织研

究论文，还有的论文正在编写之中。=

工发组织更新了工业竞争力绩效指数，或称工业发展排行榜，其中反映了 NOM 多个国

家的体制改革，以及 NVVP年、NVVU 年和 OMMP年基准年工业发展的驱动力。这个排行

榜已经分发给全世界 NSU个机构，目前使用排行榜的除其他外有新加坡贸易和工业部、

爱尔兰企业、贸易与就业部和《经济学家》情报部。工发组织还已经着手对新兴市场

经济体中的国家创新制度进行调查研究。=

为了研究最初在日本制订的“一个村庄一种产品”= 减贫运动在最不发达国家较为广泛

的应用问题，对这一概念的优缺点和在发展中国家取得的经验进行了研究。研究后编

写的论文建议将某些发展中国家自上而下的方法的优点同最初的自下而上的方法结合

起来，以便加快其影响，同时增强其可持续性。=

作为中期研究方案的一部分，已经着手对投资和创新领域的组织内学习进行研究。这

些研究的目的是了解影响企业内部各生产组之间学习情况的内部和外部因素。OMMU
年，就组织内学习的理论背景及其对发展项目的影响问题编写了一份论文，以此作为

对技术合作的贡献。=

工发组织新近的出版物《公益品用于经济发展》述及了促进或妨碍成功提供以下四种
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主要国际公益品的要素：金融稳定、国际贸易制度、技术知识的国际传播和对全球环

境的保障。千年发展目标含蓄地承认了这些公益品的重要作用，已经确定了教育、卫

生、治理和环境可持续性等方面的指标。除该出版物之外，在这一研究项目中编写的

背景文件选集述及了特定主题问题和区域方面的问题。=

通讯《研究进展》继续突出介绍在研究和统计方面的最新资料，并继续提供关于经济

趋势的独特见解。第 O 章 a 节简要述及了 OMMU 年晚些时候开始的新的论文系列《工

业发展中的专题问题》。定于 OMMV年初出版的第一篇论文将针对当前的全球经济震荡，

审视金融危机对发展中国家工业的影响。=

 
bK= 工业统计 
 
工发组织按照其年集、汇编并在全球范围传播工业统计数据的联合国任务授权，继续

同经济合作与发展组织（经合组织）合作，向联合国会员国年集关于主要工业统计指

标的年度资料。从各国统计局年到的国别数据用工发组织的估计数字加以验证和补充，

其国际可比性得到了提高。近几年的统计表见《OMMU 年国际工业统计年鉴》。如附录

l 所述，已通过光盘和在工发组织网站上发表的国家简介公布了更详细的资料。=

已经完成了工业统计数据库从主机到客户服务器环境的转换，形成了综合统计发展环

境，有许多新的统计应用。可利用该系统按照国际推荐的统计数据和元数据交换标准

对数据进行汇编和传播，执行这些标准将是工发组织统计系统下一个重要的发展阶段。=

=

cK 区域方案和支助活动 
 
工发组织已经为本组织与中亚和高加索地区国家

O
合作应对这些国家所面临的挑战编

写了一份战略文件。目前，该区域在本组织的技术援助活动中参与不足。该文件侧重

于工发组织未来的方案，这些方案将会对这些国家在发展方面的需要、希望和需求产

生最佳影响。工发组织所能提供的各类专门知识补充了其他国际组织和捐助方所提供

的专门知识，对此有很大的需求。该文件以正在实施的工发组织项目、与高级官员的

讨论、与政府代表的会晤、从各国和实地调查团年到的报告为基础，提出了若干技术

合作领域。此外，该项研究还列出了潜在的资金来源，并建议与该区域的其他国际行

动者结成战略性伙伴关系。=

V 月，副总干事访问了哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯坦和乌兹别克斯坦，以促进与各国政

府、多边机构和其他组织进行对话，讨论拟议的扩大与这些国家的技术合作范围问题。

各国政府代表尤其欢迎计划在投资促进和贸易能力建设领域开展的区域性举措。还为

在工业节能、持久性有机污染物和可再生能源等领域开展与环境基金有关的项目确定

了若干机会。项目概念将发展成为成熟的区域级和国家级方案和项目，工发组织设在

这一区域的外地办事处也将得到加强。=

在拉丁美洲，工发组织已经设立了分区域级和国家级的咨询机制。这些机制的功能是

评估拉丁美洲和加勒比国家区域方案的进展情况。有几个部派驻高级代表的国家级咨

询机构已经在哥伦比亚、墨西哥、秘鲁和乌拉圭积极活动。这些咨询机制已经为各种

____________________ 
O=亚美尼亚、阿塞拜疆、格鲁吉亚、哈萨克斯坦、吉尔吉斯斯坦、塔吉克斯坦、土库曼斯坦和乌兹别

克斯坦。=
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方案提供了实质性的协助，审查了项目执行情况，促进了与国内利益攸关方的互动，

根据国家需要确定了与工发组织进行技术合作的新领域。与包括秘鲁生产部和安第斯

共同体在内的若干区域实体合作，于 V 月在秘鲁利马组织了区域一体化和竞争性工业

发展问题讲习班。参加讲习班的人员包括若干拉丁美洲国家的几位部长和副部长，以

及来自欧盟、私营部门、学术界和研究机构的代表。=
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SP=

 
 
 
 
 
 
 
^K= 通过生产活动减少贫困 
=
摩洛哥妇女真抓实干=
=
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

=

=

项目名称：在农产工业部门发展妇女创业能力。=

方案构成部分：农村和妇女创业能力发展。=

构成部分的目标：让穷人–尤其是妇女、年轻人和村民–从兴办或扩办企业中获益。=

计划实现的成果：由各类机构提供培训和支助服务，以便逐步建立可持续的创业能力。=

项目成果W=

• 向几百名妇女提供了关于企业经营各个方面的培训。=

• 提供了专用企业软件。=
=

工发组织摩洛哥综合方案的目标之一是，加强农产品加工能力，开发农村地区辍学年轻

人和大学毕业生的潜力。推动农村经济将能增加就业并减少贫困。除了巩固以往的成果

外，目前正在实施的本方案第二阶段的工作，将力图向计划在各地区建立的约OMM所地

方农产品加工中小微型企业提供地方支助服务，向OMMM名毕业生和年轻创业者提供农产

品加工技术、管理和营销培训。=

T=若干项目简介 

摩洛哥妇女创办了

生机勃勃的农产品

加工企业。 
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该方案有助于实现千年发展目标，不仅因为它减轻了边缘群体的贫困状况，而且还因为

它促进了两性平等。在审查年内，开发妇女创业能力是摩洛哥工商部与工发组织之间开

展合作的一项重要内容。取得的成果包括以下方面：=

• PPM位妇女接受了生产管理、技术改进和生产安全与质量保证系统方面的培训；=

• 约有OM名从事橄榄油、无花果和李子干果生产的妇女接受了营销、通信、企业管理

和使用为支持妇女创业而专门开发的追踪软件等方面的培训；=

• 妇女参加了西班牙和意大利的贸易展览会，以及一些国内贸易展览会，从而加深了

对市场和市场需求的了解；=

• TM多名妇女接受了纺织和织物整理方面的培训以及在管理、会计和维修报告方面的

培训；=

• 引进了现代加工技术；=

• 地方主管机构十分支持这类举措。=

通过该项目开发了由农村妇女负责管理的小型企业，这些妇女所获技能足以确保企业得

以延续。工发组织、摩洛哥工商部和西班牙国际合作发展机构（项目合作伙伴）之间的

会议和三方评估均确认，凭借其综合性（涵盖制造业从生产到市场所涉的技术、管理和

营销各个方面），该项目对农村发展和妇女创业作出了巨大贡献。评价表明：=

• 乡村工业和小型工业均能进入出口市场（一些欧洲国家的贸易展览组织正在把这些

产品推向市场，该项目下橄榄油的出口量大幅度增加）；=

• 其活动是可以持续的；=

• 它们提供了稳定的就业机会；及=

• 农村地区的妇女可以通过经济活动创造财富，提高在家庭和社区中的地位。=

最后，通过向妇女传授应变方法并讨论问题解决办法，该项目协助确保其企业十分灵活，

足以应对经济需求的变化。=
=

卢旺达使用绿色能源促进地方发展 
 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

卢旺达地方社区充

分参与基层一级的

可持续能源供应项

目。 
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项目名称：卢旺达乡村能源发展：小水电示范项目。=

方案构成部分：农村能源用于生产。=

构成部分的目标：通过在农村地区将可再生能源用于生产而增加创年机会。=

计划实现的成果：农村社区以可持续的方式将可再生能源用于生产。=

项目成果：=

• 微型水电试点项目的工作已经完成或在进行之中。=

• 创设了地方技术能力。=

• 已决定再建八座工厂。=

=

为推动卢旺达乡村地区的经济活动就必须有经济上可以承受的现代能源。该项目主

要由卢旺达政府提供资助，它使地方社区认识到电力对发展的作用及其技术内容。

它通过培训和技术转让创设了技术能力，并建造了试点规模的微型水电厂。根据工

厂的发展潜力选定厂址。从建立水力设施直到其投入运营、进行管理和维修，可持

续性始终是该项目的主要构想。除了这些基层活动外，该项目还在国家一级审查既

有政策、提出新的政策并进行机构能力建设。=

项目在OMMU年取得了以下成果：=

• 在卢旺达西部省份的穆图博建设了一个OMM千瓦的试点微型水电厂。有关设施

（民用工程、发电设备、传输和分送线、OMM个地方受益单位的服务线路）已经

完成，并向运营和维修队提供了培训。负责运营和管理的私营承包商的甄选工

作正在进行之中。=

• 在布塔雷附近建设了一个类似的工厂。除某些传输和分送线以外，此处建筑工

程已经完工。向运营和维修队提供了培训，并正在甄选私营承包商。=

• 在kó~ãóçíëá建造第二座发电厂的工作已经开始，公路通道和民用工程已经完工。=

• 通过在实践中不断学习，受益方确立了强烈的主人翁意识，地方技术能力已经

建成。=

• 受到项目成果的鼓舞，该国政府决定再建设八座水电厂。在工发组织推动下的

南南合作将发挥关键作用。=

从长远来讲，将推动由本国制造工厂所需部件，计划在卢旺达举行一次水力发电区

域会议，非洲各国与会者届时可交流经验与教训。=
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印度石匠的集群建设 

 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

 

项目名称：奥里萨邦中小微型企业集群发展方案。=

方案构成部分：中小企业集群和网络发展。=

构成分的目标：加强中小企业的集群和网络以推动扶贫发展。=

计划实现的成果：由政府机构实施集群发展举措；集群实施联合举措；提高受支持的

集群中中小企业的竞争力。=

项目成果：=

• 许多工匠提高了生产力。=

• 工匠与买方间的联系推动转产高质量产品；工匠的盈利大幅度增加。=

• 妇女正在参与这些活动。=
=

=
石刻是印度东部奥里萨邦最为古老的手艺之一。奥里萨邦科尔纳克十三世纪的太阳庙举

世闻名，便是这一手艺的一个范例。石刻已构成布里–科尔纳克–布巴内斯瓦尔地区的

一个集群，在营业额、工匠密集程度、战略位置和市场拓展方面有可能成为该邦顶级集

群之一，但条件是它必须克服许多限制因素，其中包括：缺乏信贷和市场、机器供应有

限、原材料匮乏、组织松懈、产品开发与设计能力有限并且工作条件恶劣。=

工发组织被赋予的任务是，与奥里萨邦政府合作，在由英国国际发展局资助的“促成奥

里萨扶贫经济增长”的项目框架内，开发该集群。该项目于OMMR年Q月开始实施，OMMU
年R月完成。=

该项目的实施战略是，把属于同一产品类别的工匠组织起来，纳入自助团体和合作社等

联络网，共同解决争取正规信贷的关键问题，然后推动采取集群联合行动，利用所提供

的现代机械增加生产力。通过组织工匠访问印度其他邦（班加罗尔、德里、斋浦尔和海

德拉巴）的高端市场而直接建立营销联系。寻找能够满足全国市场和出口市场的大宗买

方。鼓励女性工匠自行组织自助团体和合作社参与这些活动；该活动还包括定期组织提

雕刻出一个更加美

好的生活：奥里萨

邦科尔纳克的石匠

自助集群。 
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高保健认识的宣传。=

该方案具有以下影响：=

• 向自助团体和合作社的工匠提供贷款，利率远远低于非正式贷款人所新年的利率，

而且所有信贷都投资于生产活动；=

• 通过建立直接营销联系而在新的市场销售集群产品，高质量产品销售额上升和价格

的提高使得技能熟练和半熟练的工匠的年入均有改善；=

• 单位生产率上升NRB至OMB，产品质量有所改进，同时降低了生产成本，机械化降

低了工作强度，并改善了生活条件；=

• 女性工匠得以销售自己生产的产品，并对在邦内外的市场上销售这类产品的信心增强。=

最为重要的是，在逐步采用集群方法、为发展主要工艺集群创造有利环境并加强地方机构

实施集群发展举措的能力过程中，与奥里萨邦政府手工艺局建立了强有力的伙伴关系。=

=

重建伊拉克地方经济 
 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

 

项目名称：伊拉克北部城乡地区社区生计和微型工业支助项目。=

方案构成部分：人的安全L危机后振兴。=

构成部分的目标：重建危机后国家的生产性结构并恢复其经济，加强脆弱群体的安全。=

计划实现的成果：重建并L或加强机构能力；逐步建立社区一级的生产能力。=

项目成果：=

• 向OIMMM个人提供了创年活动所需技能和工具。=

• 改进了SMM个年轻人和其他脆弱群体成员的市场销售技能。=

• 建立了NR个生产团体。=

• 加强了该地区的培训基础设施。==

联合国赞扬工发组

织在伊拉克北部实

施的社区生计和微

型工业项目。 
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OMMS年启动了工发组织与粮农组织的联合项目“伊拉克北部城乡地区社区生计和微型工

业支助项目Ò。该项目的目的是，帮助伊拉克埃尔比勒省和苏莱曼尼亚省贫困和边缘社

区创建可行的非农场农产企业。向选定的地区和村庄提供了加工设备，以改进技术和生

产水平，并辅之以技术和商业技能培训，尤其把妇女、年轻人和国内流离失所者当作培

训的目标。除了食品加工外，培训领域还包括金属加工、皮革加工、木工、纺织品和服

装生产。培训以在地方有销路的技能为重点。项目影响力得到了联合国发展集团伊拉克

信托基金最近一份报告的承认。=

OMMU年取得了以下成果：=

• 在农业部和工业部组建了一支由SO名教员组成的核心队伍，负责各种生产技能和相

关商业发展技能方面的培训；=

• 七所工业培训学院和手工艺中心得到了机械、农用机器、焊接、纺织、裁缝和木工

方面的培训设备。它们目前每年还能够再招年OMM名学员；=

• 在获得技术技能的同时，RMM名项目受益人（包括流离失所者）获得了各类成套工

具，从而使其能够自谋职业，或在建筑、制造或服务部门工作；=

• 将要向食品和非食品部门的NR个生产团体提供技术支助，帮助其开展更有活力的工

业活动；=

• 技能的提高使UMB以上的目标受益人得以从事农田内外可行的活动。=

项目的长期目标是，使选定的生产团体成为所涉行业的最佳示范做法。因此，工发组织

还正在拟订一个认真选定的导师和管理指导方案，以帮助确保良好生产做法和工作安全

标准。此外，将协助编写运营计划、商业机遇和可行性研究报告。这样就能使地方微型

工业走上进一步增长的道路。=

 
_K= 贸易能力建设 
 
向健康和安全食品过渡 
 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

“未来食品 S”项目

的最后会议对项目

进行评价。=
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项目标题：未来的健康和安全食品Ó保加利亚、克罗地亚、捷克共和国、匈牙利、罗马

尼亚和斯洛伐克技术展望项目。=

方案构成部分：创新系统、技术管理和展望。=

构成部分的目标：国家和区域创新系统对创新型公司具有支助作用。=

计划实现的成果：政府和公共机构采取各种政策和战略，加强国家和区域创新系统。=

项目成果：=

• 经广泛研究并与利益攸关方协商后提出具有各种发展可能性的工业未来愿景。=

• 实现愿景的路线图。=
=

=

保证食品质量和安全是欧盟的主要政策目标。中东欧国家食品加工业的组织、技术和财

政正在发生全面的变化，其安全和质量标准必须向欧盟其他国家看齐。在为应对需求快

速增长并且种类日益增多而扩大供应的同时，该行业辅助基础设施，包括金融服务、批

发市场和运输基础设施，还需要进行重大变革。如果政策有力，该部门就能实现所有这

些目标。=

欧盟项目“未来食品S”，于OMMT年启动，当能应对这一挑战。该项目的目标是：=

• 在管理层和决策者之中倡导新的决策文化，把质量和安全问题放在食品链管理工作

的中心地位；=

• 在中东欧国家确定今后的关键技术和新的商业模式，力求通过食品和安全平台提高

食品生产的质量和安全。=

已经委托由工发组织担任协调伙伴的某联营集团负责项目执行工作。西班牙未来工业技

术观察基金会提供方法指导，维也纳国际经济研究所提供社会经济问题方面的咨询。此

外，在技术展望和创新方面具有专长的六个机构负责目标国家的工作。=

“未来食品S”邀请保加利亚、克罗地亚、捷克共和国、匈牙利、罗马尼亚和斯洛伐克

的专家研究到OMOM年本国食品工业发展情况的问题，食品业管理人员、商会、消费者组

织、部委和认证机构对此反响热烈。所用基本方法为工发组织的技术展望方法，在需要

拟定涉及多个利益攸关方的长远发展复杂计划时，该方法已证明十分有效。=

所用展望工具包括：=

• 动员各国的利益攸关方团体（决策者、企业家、科学家和民间社会）；=

• 就社会各团体对食品业和技术影响的看法展开社会经济调查；=

• 采访包括业界和政府机构在内的相关学科和附属机构的专家；=

• 就应对业界挑战所需关键技术展开调查；=

• 根据主要利益攸关方团体的经验和看法，创设具有不同可能性的发展愿景；=

• 编拟一份技术路线图，详细说明不同可能性所涉影响以及利用机遇和应对威胁的各

种行动。=

项目将于OMMV年上半年结束，在最后一次会议上，将对与参与国食品业今后发展相关的



若干项目简介 
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成果和建议作出评价。
N=

=
秘鲁盼望共同努力争创出口佳绩 
 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

 

项目名称：扶持中小企业出口联营集团。=

方案构成部分：中小企业出口联营集团。=

构成部分的目标：改进中小企业进入出口市场的机会。=

计划实现的成果：中小企业采取出口联营的做法；政策机构采用出口联营做法扶持中

小企业。=

项目成果：=

• 在八个不同的行业和地区设立了OU家出口联营集团。=

• 支助机构加深了对建设联营集团的了解。=
=

=

秘鲁经济最近几年稳步增长，OMMP至OMMT年期间，出口额增长几乎达NRMB。中小企业部

门在出口增长中作用甚微，仅占出口总价值的PB。中小企业面临的共同问题是：知识和

资金匮乏、未能符合外国监管和质量要求以及出口数量不足以满足外国需求。=

如果建立出口联营集团，中小企业便可汇集其知识、财力和联系以克服这类问题，从而

在增加出口潜力的同时，又能减少进入外国市场所存在的成本和风险问题。因此，秘鲁

政府请工发组织协助设立出口联营集团。该项目于OMMU年底完成，得到了意大利合作机

构的资助，选定了秘鲁私营和公共部门的一些机构，加强其扶持中小企业出口联营集团

的能力。该项目立足于由OM个不同机构参加的公共和私营部门合作伙伴关系，其中包括

生产部、外贸和旅游部、秘鲁出口促进机构和利马商会。=

项目的主要活动和成果是：=

• 举办了关于出口联营集团的两个讲习班（分别在阿雷基帕和利马），在讲习班期间，
____________________ 
N= 更多资料，请查阅项目网站 ïïïKcìíìêÉcççÇSKÅçã。=

秘鲁的小型纺织品

制造业者通过联营

集团促进了出口。 



工发组织 OMMU 年年度报告 
 

TN=

公共和私营部门各个组织的约UR名代表得到了关于工发组织出口联营集团建设方

法的培训；=

• 在八个地区设立了OU家联营集团，涵盖八个不同的行业部门，其中最为显著的行业

是农产品加工、珠宝和服装业。=

OMMU年对该项目作了深入评价。评价认为：=

• 该项目表明秘鲁出口联营集团是能够生存下去的。经过当地的努力，出口屡获成功。

参与企业出口业绩有所改进；=

• 在支出方面将重点放在推动机构和组织改革上，确保避免将资金用于补贴。在出口

联营集团需要更多资源（财政或其他资源）时，该项目是调动这类资源的一个有效

工具；=

• 出口联营集团能够协助推动贫困人群的经济活动。举例说，库斯科地区的四家旅行

社联营集团与地方社区展开了合作，游客可以在当地人家中居住，彼此交换看法并

藉此熟悉当地文化、习俗、工艺和食品，由此给村庄带来了新的就业机会。=

项目第二阶段建议书已提交捐助方。将要开展的活动包括：巩固现有联营集团、设立新

的联营集团，并拟定一个支持扶持活动的财政计划，以周转基金的方式运作。=

=
中国企业从负责任的生产中获益 
=

项目名称：中国纺织业的公司社会责任。=

方案构成部分：公司社会责任促进市场一体化。=

构成部分的目标：中小企业实施公司社会责任标准。=

计划实现的成果：相关机构向中小企业介绍公司社会责任标准及其在公司一级的实施

情况；协助中小企业采用公司社会责任标准。=

项目成果：=

• 加强了中国纺织工业协会的公司社会责任能力（培训材料和经过培训的专家）。=

• PM家公司参加了培训，并且从劳工积极性、生产力和竞争力的提高中获益。=

• 将散发关于最佳做法的五份案例研究报告。=
=

=
中国的企业必须对重视社会和环境标准的产品需求日益增加作出回应。因此，中小企业

不断采取各种措施，改进业务管理以遵守公司社会责任标准。为协助这些工作，工发组

织和劳工组织，在瑞士经济事务国务秘书处的支持下，实施了“中国纺织业公司社会责

任”的试点项目。该项目侧重于劳工管理、工作条件、环境管理和生产力，与中国纺织

工业协会合作实施，还逐步加强了该协会的能力，使其能够向希望改进劳工和环境标准

的企业全面提供公司社会责任综合培训、咨询和信息。=

这是劳工组织和工发组织国别项目合作的首批案例之一。通过在劳工、工业和环境领域

利用各自的专长和资源取长补短，这两个组织协助全面改进了企业的竞争力。=

该项目得到了各受惠方的积极反馈，包括得到了一家主要品牌生产商公司的一名社会责

任问题管理人员的好评，他在经过广泛的实际考察后断定，由劳工组织—工发组织—中
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国纺织工业协会实施的这一方案是中国最为成功的公司社会责任方案之一。=

该项目的具体成果是：=

• 编写和试用了顾问（教员培训）与公司（工厂培训）培训材料。培训材料适合中国

纺织业的需求。为方便提供培训材料，设置了一个网站并制作了一份`aJolj光盘；=

• 培训了五名本国专家，以便让他们举办五单元成套培训的讲习班。该项目还有助于

增加纺织业对这类公司社会责任问题专家服务的需求；=

• 清洁生产内容的实施使有些公司立即取得成效，从而激发了提高社会责任的更大动

力；=

• 在公司一级，劳工和环境方面的改进致使生产率和竞争力有所提高。因此，该项目

证明，综合处理经济、社会和环境问题的整体性做法是成功的；=

• 撰写了五份案例研究报告，可用于在今后的项目中明示最佳做法。=

这些项目成果为今后在中国开展公司社会责任方面的活动奠定了牢固的基础。打算从

OMMV年开始在其他国家推广这一试点项目。=
=
埃塞俄比亚的皮革征服了世界市场 
 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

  

项目名称：埃塞俄比亚–对发展埃塞俄比亚皮革和皮革产品业的战略性援助。=

方案构成部分：以出口为导向的农产工业的现代化。=

构成部分的目标：以出口为导向的农产工业采用经改进的生产技术、提高产品质量和

开拓新市场。=

计划实现的成果：支助业界的组织向出口导向型公司提供长期支助服务。=

项目成果：=

• 建立了埃塞俄比亚皮革和皮革产品技术研究所，并大大增加了出口。=
= =

“参与者获得了技

术专门知识、商业

技能和与时尚界的

联系，使这个小型

企业网得以自给自

足，富有生命力。”

（《时代》杂志关于

q~óíì 的报道，OMMU
年 NN 月 NM 日）=
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在东非和南部非洲皮革部门的发展方面，埃塞俄比亚的皮革和皮革产品业名列前茅。

皮革多年来一直是埃塞俄比亚位居咖啡之后的第二大出口创汇产品，但NVVT至OMMQ年

期间，其出口份额摇摆不定，未能实现稳步增长，而且OMMM年以后，出口年入有所下

降。该行业显然停滞不前，丧失了前进的动力。=

什么是重新起飞的最佳战略？埃塞俄比亚政府请工发组织给该问题寻找答案。结果就

产生了以主要竞争力因素为依据的行业总体计划和运营计划，这将有助于将它纳入世

界皮革和皮革产品的价值链。=

行业发展战略使用了“从上到下（拉）”的做法，即皮革产品部门的下游生产商通过要

求改进皮革制成品的供应（在数量和质量方面）而“拉”制革厂到一个更高的水平。

这将导致制革厂对量多质优的原材料需求增加。该战略优先重视制鞋业，将开发皮革

服装和皮革商品生产作为次要目标。“埃塞俄比亚造”的品牌开发可以成为打进外国皮

革产品高端市场的一个重要工具。该战略设定了生产和出口创汇的指标。这些指标构

成皮革生产和皮革产品业五年运营计划的基础。=

自OMMR年T月开始实施该计划以来，工发组织开展了多种活动，从设立皮革和皮革产品

技术研究所，为提高生产力和改进皮革制成产品的质量奠定基础，到拟定和实施基准

制度，其中设有埃塞俄比亚制鞋业应当达到的关键技术标准和实绩指示。=

尤其应当提到的是“埃塞俄比亚Óq~óíì制造”的项目，该项目推出了多种制作精巧的

皮革商品及配件。这些产品由NO家埃塞俄比亚公司在q~óíì贸易公司的统一领导下独家

设计和生产，以欧洲国家、日本和美利坚合众国时尚市场高端部分为目标，NN月份的

《时代》杂志对“埃塞俄比亚Óq~óíì制造”作了整版报导。=

该项目OMMU年取得了以下成果：=

• 自OMMR年S月推出“从上到下”的做法以来，该部门出口年入年均增长NTB至OMB。

OMMU年，皮革和皮革产品出口量首次超过一亿美元（OMMQ年和OMMR年为SISMM万美

元，而OMMT年约为VIMMM万美元）；=

• OMMT至OMMU年期间，该行业约PSB的外汇年入来自于制成品，而前几年为NRB至

ORB；=

• 意大利三家大的制鞋商和德国一家制鞋商与设在亚的斯亚贝巴的埃塞俄比亚五家

制鞋商订立了分包安排，从而增加了向欧盟市场的出口；=

• 英国一家知名的制革集团将其制作手套用的高质量精制绵羊皮和山羊皮生产场地

迁到了埃塞俄比亚，目的是向日本等东亚市场出口这类产品；=

• “埃塞俄比亚Óq~óíì制造”的产品在美国市场实现了突破，在纽约和洛杉矶的大

百货商店均有出售。=

该项目将继续提高埃塞俄比亚皮革和皮革产品业所有各方的技术与管理能力，为增加

出口并吸引该行业的外国直接投资创造有利条件。将尤其注意性别和环境等跨领域的

问题。=
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印度具有竞争力的汽车组件 
=

项目名称：支助印度汽车组件业中小型制造商。=

方案构成部分：为加强贸易而促使企业升级。=

构成部分的目标：改进升级后企业的实绩L竞争力和出口能力。=

计划实现的成果：实施国家升级计划并使企业升级。=

项目成果：=

• 许多参与公司实现平均值以上的增长率。=

• 增加与大型汽车公司的业务。=

• 公司增设许多新的产品。=

• 大幅度增加质量证书发放数目。=
=

=
印度汽车组件供应商要在全球和国内市场上具有竞争力，唯一方法是他们和他们的分销

供应商接受全球公认的最佳做法。为满足汽车制造商的要求并普遍提高业界实绩，印度

重工业部工业政策和促进司、印度汽车组件制造商协会与工发组织在NVVV年提出了工发

组织支助印度汽车组件业的伙伴方案。SM多家公司参加了该方案第一和第二阶段的工

作，其第三阶段于OMMR年开始。迄今为止，QO家公司完成了该阶段的升级方案，全国有

OT家公司正在参加这一方案。=

方案的结构立足于此处所示路线图：员工培训与员工参与使业绩明显改进，从而导致采

取不同的运营做法。=
=========
=

=

 
 
=
=

=

=

 
 
各公司明显感受到了方案的好处，包括雇员提高了生产率和参与程度、事故和故障减少、

退回率和库存下降。据印度汽车组件制造商协会称，无形的好处甚至更多。改进了管理

层与雇员间的关系，并转变了工作文化，从而更加开放，学习和交流的热情高涨，并增

强了相互间的信任和尊重。=

对方案所作的独立影响评估着重说明了以下成果：=

印度的汽车组件供

应商正在利用工发

组织的路线图奔向

光明的未来。 
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• 在已提供数据的PM家公司中，NR家公司OMMO至OMMR年期间销售额增长率接近SPB，
超过了业界平均增长率；=

• 由于该方案而获得了业界许多大的客户，包括卡特彼勒、沃尔沃、通用汽车公司、

法雷奥、英格索兰等大品牌；=

• 除了改进质量和其他参数外，该方案还使工作场所大为改观，本来并不打算与参与

公司签订订单的客户如今对有关公司的履约已有信心；=

• 在方案期间，许多公司增加了O至NQP项新产品，其中半数以上的公司增加了NM项或

更多项产品；=

• 方案期间的培训常常有助于获得质量证书，而后者是质量得到改进的一个明显标

志。=

所作评估确认，方案有助于转变许多公司的文化。尽管工会最初对增加产出予以抵制，

但工人们已接受技术变革，愿意增加产量。=

=
提高乌拉圭保健产品的标准 
 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

 

项目名称：推动乌拉圭创业活动：支助中小企业部门为其进入出口市场提供便利=

方案构成部分：中小企业出口联营集团。=

构成部分的目标：改进中小企业进入出口市场的机会。=

计划实现的成果：中小企业采取出口联营集团的做法。=

项目成果：=

• 九家企业在质量、生产安全和管理方面实现了升级，并加入了植物类药物产品的出

= 口联营集团。=

• 已经采取措施确保生产质量并正在挖掘新产品的潜力。=
=

=
乌拉圭中小企业技术水准低、缺乏质量标准并且因能力有限而无法利用规模经济的好

处，因而其药用植物类产品难以具有竞争力。而企业间的合作不够，所以也就无法帮助

解决这一问题。由于该行业为特殊利益行业，因此选定由意大利政府资助的工发组织出

乌拉圭的 _áçJmÜóíç
品牌正在走向优质

自然产品市场的显

要位置。=
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口联营集团方案提供支助。=

医用植物出口联营集团mÜóíç乌拉圭现有九名成员。它希望将有新的成员加入，利用这

一渠道实现其产品的商业化。联营集团的创设分若干步骤进行：=

• 成员参加国际贸易展览会和其他活动以熟悉国际市场，这使他们看到了本公司技术

和管理能力的不足；=

• 通过在良好制造做法、危险分析和临界控制点、外贸和成本管理所涉方面接受培训

而纠正这些缺点；=

• 通过乌拉圭共和国大学与意大利罗马p~éáÉåò~大学的战略联盟，对可用来制造大型

消费市场创新产品的地方草药的特性展开分析；=

• 利用蔬菜原材料和其他有机产品为食品和化妆品创设了_áçJmÜóíç的共同品牌。该品

牌将能保证产品质量、公司道德、遵守规定的科学技术程序并保证广告不作虚假宣

传；=

• 为加强联营集团竞争力并且给进入外国市场提供便利，根据工发组织专家的建议，

拟定了以国际标准为基础的监管协议。该协议要求公司遵守对具有国际竞争力至关

重要的管理、有机生产和其他方面的标准。该品牌虽为注册商标，但协议属于公益

品，愿意遵守协议规则的任何乌拉圭企业均可加以使用；=

• 对联营集团所属企业的审计工作由意大利与乌拉圭Ó奥地利认证机构（职业道德和

环境认证所、i~íì=páëíÉã~ë和奥地利质量验证局）联合进行，它们提出必要的改进

建议。六家企业和QM多项产品现已达到了协议和_áçJmÜóíç品牌所确定的私营标准，

从而通过了认证。职业道德和环境认证所向乌拉圭技术人员提供了有机产品的认证

培训。=

创设质量文化对这些产品进入外国市场必不可少，这也是该项目一个很重要的方面。但

联营集团不仅共同努力在世界市场推销其产品（正在和大宗买方进行谈判），而且还瞄

准国内市场，已经和本国主要超市集团订立了商业协议。=

 
`K= 环境和能源 
 
设定国际能源管理标准 
 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

国际标准将有助于

在整个工业系统使

能源得到最佳的利

用。 
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项目名称：支持拟定业界国际能源管理标准。=

方案构成部分：工业能效和气候变化。=

构成部分的目标：转让能效和其他气候友好技术。=

计划实现的成果：标准化组织协助各国政府促进能效的能源管理标准。=

项目成果：=

• 加强发展中国家和转型期经济体参与标准化组织拟订工作，并在草拟fpl= RMMMN标准

工作中考虑到它们的需要。=
=

=

能源管理标准是实现业界可持续能效的一项关键工具。工发组织认为，对于国家标准、

政策和机制尚未到位的发展中国家和转型期经济体来说，有一项国际公认的标准将尤

为有益。该标准还有助于统一各国不同的标准，为国际贸易提供便利。因此，这些国

家主要利益攸关方团体应参与制定这项标准。=

工发组织在OMMT年发起关于该标准的对话。该年P月举行了专家组会议，许多发展中国

家和发达国家以及标准化组织的代表参加了这次会议，最后会议要求标准化组织拟定

国际能源管理标准。工发组织在T月启动了一项支助项目，该项目注重于提高对能源管

理标准重要性的认识，确保将发展中国家和转型期经济体的利益考虑在内。=

该项目OMMU年的日程很充实：=

• O月：标准化组织设立了一个项目委员会（fplLm`=OQO），负责拟定标准化组织新

的能源管理系统标准fpl= RMMMN。截至NO月，该委员会已有PP个成员国和S个观察

员国。=

• Q月：工发组织和中国标准化管理委员会组办了一次能源管理标准问题会议，NQ
个国家公共和私营部门的代表出席了这次会议。会议的主要成果是拟定了重大主

题行动框架，供fplLm`=OQO用于编拟相关标准。=

• S月：工发组织专家编拟了一份业界能源管理系统调查表。调查表的目的是提高业

界对管理系统标准的认识，向fpmlLm`= OQO陈述业界的看法，协助拟定国家和国

际方案，支持能源管理标准的通过。=

• T月：工发组织获得了fplLm`= OQO^类联络地位，从而使本组织得以在fpl= RMMMN
草拟工作中发挥积极作用。=

• T月至U月：工发组织和新加坡标准、生产力与创新问题委员会及国家环境局试用

调查表，为fplLm`=OQO的首次会议而向地方业界年集相关数据。=

• U月：在可再生能源和能效伙伴关系的帮助下，工发组织协同巴西标准化协会组办

了拉美公共和私营部门利益攸关方会议，会议介绍了标准方面的工作，与会的利

益攸关方有机会发表关于能源管理标准的看法。=

• V月：举行了fplLm`= OQO首次会议，出席会议的有工发组织和OR个成员国的代表。

会议的成果是拟定了新标准草案初稿。=

• NN月：完成了工发组织关于巴西不同行业部门企业情况调查的筹备工作。计划在

OMMV年第一季度进行该调查。=
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结果是在实现项目目标上取得了重大进展：=

• 工发组织协助拟定fpl= RMMMN，这就确保了在拟定标准时考虑到发展中国家的情况

及其业界需要。fplLm`=OQO请本组织继续介绍这些国家的看法，着重说明对它们有

着重要意义的问题。fpl=RMMMN准备于OMNM年年底发表。=

• PM多个发展中国家和转型期经济体的政策制定者和标准拟定机构参加了由工发组

织组办的多个会议，从而加深了对能源管理标准重要性的认识，其中有些国家现已

加入fplLm`=OQO。=

• 工发组织在能效和能源管理标准方面进一步发挥技术主导作用，这已在国际上得到

承认。环境基金为今后的项目提供了资金，年到了召开能效及其标准问题区域会议

的新的请求。=

在完成巴西调查后项目即告终止。后续行动的目的是：=

• 支持发展中国家和转型期经济体主要利益攸关方继续参与标准化组织标准拟订工

作，同时加强其在本国开展辅助工作的能力；=

• 加深了解这些国家的业界在采纳fpl= RMMMN上的需要和面临的挑战，并确定相关技

术援助服务；=

• 充实工发组织的专长和工具，支持成员国及其业界更为有效地改进能效；=

• 确保工发组织对拟定fpl=RMMMN继续作出积极贡献。=

=

乌干达的清洁生产 
=

项目名称：建立乌干达共和国全国清洁生产中心。=

方案构成部分：可持续的洁净生产。=

构成部分的目标：减少有关公司或部门的资源消费、排放量和工业废弃物，为进一步

推广作出示范。=

计划实现的成果：支持相关机构向业界提供持续性服务；在业界进一步采用环境友好

技术和工序。=

项目成果：=

• 向更多的顾问、评估人员和相关机构提供清洁生产方法与技术方面的培训。=

• 大幅度减少各行业的用水量和二氧化碳排放量。=

• NQ家公司通过了fpl=NQMMN的认证。=
=

=

乌干达清洁生产中心成立于OMMN年NM月。它在执行委员会和咨询委员会的指导下运作，

这两个委员会由来自私营部门、政府、研究机构和工业协会的国家主要利益攸关方的

代表组成。=

该中心参与清洁生产方面的所有各项活动：=

• 传播信息与提高认识。中心出版了若干小册子，包括案例研究报告，同时组办了

多个研讨会或类似活动，以加深对清洁生产的概念、方法和技术的了解。迄今为
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止，近NISMM人参加了这些活动。=

• 培训。企业和机关工作人员以及希望成为清洁生产评估人员或持证顾问者均可参

加培训。历年参加长期培训的已超过OQM人。=

• 直接参与在企业一级实施清洁生产，其中包括工厂评估、引进内部管理良好方法

和技术改进等。所涉行业从乳品业、制革业一直到家具业和钢铁业。激发员工的

积极性并创造较为健康的工作条件均为该活动的重要方面。=

• 支持机构建设。一些咨询公司、大学和全国性机构与乌干达清洁生产中心合作把

清洁生产列入其活动。=

• 协助到国外推动清洁生产。该中心参与了区域和国际一级方案；具体而言，它在

卢旺达和莱索托推出了清洁生产的构想。=

截至OMMU年后期，在中心支持下，有NQ家公司获得了fpl=NQMMN证书，受援公司二氧化

碳年度排放量减少了NSM万吨，在生态惠益方案下确定的清洁生产备选方法每年总共节

省ORM万美元。具体行业取得的成果包括：制糖工厂生物化学氧的需求量平均减TTB，

渔业加工工厂用水消费量从NQ立方米下降至U立方米。=

乌干达清洁生产中心计划继续扩大其行之有效的活动。将尤其注意：=

• 能效；=

• 把清洁生产纳入公共与私营部门重大投资和相关机构的工作主流；及=

• 帮助政策制定者将清洁生产构想纳入政策与战略。=

该中心还将日益瞄准范围更广的可持续发展问题，引入生命周期分析、生态设计和公

司社会责任等专题。预计乌干达清洁生产中心最终将在大型的可持续发展方案的实施

方面发挥主要作用，奠定国内税年的牢固基础。将相应加强中心的管理框架。=

=
委内瑞拉良好的制冷服务 
=

 
=

=

=

=

=

 
 
=
=

=

=

在委内瑞拉，对制

冷设备的妥善维修

服务有助于保护臭

氧层。 
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项目名称：委内瑞拉逐步淘汰氯氟碳化合物的国家计划。=

方案构成部分：《蒙特利尔议定书》。=

构成部分的目标：向各国转让不消耗臭氧层物质的技术，协助它们履行《蒙特利尔议

定书》规定的义务。=

计划实现的成果：企业通过采用不消耗臭氧层物质的技术而达到国际市场的标准；已

帮助该国履行《蒙特利尔议定书》规定的义务。=

项目成果：=

• PIMMM多名技术人员接受了培训并通过了认证；其中有些得到了相关设备。=

• 向QS家机构的教员提供了培训，并对其设备加以升级。=

• 正在实施行为守则。=
=

=

氯氟烃是由碳、氟、氯和氢组成的化合物。这些化合物用途广泛，从电子部件清洁剂一

直到制冷剂，但造成了臭氧层消耗。=

根据工发组织《蒙特利尔议定书》方案，委内瑞拉正在按照OMMQ年核准的国家计划逐步

淘汰氯氟烃。氯氟烃的消耗主要是在制冷和空调方面。调查结果显示，维修服务技术人

员中接受基本技术培训的不足QMB；其余人员依靠经验行事。因此，维修服务技术人员

接受良好的制冷做法培训对顺利地逐步淘汰氯氟烃至关重要。为此开展了以下活动：=

• 挑选国家一级的潜在培训机构；=

• 编写良好制冷做法手册；=

• 在选定的机构向教员提供培训；=

• 向国家培训机构提供教育材料和制冷服务最新工具；=

• 对技术人员实施培训和认证方案；=

• 实施经劳动部、环境部和工业部核准的维修服务认证方案；=

• 向认证后技术人员提供相关工具，使其得以遵循良好做法；=

• 拟定并实施行为守则。=

截至OMMU年，三年期项目成果显著：=

• QS家培训机构加入该方案；其设备得到升级换代，而且教员接受了培训；=

• 在接受培训的PIPRM多名制冷技术人员中，有OIVRM名人员得到认证；=

• 向认证后技术人员分发了PUM多套工具；=

• 拟定并正在实施行为守则。=

由于这些积极成果，已将该方案的期限延长，最终目标是争取RIMMM名技术人员通过认证。=

该项目将辅之以氯氟烃回年和重复利用计划。根据该计划，对回年后的氯氟烃将加以净

化并予以重新使用，从而限制对更新制冷剂的需求。=
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莫桑比克和赞比亚无电网上网 
=
=

=

 
 
=
=

=

=

 
 
 
 
 

项目名称：为未架设电网地区的小型乡镇企业和社区设立由可再生能源供电的乡镇企

业支助中心。=

方案构成部分：农村能源用于生产。=

构成部分的目标：通过在农村地区将可再生能源用于生产而增加创年机会。=

计划实现的成果：引进并推行现代能源服务支助机构。=

项目成果：=

• 在莫桑比克和赞比亚设立了两个由太阳能供电的商业和社区中心。=
=

=

如果没有信息通信技术，参与当今全球知识化经济便无法想象。发展中国家资源匮乏造

成数字鸿沟扩大，尤其给最不发达国家的发展设置了更多的障碍。保障能源供应是利用

信息通信技术的先决条件之一，但是在发展中国家，尤其在城市以外的地区，经常不存

在能源供应。撒哈拉以南的非洲国家是世界上电气化最不发达的地区，乡村居民中得到

电力供应的人数通常不足RB，由于乡村居住分散，传统电网电气化费用过高。需要在信

息通信技术和电力供应方面采取通用做法，以克服非洲乡村地区人民日益边缘化的问

题。必须利用可再生能源发电，除此之外别无其他可行能源。=

工发组织可再生能源信息和通信技术举措所提供的解决办法是，建立由太阳能供电的乡

村社区和商业远程中心。该举措所针对的地区是规模不大的乡村社区，它们根本没有电

力供应或现代通信。已经首先在莫桑比克和赞比亚设立了两个这样的中心，配备了经过

训练的工作人员和良好的运营计划。将继续提供支持，以确保顺利过渡到成为一个自助

机构。=

这些中心提供了各种通信和商业服务，包括公用电话和移动电话、互联网登陆和最新的

信息。预计这些中心将对改进社区生活水平作出重要贡献。它们将不仅提供市场信息、

货物买卖新方法和针对不同目标群体的培训，而且还可成为聚会场所，并能用于娱乐目

的。=

太阳能为莫桑比克

和赞比亚乡村商业

中心供电。 
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工发组织计划向其他地区推广这一举措，通过出版物全面宣传从现行中心获得的最佳做

法和经验教训。=
=
aK= 跨领域方案 
 
非洲逐步建立起商业服务 
=
=

=

 
 
=
=

=

=

 
 
 
 
 

项目名称：通过区域联络和发展中国家间经济合作与技术合作，支持妇女和青年创业，

加强若干非洲国家私营部门机构和非政府组织的能力。=

方案构成部分：最不发达国家和南南合作。=

构成部分的目标：各国政府与私营部门在合作伙伴框架内交流和使用最佳做法。=

计划实现的成果：加强区域合作。=

项目成果：=

• 开展有效的区域（和国家）联络，支持改进向妇女和青年创业者提供的商业服务。=
==

=

工发组织与厄立特里亚、肯尼亚、马拉维、坦桑尼亚联合共和国及津巴布韦公共与私营

部门的有关机构逐步建立了合作伙伴关系，支持妇女和青年创业。根据这些国家的请求，

工发组织目前在这些合作伙伴关系上又往前迈进了一步，以改善在农产工业对妇女和年

轻人开办企业的服务工作。提供这些服务的企业支助机构可从区域和国家间联络中获得

很大的年益，这类联络能够帮助它们更好地应对市场趋向，加强提供服务的能力，找出

提高农产工业竞争力的新方法，而农产工业部门对南部和东部非洲的经济极为重要。=

OMMT年举行的TT国集团外交部长第三十一次年度会议支持工发组织采取举措，通过将农

产企业作为重点并以南南合作及南部和东部非洲联络为基础的区域项目，逐步建立商业

发展服务。该项目得到了发展中国家间经济和技术合作佩雷斯–格雷罗信托基金和工发

通过相互联络汇集

的经验在改进支持

妇女和青年创业的

商业发展服务中起

着关键作用。 
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组织的联合资助。其目的是在妇女创业和青年创业举措之间建立联系，力争更为有效地

使用该区域内与国家一级的现有资源和机会。=

交流经验并由该项目在区域一级启动各项工作，这有助于参与国启动并持续开展商业发

展服务、技术推广和加深支助团体间联络的相关活动。通过公共和私营部门之间的合作

伙伴关系，逐步形成了以下方面的共同做法：=

• 在组织内部扶持创业并形成创业文化与思路；=

• 解决限制农产企业发展的问题，利用对提高竞争力必不可少的相关资源；=

• 以市场为导向的商业发展服务可持续系统；=

• 建立团队与互信，以加深联络并实现共同目标；=

• 加强管理，包括撰写报告和建议书、保存记录、处理数据和应用绩效管理方法。=

OMMU年取得了以下成果：=

• 与项目伙伴合作举办了一系列区域和国家一级的研讨会。迄今为止，已经在马拉维

和坦桑尼亚联合共和国举办了区域研讨会；=

• 项目合作伙伴建立了一个区域联络网，确定了共同的目标和远景规划，他们对优先

实施事项和区域工作计划作出了承诺并就此达成共识；=

• 合作伙伴同意设立项目网站，以作为加深联络和交换信息的论坛；=

• 支持建立国家联络网，把妇女创业L青年创业纳入商业服务的主流；=

• 对工发组织在推动创业和开发商业发展服务市场上的整体做法进行了审查并正在

加以应用；=

• 项目合作伙伴就开发商业发展服务市场的共同做法达成了共识；=

• 起草、介绍并审查了带有六个月工作计划的建立商业发展服务网络的国别战略；=

• 与劳工组织、尼日利亚工业银行和肯尼亚证券银行交流非洲在支持妇女创业L青年

创业方面的经验，其中还包括这方面的相关工具和做法。=

显然，该项目已初见成效。合作伙伴在不断完善其创业发展构想，并且更加认识到，除

了公共和私营部门的合作外，还需要加强私营部门内部的合作与协调。商业发展服务支

助和向企业提供的贷款普遍增加，这就表明这些国家帮助企业实现多样化经营、进行创

新和增加附加值的能力有所改进。年到了西非、中美州以及西亚和中亚国家经济合作组

织希望建立类似的区域妇女创业L青年创业联络网的请求。=



 

UQ=

工发组织概况 
 
^K= 工发组织的规模和结构=
=
工发组织成立于NVSS年，NVUR年成为联合国的一个专门机构。本组织现有NTP个成员

国。全体成员国一览表见第UU页。=

工发组织总部和其他常设办事处任用的工作人员有约SRM名。工发组织总干事坎德⋅=
h⋅云盖拉（塞拉利昂）由大会第十一届会议（OMMR年NN月OU日至NO月O日）任命，并

于OMMR年NO月U日就职。OMMUJOMMV两年期工发组织的业务总额估计为PKUO亿欧元。=

本组织的结构见第UV页。=

=

_K= 工发组织的主要目标=
=

本组织的主要目标是促进发展中国家和转型经济体的可持续工业发展。为此，工发组织

还推动全球、区域、国家和部门各级的合作。=

=

`K= 决策机关=
=
工发组织有三个决策机关：大会、工发理事会和方案预算委员会。=

=
大会=
=
工发组织成员国每两年举行一次大会，大会是本组织的最高决策机构。大会决定指导

原则和政策、批准工发组织的预算和工作方案并任命总干事。大会还选举派往工发理

事会和方案预算委员会的代表。OMMT年NO月P日至T日举行了大会第十二届会议。=

大会第十三届会议定于OMMV年NO月T日至NN日举行。=

=

工业发展理事会=
=
工发理事会由RP名成员组成，审查工作方案、经常预算和业务预算的执行情况，并

就政策事项，包括总干事的任命向大会提出建议。=

理事会在举行大会的年份每年举行一届会议，其他年份每年举行两届会议。OMMU年R
月NQ日至NS日举行了工发理事会第三十四届会议。第三十四届会议还在OMMU年V月O
日举行了续会。OMMU年NO月O日和P日举行了工发理事会第三十五届会议。=

理事会目前的组成情况见方框N。=
=
=
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方框NK工业发展理事会目前的组成情况= =

阿富汗= 希腊= 波兰=

阿尔及利亚= 危地马拉= 大韩民国=

奥地利= 匈牙利= 罗马尼亚=

比利时= 印度= 俄罗斯联邦=

玻利维亚= 伊朗伊斯兰共和国= 沙特阿拉伯=

布基纳法索= 爱尔兰= 南非=

中国= 意大利= 西班牙=

哥伦比亚= 日本= 斯里兰卡=

哥斯达黎加= 肯尼亚= 苏丹=

科特迪瓦= 阿拉伯利比亚民众国= 瑞典=

古巴= 卢森堡= 瑞士=

捷克共和国= 墨西哥= 阿拉伯叙利亚共和国=

厄瓜多尔= 摩洛哥= 泰国=

埃及= 尼日利亚= 突尼斯=

埃塞俄比亚= 挪威= 土耳其=

法国= 巴基斯坦= 大不列颠及北爱尔兰联合王国=

德国= 巴拉圭= 乌拉圭=

加纳= 菲律宾= =

=
方案预算委员会=
=
方案预算委员会由OT名成员组成，是理事会的附属机构，每年举行一届会议，协助理事

会编制和审查工作方案、预算和其他财务事项。OMMU年V月P日和Q日举行了方案预算委

员会第二十四届会议。=

委员会目前的组成情况见方框O。=

方框OK 方案预算委员会目前的组成情况= =

阿尔及利亚= 印度= 大韩民国=

奥地利= 印度尼西亚= 俄罗斯联邦=

中国= 意大利= 南非=

哥伦比亚= 日本= 苏丹=

科特迪瓦= 阿拉伯利比亚民众国= 瑞士=

古巴= 墨西哥= 突尼斯=

厄瓜多尔= 挪威= 土耳其=

法国= 巴基斯坦= 乌克兰=

德国= 波兰= 大不列颠及北爱尔兰联合王国=



工发组织概况 

US=

aK= 政策方面的重要文件=
=
• 《关于工发组织未来作用和职能的运营计划》，该计划由工发理事会通过

（fa_KNTLaÉÅKO），并经NVVT年大会第七届会议批准（d`KTLoÉëKN），为工发组织

的组织和方案改革提供了基础。该计划将本组织的各项活动集中在两个领域：

加强工业能力，以及清洁和可持续的工业发展。《运营计划》要求本组织同时开

展这两个领域的技术合作和全球论坛活动。该计划继续成为工发组织的运作基

础。=

• 认识到工发组织有必要使其职能和优先次序适应于并使其各项活动着眼于变化

中的全球经济形势的新现实和要求，工发理事会 OMMO 年第二十六届会议通过了

“改进工发组织的方案执行情况”的战略指导方针（fa_KOSLaÉÅKT）。该指导方

针旨在为将工发组织建成为一个更有效能和成效的组织的努力作出重要贡献；

指导方针力图进一步突出工发组织各项技术合作活动的重点。=

• OMMR年大会第十届会议d`KNMLoÉëKO号决议通过的《OMMRJOMNR年战略性长期构想

说明》阐述了工发组织的未来构想。该说明根据国际发展优先事项，提出了围

绕三个优先主题开展业务的灵活构想：=

= 通过生产活动减少贫困，方法是促进欠发达地区的工业增长，其中侧重于创造

就业机会和年入，以及体制能力建设和中小型企业发展；=

= 贸易能力建设，方法是协助各国建设和发展生产及贸易相关能力，包括参与国

际贸易所需的遵守国际市场标准的能力；=

= 环境和能源，方法是重点发展并促进可再生能源，支持实现最大工业能效的方

案以及促进可持续工业发展和有助于实施国际环境协定的其他活动。=

• OMMU年NO月，总干事向理事会第三十五届会议提出了2010-2013年中期方案纲要

（中期纲要）建议。1该中期方案纲要与以往的中期方案纲要文件相比有很大不

同。纲要第一次在总体发展目标中把工业发展同三个优先主题明确联系起来，

这三个优先主题就是“工业发展促进减贫、包容性全球化和环境可持续性”。发

展目标概述了工发组织力求完成成员国委托的任务并促进实现千年发展目标的

大背景。理事会赞赏地注意到中期方案纲要的内容，承认它是执行本组织任务

授权的一个重要而灵活的工具。2 

=

bK= 工发组织遍布世界各地=
=
• OMMU年，工发组织维持着一个由遍布世界各地的OU个区域办事处和国别办事处

组成的网络，其中有些办事处不止涵盖一个国家。此外，到OMMU年底，有NR个
工发组织服务台按照OMMQ年与开发计划署签署的《合作协定》在运作。=

• 由遍布世界各地的投资和技术促进办事处以及投资促进股组成的网络促进了向

发展中国家和经济转型期国家的投资和技术流动。还有若干处于不同发展阶段

的国际技术中心在与投资和技术促进办事处密切协作。=

____________________ 
N= fa_KPRLUL^ÇÇKN。=
O= fa_KPRLaÉÅKS 号决定。=
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UT=

• 除上述机构外，还有工发组织与环境规划署共同设立的众多国家清洁生产中心

和国家清洁生产方案，更多的中心和方案正在设立之中。=

• 工发组织在布鲁塞尔（欧联）、日内瓦（联合国）和纽约（联合国）设有联络处。=

=



 

UU=

工发组织成员国=
=

阿富汗=

阿尔巴尼亚=

阿尔及利亚=

安哥拉=

阿根廷=

亚美尼亚=

奥地利=

阿塞拜疆=

巴哈马=

巴林=

孟加拉国=

巴巴多斯=

白俄罗斯=

比利时=

伯利兹=

贝宁=

不丹=

玻利维亚=

波斯尼亚和=

= =黑塞哥维那=

博茨瓦纳=

巴西=

保加利亚=

布基纳法索=

布隆迪=

柬埔寨=

喀麦隆=

佛得角=

中非共和国=

乍得=

智利=

中国=

哥伦比亚=

科摩罗=

刚果=

哥斯达黎加=

科特迪瓦=

克罗地亚=

古巴=

塞浦路斯=

捷克共和国=

朝鲜民主主义人民=

= =共和国=

刚果民主共和国=

丹麦=

吉布提=

多米尼克=

多米尼加共和国=

厄瓜多尔=

埃及=

萨尔瓦多=

赤道几内亚=

厄立特里亚=

埃塞俄比亚=

斐济=

芬兰=

法国=

加蓬=

冈比亚=

格鲁吉亚=

德国=

加纳=

希腊=

格林纳达=

危地马拉=

几内亚=

几内亚比绍=

圭亚那=

海地=

洪都拉斯=

匈牙利=

印度=

印度尼西亚=

伊朗伊斯兰共和国=

伊拉克=

爱尔兰=

以色列=

意大利=

牙买加=

日本=

约旦=

哈萨克斯坦=

肯尼亚=

科威特=

吉尔吉斯斯坦=

老挝人民民主共和国=

黎巴嫩=

莱索托=

利比里亚=

阿拉伯利比亚民众国=

立陶宛=

卢森堡=

马达加斯加=

马拉维=

马来西亚=

马尔代夫=

马里=

马耳他=

毛里塔尼亚=

毛里求斯=

墨西哥=

摩尔多瓦=

摩纳哥=

蒙古=

黑山=

摩洛哥=

莫桑比克=

缅甸=

纳米比亚=

尼泊尔=

荷兰=

新西兰=

尼加拉瓜=

尼日尔=

尼日利亚=

挪威=

阿曼=

巴基斯坦=

巴拿马=

巴布亚新几内亚=

巴拉圭=

秘鲁=

菲律宾=

波兰=

葡萄牙=

卡塔尔=

大韩民国=

罗马尼亚=

俄罗斯联邦=

卢旺达=

圣基茨和尼维斯=

圣卢西亚=

圣文森特和=

= =格林纳丁斯=

圣多美和普林西比=

萨摩亚=

沙特阿拉伯=

塞内加尔=

塞尔维亚=

塞舌尔=

塞拉利昂=

斯洛伐克=

斯洛文尼亚=

索马里=

南非=

西班牙=

斯里兰卡=

苏丹=

苏里南=

斯威士兰=

瑞典=

瑞士=

阿拉伯叙利亚共和国=

塔吉克斯坦=

泰国=

前南斯拉夫的=

= =马其顿共和国=

东帝汶=

多哥=

汤加=

特立尼达和多巴哥=

突尼斯=

土耳其=

土库曼斯坦=

乌干达=

乌克兰=

阿拉伯联合酋长国=

大不列颠及北爱尔兰

联合王国=

坦桑尼亚联合共和国=

乌拉圭=

乌兹别克斯坦=

瓦努阿图=

委内瑞拉玻利瓦尔=

= 共和国=

越南=

也门=

赞比亚=

津巴布韦
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简称和缩略词表=
=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

^=

^^fqm`=

= =

亚非投资和技术促进中心=

^__= = 阿西亚布朗⋅勃法瑞公司=

^`j`= = 印度汽车部件制造商协会=

^`m= = 非洲、加勒比和太平洋（国家组）=

^b= = 协理专家=

^dcrka= 阿联方案= 阿拉伯湾支援联合国发展组织方案=

^Ña_= = 非洲开发银行=

^Ñêfm^åÉí= = 非洲投资促进机构网=

^fajl= 阿拉伯工矿组织= 阿拉伯工业发展和采矿组织=

^fap= 艾滋病= 获得性免疫缺陷综合新=

^kp^= = 阿富汗国家标准局=

^lqp= = 海外技术者研修协会=

^pj= = 小型手工采金=

^r= 非盟= 非洲联盟=

^tm= = 年度工作计划=

=

_=

_^mmbk^p=

=

=

印尼发展计划署=

=

=

印度尼西亚国家发展计划署= =

_^q= = 最佳现有技术=

_ap= = 企业发展服务=

_bm= = 最佳环境做法=

_fmj= = 国际计量局=

_npm= = 孟加拉国质量支助方案=

_of`p= 金砖五国= 巴西、俄罗斯、印度、中国和南非=

_pqf= = 孟加拉国标准和测试研究所=

=

`=

`^c=

= =

=

安第斯开发公司=

`^jf= = 非洲工业部长会议=

`^k= = 安第斯共同体总秘书处=

``p= = 共同事务委员会=

`a= = 集群和联网发展=

`aj= = 清洁发展机制=

`aJolj= `aJolj 光盘= 光盘只读存储器=

`b= = 符合欧洲标准=

`b_= 行政首长协调会= 联合国行政首长协调理事会=

`bb= = 中东欧=

`bb``^= = 中东欧、高加索和中亚=

`bf= = 中欧倡议=

`bk= = 欧洲标准化委员会=

`bl= = 首席执行官=

`c`= = 商品共同基金=



 

VN=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

`c`= = 氯氟烃=

`fm= = 竞争性工业绩效=

`i^ofp= = 社区生计和乡村工业支助方案=

`lO= = 二氧化碳=

`ljc^o= = 计算机可行性分析和报告模型=

`k_`= = 消费者新闻和商业频道=

`kq^`= = 中国纺织工业协会=

`m= = 清洁生产=

`pa= = 可持续发展委员会=

`pc= = 国别服务框架=

`po= = 公司社会责任=

`q_ql= 禁核试条约组织= 全面禁止核试验条约组织=

`qf= = 气候技术举措=

`qr= = 工人联盟合作社=

=

a=

a`ë=

= =

=

发展中国家=

acfa= = 国际发展部（英国）=

alc= = 渔业部=

asa= asa 光盘= 数字通用光盘=

=

b=

b^`=

= =

=

东非共同体=

b^b= = 能源和环境=

b`= = 欧盟委员会=

b`a`= = 发展中国家间经济合作=

b`l= = 经济合作组织=

b`lt^p= 西非经共体= 西非国家经济共同体=

bafm= = 企业发展和投资促进=

bdj= = 专家组会议=

bfc= = 强化综合框架=

blp= = 埃及标准组织=

bm^= = 经济伙伴关系协议=

bom= = 企业资源规划=

bpq= = 无害环境技术=

bqo^`b= = 埃及农产工业出口产品可追溯性中心=

br= 欧盟= 欧洲联盟=

br=ob^`e= 欧盟化学物质注册系统= 欧盟化学物质注册、评价、批准和限制系统=

brobmd^m= = 欧洲零售商农产品工作组良好农业做法=

bs^= = 评价小组=

=

c=

c^l=

=

=

粮农组织=

=

=

联合国粮食及农业组织=

caf= = 外国直接投资=

cm= 联络点= 工发组织国家联络点=

cm`p= = 财政执行情况控制系统=



 

VO 

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

d=

d^m=

= =

良好农业做法=

d_bm= = 全球生物能源伙伴关系=

d`= 大会= 工发组织大会=

d`ijb= = 几内亚海流大型海洋生态系统=

dam= 国内总产值= 国内生产总值=

dbc= 环境基金= 全球环境基金=

dbqJfq= = 应用信息技术开展研究生创业能力= 培训=

ded= = 温室气体=

dil_^id^m= = 良好农业做法全球伙伴关系=

dj= = 通用汽车公司=

djm= = 全球汞项目=

dp= = 一般事务=

=

e=

e^``m=

= =

=

危险分析和临界控制点=

e`c`= = 氢氯氟烃=

ec`= = 氟烷=

efs= 艾滋病毒= 人体免疫机能丧失病毒=

ei`j= = 管理问题高级别委员会=

ei`m= = 方案问题高级别委员会=

em= 惠普公司= 休利特·帕卡德公司=

en= = 总部=

eoj= = 人力资源管理处=

eol= = 区域办事处负责人=

erl= = 工发组织业务负责人=

=

f=

f^a_=

= =

=

美洲开发银行=

f^b^= 原子能机构= 国际原子能机构=

f^c= = 国际认可论坛=

f_oa= = 国际复兴开发银行=

f`^jq= 制造技术促进中心= 国际制造技术促进中心=

f`b^= = 职业道德和环境认证所=

f`bqq= 环境技术转让中心= 国际环境技术转让中心=

f`fb= 工业家和企业家大会= 国际工业家和企业家大会=

f`fb`= = 伊斯兰投资和出口信贷保险合作=

f`j= = 信息和通信管理（工发组织）=

f`p= 科学和高技术中心= 国际科学和高技术中心=

f`pqf= 科技信息中心= 国际科学和技术信息中心=

f`q= 信通技术= 信息和通信技术=

fa^= 开发协会= 国际开发协会=

fa_= 工发理事会= 工发组织工业发展理事会=

f`ebq= 氢能技术中心= 国际氢能技术中心=

fabJgbqol= = 发展中经济研究所—日本对外贸易组织=

fac= 工发基金= 工业发展基金=



 

VP=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

fal= 工发干事= 工业发展干事=

fb`= 电子技术委员会= 国际电子技术委员会=

fc^a= 农发基金= 国际农业发展基金=

fd``= = 几内亚海流问题临时委员会=

fi^`= 实验室认可组织= 国际实验室认可合作组织=

fil= 劳工组织= 联合国国际劳工组织=

fjl= 海事组织= 联合国国际海事组织=

fkapq^q= = 工业统计数据库=

fm= = 综合方案=

fm``= = 政府间气候变化问题小组=

fmfb`^= 石油工业环保协会= 国际石油工业环境保护协会=

fmp= = 投资促进处=

fmp^p= = 国际公共部门会计准则=

fmr= = 投资促进股=

fpf`= = 国际工业标准分类=

fpl= 标准化组织= 国际标准化组织=

fq= = 信息技术=

fq^m= = 投资促进和技术援助方案=

fq`= = 国际技术中心=

fq`= 贸易中心= 联合国国际贸易中心=

fqj^= = 工业、贸易和市场准入问题分组=

fqml= = 投资和技术促进办事处=

fr`k= 自然保护联盟= 国际自然保护联盟=

ft=ib^ok= 国际水域学习交流和资源网= 全球环境基金国际水域学习交流和资源网=

ftd= = 国际工作组=

=

g=

= =

g^`= 联合咨委会= 联合咨询委员会=

g`a`j^p= = 向发展中国家提供的计量、认可和标准化方面

技术援助联合协调委员会=

gb`= = 联合执行委员会=

gf= = 联合实施=

gfr= = 联合检查组=

gm= = 联合方案=

gml= = 初级专业干事=

gp`= = 政府L联合国联合指导委员会=

=

h=

ht=

= =

=

千瓦=

=

i=

i^_kbq=

= =

=

实验室网络举措=

i_^= = 基于土地的活动=

ia`= = 最不发达国家=

ic^= = 逻辑框架办法=

il^= = 协议书=



 

VQ 

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

j=

jaf=

= =

计量吸入器=

jaqc= = 多捐助方信托基金=

jaqcJkp= = 苏丹全国多捐助方信托基金=

jad= = 千年发展目标=

jadJc= = 西班牙通过联合国开发计划署资助的实现千

年发展目标基金=

jlr= = 谅解备忘录=

jmf`= = 种植业和商品部=

jml_= = 马来西亚棕榈油委员会=

jor= = 马诺河联盟=

jpjb= = 中小微型企业=

jpt= = 城市固体废物=

jqmc= 中期纲要= 中期方案纲要=

js^= = 制造业附加值=

jsq`= = 马拉卡尔职业培训中心=

=

k=

k`_j=

= =

=

水泥和建筑材料全国理事会=

k`m`= = 国家清洁生产中心=

k`mm= = 国家清洁生产方案=

kbm^a= = 非洲发展新伙伴关系=

kdl= = 非政府组织=

kfm= = 国家执行计划=

kfp= = 新近独立国家=

kfqqo^a= = 国家纺织品培训研究所=

kçê~Ç= = 挪威发展合作署=

kml= = 本国方案干事=

=

l=

l_=

= =

=

一个预算框架=

la= = 消耗臭氧=

lap= = 消耗臭氧物质=

lb`a= 经合组织= 经济合作与发展组织=

lc= = 一个基金=

lfji= 法定度量衡组织= 国际法定度量衡组织=

lm= = 一个方案=

lmp`= = 一体计划指导委员会=

lpiLbs^= = 组织战略和学习局L评价组=

lq^= = 赭曲霉毒素 ^=

=

m=

m=

= =

=

专业人员=

m^`= 方案核准委员会= 工发组织方案核准委员会=

m^a= = 项目拨款文件=

mC_= = 方案和预算=



 

VR=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

m`_= = = 多氯联苯=

m`c= 方案协调和外地业务司= 工发组织方案协调和外地业务司=

mc`= = 全氟化碳=

mdqc= = 佩雷斯J格雷罗信托基金=

mlm= = 持久性有机污染物=

mo^cloa= = 参与性乡村发展行动=

molar`b= = 秘鲁生产部=

mom= = 通过生产性活动减轻贫困=

mpa= = 私营部门发展=

mq_= = 德国国家计量学研究所=

mq`= 方案开发和技术合作司= 工发组织方案开发和技术合作司=

=

n=

n^d=

= =

=

质量咨询小组=

n^r= = 质量保证组=

=

o=

o_=

= =

=

经常预算=

o_j= = 按成果管理=

o`p= = 驻地协调员制度=

oCa= = 研究和开发=

ob^m= = 负责任的企业家成就方案=

ob`= = 区域经济共同体=

obbbm= = 可再生能源和能源效率伙伴关系=

omq`= = 技术合作经常方案=

oop= = 成果报告制=

=

p=

p^^o`=

=

=

=

=

=

南亚区域合作联盟=

p^a`= = 南部非洲发展共同体=

p^f`j= = 国际化学品管理战略方针=

pb`l= = 瑞士国家经济事务秘书处=

pcS= = 六氟化硫=

paju= = 统计数据和元数据交换=

pem= = 小水电=

pfal= = 高级工业发展干事=

pfqm`= = 上海信息技术促进中心=

phfmf= = 和平与年入技能=

pjb= = 中小企业=

pjqn= = 标准、计量、测试和质量=

pmp= = 植物与植物卫生措施=

pmu= = 分包和伙伴业务交流所=

ppp= = 服务简表=

pqac= = 标准和贸易发展基金=

= = =



 

VS 

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

q=

q_q=

=

技术性贸易壁垒=

q`= = 技术合作=

qa^= = 自上而下（拉）的做法=

q`a`= = 发展中国家间技术合作=

q`_= = 贸易能力建设=

q`mo= = 三年期全面政策审查=

qbpq= = 无害环境技术转让=

qf`= = 坦桑尼亚投资中心=

qoq^= = 与贸易有关的技术援助=

qsb= = 乡镇企业=

=

r=

r`ppf`=

=

=

南南工业合作中心=

=

=

工发组织南南工业合作中心=

rbjl^= 西非经货联盟= 西非经济和货币联盟=

rf^= = 乌干达投资局=

rh= 英国= 联合王国=

rk= = 联合国=

r`m`= = 乌干达清洁生产中心=

rk`q= = 联合国国别工作组=

rk`q^a= 贸发会议= 联合国贸易和发展会议=

rka= 本国主任= 工发组织本国主任=

rka^c= 联发援框架= 联合国发展援助框架=

rkJabp^= 经社事务部= 联合国经济和社会事务部=

rkad= 发展集团= 联合国发展集团=

rkam= 开发计划署= 联合国开发计划署=

rkb`^= 非洲经委会= 联合国非洲经济委员会=

rkbm= 环境规划署= 联合国环境规划署=

rkbp`l= 教科文组织= 联合国教育、科学及文化组织=

rkc```= 气候变化框架公约= 联合国气候变化框架公约=

rke`o= 难民事务高级专员= 联合国难民事务高级专员=

rkfal= 工发组织= 联合国工业发展组织=

rkla`= 毒品和犯罪问题办公室= 联合国毒品和犯罪问题办公室=

rklt^= 西非办事处= 联合国西非办事处=

rkqcep= 人的安全信托基金= 联合国人的安全信托基金=

ro= = 工发组织代表=

rpJkl^^= = 美国国家海洋和大气管理局=

rs^_= = 乌干达退伍军人援助委员会=

=

s=
= =

sbep= = 维也纳环境促进人的安全方案=

sf`= 国际中心= 维也纳国际中心=

sq`= = 职业培训中心=

= = =



 

VT=

英文简称= 中文简称= 中文全称=

= = =

t= = =

tbaLvba= = 妇女和青年创业能力培养=

tel= 世卫组织= 世界卫生组织=

tfml= 知识产权组织= 世界知识产权组织=

tma= = 世界生产力数据库=

tql= 世贸组织= 世界贸易组织=

=

v=

vbk=

= =

=

青年就业网=

vmm= = 青年专业人员方案=
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