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= eK= pÉåëáÄáäáë~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PQ
=
`Ü~éáíêÉ=OK= p~îçáê=íáêÉê=é~êíá=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=ÇÉë=áÇ¨Éë K K PT

= ^K= mêáîáä¨ÖáÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PT
= _K= rå=Ñçêìã=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãçåÇá~äK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K PV
= `K= iÉ=o~ééçêí=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=OMMV K K K K K K K K K K K K K K K K K K QM
= aK= råÉ=Ö~ããÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QN
= =
`Ü~éáíêÉ=PK= o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë K K K K K K K K K K K K K K QP

= ^K= ^ééìá=~ìñ=áåÇìëíêáÉë=Åçãé¨íáíáîÉë=Éí=éêçãçíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨ K K K K QP
= _K= oÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QQ
= `K= mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=êìê~ä=Éí=Ñ¨ãáåáå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QR
= aK= fåÇìëíêáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QT
= bK= fåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=íÉÅÜåçäçÖáÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RN
= cK= bñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=êìê~äÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçÇìÅíáîÉë K K K K K K K K K K K K K K RO
= dK= m~ìîêÉí¨=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RP
= =
`Ü~éáíêÉ=QK= oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RR

= ^K= `~é~Åáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÅçããÉêÅá~äÉ K K K K RR
= _K= fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RT
= `K= ^áÇÉ=éçìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RV
= aK= `çåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SM
= bK= oÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SN
= =
`Ü~éáíêÉ=RK= båîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SR

= ^K= ÏìîêÉê=éçìê=ìå=ãçåÇÉ=éäìë=éêçéêÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SR
= _K= ríáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK K K K K K K K K SU
= `K= mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TN
= aK= kçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éçìê=ìå=~îÉåáê=îÉêí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TO



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

îá=

= =
`Ü~éáíêÉ=SK= mêçÖê~ããÉë=íê~åëîÉêë~ìñ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR

= ^K= `ççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR
= _K= m~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TT
= `K= `ççêÇáå~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TU
= aK= oÉÅÜÉêÅÜÉ=éçìê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UN
= bK= pí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UO
= cK= mêçÖê~ããÉë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=~Åíáîáí¨ë=ÇÛ~ééìá K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UP
= =
`Ü~éáíêÉ=TK= nìÉäèìÉë=ÇÉëÅêáéíáÑë=ÇÉ=éêçàÉíë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UT

= ^K= o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë K K K K K K K K K K UT
= _K= oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VR
= `K= båîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMS
= aK= mêçÖê~ããÉë=íê~åëîÉêë~ìñK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNQ
= =
d¨å¨ê~äáí¨ë=ëìê=äÛlkraf K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNV

= ^K= q~áääÉ=Éí=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNV
= _K= lÄàÉÅíáÑ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=äÛlkraf K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNV
= `K= lêÖ~åÉë=ÇáêÉÅíÉìêëK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNV
= aK= mêáåÅáé~ìñ=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛçêáÉåí~íáçå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NON
= bK= iÛlkraf=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOO
= =
°í~íë=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛlkrafK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOQ
=
lêÖ~åáÖê~ããÉ=ÇÉ=äÛlkrafK K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOR
=
iáëíÉ=ÇÉë=~Äê¨îá~íáçåë K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOS
=
^ééÉåÇáÅÉë=ëìê=`aJolj==



 

=

^ééÉåÇáÅÉë=ëìê=`aJolj=
=

q^_ib=abp=j^qfÐobp=
=

^K= pí~íáëíáèìÉë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=

_K= mêçàÉíë=~ééêçìî¨ë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=îçäçåí~áêÉë=

`K= `ççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÑçìêåáÉ=~ìñ=é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=

aK= mêçÖê~ããÉ=çêÇáå~áêÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=

bK= o¨é~êíáíáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉë=ÉñéÉêíë=

cK= ^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=

dK= ^ÅÅçêÇë=Éí=~ìíêÉë=~êê~åÖÉãÉåíë=ÅçåÅäìë=Éå=OMMU=

eK= mê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉ=é~óëLë¨ãáå~áêÉë=çêÖ~åáë¨ë=é~ê=äÉë=ÄìêÉ~ìñ==
ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=

fK= ^ÅÜ~íë=

gK= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=Üçêë=pá≠ÖÉ=

hK= `çãéçëáíáçå=Çì=pÉÅê¨í~êá~í=Éí=áåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=éÉêëçååÉä=

iK= mÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=Çì=éÉêëçååÉä=

jK= iáëíÉ=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçåë==

kK= o¨ìåáçåë=ÇÛÉñéÉêíëI=ÅçääçèìÉëI=ë¨ãáå~áêÉë=Éí=~ìíêÉë=ê¨ìåáçåë=

lK= pí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=

mK= iáëíÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=



 

O=

  
=      
=
o~êÉãÉåí= äÉ=ãçåÇÉ=~ìê~= Ñ~áí= Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éí=Ç¨Ñáë=ãçåÇá~ìñ=~ìëëá=åçãÄêÉìñ=èìÉ=
ÅÉìñ= èìá= ëçåí= ~éé~êìë= Éå= OMMUK= iÉë= ÅêáëÉë= ëìêîÉåìÉë= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= äÛ~åå¨ÉI= èìá= ëçåí= ä~=
Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇÉ= äÛÉñíêÆãÉ= îçä~íáäáí¨= ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñ= ÇÉë= Å~êÄìê~åíëI= ÇÉë= éêçÇìáíë=
~äáãÉåí~áêÉë= Éí= ÇÉ= ä~= Ñáå~åÅÉI= çåí= ãáë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Éå= ÉñÉêÖìÉ= ä~= îìäå¨ê~Äáäáí¨=
¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= ÇÉ= íçìë= äÉë= é~óëI= ëìêíçìí= äÉë= éäìë= é~ìîêÉëK= È= ÅÉ=
í~ÄäÉ~ìI=áä=Ñ~ìí=ÉåÅçêÉ=~àçìíÉê=äÉ=êÉÇçìí~ÄäÉ=Ç¨Ñá=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉëK=^äçêë=èìÛ¶=Éå=
ÅêçáêÉ= äÉ=o~ééçêí=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= ëìê= äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=
OMMUI= çå= ÅçããÉå´~áí= ÉåÑáå= ¶= çÄëÉêîÉê= ìå= êÉÅìä= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉI= ÅÉííÉ=
ëáíì~íáçå=ãÉí=¶=êìÇÉ=¨éêÉìîÉ=åçíêÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=¶=íçìë=éçìê=èìÉäèìÉë=Ç¨ÅÉååáÉëK=
=
c~ÅÉ=¶= ÅÉë=åçìîÉääÉë=ãÉå~ÅÉëI= äÛlkraf=åÛÉëí=é~ë= êÉëí¨É= áå~ÅíáîÉK=bääÉ=åÛ~=ã¨å~Ö¨=~ìÅìå=
ÉÑÑçêí=éçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Ç~åë=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=é~ìîêÉí¨K=iÛÉëëÉåíáÉä=
ÇÉ= ëçå= ã~åÇ~íI= èìá= Éëí= ÇÉ= éêçãçìîçáê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Çìê~ÄäÉ= Éí= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=éäìë=èìÉ=à~ã~áë=ÇÛ~Åíì~äáí¨K=
=
kçìë=ÇÉîçåë=ìåáê=åçë=ÉÑÑçêíë=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉë=ãÉå~ÅÉëK=bå=OMMUI=åçìë=~îçåë=Ñ~áí=ÇÉë=
éêçÖê≠ë=äçì~ÄäÉë=îÉêë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=èìá=ÅçããÉåÅÉ=ÉåÑáå=¶=ÆíêÉ=“ìåá=Ç~åë=
äÛ~ÅíáçåÒK=iÉ=Çá~äçÖìÉ=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ëìê= äÉë=éêçÅÜ~áåÉë=¨í~éÉë=ÇÉ= ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ=
Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=çêÖ~åáë¨=é~ê= äÛlkraf=Éå=ã~êëI=~= àçì¨=ìå=ê∑äÉ=ÅçåëíêìÅíáÑ=
Éå= íê~´~åí= ä~= îçáÉ= ¶= ëìáîêÉK= iÛlkraf= êÉëíÉ= ~íí~ÅÜ¨É= ¶= ä~= Åçää~Äçê~íáçå= Éí= ¶= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ=
ÉåíêÉ= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= Çì= ëóëí≠ãÉI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= åçíêÉ= ÅçåíêáÄìíáçå=

= jÉëë~ÖÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

P=

ÉëëÉåíáÉääÉ= ~ì= ëÉáå= Çì= dêçìéÉ= Çì= `çåëÉáä= ÇÉë= ÅÜÉÑë= ÇÉ= ëÉÅê¨í~êá~í= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=éçìê= ä~=ÅççêÇáå~íáçå=E``pF=ëìê= äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=éêçÇìÅíáîÉëI=
ÇÉ=åçíêÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ÅíáîÉ=~ìñ=¨èìáéÉë=ÇÉ=é~óë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éí=ÇÉ= ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=
ÇÛlkr=°åÉêÖáÉ=èìÉ=àÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÛ~ëëìãÉêK=
=
gÉ=Åêçáë=~êÇÉããÉåí=èìÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=
ÇçáîÉåí= ~ääÉê= ÇÉ= é~áêI= é~êÅÉ= èìÛÉääÉë= ëçåí= ÇÉë= é~êíáÉë= ÇÛìå= íçìíK=aÉ=ãÆãÉI= ä~= Åççé¨ê~íáçå=
áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ççáí= ÆíêÉ= ä~= ÅäÉÑ= ÇÉ= îçºíÉ= Çì= êÉåçìîÉ~ìK= bå= OMMUI= äÛlkraf= ~= ãáë= ëçå=
ÉñéÉêíáëÉ= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= éçääìíáçå= áåÇìëíêáÉääÉI= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= îÉêíÉ= Éí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉI= Éí= Çì=
íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=êÉåÅçåíêÉëI=åçí~ããÉåí=ä~=
ê¨ìåáçå= íÉåìÉ= ¶= mçòå~å= éçìê= éê¨é~êÉê= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ëìê= äÉë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉëI=éê¨îìÉ=¶=`çéÉåÜ~ÖìÉ=Éå=OMMVK=
=
iÉ=o~ééçêí=~ååìÉä=OMMU=îÉìí=ÇçååÉê=~ì=äÉÅíÉìê=äÛáã~ÖÉ=áåëí~åí~å¨É=ÇÛìåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=Éå=
ãçìîÉãÉåíK= fä= Ç¨Åêáí= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÛáååçî~íáçåë= áåíêçÇìáíÉë= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= äÛ~åå¨É=
¨Åçìä¨É=éçìê=èìÉ= äÛlkraf=ëçáí=¶= äÛ~î~åíJÖ~êÇÉ=ÇÉ= ä~= ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éê~íáèìÉë=Éí=ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íëI= åçí~ããÉåí= ~îÉÅ= äÛ~Ççéíáçå= Çì= åçìîÉ~ì= Å~ÇêÉ= ÇÉ=
éêçÖê~ãã~íáçå= ¶=ãçóÉå= íÉêãÉ= OMNMJOMNPI= éêÉãáÉê= ÇçÅìãÉåí= Éåíá≠êÉãÉåí= ÑçåÇ¨= ëìê= äÉë=
éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íëK=
=
gÉ= Åêçáë= é~ê= ~áääÉìêë= èìÛáä= éêçàÉííÉ= äÛáã~ÖÉ= ÇÛìåÉ=lêÖ~åáë~íáçå= èìá= ëÛÉÑÑçêÅÉ= ~ÅíáîÉãÉåí= ÇÉ=
ê¨ÇìáêÉ= ä~= é~ìîêÉí¨I= ÇÛ¨äáãáåÉê= äÉë= çÄëí~ÅäÉë= ê¨Éäë= ~ì= ÅçããÉêÅÉI= ÇÉ=ãÉííêÉ= ìå= íÉêãÉ= ~ìñ=
¨ãáëëáçåë= áåÇìëíêáÉääÉë=åçÅáîÉë=Éí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê= äÛ~ÅÅ≠ë=¶= äÛ¨åÉêÖáÉK=iÉë=ÅÜáÑÑêÉë= äÉ=ãçåíêÉåí=
~ìëëáW= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éñ¨Åìí¨Éë= Éå= OMMU= ~= ~ííÉáåí=
NOQ=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI= ëçáí= ìåÉ=Ü~ìëëÉ= ëÉåëáÄäÉ=é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ=NNT=ãáääáçåë=ÇÉ= äÛ~åå¨É=
éê¨Å¨ÇÉåíÉK=iÛlkraf=~=ã~áåíÉåì=ìå=ÉñÅÉääÉåí=í~ìñ=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇëI=~îÉÅ=ìå=íçí~ä=
ÇÉ=NRR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK=iÉ=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÑìíìêÉë=Éëí=é~ëë¨=¶=
PNO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=åáîÉ~ì=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=ÉåêÉÖáëíê¨=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåK=
=
iÉ= ê~ééçêí= ëÛ~êíáÅìäÉ= ~ìíçìê= ÇÉë= Ççã~áåÉë= ÇÛ~Åíáçå= íÜ¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= äÛlkrafI= Éí= áääìëíêÉ=
Åä~áêÉãÉåí= ÅçããÉåí= åçë= ~Åíáîáí¨ë= îáëÉåí= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= èìá= êÉåÑçêÅÉåí= äÉë= éçäáíáèìÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=~áÇÉåí=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Ç~åë=äÉë=ëéÜ≠êÉë=éìÄäáèìÉ=Éí=éêáî¨ÉK=
fä=ãçåíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçããÉåí=äÛlkraf=~Ç~éíÉ=ëÉë=ëÉêîáÅÉë=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=Éí=ÇÉë=
é~óëK=
=
gÛ~á=Äçå=Éëéçáê=èìÉ=îçìë=Ç¨ÅçìîêáêÉò=Ç~åë= äÉë=é~ÖÉë=èìá=ëìáîÉåí=ìåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ëçäáÇÉI=
èìá= ÇáëéçëÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI= ìåÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ëçìéäÉI= Éå= èìÆíÉ= ÇÉ=
ëçäìíáçåë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅíáçåI=Éí=ìåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=éêÆíÉ=¶=
íê~î~áääÉê=Éå=é~êíÉå~êá~í=éçìê=êÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=¶=îÉåáêK=
=
=
=    



Siège de l’ONUDI au Centre international de Vienne.



 

R=

=
=

=
=
^K= dÉëíáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
=

^ëëìê~åÅÉ=èì~äáí¨=
=
a~åë= äÉ= Åçìê~åí= ÇÉ= äÛ~åå¨ÉI= äÉ= ã¨Å~åáëãÉ= ÇÛÉñ~ãÉå= Éí= ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Éå=OMMSI=èìá=ÅçãéêÉåÇ=ìå=Åçãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=~ëëáëí¨=é~ê=ìå=ÖêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ=ëìê= ä~=èì~äáí¨=~=¨í¨=êÉåÑçêÅ¨=é~ê= ä~=Åê¨~íáçå=
ÇÛìåÉ=ìåáí¨=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=èì~äáí¨K=iÛråáí¨=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=èì~äáí¨=Éëí=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=ÅççêÇçååÉê=
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÛ~ééìá=~ì=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë= Éí= ~ì=dêçìéÉ= Åçåëìäí~íáÑ= ëìê= ä~= èì~äáí¨= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= Ö¨êÉê= Éí= ÇÉ= ëçìíÉåáê= äÉ=
éêçÅÉëëìë=ÇÛÉñ~ãÉåI=Éå=Ççåå~åí=ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ëçå=~ééäáÅ~íáçå=ÅçÜ¨êÉåíÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=
ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éí=Éå=Éå=ëìêîÉáää~åí=ä~=èì~äáí¨K=
=
iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛråáí¨=¨í~áÉåí=åçí~ããÉåí=äÉë=ëìáî~åíÉëW=
=
• lêÖ~åáëÉê= VM= ê¨ìåáçåë= Çì= `çãáí¨= ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= Çì= dêçìéÉ=

Åçåëìäí~íáÑ=ëìê=ä~=èì~äáí¨=Éí=Éå=~ëëìêÉê=äÉ=ëÉÅê¨í~êá~íX=
=
• qÉåáê=NPR=ê¨ìåáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉí=éçìê=¨íìÇáÉê=äÉë=ãçóÉåë=

ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=éêçàÉíëX=
=
• °í~Ääáê=NQM=åçíÉë=Åçåëìäí~íáîÉë=éçìê=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëX=
=
• lêÖ~åáëÉê=ÇÉìñ=ëí~ÖÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éçìê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ëìê=äÉë=éêáåÅáéÉë=

ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=
=
È= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ÇáêáÖÉ~åíëI= äÛråáí¨= ~= éêçÅ¨Ç¨I= Ç¨Äìí= OMMUI= ¶= äÛÉñ~ãÉå= ÇÉë=
éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ= äÛlkraf=Éì=¨Ö~êÇ=~ìñ=åçêãÉë= ÑáÇìÅá~áêÉë=ÇÛÉñ~ãÉå=Éí=ÇÉ=ëìáîá=Çì=cçåÇë=
éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ãçåÇá~ä=Éí=~=Ñ~áí=ÇÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉ=êÉëéÉÅí=
ÇÉ= ÅÉë= åçêãÉëK= lå= íêçìîÉê~= ¶= ä~= ëÉÅíáçå= N=`= ÇÉë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ëìê=
äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛråáí¨=Éå=ä~=ã~íá≠êÉK=
=
iÉ=dêçìéÉ=Åçåëìäí~íáÑ= ëìê= ä~=èì~äáí¨=Éñáëí~åí= Eìå=éê¨ëáÇÉåí=Éí=ÇÉìñ=ãÉãÄêÉë=éÉêã~åÉåíë=
~éé~êíÉå~åí= ¶= äÛråáí¨= ÇÉ= äÛ~ëëìê~åÅÉ= èì~äáí¨I= íêçáë= ãÉãÄêÉë= íçìêå~åíë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=
íÉÅÜåáèìÉë= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÅÜ~Åìå= äÛìå= ÇÉë= íêçáë= ëÉÅíÉìêë= íÜ¨ã~íáèìÉë= éêáçêáí~áêÉë= Éí= ìå=
ÅçåëÉáääÉê=îÉå~åí=Çì=dêçìéÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåF=~=¨í¨=¨ä~êÖá=Éå=ã~êë=é~ê=ìå=ãÉãÄêÉ=íçìêå~åí=
Çì=pÉêîáÅÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=Éí=Üçêë=pá≠ÖÉ=Éí=ìå=ëÉÅçåÇ=ÅçåëÉáääÉê=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=
êÉä~íáîÉë=~ì=cbjK=

N=_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

S=

È= ëÉë= ê¨ìåáçåë= ÜÉÄÇçã~Ç~áêÉëI= äÉ=dêçìéÉ= ~= Éñ~ãáå¨= OSN= éêçéçëáíáçåë= Ççåí= ÇÉë= êÉäÉî¨ë=
ê¨Å~éáíìä~íáÑë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=ÇÉë=Ñçêãìä~áêÉë=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
çì= éêçàÉíë= Åçãéä≠íÉãÉåí= ãáë= ~ì= éçáåíI= Éí= Ñçêãìä¨= é~ê= ¨Åêáí= ÇÉë= çÄëÉêî~íáçåë= çì=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÛÉääÉëK=iÉë=éêçéçëáíáçåë=çåí=¨í¨=Éñ~ãáå¨ÉëI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=
~îÉÅ= äÉë=ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=éêçàÉí=éçìê=¨Åä~áêÅáê=ÅÉêí~áåÉë=èìÉëíáçåë=Éí=ÇçååÉê=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=ëìê=
ÇÉë= ~ã¨äáçê~íáçåë= éçëëáÄäÉë= ~î~åí= äÉìê= íê~åëãáëëáçå= ~ì= `çãáí¨= ÇÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=Éí=~ìñ=Ççå~íÉìêëK=
=
i~=éêçéçêíáçå=¨äÉî¨É=ÇÉ=éêçàÉíë= ~ééêçìî¨ë=é~ê= äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
ÅçåÑáêãÉ= èìÉ= äÉ= dêçìéÉ= ÅçåíáåìÉ= ¶= àçìÉê= ìå= ê∑äÉ= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= Ç~åë= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=
ÅçåíáåìÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåI=Éì=¨Ö~êÇ=Éå=é~êíáÅìäáÉê=¶=
ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëI=~ìñ=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Éí=¶=äÛáåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ã¨Å~åáëãÉë=
ÇÉ=ëìáîáI=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçåK=
=
^ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
=
`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=éê~íáèìÉ=¨í~ÄäáÉI=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=~=Éñ~ãáå¨=¶=
ëÉë=ê¨ìåáçåë=ê¨Öìäá≠êÉë=ÇÉë=êÉäÉî¨ë=ê¨Å~éáíìä~íáÑë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=ÇÉë=ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=éêçàÉíI=ÇÉë=
ÇçÅìãÉåíë= ÇÉ= éêçàÉí= ÅçãéäÉíëI= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= áåí¨Öê¨ëI= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Åçåàçáåíë= Éí=
ÅÉêí~áåÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ê¨îáëáçåë=ÇÉ=éêçàÉí=çì=ÇÉ=ÄìÇÖÉíK=
=
a~åë= äÉ= Åçìê~åí= ÇÉ= äÛ~åå¨ÉI= QQ= ê¨ìåáçåë= éçêí~åí= ëìê= QNP= éêçéçëáíáçåë= åçìîÉääÉë= Éí=
PMN=ê¨îáëáçåë= ÇÉ= éêçàÉí= çì= ÇÉ= ÄìÇÖÉí= ëÉ= ëçåí= íÉåìÉëK= lå= íêçìîÉê~= ~ì= í~ÄäÉ~ì= N= ìåÉ=
îÉåíáä~íáçå=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëX=äÉë=ÑáÖìêÉë=N=
Éí= O= ãçåíêÉåí= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= éê¨ëÉåí¨Éë= é~ê= ëÉÅíÉìê= íÜ¨ã~íáèìÉ= Éí= é~ê=
ê¨ÖáçåK=
=
q~ÄäÉ~ì=NK=a¨Åáëáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=~ì=ëìàÉí=ÇÉë=
éêçéçëáíáçåë=êÉ´ìÉë=Éå=OMMU=

= kçãÄêÉ= mçìêÅÉåí~ÖÉ=

mêçéçëáíáçåë=åçìîÉääÉë= QNP= NMM=

= ^ééêçìî¨Éë= POT= TV=

= a¨Åáëáçå=ÇáÑÑ¨ê¨É= RM= NO=

= kçìîÉääÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉã~åÇ¨É= OV= T=

= kçå=~ééêçìî¨Éë= T= O=

o¨îáëáçåë=ÇÉ=éêçàÉíLÄìÇÖÉí= PMN= NMM=

= ^ééêçìî¨Éë= OVR= VU=

= kçå=~ééêçìî¨Éë= S= O= 



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

T=

°åÉêÖáÉ=Éí=
ÉåîáêçååÉãÉåí

PP=B=

o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=
é~ìîêÉí¨=
OQ=B 

oÉåÑçêÅÉãÉåí=
ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë=

OV=B=

mêçÖê~ããÉë=
íê~åëîÉêë~ìñ=

NQ=B=

=

cáÖìêÉ=OK=mêçéçëáíáçåë=éê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ê¨Öáçå=
=

cáÖìêÉ=NK=mêçéçëáíáçåë=éê¨ëÉåí¨Éë=é~ê=ëÉÅíÉìê=íÜ¨ã~íáèìÉ=
=

o¨Öáçå=~ê~ÄÉ=
NO=B=

bìêçéÉ=Éí=kbf
NO=B=

^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ==
Éí=̀ ~ê~≥ÄÉë=

NM=B=

mêçàÉíë=áåíÉêê¨Öáçå~ìñ=
Éí=ãçåÇá~ìñ=

NS=B=

^ÑêáèìÉ
PM=B=

^ëáÉ=Éí=
m~ÅáÑáèìÉ=
OM=B=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

U=
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Fonds disponibles non engagés

_K= jçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=
=
jçåí~åí=åÉí=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=~ééêçìî¨ë=
=
bå=OMMUI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=çåí=¨í¨=~ìëëá=ÉñÅÉääÉåíë=
èìÉ=äÉë=~åå¨Éë=éê¨Å¨ÇÉåíÉëK=iÉ=ãçåí~åí=åÉí=íçí~ä=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=~ééêçìî¨ë=EíçìíÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÅçåÑçåÇìÉëF=ëÛÉëí=¨äÉî¨=¶=NRRIO=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êëK=
=
iÉë= éêçàÉíë= Éí= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éñ¨Åìí¨ë= Éå= Åçìêë= ÇÛ~åå¨É= ëÉ= ëçåí=
ÅÜáÑÑê¨ë=¶=NOPIS=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=~äçêë=èìÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=“Ç~åë=ä~=
Ñáäá≠êÉÒ=~ìÖãÉåí~áí=ÇÉ=PMIN=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=é~ëë~åí=¶=ìå=åáîÉ~ì=êÉÅçêÇ=ÇÉ=PNOIO=ãáääáçåë=
ÇÉ=Ççää~êëI= ÅÉ= èìá= êÉåÇê~=éçëëáÄäÉ= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÅçåíáåìÉ=Çì=ãçåí~åí= ÇÉë= éêçàÉíë= Éí=
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éñ¨Åìí¨ë=é~ê=äÛlkraf=~ì=Åçìêë=ÇÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=
`ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=êÉëëçêí=ÇÉ=ä~=ÑáÖìêÉ=PK=
=

cáÖìêÉ=P^K=cçåÇë=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=Ñìíìêë=
=

=

=

cáÖìêÉ=P_K=cçåÇë=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=Ñìíìêë=
=
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Projets et programmes exécutés



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

V=

jçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ÑçåÇë=
=
m~êãá= äÉë= íêçáë= éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= äÛlkrafI= ÉåîáêçååÉãÉåí= Éí= ¨åÉêÖáÉ= ~= ~ííáê¨= Éå=
OMMU=ä~=éäìë=ÖêçëëÉ=é~êí=ÇÉë=ÑçåÇë=Ó=RQIO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK=o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=
¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉëI=ó=Åçãéêáë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉI=
~=êÉÅìÉáääá=RPIQ=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Éí=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=OSIU=ãáääáçåë=
ÇÉ=Ççää~êëK=i~=éêáçêáí¨=íÜ¨ã~íáèìÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=
~= ~ííÉáåí= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= äÉ= éäìë= ¨äÉî¨= ÉåêÉÖáëíê¨= ÇÉéìáë= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉë= íêçáë=
íÜ≠ãÉëI=íáê¨É=é~ê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=Eîçáê=ÅáJ~éê≠ëF=Éí=~ì=êÉä≠îÉãÉåí=
~éê≠ë=äÉë=ÅêáëÉëI=ã~áë=éêçÑáíÉåí=~ìëëá=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=ÑçåÇë=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=êÉäÉî~åí=ÇÉ=
äÛfåáíá~íáîÉ=råáí¨=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éí=Çì=cçåÇë=éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=
jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=èìÉ=äÛbëé~ÖåÉ=Ñáå~åÅÉ=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=mkraK=
=
iÉë=ÑçåÇë=ÇÉ=ëçìêÅÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=êÉ´ìë=é~ê=äÛlkraf=ëÉ=ëçåí=¨äÉî¨ë=¶=VOIS=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êë= Eó= Åçãéêáë= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÇÛ~ééìáFI= ãçåí~åí= èì~ëáãÉåí= ¨Ö~ä= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ= äÛ~åå¨É=
ÇÉêåá≠êÉK= bå= OMMUI= äÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíÉë= çåí= ¨í¨= îÉêë¨Éë= é~ê= äÛfí~äáÉ=
Eãçåí~åí= åÉíW= NTIR=ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëFI= ëìáîáÉ= é~ê= ä~=`çããáëëáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= E`bF= ~îÉÅ=
NNIN=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK=iÉë=é~óë= áåÇáèì¨ë=ÅáJ~éê≠ë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=îÉêë¨=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=
áãéçêí~åíÉëW= kçêî≠ÖÉ= Ó= UIR= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëI= g~éçå= Ó= TIQ= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= EÇçåí=
QMM=MMM=Ççää~êë=é~ê=äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=Çì=cçåÇë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉFI=
pìáëëÉ= Ó= OIR= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëI= ^ìíêáÅÜÉ= Éí= cê~åÅÉ= Ó= OIP= ãáääáçåë= = ÇÉ= Ççää~êë= ÅÜ~ÅìåÉI=
káÖ¨êá~=Ó=NIV=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êëI=fåÇÉ=Ó=NIT=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êëI=`ÜáåÉ=Ó=NIS=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êëI=
c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉ=Éí=oçó~ìãÉJråá=Ó=NIO=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=ÅÜ~ÅìåI=°ÖóéíÉ=Ó=NIN=ãáääáçå=
ÇÉ= Ççää~êë= Éí= ^ääÉã~ÖåÉ= Ó= N= ãáääáçå= ÇÉ= Ççää~êëK= aÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= ÇÉ= ëçìêÅÉ= éìÄäáèìÉ=
ëÛ¨äÉî~åí= ¶= NUIQ= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= ëçåí= é~ëë¨Éë= é~ê= ÇÉë= ÑçåÇë= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ëé¨Åá~äÉ=
ãìäíáÇçå~íÉìêë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Eîçáê=ÅáJ~éê≠ëFK=iÛ~ééÉåÇáÅÉ=_=áåÇáèìÉ=
ä~=ê¨é~êíáíáçå=é~ê=ê¨Öáçå=Éí=é~ê=éêáçêáí¨=íÜ¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=éêçÖê~ããÉë=~ééêçìî¨ë=~ì=
íáíêÉ=Çì=cçåÇë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉK=pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= äÉë=êÉëëçìêÅÉë=éêçîÉå~åí=Çì=cçåÇë=ãìäíáä~í¨ê~ä=~ìñ=Ñáåë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=
mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=ëÉ=ëçåí=¨äÉî¨Éë=¶=PPIQ=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëK=bå=çìíêÉI=PIS=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ççää~êë= éê¨äÉî¨ë= ëìê= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= áí~äáÉååÉ= ~áåëá= èìÉ= OMM=MMM= Ççää~êë= éêçîÉå~åí= ÇÉë=
ÅçåíêáÄìíáçåë= Ñê~å´~áëÉ= Éí= Éëé~ÖåçäÉ=ãÉåíáçåå¨Éë= ÅáJÇÉëëìë= ¨í~áÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉëíáå¨ë= ¶=
äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äK=iÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=éêçàÉíë=~ééêçìî¨ë=~ì=íáíêÉ=Çì=cbj=
Éëí= íçãÄ¨= ¶= VIN=ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëI= Åçåë~Åê¨ë= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= é~êíáÉä= ÇÉ=
éêçàÉíë= éê¨é~ê~íçáêÉë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= ÇÉë= éçääì~åíë= çêÖ~åáèìÉë=
éÉêëáëí~åíëK=`Éë= íê~î~ìñ=éê¨é~ê~íçáêÉë= Åê¨Éåí= íçìíÉÑçáë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇÛìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=~ì=íáíêÉ=Çì=cbj=Éå=OMMV=Éí=OMNMI=äçêëèìÉ=äÉë=Öê~åÇë=éêçàÉíë=
Éå= ê¨ëìäí~åí= ëÉêçåí= ãáë= ~ì= éçáåí= Éí= ~ééêçìî¨ëK= bå= ÉñáÖÉ~åí= èìÉ= äÉë= éêçàÉíë= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=
éê¨é~ê~íçáêÉ= Éí= äÉë= éêçàÉíë= èìá= Éå= ê¨ëìäíÉåí= ëçáÉåí= ÅçÑáå~åÅ¨ëI= äÉ= cbj= Åê¨É= ìå= éêçÄä≠ãÉ=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉI= Éì= ¨Ö~êÇ= åçí~ããÉåí= ~ìñ= Öê~åÇë= éêçàÉíë= áåí¨êÉëë~åí= äÉë= é~óë= äÉë= ãçáåë=
~î~åÅ¨ë=Emj^FK=iÛlkraf=Åçåí~ÅíÉê~=äÉë=Ççå~íÉìêë=éçìê=çÄíÉåáê=èìÛáäë=äÛ~áÇÉåí=¶=ê¨ëçìÇêÉ=
ÅÉ=éêçÄä≠ãÉK=

bå=OMMUI=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=êÉ´ìÉë=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=ãìäíáÇçå~íÉìêë=
çåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=~ìÖãÉåí¨K=`Éë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ÅÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=¨í~áÉåí=ÇÉëíáå¨Éë=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

NM=

éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶= äÛ~ëëáëí~åÅÉ=~éê≠ë=ÇÉë=ÅêáëÉëI=ã~áë=Éå=OMMU=éêÉëèìÉ=Q=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=
çåí=¨í¨= êÉ´ìë=ÇÉ= ÑçåÇë=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=ãìäíáÇçå~íÉìêë= êÉäÉî~åí=ÇÉ= äÛfåáíá~íáîÉ= “råáí¨=
ÇÛ~Åíáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëÒ=éçìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=èì~íêÉ=é~óë=éáäçíÉë=êÉíÉåìë=
Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ÅÉííÉ= fåáíá~íáîÉ= Ejçò~ãÄáèìÉI=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉI=oï~åÇ~=Éí=
rêìÖì~óFI=ÇÉë=ÑçåÇë=~ÇÇáíáçååÉäë=~ó~åí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=éçìê= äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=iÉë=ÑçåÇë=
ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå= ëé¨Åá~äÉ= ãìäíáÇçå~íÉìêë= ëçåí= ÇÉîÉåìë= éäÉáåÉãÉåí= çé¨ê~íáçååÉäë= Éí= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=ãìäíááåëíáíìíáçåë=~ìñèìÉäë=äÛlkraf=é~êíáÅáéÉ=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=Ç~åë=NM=é~óëI=
ÅÉ= èìá= ~= éêçÅìê¨= ¶= äÛlêÖ~åáë~íáçå= OIQ= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= Éå= OMMUI= äÉ= ãçåí~åí= íçí~ä= ÇÉë=
éêçàÉíë= çì= éêçÖê~ããÉë= ~ééêçìî¨ë= ëÛ¨í~Ääáëë~åí= ¶= NM= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëK= iÉë= ÑçåÇë=
ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=ãìäíáÇçå~íÉìêë=éçìê=äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=~éê≠ë=ÇÉë=ÅêáëÉë=ëçåí=Éåíê¨ë=éçìê=
NO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Ç~åë=äÉ=ãçåí~åí=~ééêçìî¨=Éå=OMMUK=
=
mçìê=OMMVI=ä~=ëáíì~íáçå=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ëçìë=ìå=~ëéÉÅí=ÉåÅçêÉ=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉK=lå=ÅçãéíÉ=èìÉ=ä~=
íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉ=ëçìêÅÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=ëÉ=éçìêëìáîê~=Éí=èìÉ=äÉ=
îçäìãÉ=ÇÉë=éêçàÉíë= Ñáå~åÅ¨ë=~ì= íáíêÉ=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä= êÉëíÉê~=ëí~ÄäÉK=bå=çìíêÉI= äÉ=
éêÉãáÉê= ÇÉë= Öê~åÇë= éêçÖê~ããÉë= ëçìëJê¨Öáçå~ìñ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ¨ä~Äçê¨ë= Éå=
Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= dêçìéÉ= ÇÉë= °í~íë= ÇÛ^ÑêáèìÉI= ÇÉë= `~ê~≥ÄÉë= Éí= Çì= m~ÅáÑáèìÉ= Éí= ä~=
`çããáëëáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ÇÉîê~áí= ÇÉîÉåáê= çé¨ê~íáçååÉäK= m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= éêÉãáÉêë= Öê~åÇë=
éêçÖê~ããÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=ãáë=~ì=éçáåí=éçìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~ê=äÉ=cbj=
éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= ~ééêçìî¨ë= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= äÛ~åå¨ÉK= iÉë= Üìáí= éêçÖê~ããÉë= ¨ä~Äçê¨ë= ~îÉÅ= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=E`kr`baF=Éí=äÉ=``f=
éçìê= éê¨é~êÉê= ä~= ê¨ìåáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ= ÇÉë= mj^= çêÖ~åáë¨É= Ñáå= OMMU= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= ãçåÇá~äÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Elj`F= ÅçåëíáíìÉåí= ìå= íêçáëá≠ãÉ= îçäÉí= åçìîÉ~ì=
ëìëÅÉéíáÄäÉ= ÇÛ~ííáêÉê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK= `Éë= éêçÖê~ããÉë= èìá= îáëÉåí= ¶=
ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=é~óë=ÇáëÅÉêå¨ë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= äÛ~åÅáÉå=Å~ÇêÉ= áåí¨Öê¨=éÉìîÉåí=
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉ=Ççå~íÉìêë=~ì=åçìîÉ~ì=ÑçåÇë=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=Çì=`~ÇêÉ=
áåí¨Öê¨= êÉåÑçêÅ¨= çì= ÇÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë= Äáä~í¨ê~äÉë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= äÛfåáíá~íáîÉ= ^áÇÉ= éçìê= äÉ=
ÅçããÉêÅÉK=
=
`çããÉ=çå=äÛ~=áåÇáèì¨=Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ê¨ÅÉåí=~ìñ=°í~íë=jÉãÄêÉë=éê¨ëÉåí¨=~ì=`çåëÉáä=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäNI= ä~= éêáåÅáé~äÉ= èìÉëíáçå= èìá= ëÉ= éçëÉê~= Éå= OMMV= Éëí= ÅÉääÉ= ÇÉ=
äÛ~éíáíìÇÉ=ÇÉ= äÛlkraf=¶=Ç¨Ö~ÖÉê=çì=¶=ãçÄáäáëÉê= äÉë= ÑçåÇë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ë~íáëÑ~áêÉ=~ìñ=
ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççå~íÉìêë=Éí=éêçÖê~ããÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~ìñ=Ñê~áëK=
=
=

`K= `çåëçäáÇ~íáçå=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=
=
oÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=
=
iÉ=NÉê=ã~êëI= äÛlkraf=~=ãçÇáÑá¨=ëçå=çêÖ~åáÖê~ããÉI=èìá= ÑáÖìêÉ=¶= ä~=é~ÖÉ=NORI=Éí=éìÄäá¨=ìå=
åçìîÉ~ì=ã~åÇ~í=éçìê=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ìåáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉëK=iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=éÉêëçååÉä=çåí=
¨í¨= ~ÑÑÉÅí¨ë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáÖê~ããÉ= ãçÇáÑá¨I= èìá= ¨í~áí= äÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÛìåÉ= î~ëíÉ=
ÅçåÅÉêí~íáçå=ãÉå¨É= Ñáå=OMMT=Éí=Ç¨Äìí=OMMUI=Éí=Åìäãáå~åí=Éå=ìåÉ= àçìêå¨É=ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå=Çì=

__________________ 
N== fa_KPRLTJm_`KOQLTK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

NN=

`çåëÉáä= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçå= ¨ä~êÖá= ¶= ä~èìÉääÉ= ~ëëáëí~áÉåí= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ÇÉ=
äÛlkraf=Éí=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=`çåëÉáä=Çì=éÉêëçååÉäK=

mçìê=~ãÉåÇÉê=äÛçêÖ~åáÖê~ããÉI=çå=ëÛÉëí=áåëéáê¨=Çì=éêáåÅáéÉ=Çì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Ççã~áåÉë=
ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÛìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=Åêçáëë~åíÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=ÇçååÉê=~ì=pá≠ÖÉ=Éí=~ìñ=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=
äÉë=ãçóÉåë=ÇÛÉñ¨ÅìíÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=îáëáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛlkraf=
Ç~åë=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=Åçåëìäí~íáîÉë=Éí=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçåK=
=
iÉë=éêáåÅáé~ìñ=¨ä¨ãÉåíë=åçî~íÉìêë=Çì=åçìîÉä=çêÖ~åáÖê~ããÉ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíëW=
=
• `ê¨~íáçå=¶=Å∑í¨=Çì=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=

Çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Åäáã~íáèìÉ=éçìê=ê¨~Öáê=¶= äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= äÛ~Åíáçå=ãÉå¨É=¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ=
ãçåÇá~äÉ=éçìê=ã~≤íêáëÉê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉëK=iÉ=åçìîÉ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÅçãéêÉåÇ=
ìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= Éí= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= èìá= ~áÇÉê~= åçí~ããÉåí= äÉ=
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=éê¨ëáÇÉåí=ÇÛlkrJ°åÉêÖáÉX=

=

• oÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Åçåëìäí~íáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=~ì=ëÉáå=
Çì=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨X=

=

• `ê¨~íáçå= ÇÛìå= ÖêçìéÉ= Çì= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= áåëíáíìíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=
ÅÜ~êÖ¨= ÇÛáåíÉåëáÑáÉê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÇÉ= äÛlkraf= ~îÉÅ= äÉë= Ä~åèìÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ãçåÇá~äÉë=Éí=ê¨Öáçå~äÉë=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~îÉÅ=äÉ=cfa^=Eîçáê=~ìëëá=ä~=ëÉÅíáçå=N=dFX=

=

• oÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= äá¨Éë= ¶= äÛ~ëëìê~åÅÉJèì~äáí¨= Éí= ¶= äÛ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë= Éí= éêçàÉíë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ~îÉÅ= ÅÉääÉë= ÇÉ= ä~= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=Éí=ÇÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=Ççå~íÉìêë=Eîçáê=~ìëëá=ä~=ëÉÅíáçå=N=^FX=

=

• `ê¨~íáçå=ÇÛìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ= ä~= ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Çì=éìÄäáÅ=Éí=ÇÉ= ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå= Eîçáê= ä~=
ëÉÅíáçå=N=e=éçìê=ÇÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëFK=

=
m~êáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉñÉë=
=
^ëëìêÉê=ä~=é~êáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉñÉë=Éí=áåí¨ÖêÉê=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ëÉñçëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Ç~åë=äÉë=
~Åíáçåë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ëçåí= ÇÉë= èìÉëíáçåë= áãéçêí~åíÉëK= iÛlkraf= ëÛÉëí=
ÅçåÅÉåíê¨É=ëìê=äÉë=áåáíá~íáîÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉI=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=
Å~ÇêÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= éçìê= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= êìê~ä= Éí= Ñ¨ãáåáåI= Éå= Éñ¨Åìí~åí= ÇÉë= éêçàÉíë=
áåí¨êÉëë~åí= Ç~åë= äÉìê=ã~àçêáí¨= äÛ^ÑêáèìÉ= Éí= Éå=ãÉíí~åí= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê= ÅÉêí~áåÉë= Ñáäá≠êÉë= ~ÖêçJ
áåÇìëíêáÉääÉëK=
=
bå=OMMS= äÉ=``p=~= ~Ççéí¨=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÛ¨Ö~äáí¨= ÉåíêÉ= äÉë= ëÉñÉë= Éí=ÇÛ~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë=
ÑÉããÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=èìá=çÄäáÖÉ=íçìë=ëÉë=ãÉãÄêÉëI=Ççåí=äÛlkrafI=¶=áåí¨ÖêÉê=ìåÉ=
éÉêëéÉÅíáîÉ= ëÉñçëé¨ÅáÑáèìÉ= Ç~åë= íçìë= äÉìêë= éêçÖê~ããÉëI= éçäáíáèìÉë= Éí= éê~íáèìÉë= Éí= ¶=
~ííÉáåÇêÉ=ä~=é~êáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉñÉë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÛÉãéäçó¨ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåëK=
=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

NO=

=

=
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáçå= ãÉå¨É= éçìê= ÜçåçêÉê= äÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= éêáë= ~ì= ëÉáå= Çì= ``pI=
äÛlkraf=~=çêÖ~åáë¨=Éå=àìáääÉí=ìå=Çá~äçÖìÉ=ÇÛÉñéÉêíë=ëìê=äÛ~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉë=Éí=ä~=
éêçãçíáçå= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= Ñ¨ãáåáå= íÉåì= ¶= sáÉååÉK= `ÉííÉ= ê¨ìåáçå= ~= ~ííáê¨= ÇÉë= ÑÉããÉë=
àçì~åí=ìå= ê∑äÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê=éä~å=Ç~åë= äÉë=Ä~åèìÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉ= ëÉÅíÉìê=éêáî¨I= äÉë=
ã¨Çá~ëI= äÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= Éí= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= Éí= åçí~ããÉåí=
jãÉ=o~ÅÜÉä=j~ó~åà~I=pçìëJëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=`çåëÉáää≠êÉ=ëé¨Åá~äÉ=Çì=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=
éçìê=ä~=é~êáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉñÉë=Éí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉI=ÅçããÉ=çê~íêáÅÉ=éêáåÅáé~äÉK=`ÉííÉ=
ê¨ìåáçå= ~î~áí= éçìê= çÄàÉí= ÇÛÉñéäçáíÉê= äÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= íáê¨ë= Éí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÇÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìê= äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Ñ¨ãáåáå=Éí=
ëìêãçåíÉê=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=èìá=Éåíê~îÉåí=äÛ~ìíçåçãáë~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÖêßÅÉ=¶=ä~=
éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ëÉñçëé¨ÅáÑáÅáí¨ëK=
=
pÉäçå= äÛìåÉ= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë= áëëìÉë= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçåI= äÛlkraf= ÇÉîê~áí=
¨ä~ÄçêÉê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ìå=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=éçìê=ä~=é~êáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉñÉë=Éå=ëÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=
äÉë= Åêáí≠êÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉK= i~= éçäáíáèìÉ= ÇÛ¨Ö~äáí¨= ÇÉë= ëÉñÉë= Éí=
ÇÛ~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉëI=èìá=áåí¨êÉëëÉ=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=äÉë=éêçÅÉëëìë=áåíÉêåÉëI=
ä~=Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ=Éí= äÉë=~Åíáîáí¨ë=¶= íáíêÉ=ÇÉ= Ñçêìã=ãçåÇá~ä=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåI=~=¨í¨=
é~ê=ä~=ëìáíÉ=éê¨ëÉåí¨É=~ì=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑ=ÇÉ=äÛlkrafK=`ÉííÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=~Ççéí¨É=
Éí=~ééäáèì¨É=Ç¨Äìí=OMMVK=
=
iÛÉãéêÉáåíÉ=Åäáã~íáèìÉ=ÇÉ=äÛlkraf=
=
^ì= Ç¨Äìí= ÇÉ= äÛ~åå¨ÉI= äÉ= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ~= Åê¨¨= ìåÉ= ¨èìáéÉ= Çì= Åäáã~í= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÅÜ~êÖ¨É= ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= èìá= éÉêãÉííÉ= ¶= äÛlkraf= ÇÛÜçåçêÉê= ëçå=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=åÉìíê~äáí¨=Åäáã~íáèìÉK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=îáë~áí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=¶=¨î~äìÉê=
äÉë=¨ãáëëáçåë=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåI=¶=äÉë=ê¨ÇìáêÉ=~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=Éí=¶=
ÅçãéÉåëÉê=äÉë=¨ãáëëáçåë=êÉëí~åíÉëK=^ééêçìî¨É=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑ=Éå=ã~êëI=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=
~=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=éê¨ëÉåí¨É=~ì=`çãáí¨=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Åçããìåë=Çì=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=
sáÉååÉ=E`fsFI=~Ñáå=èìÛÉääÉ=ëÉêîÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ìñ=~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ëáëÉë=~ì=

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=
éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=
ê¨ÅçãéÉåëÉ=¶=ìåÉ=
_~ÜêÉ≥åáÉååÉ=ÅÜÉÑ=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=
Çì=Çá~äçÖìÉ=ÇÛÉñéÉêíë=
ëìê=äÛ~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë=
ÑÉããÉë=Éí=ä~=éêçãçíáçå=
ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=
Ñ¨ãáåáåK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

NP=

`fs=éçìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ëíê~í¨ÖáÉë=ëáãáä~áêÉëK=bå=ëÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉ=
ä~=ëíê~í¨ÖáÉI=äÉë=~Åíáçåë=ëìáî~åíÉë=çåí=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨ÉëW==
=
• jÉëìê~ÖÉW=råÉ=Éëíáã~íáçå=áåáíá~äÉ=ÇÉ=äÛáãé~Åí=Åäáã~íáèìÉ=ÇÉ=äÛlkraf=~=ãçåíê¨=èìÉ=äÉë=

ÄìêÉ~ìñ= EÅÜ~ìÑÑ~ÖÉI= ~áê= ÅçåÇáíáçåå¨= Éí= ¨äÉÅíêáÅáí¨I= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ~ì= `fsF= Éí= äÉë=
îçó~ÖÉë=EÉå=é~êíáÅìäáÉê=é~ê=~îáçåF=¨í~áÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉëI=¶=é~êíë=¶=éÉì=éê≠ë=¨Ö~äÉëI=ÇÉ=ä~=
ã~àÉìêÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= ¨ãáëëáçåëK= bå= ê~áëçå= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ê¨ÅÉããÉåí= ~ééçêí¨ë= ~ìñ=
éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éí=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉI= áä= ~= Ñ~ääì=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=
åçìîÉääÉ= ë¨êáÉ= ÇÉ= Å~äÅìäë= èìá= åÉ= åÛÉëí= é~ë= ÉåÅçêÉ= íÉêãáå¨ÉK= iÉë= Éëíáã~íáçåë= áåáíá~äÉë=
éçêíÉåí=¶=ÅêçáêÉ=èìÉ=äÉë=îçó~ÖÉë=é~ê=~îáçå=ëÉêçåí=äÛ¨ä¨ãÉåí=éê¨Ççãáå~åí=ÇÉ=äÛÉãéêÉáåíÉ=
Åäáã~íáèìÉ=ÇÉ=äÛlkrafK=

=
• o¨ÇìÅíáçåW=iÛlkraf=Éëí=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=~ì=`fsK=È=ÅÉ=íáíêÉI=ÉääÉ=~=

éêáë= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ãÉëìêÉë= èìá= çåí= éÉêãáë= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÄßíáãÉåíëK=mê≠ë=ÇÉ=VM=B=ÇÉë=ÑÉåÆíêÉë=ÇÉ=ä~=Ñ~´~ÇÉ=çåí=¨í¨=
êÉãéä~Å¨Éë= é~ê= ÇÉë= ÑÉåÆíêÉë= áëçä~åíÉë= ãçÇÉêåÉëI= ÅÉ= èìá= ~= éÉêãáë= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÇÉë=
¨ÅçåçãáÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= ÇÉ=éäìë= ÇÉ= OT=B=éçìê= äÉ= ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ= Éí= ÇÉ=éê≠ë= ÇÉ= NT=B=éçìê= äÉ=
êÉÑêçáÇáëëÉãÉåíK=qçìë=äÉë=äìãáå~áêÉë=çåí=¨í¨=êÉãéä~Å¨ë=Ç~åë=äÉë=Q=MMM=ÄìêÉ~ìñI=ÅÉ=èìá=
éÉêãÉíí~áí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ=RM=B=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=ìíáäáë¨É=éçìê=äÛ¨Åä~áê~ÖÉI=ã~áë=
~ìëëá= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉK= dêßÅÉ= ~ìñ= åçìîÉ~ìñ= íìó~ìñ= ÇÉ=
ÅçåÇÉåë~íáçå=ãçåí¨ë=Ç~åë=äÉë=NR=MMM=Åäáã~íáëÉìêëI=äÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=~=¨í¨=~ã¨äáçê¨=Éí=
ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=ê¨ÇìáíÉK==

=
^îÉÅ=äÛ~ééìá=ÇÉ=ä~=ãìåáÅáé~äáí¨=ÇÉ=sáÉååÉI=ìå=Äáä~å=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=éê¨äáãáå~áêÉ=Çì=`fs=~=¨í¨=
ê¨~äáë¨= Éå= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMU= é~ê= ìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ÉñíÉêåÉK= pÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåëI= èìá=
ÅçåÅÉêå~áÉåí= åçí~ããÉåí= ä~= ê¨Åìé¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅÜ~äÉìê= éêçÇìáíÉ= é~ê= ÇÉë= ìåáí¨ë= ÇÉ=
íê~áíÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~áê= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= éçãéÉë= ¶= ÅÜ~äÉìêI= äÉ= êÉÅçìêë= ~ì= ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ= ëçä~áêÉ= éçìê=
çÄíÉåáê= ÇÉ= äÛÉ~ì= ÅÜ~ìÇÉ= Éí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= ä~= ÅÜ~äÉìêI= çåí= ¨í¨=
éê¨ëÉåí¨Éë=~ì=`çãáí¨=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçããìåëK=o¨ÇìáêÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=
äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=ÇÉ=äÛlkraf=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=éìáëèìÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=åÛÉëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=
èìÛìå= äçÅ~í~áêÉ=é~êãá=ÇÛ~ìíêÉë=Ç~åë=ÇÉ=Öê~åÇë=ÄßíáãÉåíëK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=îçó~ÖÉë=
é~ê= ~îáçåI= ÇÉë= ãÉëìêÉë= çåí= ¨í¨= éêáëÉë= éçìê= ëÉåëáÄáäáëÉê= äÉ= éÉêëçååÉä= ¶= äÉìê= áãé~Åí=
Åäáã~íáèìÉ= EäÉë= ¨ãáëëáçåë= ÇÉ= Ö~ò= ¶= ÉÑÑÉí= ÇÉ= ëÉêêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= îçó~ÖÉ= ëçåí= áåÇáèì¨Éë= ëìê=
äÛ~ìíçêáë~íáçå= ÇÉ= îçó~ÖÉF= Éí= äÉë= ÉåÅçìê~ÖÉê= ¶= ~îçáê= êÉÅçìêëI= ëá= éçëëáÄäÉI= ¶= ÇÉë=
îáÇ¨çÅçåÑ¨êÉåÅÉë=çì=¶=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~äíÉêå~íáîÉë=ëáãáä~áêÉëK==
=
iÉë= ¨ãáëëáçåë= ÇÉ= Å~êÄçåÉ= ëÉêçåí= ÅçãéÉåë¨Éë= ¶= ìå= ëí~ÇÉ= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= ìäí¨êáÉìê= ÇÉ= ä~=
ëíê~í¨ÖáÉ=ìäí¨êáÉìêK==
=
^ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=åçêãÉë=ÑáÇìÅá~áêÉë=Çì=cçåÇë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ãçåÇá~ä=
=
iÉ= `çåëÉáä= Çì= cçåÇë= éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= EcbjF= ~= êÉÅçãã~åÇ¨= ÇÉë= åçêãÉë=
ÑáÇìÅá~áêÉë=ãáåáã~äÉë=~ìñ=~ÖÉåíë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=cçåÇëK=iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=
åçêãÉë= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= ~ÅÅ¨ÇÉê= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ~ìñ= êÉëëçìêÅÉë= Çì= cbjK= bå= Ñ¨îêáÉêI=
ÅçããÉ=ëìáíÉ=¶=äÛ¨î~äì~íáçå=Çì=êÉëéÉÅí=ÇÉë=åçêãÉë=ÑáÇìÅá~áêÉë=é~ê=äÉë=~ÖÉåíë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=
èìÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë= ~î~áí= ÉÑÑÉÅíì¨É= ~ì= åçã= ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íÉìêI=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

NQ=

äÛlkraf= ~= ëçìãáë= ìå= ê~ééçêí= ëìê= ëÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= åçêãÉë= ÑáÇìÅá~áêÉë=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=éê¨~ä~ÄäÉ= Éí= ÇÉ= ëìáîá= Çì=cbj=èìá= ÅçåíÉå~áí= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= éê¨ÅáëÉ= Éí= ìå=éä~å=
ÇÛ~Åíáçå=~ëëçêíá=ÇÛìå=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ëìáîáK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=äÛlkraf=~ééäáèìÉ=Éå=íçí~äáí¨=çì=Éå=
Öê~åÇÉ= é~êíáÉ= åÉìÑ= ÇÉë= ÇçìòÉ= åçêãÉë= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= äÉ= cbj= èìá= ÅçåÅÉêåÉåí= äÉë= ~ìÇáíë=
Ñáå~åÅáÉêë=ÉñíÉêåÉëI=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Éí=ÇÉë=¨í~íë=Ñáå~åÅáÉêëI=äÉë=ÅçÇÉë=ÇÛ¨íÜáèìÉI=
äÛ~ìÇáí= áåíÉêåÉI= ä~= é~ëë~íáçå= ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëI= ä~= ÑçåÅíáçå= ÇÛ¨î~äì~íáçåI= ä~= ÑçåÅíáçå= ÇÛÉåèìÆíÉI=
äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=éÉêã~åÉåÅÉ=í¨ä¨éÜçåáèìÉ=Éí=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÂáåÑçêã~íÉìêëÊK==
=
qêçáë= åçêãÉëI= èìá= çåí= ÇÉë= áåÅáÇÉåÅÉë= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë= ëìê= äÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= áåíÉêåÉë= ÇÉ=
äÛlkraf=Éí=èìá=ÉñáÖÉåí= ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=
Éñ~ãáå¨Éë=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÉìê=~ééäáÅ~íáçå=ÑìíìêÉK=`çåÅÉêå~åí=ä~=åçêãÉ=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=
Éí=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉI=ÇÉìñ=éÜ~ëÉë=çåí=¨í¨=éêçéçë¨ÉëW=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=éÜ~ëÉ=éçìê=äÉë=
~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ìåÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= éÜ~ëÉ= éçìê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ=
éêçÅ¨ÇìêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉë= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= áãéìí¨Éë= ëìê= äÉ= ÄìÇÖÉí= çêÇáå~áêÉK=
a¨Äìí=OMMUI=äÛråáí¨=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=èì~äáí¨=~=Éñ~ãáå¨=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇÉ=äÛlkraf=~ì=êÉÖ~êÇ=
ÇÉë=~ìíêÉë=åçêãÉë=ÑáÇìÅá~áêÉë=Çì=cbj=Eã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëìáîá=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=¶=
êáëèìÉ= Éí= åçêãÉë= ÇÛ¨î~äì~íáçå= éê¨~ä~ÄäÉ= ÇÉë= éêçàÉíëF= Éí= ~= Ñçêãìä¨= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=ÅÉë=åçêãÉëK=`çããÉ=ëìáíÉ=¶=ÅÉí=Éñ~ãÉåI=
áä=~=¨í¨=Åê¨¨I=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éä~å=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íëI=ìå=
ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêëÉêîáÅÉë=ëìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=~åáã¨=é~ê=
äÛråáí¨=Éí=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=êÉäÉîÉê= äÉ=Ç¨Ñá=éêáåÅáé~äI=éçë¨=é~ê= ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=Çì=ÅóÅäÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI=èìá=~=éêçéçë¨=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ê~íáçå~äáë¨=~ääá~åí=
ä~= èì~äáí¨= “¶= äÛÉåíê¨ÉÒ= ¶= ä~= èì~äáí¨= “¶= ä~= äáîê~áëçåÒ= Éí= ÉåÖäçÄ~åí= äÉ= ëìáîá= Éí= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë=
éêçàÉíë=¶=êáëèìÉK==
=
iÉë=åçêãÉë=Åçãéí~ÄäÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=ä~=êÉãáëÉ=¶=éä~í=ÇÉë=
éêçÅÉëëìë==
=
i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=~=~Ççéí¨=Éå=OMMT=äÉë=åçêãÉë=Åçãéí~ÄäÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=
éìÄäáÅ= Efmp^pFO= Éí= ~ééêçìî¨= äÉ= ÄìÇÖÉí= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= OMMUJOMMV= éçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë=
åçêãÉëK=aÉë=ÉÑÑçêíë=íÉåÇ~åí=¶=~ééäáèìÉê=äÉë=åçêãÉë=fmp^p=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=äÛlkraf=ÇÛáÅá=~ì=
NÉê=à~åîáÉê=OMNM=ëÉ=éçìêëìáîÉåíK=iÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêåÉë=Åê¨¨ë=¶=ÅÉííÉ=Ñáå=ã≠åÉåí=ìå=
ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=é~ê~ää≠äÉë=Éå=îìÉ=Çì=é~ëë~ÖÉ=~ìñ=åçêãÉë=fmp^pW=
=
• bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=~îçáêëI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=åçêãÉë=fmp^p=

ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÄáÉåë=áããçÄáäáÉêëI=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=Éí=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=~ì=pá≠ÖÉ=çåí=¨í¨=
¨ä~Äçê¨Éë= Éí= ÇÉë= ãÉëìêÉë= áåí¨êÉëë~åí= ä~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ëçåí= ¶= äÛ¨íìÇÉK= iÉ=
êÉÖáëíêÉ= ÇÉë= áããçÄáäáë~íáçåë= ~= ¨í¨=ãçÇáÑá¨= éçìê= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ÄáÉåë= áããçÄáäáÉêëI=
ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=Éí=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=~ì=pá≠ÖÉI=ÅçããÉ=äÛÉñáÖÉåí=äÉë=åçêãÉë=fmp^pX==

=

• iÉë=éêáåÅáéÉë=ê¨Öáëë~åí= ä~=Åçåëí~í~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ëìê= äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=
îçäçåí~áêÉëI=ÇÉë=ãÉëìêÉëI=èìá=éê¨îçáÉåí=åçí~ããÉåí=ìå=Éñ~ãÉå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ= íóéÉë=
ÇÛ~ÅÅçêÇë=ëìê=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=îçäçåí~áêÉëI=ëçåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåK==

=

__________________ 
O= a¨Åáëáçå=d`KNOLaÉÅKNQK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

NR=

iÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=åçêãÉë= fmp^p=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê~=ÇÛìåÉ=î~ëíÉ= êÉãáëÉ=¶=éä~í=ÇÉë=éêçÅÉëëìëI=
~Ñáå= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ= Éí= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉë= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= áåíÉêåÉI= åçí~ããÉåí=
ÖêßÅÉ=~ì=ëìáîá=èìá=éÉêãÉí=~ìñ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=éêÉåÇêÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçêêÉÅíáîÉë=Éå=
íÉãéë=îçìäìK=
=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉ=~ãÄáíáÉìñI=íçìíÉë=äÉë=çÅÅ~ëáçåë=ÇÉ=ëáãéäáÑáÉê=Éí=ÇÉ=ê~íáçå~äáëÉê=
äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë= áåíÉêåÉë=ÇÉ= äÛlkraf=ëÉêçåí= ë~áëáÉëK=råÉ=ÉåèìÆíÉ= ëìê= ä~= êÉãáëÉ=¶=éä~í=ÇÉë=
éêçÅÉëëìë=¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=éÉêãáë=¶= íçìë= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÛÉñéêáãÉê= äÉìê=
~îáë=ëìê= äÉë= äÉåíÉìêë=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉëK=bå=çìíêÉI= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=Åê¨¨=
ìå= Åçãáí¨= ëìê= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= çé¨ê~íáçååÉääÉ= éçìê= ê¨ëçìÇêÉ= ê~éáÇÉãÉåí= íçìí= éêçÄä≠ãÉ=
áåíÉêÇáîáëáçåë= èìá= éçìêê~áí= ~îçáê= ÇÉë= áåÅáÇÉåÅÉë= ëìê= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÉíLçì= Éåíê~îÉê= ä~=
éêÉëí~íáçå=ë~åë=ÜÉìêíë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëK=aÉë=áåÑçêã~íáçåë=çåí=¨í¨=êÉÅìÉáääáÉë=Éå=OMMU=ëìê=éäìë=ÇÉ=
PM=éêçÅ¨ÇìêÉë=áåíÉêåÉë=áãéçêí~åíÉë=èìá=ëÉêîáêçåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=äÉìê=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåíK==
=
iÉ= êÉÅçìêë= ~ìñ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçåI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ¶= ìå= éêçÖáÅáÉä= ÇÉ= ÖÉëíáçå=
áåí¨Öê¨É= EmdfF= Éëí= ìå= ~ëéÉÅí= ã~àÉìê= ÇÉ= ä~= êÉãáëÉ= ¶= éä~í= ÇÉë= éêçÅÉëëìëK= rå= éêçÖáÅáÉä= ÇÉ=
ÖÉëíáçå= áåí¨Öê¨= Éëí= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå= ~ééìó~åí= ÇÉë=
ÑçåÅíáçåë=~ää~åí=ÇÉ=ä~=é~ëë~íáçå=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=Éí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=
ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉëK= fä= áåí≠ÖêÉ= ÇÉë= éêçÅÉëëìë= ~ìíçåçãÉë= Ç~åë= ìå= Ñäìñ= ÅçÜ¨êÉåí= Éí=
ÖäçÄ~äI=ÅÉ=èìá=ëáãéäáÑáÉ=Éí=åçêã~äáëÉ=äÉë=éêçÅÉëëìë=Éí=éÉìí=¶=ëçå=íçìê=êÉåÑçêÅÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉ=áåíÉêåÉK=
=
bå=åçîÉãÄêÉI=ä~=êÉãáëÉ=¶=éä~í=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=Éí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=éêçÖáÅáÉäë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=áåí¨Öê¨=
é~ê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=çåí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=~ìñ=°í~íë=
jÉãÄêÉëK=aÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=``pI=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä=ElfqFI=ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= ã~êáíáãÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= EljfF= Éí= ÇÉ= äÛ^ÖÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ=
~íçãáèìÉ=E^fb^F=çåí=ãáë= äÛ~ÅÅÉåí=åçí~ããÉåí=ëìê= ä~= êÉä~íáçå=¨íêçáíÉ=ÉåíêÉ= ä~= êÉãáëÉ=¶=éä~í=
ÇÉë=éêçÅÉëëìë=Éí=äÉë=éêçÖáÅáÉäë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=áåí¨Öê¨=Éí=éê¨ëÉåí¨=äÉë=~î~åí~ÖÉëI=äÉë=Åçºíë=Éí=äÉë=
éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäáëK==
=
i~=êÉãáëÉ=¶=éä~í=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=éÉêãÉííê~=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ãçíáî~íáçå=Éí=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=Çì=
éÉêëçååÉä= ÖêßÅÉ= ¶= äÛ¨äáãáå~íáçå= ÇÛÉåíê~îÉë= ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉëK= bääÉ= éÉêãÉííê~= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉê= äÛçÄäáÖ~íáçå= êÉÇÇáíáçååÉääÉ=ÇÉ= Åê¨Éê=ìå= Åäáã~í= íçìí= ¶= Ñ~áí= ÇáÑÑ¨êÉåí= Éí=ãÉáääÉìê= ~ì=
ëÉáå= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåK= iÛlkraf= Éëí= Ç¨íÉêãáå¨É= ¶= ãÉåÉê= ¶= ÄáÉå= ä~= êÉãáëÉ= ¶= éä~í= ÇÉë=
éêçÅÉëëìë=Éí=¶=~ã¨äáçêÉê=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=ëÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=áåíÉêåÉëK==
=
i~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=äÉë=íìêÄìäÉåÅÉë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêë==
=
c~ÅÉ=~ìñ=íìêÄìäÉåÅÉë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë= Ñáå~åÅáÉêëI= äÛlkraf=~=éêáë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=éêçí¨ÖÉê=
äÉë= ÑçåÇë= áåîÉëíáëK=iÉë= êÉä~íáçåë=~îÉÅ=ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= íçìÅÜ¨Éë=¨í~áÉåí= äáãáí¨Éë=
ÉíLçì= çåí= ¨í¨= ëìëéÉåÇìÉë= Éí= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= ÅçåíáåìÉ= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= Éí= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå= Çì= Å~éáí~ä= ÅçåíêÉ= äÉë= êáëèìÉë= ¨äÉî¨ë= ~= ¨í¨= ~Ççéí¨ÉK= bå= ê¨~Öáëë~åí= ê~éáÇÉãÉåíI=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=éì=¨îáíÉê=ÇÉë=éÉêíÉëK==
=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

NS=

iÉ=åçìîÉ~ì=ã~åìÉä=ÇÉë=~ÅÜ~íë=
=
bå= à~åîáÉêI= ìåÉ= îÉêëáçå= ê¨îáë¨É= Çì=ã~åìÉä= ÇÉë= ~ÅÜ~íë= ~= ¨í¨= éê¨ëÉåí¨É= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ=
äÛ~Åíáçå= ÅçåíáåìÉ= ãÉå¨É= éçìê= ~ÅÅêç≤íêÉ= ä~= íê~åëé~êÉåÅÉ= Éí= äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Éí=
êÉåÑçêÅÉê= äÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= áåíÉêåÉK= iÉ= ã~åìÉä= Éëí= ÑçåÇ¨= ëìê= äÉë= Çáëéçëáíáçåë=
éÉêíáåÉåíÉë= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉêI= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉI= Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= Çì=
éÉêëçååÉä= ÇÉ= äÛlkraf= ~áåëá= èìÉ= ëìê= äÉë= ÅáêÅìä~áêÉë= Éí= áåëíêìÅíáçåë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= Çì=
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äI= Éí= íáÉåí= ÅçãéíÉ=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=Éí=éê~íáèìÉë=çéíáã~äÉë=Éí= áåÅçêéçêÉ= äÉë=
éêçÅ¨ÇìêÉë= Éí= éê~íáèìÉë= äÉë= éäìë= áåí¨êÉëë~åíÉë= ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK= fä=
~ã¨äáçêÉ=äÛáåí¨Öêáí¨I=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇÉë=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=é~ëë~íáçå=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=
äÛlkraf=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=éäìë=Åä~áêÉ=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Éí=ÇÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=Éí=¶=ìå=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ= äÛçÄäáÖ~íáçå= êÉÇÇáíáçååÉääÉ=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë=é~êíáÉë= áåí¨êÉëë¨Éë=Ç~åë= íçìë= äÉë=
ÄìêÉ~ìñ= Éí= íçìë= äÉë= äáÉìñ= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçåK= iÉ= ã~åìÉä= Éëí= ìå= ÇçÅìãÉåí= “¨îçäìíáÑÒ= èìá= ëÉê~=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ãáë= ¶= àçìê= Éí= éÉêÑÉÅíáçåå¨I= ëÉäçå= èìÉ= ÇÉ= ÄÉëçáåI= Éí= äÉë= ê¨îáëáçåë= ëÉêçåí=
Åçããìåáèì¨Éë=¶=íçìë=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉëK=fä=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=ëìê=äÛáåíê~åÉí=ÇÉ=äÛlkrafK=
=
råÉ= Ñçêã~íáçå= ~ééêçÑçåÇáÉ= ~ìñ= ~ÅÜ~íë= ÅçãéêÉå~åí= ÇÉë= ¨éêÉìîÉë= Éå= äáÖåÉ= éçìê= äÉë=
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= é~êíáÅáé~åíë= ~= ~ÅÅçãé~Öå¨= äÛ~Ççéíáçå= Çì= ã~åìÉäK= È= äÛ~îÉåáêI= ëÉìäë= äÉë=
ÑçåÅíáçåå~áêÉë= èìá= ~ìêçåí= ê¨ìëëá= äÉë= ¨éêÉìîÉë= éçìêêçåí= ëÉ= îçáê= ~ííêáÄìÉê= ÇÉë= éçìîçáêë= Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=é~ëë~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK=iÉ=éêçÖê~ããÉI=èìá=îáëÉ=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=
ê≠ÖäÉë= ÇÉ= é~ëë~íáçå= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= Éí= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= áãéçêí~åíÉ= ÑçåÅíáçå=
~Çãáåáëíê~íáîÉI=ÇÉî~áí=ëÛ~ÅÜÉîÉê=Ñáå=à~åîáÉê=OMMVK==
=
dÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=
=
pìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÛìåÉ= ~ìíçJ¨î~äì~íáçå= ÇÉ= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë=
ê¨ëìäí~íë=ãÉå¨É=Éå=OMMTI=äÛlkraf=~=¨ä~Äçê¨=ìå=éä~å=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=
ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåK=iÉ=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑ=~=~ééêçìî¨=ÅÉ=éä~å=Éå=ã~á=
Éí= ~ääçì¨= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= å¨ÅÉëë~áêÉëK= iÉ= Åçãáí¨= ÇáêÉÅíÉìê= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå=
~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=EÅçãéçë¨=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=¶=íçìë=äÉë=¨ÅÜÉäçåë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåF=~=
Ççåå¨=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=Éí=Ñçìêåá=ìå=~ééìá=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éä~åK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ëìáî~åíë=çåí=
¨í¨=çÄíÉåìë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMUW=
=
• rå=ëÉêîáÅÉ=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=~=¨í¨=Åê¨¨=Éå=àìáääÉíK=fä=~áÇÉ=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ=äÛlkraf=èìá=

Éå=Ñçåí=ä~=ÇÉã~åÇÉ=¶=~ééäáèìÉê=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Ç~åë=
äÉìê=íê~î~áäX==

=

• rå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Éå=äáÖåÉ=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~=¨í¨=Åê¨¨=Éå=
çÅíçÄêÉK= fä= ÇçååÉ= åçí~ããÉåí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÉë= ÄçååÉë= Éí= äÉë= ã~ìî~áëÉë=
éê~íáèìÉëI=äÉë=çìíáäë=Éí=äÉë=ã~åìÉäëX=

=

• a~åë=äÉ=Åçìê~åí=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI=ä~=Ñçêã~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éëí=
ÇÉîÉåìÉ= é~êíáÉ= áåí¨Öê~åíÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉäK= iÉë=
åçìîÉ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ëçåí= íÉåìë= ÇÉ= é~êíáÅáéÉê= ¶= ìå= ëí~ÖÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= ÇÉìñ=
àçìêë=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=Çì=Å~ÇêÉ=äçÖáèìÉX==

=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

NT=

• qçìë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=Éí=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=çåí=¨ä~Äçê¨=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=íê~î~áä=
~ñ¨ë= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= Éå= OMMUK= bå= àìáääÉíI= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= çåí= ¨í¨= çêÖ~åáë¨Éë= ~îÉÅ= äÉ=
éÉêëçååÉä=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=ëáë=Éå=°íÜáçéáÉ=Éí=Éå=fåÇÉ=éçìê=ÅççêÇçååÉê=äÉë=éä~åë=
ÇÉ=íê~î~áä=éÉêíáåÉåíë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éí=Ç¨Ñáåáê=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Åçããìåë=
éçìê= ä~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íëK= iÉë= éä~åë= ÇÉ= íê~î~áä= çåí= ¨í¨= ~äáÖå¨ë= ëìê= äÉë=
ÇçÅìãÉåíë=Éñéçë~åí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=Éí=äÉë=ÄìÇÖÉíë=ÇÉ=äÛlkraf=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÄáÉåå~ä=Éå=
ÅçìêëP=~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê= ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ= äÉ=éêçÖê~ããÉ=Éí=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ= ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=
ÇÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=éê¨îìë=Ç~åë=äÉ=ÇçÅìãÉåíK=

=
iÉ= åçìîÉ~ì= Å~ÇêÉ= ÇÉ= éêçÖê~ãã~íáçå= ¶= ãçóÉå= íÉêãÉ= ÇÉ= äÛlkraf= éçìê= ä~= é¨êáçÇÉ=
OMNMJOMNPQI= Ççåí= äÉ=`çåëÉáä= Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= ~=éêáë=åçíÉ= ~îÉÅ= ë~íáëÑ~Åíáçå= Éå=
Ç¨ÅÉãÄêÉRI= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= ~î~åÅ¨É= áãéçêí~åíÉ= éìáëèìÛáä= Éëí= äÉ= éêÉãáÉê= ÇçÅìãÉåí= ¶= ÆíêÉ=
ÑçåÇ¨= Éåíá≠êÉãÉåí= ëìê= äÉë= éêáåÅáéÉë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íëK= fä= ÅçãéêÉåÇ=ÇÉë=
áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Éí=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÅçåÅáëI=èìá=éÉêãÉííêçåí=ÇÉ=ÇÉëÅÉåÇêÉ=
ä~=Å~ëÅ~ÇÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÖäçÄ~ìñ=ÇÉ=äÛlkraf=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=àìëèìÛ~ì=åáîÉ~ì=
ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=ÇÉë=ìåáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉëK==
=
=

aK= dÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë==
=
oÉÅêìíÉãÉåí==
=

cáÖìêÉ=QK=lêáÖáåÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=êÉÅêìí¨ëI=OMMS=Éí=OMMU=

=

__________________ 
P= açÅìãÉåí=d`KNOLUK=
Q= açÅìãÉåíë=fa_KPRLU=Éí=fa_KPRLUL^ÇÇKNK=
R==a¨Åáëáçå=fa_KPRLaÉÅKRK=

NOB
RS=B

UU=B QQB

OMMS OMMU=

m~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=m~óë=Ç¨îÉäçéé¨ë



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

NU=

bå=OMMUI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ëÛÉëí=ä~åÅ¨É=Ç~åë=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=Öê~åÇÉ=
ÉåîÉêÖìêÉ= èìá= ~= ~Äçìíá= ¶= ä~= åçãáå~íáçå= ÇÉ= RN= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= EOR= ~Çãáåáëíê~íÉìêë= Éí=
OS=~ÖÉåíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ö¨å¨ê~ìñF=Ç~åë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêë=Éí=~ì=pá≠ÖÉI=ëçáí=S=B=ÇÉ=éäìë=
èìÉ=äÛ~åå¨É=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=iÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=ê~àÉìåáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ëÉ=ëçåí=éçìêëìáîáë=é~ê=äÉ=
êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉ=àÉìåÉë=í~äÉåíëI=PV=B=ÇÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=êÉÅêìí¨ë=~ó~åí=ãçáåë=ÇÉ=PR=~åëK=i~=
é~êí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= êÉÅêìí¨ë= çêáÖáå~áêÉë= ÇÉ= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~= ÉääÉ= ~ìëëá=
~ìÖãÉåí¨=éìáëèìÉ=NQ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=êÉÅêìí¨ë=ëìê=OR=¨í~áÉåí=áëëìë=ÇÉ=ÅÉë=é~óëI=ÅÉ=èìá=
êÉéê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=é~ê= ê~ééçêí= ¶=OMMSI= ~åå¨É=çª=NNIU=B= ëÉìäÉãÉåí=
ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=êÉÅêìí¨ë=¨í~áÉåí=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Eîçáê=ÑáÖK=QFK=bå=
çìíêÉI= ëìê= äÉë= NQ= Å~åÇáÇ~íë= êÉíÉåìëI= R= îÉå~áÉåí= ÇÉ= é~óë= åçå= êÉéê¨ëÉåí¨ë= ¶= äÛlkraf= Éí=
P=¨í~áÉåí= ÇÉë= ÑÉããÉëI= é~êãá= äÉëèìÉääÉë= ìåÉ= ÇáêÉÅíêáÅÉ= éêáåÅáé~äÉ= êÉÅêìí¨É= ¶= ä~= Åä~ëëÉ=aJOK=
a~åë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëI=ä~=éêçéçêíáçå=ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìêë=~=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=RRIS=B=ÇÉéìáë=
äÉ=ä~åÅÉãÉåíI=Éå=~îêáä=OMMSI=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=
=
iÉ=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ëÛ~ÇêÉëëÉ=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=
PM=~åë= èìá= ëÉêçåí= êÉÅêìí¨Éë= éçìê= íêçáë= ~åëI= ¶= ä~= Åä~ëëÉ= mJNI= ëìê= ÇÉë= Åçåíê~íë= ¶= Çìê¨É=
Ç¨íÉêãáå¨ÉK=mäìë=ÇÉ=N=OMM=Å~åÇáÇ~íìêÉë=çåí=¨í¨=êÉ´ìÉë=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=~îáë=
ÇÉ= î~Å~åÅÉ= ÇÉ= éçëíÉ= ~ì= Åçìêë= Çì= íêçáëá≠ãÉ= íêáãÉëíêÉK= iÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= Å~åÇáÇ~íë= ëÉê~=
êáÖçìêÉìëÉ=Éí=ÅçãéçêíÉê~=ÇÉë=¨éêÉìîÉë=ÇÉ=ã~íÜ¨ã~íáèìÉë=Éí=ÇÛÉñéêÉëëáçå=çê~äÉI=~áåëá=èìÛìå=
íÉëí= Éå= ÇÉìñ= é~êíáÉë= ÇÉëíáå¨= ¶= ¨î~äìÉê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= áåÇìëíêáÉäI= Éí= äÉë= åçíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= Ç~åë= ÇÉë=
Ççã~áåÉë=ÇÉ= äÉìê=ÅÜçáñK=iÉë=NM=éêÉãáÉêë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=ëÉêçåí=~ÑÑÉÅí¨ë=¶= ä~=
aáîáëáçå=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=¶=ä~=aáîáëáçå=ÇÉ=
ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Üçêë=pá≠ÖÉK=
=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Å~êêá≠êÉë==
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=~=Åçåíáåì¨=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ= äÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=¶=ê¨ÅçãéÉåëÉê= äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=
éÉêëçååÉä= èìá= äÉ= ã¨êáíÉåí= Éå= ~ÅÅçêÇ~åí= ìåÉ= éêçãçíáçå= ¶= PQ= ÇÛÉåíêÉ= ÉìñK= bå= çìíêÉI=
PN=ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= çåí= ¨í¨= ê¨ÅçãéÉåë¨ë= éçìê= äÉìê= ã¨êáíÉ= Éí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= äÉìêë=
ëÉêîáÅÉëK=`áåè= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ÇÉ= ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=Çì=pá≠ÖÉ=çåí= êÉàçáåí=ÇÉë=
ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëK=`Éë=ê¨~ÑÑÉÅí~íáçåë=~áÇÉåí=¶=Ö~ê~åíáê= äÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉä=
ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éí= ¶= Ñ~ÅáäáíÉê= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë=ãìíìÉääÉãÉåí= Ä¨å¨ÑáèìÉë= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë=
ÉåíêÉ=äÉ=pá≠ÖÉ=Éí=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëK=
=
jáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=
=
^éê≠ë=ä~=ê¨ìëëáíÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåI=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=
Éå=OMMT=éçìê=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíëI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=áåíêçÇìáí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=éçìê=íçìë=äÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=ÇÉë=Åä~ëëÉë=mJN=¶=mJQ=~áåëá=èìÉ=éçìê=äÉë=
~Çãáåáëíê~íÉìêë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉK=`É=éêçÖê~ããÉI=Åçãéçë¨=ÇÉ=íêçáë=ãçÇìäÉëI=îáëÉ=¶=
~ã¨äáçêÉê= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éå= ÖÉëíáçåI= ÇáêÉÅíáçå= Éí= Åççé¨ê~íáçåK= iÉ= éêÉãáÉê= ~íÉäáÉê= ÇÉ= ÅÉ=
éêçÖê~ããÉ=ëÛÉëí=íÉåì=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMUK=
=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

NV=

bå= ÅççêÇáå~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= pÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉëI= äÉë= pÉêîáÅÉë=
Ñáå~åÅáÉêë=çåí=Åçåíáåì¨I=ÅçããÉ=Éå=OMMTI=¶=çêÖ~åáëÉê=ÇÉë=ëí~ÖÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÛìåÉ=àçìêå¨É=
¶=äÛáåíÉåíáçå=ÇÛ~ëëáëí~åíë=ÇÉ=éêçàÉí=Éí=ÇÉ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=åçìîÉääÉãÉåí=êÉÅêìí¨ë=èìá=åÛ~î~áÉåí=
é~ë=ÉåÅçêÉ=é~êíáÅáé¨=¶=ìå=~íÉäáÉê=ÇÉ=ÅÉ=ÖÉåêÉK=`ÉííÉ= áåáíá~íáîÉ=ëÛ~ÇêÉëëÉ=~ì=éÉêëçååÉä=ÇÉ= ä~=
aáîáëáçå= ÇÉ= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= Üçêë= pá≠ÖÉI= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=
çêÖ~åáèìÉë=ÇÉ=ä~=aáîáëáçå=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉëK=iÉë=ëí~ÖÉë=éçêíÉåíI=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=ëìàÉíëI=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉëI=äÉë=
ÅçãéíÉë=ÇÛ~î~åÅÉë= íÉãéçê~áêÉëI= äÉë= êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí= ä~=é~ëë~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK=bå=
ÇÉÜçêë= ÇÉ= äÉìê= ~ëéÉÅí= Ñçêã~íáçåI= äÉë= ëí~ÖÉë= ~áÇÉåí= ¶= Åä~êáÑáÉê= äÉë= ê≠ÖäÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ¶=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçÅÉëëìë=Åçããìåë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=Ñ~îçêáëÉåí=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=îìÉë=
Éí=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=èìá=éÉìîÉåí=~áÇÉê=¶=~ã¨äáçêÉê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëK=iÉë=
ëìÖÖÉëíáçåë=èì~åí=~ìñ=~ã¨äáçê~íáçåë=éçëëáÄäÉë=ëÉêçåí=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=êÉãáëÉ=¶=
éä~í=ÇÉë=éêçÅÉëëìëK==
=
bå= éäìë= ÇÉ= ëÉë= éêçÖê~ããÉë= ê¨ÖìäáÉêë= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= çêÖ~åáë¨= ìå= ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ= ÇÉ= ëÉëëáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éçìê= Ñ~ãáäá~êáëÉê= äÉ= éÉêëçååÉä= ~îÉÅ= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ê≠ÖäÉãÉåíë= Éí= éêçÅÉëëìë= ~Çãáåáëíê~íáÑë= Éí= ~Åíì~äáëÉê= ëÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ¶= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= ó=
Åçãéêáë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=ÄìÇÖÉí=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=éêçàÉíëK=rå=ëí~ÖÉ=
ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÛìåÉ=ëÉã~áåÉ=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=¶=sáÉååÉ=éçìê=äÉ=éÉêëçååÉä=~ÑÑÉÅí¨=~ìñ=ÄìêÉ~ìñ=
ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= E_mfqFK= `ÉííÉ= Ñçêã~íáçå= îáë~áí= ¶=
~ÅÅêç≤íêÉ= äÉìê= ÉÑÑáÅ~Åáí¨= Éí= äÉìê= éêçÇìÅíáîáí¨K= i~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= é~ëë~íáçå= ÇÉë=
ã~êÅÜ¨ë= Éí= ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÛ~ÅÜ~í= ~= ¨í¨= ~ã¨äáçê¨É= ÖêßÅÉ= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå=
çÄäáÖ~íçáêÉ=Çì=éÉêëçååÉä= ÅçåÅÉêå¨I= Ççåí= áä= Éëí=èìÉëíáçå= ¶= ä~= ëÉÅíáçå=N=`K= m~ê= ~áääÉìêëI= ÇÉë=
ëÉëëáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ëìê= äÛ¨èìáäáÄêÉ= íê~î~áäJîáÉ= éêáî¨ÉI= äÉ= ÄáÉåJÆíêÉ= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Éí=
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=qf`=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨Éë=éçìê= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Éå=éçëíÉ=çì=åçìîÉääÉãÉåí=
êÉÅêìí¨ëK=
=
i~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= äÛlkraf= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ~= ¨í¨= ê¨îáë¨É= Éí=
éê¨ëÉåí¨É=¶=ä~=`çããáëëáçå=Åçåëìäí~íáîÉ=ãáñíÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçåë=ÉåíêÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=
äÉ= éÉêëçååÉäK=`ÉííÉ= åçìîÉääÉ= éçäáíáèìÉ= áåíêçÇìáí= ÇÉë=ãÉëìêÉë= îáë~åí= ¶= êÉåÑçêÅÉê= ä~= ÅìäíìêÉ=
ÇÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ¶= äÛlkraf= Éí= ¶= ÉåÅçìê~ÖÉê= äÉ= Ñäìñ= Åçåíáåì= ÇÉ= ë~îçáêë= Éí=
ÇÛáÇ¨Éë= ÉåíêÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éí= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Ç~åë= äÉèìÉä= ÉääÉ= çé≠êÉ= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇÉ=
é~êíÉå~êá~íë=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉK==
=
oÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉ=éÉêëçååÉä=
=
iÉë=ÄçååÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=Éãéäçó¨ë=ëçåí=ÇÉãÉìê¨Éë=ìåÉ=éêáçêáí¨=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~Åíáçåë=
çåí=¨í¨=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=áãéäáèìÉê=äÉ=éÉêëçååÉä=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK=iÛ~åå¨É=~=¨í¨=ã~êèì¨É=é~ê=
ìåÉ= áåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= Åçåëìäí~íáçåë=ÉåíêÉ= äÉ=éÉêëçååÉä= Éí= äÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= Éå=é~êíáÅìäáÉê=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=Åçåëìäí~íáîÉ=ãáñíÉ=E``jFK=aÉë=ê¨ìåáçåë=ëÉ=ëçåí=íÉåìÉë=~ì=
ãçáåë= ìåÉ= Ñçáë= é~ê= ãçáëI= ~ì= Åçìêë= ÇÉëèìÉääÉë= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= Çì= éÉêëçååÉä= Éí= ÇÉ= ä~=
ÇáêÉÅíáçå= çåí= Ç¨Ä~ííì= ÇÉ= ÇáîÉêëÉë= èìÉëíáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ì= ÄáÉåJÆíêÉ= ÇÉë= Éãéäçó¨ë= Éí= ~ìñ=
ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áäI= êÉîì= äÉë= éçäáíáèìÉë= Éñáëí~åíÉë= Éí= Éå= çåí= ¨ä~Äçê¨= ÇÉ= åçìîÉääÉëK= iÉë=
ÇáëÅìëëáçåë=çåí=åçí~ããÉåí=éçêí¨=ëìê= äÉ=Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉë=éçëíÉëI= äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë= àÉìåÉë=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

OM=

~Çãáåáëíê~íÉìêëI= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉëI= äÛ~ëëìê~åÅÉ= ã~ä~ÇáÉ= Éí= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉãéäçáK==
==
rå= éêçàÉí= ÇÉ= ÅáêÅìä~áêÉ= Çì= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= êÉä~íáÑ= ¶= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= èìá=
ëáÖå~äÉåí=ÇÉë=ã~åèìÉãÉåíë=EÅçåíêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ê¨íçêëáçåF=~=¨í¨=ëçìãáë=¶=ä~=``j=Éí=Éëí=
~ÅíìÉääÉãÉåí= Éñ~ãáå¨= é~ê= äÉ= _ìêÉ~ì= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= áåíÉêåÉ= Éí= äÉ= _ìêÉ~ì= ÇÉë=
~ÑÑ~áêÉë=àìêáÇáèìÉëK=rå=éêçàÉí=ÇÉ=ÅçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=Éí=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉ=
Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉ= äÛlkraf= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨= éê¨ëÉåí¨ë= ¶= ä~=`çããáëëáçå= éçìê= Éñ~ãÉåK=`Éë=
ÇáêÉÅíáîÉëI=èìá=îáëÉåí=¶=êÉåÑçêÅÉê=äÛçÄäáÖ~íáçå=êÉÇÇáíáçååÉääÉI=Éí=¶=êÉåÇêÉ=äÉë=çé¨ê~íáçåë=Éí=äÉë=
éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= éäìë= ÉÑÑáÅáÉåíë= Éí= éäìë= ê~íáçååÉäëI= ëÉ= ÑçåÇÉåí= ëìê= äÉë=
éçäáíáèìÉë=Éí=éê~íáèìÉë=éÉêíáåÉåíÉë=Éñáëí~åí=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éí=Ç~åë=
ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉëK= bääÉë= ëçåí= íçìí= ¶= Ñ~áí= ÅçåÑçêãÉë= ~ìñ= éêáåÅáéÉë= Éí=
î~äÉìêë=¨åçåÅ¨ë=Ç~åë=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=ÅçÇÉ=ÇÉ=Ç¨çåíçäçÖáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=¶=íçìë=äÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=
ÇÉë=k~íáçåë= råáÉëI= ~ìñ= åçêãÉë= ÑáÇìÅá~áêÉë=ãáåáã~äÉë= Çì= cbj= Eîçáê= ëÉÅíáçå= N`F= Éí= ~ìñ=
éêáåÅáéÉë=Éí=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=`çåîÉåíáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ÅçåíêÉ=ä~=ÅçêêìéíáçåK==
=
açåå~åí=ëìáíÉ=~ìñ=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÅçããÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Å~êêá≠êÉë=
Éí= äÛìíáäáë~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Éå= éÉêëçååÉä= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Ö¨å¨ê~ìñI= Ñ~áíÉë= é~ê=
äÛ¨èìáéÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÛÉñ~ãáåÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉä=
èìÉ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~î~áí=¨í~ÄäáÉ=Éå=ã~êë=OMMUI=äÉ=`çåëÉáä=Éñ¨ÅìíáÑ=~=éêáë=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=
ÇÉ= Öê~åÇÉ= éçêí¨É= éçìê= Ñ~ÅáäáíÉê= äÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= Å~êêá≠êÉë= ÇÉë= ~ÖÉåíë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=
Ö¨å¨ê~ìñK= `Éêí~áåÉë= ÇÉ= ÅÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= çåí= ¨í¨= áãã¨Çá~íÉãÉåí=ãáëÉë= Éå= éê~íáèìÉI=
ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêçåí=~ééäáèì¨Éë=~éê≠ë=ìå=Éñ~ãÉå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉ=
pÉêîáÅÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Éí=ä~=``jK==
=

=

=
iÉ= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ~= éçìêëìáîá= ëÉë= ÉåíêÉíáÉåë= ÇáêÉÅíë= ~îÉÅ= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä=
ë¨äÉÅíáçåå¨ë= ~ì= Ü~ë~êÇ= Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ëçå= áåáíá~íáîÉ= “aá~äçÖìÉ= ~îÉÅ= äÉ= aáêÉÅíÉìê=
Ö¨å¨ê~äÒK= aÉìñ= êÉåÅçåíêÉë= ÇÉ= ÅÉ= íóéÉ= çåí= Éì= äáÉì= Éå= OMMU= ëìëÅáí~åí= ÇÉë= éêçéçëáíáçåëI=
ÅçåíêáÄìíáçåë=Éí=ê¨~Åíáçåë=ìíáäÉë=ëìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=çêÖ~åáë~íáçååÉääÉëK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=
~=¨Ö~äÉãÉåí=êÉåÅçåíê¨=íçìë=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=éçìê=äÉìê=Ñ~áêÉ=é~êí=ÇÉ=ëÉë=~ííÉåíÉëK=

iÉë=êÉåÅçåíêÉë=ÉåíêÉ=äÉ=
aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Éí=äÉ=
éÉêëçååÉä=çå=Ñ~áí=
êÉëëçêíáê=ÇÉë=
éêçéçëáíáçåë=
áåí¨êÉëë~åíÉë=Éí=Ççåå¨=
äáÉì=¶=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëìê=ÇÉë=
èìÉëíáçåë=
çêÖ~åáë~íáçååÉääÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

ON=

iÉ= pÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë= ~= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ìå= ã¨Å~åáëãÉ=
Ö~ê~åíáëë~åí= èìÉ= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ~ìñèìÉääÉë= ÇçáîÉåí= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= äÉë= åçìîÉ~ìñ= ÑçåÅíáçåå~áêÉë=
ëçáÉåí=íê~áí¨Éë=ê~éáÇÉãÉåíK=
=
pìáîá=Çì=ÅçãéçêíÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉä=
=
rå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=ä~=``j=~=é~ëë¨=Éå=êÉîìÉ=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=Çì=ÅçãéçêíÉãÉåí=
éêçÑÉëëáçååÉä= Ç~åë= äÉ= Äìí= ÇÉ= ÅçåÅÉîçáê= ìå= åçìîÉ~ì= ëóëí≠ãÉ=èìá= ëçáí= Åçãé~íáÄäÉ= ~îÉÅ= ä~=
ÖÉëíáçå= ~ñ¨É= ëìê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= Éí= ¨î~äìÉ= äÉ= ÅçãéçêíÉãÉåí= éêçÑÉëëáçååÉä= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= éäìë=
êáÖçìêÉìëÉK= `É= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ÑÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= éêçéçëáíáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= ìå= ëóëí≠ãÉ=
ÇÛ¨î~äì~íáçå= áåîÉêë¨= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇìèìÉä= äÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= éÉêëçååÉä= ÑçêãìäÉêçåí= ÇÉë=
çÄëÉêî~íáçåë=ëìê= äÉìêë=ëìéÉêîáëÉìêë=éçìê=ÅçåíêáÄìÉê=¶= äÉìê=~î~åÅÉãÉåí=éÉêëçååÉä= íçìí=Éå=
éê¨ëÉêî~åí=äÛ~åçåóã~íI=ä~=ÅçåÑáÇÉåíá~äáí¨I=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=Éí=äÛ¨èìáí¨K=iÉë=åçìîÉ~ìñ=ëóëí≠ãÉë=
ëÉêçåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=¶=íáíêÉ=Éñé¨êáãÉåí~ä=Éå=OMMVK==
=
oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=
=
iÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= êÉåÑçêÅ¨= äÉë= ~êê~åÖÉãÉåíë= áåëíáíìíáçååÉäë= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= ä~= ë¨Åìêáí¨= Çì=
éÉêëçååÉäK=bääÉ=~=ÅçåÑá¨=¶=ìå=Ü~ìí= ÑçåÅíáçåå~áêÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨=
ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Éí=äÛ~=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éí=ëçå=éÉêëçååÉä=ëÉ=ÅçåÑçêãÉåí=
ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=~ìñ=ÇáêÉÅíáîÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K=råÉ=¨èìáéÉ=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=~=¨í¨=
Åê¨¨É=~ì=pá≠ÖÉ=éçìê=ÅçåëÉáääÉê= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ëìê= äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí= íê~áíÉê=
íçìë=äÉë=áåÅáÇÉåíë=Öê~îÉë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=
=
=

bK= _ìêÉ~ìñ=ÇÉ=äÛlkraf=
=

_êìñÉääÉë==
=
iÉ= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ= ëÉ= Ç¨îÉäçééÉêK= i~= `çããáëëáçå=
Éìêçé¨ÉååÉ=Éëí=ÇÉîÉåìÉ= äÛìå=ÇÉë=Öê~åÇë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ= ÑçåÇë=ÇÉ= äÛlkrafI=Éí= äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=
_êìñÉääÉë= ~áÇÉ= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= áåëíáíìíáçåë= Éìêçé¨ÉååÉë= ÇÉ= éäìëáÉìêë=
Ñ~´çåëK==
=
iÛlkraf=~=Ñ~áí=ìå=Éñéçë¨=ëìê=ëçå=ê∑äÉ=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ì=Åçìêë=Çì=ë¨ãáå~áêÉ=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉë=ãáëëáçåë=éÉêã~åÉåíÉë=ÇÉ=äÛråáçå=
Éìêçé¨ÉååÉ=¶=sáÉååÉ=Éå=àìáääÉíK=iÉ=ãÆãÉ=ãçáëI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=éê¨ëÉåí¨=¶=ä~=`çããáëëáçå=
Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= m~êäÉãÉåí= Éìêçé¨Éå= ëÉë= îìÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÛáãé~Åí= ëìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÉåíêÉ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Éí= äÉë=
é~óë=^`mK==
=
iÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=_êìñÉääÉë=~=¨í~Ääá=ìå=Çá~äçÖìÉ=Åçåíáåì=~îÉÅ=ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=äÉë=
é~óë=^`m=ëìê=äÛ~ééêçÅÜÉ=~Ççéí¨É=é~ê=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=
éçìê=äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=¨ÅçåçãáèìÉ=ÉåíêÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=äÉë=é~óë=~åÇáåë=Éí=
ÇÛ^ã¨êáèìÉ= ÅÉåíê~äÉK=iÛ~ÅÅÉåí= Éëí=ãáë= ëìê= äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=
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OO=

ÅçããÉêÅá~äÉë= ¨ä~Äçê¨ë= é~ê= äÛlkraf= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= ä~= `çããáëëáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Éí=
ÅÉêí~áåÉë=Åçããìå~ìí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉëK==
=
dÉå≠îÉ==
=
iÉ= ÄìêÉ~ì= ~= áåíÉåëáÑá¨= ëÉë= Åçåí~Åíë= ~îÉÅ= äÉë=ãáëëáçåë= éÉêã~åÉåíÉë= ÇÉë=°í~íë=jÉãÄêÉë= ¶=
dÉå≠îÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=ãáëëáçåë=èìá=àçìÉåí=ÇÉë=ê∑äÉë=ÅäÉÑë=Ç~åë=äÉë=çêÖ~åÉë=ÇÉ=äÛlj`K=fä=
~=ÉåíêÉíÉåì=ÇÉë=Åçåí~Åíë=~îÉÅ=äÉë=çêÖ~åÉë=áåíÉêÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Éí=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇëI=
åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=èìá=Ñáå~åÅÉåí=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=¶=ë~îçáê=äÉ=
`~å~Ç~I=äÉ=iìñÉãÄçìêÖ=Éí=ä~=pìáëëÉK=iÉë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=çåí=íáëë¨=ÇÉë=êÉä~íáçåë=Éí=
¨ÅÜ~åÖ¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=lkd=Ççåí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=áåí¨êÉëëÉåí=äÛlkrafK=bå=çìíêÉI=
ÇÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=éêÉëëÉ=Éí=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=äìãá≠êÉ=äÉ=ê∑äÉ=èìÉ=
àçìÉ=äÛlkraf=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==
=
iÉ= ÄìêÉ~ì= ÇÉ= dÉå≠îÉ= ~= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ã~áåíë= ¨Ö~êÇë= ~ì= ëçìíáÉå= èìÉ= äÛlkraf= ~ééçêíÉ= ¶=
äÛáåáíá~íáîÉ=^áÇÉ=éçìê= äÉ=ÅçããÉêÅÉ=éáäçí¨É=é~ê= äÛlj`I=~áåëá=èìÛ~ì= êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=`~ÇêÉ=
áåí¨Öê¨=êÉåÑçêÅ¨=éçìê=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=~ìñ=mj^=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉK=fä=ëÛÉëí=Éãéäçó¨=
éêáåÅáé~äÉãÉåí= ¶= éêçãçìîçáê= äÉ= ÖêçìéÉ= Çì= ``p= ëìê= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí=
éêçÇìÅíáîÉë=Éí=¶=çêÖ~åáëÉêI=~ì=`~ãÄçÇÖÉI= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÇÉë=mj^=ëìê= äÛ^áÇÉ=
éçìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉW=ìå=éêçÖê~ããÉ=áåÇìëíêáÉä=éçìê=äÉë=mj^K=
=
kÉï=vçêâ==
=
iÉë=~Åíáîáí¨ë=Çì=ÄìêÉ~ì=çåí=Åçåëáëí¨=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=îáëáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛlkrafI=¶=
ëíáãìäÉê= äÉë= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= Öê~åÇÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= Éí= ¶= çêÖ~åáëÉê= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= ëìê= ÇÉë= ~ëéÉÅíë= áãéçêí~åíë= Çì= ã~åÇ~í= ÇÉ=
äÛlkrafK=råÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=~=¨í¨=~ÅÅçêÇ¨É=¶= ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= ¶= ä~= ÅêáëÉ= é¨íêçäá≠êÉ= Éí= ~äáãÉåí~áêÉ= Éí= ~ì= ê∑äÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Ç~åë= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉK==
=
iÉ=ÄìêÉ~ì=~=éêáë=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=èìÉ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=é~êíáÅáéÉ=¶=ìåÉ=
ê¨ìåáçå=Çì=ÖêçìéÉ= “cêáÉåÇë=çÑ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ= E^ãáë=ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉëFÒ= Éå=
ã~êë=Éí=çêÖ~åáë¨=ìåÉ=ê¨ìåáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=
ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ÇÉ= äÛÜóÇêçÖ≠åÉ= E`fqbeF= ÇÉ= äÛlkraf= Éå= àìáåI= Éå= ÖìáëÉ= ÇÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå= ¶= ä~= ÑçáêÉ= ÇÉ= äÛáååçî~íáçå= èìá= ~= Éì= äáÉì= éÉåÇ~åí= äÉ= Ç¨Ä~í= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= Çì=
`çåëÉáä=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äK==
=
È=äÛ~ééìá=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Ç¨éäçó¨ë=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ÅêáëÉ=~äáãÉåí~áêÉI=äÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉ=kÉï=vçêâI=
ä~=c^l=Éí=äÉ=cçåÇë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=çåí=çêÖ~åáë¨=ìå=éÉíáí=Ç¨àÉìåÉê=
ãáåáëí¨êáÉä= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= í~ÄäÉ= êçåÇÉ= èìá= ~= ãáë= Éå= äìãá≠êÉ= äÛ~Åíáçå= ÅçããìåÉ= ÇÉë= íêçáë=
çêÖ~åáë~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÄìëáåÉëëK=bå=çìíêÉI=äÉ=ÄìêÉ~ì=~=çêÖ~åáë¨=ìåÉ=
ê¨ìåáçå=ëìê=äÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=äÉìê=ê∑äÉ=Ç~åë=ä~=äìííÉ=
ÅçåíêÉ=ä~=Ñ~áãI=¶=ä~èìÉääÉ=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=é~êíáÅáé¨K=iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=¨Ö~äÉãÉåí=
éê¨ëáÇ¨=ìåÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=é~ê~ää≠äÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçå=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=“^ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=
ÇÉ= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= Éí= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉW= íê~åëÑçêãÉê= äÉë= é~óë=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

OP=

~ÑêáÅ~áåë=Éå=íáÖêÉë=¨ÅçåçãáèìÉëÒI=çêÖ~åáë¨É=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=ä~=`kr`ba=Éí=äÛ^ääá~åÅÉ=
éçìê=ìåÉ=ê¨îçäìíáçå=îÉêíÉ=Éå=^ÑêáèìÉK=
=
^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI=äÉ=ÄìêÉ~ì=~=ÄÉ~ìÅçìé=ÅçåíêáÄì¨=~ìñ=Ç¨Ä~íë=ÇÉ=ä~=
aÉìñá≠ãÉ= `çããáëëáçå= E`çããáëëáçå= ÇÉë= èìÉëíáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉëF= ÇÉ=
äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëK= iÉ= aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~ä= ~= éê¨ëÉåí¨= äÉ= ê~ééçêí= Çì=
pÉÅê¨í~áêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ëìê= ä~= `ççé¨ê~íáçå= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäS= ¶= ä~= aÉìñá≠ãÉ=
`çããáëëáçå= Éå= çÅíçÄêÉX= é~ê= ä~= ëìáíÉI= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= Çì= ÄìêÉ~ì= çåí= ~áÇ¨= äÉë= °í~íë=
jÉãÄêÉë= Ç~åë= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÅçåÅÉêå~åí= ìåÉ= ê¨ëçäìíáçå= ëìê= ÅÉííÉ= èìÉëíáçåK= iÉ= íÉñíÉ=
Ç¨ÑáåáíáÑ= ÇÉ= ä~= ê¨ëçäìíáçåI= èìá= ÖìáÇÉê~= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÑìíìêÉë= ÇÉ= äÛlkrafI= ~= ¨í¨= ~Ççéí¨= ¶=
äÛìå~åáãáí¨=é~ê=ä~=aÉìñá≠ãÉ=`çããáëëáçåTK=
=
oÉéê¨ëÉåí~íáçå=Üçêë=pá≠ÖÉ=
=
cáÇ≠äÉ= ¶= ë~= éçäáíáèìÉ= Åçåëáëí~åí= ¶= êÉåÑçêÅÉê= ë~= éê¨ëÉåÅÉ= ëìê= äÉ= íÉêê~áåI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ~=
Åçåíáåì¨=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= ëÉë= Å~é~Åáí¨ë= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= Éå= íÉêãÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñI= ÇÉ=éÉêëçååÉä= Éí=
ÇÛáãé~Åí=ÖäçÄ~äK=È=ä~=Ñáå=ÇÉ=OMMUI=äÉë=NO=ÄìêÉ~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=NS=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=é~óë=¨í~áÉåí=
ÇáêáÖ¨ë= é~ê= ìå= êÉéê¨ëÉåí~åí= ÇÉ= äÛlkrafK= lìíêÉ= äÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíëI= NR= ~Çãáåáëíê~íÉìêë=
áåíÉêå~íáçå~ìñ=çì=å~íáçå~ìñ=çåí=¨í¨=êÉÅêìí¨ë=éçìê=äÉë=ÄìêÉ~ìñI=Éí=ëÉéí=~ìíêÉë=ëçåí=Éå=îçáÉ=
ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíK==
=
iÉë= Ç¨éÉåëÉë= Åçåë~Åê¨Éë= ~ìñ= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ~ëëìê¨Éë= é~ê= äÉë=
ÑçåÅíáçåå~áêÉë=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=çåí=~ìÖãÉåí¨I=é~ëë~åí=ÇÉ=SIU=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Ñáå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMMT= ¶= VIQT= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= Ñáå= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMUK= i~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêë=
ÇÛ~ëëìêÉê= ÅÉííÉ= Åççé¨ê~íáçå= ëÉê~= êÉåÑçêÅ¨É= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= éêçÅÜ~áåÉ= é¨êáçÇÉ= ÖêßÅÉ= ¶=
äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛ~Çãáåáëíê~íÉìêë=èìá=ó=ëÉêçåí=êÉÇ¨éäçó¨ëK==
=
iÛ^ÅÅçêÇ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ëáÖå¨= ~îÉÅ= äÉ= mkra= Éå= OMMQ= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶=
äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=i~=éÜ~ëÉ=éáäçíÉ=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=~=éêáë=
Ñáå= Éí= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉë= Åçºíë= ÇÉ= ëÉë= Åçãéíçáêë= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= é~óë= Çì= mkra= Éëí=
Ç¨ëçêã~áë= éêáëÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= é~ê= äÛlêÖ~åáë~íáçåK= fä= ~= ¨í¨= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ= éçêíÉê= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ=
Åçãéíçáêë=ÇÉ=NP=¶=NSK=iÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=äá~áëçå=ÇÉ=äÛlkraf=~ì=jçò~ãÄáèìÉ=~=¨í¨=¨äÉî¨=~ì=ê~åÖ=
ÇÉ=ÅçãéíçáêI= Éí= äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí=ÇÉ=åçìîÉ~ì=éê¨ëÉåíÉ=ëìê= äÉ= íÉêê~áå=~ì=`~ãÄçÇÖÉ=Éí=~ì=
háêÖÜáòáëí~åK=iÉë=åçìîÉ~ìñ=Åçãéíçáêë=ëçåí=Ç¨à¶=çé¨ê~íáçååÉäëK==
=
iÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=çåí=Åçåíáåì¨=¶=Ñ~îçêáëÉê=
ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=áåÇìëíêáÉäë=ÉåíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉë=äçÅ~äÉë=Éí=¨íê~åÖ≠êÉë=Ç~åë=NU=é~óëK=içêë=ÇÛìåÉ=
ê¨ìåáçå=¶=ä~èìÉääÉ=çåí=é~êíáÅáé¨=äÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÄìêÉ~ìñI=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=Çì=ê¨ëÉ~ì=~=
¨í¨= ÇêÉëë¨= Éí= ìåÉ= åçìîÉääÉ= îáëáçå= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÑìíìêÉë= ~= ¨í¨= ~êêÆí¨É= éçìê= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ=
éêáçêáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä=Éå=Å~Çê~åí=ãáÉìñ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=~îÉÅ=äÉë=
ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ= äÛlkrafK= fä=ëÛ~Öáí=¶= äçåÖ= íÉêãÉ=ÇÉ=êÉéçëáíáçååÉê= äÉ=ê¨ëÉ~ì=Ç~åë= ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=
äÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉë=ÄìêÉ~ìñ=¨í~åí=ÄáÉå=éä~Å¨ë=éçìê=ãçÄáäáëÉê=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë==

__________________ 
S= ^LSPLPMVK=
T==^LobpLSPLOPNK=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

OQ=

=

=
Éå= Ñ~îÉìê= ÇÛìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= êÉëéçåë~ÄäÉI= äÉë= é~êíáÅáé~åíë= ¶= ä~= ê¨ìåáçå= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí=
Éñ~ãáå¨=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=êÉëéçåë~ÄäÉ=èìÉ=äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉîê~áí=~ééäáèìÉêK=aÉë=
ÉÑÑçêíë= é~êíáÅìäáÉêë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= Ñ~áíë= ~ìëëá= éçìê= éêçãçìîçáê= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Ç~åë= äÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=îÉêíÉëK==
=
iÉë= ÄìêÉ~ìñ= ëçìíáÉååÉåí= äÉë= ÉÑÑçêíë= èìÉ= Ñ~áí= äÛlkraf= éçìê= ê¨~äáëÉê= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= Çì=
jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=é~êíáÅáé~åí=¶=äÛfåáíá~íáîÉ=sáääÉë=Çì=jáää¨å~áêÉI=èìá=îáëÉ=¶=
~ííáêÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇáêÉÅí= ¨íê~åÖÉê= îÉêë= äÉë= ÅÉåíêÉë= ìêÄ~áåë= Éå=^ÑêáèìÉK= fäë=
~áÇÉåí=¶= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=~ì=ãçóÉå=Çì=ãçÇ≠äÉ= áåÑçêã~íáë¨=éçìê=
äÛ~å~äóëÉ= Éí= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨= E`ljc^oF= ÇÉ= äÛlkraf= Éí= Ñçåí= ä~=
éêçãçíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=~ì=ëÉáå=Çì=ê¨ëÉ~ìK==
=
eìáí= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= áåíÉêå~íáçå~ìñU= àçìÉåí= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= Å~í~äóëÉìê= éçìê= ä~=
ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ~áÇÉåí= ¶= Ö¨êÉê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉëK= lå=
íêçìîÉê~=¶=ä~=ëÉÅíáçå=R=_I=ìå=ÇÉëÅêáéíáÑ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛìå=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=
ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=
=
i~=ëáíì~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=Éí=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éëí=
áåÇáèì¨É=Ç~åë=ä~=ÑáÖìêÉ=RK=

__________________ 
U==`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=ä~=ëÅáÉåÅÉ=Éí=ä~=Ü~ìíÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=EqêáÉëíÉI=fí~äáÉFX=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=ä~=
ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=E_~åÖ~äçêÉI=fåÇÉFX=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=eì~åòÜçì=éçìê=äÉë=éÉíáíÉë=
ÅÉåíê~äÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë=Eeì~åòÜçìI=`ÜáåÉFX=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=éêçãçíáçå=Éí=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=
ëçä~áêÉ=Ei~åòÜçìI=`ÜáåÉFX=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=äÛÜóÇêçÖ≠åÉ=
E`fqbeI=fëí~åÄìäI=qìêèìáÉFX=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛlkrafJ
pÜ~åÖÜ~á=EpÜ~åÖÜ~áI=`ÜáåÉFX=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=E_ÉáàáåÖI=`ÜáåÉFX=
`ÉåíêÉ=oìëëáÉJ_ê¨ëáä=éçìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=EjçëÅçìI=c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉFK=

råÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=
íçìë=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=
éêçãçíáçå=ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ==
ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=~=éÉêãáë=
ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=
îáëáçå=ÇÉ=äÛ~îÉåáêK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

OR=

cáÖìêÉ=RK=içÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=Üçêë=pá≠ÖÉI=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=ÇÉë=
ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛlkraf=
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_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

OS=

iÉë= ~Åíáîáí¨ë= Çì= ê¨ëÉ~ì= ëçåí= êÉåÑçêÅ¨Éë= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÛìå= äáÉå= Ñçêí= ~îÉÅ= éäìë= ÇÉ=
SM=ÄçìêëÉë=ÇÉ=ëçìëJíê~áí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=Åê¨¨Éë=é~ê=äÛlkrafK=`Éë=ÄçìêëÉë=åÉ=ãÉííÉåí=
é~ë=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äçÅ~äÉë=Éå=êÉä~íáçåI=ã~áë=ÉääÉë=äÉë=~áÇÉåí=¶=çÄíÉåáê=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=
ê¨ëìäí~íë=Éí=¶=ÆíêÉ=éäìë=Åçãé¨íáíáîÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=ÇÉë=ëçìëJíê~áí~åÅÉëK==
=
a~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= äÛlkraf=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉI=èìá= Ñ~îçêáëÉ=
äÛ~Ççéíáçå=é~ê=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=éê~íáèìÉë=Éí=ÇÉ=íÉÅÜåáèìÉë=êÉëéÉÅíìÉìëÉë=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=
áä= ÉñáëíÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= PP= ÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éêçéêÉ= E`kmmFI= Åáåè=
éêçÖê~ããÉë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= ÉíI= Éå= ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉI= èì~íêÉ=
ÅÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=èìá= Ñçåí=é~êíáÉ=ÇÛìå= ê¨ëÉ~ì= ê¨Öáçå~äK=
lå= íêçìîÉê~= ¶= ä~= ëÉÅíáçå= R=^= ìå= Åçãéä¨ãÉåí= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉ= éêçÖê~ããÉ= éçìê= ìåÉ=
éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉK=
=
=

cK= i~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛlkr=Éí=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=
=

=

=
iÛÉñ~ãÉå=íêáÉåå~ä=ÅçãéäÉí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=çé¨ê~íáçååÉääÉë=
=
iÛÉñ~ãÉå= íêáÉåå~ä= ÅçãéäÉí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= Éëí= ìå= áåëíêìãÉåí= ÇÉ= äÛlkr=èìá=
Ñçìêåáí=ìå=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=éçìê=çêáÉåíÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ãÉå¨Éë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éí=äÉë=êÉåÇêÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉëK=iÛ^ëëÉãÄä¨É=
Ö¨å¨ê~äÉ= ëÉ= ëÉêí= ÇÉ= ÅÉí= áåëíêìãÉåí= ¶= ä~= Ñçáë= éçìê= ÖìáÇÉê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= Çì=
ëóëí≠ãÉ=Éí=éçìê=Éå=ëìáîêÉ=äÛÉñ¨ÅìíáçåK=a≠ë=èìÛìå=~ÅÅçêÇ=ëÛÉëí=Ñ~áí=ëìê=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=
Ç¨Ñáåáëë~åí=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ÅíáçåI=ÇÉë=ãÉëìêÉëI=ÇÉë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨ä~áëI= áä= Éëí= êÉåÇì=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ÅçãéíÉ=ÇÉ= ÅÉë= èìÉëíáçåë=éÉåÇ~åí= íêçáë= ~åëK= m~ê= ~áääÉìêëI= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ=
ê~ééçêíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨Åä~ã¨=é~ê=äÛ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉK==
=

iÉ=pÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=
ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=~îÉÅ=ÇÉë=
ãÉãÄêÉë=Çì=``p=
E_ÉêåÉI=~îêáä=OMMUFK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

OT=

iÛlkraf=~=é~êíáÅáé¨=ÇÉ=éê≠ëI=ÅÉííÉ=~åå¨ÉI=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=éä~å=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉñ~ãÉå=
íêáÉåå~ä= ÅçãéäÉí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= çé¨ê~íáçååÉääÉëI= èìá= ëÉ= Ç¨êçìä~áí= ëçìë= ä~= ÇáêÉÅíáçå= Çì=
a¨é~êíÉãÉåí= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= äÛlkrI= ¶= ë~= éê¨ëÉåí~íáçå= Éí= ¶= ëçå=
Éñ~ãÉå= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= Éí= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉK= iÛlkraf= ~= ~ìëëá=
é~êíáÅáé¨=éäÉáåÉãÉåí=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ÑçåÇ=ãÉå¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛÉñ~ãÉå=íêáÉåå~äK==
=
aÉ= åçãÄêÉìëÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ÑçåÇ= ÅçåÅÉêå~áÉåí= ä~= ê¨ÑçêãÉ= ÇÉ= äÛlkrI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= äÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÅççêÇçåå~íÉìêë= ê¨ëáÇÉåíë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= Éí= ä~=
ëáãéäáÑáÅ~íáçå= Éí= äÛÜ~êãçåáë~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëK= ^ì=
åáîÉ~ì= áåíÉêáåëíáíìíáçåëI= äÛlkraf=~=éêáë=ìåÉ=é~êí=~ÅíáîÉ=~ìñ= íê~î~ìñ=ãÉå¨ë=¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=
ëóëí≠ãÉ=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=
ÅççêÇáå~íáçå= E``pF= Éí= ëÉë= çêÖ~åÉë= ëìÄëáÇá~áêÉëW= äÉ= `çãáí¨= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉëI=äÉ=`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=äÉ=dêçìéÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EdkraFK==
=
iÉ= `çãáí¨= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= äÉ= `çãáí¨= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ëìê= ä~=
ÖÉëíáçå=çåí=¨í¨=éçìê=ÄÉ~ìÅçìé=Ç~åë=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=
Éí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉëK=iÉ=dkra=~=àçì¨=
ìå=ê∑äÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åí=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=Éí=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉë=
é~óë= ÇÉ= éêçÅ¨ÇìêÉë= êÉäÉî~åí= ÇÉ= äÛáåáíá~íáîÉ= “råáë= Ç~åë= äÛ~ÅíáçåÒI= Éí= Ç~åë= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Çì= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ÅççêÇçåå~íÉìêë= ê¨ëáÇÉåíëK= iÛlkraf= Éëí= ìå=ãÉãÄêÉ=åçå=
ëçìãáë= ¶= ä~= êçí~íáçå= Çì= dêçìéÉ= Åçåëìäí~íáÑ= Çì= dkra= Éí= ìå= ãÉãÄêÉ= ~ÅíáÑ= ÇÉ= ëÉë= Åáåè=
ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=ÇçååÉåí=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=~ìñ=¨èìáéÉë=ÇÉ=é~óë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=bääÉ=~=
~ìëëá= é~êíáÅáé¨= ¶= éäìëáÉìêë=ã~åáÑÉëí~íáçåë= Éí=ãáëëáçåë= ÇÉ= é~óë= çêÖ~åáë¨Éë= é~ê= äÉ=dkra=
éçìê= ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=é~êíáÅìäáÉêë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëI=åçí~ããÉåí=éçìê=¨î~äìÉê=
äÉë=Å~é~Åáí¨ëK=iÉë=ÉÑÑçêíë=íÉåÇ~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ñçåí=äÛçÄàÉí=
ÇÉ=ä~=ëÉÅíáçå=ëìáî~åíÉK=
=
iÛÉñ~ãÉå= íêáÉåå~ä= ÅçãéäÉí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= ~=ãçåíê¨= èìÉ= ÇÉë= ÉÑÑçêíë= ~ÅÅêìë=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨éäçó¨ë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=é~êáí¨=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉñÉëI=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë=Eó=Åçãéêáë=äÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=~ëëìê¨ë=ëìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉF=Éí=Çì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= iÛlkraf= ~= ~ééçêí¨= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë=
ÅçåíêáÄìíáçåë= ~ìñ= ÉÑÑçêíë= Éå= ä~=ã~íá≠êÉ= Ñ~áíë= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉI= åçí~ããÉåí= ÖêßÅÉ= ~ì=
Çá~äçÖìÉ=ÇÛÉñéÉêíë=ëìê=äÛ~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉë=Éí=äÛÉåíêÉéêÉåÉìêá~í=Ñ¨ãáåáå=ãÉåíáçåå¨=
¶= ä~= ëÉÅíáçå=N=`K=`çããÉ= äÉ=ãçåíêÉ= ä~= ëÉÅíáçå=N=_I= äÛlêÖ~åáë~íáçå=~= ê¨ìëëá=¶=ãçÄáäáëÉê=ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= éçìê= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= çé¨ê~íáçååÉääÉëI= Éí= ~áÇ¨= é~ê= ëÉë= ÉÑÑçêíë= ¶=
~ÅÅêç≤íêÉ= äÉë= ÑçåÇë=~ääçì¨ë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
ÇÉ= äÛáåáíá~íáîÉ= “råáë= Ç~åë= äÛ~ÅíáçåÒK= iÉë= ÅÜ~éáíêÉë= ëìáî~åíë= ãçåíêÉêçåí= èìÉ= äÛlkraf=
ÅçåíêáÄìÉ= Öê~åÇÉãÉåí= ~ì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
åçí~ããÉåí=Éå=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=
=
`çÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=
=
iÛlkraf= êÉëíÉ= éäÉáåÉãÉåí= Ç¨íÉêãáå¨É= ¶= éêçãçìîçáê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉI= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Éí=
äÛçêáÉåí~íáçå= îÉêë= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëK= aÉ= åçãÄêÉìñ=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

OU=

ÉñÉãéäÉë= Ç~åë= äÉ= éê¨ëÉåí= ê~ééçêí= ãçåíêÉåí= ÅçããÉåí= ÅÉííÉ= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ~= íêçìî¨= ëçå=
êÉÑäÉí=Ç~åë=äÉë=ãÉëìêÉë=éêáëÉë=~ì=pá≠ÖÉ=Éí=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=i~=éê¨ëÉåíÉ=ëÉÅíáçå=ãÉí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=
äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÉÑÑçêíë=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=~ìñèìÉäë=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=é~êíáÅáé¨K=
=
bå=ã~êëI= äÛlkraf= ~= çêÖ~åáë¨= ¶= ëçå= pá≠ÖÉ= ¶= sáÉååÉ= ìå= Çá~äçÖìÉ= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ëìê= äÉë=
éêçÅÜ~áåÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=~ó~åí=éçìê=Äìí=
ÇÉ=Ñ~áêÉ=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåáíá~íáîÉ=“råáë=Ç~åë=äÛ~ÅíáçåÒ=
êÉä~íáÑë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=Éí=Ç¨Ñáë=éêáåÅáé~ìñ=Éí=ä~=îçáÉ=¶=ëìáîêÉK=
låí=é~êíáÅáé¨=¶=ÅÉííÉ=ê¨ìåáçå=éäìë=ÇÉ=PMM=é~êíáÅáé~åíë=Ççåí= ä~=sáÅÉJpÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=
äÛlkrI= äÉë= Åçéê¨ëáÇÉåíë= ÇÉë= Åçåëìäí~íáçåë= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ëìê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉ=
äÛ~Åíáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ÇÉë= °í~íë=
jÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛlkraf= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= Ü~ìíë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= NS= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë=
råáÉëI=Çì=ëÉÅê¨í~êá~í=Çì=``p=Éí=Çì=dkraK==
=
iÛlkraf= ~= àçì¨= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ= éêÉãáÉê= éä~å= Ç~åë= ä~= Åê¨~íáçå= Çì= ê¨ëÉ~ì= Çì= ``p= ëìê= äÉë=
Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=éêçÇìÅíáîÉëI=Åçãéçë¨=ÇÉ=ä~=`kr`ba=Eéê¨ëáÇÉåÅÉFI=Çì=mkraI=
Çì=``fI= ÇÉ= ä~= c^lI= ÇÉ= äÛlkrafI= ÇÉ= äÛlj`= Éí= ÇÉë= Åçããáëëáçåë= ê¨Öáçå~äÉëK= bå= OMMUI= äÉ=
ê¨ëÉ~ì=~=ÉåÅçìê~Ö¨=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÅçåàçáåíÉ=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~óë=éáäçíÉë=ÇÉ=
äÛfåáíá~íáîÉ=“råáë=Ç~åë=äÛ~ÅíáçåÒ=Éí=çêÖ~åáë¨=ìå=ëí~ÖÉ=Åçããìå=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éçìê=ëÉåëáÄáäáëÉê=
äÉë=ÅççêÇáå~íÉìêë=ê¨ëáÇÉåíë=~ì=ê∑äÉ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí= éêçÇìÅíáîÉëK= rå= ÖìáÇÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= áåíÉêáåëíáíìíáçåë= ëìê= äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ~= ¨í¨= ¨ä~Äçê¨= ëçìë= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉ= äÛlkraf= Eîçáê=
ëÉÅíáçå=Q=^F=Éí=ÇáëíêáÄì¨=~ìñ=°í~íë=jÉãÄêÉë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=Çì=ä~åÅÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=Çì=``p=
ëìê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=éêçÇìÅíáîÉë=äçêë=ÇÉ=ä~=Ççìòá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=
ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÉåìÉ=¶=^ÅÅê~=EdÜ~å~FK=
=
pçìë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äI=äÛlkrJ°åÉêÖáÉ=~=¨ä~Äçê¨=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~î~áä=îáë~åí=
¶= êÉåÑçêÅÉê= äÛáãé~Åí= ÅçääÉÅíáÑ= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= ëÛ~Öáëë~åí= ÇÉë= èìÉëíáçåë=
~ó~åí=íê~áí=¶=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=äÛ¨åÉêÖáÉI=~ìñ=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=¶=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=aÉë=
ã~åáÑÉëí~íáçåë= ëé¨Åá~äÉë= çåí= ¨í¨= çêÖ~åáë¨ÉëI= åçí~ããÉåí= ìå= ~íÉäáÉê= ëìê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=
¨åÉêÖ¨íáèìÉI= íÉåì= ¶= t~ëÜáåÖíçåI= aK`KI= ìå= Çá~äçÖìÉ= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= ëìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë=
¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~åí=ìåÉ=
ëÉëëáçå= ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉI= Éí= ìåÉ= ê¨ìåáçå= íÉÅÜåáèìÉ= éÉåÇ~åí= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉë=
m~êíáÉë=¶=ä~=`çåîÉåíáçåJÅ~ÇêÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=íÉåìÉ=Éå=
mçäçÖåÉK= lkrJ°åÉêÖáÉ= Éí= äÉ= cçåÇë= éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ä~åÅ¨=
éçìê= äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ= äÛlìÉëí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶= äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=QR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=~ñ¨=
ëìê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=iÛlkraf=~=ÅççêÇçåå¨=ä~=
ê¨Ç~Åíáçå=ÇÛìåÉ=åçíÉ=Ñçêí=~ééê¨Åá¨É=éçìê=ä~=ê¨ìåáçå=Çì=``p=ëìê=ä~=ÅêáëÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=ëÉë=
äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=ÅêáëÉë=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉ=íÉåìÉ=Éå=çÅíçÄêÉK=
=
iÉ=``p=~=ëíêìÅíìê¨=äÛ~Åíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=
Éå= Åáåè= ëÉÅíÉìêë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= éêáîáä¨Öá¨ëW= ~Ç~éí~íáçåX= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉX=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ëX= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë= áãéìí~ÄäÉë=¶= ä~=Ç¨ÑçêÉëí~íáçå=Éí=¶= ä~=
Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÉë= ÑçêÆíëX=ãÉëìêÉë= ÇÛ~íí¨åì~íáçåLÑáå~åÅÉãÉåíK= iÛlkraf= Éí= äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=
ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=äÛlkr=çåí=¨í¨=áåîáí¨ë=¶=Ñ~áêÉ=çÑÑáÅÉ=ÇÉ=Åç~åáã~íÉìêë=
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OV=

éçìê= äÉë= èìÉëíáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ì= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉK= fäë= çåí= éê¨ëÉåí¨= ìåÉ= åçíÉ=
éê¨äáãáå~áêÉ=ëìê=ÅÉë=èìÉëíáçåë=~ì=`çãáí¨=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éå=àìáääÉí=
Éí=çêÖ~åáë¨=ìåÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ãÉãÄêÉë=Çì=`çãáí¨=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=¶=sáÉååÉK=iÉë=
é~êíáÅáé~åíë=¶=ÅÉííÉ=ê¨ìåáçå=ëÉ=ëçåí=~ÅÅçêÇ¨ë=ëìê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=¶=ãÉåÉê=Éå=Åçããìå=Ç~åë=äÉë=
Ççã~áåÉë= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉI= Çì= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= ÇÉë=
Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨= áåíÉääÉÅíìÉääÉI= äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= íáê¨ë=ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=
jçåíê¨~ä=Éí=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=Çì=ã~åìÉä=ëìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=é~ê=
äÉ=mkra=Éí=äÉ=mkrbK==
=
^ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= é~óëI= äÛlkraf= ~= ~ÅíáîÉãÉåí= é~êíáÅáé¨= ~ìñ= ¨èìáéÉë= ÇÉ= é~óë= ÇÉë=k~íáçåë=
råáÉëI= ~ìñ= ÖêçìéÉë= Éí= ãçÇìäÉë= íÜ¨ã~íáèìÉë= Éí= ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= Éí= ~Åíáîáí¨ë= ÅçåàçáåíëK=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=ëÛÉëí=~íí~ÅÜ¨É=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¶=éêçãçìîçáê= äÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=ÇÉë=
çêÖ~åáëãÉë=~ó~åí=ÇÉë=ã~åÇ~íë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=È= äÛáëëìÉ=ÇÉ= ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ= ÅçåÅÉéíáçåI=ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=éçìê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=îçäÉíë=ÇÉ=äÛáåáíá~íáîÉ=“råáë=
Ç~åë= äÛ~ÅíáçåÒI= Åçìê~åí= OMMT= Éí= Ç¨Äìí= OMMUI= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= é~óë= éáäçíÉë= çåí= ÅçããÉåÅ¨= ¶=
ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=äÉìê=“éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉÒK=iÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ñ~áíë=áåíÉêîÉåìë=Éå=OMMU=Ç~åë=äÉë=
Üìáí=é~óë=éáäçíÉë=ëçåí=ê¨Å~éáíìä¨ë=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=O=ÅáJÇÉëëçìëK==
=
i~=é~êíáÅáé~íáçå=~ÅíáîÉ=ÇÉ=äÛlkraf=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=“råáë=Ç~åë=äÛ~ÅíáçåÒ=~=ÄÉ~ìÅçìé=ãçÇáÑá¨=äÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçåI= Ççåí= ÅÉêí~áåë= ~ëéÉÅíë=çåí=Ç¨à¶= ¨í¨= Éñ~ãáå¨ë=éäìë=Ü~ìí=
Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉK=råÉ=¨èìáéÉ=áåíê~JçêÖ~åáë~íáçååÉääÉ=ëìáí=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=
Ç~åë= äÉë= é~óë= éáäçíÉë= Éí= Ñ~áí= Éå= ëçêíÉ= èìÉ= äÉë= ÇÉã~åÇÉë= ¨ã~å~åí= Çì= íÉêê~áå= ëçáÉåí=
ê~éáÇÉãÉåí=íê~áí¨ÉëK=aÉë=ÅçääçèìÉë=íÉåìë=~îÉÅ=äÉ=éÉêëçååÉä=~ì=pá≠ÖÉ=Éí=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=çåí=ãáë=
Éå= äìãá≠êÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= äÛáåáíá~íáîÉ= “råáë= Ç~åë= äÛ~ÅíáçåÒK= aÉë= ê~ééçêíë= ÇÛ~Åíáîáí¨ë=
ãÉåëìÉäë=ëìê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=äÉë=é~óë=éáäçíÉë=ëçåí=¨í~Ääáë=éçìê=áåÑçêãÉê=
äÉ=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Éí=éçìê=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=
îçìäìÉë= ëçåí= éêáëÉëK= aÉë= ~ìÇáçÅçåÑ¨êÉåÅÉë= ëçåí= çêÖ~åáë¨Éë= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ÉåíêÉ= äÉ=
éÉêëçååÉä= ~ì= pá≠ÖÉ= Éí= äÉ= éÉêëçååÉä= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= éçìê= ¨ÅÜ~åÖÉê= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Éí=
ê¨ëçìÇêÉ= äÉë= èìÉëíáçåë= Éå= ëìëéÉåëK= rå= ÅççêÇçåå~íÉìê= éêáåÅáé~ä= éçìê= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉ=
äÛ~Åíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìéÉêîáëÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=äÛlkraf=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
éêçÅÉëëìë=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=Éí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=é~óëK==
=
q~ÄäÉ~ì=OK=^Åíáîáí¨ë=ãÉå¨Éë=Éå=OMMU=Ç~åë=äÉë=Üìáí=é~óë=éáäçíÉë=ÇÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=“råáë=Ç~åë=äÛ~ÅíáçåÒ=

^äÄ~åáÉ= iÉ=`çãáí¨=Éñ¨ÅìíáÑ=Åçåàçáåí=~=~ééêçìî¨=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÛìå=ãçåí~åí=
ÇÉ=PIP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=~ì=íáíêÉ=Çì=cçåÇë=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=
äÛfåáíá~íáîÉ=“råÉ=lkrÒ=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ÇçìòÉ=éêçàÉíë=Éí=
éêçÖê~ããÉë=ÅçåàçáåíëK==
È=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨=íê≠ë=éêçÅÜ~áåÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉW=ìå=
éêçàÉí=~ìíçåçãÉ=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=Éí=
äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=~ì=éêçÖê~ããÉ=
Åçåàçáåí=êÉäÉî~åí=Çì=ê¨ëÉ~ì=Çì=``p=ëìê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=éêçÇìÅíáîÉëK==
rå=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ëìê=äÉ=cçåÇë=ìåáèìÉ=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=
Éñ~ãáå¨K=

`~éJsÉêí= rå=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ëìê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉ=èìá=éê¨îçáí=
åçí~ããÉåí=ìå=ÑçåÇë=ÇÉ=íê~åëáíáçå=~=¨í¨=ëáÖå¨K==
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PM=

iÉ=ã~åÇ~í=ÇÉ=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=é~óë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=äÉë=Åêáí≠êÉë=
ÇÛ~ääçÅ~íáçå=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=ÑçåÇë=ÇÉ=íê~åëáíáçå=Éí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=
ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=é~ê=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=
é~óë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK==
iÛlkraf=~=ÅçåíêáÄì¨=åçí~ããÉåí=¶=íêçáë=ÇÉë=åÉìÑ=ëçìëJ
éêçÖê~ããÉëX=Éí=~=¨í¨=Ç¨ëáÖå¨É=çêÖ~åáëãÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Ç¨ëáÖå¨=Çì=
ëçìëJéêçÖê~ããÉ=“Åêçáëë~åÅÉ=Éí=éçëëáÄáäáí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉëÒK==
iÉë=éä~åë=ÇÉ=íê~î~áä=~ååìÉäë=éçìê=OMMV=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=¨ä~Äçê¨ë=
~Ñáå=ÇÉ=ãçÄáäáëÉê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=äÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=íê~åëáíáçåK=

jçò~ãÄáèìÉ= iÉ=`çãáí¨=ÇáêÉÅíÉìê=Åçåàçáåí=dçìîÉêåÉãÉåíLlkr=~=¨í¨=
~ééêçìî¨K=rå=ãçåí~åí=ÇÉ=NP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=éê¨äÉî¨=ëìê=äÉ=
cçåÇë=ìåáèìÉ=~=¨í¨=ÇÉëíáå¨=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=Üìáí=éêçÖê~ããÉë=
ÅçåàçáåíëK==
iÛlkraf=~=~ääçì¨=NINP=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=
êÉäÉî~åí=ÇÉ=íêçáë=éêçÖê~ããÉë=ÅçåàçáåíëW=Éãéäçá=ÇÉë=àÉìåÉëX=
~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë=ÑÉããÉëX=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=
¨ÅçäçÖáèìÉë=Éí=~Ç~éí~íáçå=~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=
EéêçÖê~ããÉ=ÅçåàçáåíI=cçåÇë=éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=
jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÛbëé~ÖåÉFK==
iÉë=éä~åë=ÇÉ=íê~î~áä=~ååìÉäë=éçìê=OMMV=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=¨ä~Äçê¨ë=
éçìê=ãçÄáäáëÉê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=äÉ=cçåÇë=ìåáèìÉK==
iÉ=mä~å=ìåáèìÉ=éçìê=OMMTJOMMV=ëÉê~=éêçäçåÖ¨=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=
éêçêçÖ~íáçå=àìëèìÛÉå=OMNNÇì=mä~åJÅ~ÇêÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=
äÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=OMMTJOMMVK=

m~âáëí~å= iÉ=mä~åJÅ~ÇêÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
éçìê=OMMQJOMMU=~=¨í¨=Éñ~ãáå¨=Éí=éêçäçåÖ¨=àìëèìÛÉå=OMNMK==
iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉ=Éå=Éëí=¶=ìå=ëí~ÇÉ=~î~åÅ¨K==
iÉë=çêÖ~åáëãÉë=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=Ççåí=äÛlkrafI=
çåí=ëáÖå¨=äÉ=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ëìê=äÉ=cçåÇë=ìåáèìÉK=iÉë=
éêçàÉíë=~ìíçåçãÉë=ÇÉ=äÛlkraf=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ëI=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=mjbI=ÇÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=çåí=¨í¨=áåÅçêéçê¨ë=Ç~åë=äÉ=éêçÖê~ããÉ=
ìåáèìÉ=íçìí=ÅçããÉ=äÉë=éêçÖê~ããÉë=Åçåàçáåíë=¨ä~Äçê¨ë=é~ê=íêçáë=
ÇÉë=Åáåè=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=íÜ¨ã~íáèìÉëK=

o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=
q~åò~åáÉ=

iÉ=cçåÇë=ìåáèìÉ=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=ÑçåÅíáçååÉêK=
iÉ=`çãáí¨=ÇáêÉÅíÉìê=Åçåàçáåí=~=~ééêçìî¨=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=
NUIP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ëáñ=éêçÖê~ããÉë=
Åçåàçáåíë=ëìê=ëÉéíK=
iÛlkraf=ëÛÉëí=îì=~ääçìÉê=OIO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëI=Ççåí=TR=B=äìá=
çåí=¨í¨=îáê¨ë=Éí=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ëK=
iÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=é~óë=¨ä~ÄçêÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉ=
¨ä~êÖá=éçìê=OMMVJOMNMI=èìá=Åçìîêáê~=SM=B=Çì=mä~åJÅ~ÇêÉ=ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=OMMTJOMNMK=
iÛlkraf=~=ê¨îáë¨=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=íê~åÅÜÉ=ÇÉ=ëçå=éêçÖê~ããÉ=áåí¨Öê¨=
éçìê=äÛ~äáÖåÉê=ëìê=äÉ=ÅçåíÉåì=Éí=äÛ¨ÅÜ¨~åÅáÉê=Çì=éêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉ=
éçìê=OMMVJOMNMK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=
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oï~åÇ~= iÉ=`çãáí¨=Éñ¨ÅìíáÑ=Åçåàçáåí=~=~ééêçìî¨=Éå=OMMU=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë=~ì=íáíêÉ=Çì=cçåÇë=ìåáèìÉK==
qêÉáòÉ=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=çåí=¨í¨=~ääçì¨ë=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=
ÅçåàçáåíëI=ÅÉ=èìá=~=éÉêãáë=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÉë=Åáåè=éêáåÅáé~ìñ=ê¨ëìäí~íë=
Çì=mä~åJÅ~ÇêÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
éçìê=OMMUJOMNOK==
iÛlkraf=~=~ääçì¨=NIR=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êë=¶=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=
îáë¨Éë=é~ê=èì~íêÉ=ÇÉë=Åáåè=ê¨ëìäí~íë=Éñéçë¨ë=Ç~åë=äÉ=mä~åJÅ~ÇêÉ=
ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK==
mäìë=ÇÉ=UM=B=ÇÉë=ÑçåÇë=Ñçìêåáë=¶=äÛlkraf=çåí=¨í¨=ãáë=Éå=éä~ÅÉK=
iÛ¨î~äì~íáçå=¶=ãáJé~êÅçìêë=Çì=cçåÇë=ìåáèìÉ=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨É=Ñáå=
ëÉéíÉãÄêÉK==
iÉë=éä~åë=ÇÉ=íê~î~áä=~ååìÉäë=éçìê=OMMV=ëçåí=Éå=Åçìêë=
ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=éçìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=é~ê=äÉ=cçåÇë=ìåáèìÉK=

rêìÖì~ó= iÉ=`çãáí¨=ÇáêÉÅíÉìê=Åçåàçáåí=~=~ééêçìî¨=äÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉ=
PIP=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=éçìê=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=Çáñ=éêçàÉíë=Éí=
éêçÖê~ããÉëK=
iÛlkraf=èìá=~=¨í¨=Ç¨ëáÖå¨É=çêÖ~åáëãÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éí=
çêÖ~åáë~íÉìê=ÇÉ=ÇÉìñ=éêçàÉíë=Éëí=ìå=çêÖ~åáëãÉ=é~êíáÅáé~åí=~ì=
éêçÖê~ããÉ=éä~Å¨=ëçìë=äÉ=íÜ≠ãÉ=“`ìäíìêÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåíÒ=Éí=
Éñ¨Åìí¨=~ì=íáíêÉ=Çì=cçåÇë=éçìê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=
jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÛbëé~ÖåÉK=
PSO=MMM=Ççää~êë=çåí=¨í¨=îáê¨ë=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMU=¶=äÛlkraf=éçìê=
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=éêçàÉíëK=

sáÉí=k~ã= nì~íçêòÉ=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=Ççåí=äÛlkrafI=çåí=
ëáÖå¨=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=mêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉ=éçìê=OMMUJOMNMK=
i~=Åçãéçëáíáçå=Çì=`çãáí¨=ÇáêÉÅíÉìê=Çì=mä~å=ìåáèìÉ=~=¨í¨=
~ééêçìî¨ÉK=iÛlkraf=ó=ëÉê~=êÉéê¨ëÉåí¨É=ÇÉìñ=Ñçáë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=
é¨êáçÇÉ=OMMUJOMNM=EÇÉìñá≠ãÉ=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMU=Éí=ÇÉìñá≠ãÉ=
ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMNMFK=
aÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÛÉåîáêçå=PO=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=ëçåí=~ííÉåÇìÉë=
éçìê=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=mêçÖê~ããÉ=ìåáèìÉK=iÉ=`çãáí¨=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=
Éí=ÇÛ~ääçÅ~íáçå=Çì=cçåÇë=ìåáèìÉ=~=ÉåíêÉéêáë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=
Åêáí≠êÉë=ÇÛ~ääçÅ~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=mêçÖê~ããÉ=
ìåáèìÉK=
iÉë=ê~ééçêíë=ÇÛÉñ~ãÉå=~ååìÉäë=Çì=mä~å=ìåáèìÉ=éçìê=OMMU=Éí=äÉë=
éä~åë=ÇÛ~Åíáçå=~ååìÉäë=éçìê=OMMV=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=é~ê=äÉë=
NN=ÖêçìéÉë=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Çì=éêçÖê~ããÉK=
rå=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ëìê=äÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ìåáèìÉ=~=¨í¨=
Éñ~ãáå¨=é~ê=äÛ¨èìáéÉ=ÇÉ=é~óë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éí=~ééêçìî¨=
éçìê=äÉë=ëáñ=ãçáë=¶=îÉåáêK=
iÛlkraf=~=~ÅÅÉéí¨=ÇÉ=îÉêëÉê=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ä~=“j~áëçå=
ìåáèìÉÒ=ESR=UOP=Ççää~êëFK=

=

=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

PO=

dK= m~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=Éí=~ÅíÉìêë==
=
^Åíáçå=ÅçããìåÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ==
=
mçìê= éêçãçìîçáê= ä~= ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉI= äÛlkraf= ~= ìåá= ëÉë= ÑçêÅÉë= ¶= ÅÉääÉë= ÇÛ~ìíêÉë=
çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Éí=é~êíÉå~áêÉëK==
=
iÛlkraf= ¨íìÇáÉI= ~îÉÅ= äÉ= jáåáëí≠êÉ= Ñ¨Ç¨ê~ä= ~ìíêáÅÜáÉå= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= Éìêçé¨ÉååÉë= Éí=
áåíÉêå~íáçå~äÉëI=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=ê¨ëáäáÉåÅÉI=ó=Åçãéêáë=äÛ~éíáíìÇÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ëçÅáçéçäáíáèìÉë=
Éí=¨ÅçåçãáèìÉë=¶=ëÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=éêÉëëáçåëI=ÅçããÉ=ëìáíÉ=¶=äÛáåáíá~íáîÉ=båîáêçååÉãÉåí=éçìê=ä~=
ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉ= ÇÉ= sáÉååÉ= EsbepF= ä~åÅ¨É= é~ê= äÉ=jáåáëí≠êÉ= Éå= OMMTK= `çåÑçêã¨ãÉåí= ¶=
ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ëáëÉë=¶=sáÉååÉ=ÇÉîê~áÉåí=àçìÉê=ìå=ê∑äÉ=éäìë=
áãéçêí~åí= Ç~åë= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉK= iÛáåáíá~íáîÉ= ãÉí= ¶= éêçÑáí= äÉë=
Ççã~áåÉë= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉ= éêçéêÉë= ¶= ÅÜ~ÅìåÉ= ÇÉ= ÅÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= íçìí= Éå= êÉåÑçê´~åí= äÉë=
äáÉåë= ÉåíêÉ= ÉääÉëJãÆãÉë= Éí= ~îÉÅ= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ~ìíêáÅÜáÉåI= ÖêßÅÉ= ¶= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= Éí= ä~=
éêçãçíáçå=ÇÛ~ééêçÅÜÉë=ÅçããìåÉëK==
=
^éê≠ë=ìå=éêÉãáÉê=~íÉäáÉê= íÉåì=Éå=Ñ¨îêáÉêI=ìå=ë¨ãáå~áêÉ= áåíáíìä¨=“mê¨îÉåáê= äÉë=ÅçåÑäáíëI=Åê¨Éê=
ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ê¨ëáäáÉåíÉëÒ= ~= ¨í¨= çêÖ~åáë¨= Éå= ~çºí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= cçêìã= ÇÛ^äéÄ~ÅÜI=
ã~åáÑÉëí~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ~ååìÉääÉ= ÇÉ=ÇáëÅìëëáçå=ÇÉë= Öê~åÇë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÛ~Åíì~äáí¨= èìá=
íÉåíÉ=ÇÛó=íêçìîÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉëK=iÉ=Ç¨Ä~í=¨í~áí=~ñ¨=ëìê=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=èìÉ=
äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ëáëÉë= ¶= sáÉååÉ= éçìêê~áÉåí= ~ééçêíÉê= ¶= ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉ= ä~= é~áñ= Éí= ¶=
äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=Çì=ÑäÉìîÉ=j~åç=ErcjÓ=`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉI=
dìáå¨ÉI= iáÄ¨êá~I= páÉêê~= iÉçåÉFK= È= äÛáëëìÉ= Çì= cçêìãI= ìå= ~ÅÅçêÇ= ëÛÉëí= Ñ~áí= ëìê= ìå= éêçàÉí= ¶=
ãçóÉå=íÉêãÉ=áåíáíìä¨=“iÛ°í~í=ê¨ëáäáÉåíW=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=é~áñ=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíÒ=èìá=íê~áíÉê~=ÇÉ=
ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=ê¨ëáäáÉåÅÉ=éÉìí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=é~áñ=Éí=~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
m~êãá=äÉë=~ìíêÉë=é~êíÉå~êá~íë=åçí~ÄäÉë=áä=Ñ~ìí=ëáÖå~äÉê=äÉë=ëìáî~åíëW=
=
• iÉ=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáé~êíáíÉ= ëìê= äÛÉãéäçá=éêçÇìÅíáÑ= Éí= Ç¨ÅÉåí= éçìê= äÉë= àÉìåÉë=Ç~åë= äÉë=

é~óë= ÇÉ= äÛråáçå= Çì= ÑäÉìîÉ= j~åçI= ¨ä~Äçê¨= ÅçåàçáåíÉãÉåí= é~ê= äÛlkrafI= äÛlfq= Éí= äÉ=
mkra=Éí=Éå=é~êíáÉ=Éñ¨Åìí¨=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=o¨ëÉ~ì=éçìê=äÛÉãéäçá=ÇÉë=àÉìåÉëK=
iÉë=~Åíáîáí¨ë=ãÉå¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë=¶=ä~=ëÉÅíáçå=S=_X=

=
• iÉ= éêçÖê~ããÉ= Çì=o¨ëÉ~ì= éçìê= äÛÉãéäçá= ÇÉë= àÉìåÉë= Éå=`ÜáåÉI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇìèìÉä=

äÛlkraf= Åçää~ÄçêÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ~îÉÅ= äÛlfq= Éí= äÛrkbp`lI= ~îÉÅ= äÛ~ééìá= Ñáå~åÅáÉê= Çì=
cçåÇë= mkraJbëé~ÖåÉ= éçìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= Çì= jáää¨å~áêÉ= éçìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=Éí=

=
• rå=éêçÖê~ããÉ=ëìê=ä~=ãáÖê~íáçå=Éí=äÛÉãéäçá=ÇÉë=àÉìåÉë=èìá=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éñ¨Åìí¨=Éå=

qìåáëáÉ=~îÉÅ=äÛlfqI=ä~=c^lI=äÛlfj=Éí=äÉ=mkraK=
=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

PP=

m~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=áåëíáíìíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=
=
iÛlkraf= ~= êÉåÑçêÅ¨= ëÉë= é~êíÉå~êá~íë= ëíê~í¨ÖáèìÉë= ~îÉÅ= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Éí=
ÇÛ~ìíêÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ëçå=~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉK==
=
bå= OMMUI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= Åçää~Äçê¨= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ¨íêçáíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉ= cçåÇë=
áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ÖêáÅçäÉ= Ecfa^FK= iÉë= ÇÉìñ= çêÖ~åáë~íáçåë= çåí= çêÖ~åáë¨=
ÅçåàçáåíÉãÉåíI= Éå= çÅíçÄêÉ= ¶= oçãÉI= ìå= ë¨ãáå~áêÉ= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= íêçáë= àçìêë= Éí= ÇÉë=
Åçåëìäí~íáçåë= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê= Éí= ÇÉ= ã~êÅÜ¨ë= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë=
é~ìîêÉëK= bääÉë= çåí= ë~áëá= äÛçÅÅ~ëáçå= éçìê= ¨ÅÜ~åÖÉê= äÉìêë= Éñé¨êáÉåÅÉë= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ=
äÛ~ééêçÅÜÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìê=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉI=Éí=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ëóåÉêÖáÉ=çåí=
¨í¨=áÇÉåíáÑá¨ë=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK=mçìê=èìÉ=äÉìê=Åççé¨ê~íáçå=ÇçååÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éäìë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑëI=
äÛlkraf=Éí=äÉ=cfa^=çåí=ëáÖå¨=ìå=~êê~åÖÉãÉåí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=ëíê~í¨ÖáèìÉ=èìá=äÉìê=éÉêãÉííê~=
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê= äÉìêë= ÉÑÑçêíë= Éí= ÇÉ= ãÉåÉê= ÇÉë= éêçàÉíë= ÅçåàçáåíëI= åçí~ããÉåí= Ç~åëW= ~F= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê= Éí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= äáÉåë= ~îÉÅ= äÉë= ã~êÅÜ¨ëX= ÄF= ä~=
éêçãçíáçå=ÇÉ=mjb=Ç~åë=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëX=Éí=ÅF=ä~=
éêçÇìÅíáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=ä~=Äáç¨åÉêÖáÉK=iÛlkraf=~=ÅçåíêáÄì¨=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=Çì=
cfa^=Éå=fåÇÉI=~ì=káÖ¨êá~=Éí=Éå=páÉêê~=iÉçåÉ=èìá=~ã¨äáçêÉêçåí=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉ=éÉíáíë=éêçÇìÅíÉìêë=
~ÖêáÅçäÉë=¶=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí=~ìñ=ã~êÅÜ¨ëK=
=
iÉë=~Åíáîáí¨ë=èìÉ=ã≠åÉ=äÛlkraf=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=ä~=_~åèìÉ=~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
E_^aF=éçìê=Éñ¨ÅìíÉê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=o¨éçåëÉ=¶=ä~=ÅêáëÉ=~äáãÉåí~áêÉ=Éå=^ÑêáèìÉ=çåí=Åçåëáëí¨=
¶= ¨ä~ÄçêÉê= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= éÉêíÉë= ~éê≠ë= ê¨ÅçäíÉI= ¶= ¨î~äìÉê= äÉ= éçêíÉÑÉìáääÉ=
~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=ä~=_^a=Éí=¶=êÉÅçãã~åÇÉê=ÇÉë=éêçàÉíë=éáäçíÉë=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=
Ñçêã~íáçåK=
=
iÛlkraf=ÅÜÉêÅÜÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=~ëëçÅáÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=éêçàÉíëK=bå=
çÅíçÄêÉI= ÉääÉ= ëÛÉëí= ~ääá¨É= ~ì= ã~Ö~òáåÉ= ^ÑêáÅ~= fåîÉëíçêI= ¶= ä~=jáÅêçëçÑí= `çêéçê~íáçå= Éí= ¶= ä~=
pçÅá¨í¨= Ñáå~åÅá≠êÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éçìê= áåîáíÉê= QM= éê¨ëáÇÉåíëJÇáêÉÅíÉìêë= Ö¨å¨ê~ìñ=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ~ÑêáÅ~áåÉë= Éí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë= éê¨ëÉåíÉë= Éå= ^ÑêáèìÉ= ¶= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=~ÑêáÅ~áåë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=E`^jfFI=éÉêãÉíí~åí=~áåëá=¶=ÅÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ÇÉ= ÇçååÉê= äÉìê= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ëìê= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛråáçå=
~ÑêáÅ~áåÉ=Er^F=Éí=ëìê=äÉìê=áãéäáÅ~íáçå=Ç~åë=ë~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=ëÉÅíÉìê=
éêáî¨= çåí= ~ÅÅÉéí¨= ÇÉ= ÅçåëÉáääÉê= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= äÛlkraf= ëìê= ëÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=
íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ÇÉ= ëçìíÉåáê= ëÉë= áåáíá~íáîÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíë= ÇÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=
äÛr^= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= fäë= Éåîáë~ÖÉêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= Ñáå~åÅÉê= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë=
éçìî~åí=ëÉêîáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÉìêë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
=
a~åë= äÉ= éêçäçåÖÉãÉåí= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ~åí¨êáÉìêÉëI= äÛlkraf= Éí= jáÅêçëçÑíI= ~Öáëë~åí= Éå=
é~êíÉå~êá~íI= çåí= çìîÉêí= ¶= h~ãé~ä~= ElìÖ~åÇ~F= äÛrÖ~åÇ~= dêÉÉå= `çãéìíÉêë= `çãé~åóI=
éêÉãáÉê=ÅÉåíêÉ=ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ=áåÑçêã~íáèìÉ=ãçÇÉêåáë¨K=`É=ÅÉåíêÉI=èìá=ÉãéäçáÉ=RM=éÉêëçååÉë=
Ü~ìíÉãÉåí=èì~äáÑá¨ÉëI=êÉÅóÅäÉ=NM=MMM=çêÇáå~íÉìêë=ÇÉ=èì~äáí¨=èìá=ëçåí=ÉåëìáíÉ=êÉîÉåÇìë=~îÉÅ=
ìå=äçÖáÅáÉä=ÄêÉîÉí¨=Éí=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÛìå=~å=éçìê=NTR=Ççää~êë=ÇÉë=°í~íëJråáëI=ëçáí=äÉ=íáÉêë=Çì=
éêáñ= ÇÛìå= çêÇáå~íÉìê= åÉìÑ= Éå=lìÖ~åÇ~K= iÉ= ÅÉåíêÉ= éêçéçëÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ=
Ñçêã~íáçå= ~ìñ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= Eqf`F= Éí= ìå= ëÉêîáÅÉ=



_fi^k=ab=iÛ^kk°b=°`lri°b=

PQ=

~éê≠ëJîÉåíÉ= Ççåí= éäìë= ÇÉ= TMM=mjb= çåí= Ç¨à¶= Ä¨å¨ÑáÅá¨K= `É= é~êíÉå~êá~í= êÉåÇ= ä~= éêçéêá¨í¨=
ÇÛçêÇáå~íÉìêë=áåÇáîáÇìÉäë=éäìë=~ÅÅÉëëáÄäÉ=Éí=éäìë=~ÄçêÇ~ÄäÉ=éçìê=äÉë=mjb=Éí=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=
äçÅ~ìñK=iÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=ÇÛ^ÑêáèìÉ=çåí=ÇÉã~åÇ¨=ÇÉ=éçìîçáê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=
ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉK==
=

=
=

a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÉìê= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= é~êíÉå~êá~íI= äÛlkraf= Éí=eÉïäÉííJm~Åâ~êÇ= EemF= çåí=
ÅçåÅäì= Éå= ã~á= ìå= ~ÅÅçêÇ= éçìê= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÅçåàçáåíÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= dê~Çì~íÉ=
båíêÉéêÉåÉìêëÜáé= qê~áåáåÖ= íÜêçìÖÜ= fåÑçêã~íáçå= qÉÅÜåçäçÖó= EdbqJfqF= Éå= ^ÑêáèìÉK= `É=
éêçÖê~ããÉ=èìá=éêçéçëÉ=ÇÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ= Ñçêã~íáçå=¶=ÇÉë= àÉìåÉë= ë~åë=Éãéäçá=çì= ëçìëJ
Éãéäçó¨ëI=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éñ¨Åìí¨=Éå=^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇI=Éå=°ÖóéíÉI=~ì=j~êçÅI=~ì=káÖ¨êá~I=Éå=
lìÖ~åÇ~= Éí= Éå= qìåáëáÉK= kÉìÑ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= éêçéçëÉåí= äÉ= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=dbqJfqI=èìá=éçêíÉ=ëìê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=éçìê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÛìåÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ=Éí=éêçéçëÉ=ìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=éê~íáèìÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ÅÉ=
èìá= ~áÇÉ= äÉë= àÉìåÉë= ¶= íêçìîÉê= ìå= Éãéäçá= çì= ¶= Åê¨Éê= äÉìê= éêçéêÉ= ÉåíêÉéêáëÉK= aÉìñ= ãáääÉ=
¨íìÇá~åíë= ÇÉîê~áÉåí= é~êíáÅáéÉê= ¶= ÅÉ= éêçÖê~ããÉ= Éå= OMMVK= iÛlkraf= Éí= em= Éåîáë~ÖÉåí=
ÇÛçìîêáêI= Éå= OMMV= Éí= OMNMI= OM= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ëìééä¨ãÉåí~áêÉë= Éå= ^ÑêáèìÉ= Éí= ~ì=
jçóÉåJlêáÉåíK=
=
=

eK= pÉåëáÄáäáë~íáçå=
=
bå=OMMUI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=ÅçåÑáêã¨=ÉåÅçêÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=èìÛÉääÉ=~ÅÅçêÇ~áí=¶=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=
Éå= Åê¨~åíI= ~ì= ëÉáå= Çì= _ìêÉ~ì= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ= äÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ=
Åçåå~áëë~åÅÉëI=ìåÉ=råáí¨=éçìê=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Çì=éìÄäáÅ=Éí=äÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=êÉäÉî~åí=
Çì=åçìîÉ~ì=éçêíÉJé~êçäÉ=ÇÉ=äÛlkrafK==
=
`ÉííÉ=råáí¨=~=¨ä~êÖá=ä~=éçêí¨É=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=Ççåå¨=~áåëá=éäìë=ÇÉ=îáëáÄáäáí¨=~ìñ=
ãÉëë~ÖÉë= ÉëëÉåíáÉäë=ÇÉ= äÛlkraf=Éí=ãçåíê¨I= ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÛÉñÉãéäÉë= Åä~áêë= Éãéêìåí¨ë= ~ìñ=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉI=ÅçããÉåí= äÛlêÖ~åáë~íáçå=íê~åëÑçêã~áí=éçìê= äÉ=ãáÉìñ=ä~=

iÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=Éí=
ä~=sáÅÉJmê¨ëáÇÉåíÉ=
`çêéçê~íÉ=j~êâÉíáåÖ=
ÇÉ=em=bìêçéÉI=
jçóÉåJlêáÉåí=Éí=
^ÑêáèìÉ=éêçÅ≠ÇÉåí=¶=ìå=
¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=ÅçéáÉë=ÇÉ=
äÛ~ÅÅçêÇ=Åçåàçáåí=ëìê=äÉ=
éêçÖê~ããÉ=dbqJfqK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

PR=

îáÉ=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÛråáí¨=~ëëìêÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=
éÜ~êÉë=ÇÉ=äÛlkrafI=ÅçããÉ=äÉ=o~ééçêí=ëìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Eîçáê=ëÉÅíK=O=`FI=¶=
é~ê~≤íêÉ=Éå=Ñ¨îêáÉê=OMMVK=bääÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=~ëëìê¨=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÅçåíáåìÉ=Çì=ëáíÉ=fåíÉêåÉí=
éìÄäáÅ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~Ñáå=ÇÛÉå=íê~ÇìáêÉ=äÛáãéçêí~åÅÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÅçããÉ=éêáåÅáé~ä=çìíáä=ÇÉ=
ëÉåëáÄáäáë~íáçåI= Éå= ÇáîÉêëáÑá~åí= äÉ= ÅçåíÉåìI= ó= Åçãéêáë= é~ê= ìåÉ=ãáëÉ= Éå= ÑçêãÉ=ãìäíáã¨Çá~I=
éçìê=éê¨ëÉåíÉê=äÉë=ê¨~äáë~íáçåë=ÇÉ=äÛlkrafK==
==
iÛ~ííÉåíáçå= ÇÉë= ã¨Çá~ë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= Éí= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=
k~íáçåë= råáÉë= ~= ¨í¨= ~ééÉä¨É= ëìê= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ¶= ÇÉë= ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë= Éí= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ìI= Éí= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ= äÛlkraf= çåí= êÉ´ì=
éêçãéíÉãÉåí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Åçãéä≠íÉë= ëìê= äÉë= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë= Éí= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ÅÉë=
~Åíáîáí¨ë=¶=íáíêÉ=ÇÉ=Ñçêìã=ãçåÇá~äK=m~êãá=äÉë=Öê~åÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉ=OMMU=
~ì=Åçìêë=ÇÉëèìÉääÉë=äÉ=ê∑äÉ=ÅäÉÑ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~=¨í¨=ãáë=Éå=
¨îáÇÉåÅÉI=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ëáÖå~äÉê=äÉë=ëìáî~åíÉëW=
=
• iÉ=pçããÉí=ÇÉ=äÛråáçå=~ÑêáÅ~áåÉ=E°íÜáçéáÉI=OR=à~åîáÉêJO=Ñ¨îêáÉêFI=Ççåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

áåÇìëíêáÉä=¨í~áí=äÉ=íÜ≠ãÉ=éêáåÅáé~äX=

• iÉ=éêÉãáÉê=cçêìã=ãçåÇá~ä=éçìê=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ=EfåÇÉI=UJNN=~îêáäFX=

• i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëìê=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=
Éå=^ÑêáèìÉ=Ep¨å¨Ö~äI=NSJNU=~îêáäFX=

• iÉ=cçêìã=ãçåÇá~ä=ëìê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=E_ê¨ëáäI=NUJON=ã~áFX=

• i~= ÇáñJÜìáíá≠ãÉ= `çåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉë= ãáåáëíêÉë= ~ÑêáÅ~áåë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= E^ÑêáèìÉ= Çì= pìÇI=
OQJOU=çÅíçÄêÉFX=

• i~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÇÉë=mj^=E`~ãÄçÇÖÉI=NV=Éí=OM=åçîÉãÄêÉFX=Éí=

• i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ãçåÇá~äÉ=ëìê=ä~=íê~´~Äáäáí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=E°ÖóéíÉI=PJR=ã~áFK==
=
mçìê= ìåÉ= Äê≠îÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= ÇÉ= ÅÉêí~áåÉë= ÇÉ= ÅÉë= ã~åáÑÉëí~íáçåëI= îçáê= äÉë= ÅÜ~éáíêÉë=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=Çì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêíK=



La recherche aide à améliorer les services de coopération technique et à en imaginer de nouveaux.



 

PT=

=
=

=
=
^K= mêáîáä¨ÖáÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=
=
lå= åÉ= ë~ìê~áí= Éñ~Ö¨êÉê= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= éçìê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛlkrafK= aÉ=
ëçäáÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛ~å~äóëÉ= Éí= ìåÉ= íê≠ë= ÄçååÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉë= èìÉëíáçåë=
ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉë=éçìê=ÇçååÉê=ÇÉ=Äçåë=ÅçåëÉáäë=Éí=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=
Éí= éêçÖê~ããÉë= ÄáÉå= éÉåë¨ë= Éí= ÉÑÑáÅ~ÅÉëK= i~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= éÉêãÉí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ= ä~=
îáëáÄáäáí¨= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= ÇÉë=
ÖçìîÉêåÉãÉåíë= Éí= ÇÉë= ãáäáÉìñ= ìåáîÉêëáí~áêÉëI= Éí= ÇÛÉå= Ñ~áêÉ= ~áåëá= ìåÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= éçìê= ä~=
íÜ¨çêáÉ=Éí=ä~=éê~íáèìÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäK=
=
mçìê=~ã¨äáçêÉê=ë~=Å~é~Åáí¨=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ãáÉìñ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=éêçàÉí=
Éí= ÇÉ= ëÉë= é~êíÉå~áêÉë= Éñí¨êáÉìêëI= äÉ= pÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ~=
Éåíá≠êÉãÉåí= êÉã~åá¨= Éå= OMMU= ëçå= éêçÖê~ããÉ= Éí= ëÉë= ~Åíáîáí¨ëK= fä= ëÛ~Öáëë~áí= ëìêíçìí= ÇÛ~ñÉê=
Ç~î~åí~ÖÉ= äÉë= ÉÑÑçêíë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ÇÉ= ëí~íáëíáèìÉë= ëìê= äÉë= ÇáãÉåëáçåë= Éí= äÉë= Å~ìëÉë=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=
äÛlkrafW= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=ÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉK=
=
iÉ=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=êÉéçëÉ=ëìê=äÉ=ÅáÄä~ÖÉI=äÛáåí¨Öê~íáçåI=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éí=
ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëW=
=
• `áÄä~ÖÉW=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉ=ëìê=ìå=éÉíáí=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=èìÉëíáçåë=¨íêçáíÉãÉåí=

äá¨Éë=èìá=Ç¨ÅêáîÉåí=Éí=ÉñéäáèìÉåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäI=Éí=ëìê=äÉìêë=áãéäáÅ~íáçåë=
éçìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=äÛlkrafK=rå=ÅáÄä~ÖÉ=éäìë=Ñáå=éÉêãÉí=ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=
äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëK=

=

• fåí¨Öê~íáçåW=båëÉãÄäÉI=äÉë=~å~äóëÉë=Éí=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=¨í~ÄäáÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=ã~åÇ~í=
ÅçåÑá¨=¶= äÛlkraf=é~ê= äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉ=ëçäáÇÉë=Ä~ëÉë=
ÉãéáêáèìÉë= Éí= ÉñéäáèìÉåí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ÅçÜ¨êÉåíÉ= äÉë= íÉåÇ~åÅÉë= áåÇìëíêáÉääÉëK= aÉë=
áåÇáÅ~íÉìêë=Åçå´ìë=¶=ÅÉííÉ=Ñáå=ëÉêçåí=¨ä~Äçê¨ë=éçìê=¨í~óÉê=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÛ~å~äóëÉX=

=

• s~äÉìê=~àçìí¨ÉW=aÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=éê~íáèìÉë=Éí=ìíáäÉë=èìÛçå=åÉ= íêçìîÉ=é~ë=~áääÉìêëI=Éí=
èìá=éÉìîÉåí=ëÉêîáê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=éêçàÉíë=áåÇìëíêáÉäëI=ëçåí=
Åçåëíáíì¨ÉëX=

=

• mÉêíáåÉåÅÉW= iÉë= ÉÑÑçêíë= ëçåí= ~ñ¨ë= ëìê= ä~= ë~íáëÑ~Åíáçå= ÇÉ= ÄÉëçáåë= é~êíáÅìäáÉêë= ÇÉ=
Çá~ÖåçëíáÅ= Éí= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ëóëí¨ã~íáèìÉë= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= éìÄäáÅë= Éí= éêáî¨ëI= Éí=
ÇÛ~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛlkrafK=

O= p^slfo=qfobo=m^oqf=ar=mlrslfo=ab=i^=ob`ebo`ebI==
ab=iÛbum°ofbk`b=bq=abp=fa°bp



p^slfo=qfobo=m^oqf=ar=mlrslfo=ab=i^=ob`ebo`ebI==
ab=iÛbum°ofbk`b=bq=abp=fa°bp=

PU=

=
iÉë= Ñ~ÅíÉìêë= Ç¨íÉêãáå~åíë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Éí= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ëíêìÅíìêÉäë=
ÅçååÉñÉë= ëÉêçåí= Éñ~ãáå¨ë= Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ~ééäáèì¨ÉI= ëÛ~ééìó~åí= ëìê=
ìåÉ= ëçäáÇÉ= Ä~ëÉ= ÉãéáêáèìÉK= iÉë= ¨íìÇÉë= éçêíÉêçåí= ëìê= äÛáãé~Åí= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= ÇÉë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= ëìê= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåI= äÛ~ÅÅÉåí= ¨í~åí= ãáë= ëìê= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=Ç~åë=ëÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑçêãÉëI=åçí~ããÉåí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=
ã~ÅÜáåÉëI= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Éí= äÉë= Åçåå~áëë~åÅÉëK= iÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=äÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=áåÇìáí=é~ê=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëÉêçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Éñ~ãáå¨ë=
ÇÉ= éê≠ëK= råÉ= ~ííÉåíáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ìñ= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=
é~êíáÅìäá≠êÉë= Éí= ~ìñ= ÉÑÑçêíë= èìÛÉääÉë= Ñçåí= éçìê= ~Ç~éíÉê= çì= ãÉííêÉ= ~ì= éçáåí= ÇÉ= åçìîÉääÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ó=Åçãéêáë=éçìê=ë~îçáê=éçìêèìçá=Éí=ÅçããÉåí=ÅÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëÉ=ê¨éÉêÅìíÉåí=
ëìê=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Ñáäá≠êÉëK=
=
`É= íóéÉ= ÇÛ~å~äóëÉ= ëÉê~= Åçãéä¨í¨= é~ê= ìåÉ= ÉåèìÆíÉ= ëìê= äÉë= ÅçåÇáíáçåëI= äÉë= ~ÅíÉìêë= Éí= äÉë=
ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= èìá= ÅçåíêáÄìÉåí= ÅçåÅê≠íÉãÉåí= ¶= ê¨ÇìáêÉ= ä~= é~ìîêÉí¨I= ¶=
éêçãçìîçáê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=
ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Çóå~ãáèìÉëK=aÉ=ÅÉííÉ= Ñ~´çåI= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=~áÇÉ=¶=~ííÉáåÇêÉ= äÉë=
çÄàÉÅíáÑë= Çì= jáää¨å~áêÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= aÉ= åçìîÉ~ìñ= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÛáãé~Åí=
ÅçåÅÉêå~åí= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨I= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Éí= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ëÉêçåí=
ãáë=~ì=éçáåí=Éí=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÅçåÅÉåíê¨ë=ëìê=äÉë=Ççã~áåÉë=ÅäÉÑë=ëìáî~åíëW=
=
• o¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨W= iÉ= ê∑äÉ= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÑçåÇ¨Éë= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ëìê= äÉë=

áåîÉëíáëëÉãÉåíëI= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ã~áåJÇÛÌìîêÉ= Éí=
äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= å~íìêÉääÉë= éçìê= Åê¨Éê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨=
ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ä~åÅÉê=äÉë=áåáíá~íáîÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=äÉë=éäìë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=êÉÅìäÉê=
ä~=é~ìîêÉí¨=~ÄëçäìÉ=Éí=êÉä~íáîÉX=

=
• oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëW= iÉ= ê∑äÉ= àçì¨= é~ê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë=

ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= Éí= äÉë= ãçÇÉë= ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå=
EéìÄäáÅJéêáî¨I=ëìê=äÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=çì=~ì=ëÉáå=ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåíë=áåÇìëíêáÉäëF=Ç~åë=
äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñX=

=
• båîáêçååÉãÉåí= Éí= ¨åÉêÖáÉW= iÛáãé~Åí= ÇÉ= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= íÉÅÜåçäçÖáÉë= éäìë= éêçéêÉë= Éí=

¨ÅçåçãÉë= Éå= êÉëëçìêÅÉë= ëìê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Éí= äÛ¨èìáäáÄêÉ= ¨ÅçäçÖáèìÉI= Ç~åë= äÉ=
Å~ÇêÉ=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=Éí=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëíêìÅíìêÉäë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉK=

=
iÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= éÉêãÉííêçåí= ÇÉ= ãáÉìñ= ÅáÄäÉê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ~ÅíìÉääÉë= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éí= ÇÛÉå= Ç¨Ñáåáê= ÇÉ= åçìîÉääÉëK= iÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉ= åçìîÉääÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉë= Ç~åë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= çé¨ê~íáçååÉääÉë= Éí= äÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= íáê¨ë= ÇÉ= äÉìê=
~ééäáÅ~íáçå=ëìê= äÉ= íÉêê~áå=~áÇÉê~=¶=Ñ~áêÉ=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éí=¶= ä~=êÉåÑçêÅÉê=
Éå= í~åí= èìÛÒçêÖ~åáë~íáçå= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉëÒK= ^ìëëáI= çå= ÉåÅçìê~ÖÉê~= äÉë=
ÅÜÉêÅÜÉìêë= Éí= äÉ= éÉêëçååÉä= ~ÑÑÉÅí¨= ¶= ä~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ¶= Åçää~ÄçêÉê= ¨íêçáíÉãÉåí= ¶=
íçìë=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉëK=
=
råÉ= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= íßÅÜÉë= Çì= pÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ëÉê~=
Ççê¨å~î~åí= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå=éä~ÅÉ=ìå= Å~ÇêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ=éçäáíáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ=èìá= éçìêê~= ÆíêÉ=
ìíáäáë¨= éçìê= ÅçåÅÉîçáêI= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äI= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= çéíáã~äÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

PV=

áåÇìëíêáÉäK= a~åë= ìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ= ãçåÇá~äÉ= Åçãéçêí~åí= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ=
êÉãçåí¨Éë= ÇÛáåÑçêã~íáçåëI= ÅÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇçáîÉåí= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= å~íáçå~äÉëI=
ê¨Öáçå~äÉë=Éí= áåíÉêå~íáçå~äÉëK=i~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=¶= äÛlkraf=¨í~åí=ãÉå¨É=¶= íçìë=ÅÉë=åáîÉ~ìñI= äÉ=
Å~ÇêÉ= éçäáíáèìÉ= èìá= äÛÉåíçìêÉ= ÇÉîê~áí= éÉêãÉííêÉ= ~ìñ= é~óë= ÇÛáåí¨ÖêÉê= äÛ¨îÉåí~áä= ÅçãéäÉí= ÇÉë=
èìÉëíáçåë=Ç~åë=äÉìêë=ëíê~í¨ÖáÉëI=äçÅ~äÉë=ÅçããÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉëK=
=
=

_K= rå=Ñçêìã=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãçåÇá~ä=
=
mçìê= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí= ¶= ä~= ÅçãéäÉñáí¨= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= ãçåÇá~äÉI= äÉë=
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇçáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅçãé~Öå¨Éë=é~ê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÇÉ= Ñçêìã= ãçåÇá~ä= èìá= Ñ~îçêáëÉêçåíI= ÉåíêÉ= äÉë= é~êíÉå~áêÉëI= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÛáÇ¨ÉëI=
ÇÛáåÑçêã~íáçåëI=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉë=Éí=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëK=iÛlkraf=çÑÑêÉ=ìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=ÅçããìåÉ=¶=
ìå=ä~êÖÉ=¨îÉåí~áä=ÇÛ~ÅíÉìêë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=ä~=Åççé¨ê~íáçåI=åçìÉê=
äÉ=Çá~äçÖìÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íëK=
=
mçìê=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëI=ã¨íÜçÇÉë=Éí=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë=¶=
éêÉåÇêÉI= áä= Ñ~ìíI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= ëÛ~ëëçÅáÉê= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉëI= ¶= ÇÉë=
ìåáîÉêëáí¨ë=Éí=¶=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=áåí¨êÉëë¨ëK=iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÅçåÅäìê~=
ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå= çì= ÇÉ= “é~êíÉå~êá~íë= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉëÒ= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë=
çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ìåáîÉêëáí~áêÉë= ÇÉ= éêÉãáÉê= éä~å= Éí= ÇÉë=
ÅÉåíêÉë= ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Ç~åë= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Éí= äÉë= éêáçêáí¨ë=
íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=äÛlkrafK=bå=OMMUI=äÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÛfåëíáíìí= à~éçå~áë=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=
Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÉ= a¨é~êíÉãÉåí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉ= äÛråáîÉêëáí¨=
ÇÛlñÑçêÇ= çåí= ¨í¨= êÉåÑçêÅ¨ëK= rå= åçìîÉ~ì= é~êíÉå~êá~í= éçìê= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉë= ãçÇÉë=
ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= èìá= éêçÖêÉëëÉåí= ê~éáÇÉãÉåí= Éëí= Éå=
Åçìêë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~îÉÅ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=fä=éÉêãÉííê~=ÇÛ¨ä~êÖáê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
Åçåå~áëë~åÅÉë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ= Åê¨Éê= ÇÉë= ëóåÉêÖáÉë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå=éçìê=
éêçÇìáêÉ=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=åçìîÉääÉëK=
=
=



p^slfo=qfobo=m^oqf=ar=mlrslfo=ab=i^=ob`ebo`ebI==
ab=iÛbum°ofbk`b=bq=abp=fa°bp=

QM=

`K= o~ééçêí=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=OMMV=
=

=

=
i~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éëí=¨íêçáíÉãÉåí= äá¨É=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
Ñçêìã= ãçåÇá~äK= iÉë= ê~ééçêíë= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= ëçåí= äÛìå= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ=
éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=äÛlkrafI=èìá=~=ìåÉ=ÑçêíÉ=îáëáÄáäáí¨=áåíÉêå~íáçå~äÉK=fäë=ÇçååÉåí=
ìå=¨Åä~áê~ÖÉ=åçìîÉ~ì=ëìê=äÉë=~î~åí~ÖÉë=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=ãçÇÉêåÉ=Éí=
éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ãÉëìêÉê=äÛáãé~Åí=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉëK=iÛ~ÅÅÉåí=ëÉê~=ãáë=
ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ëìê=äÉë=Öê~åÇë=íÜ≠ãÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
i~=ê¨Ç~Åíáçå=Çì=o~ééçêí=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=OMMVI=èìá=~=éçìê=ëçìëJíáíêÉ=“mÉêÅÉê=Éí=
éêçÖêÉëëÉêW= åçìîÉ~ìñ= Ç¨Ñáë= áåÇìëíêáÉäë= éçìê= äÉ= ãáääá~êÇ= ÇÛÉå= Ä~ë= Éí= äÉë= é~óë= ¶= êÉîÉåì=
áåíÉêã¨Çá~áêÉÒI=ëÛÉëí=~ÅÜÉî¨É=Ñáå=OMMUK=iÉ=åçìîÉ~ì=o~ééçêí=ëçìäáÖåÉ=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óë=
åÉ= é~êîáÉååÉåí= é~ë= ¶= Åê¨Éê= ìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Åçãé¨íáíáîÉ= Éí= Çóå~ãáèìÉI= Éí= èìÉ=
ÇÛ~ìíêÉë=çåí=Çì=ã~ä=¶=ëìáîêÉI=Éå=Ç¨éáí=Çì=Ñ~áí=èìÉI=ÅÉë=PM=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÛáåÇìëíêáÉI=íáê¨É=
é~ê= äÛÉëëçê= ÉñéäçëáÑ= Çì= ÅçããÉêÅÉI= ~= Åçååì= ìåÉ= Éñé~åëáçå= ê~éáÇÉ= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= fä= é~ëëÉ= Éå= êÉîìÉ= äÉë= çééçêíìåáí¨ë= Éí= äÉë= Åçåíê~áåíÉë= ~ìñèìÉääÉë= ëçåí=
ÅçåÑêçåí¨ëI=ÇÛìåÉ=é~êíI=äÉë=é~óë=Çì=“ãáääá~êÇ=ÇÛÉå=Ä~ëÒ=èìá=Éëë~áÉåí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=éáÉÇ=ëìê=äÉë=

iÉ=o~ééçêí=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä=Éëí=äÛìåÉ=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=
éÜ~êÉë=ÇÉ=äÛlkraf=

o~ééçêí=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=OMMV=

mÉêÅÉê=Éí=éêçÖêÉëëÉêW=åçìîÉ~ìñ=Ç¨Ñáë=áåÇìëíêáÉäë=éçìê=äÉ=ãáääá~êÇ=
ÇÛÉå=Ä~ë=Éí=äÉë=é~óë=¶=êÉîÉåì=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=

ORGANISATION DES NATIONS UNIES  
POUR LE DÉVELOPPEMENT INDUSTRIEL  



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

QN=

ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ëI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=äÉë=é~óë=¶=êÉîÉåì=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=
èìá= ëÛÉÑÑçêÅÉåí= ÇÉ= é~ëëÉê= ¶= ìåÉ= áåÇìëíêáÉ= ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ= éäìë= ëçéÜáëíáèì¨ÉK= fä= ãÉí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê= äÛáåÇìëíêáÉ= ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉI= ã~áë= ~ÄçêÇÉ= ~ìëëá= äÛáåÇìëíêáÉ= ÇÉ=
äÛÉñíê~ÅíáçåI=èìá=Éëí=äÛ~ìíêÉ=Öê~åÇ=íóéÉ=ÇÛáåÇìëíêáÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
aÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ë~åë=éê¨Å¨ÇÉåí=Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉ= ëçåí= Éå= íê~áå=ÇÉ= êÉÇ¨Ñáåáê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäI= ÇÛçìîêáê= èìÉäèìÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= Éí= ÇÛÉå= ÑÉêãÉê= ÇÛ~ìíêÉëK= i~=
ëíêìÅíìêÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Éëí= Éå= íê~áå= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉê= ê~ÇáÅ~äÉãÉåí= é~êÅÉ= èìÉ= äÛ~ÅÅÉåí= Éëí= ãáë=
Ç~î~åí~ÖÉ= ëìê= äÉë= íßÅÜÉë= èìÉ= ëìê= äÉë= éêçÇìáíë= Éí= èìÉ= ä~= ÅçåÅÉåíê~íáçå= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= Éëí=
ãçÇáÑá¨ÉK= iÉë= é~óë= éê¨ëÉåí~åí= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ëíêìÅíìêÉääÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI= äÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë= ¨ä~Äçê¨Éë= éçìê= ó= ê¨éçåÇêÉ= ÇçáîÉåí= äÛÆíêÉ= ~ìëëáK= iÉ=o~ééçêí= ãÉí= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê=
íêçáë= ~ëéÉÅíë= Çì= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉW= ¶=ãÉëìêÉ= èìÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= éêçÖêÉëëÉI=
èìÉ= éêçÇìáíJÉääÉI= çª= ëÛáãéä~åíÉJíJÉääÉ= Éí= çª= ¨ÅçìäÉJíJÉääÉ= ëÉë= éêçÇìáíë\= fä= îáëÉ= ¶=ãáÉìñ= Ñ~áêÉ=
ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëíêìÅíìêÉäë=Éí=¨åçåÅÉ=èìÉäèìÉë=ãÉëìêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=éçìê=
~áÇÉê=äÉë=é~óë=¶=ëÛáåí¨ÖêÉê=Éí=¶=éêçÖêÉëëÉê=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=ãçåÇá~äÉK=fä=Éñ~ãáåÉI=
Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛ¨íìÇÉë=ÇÉ=Å~ëI=äÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ÇÉë=é~óëI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=
äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÉìê=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK=
=
`çããÉ=äÉ=îÉìí=äÛìë~ÖÉI=äÉ=éê¨ëÉåí=o~ééçêí=é~ëëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=êÉîìÉ=äÛ~Åíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉ=¶=
íê~îÉêë=äÉ=ãçåÇÉI=åçí~ããÉåí=~îÉÅ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Çì=éêçÖê≠ë=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìê=
äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= ëíêìÅíìêÉääÉë= áãéçêí~åíÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ê¨Öáçåë= Éí= Éå= äÉìê= ëÉáåK=iÉë= fåÇáÅ~íÉìêë=
ÅäÉÑë=ÇÉ=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=áåÇìëíêáÉääÉI=éê¨ëÉåí¨ë=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=Ç~åë=äÉ=o~ééçêí=ëìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=OMMOJOMMPI=èìá=îáëÉåí=¶=ÅÉêåÉê= ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=Éí=
ÇÛÉñéçêíÉê=ÇÉë=ÄáÉåë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=Åçãé¨íáíáÑëI=éçêíÉåí=Ç¨ëçêã~áë=ëìê=NOO=é~óëK=
=
=

aK= råÉ=Ö~ããÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=
=
iÉ= éêçÇìáí= ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ãÉå¨ë= é~ê= äÛlkraf= ÅçåíáåìÉåí= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= ä~=
Ö~ããÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉI=äÉë=¨íìÇÉë=~å~äóíáèìÉë=é~ê=é~óë=
Éí= é~ê= ëÉÅíÉìêI= äÉë= ~êíáÅäÉë= ÇÉ= êÉîìÉI= äÉë= çìîê~ÖÉëI= êÉÅìÉáäëI= ÇçÅìãÉåíë= ÇÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉI=
ã~åìÉäë= Éí= ã¨íÜçÇçäçÖáÉëI= ê~ééçêíëI= äÛ^ååì~áêÉ= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= Éí= ÇÉë= Ä~ëÉë= ÇÉ=
Ççåå¨ÉëK=lå=íêçìîÉê~=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíáçåë=S=`=Éí=S=aK=
=
rå=åçìîÉ~ì=éêçÇìáí=áãéçêí~åí=Éëí=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=íêáãÉëíêáÉääÉ=çì=Äá~ååìÉääÉ=qçéáÅ~ä=pÉêáÉë=áå=
fåÇìëíêá~ä=aÉîÉäçéãÉåíI=èìá=ëÉê~=Åçåë~Åê¨É=¶=äÛáãé~Åí=ÇÉë=Öê~åÇÉë=íÉåÇ~åÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=
éçäáíáèìÉë= ~ÅíìÉääÉë= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= iÉë=
éìÄäáÅë= îáë¨ë= ëçåí= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëI= äÉë= ÅÜÉêÅÜÉìêë= Éí= äÉë= éê~íáÅáÉåë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
aáÑÑ¨êÉåíÉë= ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ëÉêçåí= ìíáäáë¨Éë= ëÉäçå= äÉë= éìÄäáÅëK= lìíêÉ= äÉë= ÅáêÅìáíë=
íê~ÇáíáçååÉäë=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=Éí=äÉë=Åçããìåáèì¨ë=ÇÉ=éêÉëëÉFI=
ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ëÉ= ÑÉê~= Ç~î~åí~ÖÉ= ¶= äÛ~îÉåáê= ~ì= íê~îÉêë= ÇÉ= ä~= é~ÖÉ= tÉÄ= ÇÉ=
äÛlkraf= Éí= çå= ~ÇçéíÉê~= ~ìëëá= ÇÉë= ~ééêçÅÜÉë= åçî~íêáÅÉë= ÅçããÉ= äÉë= åçíÉë= ÇÉ= ëóåíÜ≠ëÉ=
ÅçåÅáëÉë= ÇÉëíáå¨Éë= ~ìñ= Ü~ìíë= êÉëéçåë~ÄäÉëK= iÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêë= ÇÉîáÉåÇêçåí= ÇÉ=
î¨êáí~ÄäÉë=Å~å~ìñ=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉK=



Les projets de l’ONUDI sont très utiles aux petites entreprises d’Asie du Sud.



 

QP=

=
=

=
iÛ~Åíáçå= ÅçåÅÉêí¨É= ãÉå¨É= éçìê= ê¨ÇìáêÉ= ÇÉ= ãçáíá¨I= ÉåíêÉ= NVVM= Éí= OMNRI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ=
éÉêëçååÉë=Ççåí= äÉ= êÉîÉåì=Éëí= áåÑ¨êáÉìê=¶=N=Ççää~ê=é~ê= àçìê=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=éçêíÉê=ëÉë= Ñêìáíë=
Éå=OMMUK=pÉäçå=äÉ=ê~ééçêí=OMMU=ëìê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨í~Ääá=
é~ê=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë1I=ä~=é~ìîêÉí¨=~=êÉÅìä¨=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Ç~åë=äÉ=
ãçåÇÉK=iÉ= ê~ééçêí=åÛÉå=ëáÖå~ä~áí=é~ë=ãçáåë=èìÉ=ÅÉííÉ= íÉåÇ~åÅÉ=¶= ä~=Ä~áëëÉ=éê¨ëÉåí~áí=ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ê¨Öáçå~äÉë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=Éí=èìÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=¶=ãçóÉå=Éí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Çì=éêáñ=
ÇÉë= éêçÇìáíë= ÇÉ= Ä~ëÉ= êáëèì~áí= ÇÛ~ÖÖê~îÉê= ÉåÅçêÉ= ä~= ãáë≠êÉ= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= îáî~áÉåí=
NMM=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉëK=iÛ~ÅíìÉääÉ=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=~ìê~=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=å¨Ö~íáÑë=
ÉåÅçêÉ=éäìë=ã~êèì¨ëK=
=
`Éí= ÉåîáêçååÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= äÉë= ëÉéí= ~åå¨Éë=èìá=åçìë= êÉëíÉåí= ~î~åí= äÛ~åå¨É=Äìíçáê=
Ñáñ¨É= éçìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= Çì= jáää¨å~áêÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= éçëÉåí= ìå=
éêçÄä≠ãÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ê¨éçåëÉI=äÛlkraf=êÉÇçìÄäÉ=ÇÛÉÑÑçêíë=éçìê=~íí¨åìÉê=ä~=
é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë= áåÇìëíêáÉääÉëI= Ñ~áë~åí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êí=~ì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=mçìê=
Åê¨Éê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ççåí= ÅÉ=ÇÉêåáÉê=~=ÄÉëçáåI= äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÅçåíáåìÉ=¶= ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê= ëìê=
ÇÉë=Ççã~áåÉë=áãéçêí~åíë=ÅçããÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉI=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=
Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ééìá=¶=äÛáåÇìëíêáÉK=
=
=

^K= ^ééìá=~ìñ=áåÇìëíêáÉë=Åçãé¨íáíáîÉë=Éí=éêçãçíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=
=
aÉë= ãÉëìêÉë= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= ëçåí= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= ~ëëìêÉê= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë= Äê~åÅÜÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë= ëìê= äÉ= éä~å= áåíÉêå~íáçå~ä= Éí= ëíáãìäÉê= ä~= íê~åëáíáçå= îÉêë= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ¶= ÑçêíÉ=
áåíÉåëáí¨= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= Éí= ¶= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ¨äÉî¨ÉK= a~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉë=
çêÖ~åÉë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçå= ëçåí= Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí= íêçé= Ñ~áÄäÉë= éçìê= ëçìíÉåáê= äÉë= ãìí~íáçåë=
ëíêìÅíìêÉääÉë= Éí= ä~= å~áëë~åÅÉ= ÇÛìå= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= Çóå~ãáèìÉK= iÛlkraf= ~= ÇçåÅ= ¨í~Ääá= ìå=
éêçÖê~ããÉ=îáë~åí=¶=êÉåÑçêÅÉê=ÅÉë=áåëí~åÅÉëK=iÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=éçêíÉåí=åçí~ããÉåí=ëìêW=
=
= ~F= i~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉI= ~ì= ëÉáå= ÇÛáåëíáíìíáçåë= ÅäÉÑë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨I= ÇÉ=
ÅÉääìäÉë=ÇÉ=îÉáääÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉ=~ìñèìÉääÉë=ëçåí=~ÑÑÉÅí¨ë=ÇÉ=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=
èì~äáÑá¨ëI= ~ó~åí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= áåëí~åÅÉë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçå= äÉë= éäìë= ¨äÉî¨ÉëI= Éí= ÅÜ~êÖ¨ë=
ÇÛ¨í~Ääáê=äÉë=Ä~ëÉë=~å~äóíáèìÉë=êáÖçìêÉìëÉë=èìÛÉñáÖÉåí=ä~=ÅçåÅÉéíáçåI=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=äÉ=
ëìáîá=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=ê¨ÉääÉãÉåí=ÉÑÑáÅ~ÅÉX=
=

= ÄF= i~= Åê¨~íáçå=ÇÛÒçÄëÉêî~íçáêÉë= áåÇìëíêáÉäëÒ= èìá= ëìáîÉåí= äÛ¨îçäìíáçå=Çì= ÅçããÉêÅÉ=Éí=
ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ëìê= äÉ= éä~å=ãçåÇá~ä= Éí= à~ìÖÉåí= äÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ëìê= äÉ= éä~å= å~íáçå~ä= Éí= ~ì=
åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
__________________ 
N mìÄäá¨=é~ê=äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=~çºí=OMMUK 

P= o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=doš`b=È=abp=
^`qfsfq°p=molar`qfsbp



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=doš`b=È=abp=^`qfsfq°p=molar`qfsbp=

QQ=

bå= ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉI= äÛlkraf= ~= ÉåíêÉéêáë= éäìëáÉìêë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨= éçìê=
Åê¨Éê=ÇÉë=ÅÉääìäÉë=ÇÉ=îÉáääÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉ=Éå=°èì~íÉìê=Éí=~ì=m~ê~Öì~óK=`Éë=éêçÖê~ããÉë=çåí=
ëìëÅáí¨=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=~å~äçÖìÉëI=èìá= ~ìÖãÉåíÉ= ê~éáÇÉãÉåí=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=
ê¨Öáçåë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=åçí~ããÉåí=Éå=^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉK=
=
jáë=Éå=êçìíÉ=Éå=°èì~íÉìê=Éå=OMMPI=äÉ=éêÉãáÉê=éêçÖê~ããÉ=~=Ç¨ÄçìÅÜ¨=ëìê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=
ÅÉääìäÉ=ÇÉ=îÉáääÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉ=~ì=ëÉáå=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨K=bå=
OMMSI= äÉ= ëÉêîáÅÉ= ~= ¨í¨= Åçãéä≠íÉãÉåí= áåí¨Öê¨= ~ì= ãáåáëí≠êÉI= ÅÉ= èìá= äìá= ~ëëìê~áí= ä~=
êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=é~ê=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨2K=iÉ=ëÉêîáÅÉI=èìá=~=~áÇ¨=Éå=OMMU=¶=Ç¨Ñáåáê=ä~=
éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Çì=é~óëI=ëÉê~=~ëëçÅá¨=¶= äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=éêçÖê~ããÉë=Éí=¶= äÉìê=
¨î~äì~íáçå= ìäí¨êáÉìêÉK= iÉ= ëÉêîáÅÉ= ~= ¨í¨= íê~åëÑçêã¨= Éå= Ç¨é~êíÉãÉåí= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë= Éí= ÇÉë=
¨íìÇÉë= áåÇìëíêáÉääÉë=Çì=ëçìëJëÉÅê¨í~êá~í=¶= ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨I= äÛlkraf=Åçåíáåì~åí=¶= àçìÉê=ìå=
ê∑äÉ=Åçåëìäí~íáÑK=
=
bå=OMMTI=äÛlkraf=~=ãáë=~ì=éçáåí=ìå=àÉì=ÇÛçìíáäë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=
ÇáëéçåáÄäÉ=ëìê=fåíÉêåÉíI=éçìê=~áÇÉê=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=Éí=äÉë=éê~íáÅáÉåë=¶=¨ä~ÄçêÉê=Éí=Éñ¨ÅìíÉê=ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=~ñ¨ë=ëìê=íêçáë=ëìàÉíëW=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉë=Éí=
ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñI= Åçåëçêíáìãë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= Éí= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= iÉ= àÉì=
ÇÛçìíáäë=éê¨ëÉåíÉ= äÉë=éêáåÅáéÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí= ÖìáÇÉ= ëÉë=
ìë~ÖÉêë=íçìí=~ì=äçåÖ=Çì=ÅóÅäÉ=ÇÉë=éêçàÉíëI=ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=¶=äÛ¨î~äì~íáçåI=Éå=é~ëë~åí=é~ê=ä~=
ãáëÉ=~ì=éçáåí=Éí=äÛÉñ¨ÅìíáçåK=rå=îçäÉí=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Eó=Åçãéêáë=äÉë=ÅÜ~ãÄêÉë=
ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= Éí= äÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= é~íêçå~äÉëF= ó= ~= ¨í¨= áåë¨ê¨= Éå= OMMUK=aÉë= ëìàÉíë= ÅçããÉ=
äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉîê~áÉåí=äÛÆíêÉ=¶=äÛ~îÉåáêK=
=
=

_K= oÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=
=
=

=
=

__________________ 
O= mçìê=äÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íçáêÉ=áåÇìëíêáÉä=Éí=ëÉë=~å~äóëÉë=Éí=éìÄäáÅ~íáçåë=îçáê=äÉ=ëáíÉ=tÉÄ=
ïïïKÉÅì~ÇçêáåÇìëíêá~äKçêÖK=

bå=àçáÖå~åí=äÉìêë=
ÑçêÅÉëI=äÉë=
éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉ=
éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
åáÅ~ê~Öì~óÉååÉë=
~ìÖãÉåíÉåí=äÉìê=
Åçãé¨íáíáîáí¨K=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

QR=

iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÉ=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=EmjbF=îáëÉ=¶=ê¨éçåÇêÉ=
~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=èìÉ=éçëÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ= äáÉåë=ÉåíêÉ= äÉë=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí= äÉë= áåëíáíìíáçåë=
ÅÉåë¨Éë=äÉë=~ééìóÉêI=èìá=ÉãéÆÅÜÉ=ëçìîÉåí=äÉë=mjb=ÇÛÉñéäçáíÉê=éäÉáåÉãÉåí=äÉìê=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=
Åêçáëë~åÅÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ãçåÇá~äÉëK=mçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ë~=
ÅçåíêáÄìíáçå= ¶= äÛ~íí¨åì~íáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨I= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=
ëÛÉãéäçáÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¶=íê~î~áääÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=ãáäáÉìñ=Ç¨Ñ~îçêáë¨ëK=
=
aÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÉ= mjb= ëçåí= Éå= Åçìêë= Ç~åë= äÉë= é~óë= ëìáî~åíëW= `çäçãÄáÉI=
°èì~íÉìêI= °íÜáçéáÉI= fåÇÉI= j~êçÅI= káÅ~ê~Öì~I= m~âáëí~åI= fê~å= Eo¨éìÄäáèìÉ= áëä~ãáèìÉ= ÇÛF= Éí=
p¨å¨Ö~äK=^îÉÅ=äÉ=ÅçåÅçìêë=Ñáå~åÅáÉê=Çì=dçìîÉêåÉãÉåí=áí~äáÉåI=äÛlkraf=ä~åÅÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=
~ì= sáÉí= k~ã= ìå= éêçàÉí= åçî~íÉìê= îáë~åí= ¶= àìãÉäÉê= ÇÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=
îáÉíå~ãáÉåë=Éí=¨íê~åÖÉêë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=~ó~åí=Ñ~áí=ëÉë=éêÉìîÉë=Éå=fåÇÉK=rå=
éêçàÉí= ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~åíë= ÇÉ= Åçãéçë~åíë= ÇÛ~ìíçãçÄáäÉ= Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå= ÇÉ=
p~ã~ê~= Ec¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉF= ~áÇÉ= äÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= äçÅ~ìñ=¶= ë~íáëÑ~áêÉ= ~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=
èì~äáí¨=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=ÅÉ=èìá=äÉìê=Ñ~ÅáäáíÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ãçåÇá~äÉëK=
iÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ¨í~Ääáë= Éå= fí~äáÉI= ~ì=
g~éçå=Éí=~ì=oçó~ìãÉJråá=çåí=~áÇ¨=¶=éêçãçìîçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=åçå=éçääì~åí=Ç~åë=ÇÉë=
ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=äÛ°í~í=ÇÛlêáëë~=EfåÇÉFK=
=
fä= ÅçåîáÉåÇê~áí= ÇÉ= ëáÖå~äÉê= Éå= çìíêÉ= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= Éí= ÇÉ=
ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=ëìáî~åíÉëW=
=
• ^ì=Åçìêë=ÇÛìå=ë¨ãáå~áêÉI=èìá=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=¶=j~êëÉáääÉ=Ecê~åÅÉF=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=

äÛ^ÖÉåÅÉ= Ñê~å´~áëÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= éçë¨ë= é~ê= äÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=çåí=¨í¨=éê¨ëÉåí¨ë=¶=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=éçäáíáèìÉë=Éí=áåÇìëíêáÉäë=îÉåìë=ÇÉë=é~óë=
ÇÛ^ÑêáèìÉ=ëìÄë~Ü~êáÉååÉ=Éí=ÇÛ^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇX=

=

• aÉìñ=ëí~ÖÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨ë=~îÉÅ=äÉ=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=
ÇÉ=äÛlfq=¶=qìêáå=Efí~äáÉFX=

=

• rå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ~ìñ= éêáåÅáéÉë= Éí= éê~íáèìÉë= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë=
ÖêçìéÉãÉåíë=Éí=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mjb=Éå=^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=
äÉ=jáåáëí≠êÉ=ëìÇJ~ÑêáÅ~áå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=¶=mêÉíçêá~=E^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇFX=Éí=

=

• a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=äÛlkraf=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ìåÉ=ê¨ìåáçå=ÇÛÉñéÉêíë=ëÛÉëí=íÉåìÉ=¶=kÉï=aÉäÜá=
EfåÇÉF= éçìê= ¨íìÇáÉê= äÉë= ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Ç¨Ö~Ö¨ë= ÇÉ= ê¨ÅÉåíë= éêçàÉíë= ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éñ¨Åìí¨ë=Éå=fåÇÉK=

=
=

`K= mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=êìê~ä=Éí=Ñ¨ãáåáå=
=
iÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=êìê~ä=Éí=Ñ¨ãáåáå=ëíáãìäÉI=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÛÉëéêáí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ëìêíçìí=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=Éí= äÉë= àÉìåÉëK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=
äÛlkraf= ~= ¨ä~Äçê¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉëéêáí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= éçìê= ÇÉë=
¨ÅçäÉë= ëÉÅçåÇ~áêÉë= Éí= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉë= é~óë= ëìáî~åíëW= ^åÖçä~I= `~ãÉêçìåI= dìáå¨ÉI=
jçò~ãÄáèìÉI=k~ãáÄáÉI=oï~åÇ~=Éí=qáãçêJiÉëíÉK=i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÇÉë=àÉìåÉë=êÉä≠îÉ=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=doš`b=È=abp=^`qfsfq°p=molar`qfsbp=

QS=

~ìëëá= ÇÛìå= ÉÑÑçêí= ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå= Éí= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉë=
k~íáçåë=råáÉëK= a~åë= ÅÉííÉ= çéíáèìÉI= äÛlkrafI= Ä¨å¨ÑáÅá~åí= Çì= ÅçåÅçìêë= Ñáå~åÅáÉê= Çì=
dçìîÉêåÉãÉåí=à~éçå~áëI=~=ãáë=Éå=êçìíÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ëÛ~ÇêÉëë~åí=~ìñ=àÉìåÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=
äÛrcjI=Ççåí=áä=Éëí=èìÉëíáçå=¶=ä~=ëÉÅíáçå=S=_K=
=
=

=
=
=
a~åë= äÛ°í~í= ÇÉ= hÜ~êíçìã= EpçìÇ~åFI= äÛlkraf= ~áÇÉ= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë=
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= íÉÅÜåáèìÉë= Éå= ¨í~Ääáëë~åí= èì~íêÉ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éå= ~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=äÛ°í~í=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=~îÉÅ=äÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=
Éìêçé¨ÉååÉK=bå=çìíêÉI=ìå=ÅÉåíêÉ=Éñáëí~åí=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=
¶= ~ëëáëÉ= Åçããìå~ìí~áêÉ= çì= åçå= ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë= ëÉêçåí= êÉåÑçêÅ¨Éë= ~Ñáå= ÇÉ= éçìîçáê=
ÅçåíêáÄìÉê=ê¨ÉääÉãÉåí=¶= ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Ç¨éä~Å¨ÉëK=iÉ=Äìí=ÅçåëáëíÉ=¶=ÑçêãÉê=~ì=
ãçáåë= S=MMM= àÉìåÉë= Éí= éÉêëçååÉë= Ç¨éä~Å¨ÉëK= iÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇáëéçëÉêçåí=
¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=Ñçìêåáê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=äá¨ë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=
ëçìíÉåáê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ê¨ãìå¨ê~íêáÅÉëK==
=
`çããÉ=áåÇáèì¨=¶=ä~=ëÉÅíáçå=N=`I=äÉ=Çá~äçÖìÉ=ÇÛÉñéÉêíë=ëìê=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=Éí=
ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= Ñ¨ãáåáåë= çêÖ~åáë¨= Éå= àìáääÉí= ~áÇÉê~= äÛlkraf= ¶= éêçãçìîçáê= ¶= äÛ~îÉåáê=
äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Ñ¨ãáåáå=~îÉÅ=ìåÉ=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÉåÅçêÉ=~ÅÅêìÉK=
=
=

a~åë=äÛ°í~í=ÇÉ=hÜ~êíçìã=
EpçìÇ~åFI=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=~áÇÉåí=ÇÉë=
àÉìåÉë=Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=
Ç¨éä~Å¨Éë=¶=~ã¨äáçêÉê=
äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=
íÉÅÜåáèìÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

QT=

aK= fåÇìëíêáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=
=

=
=
iÛáåÇìëíêáÉ= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ= àçìÉ= ìå= ê∑äÉ= ÅäÉÑ= Ç~åë= äÉ= é~ëë~ÖÉ= ÇÛìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ= êìê~äÉ=
íê~ÇáíáçååÉääÉ=îÉêë=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉ= ÑçåÇ¨É=ëìê= äÉë=~Åíáîáí¨ë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉëK=
iÛlkraf= ~áÇÉ= äÉë= é~óë= ¶= ~ëëáãáäÉê= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= íÉÅÜåçäçÖáÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê=
Ç¨îÉäçééÉê=ëÉë=Ñáäá≠êÉëK=råÉ=~ëëáëí~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÖÉåêÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÑçìêåáÉ=¶=ÇÉë=éÉêëçååÉë=
èìá=åÉ=îÉìäÉåí=ëìêíçìí=éäìë=îáîêÉ=Ç~åë=äÉ=ÄÉëçáåK=i~=ÇÉã~åÇÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÇÛìå=î~ëíÉ=¨îÉåí~áä=
ÇÉ= éêçÇìáíë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉäëI= ~ää~åí= ÇÉë= ÇÉåê¨Éë= ~äáãÉåí~áêÉë= ~ìñ= ÄáçÅ~êÄìê~åíëI= Éí= ä~=
å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=êÉÅçåëíêìáêÉ=äÉë=áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=~éê≠ë=
ìåÉ= ÖìÉêêÉ= Ç~åë= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= é~óë= çåí= çìîÉêí= ÇÉ= åçìîÉääÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ¶=
äÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=èìÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Ñçìêåáí=~ìñ=~ÖêçJáåÇìëíêáÉëK=
=
qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=
=

aÉ= åçìîÉ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= çåí= ¨í¨= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= éçìê= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉë= Éí= çìîêáê= äÉë= ã~êÅÜ¨ë= ~ìñ= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉëK= ^ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ=
íê~åÅÜÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=~Öêç~äáãÉåí~áêÉë=
Éí=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëíI=èì~íêÉ=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=
çáÖåçåë=Éí=äÛ~áäI=äÉë=Ü~êáÅçíë=îÉêíëI=äÉë=ãÉäçåë=Éí=äÉë=ã~åÖìÉë=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨Éë=
~ì=_ìêâáå~=c~ëçK=iÛ~ééìá=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=êÉéçëÉ=ëìê=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K=i~=éêáëÉ=Éå=
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ÇÛ~ìíêÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê= Éëí= Éåîáë~Ö¨É= Éí= ìåÉ= ãáëëáçå= ÇÉî~áí= ëÉ= êÉåÇêÉ=
Ç¨Äìí=OMMV=~ì=_¨åáåI=~ì=dÜ~å~I=~ì=j~äáI=~ì=káÖÉê=Éí=~ì=p¨å¨Ö~ä=éçìê=ãÉííêÉ=~ì=éçáåí=ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=áåí¨êÉëë~åí=ÅÉêí~áåÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=Ç~åë=ÅÉë=é~óëK=aÉë=éêçàÉíë=ÅçåÅÉêå~åí=
äÛáåÇìëíêáÉ=ä~áíá≠êÉ=ëçåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=éçìê=äÉ=_ìêâáå~=c~ëç=EÉì=¨Ö~êÇ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=
ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉFI=ä~=`∑íÉ=ÇÛáîçáêÉI=j~Ç~Ö~ëÅ~ê=Éí=äÉ=j~äáK=
=
aÉë=éêçàÉíë=ÇÛìå=~ìíêÉ=ÖÉåêÉ=ëçåí=Éñ¨Åìí¨ë=~ì=_ìêâáå~=c~ëçI=~ì=`çåÖçI=~ì=j~äáI=~ì=j~êçÅI=
~ì=jçò~ãÄáèìÉI=Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉ=Éí=~ì=oï~åÇ~K=fäë=~ééìáÉåí=äÛáåí¨Öê~íáçå=
ÇÉ=òçåÉë=êìê~äÉë=ã~êÖáå~äÉë=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éå=êÉäá~åí=äÉë=éÉíáíë=íê~åëÑçêã~íÉìêë=
ÇÉ= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= ~ìñ= ÅáêÅìáíë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçåK= fäë= êÉéçëÉåí= ëìê= ä~= ã¨íÜçÇÉ= ÇÉë=

iÉë=éêçÇìáíë=Éå=Ä~ãÄçì=
ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë=
ÇÛÉñáëíÉåÅÉ=éê¨ÅáÉìñ=Éå=
o¨éìÄäáèìÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=
éçéìä~áêÉ=ä~çK=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=doš`b=È=abp=^`qfsfq°p=molar`qfsbp=

QU=

ÅÉåíêÉë= íê~åëÑçêã~íÉìêë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= ãáëÉ= ~ì= éçáåí= ¶= ä~= äìãá≠êÉ= ÇÉë=
ÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Ç¨Ö~Ö¨ë= ÇÉ= éêçàÉíë= ~åí¨êáÉìêë= Éñ¨Åìí¨ë= Ç~åë= äÉë= é~óë= ÇÛ^ÑêáèìÉ= Éí= ÇÉ= ä~=
ê¨Öáçå=~ê~ÄÉK=aÉ=éÉíáíÉë= áåëí~ää~íáçåë= íê~åëÑçêã~íêáÅÉëI= ÅÉë=ÅÉåíêÉë=ëÉ=ëçåí= íê~åëÑçêã¨ë=Éå=
ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉ=éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉ=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçåK=
=
a~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê= Éí= äÛçêáÉåí~íáçå= îÉêë= äÉ= ã~êÅÜ¨=
Ö~ÖåÉåí=Éå= áãéçêí~åÅÉ=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê=~äáãÉåí~áêÉI= áä= Ñ~ìí=ÉåíêÉéêÉåÇêÉ= äÛ~å~äóëÉ=Ç¨í~áää¨É=
ÇÉë= Ç¨ÄçìÅÜ¨ë= Éí= Çì= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ¨í~Ääáê= ÇÉë= éä~åë= ÇÛ~ÅíáçåK= iÉë= éä~åë=
ÇáêÉÅíÉìêë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëÉÅíçêáÉä=¨í~Ääáë=é~ê=äÛlkraf=ê¨éçåÇÉåí=¶=ÅÉííÉ=å¨ÅÉëëáí¨K=bå=
°íÜáçéáÉI= ìå= éä~å= ÇáêÉÅíÉìê= ~= ¨í¨= ÇêÉëë¨= éçìê= Üìáí= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìêK= iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ~áåëá=
~ÅèìáëÉ= ~= ëÉêîá= ¶= éÉ~ìÑáåÉê= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= Éí= ¶= Éå= íÉëíÉê= ä~= îá~Äáäáí¨= Éí= äÛáãé~ÅíK= i~= ÑìíìêÉ=
~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=~ì=ëÉÅíÉìê=~äáãÉåí~áêÉ=Éå=éêçÑáíÉê~K=
=
iÉ= ÖêçìéÉ= ÇÛÉñéÉêíë= ëìê= ä~= ã¨Å~åáë~íáçå= ~ÖêáÅçäÉ= Éå= ^ÑêáèìÉ= Ó= råÉ= çéíáèìÉ= åçìîÉääÉ=
ëÛáãéçëÉ= Ó= ê¨ìåá= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= ä~= c^l= ~= Ñ~áí= äÉ= éçáåí= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉ=
ã~ÅÜáåáëãÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí= äÉë=éêçÄä≠ãÉë=èìÛáä=éçë~áíI=Éí= êÉÅÉåë¨= äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛ~ééìá=¶=ìåÉ=
Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Çìê~ÄäÉ= Éí= ¶= äÛ~íí¨åì~íáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨K= råÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ëìê= ä~=
ê¨ìåáçå= áåíáíìä¨É= “^ÖêáÅìäíìê~ä= jÉÅÜ~åáò~íáçå= áå= ^ÑêáÅ~=KKK= qáãÉ= Ñçê= ^ÅíáçåÒ= ÉëèìáëëÉ= äÉë=
ê¨éçåëÉë= ¶= ~ééçêíÉê= ~ìñ=éêçÄä≠ãÉëI= Éí=åçí~ããÉåí= ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí= ä~=ã¨Å~åáë~íáçå=éÉìí=
~áÇÉê= äÉë= ~ÖêáÅìäíÉìêë= Éí= äÉë= Åçããìå~ìí¨ë= êìê~äÉë= ÇÛ^ÑêáèìÉ= ¶= ~ÅÅêç≤íêÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨=
~ÖêáÅçäÉK=^Öáëë~åí= Éå= ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ= ä~= c^lI= äÛlkraf= ~= ¨ä~Äçê¨= ÇÉë= ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë= ëìê= ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉëI= ã~åìÉäë= ÇÉëíáå¨ë= ~ìñ= éÉíáíÉë= Éí= ãçóÉååÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= íê~åëÑçêã~íêáÅÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= èìá=
ÅçåíáÉååÉåí=ìåÉ=î~ëíÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=éê~íáèìÉë=Éí=íÉÅÜåáèìÉëK=
=
mäìëáÉìêë=éêçàÉíë=Ñçåí=~ééÉä=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=éçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÛìíáäáë~íáçå=Çìê~ÄäÉ=
ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë=ÅçããÉ= äÉ=Ä~ãÄçìI=ÖêßÅÉ=¶= äÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= ~ìñ= ÄÉëçáåë= äçÅ~ìñK= c~áë~åí= áåíÉêîÉåáê= äÉë=
ÅÉåíêÉë=éçìê= ä~=Åççé¨ê~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ=pìÇJpìÇ=Ççåí= áä=Éëí=èìÉëíáçå=¶= ä~=ëÉÅíáçå=S=_I=ÅÉë=
éêçàÉíë=~áÇÉåí=äÉë=áåÇìëíêáÉäë=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=äÉìêë=Å~é~Åáí¨ë=Éí=¶=éêÉåÇêÉ=éáÉÇ=ëìê=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=
Éñí¨êáÉìêëK=
=
qÉñíáäÉ=Éí=Åìáê=
=

bå=^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇI=Éå=°íÜáçéáÉI=~ì=jÉñáèìÉ=Éí=~ì=káÖ¨êá~I=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëÉÅíçêáÉääÉë=çåí=¨í¨=
ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=ãÉííêÉ=~ì=éçáåí=ÇÉë=éä~åë=ÇÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ=Çì= íÉñíáäÉ=Éí=ÇÉ=
äÛÜ~ÄáääÉãÉåíK=aÉë=éêçàÉíë=ÇÛ~ééìá=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=ãÉñáÅ~áåÉ=Çì=íÉñíáäÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜ~ÄáääÉãÉåí=çåí=
¨í¨=ãáë=Éå=êçìíÉK=aÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛÉñÅÉääÉåÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=çåí=¨í¨=Åê¨¨ë=çì=ãçÇÉêåáë¨ë=Ç~åë=äÉë=
é~óë=ëìáî~åíëW=^êÖÉåíáåÉI=_~åÖä~ÇÉëÜI=dìáå¨ÉI=fê~èI=káÖ¨êá~I=lìÖ~åÇ~=Éí=o¨éìÄäáèìÉ=~ê~ÄÉ=
ëóêáÉååÉK=mçìê=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=ãÉáääÉìêë=äáÉìñ=ÇÛáãéä~åí~íáçå=Éí=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉ=
Ñáä~íìêÉëI= äÛlkraf= Åçãé~êÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ÇÉ= ä~= Ñáä~íìêÉ= ÇÉ= NN= é~óë= ÇÛ^ÑêáèìÉ= ¶= ÅÉääÉ= Çì=
_~åÖä~ÇÉëÜI=ÇÉ=ä~=`ÜáåÉI=ÇÉ=äÛ°ÖóéíÉI=ÇÉ=äÛfåÇÉI=Çì=m~âáëí~å=Éí=ÇÉ=ä~=qìêèìáÉK=
=
a~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=Çì=ÅìáêI= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛáåëí~ää~íáçåë= ÅçããìåÉë=éçìê=ÇÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éëí=éê¨îì=çì=Éå=Åçìêë=~ì=`~áêÉ=E°ÖóéíÉFI=¶=háÖ~äá=Eoï~åÇ~F=Éí=¶=^Ä~=EkáÖ¨êá~FK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

QV=

`Éë= ÅÉåíêÉë= ~ëëìêÉåí= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= áåí¨êÉëë~åí= ä~= ÅçåÅÉéíáçåI= ä~= ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåI= ä~=
Ñçêã~íáçå=Éí= äÉ=Åä~ëëÉãÉåí=èì~äáí~íáÑK=È=`ÜÉåå~á=EfåÇÉFI= ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÛìå=ÖêçìéÉãÉåí=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ëÉ=éçìêëìáí=ÖêßÅÉ=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=ÇÉë=ÖêçìéÉãÉåíë=~å~äçÖìÉë=Éå=fí~äáÉK=
rå= î~ëíÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ¶= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÜ~ìëëìêÉë= ~= ¨í¨= ¨ä~Äçê¨= Éí= ÇÉë=
ÉñéÉêíë=áí~äáÉåë=çåí=éêçÅ¨Ç¨=¶=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìëëìêÉ=äçÅ~äÉK=
=
oÉä≠îÉãÉåí=ÇÉë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉë=
=

oÉÇçååÉê= ÇÉë= ãçóÉåë= ÇÛÉñáëíÉåÅÉ= ~ìñ= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= ~éê≠ë= ìåÉ= ÖìÉêêÉ= çì= Å~í~ëíêçéÜÉ=
å~íìêÉääÉ=Éëí=ìåÉ=~Åíáîáí¨=èìá=Ç¨é~ëëÉ=äÉë=äáãáíÉë=ÇáëÅáéäáå~áêÉëK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=íÉäë=éêçàÉíëI=
äÉë= ~ÖêáÅìäíÉìêë= êÉ´çáîÉåí= åçêã~äÉãÉåí= ÇÉë= çìíáäë= Éí= ÇÉë= ã~ÅÜáåÉë= èìá= äÉë= ~áÇÉåí= ¶=
ãçÇÉêåáëÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=~äçêë=èìÉ=
ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÅçåîÉå~åí= ~ì= íê~î~áä= Ñ~ãáäá~ä= éÉêãÉííÉåí= ~ì= ÑÉããÉë=ÇÉ= Åê¨Éê=ÇÉë=ãáÅêçJ
ÉåíêÉéêáëÉëK= iÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= êìê~ìñ= EÑçêÖÉêçåëI= ã~´çåëI=
ÅÜ~êéÉåíáÉêë= Éí= í~áääÉìêëF= ëçåí= ~ã¨äáçê¨Éë= éçìê= èìÛáäë= éìáëëÉåí= ~ééçêíÉê= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå=
î~ä~ÄäÉ=¶=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçåK=
=
^ì= iáÄ~åI= TR= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí=
ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=Åçãé¨íÉåíëI=éçìêê~áÉåí=éêçÑáíÉê=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=éê¨îçó~åí= ä~=
ÑçìêåáíìêÉ=ÇÉ=ã~í¨êáÉäI=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ä~=êÉãáëÉ=Éå=¨í~í=ÇÉ=ÄßíáãÉåíëK=gìëèìÛ¶=
éê¨ëÉåíI=SP=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=êÉ´ì=ìåÉ=~ëëáëí~åÅÉ=èìá=äÉìê=~=éÉêãáë=ÇÉ=êÉéêÉåÇêÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨I=
ÇÉ= êÉåÖ~ÖÉê= Çì= éÉêëçååÉäI= ÇÉ= Åê¨Éê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= Éãéäçáë= Éí= ÇÉ= Ñçìêåáê= ÇÉë= ãçóÉåë=
ÇÛÉñáëíÉåÅÉ= ~ìñ= Ñ~ãáääÉë= ÅçåÅÉêå¨ÉëK= fä= Éëí= ¶= Éëé¨êÉê= èìÛ¶= äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí= Çì= éêçàÉíI=
TRM=éÉêëçååÉë=~ìêçåí=êÉéêáë=äÉ=íê~î~áä=çì=íêçìî¨=ìå=åçìîÉä=ÉãéäçáK=
=
bå=fê~èI=äÛlkraf=~=~ÅÜÉî¨=ä~=êÉãáëÉ=Éå=¨í~í=ÇÛìåÉ=ä~áíÉêáÉ=íê~áí~åí=NRM=MMM=äáíêÉë=ÇÉ=ä~áí=é~ê=
àçìê= Éí= ÉåíêÉéêáë= ÅÉääÉ= ÇÛìåÉ= áåëí~ää~íáçå= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= Éí= ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉ= ÇÉ= Ç~ííÉë= EÅ~é~Åáí¨==
Ó=NRM= íçååÉë= é~ê= àçìêFK= rå= ~ìíêÉ= éêçàÉí= áåí¨êÉëë~åí= äÛfê~è= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= Éñ~ãÉå= éäìë=
éçìëë¨=¶=ä~=ëÉÅíáçå=T=^K=i~=ëÉÅíáçå=S=_=íê~áíÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçéêÉë=¶=ê¨í~Ääáê=ä~=ë¨Åìêáí¨=
~äáãÉåí~áêÉ=Éí=¶=ëíáãìäÉê=çì=¶=êÉä~åÅÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ê¨ãìå¨ê~íêáÅÉëK=
=
m~êí~ÖÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉë=áååçî~åíÉë=
=
i~= ÅêáëÉ= ~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉ= ~=ãáë= ~ì= àçìê= ä~= îìäå¨ê~Äáäáí¨=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=ÇÉë=é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ìñ=ÑäìÅíì~íáçåë=ÇÉë=éêáñ=Éí=ÇÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉëK=bå=ã~áI=
äÉ=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=~=éêá¨=äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛ¨í~Ääáê=ìå=ê~ééçêí=ëìê=
ä~= ã~åá≠êÉ= Ççåí= äÛlkraf= éçìî~áí= ÅçåíêáÄìÉê= ~ì= ãáÉìñ= ¶= ìåÉ= ëçäìíáçå= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= Çì=
ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ä~= ÅêáëÉ= ~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉPK= ^ì= pçããÉí=ãçåÇá~ä= ÇÉ= äÛ~äáãÉåí~íáçå= íÉåì= ¶=
oçãÉI= äÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= éçäáíáèìÉë= Çì=ãçåÇÉ= ÉåíáÉê= çåí= ä~åÅ¨= ìå= ~ééÉä= éçìê= èìÛìåÉ= ~Åíáçå=
áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÅççêÇçåå¨É= îáë~åí= ¶= ~ëëìêÉê= ä~= ë¨Åìêáí¨= ~äáãÉåí~áêÉ= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ëçáí=
ÉåÖ~Ö¨É= ÇÛìêÖÉåÅÉK= fäë= çåí= ÇÉã~åÇ¨= èìÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ëçáÉåí= éêáëÉë= éçìê= ~áÇÉê= äÉë=
~ÖêáÅìäíÉìêëI=Éí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉë=éÉíáíë=éêçÇìÅíÉìêëI=¶=~ìÖãÉåíÉê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=¶=
ãáÉìñ= ëÛáåí¨ÖêÉê= ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë= äçÅ~ìñI= ê¨Öáçå~ìñ=Éí= áåíÉêå~íáçå~ìñI= ÖêßÅÉ=åçí~ããÉåí= ¶= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=
__________________ 
P= a¨Åáëáçå=fa_KPQLaÉÅKSK=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=doš`b=È=abp=^`qfsfq°p=molar`qfsbp=

RM=

=
bå= ÖìáëÉ= ÇÉ= ê¨éçåëÉI= äÛlkraf= êÉÇçìÄäÉ= ÇÛÉÑÑçêíë= éçìê= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ÅÜ~≤åÉë= ÇÉ= î~äÉìê=
~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉëI= ~ÅÅêç≤íêÉ= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí=
Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ëI=¶=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí=~ìñ=áåîÉëíáëëÉãÉåíëK=
=

=
=
iÉ= cçêìã= ãçåÇá~ä= éçìê= äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ= Ó=^ã¨äáçêÉê= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= Éí= äÛáãé~Åí= ëìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ó= íÉåì=¶=kÉï=aÉäÜá= EfåÇÉF=Éå=~îêáäI= ~=¨í¨=ìåÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå= áãéçêí~åíÉ=¶=
ÅÉí=¨Ö~êÇK=`ççêÖ~åáë¨=~îÉÅ=ä~=c^lI=áä=¨í~áí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=áåÇáÉåI=ä~=c^l=Éí=
äÉ=cfa^K=iÉ=cçêìãI=èìá=ê¨ìåáëë~áí=éê≠ë=ÇÉ=RMM=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=ÇÉ=
éäìë=ÇÉ=TM=é~óë=Éí=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI=~î~áí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëìáî~åíëW=
=
• oÉÅÉåëÉê= Éí= ãÉííêÉ= ¶= éêçÑáí= äÉë= éçäáíáèìÉëI= ãçÇ~äáí¨ë= Éí= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå=

åçî~íêáÅÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉäI= èìá= çåí= ¨í¨= ~Ççéí¨Éë= ~îÉÅ=
ëìÅÅ≠ë=Ç~åë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=Éí=é~óë=~ó~åí=Ñ~áí=ÇÉë=éêçÖê≠ë=ê~éáÇÉëX=

=

• oÉé¨êÉê= äÉë= åçìîÉääÉë= ÇáãÉåëáçåë= Çì= ê∑äÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅI= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë=
ãìäíáä~í¨ê~ìñI=ÇÉë=Ççå~íÉìêë=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

=
iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÛìåÉ=îáëáçå=é~êí~Ö¨É=é~ê=íçìë=äÉë=~ÅíÉìêëI=Çì=ê∑äÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=éäìë=~ÅíáÑ=àçì¨=
é~ê= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅI= ÇÉ= ä~= îá~Äáäáí¨= ¨ÅçäçÖáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉ= Éí= ÇÉ= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ãáÉìñ=
áåí¨ÖêÉê=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ãìäíáä~í¨ê~äÉ=~=¨í¨=ëçìäáÖå¨É=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=~ééêçÑçåÇáÉëI=¶=ä~=
ëìáíÉ=ÇÉëèìÉääÉë=äÉë=íêçáë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=çåí=ÅçåÑáêã¨=äÉìê=~íí~ÅÜÉãÉåí=~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ñìíìê= Çì= ëÉÅíÉìê= Éí= ¶= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= Éí= äÉë=
áåëíáíìíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ê¨Öáçå~äÉëK=råÉ=éìÄäáÅ~íáçå=ëìê= äÉë=ê¨ëìäí~íë=Çì=cçêìã=ëÉê~=¨í~ÄäáÉ=
é~ê=äÉë=çêÖ~åáë~íÉìêëK=
=
`Éë=èìÉëíáçåë=çåí=¨í¨=Éñ~ãáå¨Éë=éäìë=~î~åí=é~ê=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëìê=äÉ=é~êí~ÖÉ=
ÇÉ= ëçäìíáçåë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉë= áååçî~åíÉë= èìáI= çêÖ~åáë¨É= é~ê= äÛlkrafI= äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=
¨ÖóéíáÉå=Éí=ä~=ëçÅá¨í¨=pbhbjI=ëÛÉëí=íÉåìÉ=~ì=`~áêÉ=E°ÖóéíÉF=Éå=åçîÉãÄêÉK=i~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=~=
ê¨ìåá= èìÉäèìÉë= PRM= é~êíáÅáé~åíë= îÉåìë= ÇÛìåÉ= ëçáñ~åí~áåÉ= ÇÉ= é~óëK= iÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ=
äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉI= ÇÛçêÖ~åáëãÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= Ñáå~åÅáÉêë= éìÄäáÅë= Éí= éêáî¨ëI= ÇÛçêÖ~åáë~íáçåë=

iÉ=cçêìã=ãçåÇá~ä==
éçìê=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ==
~=ê¨éÉêíçêá¨=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=
åçî~íêáÅÉë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí==
ÇÉ=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

RN=

áåíÉêå~íáçå~äÉëI= ÇÉ=Ççå~íÉìêëI= ÇÛlkd=Éí=Çì=ãçåÇÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉ=çåí=éê¨ëÉåí¨=éäìë=ÇÛìåÉ=
ÅÉåí~áåÉ=ÇÉ= ëçäìíáçåë=åçî~íêáÅÉë= Éí= ÇÉ=éê~íáèìÉë= çéíáã~äÉë= áåí¨êÉëë~åí= äÉë= Åáåè=Ççã~áåÉë=
ëìáî~åíëW= ÅÜ~≤åÉë= ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éí= ÇÉ= î~äÉìêX= ~ÅÅ≠ë= ~ì= ã~êÅÜ¨= Éí= äáÉåë= ~îÉÅ= äÉ=
ã~êÅÜ¨X=åçêãÉë=Éí=ÅçåÑçêãáí¨X=íÉÅÜåçäçÖáÉX=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éí=Ñáå~åÅÉãÉåíK=i~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=~=
~ìëëá= çÑÑÉêí= ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ=ãáëÉ= Éå= êÉä~íáçåK= p~= éêÉãá≠êÉ= àçìêå¨É= ëÛÉëí= Ç¨êçìä¨É= ¶= ä~=
ÑÉêãÉ=pbhbjI=èìá=~î~áí=êÉ´ì=Éå=OMMP=äÉ=oáÖÜí=iáîÉäáÜççÇ=^ï~êÇ=EãáÉìñ=Åçååì=ÅçããÉ=éêáñ=
kçÄÉä= ~äíÉêå~íáÑFK= `É= Å~ÇêÉ= Åçåîáîá~ä= ~= Ñ~îçêáë¨= ìå= ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= îìÉë= Éí= ÇÉ= Ççåå¨Éë=
ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~åáã¨K=
=
=

bK= fåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=íÉÅÜåçäçÖáÉ=
=
iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇáêÉÅí= ¨íê~åÖÉêI= äÉ= íê~åëÑÉêí= Éí= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÅçåíáåìÉåí= ¶=
ÆíêÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅäÉÑë=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=~Ççéí¨É=é~ê=äÛlkrafK=
=
i~=èì~íêá≠ãÉ=ê¨ìåáçå=Çì=o¨ëÉ~ì=~ÑêáÅ~áå=ÇÉë=~ÖÉåÅÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëI=
èìá=~=Éì= äáÉì=¶=aìêÄ~å=E^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇFI=~= ê~ëëÉãÄä¨=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅë=Éí=
éêáî¨ë=Éí=ä~åÅ¨=ìå=éêçÖê~ããÉ=ê¨Öáçå~ä=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíëK=i~=ê¨ìåáçå=ëÛÉëí=
íÉåìÉ=¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ= ä~=ÇáñJÜìáíá≠ãÉ=`^jf=Éí= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ãáë=Éå=ÅÜ~åíáÉê= êÉä≠îÉ=ÇÉ= ä~=
ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= Éñ~ãáå¨É= é~ê= äÉë=ãáåáëíêÉëK=^ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= ê¨ìåáçåI= äÉë= é~óë=
îáë¨ë= é~ê= äÉ= éêçÖê~ããÉë= ëÉ= ëçåí= ÉåÖ~Ö¨ë= ¶= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ëçå= Ñáå~åÅÉãÉåíI= ~ìèìÉä=
ÅçåÅçìêÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÛ^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇI=äÛ^ìíêáÅÜÉI=äÛfí~äáÉ=Éí=ä~=qìêèìáÉK=iÉë=éê¨é~ê~íáÑë=ÇÉ=
äÛÉåèìÆíÉ=ëìê=äÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=ÇÉ=OMMV=çåí=ÅçããÉåÅ¨=Ç~åë=äÉë=é~óë=ëìáî~åíëW=_ìêâáå~=c~ëçI=
_ìêìåÇáI= `∑íÉ= ÇÛfîçáêÉI= dÜ~å~I= hÉåó~I= j~äáI= káÖ¨êá~I= lìÖ~åÇ~I= o¨éìÄäáèìÉJråáÉ= ÇÉ=
q~åò~åáÉI= oï~åÇ~= Éí= p¨å¨Ö~äK= iÉ= o¨ëÉ~ì= Éëí= Ç¨ëçêã~áë= ìåÉ= çêÖ~åáë~íáçå= ÄáÉå= ¨í~ÄäáÉ=
ÇÛ~ÖÉåÅÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Çì=ÅçåíáåÉåí=íçìí=ÉåíáÉêK=
=
iÉ= éêçàÉí= ÇÉ= éä~íÉJÑçêãÉ= ÇÉ= ëìáîá= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíëI= îçäÉí= Çì= mêçÖê~ããÉ= ê¨Öáçå~ä= ÇÉ=
éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éå= ^ÑêáèìÉI= ÅçãéêÉåÇ= ìåÉ= ÉåèìÆíÉ= ëìê= äÉë= áåîÉëíáëëÉìêë=
¨íê~åÖÉêë=Éí=å~íáçå~ìñI=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=Éí=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=
ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë= ~ÖÉåÅÉë= ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ~ìíêÉë= áåíÉêã¨Çá~áêÉëK=iÉ=
ê¨ëÉ~ì=lkraf=ÇÉë=ÄçìêëÉë=ÇÉ=ëçìëJíê~áí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=ëÉê~=áåí¨Öê¨=¶=ä~=éä~íÉJÑçêãÉK=
c~áë~åí= ~ééÉä= ¶= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë= åçî~íêáÅÉë= çì= éÉêÑÉÅíáçåå¨ÉëI= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÉåÅçìê~ÖÉ= ä~=
ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=å~íáçå~äÉëI=~Ñáå=ÇÛÉå=Ñ~áêÉ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=~ííê~ÅíáÑë=éçìê=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= å~íáçå~äÉë= áãéçêí~åíÉë= çì= ~éé~êíÉå~åí= ¶= ÇÉë= ¨íê~åÖÉêëK= iÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ=
éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ÅçåíêáÄìÉêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= ä~=
ãçÄáäáë~íáçå= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= éçìê= äÛ^ÑêáèìÉK= iÉ= äçÖáÅáÉä= `ljc^o= ãáë= ~ì= éçáåí= é~ê=
äÛlkraf=~=ëÉêîá=¶=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=ÖìáÇÉë=éçìê=áåîÉëíáëëÉìêë=¶=hìã~ëá=EdÜ~å~F=Éí=¶=_ä~åíóêÉ=
Ej~ä~ïáF=Éí=êÉÅÉåëÉê= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=mjb=éê¨ëÉåí¨Éë=
~ì=dÜ~å~I=¶=ä~=gçìêå¨É=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=hìã~ëá=Éí=~ì=jáääÉåáìã=`áíáÉë=fåîÉëíãÉåí=
a~óI=¶=içåÇêÉëK=
=
rå=éêçÖê~ããÉ=éçìê=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
~= ¨í¨= ãáë= Éå= êçìíÉ= é~ê= äÉ= ÄìêÉ~ì= Ä~ÜêÉ≥åáÉå= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éå= páÉêê~= iÉçåÉI= Éå= fê~è= Éí= ~ì= iáÄ~åK= iÛlkraf= ~= Åçåíáåì¨= ~= ~ééçêíÉê= ëçå=



o°ar`qflk=ab=i^=m^rsobq°=doš`b=È=abp=^`qfsfq°p=molar`qfsbp=

RO=

ëçìíáÉå= ¶= ÇÉë= é~óë= ~ó~åí= Ç¨à¶= ÉåíêÉéêáë= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉ= íÉäë= éêçÖê~ããÉë= Ççåí= äÛ^ê~ÄáÉ=
ë~çìÇáíÉI=ä~=gçêÇ~åáÉI=äÉ=hçïÉ≥íI=äÉ=jçò~ãÄáèìÉI=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=éçéìä~áêÉ=ä~çI=
äÉ= pçìÇ~åI= ä~= qìåáëáÉI= äÛrêìÖì~ó= Éí= äÉ= v¨ãÉåK= iÉ= dçìîÉêåÉãÉåí= ÅÜáåçáë= ~= ÇÉã~åÇ¨= ~ì=
ÄìêÉ~ì=Ä~ÜêÉ≥åáÉå=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=¶=äÛ~áÇÉê=¶=ãÉííêÉ=
Éå=éä~ÅÉ=ìå= î¨êáí~ÄäÉ= ÅÉåíêÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉëK= aÉë= éêçàÉíë= áåí¨êÉëë~åí= äÛ°ÖóéíÉI= ä~= dìáå¨ÉI= äÉ= iáÄ¨êá~I= äÉ=j~êçÅI= äÉ= káÖ¨êá~I=
lã~å= Éí= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= ~ê~ÄÉ= ëóêáÉååÉ= ~áåëá= èìÉ= äÉë= Üìáí= é~óë= ÇÉ= äÛrbjl^= ëçåí= Éå=
éê¨é~ê~íáçåK=
=
iÉë=éêçàÉíë=ÇÉ= íê~åëÑÉêí= Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= êÉåÑçêÅÉåí= äÉë= ëóëí≠ãÉë=å~íáçå~ìñ=
ÇÛáååçî~íáçå=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=~ÇêÉëë¨Éë=¶=äÛlkraf=
çåí= ~ìÖãÉåí¨= Éí= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= áåí¨Öê¨ë= çåí= ¨í¨= ¨ä~Äçê¨ë= ÅÉííÉ= ~åå¨É= éçìê= ÇÉë= é~óë=
ÅçããÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=äÉ=d~ÄçåI=äÉ=hçïÉ≥íI=äÉ=m~ê~Öì~ó=Éí=ä~=qìåáëáÉK=iÛlkraf=~=~ìëëá=éêçäçåÖ¨=
ä~=éÜ~ëÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=ëçå=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=
ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= Éå= fåÇÉI= ÇÉ= Åáåè= ~åë= EOMMUJOMNPFI= Éí= Çì= `ÉåíêÉ= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=pÜ~åÖÜ~á= E`ÜáåÉFI=ÇÉ= íêçáë= ~åë= EOMMUJOMNNFK=iÛlkraf=~ééçêíÉ=~ìëëá=ìåÉ=
~ëëáëí~åÅÉ= ~ì= jáåáëí≠êÉ= ÅÜáåçáë= Çì= ÅçããÉêÅÉ= éçìê= ä~= ãáëÉ= ~ì= éçáåí= ÇÉ= ÇáêÉÅíáîÉë= ÇÉ=
éçäáíáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=îáë~åí=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëçìëJíê~áí~åÅÉ=ÖêßÅÉ=
¶= ìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ëáñ= é~êÅë= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçåI= éçìê=
äÉèìÉä=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=¨íê~åÖÉê=ÇÉîê~áí=àçìÉê=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê=éä~åK=
=
=

cK= bñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=êìê~äÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçÇìÅíáîÉë=
=
iÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉë= ãçÇÉêåÉë= ëçåí= áåÅçåÅÉî~ÄäÉë= ëá= äÛ¨åÉêÖáÉ= Ñ~áí= Ç¨Ñ~ìíK= mçìê=
¨ÅÜ~ééÉê=~ì=éá≠ÖÉ=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨I=áä=Ñ~ìí=ÇçåÅ=ìå=~ééêçîáëáçååÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ëºêK=iÛìåÉ=
ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=íßÅÜÉë=Çì=åçìîÉ~ì=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉë=ÇÉ=
äÛlkraf=ÅçåëáëíÉ=ÇçåÅ=¶=~ÄçêÇÉê=ÅÉ=éêçÄä≠ãÉ=Å~éáí~ä=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= äÛ¨åÉêÖáÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉ= ëìê= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
êÉåçìîÉä~ÄäÉëK= ^Öáëë~åí= Éå= ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= cçåÇë= éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= Éí=
ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉëI= äÛlkraf= ~= é~ê= ÉñÉãéäÉ=ãáë= ~ì= éçáåí= ìå= Öê~åÇ=éêçÖê~ããÉJÅ~ÇêÉ= ¶=
äÛáåíÉåíáçå= ÇÉë= é~óë= ÇÛ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛlìÉëí= éçìê= éêçãçìîçáê= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉë= ëçìêÅÉë=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Éí= äÛìíáäáë~íáçå= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= áåÇìëíêáÉäI=
éìÄäáÅ= Éí= ê¨ëáÇÉåíáÉäK= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëçå= éêçÖê~ããÉ= “°Åä~áê~ÖÉ= éçìê= äÛ^ÑêáèìÉ= êìê~äÉÒI=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éñ¨ÅìíÉ= Éå= ^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= ãáÅêçÅÉåíê~äÉë=
ÜóÇê~ìäáèìÉë= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= äÛ¨äÉÅíêáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= Å~ãé~ÖåÉë= Éí= ÇÉë= ìíáäáë~íáçåë= éêçÇìÅíáîÉë=
Eéçìê=ìå=ÉñÉãéäÉI=îçáê=ä~=ëÉÅíáçå=T=^FK=bääÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=éêáë=ìåÉ=áåáíá~íáîÉ=îáë~åí=¶=~áÇÉê=äÉë=
éÉíáíë=°í~íë=áåëìä~áêÉë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=ê¨ìëëáê=ä~=íê~åëáíáçå=ÇÉ=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éí=ä~=
Åçåëçãã~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= ÑçåÇ¨ë= ëìê= äÉë= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ÑçëëáäÉë= îÉêë= äÛìíáäáë~íáçå=
ÇÛ¨ÅçíÉÅÜåçäçÖáÉë=éçìê=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=`ÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=~=
¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=
=
mçìê= ÇÉë= êÉåëÉáÖåÉãÉåíë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ëìê= äÉ= íê~î~áä= ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=
¨åÉêÖ¨íáèìÉI=îçáê=ä~=ëÉÅíáçå=R=_K=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

RP=

dK= m~ìîêÉí¨=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí=
=
m~ìîêÉí¨= Éí= ÇÉëíêìÅíáçå= Çì= ãáäáÉì= ~ãÄá~åí= ëçåí= ¨íêçáíÉãÉåí= äá¨ÉëW= äÛìåÉ= ~ÖÖê~îÉ= äÛ~ìíêÉI=
Ñçêã~åí=~áåëá=ìå=ÅÉêÅäÉ=îáÅáÉìñK=iÛlkraf=~áÇÉ=¶=êçãéêÉ=ÅÉ=ÅÉêÅäÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=Ñ~´çåëK=
=
• bääÉ= ÅçåíáåìÉ= ¶= Åççé¨êÉê= ¶= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= éçääìíáçå= ãÉêÅìêáèìÉ= Å~ìë¨É= é~ê=

äÛÉñíê~Åíáçå=~êíáë~å~äÉ=ÇÉ=äÛçêI=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Éå=éê¨é~ê~åí=äÉë=ëìáíÉë=¶=ÇçååÉê=~ì=mêçàÉí=
ãçåÇá~ä=ëìê=äÉ=ãÉêÅìêÉ=Éí=Éå=àçì~åí=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=éêÉãáÉê=éä~å=Ç~åë=ä~=ëÉÅíáçå=Éñíê~Åíáçå=
~ìêáÑ≠êÉ=~êíáë~å~äÉ=Çì=m~êíÉå~êá~í=ãçåÇá~ä=Çì=mkrb=êÉä~íáÑ=~ì=ãÉêÅìêÉK=rå=éêçàÉí=ãáë=
~ì= éçáåí= ~îÉÅ= äÛlfq= Éí= äÛljp= îáëÉ= ¶= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= êáëèìÉë= ~ìñèìÉäë= ëçåí= Éñéçë¨ë= äÉë=
éÉêëçååÉë= îáî~åí= ¶= éêçñáãáí¨= çì= Éå= ~î~ä= ÇÉ= ëáíÉë= ÇÛÉñíê~Åíáçå= ~ìêáÑ≠êÉ= ~êíáë~å~äÉ= ~ì=
jçò~ãÄáèìÉK=

=

• jáë= ~ì= éçáåí= Éå= ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= cfa^I= ìå= éêçàÉí= ÅçåÅÉêå~åí= ä~= ã~≤íêáëÉ=
é~êíáÅáé~íáîÉ=ÇÉ= ä~=Ç¨ëÉêíáÑáÅ~íáçå=Éí= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ= ä~=é~ìîêÉí¨=Ç~åë= äÉë=¨Åçëóëí≠ãÉë=
ÇÉë=Ü~ìíë=éä~íÉ~ìñ=~êáÇÉë=Éí=ëÉãáJ~êáÇÉë=Çì=j~êçÅ=çêáÉåí~ä=ÉåÅçìê~ÖÉ= ä~=ê¨Ö¨å¨ê~íáçå=
å~íìêÉääÉI=ä~=êçí~íáçå=ÇÉë=éßíìê~ÖÉëI=äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=òçåÉë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=
ëÉãÉåÅÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=Éí=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ÇÛ~ìíêÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇçìÅÉëI=íçìí=Éå=Ñ~îçêáë~åí=
ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= äçÅ~äÉI= åçí~ããÉåí= é~ê= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ¨ÅçåçãáèìÉë=
~ìíêÉë=èìÛ~ÖêáÅçäÉëK=

=

=
=
fä=ÅçåîáÉåÇê~=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê= áÅá=~ìëëá= äÉ=éêçÖê~ããÉ=îáë~åí=¶= ê¨ÇìáêÉ= äÛÉãéçáëçååÉãÉåí=¶=
äÛ~êëÉåáÅ=ÇÉ=äÛÉ~ì=éçí~ÄäÉI=Äêá≠îÉãÉåí=¨îçèì¨=¶=ä~=ëÉÅíáçå=R=^K=fä=éÉêãÉí=ÇÉ=Ñçìêåáê=ÇÉ=äÛÉ~ì=
ë~äìÄêÉ= ¶= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= é~ìîêÉë= ÇÛ^ëáÉ= Çì= pìÇ= èìá= ëçåí= çÄäáÖ¨Éë= ÇÉ= ÅçåëçããÉê= äÛÉ~ì=
Åçåí~ãáå¨É=é~ê=äÛ~êëÉåáÅ=èìÉ=êÉåÑÉêãÉåí=å~íìêÉääÉãÉåí=äÉë=ëçäë=äçÅ~ìñK=

aÉë=ÑáäíêÉë=Ñ~ãáäá~ìñ=ëáãéäÉë=
ÑçìêåáëëÉåí=ÇÉ=äÛÉ~ì=éçí~ÄäÉ=
éäìë=ë~äìÄêÉ=¶=ÇÉë=îáää~ÖÉçáë=
Çì=_~åÖä~ÇÉëÜK=



Les normes de qualité sont la clef du succès des exportations latino-américaines de poisson conditionné.



 

RR=

=
=

=
iÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉë= é~óë= ¶= ¨ÅçåçãáÉ= Éå=
íê~åëáíáçå= ¶= é~êíáÅáéÉê= ~ìñ= ¨ÅÜ~åÖÉë= ãçåÇá~ìñ= êÉîÆí= ìåÉ= áãéçêí~åÅÉ= Å~éáí~äÉ= éçìê= äÉìê=
Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= äÉìê= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Çìê~ÄäÉ= ¶= îÉåáêK= iÉ= ÅçããÉêÅÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=Éëí=ìå=ãçíÉìê=ÉëëÉåíáÉä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉK=fä=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ê¨ÇìáêÉ=
ä~=é~ìîêÉí¨=Éí=¶=ä~åÅÉê=äÉë=é~óë=ëìê=ä~=îçáÉ=ÇÛìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëçìíÉåìÉK=fä=éÉêãÉí=¨Ö~äÉãÉåí=
ÇÛ~ëëìêÉê= ìåÉ= íê~åëáíáçå= éäìë= ÇçìÅÉ= îÉêë= ÇÉë= ãçÇÉë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= Éí= ÇÉ= ãçåÇá~äáë~íáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ= éäìë= êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉë= ê≠ÖäÉëI= åçå= ÇáëÅêáãáå~íçáêÉë= Éí= áåÅäìëáÑëK= pá= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ=
ã~êÅÜ¨ë= ëÛÉëí= ëÉåëáÄäÉãÉåí= ~ã¨äáçê¨= ÖêßÅÉ= ~ìñ= ~î~åÅ¨Éë= ê¨~äáë¨Éë= Ç~åë= äÉë= ~ÅÅçêÇë=
ÅçããÉêÅá~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=ãìäíáä~í¨ê~ìñI=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=åÉ=éÉìîÉåí=
ÉåÅçêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=éäÉáåÉãÉåí=ÇÉë=êÉíçãÄ¨Éë=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ãçåÇá~ä=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉW=
=

~F= aÉ=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛçÑÑêÉ=Åçãé¨íáíáîÉëX=Éí=

ÄF= aÛìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=~Ç¨èì~íÉ=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÇáîÉêëÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Çì=
ã~êÅÜ¨K=

=
iÛlkraf=çÑÑêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ~ééìá=ëé¨Åá~äáë¨ë=éçìê=~áÇÉê=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÅÉë=Å~é~Åáí¨ëK=
=
=

^K= `~é~Åáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=
ÅçããÉêÅá~äÉ=
=
fä=åÛÉëí=é~ë=ëçìîÉåí=~áë¨I=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Éí= ÇÉë= é~óë= ¶= ¨ÅçåçãáÉ= Éå= íê~åëáíáçåI= ÇÉ= ëÛ~Ç~éíÉê= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= éÉêã~åÉåíÉ= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉK=mçìê=ÄáÉå=ëÉ=éçëáíáçååÉê=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÛÉñéçêí~íáçåI=áä=åÉ=
ëìÑÑáí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=éçìîçáê=çÑÑêáê=ÇÉë=éêçÇìáíë=Äçå=ã~êÅÜ¨I=ã~áë=
~ìëëá= ÇÉ= ëÛÉåÖ~ÖÉê= Ç~åë= ÇÉ= åçìîÉääÉë= åáÅÜÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ~îÉÅ= ÇÉë= éêçÇìáíë= åçî~íÉìêëI=
ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëK=iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=
Éí= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉ= ë~= é~êí= ÇÉ= ã~êÅÜ¨ë= ãçåÇá~ìñ= ÇÉ= ÄáÉåë= Éí= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ã~êÅÜ~åÇë=
é~ëëÉåí=é~ê=ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=Åçãé¨íáíáÑëI=ë~åë=Ç~åÖÉêI= Ñá~ÄäÉë=Éí=¨ÅçåçãáèìÉëK=^ìëëá=
äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= çåíJÉääÉë= Åçåëí~ããÉåí= ÄÉëçáå= ÇÛìåÉ= áåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉë= ã~êÅÜ¨ëI= ÇÉ=
ë~îçáêJÑ~áêÉI=ÇÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìK=iÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ= äÛlkraf=Ç~åë=ÅÉ=
Ççã~áåÉ=îáëÉåí=¶=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨Éë=éçìê=¨ä~ÄçêÉê=
ÇÉë= éçäáíáèìÉë= Éí= ëíê~í¨ÖáÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ëÛ~ééìó~åí= ëìê= ìåÉ= ~å~äóëÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí=
ëí~íáëíáèìÉI= ¨î~äìÉê= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ëÉÅíçêáÉääÉ= Éí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= éêçÇìáíëI=
áÇÉåíáÑáÉê= Éí= éêçãçìîçáê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= Éí= ÉåÅçìê~ÖÉê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ=
é~êíÉå~êá~íë=ëíê~í¨ÖáèìÉëK=
=

Q= obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp=



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp 

RS=

=
=
mçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=éêáñI=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí=
ÇÛáååçî~íáçåI=Éí=éçìê=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ëìáîêÉ=Éí=ÇÛ~ëëáãáäÉê=äÉë=~î~åÅ¨Éë=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=
Éí= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ëI= äÛlkraf= ÅáÄäÉ= ëçìîÉåí= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ãÉí= ¶= åáîÉ~ì= äÉìêë=
ëÉêîáÅÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=éáäçíÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÛÆíêÉ=êÉéêçÇìáí=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
ÜçãçäçÖìÉëK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= Éå= OMMUI= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ~ñ¨ë= ëìê= äÉë= éêçÇìáíë= ÇÉ= Ä~ëÉ= çåí= ¨í¨= ä~åÅ¨ë= ~ì=`~ãÉêçìå= Éí= Éå=
fåÇçå¨ëáÉK=^ì=`~ãÉêçìåI=ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉ=ÇÉîê~áí=çìîêáê=ä~=îçáÉ=¶=ìå=éêçÖê~ããÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=
éäìë=Öê~åÇÉ=~ãéäÉìê=Éí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=¨ÅçåçãáèìÉ=
ëçìëJê¨Öáçå~ä= ~îÉÅ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ErbFK= bå= fåÇçå¨ëáÉI= äÉ= éêçÖê~ããÉ= îáëÉ= ¶= Ç¨Ñáåáê=
ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅçããÉêÅá~ä= éçìê= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉ= ÖêßÅÉ= ¶= ìåÉ=
ãÉáääÉìêÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉë= çÄëí~ÅäÉë= ~ÅíìÉäë= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= Çì= éçíÉåíáÉä=
ÅçããÉêÅá~ä= Çì= ëÉÅíÉìê= Çì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= Çì= éêçÇìÅíÉìêLÉñéçêí~íÉìê= Éí= ÇÉ=
äÛ~ÅÜÉíÉìêLáãéçêí~íÉìê=EÅçêêáÇçêë=ÅçããÉêÅá~ìñFK=
=
bå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ëóêáÉå=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI= äÛlkraf=~=ä~åÅ¨=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
ãçÇÉêåáë~íáçå= Éí= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= “fÛj= rmJpóêá~ÒI= èìá= Éëí= Ñáå~åÅ¨= é~ê=
äÛ^ÖÉåÅÉ=áí~äáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=`É=éêçÖê~ããÉ=îáëÉ=¶=êÉåÑçêÅÉê=ä~=
Åçãé¨íáíáîáí¨= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë= éêáî¨ÉëI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ä~= ÅÜ~≤åÉ= ÇÉ= î~äÉìê=
íÉñíáäÉI=~Ñáå=èìÛÉääÉë=éìáëëÉåí=íáêÉê=é~êíá=ÇÉë=åçìîÉääÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=çÑÑÉêíÉë=ëìê=
äÉë= ã~êÅÜ¨ë= ê¨Öáçå~ìñ= Éí= ãçåÇá~ìñK= i~= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉI= èìá= ëÉê~= ÑçìêåáÉ= ¶= íáíêÉ=
éáäçíÉ= ¶= QM= ÉåíêÉéêáëÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= íÉñíáäÉI= éçêíÉê~= ëìê= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= éä~åë= ÇÛ~Åíáçå=
Ç¨í~áää¨ëI= ä~= Ñçêã~íáçå=ÇÉ= Å~ÇêÉë=ãçóÉåë=Éí= ëìé¨êáÉìêëI= ä~= Ñçêã~íáçåI= ~ì=éä~å=å~íáçå~äI=ÇÉ=
Åçåëìäí~åíë=Éí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÅçåëÉáäI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Éí=ä~=éêçãçíáçå=
ÇÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨=áåíÉêå~íáçå~ä=Éí=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK=
=
i~=Åçãé¨íáíáîáí¨=¶= äçåÖ= íÉêãÉ=é~ëëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉK= iÛáåáíá~íáîÉ= ÇÉ= éê¨îáëáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= Éå= bìêçéÉ= ê¨éçåÇ= ~ì= ÄÉëçáå= ÇÛìåÉ=
îáëáçå=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=íÉêãÉë=ÇÉë=é~óë=ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ=Éí=
ÇÉë=°í~íë=åçìîÉääÉãÉåí=áåÇ¨éÉåÇ~åíëK=bääÉ=~áÇÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=áåëíáíìíáçåë=Çì=ë~îçáê=¶=~îçáê=

iÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=éä~å=ÇÉ=
ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éëí=äÛìå=ÇÉë=
¨ä¨ãÉåíë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=
ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=
åáîÉ~ì=èìÉ=äÛlkraf=
Ñçìêåáí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 

RT=

ìåÉ=çêáÉåí~íáçå=éäìë= ÑçêíÉ= îÉêë= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉK=iÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Eqf`F=
Éëí= ìå= áåëíêìãÉåí= áãéçêí~åíI= íçìí= ÅçããÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= éê¨îáëáçå=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉK=iÉë=ëí~ÖÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ëçåí=éêçéçë¨ë=~ìñ=ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=~ìñ=ÇáêÉÅíÉìêë=Éí=
~ìñ= Å~ÇêÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= èìáI= Ç~åë= äÉìê= íê~î~áäI= ëÛçÅÅìéÉåí= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= ÇÛáååçî~íáçåK= rå= éêçàÉí= ÇÉ= éê¨îáëáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= éçìê= äÛáåÇìëíêáÉ=
~äáãÉåí~áêÉ=ÇÉë=é~óë=ÇÛbìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉI=èìá=Éëí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Éå=Åççé¨ê~íáçå=
~îÉÅ=äÛrbI=Éëí=Éñ~ãáå¨=¶=ä~=ëÉÅíáçå=T=_K=
=
`çããÉ=Ç¨Åêáí=¶= ä~= ëÉÅíáçå=N=cI= äÛlkraf=~=ÅççêÇçåå¨= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=
ÇÛ~Åíáçå=ÅçããìåÉ=~ìñ=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí=
ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëK= bääÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅççêÇçåå¨= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= Çì= dìáÇÉ= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë=áåíÉêáåëíáíìíáçåë=ëìê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=èìá=Ñçìêåáí=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=íçìë=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=é~êíáÅáé~åíëI=Éí=ëìê=
äÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= áåíÉêáåëíáíìíáçåëK= iÉë= ëÉêîáÅÉë= Éí= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ëçåí=
Ç¨Åêáíë= Éå= Ç¨í~áä= ëÉäçå= NM= Å~í¨ÖçêáÉëI= ÅÉ= èìá= éÉêãÉí= ~ìñ= ìíáäáë~íÉìêë= ÇÉ= íáêÉê= éäìë=
ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí= é~êíá= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íÉåÅÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= çêÖ~åáëãÉK=rå=`aJolj=~ÅÅçãé~ÖåÉ= äÉ=
dìáÇÉI=~îÉÅ=ìåÉ=äáëíÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉëI=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=é~ê=çêÖ~åáëãÉK=
=
=

_K= fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=ÅçåÑçêãáí¨=
=
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=
=

=
=
a~åë=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ãçåÇá~ìñI=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=èì~äáí¨I=ÇÉ=ëºêÉí¨I=Éí=ÇÛáãé~Åí=ëìê=
ä~=ë~åí¨=Éí=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=êáÖçìêÉìëÉëK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=
Éñéçêí~íÉìêë= îÉìäÉåí=èìÉ=ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= êÉÅçååìÉë= ëìê= äÉ=éä~å= áåíÉêå~íáçå~ä= ÅÉêíáÑáÉåí= ä~=
ÅçåÑçêãáí¨= ÇÉ= äÉìêë= éêçÇìáíë= ¶= ÅÉë= ÉñáÖÉåÅÉëK= iÉë= ~ã¨äáçê~íáçåë= ~ééçêí¨Éë= ~ìñ= éêçÇìáíë=
ëìáíÉ=¶=ÅÉë=éêÉëëáçåë=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ëÉ= íê~ÇìáëÉåí=é~ê=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëI=ã~áë=
~ìëëáI= ~ì= åáîÉ~ì= äçÅ~äI= é~ê= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= èì~äáí¨= Ä¨å¨ÑáèìÉ= éçìê= äÉë= Åçåëçãã~íÉìêëI= ä~=

mçìê=ëíáãìäÉê=äÉë=
Éñéçêí~íáçåë=~ÑêáÅ~áåÉë=
ÇÉ=éêçÇìáíë=
ã~åìÑ~Åíìê¨ëI=áä=Ñ~ìí=
ÇÉë=ä~Äçê~íçáêÉë=
ÇÛìëáåÉ=èìá=ë~íáëÑçåí=
~ìñ=åçêãÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉëK



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp 

RU=

ã~áåJÇÛÌìîêÉ=Éí= äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=`ÛÉëí=éçìêèìçá= äÛlkraf=~=ãáë=~ì=éçáåí=ìå=éêçÖê~ããÉ=
ÅçãéäÉí= îáë~åí= ¶= ÅçãÄäÉê= äÉë= ä~ÅìåÉë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~= åçêã~äáë~íáçåI= ÇÉ= ä~=
ã¨íêçäçÖáÉI=ÇÉ=äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨K=
=
iÉë= êÉÅÉííÉë= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= Üçêë= é¨íêçäÉ= ÇÉë= é~óë= ÇÛ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛlìÉëí= éêçîáÉååÉåí=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ= Ä~ëÉ=åçå=çì=éÉì= íê~åëÑçêã¨ë= ÅçããÉ= äÉ= Å~Ñ¨I= äÉ= Å~Å~çI= äÉ=
Åçíçå= ÉíI= Ç~åë= ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉI= äÉë= Ñêìáíë= ÇÉ=ãÉêI= ä~= îá~åÇÉI= äÉë= åçáñI= äÉë= ÑêìáíëI= äÉë=
ä¨ÖìãÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= éêçÇìáíë= ÜçêíáÅçäÉëK= bääÉë= éçìêê~áÉåí= ~ìÖãÉåíÉê= ëÉåëáÄäÉãÉåí= ëçìë=
äÛáãéìäëáçå= ÇÉ= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ~ééçêí¨É= ~ìñ= éêçÇìáíë= é~ê= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= äçÅ~äÉK= iÉ=
mêçÖê~ããÉ=nì~äáí¨=^ÑêáèìÉ=ÇÉ= äÛlìÉëí=ÇÉ= äÛlkrafI= Ñáå~åÅ¨=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê= äÉ=cçåÇë=
Éìêçé¨Éå= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= Ñçìêåáí= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ=
äÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçåI= ÇÉ= ä~= åçêã~äáë~íáçåI= ÇÉ= ä~= ã¨íêçäçÖáÉI= ÇÉë= Éëë~áë= ÇÉ= éêçÇìáíë= Éí= ÇÉ= ä~=
éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ¶= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí= ¶= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= äçÅ~äÉë= ÇÉ=
èìáåòÉ=é~óë=ÇÉ=ä~=`bab^lI=Ççåí=Üìáí=ÇÉ=äÛrbjl^I=Éí=ä~=j~ìêáí~åáÉK=
=
iÉ= mêçÖê~ããÉ= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ~ì= _~åÖä~ÇÉëÜI= èìá= ÅáÄäÉ= äÉë= Éñéçêí~íÉìêë= ÇÉë=
ëÉÅíÉìêë= Çì= íÉñíáäÉ= Éí= ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉI= ~= éÉêãáë= äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ= ëóëí≠ãÉë=ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨= Ç~åë= äÉ=
ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉ= Éí= ä~= ëáÖå~íìêÉ= ÇÉ= ã¨ãçê~åÇìãë= ÇÛ~ÅÅçêÇ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ=
ÉåíêÉéêáëÉë= íÉñíáäÉë= Ä~åÖä~Ç~áëÉë= Éí= Éìêçé¨ÉååÉëK= a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= mêçÖê~ããÉI= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Ñçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=éêçÖê≠ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêëK=
=
^ì= íáíêÉ= Çì= mêçÖê~ããÉ= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= äá¨É= ~ì= ÅçããÉêÅÉ= Éå= Ñ~îÉìê= Çì= m~âáëí~å=
Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=äÛlkraf=~ééìáÉ=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~Äçê~íçáêÉë=ÇÛÉëë~áëK=
bå= çìíêÉI= NU= ä~Äçê~íçáêÉë= é~âáëí~å~áë= çåí= çÄíÉåì= äÉìê= ~ÅÅê¨Çáí~íáçå= fplL`bf= NTMOR= E¶=
ë~îçáê= ä~= åçêãÉ= éêáåÅáé~äÉ= ìíáäáë¨É= éçìê= äÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÛ¨í~äçåå~ÖÉë= Éí= ÇÛÉëë~áëF= ~éê≠ë=
¨î~äì~íáçå=é~ê= äÛ^ÅÅê¨Çáí~íáçå=åçêî¨ÖáÉååÉK=`Éë=ä~Äçê~íçáêÉëI=èìá=ëçåí=Ç~åë=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=
îáääÉë= Éí= ÅÉåíêÉë= áåÇìëíêáÉäë= Çì= m~âáëí~åI= éêçÅ≠ÇÉåí= ¶= ÇÉë= Éëë~áë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~=
ãáÅêçÄáçäçÖáÉI=ÇÉ=ä~=ÅÜáãáÉI=Çì=íÉñíáäÉI=Çì=Åìáê=Éí=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=
=
i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=~éê≠ë=ìå=ÅçåÑäáí=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉ=éçìê=ëíáãìäÉê=
äÉë= Éñéçêí~íáçåë= Éí= ~ëëìêÉê= äÉ= êÉÇêÉëëÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉK=^ì=iáÄ~åI= äÛlkraf=Éñ¨ÅìíÉ=ìå=
éêçàÉí=èìá=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ÅÉííÉ=çéíáèìÉ=Eîçáê=ëÉÅíK=T=_FK=
=
iÛlkraf=íê~áíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=é~ê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=
äÉë=éìÄäáÅ~íáçåëW=
=
• iÉ= ã~åìÉä= áåíáíìä¨= bëí~ÄäáëÜãÉåí= ~åÇ= ã~å~ÖÉãÉåí= çÑ= ~= k~íáçå~ä= pí~åÇ~êÇë= _çÇó=

EÅê¨~íáçå=Éí=ÖÉëíáçå=ÇÛìå=çêÖ~åáëãÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçåF=~=¨í¨=~ã¨äáçê¨=Éí=éìÄäá¨=
ìåÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= Ñçáë= ëçìë= ÑçêãÉ= ~ííê~ó~åíÉ= ëçìë= äÉ= íáíêÉ= “mêçÖêÉëëÉê= ê~éáÇÉãÉåí= Ó= äÉë=
çêÖ~åáëãÉë= å~íáçå~ìñ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíÒK= fä= éê¨ëÉåíÉ= äÉë=
éêáåÅáéÉë=ÉëëÉåíáÉäë=ÇÉ=ä~=åçêã~äáë~íáçå=~ìñ=åáîÉ~ìñ=å~íáçå~äI=ê¨Öáçå~ä=Éí=áåíÉêå~íáçå~ä=
Éí= ãçåíêÉ= ÅÉ= èìÛáä= Ñ~ìí= éçìê= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= å~íáçå~äÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçåK= fä= Ñ~áí= ìåÉ=
ëóåíÜ≠ëÉ=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=EfplF=Éí=íáêÉ=
äÉë=äÉ´çåë=ÇÉë=QM=~åå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=äÛlkraf=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 

RV=

• lìíêÉ=äÉë=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇçáîÉåí=
¨Ö~äÉãÉåí= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉëI= íÉÅÜåáèìÉë= çì= ~ìíêÉëI= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë=
íê~åëå~íáçå~äÉëI=èìá=ëçåí=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ãçíÉìêë=ÇÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=ãçåÇá~äÉëK=aÉ=
åçãÄêÉìëÉë= åçêãÉë= éêáî¨Éë= Éí= Ñ~Åìäí~íáîÉë= ëçåí= ÇÉîÉåìÉë= ÇÉ= Ñ~Åíç= ÇÉë= åçêãÉë=
çÄäáÖ~íçáêÉëK= `çåëÅáÉåíÉ= ÇÉ= ëçå= áãéçêí~åÅÉ= Åêçáëë~åíÉI= äÛlkraf= ~= Éåí~ã¨= ÇÉë=
êÉÅÜÉêÅÜÉë= ëìê= ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉ= Éå=ã~êëI= ~îÉÅ= äÉ= ëçìíáÉå= Ñáå~åÅáÉê= ÇÉ= ä~=kçêî≠ÖÉK= iÉë=
ê¨ëìäí~íë=ëÉêçåí=éìÄäá¨ë=Éå=OMMVK=

=
oÉëéÉÅí=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ë~åáí~áêÉë=Éí=éÜóíçë~åáí~áêÉë=
=
iÉ= ÅçããÉêÅÉ= ãçåÇá~ä= Éí= äÉë= éê~íáèìÉë= ãçÇÉêåÉë= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= áåíÉåëáîÉ= çåí= ¨ä~êÖá= äÉ=
ÅÜçáñ=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=Éí=Ñ~áí=Ä~áëëÉê=äÉ=Åçºí=ÇÉ=ä~=åçìêêáíìêÉK=iÉ=êÉîÉêë=ÇÉ=ä~=ã¨Ç~áääÉI=
ÅÛÉëí=èìÉ=äÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=ëçåí=é~êÑçáë=~ìëëá=éäìë=îìäå¨ê~ÄäÉë=èìÛ~ìé~ê~î~åíI=ÅçããÉ=çå=
äÛ~=îì=åçí~ããÉåí=~îÉÅ=ä~=éêçé~Ö~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖêáééÉ=~îá~áêÉ=Éí=ä~=Åçåí~ãáå~íáçå=ÇÉë=~äáãÉåíë=
éçìê= ~åáã~ìñK= aÉë= ãÉëìêÉë= ë~åáí~áêÉë= EéêçíÉÅíáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Éí= ÇÉë= ~åáã~ìñF= Éí=
éÜóíçë~åáí~áêÉë= EéêçíÉÅíáçå= ÇÉë= î¨Ö¨í~ìñF= ëÛáãéçëÉåí= áåÇáëÅìí~ÄäÉãÉåíK= iÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ=
ÅÉë=ãÉëìêÉë=Éëí=ìíáäÉ= í~åí=éçìê= äÉë=é~óë= áãéçêí~íÉìêë=èìÉ=éçìê= äÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêëI=Å~ê=
ÉääÉë= éêçí≠ÖÉåí= äÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= Éí= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉë= åçêãÉë= ÇÉ= èì~äáí¨= ÇÉë=
éêçÇìáíë=Éñéçêí¨ëK=iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ÑçìêÅÜÉ=¶=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉ=Ó=Çì=Åìäíáî~íÉìê=
~ìñ= ê~óçåë= Çì= ëìéÉêã~êÅÜ¨=Ó= ÇÉîáÉååÉåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= éçìê= ~ÅÅ¨ÇÉê= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë=
ãçåÇá~ìñI=Éí=Éå=í~åí=èìÉ=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=Ñ~Åíç=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíI=
áäë=~áÇÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíëK=
=
iÛlkraf= ~= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇáîÉêëáÑá¨É= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ë~åáí~áêÉë= Éí=
éÜóíçë~åáí~áêÉëW= ëçìíáÉå= ¶= äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉI= ~ëëáëí~åÅÉ= ~ìñ= ÖçìîÉêåÉãÉåíë= Éí= ~ìñ=
~ëëçÅá~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉK= ^áåëáI= ÉääÉ=
~áÇÉ= äÉ= `~ãÄçÇÖÉI= éêÉãáÉê= é~óë= é~êãá= äÉë= ãçáåë= ~î~åÅ¨ë= ¶= ~ÇÜ¨êÉê= ¶= äÛlêÖ~åáë~íáçå=
ãçåÇá~äÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉI= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= ÇÉë= åçêãÉë= Éí= ìåÉ= äçá= ëìê= ä~=ã¨íêçäçÖáÉI= ¶=ãÉííêÉ= Éå=
éä~ÅÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë=ë~åáí~áêÉë=Éí=éÜóíçë~åáí~áêÉë=Éí=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=
íÉÅÜåáèìÉë= ~ì= ÅçããÉêÅÉI= ¶= ãÉííêÉ= ¶= åáîÉ~ì= äÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÛÉëë~áë= Éí= ¶= áåëí~ìêÉê= ìå=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíëK=dêßÅÉ=¶=ÅÉ=éêçàÉíI=äÉ=ä~Äçê~íçáêÉ=ÇÛÉëë~áë=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=
ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê=äÉ=Å~çìíÅÜçìÅ=Çì=`~ãÄçÇÖÉ=~=¨í¨=~Öê¨¨=~ì=éä~å=áåíÉêå~íáçå~äK=
=
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëçå=éêçàÉí= êÉä~íáÑ= ¶= ä~= èì~äáí¨I= ¶= ä~= ë¨Åìêáí¨= Éí= ¶= ä~= íê~´~Äáäáí¨I= äÉ=`ÉåíêÉ=
¨ÖóéíáÉå=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉääÉë=~=ÇáëéÉåë¨=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=¶=éäìë=
ÇÉ= NRM= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ~ìíêÉë= çêÖ~åáëãÉë= äá¨ë= ¶= äÛáåÇìëíêáÉ= ~äáãÉåí~áêÉK= bå= çìíêÉI= ÇÉ=
åçãÄêÉìëÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=áåëí~ää~íáçåë=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=çåí=~Ççéí¨=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨K=
=
=

`K= ^áÇÉ=éçìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=
=
iÛ~ëëáëí~åÅÉ=ÇÉ=äÛlkraf=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Åçãé¨íáíáîÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ä~=
èì~äáí¨= ÅçåíáåìÉ= ¶= àçìÉê= ìå= ê∑äÉ= áãéçêí~åí= Ç~åë= äÛfåáíá~íáîÉ= ^áÇÉ= éçìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉK= bå=
Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= ÇÉë= Ççå~íÉìêë= ÅäÉÑë= íÉäë= èìÉ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉI= äÛ^ìíêáÅÜÉI= ä~= cê~åÅÉI=
äÛfí~äáÉI= äÉ= g~éçåI= ä~=kçêî≠ÖÉI= äÉ=oçó~ìãÉJråáI= ä~=pì≠ÇÉ=Éí= ä~=pìáëëÉI= äÛlêÖ~åáë~íáçå=ãÉí=Éå=



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp 

SM=

ÌìîêÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éå=~ó~åí=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=åçî~íêáÅÉëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Éå=êÉäá~åí=
äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=Åê¨~åÅÉë=Éí= ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÅçããÉêÅá~äK=^áåëáI=
ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Åê¨~åÅÉë=ÅçåÅäì=ÉåíêÉ=äÛ°ÖóéíÉ=Éí=äÛfí~äáÉ=éÉêãÉííê~=ÇÉ=ëìêãçåíÉê=äÉë=
Åçåíê~áåíÉë=äá¨Éë=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ë~åáí~áêÉë=Éí=éÜóíçë~åáí~áêÉë=Éí=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ëìê=
äÉë=çÄëí~ÅäÉë=íÉÅÜåáèìÉë=~ì=ÅçããÉêÅÉI=Éí=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=íê~´~Äáäáí¨=
ÇÉ=ä~=ÑçìêÅÜÉ=¶=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉK=
=
iÛlkraf=~=ëáÖå¨=ìå=~ÅÅçêÇJÅ~ÇêÉ=~îÉÅ=äÉ=j¨Å~åáëãÉ=éçìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=åçêãÉë=Éí= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Ejbka`F=ÇÉ=äÛlj`=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=
ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ãÉëìêÉë=
ë~åáí~áêÉë=Éí=éÜóíçë~åáí~áêÉëK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=ÉääÉ=~=¨ä~Äçê¨=ÇÉìñ=éêçéçëáíáçåë=ÇÉ=éêçàÉí=éçìê=
ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÛ~Ñä~íçñáåÉ=~ì=j~ä~ïá=Éí=Éå=w~ãÄáÉ=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë=Çì=jbka`K=
iÛ~Ñä~íçñáåÉ= Éëí= ìåÉ= íçñáåÉ= èìá= Åçåí~ãáåÉ= äÉë= ëíçÅâë= ÇÉ= îáîêÉëI= åçí~ããÉåí= äÉë= ~äáãÉåíë=
éçìê= äÉ= Ä¨í~áä= Éí= äÉë= ~ê~ÅÜáÇÉëK= aÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëçåí= Éå= Åçìêë= ~îÉÅ= ÇÉìñ= Ççå~íÉìêëK=
cáå=OMMUI=äÛlkraf=~=¨Ö~äÉãÉåí=ãáë=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=ã~áå=¶=ìå=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛ~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=äÉ=
_ìêÉ~ì= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇÉë= éçáÇë= Éí= ãÉëìêÉë= E_fmjFK= ^ì= åçãÄêÉ= ÇÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå= ÅçåÅêÉíëI= áä= ó= ~= ä~= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÖìáÇÉë= ÇáÇ~ÅíáèìÉë= ëìê= ä~=ã¨íêçäçÖáÉ= Éí= äÉë=
èìÉëíáçåë= ÇÉ= ã¨íêçäçÖáÉ= ä¨Ö~äÉ= Ç~åë= äÉë= ä~Äçê~íçáêÉëK= aÛ~ìíêÉë= ~Åíáîáí¨ë= ãÉå¨Éë= é~ê=
äÛlkraf=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=äÛ^áÇÉ=éçìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=¶=ä~=ëÉÅíáçå=S=^K=
=
=

aK= `çåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=
=

=
=
bå=ãÉíí~åí=Éå=Åçããìå=äÉìêë=Åçåå~áëë~åÅÉëI=äÉìêë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=äÉìêë=Åçåí~Åíë=
~ì=ëÉáå=ÇÛìå=Åçåëçêíáìã=ÇÛÉñéçêí~íáçåI=äÉë=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=EmjbF=éÉìîÉåí=
~ã¨äáçêÉê=ëÉåëáÄäÉãÉåí=äÉìê=éçíÉåíáÉä=ÇÛÉñéçêí~íáçå=Éí=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=Åçºíë=Éí=äÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=¶=
ä~=é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêå~íáçå~ìñK=
=
aÉéìáë= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ~åå¨ÉëI= äÛlkraf= ëçìíáÉåí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= Åçåëçêíáìãë=
ÇÛÉñéçêí~íáçåI= ~îÉÅ= äÛ~ééìá= Ñáå~åÅáÉê= Éí= äÉë= ÅçåëÉáäë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ= äÛfí~äáÉK= ^ì= Åçìêë= ÇÉ=

iÉë=Åçåëçêíáìãë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=íÉñíáäÉë=
ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=
~åÇáåÉ=ÇáëéçëÉåí=
Ç¨ëçêã~áë=ÇÛìåÉ=ä~áåÉ=
ÇÉ=íê≠ë=ÄçååÉ=èì~äáí¨=
éçìê=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=
éêçÇìáíë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=
ÇÉ=èì~äáí¨K=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 

SN=

äÛ~åå¨ÉI=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=Åçåëçêíáìãë=ëÛÉëí=éçìêëìáîáÉ=~ì=j~êçÅI=~ì=m¨êçì=Éí=Éå=qìåáëáÉI=
Éí= ìåÉ= áåáíá~íáîÉ= éáäçíÉ= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨É= ~ì= p¨å¨Ö~ä= éçìê= éêçãçìîçáê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇ=
~îÉÅ=äÉ=j~êçÅK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåáíá~íáîÉI=ÇÉë=îçó~ÖÉë=ÇÛ¨íìÇÉ=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨ë=Éí=ÇÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨Éë=ÇÉë=ÇÉìñ=é~óë=çåí=¨ÅÜ~åÖ¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK=
aÉìñ=îçó~ÖÉë=ÇÛ¨íìÇÉë=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨ë=Éå=fí~äáÉ=éçìê=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=Åçåëçêíáìãë=
ÇÛÉñéçêí~íáçå=Éí=ÇÛáåëíáíìíáçåë=ÇÛ~ééìá=ÇÛ^êÖÉåíáåÉI=Çì=j~êçÅI=Çì=p¨å¨Ö~ä=Éí=ÇÉ=äÛrêìÖì~óK=
aÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçàÉíë=ëçåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉI=äÛ^êÖÉåíáåÉI=äÛ°ÖóéíÉ=Éí=äÉë=
é~óë= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= ~ìëíê~äÉ= Ep^a`FK= i~= Ñçêã~íáçå=
ãçåÇá~äÉ=ëìê=äÉë=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=çêÖ~åáë¨É=~ì=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=
ÇÉ=äÛlfq=¶=qìêáå=Efí~äáÉF=~=Éì=äáÉì=éçìê=ä~=íêçáëá≠ãÉ=Ñçáë=Éí=~=ê¨ìåá=RS=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉ=PP=é~óëK=
=
=

bK= oÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
=
bå=OMMUI=äÛlkraf=~=Åçåíáåì¨=ÇÛ~ééçêíÉê=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ÅíáîÉ=~ì=m~ÅíÉ=ãçåÇá~ä=Éí=ÇÛ~áÇÉê=
äÉë= áåëíáíìíáçåë= éìÄäáèìÉë= Éí= éêáî¨Éë= ¶= ãáÉìñ= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉë= åçêãÉë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=èìá=îçáÉåí=äÉ=àçìê=Éí=¶=ëÉ=éê¨é~êÉê=¶=ëÛó=ÅçåÑçêãÉêK=
=
qçìàçìêë= Éå= OMMUI= ìå= éêçàÉí= îáë~åí= ¶= ¨í~Ääáê= ìå= ê¨ëÉ~ì= ê¨Öáçå~ä= éçìê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éå= bìêçéÉ= ÅÉåíê~äÉI= ã¨êáÇáçå~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉ= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨K= ^îÉÅ= äÉ=
ëçìíáÉå= Çì=dçìîÉêåÉãÉåí= Åêç~íÉI= ÅÉ= ê¨ëÉ~ì= îáëÉ= ¶= ~ã¨äáçêÉê= Éå= éÉêã~åÉåÅÉ= äÉ= ÅçåíÉñíÉ=
ÉåîáêçååÉãÉåí~ä=Éí=ëçÅá~ä=ÇÉë=mjb=áåÇìëíêáÉääÉë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåI=¶=êÉåÑçêÅÉê=äÉìê=Åçãé¨íáíáîáí¨=
Éí= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉìê= ~ÅÅ≠ë= ~ìñ=ã~êÅÜ¨ëK= bå= `ÜáåÉI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= é~êíáÅáé¨= ¶= ìå= éêçàÉí=
éáäçíÉ= îáë~åí= ¶= éêçãçìîçáê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= íÉñíáäÉ= ÅÜáåçáëÉ= é~ê=
äÛ~Ççéíáçå=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=`É=éêçàÉí=Éëí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=
ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÛlfq=Éí=äÉ=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=ÅÜáåçáë=Çì=íÉñíáäÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜ~ÄáääÉãÉåíK=iÛlfq=
Éí= äÛlkraf=çåí=ìåá= äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=íê~î~áäI=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=áåí¨Öê¨É=îáë~åí=¶=~ã¨äáçêÉê=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=`É=éêçàÉí=Éëí=Ç¨Åêáí=éäìë=Éå=Ç¨í~áä=¶=ä~=ëÉÅíáçå=T=_K=
=
iÛlkraf=Åççé≠êÉ=é~ê=~áääÉìêë=~îÉÅ=äÛlÑÑáÅÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ÅçåíêÉ=ä~=ÇêçÖìÉ=Éí=äÉ=ÅêáãÉ=
Erkla`F=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=éêçàÉí=îáë~åí=¶=éêçãçìîçáê=äÛ¨íÜáèìÉ=Éí=ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=Ç~åë=
äÉë=íê~åë~Åíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=~ì=káÖ¨êá~K=iÉ=Äìí=Éëí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ä~=Åçêêìéíáçå=ëìê=
ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=é~óëK=iÉ=éêçàÉí=Ççáí=åçí~ããÉåí=êÉãéäáê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëìáî~åíëW=
=
• °î~äìÉê=äÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=¶=ä~=Åçêêìéíáçå=~ìñèìÉäë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÉë=mjbI=

ëçåí=ÅçåÑêçåí¨Éë=Ç~åë=äÉìêë=êÉä~íáçåë=èìçíáÇáÉååÉë=~îÉÅ=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅX=
=

• °ä~ÄçêÉê= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= Éí= ÇÉë= çìíáäë= éçìê= éêçãçìîçáê= ÇÉë= ÅçãéçêíÉãÉåíë= ¨íÜáèìÉë=
Ç~åë=äÉë=~ÑÑ~áêÉë=~ì=káÖ¨êá~X=

=

• °í~Ääáê= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë= éìÄäáÅJéêáî¨= ëçäáÇÉëI= èìá= Ñ~îçêáëÉåí= äÉ= êÉëéÉÅíI= é~ê= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= äÉìêë= áåíÉêäçÅìíÉìêë= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅI= ÇÉë= äçáë= Éí= åçêãÉë= ÇÉ= ÅçåÇìáíÉ=
~ééêçéêá¨ÉëK=

=



obkclo`bjbkq=abp=`^m^`fq°p=`ljjbo`f^ibp 

SO=

iÛlkraf=~=ê¨ÅÉããÉåí=ÅçããÉåÅ¨=¶=ÉñéäçêÉê=ìå=Ççã~áåÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=åçìîÉ~ìI=¶=ë~îçáê=
äÉë= äáÉåë= èìá= ÉñáëíÉåí= ÉåíêÉ= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= äÉë= mjb= Éí= ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK=rå=ÇçÅìãÉåí= ÇÉ= ëóåíÜ≠ëÉ= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë= Éí= äÉë=
çéíáçåë=èìÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=éçìê=äÛlkraf=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=äÉë=mjb=
Éí=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=~=¨í¨=éê¨é~ê¨=ëìê=äÉ=ëìàÉíK=a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=äÛlkraf=é~êíáÅáéÉ=
¨Ö~äÉãÉåí= ¶= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÛÉñéÉêíë= èìá= ~áÇÉ= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí= åáÖ¨êá~å= Ç~åë=
ëÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉëK=



 

=



Nouveaux revêtements de conduites d’eau servant à transporter l’eau propre du Bug, en Europe de l’Est. 



 

SR=

=
=

=
=
mçìê= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= éêçãçìîçáê= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí= Çìê~ÄäÉI= äÛlkraf= Ñ~áí=
éçêíÉê=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ëçå=~Åíáçå=ëìê=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
å~íìêÉääÉë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉK=iÉë=îçáÉë=ìíáäáë¨Éë=éçìê=ÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑ=
ëçåíI=ÉåíêÉ=~ìíêÉëI=ä~=éêçãçíáçå=ÇÛìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉI=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=
ãçáåë=éçääì~åíÉë=Éí=¨ÅçäçÖáèìÉãÉåí=ê~íáçååÉääÉëI=ìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=¨ÅçäçÖáèìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíëI=
ìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=~ÅÅêì=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíëI=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=ä~=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÉ=
ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉ=ã~í¨êá~ìñ=åçå=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=èìá=ëçáÉåí=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=
Éí= äÛ¨äáãáå~íáçå= ÇÉë= ëìÄëí~åÅÉë= íçñáèìÉë= Éí= Ç~åÖÉêÉìëÉëK= È= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ=
äÛlkraf=¶= äÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=cçêìã=bÅçJîáääÉë=ÇÉ= ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉI= íÉåì=Éå=çÅíçÄêÉ=OMMUI=
ã¨êáíÉ=ÇÛÆíêÉ=ëáÖå~ä¨ÉK=iÉ=cçêìã=~=~Ççéí¨=ä~=a¨Åä~ê~íáçå=ÇÛ^ãã~åI=èìá=áåîáíÉ=áåëí~ããÉåí=
äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=äçÅ~äÉë=Éí=äÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=¶=¨ä~ÄçêÉê=Éí=¶=~ééäáèìÉê=ìåÉ=ä¨Öáëä~íáçå=èìá=
ÉåÅçìê~ÖÉ= äÉë= îáääÉë= “îÉêíÉëÒI= Éå= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= áåíÉêå~íáçå~äÉëI= ÇÉë=
lkd=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=
=
=

^K= ÏìîêÉê=éçìê=ìå=ãçåÇÉ=éäìë=éêçéêÉ=
=
iÛ¨î~äì~íáçå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉë=`ÉåíêÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=
éêçéêÉ= E`kmmFI= ~ÅÜÉî¨É=Ç¨Äìí=OMMUI= ~=çìîÉêí= ä~= îçáÉ= ¶=ìå=åçìîÉ~ì=éêçÖê~ããÉ=Åçåàçáåí=
mkrbLlkraf= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= ãçáåë= éçääì~åíÉ= Éí= ¨ÅçåçãÉ= Éå= êÉëëçìêÅÉëK= `É=
éêçÖê~ããÉ=îáëÉ=¶W=
=
• oÉåÑçêÅÉê= äÉ= äáÉå= ÉåíêÉ= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= Éí= äÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉë=

êÉëëçìêÅÉë=Eó=Åçãéêáë=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=êÉåÇÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉFX=
=

• fåí¨ÖêÉê= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= Éí= ÇÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë=Ç~åë=äÉë=éçäáíáèìÉë=å~íáçå~äÉë=Éí=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëX=Éí=

=

• ^ã¨äáçêÉê= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= íÉÅÜåáèìÉë= éçìê= ~ééìóÉê= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë=
êÉëéÉÅíìÉìëÉë=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=Çìê~ÄäÉëK=

=
=
aÉë= éêçàÉíë= çåí= ¨í¨= ãáë= ~ì= éçáåí= Éí= êÉäáÉêçåí= äÉ= éêçÖê~ããÉI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ= áåÇìëíêáÉääÉI= åçí~ããÉåí= Éå= o¨éìÄäáèìÉ= áëä~ãáèìÉ= ÇÛfê~å= Éí= Éå= ^ÑêáèìÉ= Çì= pìÇI=
ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ¶= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= åçí~ããÉåí= ~ì=
sáÉí=k~ãK=
=

R= bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb 

SS=

=
=
iÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=`kmm=ëÉê~=êÉåÑçêÅ¨=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=éäìë=
éÉêíáåÉåíëK= m~ê= ~áääÉìêëI= áä= ëÉê~= ¨íÉåÇì= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= ÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñI= äçÅ~ìñ= çì=
áåíÉêå~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= èìá= ê¨éçåÇÉåí= ¶= ÅÉë= Åêáí≠êÉëK=
m~ê~ää≠äÉãÉåíI=äÛlkraf=¨í~Ääáí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅÉåíêÉë=Éå=_ìäÖ~êáÉI=Éå=oçìã~åáÉI=~ì=oï~åÇ~I=
Éå= pÉêÄáÉ= Éí= Éå= râê~áåÉK= mçìê= ÅÉ= èìá= Éëí= Çì= oï~åÇ~I= äÉ= éêçàÉí= Ñ~áí= é~êíáÉ= áåí¨Öê~åíÉ= ÇÉ=
äÛfåáíá~íáîÉ=“råÉ=lkrÒI=Éí=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ëáãáä~áêÉ=Éëí=éê¨îìÉ=éçìê=äÛ^äÄ~åáÉK=iÛlêÖ~åáë~íáçå=
ÅçåíáåìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=éêçãçìîçáê=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=ÇÉ=`kmm=Éí=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÅçååÉñÉëK=
iÉ=ê¨ëÉ~ì=éçìê=äÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=Éí=äÉë=`~ê~≥ÄÉë=ëÛÉëí=ê¨ìåá=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=¶=jÉñáÅç=
~ì=ãçáë=ÇÉ=åçîÉãÄêÉK=rå=éêçÑáä=Çì=ÅÉåíêÉ=çìÖ~åÇ~áë= áääìëíêÉ=¶= ä~=ëÉÅíáçå=T=`= äÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÇÉë=`kmmK=
=
bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉëI=äÛlkraf=~=áåíêçÇìáí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=
Çì= äÉ~ëáåÖ= ÅÜáãáèìÉ= èìÛÉääÉ= ã≠åÉ= ~îÉÅ= ëìÅÅ≠ë= Ç~åë= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= é~óëI= åçí~ããÉåí= ä~=
`çäçãÄáÉ= Éí= äÉ= pêá= i~åâ~K= iÉ= éêçÖê~ããÉ= éÉìí= ~áÇÉê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ¶= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëK= iÉ= ÅçåÅÉéí= éê¨ëÉåíÉ= ÇÉë= éçáåíë= Åçããìåë= ~îÉÅ= ä~=
åçìîÉääÉ= ê≠ÖäÉãÉåí~íáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ob^`e= EÉåêÉÖáëíêÉãÉåíI= ¨î~äì~íáçåI= ~ìíçêáë~íáçå= Éí=
êÉëíêáÅíáçå= ÇÉë= ëìÄëí~åÅÉë= ÅÜáãáèìÉëFI= ÅÉ= èìá= äÉë= êÉåÇ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK= iÉë= ÇÉìñ=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= ëÉ= íê~ÇìáëÉåí= é~ê= ÇÉë= Ö~áåë= ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉë= èìá=
ê¨ëìäíÉåí= Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= éêçÇìÅíÉìêë= Éí= ìíáäáë~íÉìêë= ÇÉë=
ëìÄëí~åÅÉëK=aÉéìáë= èìÉ= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ~= ~ééêçìî¨= äÛ^ééêçÅÜÉ= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉë= Ep^f`jF= Éå= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMTNI= äÛlkraf= ~=
~áÇ¨= ÇÉë= é~óë= íÉäë= èìÉ= ä~= `çäçãÄáÉI= äÛ°ÖóéíÉ= Éí= äÉ= m¨êçì= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= ÇÉë= éêçàÉíë= éçìî~åí=
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=~ì=íáíêÉ=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ê~éáÇÉI=éçìê= ä~=ãáëÉ=Éå=
ÌìîêÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛ^ééêçÅÜÉK=
=
^îÉÅ= äÛ~áÇÉ= ÇÉ= ëçå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä=ãìäíáé~êíáíÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Éí= ÇÉë=`kmm= é~êíáÅáé~åíëI=
äÛlkraf= ~ã¨äáçêÉ= ÅçåíáåìÉääÉãÉåí= ëÉë= ÉÑÑçêíë= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= Éí= ãÉí= ~ì= éçáåí= ÇÉ=
__________________ 
N= a¨Åáëáçå=d`KNOLaÉÅKNTK=

iÉ=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=éçìê=
ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=
éêçéêÉ=~áÇÉê~==
¶=~ëëìêÉê=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=
ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ëÉêÄÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 

ST=

åçìîÉ~ìñ= áåëíêìãÉåíëK= ^ì= Ç¨Äìí= ÇÉ= äÛ~åå¨ÉI= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éí= äÉ=jáåáëí≠êÉ= ~ìíêáÅÜáÉå= ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí= çåí= éìÄäá¨= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ìå= çìîê~ÖÉ= ëìê= ä~= ãçåÇá~äáë~íáçå= Çì= äÉ~ëáåÖ=
ÅÜáãáèìÉ=áåíáíìä¨=“`ÜÉãáÅ~ä=iÉ~ëáåÖ=ÖçÉë=ÖäçÄ~äÒK=`Éí=çìîê~ÖÉ=Ç¨Åêáí=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=íáê¨Éë=
ÇÉ=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ= ÅçããÉêÅá~ä=åçî~íÉìê=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= áåÇìëíêáÉë=Éå=°ÖóéíÉI= ~ì=jÉñáèìÉ=Éí=
Ç~åë=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉI=Éí=~å~äóëÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=éçäáíáèìÉë=Éí=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=ÅçååÉñÉëK=
=
iÛlkraf= ÅçåíáåìÉ= ¶= ~ééìóÉê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= éä~åë= å~íáçå~ìñ= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉI=
ÉëëÉåíáÉäë=éçìê=äÛ¨äáãáå~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉë=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíë=EmlmFK=bå=OMMUI=
ÉääÉ=~=ãáë=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=ã~áå=¶=ìå=Öê~åÇ=éêçàÉí=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=Éå=`ÜáåÉ=Éí=ÅçããÉåÅ¨=äÉë=
éê¨é~ê~íáÑë=ÇÛìå=~ìíêÉ=Éå=fåÇÉK=aÉë=éêçàÉíë=ëáãáä~áêÉë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í¨=ä~åÅ¨ë=Éå=^åÖçä~=Éí=
~ì=pï~òáä~åÇK=
=
iÛlkraf=ÅçããÉåÅÉ=¶=Éåîáë~ÖÉê=äÉë=¨í~éÉë=èìá=ëìáîêçåí=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éä~åë=å~íáçå~ìñ=
Ç~åë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= Ççã~áåÉëK= ^áåëáI= äÉ= cçåÇë= éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= EcbjF= ~=
~ééêçìî¨= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= êÉä~íáÑë= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= Ç¨ÅÜÉíë= ã¨ÇáÅ~ìñ= Éí= ~ì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=Éå=`ÜáåÉI=¶= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éçäóÅÜäçêçÄáéÜ¨åóäÉë=Éå=^êã¨åáÉI=
Éå=jçåÖçäáÉI=~ì=j~êçÅ=Éí=Ç~åë=äÛÉñJo¨éìÄäáèìÉ=óçìÖçëä~îÉ=ÇÉ=j~Å¨ÇçáåÉI=~ì=åÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=
ëáíÉë= Åçåí~ãáå¨ë= ~ì= dÜ~å~= Éí= ~ì= káÖ¨êá~I= Éí= ¶= äÛ~Ççéíáçå= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉë= ÑçåÇ¨Éë= ëìê= äÉë=
ãÉáääÉìêÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= Éí= äÉë= ãÉáääÉìêÉë= éê~íáèìÉë= ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë= ~ì=
sáÉí=k~ã=Éí=Ç~åë= äÉë=é~óë=êáîÉê~áåë=ÇÉ= ä~=ãÉê=oçìÖÉ=Éí=Çì=ÖçäÑÉ=ÇÛ^ÇÉåK=È=ãÉëìêÉ=èìÛìå=
åçãÄêÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ÇÉ=é~óë=é~ëëÉåí=¶=äÛ¨í~éÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉë=éä~åë=å~íáçå~ìñI=
äÉ= éçêíÉÑÉìáääÉ= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= äÛlkraf= ÇÉîê~áí= îçáê= Åêç≤íêÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉK= båÑáåI= áä= ÅçåîáÉåÇê~áí= ÇÉ= åçíÉê= èìÉ= äÉë= éêçàÉíë= Éå= Åçìêë= Éå= päçî~èìáÉ= Éí= ~ìñ=
mÜáäáééáåÉëI=èìá=îáëÉåí=¶=éêçãçìîçáê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=ë~åë=ÅçãÄìëíáçå=ÇÉë=
Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉ=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíëI=ëÉ=éçìêëìáîÉåíK=
=
iÉë= Ñçêìãë=~áÇÉåí=¶=ê¨ëçìÇêÉ= äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉë=mlmK=rå=Ñçêìã=ê¨Öáçå~ä=ëìê= äÉë=ãÉáääÉìêÉë=
íÉÅÜåáèìÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= Éí= äÉë= ãÉáääÉìêÉë= éê~íáèìÉë= ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨= Éå=
çÅíçÄêÉ=OMMT=éçìê=äÛ^ëáÉ=ÇÉ=äÛbëí=Éí=Çì=pìÇJbëíK=iÉ=`çåëÉáä=Çì=cçêìã=ëÛÉëí=ê¨ìåá=~ì=åáîÉ~ì=
ãáåáëí¨êáÉä=Éí=~=~ééêçìî¨= ä~=a¨Åä~ê~íáçå=Çì=cçêìãK=rå=éêçàÉí= ê¨Öáçå~ä=~=¨í¨=ãáë=~ì=éçáåí=
é~ê= äÉ=cçêìã=Éí=~ééêçìî¨=é~ê= äÉ=cbj=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨K=rå=
~ìíêÉ=Ñçêìã=ê¨Öáçå~ä=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ãáë=ëìê=éáÉÇ=Ñáå=OMMV=éçìê=äÉë=é~óë=ÇÛbìêçéÉ=çêáÉåí~äÉI=Çì=
`~ìÅ~ëÉ= Éí= ÇÛ^ëáÉ= ÅÉåíê~äÉK= i~= éêÉãá≠êÉ= ê¨ìåáçå= ~= ¨í¨= ~ÅÅìÉáääáÉ= é~ê= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåí=
êçìã~áåK=aÉë=Ñçêìãë=ê¨Öáçå~ìñ=ëáãáä~áêÉë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=Åê¨¨ë=éçìê=äÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=Éí=äÉë=
`~ê~≥ÄÉëI=äÛ^ÑêáèìÉ=Éí=äÉë=é~óë=~ê~ÄÉëK=
=
iÉ= éêçàÉí= ÅìÄ~áå= ÇÉ= ÖÉëíáçå= áåí¨Öê¨É= Éí= ÇÉ= êÉÅóÅä~ÖÉ= ÇÉë= Ç¨ÅÜÉíë= ~= Ñê~åÅÜá= ìåÉ= ¨í~éÉ=
áãéçêí~åíÉ= ~îÉÅ= ä~= ãáëÉ= Éå= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= äÛìëáåÉ= ÇÉ= ÄáçÖ~òK= rå= éêçàÉí= ãçåÇá~ä= îáë~åí= ¶=
áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=ëáíÉë=éçääì¨ëI=¶=~ííáêÉê=äÛ~ííÉåíáçå=ëìê=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=äÉë=éäìë=Öê~îÉë=Éí=¶=ÑáñÉê=ÇÉë=
éêáçêáí¨ë=éçìê=äÉ=åÉííçó~ÖÉ=~=¨í¨=¨ä~Äçê¨=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=ÅìÄ~áåë=ÇÉ=ä~=
êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ëáíÉëK=
=
iÛlkraf= é~êíáÅáéÉ= ~ÅíáîÉãÉåí= ~ì= dêçìéÉ= ãáñíÉ= ÇÛÉñéÉêíë= ÅÜ~êÖ¨= ÇÛ¨íìÇáÉê= äÉë= ~ëéÉÅíë=
ëÅáÉåíáÑáèìÉë= ÇÉ= ä~= éçääìíáçå= ÇÉë=ãÉêë= Edbp^jmFI= èìá= ëÛÉÑÑçêÅÉ= ÇÉ= íêçìîÉê= ÇÉë= ëçäìíáçåë=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb 

SU=

ëÅáÉåíáÑáèìÉë=¶=ä~=éçääìíáçå=ã~êáåÉI=~áåëá=èìÛ¶=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=
ÇÉ=äÛÉ~ìW=
=
• rå=éêçàÉí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ã~êáå=Ç~åë=äÉ=ÖçäÑÉ=Çì=jÉñáèìÉI=èìá=Éëí=Éå=

é~ëëÉ=ÇÛÆíêÉ=~ééêçìî¨=é~ê=äÉ=cbjX=
=

• rå=éêçàÉí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉ=cbj=èìá=îáëÉ=¶=ãçåíêÉê=Éí=¶=~ééäáèìÉê=äÉë=éê~íáèìÉë=çéíáã~äÉë=
Éí=ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë= áãé~Åíë=ÇÉ=ëçìêÅÉ= íÉääìêáèìÉ=Çì=íçìêáëãÉ=Å∑íáÉê=
Ç~åë=äÉë=é~óë=ÇÛ^ÑêáèìÉI=Éí=Ççåí=äÛÉñ¨Åìíáçå=~=ÅçããÉåÅ¨X=

=

• rå=éêçàÉí=ãçåÇá~ä=¨ä~Äçê¨=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ= äÉ=mkrb=Éí=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=Ñáå~åÅ¨=é~ê= äÉ=
cbjI=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçåX=áä=îáëÉ=¶=¨í~Ääáê=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=Ç~åë=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉ=
éçìê=ê¨ÇìáêÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=ÇÉ=åìíêáãÉåíë=ëìê=äÉë=Öê~åÇë=¨Åçëóëí≠ãÉë=ã~êáåëX=

=

• iÛ°ÖóéíÉI= äÉ=j~êçÅ=Éí=ä~=qìåáëáÉ=ìíáäáëÉêçåí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=Çì=íê~åëÑÉêí=ÇÛ¨ÅçíÉÅÜåçäçÖáÉë=
ÇÉ= äÛlkraf= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= äÛÉ~ì= Éí= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= ÉÑÑäìÉåíë= áåÇìëíêáÉäëK=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=ìíáäáëÉ=ÉääÉ=~ìëëá=ÅÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=Ç~åë=ìå=éêçàÉí=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=
É~ì=Éí=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=ÇÛìå=Ä~ëëáå=Ñäìîá~ä=~ì=eçåÇìê~ëI=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉ=cçåÇë=éçìê=ä~=
ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=

=

• ^ì= _~åÖä~ÇÉëÜ= Éí= Éå= fåÇÉI= äÉë= ÉÑÑçêíë= îáë~åí= ¶= ê¨ÇìáêÉ= ä~= éçääìíáçå= ÇÉë= É~ìñ=
ëçìíÉêê~áåÉë=é~ê=äÛ~êëÉåáÅ=éêçîÉå~åí=ÇÉë=ãáå¨ê~ìñ=Çì=ëçä=ëÉ=éçìêëìáîÉåíK=aÉë=ãáääáÉêë=
ÇÉ=éÉêëçååÉë=çåí=~ééêáë=¶=ìíáäáëÉê=ìå=ã~í¨êáÉä= íê≠ë=ëáãéäÉ=ëÉêî~åí=¶=¨äáãáåÉê= äÛ~êëÉåáÅ=
ÇÉ= äÛÉ~ì= éçí~ÄäÉX= ÇÉë= ÅÉåí~áåÉë= ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçåë= ÇÛÉ~ì= çåí= ¨í¨= éê¨äÉî¨ë= Éí= ìå= ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ= ÇÉ= ëí~íáçåë= äçÅ~äÉë= ÇÛ¨äáãáå~íáçå= ÇÉ= äÛ~êëÉåáÅ= çåí= ¨í¨= ãáëÉë= ¶= ÇáëéçëáíáçåK=
_áÉåí∑íI=ÇÉìñ=îáää~ÖÉë=ëÉêçåí=Éåíá≠êÉãÉåí=Ç¨Ä~êê~ëë¨ë=ÇÉ=äÛ~êëÉåáÅK=iÛlkraf=åÛÉåíÉåÇ=
é~ë= ìåáèìÉãÉåí= êÉéêçÇìáêÉ= ÅÉí= ÉñÉãéäÉI= ã~áë= ~ìëëá= ãÉííêÉ= ~ì= éçáåí= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
ãçåÇá~äÉ=éçìê=äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ÇÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=Éå=ìåÉ=É~ì=ÉñÉãéíÉ=ÇÛ~êëÉåáÅK=

=
=

_K= ríáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=
=
iÛlkraf= ÉåíêÉéêÉåÇ= íçìíÉ= ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= éçìê= éêçãçìîçáê= ìåÉ= ìíáäáë~íáçå= éäìë=
ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉW=
=
• ^îÉÅ= äÉ= ëçìíáÉå= Ñáå~åÅáÉê= Çì= cbjI= ÉääÉ= ~áÇÉ= ÇÉë= é~óë= ¶= ¨ÅçåçãáÉ= Éå= íê~åëáíáçåI= Éå=

^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=`~ê~≥ÄÉë=Éí=Éå=^ëáÉ=Çì=pìÇJbëíI=¶=~ÇçéíÉê=ÇÉë=åçêãÉë=ÇÉ=
ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉX=

=

• aÉë=éêçàÉíë=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= ~ëëçÅá~åí= äÛ~ééìá= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉëI= ìå=
Ñáå~åÅÉãÉåí= Éí= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ëçåí= ãáë= Éå= ÌìîêÉ= çì= ëçåí= Éå= Åçìêë=
ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=éçìê=éäìë=ÇÉ=OM=é~óë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=ê¨ÖáçåëX=

=

• iÛlêÖ~åáë~íáçå=Åççé≠êÉ=~îÉÅ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=¶= ä~=ãáëÉ=
~ì=éçáåí=ÇÛìåÉ=åçêãÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëìê=äÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Efpl=RMMMNFK=`ÉííÉ=
~Åíáîáí¨= êÉÑä≠íÉ= ÇÉìñ= ÑçåÅíáçåë= ÅäÉÑë= ÇÉ= äÛlkrafW= ÉääÉ= ~ééçêíÉ= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå=
åçêã~íáîÉ= ¶= ä~= äìííÉ= ÅçåíêÉ= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= Åäáã~íáèìÉë= Éí= ~áÇÉ= ¶= êÉåÑçêÅÉê= äÉë=
Å~é~Åáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=ìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 

SV=

ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=i~=ëÉÅíáçå=T=`=ÇçååÉ=éäìë=ÇÉ=Ç¨í~áäë=¶=ÅÉ=
ëìàÉíK=

=
i~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=áåëí~ää~íáçåë=éçìê=äÉ=`ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=
ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=äÛÜóÇêçÖ≠åÉ=E`fqbeF=ÇÛfëí~åÄìä=EqìêèìáÉF=íáêÉ=¶=ë~=ÑáåK=lìíêÉ=
ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåíI=äÉë=ê¨~äáë~íáçåë=Çì=`ÉåíêÉ=Éå=OMMU=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉëW=
=
• aÉìñ= éêçàÉíë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÛÜóÇêçÖ≠åÉ= ëìê= äÉë= ≤äÉë= ÇÉ= _çòÅ~~Ç~= Éí= ÇÉ= pÉÇÉÑ= Éå=

qìêèìáÉI=èìá=~äáãÉåíÉêçåí=¶=íÉêãÉ=ÇÉë=ÑçóÉêë=Éí=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ë~åí¨I=ÇÉ=éÉíáíë=Ä~íÉ~ìñ=
Éí=ÇÉë=îçáíìêÉë=ÇÉ=ÖçäÑX=

=

• jáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÛìå=ãçíÉìê=¶=ÅçãÄìëíáçå=áåíÉêåÉ=¶=äÛÜóÇêçÖ≠åÉX=
=

• a¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~äáãÉåí~íáçå= é~ê= éáäÉ= ¶= ÅçãÄìëíáÄäÉ= Éí= ÅçåÅÉéíáçå= ÇÉ= ÅÜ~êáçíë=
¨ä¨î~íÉìêëI=ÇÉ=ëÅççíÉêëI=ÇÉ=Ä~íÉ~ìñ=Éí=ÇÉ=îçáíìêÉííÉë=ìíáäáë~åí=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛ~äáãÉåí~íáçåK=

=
rå=éêçàÉí=îáë~åí=¶=áåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=íêçáëJêçìÉë=ÑçåÅíáçåå~åí=¶=äÛÜóÇêçÖ≠åÉ=Ç~åë=äÉ=ÅçãéäÉñÉ=
Çì=q~à=j~Ü~ä=¶=^Öê~= EfåÇÉF=Éëí=~ì=ëí~ÇÉ=ÇÉ= ä~=éä~åáÑáÅ~íáçåK= fä=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ= ê¨~äáë¨=Ç~åë= äÉ=
Å~ÇêÉ=ÇÛìå=é~êíÉå~êá~í=áåíÉêå~íáçå~äK=
=
`çããÉ=åçí¨= ¶= ä~= ëÉÅíáçå=N=cI= äÛlkraf= àçìÉ=ìå= ê∑äÉ= ÇÉ=éêÉãáÉê= éä~å=Ç~åë= ä~=éêçãçíáçå=
ÇÛìåÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~ì= ëÉáå=Çì= ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉK=
bääÉ=çêÅÜÉëíêÉ=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÅçÜ¨êÉåíÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=èìÉëíáçåë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=Éí=~=íÉåì=
¶= ÅÉí= ¨Ö~êÇ= ÇÉë= Åçåëìäí~íáçåë= ëìê= äÉë= íÜ≠ãÉë=ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= Éí= Çì=
íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛlkr=°åÉêÖáÉK=
=
iÛlkraf=~=¨Ö~äÉãÉåí=éçìêëìáîá=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=¶=íáíêÉ=ÇÉ=Ñçêìã=ãçåÇá~ä=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉI=Éí=çêÖ~åáë¨=èì~íêÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=áãéçêí~åíÉë=Éå=OMMUW=
=
• a~â~ê= Ep¨å¨Ö~äFI= ~îêáäW= `çåÑ¨êÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëìê= ä~= ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= ëçìêÅÉë=

ÇÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Éå= ^ÑêáèìÉK= i~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉI= èìá= ¨í~áí= ÅççêÖ~åáë¨É= ~îÉÅ= äÉ=
dçìîÉêåÉãÉåí=ë¨å¨Ö~ä~áëI=äÛråáçå=~ÑêáÅ~áåÉ=Éí=äÉ=jáåáëí≠êÉ=~ääÉã~åÇ=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ~= ¨î~äì¨= äÉ= ê∑äÉ= èìÉ= éçìî~áÉåí= àçìÉê= äÉë= ëçìêÅÉë=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Çì=ÅçåíáåÉåíI=é~ëë¨=
Éå= êÉîìÉ= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇáëéçåáÄäÉëI= áÇÉåíáÑá¨= äÉë= çéíáçåë= Éí= äÉë=ãÉëìêÉë=éçäáíáèìÉë=
èìá= éçìî~áÉåí= ÆíêÉ= éêáëÉë= éçìê= ÉåÅçìê~ÖÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=Éí=Éñ~ãáå¨=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=¶=êÉãéäáê=éçìê=Ñ~áêÉ=ÑçåÅíáçååÉê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=
ÇÉë= ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉëK= iÉë= é~êíáÅáé~åíë= ÅçãéêÉå~áÉåí= ÇáîÉêë= ~ÅíÉìêë= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåíÉêå~íáçå~äK=

=

• cçò=Çç= fÖì~´ì= E_ê¨ëáäFI=ã~áW= cçêìã=ãçåÇá~ä= ëìê= äÉë= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=
lêÖ~åáë¨= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉ=jáåáëí≠êÉ= Äê¨ëáäáÉå= ÇÉë= ãáåÉë= Éí= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= äÉë=
Åçãé~ÖåáÉë= ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= bäÉíêçÄê•ë= Éí= fí~áéì= _áå~Åáçå~äI= äÉ= Ñçêìã= ~î~áí= éçìê= çÄàÉí=
ÇÛÉñ~ãáåÉê= äÉ= éçíÉåíáÉä= ÇÉë= ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Éå= ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉ= Éí= Ç~åë= äÉë=
`~ê~≥ÄÉëI=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉê=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=Ççåå¨Éë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~îÉÅ=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíë=
Çì=ãçåÇÉ=ÉåíáÉêK=fä=~=ê¨ìåá=éäìë=ÇÉ=N=RMM=é~êíáÅáé~åíë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=QM=é~óëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=ÇÛlkd=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb 

TM=

• iîáî=Erâê~áåÉFI=ã~áW=^íÉäáÉê=ê¨Öáçå~ä=ëìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Ç~åë=äÉë=`~êé~íÉëK=
iÉë=é~êíáÅáé~åíë=çåí=Éñ~ãáå¨=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉI=äÉë=çééçêíìåáí¨ë=çÑÑÉêíÉë=é~ê=äÉë=
¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉëI= ä~= Åççé¨ê~íáçå= íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ= Éí= äÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=iÛ~íÉäáÉê=~=Éì=éçìê=ê¨ëìäí~í=ÅçåÅêÉí=ìå=éêçàÉí=
Åçåàçáåí= ÉåíêÉ= lkrafLc^lLmkrb= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= é~êíÉå~áêÉëI= èìá= îáëÉ= ¶= ëíáãìäÉê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Ç~åë= äÉë= `~êé~íÉëK= iÉ= éêçàÉí= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ=
Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=

=

• ^Äìà~= EkáÖ¨êá~FI= ëÉéíÉãÄêÉW= nì~íêá≠ãÉ= cçêìã= ëìê= äÛÜóÇêç¨äÉÅíêáÅáí¨= ~ìàçìêÇÛÜìáK=
lêÖ~åáë¨=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ= ä~=`çããìå~ìí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=°í~íë=ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=
äÛlìÉëí=E`bab^lF=Éí= ä~=`çããáëëáçå=~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉI=ÅÉ=Ñçêìã=~=ê¨ìåá=éäìë=ÇÉ=
NMM=é~êíáÅáé~åíë=îÉå~åí=ÇÉ=é~óë=ÇÛ^ÑêáèìÉI=ÇÉ= ä~=`ÜáåÉ=Éí=ÇÉ= äÛfåÇÉK=iÉë=Ç¨Ä~íë=ÉåíêÉ=
Ç¨ÅáÇÉìêëI=ÉñéÉêíë=Éå=¨åÉêÖáÉ=Éí= Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉ=çåí=Ç¨ÄçìÅÜ¨=
ëìê=ìå=éä~å=ÇÛ~Åíáçå=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=éÉíáíÉë= ÅÉåíê~äÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë=Éå=
^ÑêáèìÉI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇìèìÉä= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= äÛlkraf= éçìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éÉíáíÉë= ÅÉåíê~äÉë= ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë= Éå=`ÜáåÉ= Éí= Éå= fåÇÉ= àçìÉê~= ìå=
ê∑äÉ=áãéçêí~åíK=

=
`Éë= ã~åáÑÉëí~íáçåë= çåí= ê¨ìåá= ÇÉë= Ç¨ÅáÇÉìêë= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ìI= ÇÉë= ÉñéÉêíë= Éí= ÇÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=aÉ=åçãÄêÉìñ=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=çåí=¨í¨=íáê¨ë=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Å~ë=
ÅçåÅêÉíë=Éí=ÇÉë=éê~íáèìÉë=çéíáã~äÉë=¶=äÛÌìîêÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=ÉåíáÉêK=iÉë=é~êíáÅáé~åíë=ëÉ=ëçåí=
ÉåÖ~Ö¨ë= ¶= ìåáê= äÉìêë= ÑçêÅÉë= éçìê= éêÉåÇêÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ~ñ¨Éë= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= Éå= îìÉ=
ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí=¨ÅçåçãÉë=Éå=¨åÉêÖáÉK=
=
bå=^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=`~ê~≥ÄÉëI=ÇÉë=íê~î~ìñ=çåí=¨í¨=ä~åÅ¨ë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=
ÇÛìå=çÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éå=^êÖÉåíáåÉI=~ì=`çëí~=oáÅ~I=Éå=°èì~íÉìê=Éí=
~ì=m~ê~Öì~óK=fä=ëÛ~Öáê~=ÇÛìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=îáêíìÉääÉ=éçìê=¨ÅÜ~åÖÉê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=
éêçÇìÅíÉìêë= ÇÛ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉëI= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉJÇ¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÉë=
çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=

=

rå=îçó~ÖÉ=ÇÛ¨íìÇÉë==
~=éÉêãáë=¶=ÇÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ==
é~óë=~ÑêáÅ~áåë=ÇÉ=ëÉ=
Ñ~ãáäá~êáëÉê=~îÉÅ=äÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=äÉë=éäìë=
ê¨ÅÉåíÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=
ÇÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=Éå=
^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 

TN=

rå=îçó~ÖÉ=ÇÛ¨íìÇÉ=ëìê=äÉë=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=Éå=ã~êÖÉ=Çì=Ñçêìã=Çì=ãçáë=ÇÉ=ã~á=
~ì= _ê¨ëáä= ¶= äÛáåíÉåíáçå= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= ëáñ= é~óë= ÇÛ^ÑêáèìÉK=lìíêÉ= èìÛáä= ~= éÉêãáë= ~ìñ=
é~êíáÅáé~åíë= ÇÉ= ëÛáãéê¨ÖåÉê= ÇÉë= ÇáîÉêë= ~ëéÉÅíë= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉI= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíëI=ÅÉ=îçó~ÖÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=éçë¨=äÉë=à~äçåë=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=
äÉë= é~óë= ~ÑêáÅ~áåë= Éí= äÉ= _ê¨ëáäK= rå= îçó~ÖÉ= ÇÛ¨íìÇÉ= ëáãáä~áêÉ= ~= Éì= äáÉì= Éå= åçîÉãÄêÉ= Éå=
`çäçãÄáÉK=
=
=

`K= mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=
=
`Éë= èìáåòÉ= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= äÛlkraf= ~= ëÉåëáÄäÉãÉåí= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= ä~=
ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉ=ÖêßÅÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=Ç~åë=SP=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=mäìë=
ÇÉ= SMM=éêçàÉíë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= RMM=éêçàÉíë= Üçêë= áåîÉëíáëëÉãÉåí= çåí= ~áÇ¨= ÅÉë= é~óë= ¶=
ëÛ~ÅèìáííÉê= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= èìá= äÉìê= áåÅçãÄÉåí= ~ì= íáíêÉ= Çì= mêçíçÅçäÉ= ÇÉ= jçåíê¨~äK= i~=
ëÉÅíáçå=T=`=éê¨ëÉåíÉ=ìå=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=éêçàÉí= ~ì=sÉåÉòìÉä~K= gìëèìÛáÅáI= äÉë=éêçàÉíë=ãÉå¨ë=é~ê=
äÛlêÖ~åáë~íáçå=çåí=éÉêãáë= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=éäìë=ÇÉ=NU=B=ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçåI=
é~ê=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=R=Çì=mêçíçÅçäÉI=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=~éé~ìîêáëë~åí=
ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉK=
=
=

=
=
bå=OMMTI= äÉë=é~êíáÉë=~ì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=ëçåí=é~êîÉåìÉë=¶=ìå=~ÅÅçêÇ=ÜáëíçêáèìÉ=ëìê=
äÛ¨äáãáå~íáçå= ~ÅÅ¨ä¨ê¨É= ÇÉë= ÜóÇêçÅÜäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉë= Ee`c`FK=aÉ= ëçå= Å∑í¨I= äÛlkraf= ~=
ä~åÅ¨=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=~îÉÅ=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=èìá=çåí=Ç¨ÄçìÅÜ¨=
ëìê= ä~= íÉåìÉ=ÇÛìå=ë¨ãáå~áêÉ=Åçìêçåå¨=ÇÉ=ëìÅÅ≠ë=¶=sáÉååÉI=Éå=Ñ¨îêáÉêI=ëìê= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë=
~äíÉêå~íáîÉë=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=èìÛÉääÉë=éçëÉåíK=`ÉííÉ=áåáíá~íáîÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=
Éí= äÉ= ê¨ëÉ~ì=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê= äÛlkrafI=çåí= àÉí¨= äÉë=Ä~ëÉë=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ëìê= äÉë=e`c`=
Ç~åë=PV=é~óë=~ì=ãçáåëK=iÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= ÅçåíêáÄì¨=¶= ä~= Ñáå~äáë~íáçå=ÇÉë= äáÖåÉë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=
êÉä~íáîÉë= ~ìñ= éä~åë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨äáãáå~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÉë= e`c`I= èìá= çåí= ¨í¨=

iÛ^äÄ~åáÉ=Éëí=äÛìå==
ÇÉë=åçãÄêÉìñ=é~óë==
¶=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Çì=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ==
äÛlkraf=~ó~åí=îáë¨=
~îÉÅ=ëìÅÅ≠ë=¶=ê¨ÇìáêÉ=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí==
äÉë=ëìÄëí~åÅÉë=èìá=
~éé~ìîêáëëÉåí=ä~=
ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉK=



bksfolkkbjbkq=bq=°kbodfb 

TO=

~ééêçìî¨Éë=é~ê=äÉ=`çãáí¨=Éñ¨ÅìíáÑ=Çì=cçåÇë=ãìäíáä~í¨ê~ä=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=
jçåíê¨~äK=

`Éë=éä~åëI=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=¨í~éÉ=Ç~åë=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=áåëÅêáíÉë=~ì=
mêçíçÅçäÉ=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=äÛ¨äáãáå~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=e`c`I=éê¨îçáÉåí=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÖäçÄ~äÉ=
Éí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éå=îìÉ=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ÖÉä=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛáÅá=OMNP=
EÇ~íÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= ~ìÅìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= åá= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ÅÉë=
ëìÄëí~åÅÉë=åÉ=ëÉê~=~ìíçêáë¨ÉF=Éí= ë~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=NM=B=ÇÛáÅá=OMNRK= fäë= íáÉåÇêçåí= ÅçãéíÉ=ÇÉ=
äÛáãé~Åí= ÖäçÄ~ä= ëìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÅ¨å~êáçë= ÇÛ¨äáãáå~íáçå= ÇÉë= e`c`I=
åçí~ããÉåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~íáèìÉëI=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉ=
ä~=ë~åí¨=éìÄäáèìÉK=
=
iÛlkraf=¨ä~ÄçêÉ=é~ê=~áääÉìêë=éäìëáÉìêë=éêçàÉíë=éáäçíÉë=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=
Ççåí= äÛìåI=èìá=~=¨í¨=~ééêçìî¨=Éå=åçîÉãÄêÉI=~ééìáÉê~= äÛ¨äáãáå~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=e`c`=
ÅÜÉò= ìå= Öêçë= Ñ~ÄêáÅ~åí= ÇÉ= ã~í¨êáÉä= ÅçããÉêÅá~ä= ÇÉ= ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå= Éí= ÇÉ= Åäáã~íáë~íáçå= Éå=
gçêÇ~åáÉK=`É=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=éÉêãÉí=ÇÉ=ãáÉìñ=Ñ~áêÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=
Ñáå~åÅá≠êÉë=äá¨Éë=¶=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉë=~äíÉêå~íáîÉëK=aÛ~ìíêÉë=éêçàÉíë=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=ëìáîêçåí=Éå=OMMVK=
=
iÛlkraf= ÅçåíáåìÉê~= ¶= àçìÉê= ìå= ê∑äÉ= áãéçêí~åí= Ç~åë= äÛ¨äáãáå~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= Çì=
Äêçãçã¨íÜ~åÉ= Éí= ÇÉë= `c`= êÉëí~åíëK= bääÉ= Éñ¨ÅìíÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= NN= éä~åë= å~íáçå~ìñ=
ÇÛ¨äáãáå~íáçåI= NQ= éä~åë= ÇÛ¨äáãáå~íáçå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= Éí= R= éä~åë= ëÉÅíçêáÉäë= ÇÛ¨äáãáå~íáçåK= båíêÉ=
~ìíêÉë= ~Åíáîáí¨ëI= ÉääÉ= ~= ê¨ìëëá= ¶= ê¨ÇìáêÉ= äÛìíáäáë~íáçå= Çì= Äêçãçã¨íÜ~åÉ= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=
~ÖêáÅçäÉ= ÅÜáåçáëI= ~áåëá= èìÛ~ì= eçåÇìê~ë= Éí= ~ì= j~êçÅK= rå= î~ëíÉ= éêçàÉí= ÇÛ¨äáãáå~íáçå= ÇÉë=
ÅÜäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉë= E`c`F= ÅçåíÉåìë= Ç~åë= äÉë= ~¨êçëçäëJÇçëÉìêëI= ëçìîÉåí= ìíáäáë¨ë= é~ê= äÉë=
é~ìîêÉë= ëçìÑÑê~åí= ÇÉ= éêçÄä≠ãÉë= êÉëéáê~íçáêÉëI= ~= ¨í¨= ~ééêçìî¨= é~ê= äÉ= `çãáí¨= Éñ¨ÅìíáÑ= Éå=
åçîÉãÄêÉ=Eéçìê=NPIR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëFK=fä=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=ÅçåîÉêíáê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éåíá≠êÉ=
ÇÉë=`c`=ÅçåíÉåìë=Ç~åë=äÉë=~¨êçëçäë=Éå=`ÜáåÉ=Éå=ÜóÇêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉëK=m~ê~ää≠äÉãÉåíI=ÇÉë=
éêçàÉíë=ëáãáä~áêÉë=ÅçåíáåìÉåí=ÇÛÆíêÉ=ãÉå¨ë=Éå=°ÖóéíÉI=Ç~åë=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=áëä~ãáèìÉ=ÇÛfê~å=
Éí=~ì=jÉñáèìÉI=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=
=
bå= åçîÉãÄêÉI= äÉë= é~êíáÉë= ~ì= mêçíçÅçäÉ= ÇÉ= jçåíê¨~ä= ëçåí= ÅçåîÉåìÉë= ÇÉ= êÉÅçåëíáíìÉê= äÉ=
cçåÇë= ãìäíáä~í¨ê~ä= éçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= mêçíçÅçäÉ= ~îÉÅ= QTM= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= éçìê= ä~=
é¨êáçÇÉ=OMMVJOMNNK=`Éë=ÑçåÇë=éÉêãÉííêçåí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=åçå=ê¨Öä¨ë=Çì=ÅóÅäÉ=
ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éê¨Å¨ÇÉåí=Éí=äÉë=åçìîÉääÉë=~Åíáîáí¨ë=¶=ãÉåÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=
Çì=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉë=e`c`K=
=
=

aK= kçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éçìê=ìå=~îÉåáê=îÉêí=
=
iÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~ìñ=~ééäáÅ~íáçåë=ÇáîÉêëÉë=çåí=ÇÉë=áãéäáÅ~íáçåë=éêçÑçåÇÉë=ëìê=ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉI= íçìë= ëÉÅíÉìêë= ÅçåÑçåÇìëK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= ä~=
ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ= Eó= Åçãéêáë= äÉë= åçìîÉ~ìñ= éêçÅÉëëìë= ÄáçäçÖáèìÉëI= ä~= Äáçê¨Ö¨å¨ê~íáçå= Éí=
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Ö¨å¨íáèìÉë=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçÇìÅíáîÉëF=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=ÉëëÉåíáÉä=Ç~åë=äÉ=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 

TP=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Çìê~ÄäÉK= `ÛÉëí= éçìêèìçá= äÛlkraf= ëÛÉãéäçáÉ= ~ÅíáîÉãÉåí= ¶=
êÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉW=
=
• rå= ÖêçìéÉ= ÇÛÉñéÉêíëI= ê¨ìåá= ¶= p~äî~Ççê= ÇÉ= _~Üá~= E_ê¨ëáäFI= ëÛÉëí= éÉåÅÜ¨= ëìê= äÉë=

~ééäáÅ~íáçåë= éçëëáÄäÉë= ÇÉ= ä~= ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ= Ç~åë= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë=
î¨Ö¨í~äÉë=¶=ÇÉë=Ñáåë=áåÇìëíêáÉääÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=~êáÇÉë=Éí=ëÉãáJ~êáÇÉëX=

=

• iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÛìå=éêçàÉí= ê¨Öáçå~ä= Åçåë~Åê¨= ~ìñ=åçìîÉääÉë= ìíáäáë~íáçåë= áåÇìëíêáÉääÉë=
ÇÉ=ä~=ÑáÄêÉ=ÇÉ=â¨å~Ñ=ÖêßÅÉ=¶=ä~=ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉI=èìá=ÅçìîêÉ=äÉ=_~åÖä~ÇÉëÜI=ä~=`ÜáåÉ=Éí=ä~=
j~ä~áëáÉI=~=¨í¨=~ééêçìî¨=é~ê=äÉ=cçåÇë=Åçããìå=éçìê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉK=p~=ãáëÉ=Éå=
ÌìîêÉ=ÇÉîê~áí=Ç¨ã~êêÉê=~ì=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ=OMMVX=

=

• aÉë= éêçÖê≠ë= çåí= ¨í¨= ~ÅÅçãéäáë= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ=
áåÇìëíêáÉääÉK= iÛçÄàÉÅíáÑ= Çì= ê¨ëÉ~ì= Éëí= ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= éê~íáèìÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë= Çìê~ÄäÉë= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= é~ê= ä~= ëÉåëáÄáäáë~íáçåI= ÇÉë=
éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ëK=

=

=
=

dêßÅÉ=¶=ä~=
ÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉI==
çå=ìíáäáëÉ=äÉ=â¨å~ÑI=
ä~êÖÉãÉåí=Åìäíáî¨==
Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ^ëáÉI=
éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉ=
åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíë=
áåÇìëíêáÉäëK=



Beaucoup d’activités de l’ONUDI concernant la sécurité humaine et les PMA sont axées sur l’emploi des jeunes et leur formation aux affaires. 



 

TR=

=
=

=
=
^K= `ççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ==
=

=
=
=
iÉë=ÉÑÑçêíë=éçìê=~ÅÅÉåíìÉê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=pìÇJpìÇ=ëÉ=ëçåí=áåíÉåëáÑá¨ë=Éå=OMMUK==
=
iÉ=`ÉåíêÉ=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=pìÇJpìÇI=¨í~Ääá=Éå=Ñ¨îêáÉê=OMMT=Éå=
fåÇÉI=~=ãáë=Éå=êçìíÉ=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éêçÖê~ããÉëW=
=
• mçÆäÉë=¨ÅçäçÖáèìÉë=Éí=éÉì=Öçìêã~åÇë=Éå=¨åÉêÖáÉ=E`ÜáåÉFX=
=

• `ÉåíêÉ=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=éçìê=ä~=Ñáäá≠êÉ=Ä~ãÄçì=EqáãçêJiÉëíÉFX=
=

• oÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨íÜ~åçä=E_ê¨ëáäFX=
=

• °åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=éçìê=ÇÉë=ìíáäáë~íáçåë=éêçÇìÅíáîÉë=EÅáåè=é~óë=ÇÛ^ÑêáèìÉFX=
=

• oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=EhÉåó~FX=
=

• oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=éçìê=ä~=éçäáíáèìÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=áåÇìëíêáÉääÉEkáÖ¨êá~FX=
=

• `ê¨~íáçå=ÇÛìå=é~êÅ=~ÖêçJáåÇìëíêáÉä=E^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëíFX=
=

• `çíçåJíÉñíáäÉJîÆíÉãÉåíW=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=î~äÉìê=Éí=ê¨ëÉ~ìñ=E_ìêâáå~=c~ëç=Éí=j~äáFK=
=

S= moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru=

`ççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇW=
ÇÉë=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÅÜáåçáë=
éê¨ëÉåíÉåí=Çì=ã~í¨êáÉä=
ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
éÜóíçë~åáí~áêÉ=¶=ÇÉë=
é~óë~åë=ëóêáÉåë=



moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru 

TS=

aÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ= îìÉë= ëìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= Çì= ÅìáêI= ÇÉë= éÉëíáÅáÇÉëI= ÇÉë=
ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= áåÇìëíêáÉääÉëI=ÇÉë=éêçÇìáíë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëI=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇÉ= äçÖÉãÉåíë= Äçå= ã~êÅÜ¨I= ÇÉë= ã~í¨êá~ìñ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= Éí= ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ëÉ= éçìêëìáîÉåí= ~îÉÅ= éäìëáÉìêë= é~óë= ÇÛ^ÑêáèìÉ= Éí=
ÇÛ^ëáÉK=
=
iÉ= OP= àìáääÉí= OMMUI= ìå= åçìîÉ~ì= ÅÉåíêÉ= ~= ¨í¨= çÑÑáÅáÉääÉãÉåí= çìîÉêí= ¶= _ÉáàáåÖI= ÅÉåíêÉ= èìá= ~=
ãÉå¨=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåí¨êÉëë~åí=ëìêíçìí=äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíëW=
=
• jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= äçÅ~ìñ=Éí= áåíÉêå~íáçå~ìñ=~îÉÅ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=

éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨I=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=~áåëá=èìÛ~îÉÅ=
äÉ=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÉåíêÉ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=mkra=Éå=`ÜáåÉI=
äÉ=`Üáå~J^ÑêáÅ~=_ìëáåÉëë=`çìåÅáäI=ä~=tçêäÇ=bãáåÉåÅÉ=`ÜáåÉëÉ=^ëëçÅá~íáçå=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=
ÅÉåíêÉë=ÇÉ=äÛlkraf=Éå=`ÜáåÉX=

=

• `ê¨~íáçå=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=ä~=`Üáå~=aÉîÉäçéãÉåí=_~åâ=Éí=äÛbñéçêí=fãéçêí=_~åâ=çÑ=
`ÜáåÉ=éçìê=éêçãçìîçáê=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=

=

• cáñ~íáçå=ÇÛìå=çêÇêÉ= ÇÉ=éêáçêáí¨= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÅçåÅÉêå~åí= åçí~ããÉåí= äÉë= ëçìêÅÉë=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ= åçìîÉääÉë= Éí= êÉåçìîÉä~ÄäÉëI= äÉë= éêçÇìáíë= ÅÜáãáèìÉëI= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçåI=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉI=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=äÉë=äçÖÉãÉåíë=
¨ÅçäçÖáèìÉë=Äçå=ã~êÅÜ¨K=

=
iÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= äÛlkraf= éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå=
áåÇìëíêáÉääÉ=pìÇJpìÇ=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí=¨íìÇá¨ÉëI=íçìí=ÅçããÉ=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=`ÜáåÉ=Éå=fåÇÉ=
ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉ= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= êìê~äÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉë= Éí= äÉ= ëçìíáÉå=
èìÛáäë=éçìêê~áÉåí=~ééçêíÉê=ÉåëÉãÄäÉ=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=~ÑÖÜ~åÉ=Çì=äçÖÉãÉåí=Éí=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅíáçåK=
=
aÛ~ìíêÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëÛáåí¨êÉëëÉåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ=
äÛlkraf= éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= pìÇJpìÇK= iÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÉ= îìÉë= ~ì= ëìàÉí= ÇÉ= ä~=
Åê¨~íáçå= ÇÛìå= íÉä= ÅÉåíêÉ= ¶= q¨Ü¨ê~å= ëÉ= éçìêëìáîÉåí= Éå= îÉêíì= ÇÛìå=ã¨ãçê~åÇìã=ÇÛÉåíÉåíÉ=
ÅçåÅäì= é~ê= äÛlkraf= Éí= äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí= ÇÉ= ä~=o¨éìÄäáèìÉ= áëä~ãáèìÉ= ÇÛfê~åK=lå= ÅçãéíÉ=
èìÉ=äÉ=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ëÉê~=çÑÑáÅáÉääÉãÉåí=Åê¨¨=Éå=OMMVI=ÖêßÅÉ=¶=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áåáíá~äÉ=ÇÉ=
P=ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= ÇÉ= ä~= o¨éìÄäáèìÉ= áëä~ãáèìÉ= ÇÛfê~åK= aÉë= é~óë= ÅçããÉ= äÛ°ÖóéíÉI=
äÛfåÇçå¨ëáÉ=Éí=äÉ=j~êçÅ=ëÉ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=áåí¨êÉëë¨ë=¶=ÅÉ=éêçàÉíK=
=
rå= íÉñíÉ= éê¨Åáë~åí= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÉ= äÛlkraf= éçìê= ä~=
Åççé¨ê~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= pìÇJpìÇ= ê¨ÇáÖ¨= Éå= OMMU= Éëí= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ÇáëÅìí¨= ~ì= ëÉáå= ÇÉ=
äÛlkrafK= a¨Ñáåáëë~åí= äÉë= éêáåÅáéÉë= ê¨Öáëë~åí= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= ÇÉ= éêçàÉíë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
pìÇJpìÇ= Éí= äÉ= ÅóÅäÉ= ÇÉ= îáÉ= ÇÉ= íÉäë= éêçàÉíëI= áä= ÇÉîê~áí= ÇÉîÉåáê= ìå= áãéçêí~åí= çìíáä= ÇÉ=
ÅççêÇáå~íáçå=éçìê=äÉë=ÅÉåíêÉë=èìá=ëÉêçåí=Åê¨¨ë=¶=äÛ~îÉåáêK=
=
iÉë= ÉÑÑçêíë= íÉåÇ~åí= ¶= ÉñéäçáíÉê= äÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ëóåÉêÖáÉ= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå=
pìÇJpìÇ=Éí=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛlkraf=
ëÉ= ëçåí= éçìêëìáîáë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÉ= îìÉë= ëìê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛçìíáäë= ÇÉ=
ã~áää~ÖÉ= Éå= äáÖåÉK= iÉ= ÄìêÉ~ì= Ä~ÜêÉ≥åáÉå= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

TT=

íÉÅÜåçäçÖáÉ=Åççé¨êÉê~=~îÉÅ=äÉ=åçìîÉ~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=_ÉáàáåÖ=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=áåëíáíìí=ÇÉ=
éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=¶=_ÉáàáåÖI=ìíáäáë~åí=ÅçããÉ=ãçÇ≠äÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=Ä~ÜêÉ≥åáÉå=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉëéêáí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=
=
`çããÉ=ëìáíÉ=¶=ìåÉ=ê¨ìåáçå=ÇÛÉñéÉêíë=éçìê=äÉë=é~óë=ÇÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=çêÖ~åáë¨É=Ñáå=OMMTI=áä=
~= ¨í¨= Åê¨¨= ìåÉ= Ä~åèìÉ= ÇÉ= ë~îçáêJÑ~áêÉ= ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ= íÉÅÜåáèìÉ= ¶= äÛáåíÉåíáçå= ÇÉë= é~óë= ÇÉ= ä~=
ê¨ÖáçåI= èìá= ëÉêîáê~= ÇÉ= äáÉì= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= Éí= ÇÉ= Ççåå¨Éë=
ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ëìê= ÇÉë= èìÉëíáçåë= áåÇìëíêáÉääÉëK= `ìÄ~= Éí= äÉ= jÉñáèìÉ= çåí= Ç¨à¶= éêçéçë¨= ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=ÇÛÉñéÉêí=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=çåí=ÅçåÑáêã¨=äÉìê=áåí¨êÆí=éçìê=ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçåK=
=
=

_K= m~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=
=
^äçêë=èìÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=ãçåÇá~äÉ=
~=~ìÖãÉåí¨=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=Çáò~áåÉë=ÇÛ~åå¨ÉëI=ÅÉääÉ=ÇÉë=é~óë=äÉë=
ãçáåë=~î~åÅ¨ë=ÇÉãÉìêÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉíáíÉK=iÉë=ê¨ÅÉåíÉë=íìêÄìäÉåÅÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ñáå~åÅáÉê=
ãçåÇá~ä=êÉåÇÉåí=ÉåÅçêÉ=éäìë=ìêÖÉåíÉ=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=Çì=éçíÉåíáÉä=ÇÉë=mj^K==
=
iÛlkraf= ~= áåíÉåëáÑá¨= ëçå= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= Éå= Ñ~îÉìê= Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=ÇÉ=äÛfåáíá~íáîÉ=^áÇÉ=éçìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉI=ÇÉéìáë=èìÉ=ëçå=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=~=
¨í¨= éêá¨= é~ê= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= ãáåáëí¨êáÉääÉ= ÇÉë= mj^= ÇÉ= åçîÉãÄêÉ= OMMT= ÇÉ= íÉåáê=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉë= mj^= Ç~åë= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= Çì= `~ÇêÉ= ÇÉ=
éêçÖê~ãã~íáçå=¶=ãçóÉå=íÉêãÉ=OMMUJOMNNK=iÛlkraf=~=ê¨~Öá=Éå=áåíÉåëáÑá~åí=ä~=Åçää~Äçê~íáçå=
~îÉÅ= äÛlj`= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ãÉãÄêÉë= ÅäÉÑë= Çì= `~ÇêÉ= áåí¨Öê¨= êÉåÑçêÅ¨I= Éå= ¨ä~Äçê~åí= Üìáí=
éêçéçëáíáçåë= ÇÉ= éêçàÉí= éáäçíÉ= éçìê= ÇÉë= mj^= ÇÛ^ÑêáèìÉ= E_¨åáåI= iÉëçíÜçI= jçò~ãÄáèìÉI=
oï~åÇ~= Éí= p¨å¨Ö~äF= Éí= ÇÛ^ëáÉ= E`~ãÄçÇÖÉI= o¨éìÄäáèìÉ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= éçéìä~áêÉ= ä~ç= Éí=
v¨ãÉåF=Éå=OMMUK=
=
`Éë=éêçéçëáíáçåë=çåí=¨í¨=Éñ~ãáå¨Éë=Éí=ãáëÉë=¶=àçìê=¶=ìå=~íÉäáÉê=èìá=ëÉ=íÉå~áí=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=¶=
háÖ~äá= Eoï~åÇ~F= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= éê¨é~ê~íáÑë= ÇÉ= ä~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ãáåáëí¨êáÉääÉ= ÇÉë= mj^=
ÇÉî~åí=~îçáê= äáÉì=Éå=åçîÉãÄêÉ=¶=páÉã=oÉ~é=E`~ãÄçÇÖÉFK=`ÉííÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=~=¨í¨=ìå=à~äçå=
ëìê= ä~= îçáÉ= îÉêë= ìåÉ= ÅçåÅÉéíáçå= ÅçããìåÉ= Çì= ê∑äÉ= ~ëëáÖå¨= ¶= äÛlkraf= Ç~åë= äÛ~áÇÉ= ~ì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛçÑÑêÉ=ÇÉë=mj^=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÉìê=áåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=
ãçåÇá~ìñK= bääÉ= ~= ¨Ö~äÉãÉåí= éÉêãáë= ÇÉ= ÅçåëçäáÇÉê= äÉ= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= ~ÅíÉìêë= ÇÉ=
äÛfåáíá~íáîÉ=^áÇÉ=éçìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉK==
=
i~= Ç¨Åáëáçå= ÇÛ~ääçìÉê= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= éäìë= áãéçêí~åíÉë= ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=
mj^=ëÛÉëí=íê~ÇìáíÉI=ÉåíêÉ=OMMQ=Éí=OMMUI=é~ê=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=~ååìÉääÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=éêÉëèìÉ=
PM=B= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= Éñ¨Åìí¨ë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Éå= ^ÑêáèìÉ=
ÅçããÉ=äÛáåÇáèìÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=PK=
=

q~ÄäÉ~ì=PK=mêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éñ¨Åìí¨ë=Ç~åë=äÉë=é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ëI=
OMMQJOMMU=EÉå=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëF=
^åå¨É= OMMQ OMMR OMMS= OMMT= OMMU

jçåí~åí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éñ¨Åìí¨ë= U=NRT V=PSP NR=OUP= NT=QUN= OO=NNO



moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru 

TU=

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉI=éêÉëèìÉ=UM=B=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=áåí¨êÉëë~åí=äÉë=mj^=çåí=
¨í¨=Éñ¨Åìí¨ë=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=ÇÛ^ÑêáèìÉI=ó=Åçãéêáë=äÉë=é~óë=~ê~ÄÉë=ÇÛ^ÑêáèìÉK=i~=Öê~åÇÉ=éä~ÅÉ=
Ñ~áíÉ= ¶= äÛ^ÑêáèìÉ= êÉëëçêí= ~ìëëá= Çì= Åä~ëëÉãÉåí= ÇÉë= ëÉéí= é~óë= ~ó~åí= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÉåíêÉ= OMMQ= Éí=
OMMU=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíëK==
=
q~ÄäÉ~ì=QK=m~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=~ó~åí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíë=
Éñ¨Åìí¨ë=ÉåíêÉ=OMMQ=Éí=OMMU=EÉå=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êëF=
pçìÇ~å= NQIM=

_~åÖä~ÇÉëÜ= TIS=

lìÖ~åÇ~= SIQ=

o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉ= RIS=

jçò~ãÄáèìÉ= RIR=

p¨å¨Ö~ä= RIP=

°íÜáçéáÉ= QIT=

=
i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÇÉë=mj^=íÉåìÉ=Éå=åçîÉãÄêÉ=OMMU=~=ÇÉã~åÇ¨= áåëí~ããÉåí=¶=
äÛlkraf= ÇÛÉñéäçáíÉê= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= èìÛçÑÑê~áÉåí= äÛfåáíá~íáîÉ= ^áÇÉ= éçìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= Éí= äÉ=
`~ÇêÉ= áåí¨Öê¨= êÉåÑçêÅ¨=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê= Éí=éÉ~ìÑáåÉê= ÉåÅçêÉ= ëçå= ÅçåÅÉéí=ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=
áåÇìëíêáÉääÉ=pìÇJpìÇNK=iÉë= äáÉåë=ÉåíêÉ= ä~=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=Éí= äÉë=éêçÖê~ããÉë=Éå=Ñ~îÉìê=
ÇÉë=mj^=ÇÉîê~áÉåí=ÇçåÅ=ëÉ=êÉëëÉêêÉê=¶=äÛ~îÉåáêK=
=

=
`K= `ççêÇáå~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=
=
^ì= äÉåÇÉã~áå= ÇÉ= ÅêáëÉëI= ÖìÉêêÉëI= ÅçåÑäáíë= çì= Å~í~ëíêçéÜÉë= å~íìêÉääÉëI= äÉë= é~óë= çåí= ÇÉë=
éêçÄä≠ãÉë= é~êíáÅìäáÉêë= Çìë= åçí~ããÉåí= ¶= ä~= ÇÉëíêìÅíáçå= ÇÉ= ãçóÉåë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= ÇÉ=
ãçóÉåë=ÇÛÉñáëíÉåÅÉ=Éí=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=¶=ä~=Ç¨í¨êáçê~íáçå=Çì=ãáäáÉì=~ãÄá~åí=Éí=¶=äÛ¨êçëáçå=
Çì= Å~éáí~ä= ëçÅá~äK= pÛáäë= åÉ= ÅÉêåÉåí= é~ë= ÅÉë= éêçÄä≠ãÉë= Éí= ëÛÉãéäçáÉåí= ê¨ÉääÉãÉåí= ¶= äÉë=
ê¨ëçìÇêÉI= ÅÉë= é~óë= êáëèìÉåí= Ñçêí= ÇÉ= ëçãÄêÉê= çì= ÇÉ= êÉíçãÄÉê= Ç~åë= ä~= îáçäÉåÅÉ= Éí= ä~=
Ç¨ëáåí¨Öê~íáçå= ëçÅá~äÉK= a~åë= ÅÉë= ÅçåÇáíáçåëI= äÉë= ÖêçìéÉë= äÉë= éäìë= îìäå¨ê~ÄäÉë= ëçåí= Ç~åë=
äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=äÉìêë=ÄÉëçáåë=ÉëëÉåíáÉäë=Ó=É~ìI=¨åÉêÖáÉI=~äáãÉåí~íáçå=Éí=~Äêá=Ó=Éí=
åÉ=ÇáëéçëÉåí=èìÉ=ê~êÉãÉåí=ÇÛìå=êÉîÉåì=ëºêK=
=
fåëíáíìíáçå=ëé¨Åá~äáë¨É=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=~ó~åí=éçìê=ã~åÇ~í=ÇÛ~íí¨åìÉê= ä~=é~ìîêÉí¨=Éí=ÇÉ=
Åê¨Éê= ÇÉë= êáÅÜÉëëÉë= ÖêßÅÉ= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäI= äÛlkrafI= Ç~åë= ëÉë= ÉÑÑçêíë= éçìê=
~ìÖãÉåíÉê= ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉI=ëÛÉãéäçáÉ=ëìêíçìí=¶=ëí~ÄáäáëÉê= ä~=ëáíì~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=
ÖêçìéÉë= îìäå¨ê~ÄäÉë= Éí= ¶= äÉë= ~áÇÉê= ¶= é~êîÉåáê= ¶= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ÖêßÅÉ= ~ì=
êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= Éí= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= Ç~åë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëK=
iÛlêÖ~åáë~íáçå=îáëÉ=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=Éí=ÇÉ=ÅêáëÉë=Ç~åë=
äÉë=é~óë=ëìáî~åíëW=
=

• ^ÑêáèìÉW= `∑íÉ= ÇÛfîçáêÉI= dÜ~å~I= dìáå¨ÉI= iáÄ¨êá~I= j~ä~ïáI= lìÖ~åÇ~I= oï~åÇ~I= páÉêê~=
iÉçåÉX=

=

__________________ 
N a¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÇÉë=mj^I=páÉã=oÉ~é=E`~ãÄçÇÖÉFI=NV=Éí=OM=åçîÉãÄêÉ=OMMUK 



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

TV=

• o¨Öáçå=~ê~ÄÉW=fê~èI=pçìÇ~åX=
=

• ^ëáÉ= Éí= m~ÅáÑáèìÉW= ^ÑÖÜ~åáëí~åI= _~åÖä~ÇÉëÜI= ÝäÉë= p~äçãçåI= fåÇçå¨ëáÉI= o¨éìÄäáèìÉ=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=éçéìä~áêÉ=ä~çI=pêá=i~åâ~I=qáãçêJiÉëíÉX=

=

• bìêçéÉW=^êã¨åáÉX=
=

• ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=Éí=`~ê~≥ÄÉëW=e~≥íáK=
=
iÉë=êÉëëçìêÅÉë=ãçÄáäáë¨Éë=¶=ÅÉííÉ=Ñáå=Éå=OMMU=ÅçãéêÉååÉåí=éäìë=ÇÉ=NN=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=
éê¨äÉî¨ë=ëìê=äÉ=cçåÇë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉK=iÉë=éêçàÉíë=ÅçåÅÉêåÉåí=
ÇÉë= Ççã~áåÉë= ~ää~åí= ÇÉ= ä~= êÉãáëÉ= Éå= ¨í~í= ÇÉ= ä~áíÉêáÉë= ¶= ä~= ê¨áåí¨Öê~íáçå= ÇÛ~åÅáÉåë=
ÅçãÄ~íí~åíë= Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= äçÅ~äÉK= nìÉäèìÉë= ~ìíêÉë= ~Åíáîáí¨ë= ëçåí= Äêá≠îÉãÉåí= Ç¨ÅêáíÉë=
ÅáJ~éê≠ë= Éí= ìå= éêçàÉí= ÅçåÅÉêå~åí= äÛfê~è= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= éäìë= Ç¨í~áää¨É= ¶= ä~=
ëÉÅíáçå=T=^K=
=
bå= ^ÑÖÜ~åáëí~åI= äÛlkrafI= íê~î~áää~åí= ~îÉÅ= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë= äçÅ~ìñI= ~= ~ÅÜÉî¨= Éå= àìáå= ìå=
éêçàÉí= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= Üìã~áåÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ~åëK= `É= éêçàÉí= ~= ~áÇ¨= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= êìê~äÉë=
Ç¨Ñ~îçêáë¨Éë=ÇÉ=QP=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉ=îáää~ÖÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=dÜ~òåá=Éí=ÇÉ=e¨ê~íK=mäìë=ÇÉ=
O=MMM=^ÑÖÜ~åë=çåí=éêçÑáí¨=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=îáë~åí=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=~ÖêáÅçäÉI=¶=~ã¨äáçêÉê=
äÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ÅçäíÉë=Éí=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=ãáÅêçÉåíêÉéêáëÉë=îá~ÄäÉëK=iÉ=éêçàÉí=~=Ççåå¨=äáÉì=~ì=
íê~åëÑÉêí=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Éå=ã~í¨êáÉä= Éí=~ìíêÉë=
~ééçêíë=å¨ÅÉëë~áêÉëK=
=

=
=
a~åë=ä~=éêçîáåÅÉ=çêáÉåí~äÉ=ÇÉ=pêá=i~åâ~I=èìá=~î~áí=ëçìÑÑÉêí=Çì=íëìå~ãáI=äÛlkraf=Éñ¨ÅìíÉ=ìå=
éêçàÉí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=~îÉÅ=ìå=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=NIT=ãáääáçå=ÇÉ=Ççää~êëK=båîáêçå=
P=MMM= ÑçóÉêë= êìê~ìñ=ëÉêçåí=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ= êÉéêÉåÇêÉ= äÉë=~Åíáîáí¨ë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ä~= ã¨Å~åáë~íáçåK= iÉ= éêçàÉí= éÉêãÉííê~= ~ìëëá= ÇÉ= ëíáãìäÉê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ãáÅêçÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ÇÉ= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçååÉñÉë=Éí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Çì=
ëÉÅíÉìêI=Éå=Ç¨íÉÅí~åí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Ç¨ÄçìÅÜ¨ëK=aÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ê¨é~ê~íáçå=Éí=ÇÛÉåíêÉíáÉå=ÇÉ=

^îÉÅ=Çì=ã~í¨êáÉä=
åçìîÉ~ìI=äÉ=
êÉä≠îÉãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÛìå=
îáää~ÖÉ=ëêáJä~åâ~áë=
~î~åÅÉK=



moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru 

UM=

ã~í¨êáÉä= ~ÖêáÅçäÉ= Éí= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ëÉêîáÅÉë=
íÉÅÜåáèìÉë= ÉëëÉåíáÉäë= éçìê= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= êìê~äÉë= ëÉêçåí= Åê¨¨ë= ÖêßÅÉ= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉë=
~êíáë~åë= äçÅ~ìñ= Éí= ¶= ä~= ÑçìêåáíìêÉ= ÇÉ= ã~í¨êáÉäK= iÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= ëÉêçåí= ÅçåëçäáÇ¨Éë= Éí= ä~=
ê¨áåëí~ää~íáçå= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Ç¨éä~Å¨Éë= ëÉê~= Ñ~Åáäáí¨É= ~îÉÅ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ÅíáîÉ= ÇÉ= ä~=
éçéìä~íáçå= äçÅ~äÉK= iÉ=éêçàÉí= éÉêãÉí= ~ìëëá= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÛçêÖ~åáë~íáçå= äçÅ~äÉ= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë=
~éê≠ë=ê¨ÅçäíÉI=ÅÉ=èìá=~ìÖãÉåíÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=äÉë=êÉîÉåìëK=
=
iÛlkraf=Éëí=ÉåÖ~Ö¨É=Ç~åë=èìÉäèìÉë=~Åíáîáí¨ë=éçëíÅçåÑäáí=áãéçêí~åíÉë=áåí¨êÉëë~åí=äÉë=é~óë=
ÇÉ=äÛrcjK=`Éë=~Åíáîáí¨ë=îáëÉåí=åçí~ããÉåí=¶W=
=
• açååÉê=~ì=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉ=äÛrcj=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=êÉéêÉåÇêÉ=éäÉáåÉãÉåí=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=~ì=

ëÉáå=ÇÉ= äÛråáçåI=åçí~ããÉåí=éê¨é~êÉê=Éí= Ñçìêåáê=ÇÉë=~îáë=éçäáíáèìÉë=Éí= íÉÅÜåáèìÉë=~ìñ=
é~óë=ãÉãÄêÉëX=

=

• jÉííêÉ= Éå= êçìíÉ= ìå= éêçÖê~ããÉ= åçí~íÉìê= pìÇJpìÇ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉëéêáí=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÉ=mêçÖê~ããÉ=~ê~ÄÉ=Çì=dçäÑÉ=éçìê=äÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëK=`É=éêçÖê~ããÉ=êÉéêÉåÇ=Éí=~Ç~éíÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=
éêçãçíáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë= Éí=ÇÉ= äÛÉëéêáí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå=~ê~ÄÉK= fä=
ëÛ~ÇêÉëëÉ=~ìñ=àÉìåÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÅçãéçêíÉ=ìå=î~ëíÉ=îçäÉí=ãáÅêçÅê¨ÇáíX==

=

• a¨îÉäçééÉê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=Åê¨Éê=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Åçããìå~ìí~áêÉë=éçìê=
ëíáãìäÉê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ê¨ãìå¨ê~íêáÅÉë= ¶= éÉíáíÉ= ¨ÅÜÉääÉK= iÉë= ÅÉåíêÉë= àçáÖåÉåí= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë= ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ= çì= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= áåÇìëíêáÉääÉë= ¶= éÉíáíÉ=
¨ÅÜÉääÉX==

=

• °íìÇáÉê=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉ=Éå=dìáå¨É=Éí=Éå=páÉêê~=iÉçåÉ=Éí=
ó=ÅçåÅÉîçáê=ÇÉë=ãáÅêçÅÉåíê~äÉë=ÜóÇê~ìäáèìÉëK=

=
råÉ= î~ëíÉ= Ö~ããÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= çåí= ¨í¨= ãÉå¨Éë= Éå= çìíêÉ= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ= ~åå¨É=
ÇÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉ=ãìäíá~ÅíÉìêë=Åçããìå=lkrafLlfqLmkra=îáë~åí=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=
Éãéäçáë= éêçÇìÅíáÑë= Éí= Ç¨ÅÉåíë= éçìê= äÉë= àÉìåÉë= Ç~åë= äÉë= é~óë= ÇÉ= äÛrcjK= iÉ= éêçÖê~ããÉ= ~=
ëÉêîá=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=éêçàÉíë=ëçÅá~ìñ=éáäçí¨ë=é~ê=ÇÉë=àÉìåÉëI=¶=¨í~Ääáê=~îÉÅ=äÉ=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=¶=äÛÉãéäçá=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=
ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÉ= àÉìåÉëëÉ= éçìê= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Åçããìå~ìí~áêÉ=~åáã¨ë=é~ê=ÇÉë= àÉìåÉëK=iÉë= àÉìåÉë=ëçåí=~ìëëá=~ëëçÅá¨ë=~ì=éêçÖê~ããÉ=é~ê=
äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÛìåÉ=éä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ëìê=fåíÉêåÉíI=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉë=å~íáçå~äÉë=
ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÛìå=Ñçêìã=ÇÉ=ä~=àÉìåÉëëÉK=iÛlfq=ãÉí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛÉãéäçáK= È= äçåÖ= íÉêãÉI= ÅçããÉ= áä= Éå= Éëí= èìÉëíáçå= ¶= ä~= ëÉÅíáçå= N=dI= áä= Ñ~ìÇê~=
¨íìÇáÉê=äÛìíáäáí¨=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ê¨ëáäáÉåÅÉ=éçìê=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=é~áñ=Éí=äÛ~Åíáçå=Éå=Ñ~îÉìê=
Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ì=ëÉáå=ÇÉ= äÛrcjK=i~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåI= äÉ=éêçÖê~ããÉ=éçìê=
äÉë= àÉìåÉë= ÇÉ= äÛrcj= ~= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÛìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ÇÉ= R= ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êë= Çì=
dçìîÉêåÉãÉåí=à~éçå~áëK=
=
rå=éêçàÉí=~å~äçÖìÉI=~ñ¨=ëìê= ä~=êÉãáëÉ=Éå=¨í~í=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=Éëí=Éñ¨Åìí¨=
Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=t~ì=~ì=ëìÇ=Çì=pçìÇ~å=~îÉÅ=äÉ=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=äÛrbK=
=
=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

UN=

aK= oÉÅÜÉêÅÜÉ=éçìê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=
=
rå= åçìîÉääÉ= ë¨êáÉ= ÇÛ¨î~äì~íáçåë= ÇÉë= ÄÉëçáåë= å~íáçå~ìñI= ÑçåÇ¨Éë= ëìê= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë= ÇÉ= äÛlkraf= Éí= ëÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= ~= ¨í¨= ãÉå¨É= ¶= ÄáÉå= ÅçããÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçåK=iÉë=¨î~äì~íáçåë=ëÉêîÉåí=¶=~å~äóëÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=
ã~åìÑ~ÅíìêáÉê=Éí=ëÉë=éêáåÅáé~äÉë=Äê~åÅÜÉë=Éí=¶=ÅÉêåÉê=äÉë=Ççã~áåÉë=éêáçêáí~áêÉë=~ó~åí=ÄÉëçáå=
ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=éçìê=é~êîÉåáê=¶=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Çìê~ÄäÉK=`ÛÉëí=~áåëá=
èìÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛlkraf=ëìê=äÉ=éä~å=ê¨Öáçå~äI=ëÉë=çé¨ê~íáçåë=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Éí=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ= ëçåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí= ¨í~ó¨Éë=é~ê= äÉë= ~ééçêíë=éÉêíáåÉåíë= Éí=ìíáäÉë=ÇÉ= ä~=
ëí~íáëíáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉK=bå=çìíêÉI=ÅçããÉ=çå=äÛ~=îì=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OI=ÄÉ~ìÅçìé=~=¨í¨=Ñ~áí=
éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉ=íê~î~áä=~å~äóíáèìÉ=ÇÉ=äÛlkraf=Éí=éçìê=¨íÉåÇêÉ=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëK=
=
iÛlkraf= ~= ~ééçêí¨= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ã~àÉìêÉ= ¶= ä~= éêÉãá≠êÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ~ååìÉääÉ= Çì=
éêçÖê~ããÉ=p~åà~ó~=i~ää=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=~ì=ëÉêîáÅÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=“c~áêÉ=
Ñ~ÅÉ=~ìñ=Ç¨Ñáë=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=~ì=ëÉêîáÅÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíW=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=Çì=
pìÇI= Çì= _ê¨ëáäI= ÇÉ= ä~= `ÜáåÉI= ÇÉ= äÛfåÇÉ= Éí= ÇÉ= ä~= oìëëáÉÒI= èìáI= çêÖ~åáë¨É= é~ê= äÛråáîÉêëáí¨=
ÇÛlñÑçêÇI= ê¨ìåáëë~áí=éäìë=ÇÛìåÉ=ÅÉåí~áåÉ=ÇÛ¨ãáåÉåíë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=Éí=éê~íáÅáÉåëK=iÛlkraf=~=
éê¨é~ê¨=ÅÉííÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=Éå=Éñéçë~åí=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Ç~åë=äÉ=
ãçåÇÉK=bå=çìíêÉI=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~=é~êê~áå¨=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ÇÉ=é~óë=
Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ä~=ãáëÉ= ~ì=éçáåí= ÇÉ= äÉìêë= ÅçããìåáÅ~íáçåëI= èìá= çåí= ¨í¨=
éìÄäá¨Éë=Ç~åë=ä~=ë¨êáÉ=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=äÛlkrafK=
=
bå= OMMUI= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ãçåÇá~äÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ëìê= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= ~= Ç¨ã~êê¨=
çÑÑáÅáÉääÉãÉåíK= pÉäçå= äÉë= ê¨~Åíáçåë= êÉ´ìÉë= ÇÉë= ìíáäáë~íÉìêëI= äÉ= ãçåÇÉ= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ä~=
ÅçåëáÇ≠êÉ=Ç≠ë=ã~áåíÉå~åí=ÅçããÉ=ìå=çìíáä=ÇÉ=ÅÜçáñ=éçìê=äÉë=¨íìÇÉë=¨ÅçåçãáèìÉëK=i~=Ä~ëÉ=
ÇÉ= Ççåå¨Éë= ãçåÇá~äÉ= ëÉêîáê~= ~ìëëá= ÇÛáåëíêìãÉåí= é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= ~ì= ê¨ëÉ~ì= ÇÛ~å~äóëÉ= ÇÉ=
äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=~ì=oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=iÉáÅÉëíÉêK=iÛlkraf=~=
¨í~Ääá= Éí= ÅçåíáåìÉê~= ¶= ¨í~Ääáê= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ÇçÅìãÉåíë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÑçåÇ¨ë= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ=
Ççåå¨Éë=ãçåÇá~äÉK=
=
iÛlkraf=~=ãáë=¶=àçìê=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=Åçãé¨íáíáîÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=
ÄçêÇ= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉäI= éçìê= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= äÉë= íê~åëÑçêã~íáçåë=
ëíêìÅíìêÉääÉë=ëìêîÉåìÉë=Ç~åë=éäìë=ÇÉ=NOM=é~óëI=Éí=äÉë=ãçíÉìêë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=
ÇÉë= ~åå¨Éë= êÉé≠êÉë=NVVPI= NVVU=Éí= OMMPK=iÉ= í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ÄçêÇ=~= ¨í¨=ãáë= ¶= ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=
NSU=áåëíáíìíáçåë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãçåÇá~äÉ=Éí=åçí~ããÉåí=ìíáäáë¨=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ëáåÖ~éçìêáÉå=Çì=
ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉI= äÉ= jáåáëí≠êÉ= áêä~åÇ~áë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÉ=
äÛÉãéäçá=Éí=äÛbÅçåçãáëí=fåíÉääáÖÉåÅÉ=råáíK=iÛlkraf=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÉåíêÉéêáë=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ëìê=
äÉë=ëóëí≠ãÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÛáååçî~íáçå=ÇÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíë=¶=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=
=
mçìê= ¨íìÇáÉê= äÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉë= ÇÉ= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨=
Ç~åë= äÉë= mj^I= ÇáíÉ= “rå= îáää~ÖÉI= ìå= éêçÇìáíÒ= áåáíá~äÉãÉåí= ãáë= ~ì= éçáåí= ~ì= g~éçåI= çå= ~=
ÉåíêÉéêáë=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ëÉë=~î~åí~ÖÉë=Éí=áåÅçåî¨åáÉåíë=Éí=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=íáê¨ë=ÇÉ=ë~=ãáëÉ=
Éå= ÌìîêÉ= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= a~åë= äÉ= ÇçÅìãÉåí= ~áåëá= ¨í~ÄäáI= áä= Éëí=
êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=ÅçãÄáåÉê=äÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åíÉ=ìíáäáë¨É=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=
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UO=

é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~îÉÅ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=~ëÅÉåÇ~åíÉ=áåáíá~äÉ=~Ñáå=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éäìë=
ê~éáÇÉë=ÉíI=Éå=ãÆãÉ=íÉãéëI=éäìë=Çìê~ÄäÉëK=
=
aÉë=¨íìÇÉë=ëìê=äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=çêÖ~åáë~íáçååÉä=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=
äÛáååçî~íáçå=çåí=¨í¨=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=¶=ãçóÉå=íÉêãÉK=
bääÉë=îáëÉåí=¶=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÉñíÉêåÉë=Éí=áåíÉêåÉë=èìá=áåÑäìÉåí=ëìê=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=
Åçåå~áëë~åÅÉë= é~ê= äÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÛìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉK= bå= OMMUI= ìå= éêÉãáÉê=
ÇçÅìãÉåí=ëìê= äÛ~ëëáëÉ= íÜ¨çêáèìÉ=ÇÉ= äÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=çêÖ~åáë~íáçååÉä=Éí=ëÉë= áåÅáÇÉåÅÉë=éçìê=
äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~=¨í¨=¨í~ÄäáI=ÅçããÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=
=
råÉ= åçìîÉääÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛlkraf= áåíáíìä¨É= “mìÄäáÅ= dççÇë= Ñçê= bÅçåçãáÅ= aÉîÉäçéãÉåíÒ=
íê~áíÉ=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=Ñ~îçêáëÉåí=çì=Éåíê~îÉåí=ä~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ê¨ìëëáÉ=ÇÉ=èì~íêÉ=ÄáÉåë=
éìÄäáÅë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= ÉëëÉåíáÉäëW= ëí~Äáäáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉI= ê¨ÖáãÉ= ÅçããÉêÅá~ä= áåíÉêå~íáçå~äI=
ÇáÑÑìëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Éí=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=
ãçåÇá~äK=iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÄáÉåë=éìÄäáÅë=~=¨í¨=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=êÉÅçååìÉ=Ç~åë=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=äÉ=jáää¨å~áêÉ=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ÇÉ=ä~=
ë~åí¨I= ÇÉ= ä~= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~= îá~Äáäáí¨= ¨ÅçäçÖáèìÉK= pÛ~àçìí~åí= ¶= ÅÉííÉ= éìÄäáÅ~íáçåI= ìå=
êÉÅìÉáä= ÇÉ= ÇçÅìãÉåíë= ÇÉ= íê~î~áä= ¨í~Ääáë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÉ= éêçàÉí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= íê~áíÉ= ÇÉ=
èìÉëíáçåë=íÜ¨ã~íáèìÉë=Éí=ÇÛ~ëéÉÅíë=ê¨Öáçå~ìñ=é~êíáÅìäáÉêëK==
=
a~åë=äÉ=ÄìääÉíáå=oÉëÉ~êÅÜ=réÇ~íÉI=çå=~=Åçåíáåì¨=¶=ãÉííêÉ=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~î~åÅ¨Éë=
ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ëí~íáëíáèìÉ= Éí= ¶= éê¨ëÉåíÉê= ÇÉë= éçáåíë= ÇÉ= îìÉ= çêáÖáå~ìñ= ëìê= äÉë=
íÉåÇ~åÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉëK=cáå=OMMUI=çå=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=éê¨é~êÉê=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=
ë¨êáÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíë=áåíáíìä¨É=qçéáÅ~ä=fëëìÉë=áå=fåÇìëíêá~ä=aÉîÉäçéãÉåíI=Ççåí=áä=~=¨í¨=Äêá≠îÉãÉåí=
èìÉëíáçå=¶=ä~=ëÉÅíáçå=O=aK=o¨~Öáëë~åí=~ìñ=íìêÄìäÉåÅÉë=~ÅíìÉääÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=ãçåÇá~äÉëI=äÉ=
éêÉãáÉê=ÇçÅìãÉåíI=èìá=ÇÉî~áí=é~ê~≤íêÉ=Ç¨Äìí=OMMVI=éçêíÉê~=ëìê=äÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=
Ñáå~åÅá≠êÉ=éçìê=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
=

bK= pí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=
=
`çåÑçêã¨ãÉåí= ~ì= ã~åÇ~í= ÇÉ= ÅçääÉÅíÉêI= ÇÉ= ÅçãéáäÉê= Éí= ÇÉ= ÇáÑÑìëÉê= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë=
áåÇìëíêáÉääÉë=ëìê=äÉ=éä~å=ãçåÇá~ä=èìá=äìá=Éëí=ÅçåÑá¨=~ì=ëÉáå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëI=
äÛlkrafI=~Öáëë~åí=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉë= El`abFI= ~= Åçåíáåì¨= ¶= ê~ëëÉãÄäÉê= ~ìéê≠ë= ÇÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÇÉë= k~íáçåë= råáÉë= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ~ååìÉääÉë= ëìê= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= áåÇáÅ~íÉìêë=
ëí~íáëíáèìÉë=áåÇìëíêáÉäëK=iÉë=Ççåå¨Éë=Ç¨í~áää¨Éë=êÉ´ìÉë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=ëí~íáëíáèìÉ=
çåí= ¨í¨= î~äáÇ¨Éë= Éí= Åçãéä¨í¨Éë= é~ê= ÇÉë= Éëíáã~íáçåë= ÇÉ= äÛlkrafI= ÅÉ= èìá= Éå= ~ã¨äáçê~áí= ä~=
Åçãé~ê~Äáäáí¨= áåíÉêå~íáçå~äÉK= iÉë= í~ÄäÉ~ìñ= ëí~íáëíáèìÉë= éçìê= äÉë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= çåí= ¨í¨=
éê¨ëÉåí¨ë= Ç~åë= ä~= éìÄäáÅ~íáçå= fåíÉêå~íáçå~ä= vÉ~êÄççâ= çÑ= fåÇìëíêá~ä= pí~íáëíáÅë= OMMUK= aÉë=
Ççåå¨Éë= éäìë= Ç¨í~áää¨Éë= çåí= ¨í¨= ÇáÑÑìë¨Éë= Ç~åë= ÇÉë= ÇáëèìÉë= Åçãé~Åíë= E`aF= Éí= äÉë= åçíÉë=
ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉë= é~óë= éìÄäá¨Éë= ëìê= äÉ= ëáíÉ=tÉÄ= ÇÉ= äÛlkrafI= Ççåí= áä= Éëí= èìÉëíáçå= ¶=
äÛ~ééÉåÇáÅÉ=lK=
=
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UP=

iÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ëí~íáëíáèìÉë= áåÇìëíêáÉääÉë= ÇÉ= äÛìåáí¨= ÅÉåíê~äÉ= îÉêë= ìå=
ÉåîáêçååÉãÉåí=ÅäáÉåíë=~=¨í¨=~ÅÜÉî¨I=Åê¨~åí=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëí~íáëíáèìÉ=
áåí¨Öê¨= èìá= çÑÑêÉ= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= ëí~íáëíáèìÉë= åçìîÉääÉëK= iÉ= ëóëí≠ãÉ= êÉåÇ=
éçëëáÄäÉ= äÉ= Ç¨éçìáääÉãÉåí= Éí= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= Ççåå¨ÉëI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= åçêãÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éí=ÇÉ=ã¨í~Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=êÉÅçãã~åÇ¨ÉëI=Éí=ä~=
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉë=åçêãÉë=ã~êèìÉê~= ä~=éêçÅÜ~áåÉ=éÜ~ëÉ= áãéçêí~åíÉ=Ç~åë= äÛÉñé~åëáçå=
ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛlkrafK=
=
=

cK= mêçÖê~ããÉë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=~Åíáîáí¨ë=ÇÛ~ééìá=
=
iÛlkraf=~=¨ä~Äçê¨=ìå=ÇçÅìãÉåí=ëìê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=~îÉÅ=äÉë=
é~óë=ÇÛ^ëáÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=Çì=`~ìÅ~ëÉO=éçìê=ê¨~Öáê=~ìñ=Ç¨Ñáë=~ìñèìÉäë=ÅÉë=é~óë=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=
Ñ~ÅÉK=È=éê¨ëÉåíI= ä~=ê¨Öáçå=Éëí=ëçìëJêÉéê¨ëÉåí¨É=Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=
äÛlêÖ~åáë~íáçåK=iÉ=ÇçÅìãÉåí=Éëí=~ñ¨=ëìê=äÉë=Ñìíìêë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛlkraf=èìá=~ìêçåí=ìå=
Öê~åÇ= áãé~Åí= ëìê= äÉë= ÄÉëçáåëI= ~ëéáê~íáçåë= Éí= ÇÉã~åÇÉë= ÇÉ= ÅÉë= é~óë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= fä= ÉñáëíÉ= ìåÉ= íê≠ë= ÑçêíÉ= ÇÉã~åÇÉ= éçìê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=
ÇÛÉñéÉêí= èìÉ= äÛlkraf= éÉìí= Ñçìêåáê= Éí= èìá= Åçãéä≠íÉåí= äÛÉñéÉêíáëÉ= ÇÛ~ìíêÉë= çêÖ~åáë~íáçåë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=Ççå~íÉìêëK=cçåÇ¨=ëìê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=äÛlkraf=Éå=ÅçìêëI=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=
îìÉë= ~îÉÅ= ÇÉë= éÉêëçåå~äáí¨ë= ÇÉ= ê~åÖ= ¨äÉî¨I= ÇÉë= êÉåÅçåíêÉë= ~îÉÅ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñI= ÇÉë= ê~ééçêíë= êÉ´ìë= ÇÉë= é~óë= Éí= ÇÉë= ãáëëáçåë= ÇÛÉåèìÆíÉI= äÉ= ÇçÅìãÉåí=
éêçéçëÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëÉÅíÉìêëK=iÛ¨íìÇÉ=
áåÇáèìÉ= Éå= çìíêÉ= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= éçëëáÄäÉë= Éí= éêçéçëÉ= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë=
ëíê~í¨ÖáèìÉë=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=~ÅíÉìêë=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Ç~åë=ä~=ê¨ÖáçåK=
=
bå=ëÉéíÉãÄêÉI=äÛ~Çàçáåí=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ëÛÉëí=êÉåÇì=~ì=h~ò~âÜëí~åI=~ì=háêÖÜáòáëí~å=Éí=
Éå= lìòÄ¨âáëí~å= ~Ñáå= ÇÉ= ëíáãìäÉê= äÉ= Çá~äçÖìÉ= ~îÉÅ= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= äÉë= çêÖ~åáëãÉë=
ãìäíáä~í¨ê~ìñ=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=äÛÉñé~åëáçå=Éåîáë~Ö¨É=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=
íÉÅÜåáèìÉ=~îÉÅ=ÅÉë=é~óëK=iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=ëÉ=ëçåí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Ñ¨äáÅáí¨ë=
ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=ê¨Öáçå~äÉë=éê¨îìÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=
Çì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÅçããÉêÅá~äÉëK= rå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= éçëëáÄáäáí¨ë=
ÇÛÉåíêÉéêÉåÇêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë= äá¨ë=~ì=cbj=ÅçåÅÉêå~åí=åçí~ããÉåí= äÛìíáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=é~ê= äÛáåÇìëíêáÉI= äÉë=éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíë= Éí= äÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉ=çåí=
¨Ö~äÉãÉåí= ¨í¨= êÉé¨ê¨ÉëK= jáë= ~ì= éçáåíI= äÉë= ÅçåÅÉéíë= ÇÉ= éêçàÉí= Ç¨ÄçìÅÜÉêçåí= ëìê= ÇÉë=
éêçÖê~ããÉë=Éí=éêçàÉíë= ê¨Öáçå~ìñ=çì=ÇÉ=é~óë=ÅçãéäÉíë=Éí= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ= äÛlkraf=ëìê= äÉ=
íÉêê~áå=ëÉê~=êÉåÑçêÅ¨ÉK=
=
bå= ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉI= äÛlkraf= ~= ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë= Åçåëìäí~íáÑë= ~ìñ= åáîÉ~ìñ=
ëçìëJê¨Öáçå~ä= Éí= å~íáçå~äK= `Éë= ã¨Å~åáëãÉë= çåí= éçìê= ÑçåÅíáçå= ÇÛ¨î~äìÉê= äÉë= éêçÖê≠ë= Çì=
mêçÖê~ããÉ= ê¨Öáçå~ä= éçìê= äÉë= é~óë= ÇÛ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉ= Éí= ÇÉë= `~ê~≥ÄÉëK= aÉë= çêÖ~åáëãÉë=
Åçåëìäí~íáÑë=å~íáçå~ìñ=Åçãéçë¨ë=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ãáåáëí≠êÉë=
çåí= ÅçããÉåÅ¨= ¶= ÑçåÅíáçååÉê= Éå= `çäçãÄáÉI= ~ì= jÉñáèìÉI= ~ì= m¨êçì= Éí= Éå= rêìÖì~óK= iÉë=
ã¨Å~åáëãÉë= Åçåëìäí~íáÑë= çåí= ~ééçêí¨= ÇÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= áãéçêí~åíÉë= ~ì= mêçÖê~ããÉI=
Éñ~ãáå¨=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=éêçàÉíëI=Ñ~Åáäáí¨=äÛáåíÉê~Åíáçå=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=å~íáçå~ìñ=Éí=Ç¨äáãáí¨=
__________________ 
O= ^êã¨åáÉI=^òÉêÄ~≥Çà~åI=d¨çêÖáÉI=h~ò~âÜëí~åI=háêÖÜáòáëí~åI=lìòÄ¨âáëí~åI=q~Çàáâáëí~å=Éí=qìêâã¨åáëí~åK=



moldo^jjbp=qo^kpsbop^ru 

UQ=

ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Ççã~áåÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=~îÉÅ=äÛlkrafI=Éì=¨Ö~êÇ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=
é~óëK=^îÉÅ=äÉ=ÅçåÅçìêë=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=çì=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ê¨Öáçå~ìñI=Ççåí=äÉ=
jáåáëí≠êÉ=é¨êìîáÉå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=`çããìå~ìí¨=~åÇáåÉI=ìå=~íÉäáÉê=ëìê=äÛáåí¨Öê~íáçå=
Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Åçãé¨íáíáÑ=ëìê=äÉ=éä~å=ê¨Öáçå~ä=~=¨í¨=çêÖ~åáë¨=¶=iáã~=Em¨êçìF=
Éå=ëÉéíÉãÄêÉK=v=çåí=é~êíáÅáé¨=åçí~ããÉåí=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=Éí=îáÅÉJãáåáëíêÉë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=é~óë=
ÇÛ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= äÛrbI= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= Çì= ãçåÇÉ=
ìåáîÉêëáí~áêÉ=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉK=
=



 

=

=



L’ONUDI occupe une place particulière au sein du système des Nations Unies: ses projets créent des richesses et réduisent la pauvreté par des 
activités manufacturières.



 

UT=

=
=

=
=

^K= o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=ÖêßÅÉ=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=
=
iÉë=ÑÉããÉë=ã~êçÅ~áåÉë=Éå=Ñçåí=äÉìê=~ÑÑ~áêÉ=
=

=
=

qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Ñ¨ãáåáå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ÖêçJáåÇìëíêáÉäK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=mêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=êìê~ä=Éí=Ñ¨ãáåáåK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=c~áêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=äÉë=é~ìîêÉë=Ó=ëìêíçìí=äÉë=ÑÉããÉëI=äÉë=àÉìåÉë=Éí=
äÉë=êìê~ìñ=Ó=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=çì=ÇÉ=äÛÉñé~åëáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=lÑÑêÉ= áåëíáíìíáçååÉääÉ=ÇÉ= Ñçêã~íáçåë=Éí=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ééìá=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=
Çìê~ÄäÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• cçêã~íáçå=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÅÉåí~áåÉë=ÇÉ=ÑÉããÉë=¶=ÇáîÉêë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK=
• jáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=~Ç~éí¨ëK=

=
iÛìå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=éêçÖê~ããÉ= áåí¨Öê¨=ÇÉ= äÛlkraf=éçìê= äÉ=j~êçÅ=Éëí=ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÉë=
Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉêI= Éå= ãáäáÉì= êìê~äI= äÉ=
éçíÉåíáÉä=ÇÉë=àÉìåÉë=ëçêíáë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ëÅçä~áêÉ=Éí=ÇÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉ=Çáéä∑ãÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëK=
bå=ëíáãìä~åí= äÛ¨ÅçåçãáÉ=êìê~äÉI=çå=Åê¨Éê~=éäìë=ÇÛÉãéäçáë=Éí=çå=ê¨Çìáê~= ä~=é~ìîêÉí¨K=lìíêÉ=
èìÛÉääÉ= ~= éÉêãáë= ÇÉ= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ê¨~äáë~íáçåë= ~åí¨êáÉìêÉëI= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ= éÜ~ëÉ= Çì=

T=

iÉë=ÑÉããÉë=ã~êçÅ~áåÉë=
çåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ==
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=
éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=
éêçëé≠êÉëK=

QUELQUES DESCRIPTIFS DE PROJETS



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

UU=

éêçÖê~ããÉI=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=ÅçìêëI=îáëÉI=ÇÛìåÉ=é~êíI=¶=ãÉííêÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ééìá=äçÅ~ìñ=¶=ä~=
Çáëéçëáíáçå= ÇÉë= èìÉäèìÉ= OMM= ãáÅêçI= éÉíáíÉë= Éí= ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= äçÅ~äÉë= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= èìá= ÇÉîê~áÉåí= ëÛáãéä~åíÉê= Ç~åë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ê¨ÖáçåëI=
ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ¶= ÑçêãÉê= O=MMM= Çáéä∑ã¨ë= Éí= àÉìåÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= ~ìñ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëI=¶=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=~ì=ã~êâÉíáåÖK=
=
iÉ=mêçÖê~ããÉ=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=
åçå= ëÉìäÉãÉåí= é~êÅÉ= èìÛáä= éÉêãÉí= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ~ì= ëÉáå= ÇÉë= éçéìä~íáçåë=
ã~êÖáå~äáë¨ÉëI=ã~áë=~ìëëá=é~êÅÉ=èìÛáä=Ñ~îçêáëÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ëÉñÉëK=mÉåÇ~åí=äÛ~åå¨É=¨Åçìä¨ÉI=äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= Ñ¨ãáåáå= ~= ¨í¨=ìå= ¨ä¨ãÉåí= áãéçêí~åí=ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå=
ÉåíêÉ= äÉ=jáåáëí≠êÉ=ã~êçÅ~áå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí= äÛlkrafK= iÉë= ê¨~äáë~íáçåë=
ëìáî~åíÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=åçí¨ÉëW=
=
• PPM= ÑÉããÉë=çåí=¨í¨= Ñçêã¨Éë=¶= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçåI=~ìñ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåíë=Éí=

~ìñ= ëóëí≠ãÉë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= ~ëëìê~åí= ë¨Åìêáí¨= Éí= èì~äáí¨= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=
ã~åìÑ~ÅíìêáÉêX==

=

• råÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=èìá=éêçÇìáëÉåí=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=ÇÛçäáîÉI=ÇÉë=ÑáÖìÉë=Éí=ÇÉë=éêìåÉ~ìñ=
ë¨ÅÜ¨ë= çåí= êÉ´ì= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ~ì= ã~êâÉíáåÖI= ¶= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ¶= ä~= ÖÉëíáçå=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=¶=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=ëìáîá=Åçå´ìë=ëé¨ÅáÑáèìÉãÉåí=éçìê=ëçìíÉåáê=
äÉë=ÑÉããÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêëX=

=

• aÉë= ÑÉããÉë=çåí=é~êíáÅáé¨=¶=ÇÉë= ÑçáêÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éå=bëé~ÖåÉ=Éí=Éå= fí~äáÉI=Éí=¶=ìå=
ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÑçáêÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= å~íáçå~äÉëI= ÅÉ= èìá= äÉìê= ~= éÉêãáë= ÇÉ= ãáÉìñ=
ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éí=äÉìêë=ÉñáÖÉåÅÉëX=

=

• mäìë=ÇÉ=TM=ÑÉããÉë=çåí=¨í¨=Ñçêã¨ë=¶=ä~=Ñáä~íìêÉI=~ì=íáëë~ÖÉ=Éí=¶=ä~=ÑáåáíáçåI=~áåëá=èìÛ¶=ä~=
ÖÉëíáçåI=¶=ä~=Åçãéí~Äáäáí¨=Éí=¶=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉX=

=

• aÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ãçÇÉêåÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çåí=¨í¨=áåíêçÇìáíÉëX=
=

• iÉë=~ìíçêáí¨ë=äçÅ~äÉë=ëçåí=Ç¨ëçêã~áë=~ÅèìáëÉë=¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛáåáíá~íáîÉK=
=
iÉ= éêçàÉí= ~= Ñ~îçêáë¨= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇáêáÖ¨Éë= é~ê= ÇÉë= ÑÉããÉë=
êìê~äÉë= èìá= çåí= ~Åèìáë= ëìÑÑáë~ããÉåí= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= éçìê= ~ëëìêÉê= ä~= Åçåíáåìáí¨= ÇÉ= äÉìêë=
ÉåíêÉéêáëÉëK=iÉë= ê¨ìåáçåë=ÇÉ= äÛlkrafI=Çì=jáåáëí≠êÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éí=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí=ÇÉ=
äÛ^ÖÉåÅÉ= Éëé~ÖåçäÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Eìå= ÇÉë=
é~êíÉå~áêÉë=Çì=éêçàÉíF=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=Ñ~áíÉ=é~ê=äÉë=íêçáë=é~êíáÉë=çåí=ÅçåÑáêã¨=èìÉI=ÖêßÅÉ=¶=ë~=
å~íìêÉ= áåí¨Öê¨É= E~ëéÉÅíë= íÉÅÜåáèìÉI= ÖÉëíáçå= Éí=ã~êâÉíáåÖ= Çì= ëÉÅíÉìê=ã~åìÑ~ÅíìêáÉêI= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå=~ìñ=ã~êÅÜ¨ëFI=äÉ=éêçàÉí=~ééçêíÉ=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áãéçêí~åíÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
êìê~ä=Éí=¶=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=Ñ¨ãáåáåK=iÛ¨î~äì~íáçå=ãçåíêÉ=èìÉW=
=
• iÉë= éÉíáíÉë= áåÇìëíêáÉë= êìê~äÉë= éÉìîÉåí= ~ÅÅ¨ÇÉê= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= EÇ~åë=

éäìëáÉìêë= é~óë= ÇÛbìêçéÉI= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= èìá= ÌìîêÉåí= Éå= Ñ~îÉìê= Çì= ÅçããÉêÅÉ=
¨èìáí~ÄäÉ= ÅçããÉêÅá~äáëÉåí= äÉìêë= éêçÇìáíëI= Éí= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÛÜìáäÉ= ÇÛçäáîÉ= ëÉ= ëçåí=
ãìäíáéäá¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉíFX=

=
=
=
=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

UV=

• iÉìêë=~Åíáîáí¨ë=ëçåí=Çìê~ÄäÉëX=
=

• bääÉë=éêçÅìêÉåí=ÇÉë=Éãéäçáë=ëí~ÄäÉëX=
=

• iÉë= ÑÉããÉë=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=éÉìîÉåí=Åê¨Éê=ÇÉë= êáÅÜÉëëÉë=Éí=~ã¨äáçêÉê= äÉìê=ëí~íìí=Ç~åë=
äÉìê=Ñ~ãáääÉ=Éí=äÉìê=Åçããìå~ìí¨=ÖêßÅÉ=¶=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉëK=

=
båÑáåI=Éå=~ééêÉå~åí=~ìñ=ÑÉããÉë=¶=ëÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Éí=¶=êÉÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=
¶= äÉìêë= éêçÄä≠ãÉëI= äÉ= éêçàÉí= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= Ñ~áêÉ= Éå= ëçêíÉ= èìÉ= äÉìêë= ÉåíêÉéêáëÉë= ëçáÉåí=
ëìÑÑáë~ããÉåí=ëçìéäÉë=éçìê=ëÛ~Ç~éíÉê=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=
=
=
°åÉêÖáÉ=îÉêíÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=~ì=oï~åÇ~=
=
=

=
=
=

qáíêÉ= Çì= éêçàÉíW= a¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= êìê~äÉ= ~ì= oï~åÇ~W= éêçàÉíë= ÇÉ= Ç¨ãçåëíê~íáçå= ÇÉ=
ãáåáÅÉåíê~äÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉëK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=bñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=êìê~äÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçÇìÅíáîÉëK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=lÑÑêáê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=êÉîÉåìë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=äÛÉñéäçáí~íáçå=
ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçÇìÅíáîÉë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉëK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=ríáäáë~íáçå=é~ê= äÉë=Åçããìå~ìí¨ë=êìê~äÉë=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éêçÇìÅíáîÉ=Éí=Çìê~ÄäÉK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• qê~î~ìñ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=ãáåáÅÉåíê~äÉë=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë=éáäçíÉë=~ÅÜÉî¨ë=çì=Éå=ÅçìêëK=
• `ê¨~íáçå=ÇÉ=Å~é~Åáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=äçÅ~äÉëK=
• a¨Åáëáçå=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=Üìáí=ãáåáÅÉåíê~äÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=

=

iÉë=Åçããìå~ìí¨ë=
äçÅ~äÉë=êï~åÇ~áëÉë=
ëÛáåîÉëíáëëÉåí=
éäÉáåÉãÉåí=Ç~åë=ÇÉë=
éêçàÉíë=¶=ä~=Ä~ëÉ=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=
Çìê~ÄäÉ=Éå=¨åÉêÖáÉK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

VM=

iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=ãáäáÉì=êìê~ä=~ì=oï~åÇ~=é~ëëÉ=é~ê=äÛ~ÅÅ≠ë=¶=
ÇÉë= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= ãçÇÉêåÉë= Äçå= ã~êÅÜ¨K= iÉ= éêçàÉíI= ä~êÖÉãÉåí= Ñáå~åÅ¨= é~ê= äÉ=
dçìîÉêåÉãÉåí= êï~åÇ~áëI= ëÉåëáÄáäáëÉ= äÉë= Åçããìå~ìí¨ë= äçÅ~äÉë= ~ìñ= éçëëáÄáäáí¨ë= èìÛçÑÑêÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ= ¨äÉÅíêáèìÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ¶= ëÉë= áãéäáÅ~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉëK= fä= Åê¨É= ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë= íÉÅÜåáèìÉë= é~ê= ä~= Ñçêã~íáçå= Éí= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= Éí= ~ëëìêÉ=
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ãáåáÅÉåíê~äÉë= ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉë= éáäçíÉëK= iÉë= äáÉìñ= çª= ÅÉääÉëJÅá= ëçåí=
áãéä~åí¨Éë=ëçåí=ë¨äÉÅíáçåå¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ= äÉìê=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=i~=îá~Äáäáí¨=
Éëí=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÅäÉÑ=Çì=éêçàÉíI=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåëí~ää~íáçå=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉ=àìëèìÛ¶=ëçå=
Éñéäçáí~íáçåI= ë~= ÖÉëíáçå=Éí= ë~=ã~áåíÉå~åÅÉK=bå=ÇÉÜçêë=ÇÉ= ÅÉë= ~Åíáîáí¨ë= ¶= ä~=Ä~ëÉI= äÉ=éêçàÉí=
Éñ~ãáåÉ=äÉë=éçäáíáèìÉë=Éñáëí~åíÉëI=éêçéçëÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=êÉåÑçêÅÉ=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=
áåëíáíìíáçååÉääÉë=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äK=
=
=
iÉ=éêçàÉí=~=éÉêãáë=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÅÉ=èìá=ëìáí=Éå=OMMUW=
=
• råÉ=ãáåáÅÉåíê~äÉ=ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉ=éáäçíÉ=ÇÉ=OMM=ât=~=¨í¨=ÅçåëíêìáíÉ=¶=jìíìÄçI=Ç~åë=ä~=

éêçîáåÅÉ= çÅÅáÇÉåí~äÉ= Çì= oï~åÇ~K= iÛáåëí~ää~íáçå= EÖ¨åáÉ= ÅáîáäI= ã~í¨êáÉä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI=
äáÖåÉë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçåI=ê~ÅÅçêÇÉãÉåí=ÇÉ=OMM=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=äçÅ~ìñF=~=
¨í¨=~ÅÜÉî¨ÉI=Éí=äÛ¨èìáéÉ=ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ=ëçå=Éñéäçáí~íáçå=Éí=ÇÉ=ë~=ã~áåíÉå~åÅÉ=~=¨í¨=Ñçêã¨ÉK=
i~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÛìå=ÉåíêÉéêÉåÉìê=éêáî¨=èìá=ëÉê~=ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=Éí=
ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Éëí=Éå=ÅçìêëX=

=
• råÉ=ãáåáÅÉåíê~äÉ=ëáãáä~áêÉ=~=¨í¨=áãéä~åí¨É=éê≠ë=ÇÉ=_ìí~êÉK=fÅá=¨Ö~äÉãÉåíI=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=

ÅçåëíêìÅíáçå= çåí= ¨í¨= ~ÅÜÉî¨ëI= ë~ìÑ= éçìê= èìÉäèìÉë= äáÖåÉë= ÇÉ= íê~åëãáëëáçå= Éí= ÇÉ=
ÇáëíêáÄìíáçåK= iÛ¨èìáéÉ= ÅÜ~êÖ¨É=ÇÉ= äÛÉñéäçáí~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=ã~áåíÉå~åÅÉ= ~= ¨í¨= Ñçêã¨É= Éí=
äÛÉåíêÉéêÉåÉìê=éêáî¨=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ë¨äÉÅíáçåX=

=
=

• iÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ= ÅÉåíê~äÉ= ¨äÉÅíêáèìÉ= ¶= kó~ãóçíëá= çåí=
ÅçããÉåÅ¨=Éí=ä~=îçáÉ=ÇÉ=ÇÉëëÉêíÉ=Éí=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=Ö¨åáÉ=Åáîáä=çåí=¨í¨=~ÅÜÉî¨ëX=

=
=

• dêßÅÉ= ¶= ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ëìê= äÉ= í~ëI= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= çåí= Éì= ÑçêíÉãÉåí= äÉ=
ëÉåíáãÉåí=ÇÛÆíêÉ=é~êíáÉ=éêÉå~åíÉ=~ì=éêçàÉí=Éí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=çåí=¨í¨=Åê¨¨Éë=~ì=
åáîÉ~ì=äçÅ~äX=

=
=

• båÅçìê~Ö¨= é~ê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= Çì= éêçàÉíI= äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí= ~= Ç¨ÅáÇ¨= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÅçåëíêìáêÉ=
Üìáí= ~ìíêÉë= ãáåáÅÉåíê~äÉë= ÜóÇêç¨äÉÅíêáèìÉëK= i~= Åççé¨ê~íáçå= pìÇJpìÇI= èìÉ= äÛlkraf=
éêçãÉìíI=àçìÉê~=áÅá=ìå=ê∑äÉ=ÅäÉÑK=

=
=
È=éäìë= äçåÖ= íÉêãÉI= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=~ì=éä~å=å~íáçå~äI=ÇÉ=Åçãéçë~åíë=éçìê= äÉë=ãáåáÅÉåíê~äÉë=
ÇÉîê~áí= Åçåå~≤íêÉ= ìåÉ= áãéìäëáçå= Éí= áä= Éëí= éê¨îì= ÇÛçêÖ~åáëÉêI= ~ì= oï~åÇ~I= ìåÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=
ê¨Öáçå~äÉ= ëìê= äÛÜóÇêç¨äÉÅíêáÅáí¨I= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~èìÉääÉ= ÇÉë= é~êíáÅáé~åíë= ÇÉ= íçìë= äÉë= é~óë=
~ÑêáÅ~áåë=éçìêêçåí=¨ÅÜ~åÖÉê=Éñé¨êáÉåÅÉë=Éí=ÉåëÉáÖåÉãÉåíëK=
=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

VN=

aÉë=ëÅìäéíÉìêë=ëìê=éáÉêêÉ=áåÇáÉåë=ëÉ=êÉÖêçìéÉåí==
=

=
=
=

qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåíë=Éí=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ãáÅêçI=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
Ç~åë=äÛ°í~í=ÇÛlêáëë~K=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=oÉÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉ=mjb=Éí=ã~áää~ÖÉK=
=

lÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåí= ÇÉ= éêçÖê~ããÉW= oÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåíë= Éí= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= mjb= éçìê=
ÅçåíêáÄìÉê=¶=éêçãçìîçáê=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=~ìñ=éäìë=Ç¨ãìåáëK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=jáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=é~ê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=ÇÛáåáíá~íáîÉë=Ñ~îçêáë~åí=
äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåíëX= ä~åÅÉãÉåí= ÇÛáåáíá~íáîÉë= ÅçåàçáåíÉë= é~ê= äÉë= êÉÖêçìéÉãÉåíëX=
Åçãé¨íáíáîáí¨=~ÅÅêìÉ=ÇÉë=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉë=êÉÖêçìéÉãÉåíë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=
ÇÛìå=~ééìáK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• mêçÇìÅíáîáí¨=~ÅÅêìÉ=ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛ~êíáë~åëK=
• oÉÅÉåíê~ÖÉ=îÉêë=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ü~ìíÉ=èì~äáí¨=áåÇìáí=é~ê=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=äáÉåë=ÉåíêÉ=~êíáë~åë=Éí=

~ÅÜÉíÉìêëX=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=áãéçêí~åí=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉë=~êíáë~åëK=
• m~êíáÅáé~íáçåë=ÇÉë=ÑÉããÉë=¶=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëK=

=
i~= ëÅìäéíìêÉ= ëìê= éáÉêêÉ= Éëí= äÛìåÉ= ÇÉë= ÑçêãÉë= ÇÛ~êíáë~å~í= äÉë= éäìë= ~åÅáÉååÉë= Ç~åë= äÛ°í~í=
ÇÛlêáëë~=Éå=fåÇÉ=çêáÉåí~äÉK=iÉ=íÉãéäÉ=Çì=pçäÉáä=ÇÉ=hçå~êâI=ÇÉ=êÉåçã=ãçåÇá~äI=èìá=Ç~íÉ=Çì=
ufffÉ= ëá≠ÅäÉI= Éå= Éëí= ìå= ÄÉä= ÉñÉãéäÉK= i~= ëÅìäéíìêÉ= ëìê= éáÉêêÉ= ~= Ççåå¨= å~áëë~åÅÉ= ¶= ìå=
êÉÖêçìéÉãÉåí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå= ÇÉ= mìêáJhçå~êâJ_ÜìÄ~åÉëï~êK= `ÛÉëí=
éêçÄ~ÄäÉãÉåí=äÛìå=ÇÉë=éêÉãáÉêë=ÇÉ=äÛ°í~íI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëI=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=
ÇÉë= ~êíáë~åëI= ÇÛáãéä~åí~íáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Éí= ÇÉ= é~êíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨I= ëÛáä= éÉìí= ëìêãçåíÉê= ëÉë=
åçãÄêÉìëÉë=Åçåíê~áåíÉëI=åçí~ããÉåí=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=Åê¨Çáí=Éí=~ìñ=ã~êÅÜ¨ëI=ìå=é~êÅ=
ÇÉ=ã~ÅÜáåÉë= äáãáí¨I= äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=Éí= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçåI= äÉ=Ñ~áÄäÉ=
åáîÉ~ì= ÇÉ= ÅçåÅÉéíáçå= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= äÉë=ã~ìî~áëÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ=
íê~î~áäK=

iÉë=~êíáë~åë=Çì=
êÉÖêçìéÉãÉåí=
~ìíçåçãÉ=ÇÉ=hçå~êâ=
Ç~åë=äÛ°í~í=ÇÛlêáëë~=ëÉ=
êÉÑçåí=ìåÉ=åçìîÉääÉ=îáÉK



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

VO=

iÛlkraf= ~= ¨í¨= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉê= äÉ= êÉÖêçìéÉãÉåíI= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ= äÛ°í~í=ÇÛlêáëë~I=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÉî~åí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=éêçãçìîçáê=
ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=~ìñ=éäìë=Ç¨ãìåáë=Ç~åë=äÛ°í~í=ÇÛlêáëë~I=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉ=
a¨é~êíÉãÉåí=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåíÉêå~íáçå~ä=Çì=oçó~ìãÉJråáK=i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=
éêçàÉí=~=Ç¨ã~êê¨=Éå=~îêáä=OMMR=Éí=~=¨í¨=ãÉå¨É=¶=íÉêãÉ=Éå=ã~á=OMMUK=
=
iÉ=éêçàÉí=~î~áí=éçìê=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛçêÖ~åáëÉê=ÇÉë=~êíáë~åë=êÉÅçååìë=éçìê=ä~=ãÆãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=
éêçÇìáíë=Éå=ê¨ëÉ~ìñI=ÅçããÉ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛÉåíê~áÇÉ=Éí=ÇÉë=Åççé¨ê~íáîÉëI=éçìê=ëÉ=éÉåÅÜÉê=
ëìê= ä~= èìÉëíáçå= ÅêìÅá~äÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì= Åê¨Çáí= ÑçêãÉäK= fä= ~= ÉåëìáíÉ= ÉåÅçìê~Ö¨= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=
ÇÛ~Åíáçåë=ÅçåàçáåíÉë=~ì=ëÉáå=Çì=êÉÖêçìéÉãÉåí=~Ñáå=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÉíI=¶=ÅÉííÉ=ÑáåI=
ÇÉë=ã~ÅÜáåÉë=ãçÇÉêåÉë=çåí=¨í¨=ÑçìêåáÉëK=aÉë=äáÉåë=ÇáêÉÅíë=~îÉÅ=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=
ÖêßÅÉ=¶= äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=îáëáíÉë=ÇÛ~êíáë~åë= ëìê=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ü~ìí=ÇÉ= Ö~ããÉ=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=
°í~íë= ÇÉ= äÛfåÇÉ= E_~åÖ~äçêÉI= aÉäÜáI= g~áéìê= Éí= eóÇÉê~Ä~ÇF= Éí= ÇÉë= ~ÅÜÉíÉìêë= Éå= ÖêçëI= èìá=
éçìêê~áÉåí= ~ééêçîáëáçååÉê= äÉ= ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê= Éí= äÉë= ã~êÅÜ¨ë= ÇÛÉñéçêí~íáçåI= çåí= ¨í¨=
êÉÅÉåë¨ëK=aÉë=~êíáë~åÉë=çåí=¨í¨=áåîáí¨Éë=¶=é~êíáÅáéÉê=~ì=éêçàÉí=¶=íê~îÉêë=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=
éêçéêÉë= ÖêçìéÉë= ÇÛÉåíê~áÇÉ= Éí= ÇÉ= äÉìêë= Åççé¨ê~íáîÉëX= ÇÉë= Å~ãé~ÖåÉë= ê¨Öìäá≠êÉë= ÇÉ=
ëÉåëáÄáäáë~íáçå=¶=ä~=ë~åí¨=ëÉ=ëçåí=áåëÅêáíÉë=Ç~åë=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨K=
=
=
iÉ=éêçÖê~ããÉ=~=Éì=äÛáãé~Åí=ëìáî~åíW==
=
• iÉë=~êíáë~åë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛÉåíê~áÇÉ=Éí=ÇÉë=Åççé¨ê~íáîÉë=ëÉ=ëçåí=îì=~ÅÅçêÇÉê=ÇÉë=éêÆíë=¶=

ÇÉë=í~ìñ=ÇÛáåí¨êÆí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=Ñ~áÄäÉë=èìÉ=ÅÉìñ=éê~íáèì¨ë=é~ê=äÉë=éêÆíÉìêë=áåÑçêãÉäëI=
Éí=íçìë=äÉë=Åê¨Çáíë=çåí=¨í¨=Åçåë~Åê¨ë=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉëX==

=

• iÉë= éêçÇìáíë= Çì= êÉÖêçìéÉãÉåí= ëçåí= îÉåÇìë= ëìê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= ÖêßÅÉ= ¶= ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÉ= äáÉåë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ÇáêÉÅíëI=Éí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=îÉåíÉë=Éí=ÇÉë=
éêáñ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ü~ìíÉ=èì~äáí¨I=äÉë=êÉîÉåìë=ÇÉë=~êíáë~åëI=èì~äáÑá¨ë=Éí=ëÉãáJèì~äáÑá¨ëI=
ëÉ=ëçåí=~ã¨äáçê¨ëX==

=

• i~= éêçÇìÅíáîáí¨= ÇÉë= ìåáí¨ë= ~= ~ìÖãÉåí¨= ÇÉ= NR= ¶= OM=BI= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= éêçÇìáíë= ëÛÉëí=
~ã¨äáçê¨É=Éí=äÉ=Åçºí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~=Ä~áëë¨=~äçêë=èìÉ=ä~=ã¨Å~åáë~íáçå=êÉåÇ~áí=äÉ=íê~î~áä=
éäìë=Ñ~ÅáäÉ=Éí=~ã¨äáçê~áí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛÉñáëíÉåÅÉX==

=

• iÉë=~êíáë~åÉë=éÉìîÉåí= îÉåÇêÉ= äÉìêë=éêçéêÉë=éêçÇìáíë= Éí= ÉääÉë=çåí=Ç¨ëçêã~áë=ìåÉ=éäìë=
Öê~åÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Éå=ÉääÉëJãÆãÉë=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê=ÇÉ= äÛ°í~í= Éí= ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=
Éñí¨êáÉìêëK==

=
=
iÛáãéçêí~åí=ëìêíçìíI=ÅÛÉëí=èìÛìå=é~êíÉå~êá~í=ëçäáÇÉ=~=¨í¨=åçì¨=~îÉÅ=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ~êíáë~å~í=
ÇÉ= äÛ°í~í= ÇÛlêáëë~= Ç~åë= äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ= Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåíëI= ÅÉ=
èìá= ~= Åê¨¨= ìå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ñ~îçê~ÄäÉ= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= Öê~åÇë= êÉÖêçìéÉãÉåíë=
ÇÛ~êíáë~åë=Éí=êÉåÑçêÅ¨=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=äçÅ~ìñ=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=äÉë=
áåáíá~íáîÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=êÉÖêçìéÉãÉåíë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉëK=
=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

VP=

oÉä≠îÉãÉåí=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=äçÅ~äÉë=Éå=fê~è=
=
=
=

=
=
=
=
=
=

qáíêÉ= Çì= éêçàÉíW= mêçàÉí= ÇÛ~ééìá= ~ìñ= ãáÅêçJáåÇìëíêáÉë= Éí= ¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îáÉ= ÇÉë=
Åçããìå~ìí¨ë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=Éí=ìêÄ~áåÉë=Çì=åçêÇ=ÇÉ=äÛfê~èK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=p¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=Éí=êÉä≠îÉãÉåí=~éê≠ë=äÉë=ÅêáëÉëK=
=

lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=oÉÇêÉëëÉãÉåí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=
ÇÉë=é~óë=ëçêí~åí=ÇÛìåÉ=ÅêáëÉI=Éí=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=ÖêçìéÉë=îìäå¨ê~ÄäÉëK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= oÉä≠îÉãÉåí= ÉíLçì= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë= áåëíáíìíáçååÉääÉëX=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=Å~é~Åáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=äçÅ~äÉK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• cçêã~íáçå= ÇÉ= O=MMM= éÉêëçååÉë= Éí= ãáëÉ= ¶= äÉìê= Çáëéçëáíáçå= ÇÛçìíáäë= éçìê= ãÉåÉê= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=

Ö¨å¨ê~íêáÅÉë=ÇÉ=êÉîÉåìëK=
• ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Åçãé¨íáíáîÉë=ÇÉ=SMM=àÉìåÉë=Éí=éÉêëçååÉë=~éé~êíÉå~åí=¶=ÇÛ~ìíêÉë=

ÖêçìéÉë=îìäå¨ê~ÄäÉëK=
• `ê¨~íáçå=ÇÉ=NR=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK==
• oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=

=
=
iÉ= éêçàÉí= Åçåàçáåí= lkrafLc^l= ëìê= äÛ~ééìá= ~ìñ= ãáÅêçJáåÇìëíêáÉë= Éí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=êìê~äÉë=Éí=ìêÄ~áåÉë=Çì=åçêÇ=ÇÉ=äÛfê~è=~=
¨í¨= ä~åÅ¨= Éå= OMMSK= fä= îáëÉ= ¶= ~áÇÉê= äÉë= é~ìîêÉë= Éí= äÉë= Åçããìå~ìí¨ë= ã~êÖáå~äáë¨Éë= ÇÉë=
ÖçìîÉêåçê~íë=áê~èìáÉåë=ÇÛbêÄáä=Éí=ÇÉ=pìä~óã~åáó~Ü=¶=ä~åÅÉê=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=êìê~äÉë=îá~ÄäÉë=
Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= åçå= ~ÖêáÅçäÉK= iÉ=ã~í¨êáÉä= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= Éëí= Ñçìêåá= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Ç~åë= äÉë= ÇáëíêáÅíë= Éí= äÉë= îáää~ÖÉë= ÅáÄä¨ëK= È= ÅÉä~=
ëÛ~àçìíÉ=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=ÑÉããÉëI=ÇÉë=àÉìåÉë=Éí=
ÇÉë=éÉêëçååÉë=Ç¨éä~Å¨ÉëK=lìíêÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=~äáãÉåíëI=ä~=Ñçêã~íáçå=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=

iÛlkr=~=Ñ¨äáÅáí¨=äÛlkraf=éçìê=
ëçå=éêçàÉí=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=
ãçóÉåë=ÇÉ=ëìÄëáëí~åÅÉ=
Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=ÇÉ=
éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ãáÅêçJ
áåÇìëíêáÉ=Ç~åë=äÉ=åçêÇ=ÇÉ=
äÛfê~èK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

VQ=

ÇáëéÉåë¨É=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=íê~î~áä=ÇÉë=ã¨í~ìñI=Çì=íê~áíÉãÉåí=Çì=ÅìáêI=ÇÉ=ä~=ãÉåìáëÉêáÉI=
Çì=íÉñíáäÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜ~ÄáääÉãÉåíK=bääÉ=ãÉí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Åçãé¨íáíáîÉë=~ì=åáîÉ~ì=
äçÅ~äK= iÛáãé~Åí= Çì= éêçàÉí= ~= ¨í¨= êÉÅçååì= Ç~åë= ìå= ê¨ÅÉåí= ê~ééçêí= Çì= cçåÇë= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=
ëé¨Åá~äÉ=Çì=dêçìéÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=äÛfê~èK=
=
=
iÉ=éêçàÉí=~=éÉêãáë=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÅÉ=èìá=ëìáí=Éå=OMMUW==
=
=

• rå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=SO=Ñçêã~íÉìêë=~=¨í¨=Åê¨¨=~ì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=~ì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉX= áäë= ÇáëéÉåëÉêçåí= ÇÉë= Ñçêã~íáçåë= ëìê= äÉë= íÉÅÜåáèìÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë= Éí= äÉë=
íÉÅÜåáèìÉë=ÅçååÉñÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉX=

=
=

• pÉéí= áåëíáíìíë=ÇÉ= Ñçêã~íáçå= áåÇìëíêáÉääÉ= Éí= ÅÉåíêÉë=ÇÛ~êíáë~å~í=çåí= êÉ´ì=Çì=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=
Ñçêã~íáçå= ~ìñ= ã~ÅÜáåÉëJçìíáäëI= ¶= äÛ~ÖêçJã¨Å~åáèìÉI= ¶= ä~= ëçìÇìêÉI= ~ì= íáëë~ÖÉ= Éí= ¶= ä~=
Ñáä~íìêÉI= ¶= ä~= ÅçåÑÉÅíáçå= Éí= ¶= ä~= ãÉåìáëÉêáÉX= áäë= éÉìîÉåí= Ç¨ëçêã~áë= ~ÅÅìÉáääáê=
OMM=ëí~Öá~áêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=é~ê=~åX==

=
=

• lìíêÉ=ìå=ë~îçáêJÑ~áêÉ=íÉÅÜåáèìÉI=RMM=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=Çì=éêçàÉí=Eó=Åçãéêáë=ÇÉë=éÉêëçååÉë=
Ç¨éä~Å¨ÉëF= çåí= êÉ´ì= ÇÉë= íêçìëëÉë= ÇÛçìíáäë= èìá= äÉìê= éÉêãÉííêçåí= ÇÉ= Ö~ÖåÉê= äÉìê= îáÉ= Éå=
ÉñÉê´~åí= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= çì= ìå= íê~î~áä= Ç~åë= äÉ= ÄßíáãÉåíI= äÉ= ëÉÅíÉìê=
ã~åìÑ~ÅíìêáÉê=çì=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëX=

=
=

• nìáåòÉ= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ~äáãÉåí~áêÉ= Éí= åçå= ~äáãÉåí~áêÉ=
Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí=ÇÛìå=~ééìá=íÉÅÜåáèìÉ=éçìê=ëÛÉåÖ~ÖÉê=Ç~åë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=éäìë=
Çóå~ãáèìÉëX=

=
=

• dêßÅÉ=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉëI=éäìë=ÇÉ=UM=B=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=çåí=éì=ëÉ=
ä~åÅÉê=Ç~åë=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=îá~ÄäÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=çì=Çì=ëÉÅíÉìê=åçå=~ÖêáÅçäÉK==

=
=
iÉ= éêçàÉí= ~= éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Éå= ëçêíÉ= èìÉ= äÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå=
ë¨äÉÅíáçåå¨ë= ÇÉîáÉååÉåí= ÇÉë= ãçÇ≠äÉë= ÇÉ= ãÉáääÉìêÉë= éê~íáèìÉë= Ç~åë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë=
ãÉåíáçåå¨ÉëK=iÛlkraf=Éëí=ÇçåÅ=Éå=íê~áå=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÄáÉå=ÅáÄä¨=ÇÉ=
ãÉåíçê~í=Éí=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éçìê=~áÇÉê=¶= áåëí~ìêÉê=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=
Éí=ÇÉ=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éå=ãáäáÉì=éêçÑÉëëáçååÉäK=bääÉ=ëçìíáÉåÇê~=Éå=çìíêÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=
éä~åë= ÇÛ~Åíáîáí¨= Éí= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛ¨íìÇÉë= ÇÛçééçêíìåáí¨= Éí= ÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨I= ÅÉ= èìá=ãÉííê~= äÉë=
ãáÅêçJáåÇìëíêáÉë=äçÅ~äÉë=ëìê=äÉ=ÅÜÉãáå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=Åêçáëë~åÅÉK=
=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

VR=

_K= oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=
=
sÉêë=ÇÉë=~äáãÉåíë=ë~áåë=Éí=ë~åë=Ç~åÖÉê=
=
=

= 
qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=aÉë=~äáãÉåíë=ë~áåë=Éí=ë~åë=Ç~åÖÉê=éçìê=äÛ~îÉåáê=Ó=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=
Éå=_ìäÖ~êáÉI=`êç~íáÉI=eçåÖêáÉI=o¨éìÄäáèìÉ=íÅÜ≠èìÉI=oçìã~åáÉ=Éí=päçî~èìáÉK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=póëí≠ãÉë=ÇÛáååçî~íáçåI=ÖÉëíáçå=Éí=éê¨îáëáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉëK=
=

lÄàÉÅíáÑë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=iÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáååçî~íáçå=å~íáçå~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñ=Ñ~îçêáëÉåí=
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=åçî~íêáÅÉëK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=^Ççéíáçå=é~ê= äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=Éí= äÉë= áåëíáíìíáçåë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=Éí=
ëíê~í¨ÖáÉë=íÉåÇ~åí=¶=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáååçî~íáçå=å~íáçå~ìñ=Éí=ê¨Öáçå~ìñK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• sáëáçå=ÇÉ= äÛ~îÉåáê=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=Åçãéçêí~åí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÅ¨å~êáçë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= Åçåëíêìáíë=¶=

é~êíáê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=¨íìÇÉë=Éí=Åçåëìäí~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ëK=
• cÉìáääÉ=ÇÉ=êçìíÉ=éçìê=ÅçåÅê¨íáëÉê=ä~=îáëáçåK=

=
i~=èì~äáí¨=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=~äáãÉåíë=ÑáÖìêÉåí=é~êãá=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=
ÇÉ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉK= iÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= ~äáãÉåí~áêÉ= ÇÉë= é~óë= ÇÛbìêçéÉ=
ÅÉåíê~äÉ= Éí= çêáÉåí~äÉI= èìá= Åçåå~≤í= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ÇÉ= î~ëíÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= çêÖ~åáë~íáçååÉäëI=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêëI=Ççáí=ãÉííêÉ=ëÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ÅÉääÉë=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=fä=Ñ~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=~ééçêíÉê=
ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ëìÄëí~åíáÉäë= ¶= äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÛ~ééìá= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉI= åçí~ããÉåí= äÉë=
ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêëI=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=Öêçë=Éí=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíI=Éí=Ñ~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=
èìÉ=äÛçÑÑêÉ=ê¨éçåÇÉ=ãáÉìñ=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ê~éáÇÉ=Éí=¶=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK=pá=ÇÉë=
éçäáíáèìÉë=¨åÉêÖáèìÉë=ëçåí=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉI=äÉ=ëÉÅíÉìê=éçìêê~=~ííÉáåÇêÉ=íçìë=ÅÉë=çÄàÉÅíáÑëK=

°î~äì~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=
Çì=éêçàÉí=¶=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=
Ñáå~äÉ=ÇÉ=“cìíìêÉcççÇSÒK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

VS=

iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=“cìíìêÉcççÇSÒI=ä~åÅ¨=Éå=OMMTI=~ééçêí~áí=ìåÉ=ê¨éçåëÉ=¶=ÅÉ=
Ç¨ÑáK=fä=~î~áí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëìáî~åíëW==
=
• mêçãçìîçáêI=~ìéê≠ë=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íÉìêë=Éí=ÇÉë=Ç¨ÅáÇÉìêëI=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=éêáëÉ=

ÇÉ=Ç¨Åáëáçåë=èìá=éä~ÅÉ=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=
ä~=ÅÜ~≤åÉ=~äáãÉåí~áêÉX=

=

• oÉÅÉåëÉê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÅäÉÑë=ÇÉ=ÇÉã~áå=Éí=äÉë=åçìîÉ~ìñ=ãçÇ≠äÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉî~åí=
éêçãçìîçáê= ä~= èì~äáí¨= Éí= ä~= ë¨Åìêáí¨= Ç~åë= ä~= éêçÇìÅíáçå= ~äáãÉåí~áêÉ= ~ì=ãçóÉå= ÇÛìåÉ=
éä~íÉJÑçêãÉ=ÇÉ=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éå=bìêçéÉ=ÅÉåíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉK=

=
i~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=éêçàÉí=~=¨í¨=ÅçåÑá¨É=¶=ìå=Åçåëçêíáìã=~ì=ëÉáå=ÇìèìÉä=äÛlkraf=¨í~áí=äÉ=
ÅççêÇçåå~íÉìêK= i~= ÑçåÇ~íáçå= Éëé~ÖåçäÉ= lÄëÉêî~íçêáç= ÇÉ= mêçëéÉÅíáî~= qÉÅÜåçäμÖáÅ~=
fåÇìëíêá~ä=~=àçì¨=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉê=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=Éí=äÛfåëíáíìí=ÇÉë=¨íìÇÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉ=sáÉååÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ÅçåëÉáääÉê=ëçÅáç¨ÅçåçãáèìÉK=páñ=~ìíêÉë=áåëíáíìíáçåë=~ó~åí=
ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= ä~= éê¨îáëáçå= Éí= ÇÉ= äÛáååçî~íáçå= çåí=
ÅçìîÉêí=äÉë=é~óë=ÅáÄäÉëK==
=
“cìíìêÉcççÇSÒ= ~= áåîáí¨= ÇÉë= ÉñéÉêíë= ÄìäÖ~êÉëI= Åêç~íÉëI= ÜçåÖêçáëI= íÅÜ≠èìÉëI= êçìã~áåë= Éí=
ëäçî~èìÉë=¶=ëÛáåíÉêêçÖÉê=ëìê=ÅÉ=èìÉ=ëÉê~áí=Éí=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=äÉ=îáë~ÖÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äáãÉåí~áêÉ=
Ç~åë=äÉìêë=é~óë=¶=äÛÜçêáòçå=OMOMK=`~ÇêÉë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=~äáãÉåí~áêÉI=ÅÜ~ãÄêÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=
~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íÉìêëI=ãáåáëí≠êÉë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=çåí=ê¨éçåÇì=Éå=
Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ¶= ÅÉí= ~ééÉäK= `ÛÉëí= ä~= éê¨îáëáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÇÉ= äÛlkraf= èìá= ~= ëÉêîá= ÇÉ=
ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= ÇÉ= Ä~ëÉI= Éí= ÉääÉ= ëÛÉëí= ~î¨ê¨É= íê≠ë= ìíáäÉ= ä¶= çª= ÇÉë= ëÅ¨å~êáçë= ÅçãéäÉñÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Ñ~áë~åí=áåíÉêîÉåáê=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=~ÅíÉìêë=ëÛáãéçë~áÉåíK==
=
=
iÉë=çìíáäë=ÇÉ=éê¨îáëáçå=ëìáî~åíë=çåí=¨í¨=ìíáäáë¨ëW==
=
• jçÄáäáë~íáçå= ÇÉ= ÖêçìéÉë= ÇÛ~ÅíÉìêë= EÇ¨ÅáÇÉìêëI= ÉåíêÉéêÉåÉìêëI= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= Éí= ëçÅá¨í¨=

ÅáîáäÉF=ÇÉ=íçìë=äÉë=é~óëX==
=

• båèìÆíÉ=ëçÅáç¨ÅçåçãáèìÉ=ëìê=äÉë=îìÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÖêçìéÉë=ëçÅá~ìñ=éê¨çÅÅìé¨ë=é~ê=
äÛáåÇìëíêáÉ=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=äÛáãé~Åí=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëX==

=

• båíêÉíáÉåë=~îÉÅ=ÇÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=ÇÉë=ÇáëÅáéäáåÉë=Éí=ëíêìÅíìêÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=éìÄäáèìÉëX==

=

• °íìÇÉ=ëìê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÅäÉÑë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=êÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=Çì=ëÉÅíÉìêX==
=

• a¨Ñáåáíáçå=ÇÛìåÉ=îáëáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Åçãéçêí~åí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÅ¨å~êáçëI=Éí=ÑçåÇ¨É=
ëìê=äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Éí=äÉë=îìÉë=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÖêçìéÉë=ÇÛ~ÅíÉìêëX=

=

• °í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=ÑÉìáääÉ=ÇÉ=êçìíÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Ç¨Åêáî~åí=Éå=Ç¨í~áä=äÉë=áãéäáÅ~íáçåë=
ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÅ¨å~êáçë=Éí=äÉë=ãÉëìêÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ë~áëáê=äÉë=çééçêíìåáí¨ë=Éí=ÇÉ=é~êÉê=
~ìñ=ãÉå~ÅÉëK==

=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

VT=

iÉ= éêçàÉí= éêÉåÇ= Ñáå= Ç¨Äìí= OMMV= ~îÉÅ= ìåÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= Ñáå~äÉ= èìá= éÉêãÉííê~= ÇÛ¨î~äìÉê= äÉë=
ê¨ëìäí~íë= Éí= äÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= éê¨ëÉåí~åí= ìå= áåí¨êÆí= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ñìíìê= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=~äáãÉåí~áêÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=é~êíáÅáé~åíëNK==
=
iÉ=m¨êçì=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=ÅçåàìÖìÉê=ëÉë=ÉÑÑçêíë=éçìê=~ëëìêÉê=äÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=
=

=  
qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=mêçãçíáçå=ÇÉ=Åçåëçêíáìãë=ÇÉ=mjb=¶=îçÅ~íáçå=Éñéçêí~íêáÅÉK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=`çåëçêíáìãë=ÇÉ=mjb=¶=îçÅ~íáçå=Éñéçêí~íêáÅÉK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=lÑÑêáê=~ìñ=mjb=ìå=ãÉáääÉìê=~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= ^Ççéíáçå= é~ê= äÉë= mjb= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= êÉä~íáîÉ= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ=
Åçåëçêíáìãë= ÇÛÉñéçêí~íáçåX= ~Ççéíáçå= é~ê= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçå= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= êÉä~íáîÉ= ¶= ä~=
Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=éçìê=éêçãçìîçáê=äÉë=mjbK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• `ê¨~íáçå=ÇÉ=OU=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=Ç~åë=Üìáí=Ñáäá≠êÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=Üìáí=ê¨ÖáçåëK=
• ^ã¨äáçê~íáçå= é~ê= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÛ~ééìá= ÇÉ= äÉìê= ë~îçáêJÑ~áêÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÉ=

ÅçåëçêíáìãëK=

=
iÛ¨ÅçåçãáÉ=é¨êìîáÉååÉ=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Åçåëí~åíÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Éí=ëÉë=
Éñéçêí~íáçåë=çåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=NRM=B=ÉåíêÉ=OMMP=Éí=OMMTK=iÉë=mjb=åÛçåí=Öì≠êÉ=àçì¨=
ÇÉ=ê∑äÉ=Ç~åë=ÅÉ=ÄççãI=åÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=èìÉ=P=B=ÇÉ= ä~=î~äÉìê=íçí~äÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëK=bääÉë=
çåí=ëçìîÉåí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÅçããÉ=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÉ=ÑçåÇëI=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉ=
ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=¶=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Éí=äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=Çì=
îçäìãÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=¨íê~åÖ≠êÉK==
=

__________________ 
N== lå=íêçìîÉê~=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=äÉ=ëáíÉ=tÉÄ=Çì=éêçàÉí=ïïïKcìíìêÉcççÇSKÅçãK 

iÉë=éÉíáíë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=
é¨êìîáÉåë=ÇÉ=íÉñíáäÉë=
çåí=ëíáãìä¨=äÉìêë=
Éñéçêí~íáçåë=ÖêßÅÉ=~ìñ=
ÅçåëçêíáìãëK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

VU=

^ì= ëÉáå= ÇÛìå= Åçåëçêíáìã= ÇÛÉñéçêí~íáçåI= äÉë= mjb= éÉìîÉåí= ãÉííêÉ= Éå= Åçããìå= äÉìêë=
Åçåå~áëë~åÅÉëI=äÉìêë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=äÉìêë=Åçåí~Åíë=éçìê=ëìêãçåíÉê=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=
ÅÉ=èìá=äÉìê=éÉêãÉí=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=~áåëá=äÉìê=éçíÉåíáÉä=ÇÛÉñéçêí~íáçå=íçìí=Éå=ê¨Çìáë~åí=äÉë=Åçºíë=
Éí= äÉë= êáëèìÉë= áåÜ¨êÉåíë= ¶= ä~= é¨å¨íê~íáçå= ÇÉ= ã~êÅÜ¨ë= ¨íê~åÖÉêëK= `ÛÉëí= éçìêèìçá= äÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåí= é¨êìîáÉå= ~= ÇÉã~åÇ¨= ¶= äÛlkraf= ÇÉ= ëçìíÉåáê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= Åçåëçêíáìãë=
ÇÛÉñéçêí~íáçåK=iÉ=éêçàÉíI=~ÅÜÉî¨=Ñáå=OMMUI=~=¨í¨=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áí~äáÉååÉK=fä=îáë~áí=
äÉë=áåëíáíìíáçåë=é¨êìîáÉååÉë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨I=Éí=~î~áí=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=
äÉìê=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ÇÉë=Åçåëçêíáìãë=ÇÉ=mjb=¶=îçÅ~íáçå=Éñéçêí~íêáÅÉK=fä=ëÛ~ééìó~áí=
ëìê=ìå=é~êíÉå~êá~í=éìÄäáÅJéêáî¨=~ëëçÅá~åí=OM=áåëíáíìíáçåëI=Ççåí=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=
äÉ= jáåáëí≠êÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éí= Çì= íçìêáëãÉI= äÛ^ÖÉåÅÉ= é¨êìîáÉååÉ= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë=Éí=ä~=`Ü~ãÄêÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=iáã~K=
=
iÉë=éêáåÅáé~äÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ê¨~äáë~íáçåë=Çì=éêçàÉí=çåí=¨í¨=äÉë=ëìáî~åíÉëW==
=
• aÉìñ= ~íÉäáÉêë= ëìê= äÉë= Åçåëçêíáìãë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= E¶= ^êÉèìáé~= Éí= iáã~F= ~ì= Åçìêë=

ÇÉëèìÉäë=èìÉäèìÉ=UR=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=çåí=êÉ´ì=
ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ëìê= ä~= ã¨íÜçÇçäçÖáÉ= ÇÉ= äÛlkraf= êÉä~íáîÉ= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ=
Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçåX=

=

• `ê¨~íáçå= Ç~åë= Üìáí= ê¨Öáçåë= ÇÉ= OU= Åçåëçêíáìãë= Åçìîê~åí= Üìáí= Ñáäá≠êÉëI= äÉë= éäìë=
áãéçêí~åíÉë=¨í~åí=äÛ~ÖêçJ~äáãÉåí~áêÉI=ä~=àç~áääÉêáÉ=Éí=äÛÜ~ÄáääÉãÉåíK=

=
råÉ=¨î~äì~íáçå=~ééêçÑçåÇáÉ=Çì=éêçàÉíI=ê¨~äáë¨É=Éå=OMMUI=~=Ñ~áí=êÉëëçêíáê=ÅÉ=èìá=ëìáíW=
=
• iÉ=éêçàÉí=~=Ç¨ãçåíê¨= ä~=îá~Äáäáí¨=ÇÉë=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=Çì=m¨êçìK=iÉë=ÉÑÑçêíë=

ÇÛÉñéçêí~íáçå=ãÉå¨ë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=äçÅ~äÉ=çåí=éçêí¨=äÉìê=Ñêìáí=Éí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=
çåí=îì=äÉìêë=ê¨ëìäí~íë=¶=äÛÉñéçêí~íáçå=ëÛ~ã¨äáçêÉêX=

=

• iÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=çåí=¨í¨=Åçåë~Åê¨Éë=¶=áåáíáÉê=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=áåëíáíìíáçååÉäë=
Éí=çêÖ~åáë~íáçååÉäëI=éçìê=èìÉ=äÉë=ÑçåÇë=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=ìíáäáë¨ë=ÅçããÉ=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëK=
içêëèìÉ=äÉë=Åçåëçêíáìãë=çåí=Éì=ÄÉëçáå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=EÑáå~åÅá≠êÉë=Éí=
~ìíêÉëFI=äÉ=éêçàÉí=ëÛÉëí=ê¨î¨ä¨=ìå=çìíáä=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=äÉë=ãçÄáäáëÉêX=

=

• iÉë= Åçåëçêíáìãë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= éÉìîÉåí= ~áÇÉê= ¶= ëíáãìäÉê= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ¨ÅçåçãáèìÉë=
é~êãá=äÉë=é~ìîêÉëK=^áåëáI=ìå=Åçåëçêíáìã=ÇÉ=îçó~ÖáëíÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=`ìëÅç=Åççé≠êÉ=
~îÉÅ= äÉë= Åçããìå~ìí¨ë= äçÅ~äÉëK= iÉë= íçìêáëíÉë= éÉìîÉåí= ë¨àçìêåÉê= ÅÜÉò= äÛÜ~Äáí~åíI=
¨ÅÜ~åÖÉê=ÇÉë=îìÉë=Éí=ëÉ=Ñ~ãáäá~êáëÉê=~îÉÅ=ä~=ÅìäíìêÉI=äÉë=êáíìÉäëI=äÛ~êíáë~å~í=Éí=äÉë=éä~íë=Çì=
íÉêêçáêK=`ÉííÉ=~ééêçÅÜÉ=~=éÉêãáë=ÇÉ=Åê¨Éê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Éãéäçáë=Ç~åë=äÉë=îáää~ÖÉëK=

råÉ=éêçéçëáíáçå= êÉä~íáîÉ=¶=ìåÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉ=Çì=éêçàÉí=~=¨í¨=éê¨ëÉåí¨É=~ì=Ççå~íÉìêK= fä=
ëÛ~Öáê~áí=ÇÉ= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= Åçåëçêíáìãë=Éñáëí~åíëI=ÇÛÉå= Åê¨Éê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Éí=ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå=
éä~ÅÉ=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=Ñáå~åÅáÉê=éçìê=ëçìíÉåáê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=éêçãçíáçåI=èìá=ëÉêîáê~áí=ÇÉ=ÑçåÇë=
ÇÉ=êçìäÉãÉåíK=
=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

VV=

iÛáåí¨êÆí=ÇÛìåÉ=éêçÇìÅíáçå=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éå=`ÜáåÉ=
=

qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=oÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=íÉñíáäÉ=ÅÜáåçáëÉK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=oÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=oÉëéÉÅí=ÇÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=Ç~åë=äÉë=mjbK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= pÉåëáÄáäáë~íáçå= áåëíáíìíáçååÉääÉ= ÇÉë= mjb= ~ìñ= åçêãÉë= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=¶=äÉìê=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éå=äÉìê=ëÉáåX=~Ççéíáçå=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=é~ê=äÉë=mjb=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=Eã~í¨êáÉä=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÉñéÉêíë=~ó~åí=êÉ´ì=ìåÉ=Ñçêã~íáçåF=Çì=`çåëÉáä=

å~íáçå~ä=ÅÜáåçáë=Çì=íÉñíáäÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜ~ÄáääÉãÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
• m~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= PM= ëçÅá¨í¨ë= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå= Éí= Éñé¨êáÉåÅÉ= ~ÅèìáëÉ= Eãçíáî~íáçå= éäìë= ÑçêíÉ= ÇÉë=

íê~î~áääÉìêëI=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=Åçãé¨íáíáîáí¨=~ÅÅêìÉëFK=
• aáÑÑìëáçå=ÇÉ=Åáåè=¨íìÇÉë=ÇÉ=Å~ë=ëìê=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉëK=

=
iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÅÜáåçáëÉë= ÇçáîÉåí= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= Åêçáëë~åíÉ= ÇÉ= éêçÇìáíë= èìá=
íáÉååÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=åçêãÉë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëK=iÉë=mjb=éêÉååÉåí=ÇçåÅ=ÇÉ=éäìë=
Éå= éäìë= ÇÉë= ãÉëìêÉë= éçìê= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ= åçêãÉë= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=~ã¨äáçê~åí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÉìêë=çé¨ê~íáçåëK=mçìê=ëçìíÉåáê=ÅÉë=ÉÑÑçêíëI=äÛlkraf=
Éí=äÛlfqI=~îÉÅ=äÉ=ÅçåÅçìêë=Çì=pÉÅê¨í~êá~í=ÇÛ°í~í=ëìáëëÉ=~ìñ=~ÑÑ~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉëI=çåí=ãáë=Éå=
ÌìîêÉ=äÉ=éêçàÉí=éáäçíÉ=áåíáíìä¨=“oÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=íÉñíáäÉ=
ÅÜáåçáëÉÒK= `É= éêçàÉí= ~= éçêí¨= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= äÉë= êÉä~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉëI= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áäI= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Éí= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨K= fä= ~= ¨í¨= ê¨~äáë¨= Éå=
é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉ=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=ÅÜáåçáë=Çì=íÉñíáäÉ=Éí=ÇÉ=äÛÜ~ÄáääÉãÉåíI=Éí=áä=~=¨Ö~äÉãÉåí=
êÉåÑçêÅ¨=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåëíáíìíáçå=¶=ÇáëéÉåëÉê=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=Åçãéä≠íÉë=Éí=áåí¨Öê¨Éë=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=¶=ÇçååÉê=ÇÉë=ÅçåëÉáäë=Éí=áåÑçêã~íáçåë=
~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ëçìÅáÉìëÉë= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉìêë= åçêãÉë= ÇÉ= íê~î~áä= Éí= äÉìêë= åçêãÉë=
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëK==
=
`Û¨í~áí= äÛìåÉ= ÇÉë= éêÉãá≠êÉë= Ñçáë= èìÉ= ÇÉ= äÛlfq= Éí= äÛlkraf= Åçää~Äçê~áÉåí= ëìê= ìå= éêçàÉí= ~ì=
åáîÉ~ì= å~íáçå~äK= dêßÅÉ= ¶= äÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ¶= äÉìêë= êÉëëçìêÅÉë=
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Ç~åë= äÉë=Ççã~áåÉë=Çì= íê~î~áäI= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåíI= ÉääÉë=
çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=Ñ~´çå=áåí¨Öê¨ÉK==
=
iÉ=éêçàÉí=~=êÉ´ì=ÇÉë=¨ÅÜçë=Ñ~îçê~ÄäÉë=ÇÉ=ÇáîÉêë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉëI=Ççåí=ìå=~Çãáåáëíê~íÉìê=ÅÜ~êÖ¨=
ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÛìåÉ= Öê~åÇÉ= ã~êèìÉ= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~åí= èìáI= ~éê≠ë= ìå= áãéçêí~åí=
íê~î~áä=ëìê=äÉ=íÉêê~áåI=~=ÅçåÅäì=èìÉ=ÅÉ=éêçÖê~ããÉ=lfqJlkrafJ`çåëÉáä=ÅÜáåçáë=¨í~áí=äÛìå=ÇÉë=
éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Éå=`ÜáåÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
=
=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NMM=

iÉë=ê¨~äáë~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Çì=éêçàÉí=çåí=¨í¨=äÉë=ëìáî~åíÉëW==
=
• iÉ=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉëíáå¨=~ìñ=Åçåëìäí~åíë=Eéçìê=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=Ñçêã~íÉìêëF=Éí=

~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=Eéçìê= ä~= Ñçêã~íáçå=Éå=ìëáåÉF=~=¨í¨=ãáë=~ì=éçáåí=Éí= íÉëí¨K= fä=Éëí=~Ç~éí¨=
~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=íÉñíáäÉ=ÅÜáåçáëÉK=rå=ëáíÉ=tÉÄ=~=¨í¨=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Éí=ìå=`a=~=
¨í¨=éêçÇìáí=éçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=Ñçêã~íáçåX=

=

• `áåè=ÉñéÉêíë=å~íáçå~ìñ=çåí=¨í¨=Ñçêã¨ë=éçìê=çêÖ~åáëÉê=ÇÉë=~íÉäáÉêë=ëìê=äÉë=Åáåè=ãçÇìäÉë=
ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåK=iÉ=éêçàÉí=~=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=
íÉäë=ÉñéÉêíë=Éå=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=íÉñíáäÉX=

=

• iÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=áãã¨Çá~íÉë=Ççåí=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=é~ê=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=
ÌìîêÉ=Çì=îçäÉí=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=çåí=ÅçåÇìáí=¶=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ãçíáî~íáçå=éçìê=
ÇÛ~ìíêÉë=éêçÖê≠ë=ëìê=äÉ=éä~å=ëçÅá~äX=

=

• ^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=~ééçêí¨Éë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=íê~î~áä=Éí=
ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí=çåí= Ñ~áí= ~ìÖãÉåíÉê= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨= Éí= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨K=iÉ=éêçàÉí= ~=
ÇçåÅ= Ç¨ãçåíê¨= èìÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÖäçÄ~äÉ= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉI= ëçÅá~äÉ= Éí=
ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉ=éêçÇìáë~áí=ÇÉ=Äçåë=ê¨ëìäí~íëX=

=

• `áåè= ¨íìÇÉë= ÇÉ= Å~ë= çåí= ¨í¨= ê¨ÇáÖ¨ÉëK= bääÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ìíáäáë¨Éë= éçìê= áääìëíêÉê= äÉë=
ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=Ç~åë=äÉë=éêçàÉíë=¶=îÉåáêK=

=

dêßÅÉ=¶=ÅÉë=ê¨ëìäí~íëI=äÉ=éêçàÉí=~=éçë¨=ÇÉ=íê≠ë=ÄçååÉë=Ä~ëÉë=éçìê=ÇÉë=ÑìíìêÉë=~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=
äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éå= `ÜáåÉK= fä= Éëí= Éåîáë~Ö¨= ÇÉ=
êÉéêçÇìáêÉ=ÅÉ=éêçàÉí=éáäçíÉ=Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óëI=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=OMMVK=
=
iÉ=Åìáê=¨íÜáçéáÉå=ÅçåèìáÉêí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=
=

=
=

qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=°íÜáçéáÉ=Ó=~áÇÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=¨íÜáçéáÉååÉ=Çì=Åìáê=Éí=ÇÉë=
éêçÇìáíë=Éå=ÅìáêK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=jçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉë=íçìêå¨Éë=îÉêë=äÛÉñéçêí~íáçåK=

“iÉë=éÉêëçååÉë=
ÅçåÅÉêå¨Éë=~Åèìá≠êÉåí=
äÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=íÉÅÜåáèìÉI=
äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=äÉë=
Åçåí~Åíë=å¨ÅÉëë~áêÉë=
Ç~åë=äÉ=ãáäáÉì=ÇÉ=ä~=
ãçÇÉ=éçìê=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ÅÉë=
éÉíáíÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=~ìíçåçãÉë=
Éí=ëçäáÇÉëKÒ=EqáãÉ=
j~Ö~òáåÉ=¶=éêçéçë=ÇÉ=
q~óíìI=NM=åçîÉãÄêÉ=
OMMUF=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NMN=

lÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=^Ççéíáçå=é~ê=äÉë=~ÖêçJáåÇìëíêáÉë=íçìêå¨Éë=îÉêë=äÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~ã¨äáçê¨ÉëI=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=~ÅÅ≠ë=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=
ã~êÅÜ¨ëK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=mêÉëí~íáçå=Çìê~ÄäÉI=é~ê=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=Åçãé¨íÉåíÉëI=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ééìá=
~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=íçìêå¨Éë=îÉêë=äÛÉñéçêí~íáçåK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=¨íÜáçéáÉå=Çì=Åìáê=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=Åìáê=Éí=~ìÖãÉåí~íáçå=

ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëK=

=
iÛáåÇìëíêáÉ= ¨íÜáçéáÉååÉ= Çì= Åìáê= Éí= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éå= Åìáê= Éëí= ¶= äÛ~î~åíJÖ~êÇÉ= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= Éå= ^ÑêáèìÉ= ÇÉ= äÛbëí= Éí= Éå= ^ÑêáèìÉ= ~ìëíê~äÉK= mÉåÇ~åí= ÇÉ=
åçãÄêÉìëÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=Åìáê=~=¨í¨=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=éêçÇìáíI=~éê≠ë=äÉ=Å~Ñ¨I=¶=éêçÅìêÉê=¶=äÛ°íÜáçéáÉ=
äÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÛÉñéçêí~íáçåX=ã~áë=ë~=é~êí=Ç~åë=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=~=ÑäìÅíì¨=ÇÉ=
NVVT= ¶= OMMQI= ë~åë= ~ÑÑáÅÜÉê= ìåÉ= íÉåÇ~åÅÉ= Åçåëí~åíÉ= ¶= ä~= Ü~ìëëÉI= ÉíI= ¶= é~êíáê= ÇÉ= OMMMI= äÉë=
êÉÅÉííÉë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=çåí=êÉÅìä¨K=È=äÛ¨îáÇÉåÅÉI=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=Åìáê=ã~êèì~áí=äÉ=é~ë=Éí=¨í~áí=Éå=
éÉêíÉ=ÇÉ=îáíÉëëÉK=
=
nìÉääÉ=¨í~áí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉä~åÅÉ=ä~=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=\=iÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=¨íÜáçéáÉå=~=ÇÉã~åÇ¨=
¶= äÛlkraf= ÇÉ= íêçìîÉêI= ¶= ÅÉííÉ= èìÉëíáçåI= ìåÉ= ê¨éçåëÉ= èìá= ëÛÉëí= ÅçåÅê¨íáë¨É= é~ê= ìå= éä~å=
ÇáêÉÅíÉìê= Éí= ìå= éä~å= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉI= ~ñ¨ë= ëìê= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= Ñ~ÅíÉìêë= ÇÉ=
Åçãé¨íáíáîáí¨I=èìá=éçìêê~áÉåí=~áÇÉê=¶=äÛáåí¨ÖêÉê=Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉ=î~äÉìê=ãçåÇá~äÉ=Çì=Åìáê=Éí=
ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=ÅìáêK=

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åíÉI=é~ê=
ä~èìÉääÉI=¶=äÛ~î~ä=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=ÅìáêI=äÉë=éêçÇìÅíÉìêë=ëçåí=~ééÉä¨ë=¶=éçêíÉê=äÉë=
í~ååÉêáÉë=îÉêë=ìå=åáîÉ~ì=ëìé¨êáÉìêI=Éå=ÉñáÖÉ~åí=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=Eëìê= äÉë=
éä~åë= èì~åíáí~íáÑ= Éí= èì~äáí~íáÑF= Éå= Åìáê= ÑáåáK= iÉë= í~ååÉìêë= ÇÉã~åÇÉêçåí= ~áåëá= ÇÉë=ã~íá≠êÉë=
éêÉãá≠êÉë=Éå=éäìë=Öê~åÇÉ=èì~åíáí¨=Éí=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=èì~äáí¨K=`ÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=~ÅÅçêÇÉ=ä~=éêáçêáí¨=
¶=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìëëìêÉ=Éí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=ÅÜ~ìëë~åíëI=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉãÉåí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=îÆíÉãÉåíë=Éí=ÇÛ~êíáÅäÉë=Éå=ÅìáêK=i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=ã~êèìÉ=“c~Äêáèì¨=Éå=
°íÜáçéáÉÒ= éçìêê~áí= ÇÉîÉåáê= ìå= áåëíêìãÉåí= áãéçêí~åí= éçìê= ~ÅÅ¨ÇÉê= ~ìñ= Åê¨åÉ~ìñ= Ü~ìí= ÇÉ=
Ö~ããÉ= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ¨íê~åÖÉêë= ÇÛ~êíáÅäÉë= Éå= ÅìáêK= i~= ëíê~í¨ÖáÉ= Ç¨Ñáåáí= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=`Éë=çÄàÉÅíáÑë=çåí=ëÉêîá=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=
éä~å=ÇÛ~Åíáîáí¨=èìáåèìÉåå~ä=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=Åìáê=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=
ÅìáêK=
=
aÉéìáë= àìáääÉí= OMMRI= Ç~íÉ= ¶= ä~èìÉääÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= ÌìîêÉ= ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ~= ÅçããÉåÅ¨I= äÉë=
~Åíáîáí¨ë=ãÉå¨Éë=é~ê=äÛlkraf=ëçåí=é~ëë¨Éë=Çì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=¨íÜáçéáÉå=Çì=Åìáê=
Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=ÅìáêI=Éå=îìÉ=ÇÛÉå=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=
Éå= ÅìáêI= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí= ¶= ä~=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÛ¨í~äçåå~ÖÉ= Åçãéçêí~åí=ÇÉë=
åçêãÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ÅäÉÑë= èìÉ= Ççáí= ~ííÉáåÇêÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=
¨íÜáçéáÉååÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ìëëìêÉ=Éí=ÇÉë=~êíáÅäÉë=ÅÜ~ìëë~åíëK==
=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NMO=

fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ãÉåíáçååÉê=íçìí=ëé¨Åá~äÉãÉåí=äÉ=éêçàÉí=“q~óíì=Ó=c~Äêáèì¨=Éå=°íÜáçéáÉÒI=èìá=
Ñ~áí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÛìåÉ=Ö~ããÉ=ëçéÜáëíáèì¨É=ÇÛ~êíáÅäÉë=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=ÅìáêK=`Éë=éêçÇìáíë=
ëçåí=Åçå´ìë=Éí=Ñ~Äêáèì¨ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=é~ê=NO=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íÜáçéáÉååÉë=êÉÖêçìé¨Éë=ëçìë=ä~=
ã~êèìÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=q~óíì=qê~ÇáåÖI=Éí=áäë=îáëÉåí=äÉ=ëÉÖãÉåí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Ü~ìí=ÇÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=ä~=
ãçÇÉ= ÇÉë= é~óë= Éìêçé¨ÉåëI= Çì= g~éçå= Éí= ÇÉë= °í~íëJråáë= ÇÛ^ã¨êáèìÉK= iÉ= éêçàÉí= “q~óíì==
Ó=c~Äêáèì¨=Éå=°íÜáçéáÉÒ=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=êÉéçêí~ÖÉ=éäÉáåÉ=é~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=ã~Ö~òáåÉ=qáãÉ=Éå=
åçîÉãÄêÉK=
=
bå=OMMUI=äÉ=éêçàÉí=~=éÉêãáë=äÉë=ê¨~äáë~íáçåë=ëìáî~åíÉëW=
=

• iÉë= êÉÅÉííÉë= ÇÛÉñéçêí~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= çåí= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ~ååìÉääÉ=
ãçóÉååÉ=ÇÉ=NT=¶=OM=B=ÇÉéìáë=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉëÅÉåÇ~åíÉ=Éå=àìáå=OMMRK=bå=
OMMUI=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=Åìáê=Éí=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éå=Åìáê=çåí=Ç¨é~ëë¨=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=
NMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=EÅçåíêÉ=SS=ãáääáçåë=Éå=OMMQ=Éí=OMMRI=Éí=Éåîáêçå=VM=ãáääáçåë=Éå=
OMMTFX=

=

• iÉë= éêçÇìáíë= Ñáåáë= çåí= êÉéê¨ëÉåí¨= Éåîáêçå= PS=B=ÇÉë= êÉÅÉííÉë= Éå= ÇÉîáëÉë= Ö¨å¨ê¨Éë= é~ê=
äÛáåÇìëíêáÉ=Éå=OMMTJOMMUI=ëçáí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=NR=¶=OR=B=ÇÉë=~åå¨Éë=
éê¨Å¨ÇÉåíÉëX=

=

• qêçáë= Öê~åÇë= Ñ~ÄêáÅ~åíë= ÇÛ~êíáÅäÉë= ÅÜ~ìëë~åíë= áí~äáÉåë= Éí= ìå= Ñ~ÄêáÅ~åí= ~ääÉã~åÇ= çåí=
ÅçåÅäì= ÇÉë= ~êê~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= ëçìëJíê~áí~åÅÉ= ~îÉÅ= Åáåè= ÜçãçäçÖìÉë= ¨íÜáçéáÉåë= ¶=
^ÇÇáëJ^ÄÉÄ~I= ÅÉ= èìá= ~= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ~ÅÅêç≤íêÉ= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉ= ÅÜ~ìëëìêÉë= îÉêë= äÉë=
ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉX=

=

• rå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=í~ååÉêáÉë=Äêáí~ååáèìÉ=ÇÉ=êÉåçãã¨É=ãçåÇá~äÉ=~=Ç¨äçÅ~äáë¨=Éå=°íÜáçéáÉ=
ë~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ö~åíë=Éå=Åìáê=ÇÛ~ÖåÉ~ì=Éí=ÇÉ=ÅÜÉîêÉ~ì=ÇÉ=Ü~ìíÉ=èì~äáí¨=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÉìê=
Éñéçêí~íáçå=îÉêë=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÛ^ëáÉ=ÇÉ=äÛbëí=ÅçããÉ=äÉ=g~éçåX=

=

• iÉë= éêçÇìáíë= “q~óíì= Ó= c~Äêáèì¨= Éå= °íÜáçéáÉÒ= çåí= Ñ~áí= ìåÉ= éÉêÅ¨É= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= ÇÉë=
°í~íëJråáë=Éí=ëçåí=îÉåÇìë=Ç~åë=ÇÉ=Öê~åÇë=ã~Ö~ëáåë=¶=kÉï=vçêâ=Éí=¶=içë=^åÖÉäÉëK=

=
iÉ=éêçàÉí=éÉêãÉííê~=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=íçìë=
äÉë= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ¨íÜáçéáÉååÉ= Çì= Åìáê= Éí= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éå= ÅìáêI= Éå= Åê¨~åí= ÇÉë=
ÅçåÇáíáçåë= Ñ~îçê~ÄäÉë= ¶=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë=Éí= ~ìñ= Ñäìñ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=
¨íê~åÖÉêë= ÇáêÉÅíë= Ç~åë= ÅÉííÉ= áåÇìëíêáÉK= råÉ= ~ííÉåíáçå= é~êíáÅìäá≠êÉ= ëÉê~= ~ÅÅçêÇ¨É= ~ìñ=
èìÉëíáçåë=íê~åëîÉêë~äÉë=íÉääÉë=èìÉ=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=ëÉñÉë=Éí=äÛÉåîáêçååÉãÉåíK==
=
`çãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=éá≠ÅÉë=~ìíçãçÄáäÉë=Ñ~Äêáèì¨Éë=Éå=fåÇÉ=
=

qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=^ééìá=~ìñ=éÉíáíÉë= Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=éá≠ÅÉë=~ìíçãçÄáäÉë= Éå=
fåÇÉK=

=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=jáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ÅçããÉêÅÉK==
=

lÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåí= ÇÉ= éêçÖê~ããÉW= ^ã¨äáçêÉê= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉI= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= Éí= äÉë= Å~é~Åáí¨ë=
ÇÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ãáëÉë=¶=åáîÉ~ìK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= lé¨ê~íáçåå~äáë~íáçå= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= å~íáçå~ìñ= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= Éí= ãáëÉ= ¶=
åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NMP=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• q~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëìé¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉ=éçìê=åçãÄêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=é~êíáÅáé~åíÉëK=
• ^ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ=äÉë=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ìíçãçÄáäÉëK=
• ^àçìí=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=åçìîÉ~ìñ=éêçÇìáíë=¶=äÉìê=Ö~ããÉ=ÇÉ=éêçÇìáíëK=
• cçêíÉ=Ü~ìëëÉ=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íë=ÇÉ=èì~äáí¨K=

=
iÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=éá≠ÅÉë=~ìíçãçÄáäÉë=áåÇáÉåë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Åçãé¨íáíáÑë=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=
áåí¨êáÉìê= Éí= ãçåÇá~ä= èìÉ= ëá= äÉìêë= ëçìëJíê~áí~åíë= Éí= ÉìñJãÆãÉë= ~ÇçéíÉåí= äÉë= ãÉáääÉìêÉë=
éê~íáèìÉë= êÉÅçååìÉë= ëìê= äÉ= éä~å= áåíÉêå~íáçå~äK= mçìê= ë~íáëÑ~áêÉ= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉë=
ÅçåëíêìÅíÉìêë=~ìíçãçÄáäÉë=Éí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìêI=
äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=áåÇìëíêáÉääÉëI=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=
äçìêÇÉëI=äÛ^`j^=E^ëëçÅá~íáçå=áåÇáÉååÉ=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éá≠ÅÉë=~ìíçãçÄáäÉëF=Éí=äÛlkraf=
çåí= ä~åÅ¨= Éå= NVVV= äÉ= mêçÖê~ããÉ= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= éá≠ÅÉë=
~ìíçãçÄáäÉë=áåÇáÉåK=mäìë=ÇÉ=SM=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=é~êíáÅáé¨=~ìñ=éêÉãá≠êÉ=Éí=ÇÉìñá≠ãÉ=éÜ~ëÉë=
Çì=éêçÖê~ããÉK=i~=íêçáëá≠ãÉ=éÜ~ëÉ=~=¨í¨=ä~åÅ¨É=Éå=OMMRK=È=ÅÉ=àçìêI=QO=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=ãÉå¨=
¶= íÉêãÉ= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= éê¨îì= Ç~åë= ÅÉííÉ= éÜ~ëÉ= Éí= OT= ÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë=
äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óë=ó=é~êíáÅáéÉåí=~ÅíìÉääÉãÉåíK=
=
i~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=ä~=ÑÉìáääÉ=ÇÉ=êçìíÉ=éê¨ëÉåí¨É=ÅáJ~éê≠ëW=ä~=Ñçêã~íáçå=
Éí= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= Çì= éÉêëçååÉä= éÉêãÉííÉåí= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ëÉåëáÄäÉãÉåí= ä~= éÉêÑçêã~åÅÉI= ÅÉ=
èìáI=Éå=êÉíçìêI=Ñ~îçêáëÉê~=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=ÅçããÉêÅá~äÉK=
=

=
=
iÉë=éçáåíë=éçëáíáÑë=Çì=éêçÖê~ããÉ=ëçåí=Åä~áêÉãÉåí=îáëáÄäÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëW=éêçÇìÅíáîáí¨=
Éí= é~êíáÅáé~íáçå= ~ÅÅêìÉë= Çì= éÉêëçååÉäI= Ä~áëëÉ= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛ~ÅÅáÇÉåíë= Éí= ÇÉ= é~ååÉëI= Éí=
ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= í~ìñ= ÇÉ= êÉàÉí= Éí= ÇÉë= ëíçÅâëK=aÛ~éê≠ë= äÛ^`j^I= äÉë= ê¨ëìäí~íë= áåí~åÖáÄäÉë= ëçåí=
ÉåÅçêÉ=éäìë=áãéçêí~åíëK=iÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=äÉë=Éãéäçó¨ë=ëÉ=ëçåí=~ã¨äáçê¨Éë=
Éí= ä~= ÅìäíìêÉ= Çì= íê~î~áä= ~= ¨îçäì¨= îÉêë= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= çìîÉêíìêÉ= ÇÛÉëéêáíI= ìåÉ= îçäçåí¨=
ÇÛ~ééêÉåÇêÉ=Éí=ÇÉ=é~êí~ÖÉêI=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=Éí=äÉ=êÉëéÉÅí=ãìíìÉäëK=

dêßÅÉ=¶=ä~=ÑÉìáääÉ=ÇÉ=
êçìíÉ=¨í~ÄäáÉ=é~ê=
äÛlkrafI=äÉë=
ÑçìêåáëëÉìêë=áåÇáÉåë=ÇÉ=
éá≠ÅÉë=~ìíçãçÄáäÉë=ëÉ=
ÇáêáÖÉåí=îÉêë=ìå=Äêáää~åí=
~îÉåáêK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NMQ=

råÉ= ¨î~äì~íáçå= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= ÇÉ= äÛáãé~Åí= Çì= éêçÖê~ããÉ= ~=ãáë= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÉë= ê¨ëìäí~íë=
ëìáî~åíëW==
=
• iÉë=îÉåíÉë=ÇÉ=NR=ÇÉë=PM=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìê=äÉëèìÉääÉë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=¨í~áÉåí=ÇáëéçåáÄäÉë=çåí=

~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=éêÉëèìÉ=SP=B=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMOJOMMRK=`É=í~ìñ=Éëí=ëìé¨êáÉìê=~ì=í~ìñ=
ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ãçóÉååÉ=Çì=ëÉÅíÉìêX=

=

• iÉ= éêçÖê~ããÉ= ~= éÉêãáë= ~ì= ëÉÅíÉìê= ÇÛ~ííáêÉê= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= åçìîÉ~ìñ= ÅäáÉåíëI=
åçí~ããÉåí=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ã~êèìÉë=ÅçããÉ=`~íÉêéáää~êI=sçäîçI=dÉåÉê~ä=jçíçêëI=s~äÉç=Éí=
fåÖÉêëçää=o~åÇX=

=

• lìíêÉ= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨= Éí= ÇÛ~ìíêÉë=é~ê~ã≠íêÉëI= äÉ=éêçÖê~ããÉ=~= íê~åëÑçêã¨=
äÛ~éé~êÉåÅÉ= Éí= äÛ~íãçëéÜ≠êÉ= ÇÉë= ëáíÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ¶= íÉä= éçáåí= èìÉ= ÇÉë= ÅäáÉåíë= èìá=
åÛ~ìê~áÉåí= ~ìíêÉãÉåí= é~ë= é~ëë¨= ÇÉ= Åçãã~åÇÉ= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= é~êíáÅáé~åíÉë=
ëçåí=¶=éê¨ëÉåí=Åçåî~áåÅìë=èìÉ=ÅÉääÉëJÅá=ëçåí=¶=ä~=Ü~ìíÉìê=~ìàçìêÇÛÜìáX==

=

• mÉåÇ~åí=äÛÉñ¨Åìíáçå=Çì=éêçÖê~ããÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=~àçìí¨=ÉåíêÉ=O=Éí=NQP=åçìîÉ~ìñ=
éêçÇìáíë=¶=äÉìê=Ö~ããÉI=ä~=ãçáíá¨=Éå=~ó~åí=~àçìí¨=~ì=ãçáåë=NMX=

=

• i~= Ñçêã~íáçå=ÇáëéÉåë¨É=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ= ~= ëçìîÉåí=éÉêãáë= ÇÛçÄíÉåáê= ìå=
ÅÉêíáÑáÅ~í=ÇÉ=èì~äáí¨I=ÅÉ=èìá=Éëí=ìåÉ=áåÇáÅ~íáçå=Åä~áêÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨K==

=
iÛ¨î~äì~íáçå=~=ÅçåÑáêã¨=èìÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~=~áÇ¨=¶=ëìëÅáíÉê=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=Ç~åë=ÇÉ=
åçãÄêÉìëÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK=^ì= äáÉì=ÇÉ= ä~= ê¨ëáëí~åÅÉ= ëóåÇáÅ~äÉ= áåáíá~äÉ= ¶= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçåI= äÉë= Éãéäçó¨ë= çåí= ~ÅÅÉéí¨= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ëçåí= Çáëéçë¨ë= ¶=
~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåK=
=
=
=

kçêãÉë=ëíêáÅíÉë=éçìê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ë~åí¨=Ñ~Äêáèì¨ë=Éå=rêìÖì~ó=

=
=

i~=ã~êèìÉ=ìêìÖì~óÉååÉ=
_áçJmÜóíç=Éëí=Éå=é~ëëÉ=
ÇÉ=ëÉ=í~áääÉê=ìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÉ=
ÅÜçáñ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=
éêçÇìáíë=å~íìêÉäë=ÇÉ=
èì~äáí¨K=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NMR=

=

qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=mêçãçíáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ìêìÖì~óÉååÉëW=~ééìá=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=mjb=éçìê=
Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=`çåëçêíáìãë=ÇÉ=mjb=¶=îçÅ~íáçå=Éñéçêí~íêáÅÉK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=açååÉê=~ìñ=mjb=ìå=~ÅÅ≠ë=éäìë=Ñ~ÅáäÉ=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= ^Ççéíáçå= é~ê= äÉë= mjb= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= êÉä~íáîÉ= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ=
Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçåK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• kÉìÑ=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=¨í¨=ãáëÉë=¶=åáîÉ~ì=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=èì~äáí¨I=ÇÉ=ëºêÉí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=

Éí=ëçåí=ÇÉîÉåìë=ãÉãÄêÉë=Çì=Åçåëçêíáìã=ÇÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=
éä~åíÉëK=

• aÉë=ãÉëìêÉë= çåí= ¨í¨= éêáëÉë= éçìê= Ö~ê~åíáê= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= éêçÇìáíë= Éí= äÉ= éçíÉåíáÉä= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ=
éêçÇìáíë=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=äÛ¨íìÇÉK=

=
=
fä= Éëí= ÇáÑÑáÅáäÉ= éçìê= äÉë= éÉíáíÉë= Éí= ãçóÉååÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éå= rêìÖì~ó= ÇÉ= Ñ~ÄêáèìÉê= ÇÉë=
éêçÇìáíë= Åçãé¨íáíáÑë= ¶= Ä~ëÉ= ÇÉ= éä~åíÉë= ã¨ÇáÅáå~äÉë= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= äÉìê= Ñ~áÄäÉ= åáîÉ~ì=
íÉÅÜåáèìÉI= ÇÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= åçêãÉë= ÇÉ= èì~äáí¨= Éí= ÇÉ= äÉìêë= Å~é~Åáí¨ë= äáãáí¨Éë= èìá= åÉ= äÉìê=
éÉêãÉííÉåí=é~ë=ÇÉ=ê¨~äáëÉê=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨ÅÜÉääÉK=i~=Åçää~Äçê~íáçå=ÉåíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉëI=èìá=
ÇÉîê~áí= ~áÇÉê= ¶= ê¨ëçìÇêÉ= ÅÉë= éêçÄä≠ãÉëI= êÉëíÉ= äáãáí¨ÉK= `É= ëÉÅíÉìê= éê¨ëÉåí~åí= ìå= áåí¨êÆí=
é~êíáÅìäáÉêI= áä= ~= ¨í¨= ë¨äÉÅíáçåå¨= éçìê= êÉÅÉîçáê= ìå= ~ééìá= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ=
äÛlkraf=ëìê=äÉë=Åçåëçêíáìãë=ÇÛÉñéçêí~íáçå=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåí=áí~äáÉåK==
=
mÜóíç= rêìÖì~óI= äÉ= Åçåëçêíáìã= ÇÛÉñéçêí~íáçå= éçìê= äÉë= éä~åíÉë= ã¨ÇáÅáå~äÉëI= ÅçãéíÉ=
~ÅíìÉääÉãÉåí= åÉìÑ= ãÉãÄêÉëK= aÉ= åçìîÉ~ìñ= ãÉãÄêÉëI= çå= äÛÉëé≠êÉI= ó= é~êíáÅáéÉêçåí= Éí=
ìíáäáëÉêçåí= ÅÉ= Å~å~ä= éçìê= ÅçããÉêÅá~äáëÉê= äÉìêë= éêçÇìáíëK= i~= Åê¨~íáçå= Çì= Åçåëçêíáìã= Éëí=
é~ëë¨É=é~ê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛ¨í~éÉëW=
=
• iÉë=ãÉãÄêÉë=ëÉ=ëçåí= êÉåÇìë=¶=ÇÉë= ÑçáêÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éí=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=

éçìê= ëÛáåÑçêãÉê= ëìê= äÉë= ã~êÅÜ¨ë= ãçåÇá~ìñI= ÅÉ= èìá= äÉìê= ~= éÉêãáë= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë=
Å~é~Åáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=êÉåÑçêÅ¨Éë=Ç~åë=äÉìêë=ÉåíêÉéêáëÉëX=

=

• iÉë= ä~ÅìåÉë= çåí= ¨í¨= ÅçãÄä¨Éë= ÖêßÅÉ= ¶= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ëìê= äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉë= ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~íáçåI= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= êáëèìÉë= ~ìñ= éçáåíë= ÅêáíáèìÉë= Ee^``mFI= äÉë=
~ëéÉÅíë=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÅçºíëX=

=

• a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=~ääá~åÅÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÉåíêÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=ErêìÖì~óF=
Éí= äÛråáîÉêëáí¨= p~éáÉåò~= ÇÉ= oçãÉ= Efí~äáÉFI= äÉë= éêçéêá¨í¨ë= ÇÉë= ÜÉêÄÉë= äçÅ~äÉë= èìá=
éçìêê~áÉåí= ÆíêÉ= ìíáäáë¨Éë= éçìê=ãÉííêÉ= ~ì= éçáåí= ÇÉë= éêçÇìáíë= åçî~íÉìêë= ÇÉëíáå¨ë= ¶= ÇÉ=
Öê~åÇë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçåI=çåí=¨í¨=~å~äóë¨ÉëX=

=

• råÉ= ã~êèìÉ= ÅçããìåÉI= _áçJmÜóíçI= ~= ¨í¨= Åê¨¨É= éçìê= äÉë= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= Éí=
Åçëã¨íáèìÉë= Ñ~Äêáèì¨ë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= î¨Ö¨í~äÉë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= éêçÇìáíë=
ÄáçäçÖáèìÉëK=bääÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíëI=äÛ¨íÜáèìÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉI=ä~=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NMS=

ÅçåÑçêãáí¨= ~ìñ= éêçÅ¨ÇìêÉë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= êÉèìáëÉë= Éí= äÛÉñ~ÅíáíìÇÉ= ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ÑçìêåáÉë=Ç~åë=äÉë=~ååçåÅÉë=éìÄäáÅáí~áêÉëX=

=

• mçìê=êÉåÑçêÅÉê=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Çì=Åçåëçêíáìã=Éí=Ñ~ÅáäáíÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=¨íê~åÖÉêëI=
ìå=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=ÑçåÇ¨=ëìê=ÇÉë=åçêãÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=~=¨í¨=¨í~Ääá=ëìê=
êÉÅçãã~åÇ~íáçå=ÇÉë=ÉñéÉêíë=ÇÉ=äÛlkrafK=`É=éêçíçÅçäÉ=ÉñáÖÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìÛÉääÉë=
êÉëéÉÅíÉåí=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÄáçäçÖáèìÉ=Éí=~ìíêÉëI=ÉëëÉåíáÉääÉë=éçìê=
~ëëìêÉê= äÉìê= Åçãé¨íáíáîáí¨= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉK= ^äçêë= èìÉ= _áçJmÜóíç= Éëí= ìåÉ=
ã~êèìÉ= Ç¨éçë¨ÉI= äÉ= éêçíçÅçäÉ= Éëí= ìå= ÄáÉå= éìÄäáÅ= èìá= éÉìí= ÆíêÉ= ìíáäáë¨= é~ê= íçìíÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ=ìêìÖì~óÉååÉ=Çáëéçë¨É=¶=êÉëéÉÅíÉê=ëÉë=ê≠ÖäÉëX=

=

• iÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= áí~äáÉåI= ìêìÖì~óÉå= Éí= ~ìíêáÅÜáÉå= EbíÜáÅ~ä= ~åÇ=
båîáêçåãÉåí~ä= `ÉêíáÑáÅ~íáçå= fåëíáíìíÉ= Ef`b^FI= i~íì= páëíÉã~ë= Éí= nì~äáíó= ^ìëíêá~F= çåí=
ÅçåàçáåíÉãÉåí= ê¨~äáë¨= ÇÉë= ~ìÇáíë= Ç~åë= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Çì= Åçåëçêíáìã= Éí= éêçéçë¨= äÉë=
~ã¨äáçê~íáçåë= å¨ÅÉëë~áêÉëK= páñ= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= éäìë= ÇÉ= QM= éêçÇìáíë= çåí= ¨í¨= ÅÉêíáÑá¨ë=
ÅçåÑçêãÉë=~ìñ=åçêãÉë=éêáî¨Éë=¨í~ÄäáÉë=~ì=íáíêÉ=Çì=éêçíçÅçäÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ã~êèìÉ=_áçJmÜóíçK=
iÛf`b^=~=¨Ö~äÉãÉåí=Ñçêã¨=ÇÉë=íÉÅÜåáÅáÉåë=ìêìÖì~óÉåë=¶=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÄáçäçÖáèìÉK=

=
i~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨I=ÉëëÉåíáÉääÉ=éçìê=~ëëìêÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉ=ÅÉë=éêçÇìáíë=~ìñ=
ã~êÅÜ¨ë= ¨íê~åÖÉêëI= ¨í~áí= ìå= ~ëéÉÅí= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ÅÉ= éêçàÉíK= qçìíÉÑçáëI= äÉ= Åçåëçêíáìã= åÉ=
ëÛÉãéäçáÉ=é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ¶=éêçãçìîçáê= Éí= îÉåÇêÉ= ëÉë=éêçÇìáíë= ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñ=
EÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëçåí= Éå= Åçìêë= ~îÉÅ= ÇÉë= ~ÅÜÉíÉìêë= áãéçêí~åíëFI= áä= ÅáÄäÉ= ~ìëëá= äÉ=ã~êÅÜ¨=
áåí¨êáÉìê=ÉíI=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇI= áä=~=ÅçåÅäì=ìå=~ÅÅçêÇ=ÅçããÉêÅá~ä=~îÉÅ= äÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=
ëìéÉêã~êÅÜ¨ë=Çì=é~óëK=
=
=

`K== båîáêçååÉãÉåí=Éí=¨åÉêÖáÉ==
=
`ê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=åçêãÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ==
=

=

råÉ=åçêãÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=
éÉêãÉííê~=~ìñ=ëóëí≠ãÉë=
áåÇìëíêáÉäë=ÇÛìíáäáëÉê=~ì=
ãáÉìñ=äÛ¨åÉêÖáÉK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NMT=

=

qáíêÉ= Çì= éêçàÉíW= ^ééìá= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÛìåÉ= åçêãÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= éçìê=
äÛáåÇìëíêáÉK=
=

°ä¨ãÉåí= ÇÉ= éêçÖê~ããÉW= ríáäáë~íáçå= ê~íáçååÉääÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Åäáã~íáèìÉëK=
=

lÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåí= ÇÉ= éêçÖê~ããÉW= qê~åëÑÉêí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ~ëëìê~åí= ìå= Äçå= êÉåÇÉãÉåí=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=ëçìÅáÉìëÉë=Çì=Åäáã~íK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë= éê¨îìëW= råÉ= åçêãÉ= fpl= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= èìá= ~áÇÉ= äÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåíë= ¶=
éêçãçìîçáê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• m~êíáÅáé~íáçå= ~ÅÅêìÉ= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉë= ¨ÅçåçãáÉë= Éå= íê~åëáíáçå= ~ì= éêçÅÉëëìë=

ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= ä~= åçêãÉ= fpl= Éí= éêáëÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ÇÉ= äÉìêë= ÄÉëçáåë= Ç~åë= äÉ= éêçàÉí= ÇÉ= åçêãÉ=
fpl=RMMMNK=

=
iÉë= åçêãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ÅçåëíáíìÉåí= ìå= áåëíêìãÉåí= ÉëëÉåíáÉä= ÇÛìåÉ= ìíáäáë~íáçå=
ê~íáçååÉääÉ=Éí=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉK=aÛ~éê≠ë=äÛlkrafI=ìåÉ=åçêãÉ=êÉÅçååìÉ=
¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ëÉê~áí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ìíáäÉ= ~ìñ= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ~ìñ=
¨ÅçåçãáÉë=Éå=íê~åëáíáçå=èìá=åÛçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=¨í~Ääá=ÇÉ=åçêãÉëI=éçäáíáèìÉë=Éí=ã¨Å~åáëãÉë=
~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äK= råÉ= íÉääÉ= åçêãÉ= éÉêãÉííê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÛÜ~êãçåáëÉê= äÉë= ÇáîÉêëÉë=
åçêãÉë= å~íáçå~äÉë= Éí= ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äK= iÉë= éêáåÅáé~ìñ= ÖêçìéÉë= ÇÉ=
é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ÅÉë=é~óë=ÇÉîê~áÉåí=ÇçåÅ=é~êíáÅáéÉê=¶=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ä~=åçêãÉK==
=
iÛlkraf=~= ÉåÖ~Ö¨=ìå=Çá~äçÖìÉ= ëìê= ä~=åçêãÉ= Éå=OMMTK=bå=ã~êë= ÇÉ= ä~=ãÆãÉ=~åå¨ÉI= ìåÉ=
ê¨ìåáçå= ÇÛÉñéÉêíëI= ¶= ä~èìÉääÉ= çåí= é~êíáÅáé¨= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= é~óë= Ç¨îÉäçéé¨ëI= ~áåëá= èìÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉ=
åçêã~äáë~íáçå= EfplFI= ~=éÉêãáë=ÇÉ= ÑçêãìäÉê=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=¶= äÛfpl=ÅçåÅÉêå~åí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=
ÇÛìåÉ=åçêãÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉK=bå= àìáääÉíI= äÛlkraf=~= ä~åÅ¨=ìå=éêçàÉí=
ÇÛ~ééìá=èìá=îáëÉ=¶=~ííáêÉê=äÛ~ííÉåíáçå=ëìê=äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=¶=
Ö~ê~åíáê= ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë= áåí¨êÆíë=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=Éå=
íê~åëáíáçåK==
=
iÉ=éêçàÉí=~î~áí=ìå=Å~äÉåÇêáÉê=ÄáÉå=êÉãéäá=Éå=OMMUW==
=
• bå= Ñ¨îêáÉêI= äÛfpl= ~= ¨í~Ääá= ìå= Åçãáí¨= ÇÉ= éêçàÉí= EfplL`m= OQOF= ÅÜ~êÖ¨= ÇÛ¨ä~ÄçêÉê= ä~=

åçìîÉääÉ= åçêãÉ= fpl= êÉä~íáîÉ= ~ì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Efpl= RMMMNFK= bå=
Ç¨ÅÉãÄêÉI=äÉ=Åçãáí¨=ÅçãéêÉå~áí=PP=ãÉãÄêÉë=Éí=ëáñ=é~óë=çÄëÉêî~íÉìêëX=

=

• bå=~îêáäI= äÛlkraf=Éí= äÛlêÖ~åáëãÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=ÅÜáåçáë=çåí=çêÖ~åáë¨=ìåÉ=ê¨ìåáçå=
ëìê= äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ¶= ä~èìÉääÉ=çåí=é~êíáÅáé¨=ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=
ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=ÇÉ=NQ=é~óëK=`ÉííÉ=ê¨ìåáçå=~=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=éÉêãáë=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=
ìå= Å~ÇêÉ= ÇÛ~Åíáçå= éê¨ëÉåí~åí= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= íÜ≠ãÉëI= èìá= ëÉê~= ìíáäáë¨= é~ê= äÉ= Åçãáí¨=
fplL`m=OQO=éçìê=¨ä~ÄçêÉê=ä~=åçêãÉX=

=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NMU=

• bå=àìáåI=ÇÉë=ÉñéÉêíë=ÇÉ=äÛlkraf=çåí=éê¨é~ê¨=ìåÉ=¨íìÇÉ=ëìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ= Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉI= Ççåí= äÛçÄàÉÅíáÑ= ¨í~áí= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáëÉê= äÛáåÇìëíêáÉ= ~ìñ= åçêãÉë=
êÉä~íáîÉë= ~ìñ= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçåI= ÇÉ= éê¨ëÉåíÉê= äÉë= éçáåíë= ÇÉ= îìÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ~ì=
Åçãáí¨= fplL`m= OQOI= Éí= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= éêçÖê~ããÉë= å~íáçå~ìñ= Éí=
áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=åçêãÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉX=

=

• bå=àìáääÉíI=äÛlkraf=~=çÄíÉåì=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=äá~áëçåI=Å~í¨ÖçêáÉ=^=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛfplL`m=OQOI=
èìá=äìá=éÉêãÉí=ÇÉ=àçìÉê=ìå=ê∑äÉ=~ÅíáÑ=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=ä~=åçêãÉ=fpl=RMMMNX=

=

• bå= àìáääÉí= Éí= ~çºíI= äÛlkraf= Éí= äÉ= `çåëÉáä= ÇÉë= åçêãÉëI= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Éí= ÇÉ=
äÛáååçî~íáçåI=~áåëá=èìÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=páåÖ~éçìê=çåí=íÉëí¨=
ìå=èìÉëíáçåå~áêÉ= Éí= êÉÅìÉáääá= ÇÉë=Ççåå¨Éë= ~ìéê≠ë=ÇÉë= áåÇìëíêáÉë= äçÅ~äÉë= Éå= îìÉ=ÇÉ= ä~=
éêÉãá≠êÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉ=äÛfplL`m=OQOX=

=

• bå= ~çºíI= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÛlêÖ~åáëãÉ= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= Äê¨ëáäáÉåI= Éí= ~îÉÅ= ìåÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=Çì=m~êíÉå~êá~í=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉë=Éí= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=
äÛlkraf= ~= çêÖ~åáë¨= ìåÉ= ê¨ìåáçå= éçìê= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨=
ÇÛ^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉK= bääÉ= ~= éê¨ëÉåí¨= äÉë= íê~î~ìñ= ãÉå¨ë= ëìê= ä~= åçêãÉ= Éí= Ççåå¨= ~ìñ=
é~êíÉå~áêÉë= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê= äÉìêë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ= ëìê= äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉX=

=

• bå= ëÉéíÉãÄêÉI= äÛfplL`m= OQO= ~= íÉåì= ë~= éêÉãá≠êÉ= ê¨ìåáçåK= aÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉ=
äÛlkraf=Éí=ÇÉ=OR=é~óë=ãÉãÄêÉë=ó=çåí=é~êíáÅáé¨=Éí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãçìíìêÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=
åçêãÉ=~=¨í¨=¨ä~Äçê¨ÉX=

=

• bå=åçîÉãÄêÉI= äÉë=éê¨é~ê~íáÑë=Éå=îìÉ=ÇÉ= ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ÇÉ= äÛlkraf=ëìê=
äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Äê¨ëáäáÉååÉë= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëÉÅíÉìêë= áåÇìëíêáÉäë= çåí= ¨í¨= ~ÅÜÉî¨ëK=
iÛÉåèìÆíÉ=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ãÉå¨É=éÉåÇ~åí=äÉ=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMVK=

=
=
`Éë= ~Åíáîáí¨ë= çåí= éÉêãáë= ÇÛ~ÅÅçãéäáê= ÇÉë= éêçÖê≠ë= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë= Ç~åë= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë=
çÄàÉÅíáÑë=Çì=éêçàÉíW=
=
• iÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉ= äÛlkraf=¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ= ä~=åçêãÉ= fpl=RMMMN=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=

íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Éí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
äçêë= ÇÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= ä~= åçêãÉK= iÛlêÖ~åáë~íáçå= ~= ¨í¨= éêá¨É= é~ê= äÛfplL`m= OQO= ÇÉ=
ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=äÛáåÑçêãÉê=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=ÅÉë=é~óë=Éí=ÇÛ~ííáêÉê=ëçå=~ííÉåíáçå=ëìê=äÉë=
èìÉëíáçåë= èìá= äÉìê= íáÉååÉåí= ¶= ÅÌìêK= i~= åçêãÉ= fpl= RMMMN= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= éêÆíÉ= ¶= ÆíêÉ=
éìÄäá¨É=ÇÛáÅá=¶=Ñáå=OMNMX=

=

• iÉë= Ç¨ÅáÇÉìêë= Éí= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ= åçêã~äáë~íáçå= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= PM= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÛ¨ÅçåçãáÉë=Éå=íê~åëáíáçå=çåí=é~êíáÅáé¨=~ìñ=ê¨ìåáçåë=çêÖ~åáë¨Éë=é~ê=
äÛlkrafI= ÅÉ= èìá= äÉìê= ~= éÉêãáë= ÇÉ= ãáÉìñ= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë= åçêãÉë= ÇÉ=
ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=`Éêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë=é~óë=ëçåí=Ç¨ëçêã~áë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛfplL`m=OQOX=

=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NMV=

• iÉ=ê∑äÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ÅÉåíê~ä=èìÉ=àçìÉ=äÛlkraf=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=åçêãÉë=êÉä~íáîÉë=¶=
äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=~=¨í¨=êÉåÑçêÅ¨=Éí=êÉÅçååì=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉK= iÉ= cçåÇë= éçìê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ãçåÇá~ä= ~= ãáë= ¶= Çáëéçëáíáçå= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë= éçìê= ÇÉ= Ñìíìêë= éêçàÉíë= Éí= ~= êÉ´ì= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ÇÉã~åÇÉë= ÅçåÅÉêå~åí=
äÛçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= ê¨ìåáçåë= ê¨Öáçå~äÉë= ëìê= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Éí= äÉë= åçêãÉë= ó=
êÉä~íáîÉëK=

=
iÉ=éêçàÉí=éêÉåÇê~=Ñáå= äçêëèìÉ=äÛÉåèìÆíÉ=ãÉå¨É=~ì=_ê¨ëáä=~ìê~=¨í¨=~ÅÜÉî¨ÉK=iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
ëìáîá=îáëÉåí=¶W=
=
• ^áÇÉê= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ÇÉë= ¨ÅçåçãáÉë= Éå=

íê~åëáíáçå= ¶= ÅçåíáåìÉê= ÇÉ= é~êíáÅáéÉê= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= ä~= åçêãÉ= fplI= íçìí= Éå= äÉìê=
Ççåå~åí=äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=Ç¨éäçóÉê=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉX=

=

• jáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=Éí= äÉë=Ç¨Ñáë=èìÛÉääÉ=Ççáí= êÉäÉîÉê=Ç~åë=ÅÉë=
é~óë=éçìê=~ÇçéíÉê=ä~=åçêãÉ=fpl=RMMMN=Éí=êÉÅÉåëÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇX=

=

• a¨îÉäçééÉê= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= äÉë= çìíáäë= Ççåí= ÇáëéçëÉ= äÛlkrafI= ~Ñáå= èìÛÉääÉ= éìáëëÉ=
ãáÉìñ= ~áÇÉê= äÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= Éí= äÉìêë= áåÇìëíêáÉë= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äÉìê= ÉÑÑáÅ~Åáí¨=
¨åÉêÖ¨íáèìÉX=

=

• sÉáääÉê= ¶= ÅÉ= èìÉ= äÛlkraf= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ= ÅçåíêáÄìÉê= ~ÅíáîÉãÉåí= ¶= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= ä~=
åçêãÉ=fpl=RMMMNK=

=
mêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=Éå=lìÖ~åÇ~=
=

qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=`ê¨~íáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=å~íáçå~ä=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=Éå=lìÖ~åÇ~K=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=mêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=Éí=Çìê~ÄäÉK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=o¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉëI=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=Éí=
ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=áåÇìëíêáÉäë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çì=äÉë=ëÉÅíÉìêëI=ãçÇ≠äÉ=ÇÉëíáå¨=¶=ìåÉ=ÇáÑÑìëáçå=éäìë=ä~êÖÉK==
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=lÑÑêÉ=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¶= äÛáåÇìëíêáÉ=é~ê= äÉë= áåëíáíìíáçåë=ÇÛ~ééìáX= ~Ççéíáçå=
éäìë=ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=éêçÅÉëëìë=êÉëéÉÅíìÉìñ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉK=

=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• o¨ëÉ~ì= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= î~ëíÉ= ÇÉ= Åçåëìäí~åíëI= ÇÛ¨î~äì~íÉìêë= Éí= ÇÛáåëíáíìíáçåë= ~ó~åí= êÉ´ì= ìåÉ=

Ñçêã~íáçå=ëìê=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉK=
• _~áëëÉë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÛÉ~ì= Éí= ÇÉë= ¨ãáëëáçåë= ÇÉ= `lO= Ç~åë= ÇáîÉêë= ëÉÅíÉìêë=

áåÇìëíêáÉäëK==
• `ÉêíáÑáÅ~íáçå=fpl=NQMMN=ÇÉ=NQ=ÉåíêÉéêáëÉëK=

=
iÉ=`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=çìÖ~åÇ~áë=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=~=¨í¨=Åê¨¨=Éå=çÅíçÄêÉ=OMMNK=
fä= Éëí= ÇáêáÖ¨= é~ê= ìå= Åçãáí¨= Éñ¨ÅìíáÑ= Éí= ìå= Åçãáí¨= Åçåëìäí~íáÑ= çª= ëá≠ÖÉåí= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë=
å~íáçå~ìñ= ÅäÉÑë= êÉéê¨ëÉåí~åí= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåíI= äÉë= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëK==
=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NNM=

iÉ=`ÉåíêÉ=é~êíáÅáéÉ=¶=íçìíÉ=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉW==
=
• aáÑÑìëáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ëÉåëáÄáäáë~íáçåK=iÉ=`ÉåíêÉ=~=éìÄäá¨=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=

ÄêçÅÜìêÉëI= ó= Åçãéêáë= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ÇÉ= Å~ëI= Éí= çêÖ~åáë¨= ÇÉë= Çáò~áåÉë= ÇÉ= ë¨ãáå~áêÉë= çì=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ëáãáä~áêÉë=îáë~åí=¶= Ñ~áêÉ=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ= äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=
éêçéêÉI= äÉë= ã¨íÜçÇÉë= Éí= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ìíáäáë¨Éë= ¶= ÅÉííÉ= ÑáåK= È= ÅÉ= àçìêI= éê≠ë= ÇÉ=
N=SMM=éÉêëçååÉë=çåí=é~êíáÅáé¨=¶=ÅÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåëX=

=

• cçêã~íáçåK= råÉ= Ñçêã~íáçå= Éëí= çÑÑÉêíÉ= ~ìñ= éÉêëçååÉäë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ÇÉë=
áåëíáíìíáçåëI=~áåëá=èìÛ¶=ÅÉìñ=èìá=ëçìÜ~áíÉåí=ÇÉîÉåáê=ÇÉë=¨î~äì~íÉìêë=çì=ÇÉë=Åçåëìäí~åíë=
~Öê¨¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉK=mäìë=ÇÉ=OQM=éÉêëçååÉë=çåí=é~êíáÅáé¨=ÅÉë=
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=¶=ÅÉííÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉ=äçåÖìÉ=Çìê¨ÉX=

=

• m~êíáÅáé~íáçå= ÇáêÉÅíÉ= ¶= äÛ~Ççéíáçå= ÇÛìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ=
äÛÉåíêÉéêáëÉK= `ÉííÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ÅçãéêÉåÇ= äÉë= ~ëéÉÅíë= ÅçããÉ= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= ëáíÉëI=
äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=äÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëK=iÉë=Ñáäá≠êÉë=
ÅçåÅÉêå¨Éë=ëçåí=~ìëëá=ÄáÉå=äÛáåÇìëíêáÉ=ä~áíá≠êÉ=Éí=ä~=í~ååÉêáÉ=èìÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=ãÉìÄäÉ=
Éí=ä~=ëáÇ¨êìêÖáÉK=i~=ãçíáî~íáçå=Çì=éÉêëçååÉä=Éí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=éäìë=
ë~áåÉë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=~ëéÉÅíë=áãéçêí~åíëX=

=

• pçìíÉåáê=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëK=rå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÅçåëÉáäI=
ÇÛìåáîÉêëáí¨ë=Éí=ÇÛáåëíáíìíáçåë=å~íáçå~äÉë=çåí=áåëÅêáí=ä~=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=¶=ä~=äáëíÉ=
ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=èìÛÉääÉë=ã≠åÉåí=Éå=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ= äÉ=`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=çìÖ~åÇ~áë=éçìê=
ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉX=

=

• `çåíêáÄìÉê= ¶= ä~= éêçãçíáçå= ÇÛìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= ~ìJÇÉä¶= ÇÉë= Ñêçåíá≠êÉë= ÇÉ=
äÛlìÖ~åÇ~K= iÉ= `ÉåíêÉ= é~êíáÅáéÉ= ¶= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ê¨Öáçå~ìñ= Éí= áåíÉêå~íáçå~ìñX= Éå=
é~êíáÅìäáÉêI= áä= ~= áåíêçÇìáí= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= ~ì= oï~åÇ~= Éí= ~ì=
iÉëçíÜçK=

cáå=OMMUI=NQ=ÉåíêÉéêáëÉë=~î~áÉåí=çÄíÉåìI=~îÉÅ=äÛ~áÇÉ=Çì=`ÉåíêÉI=ìå=ÅÉêíáÑáÅ~í=fpl=NQMMNI=äÉë=
¨ãáëëáçåë= ~ååìÉääÉë= ÇÉ= `lO= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ó~åí= êÉ´ì= ìåÉ= ~ëëáëí~åÅÉ= çåí= Ä~áëë¨= ÇÉ=
NIS=íçååÉ= Éí= äÉ= ãçåí~åí= íçí~ä= ~ååìÉä= ÇÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ê¨~äáë¨Éë= ÖêßÅÉ= ~ìñ= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= êÉÅÉåë¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= bÅçJ_ÉåÉÑáíë= ëÛ¨äÉî~áí= ¶=
OIR=ãáääáçåë= ÇÉ= Ççää~êëK= m~êãá= äÉë= ê¨ëìäí~íë= çÄíÉåìë= Ç~åë= ÅÉêí~áåÉë= Ñáäá≠êÉëI= çå= åçíÉê~= ìåÉ=
ê¨ÇìÅíáçå=ãçóÉååÉ=ÇÛÉåîáêçå=TT=B=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÄáçÅÜáãáèìÉ=Éå=çñóÖ≠åÉ=ÇÉë=ëìÅêÉêáÉë=
Éí=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛÉ~ì=Ç~åë=äÉë=ìëáåÉë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Çì=éçáëëçåI=ÇÉ=NQ=¶=
U=ãPK=
=
iÉ=`ÉåíêÉ=å~íáçå~ä=çìÖ~åÇ~áë=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=ÅçãéíÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=¨ä~êÖáê=
ëÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅçåÅäì~åíÉëK=råÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=ëÉê~=~ÅÅçêÇ¨É=~ìñ=èìÉëíáçåë=ëìáî~åíÉëW=
=
• bÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉX=
=

• fåí¨Öê~íáçå= Çì= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= Ç~åë= äÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éí= äÉë=
áåëíáíìíáçåë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨X=Éí=

=

• ^áÇÉ=ÑçìêåáÉ=~ìñ=Ç¨ÅáÇÉìêë=éçìê= áåí¨ÖêÉê= äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=Ç~åë=
äÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=äÉë=ëíê~í¨ÖáÉëK==



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NNN=

iÉ= `ÉåíêÉ= ëÉ= éÉåÅÜÉê~= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Çìê~ÄäÉI= íÉääÉë=èìÉ= äÛ~å~äóëÉ=Çì=ÅóÅäÉ=ÇÉ=îáÉI= ä~=ÅçåÅÉéíáçå=¨ÅçäçÖáèìÉ=Éí= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=
ëçÅá~äÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= fä= Éëí= éê¨îì= èìÉ= äÉ= `ÉåíêÉ= àçìÉ= ¶= íÉêãÉ= ìå= ê∑äÉ= ã~àÉìê= Ç~åë=
äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉ=î~ëíÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=Åê¨É=ìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=êÉîÉåìë=
áåíÉêåÉ=ëçäáÇÉK=iÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Çì=`ÉåíêÉ=ëÉê~=êÉåÑçêÅ¨=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK=
=
pÉêîáÅÉë=ÇÉ=ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå=ê~íáçååÉäë=~ì=sÉåÉòìÉä~=
=
=

= 
qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=mä~å=å~íáçå~ä=ÇÛ¨äáãáå~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=`c`=~ì=sÉåÉòìÉä~K=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äK=
=

lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=äÛ¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=^áÇÉê=äÉë=é~óë=¶=ëÛ~ÅèìáííÉê=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=èìá=äÉìê=áåÅçãÄÉåí=Éå=
îÉêíì=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=é~ê=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=åÉ=Ñ~áë~åí=é~ë=~ééÉä=¶=ÇÉë=ëìÄëí~åÅÉë=
~éé~ìîêáëë~åí=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=oÉëéÉÅí= ÇÉë= åçêãÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=ÖêßÅÉ= ¶=
äÛ~Ççéíáçå= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= åÉ= Ñ~áë~åí= é~ë= ~ééÉä= ¶= ÇÉë= ëìÄëí~åÅÉë= ~éé~ìîêáëë~åí= ä~= ÅçìÅÜÉ= ÇÛçòçåÉX=
êÉëéÉÅí=é~ê=äÉ=é~óë=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=èìá=äìá=áåÅçãÄÉåí=Éå=îÉêíì=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=ÖêßÅÉ=¶=äÛ~áÇÉ=
êÉ´ìÉK=

=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• cçêã~íáçå= Éí= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= P=MMM= íÉÅÜåáÅáÉåë= Ççåí= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= çåí= êÉ´ì= Çì=

ã~í¨êáÉäK=
• cçêã~íáçå=ÇÉë=Ñçêã~íÉìêë=ÇÉ=QS=áåëíáíìíáçåë=Éí=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÉìê=ã~í¨êáÉäK=
• ^ééäáÅ~íáçå=Éå=Åçìêë=ÇÛìå=ÅçÇÉ=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉëK=

=
iÉë= ÅÜäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉë= E`c`F= ëçåí= Åçãéçë¨ë= ÇÉ= Å~êÄçåÉI= ÇÉ= ÑäìçêI= ÇÉ= ÅÜäçêÉ= Éí=
ÇÛÜóÇêçÖ≠åÉK= fäë= ëçåí= ìíáäáë¨ë= ¶= ÇáîÉêëÉë= ÑáåëI= åçí~ããÉåí= ÅçããÉ= ~ÖÉåíë= åÉííçó~åíë= ÇÉ=
Åçãéçë~åíë= ¨äÉÅíêçåáèìÉë= çì= ÅçããÉ= äáèìáÇÉë= ê¨ÑêáÖ¨ê~åíëI= ã~áë= áäë= Ç¨íêìáëÉåí= ä~= ÅçìÅÜÉ=
ÇÛçòçåÉK==
=

iÉ=Äçå=ÉåíêÉíáÉå=Çì=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=
ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå=~ì=sÉåÉòìÉä~=~áÇÉ=
¶=éê¨ëÉêîÉê=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛçòçåÉK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NNO=

a~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= äÛlkraf=êÉä~íáÑ=~ì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äI= äÉë=`c`=ëçåí=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ¨äáãáå¨ë= ~ì= sÉåÉòìÉä~= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ìå= éä~å= å~íáçå~ä= ~ééêçìî¨= Éå=
OMMQK=iÉë=`c`=ëçåí=ëìêíçìí=ìíáäáë¨ë=éçìê= ä~=ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå=Éí= ä~=Åäáã~íáë~íáçåK=aÉë=ÉåèìÆíÉë=
çåí=ãçåíê¨=èìÉ=ãçáåë=ÇÉ=QM=B=ÇÉë=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=çåí=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉ=
Ä~ëÉX= äÉë=~ìíêÉë= Ñçåí=~ééÉä=¶= äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉK=mçìê=ÅÉííÉ= ê~áëçåI= áä= Éëí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ÇçååÉê=
~ìñ= íÉÅÜåáÅáÉåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= ìåÉ= Ñçêã~íáçå= ëìê= äÉë= ÄçååÉë= éê~íáèìÉë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçåI=ëá=äÛçå=îÉìí=ê¨ìëëáê=¶=¨äáãáåÉê=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=äÉë=`c`K=iÉë=~Åíáîáí¨ë=ëìáî~åíÉë=
çåí=¨í¨=ãÉå¨ÉëW==
=
• p¨äÉÅíáçå=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=éçëëáÄäÉë=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~äX=
=

• °ä~Äçê~íáçå=ÇÛìå=ã~åìÉä=ëìê=äÉë=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçåX=
=

• cçêã~íáçå=ÇÉë=Ñçêã~íÉìêë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=áåëíáíìíáçåëX=
=

• cçìêåáíìêÉ= ~ìñ= áåëíáíìíáçåë= å~íáçå~äÉë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÉ=ã~í¨êáÉä= é¨Ç~ÖçÖáèìÉ= Éí= ÇÉë=
çìíáäë=äÉë=éäìë=ê¨ÅÉåíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçåX=

=

• bñ¨Åìíáçå=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=éçìê=äÉë=íÉÅÜåáÅáÉåëX=
=

• bñ¨Åìíáçå= ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= éçìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ê¨é~ê~íáçå= Éí= ÇÉ=
ã~áåíÉå~åÅÉ= ~ééêçìî¨= é~ê= äÉë= ãáåáëí≠êÉë= Çì= íê~î~áäI= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Éí= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉX=

=

• cçìêåáíìêÉ=ÇÛçìíáäë=~ìñ=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÅÉêíáÑá¨ë=éçìê=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÛ~ééäáèìÉê=äÉë=ÄçååÉë=
éê~íáèìÉëX=

=

• °ä~Äçê~íáçå=Éí=~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìå=ÅçÇÉ=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉëK=
=
=
È=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=OMMUI=äÉ=éêçàÉíI=ÇÛìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íêçáë=~åëI=~î~áí=Ççåå¨=ÇÛÉñÅÉääÉåíë=ê¨ëìäí~íëW==
=
• QS= áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= çåí= é~êíáÅáé¨= ~ì= éêçÖê~ããÉX= äÉìê= ã~í¨êáÉä= ~= ¨í¨= ãáë= ¶=

åáîÉ~ì=Éí=äÉë=Ñçêã~íÉìêë=çåí=êÉ´ì=ìåÉ=Ñçêã~íáçåX=
=

• pìê=éäìë=ÇÉ=P=PRM=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÉ=ê¨ÑêáÖ¨ê~íáçå=Ñçêã¨ëI=O=VRM=çåí=êÉ´ì=ìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåX=
=

• mäìë=ÇÉ=PUM=àÉìñ=ÇÛçìíáäë=çåí=¨í¨=ÇáëíêáÄì¨ë=~ìñ=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÅÉêíáÑá¨ëX=
=

• rå=ÅçÇÉ=ÇÉ=ÄçååÉë=éê~íáèìÉë=~=¨í¨=¨ä~Äçê¨=Éí=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=~ééäáèì¨K==
=
cçêí=ÇÉ=ÅÉë=ê¨ëìäí~íë=éçëáíáÑëI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~=¨í¨=¨ä~êÖá=Éí=ëçå=çÄàÉÅíáÑ=Ñáå~ä=Éëí=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=
R=MMM=íÉÅÜåáÅáÉåë=ÅÉêíáÑá¨ëK=
=
rå=éä~å=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=`c`=Åçãéä≠íÉ=äÉ=éêçàÉíK=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=
éä~åI= äÉë=`c`= ëçåí= ê¨Åìé¨ê¨ëI= éìêáÑá¨ë= Éí= ê¨ìíáäáë¨ëI= äáãáí~åí= ~áåëá= äÉ= ÄÉëçáå= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ=
ê¨ÑêáÖ¨ê~åíëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NNP=

açååÉê=ìå=~ÅÅ≠ë=fåíÉêåÉí=~ìñ=ê¨Öáçåë=åçå=ê~ÅÅçêÇ¨ë=~ì=ê¨ëÉ~ì=¨äÉÅíêáèìÉ=~ì=
jçò~ãÄáèìÉ=Éí=Éå=w~ãÄáÉ=
=

=
=

qáíêÉ= Çì= éêçàÉíW= `ÉåíêÉë= ÇÛ~ééìá= ~ìñ= éÉíáíÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= Åçããìå~ìí¨ë= êìê~äÉë= ÇÉ= ê¨Öáçåë= åçå=
ê~ÅÅçêÇ¨Éë=~ì=ê¨ëÉ~ì=¨äÉÅíêáèìÉ=~äáãÉåí¨=é~ê=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK=
=

°ä¨ãÉåí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=bñéäçáí~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=êìê~äÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçÇìÅíáîÉëK=
=

lÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= äÛ¨ä¨ãÉåí= ÇÉ= éêçÖê~ããÉW= kçìîÉääÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= êÉîÉåìë= ÑçåÇ¨Éë= ëìê= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=éêçÇìÅíáîÉë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉëK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=`ê¨~íáçå=Éí=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=ÇÛ~ééìá=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=
ãçÇÉêåÉëK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• `ê¨~íáçå= ~ì=jçò~ãÄáèìÉ= Éí= Éå=w~ãÄáÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= äÉë=

Åçããìå~ìí¨ë=ÑçåÅíáçåå~åí=¶=äÛ¨åÉêÖáÉ=ëçä~áêÉK=

=
p~åë=~ÅÅ≠ë=~ìñ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçåI=áä=Éëí=áãéÉåë~ÄäÉ=ÇÉ=
é~êíáÅáéÉê= ¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ãçåÇá~äÉ= ãçÇÉêåÉ= Ä~ë¨É= ëìê= äÉë= Åçåå~áëë~åÅÉëK= iÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ=
êÉëëçìêÅÉë= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ÅÅÉåíìÉ= ä~= Ñê~ÅíìêÉ= åìã¨êáèìÉ= Éí= éçëÉ= ÇÉë=
çÄëí~ÅäÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=Éå=é~êíáÅìäáÉêK=rå=
~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Ñá~ÄäÉ=Éå=¨åÉêÖáÉ=Éëí= äÛìåÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨~ä~ÄäÉë=¶= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ã~áëI= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Üçêë= ÇÉë= òçåÉë= ìêÄ~áåÉëI= äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= åÛÉëí= é~ë=
ëçìîÉåí= ~ëëìê¨K=a~åë= äÉë= é~óë= ÇÛ^ÑêáèìÉ= ëìÄë~Ü~êáÉååÉI= ä~= ê¨Öáçå= ä~=ãçáåë= ¨äÉÅíêáÑá¨É= ~ì=
ãçåÇÉI= ãçáåë= ÇÉ= R=B= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= êìê~äÉ= Éëí= ê~ÅÅçêÇ¨É= ~ì= ê¨ëÉ~ì= ¨äÉÅíêáèìÉ= ÉíI= Éå=
ê~áëçå= ÇÉ= ä~= ÇáëéÉêëáçå= ÇÉë= ÑçóÉêë= êìê~ìñI= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ¨äÉÅíêáèìÉ= ÅçåîÉåíáçååÉä= Éëí= íêçé=
çå¨êÉìñK=råÉ=~ééêçÅÜÉ=ÅçããìåÉ=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= äÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éå= ¨äÉÅíêáÅáí¨= ëÛáãéçëÉ= éçìê= ÉãéÆÅÜÉê= ìåÉ=
ã~êÖáå~äáë~íáçå= éäìë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= ÇÉ= äÛ^ÑêáèìÉ= êìê~äÉK= iÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= Ççáí=

a~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=
Çì=jçò~ãÄáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=
w~ãÄáÉI=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉë=ëçåí=~äáãÉåí¨ë=
Éå=¨äÉÅíêáÅáí¨=é~ê=
äÛ¨åÉêÖáÉ=ëçä~áêÉK=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NNQ=

éêçîÉåáê= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= êÉåçìîÉä~ÄäÉëI= ÅÉääÉëJÅá= ¨í~åí= ä~= ëÉìäÉ= ëçìêÅÉ=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=
=
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛáåáíá~íáîÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ëìê= äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå= Ñ~áë~åí= ~ééÉä= ~ìñ= ¨åÉêÖáÉë= êÉåçìîÉä~ÄäÉëI= áä= ~= ¨í¨= éêçéçë¨= ÇÛ¨í~Ääáê= ÇÉë=
í¨ä¨ÅÉåíêÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÅçããÉêÅá~ìñ= Éí= Åçããìå~ìí~áêÉë= ÑçåÅíáçåå~åí= ¶= äÛ¨åÉêÖáÉ= ëçä~áêÉ=
Ç~åë= äÉë= òçåÉë= êìê~äÉëK= `ÉííÉ= áåáíá~íáîÉ= îáëÉ= äÉë= ê¨Öáçåë= êìê~äÉë= ~ó~åí= ÇÉë= Åçããìå~ìí¨ë=
~ÖêáÅçäÉë=ë~åë=~ÅÅ≠ë=¶= äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=çì=~ìñ=ãçóÉåë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ãçÇÉêåÉëK=iÉë=ÇÉìñ=
éêÉãáÉêë= ÅÉåíêÉë=Ççí¨ë= ÇÉ=éÉêëçååÉä=èì~äáÑá¨= Éí= ÇÛìå=Äçå=éä~å= ëíê~í¨ÖáèìÉ=çåí= ¨í¨= ¨í~Ääáë=
Ç~åë= ÇÉë= òçåÉë= êìê~äÉë= ~ì=jçò~ãÄáèìÉ= Éí= Éå= w~ãÄáÉK= rå= ~ééìá= ÅçåíáåìÉ= ÇÉ= äÉìê= ÆíêÉ=
Ñçìêåá=~Ñáå=èìÛáäë=ÇÉîáÉååÉåí=ë~åë=ÜÉìêíë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=~ìíçåçãÉëK=
=
iÉë= ÅÉåíêÉë= çÑÑêÉåí= ìåÉ= Ö~ããÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ~ìñ=
ÉåíêÉéêáëÉëI=ó=Åçãéêáë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåáÉ=éìÄäáèìÉ=Éí=éêáî¨ÉI=ìå=~ÅÅ≠ë=¶=äÛfåíÉêåÉí=Éí=
äÉë= áåÑçêã~íáçåë= äÉë= éäìë= ê¨ÅÉåíÉëK= fäë= ÇÉîê~áÉåí= ÅçåíêáÄìÉê= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ¶=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îáÉ= ÇÉë= éçéìä~íáçåëK= fäë= çÑÑêáêçåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ëI=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=îÉåíÉ=Éí=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=
Éí=ìåÉ= Ñçêã~íáçå=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíë= ÖêçìéÉë= ÅáÄäÉëI=ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí=ìå= äáÉì=ÇÉ= ê¨ìåáçåI= Éí= áäë=
éçìêêçåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=¶=ÇÉë=Ñáåë=ê¨Åê¨~íáîÉëK=
=
iÛlkraf= ÅçãéíÉ= ¨íÉåÇêÉ= ÅÉííÉ= áåáíá~íáîÉ= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= ê¨Öáçåë= Éí= ÇáÑÑìëÉê= Ç~åë= ìåÉ=
éìÄäáÅ~íáçå=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=Éí=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=íáê¨ë=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=Éñáëí~åíëK=
=
=

aK= mêçÖê~ããÉë=íê~åëîÉêë~ìñ=
=
iÛ^ÑêáèìÉ=Ç¨îÉäçééÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=
=

=

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~ÅÅìãìä¨É=
¶=íê~îÉêë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éëí=
ìå=Ñ~ÅíÉìê=Ç¨ÅáëáÑ=éçìê=
~ã¨äáçêÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=
~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=
éêçãçìîçáê=äÉë=ÑÉããÉë=
Éí=äÉë=àÉìåÉë=
ÉåíêÉéêÉåÉìêëK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NNR=

qáíêÉ=Çì=éêçàÉíW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=åçå=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=Ç~åë=èìÉäèìÉë=é~óë=~ÑêáÅ~áåë=é~ê=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=ÉåíêÉ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=E`bmaL`qmaF=Ç~åë=äÛ~ééìá=~ìñ=ÑÉããÉë=Éí=~ìñ=
àÉìåÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêëK=
=

°ä¨ãÉåíë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=m~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=Éí=Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇK=
=

lÄàÉÅíáÑë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=éêçÖê~ããÉW=jáëÉ=Éå=Åçããìå=Éí=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãÉáääÉìêÉë=éê~íáèìÉë=é~ê=äÉë=
ÖçìîÉêåÉãÉåíë=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íK=
=

^ÄçìíáëëÉãÉåíë=éê¨îìëW=oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉK=
=

o¨ëìäí~íë=Çì=éêçàÉíW==
• o¨ëÉ~ìñ= ê¨Öáçå~ìñ= EÉí= å~íáçå~ìñF= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= ÇÉëíáå¨ë= ¶= ~ééìóÉê= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ìñ=

ÑÉããÉë=Éí=~ìñ=àÉìåÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêëK===

=
iÛlkraf= ~= ¨í~Ääá= ÇÉë= é~êíÉå~êá~íë= ~îÉÅ= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨= èìá=
~ééìáÉåí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛìå= Éëéêáí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ÅÜÉò= äÉë= ÑÉããÉë= Éí= äÉë= àÉìåÉë= Éå=
°êóíÜê¨ÉI= ~ì= hÉåó~I= ~ì=j~ä~ïáI= Éå= o¨éìÄäáèìÉJråáÉ= ÇÉ= q~åò~åáÉ= Éí= ~ì= wáãÄ~ÄïÉK= È= ä~=
ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= ÅÉë= é~óëI= ÉääÉ= ëÛÉÑÑçêÅÉ= ¶= éê¨ëÉåí= ÇÛ~ééêçÑçåÇáê= ÅÉë= é~êíÉå~êá~íë= ~Ñáå=
ÇÛ~ã¨äáçêÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=äá¨ë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=ÑÉããÉë=Éí=~ìñ=
àÉìåÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉëK= iÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÛ~ééìá= ~ìñ=
ÉåíêÉéêáëÉë= èìá= ÑçìêåáëëÉåí= ÅÉë= ëÉêîáÅÉë= éÉìîÉåí= éêçÑáíÉê= ä~êÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ=
ê¨ëÉ~ìñ= ê¨Öáçå~ìñ= Éí= å~íáçå~ìñI= Éí= = ãáÉìñ= ê¨éçåÇêÉ= ~áåëá= ~ìñ= íÉåÇ~åÅÉë= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ëI=
êÉåÑçêÅÉê= äÉìê= Å~é~Åáí¨= ¶= Ñçìêåáê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Éí= êÉÅÜÉêÅÜÉê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ãçóÉåë= ÇÉ=
ëíáãìäÉê= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨=Ç~åë= äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉI= èìá= êÉîÆí=ìåÉ= áãéçêí~åÅÉ= Å~éáí~äÉ=Ç~åë= äÉë=
¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ^ÑêáèìÉ=~ìëíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉK==

bå= OMMTI= ä~= íêÉåíÉ= Éí= ìåá≠ãÉ= ê¨ìåáçå= ~ååìÉääÉ= ÇÉë= jáåáëíêÉë= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë= ¨íê~åÖ≠êÉë= Çì=
dêçìéÉ=ÇÉë=TT=ëÛÉëí=Ç¨Åä~ê¨É= Ñ~îçê~ÄäÉ=¶= äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ= äÛlkraf=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê= äÉë=ëÉêîáÅÉë=
äá¨ë= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= éêçàÉí= ê¨Öáçå~ä= Ä~ë¨= ëìê= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=pìÇJpìÇ=Éí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Éå=^ÑêáèìÉ=~ìëíê~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉI=äÛ~ÅÅÉåí=¨í~åí=
ãáë=ëìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêáÅçäÉëK=`É=éêçàÉí=Éëí=ÅçÑáå~åÅ¨=é~ê=äÉ=cçåÇë=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=
m¨êÉòJdìÉêêÉêç= éçìê= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= íÉÅÜåáèìÉ= ÉåíêÉ= é~óë= Éå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÛlkrafK= fä= îáëÉ= ¶= ìíáäáëÉê= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Éí= äÉë=
éçëëáÄáäáí¨ë=èìá=ÉñáëíÉåí=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=Éí=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=Éå=¨í~Ääáëë~åí=ìå=äáÉå=ÉåíêÉ=äÉë=
áåáíá~íáîÉë=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=Éëéêáí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=Éí=äÉë=àÉìåÉëK=
=
iÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=é~êí~Ö¨Éë=Éí=äÉë=éêçÅÉëëìë=ÉåÖ~Ö¨ë=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=é~ê=äÉ=éêçàÉí=çåí=~áÇ¨=
äÉë= é~óë=é~êíáÅáé~åíë= ¶= ä~åÅÉê= Éí= ¶= éçìêëìáîêÉ= äÉìêë= éêçéêÉë= áåáíá~íáîÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= äá¨ë= ~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ä~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=Éí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ÉåíêÉ=
äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛ~ééìáK=dêßÅÉ=~ìñ=é~êíÉå~êá~íë=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨I=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=
ÅçããìåÉ=éêÉåÇ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÑçêãÉ=éçìêW=
=
• a¨îÉäçééÉê=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=Éí=ìå=Éëéêáí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉëX=
=



nrbinrbp=abp`ofmqfcp=ab=molgbqp 

NNS=

• o¨éçåÇêÉ= ~ìñ= Åçåíê~áåíÉë= ÇÉë= ~ÖêçJáåÇìëíêáÉë= Éí= ~ÅÅ¨ÇÉê= ~ìñ= êÉëëçìêÅÉë= ÉëëÉåíáÉääÉë=
éçìê=ìåÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=éäìë=ÑçêíÉX=

=

• °í~Ääáê=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë= äá¨ë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Çìê~ÄäÉ=Éí= íáê¨=
é~ê=äÉ=ã~êÅÜ¨X=

=

• c~îçêáëÉê= äÉ= íê~î~áä=Éå=¨èìáéÉ=Éí= ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=éçìê=Åê¨Éê=ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ=Éí=~ííÉáåÇêÉ=ÇÉë=
çÄàÉÅíáÑë=ÅçããìåëX=

=

• oÉåÑçêÅÉê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçåI=åçí~ããÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ê~ééçêíë=Éí=
ÇÉ=éêçéçëáíáçåëI=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÇçëëáÉêëI=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Éí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=
ä~=ÖÉëíáçå=~ñ¨É=ëìê=äÉë=ê¨ëìäí~íëK=

=
iÉë=çÄàÉÅíáÑë=ëìáî~åíë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=Éå=OMMUW=
=
• råÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ë¨ãáå~áêÉë=ê¨Öáçå~ìñ=Éí=å~íáçå~ìñ=~=¨í¨=ä~åÅ¨É=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=

é~êíÉå~áêÉë=Çì=éêçàÉíK=È=ÅÉ=àçìêI=ÇÉë=ë¨ãáå~áêÉë=ê¨Öáçå~ìñ=çåí=¨í¨=çêÖ~åáë¨ë=~ì=j~ä~ïá=
Éí=Éå=o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=q~åò~åáÉX=

=

• rå=ê¨ëÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=~=¨í¨=¨í~Ääá=Éí=ìåÉ=îáëáçå=Éí=ìå=çÄàÉÅíáÑ=Åçããìåë=çåí=¨í¨=~Ççéí¨ë=
é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=éêçàÉí=èìá=çåí=Éñéêáã¨=äÉìê=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Éí=¨ä~Äçê¨=ìå=~ÅÅçêÇ=
Åçåàçáåí=ëìê=äÉë=éêáçêáí¨ë=Éí=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~î~áä=ê¨Öáçå~äX=

=

• iÉë=é~êíÉå~áêÉë= ëçåí= ÅçåîÉåìë=ÇÉ= Åê¨ÉêI= éçìê= äÉ= éêçàÉíI= ìå= ëáíÉ=tÉÄ=èìá= ëÉêîáê~áí= ÇÉ=
Ñçêìã=éçìê=¨í~Ääáê=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=¨ÅÜ~åÖÉê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåëX=

=

• iÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= å~íáçå~ìñ= éçìê= áåí¨ÖêÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛìå= Éëéêáí=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= ÅÜÉò= äÉë= ÑÉããÉë= Éí= äÉë= àÉìåÉë= Ç~åë= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= ~= ¨í¨=
~ÅÅìÉáääá=Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíX=

=

• iÉë=~ééêçÅÜÉë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=äÛlkraf=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í=
Éí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=äá¨ë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=¨í¨=Éñ~ãáå¨Éë=Éí=
ëçåí=Éå=Åçìêë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåX=

=

• iÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=éêçàÉí=ëçåí=é~êîÉåìë=¶=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëìê=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÅçããìåÉ=
Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=äá¨ë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëX=

=

• aÉë= ëíê~í¨ÖáÉë= å~íáçå~äÉë= éçìê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= äá¨ë= ~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= ~îÉÅ= ÇÉë= éä~åë= ÇÉ= íê~î~áä= ÇÉ= ëáñ= ãçáëI= çåí= ¨í¨=
¨ä~Äçê¨ÉëI=éê¨ëÉåí¨Éë=Éí=Éñ~ãáå¨ÉëX=

=

• iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ~ÅèìáëÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛ~ééìá= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛìå= Éëéêáí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=
ÅÜÉò= äÉë= ÑÉããÉë= Éí= äÉë= àÉìåÉë= Éå= ^ÑêáèìÉI= åçí~ããÉåí= äÉë= çìíáäë= Éí= äÉë= ~ééêçÅÜÉë=
ìíáäáë¨ÉëI=~=¨í¨=é~êí~Ö¨É=~îÉÅ=äÛlfqI=ä~=_~åèìÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=káÖ¨êá~=Éí=äÛbèìáíó=_~åâ=
Çì=hÉåó~K=

=
fä= Éëí= ¨îáÇÉåí= èìÉ= äÉ= éêçàÉí= ÅçããÉåÅÉ= ¶= ~îçáê= ìå= áãé~ÅíK= iÉë= é~êíÉå~áêÉë= ~ã¨äáçêÉåí=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= äÉìêë= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêÉå~êá~í= Éí=
éêÉååÉåí= ÅçåëÅáÉåÅÉ= èìÉI= çìíêÉ= äÉë= é~êíÉå~êá~íë= éìÄäáÅJéêáî¨I= ìåÉ= Åççé¨ê~íáçå= Éí= ìåÉ=
ÅççêÇáå~íáçå= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= ~ì= ëÉáå= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= ëÛáãéçëÉåíK= i~= Å~é~Åáí¨= ÇÉë= é~óë= ¶=
~áÇÉê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ÇáîÉêëáÑáÉê=äÉìêë=~Åíáîáí¨ëI=¶=áååçîÉê=Éí=¶=~ÅÅêçáíêÉ=äÉìê=î~äÉìê=~àçìí¨É=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU 
 

NNT=

ëÛÉëí= ~ã¨äáçê¨ÉI= ÅçããÉ= äÉ=ãçåíêÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= äÛ~ééìá= ~ìñ= çêÖ~åáëãÉë= ÇÉ=
ëÉêîáÅÉë= äá¨ë= ~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ÇÉë= Åê¨Çáíë= ~ÅÅçêÇ¨ë= ¶= ÅÉë= Éåíáí¨ëK=aÉë=
ÇÉã~åÇÉë=ÅçåÅÉêå~åí= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ê¨Öáçå~ìñ=ëáãáä~áêÉë=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÛìå=Éëéêáí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ÅÜÉò=äÉë=ÑÉããÉë=Éí=äÉë=àÉìåÉë=çåí=¨í¨=êÉ´ìÉë=ÇÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëíI=
ÇÛ^ã¨êáèìÉ= ÅÉåíê~äÉ= Éí= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉë= é~óë= ÇÛ^ëáÉ=
çÅÅáÇÉåí~äÉ=Éí=ÅÉåíê~äÉK=





 

NNV=

d¨å¨ê~äáí¨ë=ëìê=äÛlkraf=
=
=

^K= q~áääÉ=Éí=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=
=

=
iÛlkrafI= Åê¨¨É= Éå= NVSSI= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ìåÉ= áåëíáíìíáçå= ëé¨Åá~äáë¨É= ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë= Éå=
NVURK= bääÉ= ÅçãéíÉ= ~ÅíìÉääÉãÉåí= NTP= °í~íë= jÉãÄêÉëK= råÉ= äáëíÉ= ÇÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= Éëí=
éê¨ëÉåí¨É=¶=ä~=é~ÖÉ=NOQK=
=
bääÉ= ÉãéäçáÉ= Éåîáêçå=SRM= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ~ì=pá≠ÖÉ= Éí= Ç~åë=ÇÛ~ìíêÉë=ÄìêÉ~ìñK=iÉ=aáêÉÅíÉìê=
Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛlkrafI=h~åÇÉÜ=hK=vìãâÉää~=EpáÉêê~=iÉçåÉFI=~=¨í¨=åçãã¨=é~ê=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ=¶=ë~=çåòá≠ãÉ=ëÉëëáçå=EOU=åçîÉãÄêÉJO=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMRFI=Éí=Éëí=Éåíê¨=Éå=ÑçåÅíáçåë=äÉ=
U=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMRK=iÉ=ãçåí~åí=íçí~ä=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=äÛlkraf=éçìê=OMMUJOMMV=Éëí=Éëíáã¨=¶=
PUO=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëK=
=
i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=¶=ä~=é~ÖÉ=NORK=
=
=

_K= lÄàÉÅíáÑ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=äÛlkraf=
=

=
iÛçÄàÉÅíáÑ=éêáãçêÇá~ä=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=Éëí=ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Ç~åë=
äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= çì= Éå= íê~åëáíáçåK=È= ÅÉííÉ= ÑáåI= äÛlkraf= Ñ~îçêáëÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ä~=
Åççé¨ê~íáçå=~ìñ=åáîÉ~ìñ=ãçåÇá~äI=ê¨Öáçå~ä=Éí=å~íáçå~äI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛ~ì=åáîÉ~ì=ëÉÅíçêáÉäK=
=
=

`K= lêÖ~åÉë=ÇáêÉÅíÉìêë==
=

=
iÛlkraf= ÅçãéíÉ= íêçáë= çêÖ~åÉë= ÇáêÉÅíÉìêëW= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= äÉ= `çåëÉáä= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Éí=äÉ=`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíëK=
=
=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=
=

=
iÉë= °í~íë= jÉãÄêÉë= ÇÉ= äÛlkraf= ëÉ= ê¨ìåáëëÉåí= íçìë= äÉë= ÇÉìñ= ~åë= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=èìá=Éëí= äÛçêÖ~åÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ëìéêÆãÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçåK=i~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ= Ç¨Ñáåáí= äÉë= éêáåÅáéÉë= ÇáêÉÅíÉìêë= Éí= äÉë= çêáÉåí~íáçåëI= ~ééêçìîÉ= äÉ= ÄìÇÖÉí= Éí= äÉ=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= íê~î~áä=ÇÉ= äÛlkraf=Éí=åçããÉ= äÉ=aáêÉÅíÉìê= Ö¨å¨ê~äK=bääÉ=¨äáí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=
ãÉãÄêÉë= Çì=`çåëÉáä= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Éí= Çì=`çãáí¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë=
ÄìÇÖÉíëK= i~= Ççìòá≠ãÉ= ëÉëëáçå= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ~= Éì= äáÉì= Çì= P= ~ì= T= Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMMTK=
=

=
i~=íêÉáòá≠ãÉ=ëÉëëáçå=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éëí=éê¨îìÉ=Çì=T=~ì=NN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMVK=
=
=



d°k°o^ifq°p=pro=iÛlkraf 

NOM 

`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=
=
=
iÉ=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=ÅçãéíÉ=RP=ãÉãÄêÉë=Éí=Éñ~ãáåÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= íê~î~áä= Éí= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= çêÇáå~áêÉ= Éí= çé¨ê~íáçååÉäI= Éí= Ñ~áí= ÇÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ¶= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ~ì= ëìàÉí= ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= Éí= ÇÉ= ä~=
åçãáå~íáçå=Çì=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~äK==
=
=
iÉ= `çåëÉáä= ëÉ= ê¨ìåáí= ìåÉ= Ñçáë= éÉåÇ~åí= äÉë= ~åå¨Éë= çª= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= íáÉåí= ìåÉ=
ëÉëëáçå= Éí= ÇÉìñ= Ñçáë= äÉë= ~ìíêÉë= ~åå¨ÉëK= i~= íêÉåíÉJèì~íêá≠ãÉ= ëÉëëáçå= Çì= `çåëÉáä= Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=~=Éì=äáÉì=Çì=NQ=~ì=NS=ã~á=OMMUK=råÉ=êÉéêáëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÉëëáçå=ëÛÉëí=
íÉåìÉ=äÉ=O=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMUK=i~=íêÉåíÉJÅáåèìá≠ãÉ=ëÉëëáçå=~=Éì=äáÉì=äÉë=O=Éí=P=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMUK=
=
=
i~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çåëÉáä=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=¶=äÛÉåÅ~Çê¨=NK=
=
=
båÅ~Çê¨=NK=jÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=

^ÑÖÜ~åáëí~å= c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉ= m~âáëí~å=
^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ= cê~åÅÉ= m~ê~Öì~ó=
^äÖ¨êáÉ= dÜ~å~= mÜáäáééáåÉë=
^ääÉã~ÖåÉ= dê≠ÅÉ= mçäçÖåÉ=
^ê~ÄáÉ=ë~çìÇáíÉ= dì~íÉã~ä~= o¨éìÄäáèìÉ=~ê~ÄÉ=ëóêáÉååÉ=
^ìíêáÅÜÉ= eçåÖêáÉ= o¨éìÄäáèìÉ=ÇÉ=`çê¨É=
_ÉäÖáèìÉ= fåÇÉ= o¨éìÄäáèìÉ=íÅÜ≠èìÉ=
_çäáîáÉ= fê~å=Eo¨éìÄäáèìÉ=áëä~ãáèìÉ=ÇÛF= oçìã~åáÉ=
_ìêâáå~=c~ëç= fêä~åÇÉ= oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=dê~åÇÉJ==
`ÜáåÉ= fí~äáÉ= ==_êÉí~ÖåÉ=Éí=ÇÛfêä~åÇÉ=Çì=kçêÇ=
`çäçãÄáÉ= g~ã~Üáêáó~=~ê~ÄÉ=äáÄóÉååÉ= pçìÇ~å=
`çëí~=oáÅ~= g~éçå= pêá=i~åâ~=
`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ= hÉåó~= pì≠ÇÉ=
`ìÄ~= iìñÉãÄçìêÖ= pìáëëÉ=
°ÖóéíÉ= j~êçÅ= qÜ~≥ä~åÇÉ=
°èì~íÉìê= jÉñáèìÉ= qìåáëáÉ=
bëé~ÖåÉ= káÖ¨êá~= qìêèìáÉ=
°íÜáçéáÉ= kçêî≠ÖÉ= rêìÖì~ó 

=
=
`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=
=
=
iÉ= `çãáí¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= ÄìÇÖÉíëI= èìá= ÅçãéêÉåÇ= OT= ãÉãÄêÉëI= Éëí= ìå= çêÖ~åÉ=
ëìÄëáÇá~áêÉ= Çì=`çåëÉáäK= fä= ëÉ= ê¨ìåáí= ìåÉ= Ñçáë= é~ê= ~å=éçìê= ~áÇÉê= äÉ=`çåëÉáä= ¶= ¨ä~ÄçêÉê= Éí= ¶=
Éñ~ãáåÉê= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= íê~î~áäI= äÉë= ÄìÇÖÉíë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= èìÉëíáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉëK= i~=
îáåÖíJèì~íêá≠ãÉ=ëÉëëáçå=Çì=`çãáí¨=ëÛÉëí=íÉåìÉ=äÉë=P=Éí=Q=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMUK=

=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

NON=

i~=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çãáí¨=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=¶=äÛÉåÅ~Çê¨=OK=
=

båÅ~Çê¨=OK=jÉãÄêÉë=~ÅíìÉäë=Çì=`çãáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=

^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ= cê~åÅÉ= o¨éìÄäáèìÉ=ÇÉ=`çê¨É=

^äÖ¨êáÉ= fåÇÉ= oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=dê~åÇÉJ=

^ääÉã~ÖåÉ= fåÇçå¨ëáÉ= ==_êÉí~ÖåÉ=Éí=ÇÛfêä~åÇÉ=Çì=kçêÇ=

^ìíêáÅÜÉ= fí~äáÉ= pçìÇ~å=

`ÜáåÉ= g~ã~Üáêáó~=~ê~ÄÉ=äáÄóÉååÉ= pìáëëÉ=

`çäçãÄáÉ= g~éçå= qìåáëáÉ=

`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ= jÉñáèìÉ= qìêèìáÉ=

`ìÄ~= kçêî≠ÖÉ= râê~áåÉ=

°èì~íÉìê= m~âáëí~å= =

c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉ=oìëëáÉ= mçäçÖåÉ= =
=

=

aK= mêáåÅáé~ìñ=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛçêáÉåí~íáçå=
=
• iÉ=mä~å=ÇÉ=íê~î~áä=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉë=ÑçåÅíáçåë=Ñìíìêë=ÇÉ=äÛlkrafI=~Ççéí¨=é~ê=äÉ=

`çåëÉáä= Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Efa_KNTLaÉÅKOF= Éí= ~ééêçìî¨=é~ê= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ= ¶= ë~= ëÉéíá≠ãÉ= ëÉëëáçå= Éå= NVVT= Ed`KTLoÉëKNFI= ~= ëÉêîá= ÇÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ¶= ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛlkrafK=`É=éä~å=~=ÅçåÅÉåíê¨=äÉë=
~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= äÛlkraf= Ç~åë= ÇÉìñ= Ççã~áåÉëI= ¶= ë~îçáê= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉë= Å~é~Åáí¨ë=
áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=Çìê~ÄäÉ=Éí=ãçáåë=éçääì~åíK=iÛlêÖ~åáë~íáçå=
Ççáí= ÉåíêÉéêÉåÇêÉ= ¶= ä~= Ñçáë=ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=
Ñçêìã=ãçåÇá~ä= Ç~åë= ÅÉë= Ççã~áåÉëK= iÉ= éä~å= ÇÉãÉìêÉ= äÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ=
äÛlkrafK=

• oÉÅçåå~áëë~åí=èìÛáä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=èìÉ=äÛlkraf=~Ç~éíÉ=ëÉë=ÑçåÅíáçåë=Éí=ëÉë=éêáçêáí¨ë=Éí=
çêáÉåíÉ= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= ~Ñáå= ÇÉ= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= Éí= ÇÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= åçìîÉääÉë=
èìÛáãéçëÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ÅçåíÉñíÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äI=äÉ=`çåëÉáä=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä= ~= ~Ççéí¨= ¶= ë~= îáåÖíJëáñá≠ãÉ= ëÉëëáçå= Éå= OMMO= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= ëíê~í¨ÖáèìÉë=
¨åçåÅ¨Éë= Ç~åë= ìå= ÇçÅìãÉåí= áåíáíìä¨= “^ã¨äáçêÉê= äÛÉñ¨Åìíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ=
äÛlkrafÒ= Efa_KOSLaÉÅKTFK= `Éë= çêáÉåí~íáçåëI= èìá= ëÉ= îÉìäÉåí= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå=
áãéçêí~åíÉ= ~ìñ= ÉÑÑçêíë= Ç¨éäçó¨ë= éçìê= Ñ~áêÉ= ÇÉ= äÛlkraf= ìåÉ= çêÖ~åáë~íáçå= éäìë=
ÉÑÑáÅáÉåíÉ= Éí= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉI= ê¨éçåÇÉåí= ~ì= ëçìÅá= ÇÉ= ãáÉìñ= ÅáÄäÉê= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉK=

• i~= îáëáçå=ÇÉ= äÛ~îÉåáê= ÇÉ= äÛlêÖ~åáë~íáçå= Éëí= ¨åçåÅ¨É=Ç~åë= ä~= îáëáçå= ëíê~í¨ÖáèìÉ= ¶= äçåÖ=
íÉêãÉ=EOMMRJOMNRFI=~Ççéí¨É=Ç~åë=ä~=ê¨ëçäìíáçå=d`KNMLoÉëKO=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=
¶=ë~=Çáñá≠ãÉ=ëÉëëáçå=Éå=OMMRK=o¨éçåÇ~åí=~ìñ=éêáçêáí¨ë= áåíÉêå~íáçå~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÉääÉ=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=îáëáçå= ê¨~äáëíÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=~ñ¨É=~ìíçìê=ÇÉ= íêçáë=
éêáçêáí¨ë=íÜ¨ã~íáèìÉëW=



d°k°o^ifq°p=pro=iÛlkraf 

NOO 

o¨ÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é~ìîêÉí¨= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉëI= Éå= éêçãçìî~åí= ä~=
Åêçáëë~åÅÉ= áåÇìëíêáÉääÉI= Éå=ãÉíí~åí= äÛ~ÅÅÉåí= ëìê= äÛÉãéäçá= Éí= ä~= Ö¨å¨ê~íáçå= ÇÉ= êÉîÉåìëI=
~áåëá=èìÉ=ëìê= äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë= áåëíáíìíáçååÉääÉë=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉëX=

oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=Éå=~áÇ~åí=äÉë=é~óë=¶=Åê¨Éê=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=
Å~é~Åáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉë= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉëI= ó= Åçãéêáë= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= ëÉ= ÅçåÑçêãÉê= ~ìñ=
åçêãÉë= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= áåíÉêå~íáçå~ìñI= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= é~êíáÅáéÉê= ~ì= ÅçããÉêÅÉ=
áåíÉêå~íáçå~äX=

båîáêçååÉãÉåí= Éí= ¨åÉêÖáÉI= Éå= éêáîáä¨Öá~åí= Éí= Éå= éêçãçìî~åí= äÉë= ëçìêÅÉë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
êÉåçìîÉä~ÄäÉëI=Éí=Éå=~ééìó~åí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=èìá=ã~ñáãáëÉåí=äÛìíáäáë~íáçå=ê~íáçååÉääÉ=
ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉI=~áåëá=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçãçìî~åí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä= Çìê~ÄäÉ= Éí= ÅçåíêáÄì~åí= ¶= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ÅÅçêÇë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= ëìê=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=

• bå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMUI= äÉ=aáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä= ~=éê¨ëÉåí¨=~ì=`çåëÉáä= ¶= ë~= íêÉåíÉJÅáåèìá≠ãÉ=
ëÉëëáçå=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=¶=ãçóÉå=íÉêãÉI=OMNMJOMNPNK=iÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=
éêçÖê~ãã~íáçå=êÉéê¨ëÉåí~áí=ìå=¨Å~êí=áãéçêí~åí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÇçÅìãÉåíë=éê¨Å¨ÇÉåíë=
ëìê= äÉ= ëìàÉíK= mçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= ÑçáëI= áä= ¨í~áí= ~ëëçêíá= ÇÛìå= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
áåÅçåíçìêå~ÄäÉ= äá~åí= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ÉñéäáÅáíÉ= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= Éí= äÉë= íêçáë=
éêáçêáí¨ë= íÜ¨ã~íáèìÉë= EäÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÇìëíêáÉä= îáë~åí= ¶= ê¨ÇìáêÉ= ä~= é~ìîêÉí¨I= ä~=
ãçåÇá~äáë~íáçå= áåÅäìëáîÉ= Éí= ä~= ë~ìîÉÖ~êÇÉ= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåíFK= iÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=Ö¨å¨ê~ä=Ç~åë=äÉèìÉä=äÛlkraf=ÉåíÉåÇ=Éñ¨ÅìíÉê=äÉ=
ã~åÇ~í=èìÉ=äìá=çåí=ÅçåÑá¨=äÉë=°í~íë=jÉãÄêÉë=Éí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=
Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉ=`çåëÉáä=~=éêáë=åçíÉ=~îÉÅ=ë~íáëÑ~Åíáçå=Çì=Å~ÇêÉ=
ÇÉ= éêçÖê~ãã~íáçå= Éí= ~= Åçåëí~í¨= èìÛáä= ¨í~áí= ìå= çìíáä= áãéçêí~åí= Éí= ëçìéäÉ= èìá= ÇÉîê~áí=
éÉêãÉííêÉ=¶=äÛlêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ëÛ~ÅèìáííÉê=ÇÉ=ëÉë=ã~åÇ~íëOK=

=
=

bK= iÛlkraf=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ==
=
• bå= OMMUI= äÛlkraf= ~= ã~áåíÉåì= ìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ÄìêÉ~ìñ= Éñí¨êáÉìêë= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ=

ÅçãéêÉå~åí= OU= ÄìêÉ~ìñ= ê¨Öáçå~ìñ= Éí= ÄìêÉ~ìñ= ÇÉ= é~óëI= Ççåí= ÅÉêí~áåë= ÅçìîêÉåí= éäìë=
ÇÛìå= é~óëK= bå= çìíêÉI= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= OMMUI= NR= Åçãéíçáêë= ÇÉ= äÛlkraf= ¨í~áÉåí= ÇÉîÉåìë=
çé¨ê~íáçååÉäë= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= äÛ^ÅÅçêÇ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= mêçÖê~ããÉ= ÇÉë= k~íáçåë=
råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EmkraF=ëáÖå¨=Éå=OMMQK=

• rå=ê¨ëÉ~ì=ãçåÇá~ä=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=
Éí= ÇÛìåáí¨ë= ÇÉ= éêçãçíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Ñ~îçêáëÉ= äÉë= Ñäìñ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= Éí=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= îÉêë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= Éå= íê~åëáíáçåK= mäìëáÉìêë= ÅÉåíêÉë=
áåíÉêå~íáçå~ìñ= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= ¶= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëí~ÇÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= íê~î~áääÉåí= é~ê=
~áääÉìêë=Éå=Åççé¨ê~íáçå=¨íêçáíÉ=~îÉÅ= äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=
ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉK=

__________________ 
N== fa_KPRLUL^ÇÇKNK=
O==a¨Åáëáçå=fa_KPRLaÉÅKSK=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

NOP=

• bå= çìíêÉI= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= ÅÉåíêÉë= å~íáçå~ìñ= éçìê= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå= éäìë= éêçéêÉ= Éí=
éêçÖê~ããÉë=å~íáçå~ìñ=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éêçéêÉ=çåí=¨í¨=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=äÛlkraf=
Éí=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=EmkrbF=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ëçåí=Éå=
Åçìêë=ÇÉ=Åê¨~íáçåK==

• iÛlkraf=~=~ìëëá=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ= äá~áëçå=¶=_êìñÉääÉë= Eråáçå=Éìêçé¨ÉååÉFI=¶=dÉå≠îÉ=
ElêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëF=Éí=¶=kÉï=vçêâ=ElêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉëFK=



 

NOQ=

°í~íë=jÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛlkraf=
=
^ÑÖÜ~åáëí~å=
^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇ=
^äÄ~åáÉ=
^äÖ¨êáÉ=
^ääÉã~ÖåÉ=
^åÖçä~=
^ê~ÄáÉ=ë~çìÇáíÉ=
^êÖÉåíáåÉ=
^êã¨åáÉ=
^ìíêáÅÜÉ=
^òÉêÄ~≥Çà~å=
_~Ü~ã~ë=
_~ÜêÉ≥å=
_~åÖä~ÇÉëÜ=
_~êÄ~ÇÉ=
_¨ä~êìë=
_ÉäÖáèìÉ=
_ÉäáòÉ=
_¨åáå=
_Üçìí~å=
_çäáîáÉ=
_çëåáÉJ=
eÉêò¨ÖçîáåÉ=

_çíëï~å~=
_ê¨ëáä=
_ìäÖ~êáÉ=
_ìêâáå~=c~ëç=
_ìêìåÇá=
`~ãÄçÇÖÉ=
`~ãÉêçìå=
`~éJsÉêí=
`Üáäá=
`ÜáåÉ=
`ÜóéêÉ=
`çäçãÄáÉ=
`çãçêÉë=
`çåÖç=
`çëí~=oáÅ~=
`∑íÉ=ÇÛfîçáêÉ=
`êç~íáÉ=
`ìÄ~=
a~åÉã~êâ=
aàáÄçìíá=
açãáåáèìÉ=
°ÖóéíÉ=
bä=p~äî~Ççê=
°ãáê~íë=~ê~ÄÉë=ìåáë=
°èì~íÉìê=
°êóíÜê¨É=

bëé~ÖåÉ=
°íÜáçéáÉ=
ÉñJo¨éìÄäáèìÉ=
óçìÖçëä~îÉ=ÇÉ=
j~Å¨ÇçáåÉ=

c¨Ç¨ê~íáçå==
ÇÉ=oìëëáÉ=

cáÇàá=
cáåä~åÇÉ=
cê~åÅÉ=
d~Äçå=
d~ãÄáÉ=
d¨çêÖáÉ=
dÜ~å~=
dê≠ÅÉ=
dêÉå~ÇÉ=
dì~íÉã~ä~=
dìáå¨É=
dìáå¨ÉJ_áëë~ì==
dìáå¨É=¨èì~íçêá~äÉ=
dìó~å~=
e~≥íá=
eçåÇìê~ë=
eçåÖêáÉ=
fåÇÉ=
fåÇçå¨ëáÉ=
fê~å=Eo¨éìÄäáèìÉ=
áëä~ãáèìÉ=ÇÛF=

fê~è=
fêä~åÇÉ=
fëê~Øä=
fí~äáÉ=
g~ã~Üáêáó~=~ê~ÄÉ=
äáÄóÉååÉ=

g~ã~≥èìÉ=
g~éçå=
gçêÇ~åáÉ=
h~ò~âÜëí~å=
hÉåó~=
háêÖÜáòáëí~å=
hçïÉ≥í=
iÉëçíÜç=
iáÄ~å=
iáÄ¨êá~=
iáíì~åáÉ=
iìñÉãÄçìêÖ=
j~Ç~Ö~ëÅ~ê=
j~ä~áëáÉ=
j~ä~ïá=

j~äÇáîÉë=
j~äá=
j~äíÉ=
j~êçÅ=
j~ìêáÅÉ=
j~ìêáí~åáÉ=
jÉñáèìÉ=
jçäÇçî~=
jçå~Åç=
jçåÖçäáÉ=
jçåí¨å¨Öêç=
jçò~ãÄáèìÉ=
jó~åã~ê=
k~ãáÄáÉ=
k¨é~ä=
káÅ~ê~Öì~=
káÖÉê=
káÖ¨êá~=
kçêî≠ÖÉ=
kçìîÉääÉJw¨ä~åÇÉ=
lã~å=
lìÖ~åÇ~=
lìòÄ¨âáëí~å=
m~âáëí~å=
m~å~ã~=
m~éçì~ëáÉJkçìîÉääÉJ
dìáå¨É=

m~ê~Öì~ó=
m~óëJ_~ë=
m¨êçì=
mÜáäáééáåÉë=
mçäçÖåÉ=
mçêíìÖ~ä=
n~í~ê=
o¨éìÄäáèìÉ=~ê~ÄÉ=
ëóêáÉååÉ=

o¨éìÄäáèìÉ=
ÅÉåíê~ÑêáÅ~áåÉ=

o¨éìÄäáèìÉ=ÇÉ=`çê¨É=
o¨éìÄäáèìÉ=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Çì=
`çåÖç=

o¨éìÄäáèìÉ=Ç¨ãçÅê~J
íáèìÉ=éçéìä~áêÉ=ä~ç=

o¨éìÄäáèìÉ=
ÇçãáåáÅ~áåÉ=

o¨éìÄäáèìÉ=éçéìä~áêÉ=
Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=ÇÉ=
`çê¨É=

o¨éìÄäáèìÉ=íÅÜ≠èìÉ=
o¨éìÄäáèìÉJråáÉ=ÇÉ=
q~åò~åáÉ=

oçìã~åáÉ=
oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=
dê~åÇÉJ_êÉí~ÖåÉ=Éí=
ÇÛfêä~åÇÉ=Çì=kçêÇ=

oï~åÇ~=
p~áåíÉJiìÅáÉ=
p~áåíJháííëJÉíJkÉîáë==
p~áåíJsáåÅÉåíJÉíJäÉë=
dêÉå~ÇáåÉë=

p~ãç~=
p~ç=qçã¨JÉíJmêáåÅáéÉ=
p¨å¨Ö~ä=
pÉêÄáÉ=
pÉóÅÜÉääÉë=
páÉêê~=iÉçåÉ=
päçî~èìáÉ=
päçî¨åáÉ=
pçã~äáÉ=
pçìÇ~å=
pêá=i~åâ~=
pì≠ÇÉ=
pìáëëÉ=
pìêáå~ãÉ=
pï~òáä~åÇ=
q~Çàáâáëí~å=
qÅÜ~Ç=
qÜ~≥ä~åÇÉ=
qáãçêJiÉëíÉ=
qçÖç=
qçåÖ~=
qêáåáí¨JÉíJqçÄ~Öç=
qìåáëáÉ=
qìêâã¨åáëí~å=
qìêèìáÉ=
râê~áåÉ=
rêìÖì~ó=
s~åì~íì=
sÉåÉòìÉä~=
Eo¨éìÄäáèìÉ=
Äçäáî~êáÉååÉ=ÇìF=

sáÉí=k~ã=
v¨ãÉå=
w~ãÄáÉ=
wáãÄ~ÄïÉ=

=



=

=

cáÖìêÉ=SK=lêÖ~åáÖê~ããÉ=ÇÉ=äÛlkrafG=

=

_ìêÉ~ìñ=¶=_êìñÉääÉëI dÉå≠îÉ=Éí=kÉï=vçêâ=
lpiL_opI=lpiLds^I=lpiLkvh=

G=^ì=PN=a¨ÅÉãÄêÉ=OMMUK=

afob`qbro=d°k°o^i=

_ìêÉ~ì=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=áåíÉêåÉI=flp _ìêÉ~ì=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå
Éí=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëI=lpi=
√=dêçìéÉ=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=

ëíê~í¨ÖáèìÉëI=lpiLpm`=
√=dêçìéÉ=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçåI=lpiLbs^=
√=pÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=çêÖ~åÉë=ÇáêÉÅíÉìêëI=lpiLmjl=
√=råáí¨=éçìê=ä~=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Çì=éìÄäáÅ=Éí=äÉë=

ÅçããìåáÅ~íáçåëI=lpiLm^`=

_ìêÉ~ì=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=àìêáÇáèìÉëI=ibd

pÉêîáÅÉ=Çì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉëI=mq`Lq`_=

pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë
Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉI=mq`Lfqm=

pÉêîáÅÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêçJáåÇìëíêáÉI=
mq`L^do=

pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=mq`Lmpa=

pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=
mq`Lbj_=

pÉêîáÅÉ=Çì=mêçíçÅçäÉ=ÇÉ=jçåíê¨~äI==
mq`Ljm_=

pÉêîáÅÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=Çì=ÅÜ~åÖÉãÉåí
Åäáã~íáèìÉI=mq`Lb``=

_ìêÉ~ìñ=Éñí¨êáÉìêëI=m`cLcia

aáîáëáçå=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
Éí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Üçêë=pá≠ÖÉI=m`c=

aáîáëáçå=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
Éí=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=íÉÅÜåáèìÉI=mq`=

aáîáëáçå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=
Éí=ÇÉ=äÛ~ééìá=~ìñ=éêçÖê~ããÉëI=mpj=

råáí¨=ÇÉë=é~êíÉå~êá~íë=~îÉÅ=äÉë=áåëíáíìíáçåë=
Ñáå~åÅá≠êÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI=mq`Lfcf=

dêçìéÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ëé¨Åá~ìñI=
m`cLpmm=

pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉë=¨íìÇÉë=
ëí~íáëíáèìÉëI=m`cLopq=

pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
Éí=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=èì~äáí¨I=m`cLon^=

pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë
Üìã~áåÉëI=mpjLeoj=

pÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêëI=
mpjLcfk=

pÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=
Éí=ÇÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=mpjLf`j=

pÉêîáÅÉ=ÇÛ~ééìá=~ìñ=çé¨ê~íáçåëI=
mpjLlpp=

pÉêîáÅÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=Éí=
Üçêë=pá≠ÖÉI=m`cLocl==

√=mêçÖê~ããÉ=éçìê=äÛ^ÑêáèìÉI=m`cLoclL^co=
√=mêçÖê~ããÉ=éçìê=äÉë=é~óë=~ê~ÄÉëI=m`cLoclL^o_=
√=mêçÖê~ããÉ=éçìê=äÛ^ëáÉ=Éí=äÉ=m~ÅáÑáèìÉI=

m`cLoclL^pm=
√=mêçÖê~ããÉ=éçìê=äÛbìêçéÉ=Éí=äÉë=kbfI=
m`cLoclLbro=

√=mêçÖê~ããÉ=éçìê=äÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉ=Éí=äÉë=`~ê~≥ÄÉëI=
m`cLoclLi^`=



=

NOS=

iáëíÉ=ÇÉë=~Äê¨îá~íáçåë=
=
=
^= =
^`j^= ^ëëçÅá~íáçå=áåÇáÉååÉ=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=ÇÉ=éá≠ÅÉë=~ìíçãçÄáäÉë=
^`m= ^ÑêáèìÉI=`~ê~≥ÄÉë=Éí=m~ÅáÑáèìÉ=
^fb^= ^ÖÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=~íçãáèìÉ=
= =
_= =
_^a= _~åèìÉ=~ÑêáÅ~áåÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
_mfq= ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=
_fmj= _ìêÉ~ì=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉë=éçáÇë=Éí=ãÉëìêÉë=
= =
`= =
`^jf= `çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=~ÑêáÅ~áåë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=
``f= `ÉåíêÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~ä==
``p= `çåëÉáä=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÉ=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=
`a= ÇáëèìÉ=Åçãé~Åí=
`aJolj= Åçãé~Åí=ÇáëÅ=êÉ~ÇJçåäó=ãÉãçêó=
`b= `çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=
`bab^l= `çããìå~ìí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=bí~íë=ÇÉ=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëí=
`c`= ÅÜäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉ=
`fqbe= `ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçìê=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=äÛÜóÇêçÖ≠åÉ=
`fs= `ÉåíêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=sáÉååÉ=
`kmm= ÅÉåíêÉ=å~íáçå~ä=éçìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=éäìë=éêçéêÉ=
`kr`ba= `çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ëìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
`lO= aáçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ==
`ljc^o= jçÇ≠äÉ=áåÑçêã~íáë¨=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=
= =
c= =
c^l= lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=
cbj= cçåÇë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ãçåÇá~ä=
cfa^= cçåÇë=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=

=
=

d= =
d`= rkfal=dÉåÉê~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=
dkra= dêçìéÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
= =
e= =
e`c`= ÜóÇêçÅÜäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåÉ=
em= eÉïäÉíí=m~Åâ~êÇ==
= =
f= =
f`b^= bíÜáÅ~ä=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=`ÉêíáÑáÅ~íáçå=fåëíáíìíÉ=
fmp^p= kçêãÉë=Åçãéí~ÄäÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=
fpl= lêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=åçêã~äáë~íáçå=
= =
h= =
ât= âáäçï~íí=



o^mmloq=^kkrbi=ab=iÛlkraf=OMMU=

NOT=

j= =
jbka`= j¨Å~åáëãÉ=éçìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=åçêãÉë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ÅçããÉêÅÉ=
= =
k= =
kbf= kçìîÉ~ìñ=¨í~íë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=
= =
l= =
l`ab= lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉë=
lfq= lêÖ~åáë~íáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áä==
lj`= lêÖ~åáë~íáçå=ãçåÇá~äÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=
lja= çÄàÉÅíáÑë=Çì=jáää¨å~áêÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ljf= lêÖ~åáë~íáçå=ã~êáíáãÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ==
ljp= lêÖ~åáë~íáçå=ãçåÇá~äÉ=ÇÉ=ä~=p~åí¨=
lkd= lêÖ~åáë~íáçå=åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=
lkraf= lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=
= =
m= =
mj^= é~óë=äÉë=ãçáåë=~î~åÅ¨ë=
mjb= éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
mkra= mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
mkrb= mêçÖê~ããÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=
mlm= éçääì~åíë=çêÖ~åáèìÉë=éÉêëáëí~åíë=
= =
p= =
p^f`j= ^ééêçÅÜÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÅÜáãáèìÉë=
= =
q= =
qf`= íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=
= =
r= =
r^= råáçå=~ÑêáÅ~áåÉ=
rb= råáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=
rbjl^= råáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉ=çìÉëíJ~ÑêáÅ~áåÉ=
rcj= råáçå=Çì=ÑäÉìîÉ=j~åç=
rkbp`l= lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=éçìê=äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=ä~=ëÅáÉåÅÉ=Éí=ä~=ÅìäíìêÉ=
rkla`= lÑÑáÅÉ=ÇÉë=k~íáçåë=råáÉë=ÅçåíêÉ=ä~=ÇêçÖìÉ=Éí=äÉ=ÅêáãÉ=
= =
= =
s= =
sbep= båîáêçååÉãÉåí=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=Üìã~áåÉ=ÇÉ=sáÉååÉ=
=
=
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