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= aK= rå~=Öê~å=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QN=

`~é∞íìäç=PK oÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=K K K K K K K K QP=

= ^K= ^éçóç=åçêã~íáîç=é~ê~=ìå~=áåÇìëíêá~=ÅçãéÉíáíáî~=ó=ÑçãÉåíç=
ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QP=

= _K= aÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QQ=

= `K= aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=êìê~ä=ó=ÇÉ=ä~=ãìàÉê= K K K K QR=

= aK= i~ë=~ÖêçáåÇìëíêá~ë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K QS=

= bK= fåîÉêëáµå=ó=íÉÅåçäçÖ∞~= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RN=

= cK= båÉêÖ∞~=êìê~ä=é~ê~=ìëçë=éêçÇìÅíáîçë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RO=

= dK= mçÄêÉò~=ó=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RO=

`~é∞íìäç=QK `êÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RR=

= ^K= `~é~ÅáÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=é~ê~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=K K K K K K K K RR=

= _K= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=ÅçåÑçêãáÇ~Ç= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RT=

= `K= ^óìÇ~=é~ê~=Éä=ÅçãÉêÅáç= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K RV=

= aK= `çåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SM=

= bK= oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SN=



=

îá=

= m•Öáå~=

`~é∞íìäç=RK= jÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~ K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SP=

= ^K= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=ìå=ãìåÇç=ã•ë=äáãéáç= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SP=

= _K= bÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SS=

= `K= bä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K SV=

= aK= kìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=é~ê~=ìå=Ñìíìêç=îÉêÇÉ=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TM=

`~é∞íìäç=SK= mêçÖê~ã~ë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TP=

= ^K= `ççéÉê~Åáµå=pìêJpìê= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TP=

= _K= m~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TR=

= `K= `ççêÇáå~Åáµå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~= K K K K K K K K K K K K K K TS=

= aK= fåîÉëíáÖ~Åáµå=é~ê~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=áåÇìëíêá~ä=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K TU=

= bK= bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=áåÇìëíêá~äÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UM=

= cK= mêçÖê~ã~ë=êÉÖáçå~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~éçóç= K K K K K K K K K K K K K K K K UN=

`~é∞íìäç=TK= ^äÖìåçë=éÉêÑáäÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K UP=

= ^K= oÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë= K K K K UP=

= _K= `êÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K VN=

= `K= jÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NMP=

= aK= mêçÖê~ã~ë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNN=

fåÑçêã~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ä~=lkraf K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNR=

= ^K= q~ã~¥ç=ó=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNR=

= _K= lÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=lkraf= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNR=

= `K= içë=µêÖ~åçë=åçêã~íáîçë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNR=

= aK= eáíçë=åçêã~íáîçë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNT=

= bK= i~=lkraf=Éå=Éä=ãìåÇç= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNU=

bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=lkraf= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NNV=

lêÖ~åáÖê~ã~=ÇÉ=ä~=lkraf= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NOM=

iáëí~=ÇÉ=ëáÖä~ë=ó=~ÄêÉîá~íìê~ë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K NON=

^é¨åÇáÅÉë=Éå=`aJolj= =



=

=

^é¨åÇáÅÉë=Éå=`aJolj=
=
=

ðkaf`b=
=
^K= bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=çéÉê~Åáçå~äÉë=

_K= ^éêçÄ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Åçå=Å~êÖç=~=ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=îçäìåí~êá~ë=

`K= ^ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=mobpq^a^=~=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë=Emj^F=

aK= mêçÖê~ã~=çêÇáå~êáç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=

bK= aáëíêáÄìÅáµå=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=ÇÉ=äçë=ÉñéÉêíçë=

cK= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=

dK= ^ÅìÉêÇçë=ó=çíêçë=~êêÉÖäçë=ÅçåîÉåáÇçë=Éå=OMMU=

eK= pÉãáå~êáçëLéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=é~∞ëÉë=çêÖ~åáò~Ççë=éçê=ä~ë=lmfq=

fK= ^ÇèìáëáÅáçåÉë=

gK= oÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=

hK= `çãéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=É=áåÑçêã~Åáµå=êÉä~íáî~=~ä=éÉêëçå~ä=

iK= mÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=éÉêëçå~ä=

jK= mìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÉëÅçÖáÇ~ë=

kK= oÉìåáçåÉë=ÇÉ=ÉñéÉêíçëI=ëáãéçëáçëI=ëÉãáå~êáçë=ó=çíê~ë=êÉìåáçåÉë==

lK bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=áåÇìëíêá~äÉë  

mK iáëí~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~ 
=



=

O=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

jÉåë~àÉ=ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=
=
=
mçÅ~ë= îÉÅÉë= ëÉ=Ü~= îáëíç=Éä=ãìåÇç=ÉåÑêÉåí~Çç=~= í~åí~ë= ~ãÉå~ò~ë=ó=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ= ~äÅ~åÅÉ=
ãìåÇá~ä=Åçãç= äçë=èìÉ=ëìêÖáÉêçå=Éå=OMMUK=i~ë=Åêáëáë=èìÉ=ÜáÅáÉêçå=ëì=~é~êáÅáµå=Çìê~åíÉ=Éä=
~¥ç= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ÉñíêÉã~= áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ãìåÇá~äÉë= ÇÉ= äçë=
ÅçãÄìëíáÄäÉëI= äçë= ~äáãÉåíçë= ó= ä~ë= Ñáå~åò~ë= Ü~å= ÑçÅ~äáò~Çç= ä~= ~íÉåÅáµå= é∫ÄäáÅ~= Éå= ä~=
îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=å~ÅáçåÉëI=éÉêç=Éå=é~êíáÅìä~ê=
ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ã•ë= éçÄêÉëK= ^= Éääç= ëÉ= ~¥~ÇÉ= Éä= ÉåçêãÉ= êÉíç= ÇÉä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅçK= bå= ìå=
ãçãÉåíç=Éå=èìÉI=ëÉÖ∫å=Éä=áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáç=ÇÉ=OMMU=
ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ÅçãáÉåò~= éçê= Ñáå= ~= ÇÉäáåÉ~êëÉ= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ä~= Ä~à~= Éå= ä~=
éçÄêÉò~= Éå= Éä=ãìåÇçI= Éëí~= ëáíì~Åáµå=éä~åíÉ~= Éä=ã~óçê=ÇÉë~Ñ∞ç=~ä= ÄáÉåÉëí~ê= Åçã∫å=ÇÉ= äçë=
∫äíáãçë=ÇÉÅÉåáçëK=
=
i~=lkraf=åç=Ü~=éÉêã~åÉÅáÇç=áå~Åíáî~=~åíÉ=Éëí~ë=åìÉî~ë=~ãÉå~ò~ëK=kìÉëíê~=êÉëéìÉëí~=Ü~=
ëáÇç=ÉëÑçêò~êåçë=~ä=ã•ñáãç=éçê=Éëíáãìä~ê=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=Éå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=
ä~=éçÄêÉò~K=bä=~ëéÉÅíç=ÅÉåíê~ä= ÇÉä=ã~åÇ~íç=ÇÉ= ä~=lkrafI=èìÉ= Éë=éêçãçîÉê=Éä= ÇÉë~êêçääç=
áåÇìëíêá~ä=ëçëíÉåáÄäÉ=ó= ä~=ÅççéÉê~Åáµå= áåÇìëíêá~ä= áåíÉêå~Åáçå~äI= êÉîáëíÉ=~Üçê~=ã•ë=ìêÖÉåÅá~=
èìÉ=åìåÅ~K=
=
aÉÄÉãçë= ~Ñêçåí~ê= àìåíçë= Éëí~ë= ~ãÉå~ò~ëK= bå= OMMU= ëÉ= ÜáÅáÉêçå= Öê~åÇÉë= éêçÖêÉëçë= Éå= ä~=
ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=èìÉI=éçê=ÑáåI=ÅçãáÉåò~=~=Éëí~ê=ìåáÇç=Éå=ä~=
~ÅÅáµåK= bä= “aá•äçÖç= ÇÉ= ~äíç= åáîÉä= ëçÄêÉ= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~W= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë=
ëáÖìáÉåíÉëÒI=çêÖ~åáò~Çç=éçê= ä~=lkraf=Éå=ã~êòçI= ÑìÉ=éêçîÉÅÜçëç=é~ê~=éä~åáÑáÅ~ê=ä~=Ñçêã~=



=

P=

ÇÉ= ~î~åò~êK= bä= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= ä~= lkraf= ÇÉ= éêçãçîÉê= ä~= Åçä~Äçê~Åáµå= ó= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~=
ÉåíêÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= ëÉ= ëáÖìÉ=ã~åáÑÉëí~åÇçI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= Éå= Éä= é~éÉä= ÉëÉåÅá~ä= èìÉ=
ÇÉëÉãéÉ¥~= Éå= Éä= dêìéç= íÉã•íáÅç= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ëçÄêÉ= Éä= ÅçãÉêÅáç= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
éêçÇìÅíáî~I=ÇÉ= ä~=gìåí~=ÇÉ= äçë= àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~= ä~=
ÅççêÇáå~ÅáµåI=ó=Éå=ëì=é~êíáÅáé~Åáµå=~Åíáî~=Éå= äçë=Éèìáéçë=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå= äçë=
é~∞ëÉëI=~ë∞=Åçãç=Éå=ãá=ÇÉëÉãéÉ¥ç=Åçãç=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=lkrJbåÉêÖ∞~K=
=
`êÉç=ÑÉêîáÉåíÉãÉåíÉ=èìÉ=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=ó=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=åç=
ÇÉÄÉå= ëµäç= áê= ÇÉ= ä~=ã~åçW= ëçå=ã•ë= ÄáÉå= Ççë= é~êíÉë= ÇÉ= ìå=ãáëãç= íçÇçK=rå~= îÉò=ã•ëI= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä=ÉÑáÅ~ò=ÇÉÄÉ=ëÉê= ä~=éáÉÇê~=~åÖìä~ê=ÇÉ= ä~= êÉåçî~ÅáµåK=bå=OMMUI= ä~=
lkraf=Üáòç=î~äÉê=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå=ÅìÉëíáçåÉë=Åçãç=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=
áåÇìëíêá~äI= ä~= ÉåÉêÖ∞~= îÉêÇÉI= ä~= áåÇìëíêá~= ÉÅçäµÖáÅ~= ó= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= Éå=
ÇáîÉêëçë= ÑçêçëI= ÉåíêÉ= Éääçë= ä~= áãéçêí~åíÉ= êÉìåáµå= éêÉé~ê~íçêá~= ÇÉ= mçòå~å= é~ê~= ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ëçÄêÉ= Éä= `~ãÄáç= `äáã•íáÅç= èìÉ= íÉåÇê•= äìÖ~ê= Éå=
`çéÉåÜ~ÖìÉ=Éå=OMMVK=
=
bå=Éä=fåÑçêãÉ=^åì~ä=OMMU=ëÉ=éêçÅìê~=çÑêÉÅÉê=~ä=äÉÅíçê=ìå~=áåëí~åí•åÉ~=ÇÉ=ìå~=lêÖ~åáò~Åáµå=
Éå=ãçîáãáÉåíçK=pÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=î~êá~ë=ãÉÇáÇ~ë=áååçî~Ççê~ë=~Ççéí~Ç~ë=Çìê~åíÉ=Éä=∫äíáãç=~¥ç=
é~ê~= ëáíì~ê= ~= ä~= lkraf= ~= ä~= î~åÖì~êÇá~= Éå= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç=
ëáãéäáÑáÅ~Ççë=ó=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~ÇçëX=Éääç=áåÅäìóµ=ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=ìå=åìÉîç=
ã~êÅç=éêçÖê~ã•íáÅç=ÇÉ=ãÉÇá~åç=éä~òç=é~ê~=OMNMJOMNPI= Éä=éêáãÉê=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ= ÉëÉ= íáéç=
èìÉ=áåÅçêéçê~=éäÉå~ãÉåíÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~ÇçëK=
=
`êÉçI=~ÇÉã•ëI=èìÉ=Éä=fåÑçêãÉ=ãìÉëíê~=ìå~=lêÖ~åáò~Åáµå=èìÉ=Éëí•=êÉÇìÅáÉåÇç=~Åíáî~ãÉåíÉ=
ä~= éçÄêÉò~I= ÇÉëã~åíÉä~åÇç= çÄëí•Åìäçë= êÉ~äÉë= ~ä= ÅçãÉêÅáçI= éçåáÉåÇç= Ñáå= ~= ä~ë= ÉãáëáçåÉë=
áåÇìëíêá~äÉë=Ç~¥áå~ë=ó=~ìãÉåí~åÇç=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=i~ë=ÅáÑê~ë=Ü~Ää~å=éçê=ë∞=ëçä~ëK=i~=
ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=Éå=OMMU=~äÅ~åòµ=Éä=î~äçê=ÇÉ=NOQ=ãáääçåÉë=
ÇÉ=Çµä~êÉëI=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=ã•ë=èìÉ= äçë=NNT=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=ÇÉä=~¥ç=~åíÉêáçêK=içë=
ÉñÅÉäÉåíÉë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~=ãçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë=åç=ÇÉÅ~óÉêçåI=ääÉÖ•åÇçëÉ=
~=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NRR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=i~=ëìã~=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
Éå= Éä= Ñìíìêç= ~ìãÉåíµ= ~= PNO= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉëI= Éä= åáîÉä= ã•ë= ~äíç= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉ=
ä~=lkrafK=
=
bä= éêÉëÉåíÉ= fåÑçêãÉ= ëÉ= Åá¥É= ~= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= íÉã•íáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ÇÉ= ä~= lkraf= É= áäìëíê~=
Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇÉ=èì¨=ã~åÉê~=åìÉëíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éëí•å=äçÖê~åÇç=êÉëìäí~Ççë=èìÉ=ãÉàçê~å=ä~=
éçä∞íáÅ~=áåÇìëíêá~ä=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçK=bä=fåÑçêãÉ=í~ãÄá¨å=
éçåÉ=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=Åµãç=ä~=lkraf=~Ç~éí~=ëìë=ëÉêîáÅáçë=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ó=ä~ë=
êÉÖáçåÉëK=
=
`çåÑ∞ç= Éå= èìÉ= ÉëíÉ= fåÑçêãÉ= éêçóÉÅí~ê•= ä~= áã~ÖÉå= ÇÉ= ìå~= lêÖ~åáò~Åáµå= êáÅ~= Éå=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~I=ÑäÉñáÄäÉ=ó=çêáÉåí~Ç~=~=ÄìëÅ~ê=ëçäìÅáçåÉë=Éå=ëìë=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=
ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=ó=ÇáëéìÉëí~=~= íê~Ä~à~ê=Éå=~ëçÅá~Åáµå=Åçå=çíêçë=é~ê~=Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ=~= äçë= êÉíçë=
ÇÉä=ÑìíìêçK=
=

=
=
=
=
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=
^K==dÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=
=
d~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=`~äáÇ~Ç=
=
bå= Éä= íê~åëÅìêëç= ÇÉä= ~¥ç= ëÉ= êÉÑçêòµ= Éä= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= Éñ~ãÉå= ó= ~éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Éå= OMMSI= ÅçåëáëíÉåíÉ= Éå= ìå= `çãáí¨= ÇÉ=
^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= mêçÖê~ã~ë= êÉëé~äÇ~Çç= éçê= ìå= dêìéç= ^ëÉëçê= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= `~äáÇ~ÇI=
ãÉÇá~åíÉ= ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=aÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=d~ê~åí∞~=ÇÉ= ä~=`~äáÇ~ÇK=i~=aÉéÉåÇÉåÅá~=ëÉ=
ÉåÅ~êÖ~= ÇÉ= ÅççêÇáå~ê= íçÇ~ë= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= ó= ëìëí~åíáî~ë= Éå= ~éçóç= ÇÉä=
`çãáí¨= ÇÉ= ^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= mêçÖê~ã~ë= ó= ÇÉä= dêìéç= ^ëÉëçêI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~ê= ó=
êÉëé~äÇ~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éî~äì~ÅáµåI=çÑêÉÅáÉåÇç=çêáÉåí~Åáµå=é~ê~=ëì=~éäáÅ~Åáµå=ÅçÜÉêÉåíÉ=Éå=
íçÇ~=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ó=îáÖáä~åÇç=ëì=Å~äáÇ~ÇK=
=
i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=aÉéÉåÇÉåÅá~=ÅçãéêÉåÇáÉêçå=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
• i~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=VM=êÉìåáçåÉë=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=Éä=dêìéç=

^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~ÇI=ó=ä~=éêÉëí~Åáµå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ëÉÅêÉí~ê∞~=~=~ãÄçëX=

• i~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=ÇÉ=NPR=êÉìåáçåÉë=áåÇáîáÇì~äÉë=Åçå=ÇáêÉÅíçêÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=é~ê~=ÇÉÄ~íáê=
ãÉàçê~ë=Éå=Éä=ÇáëÉ¥çX=

• i~= éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= NQM= åçí~ë= ÇÉ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= é~ê~= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= ^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ=
mêçÖê~ã~ëX=ó=

• i~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=Ççë=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ëçÄêÉ= ä~ë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=
í¨ÅåáÅ~=é~ê~=Éä=éÉêëçå~ä=åìÉîçK=

=

^=éÉíáÅáµå=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ëìéÉêáçêI=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMU=ä~=aÉéÉåÇÉåÅá~=êÉ~äáòµ=ìå=
Éñ~ãÉå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=ä~=lkraf=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÑáÇìÅá~êá~ë=ÇÉä=cçåÇç=
é~ê~= Éä= jÉÇáç= ^ãÄáÉåíÉ= jìåÇá~ä= Ecj^jF= é~ê~= ä~= Éî~äì~Åáµå= ó= îáÖáä~åÅá~I= ó= Ñçêãìäµ=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=Åçå=îáëí~ë=~=ãÉàçê~ê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíçK=bå= ä~=ëÉÅÅáµå=N`=ëÉ=çÑêÉÅÉå=ã•ë=
ÇÉí~ääÉë=ëçÄêÉ=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=ä~=aÉéÉåÇÉåÅá~=~=ÉëÉ=êÉëéÉÅíçK=
=

bä=dêìéç=^ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=`~äáÇ~Ç=ó~=ÉñáëíÉåíÉ=EÅçåëíáíìáÇç=éçê=ìå=éêÉëáÇÉåíÉ=ó=Ççë=
ãáÉãÄêçë= éÉêã~åÉåíÉë= ÇÉ= ä~= aÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= d~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= `~äáÇ~ÇI= íêÉë= ãáÉãÄêçë=
êçí~íçêáçë=ÇÉ= ä~ë=ëìÄÇáîáëáçåÉë= í¨ÅåáÅ~ë=Éå=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ= ä~ë=íêÉë=ÉëÑÉê~ë=
íÉã•íáÅ~ë=éêáçêáí~êá~ë=ó=ìå=~ëÉëçê=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=bî~äì~Åáµå=EdbsFF=ëÉ=~ãéäáµ=Éå=ã~êòçI=~ä=
áåÅçêéçê~êëÉ=ìå=ãáÉãÄêç=êçí~íçêáç=ÇÉ=ä~=pìÄÇáîáëáµå=ÇÉ=léÉê~ÅáçåÉë=oÉÖáçå~äÉë=ó=ëçÄêÉ=Éä=
qÉêêÉåç=ó=ìå=ëÉÖìåÇç=~ëÉëçê=Éå=ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=cj^jK=

N=_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=
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bå= ëìë= êÉìåáçåÉë= ëÉã~å~äÉëI= Éä= dêìéç=^ëÉëçê= Éñ~ãáåµ= OSN= éêçéìÉëí~ëI= èìÉ= áåÅäìóÉêçå=
Üçà~ë= ÇÉ= êÉëìãÉå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= Ñçêãìä~êáçë= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáµå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ó=
éêçÖê~ã~ëLéêçóÉÅíçë= éäÉå~ãÉåíÉ= Éä~Äçê~ÇçëI= ó= Ñçêãìäµ= çÄëÉêî~ÅáçåÉë= óLç=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= éçê= ÉëÅêáíç= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éää~ëK= bå= äçë= Å~ëçë= åÉÅÉë~êáçëI= ä~ë=
éêçéìÉëí~ë= ëÉ= Éñ~ãáå~êçå= àìåíç= Åçå= äçë= ÇáêÉÅíçêÉë= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= é~ê~= ~Åä~ê~ê= ~äÖìåçë=
éìåíçë=ó=êÉÅçãÉåÇ~ê=éçëáÄäÉë=ãÉàçê~ëI=~åíÉë=ÇÉ=íê~åëãáíáêä~ë=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=
mêçÖê~ã~ë=ó=äçë=Ççå~åíÉëK=
=

i~= ~äí~= í~ë~= ÇÉ= ~éêçÄ~Åáµå= éçê= Éä= `çãáí¨= ÅçåÑáêã~= èìÉ= Éä= dêìéç= ^ëÉëçê= ëáÖìÉ=
ÇÉëÉãéÉ¥~åÇç= ìå= é~éÉä= áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~= ãÉàçê~= Åçåíáåì~= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåI= Éå= é~êíáÅìä~ê= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçëI= ä~ë=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ó=ä~=áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~I=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=
áåÑçêãÉë=ó=Éî~äì~ÅáµåK=
=
=
^éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=
=

=
aÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= ä~= éê•ÅíáÅ~= Éëí~ÄäÉÅáÇ~I= Éå= ä~ë= êÉìåáçåÉë= çêÇáå~êá~ë= ÇÉä= `çãáí¨= ÇÉ=
^éêçÄ~Åáµå= ÇÉ= mêçÖê~ã~ë= ëÉ= Éñ~ãáå~êçå= Üçà~ë= ÇÉ= êÉëìãÉå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçëI= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ=
éêçóÉÅíçëI= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= éäÉå~ãÉåíÉ= Éä~Äçê~ÇçëI= éêçÖê~ã~ë= áåíÉÖê~ÇçëI=
éêçÖê~ã~ë=Åçåàìåíçë=ó=~äÖìå~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=êÉîáëáçåÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ç=éêÉëìéìÉëíçëK=
=

aìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= ëÉ= ÅÉäÉÄê~êçå= QQ= êÉìåáçåÉë= é~ê~= Éñ~ãáå~ê= QNP= åìÉî~ë= éêçéìÉëí~ë= ó=
PMN=êÉîáëáçåÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ç=éêÉëìéìÉëíçëK=bå=Éä= Åì~Çêç=N= ëÉ=çÑêÉÅÉ=ìå=ÇÉëÖäçëÉ=ÇÉ= ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉä=`çãáí¨X=Éå=ä~ë=ÑáÖìê~ë=N=ó=O=ëÉ=ãìÉëíê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=éçê=
ÉëÑÉê~ë=íÉã•íáÅ~ë=ó=éçê=êÉÖáçåÉëK=
=
=

`ì~Çêç=NK==aÉÅáëáçåÉë=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=^éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ó=êÉîáëáçåÉë==
êÉÅáÄáÇ~ë=Éå=OMMU=

= k∫ãÉêç= mçêÅÉåí~àÉ=

kìÉî~ë=éêçéìÉëí~ë= QNP= NMM=

= ^éêçÄ~Ç~ë= POT= TV=

= aÉÅáëáµå=~éä~ò~Ç~= RM= NO=

= pÉ=éáÇáµ=èìÉ=ëÉ=îçäîáÉê~=~=éêÉëÉåí~ê=ä~=éêçéìÉëí~= OV= T=

= kç=~éêçÄ~Ç~ë= T= O=

oÉîáëáçåÉë=ÇÉ=éêçóÉÅíçëLéêÉëìéìÉëíçë= PMN= NMM=

= ^éêçÄ~Ç~ë= OVR= VU=

= kç=~éêçÄ~Ç~ë= S= O=

=
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=
cáÖìê~=NK=mêçéìÉëí~ë=ó=êÉîáëáçåÉëI=éçê=ÉëÑÉê~ë=íÉã•íáÅ~ë=

=

=

=
cáÖìê~=OK=mêçéìÉëí~ë=ó=êÉîáëáçåÉëI=éçê=êÉÖáçåÉë=

=

=

oÉÇìÅÅáµå=ÇÉ==
ä~=éçÄêÉò~==

OQB=
`êÉ~Åáµå=ÇÉ==

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=
OVB=

jÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ==
ó=ÉåÉêÖ∞~=
PPB=

mêçÖê~ã~ë==
áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=

NQB=

^ëá~=ó=Éä=
m~Å∞ÑáÅç=
OMB=

oÉÖáµå=•ê~ÄÉ=
NOB=

bìêçé~=ó=äçë=kbf=
NOB=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=
ó=Éä=`~êáÄÉ=

NMB=

mêçóÉÅíçë==
==áåíÉêêÉÖáçå~äÉë=
ó=ãìåÇá~äÉë==

NSB=

žÑêáÅ~=
PMB=
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_K== jçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë=
=
`ççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=J=~éêçÄ~ÅáçåÉë=åÉí~ë=
=
bå=OMMU=ëÉ=ã~åíìîç=Éä=ÉñÅÉäÉåíÉ=åáîÉä=ÇÉ=ãçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë=ÇÉ= äçë=∫äíáãçë=~¥çëK=bä=
íçí~ä= ÇÉ= ä~ë= ~éêçÄ~ÅáçåÉë= åÉí~ë= é~ê~= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= Åçå=
Å~êÖç=~=íçÇ~ë=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÑçåÇçë=~ëÅÉåÇáµ=~=NRRIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=
=
i~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= ~ëÅÉåÇáµ= ~=
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~ìãÉåíµ=Éå=PMIN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=~äÅ~åò~åÇç=Éä=åáîÉä=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=PNOIO=ãáääçåÉë=
ÇÉ= Çµä~êÉëK= bääç= ~ää~å~= Éä= íÉêêÉåç= é~ê~= ìå= áåÅêÉãÉåíç= Åçåíáåì~Çç= ÇÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=äçë=éêµñáãçë=~¥çëK=i~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ëÉ=
áäìëíê~å=Éå=ä~=ÑáÖìê~=PK=
=
cáÖìê~=P^K=cçåÇçë=ÇÉ=ä~=lkraf=ÇáëéçåáÄäÉë=é~ê~=éêçóÉÅíçë=Ñìíìêçë=

=
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=
=
=
=
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=
=
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Ejecución de actividades de cooperación técnica
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jçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë==
=

=
båíêÉ=ä~ë=íêÉë=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=lkrafI=ä~=éêçéçêÅáµå=ã•ë=~äí~=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=
ÅçêêÉëéçåÇáµ=Éå=OMMU=~ä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=Åçå=RQIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=m~ê~=ä~=
êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ãÉÇá~åíÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= áåÅäìáÇ~ë= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Üìã~å~I= ëÉ= ~éçêí~êçå= RPIQ= ãáääçåÉëI= ó= é~ê~=
ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äI=OSIU=ãáääçåÉëK=i~=éêáçêáÇ~Ç=íÉã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=
ä~= éçÄêÉò~= ãÉÇá~åíÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ë= ~äÅ~åòµ= Éä= åáîÉä= ã•ë= ~äíç= à~ã•ë= êÉÖáëíê~Çç=
ÇÉëÇÉ= ä~= áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= äçë= íêÉë= íÉã~ëI= áãéìäë~Ç~= éçê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå=
ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~= Eî¨~ëÉ=ã•ë= ~ÇÉä~åíÉF= ó= ä~= êÉÜ~Äáäáí~Åáµå= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~ë= ÅêáëáëI= éÉêç=
í~ãÄá¨å= éçê= äçë= åìÉîçë= ÑçåÇçë= ÑáÇìÅá~êáçë= rå~= lkr= ó= Éä= cçåÇç= é~ê~= Éä= äçÖêç= ÇÉ=
äçë=lÄàÉíáîçë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉä= jáäÉåáç= Ñáå~åÅá~Çç= éçê= bëé~¥~= éçê= ÅçåÇìÅíç=
ÇÉä=mkra=EcJlajFK=
=
=

i~= Ñáå~åÅá~Åáµå= ÇÉ= ä~= lkraf= Åçå= Å~êÖç= ~= ÑìÉåíÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ëÉ= ÉäÉîµ= ~=
VOIS=ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë= EáåÅäìáÇçë= äçë= Ö~ëíçë= ÇÉ= ~éçóçFI= Å~ëá= Éä=ãáëãç=åáîÉä= èìÉ= Éä= ~¥ç=
~åíÉêáçêK= bå= OMMU= Éä= ã~óçê= ÅçåíêáÄìóÉåíÉ= ÑìÉ= fí~äá~I= Åçå= ìå~= ÅçåíêáÄìÅáµå= åÉí~= ÇÉ=
NTIR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=ëÉÖìáÇç=ÇÉ=ä~=`çãáëáµå=bìêçéÉ~=E`bFI=èìÉ=~éçêíµ=NNIN=ãáääçåÉëK=
líêçë=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=áãéçêí~åíÉë=ÑìÉêçå=kçêìÉÖ~=EUIR=ãáääçåÉëFI=Éä=g~éµå=ETIQ=ãáääçåÉë=ÇÉ=
Çµä~êÉëI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=QMMKMMM=ëÉ=Ñ~Åáäáí~êçå=~=íê~î¨ë=ÇÉä=cçåÇç=cáÇìÅá~êáç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë=é~ê~= ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=pÉêÉë=eìã~åçëFI=pìáò~= EOIR=ãáääçåÉëFI=^ìëíêá~=ó=cê~åÅá~=
EOIP=ãáääçåÉë=Å~Ç~=ìåçFI=káÖÉêá~=ENIV=ãáääçåÉëFI=ä~=fåÇá~=ENIT=ãáääçåÉëFI=`Üáå~=ENIS=ãáääçåÉëFI=
ä~=cÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=oìëá~=ó=Éä=oÉáåç=råáÇç=ENIO=ãáääçåÉë=Å~Ç~=ìåçFI=bÖáéíç=ENIN=ãáääçåÉëF=ó=
^äÉã~åá~= EN= ãáääµåFK= s~êáçë= ÑçåÇçë= ÑáÇìÅá~êáçë= ÇÉ= Ççå~åíÉë= ã∫äíáéäÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë= Eî¨~ëÉ= ã•ë= ~ÇÉä~åíÉF= Å~å~äáò~êçå= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= éçê= ìå= î~äçê=
íçí~ä= ÇÉ= NUIQ= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉëK= bå= Éä= ~é¨åÇáÅÉ= _= ÑáÖìê~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ä~ë=
~éêçÄ~ÅáçåÉë=ÇÉ= ÑçåÇçë=ó= ÑçåÇçë= ÑáÇìÅá~êáçë=é~ê~=Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äI= éçê= êÉÖáçåÉë=ó=
éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ëK=
=

=
bå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉä=cçåÇç=jìäíáä~íÉê~ä=é~ê~=ä~=
^éäáÅ~Åáµå= ÇÉä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= jçåíêÉ~ä= ~ëÅÉåÇáµ= ~= PPIQ= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉëK= ^ÇÉã•ëI=
PIS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìÅáµå=ÇÉ=fí~äá~=ó=OMMKMMM=Çµä~êÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=
ÇÉ= cê~åÅá~= ó= bëé~¥~= ~åíÉë= ãÉåÅáçå~Ç~ë= í~ãÄá¨å= ëÉ= êÉä~Åáçå~å= Åçå= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉä=
mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äK=i~ë=~éêçÄ~ÅáçåÉë=Åçå=Å~êÖç=~ä=cj^j=ÇáëãáåìóÉêçå=~=VIN=ãáääçåÉë=
ÇÉ=Çµä~êÉëI=ÇÉëíáå~Ççë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=é~êÅá~ä=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=éêÉé~ê~íçêáçë=
Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~=ó= äçë= Åçåí~ãáå~åíÉë=çêÖ•åáÅçë=éÉêëáëíÉåíÉë= E`lmFK=bääçI= ëáå=
ÉãÄ~êÖçI=éêÉé~ê~=Éä=íÉêêÉåç=é~ê~=ìå=Öê~å=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉä=cj^j=Éå=OMMV=
ó=OMNMI= Åì~åÇç= ëÉ= ÉëéÉê~= èìÉ= Éëí¨å= íÉêãáå~Ççë= ó= ~éêçÄ~Ççë= äçë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=
éêçóÉÅíçë=Éå=Öê~å=ÉëÅ~ä~K=bä=êÉèìáëáíç=ÇÉ=ÅçÑáå~åÅá~Åáµå=Éëí~ÄäÉÅáÇç=éçê=Éä=cj^j=é~ê~=äçë=
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=éêÉé~ê~íçêáçë=ó=í~ãÄá¨å=é~ê~= äçë=éêçóÉÅíçë=êÉëìäí~åíÉë=Éë=ìå=êÉíç=
áãéçêí~åíÉI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= Öê~åÇÉë= Éå= é~∞ëÉë= ãÉåçë=
~ÇÉä~åí~Ççë=Emj^FK=i~=lkraf=ëÉ=éçåÇê•=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=Ççå~åíÉë=~= Ñáå=ÇÉ= êÉÅ~Ä~ê= ëì=
~ëáëíÉåÅá~=é~ê~=êÉëçäîÉê=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~K=
=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

NM 

bå=OMMUI=ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=êÉÅáÄáÇ~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÑçåÇçë=ÑáÇìÅá~êáçë=ÇÉ=Ççå~åíÉë=ã∫äíáéäÉë=
~ìãÉåí~êçå= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉK=jáÉåíê~ë=èìÉ= Éå= äçë=~¥çë=~åíÉêáçêÉë= Éë~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=
ëÉ=Ü~Ä∞~å=ÇÉëíáå~Çç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~I=
Éå= OMMU= ëÉ= êÉÅáÄáÉêçå= Å~ëá= Q= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë= ÇÉ= ÑçåÇçë= ÑáÇìÅá~êáçë= ÇÉ= Ççå~åíÉë=
ã∫äíáéäÉë= rå~= lkr= é~ê~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= Åì~íêç= é~∞ëÉë= éáäçíç= ÇÉ=
rå~=lkr= Ejçò~ãÄáèìÉI= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~= ÇÉ= q~åò~å∞~I= oï~åÇ~= ó= Éä= rêìÖì~óFI= ó= ëÉ=
~éêçÄ~êçå= ÑçåÇçë= ~ÇáÅáçå~äÉë= é~ê~= äçë= ~¥çë= îÉåáÇÉêçëK= bä= cJlaj= Éåíêµ= Éå= éäÉåç=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ó= ëÉ= ~éêçÄ~êçå= éêçÖê~ã~ë= ãìäíááåëíáíìÅáçå~äÉë= Åçå= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ä~=
lkraf=Éå=NM=é~∞ëÉëK=bå=OMMU=ëÉ=êÉÅáÄáÉêçå=é~ê~=Éëçë=éêçÖê~ã~ë=OIQ=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=
ÇÉ=ìå=íçí~ä=~éêçÄ~Çç=ÇÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NM=ãáääçåÉëK=içë=ÑçåÇçë=ÑáÇìÅá~êáçë=ÇÉ=Ççå~åíÉë=
ã∫äíáéäÉë= é~ê~= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~ë= Åêáëáë= ~¥~ÇáÉêçå= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= NO=ãáääçåÉë= ÇÉ=
Çµä~êÉë=~=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=~éêçÄ~Ç~=ÇÉ=OMMUK=
=
m~ê~= OMMV= ä~= ëáíì~Åáµå= Éë= ~∫å=ã•ë= éêçãÉíÉÇçê~K= pÉ= ÉëéÉê~= èìÉ= Åçåíáå∫É= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~ä=
~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó= èìÉ= ëÉ= ã~åíÉåÖ~= Éä= îçäìãÉå= ÇÉ=
éêçóÉÅíçë= Ñáå~åÅá~Ççë= Åçå= Å~êÖç= ~ä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= jçåíêÉ~äK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= éêÉî¨= èìÉ=
ÉãéÉò~ê•å= ~= ÑìåÅáçå~ê= äçë= éêáãÉêçë= ÇÉ= äçë= Öê~åÇÉë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~=
ëìÄêÉÖáçå~äÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=Éä=Öêìéç=ÇÉ=bëí~Ççë=ÇÉ=žÑêáÅ~I=Éä=`~êáÄÉ=ó=
Éä= m~Å∞ÑáÅç= E^`mF= ó= ä~= `bK= mçê= çíê~= é~êíÉI= ~åíÉë= ÇÉä= Ñáå~ä= ÇÉä= ~¥ç= éçÇê∞~å= ~éêçÄ~êëÉ= äçë=
éêáãÉêçë=éêçÖê~ã~ë=Éå=Öê~å=ÉëÅ~ä~=êÉä~íáîçë=~=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=Éëí•å=Éä~Äçê~åÇç=
é~ê~=ëì=Ñáå~åÅá~Åáµå=éçê=Éä=cj^jK=rå~=íÉêÅÉê~=åçîÉÇ~Ç=èìÉ=éçÇê∞~=ÖÉåÉê~ê=åìÉîçë=ÑçåÇçë=
ëçå= äçë= çÅÜç= éêçÖê~ã~ë= Ñçêãìä~Ççë= Åçå= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ëçÄêÉ=
`çãÉêÅáç= ó=aÉë~êêçääç= Erk`q^aF= ó= Éä= ``f= Éå= éêÉé~ê~Åáµå= é~ê~= ä~= êÉìåáµå=ãáåáëíÉêá~ä=
ëçÄêÉ= äçë= mj^= çêÖ~åáò~Ç~= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= jìåÇá~ä= ÇÉä=
`çãÉêÅáç=Elj`F=~ä= Ñáå~ä=ÇÉ=OMMUK=bëíçë=éêçÖê~ã~ëI=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅáÄáÉêçå=é~ê~=êÉëéçåÇÉê=~=
ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=Éå=Éä=ã~êÅç=áåíÉÖê~Çç=~åíÉêáçêI=éçÇê∞~å=~íê~Éê=
Ñáå~åÅá~Åáµå= ÇÉä= åìÉîç= cçåÇç= cáÇìÅá~êáç= é~ê~= Éä= j~êÅç= fåíÉÖê~Çç= jÉàçê~ÇçI= ç= ÇÉ=
ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=^óìÇ~=é~ê~=Éä=`çãÉêÅáçK=
=
bå= OMMVI= Åçãç= ëÉ= ãÉåÅáçåµ= Éå= ìå= áåÑçêãÉ= éêÉëÉåí~Çç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ~= äçë= bëí~Ççë=
ãáÉãÄêçë=Éå=ä~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~äNI=Éä=éêáåÅáé~ä=êÉíç=ëÉê•=~ëÉÖìê~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉ=éêçéçêÅáçå~ê=ç=ãçîáäáò~ê=äçë=ÑçåÇçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=Åìãéäáê=Éä=êÉèìáëáíç=
ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=Ççå~åíÉë=ó=éêçÖê~ã~ëK=
=
=

`K== `çåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÑçêã~=
=
oÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=çêÖ•åáÅ~=
=
bä=N⁄=ÇÉ=ã~êòçI=ä~=lkraf=ãçÇáÑáÅµ=ëì=ÉëíêìÅíìê~=çêÖ•åáÅ~I=èìÉ=ëÉ=áäìëíê~=Éå=ä~=é•Öáå~=NNVI=
ó=Éãáíáµ=ìå=åìÉîç=ã~åÇ~íç=é~ê~=Å~Ç~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=çêÖ•åáÅ~K=i~=~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ëÉ=
ãçÇáÑáÅµ= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~K= bëíÉ= ÑìÉ= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= Åçåëìäíáîç= ~ãéäáç=

__________________ 
N
=fa_KPRLTJm_`KOQLTK=
=
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ÇÉë~êêçää~Çç=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMT=ó=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMUI=èìÉ=Åìäãáåµ=Éå=ìå=êÉíáêç=ÇÉ=íê~Ä~àç=
~ãéäá~Çç= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= aáêÉÅíçêÉë= ~ä= èìÉ= ~ëáëíáÉêçå= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ=
Å~íÉÖçê∞~=ëìéÉêáçê=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉä=mÉêëçå~äK=
=
bëí~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=çêÖ•åáÅ~=ëÉ=áåëéáêµ=Éå=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=
ÉëÑÉê~ë=éêçÖê~ã•íáÅ~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáÉåíÉ=áãéçêí~åÅá~I=é~ê~=êÉÑçêò~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=pÉÇÉ=ó=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=ó=~Åä~ê~ê=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=
~=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=Åçåëìäíáî~ë=ó=ÇÉ=éêçãçÅáµåK=
=
içë=éêáåÅáé~äÉë=ÉäÉãÉåíçë=áååçî~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=ëçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=

• bä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=pìÄÇáîáëáµå=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=`~ãÄáç=`äáã•íáÅçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ= ä~=
pìÄÇáîáëáµå=ÇÉ=dÉëíáµå=ÇÉä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉI=Éå= êÉëéìÉëí~=~= äçë=ÅêÉÅáÉåíÉë=ÉëÑìÉêòçë=
ãìåÇá~äÉë=éçê=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~ä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçK=i~=åìÉî~=ëìÄÇáîáëáµå=ÅçãéêÉåÇÉ=ìå~=
aÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ^äá~åò~ë= ó= mçä∞íáÅ~ë= båÉêÖ¨íáÅ~ë= èìÉI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= ~éçó~ê•= ~ä=
aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= Éå= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ëìë= ÑìåÅáçåÉë= Åçãç= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ=
lkrJbåÉêÖ∞~X=

• i~= ìåáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ëçÄêÉ= éçä∞íáÅ~= áåÇìëíêá~ä= Éå= ä~=
pìÄÇáîáëáµå=ÇÉ=mçä∞íáÅ~=fåÇìëíêá~ä=ó=cçãÉåíç=ÇÉä=pÉÅíçê=mêáî~ÇçX=

• i~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= aÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ^äá~åò~ë= Åçå= ä~ë= fåëíáíìÅáçåÉë= cáå~åÅáÉê~ë=
fåíÉêå~Åáçå~äÉë= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~= lkraf= Åçå= äçë= Ä~åÅçë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=ãìåÇá~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉë= óI= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI= Åçå=Éä=cfa^= Eî¨~ëÉ= í~ãÄá¨å= ä~=
ëÉÅÅáµå=NdFX=

• i~= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ó= ä~=
~éêçÄ~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=Åçå=ä~ë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=
ãçîáäáò~Åáµå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ó= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= äçë= Ççå~åíÉë= Eî¨~ëÉ= í~ãÄá¨å= ä~=
ëÉÅÅáµå=N^FX=

• i~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=aÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=mêçãçÅáµå=m∫ÄäáÅ~= ó=`çãìåáÅ~ÅáçåÉë= EëçÄêÉ= ä~=
èìÉ=ëÉ=áåÑçêã~=Åçå=ã•ë=ÇÉí~ääÉ=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=NeFK=

=
=
mçä∞íáÅ~=ÇÉ=é~êáÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ëÉñçë=
=
i~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ëÉñçë=ó=ä~=áåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=Ö¨åÉêç=
ëçå= ÅìÉëíáçåÉë= áãéçêí~åíÉë= Éå= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~K=i~=lkraf= ëÉ=Ü~=ÅçåÅÉåíê~Çç=Éå=
Éä~Äçê~ê= áåáÅá~íáî~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~= ä~ë=ãìàÉêÉëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=êìê~ä=ó=ÇÉ= ä~=ãìàÉêI=Ç~åÇç=éêÉÑÉêÉåÅá~=~=žÑêáÅ~=ó=~=
ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëìÄëÉÅíçêÉë=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉëK=
=
bå= OMMSI= ä~= gìåí~= ÇÉ= äçë= àÉÑÉë= ÉàÉÅìíáîçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~=
ÅççêÇáå~Åáµå=~éêçÄµ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêç=ó=éçíÉåÅá~Åáµå=ÇÉ= ä~=ãìàÉê=é~ê~=
íçÇç=Éä=ëáëíÉã~I=éçê=ä~=Åì~ä=íçÇçë=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçëI=áåÅäìáÇ~=
ä~=lkrafI=ÇÉÄ∞~å=áåíêçÇìÅáê=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=Ö¨åÉêç=Éå=íçÇçë=äçë=éêçÖê~ã~ëI=éçä∞íáÅ~ë=ó=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

NO 

éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= ëìë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ó= ~äÅ~åò~ê= Éä= ÉèìáäáÄêáç= ÉåíêÉ= äçë= ëÉñçë= Éå= íçÇ~ë= ä~ë=
Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=ÉãéäÉ~Ççë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éå=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉÅáëçêáçëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
`çãç=é~êíÉ=ÇÉ=ëìë=ÉëÑìÉêòçë=éçê=Åìãéäáê= äçë=Åçãéêçãáëçë=Åçåíê~∞Ççë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~=
gìåí~= ÇÉ= äçë= àÉÑÉë= ÉàÉÅìíáîçëI= ä~= lkraf= çêÖ~åáòµ= ìå= aá•äçÖç= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= ëçÄêÉ= ä~=
éçíÉåÅá~Åáµå= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= ä~=ãìàÉêI= èìÉ= íìîç= äìÖ~ê= Éå=
sáÉå~= Éå= àìäáçK= ^ëáëíáÉêçå= ~= ä~= êÉìåáµå= ÇÉëí~Å~Ç~ë= ãìàÉêÉë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= Ä~åÅçë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääçI= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáµåI= äçë= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= ó= Éä=
ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ÉåíêÉ= Éää~ë= ä~= ëÉ¥çê~= o~ÅÜÉä= j~ó~åà~I= pìÄëÉÅêÉí~êá~=
dÉåÉê~ä=ó=^ëÉëçê~=bëéÉÅá~ä=ÇÉä=pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~ä=Éå=`ìÉëíáçåÉë=ÇÉ=d¨åÉêç=ó=^ÇÉä~åíç=ÇÉ=
ä~=jìàÉêI=Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=çê~Ççê~=éêáåÅáé~äK=bä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=êÉìåáµå=Éê~=Éñíê~Éê=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=
~éêÉåÇáÇ~ë= ó= Ñçêãìä~ê= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= é~ê~= éêçãçîÉê= ÉÑáÅ~òãÉåíÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= ä~= ãìàÉê= ó= ëìéÉê~ê= äçë= çÄëí•Åìäçë= èìÉ= ëÉ= çéçåÉå= ~= ëì= Ü~Äáäáí~Åáµå=
ÉÅçåµãáÅ~= ãÉÇá~åíÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉ= Ö¨åÉêç= Éå= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
éêáåÅáé~äÉëK=
=
rå~= ÇÉ= ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= áãéçêí~åíÉë= èìÉ= ëÉ= Ñçêãìä~êçå= Éå= ä~= êÉìåáµå= ÑìÉ= èìÉ=
ä~=lkraf= Éä~Äçê~ê~= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç= ÉåíêÉ= äçë= ëÉñçë= ó= ìå= éä~å= ÇÉ= ~ÅÅáµå= ~ä=
êÉëéÉÅíç=èìÉ=ëÉ=Ä~ë~ê~å=Éå= äçë=ÅêáíÉêáçë=~éäáÅ~Ççë=Éå=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~K=`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=
ÉääçI=ëÉ=éêÉëÉåíµ=~=ä~=gìåí~=bàÉÅìíáî~=ÇÉ=ä~=lkraf=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ëÉñçë=
ó= éçíÉåÅá~Åáµå= ÇÉ= ä~= ãìàÉê= èìÉ= ~Ä~êÅ~Ä~= Éå= ÖÉåÉê~ä= íçÇçë= äçë= éêçÅÉëçë= áåíÉêåçëI= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ó= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= Ñçêç=ãìåÇá~ä= ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=i~=
áåíÉåÅáµå=Éë=~éêçÄ~ê=ó=éçåÉê=Éå=éê•ÅíáÅ~=Éë~=éçä∞íáÅ~=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMVK=
=

=
i~=ÜìÉää~=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=Éä=Åäáã~=
=
^= ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= ~¥çI= Éä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ÅêÉµ= ìå= Éèìáéç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= íçÇ~= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=Åäáã~I=Åçå=Éä=ÅçãÉíáÇç=ÇÉ=éêÉé~ê~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=èìÉ=éÉêãáíáÉê~=~=

bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=
Ü~ÅÉ=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ìå=
éêÉãáç=~=ìå~=
ÉãéêÉë~êá~=ÇÉ=_~ÜêÉáå=
Çìê~åíÉ=Éä=aá•äçÖç=ÇÉ=
bñéÉêíçë=ëçÄêÉ=ä~=
éçíÉåÅá~Åáµå=ó=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=
ÇÉ=ä~=ãìàÉêK=
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ä~=lkraf= Åìãéäáê= ëì= Åçãéêçãáëç= ÇÉ= äçÖê~ê= èìÉ= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= åç= íìîáÉê~å=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=é~ê~=Éä=Åäáã~K=içë=çÄàÉíáîçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ= ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉÄ∞~å=ëÉê=ãÉÇáê= ä~ë=
ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= Ö~ëÉë= ÇÉ= ÉÑÉÅíç= áåîÉêå~ÇÉêç= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåI= êÉÇìÅáêä~ë= Åì~åÇç= ÑìÉê~=
éçëáÄäÉ= ó= Åçåíê~êêÉëí~ê= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= êÉëí~åíÉëK= i~= Éëíê~íÉÖá~= ÑìÉ= ~éêçÄ~Ç~= éçê= ä~= gìåí~=
bàÉÅìíáî~= Éå= ã~êòçK= q~ãÄá¨å= ëÉ= éêÉëÉåíµ= ~ä= `çãáí¨= ÇÉ= pÉêîáÅáçë= `çãìåÉë= ÇÉä= `Éåíêç=
fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ=sáÉå~= E`fsFI= Åçå= ä~= ëìÖÉêÉåÅá~= ÇÉ= èìÉ= ëÉ= ìíáäáò~ê~= Åçãç= Ä~ëÉ= é~ê~=
éêÉé~ê~ê= Éëíê~íÉÖá~ë= ~å•äçÖ~ë= Éå= ä~ë= çíê~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉä= `fsK= ^íÉåÇáÉåÇç= ~= ä~ë=
êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~I=ëÉ=~Ççéí~êçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ãÉÇáÇ~ëW=
=

• jÉÇáÅáµåW=ìå~=Éëíáã~Åáµå=áåáÅá~ä=ÇÉ=ä~=ÜìÉää~=Åäáã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉãçëíêµ=èìÉ=Éä=
Éëé~Åáç= ÇÉ= çÑáÅáå~ë= EÅ~äÉÑ~ÅÅáµåI= ~áêÉ= ~ÅçåÇáÅáçå~Çç= ó= Åçåëìãç= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=Éä=`fsF=ó=äçë=îá~àÉë=EéêáåÅáé~äãÉåíÉ=~¨êÉçëF=êÉéêÉëÉåí~Ä~å=Éä=ÖêìÉëç=
ÇÉ= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåI= Éå= é~êíÉë= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= áÖì~äÉëK= qê~ë= ìå~=
ãçÇáÑáÅ~Åáµå= êÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= äçë= éêçíçÅçäçë= ÇÉ= ãÉÇáÅáµå= ó= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
áåÅäìáÇ~ëI= ëÉ= ÉãéêÉåÇáµ=ìå~=åìÉî~= êçåÇ~=ÇÉ= Å•äÅìäçë=èìÉ= ~∫å=åç=Ü~= ÅçåÅäìáÇçK=i~ë=
Éëíáã~ÅáçåÉë=áåáÅá~äÉë=áåÇáÅ~å=èìÉ=äçë=îá~àÉë=~¨êÉçë=ëÉê•å=Éä=ÉäÉãÉåíç=éêÉÇçãáå~åíÉ=Éå=
ä~=ÜìÉää~=Åäáã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=lkrafK=

• oÉÇìÅÅáµåW=ä~=lkraf=Éë=ä~=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ=ÉÇáÑáÅáçë=Éå=Éä=`fsK=bå=
Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=í~äI=Ü~=~Ççéí~Çç=î~êá~ë=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=Ü~å=êÉÇìÅáÇç=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Éå=
Éä=ÅçãéäÉàçK=`~ëá=Éä=VMB=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~å~ë=ÇÉ=ä~=Ñ~ÅÜ~Ç~=ÇÉä=`fs=Ü~å=ëáÇç=ëìëíáíìáÇ~ë=éçê=
îÉåí~å~ë=ãçÇÉêå~ë=Åçå=~áëä~ãáÉåíçI=äç=èìÉ=Ü~=éÉêãáíáÇç=êÉ~äáò~ê=~Üçêêçë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ÇÉ=
ã•ë=ÇÉä=OTB=Éå=Å~äÉÑ~ÅÅáµå=ó=Å~ëá=Éä=NTB=Éå=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçK=pÉ=Ü~=ëìëíáíìáÇç=íçÇç=
Éä=~äìãÄê~Çç=ÇÉ=ä~ë=QKMMM=çÑáÅáå~ëI=äç=èìÉ=åç=ëµäç=Ü~=ÅçåÇìÅáÇç=~=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉä=RMB=
Éå= Éä= Åçåëìãç=ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=é~ê~= Éä= ~äìãÄê~Çç= ëáåç= èìÉ= í~ãÄá¨å=Ü~=ãÉàçê~Çç= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=áäìãáå~ÅáµåK=i~=áåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ÅçåÇìÅíçë=ÇÉ=ÅçåÇÉåë~Åáµå=Éå=
NRKMMM= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~áêÉ= ~ÅçåÇáÅáçå~Çç= Ü~= ãÉàçê~Çç= ä~= êÉÑêáÖÉê~Åáµå= ó= êÉÇìÅáÇç= Éä=
Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=

=

`çå=~éçóç=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=sáÉå~I=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMU=ìå~=ÉãéêÉë~=ÉñíÉêå~=êÉ~äáòµ=ìå~=
~ìÇáíçê∞~= éêÉäáãáå~ê= ÇÉä= Åçåëìãç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éå= Éä= `fsK= i~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë=
~ìÇáíçêÉëI= ÉåíêÉ= ä~ë= èìÉ= Å~ÄÉ= ãÉåÅáçå~ê= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉä= Å~äçê= ÇÉ= ä~ë= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
íê~í~ãáÉåíç= ÇÉä= ~áêÉ= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÄçãÄÉç= ÇÉ= Å~äçêI= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ~Öì~= Å~äáÉåíÉ= Åçå=
ÉåÉêÖ∞~= ëçä~ê= ó= ä~= çéíáãáò~Åáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= Å~äçêI= ëÉ= éêÉëÉåí~êçå= ~ä=
`çãáí¨=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=`çãìåÉëK=bå=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉ=ÇÉ=ä~=lkraf=Éë=ÇáÑ∞Åáä=êÉÇìÅáê=Éä=
Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=éçêèìÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éë=åçêã~äãÉåíÉ=ëµäç=ìåç=ÇÉ= äçë=åìãÉêçëçë=
áåèìáäáåçë=ÇÉ=ìå=ÉÇáÑáÅáç=Öê~åÇÉK=bå=Åì~åíç=~= äçë=îá~àÉë=~¨êÉçëI=ëÉ=Ü~å=~Ççéí~Çç=ãÉÇáÇ~ë=
é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ëçÄêÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ëìë=îá~àÉë=Éå=Éä=Åäáã~=
EÉå=Éä=Ñçêãìä~êáç=ÇÉ=~ìíçêáò~Åáµå=ÇÉ=îá~àÉ=ÑáÖìê~å=áãéêÉë~ë=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=Ö~ëÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíç=
áåîÉêå~ÇÉêç= ÇÉ= Å~Ç~= îá~àÉF= ó= ~äÉåí~êäçë= ~= ìíáäáò~ê= îáÇÉçÅçåÑÉêÉåÅá~ë= ì= çíê~ë= ~äíÉêå~íáî~ë=
~å•äçÖ~ë=ëáÉãéêÉ=èìÉ=ëÉ~=éçëáÄäÉK=

=

i~= ÅçãéÉåë~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= Å~êÄçåç= íÉåÇê•= äìÖ~ê= Éå= ìå~= Ñ~ëÉ= ìäíÉêáçê= ÇÉ= ä~=
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~K=
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`ìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÑáÇìÅá~êá~ë=ÇÉä=cj^j=
=

=
bä=`çåëÉàç=ÇÉä=cj^j=Ü~=êÉÅçãÉåÇ~Çç=åçêã~ë= ÑáÇìÅá~êá~ë=ã∞åáã~ë=é~ê~= äçë=çêÖ~åáëãçë=
ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ó= êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉä=cçåÇçK=bä= ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=Éë~ë=åçêã~ë=Éë=ìå~=ÅçåÇáÅáµå=
é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=ÇáêÉÅíç=~=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉä=cj^jK=bå=ÑÉÄêÉêçI=Éå=êÉëéìÉëí~=~=ìå~=Éî~äì~Åáµå=
ÇÉä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= åçêã~ë= ÑáÇìÅá~êá~ë= éçê= äçë= çêÖ~åáëãçë= êÉ~äáò~Ç~= éçê= Éä=
^Çãáåáëíê~Ççê= ÑáÇìÅá~êáçI= ä~= lkraf= éêÉëÉåíµ= ìå= áåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= ëìë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë=
êÉä~íáîçë=~=ä~ë=åçêã~ë=ÑáÇìÅá~êá~ë=ÇÉä=cj^j=èìÉ=ÅçåíÉå∞~=ìå~=Åä~ê~=Éëíê~íÉÖá~=ó=ìå=éä~å=ÇÉ=
~ÅÅáµåI= Åçå= ìå=ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~K= ^Åíì~äãÉåíÉI= ä~=lkraf= ÅìãéäÉ= ÇÉä= íçÇç= ç= Éå=
Öê~å=ãÉÇáÇ~=Åçå=åìÉîÉ=ÇÉ=ä~ë=NO=åçêã~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=éçê=Éä=cj^jI=~=ë~ÄÉêI=ä~ë=êÉä~íáî~ë=~=
ä~ë= ~ìÇáíçê∞~ë= Ñáå~åÅáÉê~ë= ÉñíÉêå~ëI= ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= Ñáå~åÅáÉê~I= Éä= ÅµÇáÖç= ÇÉ= ¨íáÅ~I= ä~ë=
~ìÇáíçê∞~ë= áåíÉêå~ëI= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ~ÇèìáëáÅáµåI= ä~= ÑìåÅáµå= ÇÉ= Éî~äì~ÅáµåI= ä~= ÑìåÅáµå= ÇÉ=
áåîÉëíáÖ~ÅáµåI= ä~= ä∞åÉ~= íÉäÉÑµåáÅ~= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~= ó= ä~= éêçíÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë= ÇÉåìåÅá~åíÉë= ÇÉ=
áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉëK=
=
qêÉë=åçêã~ë=èìÉ=íáÉåÉå=~ãéäá~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=Éå=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=
èìÉ=êÉèìáÉêÉå=ä~=áåîÉêëáµå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=~ÇáÅáçå~äÉë=Éëí•å=ëáÉåÇç=ÉëíìÇá~Ç~ë=Åçå=îáëí~ë=~=ëì=
~éäáÅ~Åáµå=Éå=Éä=ÑìíìêçK=m~ê~=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=åçêã~=êÉä~íáî~=~=äçë=ã~êÅçë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=
Åçåíêçä=Ñáå~åÅáÉêçë=ëÉ=éêçéçåÉå=Ççë=Ñ~ëÉëW=ìå~=éêáãÉê~=Ñ~ëÉ=ÇÉÇáÅ~Ç~=~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~I=ó=ìå~=ëÉÖìåÇ~=Ñ~ëÉ=èìÉ=~Ä~êèìÉ=ä~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=êÉèìÉêáÇ~ë=Éå=äçë=
éêçÅÉëçë= é~ê~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉä= éêÉëìéìÉëíç= çêÇáå~êáçK= ^= ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= OMMUI= ä~=
aÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=d~ê~åí∞~=ÇÉ=ä~=`~äáÇ~Ç=ääÉîµ=~=Å~Äç=ìå=Éñ~ãÉå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=ÇÉ=
ä~=lkraf=Éå= äç=èìÉ= êÉëéÉÅí~=~= ä~ë= êÉëí~åíÉë=åçêã~ë= ÑáÇìÅá~êá~ë=ÇÉä=cj^j=EëáëíÉã~ë=ÇÉ=
îáÖáä~åÅá~I= ëáëíÉã~ë=é~ê~= äçë=éêçóÉÅíçë= Éå= ëáíì~Åáµå=ÇÉ= êáÉëÖç=ó=åçêã~ë=ÇÉ= Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=
éêçóÉÅíçëF= ó= Ñçêãìäµ= î~êá~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= é~ê~= ãÉàçê~ê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíçK= `çãç=
êÉëìäí~Çç=ÇÉ= ÉëÉ=Éñ~ãÉåI= ä~=aÉéÉåÇÉåÅá~=Ü~=ÇáêáÖáÇç=ìå=Öêìéç=ÇÉ= íê~Ä~àç= áåíÉÖê~Çç=éçê=
Çáëíáåí~ë=ëìÄÇáîáëáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~ÇçëI=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=~ÄçêÇ~ê=Éä=áãéçêí~åíÉ=êÉíç=
ÇÉ=ãÉàçê~ê=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ó=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçëI=ó=Ü~=éêçéìÉëíç=
ìå= ëáëíÉã~= ê~Åáçå~äáò~Çç= èìÉ= ~Ä~êÅ~= ÇÉëÇÉ= ä~= “Å~äáÇ~Ç= áåáÅá~äÒ= Ü~ëí~= ä~= “Å~äáÇ~Ç= Éå= ä~=
ÉàÉÅìÅáµåÒK=
=
=
kçêã~ë=fåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=`çåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=pÉÅíçê=m∫ÄäáÅç=ó=êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=
éêçÅÉëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=
=

=
bå=OMMTI= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä= ~Ççéíµ= ä~ë=kçêã~ë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=`çåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=
pÉÅíçê= m∫ÄäáÅçO= ó= ~éêçÄµ= Éä= éêÉëìéìÉëíç= ÇÉ= OMMUJOMMV=é~ê~= ä~= ~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=kçêã~ëK=
^Üçê~= ëÉ= Éëí•= íê~Ä~à~åÇç=é~ê~= äçÖê~ê= èìÉ= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ÇÉ= ä~=lkraf= Åìãéä~å= ä~ë=
kçêã~ë= ~åíÉë= ÇÉä= N⁄= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMNMK= içë= Öêìéçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå=
Éëí~ÄäÉÅáÇçë=Åçå=ÉëÉ=Ñáå=Éëí•å=êÉ~äáò~åÇç=î~êá~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~äÉä~ë=é~ê~=ä~=íê~åëáÅáµå=~=ä~=
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=kçêã~ëW=

__________________ 
O
=aÉÅáëáµå=d`KNOLaÉÅKNQK=
=
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• bå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=~ÅíáîçëI=ëÉ=Ü~å=Éä~Äçê~Çç=ãÉÇáÇ~ë=~ÅçêÇÉë=Åçå=ä~ë=kçêã~ë=
êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉëI=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~=pÉÇÉI=ó=ëÉ=Éëí•å=Éñ~ãáå~åÇç=
ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~K=bä=êÉÖáëíêç=ÇÉ=~Åíáîçë=Ñáàçë=ëÉ=Ü~=ãçÇáÑáÅ~Çç=é~ê~=
ÅçåëáÖå~ê=äçë=ÄáÉåÉëI=ä~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ó=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~=pÉÇÉ=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äçë=
êÉèìáëáíçë=ÇÉ=ä~ë=kçêã~ëX=

• pÉ=Éëí•å=Éä~Äçê~åÇç=éçä∞íáÅ~ë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=ÅçåëáÖå~Åáµå=ÇÉ=áåÖêÉëçë=é~ê~=äçë=~ÅìÉêÇçë=
ÇÉ=Ñáå~åÅá~Åáµå=îçäìåí~êá~I=áåÅäìáÇç=ìå=Éñ~ãÉå=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=íáéçë=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=
Ñáå~åÅá~Åáµå=îçäìåí~êá~K=

=
i~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= kçêã~ë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= `çåí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= pÉÅíçê= m∫ÄäáÅç= ääÉî~ê•=
~é~êÉà~Çç= ìå= ~ãéäáç= êÉÅìêëç= ~= ä~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI=
áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉëíáå~Çç= ~= ãÉàçê~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ó= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ=
~Çãáåáëíê~Åáµå= áåíÉêå~K= bëíÉ= áåëíêìãÉåíç= ÅçãéêÉåÇÉ= ä~= îáÖáä~åÅá~I= äç= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~= äçë=
~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=~éäáÅ~ê=ãÉÇáÇ~ë=ÅçêêÉÅíáî~ë=~=íáÉãéçI=Éå=äçë=Å~ëçë=åÉÅÉë~êáçëK=
=
bå= Éëí~= ~ãÄáÅáçë~= áåáÅá~íáî~= ëÉ= ~éêçîÉÅÜ~ê•å= íçÇ~ë= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= ëáãéäáÑáÅ~ê= ó=
ê~Åáçå~äáò~ê= äçë= éêçÅÉëçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= lkrafK= rå~= ÉåÅìÉëí~= ëçÄêÉ= ÉëíÉ= ~ëìåíç=
êÉ~äáò~Ç~=Éå=íçÇ~=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=éÉêãáíáµ=~=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÉñéêÉë~ê=ëìë=çéáåáçåÉë=ëçÄêÉ=
äçë= êÉíê~ëçë= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ~Çãáåáëíê~íáîçëK= ^ÇÉã•ëI= Éä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= Éëí~ÄäÉÅáµ= ìå=
Åçãáí¨=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáµå=çéÉê~Åáçå~ä=é~ê~=ä~=ëçäìÅáµå=ê•éáÇ~=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=ÅçåÑäáÅíç=ÉåíêÉ=ä~ë=
ÇáîáëáçåÉë=èìÉ=éìÇáÉê~=~ÑÉÅí~ê=~=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=óLç=ãÉåçëÅ~Ä~ê=ä~=éêÉëí~Åáµå=ÉñéÉÇáí~=ÇÉ=
äçë=ëÉêîáÅáçëK=bå=OMMU=ëÉ=ÇçÅìãÉåí~êçå=ã•ë=ÇÉ=PM=éêçÅÉëçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI=ó=ëì=
ãÉàçê~ãáÉåíç=ëÉ=Ä~ë~ê•=Éå=Éëí~=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=Ñäìàç=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
=
i~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~ÅáµåI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
éä~åáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= Éë= ìå= Ñ~Åíçê= áãéçêí~åíÉ= Éå= Éë~=
êÉÉëíêìÅíìê~ÅáµåK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ÇÉ= íçÇ~= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= èìÉ=
êÉëé~äÇ~å= ÇáîÉêë~ë= ÑìåÅáçåÉëI= ÇÉëÇÉ= ä~= ~ÇèìáëáÅáµå= ó= ä~ë= Ñáå~åò~ë= Ü~ëí~= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë=ó=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëK=fåíÉÖê~å=éêçÅÉëçë=~ìíµåçãçë=Éå=ìå=Ñäìàç=ÅçÜÉêÉåíÉI=
äç=èìÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå=ä~=ëáãéäáÑáÅ~Åáµå=ó=åçêã~äáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçëK=bääçI=~=ëì=îÉòI=éìÉÇÉ=
Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=Åçåíêçä=áåíÉêåçK=
=
bå= åçîáÉãÄêÉ= ëÉ= çÑêÉÅáµ= ~= äçë= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= ìå~= áåíêçÇìÅÅáµå= ~= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë=Éå=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=oÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=
gìåí~=ÇÉ= äçë= àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~= ä~= ÅççêÇáå~ÅáµåI= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= qê~Ä~àç= ElfqFI= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= j~ê∞íáã~=
fåíÉêå~Åáçå~ä=EljfF=ó=Éä=lêÖ~åáëãç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=båÉêÖ∞~=^íµãáÅ~=Elfb^F=éìëáÉêçå=ÇÉ=
êÉäáÉîÉI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= ä~= ÉëíêÉÅÜ~= êÉä~Åáµå= ÉñáëíÉåíÉ= ÉåíêÉ= ä~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå= ÇÉ= äçë=
éêçÅÉëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=ó=ÉñéìëáÉêçå=ä~ë=
îÉåí~à~ëI=äçë=Åçëíçë=ó=äçë=éêçÖêÉëçë=êÉ~äáò~ÇçëK=
=
i~=êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=~óìÇ~ê•=~=~ÅêÉÅÉåí~ê=ä~=ãçíáî~Åáµå=ó=Éä=
êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉä=éÉêëçå~ä=~ä=Éäáãáå~ê=äçë=áãéÉÇáãÉåíçë=ÄìêçÅê•íáÅçëK=q~ãÄá¨å=Ñçêí~äÉÅÉê•=ä~=
êÉåÇáÅáµå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= ÅêÉ~ê•= Éå= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ= ÇáÑÉêÉåíÉ=
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ó=ã•ë=éçëáíáîçK=i~=lkraf=Éëí•=ÇÉÅáÇáÇ~=~= ~éäáÅ~ê= ÉÑáÅ~òãÉåíÉ= ä~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=ÇÉ= äçë=
éêçÅÉëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=~=ëÉÖìáê=ãÉàçê~åÇç=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
=
dÉëíáµå=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ó=~Öáí~Åáµå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Ñáå~åÅáÉêçë=
=

^åíÉ=ä~=~Öáí~Åáµå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Ñáå~åÅáÉêçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ä~=lkraf=~Ççéíµ=ãÉÇáÇ~ë=
é~ê~= ë~äî~Öì~êÇ~ê= äçë= ÑçåÇçë= áåîÉêíáÇçëK=pÉ= êÉÇìàÉêçå=ç=Éäáãáå~êçå= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë=Éå= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=~ÑÉÅí~Ç~ë=ó=ëÉ=~éêçÄµ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~=Åçåíáåì~=ÇÉ=äçë=
ãÉêÅ~Ççë= ó= éêçíÉÅÅáµå= ÇÉä= Å~éáí~ä= Åçåíê~= äçë= êáÉëÖçë= ã~óçêÉëK= dê~Åá~ë= ~= Éëí~= ê•éáÇ~=
êÉ~ÅÅáµåI=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=éìÇç=Éîáí~ê=ä~ë=é¨êÇáÇ~ëK=
=
kìÉîç=ã~åì~ä=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáçåÉë=
=

bå=ÉåÉêç= ëÉ= ÅçãÉåòµ=~= ~éäáÅ~ê=ìå=ã~åì~ä=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáçåÉë= êÉîáë~ÇçI= Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=
ÉëÑìÉêòçë= Åçåíáåìçë= ÇÉ= ä~= lkraf= éçê= ~ìãÉåí~ê= ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= ó= ÉÑáÅáÉåÅá~=
~Çãáåáëíê~íáî~ë= ó= Ñçêí~äÉÅÉê= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Åçåíêçä= áåíÉêåçK=bä=ã~åì~ä= ëÉ=Ä~ë~= Éå= ä~ë=
ÇáëéçëáÅáçåÉë= éÉêíáåÉåíÉë= ÇÉä= oÉÖä~ãÉåíç= cáå~åÅáÉêç= ó= oÉÖä~ãÉåí~Åáµå= cáå~åÅáÉê~=
aÉí~ää~Ç~=ÇÉ= ä~=lkrafI=Éä=oÉÖä~ãÉåíç=ÇÉä=mÉêëçå~ä=ó= ä~ë= áåëíêìÅÅáçåÉë=~Çãáåáëíê~íáî~ë=ó=
äçë= ÄçäÉíáåÉë= ÇÉä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~äI= É= áåÅçêéçê~= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= µéíáã~ë= ÇÉ= çíê~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= bä= ã~åì~ä= ãÉàçê~= ä~= áåíÉÖêáÇ~ÇI=
íê~åëé~êÉåÅá~=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáµå=ÇÉ=ä~=lkrafI=éêÉÅáë~åÇç=ãÉàçê=ä~ë=
çÄäáÖ~ÅáçåÉëI= ä~ë= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó= Éä= ÇÉÄÉê= ÇÉ= êÉåÇáê= ÅìÉåí~ë= ÇÉ= íçÇ~ë= ä~ë= é~êíÉë=
áåíÉêÉë~Ç~ëI= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= çÑáÅáå~ë= ó= äìÖ~êÉëK= bä= ã~åì~ä= Éë= ìå= ÇçÅìãÉåíç= “îáîçÒ= èìÉ= ëÉ=
~Åíì~äáò~ê•= ó= ãÉàçê~ê•= éÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ= ëÉÖ∫å= ëÉ~= åÉÅÉë~êáç= ó= Åìó~ë= êÉîáëáçåÉë= ëÉ=
ÇáëíêáÄìáê•å=~=íçÇç=Éä=éÉêëçå~äK=bëí•=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=ä~=áåíê~åÉí=ÇÉ=ä~=lkrafK=
=
gìåíç=Åçå= áåíêçÇìÅáê=Éä=ã~åì~ä=ëÉ= ääÉîµ=~=Å~Äç=ìå~=~ãéäá~= ä~Äçê=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ëçÄêÉ= ä~=
~ÇèìáëáÅáµåI= Åçå= éêìÉÄ~ë= Éå= ä∞åÉ~= é~ê~= Éä= éÉêëçå~ä= é~êíáÅáé~åíÉK= bå= Éä= ÑìíìêçI= ëµäç= äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë= èìÉ= Ü~ó~å= ëìéÉê~Çç= Éë~ë= éêìÉÄ~ë= Éëí~ê•å= ~ìíçêáò~Ççë= ~= êÉ~äáò~ê=
~ÇèìáëáÅáçåÉëK=bä=éêçÖê~ã~I=èìÉ=ãÉàçê~ê•=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáµå=ó=
~ìãÉåí~ê•= ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=Éë~= áãéçêí~åíÉ= ÑìåÅáµå=~Çãáåáëíê~íáî~I=ÇÉÄ∞~=ÅçåÅäìáê=~= Ñáå~äÉë=
ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMVK=
=
dÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=
=

^= é~êíáê= ÇÉ= ìå~= ~ìíçÉî~äì~Åáµå= ÇÉ= ä~= ~ÇçéÅáµå= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~Ççë=
êÉ~äáò~Ç~=Éå=OMMTI=ä~=lkraf=éêÉé~êµ=ìå=éä~å=é~ê~=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=Éå=
íçÇ~= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=i~= gìåí~=bàÉÅìíáî~=~éêçÄµ=ÉëÉ=éä~å= Éå=ã~óç=ó= ~ëáÖåµ= äçë= êÉÅìêëçë=
Ñáå~åÅáÉêçë= åÉÅÉë~êáçëK= bä= `çãáí¨= aáêÉÅíáîç= ëçÄêÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë= êÉëìäí~Ççë=
EáåíÉÖê~Çç=éçê=éÉêëçå~ä=ÇÉ=íçÇçë=äçë=åáîÉäÉë=ó=ÇÉ=íçÇ~=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåF=éêÉëíµ=çêáÉåí~Åáµå=
ó=~éçóç=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉä=éä~åK=bå=Éä=Åìêëç=ÇÉ=OMMU=ëÉ=äçÖêµ=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
• bå= àìäáç= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáµ= ìå= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= èìÉ= ~óìÇ~= ~= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ä~=

lkraf=èìÉ=äç=ëçäáÅáíÉå=~=~éäáÅ~ê=Éå=ëì=íê~Ä~àç=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=
äçë=êÉëìäí~ÇçëX=
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• bå= çÅíìÄêÉ= ëÉ= ÅêÉµ= ìå= ÅÉåíêç= ÇÉ= Åçåëìäí~ë= Éå= ä∞åÉ~= ëçÄêÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=
êÉëìäí~ÇçëK= bä= ÅÉåíêç= çÑêÉÅÉ= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÄìÉå~ë= ó= ã~ä~ëI= äçë=
áåëíêìãÉåíçë=ó=ä~ë=Öì∞~ëI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëX=

• aìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= ä~= Å~é~Åáí~Åáµå= ëáëíÉã•íáÅ~= ÇÉä= éÉêëçå~ä= åìÉîç= é~ëµ= ~= ëÉê= é~êíÉ=
áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= éêçÑÉëáçå~äK= qçÇçë= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= åìÉîçë=
ÇÉÄÉå= ~ëáëíáê= ~= ìå= Åìêëç= ÇÉ= Ççë= Ç∞~ë= ÇÉ= Çìê~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Ä~ë~Ç~= Éå= äçë=
êÉëìäí~Ççë=ó=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=ã~êÅç=äµÖáÅçX=

• qçÇ~ë= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉ= ó= ä~ë= çÑáÅáå~ë= êÉÖáçå~äÉë= éêÉé~ê~êçå= éä~åÉë= ÇÉ= íê~Ä~àç=
Ä~ë~Ççë= Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëK= bå= àìäáç= ëÉ= ÅÉäÉÄê~êçå= êÉìåáçåÉë= Åçå= Éä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ä~ë=
çÑáÅáå~ë=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=bíáçé∞~=ó= ä~= fåÇá~=é~ê~=ÅççêÇáå~ê= äçë=éä~åÉë=ÇÉ= íê~Ä~àç=ÇÉ=Éë~ë=
çÑáÅáå~ë=ó=ÇÉ=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉ=ó=ÇÉÑáåáê=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÅçãìåÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=
Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëK=içë=éä~åÉë=ÇÉ= íê~Ä~àç=ëÉ=~àìëí~å=~= ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉä=
éêçÖê~ã~= ó= äçë= éêÉëìéìÉëíçë= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~= Éä= ÄáÉåáç= Éå= ÅìêëçP= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ=
~ëÉÖìê~ê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=éêçÖê~ã•íáÅ~=ó=Ü~ÅÉê=éçëáÄäÉ=ä~=ÅçãìåáÅ~Åáµå=ìåáÑáÅ~Ç~=ÇÉ=äçë=
êÉëìäí~ÇçëI=Åçãç=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíçK=

=
bä=åìÉîç=ã~êÅç=éêçÖê~ã•íáÅç=ÇÉ=ãÉÇá~åç=éä~òçI=OMNMJOMNPI=ÇÉ=ä~=lkrafQI=èìÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=
aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=~ÅçÖáµ=Åçå=ë~íáëÑ~ÅÅáµå=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉRI=ÅçåëíáíìóÉ=ìå=Öê~å=~î~åÅÉ=ó=Éë=
Éä= éêáãÉê= ÇçÅìãÉåíç= ÇÉ= ÉëÉ= íáéç= èìÉ= áåÅçêéçê~= éäÉå~ãÉåíÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå=
Ä~ë~Ç~=Éå= äçë= êÉëìäí~ÇçëK=`çãéêÉåÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ó=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=
ÅçåÅáëç=èìÉ=ëÉêîáê•=ÇÉ=Ä~ëÉ=é~ê~=Éä~Äçê~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉëÇÉ=Éä=
åáîÉä=ÇÉ=íçÇ~=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Ü~ëí~=Éä=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëI=äçë=éêçóÉÅíçë=ó=ä~ë=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=
çêÖ•åáÅ~ëK=
=
=

aK== dÉëíáµå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=
=
`çåíê~í~Åáµå=
=
bå= OMMUI= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= êÉ~äáòµ= çíê~= Å~ãé~¥~= áåíÉåëáî~= ÇÉ= Åçåíê~í~Åáµå= èìÉ= íìîç= éçê=
êÉëìäí~Çç=Éä=åçãÄê~ãáÉåíç=ÇÉ=RN=ÑìåÅáçå~êáçë=EOR=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=EmF=ó=OS=ÇÉä=Åì~Çêç=
ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÖÉåÉê~äÉë= EpdFF= Éå= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉ= ó= Éå= ä~= pÉÇÉI= äç= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~= ìå=
~ìãÉåíç= ÇÉä= SB= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= äçë= ~¥çë= ~åíÉêáçêÉëK= mêçëáÖìáÉêçå= äçë= ÉëÑìÉêòçë= éçê=
êÉàìîÉåÉÅÉê=ä~=ÑìÉêò~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åçåíê~í~Åáµå=ÇÉ=àµîÉåÉë=í~äÉåíçëI=ó=Éä=PVB=ÇÉä=
éÉêëçå~ä=èìÉ=ëÉ=Åçåíê~íµ=íÉå∞~=ãÉåçë=ÇÉ=PR=~¥çëK=i~=éêçéçêÅáµå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=éêçÅÉÇÉåíÉ=
ÇÉ= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= í~ãÄá¨å= Ü~= ~ìãÉåí~ÇçW= NQ= ÇÉ= äçë= OR= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä= Åì~Çêç=
çêÖ•åáÅç=Åçåíê~í~Ççë=éêçÅÉÇ∞~å=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉëK=bääç=êÉéêÉëÉåí~=ìå=~ìãÉåíç=ëìëí~åÅá~ä=Åçå=
êÉëéÉÅíç=~=OMMSI=Åì~åÇç=ëµäç=Éä=NOB=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=Åçåíê~í~Çç=éêçîÉå∞~=
ÇÉ= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= Eî¨~ëÉ= ä~= ÑáÖìê~= QFK= ^ÇÉã•ëI= ÅáåÅç= ÇÉ= äçë= NQ= Å~åÇáÇ~íçë=
ëÉäÉÅÅáçå~Ççë= éÉêíÉåÉÅÉå= ~= é~∞ëÉë= åç= êÉéêÉëÉåí~Ççë= Éå= ä~= lkrafK= bå= ä~ë= çÑáÅáå~ë=

__________________ 
P=açÅìãÉåíç=d`KNOLUK=
Q=açÅìãÉåíçë=fa_KPRLU=É=fa_KPRLUL^ÇÇKNK=
R=aÉÅáëáµå=fa_KPRLaÉÅKRK=
=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

NU 

Éñíê~ëÉÇÉI=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ìå=RSB=ÇÉëÇÉ=èìÉ=
ëÉ=ÅçãÉåòµ=~=~éäáÅ~ê=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ãçîáäáÇ~Ç=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=Éå=~Äêáä=ÇÉ=OMMSK=
=
=

cáÖìê~=QK=aÉëÖäçëÉ=ÇÉä=åìÉîç=éÉêëçå~ä=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=Åçåíê~í~ÇçI=ëÉÖ∫å=ä~=éêçÅÉÇÉåÅá~I=OMMS=ó=OMMU=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=

=
=
bä= åìÉîç= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë= àµîÉåÉë= Éëí•= ÇÉëíáå~Çç= ~= éÉêëçå~ë= ÇÉ= ãÉåçë= ÇÉ=
PM=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=~=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Åçåíê~í~ê•=éçê=ìå=éÉê∞çÇç=Ñáàç=ÇÉ=íêÉë=~¥çë=Éå=ä~=Å~íÉÖçê∞~=mJNK=
qê~ë=ä~=éìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=~åìåÅáçë=ÇÉ=î~Å~åíÉë=Éå=Éä=íÉêÅÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉä=~¥çI=ëÉ=êÉÅáÄáÉêçå=
ã•ë=ÇÉ=NKOMM=Å~åÇáÇ~íìê~ëK=içë=Å~åÇáÇ~íçë=ëÉ=ëÉäÉÅÅáçå~ê•å=Åçå=ìå=êáÖìêçëç=éêçÅÉëç=èìÉ=
ÅçãéêÉåÇÉ= ìå= Éñ~ãÉå= ÇÉä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~íáî~ë= ~ä= ÇÉë~êêçääç=
ÉÅçåµãáÅç=É= áåÇìëíêá~ä=ó=ÇÉ= äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë= í¨ÅåáÅçë=Ä•ëáÅçë=Éå= ä~ë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ= íê~Ä~àç=
êÉëéÉÅíáî~ëK=içë=éêáãÉêçë=NM= ÑìåÅáçå~êáçë= àµîÉåÉë=ÇÉä= Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=ëÉ= áåÅçêéçê~ê•å=~=
ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= OMMVI= ó= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= Éääçë= íê~Ä~à~ê•= Éå= ä~ë= ÇáîáëáçåÉë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉ=
mêçÖê~ã~ë=ó=`ççéÉê~Åáµå=q¨ÅåáÅ~=Em`qF=ó=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=léÉê~ÅáçåÉë=
ëçÄêÉ=Éä=qÉêêÉåç=E`mqFK=
=

=
mêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=Å~êêÉê~==
=
i~=lêÖ~åáò~Åáµå=ëáÖìáµ=êÉÅçåçÅáÉåÇç=Éä=ÄìÉå=êÉåÇáãáÉåíç=ó=êÉÅçãéÉåë~åÇç=Åçå=~ëÅÉåëçë=
~=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ãÉêáíçêáçëK=qêÉáåí~=ó=Åì~íêç=ÑìåÅáçå~êáçë=çÄíìîáÉêçå=~ëÅÉåëçëK=^ÇÉã•ëI=
PN=êÉÅáÄáÉêçå=ìå~=Öê~íáÑáÅ~Åáµå=éçê=ã¨êáíç=Éå=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ëìë=ëÉêîáÅáçëK=
`áåÅç=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=ÇÉ=ä~=pÉÇÉ=ëÉ=íê~ëä~Ç~êçå=~=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉK=i~ë=
êÉ~ëáÖå~ÅáçåÉë= íáÉåÉå= éçê= çÄàÉíç= Ö~ê~åíáò~ê= ä~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= Å~êêÉê~= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ó=
Ñ~Åáäáí~ê= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ó= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÉåíêÉ= ä~= pÉÇÉ= ó= ä~ë= çÑáÅáå~ë=
Éñíê~ëÉÇÉK=

OMMS OMMU

NOB=
RSB=

UUB= QQB

m~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë= m~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NV 

mÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä=éÉêëçå~ä=
=
bå=îáëí~=ÇÉä=¨ñáíç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇáêÉÅíáîç=ÉàÉÅìí~Çç=Éå=OMMTI=
ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= Éëí~ÄäÉÅáµ= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= Ñçêã~Åáµå= éêçÑÉëáçå~ä= é~ê~= íçÇçë= äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=ÇÉ=ä~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=mJN=~=mJQI=~ë∞=Åçãç=é~ê~=äçë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë=å~Åáçå~äÉëK=bä=éêçÖê~ã~I=èìÉ=Åçåëí~=ÇÉ=íêÉë=ãµÇìäçëI=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ãÉàçê~ê=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉëíáµåI= äáÇÉê~òÖç=ó=ÅççéÉê~ÅáµåK=bä=éêáãÉê=Åìêëç=éê•ÅíáÅç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=
ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=
=

bå=ÅççêÇáå~Åáµå=Åçå=ä~=pìÄÇáîáëáµå=ÇÉ=dÉëíáµå=ÇÉ=äçë=oÉÅìêëçë=eìã~åçëI=ä~=pìÄÇáîáëáµå=
ÇÉ= pÉêîáÅáçë= cáå~åÅáÉêçë= ëáÖìáµ= ~éäáÅ~åÇç= ä~= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= OMMT= ÇÉ= ÇáÅí~ê= Åìêëçë= ÇÉ=
Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= ìå= Ç∞~= ÇÉ= Çìê~Åáµå= é~ê~= äçë= ~ëáëíÉåíÉë= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= èìÉ= åç= ÜìÄáÉê~å=
é~êíáÅáé~Çç= Éå= Åìêëçë= éê•ÅíáÅçë= ÇÉ= ÉëÉ= íáéçI= áåÅäìáÇç= Éä= éÉêëçå~ä= êÉÅá¨å= Åçåíê~í~ÇçK= i~=
áåáÅá~íáî~=Éëí•=ÇÉëíáå~Ç~=~=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=`mqI=ä~ë=ëìÄÇáîáëáçåÉë=ëìëí~åíáî~ë=ÇÉ=m`q=ó=
çíêçë=ëÉêîáÅáçëK=bä=Åìêëç=íê~í~I=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI=ÇÉ=ä~ë=Ñáå~åò~ëI=ä~ë=ÅìÉåí~ë=ÇÉ=~åíáÅáéçëI=äçë=
êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ó=ä~=~ÇèìáëáÅáµåK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=áãé~êíáê=Å~é~Åáí~ÅáµåI=äçë=Åìêëçë=~óìÇ~å=~=
~Åä~ê~ê=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=éêçÅÉëçë=ÅçãìåÉë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=
ó=Éëíáãìä~å=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=çéáåáçåÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=ÅçåíêáÄìáê=~=ãÉàçê~ê=Éä=
Ñäìàç= ÇÉ= Éë~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK= i~ë= ãÉàçê~ë= èìÉ= ëÉ= éêçéçåÖ~å= ëÉêîáê•å= ÇÉ= ~éçêí~Åáµå= é~ê~= ä~=
êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉëK=
=

^ÇÉã•ë= ÇÉ= ëìë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= çêÇáå~êáçëI= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= êÉ~äáòµ= î~êá~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~= Ñ~ãáäá~êáò~ê= ~ä= éÉêëçå~ä= Åçå= ÇáîÉêë~ë= åçêã~ë= ó=
éêçÅÉëçë=~Çãáåáëíê~íáîçëI=Åçãç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=Ñáå~åÅáÉê~=ó=ä~=ÖÉëíáµå=
ÇÉ= éêçóÉÅíçëI= ó= ~= ~Åíì~äáò~ê= ëìë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ~ä= êÉëéÉÅíçK= pÉ= çêÖ~åáòµ= Éå= sáÉå~= ìå=
éêçÖê~ã~= ÇÉ= Ñçêã~Åáµå= ÇÉ= ìå~= ëÉã~å~= ÇÉ= Çìê~Åáµå=é~ê~= Éä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ä~ë=lÑáÅáå~ë= ÇÉ=
mêçãçÅáµå=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ó=qÉÅåçäçÖ∞~=ElmfqFK=i~=Å~é~Åáí~Åáµå=ëÉ=ÅçåÅÉåíêµ=Éå=~ìãÉåí~ê=
ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó=ä~=ÉÑáÅ~Åá~K=bä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáµå=ó=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=
ÉëíÉ= éêçÅÉëç= ëÉ= ãÉàçê~êçå= ãÉÇá~åíÉ= ä~= Å~é~Åáí~Åáµå= çÄäáÖ~íçêá~= ÇÉä= éÉêëçå~ä=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI= Åçãç= ëÉ= ëÉ¥~ä~= Éå= ä~= ëÉÅÅáµå= N`K= q~ãÄá¨å= ëÉ= ÅÉäÉÄê~êçå= ëÉëáçåÉë= ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáµå=é~ê~=Éä=éÉêëçå~ä=åìÉîç=ó=ó~=ÉñáëíÉåíÉ=ëçÄêÉ=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=Éä=íê~Ä~àç=ó=ä~=
îáÇ~I=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ó=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=qf`K=
=

i~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ= ÇÉ= ä~= lkraf= ëÉ= êÉîáëµ= ó= ëÉ= éêÉëÉåíµ= ~ä= `çãáí¨= `çåëìäíáîç=
jáñíç= E``jF= é~ê~= ä~ë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= Åçåëìäí~ë= ÉåíêÉ= Éä= éÉêëçå~ä= ó= ä~= ~Çãáåáëíê~ÅáµåK=
i~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~=áåíêçÇìÅÉ=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Åìäíìê~=ÇÉä=~éêÉåÇáò~àÉ=Éå=ä~=lkraf=
ó=Éëíáãìä~=ìå=Ñäìàç=Åçåíáåìç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=É=áÇÉ~ë=ÉåíêÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ó=Éä=Éåíçêåç=
Éå= èìÉ= çéÉê~I= ãÉÇá~åíÉ= ~äá~åò~ë= É= áåíÉêÅ~ãÄáçë= Åçå= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇçÅÉåíÉë= ó= ÇÉ=
áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=
=

oÉä~ÅáçåÉë=Åçå=Éä=éÉêëçå~ä=
=
i~ë= ÄìÉå~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= äçë= ÉãéäÉ~Ççë= ëáÖìáÉêçå= ëáÉåÇç= ìå~= éêáçêáÇ~ÇI= ó= ÇáîÉêë~ë=
áåáÅá~íáî~ë= Éëíáãìä~êçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉä= éÉêëçå~äK= bä= ~¥ç= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáòµ= éçê= ìå~=
áåíÉåëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=Åçåëìäí~ë=ÉåíêÉ=Éä=éÉêëçå~ä=ó= ä~=~Çãáåáëíê~ÅáµåI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=
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ã~êÅç=ÇÉä=``jK=pÉ=ÅÉäÉÄê~êçå=êÉìåáçåÉë=éçê=äç=ãÉåçë=ìå~=îÉò=~ä=ãÉëK=bå=Éë~ë=ëÉëáçåÉëI=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ó= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáµå= Éñ~ãáå~êçå= ÇáîÉêë~ë= ÅìÉëíáçåÉë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ó= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= íê~Ä~àçI= êÉîáë~êçå= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë= îáÖÉåíÉë= É= áåíêçÇìàÉêçå= çíê~ë= åìÉî~ëK= båíêÉ= Éää~ë= Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
Åä~ëáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=éìÉëíçëI=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=àµîÉåÉëI=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉI=ä~ë=
ÅìÉëíáçåÉë=êÉä~íáî~ë=~ä=ëÉÖìêç=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ó=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçK=
=
pÉ= Éä~Äçêµ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= _çäÉí∞å= ÇÉä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ëçÄêÉ= ä~= éêçíÉÅÅáµå= ÇÉ= äçë=
ÇÉåìåÅá~åíÉë= ÇÉ= áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë= EÅçåíê~= ä~ë= êÉéêÉë~äá~ë= éçê= ÇÉåìåÅá~ê= Å~ëçë= ÇÉ= ÅçåÇìÅí~=
áãéêçéá~FI= èìÉ= ëÉ= éêÉëÉåíµ= ~ä=``j=é~ê~= èìÉ= ÅÉäÉÄê~ê~= ä~ë= Åçåëìäí~ë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= ó=
Éëí•= ëáÉåÇç=ÉëíìÇá~Çç=éçê= ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=ÇÉ=pìéÉêîáëáµå= fåíÉêå~=ó= ä~=lÑáÅáå~=ÇÉ=
^ëìåíçë=gìê∞ÇáÅçëK=q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~å=ëçãÉíáÇç=~ä=Éñ~ãÉå=ÇÉä=``j=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ÅµÇáÖç=ÇÉ=
¨íáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=lkraf=é~ê~=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=Ñáå~åÅáÉê~K=
bëí~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉëI= èìÉ= íáÉåÉå= éçê= çÄàÉíç= ãÉàçê~ê= ä~= êÉåÇáÅáµå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= ~ìãÉåí~ê= ä~=
ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå= ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåI=ëÉ=Ä~ë~å=Éå= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=
éê•ÅíáÅ~ë= îáÖÉåíÉë= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ó= Éå= çíê~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ó= ëÉ= ~àìëí~ê•å= éäÉå~ãÉåíÉ= ~= äçë= éêáåÅáéáçë= ó= î~äçêÉë= Åçåë~Öê~Ççë= Éå= Éä=
éêçóÉÅíç=ÇÉ=ÅµÇáÖç=ÇÉ=¨íáÅ~=é~ê~=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=ä~ë=
åçêã~ë=ÑáÇìÅá~êá~ë=ã∞åáã~ë=ÇÉä=cj^j=Eî¨~ëÉ=ä~=ëÉÅÅáµå=N`F=ó=äçë=éêáåÅáéáçë=ó=åçêã~ë=ÇÉ=
ä~=`çåîÉåÅáµå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Åçåíê~=ä~=`çêêìéÅáµåK=
=
i~=gìåí~=bàÉÅìíáî~=~Ççéíµ=ÇáîÉêë~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=Å~êêÉê~=ÇÉä=
éÉêëçå~ä=ÇÉ=pd=Éå=êÉëéìÉëí~=~= ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= Ñçêãìä~Ç~ë=éçê=Éä=Éèìáéç=ÇÉ= íê~Ä~àç=
ÉëéÉÅá~ä= ëçÄêÉ= ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉ= äçë= pd= Éëí~ÄäÉÅáÇç=éçê= Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= Éå=ã~êòç= OMMUK=
^äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ëÉ=~éäáÅ~êçå=ÇÉ=áåãÉÇá~íçI=Éå=í~åíç=èìÉ=çíê~ë=ëÉ=ääÉî~ê•å=
éê•ÅíáÅ~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå=Éñ~ãÉå=ã•ë=~=ÑçåÇç=ó=ÇÉ=Åçåëìäí~ë=ÉåíêÉ=ä~=pìÄÇáîáëáµå=ÇÉ=dÉëíáµå=
ÇÉ=äçë=oÉÅìêëçë=eìã~åçë=ó=Éä=``jK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
bä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= ëáÖìáµ= êÉìåá¨åÇçëÉ= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Åçå= ÑìåÅáçå~êáçë= ëÉäÉÅÅáçå~Ççë= ~ä=
~ò~ê= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ëì= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= “aá•äçÖç= Åçå= Éä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~äÒK= bå= OMMU= ëÉ=

bå=ä~ë=êÉìåáçåÉë=ÇÉä=
aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=Åçå=Éä=
éÉêëçå~ä=ëÉ=Ñçêãìä~êçå=
î~äáçë~ë=éêçéìÉëí~ë=ó=
çÄëÉêî~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=
ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=
çêÖ~åáò~ÅáµåK=
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ON 

ÅÉäÉÄê~êçå= Ççë= êÉìåáçåÉë= ÇÉ= Éë~= ∞åÇçäÉI= èìÉ= ëÉ= íê~ÇìàÉêçå= Éå= î~äáçë~ë= éêçéìÉëí~ëI=
~éçêí~ÅáçåÉë= ó= çÄëÉêî~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~íáî~ë= ~= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåK= bä= aáêÉÅíçê=
dÉåÉê~ä=ëÉ=êÉìåáµ=~ëáãáëãç=Åçå=íçÇçë=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=åìÉîçë=é~ê~=ÉñéçåÉêäÉë=äç=èìÉ=ëÉ=
ÉëéÉê~Ä~=ÇÉ=ÉääçëK=i~=pìÄÇáîáëáµå=ÇÉ=dÉëíáµå=ÇÉ=äçë=oÉÅìêëçë=eìã~åçë=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå=
ãÉÅ~åáëãç=èìÉ=éÉêãáíÉ=~ÄçêÇ~ê=Åçå=ê~éáÇÉò=äçë=éêçÄäÉã~ë=Åçå=èìÉ=íêçéáÉò~å=äçë=åìÉîçë=
ÑìåÅáçå~êáçëK=
=

dÉëíáµå=ÇÉä=êÉåÇáãáÉåíç=
=
rå=Öêìéç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉä=``j=êÉîáëµ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=~Åíì~Åáµå=éêçÑÉëáçå~ä=
Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÇáëÉ¥~ê=ìå=åìÉîç=ëáëíÉã~=èìÉ=ëÉ=~àìëí~ê~=~=ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ä~=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=
ó= Éî~äì~ê~= Éä= êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ= Ñçêã~=ã•ë= êáÖìêçë~K=bä= Öêìéç=ÇÉ= íê~Ä~àç= Ñçêãìä~ê•= í~ãÄá¨å=
éêçéìÉëí~ë=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=Éî~äì~Åáµå= áåîÉêë~I=éçê=Éä=èìÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë=
Ñ~Åáäáí~ê•å=êÉíêçáåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=ëìë=ëìéÉêîáëçêÉë=é~ê~=ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÇÉë~êêçääç=éÉêëçå~ä=ÇÉ=
¨ëíçëI=ã~åíÉåá¨åÇçëÉ=Éä=~åçåáã~íçI=ä~=ÅçåÑáÇÉåÅá~äáÇ~ÇI=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=ä~=ÉÅì~åáãáÇ~ÇK=
içë=åìÉîçë=ëáëíÉã~ë=ëÉ=~Ççéí~ê•å=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ÉñéÉêáãÉåí~ä=Éå=OMMVK=
=
cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
=
i~=lêÖ~åáò~Åáµå=êÉÑçêòµ=äçë=~êêÉÖäçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=éÉêëçå~äK=
rå=ÑìåÅáçå~êáç=ÇÉ=Å~íÉÖçê∞~=ëìéÉêáçê=íáÉåÉ=~Üçê~=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÉñÅäìëáî~=ÇÉ=îÉä~ê=éçê=
ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=ó=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ó=ëì=éÉêëçå~ä=Åìãéä~å=Éå=
ÖÉåÉê~ä= Åçå= ä~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇK= pÉ= ÅêÉµ= ~ëáãáëãç= ìå= Éèìáéç= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=pÉÇÉ=é~ê~=èìÉ=~ëÉëçêÉ=~ä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=Éå=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=
ëÉ=çÅìéÉ=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=áåÅáÇÉåíÉ=Öê~îÉ=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~=~=ÉëÉ=êÉëéÉÅíçK=
=
=

bK== lÑáÅáå~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=
=
_êìëÉä~ë=
=
i~=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå= ä~=råáµå=bìêçéÉ~=ErbF=ëáÖìÉ=ÅêÉÅáÉåÇçK=i~=`b=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=
ìåç= ÇÉ= äçë= ã~óçêÉë= Ççå~åíÉë= ÇÉ= ä~= lkrafI= ó= ä~= çÑáÅáå~= ÇÉ= _êìëÉä~ë= Éëí•= ~óìÇ~åÇç= ~=
Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=áåëíáíìÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=Ñçêã~ëK=
=
i~=lkraf=éêÉëÉåíµ= ìå~= ÉñéçëáÅáµå= ëçÄêÉ= ëì= ÑìåÅáµå= Éå= ä~= ~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=rb=Çìê~åíÉ=Éä=êÉíáêç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=éÉêã~åÉåíÉë=ÇÉ=
ä~=rb=Éå=sáÉå~=èìÉ=íìîç=äìÖ~ê=Éå=àìäáçK=bëÉ=ãáëãç=ãÉëI=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=éêÉëÉåíµ=~ä=`çãáí¨=
ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=bìêçéÉç=ëìë=çéáåáçåÉë=ëçÄêÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=
äçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=E^^bF=ÉåíêÉ=ä~=rb=ó=äçë=é~∞ëÉë=^`mK=
=
i~= çÑáÅáå~= ÇÉ= _êìëÉä~ë= Ü~= Éëí~ÄäÉÅáÇç= ìå= Çá•äçÖç= Åçåíáåìç= Åçå= ä~= `b= ó= äçë= é~∞ëÉë= ^`m=
ëçÄêÉ= Éä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= êÉëéÉÅíç= ÇÉ= äçë= ^^b= ó= äçë=
~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=ÉåíêÉ= ä~=rb=ó= äçë=é~∞ëÉë=~åÇáåçë=ó=ÇÉ=`Éåíêç~ã¨êáÅ~K=bä=~ëéÉÅíç=
ã•ë= áãéçêí~åíÉ= ëçå= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= ÉàÉÅìí~Ççë= éçê=
ä~=lkraf=Éå=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=ä~=`b=ó=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=êÉÖáçå~äÉëK=
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OO 

dáåÉÄê~=
=

i~=çÑáÅáå~=áåíÉåëáÑáÅµ=ëìë=Åçåí~Åíçë=Åçå=ä~ë=ãáëáçåÉë=éÉêã~åÉåíÉë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=
Éå= dáåÉÄê~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ä~ë= èìÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~å= ìå= é~éÉä= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éå= µêÖ~åçë= ÇÉ=
ä~=lj`K=j~åíìîç=Åçåí~Åíçë=Åçå=µêÖ~åçë= áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ó=Ççå~åíÉëI= Éå=é~êíáÅìä~ê=
Åçå= äçë=èìÉ= Ñáå~åÅá~å= ä~=~ëáëíÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=Éä=ÅçãÉêÅáçI=Åçãç=Éä=`~å~Ç•I=
iìñÉãÄìêÖç= ó= pìáò~K= bä= éÉêëçå~ä= Éëí~ÄäÉÅáµ= êÉÇÉë= É= áåíÉêÅ~ãÄáµ= áåÑçêã~Åáµå= Åçå=lkd=
èìÉ=êÉ~äáò~å=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=é~ê~=ä~=lkrafK=^ÇÉã•ëI=Éå=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=éêÉåë~=ó=
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ëÉ=éìëç=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääçK=
=

i~=çÑáÅáå~=ÇÉ=dáåÉÄê~=ÅçåíêáÄìóµ=ÇÉ=åìãÉêçë~ë=Ñçêã~ë=~ä=~éçóç=èìÉ=ä~=lkraf=éêÉëí~=~=ä~=
áåáÅá~íáî~=ÇÉ=^óìÇ~=é~ê~=Éä=`çãÉêÅáç=ÇáêáÖáÇ~=éçê=ä~=lj`I=~ë∞=Åçãç=~ä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=
j~êÅç= fåíÉÖê~Çç= jÉàçê~Çç= é~ê~= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= Éä= ÅçãÉêÅáç= ~= äçë= é~∞ëÉë=
ãÉåçë= ~ÇÉä~åí~ÇçëK= båíêÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áãéçêí~åíÉë= Éå= èìÉ= é~êíáÅáéµ= ä~= çÑáÅáå~= Å~ÄÉ=
ãÉåÅáçå~ê= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉä= Öêìéç= íÉã•íáÅç= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ëçÄêÉ= Éä= ÅçãÉêÅáç= ó= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~I=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
é~ê~=ä~=ÅççêÇáå~ÅáµåI=ó=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=jáåáëíÉêá~ä=ëçÄêÉ=^óìÇ~=é~ê~=Éä=
`çãÉêÅáçW=~ÖÉåÇ~=áåÇìëíêá~ä=é~ê~=äçë=mj^I=èìÉ=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=Éå=`~ãÄçó~K=
=
=
kìÉî~=vçêâ=
=

i~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= çÑáÅáå~= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~êçå= Éå= ~ìãÉåí~ê= ä~= îáëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= lkrafI=
Éëíáãìä~åÇç= ä~= áåíÉê~ÅÅáµå= Åçå= çêÖ~åáëãçë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ó= çíê~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áãéçêí~åíÉëI=~ë∞=Åçãç=Éå=çêÖ~åáò~ê=êÉìåáçåÉë=ëçÄêÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ã~óçê=
áåíÉê¨ë=ÇÉä=ã~åÇ~íç=ÇÉ=ä~=lkrafK=pÉ=éêÉëíµ=é~êíáÅìä~ê=~íÉåÅáµå=~=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=íçÇç=Éä=
ëáëíÉã~I= ä~ë= Åêáëáë= ÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçë= ó= äçë= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ó= ä~= ÑìåÅáµå= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= Éå= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=žÑêáÅ~K=
=

i~= çÑáÅáå~= çêÖ~åáòµ= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= Éå= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉä=dêìéç= ÇÉ=
^ãáÖçë= ÇÉä= `~ãÄáç= `äáã•íáÅç= Éå= ã~êòçI= ~ë∞= Åçãç= ìå~= ëÉëáµå= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= Éä=
`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=ÇÉä=eáÇêµÖÉåçI=ÇÉ=ä~=lkrafI=èìÉ=íìîç=
äìÖ~ê=Éå=àìåáç=Åçãç=ÅçåíêáÄìÅáµå=~=ä~=cÉêá~=ÇÉ=ä~=áååçî~Åáµå=ÅÉäÉÄê~Ç~=Çìê~åíÉ=ä~=ëÉêáÉ=ÇÉ=
ëÉëáçåÉë=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ÇÉä=`çåëÉàç=bÅçåµãáÅç=ó=pçÅá~äK=
=
bå= ~éçóç= ÇÉ= äçë= ÉëÑìÉêòçë= é~ê~= Ü~ÅÉê= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= Åêáëáë= ~äáãÉåí~êá~I= ä~= çÑáÅáå~= ÇÉ=
kìÉî~=vçêâI= ä~=c^l=ó=Éä=cfa^=çêÖ~åáò~êçå=ìå=aÉë~óìåç=jáåáëíÉêá~ä= Éå=èìÉ=ëÉ=éìëç=ÇÉ=
êÉäáÉîÉ= Éä= íê~Ä~àç= Åçåàìåíç= ÇÉ= ä~ë= íêÉë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ~ÖêçáåÇìëíêá~äK=
^ÇÉã•ëI=ä~=çÑáÅáå~=çêÖ~åáòµ=ìå~=êÉìåáµå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=ëìãáåáëíêçë=~Öê∞Åçä~ë=ó=
ëì= ÑìåÅáµå= Éå= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= Éä= Ü~ãÄêÉI= èìÉ= Åçåíµ= Åçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉä= aáêÉÅíçê=
dÉåÉê~äK=°ëíÉ=éêÉëáÇáµ=í~ãÄá¨å=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=é~ê~äÉä~=ÇÉ= ä~=êÉìåáµå=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ëçÄêÉ=Éä=
íÉã~= ^ÅÉäÉê~Åáµå= ÇÉ= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ó= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåµãáÅçW=
íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçë= Éå= íáÖêÉë= ÉÅçåµãáÅçëI= çêÖ~åáò~Ç~= Éå= ÅççéÉê~Åáµå=
Åçå=ä~=rk`q^a=ó=ä~=^äá~åò~=é~ê~=ìå~=oÉîçäìÅáµå=sÉêÇÉ=Éå=žÑêáÅ~K=
=
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rå~=~ÅíáîáÇ~Ç=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉä=~¥ç=ÑìÉ=ä~=ÅçåíêáÄìÅáµå=~=äçë=ÇÉÄ~íÉë=
ÇÉ= ä~=pÉÖìåÇ~=`çãáëáµå=E^ëìåíçë=ÉÅçåµãáÅçë=ó= Ñáå~åÅáÉêçëF=ÇÉ= ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=
ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=bå=çÅíìÄêÉI=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=éêÉëÉåíµ=~=Éëí~=`çãáëáµå=Éä=áåÑçêãÉ=
ÇÉä= pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~ä= ëçÄêÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äSI= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= äç=
Åì~ä=Éä=éÉêëçå~ä=éêÉëíµ=~éçóç=~= äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=Éå= ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=é~ê~=~éêçÄ~ê=
ìå~= êÉëçäìÅáµå= ëçÄêÉ= Éëí~= ÅìÉëíáµåK= bä= íÉñíç= ÇÉÑáåáíáîç= ÇÉ= ä~= êÉëçäìÅáµåI= èìÉ= çêáÉåí~ê•= ä~=
ä~Äçê=Ñìíìê~=ÇÉ=ä~=lkrafI=ÑìÉ=~éêçÄ~Çç=éçê=ìå~åáãáÇ~Ç=Éå=ä~=pÉÖìåÇ~=`çãáëáµåTK=
=
oÉéêÉëÉåí~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåç=
=
aÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=ëì=éêÉëÉåÅá~=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçI=ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå=ëáÖìáµ=~ìãÉåí~åÇç=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=~=ÉëíÉ= êÉëéÉÅíç=Éå=Åì~åíç=~= äçë= äçÅ~äÉë=ÇÉ=
çÑáÅáå~I=Éä=éÉêëçå~ä=ó=Éä=áãé~Åíç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK=^ä=Ñáå~ä=ÇÉ=OMMUI=ä~ë=NO=çÑáÅáå~ë=
êÉÖáçå~äÉë= ó= ä~ë= NS= çÑáÅáå~ë= Éå= é~∞ëÉë= Éëí~Ä~å= ÉåÅ~ÄÉò~Ç~ë= éçê= ìå= oÉéêÉëÉåí~åíÉ= ÇÉ= ä~=
lkraf= EolFK=^ÇÉã•ë=ÇÉ= äçë=olI= ä~ë=çÑáÅáå~ë= Åçåí~Ä~å= Åçå=NR= ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉä= Åì~Çêç=
çêÖ•åáÅç= å~Åáçå~äÉë= óLç= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ó= ëÉ= Éëí•= éêçÅÉÇáÉåÇç= ~= ä~= Åçåíê~í~Åáµå= ÇÉ=
çíêçë=ëáÉíÉK=
=
i~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= éçê= Éä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ä~ë= çÑáÅáå~ë=
Éñíê~ëÉÇÉ=é~ëµ=ÇÉ=SIU=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMT=~=VIQT=ãáääçåÉë=~ä=
Ñáå~ä=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=i~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉ=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ëÉ= Ñçêí~äÉÅÉê•= Éå= Éä= éÉê∞çÇç= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~ä= éêµñáãç= áåÑçêãÉ=
ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ìå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉä=Åì~Çêç=çêÖ•åáÅç=Éå=Éë~ë=
çÑáÅáå~ëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

__________________ 
S=^LSPLPMVK=
T=^LobpLSPLOPNK=

=

bå=ìå~=êÉìåáµå=ÇÉ=äçë=
àÉÑÉë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=lmfq=
ëÉ=Éä~Äçêµ=ìå~=åìÉî~=
îáëáµå=é~ê~=Éä=ÑìíìêçK=
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bä= ^ÅìÉêÇç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáµå= Ñáêã~Çç= Åçå= Éä= mkra= Éå= OMMQ= ëáÖìÉ= ÅçåíêáÄìóÉåÇç= ~=
~ìãÉåí~ê=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçK=bä=éÉê∞çÇç=ÉñéÉêáãÉåí~ä=ÇÉä=^ÅìÉêÇç=
Ü~=íÉêãáå~Çç=ó=~Üçê~=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ëìÑê~Ö~=∞åíÉÖê~ãÉåíÉ=äçë=Åçëíçë=ÇÉ=ä~ë=ëìÄçÑáÅáå~ë=ÇÉ=
ä~=lkraf=Éå=çÑáÅáå~ë=ÉñíÉêáçêÉë=ÇÉä=mkraK=pÉ=ÇÉÅáÇáµ=~ãéäá~ê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ëìÄçÑáÅáå~ë=
ÇÉ=NP= ~= NSK=bä= ÅÉåíêç=ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáµå=ÇÉ= ä~=lkraf=Éå=jçò~ãÄáèìÉ= = ëÉ= íê~åëÑçêãµ=Éå=
ëìÄçÑáÅáå~I=ó=ëÉ=ÅêÉ~êçå=çíê~ë=åìÉî~ë=Éå=`~ãÄçó~=ó=háêÖìáëí•åK=bëí~ë=åìÉî~ë=ëìÄçÑáÅáå~ë=
ó~=Ü~å=ÅçãÉåò~Çç=~=ÑìåÅáçå~êK=
=
i~ë= lmfq= ÇÉ= ä~= lkraf= ëáÖìáÉêçå= éêçãçîáÉåÇç= ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= áåÇìëíêá~äÉë= ÉåíêÉ=
ÉãéêÉë~ë=äçÅ~äÉë=ó=Éñíê~åàÉê~ë=Éå=NU=é~∞ëÉëK=bå=ìå~=êÉìåáµå=~=ä~=èìÉ=~ëáëíáÉêçå=äçë=àÉÑÉë=ÇÉ=
íçÇ~ë=ä~ë=lmfq=ëÉ=Éñ~ãáåµ=ä~=ëáíì~Åáµå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ó=ëÉ=ääÉÖµ=~=ìå=~ÅìÉêÇç=ëçÄêÉ=ìå~=
îáëáµå= é~ê~= ä~= ~ÅÅáµå= Ñìíìê~I= èìÉ= ëÉ= éêçéçåÉ= êÉëéçåÇÉê= ~= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç=
áåÇìëíêá~ä=~äáåÉ~åÇç=ãÉàçê=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~ë=lmfq=Åçå=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ä~=lkrafK=bä=çÄàÉíáîç=
~=ä~êÖç=éä~òç=Éë=ãÉàçê~ê=ä~=éçëáÅáµå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Éå=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=
`çãç= ä~ë=lmfq=Éëí•å=ÄáÉå= ëáíì~Ç~ë=é~ê~=ãçîáäáò~ê= áåîÉêëáçåÉë=Éå= Ñ~îçê=ÇÉ=ìå=ÇÉë~êêçääç=
êÉëéçåë~ÄäÉI=ëÉ=Éñ~ãáå~êçå=í~ãÄá¨å=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=êÉëéçåë~ÄäÉ=èìÉ=ä~=êÉÇ=
ÇÉÄÉê∞~=~éäáÅ~êK=pÉ=ÇÉëéäÉÖ~ê•å=~ëáãáëãç=ÉëÑìÉêòçë=ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=éêçãçîÉê= ä~= áåîÉêëáµå=
Éå=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÉÅçäµÖáÅ~ëK=
=
i~ë=lmfq=~éçó~å=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
ÇÉä=jáäÉåáç=ãÉÇá~åíÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=ä~=fåáÅá~íáî~=`áìÇ~ÇÉë=ÇÉä=jáäÉåáçI=èìÉ=íáÉåÉ=éçê=
Ñáå~äáÇ~Ç=~íê~Éê=ã•ë=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=EfbaF=Ü~Åá~=äçë=ÅÉåíêçë=ìêÄ~åçë=ÇÉ=žÑêáÅ~K=
i~ë= lmfq= ~óìÇ~å= ~= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåîÉêëáµå= ãÉÇá~åíÉ= Éä= éêçÖê~ã~=
áåÑçêã•íáÅç=ÇÉ= ä~=lkraf=íáíìä~Çç=jçÇÉäç=Åçãéìí~Ççêáò~Çç=é~ê~=~å•äáëáë=ÇÉ=îá~ÄáäáÇ~Ç=ó=
éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=áåÑçêãÉë=E`ljc^oFI=ó=éêçãìÉîÉå=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåîÉêëáµå=
~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÇK=
=
lÅÜç= ÅÉåíêçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~U= ~Åí∫~å= Åçãç= Å~í~äáò~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~=
ãçÇÉêåáò~Åáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ó=~óìÇ~å=~=~Çãáåáëíê~ê=Éä=Å~ãÄáç=íÉÅåçäµÖáÅçK=i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=ìåç=ÇÉ=Éääçë=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=
Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=R_K=
=
bå=ä~=ÑáÖìê~=R=ëÉ=áåÇáÅ~å=äçë=Éãéä~ò~ãáÉåíçë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉI=ä~ë=lmfq=ó=äçë=
ÅÉåíêçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K=
=

__________________ 
U= bä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=`áÉåÅá~=ó=^äí~=qÉÅåçäçÖ∞~=Ef`pI=qêáÉëíÉI=fí~äá~FX=Éä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=^ÇÉä~åíç=
ÇÉ=ä~ë=qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=c~ÄêáÅ~Åáµå=E`f^qcI=_~åÖ~äçêÉI=fåÇá~FX=Éä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=ä~=mêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=båÉêÖ∞~=
eáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~=Éå=mÉèìÉ¥~=bëÅ~ä~I=eì~åòÜçìI=`Üáå~FX=Éä=`Éåíêç=é~ê~=ä~=mêçãçÅáµå=ó=qê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=båÉêÖ∞~=
pçä~ê=Ei~åòÜçìI=`Üáå~FX=Éä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=båÉêÖ∞~=ÇÉä=eáÇêµÖÉåç=Ebëí~ãÄìäI=qìêèì∞~FX=
Éä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=lkrafJpÜ~åÖ~á=ÇÉ=mêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=fåÑçêã~Åáµå=EpÜ~åÖÜ~áI=`Üáå~FX=
Éä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=ä~=mêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=äçë=j~íÉêá~äÉë=E_ÉáàáåÖI=`Üáå~FX=Éä=`Éåíêç=oìëá~J
_ê~ëáä=ÇÉ=`ççéÉê~Åáµå=qÉÅåçäµÖáÅ~=EjçëÅ∫I=oìëá~FK=

=
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=
cáÖìê~=RK==aáëíêáÄìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉI=äçë=ÅÉåíêçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó==
ä~ë=lmfq=ÇÉ=ä~=lkraf=
=

=
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i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=lmfq=ëÉ=îÉå=êÉÑçêò~Ç~ë=éçê=ëìë=ÉëíêÉÅÜçë=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~ë=ã•ë=
ÇÉ=SM=Äçäë~ë=ÇÉ=ëìÄÅçåíê~í~Åáµå=ó=~äá~åò~ë=áåÇìëíêá~äÉë=E_p^F=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=éçê=ä~=lkrafK=
°ëí~ë=åç=ëµäç=çÑêÉÅÉå=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~Åáµå=é~ê~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=î∞åÅìäçë=ëáåç=
èìÉ= í~ãÄá¨å= ~óìÇ~å= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= äçÅ~äÉë= ~= ãÉàçê~ê= ëì= êÉåÇáãáÉåíç= ó= ~ìãÉåí~ê= ëì=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ãìåÇá~äÉë=ÇÉ=ä~=ëìÄÅçåíê~í~ÅáµåK=
=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~=lkraf=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~I=èìÉ=éêçãìÉîÉ=ä~=
~ÇçéÅáµå= ÇÉ= éê•ÅíáÅ~ë= ó= íÉÅåçäçÖ∞~ë= áåçÅì~ë= é~ê~= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~=
áåÇìëíêá~I= ÉñáëíÉå= ~Üçê~= PP= ÅÉåíêçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~I= ÅáåÅç=
éêçÖê~ã~ë= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~= óI= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= Åì~íêç= ÅÉåíêçë=
å~Åáçå~äÉë= èìÉ= Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= êÉÇ= êÉÖáçå~ä= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~K= bå= ä~=
ëÉÅÅáµå=R^=ÑáÖìê~=ã•ë=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=Éëíçë=ÅÉåíêçëK=
=
=

cK== oÉÑçêã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ó=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bñ~ãÉå=íêáÉå~ä=~ãéäáç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=
=
bä= Éñ~ãÉå= íêáÉå~ä= ~ãéäáç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= êÉä~íáî~= ~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= çéÉê~Åáçå~äÉë= Éë= ìå=
áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë= èìÉ= çêáÉåí~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= é~ê~= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ó= ~ìãÉåí~= ëì= ÉÑáÅ~Åá~K= i~= ^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä= äç= ìíáäáò~= í~åíç= é~ê~=
Öìá~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çéÉê~Åáçå~äÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=Åçãç=é~ê~=îáÖáä~ê=ëì=ÉàÉÅìÅáµåK=rå~=îÉò=èìÉ=
ëÉ= ääÉÖ~= ~= ìå= ~ÅìÉêÇç= ëçÄêÉ= ìå= áåÑçêãÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= Éå= èìÉ= ëÉ= ÇÉÑáåÉå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~I= ä~ë= ãÉÇáÇ~ëI= äçë= éìåíçë= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ó= äçë= ã~êÅçë= ÅêçåçäµÖáÅçëI= ëÉ= éêÉëÉåí~å=
áåÑçêãÉë=êÉÖìä~êÉë=ëçÄêÉ=Éëí~ë=ÅìÉëíáçåÉë=Çìê~åíÉ=íêÉë=~¥çëK=^ÇÉã•ëI=ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=
éìÉÇÉ=ëçäáÅáí~ê=áåÑçêãÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=

bä=pÉÅêÉí~êáç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=
ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
Åçå=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=
gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=
ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
é~ê~=ä~=ÅççêÇáå~Åáµå=
E_Éêå~I=~Äêáä=ÇÉ=OMMUFK=
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OT=

bëíÉ=~¥çI= ä~=lkraf=é~êíáÅáéµ=ÇÉ= ääÉåç=Éå=ä~=éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉä=Éñ~ãÉå=
íêáÉå~ä= ~ãéäáç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~I= èìÉ= ëÉ= ääÉîµ= ~= Å~Äç= Ä~àç= ä~= ÇáêÉÅÅáµå= ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ=
^ëìåíçë=bÅçåµãáÅçë=ó=pçÅá~äÉë= Ea^bpF=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=ó=Éå=ëì=éêÉëÉåí~Åáµå=ó=
Éñ~ãÉå= Éå= Éä= `çåëÉàç= bÅçåµãáÅç= ó= pçÅá~ä= ó= ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~äK= i~=lkraf= í~ãÄá¨å=
é~êíáÅáéµ=éäÉå~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëìëí~åíáî~ë=ÇÉä=Éñ~ãÉå=íêáÉå~ä=~ãéäáçK=
=
jìÅÜ~ë= ÇÉ= Éë~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ëìëí~åíáî~ë= ëÉ= êÉä~Åáçå~Ä~å= Åçå= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ëì=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅççêÇáå~ÇçêÉë= êÉëáÇÉåíÉë=ó= ä~=
ëáãéäáÑáÅ~Åáµå= ó= ~êãçåáò~Åáµå= ÇÉ= ëì= ëáëíÉã~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääçK= bå= Åì~åíç= ~= ä~= ä~Äçê=
áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~I=ä~=lkraf=é~êíáÅáéµ=~Åíáî~ãÉåíÉ=Éå=äçë=íê~Ä~àçë=ÇÉ=ä~=
gìåí~= ÇÉ= äçë= àÉÑÉë= ÉàÉÅìíáîçë= ó= ëìë= Åçãáí¨ë= ëìÄëáÇá~êáçëW= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= ^äíç= káîÉä= ëçÄêÉ=
mêçÖê~ã~ëI=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=^äíç=káîÉä=ëçÄêÉ=dÉëíáµå=ó=Éä=dêìéç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=
Éä=aÉë~êêçääç=EdkraFK=
=
içë=`çãáí¨ë=ÇÉ=^äíç=káîÉä=ëçÄêÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=ëçÄêÉ=dÉëíáµå=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=~=ÅççêÇáå~ê=ä~=
ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~= ó= ~= ~ÅçêÇ~ê= ãÉÇáÇ~ë= ÅçåÅêÉí~ë= é~ê~= ~î~åò~ê= Éå= ä~=
~êãçåáò~Åáµå= ó= ëáãéäáÑáÅ~ÅáµåK= bä= dkra= Ü~= ÇÉëÉãéÉ¥~Çç= ìå= é~éÉä= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáµå=ó=ÅççêÇáå~Åáµå=ÇÉ= äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë= Éå= äçë=é~∞ëÉë=é~ê~= ä~=
áåáÅá~íáî~=råáÇçë=Éå=ä~=~ÅÅáµåI=~ë∞=Åçãç=Éå=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ= ÅççêÇáå~ÇçêÉë= êÉëáÇÉåíÉëK= i~= lkraf= Éë= ãáÉãÄêç= åç= êçí~íçêáç= ÇÉä= dêìéç= ^ëÉëçê=
ÇÉä=dkra=ó=é~êíáÅáé~=~Åíáî~ãÉåíÉ=Éå=äçë=ÅáåÅç=Öêìéçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉä=dkra=èìÉ=ÄêáåÇ~å=
~ëáëíÉåÅá~=~=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉëK=q~ãÄá¨å=Ü~=é~êíáÅáé~Çç=Éå=
î~êá~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=ãáëáçåÉë=~=é~∞ëÉë=çêÖ~åáò~Ç~ë=éçê=Éä=dkra=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=ÅìÉëíáçåÉë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI=Åçãç=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~ÇK=bå=ä~=ëÉÅÅáµå=ëáÖìáÉåíÉ=ëÉ=Éñ~ãáå~=ä~=ä~Äçê=
êÉ~äáò~Ç~=é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~K=
=
bä= Éñ~ãÉå= íêáÉå~ä= ~ãéäáç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñáÖÉ= ìå= ã~óçê= ÉëÑìÉêòç= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ä~=
áÖì~äÇ~Ç= ÇÉ= Ö¨åÉêçI= ä~= ãçîáäáò~Åáµå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= EáåÅäìáÇ~= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= Ñá~ÄäÉ= ~= ä~êÖç=
éä~òçF= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçK= i~= lkraf= Ü~= ÜÉÅÜç=
ãìÅÜ~ë= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= ~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~= Éå= Éëí~= ÉëÑÉê~I= éçê= ÉàÉãéäç=
ãÉÇá~åíÉ= Éä= aá•äçÖç= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= ëçÄêÉ= ä~= éçíÉåÅá~Åáµå= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ä~=ãìàÉê=ãÉåÅáçå~Çç=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=N`K=`çãç=ëÉ=áåÇáÅµ=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=N_I=ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå=ÅçåëáÖìáµ=ãçîáäáò~ê=êÉÅìêëçë=~ÇáÅáçå~äÉë=é~ê~=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çéÉê~Åáçå~äÉëI=
ó= ëìë= ÉëÑìÉêòçë= Ü~å= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå= é~ê~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= rå~= lkrK= bå= äçë= Å~é∞íìäçë= ëáÖìáÉåíÉë= ëÉ=
ÇÉãçëíê~ê•= èìÉ= ä~= lkraf= ÅçåíêáÄìóÉ= ÇÉ= ã~åÉê~= áãéçêí~åíÉ= ~ä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ë=Éëíáãìä~åÇç=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìêK=
=

=
`çÜÉêÉåÅá~=Éå=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=
=
i~=lkraf=ëáÖìÉ= êÉëìÉäí~=~=~ìãÉåí~ê= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~I= ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ó= ä~=çêáÉåí~Åáµå=Ü~Åá~= äçë=
êÉëìäí~Ççë= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëK= jìÅÜçë= ÉàÉãéäçë= ãÉåÅáçå~Ççë= Éå= Éä=
éêÉëÉåíÉ=áåÑçêãÉ=áäìëíê~å=Åµãç=ëÉ=êÉÑäÉà~=ÉëÉ=Åçãéêçãáëç=Éå=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=~Ççéí~Ç~ë=Éå=ä~=
pÉÇÉ= ó= Éå= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉK= bå= ä~= éêÉëÉåíÉ= ëÉÅÅáµå= ëÉ= ÇÉëí~Å~å= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äÉë=Éå=èìÉ=é~êíáÅáéµ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

OU 

bå= ã~êòçI= ä~= lkraf= çêÖ~åáòµ= Éå= ëì= pÉÇÉ= Éå= sáÉå~= Éä= “aá•äçÖç= ÇÉ= ~äíç= åáîÉä= ëçÄêÉ= ä~=
ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~W= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= ëáÖìáÉåíÉëÒI= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ÉåíÉåÇÉê=ãÉàçê= äçë=
~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~= ó= ÇÉ= ä~= áåáÅá~íáî~= råáÇçë= Éå= ä~= ~ÅÅáµå=
êÉÑÉêÉåíÉë= ~ä= ÇÉë~êêçääçI= ÇÉíÉêãáå~ê= äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=ó=ÅìÉëíáçåÉë=ó=éä~åáÑáÅ~ê= ä~=
Ñçêã~=ÇÉ=~î~åò~êK=^ëáëíáÉêçå=~=ä~=êÉìåáµå=ã•ë=ÇÉ=PMM=é~êíáÅáé~åíÉëI=ÉåíêÉ=Éääçë=Éä=pÉÅêÉí~êáç=
dÉåÉê~ä= ^Çàìåíç= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= äçë= `çéêÉëáÇÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= Åçåëìäí~ë= ÇÉ= ä~=
^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=ëçÄêÉ= ä~=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~I=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=
äçë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=~äíçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=NS=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=
ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉ=ÇáÅÜç=ëáëíÉã~=ó=
Éä=dkraK=
=
i~= lkraf= ÇÉëÉãéÉ¥µ= ìå= é~éÉä= ÇÉëí~Å~Çç= Éå= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= dêìéç= íÉã•íáÅç=
áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ëçÄêÉ= Éä= ÅçãÉêÅáç= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~I= ÇÉ= ä~= gìåí~= ÇÉ= äçë= àÉÑÉë=
ÉàÉÅìíáîçëI=áåíÉÖê~Çç=éçê=ä~=rk`q^a=EéêÉëáÇÉåÅá~FI=Éä=mkraI=Éä=``fI=ä~=c^lI=ä~=lkrafI=
ä~= lj`= ó= ä~ë= ÅçãáëáçåÉë= êÉÖáçå~äÉëK= bå= OMMUI= Éä= dêìéç= éêçãçîáµ= ä~= éêçÖê~ã~Åáµå=
Åçåàìåí~=Éå=î~êáçë=é~∞ëÉë=éáäçíç=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=råáÇçë=Éå=ä~=~ÅÅáµåI=ó=çêÖ~åáòµ=ìå~=ëÉëáµå=
ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=Åçåàìåí~=é~ê~=ÅêÉ~ê=ÅçåÅáÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=ÅççêÇáå~ÇçêÉë=êÉëáÇÉåíÉë=ëçÄêÉ=ä~=
ÑìåÅáµå= ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë= Éå= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ó= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~K=_~àç=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=lkrafI=ëÉ=Éä~Äçêµ=ìå~=Öì∞~=ëçÄêÉ=ä~=ÅêÉ~Åáµå=
ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= íáíìä~Ç~= fåíÉêJ^ÖÉåÅó= oÉëçìêÅÉ= dìáÇÉ= çå= qê~ÇÉ= `~é~ÅáíóJ_ìáäÇáåÖ=
Eî¨~ëÉ= ä~= ëÉÅÅáµå= Q^FK= i~= Öì∞~= ëÉ= ÇáëíêáÄìóµ= ~= äçë= bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë= Åì~åÇç= ëÉ= ÅêÉµ= Éä=
dêìéç=íÉã•íáÅç=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ëçÄêÉ=Éä=ÅçãÉêÅáç=ó=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~I=ÇÉ=ä~=gìåí~=
ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçëI=Çìê~åíÉ=ä~=uff=rk`q^aI=Éå=^ÅÅê~=EdÜ~å~FK=
=
_~àç= ä~= éêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äI=lkrJbåÉêÖ∞~= Éä~Äçêµ= ìå= éä~å= ÇÉ= íê~Ä~àç= é~ê~=
~ìãÉåí~ê=Éä=áãé~Åíç=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=
ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=ó=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=båíêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÅçåÅêÉí~ë= Å~ÄÉ= ãÉåÅáçå~ê= ìå= Åìêëç= éê•ÅíáÅç= ëçÄêÉ= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå=
t~ëÜáåÖíçåI=aK=`KI=ìå=Çá•äçÖç=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ëçÄêÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=é~ê~=Éä=äçÖêç=ÇÉ=
äçë=laj=èìÉ= íìîç= äìÖ~ê=Çìê~åíÉ=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ÇÉ= ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~äI=ó=ìå~=
êÉìåáµå=í¨ÅåáÅ~=çêÖ~åáò~Ç~=Çìê~åíÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=m~êíÉë=Éå=ä~=`çåîÉåÅáµå=j~êÅç=
ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçÄêÉ=Éä=`~ãÄáç=`äáã•íáÅçI=Éå=mçäçåá~K=lkrJbåÉêÖ∞~=ó=Éä=cj^j=
éìëáÉêçå=Éå=ã~êÅÜ~=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÉåÉêÖ∞~=é~ê~=žÑêáÅ~=çÅÅáÇÉåí~äI=éçê=î~äçê=ÇÉ=
QR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~=Éå=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=ó=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~K=i~=lkraf=ÅççêÇáåµ=ä~=éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=ãìó=~Åä~ã~Ç~=åçí~=ëçÄêÉ=ä~=Åêáëáë=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ëìë=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~ë=Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=ó=~äáãÉåí~êá~I=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåíµ=Éå=Éä=êÉíáêç=
ÇÉ= íê~Ä~àç=ÇÉ= ä~= gìåí~=ÇÉ= äçë= àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~= ä~=
ÅççêÇáå~Åáµå=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=çÅíìÄêÉK=
=
i~= gìåí~=ÇÉ= äçë= àÉÑÉë= ÉàÉÅìíáîçë=Ü~=çêÖ~åáò~Çç= äçë= íê~Ä~àçë= ëçÄêÉ= Éä= Å~ãÄáç= Åäáã•íáÅç=ÇÉä=
ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= Éå= ÅáåÅç= ÉëÑÉê~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëI= ~= ë~ÄÉêI= ä~= ~Ç~éí~ÅáµåI= ä~=
íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~I= Éä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~ÇI= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~ë= ÉãáëáçåÉë=
éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉÑçêÉëí~Åáµå= ó= ä~= ÇÉÖê~Ç~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÄçëèìÉëI= ó= ä~=
ãáíáÖ~ÅáµåLÑáå~åÅá~ÅáµåK=pÉ=áåîáíµ=~=ä~=lkraf=ó=~ä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=^ëìåíçë=bÅçåµãáÅçë=
ó= pçÅá~äÉë= ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë= ~= é~êíáÅáé~ê= Éå= ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=
íÉÅåçäçÖ∞~K=içë=Ççë=µêÖ~åçë=éêÉëÉåí~êçå=ìå~=åçí~=áåáÅá~ä=êÉä~íáî~=~=ÉëíÉ=íÉã~=~ä=`çãáí¨=ÇÉ=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

OV=

^äíç= káîÉä= ëçÄêÉ= mêçÖê~ã~ë= Éå= àìäáçI= ó= ÅçåîçÅ~êçå= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
ãáÉãÄêçë=ÇÉä=`çãáí¨=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉI=Éå=sáÉå~K=bå=ä~=êÉìåáµå=ëÉ=ääÉÖµ=~=ìå=~ÅìÉêÇç=ëçÄêÉ=
ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçåàìåí~ë=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~I=ä~=
íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= áåíÉäÉÅíì~äI= ä~ë= ÉåëÉ¥~åò~ë=
Éñíê~∞Ç~ë=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~ä=ó=Éä=ã~åì~ä=é~ê~=ä~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= íáíìä~Çç= qÉÅÜåçäçÖó= kÉÉÇë= ^ëëÉëëãÉåíI= èìÉ= Éä= mkra= ó=
Éä=mkrj^=Éëí•å=~Åíì~äáò~åÇçK=
=
^=åáîÉä=å~Åáçå~äI=ä~=lkraf=é~êíáÅáéµ=~Åíáî~ãÉåíÉ=Éå=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
Éå=äçë=é~∞ëÉëI=äçë=Öêìéçë=íÉã•íáÅçë=ó=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉëI=~ë∞=Åçãç=Éå=éêçÖê~ã~ë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÅçåàìåíçëK=i~=lêÖ~åáò~Åáµå= ëÉ=Ü~= ÉëÑçêò~Çç=Éå=é~êíáÅìä~ê=éçê=éêçãçîÉê= ä~ë= ~äá~åò~ë= Åçå=
çêÖ~åáëãçë= èìÉ= íáÉåÉå= ã~åÇ~íçë= ÅçãéäÉãÉåí~êáçëK= aÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~= Ñ~ëÉ= ÇÉ= ÇáëÉ¥çI=
éä~åáÑáÅ~Åáµå=ó=éêçÖê~ã~Åáµå=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=råáÇçë=Éå=ä~=
~ÅÅáµå= Éå= OMMT= ó= ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= OMMUI= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= éáäçíç= Ü~å= áåáÅá~Çç= Éä=
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ëìë=éêçÖê~ã~ë=rå~=lkrK=içë=éêáåÅáé~äÉë=~î~åÅÉë=êÉ~äáò~Ççë=Éå=
äçë=çÅÜç=é~∞ëÉë=éáäçíç=Éå=OMMU=ëÉ=êÉëìãÉå=Éå=Éä=Åì~Çêç=OK=
=
i~= é~êíáÅáé~Åáµå= ~Åíáî~= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= ä~= áåáÅá~íáî~= råáÇçë= Éå= ä~= ~ÅÅáµå= Ü~= ÖÉåÉê~Çç=
Å~ãÄáçë= áãéçêí~åíÉë=Éå= ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=^äÖìåçë=
ÇÉ=Éëçë=Å~ãÄáçë=ó~=ëÉ=Ü~å=ãÉåÅáçå~Çç=Éå=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçK=rå=Éèìáéç=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ëáÖìÉ=
ÇÉ=ÅÉêÅ~=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=éáäçíç=ó=îÉä~=éçê=èìÉ=ëÉ=êÉëéçåÇ~=éêçåí~ãÉåíÉ=~=ä~ë=
éÉíáÅáçåÉë= ÇÉ= Éëçë= é~∞ëÉëK= bå= ëÉãáå~êáçë= ÅÉäÉÄê~Ççë= Åçå= Éä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ä~= pÉÇÉ= ó= ä~ë=
çÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉ=ëÉ=Ü~=ëìÄê~ó~Çç=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=råáÇçë=Éå=ä~=~ÅÅáµåK=içë=
áåÑçêãÉë=ãÉåëì~äÉë=ëçÄêÉ=äçë=~î~åÅÉë=Éå=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=äçë=é~∞ëÉë=éáäçíç=
ã~åíáÉåÉå= áåÑçêã~Çç= ÇÉ= ä~ë= åçîÉÇ~ÇÉë= ~ä= éÉêëçå~ä= ó= éÉêãáíÉå= ~Ççéí~ê= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ=
ëÉÖìáãáÉåíçK= mÉêáµÇáÅ~ãÉåíÉ= ëÉ= ÅÉäÉÄê~å= ÅçåÑÉêÉåÅá~ë= íÉäÉÑµåáÅ~ë= ÉåíêÉ= Éä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ä~=
pÉÇÉ= ó= ÇÉ= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉ= é~ê~= áåíÉêÅ~ãÄá~ê= áåÑçêã~Åáµå= ó= êÉëçäîÉê= ÅìÉëíáçåÉë=
éÉåÇáÉåíÉëK= rå= `ççêÇáå~Ççê= pìéÉêáçê= é~ê~= ä~= ÅçÜÉêÉåÅá~= Éå= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= ëìéÉêîáë~= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= äçë= ÇáîÉêëçë= éêçÅÉëçë=
áåíÉêáåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=~=åáîÉä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK=
=

=

`ì~Çêç=OK=^ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=Éå=äçë=çÅÜç=é~∞ëÉë=éáäçíç=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=råáÇçë=Éå=ä~=~ÅÅáµåI=
Çìê~åíÉ=OMMU=

^äÄ~åá~= bä=`çãáí¨=`çåëìäíáîç=jáñíç=E``jF=~éêçÄµ=ìå~=
~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=PIP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=~ä=cçåÇç=ÇÉ=
`çÜÉêÉåÅá~=rå~=lkr=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=NO=éêçóÉÅíçë=
ó=éêçÖê~ã~ë=ÅçåàìåíçëK=
bå=ÄêÉîÉ=ëÉ=áåíÉÖê~ê•å=Éå=Éä=mêçÖê~ã~=rå~=lkr=ìå=
éêçóÉÅíç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=éêçÇìÅÅáµå=
ã•ë=äáãéá~=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=~ë∞=Åçãç=
ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=~ä=éêçÖê~ã~=Åçåàìåíç=ÇÉä=dêìéç=
íÉã•íáÅç=áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä=ëçÄêÉ=Éä=ÅçãÉêÅáç=ó=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~I=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=äçë=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=
ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=
ÅççêÇáå~ÅáµåK=

bëí•=Éå=Éñ~ãÉå=ìå=ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ëçÄêÉ=
ìå=cçåÇç=rå~=lkrK=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

PM 

`~Äç=sÉêÇÉ= pÉ=Ñáêãµ=ìå=ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ëçÄêÉ=Éä=
mêçÖê~ã~=rå~=lkrI=áåÅäìáÇç=Éä=cçåÇç=ÇÉ=qê~åëáÅáµå=
rå~=lkrK=

bä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=Éä=é~∞ë=~éêçÄµ=ëì=
ã~åÇ~íçI=äçë=ÅêáíÉêáçë=é~ê~=Éä=cçåÇç=ÇÉ=qê~åëáÅáµå=rå~=
lkr=ó=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ãçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=êÉÅìêëçëK==

i~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=ëÉ=áåÅäìóÉêçå=Éå=íêÉë=
ÇÉ=äçë=åìÉîÉ=ëìÄéêçÖê~ã~ëX=ä~=lkraf=ÑìÉ=ÇÉëáÖå~Ç~=
çêÖ~åáëãç=éêáåÅáé~ä=ÇÉä=ëìÄéêçÖê~ã~=“léçêíìåáÇ~ÇÉë=
ÉÅçåµãáÅ~ë=ó=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçÒK=

pÉ=Éëí•å=Éä~Äçê~åÇç=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=OMMV=é~ê~=
ä~=ãçîáäáò~Åáµå=ÇÉä=cçåÇç=ÇÉ=qê~åëáÅáµå=rå~=lkrK=

jçò~ãÄáèìÉ= pÉ=~éêçÄµ=Éä=`çãáí¨=aáêÉÅíáîç=`çåàìåíç=
dçÄáÉêåçLk~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=pÉ=~ëáÖå~êçå=NP=ãáääçåÉë=
ÇÉ=Çµä~êÉë=~ä=cçåÇç=rå~=lkr=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=
çÅÜç=éêçÖê~ã~ë=ÅçåàìåíçëK=

i~=lkraf=~ëáÖåµ=NINP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=é~ê~=ä~=
ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=íêÉë=éêçÖê~ã~ë=
ÅçåàìåíçëW=ÉãéäÉç=é~ê~=äçë=àµîÉåÉëI=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉä=
ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÇÉ=ä~=éçíÉåÅá~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãìàÉê=Éå=ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÖÉåÉê~äÉëI=ó=~Ç~éí~Åáµå=~ä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=
EéêçÖê~ã~=ÅçåàìåíçI=cJlajFK=

pÉ=Éëí•å=éêÉé~ê~åÇç=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=OMMV=é~ê~=
ä~=ãçîáäáò~Åáµå=ÇÉä=cçåÇç=rå~=lkrK=

bä=mä~å=rå~=lkr=OMMTJOMMV=ëÉ=~ãéäá~ê•=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=
éêµêêçÖ~=ÇÉä=j~êÅç=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=Ej^kraF=OMMTJOMMV=
Ü~ëí~=OMNNK=

m~âáëí•å= bä=j^kra=OMMQJOMMU=ëÉ=Éñ~ãáåµ=ó=éêçêêçÖµ=
Ü~ëí~=OMNMK=

bä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=éêçÖê~ã~=rå~=lkr=Éëí•=Éå=ìå~=Ñ~ëÉ=
~î~åò~Ç~K=i~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉ=ä~ë=
k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=áåÅäìáÇ~=ä~=lkrafI=Ñáêã~êçå=ìå=
ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ëçÄêÉ=Éä=cçåÇç=
rå~=lkrK=

bå=Éä=éêçÖê~ã~=rå~=lkr=ëÉ=áåÅäìóÉêçå=éêçóÉÅíçë=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äI=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=mvjbpI=ãÉÇáç=
~ãÄáÉåíÉ=ó=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~I=àìåíç=Åçå=éêçÖê~ã~ë=
Åçåàìåíçë=èìÉ=ëÉ=Éëí•å=Éä~Äçê~åÇç=Éå=íêÉë=ÇÉ=äçë=ÅáåÅç=
Öêìéçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=íÉã•íáÅçëK=

oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~= bä=cçåÇç=rå~=lkr=Éëí•=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=

bä=`çãáí¨=aáêÉÅíáîç=`çåàìåíç=~éêçÄµ=ä~=~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=
NUIP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ëÉáë=ÇÉ=äçë=
ëáÉíÉ=éêçÖê~ã~ë=ÅçåàìåíçëK=

i~=lkraf=Ü~=~ëáÖå~Çç=OIO=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=ÇÉ=äçë=
Åì~äÉë=Éä=TRB=ó~=ëÉ=íê~åëÑáêáµ=ó=ëÉ=Éëí•=ìíáäáò~åÇçK=

bä=Éèìáéç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=Éä=é~∞ë=Éëí•=
Éä~Äçê~åÇç=Éä=éêçÖê~ã~=~ãéäá~Çç=rå~=lkr=OMMVJOMNMI=
èìÉ=ÅìÄêáê•=Éä=SMB=ÇÉä=j^kra=OMMT=OMNMK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

PN=

= i~=lkraf=Ü~=êÉîáë~Çç=ä~=ëÉÖìåÇ~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ëì=éêçÖê~ã~=
áåíÉÖê~Çç=é~ê~=~êãçåáò~ê=ëì=ÅçåíÉåáÇç=ó=ëì=ÅáÅäç=Åçå=Éä=
éêçÖê~ã~=rå~=lkr=OMMVJOMNMK=

oï~åÇ~= bä=`çãáí¨=aáêÉÅíáîç=`çåàìåíç=~éêçÄµ=ä~=~ëáÖå~Åáµå=
ÇÉ=OMMU=é~ê~=Éä=cçåÇç=rå~=lkrK=

pÉ=~ëáÖå~êçå=NP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=~=éêçÖê~ã~ë=
Åçåàìåíçë=èìÉ=ÅçåíêáÄìáê•å=~ä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=ÅáåÅç=
éêáåÅáé~äÉë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=j^kra=OMMUJOMNOK=

i~=lkraf=~ëáÖåµ=NIR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=~=ä~=
êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÅäìáÇ~ë=Éå=Åì~íêç=ÇÉ=äçë=
ÅáåÅç=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=j^kraK=pÉ=Éëí•å=ÉàÉÅìí~åÇç=ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=ã•ë=ÇÉä=UMB=ÇÉ=äçë=
ÑçåÇçë=íê~åëÑÉêáÇçë=~=ä~=lkrafK=

^ä=Ñáå~ä=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ëÉ=êÉ~äáòµ=ìå=Éñ~ãÉå=ÇÉ=ãáí~Ç=ÇÉ=
éÉê∞çÇç=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉä=cçåÇç=rå~=lkrK=

pÉ=Éëí•å=éêÉé~ê~åÇç=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=OMMV=é~ê~=
ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉä=cçåÇç=rå~=lkrK=

rêìÖì~ó= bä=`çãáí¨=aáêÉÅíáîç=`çåàìåíç=~éêçÄµ=ìå=íçí~ä=ÇÉ=
PIP=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=
NM=éêçóÉÅíçë=ó=éêçÖê~ã~ëK=

pÉ=~ëáÖåµ=~=ä~=lkraf=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉ=çêÖ~åáëãç=
éêáåÅáé~äLçêÖ~åáò~Ççê=ÇÉ=Ççë=éêçóÉÅíçëK=i~=
lêÖ~åáò~Åáµå=é~êíáÅáé~=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=Åçåàìåíç=
ÇÉä=cJlaj=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=îÉåí~åáää~=íÉã•íáÅ~=
“`ìäíìê~=ó=ÇÉë~êêçääçÒK=

pÉ=íê~åëÑáêáÉêçå=~=ä~=lkraf=PSOKMMM=Çµä~êÉë=é~ê~=ä~=
ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=äçë=Ççë=éêçóÉÅíçë=~åíÉë=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMMUK=

sáÉí=k~ã= `~íçêÅÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=ÉåíêÉ=
Éää~ë=ä~=lkrafI=Ñáêã~êçå=Éä=ëÉÖìåÇç=mêçÖê~ã~=rå~=
lkr=OMMUJOMNMK=

pÉ=~ÅçêÇµ=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=ÇÉä=`çãáí¨=aáêÉÅíáîç=ÇÉä=mä~å=
rå~=lkrK=i~=lkraf=Éëí~ê•=êÉéêÉëÉåí~Ç~=Éå=ÇáÅÜç=
`çãáí¨=Ççë=îÉÅÉë=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=OMMUJOMNM=EÉå=Éä=
ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMU=ó=Éä=ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=
ÇÉ=OMNMFK=

pÉ=ÉëéÉê~=êÉÅáÄáê=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=PO=ãáääçåÉë=ÇÉ=
Çµä~êÉë=é~ê~=Éä=ëÉÖìåÇç=mêçÖê~ã~=rå~=lkrK=bä=`çãáí¨=
ÇÉ=ãçîáäáò~Åáµå=ó=~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=ÑçåÇçë=é~ê~=Éä=mä~å=rå~=
lkr=Éëí•=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=~ëáÖå~Åáµå=ÇÉ=
ÑçåÇçë=é~ê~=Éä=ëÉÖìåÇç=mêçÖê~ã~=rå~=lkrK=

içë=NN=Öêìéçë=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=
éêÉé~ê~êçå=äçë=áåÑçêãÉë=ÇÉ=Éñ~ãÉå=~åì~ä=ÇÉä=mä~å=rå~=
lkr=ÇÉ=OMMU=ó=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~åì~äÉë=ÇÉä=mä~å=
rå~=lkr=ÇÉ=OMMVK=

bä=Öêìéç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=Éä=é~∞ë=êÉîáëµ=Éä=
ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=ëçÄêÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=“rå=
ëçäç=ÇáêáÖÉåíÉÒ=ó=äç=~éêçÄµ=åìÉî~ãÉåíÉ=é~ê~=äçë=
éêµñáãçë=ëÉáë=ãÉëÉëK=

i~=lkraf=~ÅÉéíµ=é~Ö~ê=ëì=ÅçåíêáÄìÅáµå=~=ä~=áåáÅá~íáî~=
“rå~=ëçä~=lÑáÅáå~Ò=ESRKUOP=Çµä~êÉëFK=

=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=
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dK== ^äá~åò~ë=Åçå=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ó=~ÖÉåíÉë=
=
^ÅÅáµå=Åçåàìåí~=é~ê~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=
=
m~ê~=éêçãçîÉê= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~I= ä~=lkraf=Ü~=~ìå~Çç=ÑìÉêò~ë=Åçå=çíê~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ó=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=
=
gìåíç= Åçå= Éä= jáåáëíÉêáç= cÉÇÉê~ä= ÇÉ= ^ëìåíçë= bìêçéÉçë= É= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ^ìëíêá~I=
ä~=lkraf=Éëí•= ÉëíìÇá~åÇç= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ä~= êÉëáëíÉåÅá~= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= êÉÅìéÉê~ÅáµåI=
áåÅäìáÇ~= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ëçÅáçéçä∞íáÅçë= ó= ÉÅçåµãáÅçë= ÇÉ= ~Ç~éí~êëÉ= ~= ä~ë=
éêÉëáçåÉëI=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉä=žãÄáíç=sáÉå¨ë=é~ê~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=eìã~å~I=èìÉ=
Éä=jáåáëíÉêáç=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=Éå=OMMTK=i~=áåáÅá~íáî~=~ÄçÖ~=éçê=ìå~=ÑìåÅáµå=ã•ë=Éå¨êÖáÅ~=ÇÉ=
ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Åçå=ëÉÇÉ=Éå=sáÉå~=Éå=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
Üìã~å~K= pÉ= Ä~ë~= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÇÉ= Éë~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ó= êÉÑìÉêò~= äçë=
î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=Éää~ë=ó=Åçå=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=^ìëíêá~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ó=éêçãçÅáµå=ÇÉ=
ÉåÑçèìÉë=ÅçãìåÉëK=
=
qê~ë= ìå= Åìêëç= éê•ÅíáÅç= áåáÅá~ä= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= ÑÉÄêÉêçI= Éå= ~Öçëíç= ëÉ= çêÖ~åáòµ= ìå= ëÉãáå~êáç=
íáíìä~Çç= “mêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëI= ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇÉë= êÉëáëíÉåíÉëÒ=Éå=Éä= ÅçåíÉñíç=ÇÉä=
cçêç= ^äéÄ~ÅÜI= ìå~= êÉìåáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä= ~åì~ä= Éå= èìÉ= ëÉ= Éñ~ãáå~å= äçë= éêáåÅáé~äÉë=
éêçÄäÉã~ë=ÇÉä=ãçãÉåíç=ó=ëÉ=áåíÉåí~=Ñçêãìä~ê=ëçäìÅáçåÉë=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êá~ëK=içë=ÇÉÄ~íÉë=ëÉ=
ÅÉåíê~êçå=Éå=ä~=ÑìåÅáµå=èìÉ=éçÇê∞~å=ÇÉëÉãéÉ¥~ê=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçå=ëÉÇÉ=Éå=sáÉå~=Éå=
ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáµå= ÇÉ= ä~= é~ò= ó= ä~= ~ÅÉäÉê~Åáµå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~=råáµå= ÇÉä=
o∞ç=j~åç=E`∑íÉ=ÇDfîçáêÉI=dìáåÉ~I=iáÄÉêá~I=páÉêê~=iÉçå~FK=bä=êÉëìäí~Çç=ÑìÉ=ìå=~ÅìÉêÇç=ëçÄêÉ=
ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ãÉÇá~åç= éä~òç= íáíìä~Çç= “rå= bëí~Çç= êÉëáëíÉåíÉW= ãçÇÉäç= é~ê~= ä~= é~ò= ó= Éä=
ÇÉë~êêçääçÒI=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Éñéäçê~ê•=ÇÉ=èì¨=Ñçêã~=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=ó=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáµå=éìÉÇÉ=êÉëé~äÇ~ê=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ=ä~=é~ò=ó=Éä=ÇÉë~êêçääçK=
=
líê~ë=~äá~åò~ë=áãéçêí~åíÉë=ëçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
• bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=áåíÉêÉë~Ççë=ã∫äíáéäÉë=ëçÄêÉ=íê~Ä~àç=éêçÇìÅíáîç=ó=ÇáÖåç=é~ê~=ä~=àìîÉåíìÇ=

ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ= ä~=råáµå=ÇÉä=o∞ç=j~åçI=ÇÉë~êêçää~Çç=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=éçê= ä~=lkrafI=
ä~=lfq=ó=Éä=mkra=ó=ÉàÉÅìí~Çç=Éå=é~êíÉ=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ÉãéäÉç=é~ê~=äçë=
àµîÉåÉëK=i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=S_X=

• bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ÉãéäÉç=é~ê~=äçë=àµîÉåÉë=Éå=`Üáå~I=Éå=èìÉ=ä~=lkraf=Åçä~Äçê~=
~Åíì~äãÉåíÉ=Åçå=ä~=lfq=ó=ä~=rkbp`lI=Åçå=~éçóç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉä=cJ=lajX=ó=

• rå=éêçÖê~ã~=ëçÄêÉ=ä~=ãáÖê~Åáµå=ó=Éä=ÉãéäÉç=ÇÉ=äçë=àµîÉåÉëI=èìÉ=ëÉ=Éëí•=ÉàÉÅìí~åÇç=Éå=
q∫åÉò= àìåíç= Åçå= ä~= lfqI= ä~= c^lI= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= fåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~= ä~ë=
jáÖê~ÅáçåÉë=ElfjF=ó=Éä=mkraK=

=
^äá~åò~ë=Åçå=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ó=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=
=
i~=lkraf=Ñçêí~äÉÅáµ=ëìë=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=Åçå=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ó=çíê~ë=ÑìÉåíÉë=
ÇÉ=ÑçåÇçë=é~ê~=~ÅêÉÅÉåí~ê=ä~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=ÇÉ=ëì=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

PP=

bå=OMMUI= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= Åçä~Äçêµ=ÇÉ=ã~åÉê~=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÉëíêÉÅÜ~= Åçå=Éä=cfa^K=bå=
çÅíìÄêÉI=ä~=lkraf=ó=Éä=cfa^=çêÖ~åáò~êçå=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Éå=oçã~=ìå=ëÉãáå~êáç=í¨ÅåáÅç=ó=
Åçåëìäí~ë=ÇÉ=íêÉë=Ç∞~ë=ÇÉ=Çìê~Åáµå=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=ó=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=
Ñ~îçê~ÄäÉë= ~= äçë= éçÄêÉëK= i~ë= Ççë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åçãé~êíáÉêçå= ëìë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Éå= ä~=
~éäáÅ~Åáµå= ÇÉä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉ= î~äçê= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ~Öê∞Åçä~K= pçÄêÉ= Éëí~= Ä~ëÉI= ëÉ=
ÇÉíÉêãáå~êçå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ëáåÉêÖá~K= `çå= Éä= Ñáå= ÇÉ= äçÖê~ê= ãÉàçêÉë= êÉëìäí~Ççë= Éå= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå= Ñìíìê~I= ä~=lkraf=ó= Éä=cfa^= Ñáêã~êçå=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=
é~ê~=ääÉî~ê=~=Å~Äç=ã•ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=éêçóÉÅíçë=ÅçåàìåíçëI=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=
~F=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=ó=äçë=ãÉêÅ~ÇçëX=ÄF=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=
mvjbp=Éå=ä~=~ÖêçáåÇìëíêá~=ó=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~Öê∞Åçä~ëX=ó=ÅF=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=
~äáãÉåíçë=ó=ä~=ÄáçÉåÉêÖ∞~K=i~=lkraf=í~ãÄá¨å=~óìÇµ=~=Ñçêãìä~ê=éêçóÉÅíçë=ÇÉä=cfa^=Éå=ä~=
fåÇá~I= káÖÉêá~= ó= páÉêê~= iÉçå~= èìÉ= ãÉàçê~ê•å= Éä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= äçë= éÉèìÉ¥çë= éêçÇìÅíçêÉë=
~Öê∞Åçä~ë=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=äçë=ãÉêÅ~ÇçëK=
=
i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ= ä~=lkraf= êÉ~äáòµ=Åçå=Éä=_~åÅç=^ÑêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç= E_^ÑaF=é~ê~=
ÉàÉÅìí~ê=ëì=éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=~=ä~=Åêáëáë=~äáãÉåí~êá~=Éå=žÑêáÅ~=ÅçåëáëíáÉêçå=Éå=Éä~Äçê~ê=
ìå~= Éëíê~íÉÖá~= é~ê~= êÉÇìÅáê= ä~ë= é¨êÇáÇ~ë= éçëíÉêáçêÉë= ~= ä~= ÅçëÉÅÜ~I= Éî~äì~ê= ä~= Å~êíÉê~= ÇÉ=
éêçóÉÅíçë= ~Öê∞Åçä~ë= ÇÉä= _^Ña= ó= êÉÅçãÉåÇ~ê= éêçóÉÅíçë= éáäçíç= é~ê~= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=
íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ä~=Å~é~Åáí~ÅáµåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
i~= lkraf= í~ãÄá¨å= éêçÅìêµ= ÅççéÉê~ê= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= ëìë=
éêçóÉÅíçëK= bå= çÅíìÄêÉI= ëÉ= ìåáµ= ~= ä~= êÉîáëí~= ^ÑêáÅ~= fåîÉëíçê= j~Ö~òáåÉI= ~= ä~= jáÅêçëçÑí=
`çêéçê~íáçå=ó=~=ä~=`çêéçê~Åáµå=cáå~åÅáÉê~=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=áåîáí~ê=~=QM=àÉÑÉë=ÉàÉÅìíáîçë=
ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ~ÑêáÅ~å~ë= É= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= èìÉ= íê~Ä~à~å= Éå= žÑêáÅ~= ~= é~êíáÅáé~ê= Éå= ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=jáåáëíêçë=^ÑêáÅ~åçë= ÇÉ= fåÇìëíêá~K= i~= êÉìåáµå= çÑêÉÅáµ= ~= äçë= ÇáêáÖÉåíÉë= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë= ~ÑêáÅ~å~ë= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ÉñéêÉë~ê= ëìë= çéáåáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=
áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=ÇÉ= ä~=råáµå=^ÑêáÅ~å~=Er^F=ó=ëì=éêçéá~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=
Éë~=Éëíê~íÉÖá~K=içë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ÅçåîáåáÉêçå=Éå=~ëÉëçê~ê=êÉÖìä~êãÉåíÉ=

bä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=ó=ä~=
sáÅÉéêÉëáÇÉåí~=ÇÉ=
`çãÉêÅá~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=
eÉïäÉííJm~Åâ~êÇ=é~ê~=
bìêçé~I=Éä=lêáÉåíÉ=
jÉÇáç=ó=žÑêáÅ~=
áåíÉêÅ~ãÄá~å=
ÉàÉãéä~êÉë=ÇÉä=~ÅìÉêÇç=
Åçåàìåíç=ëçÄêÉ=Éä=
éêçÖê~ã~=dbqJfqK=



_^i^k`b=abi=^¢l=qo^kp`roofal=

PQ 

~=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=ëìë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=ó=Éå=éêçãçîÉê=ëìë=áåáÅá~íáî~ë=ÉåíêÉ=
äçë= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= ä~= r^= ó= çíê~ë= ÉãéêÉë~ëK= q~ãÄá¨å= ÉëíìÇá~ê•å= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~éçó~ê=
éêçÖê~ã~ë=ÅçåÅêÉíçë=èìÉ=êÉîáëí~å=áåíÉê¨ë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëìë=ÉãéêÉë~ëK=
=
_~ë•åÇçëÉ= Éå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~åíÉêáçêÉëI= ä~= lkraf= ó= ä~= jáÅêçëçÑí= éìëáÉêçå= Éå= ã~êÅÜ~= ä~=
rÖ~åÇ~=dêÉÉå=`çãéìíÉêë=`çãé~åóI=Éä=éêáãÉê=ÅÉåíêç=ÇÉ=ÉñÅÉäÉåÅá~=ÇÉ=êÉ~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=
ÇÉ= Åçãéìí~Ççê~ë= Éå=rÖ~åÇ~K= bä= ÅÉåíêçI= èìÉ= íáÉåÉ= RM= ÉãéäÉ~Ççë= ~äí~ãÉåíÉ= Åì~äáÑáÅ~ÇçëI=
Éëí•= êÉé~ê~åÇç= NMKMMM= Åçãéìí~Ççê~ë= ÇÉ= ÄìÉå~= Å~äáÇ~ÇK= °ëí~ë= ëÉ= êÉîÉåÇÉå= äìÉÖç= Åçå= ìå=
éêçÖê~ã~= áåÑçêã•íáÅç= äÉÖ~ä=ó=ìå=~¥ç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=éçê=NTR=Çµä~êÉëI=ìå= íÉêÅáç=ÇÉä=éêÉÅáç=ÇÉ=
ìå~= Åçãéìí~Ççê~= åìÉî~= Éå= rÖ~åÇ~K= pÉ= Ñ~Åáäáí~= Å~é~Åáí~Åáµå= Éå= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~=
áåÑçêã~Åáµå=ó= ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= Eqf`F=ó=~éçóç=éçëîÉåí~I=ó=ã•ë=ÇÉ=TMM=mvjbp=ó~=Ü~å=
ÜÉÅÜç= ìëç= ÇÉ= Éëíçë= ëÉêîáÅáçëK= dê~Åá~ë= ~= Éëí~= ~ëçÅá~ÅáµåI= ä~ë= mvjbp= ó= äçë= ÉãéêÉë~êáçë=
äçÅ~äÉë= éìÉÇÉå= ~Üçê~= éÉêãáíáêëÉ= éçëÉÉê= ìå~= Åçãéìí~Ççê~= éÉêëçå~äK= líêçë= ÖçÄáÉêåçë=
~ÑêáÅ~åçë=Ü~å=éÉÇáÇç=èìÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=ëÉ=êÉéêçÇìòÅ~=Éå=ëìë=é~∞ëÉëK=
=
bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ëì=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáµåI=ä~=lkraf=ó=eÉïäÉíí=m~Åâ~êÇ=EemF=Ñáêã~êçå=
Éå=ã~óç=ìå=~ÅìÉêÇç=é~ê~=ÉàÉÅìí~ê=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=Éå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=é~ê~=
Öê~Çì~Ççë=ãÉÇá~åíÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=EdbqJfqF=Éå=žÑêáÅ~K=bä=éêçÖê~ã~=ÄêáåÇ~=
Ñçêã~Åáµå=~= àµîÉåÉë=ëìÄÉãéäÉ~Ççë=ç=ÇÉëÉãéäÉ~Ççë=ó=ëÉ=Éëí•= ääÉî~åÇç=~=Å~Äç=Éå=bÖáéíçI=
j~êêìÉÅçëI= káÖÉêá~I= pìÇ•ÑêáÅ~I= q∫åÉò= ó= rÖ~åÇ~K= kìÉîÉ= ÅÉåíêçë= ÇçÅÉåíÉë= çÑêÉÅÉå= ÉëíÉ=
éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÉëíìÇáçëI=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~=Éå=äçë=ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~äI=ó=
éêçéçêÅáçå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=éê•ÅíáÅ~=ó=ÇáêÉÅí~=Éå=Éä=ìëç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K=bääç=~óìÇ~=~=äçë=àµîÉåÉë=
~= ÉåÅçåíê~ê= íê~Ä~àç= ç= ~= éçåÉê= Éå=ã~êÅÜ~= ëì= éêçéá~= ÉãéêÉë~K= pÉ= éêÉî¨= èìÉ= Éä= éêçÖê~ã~=
íÉåÇê•= OKMMM= ÉëíìÇá~åíÉë= Éå= OMMVK= bå= OMMVJOMNM= ä~=lkraf= ó=em= íáÉåÉå= ä~= áåíÉåÅáµå=ÇÉ=
ÅêÉ~ê=çíêçë=OM=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=Éå=žÑêáÅ~=ó=Éä=jÉÇáç=lêáÉåíÉK=
=
=

eK== mêçãçÅáµå=
=
bå= OMMUI= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~= éêçãçÅáµå= é~ê~= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= èìÉÇµ= ìå~= îÉò= ã•ë= ÇÉ=
ã~åáÑáÉëíç= Åçå= ä~= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~I= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= lÑáÅáå~= ÇÉ= bëíê~íÉÖá~= lêÖ•åáÅ~= ó=
^éêÉåÇáò~àÉ= Ebl^FI= ÇÉ= ìå~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~= Éå= éêçãçÅáµå= é∫ÄäáÅ~= ó=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=~=Å~êÖç=ÇÉä=åìÉîç=mçêí~îçò=ÇÉ=ä~=lkrafK=
=
i~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= Ü~= ~ãéäá~Çç= Éä= ~äÅ~åÅÉ= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= é∫ÄäáÅ~I=
ÅçåÑáêáÉåÇç=ã•ë=îáëáÄáäáÇ~Ç=~= äçë=ãÉåë~àÉë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ó=Ç~åÇç=~=ÅçåçÅÉê=
Åµãç= ä~= lkraf= íê~åëÑçêã~= éçëáíáî~ãÉåíÉ= ä~= îáÇ~= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääç=ãÉÇá~åíÉ=ÉàÉãéäçë=Åä~êçë=Éñíê~∞Ççë=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=
ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåK= mêçãìÉîÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= áåÑçêãÉë= ÇÉ= ä~= lkrafI= áåÅäìáÇç= Éä= fåÑçêãÉ=
ëçÄêÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= Eî¨~ëÉ= ä~= ëÉÅÅáµå= O`F= èìÉ= ëÉ= ä~åò~ê•= Éå= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMVI=
ãÉàçê~= Åçåëí~åíÉãÉåíÉ= Éä= ëáíáç=ïÉÄ=é∫ÄäáÅç= ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåI= Éå= îáëí~= ÇÉ= ëì= ÅêÉÅáÉåíÉ=
áãéçêí~åÅá~= Åçãç= éêáåÅáé~ä= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= éêçãçÅáµåI= ó= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= ìå= ÅçåíÉåáÇç=
ã•ë= ÇáîÉêëáÑáÅ~ÇçI= Åçå= ã•ë= áåÑçêã~Åáµå= ãìäíáãÉÇá•íáÅ~= èìÉ= ãìÉëíê~= äçë= äçÖêçë= ÇÉ=
ä~=lkrafK=
=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

PR=

i~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= Éå= ÅçåÑÉêÉåÅá~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= êÉìåáçåÉë= ÇÉ= ~äíç=
åáîÉä=ëÉ=Ü~=ëÉ¥~ä~Çç=~=ä~=~íÉåÅáµå=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=ÇÉ=ä~ë=
êÉÇÉë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= ó= ä~ë= é~êíÉë= áåíÉêÉë~Ç~ë= Éå=
ä~=lkraf=Ü~å=ëáÇç=áåÑçêã~Ç~ë=ÇÉ=Ñçêã~=ÅçãéäÉí~=ó=ê•éáÇ~=ëçÄêÉ=ä~ë=ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë=ó=äçë=
êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= Éë~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= Ñçêç=ãìåÇá~äK= båíêÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ÉîÉåíçë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= OMMU= Éå= èìÉ= ëÉ= ÇÉëí~Åµ= ä~= ÑìåÅáµå= Åä~îÉ= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= Éå= Éä=
ÇÉë~êêçääç=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
• i~= `ìãÄêÉ= ÇÉ= ä~= råáµå= ^ÑêáÅ~å~= Ebíáçé∞~I= OR= ÇÉ= ÉåÉêç= ~= O= ÇÉ= ÑÉÄêÉêçFI= Åìóç= íÉã~=

éêáåÅáé~ä=ÑìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äX=

• bä=éêáãÉê=cçêç=ãìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=~Öêç~äáãÉåí~êá~ë=EfåÇá~I=U=~=NN=ÇÉ=~ÄêáäFX=

• i~= `çåÑÉêÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= ä~= båÉêÖ∞~= oÉåçî~ÄäÉ= Éå= žÑêáÅ~= EpÉåÉÖ~äI= NS= ~=
NU=ÇÉ=~ÄêáäFX=

• bä=cçêç=jìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=båÉêÖ∞~=oÉåçî~ÄäÉ=E_ê~ëáäI=NU=~=ON=ÇÉ=ã~óçFX=

• i~=NUŸ=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=jáåáëíêçë=^ÑêáÅ~åçë=ÇÉ=fåÇìëíêá~=EpìÇ•ÑêáÅ~I=OQ=~=OU=ÇÉ=çÅíìÄêÉFX=

• i~=`çåÑÉêÉåÅá~=jáåáëíÉêá~ä=ëçÄêÉ=äçë=mj^=E`~ãÄçó~I=NV=ó=OM=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉFX=ó=

• i~= `çåÑÉêÉåÅá~= ãìåÇá~ä= ëçÄêÉ= ê~ëíêÉç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~=
EbÖáéíçI=P=~=R=ÇÉ=ã~óçFK=

=
bå= äçë= Å~é∞íìäçë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= áåÑçêãÉ= ÑáÖìê~= ìå~= ÄêÉîÉ= ÇÉëÅêáéÅáµå= ÇÉ=
~äÖìå~ë=ÇÉ=Éë~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK=



La investigación ayuda a mejorar los servicios de cooperación técnica existentes, y a definir nuevos servicios de esa índole.



=

PT=

=
=
=
=
=

=

^K==`çåÅÉåíê~Åáµå=Éå=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=
=
i~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå=é~ê~= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~=lkraf=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=éçÇê∞~=
Éñ~ÖÉê~êëÉK=rå~=ëµäáÇ~=Å~é~ÅáÇ~Ç=~å~ä∞íáÅ~=ó=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=éêçÑìåÇç=ÇÉ= ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=
ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~äáò~Åáµå= ëçå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= é~ê~= éêÉëí~ê= ìå= ÄìÉå= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ó= çÑêÉÅÉê=
éêçÖê~ã~ë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÄáÉå=ÅçåÅÉÄáÇçë=ó= ÉÑáÅ~ÅÉëK=i~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= í~ãÄá¨å= ÅçåÑáÉêÉ=ã•ë=
îáëáÄáäáÇ~Ç=~=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=~åíÉ=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=äçë=ÖçÄáÉêåçë=
ó= Éä= ãìåÇç= ~Å~Ç¨ãáÅçI= Ü~ÅáÉåÇç= ÇÉ= Éää~= ìå= éìåíç= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ÉëÉåÅá~ä= é~ê~= Éä=
éÉåë~ãáÉåíç=ó=ä~=éê•ÅíáÅ~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~äK=
=
^= Ñáå= ÇÉ= ãÉàçê~ê= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ~å~ä∞íáÅ~= ó= éêÉëí~ê= ìå= ãÉàçê= ëÉêîáÅáç= ~= ëì= éÉêëçå~ä= ÇÉ=
éêçóÉÅíçë=ó=~=äçë=áåíÉêÉë~Ççë=ÉñíÉêåçëI=Éå=OMMU=ä~=lkraf=êÉîáëµ=~=ÑçåÇç=Éä=éêçÖê~ã~=ó=ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= pìÄÇáîáëáµå= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= bëí~Ç∞ëíáÅ~K= bä= éêáåÅáé~ä= çÄàÉíáîç= Éê~=
çêáÉåí~ê=ã•ë= ÇÉÅáÇáÇ~ãÉåíÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ä~= ä~Äçê= Éëí~Ç∞ëíáÅ~= Ü~Åá~= ä~ë= ÇáãÉåëáçåÉë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ó= ä~ë= ê~∞ÅÉë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë=
íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ= ä~=lkrafW= ä~= êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëI= ä~=
ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=
=
bä= åìÉîç= éêçÖê~ã~= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëÉ= Ä~ë~= Éå= äçë= ÅçåÅÉéíçë= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉåíê~ÅáµåI= ä~=
áåíÉÖê~ÅáµåI=Éä=î~äçê=~¥~ÇáÇç=ó=ä~=éÉêíáåÉåÅá~W=
=

• `çåÅÉåíê~ÅáµåW= Éä= éêçÖê~ã~= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~= Éå= ìå= éÉèìÉ¥ç= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÅìÉëíáçåÉë=
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= áåíÉêÅçåÉÅí~Ç~ë=èìÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=ó=ÉñéäáÅ~å=Éä=ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äI=ó=Éå=
ëìë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= é~ê~= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ë= ÇÉ= ä~= lkrafK= rå~= ã~óçê=
ÅçåÅÉåíê~Åáµå=~óìÇ~=~=éêçÑìåÇáò~ê=äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçëX=

• fåíÉÖê~ÅáµåW=àìåíçëI=Éä=~å•äáëáë=ó=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=éêçÇìÅáÇçë=Éå=îáêíìÇ=ÇÉä=ã~åÇ~íç=èìÉ=
ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= Ü~å= ÅçåÑÉêáÇç= ~= ä~= lkraf= çÑêÉÅÉå= ìå= ëµäáÇç= ÑìåÇ~ãÉåíç=
Éãé∞êáÅç= ó= ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë= ÅçÜÉêÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= áåÇìëíêá~äÉëK= pÉ= Éä~Äçê~ê•å=
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=êÉëé~äÇ~ê=ä~=ä~Äçê=~å~ä∞íáÅ~X=

• s~äçê= ~¥~ÇáÇçW= ëÉ= ÖÉåÉê~å= ÅçåçÅáãáÉåíçë= éê•ÅíáÅçë= ó=∫íáäÉë= èìÉ= åç= ÉñáëíÉå= Éå= çíêçë=
äìÖ~êÉë= ó= èìÉ= éìÉÇÉå= ìíáäáò~êëÉ= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= é~ê~= Éä~Äçê~ê= éçä∞íáÅ~ë= ó= éêçóÉÅíçë=
áåÇìëíêá~äÉëX=

• mÉêíáåÉåÅá~W= ä~= ä~Äçê= ëÉ= ÅÉåíê~= Éå= ~íÉåÇÉê= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÅçåÅêÉí~ë= ÇÉ= Çá~ÖåµëíáÅç= ó=
ÅçåçÅáãáÉåíç= ëáëíÉã•íáÅç= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ó= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= çíê~ë=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=lkrafK=

=

içë= Ñ~ÅíçêÉë= Å~ìë~äÉë= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ó= ÇÉä= Å~ãÄáç= ÉëíêìÅíìê~ä= ÅçåÉñç= ëÉ=
Éñ~ãáå~ê•å=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=~éäáÅ~Ç~=Åçå=ìå~=ÑáêãÉ=Ä~ëÉ=Éãé∞êáÅ~K=
bå= äçë= ÉëíìÇáçë= ëÉ= ~ÄçêÇ~ê•å= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáµå= ó= Éä= Å~ãÄáç= íÉÅåçäµÖáÅç= Éå= ä~=
áåÇìëíêá~äáò~ÅáµåI=ÇÉëí~Å•åÇçëÉ=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=áåíÉêå~=Éå=ëìë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Ñçêã~ëI=
Åçãç= ä~ë= êÉÑÉêÉåíÉë= ~= ä~= ã~èìáå~êá~I= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= áåÇìëíêá~ä= ó= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíçK=
q~ãÄá¨å=ëÉ=ÉëíìÇá~ê•=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ= ä~= ÑìåÅáµå=ÇÉä=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=Éä= Å~ãÄáç= íÉÅåçäµÖáÅçë=

O=^molsb`e^jfbkql=abi=mlqbk`f^i=ab=i^=
fksbpqfd^`fþkI=i^=bumbofbk`f^=v=i^p=fab^p=



^molsb`e^jfbkql=abi=mlqbk`f^i=ab=i^=fksbpqfd^`fþkI=i^=bumbofbk`f^=v=i^p=fab^p=

PU 

êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éë~ë= áåîÉêëáçåÉëK= pÉ= éêÉëí~ê•= é~êíáÅìä~ê= ~íÉåÅáµå= ~= ä~ë= çéÅáçåÉë=
íÉÅåçäµÖáÅ~ë=ÉäÉÖáÇ~ë=éçê=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=~=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=¨ëí~ë=éçê=~Ç~éí~êëÉ=ç=
ÅêÉ~ê=åìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ëI=áåÅäìáÇ~=ä~=ÅìÉëíáµå=ÇÉ=éçê=èì¨=ó=Åµãç=Éë~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÖÉåÉê~å=
Å~ãÄáçë=Éå=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=áåÇìëíêá~ëK=
=
bëíÉ=íáéç=ÇÉ=~å•äáëáë=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåí~ê•=Åçå=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=äçë=~ÖÉåíÉë=
ó=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉå=Åä~ê~ãÉåíÉ=~=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=Éä=
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ó= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉI= ó= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ìå~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~ä= Çáå•ãáÅ~K=aÉ=Éëí~= Ñçêã~I= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÅçåíêáÄìóÉ= ~ä= äçÖêç=ÇÉ= äçë=
lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçK=pÉ=Éä~Äçê~ê•å=åìÉîçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉä=áãé~Åíç=é~ê~=ä~=
êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=äçë=ÉÑÉÅíçë=Éå=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI=ó=ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~ê•å=Éå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ÉëÑÉê~ë=éêáåÅáé~äÉëW=
=

• oÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~W=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=Ä~ë~Ç~ëI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉI=Éå=
ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=Å~éáí~äI=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëI=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=ó=
Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= å~íìê~äÉë= é~ê~= ÅêÉ~ê= Éåíçêåçë= É= áåáÅá~íáî~ë=
ÉãéêÉë~êá~äÉë=èìÉ=çÑêÉòÅ~å=ä~=ã•ñáã~=éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=äçë=åáîÉäÉë=~Äëçäìíçë=ó=
êÉä~íáîçë=ÇÉ=éçÄêÉò~X=

• cçãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äW= Éä= é~éÉä= èìÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~å= ÇáÑÉêÉåíÉë= íáéçë= ÇÉ=
áåîÉêëáµåI= Å~ãÄáçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= ó= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçä~Äçê~Åáµå= EÉåíêÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë=
éêáî~Çç= ó= é∫ÄäáÅçI= ÉåíêÉ= ä~ë= Çáëíáåí~ë= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ= î~äçê= ó= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë=
áåÇìëíêá~äÉëF=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëX==

• jÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~W=ä~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ã•ë=äáãéá~ë=
ó=èìÉ=ÉÅçåçãáò~å=êÉÅìêëçë=Éå= ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÉÅçäµÖáÅçI=Éå=Éä=
ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=áåÇìëíêá~äÉë=ó=Éä=Å~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~äK=

=
içë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ~óìÇ~ê•å= ~= ÑçÅ~äáò~ê= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå=
í¨ÅåáÅ~=ó~=ÉñáëíÉåíÉë=ó=~=ÇÉÑáåáê=çíêçë=åìÉîçëK=i~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=Éå=
ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=çéÉê~Åáçå~äÉë= ó= Éä= ~éêÉåÇáò~àÉ= ~=é~êíáê= ÇÉ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= ëì= ~éäáÅ~Åáµå=
éê•ÅíáÅ~= ÖÉåÉê~ê•å= ìå~= ÅçãéêÉåëáµå= ãìÅÜç= ã~óçê= ó= Ñçêí~äÉÅÉê•å= ~= ä~= lkraf= Åçãç=
“çêÖ~åáò~Åáµå=èìÉ=~éêÉåÇÉÒK=^ë∞= éìÉëI= ëÉ=éêçÅìê~ê•=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=ÉëíêÉÅÜ~= Åçä~Äçê~Åáµå=
ÉåíêÉ= äçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ó= Éä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= Éå= íçÇçë= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉä=
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçëK=
=
rå~= í~êÉ~= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= pìÄÇáîáëáµå= ÇÉ= fåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= bëí~Ç∞ëíáÅ~= Éå= Éä= Ñìíìêç= ëÉê•=
ÅêÉ~ê=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=áåÇìëíêá~ä=Ä•ëáÅç=èìÉ=éìÉÇ~=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=ÇáëÉ¥~ê=ä~=Éëíê~íÉÖá~=
ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=µéíáã~=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëK=bå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~äI=Åçå=ëìë=åìãÉêçëçë=
ÄìÅäÉë=ÇÉ=êÉíêç~ÅÅáµåI=Éë~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉÄÉå=íçã~ê=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáµå=äçë=~ÅçåíÉÅáãáÉåíçë=
å~Åáçå~äÉëI= êÉÖáçå~äÉë= É= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= mìÉëíç= èìÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇÉ= ä~= lkraf= ëÉ=
êÉ~äáò~=Éå=íçÇçë=Éëíçë=åáîÉäÉëI=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ëÉ=Éä~ÄçêÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=Éää~=éÉêãáíáê•=~=
äçë= é~∞ëÉë= áåíÉÖê~ê= Éå= ëìë= Éëíê~íÉÖá~ë= íçÇ~= ä~= Ö~ã~= ÇÉ= ÅìÉëíáçåÉë= éÉêíáåÉåíÉëI= ÇÉëÇÉ= ä~ë=
äçÅ~äÉë=Ü~ëí~=ä~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
=

_K== rå=Ñçêç=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ãìåÇá~ä=
=
m~ê~= êÉëéçåÇÉê= ÉÑáÅ~òãÉåíÉ= ~= ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉîçäìÅáµå= ÉÅçåµãáÅ~= ãìåÇá~äI= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=Ü~=ÇÉ=ääÉî~ê=~é~êÉà~Ç~ë=í~ãÄá¨å=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêç=ãìåÇá~ä=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

PV=

èìÉ= éÉêãáí~å= ~= äçë= áåíÉêÉë~Ççë= Åçãé~êíáê= áÇÉ~ëI= áåÑçêã~ÅáµåI= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ó=
ÉñéÉêáÉåÅá~ëK=i~=lkraf=çÑêÉÅÉ=ìå~=éä~í~Ñçêã~=Åçã∫å=~=ìå=~ãéäáç=~Ä~åáÅç=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=ÇÉ=
äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅççéÉê~ÅáµåI=Éåí~Ää~ê=Çá•äçÖçë=ó=ÇÉë~êêçää~ê=
ä~òçë=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáµåK=
=
m~ê~= Éä~Äçê~ê= åìÉîçë= ÅçåçÅáãáÉåíçëI= ãÉíçÇçäçÖ∞~ë= ó= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= Éë=
éêÉÅáëçI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= ~ëçÅá~êëÉ= Åçå= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ~ÑáåÉë= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=
ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= ó= ÅÉåíêçë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáµåK= bä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= Éëí~ÄäÉÅÉê•=
~ÅìÉêÇçë=ó=Ñçêã~ë=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáµå=ç=“~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçÒ=Åçå=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=
ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= áåëíáíìÅáçåÉë= ~Å~Ç¨ãáÅ~ë= ÇÉ= ~äíç= åáîÉä= ó= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ÉñÅÉäÉåÅá~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=ó=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=lkrafK=bå=OMMU=
ëÉ=êÉÑçêò~êçå= äçë=î∞åÅìäçë=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=Åçå=Éä= fåëíáíìíç=ÇÉ=bÅçåçã∞~ë=Éå=aÉë~êêçääç=ÇÉä=
g~éµå=ó=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=lñÑçêÇK=pÉ=Éëí•=
Ñçêà~åÇç=ìå~=åìÉî~=~äá~åò~=Åçå=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=
ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåÇìëíêá~äáò~Åáµå=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=Éå=ê•éáÇç=ÅêÉÅáãáÉåíçK=bääç=
~ÅêÉÅÉåí~ê•=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ó=ÅêÉ~ê•=ëáåÉêÖá~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=
é~ê~=ä~=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=åìÉîçë=ÅçåçÅáãáÉåíçëK=
=
=

`K= bä=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=Éä=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=OMMV=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bä=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=Éä=aÉë~êêçääç=
fåÇìëíêá~ä=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=
éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=
ä~=lkrafK=



^molsb`e^jfbkql=abi=mlqbk`f^i=ab=i^=fksbpqfd^`fþkI=i^=bumbofbk`f^=v=i^p=fab^p=

QM 

i~=éìÄäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~ë=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=Éëí•=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=
ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= Éå= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= Ñçêç= ãìåÇá~äK= içë= áåÑçêãÉë= ëçÄêÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç=
áåÇìëíêá~ä= ëçå= ìå= éêçÇìÅíç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇÉ= ä~= lkrafI= ó= íáÉåÉå= Öê~å=
îáëáÄáäáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äK=içë=áåÑçêãÉë=çÑêÉÅÉå=åìÉî~ë=áÇÉ~ë=ëçÄêÉ= ä~ë=îÉåí~à~ë=ó= äçë=êÉíçë=
ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ãçÇÉêåçI= ~ë∞= Åçãç= ~éêÉÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ÉÑáÅ~Åá~= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=
áåÇìëíêá~äÉëK=bä=ÑçÅç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ëÉê•åI=Å~Ç~=îÉò=ã•ëI=äçë=Öê~åÇÉë=íÉã~ë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçK=

=
i~= Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉä= fåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= Éä=aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= OMMVI= ëìÄíáíìä~Çç=mÉåÉíê~Åáµå= ó=
~ëÅÉåëç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= áåÇìëíêá~ä= ãìåÇá~äW= içë= åìÉîçë= êÉíçë= áåÇìëíêá~äÉë= é~ê~= äçë= é~∞ëÉë= ã•ë=
éçÄêÉë= ó= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= áåÖêÉëçë= ãÉÇáçëI= ÅçåÅäìóµ= ~ä= Ñáå~ä= ÇÉ= OMMUK= bå= Éä= åìÉîç= fåÑçêãÉ= ëÉ=
ëÉ¥~ä~= èìÉ= ãìÅÜçë= é~∞ëÉë= åç= Éëí•å= ÅçåëáÖìáÉåÇç= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= ÉÅçåçã∞~= áåÇìëíêá~ä=
ÅçãéÉíáíáî~= ó= îáÖçêçë~I= Éå= í~åíç= èìÉ= çíêçë= äìÅÜ~å= éçê= åç= èìÉÇ~êëÉ= ~íê•ëI= éÉëÉ= ~= èìÉ= ä~=
áåÇìëíêá~I= áãéìäë~Ç~= éçê= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éñéäçëáîç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáçI= ëÉ= Ü~= Éñé~åÇáÇç=
ê•éáÇ~ãÉåíÉ= Éå= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= PM= ~¥çëK= pÉ= Éñ~ãáå~å= ä~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=ä~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=~Ñêçåí~å=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=äçë=“ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=
ã•ë= éçÄêÉë= ÇÉä= ãìåÇçÒ= èìÉ= áåíÉåí~å= éÉåÉíê~ê= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ãìåÇá~äÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉë=
ã~åìÑ~Åíìê~ÇçëI= ~ë∞= Åçãç= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= áåÖêÉëçë=ãÉÇáçë= èìÉ= ÇÉëÉ~å= Ç~ê= Éä= ë~äíç= ~= ìå~=
Ñ~ÄêáÅ~Åáµå= áåÇìëíêá~ä= ã•ë= ÅçãéäÉà~K= bä= fåÑçêãÉ= ëÉ= ÅÉåíê~= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éå= ä~ë=
ã~åìÑ~Åíìê~ëI=éÉêç= í~ãÄá¨å=~ÄçêÇ~= ä~= Éñíê~ÅÅáµå=ÇÉ= êÉÅìêëçëI= Éä= çíêç= íáéç= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=
áåÇìëíêá~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=

=
råçë= Å~ãÄáçë= ëáå= éêÉÅÉÇÉåíÉë= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä= Éëí•å= êÉÇÉÑáåáÉåÇç= Éä= ÇÉë~êêçääç=
áåÇìëíêá~äI= ~ÄêáÉåÇç= åìÉî~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ó= ÅÉêê~åÇç= çíê~ëK= bä= ëÉÅíçê= áåÇìëíêá~ä= Éëí•=
Å~ãÄá~åÇç= ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ= ÇÉÄáÇç= ~= ä~= êÉçêáÉåí~Åáµå= Ü~Åá~= ä~ë= í~êÉ~ë= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ= äçë=
éêçÇìÅíçë=ó=~=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ÖÉçÖê•ÑáÅ~K=mìÉëíç=èìÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇáÑáÉêÉå=Éå=
ëìë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉëI=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=áåÇìëíêá~äÉë=Éä~Äçê~Ç~ë=é~ê~=Éääçë=ÇÉÄÉå=ëÉê=
ÇáÑÉêÉåíÉëK=bä=fåÑçêãÉ=ëÉ=çÅìé~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉ=íêÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉä=Å~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~ä=Éå=ä~=
áåÇìëíêá~W=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ä~=áåÇìëíêá~=éêçÖêÉë~I=fièì¨=éêçÇìÅÉI=ÇµåÇÉ=éêçÇìÅÉI=ó=ÇµåÇÉ=îÉåÇÉ=
ëìë= éêçÇìÅíçë\= bä= fåÑçêãÉ= éêçÅìê~= ãÉàçê~ê= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ëçÄêÉ= Éëíçë= Å~ãÄáçë=
ÉëíêìÅíìê~äÉë=ó=ÉñéçåÉ=~äÖìå~ë=êÉëéìÉëí~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåµãáÅ~=èìÉ=éìÉÇÉå=~óìÇ~ê=~=äçë=
é~∞ëÉë= ~= éÉåÉíê~ê= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= áåÇìëíêá~ä= ãìåÇá~ä= ó= ãÉàçê~ê= ëì= éçëáÅáµå= Éå= Éää~K= bä=
Éëé~Åáç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=èìÉ=ÇáëéçåÉå=äçë=é~∞ëÉëI=ëÉÖ∫å=ëì=Öê~Çç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ó=ëìë=í~ë~ë=ÇÉ=
ÅêÉÅáãáÉåíçI=ëÉ=Éñ~ãáå~=É=áäìëíê~=Åçå=~óìÇ~=ÇÉ=î~êáçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=Å~ëçëK=

=
páÖìáÉåÇç= ä~= éê•ÅíáÅ~= Éëí~ÄäÉÅáÇ~I= Éå= Éä= fåÑçêãÉ= í~ãÄá¨å= ëÉ= Éñ~ãáå~å= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
áåÇìëíêá~äÉë=Éå=íçÇç=Éä=ãìåÇçI=áåÅäìáÇ~ë=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=~ÇÉä~åíç=íÉÅåçäµÖáÅçI=ó=ëÉ=éçåÉå=
ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=áãéçêí~åíÉë=ÉåíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=êÉÖáçåÉë=ó=ÇÉåíêç=ÇÉ=
Éää~ëK=i~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉä=ðåÇáÅÉ=ÇÉ=êÉåÇáãáÉåíç=áåÇìëíêá~ä=ÅçãéÉíáíáîçI=ìíáäáò~Çç=éçê=éêáãÉê~=
îÉò=Éå=Éä= fåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= Éä=aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä=OMMOLOMMP=é~ê~= áåÇáÅ~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=
é~∞ëÉë= ÇÉ= éêçÇìÅáê= ó= Éñéçêí~ê= ÄáÉåÉë=ã~åìÑ~Åíìê~Ççë= ÇÉ= Ñçêã~= ÅçãéÉíáíáî~I= ëÉ= ÉñíÉåÇáµ=
~=NOO=é~∞ëÉëK=

=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

QN=

aK== rå~=Öê~å=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=
=

=
içë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇÉ= ä~= lkraf= ëáÖìÉå= ~Ä~êÅ~åÇç= íçÇ~= ä~= î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ=
ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ÇÉ=ÇÉÄ~íÉI=ÉëíìÇáçë=~å~ä∞íáÅçë=ëÉÅíçêá~äÉë=ó=éçê=é~∞ëÉëI=~êí∞Åìäçë=ÇÉ=
êÉîáëí~ëI= äáÄêçëI= ÅçãéÉåÇáçëI= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= ÅçåÑÉêÉåÅá~I= ã~åì~äÉëI= ãÉíçÇçäçÖ∞~ë= É=
áåÑçêãÉëI=~ë∞=Åçãç=Éä=fåíÉêå~íáçå~ä=vÉ~êÄççâ=çÑ=fåÇìëíêá~ä=pí~íáëíáÅë=ó=ä~ë=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ç~íçëK=bå=
ä~ë=ëÉÅÅáçåÉë=S`=ó=Sa=ÑáÖìê~=ã•ë=áåÑçêã~Åáµå=~ä=êÉëéÉÅíçK=

=
rå= áãéçêí~åíÉ= éêçÇìÅíç= åìÉîç= ëÉê•= ä~= éìÄäáÅ~Åáµå= íáíìä~Ç~= qçéáÅ~ä= fëëìÉë= áå= fåÇìëíêá~ä=
aÉîÉäçéãÉåíI=ÇÉ=éÉêáçÇáÅáÇ~Ç= íêáãÉëíê~ä=ç= ëÉãÉëíê~äI=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíê~ê•=Éå= äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ= ä~ë=
éêáåÅáé~äÉë= íÉåÇÉåÅá~ë=ÉÅçåµãáÅ~ë=ó=éçä∞íáÅ~ë=~Åíì~äÉë=Éå=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç= áåÇìëíêá~ä=ÇÉ= äçë=
é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçK= bëí~= éìÄäáÅ~Åáµå= Éëí•= ÇÉëíáå~Ç~= ~= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI=
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ó= ÉñéÉêíçë= Éå= ÇÉë~êêçääçK= pÉ= ìíáäáò~ê•å=ã¨íçÇçë= ÇÉ= ÇáîìäÖ~Åáµå= ÇáÑÉêÉåíÉë=
é~ê~= äçë= Çáëíáåíçë= é∫ÄäáÅçëK= ^ÇÉã•ë= ÇÉ= äçë= Å~ìÅÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= EèìÉ= áåÅäìóÉå= ä~=
é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ÅçåÑÉêÉåÅá~ë= ó= äçë= ÅçãìåáÅ~Ççë= ÇÉ= éêÉåë~FI= Éå= Éä= Ñìíìêç= ä~ë=
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ëÉ=ÇáÑìåÇáê•å=ã•ë=áåíÉåë~ãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=é•Öáå~=ïÉÄ=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=
ãÉÇá~åíÉ=åìÉîçë=ÉåÑçèìÉë=í~äÉë=Åçãç=ä~ë=êÉëÉ¥~ë=ÇÉ=çêáÉåí~Åáµå=éçä∞íáÅ~=ÅçåÅáë~ë=é~ê~=äçë=
~äíçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉÅáëçêá~ëK= i~ë= çÑáÅáå~ë= Éñíê~ëÉÇÉ= ëÉ= ÅçåîÉêíáê•å= Éå=
Å~å~äÉë=áãéçêí~åíÉë=é~ê~=ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=ä~=áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=
=



Las pequeñas empresas del Asia meridional se benefician mucho con los proyectos de la ONUDI.



=

QP=

=
=
=
=
=
=
içë= ÉëÑìÉêòçë= ÅçåÅÉêí~Ççë= ÇÉëéäÉÖ~Ççë= é~ê~= êÉÇìÅáê= ~= ä~= ãáí~ÇI= ÉåíêÉ= NVVM= ó= OMNRI= ä~=
éêçéçêÅáµå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=Åìóçë=áåÖêÉëçë=åç=ääÉÖ~å=~=ìå=Çµä~ê=éçê=Ç∞~=ÅçãÉåò~êçå=~=Ç~ê=
Ñêìíçë= Éå= OMMUK= pÉÖ∫å= Éä= áåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç= ÇÉä=jáäÉåáç=ÇÉ= OMMU=
EjáääÉåáìã= aÉîÉäçéãÉåí= dç~äë= oÉéçêí= OMMUFNI= ëÉ= çÄëÉêî~= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ÖÉåÉê~ä= ~= ä~=
ÇáëãáåìÅáµå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=Éå=Éä=ãìåÇçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä= áåÑçêãÉ=ëÉ¥~ä~=í~ãÄá¨å=èìÉ=Éë~=
íÉåÇÉåÅá~=ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ=~êêçà~=áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=êÉÖáçå~äÉëI=ó=èìÉ=äçë=~ìãÉåíçë=ÇÉ=äçë=
éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=Ä•ëáÅçë=~=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òç=éçÇê∞~å=ëìãáê=~=NMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=
éÉêëçå~ë= Éå= ìå~= éçÄêÉò~= ã~óçêK= i~= Åçåíáåì~Åáµå= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Ñáå~åÅáÉê~= áåíÉêå~Åáçå~ä=
íÉåÇê•=ÉÑÉÅíçë=åÉÖ~íáîçë=~∫å=ã•ë=áãéçêí~åíÉëK=
=
bëíÉ=~ãÄáÉåíÉ=ÉÅçåµãáÅçI=ó= äçë= ëáÉíÉ=~¥çë=ÇÉ=éä~òç=èìÉ=èìÉÇ~å=é~ê~=Åìãéäáê= äçë=lajI=
éä~åíÉ~å= ìå= êÉíç= ÑçêãáÇ~ÄäÉK= i~= êÉëéìÉëí~= ÇÉ= ä~= lkraf= Éë= Ü~ÅÉê= íçÇç= äç= éçëáÄäÉ= é~ê~=
êÉÇìÅáê= ä~= éçÄêÉò~= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= áåÇìëíêá~äI= ÅçåÅÉåíê•åÇçëÉ= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= Éå= Éä=
ëÉÅíçê= éêáî~ÇçK= m~ê~= ÅêÉ~ê= Éä= Éåíçêåç= èìÉ= åÉÅÉëáí~= ÉëÉ= ëÉÅíçêI= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= áãéçêí~åíÉ=
éêÉëí~ê=~ëáëíÉåÅá~=Éå=êÉä~Åáµå=Åçå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=áåÇìëíêá~äÉëI=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=äçë=
ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~éçóç=áåÇìëíêá~äK=
=
=

^K==^éçóç=åçêã~íáîç=é~ê~=ìå~=áåÇìëíêá~=ÅçãéÉíáíáî~=ó=ÑçãÉåíç=
ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=

=
m~ê~=äçÖê~ê=èìÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=áåÇìëíêá~äÉë=ëÉ~å=áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ=ÅçãéÉíáíáîçë=ó=Éëíáãìä~ê=
ä~= íê~åëáÅáµå=Ü~Åá~= áåÇìëíêá~ë= ÇÉ= ÉäÉî~Çç= î~äçê= ~¥~ÇáÇç= ó= ìëç= áåíÉåëáîç= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ëÉ=
êÉèìáÉêÉå=éçä∞íáÅ~ë=ÉÑáÅ~ÅÉëK=^Üçê~=ÄáÉåI=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=äçë=µêÖ~åçë=åçêã~íáîçë=
ëçåI=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~I=ÇÉã~ëá~Çç=Ç¨ÄáäÉë=é~ê~=êÉëé~äÇ~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÉëíêìÅíìê~ä=ó=ä~=
ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=éêµëéÉêçK=mçê=ÉääçI= ä~=lkraf=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå=éêçÖê~ã~=
ÇÉëíáå~Çç=~=Ñçêí~äÉÅÉêäçëK=i~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~å=Éå=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
= ~F== i~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~=ëçÄêÉ= ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éå= áåëíáíìÅáçåÉë=
Åä~îÉ=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçI=áåíÉÖê~Ç~ë=éçê=ìåáîÉêëáí~êáçë=~äí~ãÉåíÉ=Åì~äáÑáÅ~Ççë=
Åçå= ~ÅÅÉëç= ÇáêÉÅíç= ~= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ã•ë= ~äí~ë= ÇÉ= Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ëK= pì= í~êÉ~= Éë=
éêçéçêÅáçå~ê=ìå~=Ä~ëÉ= ~å~ä∞íáÅ~= êáÖìêçë~=é~ê~= ä~= ÅçåÅÉéÅáµåI=~éäáÅ~Åáµå=ó= ëìéÉêîáëáµå=ÇÉ=
ìå~=éçä∞íáÅ~=áåÇìëíêá~ä=ÇÉ=Öê~å=áãé~ÅíçX=
=
= ÄF== bä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= “çÄëÉêî~íçêáçë= áåÇìëíêá~äÉëÒ= é~ê~= îáÖáä~ê= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë=
ãìåÇá~äÉë=ÇÉä= ÅçãÉêÅáç=ó= ä~= áåÇìëíêá~=ó=ÉÑÉÅíì~ê=~å•äáëáë= Åçãé~ê~íáîçë=ÇÉä= êÉåÇáãáÉåíç=~=
åáîÉä=å~Åáçå~ä=ó=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

__________________ 
N= mìÄäáÅ~Çç=éçê=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=^ëìåíçë=bÅçåµãáÅçë=ó=pçÅá~äÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=~Öçëíç=ÇÉ=OMMUK 

P=obar``fþk=ab=i^=ml_obw^=jbaf^kqb=
^`qfsfa^abp=molar`qfs^p



obar``fþk=ab=i^=ml_obw^=jbaf^kqb=^`qfsfa^abp=molar`qfs^p=

QQ 

i~=lkraf=Ü~=éìÉëíç=Éå=ã~êÅÜ~=î~êáçë=éêçÖê~ã~ë=êÉä~íáîçë=~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éå=^ã¨êáÅ~=
i~íáå~I=ÅêÉ~åÇç=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåíÉäáÖÉåÅá~=Éå=Éä=bÅì~Ççê=ó=Éä=m~ê~Öì~óK=bëíçë=éêçÖê~ã~ë=Ü~å=
ÇÉëÉåÅ~ÇÉå~Çç= ìå= ê•éáÇç= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ëáãáä~êÉë= Éå= çíê~ë=
êÉÖáçåÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçI=áåÅäìáÇ~=Éä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~K=
=
bä=éêáãÉê=éêçÖê~ã~=ÅçãÉåòµ=Éå=Éä=bÅì~Ççê=Éå=OMMP=ó=ëÉ=íê~Çìàç=Éå=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=
ìå~= ìåáÇ~Ç= ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~= ëçÄêÉ= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= Éå= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= fåÇìëíêá~ë= ó=
`çãéÉíáíáîáÇ~ÇK= i~= ìåáÇ~Ç= é~ëµ= ~= Ñçêã~ê= é~êíÉ= çÑáÅá~äãÉåíÉ= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= Éå= OMMSI=
äçÖê~åÇç= ~ë∞= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= é∫ÄäáÅç= ó= éêáî~ÇçOK= i~= ìåáÇ~Ç= ~óìÇµ= ~=
Ñçêãìä~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= áåÇìëíêá~ä= ÇÉä= bÅì~Ççê= Éå= OMMUI= ó= é~êíáÅáé~ê•= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ=
éêçÖê~ã~ë= ÅçåÅêÉíçë= ó= Éå= ëì= Éî~äì~Åáµå= ëìÄëáÖìáÉåíÉK= i~= ìåáÇ~Ç= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ä~=
aáêÉÅÅáµå= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ó= bëíìÇáçë= é~ê~= ä~= fåÇìëíêá~I= ÇÉ= ä~= pìÄëÉÅêÉí~ê∞~= ÇÉ=
`çãéÉíáíáîáÇ~ÇK=i~=lkraf=ÅçåëÉêî~=ìå~=ÑìåÅáµå=Åçåëìäíáî~K=
=
bå=OMMTI=ä~=lkraf=ÅêÉµ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=áåëíêìãÉåíçë=Éå=ä∞åÉ~=é~ê~=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉä=ëÉÅíçê=
éêáî~Çç= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ~óìÇ~ê= ~= äçë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= ~= äçë=
éêçÑÉëáçå~äÉë=~=Éä~Äçê~ê=ó=ÉàÉÅìí~ê=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ÉëÉ=ëÉÅíçêI=ÅçåÅÉåíê•åÇçëÉ=
Éå=äçë=íêÉë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=ó=êÉÇÉëI=äçë=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåI=ó=
ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëK= içë= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉãìÉëíê~å= äçë= éêáåÅáéáçë=
Ä•ëáÅçë= ÇÉä= ÑçãÉåíç= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= Öì∞~å= ~= äçë= ìëì~êáçë= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= ÅáÅäç= ÇÉ= äçë=
éêçóÉÅíçëI=ÇÉëÇÉ= ä~=éêÉé~ê~Åáµå=Ü~ëí~= ä~= Ñçêãìä~ÅáµåI=ÉàÉÅìÅáµå=ó=Éî~äì~ÅáµåK=bå=OMMU=ëÉ=
~¥~Çáµ=ìå=ÅçãéçåÉåíÉ= êÉä~íáîç=~= ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉë= EáåÅäìáÇ~ë= ä~ë=Å•ã~ê~ë=
ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ó=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉãéäÉ~ÇçêÉëFI=ó=Éå=Éä=Ñìíìêç=Éëí•=éêÉîáëíç=áåÅçêéçê~ê=
íÉã~ë=í~äÉë=Åçãç=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK=
=
=

_K== aÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

__________________ 
O= i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=çÄëÉêî~íçêáç=áåÇìëíêá~ä=ó=äçë=~å•äáëáë=ó=éìÄäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉäáÖÉåÅá~=éìÉÇÉå=
Åçåëìäí~êëÉ=Éå=Éä=ëáíáç=ïÉÄ=ïïïKÉÅì~ÇçêáåÇìëíêá~äKçêÖ=

^ìå~åÇç=ÑìÉêò~ëI=äçë=
éêçéáÉí~êáçë=ÇÉ=
éÉèìÉ¥~ë=ÉãéêÉë~ë=
ÇÉ=káÅ~ê~Öì~=
~ìãÉåí~å=ëì=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

QR=

bä= éêçÖê~ã~=ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= éÉèìÉ¥~ë= ó=ãÉÇá~å~ë= ÉãéêÉë~ë= EmvjbpF=
íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ëìÄë~å~ê=äçë=éêçÄäÉã~ë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=îáåÅìä~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~ë=
éÉèìÉ¥~ë= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ~éçóçI= èìÉ= ~= ãÉåìÇç= áãéáÇÉ= ~= ä~ë= mvjbp=
êÉ~äáò~ê=íçÇç=ëì=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíçI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=
î~äçê=ãìåÇá~äÉëK=m~ê~=êÉÑçêò~ê=ëì=ÅçåíêáÄìÅáµå=~=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=íê~Ä~à~=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå=äçë=éçÄêÉëK=
=
pÉ= Éëí•å= ÉàÉÅìí~åÇç= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= mvjbp= Éå= `çäçãÄá~I=
Éä=bÅì~ÇçêI= bíáçé∞~I= ä~= fåÇá~I= j~êêìÉÅçëI= káÅ~ê~Öì~I= Éä= m~âáëí•åI= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= fëä•ãáÅ~=
ÇÉä=fê•å= ó= Éä= pÉåÉÖ~äK= `çå= ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêç= ÇÉä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= fí~äá~I= ä~= lkraf= Éëí•=
áåáÅá~åÇç=~Üçê~=ìå=éêçóÉÅíç=áååçî~Ççê=Éå=sáÉí=k~ã=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÜÉêã~å~ê=~Öêìé~ÅáçåÉë=
îáÉíå~ãáí~ë= Åçå= çíê~ë= Éå= Éä= Éñíê~åàÉêçI= ~éäáÅ~åÇç= ìå= ÉåÑçèìÉ= Éåë~ó~Çç= Éå= ä~= fåÇá~K= rå=
éêçóÉÅíç= ä~åò~Çç= é~ê~= ÅêÉ~ê= ìå~= ~Öêìé~Åáµå= Éå= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ=
~ìíçãµîáäÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáµå=ÇÉ=p~ã~ê~=ÇÉ=oìëá~=~óìÇ~=~=äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=äçÅ~äÉë=~=Åìãéäáê=äçë=
êÉèìáëáíçë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ÇÉä= ëÉÅíçêI= Ñ~Åáäáí~åÇç= ëì= áåíÉÖê~Åáµå= Éå= ä~ë= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ= î~äçê=
ãìåÇá~äÉëK= i~ë= lmfq= ÇÉ= fí~äá~I= Éä= g~éµå= ó= Éä= oÉáåç= råáÇç= Ü~å= ~óìÇ~Çç= ~= éêçãçîÉê= Éä=
ÇÉë~êêçääç=äáãéáç=Éå=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=lêáëë~=EfåÇá~FK=
=
s~äÉ=ä~=éÉå~=ãÉåÅáçå~ê=~ëáãáëãç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ó=
ÇáÑìëáµå=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçëW=
=
• rå=ëÉãáå~êáç=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=j~êëÉää~=Ecê~åÅá~F=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=ä~=^ÖÉåÅÉ=cê~å´~áëÉ=

ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåíI= Éå= èìÉ= ëÉ= ÉñéìëáÉêçå= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= êÉä~íáî~ë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
~Öêìé~ÅáçåÉë= ~åíÉ= äçë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= Ñçêãìä~Åáµå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= äçë= ÇáêáÖÉåíÉë=
áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉä=žÑêáÅ~=ëìÄë~Ü~êá~å~=ó=ëÉéíÉåíêáçå~äX=

• açë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= çêÖ~åáò~Ç~ë= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= `Éåíêç=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=cçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=lfq=Éå=qìê∞å=Efí~äá~FX=

• rå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= Ñçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= äçë= éêáåÅáéáçë= ó= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ=
~Öêìé~ÅáçåÉë= ó= êÉÇÉë= ÇÉ= mvjbp= Éå= pìÇ•ÑêáÅ~I= çêÖ~åáò~Çç= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä=
aÉé~êí~ãÉåíç=pìÇ~ÑêáÅ~åç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=É=fåÇìëíêá~=Éå=mêÉíçêá~=EpìÇ•ÑêáÅ~FX=ó=

• bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=êÉä~íáî~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=
ó= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ= ìå= Öêìéç= ÇÉ= ÉñéÉêíçë=
ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå= kìÉî~= aÉäÜá= EfåÇá~F= é~ê~= Éñ~ãáå~ê= ä~ë= ÉåëÉ¥~åò~ë= Éñíê~∞Ç~ë= ÇÉ= äçë=
êÉÅáÉåíÉë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=Éå=ä~=fåÇá~K=

=
=

`K== aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=êìê~ä=ó=ÇÉ=ä~=ãìàÉê=
=
bä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= êìê~ä= ó= ÇÉ= ä~= ãìàÉê= Éëíáãìä~= Éä=
Éëé∞êáíì= ÉãéêÉë~êá~ä= Éå= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÉåíêÉ= ä~ë= ãìàÉêÉë= ó= äçë=
àµîÉåÉëK=bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~I=ä~=lkraf=Ü~=éêÉé~ê~Çç=éä~åÉë=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=
Éä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= é~ê~= ÉëÅìÉä~ë= ëÉÅìåÇ~êá~ë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉë= ÇÉ=
^åÖçä~I= Éä=`~ãÉê∫åI=dìáåÉ~I=jçò~ãÄáèìÉI=k~ãáÄá~I=oï~åÇ~=ó=qáãçêJiÉëíÉK=bä=~ìãÉåíç=
ÇÉä= ÉãéäÉç= é~ê~= äçë= àµîÉåÉë= Ñçêã~= í~ãÄá¨å= é~êíÉ= ÇÉ= ìå= ÉëÑìÉêòç= ÅççêÇáå~Çç= ÇÉ=



obar``fþk=ab=i^=ml_obw^=jbaf^kqb=^`qfsfa^abp=molar`qfs^p=

QS 

Åçä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëK=bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=ä~=lkrafI=Åçå=
~éçóç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ÇÉä=g~éµåI=áåáÅáµ=ìå=éêçÖê~ã~=é~ê~=äçë=àµîÉåÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=
ÇÉ=ä~=råáµå=ÇÉä=o∞ç=j~åçI=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=S_K=
=
bå= Éä= bëí~Çç= ÇÉ= g~êíìã= EpìÇ•åFI= ä~= lkraf= Éëí•= ~óìÇ~åÇç= ~= ãÉàçê~ê= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë=
í¨ÅåáÅ~ë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉë=ãÉÇá~åíÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= Åì~íêç= ÅÉåíêçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáµå= Éå=
~ëçÅá~Åáµå=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=bëí~Çç=ó=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=Åçå=~éçóç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉ=ä~=`bK=
^ÇÉã•ëI=ëÉ=Éëí•=ãÉàçê~åÇç=ìå=ÅÉåíêç=èìÉ=ó~=Éñáëí∞~I=ó=ëÉ=Ñçêí~äÉÅÉê•å=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
Åçãìåáí~êá~ë=ó= ä~ë=lkd=é~ê~=èìÉ=éìÉÇ~å=ÅçåíêáÄìáê=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=~= ä~=Å~é~Åáí~Åáµå=ÇÉ= ä~ë=
éÉêëçå~ë= áåíÉêå~ãÉåíÉ= ÇÉëéä~ò~Ç~ëK= bä= çÄàÉíáîç= Éë= áãé~êíáê= Ñçêã~Åáµå= ~= éçê= äç= ãÉåçë=
SKMMM=àµîÉåÉë=ó=ÇÉëéä~ò~Ççë= áåíÉêåçëK=içë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ëÉ=Ü~Äáäáí~ê•å= í~ãÄá¨å=
é~ê~=èìÉ=éêÉëíÉå=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~ä=Éå=~éçóç=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáµå=
ÇÉ=áåÖêÉëçëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
`çãç= ëÉ= ëÉ¥~äµ= Éå= ä~= ëÉÅÅáµå= N`I= Éä= Çá•äçÖç= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= ëçÄêÉ= ä~= éçíÉåÅá~Åáµå= ó= Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ä~=ãìàÉê=ÅÉäÉÄê~Çç=Éå=àìäáç=~óìÇ~ê•=~=ä~=lkraf=
Éå=Éä=Ñìíìêç=~=éêçãçîÉê=Éä=Éëé∞êáíì=ÉãéêÉë~êá~ä=ÑÉãÉåáåç=ÇÉ=Ñçêã~=~∫å=ã•ë=ÉÑáÅ~òK=
=
=

aK== i~ë=~ÖêçáåÇìëíêá~ë=
=
i~ë= ~ÖêçáåÇìëíêá~ë= ÇÉëÉãéÉ¥~å=ìå=é~éÉä= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éå= ä~= íê~åëáÅáµå=ÇÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë=
êìê~äÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ~= ÉÅçåçã∞~ë= ÅçãéÉíáíáî~ë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= ä~= áåÇìëíêá~= ã~åìÑ~ÅíìêÉê~K=
i~=lkraf=~óìÇ~=~=äçë=é~∞ëÉë=~=~Çèìáêáê=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ó=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=
ÇÉë~êêçää~ê= Éë~ë= áåÇìëíêá~ëK= q~ä= ~ëáëíÉåÅá~= ëÉ= éêÉëí~= í~ãÄá¨å= ~= ~èìÉääçë= Åìó~= éêáãÉê~=
éêáçêáÇ~Ç= Éë= ë~äáê= ÇÉ= ä~=ãáëÉêá~K= i~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= íçÇ~= ä~= î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë=
~ÖêçáåÇìëíêá~äÉëI= ÇÉëÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçë= Ü~ëí~= äçë= ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉëI= ó= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=
êÉëí~ÄäÉÅÉê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~ë= ÖìÉêê~ë= Éå= î~êáçë=

içë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáµå=ÇÉä=bëí~Çç=
ÇÉ=g~êíìã=EpìÇ•åF=
~óìÇ~å=~=àµîÉåÉë=ó=
éÉêëçå~ë=ÇÉëéä~ò~Ç~ë=
~=ãÉàçê~ê=ëìë=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=í¨ÅåáÅ~ëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

QT=

é~∞ëÉë= Ü~å= ~ÄáÉêíç= åìÉî~ë= î∞~ë= é~ê~= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ~= ä~ë=
~ÖêçáåÇìëíêá~ëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=
=
pÉ=éìëáÉêçå=Éå=ã~êÅÜ~=åìÉîçë=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=~Öê~êá~ë=ó=~Äêáê=
Å~å~äÉë= ÅçãÉêÅá~äÉë= é~ê~= äçë= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ëK= bå= ä~= éêáãÉê~= Ñ~ëÉ= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~=
êÉÖáçå~ä=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=~Öêç~äáãÉåí~êá~ë=ó=~éÉêíìê~=ÇÉ=Å~å~äÉë=
ÅçãÉêÅá~äÉë=Éå=žÑêáÅ~=çÅÅáÇÉåí~ä=ëÉ=Éëí•å=ÇÉë~êêçää~åÇç=Åì~íêç=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=Éå=_ìêâáå~=
c~ëçI= é~ê~= ä~= ÅÉÄçää~= ó= Éä= ~àçI= ä~ë= àìÇ∞~ë= îÉêÇÉëI= äçë=ãÉäçåÉë= ó= Éä= ã~åÖçK= bä= ~éçóç= ~= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= ëÉ= Ä~ë~= Éå= äçë= êÉèìáëáíçë= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçK= pÉ= Éëí•= ÉëíìÇá~åÇç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=
áåÅçêéçê~ê=çíê~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=Éå=_ìêâáå~=c~ëç=ó=ÇÉ=~ãéäá~ê=ä~=áåáÅá~íáî~=~=ä~=êÉÖáµå=ÇÉ=
žÑêáÅ~=çÅÅáÇÉåí~äK=m~ê~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMV=Éëí•=éêÉîáëí~=ìå~=ãáëáµå=~=_ÉåáåI=dÜ~å~I=j~ä∞I=
Éä=k∞ÖÉê=ó=Éä=pÉåÉÖ~ä=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=éêÉé~ê~ê=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=
ÇÉ= Éëçë= é~∞ëÉëK= pÉ= Éëí•å= Éä~Äçê~åÇç= éêçóÉÅíçë= é~ê~= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë= ÇÉ=
_ìêâáå~= c~ëç= EÉëíÉ= éêçóÉÅíç= ~Ä~êÅ~= í~ãÄá¨å= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ä~= Å~êåÉFI= `∑íÉ= ÇDfîçáêÉI=
j~Ç~Ö~ëÅ~ê=ó=j~ä∞K==
=

bå= _ìêâáå~= c~ëçI= Éä= `çåÖçI= j~ä∞I= j~êêìÉÅçëI= jçò~ãÄáèìÉI= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= råáÇ~= ÇÉ=
q~åò~å∞~= ó= oï~åÇ~= ëÉ= Éëí•å= ÉàÉÅìí~åÇç= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= çíêç= íáéçI= èìÉ= êÉëé~äÇ~å= ä~=
áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉë=ã~êÖáå~äÉë=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~ä=ãÉÇá~åíÉ=
Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=äçë=éÉèìÉ¥çë=Éä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=äçë=Å~ìÅÉë=
ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµåK=bëíçë=éêçóÉÅíçë=ëÉ=Ä~ë~å=Éå=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ= äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=
~äáãÉåíçë=èìÉ=ëÉ= Ñçêãìäµ=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~ë= äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=~åíÉêáçêÉë=Éå=
é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçë= ó= ÇÉ= ä~= êÉÖáµå= •ê~ÄÉK= bëçë= ÅÉåíêçëI= èìÉ= áåáÅá~äãÉåíÉ= ëµäç= êÉ~äáò~Ä~å=
éÉèìÉ¥~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= Éä~Äçê~ÅáµåI= ëÉ= Ü~å= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= éÉèìÉ¥~ë=
ÉãéêÉë~ë=ó=Å~å~äÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáµåK=

içë=éêçÇìÅíçë=ÇÉä=
Ä~ãÄ∫=éêçéçêÅáçå~å=
ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ëìëíÉåíç=
êÉåí~ÄäÉ=Éå=ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=
mçéìä~ê=i~çK=
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QU 

^=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=ó=ä~=çêáÉåí~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=~ÇèìáÉêÉå=
ã•ë= áãéçêí~åÅá~= Éå= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ~äáãÉåíçëI= ëìêÖÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= Éî~äì~ÅáçåÉë=
ÇÉí~ää~Ç~ë= ÇÉ= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= ó= ÇÉä= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµåI= àìåíç= Åçå=
éä~åÉë=ÇÉ=~ÅÅáµåK=içë=éä~åÉë=ã~Éëíêç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëÉÅíçêá~ä=ÇÉ=ä~=lkraf=çÑêÉÅÉå=~ãÄ~ë=
Åçë~ëK=bå=bíáçé∞~=ëÉ=Éä~Äçêµ=ìå=éä~å=ã~Éëíêç=é~ê~=çÅÜç=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçêK=i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëÉ=
ìíáäáòµ= äìÉÖç=é~ê~=éÉêÑÉÅÅáçå~ê= Éä= ÉåÑçèìÉ=ó=éçåÉê= ~=éêìÉÄ~= ëì= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=É= áãé~ÅíçK=
bääç=ãÉàçê~ê•=ä~=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=Éå=Éä=ÑìíìêçK=
=
bå=ä~=êÉìåáµå=ÇÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=ëçÄêÉ=ìå~=åìÉî~=îáëáµå=ÇÉ=ä~=ãÉÅ~åáò~Åáµå=~Öê∞Åçä~=
Éå= žÑêáÅ~I= çêÖ~åáò~Ç~= Éå= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= ä~= c^lI= ëÉ= Éñ~ãáå~êçå= ä~= ëáíì~Åáµå= ó= ä~ë=
äáãáí~ÅáçåÉë= ~Åíì~äÉë= ÇÉ= ä~=ãÉÅ~åáò~Åáµå= ~Öê∞Åçä~= ó= ëÉ= ÇÉÑáåáÉêçå=ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ~éçóç=
é~ê~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=ëçëíÉåáÄäÉ=ó=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=bå=ìå~=éìÄäáÅ~Åáµå=
ëçÄêÉ=ä~=êÉìåáµå=íáíìä~Ç~=“^ÖêáÅìäíìê~ä=ãÉÅÜ~åáò~íáçå=áå=^ÑêáÅ~Á=qáãÉ=Ñçê=~ÅíáçåÒ=ëÉ=ÉñéçåÉå=
ëçäìÅáçåÉë=~=äçë=éêçÄäÉã~ëI=áåÅäìáÇ~ë=ä~ë=Ñçêã~ë=Éå=èìÉ=ä~=ãÉÅ~åáò~Åáµå=éìÉÇÉ=~óìÇ~ê=~=äçë=
~ÖêáÅìäíçêÉë= ó= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= êìê~äÉë= ÇÉ= žÑêáÅ~= ~= ÉäÉî~ê= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ~Öê∞Åçä~K= bå=
~ëçÅá~Åáµå= Åçå= ä~=c^lI= ä~= lkraf= Ü~= éêçÇìÅáÇç= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= áåëíêìãÉåíçë= é~ê~= ä~=
Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçëK=pÉ=íê~í~=ÇÉ=Öì∞~ë=éê•ÅíáÅ~ë=é~ê~=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=
ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçI=èìÉ=ÅçåíáÉåÉå=ìå~=Öê~å=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=
áåÑçêã~Åáµå=éê•ÅíáÅ~=ó=í¨ÅåáÅ~K=
=
bå=ÇáîÉêëçë=éêçóÉÅíçë=ëÉ=ìíáäáò~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=é~ê~=éêçãçîÉê=Éä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=
ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Åçãç= Éä= Ä~ãÄ∫I= ~Ç~éí~åÇç= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ëI= ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáµå=ó= ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáµå=~= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉëK=içë=éêçóÉÅíçëI=Éå=
èìÉ=é~êíáÅáé~å= äçë=ÅÉåíêçë=é~ê~= ä~=ÅççéÉê~Åáµå= áåÇìëíêá~ä=pìêJpìê=èìÉ=ëÉ=ãÉåÅáçå~å=Éå= ä~=
ëÉÅÅáµå=S_I=~óìÇ~å=~=äçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=~=~ãéäá~ê=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ó=~=~Ñáêã~êëÉ=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=
ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåK=
=

=
içë=íÉñíáäÉë=ó=Éä=ÅìÉêç=
=
pÉ= êÉ~äáò~êçå= ÉëíìÇáçë= Éå= bíáçé∞~I= j¨ñáÅçI= káÖÉêá~= ó= pìÇ•ÑêáÅ~= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= Éä~Äçê~ê=
éêçÖê~ã~ë= é~ê~=ãÉàçê~ê= ä~= áåÇìëíêá~= íÉñíáä= ó= ÇÉ= ä~= ÅçåÑÉÅÅáµåK= pÉ= áåáÅá~êçå= éêçóÉÅíçë= Éå=
~éçóç= ÇÉä= ëÉÅíçê= íÉñíáä= ó= ÇÉ= ä~ë= éêÉåÇ~ë= ÇÉ= îÉëíáê= ÇÉ= j¨ñáÅçK= pÉ= Ü~å= Éëí~ÄäÉÅáÇç= ç=
Ñçêí~äÉÅáÇç=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ÉñÅÉäÉåÅá~=Éå= ä~=^êÖÉåíáå~I=_~åÖä~ÇÉëÜI=dìáåÉ~I=Éä= fê~èI=káÖÉêá~I= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~=žê~ÄÉ=páêá~=ó=rÖ~åÇ~K=`çå=çÄàÉíç=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~ê= äçë= äìÖ~êÉë=ã•ë=ÅçåîÉåáÉåíÉë=
é~ê~= Éãéä~ò~ê= ä~ë=Üáä~åÇÉê∞~ë= ó= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= Éå=èìÉ=éìÉÇÉå= ëÉê= êÉåí~ÄäÉëI= ä~=lkraf=
Éëí•=ÉÑÉÅíì~åÇç=ìå=~å•äáëáë=Åçãé~ê~íáîç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Üáä~Çç=ÇÉ=NN=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=ó=
ä~=ÇÉ=_~åÖä~ÇÉëÜI=`Üáå~I=bÖáéíçI=ä~=fåÇá~I=Éä=m~âáëí•å=ó=qìêèì∞~K=
=
bå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉä= ÅìÉêçI= ëÉ= Ü~å= éìÉëíç= ç= ëÉ= Éëí•å= éçåáÉåÇç= Éå= ëÉêîáÅáç= áåëí~ä~ÅáçåÉë=
ÅçãìåÉë= é~ê~= ~Öêìé~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= Éå= bä= `~áêç= EbÖáéíçFI= háÖ~äá= Eoï~åÇ~F= ó=
^Ä~=EkáÖÉêá~FK= içë= ÅÉåíêçë= éêÉëí~å= ÇáîÉêëçë= ëÉêîáÅáçëI= éçê= ÉàÉãéäç= ÇÉ= ÇáëÉ¥çI=
ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáµåI= Å~é~Åáí~Åáµå= ó= Åä~ëáÑáÅ~ÅáµåK= bå= `ÜÉåå~á= EfåÇá~FI= ä~= ~Öêìé~Åáµå= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë= ÇÉä= ÅìÉêç= ëÉ= ëáÖìÉ= Ñçêí~äÉÅáÉåÇç= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= ~Öêìé~ÅáçåÉë=
~å•äçÖ~ë= ÇÉ= fí~äá~K= pÉ= éêÉé~êµ= ìå= éêçÖê~ã~= ~ãéäáç= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= Éå= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå= ÇÉ=
Å~äò~ÇçI=ó=ÉñéÉêíçë=áí~äá~åçë=êÉ~äáò~êçå=ìå~=Éî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Å~äò~Çç=äçÅ~äK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

QV=

oÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~ÖêçáåÇìëíêá~ë=
=
bä= êÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= îáÇ~= Åçãìåáí~êáçë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~ë= ÖìÉêê~ë= ç= äçë=
ÇÉë~ëíêÉë= å~íìê~äÉë= Éë= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= èìÉ= ~Ä~êÅ~= Çáëíáåí~ë= ÇáëÅáéäáå~ëK= mçê= äç= ÖÉåÉê~äI= äçë=
éêçóÉÅíçë= éêçéçêÅáçå~å= ~= äçë= ~ÖêáÅìäíçêÉë= áåëíêìãÉåíçë= ó= ã~èìáå~êá~= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~=
éêçÇìÅÅáµå=~Öê∞Åçä~=ó=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=ó=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=Ççã¨ëíáÅ~ë=éÉêãáíÉå=~=
ä~ë=ãìàÉêÉë=ÅêÉ~ê=ãáÅêçÉãéêÉë~ëK=q~ãÄá¨å=ëÉ=ãÉàçê~å=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÇÉ=äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=
ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=êìê~äÉë=EÅçãç=äçë=ÜÉêêÉêçëI=äçë=~äÄ~¥áäÉëI=äçë=Å~êéáåíÉêçë=ó=äçë=ë~ëíêÉëFI=é~ê~=èìÉ=
éìÉÇ~å=ÅçåíêáÄìáê=éäÉå~ãÉåíÉ=~=ä~=êÉÅçåëíêìÅÅáµåK=
=
bå=Éä=i∞Ä~åçI=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~éçóç=Éëí•=~óìÇ~åÇç=~=TR=ÉãéêÉë~ë=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉëI=àìåíç=
Åçå= ä~ë= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= éÉêíáåÉåíÉëI=
ãÉÇá~åíÉ= ä~= éêçîáëáµå= ÇÉ= Éèìáéç= ó= Å~é~Åáí~Åáµå= ó= ä~= êÉëí~ìê~Åáµå= ÇÉ= ÉÇáÑáÅáçëK= e~ëí~= Éä=
ãçãÉåíç= ëÉ= Ü~= éêÉëí~Çç= ~ëáëíÉåÅá~= ~= SP= ÉãéêÉë~ëI= èìÉ= Ü~å= éçÇáÇç= ~ë∞= êÉ~åìÇ~ê= ëìë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=ÉãéäÉ~ê=åìÉî~ãÉåíÉ=~=ëì=éÉêëçå~äI=ÅêÉ~ê=åìÉîçë=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=~ëÉÖìê~ê=
Éä=ëìëíÉåíç=ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë=ÇÉ=Éëçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=pÉ=ÉëéÉê~=èìÉI=é~ê~=Éä= Ñáå~ä=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=
TRM= éÉêëçå~ë= Ü~ó~å= êÉÅìéÉê~Çç= ëìë= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= ç= Ü~ó~å= ÉåÅçåíê~Çç= ìå= åìÉîç=
ÉãéäÉçK=
=
bå= Éä= fê~èI= ä~= lkraf= íÉêãáåµ= ÇÉ= êÉÜ~Äáäáí~ê= ìå~= éä~åí~= äÉÅÜÉê~= Åçå= ìå~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
NRMKMMM= äáíêçë=Çá~êáçë= ó= Éëí•= êÉ~ÅçåÇáÅáçå~åÇç=ìå~= Ñ•ÄêáÅ~=ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå=ó= Éåî~ë~Çç=ÇÉ=
Ç•íáäÉë=Åçå=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=NRM=íçåÉä~Ç~ë=Çá~êá~ëK=bå=ä~=ëÉÅÅáµå=T^=ëÉ=Éñ~ãáå~=Åçå=ã•ë=
ÇÉí~ääÉ=çíêç=éêçóÉÅíç=èìÉ=ëÉ=Éëí•=ÉàÉÅìí~åÇç=Éå=Éä=fê~èK=bå=ä~=ëÉÅÅáµå=S_=ëÉ=êÉëÉ¥~å=çíê~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ= êÉëí~ÄäÉÅÉå= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~=ó=Éëíáãìä~å=ç=éÉêãáíÉå= êÉ~åìÇ~ê= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÖÉåÉê~Ççê~ë=ÇÉ=áåÖêÉëçëK=
=
fåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë=áååçî~Ççê~ë=
=
i~=Åêáëáë=~äáãÉåí~êá~=ãìåÇá~ä=Ü~=éìÉëíç=ÇÉ=êÉäáÉîÉ= ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉë=ÇÉ=
äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=~=ä~ë=ÑäìÅíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ó=ÇÉ=äçë=ëìãáåáëíêçë=ÇÉ=~äáãÉåíçëK=
bå=ã~óçI= ä~= gìåí~= ÇÉ=aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= ÇÉ= ä~=lkraf= éáÇáµ= ~ä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä= èìÉ=
éêÉé~ê~ê~=ìå=áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~=Ñçêã~=Éå=èìÉ=ä~=lkraf=éçÇê∞~=ÅçåíêáÄìáê=ã•ë=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=
~=ìå~=ëçäìÅáµå=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=~=ä~=Åêáëáë=~äáãÉåí~êá~=ãìåÇá~äPK=
bå=ä~=`ìãÄêÉ=ëçÄêÉ=ä~=^äáãÉåí~Åáµå=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=oçã~I=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=ÇÉä=ãìåÇç=ÜáÅáÉêçå=
ìå= ää~ã~ãáÉåíç=Éå= Ñ~îçê=ÇÉ=ìå~=~ÅÅáµå= áåíÉêå~Åáçå~ä=ìêÖÉåíÉ=ó=ÅççêÇáå~Ç~=é~ê~= äçÖê~ê= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= ãìåÇá~äK= máÇáÉêçå= ãÉÇáÇ~ë= é~ê~= ~óìÇ~ê= ~= äçë= ~ÖêáÅìäíçêÉëI= Éå=
é~êíáÅìä~ê=~=äçë=éÉèìÉ¥çë=éêçÇìÅíçêÉëI=~=Ñáå=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ó=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=Åçå=
äçë= ãÉêÅ~Ççë= äçÅ~äÉëI= êÉÖáçå~äÉë= É= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ë= ãÉÇá~åíÉ= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìêK=
=
bå=êÉëéìÉëí~=~=ÉääçI=ä~=lkraf=Éëí•=áåíÉåëáÑáÅ~åÇç=ëìë=ÉëÑìÉêòçë=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~ë=Å~ÇÉå~ë=
ÇÉ=î~äçê=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉëI=~ãéäá~ê=äçë=ëìãáåáëíêçë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=
Ñ~Åáäáí~ê=ëì=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉêÅ~ÇçëI=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=~=ä~ë=áåîÉêëáçåÉëK=

__________________ 
P= aÉÅáëáµå=fa_KPQLaÉÅKSK=
=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
rå=~ÅçåíÉÅáãáÉåíç= áãéçêí~åíÉ=Éå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç= ÑìÉ=Éä=cçêç=ãìåÇá~ä= ëçÄêÉ= ä~ë= áåÇìëíêá~ë=
~Öêç~äáãÉåí~êá~ëW= ãÉàçê~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ó= äçë= ÉÑÉÅíçë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääçI= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå=
kìÉî~=aÉäÜá=EfåÇá~F=Éå=~ÄêáäK=lêÖ~åáò~Çç=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=c^lI=êÉÅáÄáµ=Ñáå~åÅá~Åáµå=
ÇÉä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= ä~= fåÇá~I= ä~= c^l= ó= Éä= cfa^K= içë= çÄàÉíáîçë= ÇÉä= cçêçI= ~ä= èìÉ= ~ëáëíáÉêçå=
~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=RMM=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=TM=é~∞ëÉë=ó=ÇÉ=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=Éê~åW=
=
• aÉíÉêãáå~ê= ó= ~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ëI= ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ó= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáµå=

áååçî~ÇçêÉë=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=~ÖêçáåÇìëíêá~äáò~Åáµå=èìÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=éçëáÄäÉ=ìå=ê•éáÇç=
éêçÖêÉëç=Éå=êÉÖáçåÉë=ó=é~∞ëÉëX=

• fÇÉåíáÑáÅ~ê= åìÉî~ë= ÇáãÉåëáçåÉë= Éå= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅçI= äçë= çêÖ~åáëãçë=
ãìäíáä~íÉê~äÉëI=äçë=Ççå~åíÉë=ó=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=

=
i~ë= áåíÉåë~ë= ÇÉäáÄÉê~ÅáçåÉë= éìëáÉêçå= ÇÉ= êÉäáÉîÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ìå~= îáëáµå= Åçã∫å= ÇÉ=
íçÇçë= äçë= áåíÉêÉë~ÇçëI= ÇÉ= ìå= ~éçóç= ã•ë= ÇÉÅáÇáÇç= ÇÉ= é~êíÉ= ÇÉä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅçI= ÇÉ= ä~=
ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=~ãÄáÉåí~ä=ó=ëçÅá~ä=ó=ÇÉ=ìå~=ãÉàçê=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ãìäíáä~íÉê~äK=bå=
îáëí~=ÇÉ=ÉääçI= äçë=íêÉë=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ÅçåÑáêã~êçå=ëì=Åçãéêçãáëç=Éå=
éêç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= Ñìíìêç= ÇÉä= ëÉÅíçêI= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= äçë= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= ó= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ë= êÉÖáçå~äÉëK=içë=çêÖ~åáò~ÇçêÉë=éêÉé~ê~ê•å=ìå~=éìÄäáÅ~Åáµå= ëçÄêÉ=
äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=cçêçK=
=
bëíçë= íÉã~ë= ëÉ= Éñ~ãáå~êçå= åìÉî~ãÉåíÉ= Éå= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= Éä=
áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë=áååçî~Ççê~ë=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=bä=`~áêç=EbÖáéíçF=Éå=
åçîáÉãÄêÉ=ó=çêÖ~åáò~Ç~=éçê=ä~=lkrafI=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=bÖáéíç=ó=ä~=fåáÅá~íáî~=pbhbj=Eìå~=
ÅçåÑÉêÉåÅá~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ëçÄêÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= ~ÖêçáåÇìëíêá~äÉë= áååçî~Ççê~ëFK=
^ëáëíáÉêçå= ~= Éää~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= PRM= é~êíáÅáé~åíÉë= éêçÅÉÇÉåíÉë= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= SM= é~∞ëÉëK=
oÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=~Öêç~äáãÉåí~êá~I=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ó=í¨ÅåáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=
ó= éêáî~Ç~ëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= Ççå~åíÉëI= lkd= ó= Éä= ãìåÇç= ~Å~Ç¨ãáÅç=
éêÉëÉåí~êçå=ã•ë=ÇÉ=NMM=ëçäìÅáçåÉë=áååçî~Ççê~ë=ó=éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ë=Éå=ÅáåÅç=ëÉÅíçêÉëW=ä~ë=

bå=Éä=cçêç=jìåÇá~ä=
ëçÄêÉ=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=
~Öêç~äáãÉåí~êá~ë=ëÉ=
ÇÉÑáåáÉêçå=ÉåÑçèìÉë=
áååçî~ÇçêÉë=é~ê~=Éä=
ÇÉë~êêçääç=
~ÖêçáåÇìëíêá~äK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

RN=

Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=ó=ÇÉ=î~äçêI=Éä=~ÅÅÉëç=ó=ä~ë=îáåÅìä~ÅáçåÉë=~=äçë=ãÉêÅ~ÇçëI=ä~ë=åçêã~ë=ó=
ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇI= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~I=ó=Éä=î~äçê=~¥~ÇáÇç=ó= ä~= Ñáå~åÅá~ÅáµåK=i~=ÅçåÑÉêÉåÅá~=çÑêÉÅáµ=
í~ãÄá¨å=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáµåK=bä=éêáãÉê=Ç∞~=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=
Éå=ä~=Öê~åà~=pbhbjI=Ö~å~Ççê~=ÇÉä=mêÉãáç=~ä=`çêêÉÅíç=jçÇç=ÇÉ=sáÇ~=Eã•ë=ÅçåçÅáÇç=Åçãç=
Éä= mêÉãáç= kçÄÉä= ^äíÉêå~íáîçF= Éå= OMMPK= bä= ~ãÄáÉåíÉ= áåÑçêã~ä= éÉêãáíáµ= ìå= ~åáã~Çç=
áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=çéáåáçåÉë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ëK=
=
=

bK== fåîÉêëáµå=ó=íÉÅåçäçÖ∞~=
=
i~= áåîÉêëáµå= Éñíê~åàÉê~= ÇáêÉÅí~= ó= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ó= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ëáÖìÉå= ëáÉåÇç=
ÉäÉãÉåíçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ÇÉ=ä~=lkrafK=
=
bå=ä~=Åì~êí~=êÉìåáµå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=lêÖ~åáëãçë=ÇÉ=mêçãçÅáµå=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=
Éå=žÑêáÅ~=E^Ñêfm^kÉíFI=èìÉ=íìîç=äìÖ~ê=Éå=aìêÄ~å=EpìÇ•ÑêáÅ~FI=ëÉ=êÉìåáÉêçå=áåíÉêÉë~Ççë=ÇÉ=
äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=ó=ëÉ=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå=éêçÖê~ã~=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=
ä~ë= áåîÉêëáçåÉëK= i~= ^Ñêfm^kÉí= fs= ëÉ= ÅÉäÉÄêµ= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= ä~= NUŸ= `çåÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=
jáåáëíêçë=^ÑêáÅ~åçë= ÇÉ= fåÇìëíêá~I= ó= Éä= éêçÖê~ã~= áåáÅá~Çç= Ñçêã~= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=
áåÇìëíêá~äáò~Åáµå= Éñ~ãáå~Ç~= éçê= äçë=ãáåáëíêçëK= bå= ä~=^Ñêfm^kÉí= fs= äçë= é~∞ëÉë= Éå= èìÉ= ëÉ=
ÉàÉÅìí~=Éä=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÅçãéêçãÉíáÉêçå=~=ÅçåíêáÄìáê=~=ëì= Ñáå~åÅá~ÅáµåI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=~éçóç=
Ñáå~åÅáÉêç=éêÉëí~Çç=éçê=^ìëíêá~I= fí~äá~I=pìÇ•ÑêáÅ~=ó=qìêèì∞~K=i~= ä~Äçê=êÉä~íáî~=~ä=ÉëíìÇáç=ÇÉ=
áåîÉêëáçåáëí~ë= ÇÉ= OMMV= Ü~= ÅçãÉåò~Çç= Éå= _ìêâáå~= c~ëçI= _ìêìåÇáI= `∑íÉ= ÇDfîçáêÉI= dÜ~å~I=
hÉåó~I= j~ä∞I= káÖÉêá~I= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= råáÇ~= ÇÉ= q~åò~å∞~I= oï~åÇ~I= Éä= pÉåÉÖ~ä= ó= rÖ~åÇ~K=
^Ñêfm^kÉí= Éë= ~Üçê~= ìå~= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë=
çÑáÅá~äãÉåíÉ=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=ó=ÇÉ=~äÅ~åÅÉ=ÅçåíáåÉåí~äK=
=
bä=éêçóÉÅíç=êÉä~íáîç=~=ä~=éä~í~Ñçêã~=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáµå=Éå=žÑêáÅ~I=ìå=ÅçãéçåÉåíÉ=
ÇÉä=mêçÖê~ã~=oÉÖáçå~ä=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=Éå=žÑêáÅ~I=ÅçåëáëíÉ=Éå=ìå=ÉëíìÇáç=
ÇÉ= äçë= áåîÉêëáçåáëí~ë= Éñíê~åàÉêçë= ó= å~Åáçå~äÉëI= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáµå= ÅçåÉñ~ë= ó= Éä=
ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= ó= çíêçë=
áåíÉêãÉÇá~êáçëK=i~=êÉÇ=ÇÉ=_p^=ÇÉ=ä~=lkraf=ëÉ=áåíÉÖê~ê•=Åçå=ä~=éä~í~Ñçêã~K=i~=êÉÇ=~éçó~ê•=
Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=å~Åáçå~äÉëI=ìíáäáò~åÇç=ã¨íçÇçë=åìÉîçë=ç=ãÉàçê~ÇçëI=Åçå=
Éä= Ñáå= ÇÉ= ÅçåîÉêíáêä~ë= Éå= ~ëçÅá~Ççë= ~íê~Åíáîçë= é~ê~= ä~ë= Öê~åÇÉë= ÉãéêÉë~ë= å~Åáçå~äÉë= ç= ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç= Éñíê~åàÉê~K= i~ë= lmfq= í~ãÄá¨å= ÅçåíêáÄìóÉå= ~= ä~= ä~Äçê= ÇÉ= ãçîáäáò~Åáµå= ÇÉ=
áåîÉêëáçåÉë=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=žÑêáÅ~K=pÉ=éêçéçêÅáçåµ=Éä=éêçÖê~ã~=áåÑçêã•íáÅç=ÇÉä=`ljc^o=Åçå=
îáëí~ë= ~= éêÉé~ê~ê= Öì∞~ë= ÇÉä= áåîÉêëáçåáëí~= Éå= hìã~ëá= EdÜ~å~F= ó= _ä~åíóêÉ= Ej~ä~ïáF= ó=
ÇÉíÉêãáå~ê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåîÉêëáµå=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=mvjbp=é~ê~=ëì=éêÉëÉåí~Åáµå=
Éå=Éä=a∞~=ÇÉ=ä~=fåîÉêëáµå=ÇÉ=hìã~ëáI=Éå=dÜ~å~I=ó=Éä=a∞~=ÇÉ=ä~=fåîÉêëáµå=ÇÉ=ä~ë=`áìÇ~ÇÉë=ÇÉä=
jáäÉåáçI=Éå=içåÇêÉëK=
=
i~= lmfq= ÇÉ= _~ÜêÉáå= éìëç= Éå= ã~êÅÜ~= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= éêçãçÅáµå= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= ó=
ÇÉë~êêçääç= ÉãéêÉë~êá~ä= Éå=páÉêê~=iÉçå~I= Éä= fê~è=ó= Éä=i∞Ä~åçK=i~=lkraf= ëáÖìáµ=éêÉëí~åÇç=
~éçóç=~= äçë= é~∞ëÉë= èìÉ= ó~= Éëí~Ä~å= ÉàÉÅìí~åÇç= ÉëíÉ= éêçÖê~ã~I= ~= ë~ÄÉêI= ä~=^ê~Äá~=p~ìÇáí~I=
gçêÇ~åá~I=hìï~áíI=jçò~ãÄáèìÉI=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=mçéìä~ê=i~çI=Éä=pìÇ•åI=q∫åÉòI=Éä=
rêìÖì~ó= ó= Éä= vÉãÉåK= bä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= `Üáå~= Ü~= ëçäáÅáí~Çç= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lmfq= ÇÉ=



obar``fþk=ab=i^=ml_obw^=jbaf^kqb=^`qfsfa^abp=molar`qfs^p=

RO 

_~ÜêÉáå= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå= ÅÉåíêç= ÅçãéäÉíç= ÇÉ= éêçãçÅáµå= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë= ó= ÇÉë~êêçääç=
ÉãéêÉë~êá~äK=bëí•å=Éå=íê•ãáíÉ=éêçóÉÅíçë=é~ê~=bÖáéíçI=dìáåÉ~I=iáÄÉêá~I=j~êêìÉÅçëI=káÖÉêá~I=
lã•å=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=žê~ÄÉ=páêá~I=~ë∞=Åçãç=é~ê~=äçë=çÅÜç=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=rbjl^K=
=
içë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ó= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= Ñçêí~äÉÅÉå= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
áååçî~Åáµå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=i~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=lkraf=Ü~=
~ìãÉåí~ÇçI= ó= ÉëíÉ= ~¥ç= ëÉ= éêÉé~ê~êçå= éêçÖê~ã~ë= é~ê~= é~∞ëÉë= Åçãç= ^êÖÉäá~I= Éä= d~ÄµåI=
hìï~áíI=Éä=m~ê~Öì~ó=ó=q∫åÉòK=i~=lkraf=Ü~=éêçêêçÖ~Çç=~ëáãáëãç=ä~=Ñ~ëÉ=çéÉê~Åáçå~ä=ÇÉ=ëì=
`Éåíêç= fåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~= Éä= ^ÇÉä~åíç= ÇÉ= ä~ë= qÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= c~ÄêáÅ~Åáµå= E`f^qcF= Éå= ä~=
fåÇá~= éçê= ÅáåÅç= ~¥çë= EOMMUJOMNPFI= ó= ä~= ÇÉä= `Éåíêç= ÇÉ= mêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~= qÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~=
fåÑçêã~Åáµå=ÇÉ=pÜ~åÖ~áI=Éå=`Üáå~I=éçê= íêÉë=~¥çë=EOMMUJOMNNFK=i~=lkraf=Éëí•=éêÉëí~åÇç=
í~ãÄá¨å=~ëáëíÉåÅá~=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ÇáêÉÅíêáÅÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=
Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ëìÄÅçåíê~í~Åáµå=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=
êÉÇ=ÇÉ=ëÉáë=é~êèìÉë=íÉÅåçäµÖáÅçë=é~ê~=ä~ë=qf`I=Éå=èìÉ=ëÉ=éêÉî¨=èìÉ=ä~=áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=
ÇáêÉÅí~=ÇÉëÉãéÉ¥~ê•=ìå=é~éÉä=ãìó=áãéçêí~åíÉK=
=
=

cK== båÉêÖ∞~=êìê~ä=é~ê~=ìëçë=éêçÇìÅíáîçë=
=
páå=~ÅÅÉëç=~=ÉåÉêÖ∞~I=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=ãçÇÉêå~ë=ëÉê∞~å=áãéÉåë~ÄäÉëK=mçê=äç=í~åíçI=
ìå= ëìãáåáëíêç= ëÉÖìêç= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éë= ÉëÉåÅá~ä= é~ê~= ë~äáê= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~K= rå~= ÇÉ= ä~ë= í~êÉ~ë=
éêáåÅáé~äÉë= ÇÉ= ä~= åìÉî~= pìÄÇáîáëáµå= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= `~ãÄáç= `äáã•íáÅç= Éë= ~ÄçêÇ~ê= Éëí~=
ÅìÉëíáµå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçK=
=

=
bä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ÇÉ= ä~= lkraf= ëÉ= ÅÉåíê~= Éå= ä~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~=
êÉåçî~ÄäÉëK=mçê=ÉàÉãéäçI=àìåíç=Åçå=Éä=cj^j=ó=çíêçë=çêÖ~åáëãçë=Ü~=Éä~Äçê~Çç=ìå=~ãéäáç=
éêçÖê~ã~=ÖÉåÉê~ä=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~=çÅÅáÇÉåí~ä=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=éêçãçîÉê=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=
ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=ó=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=áåÇìëíêá~äI=é∫ÄäáÅç=ó=êÉëáÇÉåÅá~äK=
bå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ëì= éêçÖê~ã~= ÇÉ= fäìãáå~Åáµå= ÇÉä= žÑêáÅ~= oìê~äI= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ÉàÉÅìí~=
éêçóÉÅíçë=êÉä~íáîçë=~=éÉèìÉ¥~ë=ÅÉåíê~äÉë=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë=é~ê~=ä~=ÉäÉÅíêáÑáÅ~Åáµå=êìê~ä=ó=Éä=ìëç=
éêçÇìÅíáîç= Éå= Éä= žÑêáÅ~= ëìÄë~Ü~êá~å~= EÉå= ä~= ëÉÅÅáµå= T^= ëÉ= Ç~= ìå= ÉàÉãéäç= ÇÉ= Éëçë=
éêçóÉÅíçëFK= q~ãÄá¨å= Ü~= ä~åò~Çç= ìå~= áåáÅá~íáî~= é~ê~= ~óìÇ~ê= ~= äçë= éÉèìÉ¥çë= bëí~Ççë=
áåëìä~êÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=~=~Ä~åÇçå~ê=Éä=ëìãáåáëíêç=ó=Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=çÄíÉåáÇ~=~=é~êíáê=
ÇÉ= ÅçãÄìëíáÄäÉë= ÑµëáäÉë= ó= ~Ççéí~ê= ÉåÉêÖ∞~ë= êÉåçî~ÄäÉë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= íÉÅåçäçÖ∞~ë=
ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ=ê~Åáçå~äÉëK=bëí~=áåáÅá~íáî~=éêçãìÉîÉ=~ëáãáëãç=Éä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÉÑáÅáÉåíÉ=
ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=
=
i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ= ä~=lkraf=Éå=Éä= ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=ëÉ=Éñ~ãáå~å=Åçå=ã•ë=ÇÉí~ääÉ=Éå=
ä~=ëÉÅÅáµå=R_K=
=
=

dK== mçÄêÉò~=ó=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=
=
i~= éçÄêÉò~= ó= ä~= ÇÉëíêìÅÅáµå= ÇÉä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= Éëí•å= ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= áåíÉêêÉä~Åáçå~Ç~ëW=
ìå~=~Öê~î~=ä~=çíê~I=ÅêÉ•åÇçëÉ=ìå=Å∞êÅìäç=îáÅáçëçK=i~=lkraf=~óìÇ~=~=êçãéÉê=ÉëÉ=Å∞êÅìäç=ÇÉ=
ÇáÑÉêÉåíÉë=ã~åÉê~ëW=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

RP=

• bä=íê~Ä~àç=Åçåíáåìç=Éå=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=Åçå=ãÉêÅìêáç=Å~ìë~Ç~=éçê=ä~=
ãáåÉê∞~= ~êíÉë~å~ä= ÇÉä= çêçI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ=
ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=mêçóÉÅíç=ãìåÇá~ä= ëçÄêÉ= Éä=ãÉêÅìêáç=ó= ëì=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ= ä~= ëÉÅÅáµå=ÇÉ=
ãáåÉê∞~=~êíÉë~å~ä=ÇÉä=çêç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=jìåÇá~ä=ÇÉ=jçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=^ëçÅá~Åáµå=ëçÄêÉ=
Éä=jÉêÅìêáçI=ÇÉä=mkrj^K=gìåíç=Åçå=ä~=lfq=ó=ä~=ljp=ëÉ=Éëí•=Éä~Äçê~åÇç=ìå=éêçóÉÅíç=
é~ê~= ~ÄçêÇ~ê= äçë= êáÉëÖçë= ~= èìÉ= ëÉ= îÉå= ÉñéìÉëí~ë= ä~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= îáîÉå= ÅÉêÅ~= ç= ê∞ç=
~Ä~àç=ÇÉ=ä~ë=ãáå~ë=ÇÉ=çêç=~êíÉë~å~ä=Éå=jçò~ãÄáèìÉK=

• bä=éêçóÉÅíç=é~êíáÅáé~íáîç=ÇÉ= äìÅÜ~=Åçåíê~= ä~=ÇÉëÉêíáÑáÅ~Åáµå=ó=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=
Éå=äçë=ÉÅçëáëíÉã~ë=ÇÉ=~äíáéä~åç=•êáÇç=ó=ëÉãá•êáÇç=ÇÉ=j~êêìÉÅçë=çêáÉåí~äI=ÇÉë~êêçää~Çç=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=cçåÇç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=^Öê∞Åçä~=Ecfa^FI=éêçãìÉîÉ=ä~=
êÉÖÉåÉê~Åáµå=å~íìê~äI= Éä=é~ëíçêÉç=Éå= êçí~ÅáµåI=Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=òçå~ë= êÉëÉêî~Ç~ë=
é~ê~= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ëÉãáää~ë= å~íáî~ë= ó= çíêçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= åç= áåî~ëáîçëI=
ÑçãÉåí~åÇç= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= äçÅ~ä= ãÉÇá~åíÉ= ä~=
áåíêçÇìÅÅáµåI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=Çáëíáåí~ë=ÇÉ=ä~=~ÖêáÅìäíìê~K=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=í~ãÄá¨å=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ãáíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=
Åçå= ~êë¨åáÅç= ÇÉä= ~Öì~= éçí~ÄäÉI= Éñ~ãáå~Çç= ÄêÉîÉãÉåíÉ= ä~= ëÉÅÅáµå= R^K= bëíÉ= éêçÖê~ã~=
ëìãáåáëíê~=~Öì~=éçí~ÄäÉ=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=éçÄêÉë=ÇÉ=^ëá~=ãÉêáÇáçå~ä=èìÉ=ëÉ=îÉå=çÄäáÖ~Ç~ë=
~=ìíáäáò~ê=~Öì~ë=ëìÄíÉêê•åÉ~ë=Åçåí~ãáå~Ç~ë=Åçå=~êë¨åáÅç=èìÉ=Éëí•=éêÉëÉåíÉ=å~íìê~äãÉåíÉ=Éå=
äçë=ëìÉäçë=äçÅ~äÉëK=
=

`çå=ëÉåÅáääçë=Ñáäíêçë=
Ççã¨ëíáÅçëI=ä~ë=~äÇÉ~ë=
ÇÉ=_~åÖä~ÇÉëÜ=
çÄíáÉåÉå=ìå=~Öì~=
éçí~ÄäÉ=ã•ë=ë~äìÄêÉK=



Estrictas normas de calidad garantizan el éxito de las exportaciones de pescado procesado de América Latina.



=

RR=

=
=
=
=
=
^ìãÉåí~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Éå= íê~åëáÅáµå= ÇÉ=
é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=ãìåÇá~ä=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅç=Ñìíìêç=ó=
Éä=ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉëK=bä=ÅçãÉêÅáç=Éë=ìå=áãéçêí~åíÉ=ãçíçê=ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåµãáÅçI=ó=ÅçåíêáÄìóÉ=~=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~=ó=~=ÉåÅ~ãáå~ê=~=äçë=é~∞ëÉë=Ü~Åá~=Éä=
ÅêÉÅáãáÉåíç= ëçëíÉåáÇçK= q~ãÄá¨å= éÉêãáíÉ= ÉÑÉÅíì~ê= ìå~= íê~åëáÅáµå= ã•ë= ëì~îÉ= Ü~Åá~= ìå~=
ÖäçÄ~äáò~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ÅçãÉêÅá~ä=åç=ÇáëÅêáãáå~íçêá~=ó=ã•ë=êÉÖä~ãÉåí~Ç~=É=áåíÉÖê~Ççê~K=
pá=ÄáÉå=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Ü~=ãÉàçê~Çç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=Öê~Åá~ë=~=äçë=~î~åÅÉë=Éå=
äçë= ~ÅìÉêÇçë= ÅçãÉêÅá~äÉë=ãìäíáä~íÉê~äÉë= ó= êÉÖáçå~äÉëI= åìãÉêçëçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= åç=
äçÖê~å=ÅçëÉÅÜ~ê=íçÇçë=äçë=Ñêìíçë=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ãìåÇá~ä=ÇÉÄáÇç=~=ä~=Ñ~äí~=ÇÉW=
=
= ~F== ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=çÑÉêí~=ÅçãéÉíáíáî~X=ó=
=
= ÄF== ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= Å~äáÇ~Ç=~ÇÉÅì~Ç~=é~ê~=Åìãéäáê= äçë=Çáëíáåíçë= êÉèìáëáíçë=ÇÉ=
äçë=ãÉêÅ~ÇçëK=
=
i~= lkraf= çÑêÉÅÉ= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~éçóç= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= èìÉ= êÉëé~äÇ~å= äçë= ÉëÑìÉêòçë= é~ê~=
ëìÄë~å~ê=Éë~ë=Å~êÉåÅá~ëK=
=
=

^K= `~é~ÅáÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=é~ê~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=
=
i~ë= ÉãéêÉë~ë=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~ë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë= Éå=ÇÉë~êêçääç= ó= äçë=é~∞ëÉë= Åçå=ÉÅçåçã∞~ë= Éå=
íê~åëáÅáµå= ëìÉäÉå= íÉåÉê= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ~Ç~éí~êëÉ= ~= ä~= Åçåíáåì~= ÉîçäìÅáµå= ÇÉä= Éåíçêåç=
ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉä= ãìåÇç= ÇÉ= ÜçóK= m~ê~= ÅçåëÉÖìáê= ìå~= éçëáÅáµå= ÑáêãÉ= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ=
Éñéçêí~Åáµå=åç=Ä~ëí~=éçÇÉê=çÑêÉÅÉê=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=Ä~àç=ÅçëíçX= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=íáÉåÉå=èìÉ=ëÉê=
í~ãÄá¨å=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=éÉåÉíê~ê=Éå=åìÉîçë=åáÅÜçë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=Åçå=éêçÇìÅíçë=áååçî~ÇçêÉë=èìÉ=
Åìãéä~å= ä~ë= åçêã~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= i~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ÅçãéÉíáíáîçëI=
áåçÅìçëI= Ñá~ÄäÉë= ó= ÉÅçåµãáÅçë= Éë= ìå= êÉèìáëáíç= éêÉîáç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ~ìãÉåí~ê= ä~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ó=ëì=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=
ó= ëÉêîáÅáçë= ÅçãÉêÅá~ÄäÉëK= mçê= äç= í~åíçI= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= íáÉåÉå= ìå~= åÉÅÉëáÇ~Ç= Åçåëí~åíÉ= ÇÉ=
áåÑçêã~Åáµå=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI=êÉÉëíêìÅíìê~Åáµå=ó=ãçÇÉêåáò~ÅáµåK=
içë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= Éëí~= ÉëÑÉê~= ãÉàçê~å= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=
é∫ÄäáÅ~ë= ó= éêáî~Ç~ë= ÇÉ= Ñçêãìä~ê= éçä∞íáÅ~ë= ó= Éëíê~íÉÖá~ë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= ~å•äáëáë=
ÉÅçåµãáÅçë= ó= Éëí~Ç∞ëíáÅçëI= ÉÑÉÅíì~ê= ~å•äáëáë= Åçãé~ê~Ççë= ÇÉä= êÉåÇáãáÉåíç= ÅçãéÉíáíáîç= ~=
åáîÉä= ëÉÅíçêá~ä= ó= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçëI= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ó= éêçãçîÉê= åìÉî~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ó= ~äÉåí~ê= ä~=
Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëK=
=
m~ê~= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= áåÇìëíêá~äÉë= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= äçë=
éêÉÅáçëI=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=ä~=áååçî~Åáµå=ó=éÉêãáíáêäÉë=ëÉÖìáê=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ó=~ëáãáä~ê=ä~ë=åçîÉÇ~ÇÉë=Éå=
ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ó= äçë= ãÉêÅ~ÇçëI= ä~= lkraf= ~= ãÉåìÇç= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~= Éå= ìå= Öêìéç= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë= ó= ãçÇÉêåáò~= ëìë= ëÉêîáÅáçë= ãÉÇá~åíÉ= ìå= éêçóÉÅíç= éáäçíçI= èìÉ= éìÉÇÉ= äìÉÖç=

Q=̀ ob^`fþk=ab=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i=



`ob^`fþk=ab=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i=

RS 

êÉéÉíáêëÉ=Éå=çíê~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçêK=mçê=ÉàÉãéäçI=Éå=OMMU=ëÉ=áåáÅá~êçå=åìÉîçë=éêçÖê~ã~ë=
ÇÉ=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=éêçÇìÅíçë=Ä•ëáÅçë=Éå=Éä=`~ãÉê∫å=É=
fåÇçåÉëá~K= bå= Éä= `~ãÉê∫åI= Éëí~= áåáÅá~íáî~= ÇÉÄÉê∞~= ~ää~å~ê= Éä= íÉêêÉåç= é~ê~= ìå= éêçÖê~ã~=
å~Åáçå~ä=ÇÉ=ã•ë= ÉåîÉêÖ~Çìê~=ó= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= ÅçåÅÉêí~Åáµå=ÇÉ=ìå=^^b=ëìÄêÉÖáçå~ä= Åçå=
ä~=rbK= bå= fåÇçåÉëá~I= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= Éë= ÇÉÑáåáê= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
ÅçãÉêÅá~ä= é~ê~= Éä= ëÉÅíçê= éÉëèìÉêç= ëçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ìå= ÄìÉå= ÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
äáãáí~ÅáçåÉë= èìÉ= ÑêÉå~å= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇÉä= éçíÉåÅá~ä= ÅçãÉêÅá~ä= ÇÉä= ëÉÅíçêI=
ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= í~åíç= ÇÉä= éêçÇìÅíçêLÉñéçêí~Ççê= Åçãç= ÇÉä= Åçãéê~ÇçêLáãéçêí~Ççê=
EÅçêêÉÇçê=ÅçãÉêÅá~äFK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

gìåíç=Åçå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ= fåÇìëíêá~=ÇÉ=páêá~I= ä~=lkraf=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=
ãÉàçê~ãáÉåíç= ó= ãçÇÉêåáò~Åáµå= áåÇìëíêá~ä= “fDj= rmJpóêá~ÒI= Ñáå~åÅá~Çç= éçê= ä~= ÅççéÉê~Åáµå=
é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= fí~äá~K= pì= Ñáå~äáÇ~Ç= Éë= ãÉàçê~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=
éêáî~Ç~I= ÅçåÅÉåíê•åÇçëÉ=Éå= ä~= Å~ÇÉå~=ÇÉ=î~äçê= íÉñíáäI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=éìÉÇ~=~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë=
åìÉî~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=êÉÖáçå~äÉë=ó=ãìåÇá~äÉëK=i~=ÅççéÉê~Åáµå=
í¨ÅåáÅ~=èìÉI=Åçå=Å~ê•ÅíÉê=ÉñéÉêáãÉåí~äI=ëÉ=éêÉëí~ê•=~=QM=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=ëÉÅíçê=íÉñíáä=~Ä~êÅ~ê•=
ä~= Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éä~åÉë=ÇÉ= ~ÅÅáµå=ÇÉí~ää~ÇçëI= ä~= Å~é~Åáí~Åáµå=ÇÉ= äçë= ~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉ=
Å~íÉÖçê∞~=ëìéÉêáçê=É=áåíÉêãÉÇá~=ó=ÇÉ=ÅçåëìäíçêÉë=ó=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=Åçåëìäíçê∞~ë=å~Åáçå~äÉëI=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ó=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=
ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåîÉêëáµåK=
=
m~ê~=äçÖê~ê=ìå~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=~=ä~êÖç=éä~òç=í~ãÄá¨å=ëÉ=êÉèìáÉêÉå=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
íÉÅåçäµÖáÅçK=i~=áåáÅá~íáî~=mêÉîáëáµå=qÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=bìêçé~=êÉëéçåÇÉ=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=
é~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=ÅÉåíê~ä=ó=çêáÉåí~ä=ó=ÇÉ=äçë=kbf=ÇÉ=ìå~=îáëáµå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=~=ãÉÇá~åç=ó=
ä~êÖç=éä~òçK=q~ãÄá¨å=~óìÇ~=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=~=~Ççéí~ê=ìå~=çêáÉåí~Åáµå=
ã•ë= ÇÉÅáÇáÇ~= Ü~Åá~= Éä= ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäµÖáÅçK= i~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå=
ä~ë=qf`= Éë= ìå= áåëíêìãÉåíç= áãéçêí~åíÉI= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= ä~= Ñçêã~Åáµå= é~ê~= ä~= éêÉîáëáµå=
íÉÅåçäµÖáÅ~K=pÉ=çÑêÉÅÉå=Åìêëçë=ÇÉ= Ñçêã~Åáµå=~= ÑìåÅáçå~êáçëI=~=ÇáêÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ó=~=

rå=ÉäÉãÉåíç=Åä~îÉ=ÇÉ=
äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=
ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ä~=lkraf=
Éë=ä~=éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ìå=
éä~å=ÇÉ=ãçÇÉêåáò~ÅáµåK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

RT=

éêçÑÉëáçå~äÉë=èìÉ=éçê=ëì=íê~Ä~àç=é~êíáÅáé~å=Éå=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=áååçî~Åáµå=ó=íÉÅåçäçÖ∞~K=bå=ä~=
ëÉÅÅáµå=T_=ëÉ=Éñ~ãáå~=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=éêÉîáëáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=
ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó= çêáÉåí~äI= ÉàÉÅìí~Çç= Éå= ÅççéÉê~Åáµå=
Åçå=ä~=rbK=
=
`çãç= ëÉ= ÇÉëÅêáÄáµ= Éå= ä~= ëÉÅÅáµå= NcI= ä~= lkraf= ÅççêÇáåµ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~=
éä~í~Ñçêã~=Åçã∫å=ÇÉ=~ÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=
ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äK=i~=lêÖ~åáò~Åáµå= í~ãÄá¨å=ÅççêÇáåµ= ä~=éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=
ìå~= Öì∞~= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= êÉÅìêëçë= é~ê~= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äI= èìÉ=
éêçéçêÅáçå~= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ó= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= íçÇçë= äçë= çêÖ~åáëãçë=
é~êíáÅáé~åíÉë= ó= ëçÄêÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ÉñáëíÉåíÉëK= içë=
ëÉêîáÅáçë=ó=éêçÖê~ã~ë=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=ëáëíÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=Éå=NM=Å~íÉÖçê∞~ëI=äç=èìÉ=éÉêãáíÉ=~=äçë=
ìëì~êáçë=~éêçîÉÅÜ~ê=ã•ë=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=Å~Ç~=çêÖ~åáëãçK=bå=ìå=`aJolj=
èìÉ= ~Åçãé~¥~= ~= ä~= Öì∞~= ëÉ= ÉåìãÉê~å= äçë= éêçÖê~ã~ëI= ëÉêîáÅáçë= ó= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~Ç~=
çêÖ~åáëãçK=
=
=

=

_K= fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=
=
=

fåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bå= Éä= ÅçãÉêÅáç= ãìåÇá~äI= äçë= êÉèìáëáíçë= èìÉ= ëÉ= ~éäáÅ~å= ~= ä~= Å~äáÇ~Ç= É= áåçÅìáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=
éêçÇìÅíçë= ó= ~= ëìë= ÉÑÉÅíçë= Éå= ä~= ë~äìÇ= ó= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ëçå= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ÉëíêáÅíçëK=
^ÇÉã•ëI= äçë= Éñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉÄÉå= Ç~ê= éêìÉÄ~ë= ~= áåëíáíìÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ=
êÉÅçåçÅáÇ~ë=ÇÉ=èìÉ=ëìë=éêçÇìÅíçë=ÅìãéäÉå=Éëçë=êÉèìáëáíçëK=i~ë=ãÉàçê~ë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=
èìÉ= Éë~ë= éêÉëáçåÉë= ÖÉåÉê~å= åç= êÉéÉêÅìíÉå= ëçä~ãÉåíÉ= Éå= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅáÑê~ë= ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáµåX= ä~= ã~óçê= Å~äáÇ~Ç= í~ãÄá¨å= êÉÇìåÇ~= Éå= ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉ= äçë= ÅçåëìãáÇçêÉë=
å~Åáçå~äÉëI= ä~= ÑìÉêò~= ä~Äçê~ä= ó= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉK= mçê= ÉääçI= ä~= lkraf= Ü~= Éä~Äçê~Çç= ìå=
éêçÖê~ã~=ÅçãéäÉíç=ÇÉëíáå~Çç=~=ëìÄë~å~ê=ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Éå=êÉä~Åáµå=
Åçå=ä~ë=åçêã~ëI=ä~=ãÉíêçäçÖ∞~I=ä~=~ÅêÉÇáí~Åáµå=ó=ä~=ÅçåÑçêãáÇ~ÇK=

i~=ÉñáëíÉåÅá~=Éå=ä~ë=
Ñ•ÄêáÅ~ë=ÇÉ=
ä~Äçê~íçêáçë=èìÉ=
Åìãéä~å=ä~ë=åçêã~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éë=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=
áãéìäë~ê=ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêçë=
ÇÉ=žÑêáÅ~K=



`ob^`fþk=ab=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i=

RU 

içë=áåÖêÉëçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=Çáëíáåíçë=ÇÉä=éÉíêµäÉç=éÉêÅáÄáÇçë=éçê=äçë=é~∞ëÉë=
ÇÉ= žÑêáÅ~= çÅÅáÇÉåí~ä= ëÉ= ÇÉêáî~å= Éå= Öê~å= ãÉÇáÇ~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= Ä•ëáÅçë= åç= Éä~Äçê~Ççë= ç=
ã∞åáã~ãÉåíÉ=Éä~Äçê~ÇçëI=Åçãç=Éä=Å~Ñ¨I=Éä=Å~Å~çI=Éä=~äÖçÇµå=óI=Éå=ãÉåçê=Öê~ÇçI=Éä=éÉëÅ~Çç=
ó=äçë=ã~êáëÅçëI=ä~=Å~êåÉI=äçë=Ñêìíçë=ëÉÅçëI=ä~=Ñêìí~I=ä~ë=Üçêí~äáò~ë=ó=çíêçë=éêçÇìÅíçë=Üçêí∞Åçä~ëK=
içë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå=éçÇê∞~å=~ìãÉåí~ê= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ëá= ëÉ= ~¥~ÇáÉê~= î~äçê= ~=
Éëçë=éêçÇìÅíçë=ãÉÇá~åíÉ= ä~=Éä~Äçê~Åáµå= äçÅ~äK=bä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=lkraf=é~ê~=
žÑêáÅ~=çÅÅáÇÉåí~äI=Ñáå~åÅá~Çç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=éçê=Éä=cçåÇç=bìêçéÉç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=`bI=
éêçéçêÅáçå~=~ëÉëçê~ãáÉåíç=í¨ÅåáÅç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~ÅêÉÇáí~ÅáµåI=åçêã~äáò~ÅáµåI=ãÉíêçäçÖ∞~I=
Éåë~óç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ó= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ~= áåëíáíìÅáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä=
ÅçãÉêÅáç=ó=ÉãéêÉë~ë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=NR=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=`bab^lI=áåÅäìáÇçë=çÅÜç=ÇÉ=ä~=rbjl^I=
~ë∞=Åçãç=ÇÉ=j~ìêáí~åá~K=
=
bä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~= Å~äáÇ~Ç= Éå= _~åÖä~ÇÉëÜI= ÇÉëíáå~Çç= ~= äçë= Éñéçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= äçë=
ëÉÅíçêÉë=íÉñíáä=ó=éÉëèìÉêçI=ëÉ=Ü~=íê~ÇìÅáÇç=Éå=ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~Ç=Éå=
Éä=ëÉÅíçê=éÉëèìÉêç=ó=Éå=ä~=Ñáêã~=ÇÉ=ãÉãçê~åÇçë=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=é~ê~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë=íÉñíáäÉë=äçÅ~äÉë=ó=ÉìêçéÉ~ëK=^=íê~î¨ë=ÇÉä=mêçÖê~ã~I=ëÉ=Éëí•=~î~åò~åÇç=í~ãÄá¨å=Éå=
ä~ë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=
å~Åáçå~äÉëK=
=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=Éä=ÅçãÉêÅáç=Ñáå~åÅá~Çç=éçê=
ä~= `b= Éå= Éä= m~âáëí•åI= ä~= lkraf= ~éçó~= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ä~Äçê~íçêáçë= ÇÉ= Éåë~óçK=
^ÇÉã•ëI=NU=ä~Äçê~íçêáçë=ÇÉ=Éåë~óç=ÇÉä=m~âáëí•å=Ü~å=ÅçåëÉÖìáÇç=ä~=~ÅêÉÇáí~Åáµå=éêÉîáëí~=Éå=
ä~= åçêã~= fplL`bf= NTMOR= Eä~= éêáåÅáé~ä= åçêã~= ìíáäáò~Ç~= éçê= äçë= ä~Äçê~íçêáçë= ÇÉ= Éåë~óç= ó=
Å~äáÄê~ÅáµåFI= ÇÉëéì¨ë=ÇÉ= ëÉê= Éî~äì~Ççë=éçê= Éä=lêÖ~åáëãç=ÇÉ=^ÅêÉÇáí~Åáµå=kçêìÉÖçK=bëçë=
ä~Äçê~íçêáçëI= ëáíì~Ççë= Éå= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ÅáìÇ~ÇÉë= ó= ÅÉåíêçë= áåÇìëíêá~äÉë= ÇÉä= m~âáëí•åI=
êÉ~äáò~å=Éåë~óçë=ãáÅêçÄáçäµÖáÅçëI=èì∞ãáÅçëI=íÉñíáäÉëI=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÇÉä=ÅìÉêçK=
=
i~=êÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå=ÅçåÑäáÅíç=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
é~ê~=áãéìäë~ê=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ó=ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~K=bå=Éä=i∞Ä~åçI=ä~=lkraf=Éëí•=
ÉàÉÅìí~åÇç=ìå=éêçóÉÅíç=Åçå=ÉëíÉ=ÑáåX=ÉëÉ=éêçóÉÅíç=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=T_K=
=
i~=lkraf= ëÉ= çÅìé~= í~ãÄá¨å= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ó= ä~= åçêã~äáò~Åáµå= Éå= ëìë=
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ó=éìÄäáÅ~ÅáçåÉëW=
=

• bä= ã~åì~ä= ëçÄêÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ó= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= äçë= µêÖ~åçë= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ=
Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=åçêã~ë= íáíìä~Çç=bëí~ÄäáëÜãÉåí= ~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí= çÑ= ~=å~íáçå~ä= ëí~åÇ~êÇë=
ÄçÇó=ëÉ=Ü~=ãÉàçê~Çç=ó=éìÄäáÅ~Çç=åìÉî~ãÉåíÉ=Éå=ìå=Ñçêã~íç=ã•ë=~íê~ÅíáîçI=Åçå=Éä=í∞íìäç=
c~ëí=cçêï~êÇ=Ó=k~íáçå~ä=pí~åÇ~êÇë=_çÇáÉë=áå=aÉîÉäçéáåÖ=`çìåíêáÉëK=^Ä~êÅ~=äçë=éêáåÅáéáçë=
ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~=åçêã~äáò~Åáµå=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=êÉÖáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~ä=É=áåÇáÅ~=
èì¨= ëÉ= åÉÅÉëáí~= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= åçêã~ëK=
bä=ã~åì~ä= ÅçãéÉåÇá~= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ=
kçêã~äáò~Åáµå=EfplF= ó= ëÉ= Ä~ë~= Éå= QM= ~¥çë= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lkraf= ëçÄêÉ= Éä=
íÉêêÉåçK=

• ^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~ë= åçêã~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= äçë= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç=
ÇÉÄÉå= í~ãÄá¨å= Åìãéäáê= äçë= êÉèìáëáíçëI= í¨ÅåáÅçë= ó= ÇÉ= çíê~= ∞åÇçäÉI= áãéìÉëíçë= éçê= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= íê~åëå~Åáçå~äÉëI= èìÉ= ëçå= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ãçíçêÉë= ÇÉ= ä~ë= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ= î~äçê=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

RV=

ãìåÇá~äÉëK=kìãÉêçë~ë=åçêã~ë=éêáî~Ç~ë=ó=îçäìåí~êá~ë=ëÉ=Ü~å=ÅçåîÉêíáÇç=ÇÉ=ÜÉÅÜç=Éå=
åçêã~ë= ÇÉ= ~éäáÅ~Åáµå= çÄäáÖ~íçêá~K= `çåëÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ÉëíÉ=
ÑÉåµãÉåçI=ä~=lkraf=ÅçãÉåòµ=~=áåîÉëíáÖ~ê=ÉëíÉ=~ëìåíç=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ=ã~êòçI=Åçå=~óìÇ~=
Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉ=kçêìÉÖ~K=içë=êÉëìäí~Ççë=ëÉ=éìÄäáÅ~ê•å=Éå=OMMVK=

=
`ìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=êÉèìáëáíçë=ë~åáí~êáçë=ó=Ñáíçë~åáí~êáçë=
=
bä= ÅçãÉêÅáç= ãìåÇá~ä= ó= ä~ë= áåíÉåëáî~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ~Öê∞Åçä~ë= ãçÇÉêå~ë= Ü~å= ~ãéäá~Çç= ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=~Ä~ê~í~Çç=äçë=~äáãÉåíçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=
~äÖìåçë=Å~ëçë=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ëçå=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=èìÉ=~åíÉëI=Åçãç=äç=Ü~å=ÇÉãçëíê~ÇçI=
ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI=ä~=éêçé~Ö~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÖêáéÉ=~îá~ê=ó=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=é~ê~=
ã~ëÅçí~ëK=i~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ë~åáí~êá~ë=Eé~ê~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=ó=ÇÉ=äçë=~åáã~äÉëF=
ó=Ñáíçë~åáí~êá~ë=Eé~ê~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=éä~åí~ëF=Éëí•=ÑìÉê~=ÇÉ=ÇìÇ~K=bä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=
êÉÖä~ãÉåíçë=ë~åáí~êáçë=ó=Ñáíçë~åáí~êáçë=ÄÉåÉÑáÅá~=í~åíç=~=äçë=é~∞ëÉë=áãéçêí~ÇçêÉë=Åçãç=~=äçë=
Éñéçêí~ÇçêÉëI=ó~=èìÉ=éêçíÉÖÉ=~=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ó=~óìÇ~=~=ãÉàçê~ê=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=
ÇÉ=äçë=Éñéçêí~ÇçêÉëK=i~=ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=Öê~åà~=~=ä~=ãÉë~=JÇÉä=éêçÇìÅíçê=
~ä= ëìéÉêãÉêÅ~ÇçJ= ëÉ= Éëí•= ÅçåîáêíáÉåÇç= Éå= ìå= êÉèìáëáíç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ~ÅÅÉÇÉê= ~= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= ãìåÇá~äÉë= óI= Åçãç= ëáëíÉã~= ÇÉ= Ñ~Åíç= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= Å~ÇÉå~= ÇÉ= ëìãáåáëíêçI=
í~ãÄá¨å=~óìÇ~=~ä=éêçÇìÅíçê=~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçëK=
=
i~=lkraf=~éäáÅ~=ìå=ÉåÑçèìÉ=ãìäíáÑ~Å¨íáÅç=ÇÉä= ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=åçêã~ë= ë~åáí~êá~ë= ó=
Ñáíçë~åáí~êá~ëI= èìÉ= Éåíê~¥~= Éä= ~éçóç= ~= ä~= áåÇìëíêá~= ~Öêç~äáãÉåí~êá~I= ä~= éêÉëí~Åáµå= ÇÉ=
~ëáëíÉåÅá~=~= äçë=ÖçÄáÉêåçë=ó=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=mçê=ÉàÉãéäçI=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éëí•=~óìÇ~åÇç=~=`~ãÄçó~=JÉä=éêáãÉê=mj^=
èìÉ=ëÉ=~ÇÜáêáµ=~= ä~=lj`J=~=Éä~Äçê~ê=åçêã~ë=ó= äÉóÉë=ÇÉ=ãÉíêçäçÖ∞~I=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÅÉåíêçë=ÇÉ=
áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ë~åáí~êá~ë= ó= Ñáíçë~åáí~êá~ë= ó= äçë= çÄëí•Åìäçë= í¨ÅåáÅçë= ~ä=
ÅçãÉêÅáçI= ãÉàçê~ê= äçë= ä~Äçê~íçêáçë= ÇÉ= Éåë~óç= ó= ÅêÉ~ê= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ=
éêçÇìÅíçëK=dê~Åá~ë=~ä=éêçóÉÅíçI=Éä= ä~Äçê~íçêáç=ÇÉ=Éåë~óç=ÇÉä=fåëíáíìíç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉä=
`~ìÅÜç=ÇÉ=`~ãÄçó~=ÅìÉåí~=~Üçê~=Åçå=~ÅêÉÇáí~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~äK=
=
bä=éêçóÉÅíç=ÇÉä=`Éåíêç=ÇÉ=o~ëíêÉ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=bñéçêí~ÅáçåÉë=^ÖêçáåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=bÖáéíç=
ÇÉëíáå~Çç=~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~ÇI=áåçÅìáÇ~Ç=ó=ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=Ü~=áãé~êíáÇç=ó~=
Å~é~Åáí~Åáµå= ~= ã•ë= ÇÉ= NRM= ÉãéêÉë~ë= ó= çíê~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ=
Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ= ~äáãÉåíçëK=^ÇÉã•ëI=ãìÅÜ~ë= ÉãéêÉë~ë= É= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=
Ü~å=~Ççéí~Çç=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~ÇK=
=

=

`K= ^óìÇ~=é~ê~=Éä=`çãÉêÅáç=
=
i~= ~ëáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= çÑÉêí~= ó= Å~äáÇ~Ç=
ÅçãéÉíáíáî~= ëáÖìÉ= ÇÉëÉãéÉ¥~åÇç= ìå= é~éÉä= áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= ^óìÇ~= é~ê~= Éä=
`çãÉêÅáçK=bå=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=Ççå~åíÉë=Åä~îÉ=í~äÉë=Åçãç=ä~=rbI=^ìëíêá~I=cê~åÅá~I=fí~äá~I=Éä=
g~éµåI=kçêìÉÖ~I=Éä=oÉáåç=råáÇçI=pìÉÅá~=ó=pìáò~I=ä~=lkraf=ÉàÉÅìí~=éêçÖê~ã~ë=èìÉ=~éäáÅ~å=
ÉåÑçèìÉë= áååçî~ÇçêÉëI= Åçãç=Éä= ÇÉ= îáåÅìä~ê= Å~åàÉë=ÇÉ=ÇÉìÇ~ë=Åçå= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~=
êÉä~Åáçå~Ç~=Åçå=Éä=ÅçãÉêÅáçK=mçê=ÉàÉãéäçI=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=Å~åàÉ=ÇÉ=ÇÉìÇ~=ÅçåÅÉêí~Çç=ÉåíêÉ=
bÖáéíç= É= fí~äá~= ~óìÇ~ê•= ~= ëìéÉê~ê= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= áãéìÉëí~ë= éçê= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= ë~åáí~êá~ë= ó=



`ob^`fþk=ab=`^m^`fa^a=`ljbo`f^i=

SM 

Ñáíçë~åáí~êá~ë= ó= äçë= çÄëí•Åìäçë= í¨ÅåáÅçë= ~ä= ÅçãÉêÅáçI= ó= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
ê~ëíêÉ~ÄáäáÇ~Ç=“ÇÉ=ä~=Öê~åà~=~=ä~=ãÉë~ÒK=
=
i~=lkraf= Ü~= Ñáêã~Çç= ìå= ~ÅìÉêÇç=ã~êÅç= Åçå= Éä= pÉêîáÅáç= ÇÉ= bä~Äçê~Åáµå= ÇÉ=kçêã~ë= ó=
cçãÉåíç= ÇÉä=`çãÉêÅáç= EpqacF= ÇÉ= ä~=lj`=Åçå=çÄàÉíç= ÇÉ=ãÉàçê~ê= ä~= ÅççêÇáå~Åáµå=ÇÉ= ä~=
ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= ë~åáí~êá~ë= ó= Ñáíçë~åáí~êá~ëK= bå= îáêíìÇ= ÇÉ=
ÉëíÉ=~ÅìÉêÇçI=Ü~=Éä~Äçê~Çç=Ççë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=~Ñä~íçñáå~=Éå=
j~ä~ïá=ó=w~ãÄá~=Åçå=ëìÄîÉåÅáçåÉë=ÇÉä=pqacK=i~=~Ñä~íçñáå~=Éë=ìå~=íçñáå~=èìÉ=Åçåí~ãáå~=
ëìãáåáëíêçë= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ~äã~ÅÉå~ÇçëI= Åçãç= äçë= éáÉåëçë= ó= äçë= Å~Å~ÜìÉíÉëK= pÉ= Éëí•å=
ÅÉäÉÄê~åÇç=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=Ççë=Ççå~åíÉëK=^ä=Ñáå~ä=ÇÉ=OMMUI=ä~=lkraf=Ñáå~äáòµ=í~ãÄá¨å=
ìå=ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=Åçå=ä~=lÑáÅáå~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=mÉëçë=ó=jÉÇáÇ~ë=ElfmjFK=
rå~= ÉëÑÉê~= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= ÅçåÅêÉí~= ëÉê•= ä~= éìÄäáÅ~Åáµå= ÇÉ= Öì∞~ë= ëçÄêÉ= ãÉíêçäçÖ∞~= ó=
ÅìÉëíáçåÉë= ÇÉ= ãÉíêçäçÖ∞~= äÉÖ~ä= Éå= äçë= ä~Äçê~íçêáçëK= bå= ä~= ëÉÅÅáµå= S^= ëÉ= Éñ~ãáå~å= çíê~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=^óìÇ~=é~ê~=Éä=`çãÉêÅáçK=
=

=

aK= `çåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
`çãÄáå~åÇç=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=Åçå=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ó=Åçå=Åçåí~Åíçë=Éå=ìå=ÅçåëçêÅáç=
ÇÉ= Éñéçêí~ÅáµåI= ä~ë= mvjbp= éìÉÇÉå= ãÉàçê~ê= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
Éñéçêí~Åáµå= ó= êÉÇìÅáê= äçë= Åçëíçë= ó= êáÉëÖçë= èìÉ= Éåíê~¥~= ä~= éÉåÉíê~Åáµå= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
=
i~= lkraf= ~éçó~= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ÇÉëÇÉ= Ü~ÅÉ=ãìÅÜçë=
~¥çëI=Åçå=Ñáå~åÅá~Åáµå=ó=ÅçåçÅáãáÉåíçë=í¨ÅåáÅçë=~éçêí~Ççë=éçê=fí~äá~K=aìê~åíÉ=ÉëíÉ=~¥ç=ä~=
ä~Äçê=ÇÉ=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ÅçåëçêÅáçë=Åçåíáåìµ=Éå=j~êêìÉÅçëI=Éä=mÉê∫=ó=q∫åÉòI=ó=Éå=Éä=pÉåÉÖ~ä=ëÉ=
éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå~=áåáÅá~íáî~=éáäçíç=é~ê~=éêçãçîÉê=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=Åçå=j~êêìÉÅçëK=
bëí~= ∫äíáã~= áåáÅá~íáî~= áåÅäìóÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= îá~àÉë= ÇÉ= ÉëíìÇáç= ó= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉ=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÉåíêÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éêáî~Ç~ë=ó=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉëK=pÉ=êÉ~äáò~êçå=Ççë=
îá~àÉë=ÇÉ=ÉëíìÇáç=~=fí~äá~=é~ê~=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=É=áåëíáíìÅáçåÉë=
ÇÉ=~éçóç=ÇÉ=ä~=^êÖÉåíáå~I=j~êêìÉÅçëI=Éä=pÉåÉÖ~ä=ó=Éä=rêìÖì~óK=pÉ=Éëí•å=Éä~Äçê~åÇç=åìÉîçë=

içë=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=
íÉñíáäÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=
~åÇáåçë=çÄíáÉåÉå=
~Üçê~=ä~å~=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=
ëìéÉêáçê=é~ê~=
~êí∞Åìäçë=ÇÉ=
Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=
Å~äáÇ~Ç=ëìéÉêáçêK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

SN=

éêçóÉÅíçë= é~ê~= ^êÖÉäá~I= ä~= ^êÖÉåíáå~I= bÖáéíç= ó= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ÇÉä= žÑêáÅ~=
jÉêáÇáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=Ep^a`FK=pÉ=ÅÉäÉÄêµ=éçê=íÉêÅÉê~=îÉò=Éä=Åìêëç=ÇÉ=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=
•ãÄáíç=ãìåÇá~ä=ëçÄêÉ=äçë=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=çêÖ~åáò~Çç=Éå=Éä=`Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=
ÇÉ=cçêã~Åáµå=ÇÉ=ä~=lfq=Éå=qìê∞å=Efí~äá~FI=Åçå=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=RS=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉ=PP=é~∞ëÉëK=
=

=

bK= oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=
=
bå=OMMUI= ä~=lkraf=ëáÖìáµ=ÅçåíêáÄìóÉåÇç=~Åíáî~ãÉåíÉ=~ä=m~Åíç=jìåÇá~ä=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë= ó= ~óìÇ~åÇç= ~= áåëíáíìÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= éêáî~Ç~ë= ~= ÅçãéêÉåÇÉê= ãÉàçê= ä~ë= åìÉî~ë=
åçêã~ë=ëçÄêÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=éêÉé~ê~êëÉ=é~ê~=~éäáÅ~êä~ëK=
=
aìê~åíÉ=Éä=~¥ç=ëÉ=áåáÅáµ=í~ãÄá¨å=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉëíáå~Çç=~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=êÉÇ=êÉÖáçå~ä=ëçÄêÉ=
ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Éå= bìêçé~= ÅÉåíê~äI= ãÉêáÇáçå~ä= ó= çêáÉåí~äK=
oÉëé~äÇ~Ç~=éçê=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=`êç~Åá~I=Éëí~=êÉÇ=íáÉåÉ=éçê=çÄàÉíç=ãÉàçê~ê=Åçåíáåì~ãÉåíÉ=
ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=~ãÄáÉåí~äÉë=ó=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=ä~ë=mvjbp=áåÇìëíêá~äÉë=Éå=ä~=êÉÖáµåI=~ìãÉåí~åÇç=
ëì=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ó=ëì=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉêÅ~ÇçëK=bå=`Üáå~I=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=é~êíáÅáéµ=Éå=ìå=
éêçóÉÅíç=éáäçíç=ÇÉëíáå~Çç=~=éêçãçîÉê=Éä= ÇÉë~êêçääç= ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= íÉñíáä= ÅÜáå~=
ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=àìåíç=Åçå=ä~=lfq=ó=Éä=`çåëÉàç=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=qÉñíáäÉë=ó=mêÉåÇ~ë=ÇÉ=sÉëíáê=ÇÉ=`Üáå~K=i~=lfq=ó= ä~=lkraf=ÅçãÄáå~êçå=ëìë=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=Éå=ä~ë=ÉëÑÉê~ë=ä~Äçê~äI=áåÇìëíêá~ä=ó=~ãÄáÉåí~ä=Éå=ìå=ÉåÑçèìÉ=
áåíÉÖê~Çç= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~ë= ÉãéêÉë~ëK= bëíÉ= éêçóÉÅíç= ëÉ= ÇÉëÅêáÄÉ= Éå= ã•ë= ÇÉí~ääÉ= Éå= ä~=
ëÉÅÅáµå=T_K=
=
i~=lkraf=é~êíáÅáé~= ~ëáãáëãç= Éå=ìå=éêçóÉÅíç= Åçåàìåíç= Åçå= ä~=lÑáÅáå~= ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=
råáÇ~ë= Åçåíê~= ä~= aêçÖ~= ó= Éä= aÉäáíç= Erkla`F= íáíìä~ÇçW= “mêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~= ¨íáÅ~= ó= ä~=
íê~åëé~êÉåÅá~=Éå=ä~ë=íê~åë~ÅÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Éå=káÖÉêá~ÒK=båíêÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=çÄàÉíáîçë=
ÇÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíç=ÑáÖìê~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
• bî~äì~ê= äçë= êáÉëÖçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= ÖçÄÉêå~åò~= èìÉ= ÉåÑêÉåí~å= ä~ë= ÉãéêÉë~ëI= Éå=

é~êíáÅìä~ê=ä~ë=mvjbpI=Éå=ëìë=áåíÉê~ÅÅáçåÉë=Çá~êá~ë=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçX=

• bä~Äçê~ê= éêáåÅáéáçë= É= áåëíêìãÉåíçë= èìÉ= êÉëé~äÇÉå= ä~= ÅçåÇìÅí~= ¨íáÅ~= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=
Éå=káÖÉêá~X=

• cçêà~ê=~äá~åò~ë=ëµäáÇ~ë=ÉåíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éêáî~Çç=ó=é∫ÄäáÅç=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉå=ä~=~ÇÜÉëáµå=ÇÉ=
ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó= ëìë=Åçåíê~é~êíÉë=ÇÉä= ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=~= ä~ë= äÉóÉë=ó=åçêã~ë=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=
éÉêíáåÉåíÉëK=

=
i~= lkraf= Ü~= ÅçãÉåò~Çç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= íáÉãéçë= ~= ÉëíìÇá~ê= ìå~= ÉëÑÉê~= êÉä~íáî~ãÉåíÉ=
åìÉî~W=äçë=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~I=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=éÉèìÉ¥~=ó=
ãÉÇá~å~=ÉëÅ~ä~=ó=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=pÉ=Ü~=éêÉé~ê~Çç=ìå=ÇçÅìãÉåíç=
ÇÉ=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=“ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=ä~ë=mvjbp=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=
é∫ÄäáÅ~=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ãÉÇá~åçë=ó=Ä~àçëW=éêçÄäÉã~ë=ó=çéÅáçåÉë=é~ê~=ä~=lkrafÒK=
i~=lêÖ~åáò~Åáµå=ëÉ=Éëí•=çÅìé~åÇç=ÇÉ=ÉëíÉ=íÉã~= í~ãÄá¨å=Åçãç=ãáÉãÄêç=ÇÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=
ÉñéÉêíçë= èìÉ= éêÉëí~= ~éçóç= êÉÖìä~êãÉåíÉ= ~ä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= káÖÉêá~= Éå= ëìë= ÉëÑìÉêòçë= éçê=
Éä~Äçê~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=



Los nuevos revestimientos interiores de las tuberías de distribución de agua permiten que se abastezca con agua limpia a zonas de Europa 
oriental que obtienen su agua potable del río Buh.



=

SP=

=
=
=
=
=
=
=
i~= ÅçåíêáÄìÅáµå= ÇÉ= ä~= lkraf= ~= ìå= ÇÉë~êêçääç= ~ãÄáÉåí~äãÉåíÉ= ëçëíÉåáÄäÉ= ëÉ= ÅÉåíê~= Éå=
~ìãÉåí~ê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=Éä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=Éå=ä~=áåÇìëíêá~K=içë=
éêáåÅáé~äÉë= ãÉÇáçë= é~ê~= Éääç= ëçå= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~= ó= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=
íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ= ê~Åáçå~äÉë= ó= ãÉåçë= Åçåí~ãáå~åíÉëI= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÉÅçäµÖáÅçI= ìå=
ã~óçê=êÉÅáÅä~Çç=ÇÉ=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçI=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=ä~=ëìëíáíìÅáµå=ÇÉ=ä~ë=
ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=äçë=ã~íÉêá~äÉë=åç=êÉåçî~ÄäÉë=éçê=çíêçë=êÉåçî~ÄäÉë=ó=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=
ä~ë= ëìëí~åÅá~ë= íµñáÅ~ë= ó= éÉäáÖêçë~ëK= `çãç= ~ÅíáîáÇ~Ç= êÉÑÉêÉåíÉ= ~= Çáëíáåíçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç=ëçëíÉåáÄäÉI=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉä=
cçêç= jÉÇáíÉêê•åÉç= ÇÉ= `áìÇ~ÇÉë= bÅçäµÖáÅ~ë= OMMUI= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= çÅíìÄêÉK= bå= Éä= cçêç= ëÉ=
~éêçÄµ= ä~=aÉÅä~ê~Åáµå=ÇÉ=^ãã•åI= Éå=èìÉ= ëÉ= áåëí~=~= ä~ë= ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= äçÅ~äÉë= ó= ~= äçë=
ãìåáÅáéáçë= ~= èìÉ= Éä~ÄçêÉå= ó= ~éäáèìÉå= äÉóÉë= èìÉ= éêçãìÉî~å= ä~ë= ÅáìÇ~ÇÉë= “îÉêÇÉëÒI= Éå=
ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=lkd=ó=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=
=
=

^K= ^ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=ìå=ãìåÇç=ã•ë=äáãéáç=
=
i~= Éî~äì~Åáµå= éêçÖê~ã•íáÅ~= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= ÅÉåíêçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~=
éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~I=íÉêãáå~Ç~=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMUI=éêÉé~êµ=Éä=íÉêêÉåç=é~ê~=ìå=åìÉîç=
éêçÖê~ã~=Åçåàìåíç=mkrj^Jlkraf=ëçÄêÉ=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=ó=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=Éå=
Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK=içë=çÄàÉíáîçë=ëçåW=
=
• cçêí~äÉÅÉê=ä~=êÉä~Åáµå=ÉåíêÉ=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=ó=Éä=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÉÑáÅáÉåíÉ=

ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=EáåÅäìáÇ~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~FX=

• fåÅçêéçê~ê= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~= ó= ÉÑáÅáÉåíÉ= Éå= Éä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=å~Åáçå~ä=ó=ä~=Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëX=ó=

• jÉàçê~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= é~ê~= êÉëé~äÇ~ê= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë=
ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ=ê~Åáçå~äÉë=ó=ìå=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ëçëíÉåáÄäÉK=

=
pÉ=Ü~å=Éä~Äçê~Çç=éêçóÉÅíçë=èìÉ=îáåÅìä~å=Éä=éêçÖê~ã~=Åçå=ä~=ÖÉëíáµå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=áåÇìëíêá~äI=
éçê= ÉàÉãéäç= Éå= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= fëä•ãáÅ~= ÇÉä= fê•å= ó= Éå= pìÇ•ÑêáÅ~I= ó= Åçå= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=éçê=ÉàÉãéäç=Éå=sáÉí=k~ãK=
=
i~= êÉÇ= ÇÉ= ÅÉåíêçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~= ëÉ= Ñçêí~äÉÅÉê•= ~éäáÅ~åÇç=
ãÉàçêÉë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ó=êÉåÇáãáÉåíçK=q~ãÄá¨å=ëÉ=~ãéäá~ê•=~ÄêáÉåÇç=Éä=~ÅÅÉëç=~=Éää~=~=
çíêçë= ÅÉåíêçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~=å~Åáçå~äÉëI= ëìÄå~Åáçå~äÉë=ç= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=
Åìãéä~å= äçë= ÅêáíÉêáçëK= båíêÉ= í~åíçI= ä~= lkraf= Éëí•= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= åìÉîçë= ÅÉåíêçë= Éå=
_ìäÖ~êá~I=oìã~åá~I=oï~åÇ~I=pÉêÄá~=ó=rÅê~åá~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=oï~åÇ~I=Éä=éêçóÉÅíç=Éë=é~êíÉ=
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áåíÉÖê~åíÉ=ÇÉä=éêçÖê~ã~=rå~=lkrI=ó= ëÉ=Ü~=éêçéìÉëíç=èìÉ= äç= ëÉ~= í~ãÄá¨å=Éå=Éä= Å~ëç=ÇÉ=
^äÄ~åá~K= i~= lêÖ~åáò~Åáµå= ëáÖìÉ= ~ëáãáëãç= éêçãçîáÉåÇç= ä~ë= êÉÇÉë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= ÅÉåíêçë=
å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~= ó=çíêçë= ÅÉåíêçë= ÅçåÉñçëK=i~= êÉÇ=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=
i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=ëÉ=êÉìåáµ=Éå=ä~=`áìÇ~Ç=ÇÉ=j¨ñáÅç=Éå=åçîáÉãÄêÉI=Éå=ä~=éêáãÉê~=êÉìåáµå=
êÉÖáçå~ä=çêÖ~åáò~Ç~=éçê= ä~= êÉÇK=bä= íê~Ä~àç=ÇÉ= äçë=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=
ã•ë=äáãéá~=ëÉ=áäìëíê~=ãÉÇá~åíÉ=ìå=éÉêÑáä=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÇÉ=rÖ~åÇ~=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=T`K=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bå=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçëI=Éä=äçÖê~Çç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=éêçãçÅáµå=ÇÉä=
~êêÉåÇ~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=ëÉ=Ü~=áåíêçÇìÅáÇç=Éå=åìÉîçë=é~∞ëÉëI=Åçãç=`çäçãÄá~=
ó= pêá= i~åâ~K= bä= ~êêÉåÇ~ãáÉåíç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= èì∞ãáÅçë= éìÉÇÉ= ~óìÇ~ê= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~=
Åìãéäáê=ä~ë=åçêã~ë=~ãÄáÉåí~äÉëK=bä=ÅçåÅÉéíç=íáÉåÉ=áãéçêí~åíÉë=ÉäÉãÉåíçë=Éå=Åçã∫å=Åçå=ä~=
åìÉî~=åçêã~=ÇÉ=ä~=rb=ÇÉ=êÉÖáëíêçI=Éî~äì~Åáµå=ó=~ìíçêáò~Åáµå=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èì∞ãáÅ~ëI=éçê=äç=
èìÉ= ~ãÄ~ë= ëÉ= êÉÑìÉêò~å= ãìíì~ãÉåíÉK= i~ë= Ççë= éêçÇìÅÉå= ÄÉåÉÑáÅáçë= ~ãÄáÉåí~äÉë= ó=
ÉÅçåµãáÅçë=~ä=ãÉàçê~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ó=äçë=ìëì~êáçë=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=
èì∞ãáÅçëK= qê~ë= ä~= ~éêçÄ~Åáµå= ÇÉä= ÉåÑçèìÉ= Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë=
èì∞ãáÅçë=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~ä=Ep^f`jF=éçê=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTNI=
é~∞ëÉë=Åçãç=`çäçãÄá~I=bÖáéíç=ó=Éä=mÉê∫=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=~óìÇ~=é~ê~=Ñçêãìä~ê=éêçóÉÅíçëI=èìÉ=
éìÉÇÉå= Ñáå~åÅá~êëÉ=Åçå=Å~êÖç=~ä=mêçÖê~ã~=ÇÉ= áåáÅáç= ê•éáÇç=é~ê~=Éä= äçÖêç=ÇÉ= äçë=çÄàÉíáîçë=
ÇÉä=p^f`jK=
=
`çå=~óìÇ~=ÇÉ=ëìë=Öêìéçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=áåíÉÖê~Ççë=éçê=ã∫äíáéäÉë=áåíÉêÉë~ÇçëI=
~ë∞= Åçãç= ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë= å~Åáçå~äÉë= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~= é~êíáÅáé~åíÉëI=
ä~=lkraf=ãÉàçê~=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=ëì=ä~Äçê=Éå=ÉëíÉ=íÉêêÉåç=ó=Éä~Äçê~=åìÉîçë=áåëíêìãÉåíçëK=

__________________ 
N= aÉÅáëáµå=d`KNOLaÉÅKNTK=

=

bä=åìÉîç=ÅÉåíêç=é~ê~=
ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=
äáãéá~=~óìÇ~ê•=~=
äçÖê~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=
ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=ä~ë=
áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=pÉêÄá~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

SR=

^=ÅçãáÉåòçë=ÇÉä=~¥çI=ä~=lkraf=ó=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=^ìëíêá~=éìÄäáÅ~êçå=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Éä=ÇçÅìãÉåíç=`ÜÉãáÅ~ä=äÉ~ëáåÖ=ÖçÉë=ÖäçÄ~äI=Éå=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=
~ÇèìáêáÇ~=Åçå=ÉëíÉ=ãçÇÉäç=ÇÉ=íê~Ä~àç=áååçî~Ççê=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=bÖáéíçI=j¨ñáÅç=
ó=ä~=cÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=oìëá~=ó=ëÉ=~å~äáò~å=ÅìÉëíáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë=ÅçåÉñ~ëK=
=

pÉ=ëáÖìÉ=éêÉëí~åÇç=~éçóç=é~ê~=ä~=éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=EmkbFI=
èìÉ=ëçå=ÉëÉåÅá~äÉë=é~ê~=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ=äçë=Åçåí~ãáå~åíÉë=çêÖ•åáÅçë=éÉêëáëíÉåíÉë=
E`lmFK=aìê~åíÉ=OMMU=ä~=lkraf=Ñáå~äáòµ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ìå=Öê~å=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=
ÇÉä=mkb=Éå=`Üáå~=ó=ÅçãÉåòµ=~=éêÉé~ê~ê=çíêç=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Öê~å=ÉåîÉêÖ~Çìê~=Éå= ä~= fåÇá~K=
q~ãÄá¨å=ëÉ=Çáç=áåáÅáç=~=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ó=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Éå=^åÖçä~=ó=pï~òáä~åÇá~K=
=

i~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éëí•=óÉåÇç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=éêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=äçë=mkb=Éå=ãìÅÜçë=Å~ãéçëK=mçê=
ÉàÉãéäçI= Éä= cj^j= Ü~= ~éêçÄ~Çç= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ä~= lkraf= êÉä~íáîçë= ~= ä~= ÖÉëíáµå= ó=
Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçë=ã¨ÇáÅçë=ó=~ä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=Éå=`Üáå~I=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=
äçë= ÄáÑÉåáäçë= éçäáÅäçê~Ççë= Em`_F= Éå= ^êãÉåá~I= jçåÖçäá~I= j~êêìÉÅçë= ó= ä~= Éñ= oÉé∫ÄäáÅ~=
vìÖçëä~î~= ÇÉ= j~ÅÉÇçåá~I= ä~= äáãéáÉò~= ÇÉ= ëáíáçë= Åçåí~ãáå~Ççë= Éå= dÜ~å~= ó= káÖÉêá~I= ó= ä~=
áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=êÉä~íáî~ë=~=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇáëéçåáÄäÉ=ã•ë=~î~åò~Ç~=ó=ä~ë=ãÉàçêÉë=
éê•ÅíáÅ~ë= ÉÅçäµÖáÅ~ë= Éå= sáÉí= k~ã= ó= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= j~ê= oçàç= ó= Éä= dçäÑç= ÇÉ= ^Ç¨åK=
^=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ìå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=é~∞ëÉë=é~ë~=Öê~Çì~äãÉåíÉ=~=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=
mkbI= ä~= Å~êíÉê~= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ÇÉÄÉê∞~= ÅêÉÅÉê= Éå= êÉëéìÉëí~= ~= ä~= ã~óçê= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lkrafK=mçê=∫äíáãçI=Å~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éëí•å=Éå=ã~êÅÜ~=éêçóÉÅíçë=
ÇÉëíáå~Ççë= ~=éêçãçîÉê= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= åç= ÅçãÄìëíáî~ë= ÇÉ= Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ= äçë= `lm= Éå=
bëäçî~èìá~=ó=cáäáéáå~ëK=
=

içë= Ñçêçë= ~óìÇ~å= ~= ~ÄçêÇ~ê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= äçë= `lmK= bå= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMMT= ëÉ= éìëç= Éå=
ã~êÅÜ~=ìå=cçêç=êÉÖáçå~ä=ÇÉ=^ëá~=çêáÉåí~ä=ó=ëìÇçêáÉåí~ä=ëçÄêÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=ÇáëéçåáÄäÉ=ã•ë=
~î~åò~Ç~=ó=ä~ë=ãÉàçêÉë=éê•ÅíáÅ~ë=ÉÅçäµÖáÅ~ëK=i~=gìåí~=ÇÉä=cçêç=ëÉ=êÉìåáµ=~=åáîÉä=ãáåáëíÉêá~ä=
ó= ~éêçÄµ= ä~=aÉÅä~ê~Åáµå=ÇÉä=cçêçK=°ëíÉ= Éä~Äçêµ=ìå=éêçóÉÅíç= êÉÖáçå~ä=é~ê~=Éä= ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~=
ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI=èìÉ= ÑìÉ=~éêçÄ~Çç=éçê=Éä=cj^jK=bëí•=éêÉîáëíç=Éëí~ÄäÉÅÉê=çíêç=
Ñçêç= êÉÖáçå~ä= ëçÄêÉ= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇáëéçåáÄäÉ= ã•ë= ~î~åò~Ç~= ó= ä~ë= ãÉàçêÉë= éê•ÅíáÅ~ë=
ÉÅçäµÖáÅ~ë=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=bìêçé~=çêáÉåí~äI=Éä=`•ìÅ~ëç=ó=^ëá~=ÅÉåíê~ä=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMVK=
i~=éêáãÉê~=êÉìåáµå=ÑìÉ=~ÅçÖáÇ~=éçê=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=oìã~åá~K=pÉ=ÅêÉ~ê•å=Ñçêçë=êÉÖáçå~äÉë=
ëáãáä~êÉë=é~ê~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉI=žÑêáÅ~=ó=ä~=êÉÖáµå=•ê~ÄÉK=
=

bä=éêçóÉÅíç=ÇÉ= ÖÉëíáµå= áåíÉÖê~Ç~=ó= êÉÅáÅä~Çç=ÇÉ=ÇÉëÉÅÜçë= Éå=`ìÄ~=Ü~=~äÅ~åò~Çç=ìå=Üáíç=
áãéçêí~åíÉ= Åçå= ä~= éìÉëí~= Éå= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ìå~= Ñ•ÄêáÅ~= ÇÉ= ÄáçÖ•ëK= bå= ~ëçÅá~Åáµå= Åçå=
ÉëéÉÅá~äáëí~ë=ÅìÄ~åçë=Éå=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉ=íÉêêÉåçëI=ëÉ=Ü~=Éä~Äçê~Çç=ìå=éêçóÉÅíç=ãìåÇá~ä=
ÇÉëíáå~Çç=~=ÇÉíÉêãáå~ê=äçë=ëáíáçë=Åçåí~ãáå~ÇçëI=ÅêÉ~ê=ÅçåÅáÉåÅá~=ëçÄêÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ã•ë=
Öê~îÉë=ó=Éëí~ÄäÉÅÉê=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~=äáãéáÉò~K=
=

i~= lkraf= Éë= ìå= ãáÉãÄêç= ~Åíáîç= ÇÉä= dêìéç= jáñíç= ÇÉ= bñéÉêíçë= ëçÄêÉ= äçë= ^ëéÉÅíçë=
`áÉåí∞ÑáÅçë= ÇÉ= ä~= mêçíÉÅÅáµå= ÇÉä= jÉÇáç= j~êáåçI= Åìóç= çÄàÉíáîç= Éë= ÄìëÅ~ê= ëçäìÅáçåÉë=
ÅáÉåí∞ÑáÅ~ë=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=ã~êáå~I=ó=é~êíáÅáé~=Éå=î~êáçë=Öê~åÇÉë=éêçóÉÅíçë=
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=~Öì~=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉå=~=Åçåíáåì~ÅáµåW=
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SS 

• rå=éêçóÉÅíç=ëçÄêÉ=Éä=ãÉÇáç=ã~êáåç=äçÅ~ä=ÇÉä=dçäÑç=ÇÉ=j¨ñáÅç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~=Ñ~ëÉ=
Ñáå~ä=ÇÉ=~éêçÄ~Åáµå=éçê=Éä=cj^jX=

• e~= ÅçãÉåò~Çç= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= Ñáå~åÅá~Çç= éçê= Éä= cj^j= ÇÉëíáå~Çç= ~=
ÇÉãçëíê~ê= ó= ~éäáÅ~ê= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ó= íÉÅåçäçÖ∞~ë= µéíáã~ë= é~ê~= êÉÇìÅáê= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ=
çêáÖÉå=íÉêêÉëíêÉ=êÉëìäí~åíÉë=ÇÉä=íìêáëãç=ÅçëíÉêç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçëX=

• bå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= Éä= mkrj^= ëÉ= Éëí•= éêÉé~ê~åÇçI= é~ê~= ëì= Ñáå~åÅá~Åáµå= éçê= Éä=
cj^jI=ìå=éêçóÉÅíç=ãìåÇá~ä=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ= ä~ë= áåÇìëíêá~ë=
~Öêç~äáãÉåí~êá~ë= é~ê~= êÉÇìÅáê= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉä= ÉñÅÉëç= ÇÉ= åìíêáÉåíÉë= Éå= äçë= Öê~åÇÉë=
ÉÅçëáëíÉã~ë=ã~êáåçëX=

• bÖáéíçI=j~êêìÉÅçë=ó=q∫åÉò=ìíáäáò~ê•å=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ëçÄêÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=
ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ= ê~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~= ãÉàçê~ê= Éä=
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ü∞ÇêáÅçë=ó=êÉÇìÅáê=äçë=ÉÑäìÉåíÉë=áåÇìëíêá~äÉëK=
i~=lkraf=Éëí•=ìíáäáò~åÇç=ÉëíÉ=mêçÖê~ã~=í~ãÄá¨å=Éå=ìå=éêçóÉÅíç=êÉä~íáîç=~ä=~Öì~=ó=Éä=
ë~åÉ~ãáÉåíç=Éå=ìå~=ÅìÉåÅ~=Ñäìîá~ä=ÇÉ=eçåÇìê~ëI=Ñáå~åÅá~Çç=éçê=Éä=cJlajX=

• bå=_~åÖä~ÇÉëÜ=ó=ä~=fåÇá~=éêçëáÖìÉå=äçë=ÉëÑìÉêòçë=éçê=ãáíáÖ~ê=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=
~Öì~ë=ëìÄíÉêê•åÉ~ë=Åçå=~êë¨åáÅç=éêçÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ãáåÉê~äÉë=ÇÉä=ëìÉäçK=pÉ=Ü~=ÉåëÉ¥~Çç=
~= ãáäÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= ~= ìíáäáò~ê= ìå= Éèìáéç= ëÉåÅáääç= èìÉ= Éäáãáå~= Éä= ~êë¨åáÅç= ÇÉä= ~Öì~=
éçí~ÄäÉI= ëÉ=Ü~å= ääÉî~Çç=~= Å~Äç= ÅÉåíÉå~êÉë=ÇÉ=éêìÉÄ~ë=ÇÉ=ãìÉëíê~ë=ÇÉ=~Öì~=ó= ëÉ=Ü~å=
ëìãáåáëíê~Çç=î~êá~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉä=~êë¨åáÅç=Éå=Éä=ÜçÖ~êK=mêçåíç=Ü~Äê•=Ççë=
~äÇÉ~ë= “äáÄêÉë= ÇÉ= ~êë¨åáÅçÒI= ó= ä~= áåíÉåÅáµå= Éë= åç= ëµäç= êÉéêçÇìÅáê= Éä= éêçóÉÅíç= ëáåç=
í~ãÄá¨å=Éä~Äçê~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ãìåÇá~ä=é~ê~=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=~Öì~=ÉñÉåí~=ÇÉ=~êë¨åáÅç=
Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉëK=

=
=

_K= bÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=
=
m~ê~=éêçãçîÉê=ìå~=ìíáäáò~Åáµå=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éå= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåÇìëíêá~äÉëI=
ä~=lkraf=Éëí•=êÉ~äáò~åÇç=ìå~=~ãéäá~=Ö~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=
=
• `çå= ÑçåÇçë= ÇÉä= cj^jI= Éëí•= ~óìÇ~åÇç= ~= é~∞ëÉë= Åçå= ÉÅçåçã∞~ë= Éå= íê~åëáÅáµåI= ÇÉ=

^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=ó=ÇÉ=^ëá~= ëìÇçêáÉåí~äI=~=~Ççéí~ê=åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ= ä~=
ÉåÉêÖ∞~X=

• bå=ã•ë=ÇÉ=OM=é~∞ëÉë=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ëÉ=Éëí•å=ÉàÉÅìí~åÇç=ç=Éä~Äçê~åÇç=éêçóÉÅíçë=
ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= í¨ÅåáÅ~= èìÉ= ÅçãÄáå~å= ~éçóç= åçêã~íáîçI= Ñáå~åÅá~Åáµå= ó= Ñçêã~Åáµå=
í¨ÅåáÅ~X=

• i~= lêÖ~åáò~Åáµå= Éëí•= ÅççéÉê~åÇç= Åçå= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ=
kçêã~äáò~Åáµå=EfplF=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=åçêã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ëçÄêÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=
ÉåÉêÖ∞~= Efpl= RMMMNFK= bëí~= ä~Äçê= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~= Ççë= ÑìåÅáçåÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉ=
ä~=lkrafW=Ü~ÅÉê=ìå~=ÅçåíêáÄìÅáµå=åçêã~íáî~=~= ä~= äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅç=ó=
~óìÇ~ê=~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~=ó=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é~ê~=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=áåÇìëíêá~ä=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=bå=ä~=ëÉÅÅáµå=T`=ëÉ=Ç~å=ã•ë=ÇÉí~ääÉë=
ëçÄêÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

ST=

i~= éä~åáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= åìÉî~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉä= `Éåíêç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= qÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~=
båÉêÖ∞~=ÇÉä=eáÇêµÖÉåç=Éå=bëí~ãÄìä=Eqìêèì∞~F=Éëí•=ääÉÖ~åÇç=~=ëì=ÑáåK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=ä~Äçê=ÇÉ=
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääçI=äçë=äçÖêçë=ÇÉä=`Éåíêç=Éå=OMMU=ÅçãéêÉåÇÉå=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
• açë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= ÜáÇêµÖÉåç= Éå= ä~ë= áëä~ë= ÇÉ= _çòÅ~~Ç~= ó= pÉÇÉÑ= ÇÉ=

qìêèì∞~I=èìÉ=ÖÉåÉê~ê•å=ÉåÉêÖ∞~=é~ê~=äçë=ÜçÖ~êÉë=ó=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ë~äìÇI=~ë∞=Åçãç=é~ê~=
éÉèìÉ¥~ë=ÉãÄ~êÅ~ÅáçåÉë=ó=Å~êêáíçë=ÇÉ=ÖçäÑX=

• bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=ãçíçê=ÇÉ=ÅçãÄìëíáµå=áåíÉêå~=~ÅÅáçå~Çç=éçê=ÜáÇêµÖÉåçX=

• bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä= ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=Åçå=éáä~ë=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉI=ó=ÇÉ=ÉäÉî~ÇçêÉë=ÇÉ=
Üçêèìáää~I=ãçíçÅáÅäÉí~ëI=ÉãÄ~êÅ~ÅáçåÉë=ó=Å~êêáíçë=~äáãÉåí~Ççë=éçê=Éë~ë=éáä~ëK=

=

rå=éêçóÉÅíç=ÇÉëíáå~Çç=~=áåíêçÇìÅáê=íêáÅáÅäçë=~ÅÅáçå~Ççë=éçê=ÜáÇêµÖÉåç=Éå=^Öê~=EfåÇá~F=é~ê~=
ëì=ìëç=Éå=Éä=ÅçãéäÉàç=ÇÉä=q~à=j~Ü~ä=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Ñ~ëÉ=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~ÅáµåK=bëíÉ=éêçóÉÅíç=
ëÉê•=ÉàÉÅìí~Çç=éçê=ìå~=~ëçÅá~Åáµå=áåíÉêå~Åáçå~äK=
=

`çãç= ëÉ= ëÉ¥~äµ= Éå= ä~= ëÉÅÅáµå= NcI= ä~= lkraf= ÇÉëÉãéÉ¥~= ìå~= ÑìåÅáµå= ÇÉëí~Å~Ç~= Éå= ä~=
éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~=Åçä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=íçÇç=Éä=ëáëíÉã~=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=~êíáÅìä~åÇç=ìå=
ÉåÑçèìÉ= ÅçÜÉêÉåíÉ= ó= ëáëíÉã•íáÅç= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK= bå= ÉëíÉ=
ÅçåíÉñíçI=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Ü~=ÅÉäÉÄê~Çç=í~ãÄá¨å=Åçåëìäí~ë=ëçÄêÉ=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=
ÉåÉêÖ¨íáÅ~=áåÇìëíêá~ä=ó=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=lkrJbåÉêÖ∞~K=
=

i~=lkraf=Ü~=éêçëÉÖìáÇç=~ëáãáëãç=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêç=ãìåÇá~ä=Éå=Éä=ëÉÅíçê=
ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=ó=Éå=OMMU=çêÖ~åáòµ=Åì~íêç=ÅçåÑÉêÉåÅá~ë=áãéçêí~åíÉëW=
=
• a~â~ê=EpÉåÉÖ~äFI=~ÄêáäW=`çåÑÉêÉåÅá~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ëçÄêÉ=ä~=båÉêÖ∞~=oÉåçî~ÄäÉ=Éå=žÑêáÅ~K=

i~= ÅçåÑÉêÉåÅá~I= çêÖ~åáò~Ç~= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉä= pÉåÉÖ~äI= ä~= råáµå=
^ÑêáÅ~å~=ó=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáµå=bÅçåµãáÅ~=ó=aÉë~êêçääç=ÇÉ=^äÉã~åá~I=Éî~äìµ=
Éä= éçëáÄäÉ= é~éÉä= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= Éå= äçë= ÉëÑìÉêòçë= éçê= ~Ñêçåí~ê= äçë= ÇÉë~Ñ∞çë=
ÉåÉêÖ¨íáÅçë= ÇÉä= ÅçåíáåÉåíÉI= Éñ~ãáåµ= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇáëéçåáÄäÉëI= ÇÉíÉêãáåµ= ä~ë=
çéÅáçåÉë= ó= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= é~ê~= Éëíáãìä~ê= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~=
êÉåçî~ÄäÉë=ó=ÇÉÄ~íáµ=èì¨=ëÉ=êÉèìÉêáê∞~=é~ê~=Ü~ÅÉê= ÑìåÅáçå~ê= äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
êÉåçî~ÄäÉK=^ëáëíáÉêçå=é~êíáÅáé~åíÉë=Éå=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=é~êíÉë=áåíÉêÉë~Ç~ë=Éå=
Éä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉêå~Åáçå~äX=

• cçò=ÇÉ=fÖì~ò∫=E_ê~ëáäFI=ã~óçW=cçêç=jìåÇá~ä=ëçÄêÉ=ä~=båÉêÖ∞~=oÉåçî~ÄäÉK=bëíÉ=Ñçêç=ÑìÉ=
çêÖ~åáò~Çç= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= jáå~ë= ó= båÉêÖ∞~= ÇÉä= _ê~ëáä= ó= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= bäÉíêçÄê•ë= É= fí~áéì= _áå~Åáçå~äK= bä= çÄàÉíáîç= Éê~= Éñ~ãáå~ê= Éä=
éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉ= É= áåíÉêÅ~ãÄá~ê=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=Åçå=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉ=íçÇ~ë=é~êíÉë=ÇÉä=ãìåÇçK=^ëáëíáÉêçå=
~ä= Ñçêç=ã•ë= ÇÉ= NKRMM=é~êíáÅáé~åíÉë= ÇÉ=ã•ë= ÇÉ= QM= é~∞ëÉëI= ~ë∞= Åçãç= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=lkd=ó=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçX=

• iîçî= ErÅê~åá~FI= ã~óçW= `ìêëç= mê•ÅíáÅç= oÉÖáçå~ä= ëçÄêÉ= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= Éå= äçë=
`•êé~íçëK= içë= é~êíáÅáé~åíÉë= Éñ~ãáå~êçå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ëI= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë=
é~ê~= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉI= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= íê~åëÑêçåíÉêáò~= ó= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=



jbafl=^j_fbkqb=v=bkbodð^=

SU 

Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉK=rå=êÉëìäí~Çç=ÅçåÅêÉíç=ÑìÉ=ìå=éêçóÉÅíç=Åçåàìåíç=
ÇÉ= ä~= lkrafI= ä~= c^lI= Éä= mkrj^= ó= çíêçë= ~ëçÅá~Ççë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= Éëíáãìä~ê= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉ= Éå= ä~= êÉÖáµå= ÇÉ= äçë= `•êé~íçëI= èìÉ= êÉÅáÄáê•=
Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=ä~=rbX=

• ^Äìà~=EkáÖÉêá~FI=ëÉéíáÉãÄêÉW=`ì~êíç=cçêç=ëçÄêÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~=Éå=Éä=ãìåÇç=
ÇÉ= ÜçóK= lêÖ~åáò~Çç= Éå= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= ä~= `bab^l= ó= ä~= `çãáëáµå=^ÑêáÅ~å~= ÇÉ= ä~=
båÉêÖ∞~I=ÉëíÉ=Ñçêç=Åçåíµ=Åçå=ã•ë=ÇÉ=NMM=é~êíáÅáé~åíÉë=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçëI=
`Üáå~=ó=ä~=fåÇá~K=içë=ÇÉÄ~íÉë=ÉåíêÉ=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëI=äçë=
ÉñéÉêíçë=Éå=ÉåÉêÖ∞~=ó=äçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=Éèìáéç=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅç=ëÉ=íê~ÇìàÉêçå=Éå=ìå=éä~å=
ÇÉ=~ÅÅáµå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ÅÉåíê~äÉë=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë=Éå=žÑêáÅ~I=Éå=èìÉ=ä~=
ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ä~=lkraf=é~ê~=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~=Éå=`Üáå~=ó=ä~=
fåÇá~=ÇÉëÉãéÉ¥~ê•=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉK=

=

bëí~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉìåáÉêçå= ~= ~äíçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉÅáëçêá~ëI= ÉñéÉêíçë= ó=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=pÉ=Éñíê~àÉêçå=åìãÉêçë~ë=ÉåëÉ¥~åò~ë=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=
ÇÉ=Å~ëçë=ÅçåÅêÉíçë=ó=ÇÉ=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ë=~éäáÅ~Ç~ë=Éå=Çáëíáåí~ë=é~êíÉë=ÇÉä=ãìåÇçK=içë=
é~êíáÅáé~åíÉë= ëÉ= ÅçãéêçãÉíáÉêçå=~=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~=~ÅÅáµå= Åçã∫å=é~ê~= áãéìäë~ê=ÇÉëÇÉ= Éä=
ãÉêÅ~Çç=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉK=
=

bå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉ= ëÉ= ÅçãÉåòµ= ~= íê~Ä~à~ê= Éå= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå=
çÄëÉêî~íçêáç= ÇÉ= ä~ë= ÉåÉêÖ∞~ë= êÉåçî~ÄäÉë= Éå= ä~= ^êÖÉåíáå~I= `çëí~= oáÅ~I= Éä= bÅì~Ççê= ó= Éä=
m~ê~Öì~óK=bëíÉ=çÄëÉêî~íçêáç=ëÉê•=ìå~=éä~í~Ñçêã~=îáêíì~ä=é~ê~=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=
ÉåíêÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉI= äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÇÉë~êêçääç=ó=äçë=
çêÖ~åáëãçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bå=ìå=îá~àÉ=ÇÉ=ÉëíìÇáçI=
ÇÉäÉÖ~Ççë=ÇÉ=é~∞ëÉë=
~ÑêáÅ~åçë=ëÉ=
Ñ~ãáäá~êáò~êçå=Åçå=
ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ã•ë=
ãçÇÉêå~ë=ÇÉ=
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=
ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë=
ìíáäáò~Ç~ë=Éå=é~∞ëÉë=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

SV=

bä=Ñçêç=ÇÉ=ã~óç=Éå=Éä=_ê~ëáä=ääÉîµ=~é~êÉà~Çç=ìå=îá~àÉ=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ëçÄêÉ=äçë=ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉë=
é~ê~= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ëÉáë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçëK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=Ç~ê=~= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ìå~=
áÇÉ~= ÇÉ= äçë= ÇáîÉêëçë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~I= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ó= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ=
ÄáçÅçãÄìëíáÄäÉëI=Éä=îá~àÉ=ÇÉ=ÉëíìÇáç=~ää~åµ=í~ãÄá¨å=Éä=íÉêêÉåç=é~ê~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=
é~∞ëÉë=ÇÉ=žÑêáÅ~=ó=Éä=_ê~ëáäK=bå=åçîáÉãÄêÉ=íìîç=äìÖ~ê=ìå=îá~àÉ=ÇÉ=ÉëíìÇáç=ëáãáä~ê=~=`çäçãÄá~K=
=
=

`K= bä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~ä=
=
bå= äçë=∫äíáãçë=NR= ~¥çëI= ä~=lkraf=Ü~=ÜÉÅÜç=Öê~åÇÉë= ~éçêí~ÅáçåÉë=~= ä~=éêçíÉÅÅáµå=ÇÉ= ä~=
Å~é~=ÇÉ=çòçåç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Éå=SP=é~∞ëÉëK=j•ë=ÇÉ=SMM=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=
áåîÉêëáµå=ó=ã•ë=ÇÉ=RMM=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=çíê~=∞åÇçäÉ=Ü~å=~óìÇ~Çç=~=Éëçë=é~∞ëÉë=~=Åìãéäáê=ëìë=
çÄäáÖ~ÅáçåÉë= Çáã~å~åíÉë= ÇÉä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= jçåíêÉ~äK= bå= ä~= ëÉÅÅáµå= T`= ëÉ= ÉñéçåÉ= ìå=
ÉàÉãéäç=ÇÉ=éêçóÉÅíç=Éå=sÉåÉòìÉä~K=e~ëí~= Éä=ãçãÉåíçI= äçë=éêçóÉÅíçë=ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=
Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=~= ä~=Éäáãáå~Åáµå=Öê~Çì~ä=ÇÉ=ã•ë=ÇÉä=NUB=ÇÉä=Åçåëìãç=ÇÉ=ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=
~Öçí~å=Éä=çòçåç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=áåÅäìáÇçë=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=R=ÇÉä=mêçíçÅçäçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bå= OMMTI= ä~ë= é~êíÉë= Éå= Éä= mêçíçÅçäç= ÇÉ=jçåíêÉ~ä= ~äÅ~åò~êçå= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÜáëíµêáÅç= Éå= Éä=
ëÉåíáÇç= ÇÉ= ~ÅÉäÉê~ê= ä~= Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåçë= Ee`c`FK= bå= îáëí~= ÇÉ=
ÉääçI= ä~= lkraf= áåáÅáµ= Åçåëìäí~ë= Åçå= ëìë= Åçåíê~é~êíÉë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçI= èìÉ=
Åìäãáå~êçå=Åçå=ä~=ÅÉäÉÄê~Åáµå=Éå=sáÉå~I=Éå=ÑÉÄêÉêçI=ÇÉ=ìå=ëÉãáå~êáç=ëçÄêÉ=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=
~äíÉêå~íáî~ë=ó=äçë=êÉíçë=ÅçåÉñçëK=bëí~=áåáÅá~íáî~I=àìåíç=Åçå=äçë=äçÖêçë=ÇÉä=é~ë~Çç=ó=ä~=êÉÇ=ÇÉ=
ä~=lkrafI=ëÉåíµ=ä~ë=Ä~ëÉë=é~ê~=ìå=éêçÖê~ã~=ëçÄêÉ=äçë=e`c`=Éå=åç=ãÉåçë=ÇÉ=PV=é~∞ëÉë=Éå=
ÇÉë~êêçääçK= i~=lkraf= ÅçåíêáÄìóµ=~= ä~= Ñáå~äáò~Åáµå=ÇÉ= ä~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= ëçÄêÉ= äçë= éä~åÉë= ÇÉ=
ÖÉëíáµå=é~ê~= ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ= äçë=ÜáÇêçÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåçëI=èìÉ=ÑìÉêçå=~éêçÄ~Ç~ë=éçê=Éä=
`çãáí¨=bàÉÅìíáîç=é~ê~=ä~=^éäáÅ~Åáµå=ÇÉä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äK=
=

^äÄ~åá~=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=
ãìÅÜçë=é~∞ëÉë=Éå=èìÉ=
ëÉ=Éëí•=ÉàÉÅìí~åÇç=Éä=
ÉÑáÅ~ò=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~=
lkraf=é~ê~=Éäáãáå~ê=
ä~ë=ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=
~Öçí~å=Éä=çòçåçK=



jbafl=^j_fbkqb=v=bkbodð^=

TM 

bëíçë= éä~åÉë= ëçå= Éä= éêáãÉê= é~ëç= Éå= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉä= mêçíçÅçäç= ÇÉ=
jçåíêÉ~ä=é~ê~=Éäáãáå~ê=äçë=e`c`I=~ä=éêçéçêÅáçå~ê=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÖÉåÉê~ä=ó=ÇÉíÉêãáå~ê=ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= ä~= ãÉí~= ÇÉ= ÅçåÖÉä~Åáµå= Éå= OMNP= EÅì~åÇç= åç= ëÉ=
éÉêãáíáê•= åáåÖ∫å= åìÉîç= ~ìãÉåíç= ÇÉä= Åçåëìãç= ó= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= Éëíçë= éêçÇìÅíçë=
èì∞ãáÅçëF= ó= ä~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉä= NMB= Éå= OMNRK= içë= éä~åÉë= íÉåÇê•å= Éå= ÅìÉåí~= Éä= ÉÑÉÅíç=
~ãÄáÉåí~ä= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= çéÅáçåÉë= ÇÉ= Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ= äçë= e`c`I= áåÅäìáÇçë= äçë=
ÄÉåÉÑáÅáçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=Éä=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçI=äçë=~Üçêêçë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ó=ä~=ë~äìÇ=é∫ÄäáÅ~K=
=
i~= lkraf= Éëí•= éêÉé~ê~åÇç= ~ëáãáëãç= î~êáçë= éêçóÉÅíçë= éáäçíç= ÇÉ= ÇÉãçëíê~Åáµå= Éå= ÉëíÉ=
ëÉÅíçêK=råç=ÇÉ=ÉääçëI=~éêçÄ~Çç=Éå=åçîáÉãÄêÉI=~éçó~ê•=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ=äçë=e`c`=Éå=ìå~=
Öê~å=Ñ•ÄêáÅ~=ÇÉ=Éèìáéç=ÅçãÉêÅá~ä=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~Åáµå=ó=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~Çç=Éå=gçêÇ~åá~K=bëíçë=
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉãçëíê~Åáµå=Ç~å=~=ÅçåçÅÉê=äçë=êÉèìáëáíçë=í¨ÅåáÅçë=ó=Ñáå~åÅáÉêçë=êÉä~Åáçå~Ççë=
Åçå= ä~= ~ÇçéÅáµå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ó= ëìëí~åÅá~ë= ~äíÉêå~íáî~ëK= bå=OMMV= ëÉ= êÉ~äáò~ê•å= åìÉîçë=
éêçóÉÅíçë=ÇÉ=áåîÉêëáµå=ó=ÇÉãçëíê~ÅáµåK=
=
i~=lkraf=ëÉÖìáê•=ÇÉëÉãéÉ¥~åÇç=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=Éäáãáå~Åáµå=ÇÉä=Äêçãìêç=ÇÉ=
ãÉíáäç=ó=äçë=ÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåçë=êÉëí~åíÉëW=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éëí•=ÉàÉÅìí~åÇç=~Åíì~äãÉåíÉ=NN=
éä~åÉë= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ= Éäáãáå~Åáµå= Öê~Çì~äI= NQ= éä~åÉë= ÇÉ= Éäáãáå~Åáµå= ÇÉÑáåáíáî~= ó= ÅáåÅç=
éä~åÉë= ÇÉ= Éäáãáå~Åáµå= ëÉÅíçêá~äÉëK= båíêÉ= çíê~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëI= ä~=lêÖ~åáò~Åáµå= Éëí•= äçÖê~åÇç=
êÉÇìÅáê= ä~= ìíáäáò~Åáµå= ÇÉ= Äêçãìêç= ÇÉ=ãÉíáäç= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ~Öê∞Åçä~= ÇÉ=`Üáå~I= ~ë∞= Åçãç= Éå=
eçåÇìê~ë= ó=j~êêìÉÅçëK= bå=åçîáÉãÄêÉI= Éä=`çãáí¨=bàÉÅìíáîç= ~éêçÄµ=ìå= Öê~å=éêçóÉÅíç= ÇÉ=
Éäáãáå~Åáµå=ÇÉ= äçë=ÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåçë=E`c`F=Éå=äçë= áåÜ~ä~ÇçêÉë=ÇçëáÑáÅ~ÇçêÉë=Eéçê=î~äçê=
ÇÉ= NPIR= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉëFK= bëíçë= áåÜ~ä~ÇçêÉë= ëçå= ~ãéäá~ãÉåíÉ= ìíáäáò~Ççë= éçê= ä~ë=
éÉêëçå~ë= éçÄêÉë= Åçå= éêçÄäÉã~ë= êÉëéáê~íçêáçëK= bä= éêçóÉÅíç= ëÉ= éêçéçåÉ= ÅçåîÉêíáê= íçÇ~= ä~=
éêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= áåÜ~ä~ÇçêÉë= ~= Ä~ëÉ= ÇÉ= `c`= ÇÉ= `Üáå~= Éå= áåÜ~ä~ÇçêÉë= ~= Ä~ëÉ= ÇÉ=
ÜáÇêçÑäìçêçÅ~êÄìêçëK= båíêÉ= í~åíçI= éêçëáÖìÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= ~åíÉêáçêÉë= ÇÉ=
Éäáãáå~Åáµå= ÇÉ= äçë= áåÜ~ä~ÇçêÉë= Éå= bÖáéíçI= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= fëä•ãáÅ~= ÇÉä= fê•å= ó= j¨ñáÅçI= Éå=
ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=äçë=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~K=
=
bå= åçîáÉãÄêÉI= ä~ë= é~êíÉë= Éå= Éä= mêçíçÅçäç= ÇÉ=jçåíêÉ~ä= ÅçåîáåáÉêçå= Éå= êÉéçåÉê= Éä= cçåÇç=
jìäíáä~íÉê~ä= é~ê~= ä~= ^éäáÅ~Åáµå= ÇÉä= mêçíçÅçäç= Åçå= QTM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë=
Çìê~åíÉ=OMMVJOMNNK= içë= ÑçåÇçë= ÅìÄêáê•å= äçë= Åçãéêçãáëçë= éÉåÇáÉåíÉë= ÇÉä= ÅáÅäç= ÇÉ=
Ñáå~åÅá~Åáµå=~åíÉêáçê=ó= äçë=Åçëíçë= êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå= ä~ë=åìÉî~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêÉîáëí~ë=Éå=Éä=
éä~å=ÇÉ=Éäáãáå~Åáµå=~ÅÉäÉê~Ç~=ÇÉ=äçë=e`c`K=
=
=

aK= kìÉî~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=é~ê~=ìå=Ñìíìêç=îÉêÇÉ=
=
i~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=èìÉ=íáÉåÉå=ìå=~ãéäáç=ÉëéÉÅíêç=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáçåÉë=êÉéÉêÅìíÉå=éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ=
Éå= ä~= íê~åëÑçêã~Åáµå= ÉÅçåµãáÅ~= ~= ä~êÖç= éä~òç= ÇÉ= Çáëíáåíçë= ëÉÅíçêÉëK= mçê= ÉàÉãéäçI= ä~=
ÄáçíÉÅåçäçÖ∞~= EáåÅäìáÇçë= äçë= åìÉîçë= éêçÅÉëçë= ÄáçäµÖáÅçëI= ä~= êÉÜ~Äáäáí~Åáµå= ÄáçäµÖáÅ~= ó= ä~=
ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ= êÉÅìêëçë=ÖÉå¨íáÅçë=é~ê~= ÑáåÉë=éêçÇìÅíáîçëF= êÉîáëíÉ=ìå~= áãéçêí~åÅá~=ÉåçêãÉ=
é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=ëçëíÉåáÄäÉK=mçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ä~=lkraf=íê~Ä~à~=îáÖçêçë~ãÉåíÉ=
Éå=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=Éå=Éëí~=ÉëÑÉê~W=
=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

TN=

• rå~=êÉìåáµå=ÇÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÉñéÉêíçë=ÅÉäÉÄê~Ç~=Éå=p~äî~ÇçêI=Éëí~Çç=ÇÉ=_~Üá~=E_ê~ëáäFI=
ÉëíìÇáµ=ä~ë=éçëáÄäÉë=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÄáçíÉÅåçäçÖ∞~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=
ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=îÉÖÉí~äÉë=é~ê~=ÑáåÉë=áåÇìëíêá~äÉë=Éå=êÉÖáçåÉë=•êáÇ~ë=ó=ëÉãá•êáÇ~ëX=

• bä=cçåÇç=`çã∫å=é~ê~= äçë=mêçÇìÅíçë=_•ëáÅçë=~éêçÄµ= ä~= Ñáå~åÅá~Åáµå=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=
êÉÖáçå~ä=é~ê~=Éñéäçí~ê=åìÉîçë=ìëçë=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=ä~=ÑáÄê~=ÇÉä=ä∞ÄÉê=ÇÉä=âÉå~Ñ=ãÉÇá~åíÉ=
ä~= ÄáçíÉÅåçäçÖ∞~I= Éå= _~åÖä~ÇÉëÜI= `Üáå~= ó= j~ä~ëá~K= pÉ= éêÉî¨= èìÉ= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç=
ÅçãÉåò~ê•=~=ÉàÉÅìí~êëÉ=Éå=Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMVX=

• pÉ=~î~åòµ=Éå=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=oÉÇ=ÇÉ=ÄáçíÉÅåçäçÖ∞~=áåÇìëíêá~äK=bä=çÄàÉíáîç=Éë=
Éëíáãìä~ê=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=áåÇìëíêá~äÉë=ëçëíÉåáÄäÉë=Éå=Éä=ãìåÇç=Éå=ÇÉë~êêçääç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=
ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=ÅçåÅáÉåÅá~I=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=ÇÉãçëíê~Åáµå=ó=Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~ÇK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

i~=ÄáçíÉÅåçäçÖ∞~=
éÉêãáíÉ=ìíáäáò~ê=Éä=
âÉå~ÑI=ìå=Åìäíáîç=
~ÄìåÇ~åíÉ=Éå=äçë=
é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ=^ëá~I=é~ê~=Ñ~ÄêáÅ~ê=
åìÉîçë=éêçÇìÅíçë=
áåÇìëíêá~äÉëK=



Muchas actividades de la ONUDI en beneficio de la seguridad humana y en favor de los PMA se concentran en la preparación de los jóvenes 
para el empleo y en la transmisión de conocimientos comerciales a la juventud.



=

TP=

=
=
=
=
=
=

^K==`ççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
bå=OMMU=ëÉ=áåíÉåëáÑáÅµ=ä~=ä~Äçê=ÉåÅ~ãáå~Ç~=~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=pìêJpìêK=
=
bä=ÅÉåíêç=ÇÉ= ä~=lkraf=é~ê~= ä~=ÅççéÉê~Åáµå= áåÇìëíêá~ä=pìêJpìê=ÇÉ= ä~= fåÇá~I=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=
ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTI=áåáÅáµ=î~êáçë=éêçÖê~ã~ë=åìÉîçëW=
=
• bëíìÑ~ë=ÇÉ=Ä~àç=Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=É=áåçÅì~ë=é~ê~=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=E`Üáå~FX=

• `Éåíêç= ÇÉ= ÇÉãçëíê~Åáµå= ó= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= é~ê~= íê~Ä~à~ê= Éä= Ä~ãÄ∫=
EqáãçêJiÉëíÉFX=

• fåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Éí~åçä=E_ê~ëáäFX=

• båÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=é~ê~=ìëçë=éêçÇìÅíáîçë=EÅáåÅç=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçëFX=

• `êÉ~Åáµå=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=é~ê~=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=EhÉåó~FX=

• `êÉ~Åáµå=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=é~ê~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=É=áåÇìëíêá~ä=EkáÖÉêá~FX=

• bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=é~êèìÉ=~ÖêçáåÇìëíêá~ä=EžÑêáÅ~=çÅÅáÇÉåí~äFX=

• `~ÇÉå~ë=ÇÉ=î~äçê=ó=êÉÇÉë=é~ê~=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=íÉñíáäÉë=ó=éêÉåÇ~ë=ÇÉ=îÉëíáê=ÇÉ=~äÖçÇµå=
E_ìêâáå~=c~ëç=ó=j~ä∞FK=

S=moldo^j^p=fkqbopb`qlof^ibp=

`ççéÉê~Åáµå=pìêJpìêW=
í¨ÅåáÅçë=ÅÜáåçë=
Ü~ÅÉå=ìå~=
ÇÉãçëíê~Åáµå=ÇÉä=
Éèìáéç=ÇÉ=äìÅÜ~=
Åçåíê~=ä~ë=éä~Ö~ë=
~åíÉ=~ÖêáÅìäíçêÉë=
ëáêáçëK=



moldo^j^p=fkqbopb`qlof^ibp=

TQ 

pÉ=Éëí•=ÉëíìÇá~åÇç=Åçå=î~êáçë=é~∞ëÉë=~ÑêáÅ~åçë=ó=~ëá•íáÅçë=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÅççéÉê~ê=Éå=ä~ë=
ÉëÑÉê~ë= ÇÉä= ÅìÉêçI= äçë= éä~ÖìáÅáÇ~ëI= ä~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë= áåÇìëíêá~äÉëI= äçë= éêçÇìÅíçë=
Ñ~êã~Å¨ìíáÅçëI=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=Ççã¨ëíáÅ~=~ëÉèìáÄäÉI=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=ä~ë=qf`K=
=
bä= OP= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMU= ëÉ= áå~ìÖìêµ= çÑáÅá~äãÉåíÉ= Éå= _ÉáàáåÖ= ìå= åìÉîç= ÅÉåíêçI= èìÉ= ÇÉëÇÉ=
ÉåíçåÅÉë=Ü~=êÉ~äáò~Çç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=
=
• bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=êÉÇÉë=äçÅ~äÉë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Åçå=ÉãéêÉë~ë=Éëí~í~äÉë=ó=ÇÉä=ëÉÅíçê=

éêáî~ÇçI= áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ÅÉåíêçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåI=~ë∞= Åçãç=ÇÉ= ä~= êÉÇ=
ÅÜáå~=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=E`qmaF=ÇÉä=mkraI=Éä=`çåëÉàç=
bãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= `Üáå~JžÑêáÅ~I= ä~=tçêäÇ= bãáåÉåÅÉ= `ÜáåÉëÉ= _ìëáåÉëë= ^ëëçÅá~íáçå= ó= çíêçë=
ÅÉåíêçë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=`Üáå~X=

• `êÉ~Åáµå= ÇÉ= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= Éä= _~åÅç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉ= `Üáå~= ó= Éä= _~åÅç= ÇÉ=
fãéçêí~Åáµå=ó=bñéçêí~Åáµå=ÇÉ=`Üáå~= é~ê~= éêçãçîÉê= ä~= áåîÉêëáµå=Éå=çíêçë= é~∞ëÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääçX=

• cáà~Åáµå=ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉë=é~ê~=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉëI=Åçãç=ä~=ÉåÉêÖ∞~=åìÉî~=ó=êÉåçî~ÄäÉI=ä~=
íÉÅåçäçÖ∞~= é~ê~= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= èì∞ãáÅçëI= ä~= ~ÖêçáåÇìëíêá~I= ó= ä~ë=
îáîáÉåÇ~ë=ó=äçë=ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=åìÉîçëI=~ëÉèìáÄäÉë=É=áåçÅìçë=é~ê~=Éä=ãÉÇáç=
~ãÄáÉåíÉK=

=
pÉ=Éëí•å=ÉëíìÇá~åÇç=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ä~=lkraf=
é~ê~= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= áåÇìëíêá~ä= pìêJpìê= Éå= ÉëÑÉê~ë= Åçãç= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ÇÉ=
ÉåÉêÖ∞~= êìê~ä= êÉåçî~ÄäÉ= ÇÉ= `Üáå~= ~= ä~= fåÇá~= ó= Éä= ~éçóç= Åçåàìåíç= ~= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= ÇÉ=
ã~íÉêá~äÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=Éå=Éä=^ÑÖ~åáëí•åK==
=
líêçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=í~ãÄá¨å=Éëí•å=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÅÉåíêçë=ÇÉ= ä~=lkraf=
é~ê~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=pìêJpìêK=pçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ìå=ãÉãçê~åÇç=ÇÉ=ÉåíÉåÇáãáÉåíç=
Ñáêã~Çç=éçê=ä~=lkraf=ó=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=fëä•ãáÅ~=ÇÉä=fê•åI=ëÉ=Ü~å=ëçëíÉåáÇç=
ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ìå=ÅÉåíêç=Éå=qÉÜÉê•åK=pÉ=éêÉî¨=èìÉ=Éä=åìÉîç=ÅÉåíêç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê•=
çÑáÅá~äãÉåíÉ=Éå=OMMVI=Åçå=ìå~=Ñáå~åÅá~Åáµå=áåáÅá~ä=ÇÉ=P=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=~éçêí~Ç~=éçê=ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~= fëä•ãáÅ~= ÇÉä= fê•åK= m~∞ëÉë= Åçãç= bÖáéíçI= fåÇçåÉëá~= ó= j~êêìÉÅçë= í~ãÄá¨å= Ü~å=
ÉñéêÉë~Çç=ëì=áåíÉê¨ë=Éå=Éëí~=áåáÅá~íáî~K=
=
bå= OMMU= ëÉ= Éä~Äçêµ= ìå=ãçÇìë= çéÉê~åÇá= é~ê~= äçë= éêçóÉÅíçë= êÉä~íáîçë= ~= äçë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ä~=
lkraf=é~ê~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=pìêJpìêI=èìÉ=ëÉ=Éëí•=Éñ~ãáå~åÇç=~Üçê~=Éå=Éä=•ãÄáíç=
ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=bå=¨ä=ëÉ=ÉëéÉÅáÑáÅ~å=äçë=éêáåÅáéáçë=èìÉ=êáÖÉå=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=
ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= pìêJpìê= ó= Éä= ÅáÅäç= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= Éëçë= éêçóÉÅíçëK= pÉ= éêÉî¨= èìÉ= ÉëÉ= ãçÇìë=
çéÉê~åÇá=ëÉ=ÅçåîÉêíáê•=Éå=ìå=áåëíêìãÉåíç=áãéçêí~åíÉ=é~ê~= ä~=ÅççêÇáå~Åáµå=ÇÉ= äçë=ÅÉåíêçë=
èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉòÅ~å=Éå=Éä=ÑìíìêçK=
=
mêçëáÖìáÉêçå= äçë= ÉëÑìÉêòçë= éçê= ÅêÉ~ê= ëáåÉêÖá~ë= ÉåíêÉ= äçë= ÅÉåíêçë= é~ê~= ä~= ÅççéÉê~Åáµå=
áåÇìëíêá~ä= pìêJpìê= ó= ä~ë= lmfq= ÇÉ= ä~= lkrafI= Åçå= ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ=
áåëíêìãÉåíçë=é~ê~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=êÉÇÉë=Éå=ä∞åÉ~K=i~=lmfq=ÇÉ=_~ÜêÉáå=Åçä~Äçê~ê•=Åçå=
Éä= åìÉîç= ÅÉåíêç= ÇÉ= _ÉáàáåÖ= Éå= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= áåëíáíìíç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=Éå=_ÉáàáåÖI=ìíáäáò~åÇç=Åçãç=ãçÇÉäç=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=_~ÜêÉáåK=
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TR=

qê~ë= ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ= ìå= Öêìéç= ÇÉ= ÉñéÉêíçë= é~ê~= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ÅÉäÉÄê~Ç~= ~=
Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMTI=ëÉ=ÅêÉµ=ìå=Ä~åÅç=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ëçÄêÉ=~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=
ÇÉ= ä~= êÉÖáµåK= bëíÉ= Ä~åÅç= ÑìåÅáçå~= Åçãç= ìå~= éä~í~Ñçêã~= Éå= èìÉ= éìÉÇÉå= Åçãé~êíáêëÉ= äçë=
ÅçåçÅáãáÉåíçë= í¨ÅåáÅçë= ó= ä~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Éå= ÅìÉëíáçåÉë= áåÇìëíêá~äÉëK= `ìÄ~= ó=j¨ñáÅç= ó~=
Ü~å= çÑêÉÅáÇç= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI= ó= çíêçë= é~∞ëÉë= Ü~å= ÅçåÑáêã~Çç= ëì= áåíÉê¨ë= Éå=
é~êíáÅáé~êK=
=
=

_K= m~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë=
=
jáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ã~åìÑ~ÅíìêÉê~=
ãìåÇá~ä=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=ÇÉÅÉåáçëI=ä~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=
~ÇÉä~åí~Ççë=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=éÉèìÉ¥~K=i~ë=êÉÅáÉåíÉë=éÉêíìêÄ~ÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=
ãìåÇá~äÉë=Ü~å=~ÅêÉÅÉåí~Çç=ä~=ìêÖÉåÅá~=ÇÉ=ãçîáäáò~ê=Éä=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=Éëíçë=∫äíáãçë=é~∞ëÉëK=
=
i~=ä~Äçê=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=ó=ÇÉ=^óìÇ~=
é~ê~= Éä= `çãÉêÅáç= êÉÅáÄáµ= ìå= áãéìäëç= Åì~åÇç= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~=jáåáëíÉêá~ä= ÇÉ= äçë= mj^= ÇÉ=
åçîáÉãÄêÉ= OMMT= éáÇáµ= ~ä= aáêÉÅíçê= dÉåÉê~ä= èìÉ= íìîáÉê~= “ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= ÅìÉåí~= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= mj^Ò= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉä= ã~êÅç= éêçÖê~ã•íáÅç= ÇÉ= ãÉÇá~åç= éä~òç=
é~ê~=OMMUJOMNNK=i~=lkraf=êÉëéçåÇáµ=áåíÉåëáÑáÅ~åÇç=ëì=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=ä~=lj`=ó=çíêçë=
ãáÉãÄêçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ÇÉä= j~êÅç= fåíÉÖê~Çç= jÉàçê~ÇçI= ó= Éå= OMMU= Éä~Äçêµ= çÅÜç=
éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= éáäçíç= é~ê~= mj^= Éå= žÑêáÅ~= E_ÉåáåI= iÉëçíÜçI= jçò~ãÄáèìÉI=
oï~åÇ~=ó=pÉåÉÖ~äF=ó=^ëá~=E`~ãÄçó~I=oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~=mçéìä~ê=i~ç=ó=vÉãÉåFK=
=
i~ë= éêçéìÉëí~ë= ëÉ= Éñ~ãáå~êçå= ó= ~Åíì~äáò~êçå= Éå= ìå= Åìêëç= éê•ÅíáÅç= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= háÖ~äá=
Eoï~åÇ~F=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉI=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=éêÉé~ê~íáîçë=é~ê~=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=jáåáëíÉêá~ä=ÇÉ=
äçë= mj^= èìÉ= íÉåÇê∞~= äìÖ~ê= Éå= åçîáÉãÄêÉ= Éå= páÉã= oÉ~é= E`~ãÄçó~FK= i~= `çåÑÉêÉåÅá~=
êÉéêÉëÉåíµ=ìå=Üáíç=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=îáëáµå=Åçã∫å=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáµå=ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉ=
~óìÇ~ê=~=~ìãÉåí~ê= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=çÑÉêí~=ÇÉ= äçë=mj^=é~ê~=ëì=áåíÉÖê~Åáµå=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=
ãìåÇá~äK=q~ãÄá¨å=ÅçåíêáÄìóµ=~=Ñçêí~äÉÅÉê=äçë=ä~òçë=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=Åçå=ä~ë=é~êíÉë=áåíÉêÉë~Ç~ë=
ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=^óìÇ~=é~ê~=Éä=`çãÉêÅáçK=
=
i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= ä~=lkraf=ÇÉ=~ëáÖå~ê=ã•ë=êÉÅìêëçë=~= äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉëíáå~Ççë=~= äçë=mj^=
Çáç=äìÖ~ê=~=ìå=~ìãÉåíç=~åì~ä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=Å~ëá=Éä=PMB=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=
í¨ÅåáÅ~= ÉàÉÅìí~Ç~ëI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= žÑêáÅ~I= Çìê~åíÉ= OMMQJOMMUI= Åçãç= ëÉ= áåÇáÅ~= Éå=
Éä=Åì~Çêç=PK=
=

`ì~Çêç=PK=`ççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=éêÉëí~Ç~=~=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~ÇçëI=OMMQJOMMU=EãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëF=

^¥ç= OMMQ OMMR OMMS OMMT= OMMU

bàÉÅìÅáµå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= UKNRT VKPSP NRKOUP NTKQUN= OOKNNO

=
aìê~åíÉ=ÉëÉ=éÉê∞çÇçI=Å~ëá=Éä=UMB=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=é~ê~=äçë=mj^=ëÉ=ÇÉëíáåµ=~=
é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçëI= áåÅäìáÇçë= äçë= é~∞ëÉë= ~ÑêáÅ~åçë= •ê~ÄÉëK= i~= ~íÉåÅáµå=éêÉÑÉêÉåíÉ= éêÉëí~Ç~= ~=
žÑêáÅ~=ëÉ=êÉÑäÉà~=í~ãÄá¨å=Éå=ä~=äáëí~=ÇÉ=äçë=ëáÉíÉ=é~∞ëÉë=Éå=èìÉ=ëÉ=ÉàÉÅìí~êçå=ã•ë=éêçÖê~ã~ë=
Çìê~åíÉ=OMMQJOMMUW=
=
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TS 

`ì~Çêç=QK=mj^=Éå=èìÉ=ëÉ=ÉàÉÅìí~êçå=ã•ë=éêçÖê~ã~ë=Éå=OMMQJOMMU=EãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëF=

pìÇ•å= NQIM=

_~åÖä~ÇÉëÜ= TIS=

rÖ~åÇ~= SIQ=

oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~= RIS=

jçò~ãÄáèìÉ= RIR=

pÉåÉÖ~ä= RIP=

bíáçé∞~= QIT=

=
=

i~= `çåÑÉêÉåÅá~= jáåáëíÉêá~ä= ÇÉ= äçë= mj^= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMU= áåëíµ= ~= ä~= lkraf= ~=
“~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= èìÉ= çÑêÉÅÉå= ä~= ^óìÇ~= é~ê~= Éä= `çãÉêÅáç= ó= Éä= j~êÅç=
fåíÉÖê~Çç=jÉàçê~Çç= é~ê~= ëÉÖìáê= Éä~Äçê~åÇç= ó= ~ãéäá~åÇç= ëì= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáµå=
áåÇìëíêá~ä= pìêJpìêÒNK= mçê= äç= í~åíçI= Å~ÄÉ=ÉëéÉê~ê=èìÉ= Éå=Éä= Ñìíìêç= ëÉ= ÉëíêÉÅÜÉå= äçë=î∞åÅìäçë=
ÉåíêÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=ó=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=é~ê~=äçë=mj^K=
=
=

`K== `ççêÇáå~Åáµå=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=
=
içë=é~∞ëÉë=èìÉ=ë~äÉå=ÇÉ=ìå~=ÅêáëáëI=Åçãç=ìå~=ÖìÉêê~I=ìå=ÅçåÑäáÅíç=ç=ìå=ÇÉë~ëíêÉ=å~íìê~äI=ëÉ=
îÉå= ÉåÑêÉåí~Ççë= ~= éêçÄäÉã~ë= ÉëéÉÅá~äÉëI= éçê= ÉàÉãéäç= ä~= ÇÉëíêìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
éêçÇìÅíáî~I=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ëìëíÉåíç=ó=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=ä~=ÇÉÖê~Ç~Åáµå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=
ó=ä~=Éêçëáµå=ÇÉä=Å~éáí~ä=ëçÅá~äK=pá=Éëíçë=éêçÄäÉã~ë=åç=ëÉ=êÉÅçåçÅÉå=ó=~Ñêçåí~å=ÉÑáÅ~òãÉåíÉI=
Éëçë=é~∞ëÉë=ÅçêêÉå=ìå=Öê~å=êáÉëÖç=ÇÉ=éêÉÅáéáí~ê=ç=êÉÅ~Éê=Éå=ä~=îáçäÉåÅá~=ó=ä~=ÇÉëáåíÉÖê~Åáµå=
ëçÅá~äK=bå=Éë~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI=äçë=Öêìéçë=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ëÉ=îÉå=éêáî~Ççë=ÇÉ=
ÄáÉåÉë=ÇÉ=éêáãÉê~=åÉÅÉëáÇ~Ç=Åçãç=Éä=~Öì~I=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=äçë=~äáãÉåíçë=ó=ä~=îáîáÉåÇ~I=ó=ê~ê~=îÉò=
íáÉåÉå=ìå~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ëÉÖìê~K=
=
bå= ëì= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= çêÖ~åáëãç= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= Åçå= Éä= ã~åÇ~íç= ÇÉ=
êÉÇìÅáê= ä~=éçÄêÉò~=ó=ÅêÉ~ê=êáèìÉò~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äI= ä~=lkraf=ÅçåÅÉåíê~=
ëìë=ÉëÑìÉêòçë=éçê=~ìãÉåí~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=Éå=Éëí~Äáäáò~ê=ä~=ëáíì~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉ=
Éëçë=Öêìéçë=ó=~óìÇ~êäÉë=~=ÉãéêÉåÇÉê=ìå=ÇÉë~êêçääç= ëçëíÉåáÇç=ãÉÇá~åíÉ=Éä= ÑçãÉåíç=ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ó= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ÉãéäÉçë= Éå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëK= i~= lêÖ~åáò~Åáµå= ~óìÇ~=
~=ÅçãÄ~íáê= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= ó= Åêáëáë= Éå= äçë=
ëáÖìáÉåíÉë=é~∞ëÉëW=
=
• žÑêáÅ~W=`∑íÉ=ÇDfîçáêÉI=dÜ~å~I=dìáåÉ~I=iáÄÉêá~I=j~ä~ïáI=oï~åÇ~I=páÉêê~=iÉçå~I=rÖ~åÇ~K=

• oÉÖáµå=•ê~ÄÉW=fê~èI=pìÇ•åK=

• ^ëá~= ó= Éä= m~Å∞ÑáÅçW= ^ÑÖ~åáëí•åI= _~åÖä~ÇÉëÜI= fåÇçåÉëá~I= fëä~ë= p~äçãµåI= oÉé∫ÄäáÅ~=
aÉãçÅê•íáÅ~=mçéìä~ê=i~çI=pêá=i~åâ~I=qáãçêJiÉëíÉK=

• bìêçé~W=^êãÉåá~K=

• ^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉW=e~áí∞K=

__________________ 
N= aÉÅä~ê~Åáµå==ÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=jáåáëíÉêá~ä=ÇÉ=äçë=mj^I=páÉã=oÉ~é=E`~ãÄçó~FI=NV=ó=OM=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=
=
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TT=

båíêÉ= äçë= ÑçåÇçë= ãçîáäáò~Ççë= Åçå= ÉëíÉ= Ñáå= Éå= OMMU= ëÉ= ÅìÉåí~å= NN= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë=
éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉä=cçåÇç=cáÇìÅá~êáç=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~= ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=pÉêÉë=
eìã~åçëK= içë= éêçóÉÅíçë= ~Ä~êÅ~å= ÇÉëÇÉ= ä~= êÉÜ~Äáäáí~Åáµå= ÇÉ= éä~åí~ë= äÉÅÜÉê~ë= Ü~ëí~= ä~=
êÉáåëÉêÅáµå= ÇÉ= Éñ= ÅçãÄ~íáÉåíÉë= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= äçÅ~äK= ^äÖìå~ë= ÇÉ= Éëí~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ëÉ=
ÇÉëÅêáÄÉå=ÄêÉîÉãÉåíÉ=~=Åçåíáåì~ÅáµåI=ó=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=T^=ÑáÖìê~=ìå=ÉàÉãéäç=ã•ë=ÇÉí~ää~Çç=
ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=Éå=Éä=fê~èK=
=
bå=Éä=^ÑÖ~åáëí•åI=ä~=lkraf=íÉêãáåµ=Éå=àìåáç=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Ççë=~¥çë=ÇÉ=Çìê~Åáµå=ëçÄêÉ=
ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~I=êÉ~äáò~Çç=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=~ëçÅá~Ççë=äçÅ~äÉëK=bëíÉ=éêçóÉÅíç=éêÉëíµ=
~óìÇ~=~= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=êìê~äÉë=éçÄêÉë=ÇÉ=QP=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=~äÇÉ~ë=ÇÉ= ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉ=
dÜ~òåá= ó= eÉê~íK= j•ë= ÇÉ= OKMMM= ~ÑÖ~åçë= ëÉ= ÄÉåÉÑáÅá~êçå= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~=
~ìãÉåí~ê= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ~Öê∞Åçä~I=ãÉàçê~ê= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅçëÉÅÜ~ë= ó= ÇÉë~êêçää~ê=
ãáÅêçÉãéêÉë~ë= îá~ÄäÉëK= pÉ= íê~åëÑáêáÉêçå= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ó= ëÉ= ãÉàçêµ= Éä= ~ÅÅÉëç= ~=
Éèìáéç=~ÇÉÅì~Çç=ó=çíêçë=áåëìãçëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

bå= ä~=éêçîáåÅá~=çêáÉåí~ä=ÇÉ=pêá=i~åâ~=~ÑÉÅí~Ç~=éçê=Éä= íëìå~ãáI= ä~=lkraf=Éëí•=ÉàÉÅìí~åÇç=
ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Üìã~å~= ÇÉ= Ççë= ~¥çë= ÇÉ= Çìê~ÅáµåI= Åçå= ìå= éêÉëìéìÉëíç= ÇÉ=
NIT=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=^äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=PKMMM=Ñ~ãáäá~ë=êìê~äÉë=éçÇê•å=êÉ~åìÇ~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
~Öê∞Åçä~ë= ó= ~ìãÉåí~ê= ëì= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ= ä~=ãÉÅ~åáò~ÅáµåK=bä= éêçóÉÅíç= Éëíáãìä~ê•=
í~ãÄá¨å= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ãáÅêçÉãéêÉë~ë= ó= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= éÉèìÉ¥~ë= Éå= ä~= áåÇìëíêá~=
~Öêç~äáãÉåí~êá~=ó=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÅçåÉñçëI=ó=Ñçêí~äÉÅÉê•=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=ëìãáåáëíêç=Éå=Éä=ëÉÅíçêI=
áÇÉåíáÑáÅ~åÇç= åìÉîçë= ãÉêÅ~ÇçëK= jÉÇá~åíÉ= ä~= Å~é~Åáí~Åáµå= ó= Éä= Éèìáé~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
~êíÉë~åçë= äçÅ~äÉëI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê•å= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= êÉé~ê~Åáµå= ó= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉä= Éèìáéç=
~Öê∞Åçä~= ó= ÇÉ= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ó= çíêçë= ëÉêîáÅáçë= í¨ÅåáÅçë= ÉëÉåÅá~äÉë= Éå= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=êìê~äÉëK=`çå=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=~Åíáî~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=äçÅ~äI=ëÉ=Éëí~Äáäáò~ê•å=ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ó=ëÉ=Ñ~Åáäáí~ê•=Éä=êÉ~ëÉåí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=áåíÉêå~ãÉåíÉ=ÇÉëéä~ò~Ç~ëK=bä=
éêçóÉÅíç=Éëí•=ãÉàçê~åÇç=í~ãÄá¨å= ä~=çêÖ~åáò~Åáµå= äçÅ~ä=ÇÉ= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éçëíÉêáçêÉë=~= ä~=
ÅçëÉÅÜ~I=~ìãÉåí~åÇç=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=ó=äçë=áåÖêÉëçëK=

`çå=åìÉîç=ÉèìáéçI=
ëÉ=êÉÅçåëíêìóÉ=ä~=
ÉÅçåçã∞~=Éå=ìå~=
~äÇÉ~=ÇÉ=pêá=i~åâ~K=



moldo^j^p=fkqbopb`qlof^ibp=

TU 

i~=lkraf=é~êíáÅáé~=Éå=~äÖìå~ë=áãéçêí~åíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éçëíÉêáçêÉë=~=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=Éå=äçë=
é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=råáµå=ÇÉä=o∞ç=j~åçK=båíêÉ=Éää~ë=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~êW=
=
• bä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=ä~=råáµå=ÇÉä=o∞ç=j~åç=é~ê~=èìÉ=

éìÉÇ~=êÉ~åìÇ~ê=éäÉå~ãÉåíÉ=ëì=ÑìåÅáµå=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=råáµåI=èìÉ=áåÅäìóÉ=ä~=ÅçåÅÉéÅáµå=
ó=éêÉëí~Åáµå=ÇÉ=~ëÉëçê~ãáÉåíç=éçä∞íáÅç=ó=í¨ÅåáÅç=~=äçë=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçëX=

• i~= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= áååçî~Ççê= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáµå= pìêJpìê= é~ê~= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~äI= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉä= dçäÑç=
žê~ÄÉ= é~ê~= ä~ë= lêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= aÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ëI= Éå= èìÉ= ëÉ=
êÉéêçÇìÅáê•å=ó= ~Ç~éí~ê•å= äçë= ÉåÑçèìÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ó=ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= ä~= êÉÖáµå= •ê~ÄÉK=bä= éêçÖê~ã~=ÄÉåÉÑáÅá~ê•= ~= äçë= ÉãéêÉë~êáçë= àµîÉåÉë= ó=
íáÉåÉ=ìå=áãéçêí~åíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ãáÅêçÅê¨ÇáíçX=

• bä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ó= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÅÉåíêçë= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáµå= Éå= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= Éëíáãìä~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ=
áåÖêÉëçë= Éå= éÉèìÉ¥~= ÉëÅ~ä~K= içë= ÅÉåíêçë= ÅçãÄáå~å= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ= ç=
Å~é~Åáí~Åáµå=Åçå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÇìëíêá~äÉë=Éå=éÉèìÉ¥~=ÉëÅ~ä~X=

• i~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÇÉí~ää~Ççë=ÇÉä=éçíÉåÅá~ä=ó=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ÅÉåíê~äÉë=
ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë=Éå=dìáåÉ~=ó=páÉêê~=iÉçå~K=

=
^ÇÉã•ëI=Çìê~åíÉ=Éä=éêáãÉê=~¥ç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=Åçåàìåíç=lkrafLlfqLmkra=
ëçÄêÉ=íê~Ä~àç=éêçÇìÅíáîç=ó=ÇáÖåç=é~ê~=ä~=àìîÉåíìÇ=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=råáµå=ÇÉä=o∞ç=j~åç=
ëÉ=ÇÉë~êêçää~êçå=ìå~=~ãéäá~=Ö~ã~=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK=bä=éêçÖê~ã~=Ü~=éêçãçîáÇç=ä~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë= ÇáêáÖáÇ~ë= éçê= àµîÉåÉë= ó= ä~= êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= éêçóÉÅíçë= ëçÅá~äÉëI= Ü~= Éëí~ÄäÉÅáÇç=
éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=é~ê~=Éä=ÉãéäÉç=àìåíç=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=ó=Ü~=ä~åò~Çç=ìå=éä~å=
é~ê~= ÅçåëÉÖìáê= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ~Åíáî~= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= àìîÉåáäÉë= Éå= éêçóÉÅíçë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= Åçãìåáí~êáç= ÇáêáÖáÇçë= éçê= àµîÉåÉëK= içë= àµîÉåÉë= í~ãÄá¨å= é~êíáÅáé~å= Éå= Éä=
éêçÖê~ã~= ãÉÇá~åíÉ= ìå~= éä~í~Ñçêã~= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáµå= Éå= ä~= tÉÄI= Å~ãé~¥~ë= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~Åáµå= å~Åáçå~äÉë= ó= ä~= çêÖ~åáò~Åáµå= ÇÉ= ìå= cçêç= ÇÉ= ä~= àìîÉåíìÇK= i~= lfq= Éëí•=
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÉãéäÉçK=^=ã•ë=ä~êÖç=éä~òçI=Åçãç=ëÉ=ÉñéäáÅ~=Éå=ä~=ëÉÅÅáµå=NdI=ëÉ=
ÉëíìÇá~ê•= ä~= ìíáäáÇ~Ç= ÇÉä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= êÉëáëíÉåÅá~= ó= êÉÅìéÉê~Åáµå= é~ê~=
ÅçåëçäáÇ~ê=ä~=é~ò=ó=Éëíáãìä~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=Éå=ä~=råáµå=ÇÉä=o∞ç=j~åçK=bå=ëì=éêáãÉê=~¥çI=Éä=
éêçÖê~ã~= é~ê~= ä~= àìîÉåíìÇ= ÇÉ= ä~= råáµå= ÇÉä= o∞ç= j~åç= êÉÅáÄáµ= ìå~= ÅçåíêáÄìÅáµå= ÇÉ=
R=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ÇÉä=g~éµåK=
=
bå= ä~= êÉÖáµå= ÇÉ= t~ì= ÇÉä= pìÇ•å= ãÉêáÇáçå~ä= ëÉ= Éëí•= ÉàÉÅìí~åÇç= ìå= éêçóÉÅíç= é~êÉÅáÇçI=
ÇÉëíáå~Çç=~=êÉÜ~Äáäáí~ê=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåI=Åçå=~éçóç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉ=ä~=rbK=
=

=

aK== fåîÉëíáÖ~Åáµå=é~ê~=ä~=Éëíê~íÉÖá~=áåÇìëíêá~ä=
=
pçÄêÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= áåÇìëíêá~äÉë= ó= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇÉ=
ä~=lkraf=ëÉ=ìäíáãµ=ìå=åìÉîç=Åçåàìåíç=ÇÉ=Éî~äì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëI=
Åçãç= ~éçêí~Åáµå= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ÅáµåK= bå= ä~ë= Éî~äì~ÅáçåÉë= ëÉ= ~å~äáò~å= Éä= ëÉÅíçê=
ã~åìÑ~ÅíìêÉêç=ó=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=ëìÄëÉÅíçêÉë=ó=ëÉ=ÇÉíÉêãáå~å=ä~ë=ÉëÑÉê~ë=éêáçêáí~êá~ë=Éå=èìÉ=
ëÉ= êÉèìáÉêÉ=ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~=é~ê~= áãéìäë~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ëçëíÉåáÄäÉK=aÉ=Éëí~=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

TV=

ã~åÉê~I= ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë=ó= ëçÄêÉ=Éä= íÉêêÉåç=ÇÉ= ä~=lkraf=ó= ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ëÉ= ëìëíÉåí~å= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Éå= ~éçêí~ÅáçåÉë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= ó= ÇÉ=
áåîÉëíáÖ~Åáµå= éÉêíáåÉåíÉë= ó= ÉÑÉÅíáî~ëK= ^ÇÉã•ëI= Åçãç= ëÉ= ÇÉëÅêáÄÉ= Éå= Éä= Å~é∞íìäç= OI= ëÉ= Ü~=
ÜÉÅÜç=ãìÅÜç=éçê=ãÉàçê~ê= ä~= ä~Äçê= ~å~ä∞íáÅ~=ÇÉ= ä~=lkraf=ó= ~ìãÉåí~ê= ä~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ= äçë=
êÉëìäí~ÇçëK=
=

i~=lkraf= Üáòç= ìå~= ~éçêí~Åáµå= ëìëí~åÅá~ä= ~= ä~= éêáãÉê~= ÅçåÑÉêÉåÅá~= ~åì~ä= ÇÉä= mêçÖê~ã~=
p~åà~à~=i~ää=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=ÖÉëíáµå=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçI=íáíìä~Ç~=“içë=êÉíçë=ÇÉ= ä~=íÉÅåçäçÖ∞~=
é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääçW= ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉä=_ê~ëáäI=oìëá~I= ä~= fåÇá~I=`Üáå~=ó=pìÇ•ÑêáÅ~ÒI=çêÖ~åáò~Ç~=
éçê= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= lñÑçêÇI= Åçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= NMM= ÇÉëí~Å~Ççë=
áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉëK= i~= lkraf= ëÉåíµ= ä~ë= Ä~ëÉë= é~ê~= Éëí~= ÅçåÑÉêÉåÅá~= ~ä=
éêÉëÉåí~ê= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ~= ä~êÖç= éä~òç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ãìåÇá~äK= ^ÇÉã•ëI= ä~=
lêÖ~åáò~Åáµå=é~íêçÅáåµ=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=î~êáçë=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=
äÉë=~óìÇµ=~=ìäíáã~ê=ëìë=éçåÉåÅá~ëI=èìÉ=ëÉ=éìÄäáÅ~êçå=Éå=ä~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=
ä~=lkrafK=
=

bå= OMMU= ëÉ= éìëç= Éå= ã~êÅÜ~= Éå= íçÇç= Éä= ãìåÇç= ä~= _~ëÉ= ÇÉ= Ç~íçë= ãìåÇá~ä= ëçÄêÉ=
éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=lkrafK=i~=êÉíêçáåÑçêã~Åáµå=~éçêí~Ç~=éçê= äçë=ìëì~êáçë= áåÇáÅ~=èìÉ=ä~=
ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= ó~= ä~= ÅçåëáÇÉê~= ìå= áåëíêìãÉåíç= ÉñÅÉéÅáçå~ä= é~ê~= ä~=
êÉ~äáò~Åáµå= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= ÉÅçåµãáÅçëK= i~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ç~íçë= ëÉê•= ìíáäáò~Ç~= í~ãÄá¨å= Åçãç=
áåëíêìãÉåíç=ÇáÇ•ÅíáÅç=éçê= ä~=oÉÇ=ÇÉ=~å•äáëáë=ÇÉ= ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ó= ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=oÉáåç=
råáÇçI=ÇÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=iÉáÅÉëíÉêK=v~=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=ç=ëÉ=Éëí•å=éêÉé~ê~åÇç=î~êáçë=
~êí∞Åìäçë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ÇÉ=ä~=lkraf=èìÉ=ëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~å=Éå=Éë~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçëK=
=

i~= lkraf= ~Åíì~äáòµ= Éä= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ= êÉåÇáãáÉåíç= áåÇìëíêá~ä= ÅçãéÉíáíáîçI= ç= q~Ää~= ÇÉ=
éìåíì~Åáµå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äI= é~ê~= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~= Éä= Å~ãÄáç= ÉëíêìÅíìê~ä= Éå=ã•ë=
ÇÉ=NOM= é~∞ëÉëI= ~ë∞= Åçãç= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= áãéìäë~å= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~äI= é~ê~= äçë= ~¥çë=
ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=NVVPI=NVVU=ó=OMMPK=i~=q~Ää~=ÇÉ=éìåíì~Åáµå=ëÉ=ÇáëíêáÄìóµ=~=NSU=áåëíáíìÅáçåÉë=
ÇÉ=íçÇç=Éä=ãìåÇç=óI=ÉåíêÉ=çíêçëI=ä~=Éëí•å=ìíáäáò~åÇç=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=É=fåÇìëíêá~=
ÇÉ=páåÖ~éìêI=Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=bãéêÉë~ëI=`çãÉêÅáç=ó=bãéäÉç=ÇÉ=fêä~åÇ~=ó=ä~=bÅçåçãáëí=
fåíÉääáÖÉåÅÉ= råáíK= i~= lkraf= í~ãÄá¨å= áåáÅáµ= ìå= ÉëíìÇáç= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ=
áååçî~Åáµå=Éå=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ÉãÉêÖÉåíÉëK=
=
^= Ñáå= ÇÉ= ÉëíìÇá~ê= ä~ë= ~éäáÅ~ÅáçåÉë=ã•ë= ~ãéäá~ë= ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=rå~=^äÇÉ~I=rå=mêçÇìÅíç=
é~ê~= ä~= êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=Éå= äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~ÇçëI=å~ÅáÇç=Éå=Éä= g~éµåI=ëÉ=
êÉ~äáò~êçå= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ= ä~ë=îÉåí~à~ë=ó= äçë= áåÅçåîÉåáÉåíÉë=ÇÉä=ÅçåÅÉéíçI=~ë∞=Åçãç=
ëçÄêÉ=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=~ä=êÉëéÉÅíç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=bå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=êÉëìäí~åíÉ=
ëÉ=êÉÅçãÉåÇµ=èìÉ=ä~ë=îÉåí~à~ë=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ=ÇÉ=~äÖìåçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ëÉ=
ÅçãÄáå~ê~å= Åçå= Éä= ÉåÑçèìÉ= ~ëÅÉåÇÉåíÉ= áåáÅá~ä= ~= Ñáå= ÇÉ= ~ÅÉäÉê~ê= ëìë= ÉÑÉÅíçë= óI= ~ä=ãáëãç=
íáÉãéçI=~ìãÉåí~ê=ëì=ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK=
=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=~=ãÉÇá~åç=éä~òçI=ëÉ=áåáÅá~êçå=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=Éä=
~éêÉåÇáò~àÉ= áåëíáíìÅáçå~ä= Éå= äçë= Å~ãéçë= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáµå= ó= ä~= áååçî~ÅáµåK= bä= çÄàÉíáîç= Éë=
ÅçãéêÉåÇÉê= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= ÉñíÉêåçë= É= áåíÉêåçë= èìÉ= áåÑäìóÉå= Éå= Éä= ~éêÉåÇáò~àÉ= ÉåíêÉ= äçë=
Öêìéçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=bå=OMMU=ëÉ=éìÄäáÅµ=Éä=éêáãÉê=ÇçÅìãÉåíç=ëçÄêÉ=äçë=



moldo^j^p=fkqbopb`qlof^ibp=

UM 

~åíÉÅÉÇÉåíÉë=íÉµêáÅçë=ÇÉä=~éêÉåÇáò~àÉ=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ëìë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=é~ê~=äçë=éêçóÉÅíçë=
ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=Åçãç=ÅçåíêáÄìÅáµå=~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~K=
=
bå= ìå~= åìÉî~= éìÄäáÅ~Åáµå= ÇÉ= ä~= lkraf= ëçÄêÉ= äçë= ÄáÉåÉë= é∫ÄäáÅçë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç=
ÉÅçåµãáÅçI= íáíìä~Ç~= mìÄäáÅ= dççÇë= Ñçê= bÅçåçãáÅ= aÉîÉäçéãÉåíI= ëÉ= ~ÄçêÇ~å= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ=
éêçãìÉîÉå= ç= áåÜáÄÉå= ä~= éêçîáëáµå= ÇÉ= äçë= Åì~íêç= éêáåÅáé~äÉë= ÄáÉåÉë= é∫ÄäáÅçë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëW= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= Ñáå~åÅáÉê~I= ìå= ê¨ÖáãÉå= ÅçãÉêÅá~ä= áåíÉêå~Åáçå~äI= ä~= ÇáÑìëáµå=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= íÉÅåçäµÖáÅçë= ó= ä~ë= ë~äî~Öì~êÇá~ë= ÇÉä=ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ=
ãìåÇá~äK=i~= áãéçêí~åíÉ= ÑìåÅáµå=ÇÉ=Éëçë=ÄáÉåÉë=ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= áãéä∞Åáí~ãÉåíÉ=Éå= äçë=lajI=
ó=ëÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ãÉí~ë=é~ê~= ä~= ÉÇìÅ~ÅáµåI= ä~= ë~äìÇI= ä~= ÖçÄÉêå~åò~=ó= ä~= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=
~ãÄáÉåí~äK=^é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~=éìÄäáÅ~ÅáµåI=Éå=ìå=ÅçãéÉåÇáç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=ÇÉ=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=
ëÉäÉÅÅáçå~Ççë= èìÉ= ëÉ= Éä~Äçê~êçå= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ëÉ=
~ÄçêÇ~å=ÅìÉëíáçåÉë=íÉã•íáÅ~ë=ó=~ëéÉÅíçë=êÉÖáçå~äÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=
=
bä=ÄçäÉí∞å=oÉëÉ~êÅÜ=réÇ~íÉ=ëáÖìáµ=éçåáÉåÇç=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ä~ë=ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=ã•ë=êÉÅáÉåíÉë=~=ä~=
áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ó=çÑêÉÅáÉåÇç=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=çêáÖáå~äÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=
ÉÅçåµãáÅ~ëK= ^= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMU= ëÉ= ÅçãÉåòµ= ~= íê~Ä~à~ê= Éå= ìå~= åìÉî~= ÅçäÉÅÅáµå= ÇÉ=
ÇçÅìãÉåíçë=íáíìä~Ç~=qçéáÅ~ä=fëëìÉë=áå=fåÇìëíêá~ä=aÉîÉäçéãÉåíI=èìÉ=ëÉ=ãÉåÅáçåµ=ÄêÉîÉãÉåíÉ=
Éå= ä~= ëÉÅÅáµå= OaK= bå= êÉëéìÉëí~= ~= ä~= ~Åíì~ä= ~Öáí~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~äI= Éä= éêáãÉê=
ÇçÅìãÉåíçI=èìÉ=~é~êÉÅÉê•=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMVI=ëÉ=ÇÉÇáÅ~ê•=~=Éñ~ãáå~ê=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=
Åêáëáë=Ñáå~åÅáÉê~=Éå=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääçK=
=
=

bK== bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=áåÇìëíêá~äÉë=
=
bå= îáêíìÇ= ÇÉä=ã~åÇ~íç= èìÉ= äÉ= Ü~å= ÅçåÑÉêáÇç= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë= ÇÉ= êÉìåáêI= Åçãéáä~ê= ó=
ÇáÑìåÇáê= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= áåÇìëíêá~äÉë= Éå= íçÇç= Éä=ãìåÇçI= ä~=lkraf= ëáÖìáµ= êÉÅçéáä~åÇç= Ç~íçë=
~åì~äÉë=ëçÄêÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éëí~Ç∞ëíáÅçë=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=jáÉãÄêçë=
ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ëI=Éå=Åçä~Äçê~Åáµå=Åçå=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=`ççéÉê~Åáµå=ó=aÉë~êêçääç=
bÅçåµãáÅçë= El`abFK= içë= Ç~íçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éåîá~Ççë= éçê= ä~ë= çÑáÅáå~ë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=
å~Åáçå~äÉë=ëÉ=î~äáÇ~êçå=ó=ÅçãéäÉãÉåí~êçå=Åçå=Éëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkrafI=ãÉàçê•åÇçëÉ=ä~=
Åçãé~ê~ÄáäáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äK=içë=Åì~Çêçë=Éëí~Ç∞ëíáÅçë=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ëÉ=éêÉëÉåí~êçå=
Éå= Éä= fåíÉêå~íáçå~ä= vÉ~êÄççâ= çÑ= fåÇìëíêá~ä= pí~íáëíáÅë= OMMUK= bå= ÇáëÅçë= Åçãé~Åíçë= E`aF= ó=
ãÉÇá~åíÉ= åçíáÅá~ë= ÄêÉîÉë= ëçÄêÉ= äçë= é~∞ëÉë= éìÄäáÅ~Ç~ë= Éå= Éä= ëáíáç= ïÉÄ= ÇÉ= ä~= lkraf= ëÉ=
ÇáÑìåÇáÉêçå=Ç~íçë=ã•ë=éçêãÉåçêáò~ÇçëI=Åçãç=ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=Éå=Éä=^é¨åÇáÅÉ=lK=
=

=
pÉ=ÅçãéäÉíµ= ä~=ãáÖê~Åáµå=ÇÉ= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= áåÇìëíêá~äÉë= fkapq^q=ÇÉ= ä~=
Åçãéìí~Ççê~=ÅÉåíê~ä=~ä=Éåíçêåç=ÇÉ=ëÉêîáÇçêLÅäáÉåíÉI=ÖÉåÉê•åÇçëÉ=ìå=Éåíçêåç=áåíÉÖê~Çç=ÇÉ=
Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= Åçå= åìãÉêçë~ë= ~éäáÅ~ÅáçåÉë= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= åìÉî~ëK= bä= ëáëíÉã~=
éÉêãáíÉ= ä~= êÉÅçéáä~Åáµå= ó= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= Ç~íçë= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= ä~ë= åçêã~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ=êÉÅçãÉåÇ~Ç~ë=é~ê~=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=Ç~íçë=ó=ãÉí~Ç~íçë=Éëí~Ç∞ëíáÅçëI=ó=
ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=Éë~ë=åçêã~ë=ëÉê•=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=Ñ~ëÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=
Éëí~Ç∞ëíáÅçë=ÇÉ=ä~=lkrafK=
=
=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

UN=

cK== mêçÖê~ã~ë=êÉÖáçå~äÉë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~éçóç=
=

=
i~=lkraf= éêÉé~êµ= ìå= ÇçÅìãÉåíç= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~= é~ê~= ëì= ÅççéÉê~Åáµå= Åçå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ=
^ëá~= ÅÉåíê~ä= ó= Éä= `•ìÅ~ëçOI= Éå= îáëí~= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= èìÉ= ~Ñêçåí~å= Éëçë= é~∞ëÉëK=
^Åíì~äãÉåíÉI=ä~=êÉÖáµå=Éëí•=áåëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=êÉéêÉëÉåí~Ç~=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=
í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~ÅáµåK= bå= Éä= ÇçÅìãÉåíç= ëÉ= Éñ~ãáå~å= äçë= éêçÖê~ã~ë= Ñìíìêçë= ÇÉ= ä~=
lkraf=èìÉ=íÉåÇê•å=ìå=ÉÑÉÅíç=µéíáãç=Éå=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=
ä~ë=~ëéáê~ÅáçåÉë=ó=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK=e~ó=ìå~=Öê~å=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=íáéçë=
ÇÉ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= èìÉ= ä~=lkraf= éìÉÇÉ= éêçéçêÅáçå~êI= èìÉ= ÅçãéäÉãÉåí~å=
äçë=ÇÉ=çíê~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=Ççå~åíÉëK=qÉåáÉåÇç=Éå=ÅìÉåí~=äçë=éêçóÉÅíçë=
Éå=Åìêëç=ÇÉ=ä~=lkrafI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë=Åçå=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ=~äí~=Å~íÉÖçê∞~I=ä~ë=
êÉìåáçåÉë=Åçå=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ= äçë=ÖçÄáÉêåçëI= äçë= áåÑçêãÉë=êÉÅáÄáÇçë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=ó= ä~ë=
ãáëáçåÉë= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáµå= ÇÉ= ÜÉÅÜçë= êÉ~äáò~Ç~ëI= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíç= ëÉ= éêçéçåÉå= î~êá~ë=
ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~K=^ÇÉã•ëI=Éå=Éä=ÉëíìÇáç=ëÉ=ÉåìãÉê~å=ä~ë=éçëáÄäÉë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=
ÑçåÇçë=ó=ëÉ=éêçéçåÉå=~äá~åò~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=Åçå=çíêçë=~ÖÉåíÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáµåK=
=

=
bå=ëÉéíáÉãÄêÉI=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=^Çàìåíç=îáëáíµ=h~ò~àëí•åI=háêÖìáëí•å=ó=ròÄÉâáëí•å=Åçå=
Éä= Ñáå= ÇÉ= Éëíáãìä~ê= Éä= Çá•äçÖç= Åçå= äçë= ÖçÄáÉêåçëI= äçë= çêÖ~åáëãçë= ãìäíáä~íÉê~äÉë= ó= çíê~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ= ä~=éêçéìÉëí~=~ãéäá~Åáµå=ÇÉ= ä~=ÅççéÉê~Åáµå= í¨ÅåáÅ~=Åçå=Éëçë=é~∞ëÉëK=
içë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ~ÅçÖáÉêçå= Åçå= é~êíáÅìä~ê= ~Öê~Çç= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=
êÉÖáçå~äÉë= éêÉîáëí~ë= Éå= ä~ë= ÉëÑÉê~ë= ÇÉ= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= ó= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~äK=pÉ=ÇÉíÉêãáå~êçå=í~ãÄá¨å=î~êá~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=éêçóÉÅíçë=
êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= Éä= cj^j= Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= áåÇìëíêá~äI= äçë=
Åçåí~ãáå~åíÉë=çêÖ•åáÅçë=éÉêëáëíÉåíÉë=ó=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉK=içë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=éêçóÉÅíç=ëÉ=
íê~åëÑçêã~ê•å= Éå= éêçÖê~ã~ë= ó= éêçóÉÅíçë= ÅçãéäÉíçë= ÇÉ= •ãÄáíç= êÉÖáçå~ä= ó= å~Åáçå~ä= ó= ëÉ=
Ñçêí~äÉÅÉê•=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=ä~=êÉÖáµåK=
=

=
bå=^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= ä~=lkraf= Ü~= ÅêÉ~Çç=ãÉÅ~åáëãçë= Åçåëìäíáîçë= ~= åáîÉä= ëìÄêÉÖáçå~ä= ó=
å~Åáçå~äK=i~= ÑìåÅáµå=ÇÉ= Éëçë=ãÉÅ~åáëãçë= Éë= Éî~äì~ê= ä~= ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉä= mêçÖê~ã~=oÉÖáçå~ä=
é~ê~=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉK=bå=`çäçãÄá~I=j¨ñáÅçI=Éä=mÉê∫=ó=Éä=rêìÖì~ó=
ÅçãÉåò~êçå=~=ÑìåÅáçå~ê=µêÖ~åçë=Åçåëìäíáîçë=ÇÉ=åáîÉä=å~Åáçå~ä=Åçå=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=~äíç=
åáîÉä= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= ãáåáëíÉêáçëK= içë= ãÉÅ~åáëãçë= Åçåëìäíáîçë= Ü~å= ÜÉÅÜç= ~éçêí~ÅáçåÉë=
ëìëí~åíáî~ë= ~= äçë= éêçÖê~ã~ëI= Éñ~ãáå~Çç= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçëI= Ñ~Åáäáí~Çç= ä~=
áåíÉê~ÅÅáµå=Åçå= äçë= áåíÉêÉë~Ççë=å~Åáçå~äÉë=ó=ÇÉÑáåáÇç=åìÉî~ë=ÉëÑÉê~ë=é~ê~= ä~= ÅççéÉê~Åáµå=
í¨ÅåáÅ~=Åçå=ä~=lkraf=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉëK=bå=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=
î~êá~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= êÉÖáçå~äÉëI= í~äÉë= Åçãç= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= mêçÇìÅÅáµå= ÇÉä= mÉê∫= ó= ä~=
`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~I=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ëÉ=çêÖ~åáòµ=Éå=iáã~=EmÉê∫F=ìå=Åìêëç=éê•ÅíáÅç=ëçÄêÉ=ä~=
áåíÉÖê~Åáµå= êÉÖáçå~ä=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ÅçãéÉíáíáîçK=m~êíáÅáé~êçå=î~êáçë=ãáåáëíêçë=ó=
îáÅÉãáåáëíêçë= ÇÉ= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= ä~íáå~I= ~ë∞= Åçãç= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= ä~= rbI= Éä= ëÉÅíçê=
éêáî~ÇçI=äçë=Å∞êÅìäçë=~Å~Ç¨ãáÅçë=ó=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáµåK=
=

__________________ 
O= ^êãÉåá~I=^òÉêÄ~áó•åI=dÉçêÖá~I=h~ò~àëí•åI=háêÖìáëí•åI=q~óáâáëí•åI=qìêâãÉåáëí•å=ó=ròÄÉâáëí•åK=



La ONUDI ocupa un lugar especial en el sistema de las Naciones Unidad: sus proyectos crean riqueza y reducen la pobreza mediante la 
producción manufacturera.



=

UP=

=
=
=
=
=
=

^K= oÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ë=
=

=
i~ë=ÉãéêÉë~êá~ë=ÇÉ=j~êêìÉÅçë=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

q∞íìäç= ÇÉä= éêçóÉÅíçW=aÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= ä~= ãìàÉê= Éå= Éä= ëÉÅíçê=
~ÖêçáåÇìëíêá~äK=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=aÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=êìê~ä=ó=ÇÉ=ä~=ãìàÉêK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW=`êÉ~ê= ÉãéêÉë~ë= åìÉî~ë= ç= ~ãéäá~ê= ä~ë= ó~= ÉñáëíÉåíÉë= Éå=
ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= éçÄêÉI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= ãìàÉêÉëI= äçë= àµîÉåÉë= ó= äçë=
Ü~Äáí~åíÉë=ÇÉ=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉëK=

oÉëìäí~Çç=éêÉîáëíçW=i~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= çÑêÉÅÉê•å= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ó= ~éçóç=é~ê~=
ÅêÉ~ê=ìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ëçëíÉåáÄäÉK=

oÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• pÉ=Å~é~Åáíµ=~=î~êáçë=ÅáÉåíçë=ÇÉ=ãìàÉêÉë=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ=
ìå~=ÉãéêÉë~K=

• pÉ= Ñ~Åáäáíµ= ìå= éêçÖê~ã~= áåÑçêã•íáÅç= ÉãéêÉë~êá~ä= ~Ç~éí~Çç= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë=
áåíÉêÉë~ÇçëK=

T=^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

i~ë=ãìàÉêÉë=
ã~êêçèì∞Éë=Ü~å=
ÅêÉ~Çç=éêµëéÉê~ë=
ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=
Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=~Öê∞Åçä~ëK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

UQ 

råç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=áåíÉÖê~Çç=ÇÉ=ä~=lkraf=é~ê~=j~êêìÉÅçë=Éë=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÅÉë~ê= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ë= ó= ÇÉë~êêçää~ê= Éä= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= äçë= àµîÉåÉë= èìÉ=
íÉêãáå~å=ä~=ÉëÅìÉä~=ó=äçë=Öê~Çì~Ççë=ÇÉ=ä~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉëK=bä=ÑçãÉåíç=
ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=êìê~ä=~ìãÉåí~ê•=Éä=ÉãéäÉç=ó=êÉÇìÅáê•=ä~=éçÄêÉò~K=^ÇÉã•ë=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~ê=äçë=
äçÖêçë= ~åíÉêáçêÉëI= ä~= ëÉÖìåÇ~= Ñ~ëÉ= ÇÉä= éêçÖê~ã~I= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= ÅìêëçI= íáÉåÉ= éçê= çÄàÉíç=
ÅêÉ~ê= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~éçóç= äçÅ~äÉë= é~ê~= ìå~ë= OMM= ãáÅêçÉãéêÉë~ë= ó= éÉèìÉ¥~ë= ó= ãÉÇá~å~ë=
ÉãéêÉë~ë= EjfmvjbF= ÇÉ= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ë= èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê•å= Éå=
ÇáÑÉêÉåíÉë=êÉÖáçåÉëI=ó=Å~é~Åáí~ê=~=OKMMM=Öê~Çì~Ççë=ó=àµîÉåÉë=ÉãéêÉë~êáçë=Éå=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=
éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~Öê∞Åçä~ëI=ÖÉëíáµå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáµåK==
=
bä=éêçÖê~ã~=ÅçåíêáÄìóÉ=~ä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=laj=åç=ëçä~ãÉåíÉ=éçêèìÉ=êÉÇìÅÉ=ä~=éçÄêÉò~=ÉåíêÉ=
ä~=éçÄä~Åáµå=ã~êÖáå~Ç~I=ëáåç=í~ãÄá¨å=éçêèìÉ=éêçãìÉîÉ=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÉåíêÉ=äçë=ëÉñçëK=bå=Éä=
~¥ç=èìÉ=ëÉ=Éñ~ãáå~I=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ä~=ãìàÉê=ÑìÉ=ìå=ÉäÉãÉåíç=
áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= ÉåíêÉ= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= `çãÉêÅáç= É= fåÇìëíêá~= Ej`fF= ÇÉ=
j~êêìÉÅçë=ó=ä~=lkrafK=içë=äçÖêçë=~=ÉëÉ=êÉëéÉÅíç=ÅçãéêÉåÇÉå=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
• pÉ=Å~é~Åáíµ=~=PPM=ãìàÉêÉë=Éå=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµåI=ãÉàçê~ë=íÉÅåçäµÖáÅ~ë=ó=ëáëíÉã~ë=

é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ã~åìÑ~Åíìê~ëX==

• ^éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= OM= ãìàÉêÉë= éêçÇìÅíçê~ë= ÇÉ= ~ÅÉáíÉ= ÇÉ= çäáî~= ó= ÇÉ= ÜáÖçë= ó= ÅáêìÉä~ë=
ëÉÅçë= êÉÅáÄáÉêçå= Å~é~Åáí~Åáµå= Éå= ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáµåI= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= ÖÉëíáµå=
ÉãéêÉë~êá~ä=ó=ìëç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=áåÑçêã•íáÅçë=ÇÉ=ê~ëíêÉç=ÇÉë~êêçää~Ççë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=
é~ê~=~éçó~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ä~=ãìàÉêX=

• i~ë=ãìàÉêÉë= é~êíáÅáé~êçå= Éå= ÑÉêá~ë= ÅçãÉêÅá~äÉë= Éå= bëé~¥~= É= fí~äá~= ó= Éå= î~êá~ë= ÑÉêá~ë=
ÅçãÉêÅá~äÉë= å~Åáçå~äÉëI= äç= èìÉ= ~ìãÉåíµ= ëì= ÅçãéêÉåëáµå= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ó= ÇÉ= äçë=
êÉèìáëáíçë=ÇÉ=¨ëíçëX=

• pÉ= Å~é~Åáíµ= ~=ã•ë= ÇÉ= TM=ãìàÉêÉë= Éå= Üáä~ÇçI= íÉàáÇç= ó= ~Å~Ä~ÇçëI= ~ë∞= Åçãç= Éå= ÖÉëíáµåI=
Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ó=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=áåÑçêãÉë=ÇÉ=ã~åíÉåáãáÉåíçX=

• pÉ=áåíêçÇìàÉêçå=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ãçÇÉêå~ëX=

• i~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉë=ÄêáåÇ~êçå=ìå=Öê~å=~éçóç=~=Éëí~=áåáÅá~íáî~K=

=
`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíçI= ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=éÉèìÉ¥~ë=ÉãéêÉë~ë=~Çãáåáëíê~Ç~ë=éçê=
ãìàÉêÉë= ÇÉ= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉë= èìÉ= Ü~å= ~ÇèìáêáÇç= ëìÑáÅáÉåíÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~= é~ê~= ~ëÉÖìê~ê= ä~=
ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉ= ëì= åÉÖçÅáçK= bå= ä~ë= êÉìåáçåÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Åçå= Éä= j`f= ó= ä~= ^ÖÉåÅá~=
bëé~¥çä~=ÇÉ=`ççéÉê~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=E~ëçÅá~Ç~=Éå=Éä=éêçóÉÅíçF=ó=Éå=ä~=
Éî~äì~Åáµå= êÉ~äáò~Ç~= éçê= ä~ë= íêÉë= é~êíÉë= ëÉ= Ü~= ÅçåÑáêã~Çç= èìÉI= ÇÉÄáÇç= ~= ëì= Å~ê•ÅíÉê=
áåíÉÖê~Çç= EèìÉ= ~Ä~êÅ~= äçë= ~ëéÉÅíçë= í¨ÅåáÅçëI= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ó= ÇÉ= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå= ÇÉ= ä~=
Ñ~ÄêáÅ~ÅáµåI= ÇÉëÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå= Ü~ëí~= äçë=ãÉêÅ~ÇçëFI= Éä= éêçóÉÅíç= ÅçåíêáÄìóÉ= ÇÉ=ã~åÉê~=
áãéçêí~åíÉ= ~ä= ÇÉë~êêçääç= êìê~ä= ó= ~= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= ä~= ãìàÉêK= i~= Éî~äì~Åáµå=
ÇÉãìÉëíê~=èìÉW=
=
• i~ë= áåÇìëíêá~ë= êìê~äÉë= ó= Éå= éÉèìÉ¥~= ÉëÅ~ä~= éìÉÇÉå= ~ÅÅÉÇÉê= ~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ=

Éñéçêí~Åáµå= Eä~ë= ÑÉêá~ë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ÇÉ= î~êáçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= bìêçé~= ÅçãÉêÅá~äáò~å= äçë=
éêçÇìÅíçëI= ó= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~ÅÉáíÉ= ÇÉ= çäáî~= ëÉ= Ü~å= ãìäíáéäáÅ~Çç= Öê~Åá~ë=
~ä=éêçóÉÅíçFX==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

UR=

• i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=êìê~äÉë=ó=Éå=éÉèìÉ¥~=ÉëÅ~ä~=ëçå=ëçëíÉåáÄäÉëX=

• i~ë=áåÇìëíêá~ë=êìê~äÉë=ó=Éå=éÉèìÉ¥~=ÉëÅ~ä~=çÑêÉÅÉå=ÉãéäÉç=Éëí~ÄäÉX=ó=

• i~ë=ãìàÉêÉë= ÇÉ= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉë= éìÉÇÉå= ÅêÉ~ê= êáèìÉò~= ó=ãÉàçê~ê= ëì= ëáíì~Åáµå= Éå= ä~=
Ñ~ãáäá~=ó=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ãÉÇá~åíÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ëK==

=
mçê=∫äíáãçI=~ä=ÉåëÉ¥~ê=~=ä~ë=ãìàÉêÉë=~=~Ç~éí~êëÉ=~=äçë=Å~ãÄáçë=ó=~=ÉëíìÇá~ê=ëçäìÅáçåÉë=~=äçë=
éêçÄäÉã~ëI= Éä= éêçóÉÅíç= ~óìÇ~= ~= ~ëÉÖìê~ê= èìÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= Éë~ë= ãìàÉêÉë= ëÉ~å=
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÑäÉñáÄäÉë=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=Å~ãÄá~åíÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K==
=
=
båÉêÖ∞~=îÉêÇÉ=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=äçÅ~ä=Éå=oï~åÇ~=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
q∞íìäç= ÇÉä= éêçóÉÅíçW=aÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= êìê~ä= Éå= oï~åÇ~W= éêçóÉÅíçë= ÇÉ=
ÇÉãçëíê~Åáµå=ÇÉ=ãáåáÅÉåíê~äÉë=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëK=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=båÉêÖ∞~=êìê~ä=é~ê~=ìëçë=éêçÇìÅíáîçëK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW=`êÉ~ê= åìÉî~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåÖêÉëçë= Ä~ë~Ç~ë= Éå= Éä= ìëç=
éêçÇìÅíáîç=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉëK=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW=ríáäáò~Åáµå= éêçÇìÅíáî~= ó= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= ä~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~=
êÉåçî~ÄäÉ=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=êìê~äÉëK=

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• e~å= ÅçåÅäìáÇç= ç= Éëí•å= Éå= Åìêëç= äçë= íê~Ä~àçë= êÉä~íáîçë= ~= ä~ë= ãáåáÅÉåíê~äÉë=
ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë=éáäçíçK==

• pÉ=Ü~=ÅêÉ~Çç=Å~é~ÅáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~=~=åáîÉä=äçÅ~äK=
• pÉ=Ü~=ÇÉÅáÇáÇç=Éëí~ÄäÉÅÉê=çÅÜç=éä~åí~ë=~ÇáÅáçå~äÉëK=

i~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
oï~åÇ~=é~êíáÅáé~å=ÇÉ=
ääÉåç=Éå=éêçóÉÅíçë=
äçÅ~äÉë=é~ê~=Éä=
ëìãáåáëíêç=ëçëíÉåáÄäÉ=
ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~K=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

US 

m~ê~= Éëíáãìä~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÉÅçåµãáÅ~ë= Éå= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉë= ÇÉ= oï~åÇ~= ëÉ= êÉèìáÉêÉ=
~ÅÅÉëç=~=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=ãçÇÉêå~ë=ó=ÉÅçåµãáÅ~ëK=bä=éêçóÉÅíçI=Ñáå~åÅá~Çç=Éå=Öê~å=é~êíÉ=
éçê= Éä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= ÉëÉ= é~∞ëI= Ç~= ~= ÅçåçÅÉê= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= äçÅ~äÉë= äç= èìÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~=
Éä¨ÅíêáÅ~=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó= äç=èìÉ=Éåíê~¥~=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=í¨ÅåáÅçK=
`êÉ~= Å~é~ÅáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= ãÉÇá~åíÉ= ä~= Å~é~Åáí~Åáµå= ó= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ó=
ÅçåëíêìóÉ=ãáåáÅÉåíê~äÉë=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ë=éáäçíçK=içë=Éãéä~ò~ãáÉåíçë=ëÉ=ëÉäÉÅÅáçå~å=ëçÄêÉ=ä~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=ëìë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK=i~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=Éë=Éä=ÅçåÅÉéíç=Åä~îÉ=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=
ÇÉëÇÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅÉåíê~ä= ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~= Ü~ëí~= ëì= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI= ÖÉëíáµå= ó=
ã~åíÉåáãáÉåíçK=^ÇÉã•ë=ÇÉ=Éë~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~=åáîÉä=Åçãìåáí~êáçI=ëÉ=Éñ~ãáå~å=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=
Éå= îáÖçêI= ëÉ= éêçéçåÉå= åìÉî~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ëÉ= ~ìãÉåí~= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåëíáíìÅáçå~ä= ~= åáîÉä=
å~Åáçå~äK=

=

içë=äçÖêçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Éå=OMMU=ÑìÉêçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=

• bå= jìíìÄçI= Éå= ä~= éêçîáåÅá~= çÅÅáÇÉåí~ä= ÇÉ= oï~åÇ~I= ëÉ= Åçåëíêìóµ= ìå~= ãáåáÅÉåíê~ä=
ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~=éáäçíç=ÇÉ=OMM=âtK=pÉ=ÅçåÅäìóµ= ä~= áåëí~ä~Åáµå=EçÄê~ë=ÇÉ= áåÖÉåáÉê∞~=ÅáîáäI=
Éèìáéç=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáµå=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµåI=Å~ÄäÉ~Çç=é~ê~=Éä=
ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ~= OMM= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= äçÅ~äÉëF= ó= ëÉ= Å~é~Åáíµ= ~ä= Éèìáéç=
ÉåÅ~êÖ~Çç= ÇÉä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ó= ã~åíÉåáãáÉåíçK= bëí•= Éå= Åìêëç= Éä= éêçÅÉÇáãáÉåíç= ÇÉ=
ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ìå=Åçåíê~íáëí~=éêáî~Çç=é~ê~=ä~=Éñéäçí~Åáµå=ó=ÖÉëíáµåK=

• `ÉêÅ~= ÇÉ= _ìí~êÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáµ= ìå~= ÅÉåíê~ä= ëáãáä~êK= q~ãÄá¨å= Éå= ÉëíÉ= Å~ëç= ëÉ= Ü~=
íÉêãáå~Çç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåI=~=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=~äÖìå~ë=ä∞åÉ~ë=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ó=ÇáëíêáÄìÅáµåK=
pÉ=Å~é~Åáíµ=~ä=Éèìáéç=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ó=ëÉ=Ü~=áåáÅá~Çç=
Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáµå=ÇÉä=Åçåíê~íáëí~=éêáî~ÇçK==

• e~å=ÉãéÉò~Çç=äçë=íê~Ä~àçë=êÉä~íáîçë=~=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÅÉåíê~ä=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~=Éå=kó~ãóçíëá=
ó=ëÉ=Ü~å=íÉêãáå~Çç=ä~=Å~êêÉíÉê~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ó=ä~ë=çÄê~ë=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=ÅáîáäK=

• jÉÇá~åíÉ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= äçë= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ëÉ= Ü~å=
áÇÉåíáÑáÅ~Çç= éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= éêçóÉÅíç= ó= ëÉ= Ü~= ÅêÉ~Çç= Å~é~ÅáÇ~Ç= í¨ÅåáÅ~= ~=
åáîÉä=äçÅ~äK=

• bä= dçÄáÉêåçI= ãçíáî~Çç= éçê= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉä= éêçóÉÅíçI= Ü~= ÇÉÅáÇáÇç= Åçåëíêìáê= çíê~ë=
çÅÜç= ÅÉåíê~äÉë= ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~ëK= i~= ÅççéÉê~Åáµå= pìêJpìê= èìÉ= éêçãìÉîÉ= ä~= lkraf=
ÇÉëÉãéÉ¥~ê•=ìå=é~éÉä=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éëí~=áåáÅá~íáî~K==

=

^= ä~êÖç=éä~òçI= ëÉ=Éëíáãìä~ê•= ä~= Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=é~ê~= ä~ë=ÅÉåíê~äÉëI=ó=
Éëí•=éêÉîáëíç=ÅÉäÉÄê~ê=Éå=oï~åÇ~=ìå~=ÅçåÑÉêÉåÅá~=êÉÖáçå~ä=ëçÄêÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ÜáÇêçÉä¨ÅíêáÅ~I=
Éå= èìÉ= é~êíáÅáé~åíÉë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= íçÇçë= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= žÑêáÅ~= éçÇê•å= áåíÉêÅ~ãÄá~ê=
ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ó=ÉåëÉ¥~åò~ëK==
=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

UT=

içë=í~ää~ÇçêÉë=ÇÉ=éáÉÇê~=ÇÉ=ä~=fåÇá~=ÅêÉ~å=ìå~=~Öêìé~Åáµå=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ=jfmvjb=Éå=Éä=bëí~Çç=
ÇÉ=lêáëë~K=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=aÉë~êêçääç=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉë=ó=êÉÇÉë=ÇÉ=mvjbpK=

lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=aÉë~êêçää~ê=~Öêìé~ÅáçåÉë=ó=êÉÇÉë=ÇÉ=mvjbp=Ñçêí~äÉÅáÇ~ë=èìÉ=
ÅçåíêáÄìó~å=~=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=Ñ~îçê~ÄäÉ=~=äçë=éçÄêÉëK=

oÉëìäí~Ççë= éêÉîáëíçëW=fåëíáíìÅáçåÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ääÉî~ê•å= ~= Å~Äç= áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ~Öêìé~ÅáçåÉëX= ä~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë= êÉ~äáò~ê•å= áåáÅá~íáî~ë= Åçåàìåí~ëX= ä~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=mvjbp=ÇÉ=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=èìÉ=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=~éçóç=ãÉàçê~ê•K==

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• e~=~ìãÉåí~Çç=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=~êíÉë~åçëK=

• içë=î∞åÅìäçë=ÉåíêÉ=äçë=~êíÉë~åçë=ó=äçë=Åçãéê~ÇçêÉë=Ü~å=Éëíáãìä~Çç=ìå=Å~ãÄáç=~=Ñ~îçê=
ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ~äí~= Å~äáÇ~ÇX= ä~ë= Ö~å~åÅá~ë= ÇÉ= äçë= ~êíÉë~åçë= Ü~å= ~ìãÉåí~Çç=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉK=

• i~ë=ãìàÉêÉë=é~êíáÅáé~å=Éå=Éë~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK=

=
bä=í~ää~Çç=ÇÉ=ä~=éáÉÇê~=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=çÑáÅáçë=ã•ë=~åíáÖìçë=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=lêáëë~I=Éå=ä~=òçå~=
çêáÉåí~ä= ÇÉ= ä~= fåÇá~K= bä= ãìåÇá~äãÉåíÉ= Ñ~ãçëç= qÉãéäç= ÇÉä= pçä= ÇÉ= hçå~êâ= Éå=lêáëë~I= ÇÉä=
ëáÖäç=ufffI=Éë=ìå= Ñáåç=éêçÇìÅíç=ÇÉ=Éë~=~êíÉë~å∞~K=içë= í~ää~ÇçêÉë=ÇÉ=éáÉÇê~=Ü~å=ÅçåëíáíìáÇç=
ìå~= ~Öêìé~Åáµå= Éå= ä~= òçå~= ÇÉ= mìêáJhçå~êâJ_ÜìÄ~åÉëï~êK= °ëí~= éçÇê∞~= ëÉê= ìå~= ÇÉ= ä~ë==
=

i~Äê•åÇçëÉ=ìå~=îáÇ~=
ãÉàçêW=ä~=~Öêìé~Åáµå=
ÇÉ=~ìíç~óìÇ~=ÇÉ=äçë=
í~ää~ÇçêÉë=ÇÉ=éáÉÇê~=
ÇÉ=hçå~êâK=
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UU 

éêáåÅáé~äÉë=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~ÇçI=Éå=Åì~åíç=~=îçäìãÉå=ÇÉ=åÉÖçÅáçëI=ÅçåÅÉåíê~Åáµå=ÇÉ=
~êíÉë~åçëI=ìÄáÅ~Åáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ó=éêçóÉÅÅáµå=~ä=ãÉêÅ~ÇçI=ëá=ÅçåëáÖìÉ=ëìéÉê~ê=ëìë=ãìÅÜ~ë=
äáãáí~ÅáçåÉëI=Åçãç=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~ä=Åê¨Çáíç=ó=äçë=ãÉêÅ~ÇçëI=ä~=äáãáí~Ç~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=
ã~èìáå~êá~I= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= ã~íÉêá~= éêáã~= ó= çêÖ~åáò~ÅáµåI= Éä= ÉëÅ~ëç= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ=
éêçÇìÅíçëI=ó=ä~ë=ã~ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
=
i~= lkraf= êÉÅáÄáµ= Éä= ã~åÇ~íç= ÇÉ= ÇÉë~êêçää~ê= Éëí~= ~Öêìé~ÅáµåI= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= Éä=
ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= lêáëë~I= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= íáíìä~Çç= “cçãÉåíç= ÇÉ= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç=
ÉÅçåµãáÅç= Ñ~îçê~ÄäÉ= ~= äçë= éçÄêÉë= Éå= lêáëë~ÒI= Ñáå~åÅá~Çç= éçê= Éä= aÉé~êí~ãÉåíç= ÇÉ=
aÉë~êêçääç= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= oÉáåç= råáÇçK= i~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÉãéÉòµ= Éå= ~Äêáä=
ÇÉ=OMMR=ó=ÅçåÅäìóµ=Éå=ã~óç=ÇÉ=OMMUK==
=
i~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉä= éêçóÉÅíç= Åçåëáëíáµ= Éå= çêÖ~åáò~ê= ~= äçë= ~êíÉë~åçë= Åìóçë=
éêçÇìÅíçë= éÉêíÉåÉÅ∞~å= ~= ìå~= ãáëã~= Å~íÉÖçê∞~= Éå= êÉÇÉë= ÇÉ= Öêìéçë= ÇÉ= ~ìíç~óìÇ~= ó=
ÅççéÉê~íáî~ë= é~ê~= ÉåÅ~ê~ê= ä~= áãéçêí~åíÉ= ÅìÉëíáµå= ÇÉä= ~ÅÅÉëç= ~ä= Åê¨Çáíç= çÑáÅá~äK=
^=Åçåíáåì~Åáµå=ëÉ=éêçãçîáµ=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Åçåàìåí~ë=Éå=ä~=~Öêìé~Åáµå=~=Ñáå=
ÇÉ= ~ìãÉåí~ê= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= é~ê~= äç= Åì~ä= ëÉ= ëìãáåáëíêµ= ã~èìáå~êá~= ãçÇÉêå~K=
pÉ=Éëí~ÄäÉÅáÉêçå=î∞åÅìäçë=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáµå=ÇáêÉÅíçë=ãÉÇá~åíÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=îáëáí~ë=
ÇÉ= ~êíÉë~åçë= ~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ã•ë= êáÅçë= ÇÉ= çíêçë= bëí~Ççë= ÇÉ= ä~= fåÇá~= E_~åÖ~äçêÉI= aÉäÜáI=
g~áéìê=ó=eóÇÉê~Ä~ÇF=ó=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~êçå=Åçãéê~ÇçêÉë=~ä=éçê=ã~óçê=èìÉ=éçÇê∞~å=~Ä~ëíÉÅÉê=Éä=
ãÉêÅ~Çç= å~Åáçå~ä= ó= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáµåK= pÉ= ~äÉåíµ= ~= ä~ë= ãìàÉêÉë= ~êíÉë~å~ë= ~= é~êíáÅáé~ê=
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ëìë=éêçéáçë=Öêìéçë=ÇÉ=~ìíç~óìÇ~=ó=ÅççéÉê~íáî~ëX=Éå=Éä=Åìêëç=ÇÉ=Éë~=~ÅíáîáÇ~Ç=
ëÉ=êÉ~äáò~êçå=Å~ãé~¥~ë=éÉêáµÇáÅ~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=ÅìÉëíáçåÉë=ë~åáí~êá~ëK=
=
bä=éêçÖê~ã~=íìîç=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÉÑÉÅíçëW==
=
• içë=~êíÉë~åçë=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=~ìíç~óìÇ~=ó=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=êÉÅáÄáÉêçå=éê¨ëí~ãçë=~=ìå=

íáéç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=ãìÅÜç=ã•ë=Ä~àç=èìÉ=Éä=èìÉ=ÅçÄê~å=äçë=éêÉëí~ãáëí~ë=çÑáÅáçëçë=ó=íçÇç=Éä=
Åê¨Çáíç=ëÉ=áåîáêíáµ=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëX=

• dê~Åá~ë= ~ä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= î∞åÅìäçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= ÇáêÉÅíçëI= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~=
~Öêìé~Åáµå=ëÉ=îÉåÇÉå=Éå=åìÉîçë=ãÉêÅ~ÇçëI=ó=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=îÉåí~ë=ó=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=
äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ~äí~= Å~äáÇ~Ç= Ü~= áåÅêÉãÉåí~Çç= äçë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= äçë= ~êíÉë~åçë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=ó=ëÉãáÉëéÉÅá~äáò~ÇçëX=

• i~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ÇÉ=ìå=NRB=~=ìå=OMBI=ä~=
Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= Ü~= ãÉàçê~Çç= ó= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= Ü~å= ÇáëãáåìáÇçI=
ãáÉåíê~ë= èìÉ= ä~=ãÉÅ~åáò~Åáµå=Ü~= Ñ~Åáäáí~Çç=Éä= íê~Ä~àç=ó= Ü~=ãÉàçê~Çç= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=
ÇÉ=îáÇ~X=

• i~ë= ãìàÉêÉë= ~êíÉë~å~ë= äçÖê~å= îÉåÇÉê= ëìë= éêçéáçë= éêçÇìÅíçë= Éå= ãÉêÅ~Ççë= ëáíì~Ççë=
ÇÉåíêç=ó=ÑìÉê~=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ëì=ÅçåÑá~åò~=Éå=ë∞=ãáëã~ë=Ü~=~ìãÉåí~ÇçK==

=
iç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=Éë=èìÉ=Öê~Åá~ë=~=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=ëÉ=
Ü~= Ñçêà~Çç=ìå~= ëµäáÇ~=~äá~åò~= Åçå= ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=^êíÉë~å∞~ë=ÇÉä= ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=
lêáëë~I= äç=èìÉ=Ü~=ÅêÉ~Çç=ìå=Éåíçêåç=éêçéáÅáç=~ä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Öê~åÇÉë=~Öêìé~ÅáçåÉë=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

UV=

ÇÉ=~êíÉë~åçë=ó=Ü~=Ñçêí~äÉÅáÇç=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=µêÖ~åçë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=ääÉî~ê=~=Å~Äç=áåáÅá~íáî~ë=
ÇÉ=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=~Öêìé~ÅáçåÉëK=
=
=
oÉÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=äçÅ~ä=Éå=Éä=fê~è=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=mêçóÉÅíç=ÇÉ=~éçóç=~= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ëìÄëáëíÉåÅá~=Åçãìåáí~êáçë=ó= ä~=
ãáÅêçáåÇìëíêá~=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉë=ó=ìêÄ~å~ë=ÇÉä=fê~è=ëÉéíÉåíêáçå~äK=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=pÉÖìêáÇ~Ç=Üìã~å~=ó=êÉÜ~Äáäáí~Åáµå=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=ÅêáëáëK==

lÄàÉíáîçë=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=oÉëí~ÄäÉÅÉê=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=éêçÇìÅíáî~ë=ó=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=äçë=
é~∞ëÉë=èìÉ=ë~äÉå=ÇÉ=ìå~=ÅêáëáëI=ó=~ÅêÉÅÉåí~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=îìäåÉê~ÄäÉëK==

oÉëìäí~Ççë= éêÉîáëíçëW=oÉÅçåëíêìÅÅáµå= ç= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåëíáíìÅáçå~äX=
~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~=~=åáîÉä=Åçãìåáí~êáçK=

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• pÉ=Ü~=Å~é~Åáí~Çç=ó=ëÉ=Ü~å=ÇáëíêáÄìáÇç=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=~=OKMMM=éÉêëçå~ë=é~ê~=èìÉ=êÉ~äáÅÉå=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÖÉåÉê~Ççê~ë=ÇÉ=áåÖêÉëçëK=

• pÉ=Ü~=ãÉàçê~Çç=ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=SMM=àµîÉåÉë=ó=çíêçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=Öêìéçë=îìäåÉê~ÄäÉë=
é~ê~=Ñ~ÄêáÅ~ê=éêçÇìÅíçë=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=ÅçãÉêÅá~äáò~êK==

• pÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=NR=Öêìéçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµåK=

• pÉ=Ü~=Ñçêí~äÉÅáÇç=Éå=ä~=êÉÖáµå=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=é~ê~=ä~=Å~é~Åáí~ÅáµåK=

i~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=
Ü~å=ÉäçÖá~Çç=Éä=
éêçóÉÅíç=ÇÉ=~éçóç=~=
äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=
ëìÄëáëíÉåÅá~=
Åçãìåáí~êáçë=ó=ä~=
ãáÅêçáåÇìëíêá~=Éå=Éä=
fê~è=ëÉéíÉåíêáçå~äK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

VM 

bä=éêçóÉÅíç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=ä~=c^l=íáíìä~Çç=“mêçóÉÅíç=ÇÉ=~éçóç=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=
ëìÄëáëíÉåÅá~= Åçãìåáí~êáçë= ó= ä~= ãáÅêçáåÇìëíêá~= Éå= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉë= ó= ìêÄ~å~ë= ÇÉä= fê~è=
ëÉéíÉåíêáçå~äÒ= ëÉ= áåáÅáµ= Éå= OMMSK= bä= éêçéµëáíç= Éë= ~óìÇ~ê= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= éçÄêÉë= ó=
ã~êÖáå~Ç~ë=ÇÉ=ä~ë=ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ÇÉ=bêÄáä=ó=pìä~óã~åáó~Ü=Éå=Éä=fê~è=~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÉãéêÉë~ë=
êìê~äÉë=åç=~Öê∞Åçä~ë=îá~ÄäÉëK=pÉ=ëìãáåáëíê~=Éèìáéç=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=é~ê~=ãÉàçê~ê= äçë=åáîÉäÉë=
ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~=ó=éêçÇìÅÅáµå=Éå=äçë=Çáëíêáíçë=ó=~äÇÉ~ë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK=bääç=ëÉ=ÅçãéäÉãÉåí~=Åçå=
Å~é~Åáí~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= ó= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇáêáÖáÇ~I= Éå= é~êíáÅìä~êI= ~=ãìàÉêÉëI= àµîÉåÉë= ó= éÉêëçå~ë=
áåíÉêå~ãÉåíÉ=ÇÉëéä~ò~Ç~ëK=i~=Å~é~Åáí~Åáµå=~Ä~êÅ~=åç=ëµäç=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=ëáåç=
í~ãÄá¨å=Éä=íê~Ä~àç=Åçå=ãÉí~äÉëI=Éä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉä=ÅìÉêçI=ä~=Å~êéáåíÉê∞~=ó=ä~=éêçÇìÅÅáµå=
ÇÉ=~êí∞Åìäçë=íÉñíáäÉë=ó=ÇÉ=éêÉåÇ~ë=ÇÉ=îÉëíáêK=i~=Å~é~Åáí~Åáµå=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~ë=~éíáíìÇÉë=é~ê~=
ä~ë=èìÉ=ÉñáëíÉ=ìå=ãÉêÅ~Çç=~=åáîÉä=äçÅ~äK=bå=ìå=áåÑçêãÉ=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉä=cçåÇç=cáÇìÅá~êáç=é~ê~=
Éä=fê~è=ÇÉä=dkra=ëÉ=êÉÅçåçÅáÉêçå=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçóÉÅíçK=
=

=

bå=OMMU=ëÉ=äçÖêµ=äç=ëáÖìáÉåíÉW==
=
• bå= äçë=jáåáëíÉêáçë=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~=É= fåÇìëíêá~ë=ëÉ=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå=Åì~Çêç=Ä•ëáÅç=ÇÉ=

SO=áåëíêìÅíçêÉë=èìÉ=áãé~êíáê•å=Å~é~Åáí~Åáµå=Éå=ÇáîÉêë~ë=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ó=çíê~ë=
í¨ÅåáÅ~ë=ÅçåÉñ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëX=

• páÉíÉ=áåëíáíìíçë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=áåÇìëíêá~ä=ó=ÅÉåíêçë=ÇÉ=~êíÉë~å∞~ë=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=Éèìáéç=
é~ê~= áãé~êíáê=Å~é~Åáí~Åáµå=Éå=ÉãéäÉç=ÇÉ=ã•èìáå~ëI=~ÖêçãÉÅ•åáÅ~I=ëçäÇ~Çìê~I= íÉàáÇç=É=
Üáä~ÇçI=ÅçåÑÉÅÅáµå=ÇÉ=éêÉåÇ~ë=ó=íê~Ä~àç=Éå=ã~ÇÉê~K=^Åíì~äãÉåíÉ=íáÉåÉå=Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=
OMM=~éêÉåÇáÅÉë=~ÇáÅáçå~äÉë=éçê=~¥çX=

• gìåíç=Åçå=ÅçåçÅáãáÉåíçë=í¨ÅåáÅçë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI=RMM=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=EÉåíêÉ=
äçë= èìÉ= ÑáÖìê~å= éÉêëçå~ë= ÇÉëéä~ò~Ç~ëF= Ü~å= êÉÅáÄáÇç= àìÉÖçë= ÇÉ= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= èìÉ= äÉë=
éÉêãáíÉå= Ö~å~êëÉ= ä~= îáÇ~= éçê= ÅìÉåí~= éêçéá~= ç= íê~Ä~à~åÇç= Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáµåI=ä~=ã~åìÑ~Åíìê~=ç=äçë=ëÉêîáÅáçëX=

• nìáåÅÉ= Öêìéçë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= ~äáãÉåí~êáç= ó= åç= ~äáãÉåí~êáç= êÉÅáÄáê•å=
~éçóç=íÉÅåçäµÖáÅç=é~ê~=èìÉ=éìÉÇ~å=êÉ~äáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=áåÇìëíêá~äÉë=ã•ë=Çáå•ãáÅ~ëX=

• i~=ãÉàçê~=ÇÉ= ä~ë=~éíáíìÇÉë=Ü~=éÉêãáíáÇç=~=ã•ë=ÇÉä=UMB=ÇÉ= äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=éêÉîáëíçë=
êÉ~äáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=îá~ÄäÉëI=ó~=ëÉ~=~Öê∞Åçä~ë=ç=åç=~Öê∞Åçä~ëK==

=

=

bä=çÄàÉíáîç=~=ä~êÖç=éä~òç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Éë=ÅçåîÉêíáê=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=
Éå=ãçÇÉäçë=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ë=Éå= ä~ë= áåÇìëíêá~ë=ãÉåÅáçå~Ç~ëK=mçê=ÉääçI= ä~=lkraf=Éëí•=
ÅêÉ~åÇç= í~ãÄá¨å= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ãÉåíçêÉë= ó= Å~é~Åáí~Åáµå= Éå= ÖÉëíáµå= ÅìáÇ~Ççë~ãÉåíÉ=
ëÉäÉÅÅáçå~Çç=é~ê~=~óìÇ~ê=~=~ëÉÖìê~ê=èìÉ=ëÉ=êÉëéÉíÉå=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=~ÇÉÅì~Ç~ë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=
ó= ä~ë= åçêã~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ä~Äçê~äK= ^ÇÉã•ëI= ëÉ= ~éçó~ê•= ä~= éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= éä~åÉë= ÇÉ=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=îá~ÄáäáÇ~ÇK=bääç=éÉêãáíáê•=èìÉ=ä~ë=
ãáÅêçáåÇìëíêá~ë=äçÅ~äÉë=ëáÖ~å=ÅêÉÅáÉåÇçK=
=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

VN=

_K= `êÉ~Åáµå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãÉêÅá~ä=
=
i~=íê~åëáÅáµå=~=~äáãÉåíçë=ë~åçë=É=áåçÅìçë=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

q∞íìäç= ÇÉä= éêçóÉÅíçW=^äáãÉåíçë= ë~åçë= É= áåçÅìçë= é~ê~= Éä= ÑìíìêçJéêçóÉÅíç= ÇÉ= éêÉîáëáµå=
íÉÅåçäµÖáÅ~=Éå=_ìäÖ~êá~I=`êç~Åá~I=bëäçî~èìá~I=eìåÖê∞~I=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~=ó=oìã~åá~K=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=páëíÉã~ë=ÇÉ=áååçî~ÅáµåI=ó=ÖÉëíáµå=ó=éêÉîáëáµå=íÉÅåçäµÖáÅ~ëK=

lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=içÖê~ê=èìÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áååçî~Åáµå=å~Åáçå~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉë=
~éçóÉå=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=áååçî~Ççê~ëK=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW=^ÇçéÅáµå= éçê= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áååçî~Åáµå=å~Åáçå~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉëK=

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=

• rå~=îáëáµå=ÇÉä=Ñìíìêç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=Åçå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÜáéµíÉëáë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=Ä~ë~Ç~=Éå=
~ãéäáçë=ÉëíìÇáçë=ó=Åçåëìäí~ë=Åçå=äçë=áåíÉêÉë~ÇçëK=

• rå=éä~å=é~ê~=Ü~ÅÉê=êÉ~äáÇ~Ç=Éë~=îáëáµåK=

=
=

i~=Å~äáÇ~Ç=É=áåçÅìáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçë=ëçå=áãéçêí~åíÉë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=rbK=içë=
ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó= çêáÉåí~äI= èìÉ=
Éëí•å=ÉñéÉêáãÉåí~åÇç=Öê~åÇÉë=Å~ãÄáçë=Ñáå~åÅáÉêçëI=íÉÅåçäµÖáÅçë=ó=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáµåI=ÇÉÄÉå=
~êãçåáò~ê=ëìë=åçêã~ë=ÇÉ=áåçÅìáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~Ç=Åçå=ä~ë=èìÉ=êáÖÉå=Éå=çíê~ë=é~êíÉë=ÇÉ= ä~=rbK=
q~ãÄá¨å= ëÉ=åÉÅÉëáí~å= Å~ãÄáçë= ëìëí~åÅá~äÉë= Éå= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=~éçóç=~= ä~= áåÇìëíêá~I=
áåÅäìáÇçë= äçë= ëÉêîáÅáçë= Ñáå~åÅáÉêçëI= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ~ä= éçê= ã~óçê= ó= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~==
=

bî~äì~Åáµå=ÇÉ=äçë=
êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=
éêçóÉÅíç=Éå=ä~=
ÅçåÑÉêÉåÅá~=Ñáå~ä=ÇÉ=
“cìíìêÉcççÇSÒK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

VO 

ÇÉ=íê~åëéçêíÉI= àìåíç= Åçå= ìå~= ãÉàçê= êÉëéìÉëí~= ÇÉ= ä~= çÑÉêí~= ~= ä~= ê•éáÇ~= ÉîçäìÅáµå= ó= ä~=
ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇ~K=`çå=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=Éå¨êÖáÅ~ëI=íçÇç=Éääç=Éë=éçëáÄäÉK==
=

bä=éêçóÉÅíç=“cìíìêÉcççÇSÒ=ÇÉ= ä~=rbI= áåáÅá~Çç=Éå=OMMTI= ÑìÉ=ìå~=êÉëéìÉëí~=~=ÉëÉ=êÉíçK=içë=
çÄàÉíáîçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Éê~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW==
=
• mêçãçîÉê=ìå~=åìÉî~=Åìäíìê~=ÇÉ=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ó=äçë=

ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ= ä~= Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ÜáÅáÉê~=ÇÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ= Å~äáÇ~Ç=É=
áåçÅìáÇ~Ç=Éä=~ëéÉÅíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=~äáãÉåíçëX=

• aÉíÉêãáå~ê= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= áãéçêí~åíÉë=ÇÉä= Ñìíìêç=ó= äçë=åìÉîçë=ãçÇÉäçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=
èìÉ=éêçãçîÉê∞~å=ä~=Å~äáÇ~Ç=É= áåçÅìáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=
éä~í~Ñçêã~= êÉä~íáî~= ~= äçë= ~äáãÉåíçë= ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= bìêçé~= ÅÉåíê~ä= ó=
çêáÉåí~äK=

=
i~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ëÉ=ÉåÅçãÉåÇµ=~=ìå=ÅçåëçêÅáçI=Åìó~=ÅççêÇáå~Åáµå=êÉÅ~óµ=Éå=ä~=
lkrafK= i~= cìåÇ~Åáµå= lÄëÉêî~íçêáç= ÇÉ= mêçëéÉÅíáî~= qÉÅåçäµÖáÅ~= fåÇìëíêá~äI= ÇÉ= bëé~¥~I=
éêÉëíµ= ~ëÉëçê~ãáÉåíç= ëçÄêÉ= ä~ë= ãÉíçÇçäçÖ∞~ëI= ó= Éä= fåëíáíìíç= ÇÉ= bëíìÇáçë= bÅçåµãáÅçë=
fåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=sáÉå~=~Åíìµ=Åçãç=~ëÉëçê=Éå=ÅìÉëíáçåÉë=ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~ëK=^ÇÉã•ëI=ëÉáë=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë= Éå= éêÉîáëáµå= É= áååçî~Åáµå= ëÉ= çÅìé~êçå= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë=
ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK=
=
“cìíìêÉcççÇSÒ= áåîáíµ= ~= ÉñéÉêíçë= ÇÉ= _ìäÖ~êá~I= `êç~Åá~I= bëäçî~èìá~I=eìåÖê∞~I= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~=
`ÜÉÅ~=ó=oìã~åá~=~=ÉëíìÇá~ê=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=ä~=áåÇìëíêá~=~äáãÉåí~êá~=éçÇê∞~=ó=ÇÉÄÉê∞~=
íÉåÉê= Éå= Éëçë= é~∞ëÉë= Éå= OMOMK= i~= êÉ~ÅÅáµå= ÇÉ= äçë= ~Çãáåáëíê~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ=
~äáãÉåíçëI=ä~ë=Å•ã~ê~ë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáçI=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëìãáÇçêÉëI=äçë=ãáåáëíÉêáçë=ó=
äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ÜçãçäçÖ~Åáµå= ÑìÉ= ã~ëáî~K= i~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= Ä•ëáÅ~= ìíáäáò~Ç~= ÑìÉ= ä~=
éêÉîáëáµå= íÉÅåçäµÖáÅ~= ÇÉ= ä~= lkrafI= èìÉ= Ü~= Ç~Çç= ãìó= ÄìÉåçë= êÉëìäí~Ççë= Åì~åÇç= ëÉ=
åÉÅÉëáí~å=ÜáéµíÉëáë=ÅçãéäÉà~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=~=ä~êÖç=éä~òçI=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=ãìÅÜçë=
áåíÉêÉë~ÇçëK==
=

içë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=éêÉîáëáµå=ìíáäáò~Ççë=ÑìÉêçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW==
=
• i~=ãçîáäáò~Åáµå=ÇÉ=Öêìéçë=ÇÉ=áåíÉêÉë~Ççë=EÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ= ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëI=

ÉãéêÉë~êáçëI=ÅáÉåí∞ÑáÅçë=ó=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäF=ÇÉ=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉëX=

• rå~=ÉåÅìÉëí~=ëçÅáçÉÅçåµãáÅ~=é~ê~=ÅçåçÅÉê=ä~ë=çéáåáçåÉë=ÇÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=Öêìéçë=ÇÉ=ä~=
ëçÅáÉÇ~Ç=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=~äáãÉåí~êá~=ó=Éå=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=íÉÅåçäçÖ∞~X=

• båíêÉîáëí~ë=Åçå=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=ÇÉ=ä~ë=ÇáëÅáéäáå~ë=ó=~Öêìé~ÅáçåÉë=éÉêíáåÉåíÉëI=áåÅäìáÇ~ë=ä~=
áåÇìëíêá~=ó=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ëX=

• rå= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ÉåÅ~ê~ê= äçë= êÉíçë= ÇÉ= ä~=
áåÇìëíêá~X=

• i~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ìå~=îáëáµå=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=Åçå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÜáéµíÉëáëI=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ó=çéáåáçåÉë=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Öêìéçë=ÇÉ=áåíÉêÉë~ÇçëX=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

VP=

• i~= éêÉé~ê~Åáµå= ÇÉ= ìå= éä~å= íÉÅåçäµÖáÅç= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= ÇÉëÅêáÄáÉê~å= ÇÉí~ää~Ç~ãÉåíÉ= ä~ë=
áãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÜáéµíÉëáëI=~ë∞=Åçãç=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=~éêçîÉÅÜ~ê=ä~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=~ãÉå~ò~ëK=

=
bä=éêçóÉÅíç=ÅçåÅäìáê•=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉ=OMMV=Åçå=ìå~=ÅçåÑÉêÉåÅá~=Ñáå~ä=Éå=èìÉ=ëÉ=Éî~äì~ê•å=
äçë= êÉëìäí~Ççë= ó= ä~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= é~ê~= Éä= Ñìíìêç= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~=
~äáãÉåí~êá~=Éå=äçë=é~∞ëÉë=é~êíáÅáé~åíÉëNK==
=
=
bä=mÉê∫=éêçãìÉîÉ=ÉëÑìÉêòçë=Åçåàìåíçë=é~ê~=áãéìäë~ê=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=mêçãçÅáµå=ÇÉ=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=Ñçêã~Ççë=éçê=mvjbpK=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=`çåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=Ñçêã~Ççë=éçê=mvjbpK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW= jÉàçê~ê= Éä= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= ä~ë= mvjbp= ~= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáµåK=

oÉëìäí~Ççë=éêÉîáëíçëW=^ÇçéÅáµå=éçê=ä~ë=mvjbp=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=Ä~ë~Çç=Éå=äçë=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáµåX= ~ÇçéÅáµå= éçê= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= åçêã~íáî~ë= ÇÉä= ÉåÑçèìÉ= Ä~ë~Çç= Éå= äçë=
ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=é~ê~=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ä~ë=mvjbpK==

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• pÉ= Éëí~ÄäÉÅáÉêçå= OU= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= Éå= çÅÜç= áåÇìëíêá~ë= ó= êÉÖáçåÉë=
ÇáÑÉêÉåíÉëK=

• i~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=ãÉàçê~êçå=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ëçÄêÉ=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=
ÅçåëçêÅáçëK=

__________________ 
N= bå=Éä=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉä=éêçóÉÅíçI=ïïïKcìíìêÉcççÇSKÅçãI=ÑáÖìê~=áåÑçêã~Åáµå=~ÇáÅáçå~ä=~ä=êÉëéÉÅíçK=

=

^=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=
ÅçåëçêÅáçëI=äçë=
éÉèìÉ¥çë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=
ÇÉ=íÉñíáäÉë=ÇÉä=mÉê∫=
Ü~å=~ìãÉåí~Çç=ëìë=
Éñéçêí~ÅáçåÉëK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

VQ 

i~=ÉÅçåçã∞~=ÇÉä=mÉê∫=Ü~=ÅêÉÅáÇç=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ó=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=
~ìãÉåí~êçå=Éå=Å~ëá=ìå=NRMB=ÉåíêÉ=OMMP=ó=OMMTK=bä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=mvjbpI=Åçå=ëµäç=Éä=PB=ÇÉä=
î~äçê=íçí~ä=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉëI=~éÉå~ë=áåíÉêîáåç=Éå=ÉëÉ=~ìÖÉK=içë=éêçÄäÉã~ë=ÅçãìåÉë=ÇÉ=
ä~ë=mvjbp=ëçå=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó=ÑçåÇçëI=ä~=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Åìãéäáê=äçë=êÉèìáëáíçë=
êÉÖä~ãÉåí~êáçë=ó=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=çíêçë=é~∞ëÉë=ó=ìå=îçäìãÉå=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå= áåëìÑáÅáÉåíÉ=
é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêå~Åáçå~äK==
=

=
bå=ìå=ÅçåëçêÅáç=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåI=ä~ë=mvjbp=éìÉÇÉå=ÅçãÄáå~ê=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçëI=êÉÅìêëçë=
Ñáå~åÅáÉêçë= ó= Åçåí~Åíçë= é~ê~= ëìéÉê~ê= Éëçë= éêçÄäÉã~ëI= ~ìãÉåí~åÇç= ëìë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
Éñéçêí~ê=éêçÇìÅíçë=~=ä~=îÉò=èìÉ=ëÉ=êÉÇìÅÉå=äçë=Ö~ëíçë=ó=êáÉëÖçë=áåÜÉêÉåíÉë=~=ä~=éÉåÉíê~Åáµå=
Éå=ãÉêÅ~Ççë=Éñíê~åàÉêçëK=mçê=ÉääçI=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉä=mÉê∫=éáÇáµ=~=ä~=lkraf=èìÉ=~éçó~ê~=Éä=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåK=bä=éêçóÉÅíçI=èìÉ=ÅçåÅäìóµ=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMUI=
ÑìÉ= Ñáå~åÅá~Çç= éçê= ä~= ÅççéÉê~Åáµå= áí~äá~å~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= ëÉ= ÅçåÅÉåíêµ= Éå= î~êá~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= éÉêì~å~ë= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= éêáî~Çç= ó= é∫ÄäáÅç= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= ëì=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçãçîÉê= äçë= ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= Ñçêã~Ççë=éçê=mvjbpK= pÉ=Ä~ëµ= Éå=
ìå~= ~äá~åò~= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= é∫ÄäáÅç= ó= éêáî~Çç= áåíÉÖê~Ç~= éçê= OM= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇáÑÉêÉåíÉëI=
ÉåíêÉ=Éää~ë=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=ä~=mêçÇìÅÅáµåI=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=bñíÉêáçê=ó=qìêáëãçI=ä~=
`çãáëáµå= ÇÉ= mêçãçÅáµå= ÇÉä= mÉê∫= é~ê~= ä~= bñéçêí~Åáµå= ó= Éä= qìêáëãç= ó= ä~= `•ã~ê~= ÇÉ=
`çãÉêÅáç=ÇÉ=iáã~K=
=
=

içë=éêáåÅáé~äÉë=äçÖêçë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÑìÉêçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW==
=
• i~= ÅÉäÉÄê~Åáµå= ÇÉ= Ççë= Åìêëçë= éê•ÅíáÅçë= ëçÄêÉ= äçë= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå=

EÉå=^êÉèìáé~=ó=iáã~FI=Éå=èìÉ=ìåçë=UR=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=
é∫ÄäáÅç= ó= éêáî~Çç= êÉÅáÄáÉêçå= Å~é~Åáí~Åáµå= Éå= ä~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~=
Éëí~ÄäÉÅÉê=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåX=

• i~=ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=OU=ÅçåëçêÅáçë=Éå=çÅÜç=êÉÖáçåÉë=ó=çÅÜç=ÇáÑÉêÉåíÉë=ê~ã~ë=áåÇìëíêá~äÉëI=ä~ë=
ã•ë= áãéçêí~åíÉë= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ÑìÉêçå= Éä= éêçÅÉë~ãáÉåíç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~Öê∞Åçä~ëI= ä~=
àçóÉê∞~=ó=ä~=ÅçåÑÉÅÅáµå=ÇÉ=éêÉåÇ~ë=ÇÉ=îÉëíáêK=

=

=
bå=OMMU=ëÉ=êÉ~äáòµ=ìå~=Éî~äì~Åáµå=~=ÑçåÇç=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éë~=Éî~äì~ÅáµåW==
=
• bä=éêçóÉÅíç=Ü~=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=äçë=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ëçå=îá~ÄäÉë=Éå=Éä=mÉê∫K=

dê~Åá~ë=~= äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉëéäÉÖ~Ççë=Éå=Éä=é~∞ëI=ëÉ=Ü~å=áãéìäë~Çç=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ó=
äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=é~êíáÅáé~åíÉë=Ü~å=ãÉàçê~ÇçX=

• içë= Ö~ëíçë= ëÉ= ÅÉåíê~êçå= Éå= áãéìäë~ê= Å~ãÄáçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáµåI= ÇÉ=
ãçÇç= èìÉ= äçë= ÑçåÇçë= åç= ëÉ= ìíáäáò~êçå= é~ê~= ëìÄëáÇáçëK= bå= äçë= Å~ëçë= Éå= èìÉ= äçë=
ÅçåëçêÅáçë=åÉÅÉëáí~Ä~å=êÉÅìêëçë=~ÇáÅáçå~äÉë=EÑáå~åÅáÉêçë=ó=ÇÉ=çíê~=∞åÇçäÉFI=Éä=éêçóÉÅíç=
ÑìÉ=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÉÑáÅ~ò=é~ê~=ÅçåëÉÖìáêäçëX=

• içë=ÅçåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=éìÉÇÉå=~óìÇ~ê=~=Éëíáãìä~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåµãáÅ~ë=
ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáµå=äçÅ~ä=éçÄêÉK=mçê=ÉàÉãéäçI=ìå=ÅçåëçêÅáç=ÇÉ=çéÉê~ÇçêÉë=íìê∞ëíáÅçë=Éå=ä~=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

VR=

òçå~=ÇÉä=`ìòÅç=ÅççéÉê~=Åçå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=äçÅ~äÉëK=içë=íìêáëí~ë=éìÉÇÉå=~äçà~êëÉ=Éå=
ä~ë=Å~ë~ë=ÇÉ=äçë=äìÖ~êÉ¥çë=óI=ÇÉ=Éë~=ã~åÉê~I=áåíÉêÅ~ãÄá~ê=çéáåáçåÉë=ó=Ñ~ãáäá~êáò~êëÉ=Åçå=
ä~= Åìäíìê~I= äçë= êáíçëI= ä~= ~êíÉë~å∞~= ó= ä~= ~äáãÉåí~Åáµå= äçÅ~äÉëK= bääç= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= åìÉî~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éå=ä~ë=~äÇÉ~ëK==

=
pÉ= Ü~= éêÉëÉåí~Çç= ~ä= Ççå~åíÉ= ìå~= éêçéìÉëí~= é~ê~= ìå~= ëÉÖìåÇ~= Ñ~ëÉ= ÇÉä= éêçóÉÅíçK= i~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= áåÅäìáê∞~å= ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáµå=ÇÉ= äçë=ÅçåëçêÅáçë=ÉñáëíÉåíÉëI=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=
åìÉîçë=ÅçåëçêÅáçë=ó=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=ìå=éä~å=Ñáå~åÅáÉêçI=èìÉ=ÑìåÅáçå~ê∞~=Åçãç=ìå=ÑçåÇç=
êçí~íçêáçI=é~ê~=~éçó~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçãçÅáµåK=
=
=
içë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éå=`Üáå~=
=

=

q∞íìäç= ÇÉä= éêçóÉÅíçW=i~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Éå= ä~= áåÇìëíêá~= íÉñíáä=
ÇÉ=`Üáå~K=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáµå=
Éå=Éä=ãÉêÅ~ÇçK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW=içÖê~ê= èìÉ= ä~ë= mvjbp= ~éäáèìÉå= ä~ë= åçêã~ë= ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

oÉëìäí~Ççë= éêÉîáëíçëW=i~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= áåÑçêã~å= ~= ä~ë= mvjbp= ëçÄêÉ= ä~ë= åçêã~ë= ÇÉ=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ëì=~éäáÅ~Åáµå=éçê=ä~ë=ÉãéêÉë~ëX=ä~ë=mvjbp=èìÉ=
êÉÅáÄÉå=~ëáëíÉåÅá~=~éäáÅ~å=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• pÉ=Ü~= Ñçêí~äÉÅáÇç= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=
Eã~íÉêá~ä=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåI=ÉñéÉêíçë=Å~é~Åáí~ÇçëF=ÇÉä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=qÉñíáäÉë=ó=
mêÉåÇ~ë=ÇÉ=sÉëíáê=ÇÉ=`Üáå~K=

• qêÉáåí~= ÉãéêÉë~ë= Ü~å= é~êíáÅáé~Çç= Éå= ä~= Å~é~Åáí~Åáµå= ó= Ü~å= äçÖê~Çç= ~ìãÉåí~ê= ä~=
ãçíáî~Åáµå=ä~Äçê~äI=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ó=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK=

• pÉ=ÇáÑìåÇáê•å=ÅáåÅç=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=Å~ëçë=ëçÄêÉ=éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ëK=

=
=
i~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= `Üáå~= ÇÉÄÉå= êÉëéçåÇÉê= ~= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= èìÉ=
êÉëéÉíÉå= ä~ë= åçêã~ë= ëçÅá~äÉë= ó= ~ãÄáÉåí~äÉëK= mçê= ÉääçI= Å~Ç~= îÉò=ã•ëI= ä~ë= mvjbp= ~Ççéí~å=
ãÉÇáÇ~ë= é~ê~= Åìãéäáê= ä~ë= åçêã~ë= êÉä~íáî~ë= ~= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=
ãÉÇá~åíÉ=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ëì=ÖÉëíáµå=çéÉê~Åáçå~äK=m~ê~=ÅçåíêáÄìáê=~=Éëçë=ÉëÑìÉêòçëI=ä~=lkraf=
ó=ä~=lfqI=~éçó~Ç~ë=éçê=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=bÅçåçã∞~=ÇÉ=pìáò~I=ÉàÉÅìíµ=Éä=éêçóÉÅíç=
éáäçíç=íáíìä~Çç=“i~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=íÉñíáä=ÇÉ=`Üáå~ÒK=bä=
éêçóÉÅíç=ëÉ=ÅÉåíêµ=Éå=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~I=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçI=ä~=ÖÉëíáµå=
~ãÄáÉåí~ä= ó= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK= pÉ= ääÉîµ= ~= Å~Äç= Éå= ~ëçÅá~Åáµå= Åçå= Éä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä= ÇÉ=
qÉñíáäÉë=ó=mêÉåÇ~ë=ÇÉ=sÉëíáê=ÇÉ=`Üáå~=ó=ãÉàçêµ=í~ãÄá¨å=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Éë~=áåëíáíìÅáµå=ÇÉ=
áãé~êíáê= Å~é~Åáí~ÅáµåI= ~ëÉëçê~ê= É= áåÑçêã~ê= Éå= Ñçêã~= ~ãéäá~= É= áåíÉÖê~Ç~= ëçÄêÉ= ä~=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

VS 

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~= ä~ë= Ñáêã~ë= èìÉ= ÇÉëÉ~ê~å= ãÉàçê~ê= ëìë= åçêã~ë=
~ãÄáÉåí~äÉë=ó=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
=

=
bëíÉ=ÑìÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=Å~ëçë=ÇÉ=Åçä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=lfq=ó=ä~=lkraf=Éå=ìå=éêçóÉÅíç=
~=åáîÉä=å~Åáçå~äK=^éäáÅ~åÇç=ëìë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ó= êÉÅìêëçë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=Éå= ä~ë=ÉëÑÉê~ë=
ÇÉ= ä~= ã~åç= ÇÉ= çÄê~I= ä~= áåÇìëíêá~= ó= Éä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉI= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ~óìÇ~êçå= ~=
~ìãÉåí~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=áåíÉÖê~Ç~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK==
=

=
pÉ=êÉÅáÄáÉêçå=çÄëÉêî~ÅáçåÉë=éçëáíáî~ë=ëçÄêÉ=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI=
ÉåíêÉ= Éääçë= Éä= ~Çãáåáëíê~Ççê= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ä~=
Ñ•ÄêáÅ~=ÇÉ=ìå~=áãéçêí~åíÉ=ã~êÅ~=èìÉI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå=~ãéäáç=íê~Ä~àç=ëçÄêÉ=Éä=íÉêêÉåçI=ääÉÖµ=~=
ä~=ÅçåÅäìëáµå=ÇÉ=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~=lfqI=ä~=lkraf=ó=Éä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=qÉñíáäÉë=
ó= mêÉåÇ~ë= ÇÉ= sÉëíáê= ÇÉ= `Üáå~= Éê~= ìåç= ÇÉ= äçë= ãÉàçêÉë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉä= é~∞ë= ëçÄêÉ= ä~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=
=

=
içë=äçÖêçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÑìÉêçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
• pÉ= Éä~Äçêµ= ó= Éåë~óµ= ã~íÉêá~ä= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= é~ê~= ÅçåëìäíçêÉë= EÑçêã~Åáµå= ÇÉ=

áåëíêìÅíçêÉëF=ó=é~ê~=ÉãéêÉë~ë=EÅ~é~Åáí~Åáµå=Éå=ä~=Ñ•ÄêáÅ~FK=bëÉ=ã~íÉêá~ä=ëÉ=~Ç~éíµ=~=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= íÉñíáä= ÇÉ= `Üáå~K= pÉ= Ü~= Éëí~ÄäÉÅáÇç= ìå= ëáíáç= ïÉÄ= ó= ëÉ= Ü~=
éêçÇìÅáÇç= ìå= `a= é~ê~= éçåÉê= ~= ÇáëéçëáÅáµå= ÇÉ= äçë= áåíÉêÉë~Ççë= ÉëÉ= ã~íÉêá~ä= ÇÉ=
Å~é~Åáí~ÅáµåX==

• pÉ=Ü~=Å~é~Åáí~Çç=~=ÅáåÅç=ÉñéÉêíçë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=èìÉ=ÅÉäÉÄêÉå=Åìêëçë=éê•ÅíáÅçë=ëçÄêÉ=
äçë=ÅáåÅç=ãµÇìäçë=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ÅáµåK=bä=éêçóÉÅíç=Ü~=~óìÇ~Çç=
í~ãÄá¨å=~=~ìãÉåí~ê=Éå=ä~=áåÇìëíêá~=íÉñíáä=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=Éëçë=ÉñéÉêíçë=
Éå=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëX=

• i~ë=ãÉàçê~ë= áåãÉÇá~í~ë= ÉñéÉêáãÉåí~Ç~ë= éçê= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Öê~Åá~ë= ~= ä~= ~éäáÅ~Åáµå= ÇÉä=
ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~=Ü~å=~ìãÉåí~Çç= ä~=ãçíáî~Åáµå=é~ê~= áåíêçÇìÅáê=
ãÉàçê~ë=ëçÅá~äÉëX=

• ^=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=ä~ë=ãÉàçê~ë=Éå=ä~ë=ÉëÑÉê~ë=ä~Äçê~ä=ó=~ãÄáÉåí~ä=Ü~å=~ìãÉåí~Çç=
ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK= ^ë∞= éìÉëI= Éä= éêçóÉÅíç= Ü~= ÇÉãçëíê~Çç= èìÉ= ìå=
ÉåÑçèìÉ= Üçä∞ëíáÅç= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë= ÉÅçåµãáÅ~ëI= ëçÅá~äÉë= ó=
~ãÄáÉåí~äÉë=Ç~=ÄìÉåçë=êÉëìäí~ÇçëX==

• pÉ= Ü~å= êÉÇ~Åí~Çç= ÅáåÅç= ÉëíìÇáçë= ÇÉ= Å~ëçë= èìÉ= éçÇê•å= ìíáäáò~êëÉ= é~ê~= áäìëíê~ê= ä~ë=
éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ë=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=Ñìíìêçë=éêçóÉÅíçëK=

=

=
`çå=Éëçë=êÉëìäí~ÇçëI=Éä=éêçóÉÅíç=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=ìå~=Ä~ëÉ=ãìó=ÄìÉå~=é~ê~= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
Ñìíìê~ë=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=`Üáå~K=i~=áåíÉåÅáµå=Éë=
êÉéÉíáê=Éä=éêçóÉÅíç=éáäçíç=Éå=çíêçë=é~∞ëÉëI=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMVK==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

VT=

bä=ÅìÉêç=ÇÉ=bíáçé∞~=Åçåèìáëí~=Éä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~ä=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

=

q∞íìäç= ÇÉä= éêçóÉÅíçW=bíáçé∞~J~ëáëíÉåÅá~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉä=
ÅìÉêç=ó=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉä=ÅìÉêç=Éå=bíáçé∞~K==

`çãéçåÉåíÉ= ÇÉ= éêçÖê~ã~W=jçÇÉêåáò~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= ~ÖêçáåÇìëíêá~ë= çêáÉåí~Ç~ë= ~= ä~=
Éñéçêí~ÅáµåK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW=içÖê~ê= èìÉ= ä~ë= ~ÖêçáåÇìëíêá~ë= çêáÉåí~Ç~ë= ~= ä~= Éñéçêí~Åáµå=
~ÇçéíÉå=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ãÉàçê~Ç~ëI=~ìãÉåíÉå=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçë=ó=
~ÅÅÉÇ~å=~=åìÉîçë=ãÉêÅ~ÇçëK=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW=mêÉëí~Åáµå= ëçëíÉåáÄäÉ= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=
çêáÉåí~Ç~ë=~=ä~=Éñéçêí~Åáµå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóç=~=ä~=áåÇìëíêá~K=

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• pÉ=Ü~= Ñçêí~äÉÅáÇç=Éä=fåëíáíìíç=ÇÉ=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉä=`ìÉêç=ó= äçë=mêçÇìÅíçë=ÇÉä=`ìÉêç=ÇÉ=
bíáçé∞~=ó=ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=Ü~å=~ìãÉåí~Çç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉK=

=
=
i~= áåÇìëíêá~= ÇÉä= ÅìÉêç= ó= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉä= ÅìÉêç= Éå= bíáçé∞~= Éëí•= ~= ä~= î~åÖì~êÇá~= ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉä=ÅìÉêç=Éå=Éä=žÑêáÅ~=çêáÉåí~ä=ó=ãÉêáÇáçå~äK=aìê~åíÉ=ãìÅÜçë=~¥çë=ÑìÉ=
ä~=ëÉÖìåÇ~= ÑìÉåíÉ=ÇÉ= áåÖêÉëçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉä=é~∞ëI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=Å~Ñ¨I=éÉêç=ÉåíêÉ=NVVT=
ó=OMMQ= ëì= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÑäìÅíìµI= ëáå= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= Åçåëí~åíÉ= ~ä=
ÅêÉÅáãáÉåíçI= ó= ÇÉä= ~¥ç= OMMM= Éå= ~ÇÉä~åíÉ= äçë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ÇáëãáåìóÉêçåK=
`ä~ê~ãÉåíÉI=ä~=áåÇìëíêá~=ëÉ=Ü~Ä∞~=Éëí~åÅ~Çç=ó=éÉêÇ∞~=ÑìÉêò~K==

?içë=é~êíáÅáé~åíÉë=
~ÇèìáÉêÉå=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=
í¨ÅåáÅ~ëI=
ÅçåçÅáãáÉåíçë=
ÉãéêÉë~êá~äÉë=ó=
Åçåí~Åíçë=Éå=Éä=
ãìåÇç=ÇÉ=ä~=ãçÇ~I=
äçÖê~åÇç=~ë∞=èìÉ=Éëí~=
êÉÇ=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=
ÉãéêÉë~ë=ëÉ~=
~ìíçëìÑáÅáÉåíÉ=ó=
ëµäáÇ~?=EêÉîáëí~=qáãÉI=
ëçÄêÉ=q~óíìI=NM=ÇÉ=
åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUFK



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

VU 

fi`ì•ä= Éê~= ä~= ãÉàçê= Éëíê~íÉÖá~= é~ê~= Ü~ÅÉêä~= êÉéìåí~ê\= bä= dçÄáÉêåç= ÇÉ= bíáçé∞~= éáÇáµ= ~= ä~=
lkraf=èìÉ=ÇáÉê~=ìå~=êÉëéìÉëí~=~=Éë~=éêÉÖìåí~K=bä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Éääç=ÑìÉ=ìå=éä~å=ã~Éëíêç=ó=
ìå= éä~å= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= é~ê~= ä~= áåÇìëíêá~I= Ä~ë~Ççë= Éå= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= ä~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇI=èìÉ=~óìÇ~ê∞~å=~=áåíÉÖê~ê=~=ä~=áåÇìëíêá~=Éå=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=î~äçê=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=äçë=
éêçÇìÅíçë=ÇÉä=ÅìÉêç=~=åáîÉä=ãìåÇá~äK=
=
i~= Éëíê~íÉÖá~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ëÉ= Ä~ë~= Éå= ìå= ÉåÑçèìÉ= “ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ=
EÇÉ=~êê~ëíêÉFÒI= éçê= Éä= èìÉ= äçë= éêçÇìÅíçêÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÇÉÄÉå= “~êê~ëíê~êÒ= ~= ä~ë= ÅìêíáÉãÄêÉë=
Ü~Åá~=ìå=åáîÉä=ã•ë=~äíç=ÉñáÖá¨åÇçäÉë=ãÉàçêÉë=ëìãáåáëíêçë=EÉå=Å~åíáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~ÇF=ÇÉ=ÅìÉêç=
~Å~Ä~ÇçK=bääç=~= ëì= îÉò= ÖÉåÉê~ê•=ìå=~ìãÉåíç= Åì~åíáí~íáîç=ó= Åì~äáí~íáîç=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=
ã~íÉêá~= éêáã~= ÉåíêÉ= ä~ë= ÅìêíáÉãÄêÉëK= bå= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ëÉ= Ç~= éêáçêáÇ~Ç= ~= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉä=
Å~äò~ÇçI=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=éêÉåÇ~ë=ÇÉ=îÉëíáê=ÇÉ=ÅìÉêç=ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉä=
ÅìÉêç= Åçãç= çÄàÉíáîç= ëÉÅìåÇ~êáçK= bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= ã~êÅ~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= “ÜÉÅÜçë= Éå=
bíáçé∞~Ò= éçÇê∞~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ìå= áåëíêìãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= äçÖê~ê= ~ÅÅÉëç= ~= äçë=
ëÉÖãÉåíçë= ã•ë= ëÉäÉÅíçë= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= Éñíê~åàÉêçë= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÇÉä= ÅìÉêçK= pÉ=
Éëí~ÄäÉÅáÉêçå= ãÉí~ë= é~ê~= ä~= éêçÇìÅÅáµå= ó= äçë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= Éñéçêí~ÅáµåK= bë~ë= ãÉí~ë=
ÅçåëíáíìóÉêçå= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ìå= éä~å= èìáåèìÉå~ä= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=
áåÇìëíêá~=ÇÉä=ÅìÉêç=ó=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉä=ÅìÉêçK=
=
aÉëÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMRI=Åì~åÇç=ëÉ=ÉãéÉòµ=~=~éäáÅ~ê=ä~=Éëíê~íÉÖá~I=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=
ä~=lkraf=Ü~å=~Ä~êÅ~Çç=ÇÉëÇÉ=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=fåëíáíìíç=ÇÉ=qÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉä=`ìÉêç=ó=
äçë= mêçÇìÅíçë= ÇÉä= `ìÉêç= ó= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= Ä~ëÉ= é~ê~= ìå~=ã~óçê= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= ìå=
ãÉàçê=~Å~Ä~Çç=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉä=ÅìÉêçI=Ü~ëí~=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=
ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~I= Åçå= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=åçêã~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ó= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉä= êÉåÇáãáÉåíç=èìÉ=
ÇÉÄÉê•=Åìãéäáê=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉä=Å~äò~Çç=ÇÉ=bíáçé∞~K==
=
`~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉëéÉÅá~ä=Éä=éêçóÉÅíç=“j~ÇÉ=áå=bíÜáçéá~Jq~óíìÒI=èìÉ=éêçãìÉîÉ=
ìå~=Ö~ã~=ÉäÉÖ~åíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ó=~ÅÅÉëçêáçë=ÇÉ=ÅìÉêçK=rå=Öêìéç=ÇÉ=NO=ÉãéêÉë~ë=Éí∞çéÉëI=
ÅççêÇáå~Ç~ë=éçê=ä~=ÉãéêÉë~=q~óíì=qê~ÇáåÖI=ÇáëÉ¥~=ó=Ñ~ÄêáÅ~=Éå=Ñçêã~=ÉñÅäìëáî~=éêçÇìÅíçë=
èìÉ= ëÉ= ÇÉëíáå~å= ~ä= ëÉÖãÉåíç=ã•ë= Å~êç= ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= ä~=ãçÇ~= ÇÉ= bìêçé~I= äçë= bëí~Ççë=
råáÇçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=ó=Éä=g~éµåK=bå=åçîáÉãÄêÉI=ä~=êÉîáëí~=qáãÉ=ÇÉÇáÅµ=ìå=~êí∞Åìäç=ÇÉ=íçÇ~=ìå~=
é•Öáå~=~ä=éêçóÉÅíç=“j~ÇÉ=áå=bíÜáçéá~Jq~óíìÒK=
=
içë=äçÖêçë=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Éå=OMMU=ÑìÉêçå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
• içë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå=ÇÉä= ëÉÅíçê= Ü~å= ~ìãÉåí~Çç= ÉåíêÉ= ìå= NTB=ó= ìå= OMB=éçê=

~¥çI= Éå=éêçãÉÇáçI= ÇÉëÇÉ= ä~= áåíêçÇìÅÅáµå=ÇÉä= ÉåÑçèìÉ= “ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ= EÇÉ= ~êê~ëíêÉFÒ= Éå=
àìåáç=ÇÉ=OMMRK=bå=OMMUI= ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅìÉêç=ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉä=ÅìÉêç=ëìéÉê~êçå=
éçê= éêáãÉê~= îÉò= äçë= NMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë= EÉå= OMMQ= ó= OMMR= Ü~Ä∞~å= ëáÇç= ÇÉ=
SS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëI=ó=Éå=OMMTI=ÇÉ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=VM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëFX=

• ^éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= Éä= PSB= ÇÉ= ä~ë= Çáîáë~ë= ÖÉåÉê~Ç~ë= éçê= ä~= áåÇìëíêá~= Éå= Éä= ÄáÉåáç=
OMMTJOMMU= ëÉ= ÇÉÄáµ= ~= éêçÇìÅíçë= ~Å~Ä~ÇçëI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éå= ~¥çë= ~åíÉêáçêÉë= Éëçë=
éêçÇìÅíçë=Ü~Ä∞~å=êÉéêÉëÉåí~Çç=ÉåíêÉ=ìå=NRB=ó=ìå=ORB=ÇÉ=ä~ë=Çáîáë~ë=ÖÉåÉê~Ç~ë=éçê=ä~=
áåÇìëíêá~X=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

VV=

• qêÉë= áãéçêí~åíÉë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=Å~äò~Çç=ÇÉ= fí~äá~=ó=ìåç=ÇÉ=^äÉã~åá~=Ü~å=ÅçåÅÉêí~Çç=
~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ëìÄÅçåíê~í~Åáµå=Åçå=ÅáåÅç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=Å~äò~Çç=Éí∞çéÉë=ÇÉ=^ÇÇáë=^ÄÉÄ~I=
Åçå=äç=Åì~ä=Ü~å=~ìãÉåí~Çç=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~äò~Çç=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ä~=rbX==

• rå=Öêìéç=ãìó=ÅçåçÅáÇç=ÇÉ=ÅìêíáÉãÄêÉë=ÇÉä=oÉáåç=råáÇç=Ü~= íê~ëä~Ç~Çç=~=bíáçé∞~=ëì=
éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÅìÉêç=~Å~Ä~Çç=ÇÉ=~äí~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=çîÉà~=ó=ÇÉ=Å~Äê~=é~ê~=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=ÇÉ=
Öì~åíÉëI= Åçå= ä~= áåíÉåÅáµå= ÇÉ= Éñéçêí~ê= Éëçë= éêçÇìÅíçë= ~= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= ^ëá~= çêáÉåí~äI=
Åçãç=Éä=g~éµåX=

• içë= éêçÇìÅíçë= “j~ÇÉ= áå= bíÜáçéá~Jq~óíìÒ= Ü~å= íÉåáÇç= ãìÅÜç= ¨ñáíç= Éå= äçë= bëí~Ççë=
råáÇçëI= ÇçåÇÉ= ëÉ= îÉåÇÉå= Éå= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Öê~åÇÉë= ~äã~ÅÉåÉë= ÇÉ= kìÉî~= vçêâ= ó=
içë=žåÖÉäÉëK=

=
bä=éêçóÉÅíç=ëÉÖìáê•=ãÉàçê~åÇç=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~=ó=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=~ÖÉåíÉë=ÇÉ=ä~=
áåÇìëíêá~= ÇÉä= ÅìÉêç= ó= äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉä= ÅìÉêç= Éå= bíáçé∞~I= ÅêÉ~åÇç= ~ë∞= ÅçåÇáÅáçåÉë=
Ñ~îçê~ÄäÉë= é~ê~= èìÉ= ~ìãÉåíÉå= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ó= ä~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ= áåîÉêëáµå= Éñíê~åàÉê~=
ÇáêÉÅí~= ~= Éë~= áåÇìëíêá~K= pÉ= éêÉëí~ê•= é~êíáÅìä~ê= ~íÉåÅáµå= ~= ÅìÉëíáçåÉë= áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë= í~äÉë=
Åçãç=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêç=ó=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=
=
=
bñéçêí~Åáµå=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=~ìíçãµîáäÉë=ÅçãéÉíáíáî~ë=ÇÉ=ä~=fåÇá~==
=
q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=^éçóç=~=äçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=éÉèìÉ¥çë=ó=ãÉÇá~åçë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~ë=
éáÉò~ë=ÇÉ=~ìíçãµîáäÉë=ÇÉ=ä~=fåÇá~K=

`çãéçåÉåíÉ= ÇÉ= éêçÖê~ã~W=jçÇÉêåáò~Åáµå= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= é~ê~= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉä=
ÅçãÉêÅáçK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW=jÉàçê~ê= Éä= êÉåÇáãáÉåíçLÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ó= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ãçÇÉêåáò~Ç~ëK=

oÉëìäí~Çç=éêÉîáëíçW=^éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=éä~åÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ãçÇÉêåáò~Åáµå=ó=ãÉàçê~ãáÉåíç=
ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=

• q~ë~ë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ëìéÉêáçêÉë=~=ä~=ãÉÇá~=Éå=ãìÅÜ~ë=ÉãéêÉë~ë=é~êíáÅáé~åíÉëK=

• ^ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=åÉÖçÅáçë=Åçå=áãéçêí~åíÉë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=~ìíçãµîáäÉëK=

• ^ÇáÅáµå=ÇÉ=ãìÅÜçë=éêçÇìÅíçë=åìÉîçë=~=ä~=Ö~ã~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

• ^ìãÉåíç=áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK=

=
içë=éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=éáÉò~ë=ÇÉ=~ìíçãµîáäÉë=ÇÉ=ä~=fåÇá~=ëµäç=éìÉÇÉå=ëÉê=ÅçãéÉíáíáîçë=Éå=äçë=
ãÉêÅ~Ççë= ãìåÇá~äÉë= ó= å~Åáçå~äÉë= ëá= Éääçë= ãáëãçë= ó= ëìë= ëìÄéêçîÉÉÇçêÉë= ~Ççéí~å= ä~ë=
éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ë=~ÅÉéí~Ç~ë=~=åáîÉä=ãìåÇá~äK=m~ê~=Åìãéäáê=äçë=êÉèìáëáíáíçë=ÇÉ=äçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=
ÇÉ= îÉÜ∞Åìäçë= óI= Éå= ÖÉåÉê~äI= ~ìãÉåí~ê= Éä= êÉåÇáãáÉåíç=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~I= Éä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=
mçä∞íáÅ~= ó= mêçãçÅáµå= fåÇìëíêá~äÉëI= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= fåÇìëíêá~= mÉë~Ç~= ó= ä~= ^ëçÅá~Åáµå= ÇÉ=
c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=máÉò~ë=ÇÉ=^ìíçãµîáäÉë=ÇÉ=ä~=fåÇá~I=àìåíç=Åçå=ä~=lkrafI=áåáÅá~êçå=Éå=NVVV=
Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ= ^äá~åò~ë= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= éáÉò~ë= ÇÉ= ~ìíçãµîáäÉë= ÇÉ==
=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

NMM 

ä~=fåÇá~K=j•ë=ÇÉ=SM=ÉãéêÉë~ë=é~êíáÅáé~êçå=Éå=ä~=éêáãÉê~=ó=ëÉÖìåÇ~=Ñ~ëÉ=ÇÉä=éêçÖê~ã~K=i~=
íÉêÅÉê~=Ñ~ëÉ=ëÉ= áåáÅáµ=Éå=OMMRK=e~ëí~= ä~=ÑÉÅÜ~I=QO=ÉãéêÉë~ë=Ü~å=ÅçåÅäìáÇç=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=
ãçÇÉêåáò~Åáµå=ÇÉ=Éë~=Ñ~ëÉ=ó=OT=ÉãéêÉë~ë=ÇÉä=é~∞ë=é~êíáÅáé~å=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=Éä=éêçÖê~ã~K==
=
i~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ëÉ=Ä~ë~=Éå=Éä=éä~å=èìÉ=ÑáÖìê~=~=Åçåíáåì~ÅáµåW=ä~=Å~é~Åáí~Åáµå=ó=
é~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÖÉåÉê~å=Åä~êçë=~ìãÉåíçë=ÇÉä=êÉåÇáãáÉåíçI=äç=èìÉ=~=ëì=îÉò=Ç~ê•=
äìÖ~ê=~=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇáÑÉêÉåíÉK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
içë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ëÉ=éÉêÅáÄÉå=Åä~ê~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=^Ä~êÅ~å=ÇÉëÇÉ=ìå~=
ã~óçê= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÉãéäÉ~Ççë= Ü~ëí~= ìå= ãÉåçê= å∫ãÉêç= ÇÉ=
~ÅÅáÇÉåíÉë=ó=~îÉê∞~ëI=~ë∞=Åçãç=ìå~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉä=éçêÅÉåí~àÉ=ó=ä~=Åì~åí∞~=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=
êÉÅÜ~ò~ÇçëK= pÉÖ∫å= ä~= ^ëçÅá~ÅáµåI= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= áåí~åÖáÄäÉë= ëçå= ~∫å= ã~óçêÉëK= i~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ó=äçë=ÉãéäÉ~Ççë=Ü~å=ãÉàçê~Çç=ó=ä~=Åìäíìê~=ä~Äçê~ä=ëÉ=Ü~=
íê~åëÑçêã~ÇçW=~Üçê~=Ü~ó=ã•ë= ~éÉêíìê~I= ìå=ÇÉëÉç=ÇÉ= ~éêÉåÇÉê= ó= Åçãé~êíáêI= ó= ÅçåÑá~åò~=ó=
êÉëéÉíç=ãìíìçëK==
=
bå=ìå~= Éî~äì~Åáµå= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä= áãé~Åíç=ÇÉä=éêçÖê~ã~= ëÉ=ÇÉëí~Å~êçå= äçë= ëáÖìáÉåíÉë=
êÉëìäí~ÇçëW==
=
• i~ë=îÉåí~ë=Éå=NR=ÇÉ=ä~ë=PM=ÉãéêÉë~ë=ëçÄêÉ=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Çáëéçå∞~=ÇÉ=Ç~íçë=ÅêÉÅáÉêçå=~=ìå=

êáíãç=ÇÉ=Å~ëá=Éä=SPB=ÇÉ=OMMO=~=OMMRK=bääç=ëìéÉê~=Éä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~X=

• jìÅÜ~ë=~ÇèìáëáÅáçåÉë=ÇÉ=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~I= áåÅäìáÇ~ë=ã~êÅ~ë=áãéçêí~åíÉë=Åçãç=
`~íÉêéáää~êI=sçäîçI=dÉåÉê~ä=jçíçêëI=s~äÉç=É=fåÖÉêëçää=o~åÇI=ëçå=~íêáÄìáÄäÉë=~ä=éêçóÉÅíçX=

• ^ÇÉã•ë=ÇÉ=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=çíêçë=é~ê•ãÉíêçëI=ä~=áåíÉêîÉåÅáµå=íê~åëÑçêãµ=Éä=~ëéÉÅíç=
ÇÉ= äçë= í~ääÉêÉë= ó= ä~= áãéêÉëáµå= èìÉ= éêçÇìÅÉåI= Ü~ëí~= Éä= éìåíç= ÇÉ= èìÉ= ÅäáÉåíÉë= èìÉ=
åçêã~äãÉåíÉ=åç=ÜìÄáÉê~å=ÜÉÅÜç=ìå=éÉÇáÇç=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=é~êíáÅáé~åíÉë=~Üçê~=íáÉåÉå=
ÅçåÑá~åò~=Éå=èìÉ=¨ëí~ë=äÉë=ÉåíêÉÖ~ê•å=ëì=éÉÇáÇçX==

`çå=ä~=Üçà~=ÇÉ=êìí~=
ÇÉ=ä~=lkrafI=äçë=
éêçîÉÉÇçêÉë=ÇÉ=
éáÉò~ë=ÇÉ=
~ìíçãµîáäÉë=ÇÉ=ä~=
fåÇá~=íáÉåÉå=ìå=
Äêáää~åíÉ=éçêîÉåáêK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NMN=

• i~ë= ÉãéêÉë~ë= ~ÖêÉÖ~êçå= ÇÉ= Ççë= ~= NQP= éêçÇìÅíçë= åìÉîçë= ~= ëì= Ö~ã~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë=
Çìê~åíÉ=Éä=éêçÖê~ã~I=ó=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=Éää~ë=áåÅêÉãÉåíµ=ëì=Ö~ã~=Éå=NM=ç=ã•ë=éêçÇìÅíçëK==

• i~= Å~é~Åáí~Åáµå= êÉÅáÄáÇ~= Çìê~åíÉ= Éä= éêçÖê~ã~= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= ~= ä~=
~ÇèìáëáÅáµå= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= Å~äáÇ~ÇI= äç= èìÉ= áåÇáÅ~= Åä~ê~ãÉåíÉ= ìå~= ãÉàçê~= ÇÉ= ä~=
Å~äáÇ~ÇK==

=
i~=Éî~äì~Åáµå=ÅçåÑáêãµ=èìÉ=Éä=éêçÖê~ã~=Ü~Ä∞~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=áåíêçÇìÅáê=ìå=Å~ãÄáç=Åìäíìê~ä=
Éå=ãìÅÜ~ë= ÉãéêÉë~ëK= ^= éÉë~ê= ÇÉ= ìå~= êÉëáëíÉåÅá~= áåáÅá~ä= ÇÉ= äçë= ëáåÇáÅ~íçë= ~= ~ìãÉåí~ê= ä~=
éêçÇìÅÅáµåI=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Ü~å=áåíêçÇìÅáÇç=Å~ãÄáçë=í¨ÅåáÅçë=ó=Éëí•å=ÇáëéìÉëíçë=~=ÉäÉî~ê=
ä~=éêçÇìÅÅáµåK=
=
=

kçêã~ë=êáÖìêçë~ë=é~ê~=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ë~äìÇ=Éå=Éä=rêìÖì~ó=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=cçãÉåíç=ÇÉ= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=Éå=Éä=rêìÖì~óW= ~éçóç=~ä=
ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~ë=mvjbp=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=ëì=~ÅÅÉëç=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáµåK=
`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=`çåëçêÅáçë=ÇÉ=Éñéçêí~Åáµå=Ñçêã~Ççë=éçê=mvjbpK=
lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=jÉàçê~ê=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ä~ë=mvjbp=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ãìåÇá~äÉëK=
oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW=^ÇçéÅáµå= éçê= ä~ë= mvjbp= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= äçë= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ=
Éñéçêí~ÅáµåK==
oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==
• pÉ= Ü~å= ãÉàçê~Çç= ä~= Å~äáÇ~ÇI= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ä~= ÖÉëíáµå= ÇÉ= åìÉîÉ=

ÉãéêÉë~ëI= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ëìã~Çç= ~= ìå= ÅçåëçêÅáç= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë=
Ñ~êã~Å¨ìíáÅçë=~=Ä~ëÉ=ÇÉ=éä~åí~ëK=

• pÉ= Ü~å= ~Ççéí~Çç= ãÉÇáÇ~ë= é~ê~= ë~äî~Öì~êÇ~ê= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ó= ëÉ= Éëí•=
ÉëíìÇá~åÇç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~ê=çíêçë=åìÉîçëK=

i~=ã~êÅ~=_áçJmÜóíç=
ÇÉä=rêìÖì~ó=î~=
ÉåÅ~ãáå~Ç~=~=
Åçåèìáëí~ê=Éä=ãÉêÅ~Çç=
ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
å~íìê~äÉë=ÇÉ=~äí~=
Å~äáÇ~ÇK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

NMO 

m~ê~= ä~ë= mvjbp= ÇÉä= rêìÖì~ó= èìÉ= Ñ~ÄêáÅ~å= éêçÇìÅíçë= ~= Ä~ëÉ= ÇÉ= éä~åí~ë= ãÉÇáÅáå~äÉë= Éë=
ÇáÑ∞Åáä=ëÉê=ÅçãéÉíáíáî~ëI=éçêèìÉ=ëì=åáîÉä=í¨ÅåáÅç=Éë=Ä~àçI=åç=ÇáëéçåÉå=ÇÉ=åçêã~ë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=
ó= ëì= êÉÇìÅáÇ~=Å~é~ÅáÇ~Ç= äÉë= áãéáÇÉ=~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=ÇÉ=ÉëÅ~ä~K=i~=Åçä~Äçê~Åáµå=
ÉåíêÉ= ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=èìÉ=~óìÇ~ê∞~=~=êÉëçäîÉê= äçë=éêçÄäÉã~ëI=Éë= äáãáí~Ç~K=aÉÄáÇç=~=èìÉ=Éëí~=
áåÇìëíêá~= êÉîáëíÉ= ìå= áåíÉê¨ë= ÉëéÉÅá~äI= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÅçåëçêÅáçë= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ÇÉ=
ä~=lkrafI=Ñáå~åÅá~Çç=éçê=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=fí~äá~I=ä~=ëÉäÉÅÅáçåµ=é~ê~=ä~=éêÉëí~Åáµå=ÇÉ=~éçóçK==
=
mÜóíç= rêìÖì~óI= Éä= ÅçåëçêÅáç= ÇÉ= Éñéçêí~Åáµå= ÇÉ= éä~åí~ë= ãÉÇáÅáå~äÉëI= íáÉåÉ= ~Åíì~äãÉåíÉ=
åìÉîÉ=ãáÉãÄêçëK=pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=åìÉîçë=ãáÉãÄêçë=ëÉ=ëìãÉå=ó=ÅçãÉêÅá~äáÅÉå=ëìë=éêçÇìÅíçë=
éçê=ÉëÉ=ÅçåÇìÅíçK=bä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÅçåëçêÅáç=ëÉ=êÉ~äáòµ=Éå=î~êá~ë=Éí~é~ëW=
=
• içë=ãáÉãÄêçë= ~ëáëíáÉêçå= ~= ÑÉêá~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ó= çíêçë= ÉîÉåíçë= é~ê~= ~ìãÉåí~ê= ëìë=

ÅçåçÅáãáÉåíçë= ëçÄêÉ= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ãìåÇá~äÉëK= bääç= äÉë= éÉêãáíáµ= ÅçãéêÉåÇÉê= Åì•äÉë=
Éê~å=äçë=ãÉÇáçë=í¨ÅåáÅçë=ó=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ëìë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄ∞~å=Ñçêí~äÉÅÉêX=

• i~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ëÉ=ëìÄë~å~êçå=áãé~êíáÉåÇç=Å~é~Åáí~Åáµå=Éå=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=~ÇÉÅì~Ç~ë=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~ÅáµåI= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= êáÉëÖçë= ó= éìåíçë= Åê∞íáÅçë= ÇÉ= Åçåíêçä= Ee^``mFI= ÇáîÉêëçë=
~ëéÉÅíçë=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=ÉñíÉêáçê=ó=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçëX==

• bå=ìå~=~äá~åò~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=ÉåíêÉ=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ErêìÖì~óF=ó=
ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= i~= p~éáÉåò~= ÇÉ= oçã~= Efí~äá~FI= ëÉ= ~å~äáò~êçå= ä~ë= éêçéáÉÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë=
ÜáÉêÄ~ë=äçÅ~äÉë=èìÉ=éçÇê∞~å=ìíáäáò~êëÉ=é~ê~=Ñ~ÄêáÅ~ê=éêçÇìÅíçë=áååçî~ÇçêÉë=ÇÉëíáå~Ççë=~=
Öê~åÇÉë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ÅçåëìãáÇçêÉëX=

• pÉ= ÅêÉµ= ìå~= ã~êÅ~= Åçã∫åI= _áçJmÜóíçI= é~ê~= äçë= ~äáãÉåíçë= ó= Åçëã¨íáÅçë= ÜÉÅÜçë= Åçå=
ã~íÉêá~=éêáã~=îÉÖÉí~ä=ó=çíêçë=éêçÇìÅíçë=çêÖ•åáÅçëK=i~=ã~êÅ~=Ö~ê~åíáò~=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=
éêçÇìÅíçëI=ä~=¨íáÅ~=ÉãéêÉë~êá~äI=ä~=~ÇÜÉëáµå=~=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=í¨ÅåáÅçë=ó=ÅáÉåí∞ÑáÅçë=
éêÉëÅêáíçë=ó=ä~=Éñ~ÅíáíìÇ=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=Ç~Ç~=Éå=ä~=éìÄäáÅáÇ~ÇX==

• m~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉä= ÅçåëçêÅáç= ó= Ñ~Åáäáí~ê= ëì= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
Éñíê~åàÉêçëI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáµI= éçê= êÉÅçãÉåÇ~Åáµå= ÇÉ= äçë= ÉñéÉêíçë= ÇÉ= ä~= lkrafI= ìå=
éêçíçÅçäç=ÇÉ=êÉÖìä~Åáµå=Ä~ë~Çç=Éå=ä~ë=åçêã~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=îáÖçêK=bå=Éä=éêçíçÅçäç=
ëÉ=ÉñáÖÉ=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=êÉëéÉíÉå=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ó=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=çêÖ•åáÅ~=ó=
çíê~ë=åçêã~ë=èìÉ=ëçå=ÉëÉåÅá~äÉë=é~ê~=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~äK=^ìåèìÉ=
_áçJmÜóíç=Éë=ìå~=ã~êÅ~=êÉÖáëíê~Ç~I=Éä=éêçíçÅçäç=Éë=ìå=ÄáÉå=é∫ÄäáÅç=èìÉ=éìÉÇÉ=ìíáäáò~ê=
Åì~äèìáÉê=ÉãéêÉë~=ÇÉä=rêìÖì~ó=èìÉ=ÇÉëÉÉ=~àìëí~êëÉ=~=ëìë=åçêã~ëX==

• içë= µêÖ~åçë= ÇÉ= ÜçãçäçÖ~Åáµå= ÇÉ= fí~äá~I= Éä= rêìÖì~ó= ó= ^ìëíêá~= Efëíáíìíç= éÉê= ä~=
`ÉêíáÑáÅ~òáçåÉ=bíáÅ~=ÉÇ=^ãÄáÉåí~äÉ=Ef`b^FI=i~íì=páëíÉã~ë=ó=nì~äáíó=^ìëíêá~F=êÉ~äáò~êçå=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ= ~ìÇáíçê∞~ë= Éå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~ä= ÅçåëçêÅáç= ó= ëìÖáêáÉêçå=
ãÉàçê~ë= Éå= äçë= Å~ëçë=åÉÅÉë~êáçëK=e~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~= ëÉ=Ü~å=ÜçãçäçÖ~Çç= ëÉáë= ÉãéêÉë~ë= ó=
ã•ë=ÇÉ=QM=éêçÇìÅíçë=èìÉ=ÅìãéäÉå=ä~ë=åçêã~ë=éêáî~Ç~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=Éä=éêçíçÅçäç=ó=
ä~= ã~êÅ~= _áçJmÜóíçK= bä= f`b^= í~ãÄá¨å= Ü~= Å~é~Åáí~Çç= ~= í¨ÅåáÅçë= ìêìÖì~óçë= Éå= ä~=
ÜçãçäçÖ~Åáµå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=çêÖ•åáÅçëK=

=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NMP=

i~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= ìå~= Åìäíìê~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~ÇI= èìÉ= Éë= ÉëÉåÅá~ä= é~ê~= Éåíê~ê= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë=
Éñíê~åàÉêçë=Åçå=Éëçë=éêçÇìÅíçëI=ÑìÉ=ìå=~ëéÉÅíç=ãìó=áãéçêí~åíÉ=ÇÉä=éêçóÉÅíçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=
Éä= ÅçåëçêÅáç= åç= ëçä~ãÉåíÉ= êÉ~äáò~= ÉëÑìÉêòçë= Åçåàìåíçë= éçê= éêçãçîÉê= ó= îÉåÇÉê= ëìë=
éêçÇìÅíçë= Éå= äçë= ãÉêÅ~Ççë= ãìåÇá~äÉë= EÉëí•å= Éå= Åìêëç= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= áãéçêí~åíÉë=
Åçãéê~ÇçêÉëFK=q~ãÄá¨å=~éìåí~=~ä=ãÉêÅ~Çç=å~Åáçå~ä=ó=Ü~=ÅçåÅÉêí~Çç=ìå=~ÅìÉêÇç=ÅçãÉêÅá~ä=
Åçå=ä~=éêáåÅáé~ä=Å~ÇÉå~=ÇÉ=ëìéÉêãÉêÅ~Ççë=ÇÉä=é~∞ëK=
=
=

`K== jÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ó=ÉåÉêÖ∞~==
=
bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=åçêã~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=^éçóç=~= ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=åçêã~= áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=
ä~=ÉåÉêÖ∞~=é~ê~=ä~=áåÇìëíêá~K==

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=bÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=áåÇìëíêá~ä=ó=Å~ãÄáç=Åäáã•íáÅçK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW=qê~åëÑÉêáê= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÉÑáÅáÉåíÉë= ÇÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~=
ÉåÉêÖ¨íáÅç=ó=çíê~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=áåçÅì~ë=é~ê~=Éä=Åäáã~K=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW=rå~= åçêã~= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ÇÉ= ä~= fpl= èìÉ= ~óìÇÉ= ~= äçë=
ÖçÄáÉêåçë=~=éêçãçîÉê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~K==

oÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=

• e~= ~ìãÉåí~Çç= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ó= ÇÉ= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Éå=
íê~åëáÅáµå=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=fpl=ó=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉë=ëÉ=
Ü~å=íÉåáÇç=Éå=ÅìÉåí~=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=åçêã~=fpl=RMMMNK=

=

rå~=åçêã~=
áåíÉêå~Åáçå~ä=~óìÇ~ê•=
~=çéíáãáò~ê=Éä=
Åçåëìãç=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=
Éå=íçÇçë=äçë=ëáëíÉã~ë=
áåÇìëíêá~äÉëK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

NMQ 

i~ë= åçêã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= ëçå= ìå= áåëíêìãÉåíç= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= äçÖê~ê= ìå~=
ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ëçëíÉåáÄäÉ=Éå=ä~=áåÇìëíêá~K=aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=lkrafI=ìå~=
åçêã~= êÉÅçåçÅáÇ~= ~= åáîÉä= áåíÉêå~Åáçå~ä= ëÉê∞~= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ∫íáä= é~ê~= äçë= é~∞ëÉë= Éå=
ÇÉë~êêçääç= ó= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Éå= íê~åëáÅáµå= èìÉ= ~∫å= Å~êÉÅÉå= ÇÉ= åçêã~ëI= éçä∞íáÅ~ë= ó=
ãÉÅ~åáëãçë= å~Åáçå~äÉëK= i~= åçêã~= ~óìÇ~ê∞~= í~ãÄá¨å= ~= ~êãçåáò~ê= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÅêáíÉêáçë=
å~Åáçå~äÉë= ó= Ñ~Åáäáí~ê∞~= Éä= ÅçãÉêÅáç= áåíÉêå~Åáçå~äK= mçê= ÉääçI= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Öêìéçë=
áåíÉêÉë~Ççë=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉë=ÇÉÄÉê∞~å=é~êíáÅáé~ê=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=åçêã~K==
=

bå= OMMTI= ä~=lkraf= áåáÅáµ= ìå= Çá•äçÖç= ëçÄêÉ= ä~= åçêã~K= bå=ìå~= êÉìåáµå= ÇÉ= ìå= Öêìéç= ÇÉ=
ÉñéÉêíçë= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå=ã~êòç= ÇÉ= ÉëÉ= ~¥çI= ~= ä~= èìÉ= ~ëáëíáÉêçå= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ=ãìÅÜçë=
é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ó= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ä~= fplI= ëÉ= éáÇáµ= ~= Éëí~=
lêÖ~åáò~Åáµå= èìÉ= Éä~Äçê~ê~= ìå~= åçêã~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~K= bå= àìäáç=
ä~=lkraf=éìëç=Éå=ã~êÅÜ~=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~éçóçI=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêµ=Éå=ÅêÉ~ê=ÅçåÅáÉåÅá~=
ëçÄêÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=ó=îÉä~ê=éçê=èìÉ=ëÉ=íìîáÉê~å=Éå=
ÅìÉåí~=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=íê~åëáÅáµåK==
=
bå=OMMU=Éä=éêçóÉÅíç=íìîç=ìå=åìíêáÇç=Å~äÉåÇ~êáç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW==
=
• cÉÄêÉêçW=ä~=fpl=Éëí~ÄäÉÅáµ=ìå=Åçãáí¨=ÇÉä=éêçóÉÅíç=EfplLm`=OQOF=é~ê~=Éä~Äçê~ê=ä~=åìÉî~=

åçêã~= ëçÄêÉ= äçë= ëáëíÉã~ë=ÇÉ= ÖÉëíáµå=ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~= fpl=RMMMNK=^ä=ãÉë= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉI=
é~êíáÅáé~Ä~å=Éå=Éä=Åçãáí¨=PP=ãáÉãÄêçë=ó=ëÉáë=é~∞ëÉë=çÄëÉêî~ÇçêÉëK=

• ^ÄêáäW= ä~=lkraf=ó=ä~=aáêÉÅÅáµå=ÇÉ=kçêã~äáò~Åáµå=ÇÉ=`Üáå~=çêÖ~åáò~êçå=ìå~=êÉìåáµå=
ëçÄêÉ= ä~ë= åçêã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáµå= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~I= ~= ä~= èìÉ= ~ëáëíáÉêçå= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= äçë=
ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=ÇÉ=NQ=é~∞ëÉëK=bä=éêáåÅáé~ä=êÉëìäí~Çç=ÑìÉ=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=~ÅÅáµå=
Éå= èìÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~êçå= äçë=éêáåÅáé~äÉë= íÉã~ëI= èìÉ= Éä= Åçãáí¨= fplLm`=OQO=ìíáäáò~ê∞~= ~ä=
éêÉé~ê~ê=ä~=åçêã~K=

• gìåáçW= äçë= ÉñéÉêíçë= ÇÉ= ä~= lkraf= éêÉé~ê~êçå= ìå~= ÉåÅìÉëí~= ëçÄêÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
ÖÉëíáµå=ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~=Éå= ä~= áåÇìëíêá~K=bä=éêçéµëáíç=ÇÉ= ä~=ÉåÅìÉëí~=Éê~= ëÉåëáÄáäáò~ê=~= ä~=
áåÇìëíêá~=ëçÄêÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµåI=éêÉëÉåí~ê=~ä=Åçãáí¨=fplLm`=OQO=
äçë= éìåíçë= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ó= ÅçåíêáÄìáê= ~ä= ÇáëÉ¥ç=ÇÉ= éêçÖê~ã~ë=å~Åáçå~äÉë= É=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=~éçóç=ÇÉ=ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=ìå~=åçêã~=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=

• gìäáçW= Éä= Åçãáí¨= fplLm`= OQO= êÉÅçåçÅáµ= ~= ä~= lkraf= Åçãç= çêÖ~åáëãç= ÇÉ= Éåä~ÅÉ= ÇÉ=
Å~íÉÖçê∞~=^I=Åçå=äç=Åì~ä=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=éìÉÇÉ=áåíÉêîÉåáê=~Åíáî~ãÉåíÉ=Éå=ä~=êÉÇ~ÅÅáµå=
ÇÉ=ä~=åçêã~=fpl=RMMMNK=

• gìäáçJ~ÖçëíçW=ä~=lkrafI=ä~=gìåí~=ÇÉ=kçêã~ëI=mêçÇìÅíáîáÇ~Ç=É=fååçî~Åáµå=ÇÉ=páåÖ~éìê=ó=
Éä= lêÖ~åáëãç= k~Åáçå~ä= ÇÉä= jÉÇáç= ^ãÄáÉåíÉ= ÇáëíêáÄìóÉêçå= ìå= ÅìÉëíáçå~êáç= Åçå=
Å~ê•ÅíÉê= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ó= êÉìåáÉêçå= Ç~íçë= ÇÉ= ä~ë= áåÇìëíêá~ë= äçÅ~äÉë= é~ê~= ä~= éêáãÉê~=
êÉìåáµå=ÇÉä=Åçãáí¨=fplLm`=OQOK=

• ^ÖçëíçW=àìåíç=Åçå=ä~=^ëçÅá~Åáµå=ÇÉ=kçêã~äáò~Åáµå=ÇÉä=_ê~ëáä=ó=Åçå=ìå~=ÅçåíêáÄìÅáµå=ÇÉ=
ä~=^ëçÅá~Åáµå=é~ê~=ä~=båÉêÖ∞~=oÉåçî~ÄäÉ=ó=ä~=bÑáÅáÉåÅá~=båÉêÖ¨íáÅ~I=ä~=lkraf=çêÖ~åáòµ=
ìå~= êÉìåáµå=ÇÉ= äçë= áåíÉêÉë~Ççë=ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=
mêÉëÉåíµ= Éä= íê~Ä~àç= êÉ~äáò~Çç= Éå= êÉä~Åáµå= Åçå= ä~= åçêã~= ó=çÑêÉÅáµ= ~= äçë= áåíÉêÉë~Ççë= ä~=
çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÉñéçåÉê=ëìë=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=ëçÄêÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K==



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NMR=

• pÉéíáÉãÄêÉW=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=ä~=éêáãÉê~=êÉìåáµå=ÇÉä=Åçãáí¨=fplLm`=OQOI=~=ä~=èìÉ=~ëáëíáÉêçå=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=ó=ÇÉ=OR=é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçëK=bä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=êÉìåáµå=ÑìÉ=
ìå=éêáãÉê=Äçêê~Ççê=ÇÉ=ä~=åìÉî~=åçêã~K==

• kçîáÉãÄêÉW= ÅçåÅäìóÉêçå= äçë= éêÉé~ê~íáîçë= é~ê~= êÉ~äáò~ê= ìå~= ÉåÅìÉëí~= ÇÉ= ä~= lkraf=
ÉåíêÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ÇáÑÉêÉåíÉë=ëÉÅíçêÉë=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉä=_ê~ëáäK=i~=ÉåÅìÉëí~=ëÉ=ääÉî~ê•=
~=Å~Äç=Éå=Éä=éêáãÉê=íêáãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMVK==

=
`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=íçÇç=Éääç=ëÉ=ÜáÅáÉêçå=Öê~åÇÉë=éêçÖêÉëçë=Éå=Éä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=
éêçóÉÅíçW=
=
• i~ë= ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= ~= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ä~= åçêã~= fpl= RMMMN= Ü~å=

~ëÉÖìê~Çç=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=ó=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=
ëÉ=íÉåÖ~å=Éå=ÅìÉåí~=Éå=ÉëÉ=éêçÅÉëçK=bä=Åçãáí¨=fplLm`=OQO=éáÇáµ=~=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=èìÉ=
ëáÖìáÉê~=éêÉëÉåí~åÇç=ä~ë=çéáåáçåÉë=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉë=ó=éçåáÉåÇç=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=
áãéçêí~åíÉë=é~ê~=ÉääçëK=i~=åçêã~=fpl=RMMMN=Éëí~ê•= äáëí~=é~ê~=ëì=éìÄäáÅ~Åáµå=~=Ñáå~äÉë=
ÇÉ=OMNMK=

• bå= ä~ë= êÉìåáçåÉë= çêÖ~åáò~Ç~ë= éçê= ä~= lkraf= é~êíáÅáé~êçå= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~=
Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÉåÅ~êÖ~Ç~ë= ÇÉä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ=åçêã~ë= ÇÉ=
ã•ë=ÇÉ=PM=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó=ÉÅçåçã∞~ë=Éå=íê~åëáÅáµåI=èìÉ=ÇÉ=Éë~=ã~åÉê~=äçÖê~êçå=
ÅçãéêÉåÇÉê=ãÉàçê= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ= ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ= ä~=ÉåÉêÖ∞~X=~äÖìå~ë=ÇÉ=
Éë~ë=éÉêëçå~ë=ëçå=~Üçê~=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=Åçãáí¨=fplLm`=OQOK=

• pÉ=Ü~=ÅçåëçäáÇ~Çç=ó=êÉÅçåçÅáÇç=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~ä=Éä=áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=í¨ÅåáÅç=ÇÉ=ä~=
lkraf=Éå=ä~=ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=bä=
cj^j=Ü~=éìÉëíç=~=ÇáëéçëáÅáµå=ÑçåÇçë=é~ê~=Ñìíìêçë=éêçóÉÅíçë=ó=ëÉ=Ü~=ëçäáÅáí~Çç=èìÉ=ëÉ=
çêÖ~åáÅÉå=åìÉî~ë=êÉìåáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=ëçÄêÉ= ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó= ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=
ÖÉëíáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~K=

=
bä= éêçóÉÅíç= íÉêãáå~ê•= Åì~åÇç= Ü~ó~= ÅçåÅäìáÇç= ä~= ÉåÅìÉëí~= Éå= Éä= _ê~ëáäK= bå= ä~= Ñ~ëÉ= ÇÉ=
ëÉÖìáãáÉåíç=ëÉ=éêçÅìê~ê•W==
=
• ^éçó~ê= ~= äçë= éêáåÅáé~äÉë= áåíÉêÉë~Ççë= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= Éå=ÇÉë~êêçääç= ó= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= Éå=

íê~åëáÅáµå=é~ê~=èìÉ=ëáÖ~å=é~êíáÅáé~åÇç=Éå=ä~=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=ä~=åçêã~=ÇÉ=ä~=fpl=óI=~=ä~=
îÉòI=~ìãÉåí~ê=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=~=åáîÉä=å~Åáçå~äX=

• jÉàçê~ê= ä~=ÅçãéêÉåëáµå=ÇÉ= ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ó= äçë= êÉíçë=ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~=ÇÉ=Éëçë=é~∞ëÉë=
Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= ~ÇçéÅáµå= ÇÉ= ä~= åçêã~= fpl= RMMMN= ó= ÇÉíÉêãáå~ê= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ=
~ëáëíÉåÅá~=í¨ÅåáÅ~=åÉÅÉë~êáçë=~=ÉëÉ=êÉëéÉÅíçX=

• `çåëçäáÇ~ê= äçë= ÅçåçÅáãáÉåíçë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= ó= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= ä~= lkraf= é~ê~=
~éçó~ê=ã•ë=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=~= äçë=bëí~Ççë=jáÉãÄêçë=ó=ëìë= áåÇìëíêá~ë=Éå=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=
ÇÉ=ëì=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~X=

• sÉä~ê= éçê= èìÉ= ä~= lkraf= ëáÖ~= ÅçåíêáÄìóÉåÇç= ~Åíáî~ãÉåíÉ= ~= ä~= Éä~Äçê~Åáµå= ÇÉ= ä~=
åçêã~=pl=RMMMNK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

NMS 

mêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=Éå=rÖ~åÇ~=
=

q∞íìäç= ÇÉä= éêçóÉÅíçW= bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= ÅÉåíêç= å~Åáçå~ä= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë=
äáãéá~=Éå=rÖ~åÇ~K==

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=mêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=ó=ëçëíÉåáÄäÉK=

lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=içÖê~ê=ìå~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉãçëíê~Ç~=ÇÉä=Åçåëìãç=ÇÉ=êÉÅìêëçëI=ä~ë=
ÉãáëáçåÉë=ó= äçë=ÇÉëÉÅÜçë= áåÇìëíêá~äÉë= Éå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=ç= ëÉÅíçêÉëI= Åçãç=ãçÇÉäç=èìÉ= ëÉ=
éìÉÇ~=ÇáÑìåÇáêK=

oÉëìäí~Ççë=éêÉîáëíçëW=mêÉëí~Åáµå=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=~=ä~=áåÇìëíêá~=éçê=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=
ÇÉ= ~éçóçX= ã~óçê= ~ÇçéÅáµå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ó= éêçÅÉëçë= ÉÅçäµÖáÅ~ãÉåíÉ= ê~Åáçå~äÉë= Éå= ä~=
áåÇìëíêá~K=

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=

• `~é~Åáí~Åáµå=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ÅçåëìäíçêÉëI=~ëÉëçêÉë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=Éå=ã¨íçÇçë=
ó=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~K=

• fãéçêí~åíÉë= êÉÇìÅÅáçåÉë= ÇÉä= Åçåëìãç= ÇÉ= ~Öì~= ó= ä~ë= ÉãáëáçåÉë= ÇÉ= `lO= Éå= ÇáîÉêë~ë=
áåÇìëíêá~ëK=

• eçãçäçÖ~Åáµå=ÇÉ=NQ=ÉãéêÉë~ë=Åçå=~êêÉÖäç=~=ä~=åçêã~=fpl=NQMMNK=

=
=
bä=`Éåíêç=é~ê~=ìå~=mêçÇìÅÅáµå=ã•ë=iáãéá~=ÇÉ=rÖ~åÇ~=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáµ=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMNK=
oÉÅáÄÉ= çêáÉåí~Åáµå= ÇÉ= ìå~= àìåí~= ÉàÉÅìíáî~= ó= ìå~= àìåí~= ~ëÉëçê~I= Éå= ä~ë= èìÉ= Éëí•å=
êÉéêÉëÉåí~Ççë=äçë=éêáåÅáé~äÉë=áåíÉêÉë~Ççë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=Éä=dçÄáÉêåçI=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=
ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáµå=ó=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=áåÇìëíêá~äÉë=ÇÉä=é~∞ëK==
=

=
bä= `Éåíêç= é~êíáÅáé~= Éå= íçÇç= Éä= ÉëéÉÅíêç= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= é~ê~= ìå~= éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~I=
~=ë~ÄÉêW==
=
• i~=ÇáÑìëáµå=ÇÉ= áåÑçêã~Åáµå= ó= ëÉåëáÄáäáò~ÅáµåK= bä=`Éåíêç= Ü~= éìÄäáÅ~Çç=î~êáçë= ÑçääÉíçëI=

áåÅäìáÇçë= ÉëíìÇáçë= ÇÉ= Å~ëçëI= ó= Ü~= çêÖ~åáò~Çç= ÇÉÅÉå~ë= ÇÉ= ëÉãáå~êáçë= ç= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ëáãáä~êÉë= é~ê~= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÅçãéêÉåëáµå= ÇÉ= äçë= ÅçåÅÉéíçëI= ã¨íçÇçë= ó= íÉÅåçäçÖ∞~ë=
êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~K= e~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~= Ü~å= ~ëáëíáÇç= ~= Éë~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=Å~ëá=NKSMM=éÉêëçå~ëK=

• i~= Å~é~Åáí~ÅáµåK= pÉ= çÑêÉÅÉ= Å~é~Åáí~Åáµå= ~ä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= É= áåëíáíìÅáçåÉëI= ó= ~=
èìáÉåÉë= ÇÉëÉÉå= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ~ëÉëçêÉë= ç= ÅçåëìäíçêÉë= ~ìíçêáò~Ççë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~K= bå= Éä= Åìêëç= ÇÉ= äçë= ~¥çëI=ã•ë= ÇÉ= OQM= éÉêëçå~ë= Ü~å= êÉÅáÄáÇç=
Å~é~Åáí~Åáµå=~=ä~êÖç=éä~òçK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NMT=

• i~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÇáêÉÅí~= Éå= ä~= áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ìå~= éêçÇìÅÅáµå= ã•ë= äáãéá~= Éå= ä~ë=
ÉãéêÉë~ëK= bääç= ÅçãéêÉåÇÉ= ~ëéÉÅíçë= í~äÉë= Åçãç= ä~= Éî~äì~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= Ñ•ÄêáÅ~ë= ó= ä~=
áåíêçÇìÅÅáµå= ÇÉ= ã¨íçÇçë= ~ÇÉÅì~Ççë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~ÅáµåI= àìåíç= Åçå= ãÉàçê~ë=
íÉÅåçäµÖáÅ~ëK=içë=ëÉÅíçêÉë= áåíÉêÉë~Ççë=~Ä~êÅ~å=ÇÉëÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë= ä•ÅíÉçë=ó=Éä=ÅìÉêç=
Ü~ëí~= äçë=ãìÉÄäÉë=ó=Éä=ÜáÉêêç=ó=Éä=~ÅÉêçK=i~=ãçíáî~Åáµå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ó= ä~= ÅêÉ~Åáµå=ÇÉ=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ã•ë=ë~äìÇ~ÄäÉë=ëçå=~ëéÉÅíçë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=Éëí~=~ÅíáîáÇ~ÇK=

• bä=~éçóç=~ä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëK=s~êá~ë=ÉãéêÉë~ë=Åçåëìäíçê~ëI=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=É=
áåëíáíìÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=Ü~å=áåÅäìáÇç=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~=ÉåíêÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=
Éå=ÅççéÉê~Åáµå=Åçå=Éä=`Éåíêç=é~ê~=ìå~=mêçÇìÅÅáµå=ã•ë=iáãéá~=ÇÉ=rÖ~åÇ~K=

• i~=ÅçåíêáÄìÅáµå=~=ä~=éêçãçÅáµå=ÇÉ=ìå~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=ÑêçåíÉê~ë=
ÇÉ= rÖ~åÇ~K= bä= `Éåíêç= é~êíáÅáé~= Éå= éêçÖê~ã~ë= êÉÖáçå~äÉë= É= áåíÉêå~Åáçå~äÉëX=
ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI= Ü~= áåíêçÇìÅáÇç= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~= Éå=oï~åÇ~=
ó=iÉëçíÜçK=

=
e~ëí~= Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMUI=NQ=ÉãéêÉë~ë=Ü~Ä∞~å=çÄíÉåáÇç= ä~=ÜçãçäçÖ~Åáµå=êÉä~íáî~=~= ä~=åçêã~=
fpl=NQMMN=Åçå=~éçóç=ÇÉä=`ÉåíêçI=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=~åì~äÉë=ÇÉ=`lO=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~=ä~ë=èìÉ=
ëÉ= Ü~Ä∞~= éêÉëí~Çç= ~ëáëíÉåÅá~= ëÉ= Ü~Ä∞~å= êÉÇìÅáÇç= Éå= NIS= ãáääçåÉë= ÇÉ= íçåÉä~Ç~ëI= ó= ä~ë=
ÉÅçåçã∞~ë= ~åì~äÉë= ÇÉÄáÇ~ë= ~= ä~ë= çéÅáçåÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå=ã•ë= äáãéá~= áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë= Éå= Éä=
éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÉÅçäµÖáÅçë=~ëÅÉåÇ∞~å=~=OIR=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=båíêÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=
çÄíÉåáÇçë=Éå=áåÇìëíêá~ë=ÅçåÅêÉí~ë=Å~ÄÉ=ãÉåÅáçå~ê=ìå~=êÉÇìÅÅáµå=ãÉÇá~=ÇÉ=ìå=TTB=Éå=ä~=
ÇÉã~åÇ~=Äáçèì∞ãáÅ~=ÇÉ=çñ∞ÖÉåç=ÇÉ=ä~ë=êÉÑáåÉê∞~ë=ÇÉ=~ò∫Å~ê=ó=ìå~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉä=Åçåëìãç=
ÇÉ=~Öì~=Éå=ä~ë=Ñ•ÄêáÅ~ë=ÇÉ=Éä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=éÉëÅ~Çç=ÇÉ=NQ=ãP=~=U=ãPK=
=

=
bä=`Éåíêç=é~ê~=ìå~=mêçÇìÅÅáµå=ã•ë=iáãéá~=ÇÉ=rÖ~åÇ~=íáÉåÉ=éêÉîáëíç=ëÉÖìáê=~ãéäá~åÇç=ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=Ü~å=Ç~Çç=ÄìÉåçë=êÉëìäí~ÇçëK=pÉ=éêÉëí~ê•=é~êíáÅìä~ê=~íÉåÅáµå=~=äç=ëáÖìáÉåíÉW=
=
• i~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÉåÉêÖ¨íáÅ~X=

• i~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=Éå=ä~ë=Öê~åÇÉë=áåîÉêëáçåÉë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=
ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éêáî~Çç=ó=é∫ÄäáÅçX=ó=

• i~=~óìÇ~=~=äçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~Åáµå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é~ê~=áåíÉÖê~ê=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=
ä~=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~íÉÖá~ëK==

=
bä= `Éåíêç= ëÉ= çÅìé~ê•= í~ãÄá¨å= Éå=ãÉÇáÇ~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= ÅìÉëíáçåÉë=ã•ë= ÖÉåÉê~äÉë= ÇÉä=
ÇÉë~êêçääç= ëçëíÉåáÄäÉI= ó= ~ÄçêÇ~ê•= íÉã~ë= Åçãç= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉä= ÅáÅäç= ÇÉ= îáÇ~I= Éä= ÇáëÉ¥ç=
ÉÅçäµÖáÅç= ó= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ëK= pÉ= éêÉî¨= èìÉ= Éä= `Éåíêç= é~ê~= ìå~=
mêçÇìÅÅáµå= ã•ë= iáãéá~= ÇÉ= rÖ~åÇ~= ÇÉëÉãéÉ¥~ê•= ~= ä~= ä~êÖ~= ìå= é~éÉä= áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~=
ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= ~ãéäáçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ëçëíÉåáÄäÉ= ó= ÅêÉ~ê•= ìå~= ëµäáÇ~= Ä~ëÉ= ÇÉ=
áåÖêÉëçë=áåíÉêåçëK=bä=ã~êÅç=ÇÉ=ÖÉëíáµå=ÇÉä=`Éåíêç=ëÉ=Ñçêí~äÉÅÉê•=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~K==
=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

NMU 

jÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~Åáµå=Éå=sÉåÉòìÉä~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

q∞íìäç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW=mä~å=å~Åáçå~ä=ÇÉ=Éäáãáå~Åáµå=éêçÖêÉëáî~=ÇÉ=äçë=`c`=Éå=sÉåÉòìÉä~K=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW=^óìÇ~ê= ~= äçë= é~∞ëÉë= ~= Åìãéäáê= ëìë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= Çáã~å~åíÉë=
ÇÉä= mêçíçÅçäç= ÇÉ= jçåíêÉ~äI= íê~åëÑáêáÉåÇç= íÉÅåçäçÖ∞~ë= åç= Ä~ë~Ç~ë= Éå= ëìëí~åÅá~ë= èìÉ=
~Öçí~å=Éä=çòçåçK=

oÉëìäí~Ççë= éêÉîáëíçëW=i~ë= ÉãéêÉë~ë= ÅìãéäÉå= ä~ë= åçêã~ë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêå~Åáçå~ä=
Öê~Åá~ë=~=ä~=~ÇçéÅáµå=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=åç=Ä~ë~Ç~ë=Éå=ëìëí~åÅá~ë=èìÉ=~Öçí~å=Éä=çòçåçX=ëÉ=
Ü~=~óìÇ~Çç=~ä=é~∞ë=~=Åìãéäáê=ëìë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=Åçå=~êêÉÖäç=~ä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äK=

oÉëìäí~Ççë=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• pÉ= Å~é~Åáíµ= ó= ÅçåÅÉÇáµ= ä~= ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå= ~= ã•ë= ÇÉ= PKMMM= í¨ÅåáÅçëX= î~êáçë= ÇÉ= Éääçë=
êÉÅáÄáÉêçå=ÉèìáéçK=

• bå=QS=áåëíáíìÅáçåÉë=ëÉ=áãé~êíáµ=Ñçêã~Åáµå=~=áåëíêìÅíçêÉë=ó=ëÉ=ãçÇÉêåáòµ=Éä=ÉèìáéçK=

• pÉ=Éëí•=~éäáÅ~åÇç=ìå=ÅµÇáÖç=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ëK=
=

=
içë= ÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåçë= E`c`F= ëçå= ÅçãéìÉëíçë= ~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Å~êÄçåçI= Ñä∫çêI= Åäçêç= É=
ÜáÇêµÖÉåçK=pÉ=ìíáäáò~å=Éå=ìå~=~ãéäá~=Ö~ã~=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáçåÉëI=èìÉ=î~å=ÇÉëÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=
äáãéáÉò~= é~ê~= ÅçãéçåÉåíÉë= ÉäÉÅíêµåáÅçë= Ü~ëí~= äçë= êÉÑêáÖÉê~åíÉëI= éÉêç= ÇÉëíêìóÉå= ä~= Å~é~=
ÇÉ=çòçåçK==
=
bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~=lkraf=êÉä~íáîç=~ä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~äI=äçë=`c`=ëÉ=Éëí•å=
Éäáãáå~åÇç= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= Éå= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= ~ÅìÉêÇç= Åçå= ìå= éä~å= å~Åáçå~ä= ~éêçÄ~Çç=

bä=~ÇÉÅì~Çç=
ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉä=
Éèìáéç=ÇÉ=
êÉÑêáÖÉê~Åáµå=Éå=
sÉåÉòìÉä~=~óìÇ~=~=
éêçíÉÖÉê=ä~=Å~é~=
ÇÉ=çòçåçK=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NMV=

Éå=OMMQK=içë=`c`=ëÉ=ìíáäáò~å=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=~é~ê~íçë=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~Åáµå=ó=~áêÉ=~ÅçåÇáÅáçå~ÇçK=
aÉ=ä~ë=ÉåÅìÉëí~ë=êÉ~äáò~Ç~ë=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=èìÉ=ãÉåçë=ÇÉä=QMB=ÇÉ=äçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉä=ëÉÅíçê=ÇÉ=
äçë= ëÉêîáÅáçë= íáÉåÉ= ìå~= Ñçêã~Åáµå= í¨ÅåáÅ~= Ä•ëáÅ~X= äçë= ÇÉã•ë= Ü~å= ~éêÉåÇáÇç= Åçå= ä~=
ÉñéÉêáÉåÅá~K=mçê=ÉääçI=ä~=Å~é~Åáí~Åáµå=ÇÉ=äçë=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Éå=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=~ÇÉÅì~Ç~ë=
ÇÉ= êÉÑêáÖÉê~Åáµå= Éë= ÉëÉåÅá~ä= é~ê~= äçÖê~ê= Éäáãáå~ê= äçë= `c`K= pÉ= êÉ~äáò~êçå= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉëW==
=
• pÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=éçëáÄäÉë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=~=åáîÉä=å~Åáçå~äX=

• mêÉé~ê~Åáµå=ÇÉ=ìå=ã~åì~ä=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=~ÇÉÅì~Ç~ë=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~ÅáµåX=

• cçêã~Åáµå=ÇÉ=áåëíêìÅíçêÉë=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=áåëíáíìÅáçåÉëX=

• pìãáåáëíêç=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ÇáÇ•ÅíáÅç=ó=ÇÉ=ä~ë=
ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ã•ë=ãçÇÉêå~ë=èìÉ=ëÉ=åÉÅÉëáí~å=é~ê~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~ÅáµåX=

• bàÉÅìÅáµå=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáµå=ó=ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=í¨ÅåáÅçëX=

• bàÉÅìÅáµå= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~Åáµå= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= êÉé~ê~Åáµå= ó=
ã~åíÉåáãáÉåíçI= ~éêçÄ~Çç=éçê= äçë=jáåáëíÉêáçë= ÇÉä= qê~Ä~àçI= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= Éä=
^ãÄáÉåíÉ=ó=ÇÉ=fåÇìëíêá~X=

• pìãáåáëíêç= ~= äçë= í¨ÅåáÅçë= ~ìíçêáò~Ççë= ÇÉ= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= èìÉ= äÉë= éÉêãáí~å= ~éäáÅ~ê= ä~ë=
éê•ÅíáÅ~ë=~ÇÉÅì~Ç~ëX=

• bä~Äçê~Åáµå=ó=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÅµÇáÖç=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ëK=

=
=

m~ê~=OMMUI=Éä=éêçóÉÅíç=íêáÉå~ä=Ü~Ä∞~=Ç~Çç=ÉñÅÉäÉåíÉë=êÉëìäí~ÇçëW==
=
• pÉ=Ü~Ä∞~å= ëìã~Çç= ~ä= éêçÖê~ã~= QS= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~ÅáµåX= ëì= Éèìáéç= ëÉ= Ü~Ä∞~=

ãçÇÉêåáò~Çç=ó=ëìë=áåëíêìÅíçêÉë=Ü~Ä∞~å=êÉÅáÄáÇç=Ñçêã~ÅáµåX=

• aÉ=äçë=ã•ë=ÇÉ=PKPRM=í¨ÅåáÅçë=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~Åáµå=Å~é~Åáí~ÇçëI=OKVRM=íÉå∞~=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~ÅáµåX=

• pÉ= Ü~Ä∞~å= ÇáëíêáÄìáÇç= ~= äçë= í¨ÅåáÅçë= ~ìíçêáò~Ççë= ã•ë= ÇÉ= PUM= Åçåàìåíçë= ÇÉ=
ÜÉêê~ãáÉåí~ëX=

• pÉ=Ü~Ä∞~=Éä~Äçê~Çç=ìå=ÅµÇáÖç=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ëI=èìÉ=ëÉ=Éëí•=~éäáÅ~åÇçK=
=

=
bå=îáëí~=ÇÉ=Éëçë=êÉëìäí~Ççë=éçëáíáîçëI=Éä=éêçÖê~ã~=ëÉ=Ü~=~ãéäá~ÇçI=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=Ñáå~ä=ÇÉ=
ääÉÖ~ê=~=RKMMM=í¨ÅåáÅçë=~ìíçêáò~ÇçëK=
=

=
rå=éä~å=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáµå=ó=êÉÅáÅä~Çç=ÇÉ=äçë=`c`=ÅçãéäÉãÉåí~=Éä=éêçóÉÅíçK=bå=îáêíìÇ=ÇÉ=ÉëÉ=
éä~åI= äçë= `c`= êÉÅìéÉê~Ççë= ëÉ= éìêáÑáÅ~å= ó= êÉìíáäáò~åI= êÉÇìÅá¨åÇçëÉ= ~ë∞= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=
åìÉîçë=êÉÑêáÖÉê~åíÉëK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

NNM 

båÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=é~ê~=ä~ë=òçå~ë=ëáå=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=Éå=jçò~ãÄáèìÉ=
ó=w~ãÄá~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

q∞íìäç= ÇÉä= éêçóÉÅíçW=`Éåíêçë= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~ë= éÉèìÉ¥~ë= ÉãéêÉë~ë= ó= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
êìê~äÉë=ëáå=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=èìÉ=çéÉê~å=Åçå=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉK=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=båÉêÖ∞~=êìê~ä=é~ê~=ìëçë=éêçÇìÅíáîçëK=

lÄàÉíáîç=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉW=lÑêÉÅÉê=åìÉî~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=Ä~ë~Ç~ë=Éå=Éä=ìëç=
éêçÇìÅíáîç=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉëK=

oÉëìäí~Çç= éêÉîáëíçW=bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ó= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉ= ~éçóç= é~ê~=
ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÉåÉêÖ¨íáÅç=ãçÇÉêåçëK=

oÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• bå= jçò~ãÄáèìÉ= ó= w~ãÄá~= ëÉ= Ü~å= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Ççë= ÅÉåíêçë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ó=
Åçãìåáí~êáçë=~ÅÅáçå~Ççë=éçê=ÉåÉêÖ∞~=ëçä~êK=

=
=
páå= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë= ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáµå= ó= ä~ë= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= Eqf`FI= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= Éå= ä~=
ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ÜçóI=èìÉ= ëÉ=Ä~ë~=Éå= äçë=ÅçåçÅáãáÉåíçëI= Éë= áãéÉåë~ÄäÉK=i~= Ñ~äí~=ÇÉ=
êÉÅìêëçë=Éå= äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=Éëí•=~ãéäá~åÇç=ä~=ÄêÉÅÜ~=ÇáÖáí~ä=óI=Éå=é~êíáÅìä~êI=ÅêÉ~=
çÄëí•Åìäçë= ~ÇáÅáçå~äÉë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= é~∞ëÉë= ãÉåçë= ~ÇÉä~åí~ÇçëK= bä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=
ëÉÖìêç=ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~= Éë=ìå~=ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉîá~ë=é~ê~= Éä= ìëç=ÇÉ= ä~ë=qf`I=éÉêç= Éå= äçë=
é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääçI= ëçÄêÉ= íçÇç= ÑìÉê~= ÇÉ= ä~ë= òçå~ë= ìêÄ~å~ëI= ~= ãÉåìÇç= åç= ÉñáëíÉ= ÉëÉ=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK= bå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉä= žÑêáÅ~= ëìÄë~Ü~êá~å~I= ä~= êÉÖáµå= ãÉåçë= ÉäÉÅíêáÑáÅ~Ç~= ÇÉä=
ãìåÇçI= ãÉåçë= ÇÉä= RB= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáµå= êìê~ä= íáÉåÉ= ~ÅÅÉëç= ~= ä~= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= ó= ä~=
ÉäÉÅíêáÑáÅ~Åáµå=ÅçåîÉåÅáçå~ä=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçåÉñáµå=~=ä~=êÉÇ=Éë=ÇÉã~ëá~Çç=Åçëíçë~=éçêèìÉ=äçë=
~ëÉåí~ãáÉåíçë= êìê~äÉë= Éëí•å= ÇáëéÉêëçëK= m~ê~= ëìéÉê~ê= ä~= ã~êÖáå~Åáµå= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇÉ= ä~=

i~=ÉåÉêÖ∞~=ëçä~ê=
ëìãáåáëíê~=
ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=~=ÅÉåíêçë=
ÉãéêÉë~êá~äÉë=ÇÉ=ä~ë=
òçå~ë=êìê~äÉë=ÇÉ=
jçò~ãÄáèìÉ=ó=
w~ãÄá~K=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NNN=

éçÄä~Åáµå= ÇÉ= ä~ë= òçå~ë= êìê~äÉë= ÇÉ=žÑêáÅ~= ëÉ= åÉÅÉëáí~= ìå= ÉåÑçèìÉ= Åçã∫å= ÇÉ= ä~ë= qf`= ó= Éä=
ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇK= e~ó= èìÉ= ÖÉåÉê~ê= ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= êÉåçî~ÄäÉëI=
Ç~Çç=èìÉ=¨ëí~ë=ÅçåëíáíìóÉå=ä~=∫åáÅ~=ÑìÉåíÉ=îá~ÄäÉ=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK=
=
i~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=ä~=lkraf=êÉä~íáî~=~=ä~=ÉåÉêÖ∞~=êÉåçî~ÄäÉ=ó=ä~ë=qf`=ÄêáåÇ~=ìå~=ëçäìÅáµåI=~ä=
Éëí~ÄäÉÅÉê=Éå=ä~ë=òçå~ë=êìê~äÉë=íÉäÉÅÉåíêçë=Åçãìåáí~êáçë=ó=ÉãéêÉë~êá~äÉë=èìÉ=ÑìåÅáçå~å=Åçå=
ÉåÉêÖ∞~= ëçä~êK= i~= áåáÅá~íáî~= Éëí•= ÇÉëíáå~Ç~= ~= ä~ë= êÉÖáçåÉë= Åçå= éÉèìÉ¥~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
~Öê∞Åçä~ë=èìÉ=Å~êÉÅÉå=ÇÉ= íçÇç=~ÅÅÉëç=~= ä~=ÉäÉÅíêáÅáÇ~Ç=ç=~= ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ãçÇÉêå~ëK=
içë=Ççë=éêáãÉêçë=ÅÉåíêçëI=Åçå=éÉêëçå~ä=Å~é~Åáí~Çç=ó=ìå=ÄìÉå=éä~å=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=ëÉ=Ü~å=
Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=òçå~ë=êìê~äÉë=ÇÉ=jçò~ãÄáèìÉ=ó=w~ãÄá~K=pÉ=äÉë=ëáÖìÉ=éêÉëí~åÇç=~éçóç=é~ê~=
èìÉ=ëÉ=íê~åëÑçêãÉå=Éå=áåëíáíìÅáçåÉë=~ìíçëìÑáÅáÉåíÉëK=
=
içë= ÅÉåíêçë= éêÉëí~å= ÇáîÉêëçë= ëÉêîáÅáçë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ó= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉëI= áåÅäìáÇç= Éä=
~ÅÅÉëç= ~= íÉä¨Ñçåçë= é∫ÄäáÅçë= ó= íÉä¨Ñçåçë= ãµîáäÉëI= ~ë∞= Åçãç= ~= fåíÉêåÉí= ó= ~= áåÑçêã~Åáµå=
~Åíì~äáò~Ç~K=pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÅçåíêáÄìó~å=Öê~åÇÉãÉåíÉ=~=ãÉàçê~ê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=îáÇ~=
ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëK= kç= ëçä~ãÉåíÉ= ëìãáåáëíê~ê•å= áåÑçêã~Åáµå= ëçÄêÉ= äçë= ãÉêÅ~ÇçëI=
éêçéçêÅáçå~ê•å=åìÉî~ë=ã~åÉê~ë=ÇÉ=îÉåÇÉê=ó=Åçãéê~ê=ÄáÉåÉë=É= áãé~êíáê•å=Å~é~Åáí~Åáµå=~=
ÇáÑÉêÉåíÉë= Öêìéçë= ÇÉ= ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI= ëáåç= èìÉ= í~ãÄá¨å= ëÉê•å= äìÖ~êÉë= ÇÉ= êÉìåáµå= ó= éçÇê•å=
ìíáäáò~êëÉ=Åçå=ÑáåÉë=ÇÉ=Éëé~êÅáãáÉåíçK=
=
i~= lkraf= ëÉ= éêçéçåÉ= Ü~ÅÉê= ÉñíÉåëáî~= Éëí~= áåáÅá~íáî~= ~= çíê~ë= êÉÖáçåÉëI= ó= Éå= ìå~=
éìÄäáÅ~Åáµå=éçåÇê•=~=ÇáëéçëáÅáµå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=áåíÉêÉë~Ççë=áåÑçêã~Åáµå=ëçÄêÉ=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=
µéíáã~ë=ó=ä~ë=äÉÅÅáçåÉë=~éêÉåÇáÇ~ë=Éå=äçë=ÅÉåíêçë=ÉñáëíÉåíÉëK=
=
=

aK= mêçÖê~ã~ë=áåíÉêëÉÅíçêá~äÉë=
=
žÑêáÅ~=~ìãÉåí~=ëìë=ëÉêîáÅáçë=ÉãéêÉë~êá~äÉë=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=
~ÇèìáêáÇ~=ãÉÇá~åíÉ=Éä=
íê~Ä~àç=Éå=êÉÇ=Éë=ìå=
Ñ~Åíçê=Åä~îÉ=é~ê~=
ãÉàçê~ê=äçë=ëÉêîáÅáçë=
ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ä~=
ãìàÉê=ó=ÇÉ=äçë=
àµîÉåÉëK=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

NNO 

q∞íìäç= ÇÉä= éêçóÉÅíçW=cçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉä= ëÉÅíçê=
éêáî~Çç= ó= ä~ë=lkd=Éå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= ÇÉ=žÑêáÅ~=ãÉÇá~åíÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= êÉÇÉë=
êÉÖáçå~äÉë=ó=ä~=`bmaL`qma=Éå=~éçóç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ä~ë=ãìàÉêÉë=ó=äçë=
àµîÉåÉëK=

`çãéçåÉåíÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~W=`ççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=ó=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~ÇçëK=

lÄàÉíáîç= ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉW=içÖê~ê= èìÉ= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ó= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ìíáäáÅÉå= ó= ëÉ=
áåíÉêÅ~ãÄáÉå=ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=µéíáã~ë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=~ëçÅá~ÅáµåK==

oÉëìäí~Çç=éêÉîáëíçW=cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=êÉÖáçå~äK=

oÉëìäí~Çç=ÇÉä=éêçóÉÅíçW==

• bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= êÉÇÉë= êÉÖáçå~äÉë= Eó=å~Åáçå~äÉëF=ÉÑáÅ~ÅÉë=é~ê~=~éçó~ê= ä~ë=ãÉàçê~ë=
Éå= äçë= ëÉêîáÅáçë= éêÉëí~Ççë= ~= ä~ë= ãìàÉêÉë= ó= äçë= àµîÉåÉë= èìÉ= ÇÉë~êêçää~å= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÉãéêÉë~êá~äÉëK=

=
=
i~=lkraf=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=~äá~åò~ë=Åçå=çêÖ~åáëãçë=ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~Çç=Éå=
~éçóç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= ä~= ãìàÉê= ó= äçë= àµîÉåÉë= Éå= bêáíêÉ~I=
hÉåó~I=j~ä~ïáI=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~=ó=wáãÄ~ÄïÉK=^íÉåÇáÉåÇç=~=ä~ë=éÉíáÅáçåÉë=
Ñçêãìä~Ç~ë=éçê= Éëçë=é~∞ëÉëI= ä~=lkraf= ëÉ= Éëí•= ÉëÑçêò~åÇç=~Üçê~=éçê=Ç~ê=ìå=é~ëç=ã•ë=ó=
ãÉàçê~ê= äçë= ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉëíáå~Ççë=~= ä~ë=ãìàÉêÉë=ó= äçë= àµîÉåÉë=Éå=
ëìë= ~ÖêçáåÇìëíêá~ëK= i~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~éçóç= ÉãéêÉë~êá~ä= èìÉ= éêÉëí~å= Éëçë= ëÉêîáÅáçë=
éìÉÇÉå= ë~Å~ê= Öê~å= éêçîÉÅÜç= ÇÉä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= êÉÇÉë= êÉÖáçå~äÉë= ó= å~Åáçå~äÉëI= èìÉ=
éìÉÇÉå=~óìÇ~êäÉë=~=êÉëéçåÇÉê=ãÉàçê=~=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçI=Ñçêí~äÉÅÉê=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ= éêÉëí~ê= ëÉêîáÅáçë= ó= ÇÉë~êêçää~ê= åìÉî~ë= ã~åÉê~ë= ÇÉ= Éëíáãìä~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= Éå= ä~ë=
~ÖêçáåÇìëíêá~ëI= ëÉÅíçê= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~= ÅêìÅá~ä= Éå= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë= ÇÉä= žÑêáÅ~= ãÉêáÇáçå~ä=
ó=çêáÉåí~äK==
=
=
bå= OMMTI= Éå= ä~= PNŸ= êÉìåáµå= ~åì~ä= ÇÉ=jáåáëíêçë= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉë= ÇÉä= dêìéç= ÇÉ=
äçë=TTI= ëÉ= ~éçóµ= ä~= áåáÅá~íáî~= ÇÉ= ä~= lkraf= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=
ÉãéêÉë~êá~ä=ãÉÇá~åíÉ=ìå=éêçóÉÅíç=êÉÖáçå~ä=ÅÉåíê~Çç=Éå=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~Öê∞Åçä~ë=ó=Ä~ë~Çç=Éå=
ä~=ÅççéÉê~Åáµå=pìêJpìê=ó=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=êÉÇÉë=Éå=Éä=žÑêáÅ~=ãÉêáÇáçå~ä=ó=çêáÉåí~äK=bä=
cçåÇç=cáÇìÅá~êáç=m¨êÉòJdìÉêêÉêç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ó=í¨ÅåáÅ~=ÉåíêÉ=äçë=é~∞ëÉë=Éå=
ÇÉë~êêçääç= ó= ä~= lkraf= Ñáå~åÅá~å= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Éä= éêçóÉÅíçK= bä= çÄàÉíáîç= Éë= ìíáäáò~ê= ÇÉ=
ã~åÉê~=ã•ë=ÉÑáÅ~ò=äçë=êÉÅìêëçë=ó=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=ä~=êÉÖáµå=ó=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=
îáåÅìä~åÇç=ÉåíêÉ=ë∞= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= êÉä~íáî~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ= ä~=
ãìàÉê=ó=äçë=àµîÉåÉëK=
=
=
i~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= Åçãé~êíáÇ~ë= ó= äçë= éêçÅÉëçë= éìÉëíçë= Éå=ã~êÅÜ~= éçê= Éä= éêçóÉÅíç= ~= åáîÉä=
êÉÖáçå~ä= ~óìÇ~å= ~= äçë= é~∞ëÉë= é~êíáÅáé~åíÉë= ~= áåáÅá~ê= ó= ëçëíÉåÉê= ëìë= éêçéá~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÉãéêÉë~êá~äI= ä~= ÇáÑìëáµå= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= Éä=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=êÉÇÉë=ÉåíêÉ= äçë=Öêìéçë=ÇÉ=~éçóçK=jÉÇá~åíÉ=~äá~åò~ë=ÉåíêÉ= äçë=ëÉÅíçêÉë=
é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçI=ëÉ=Éëí•=ÖÉåÉê~åÇç=ìå=ÉåÑçèìÉ=Åçã∫å=ÇÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=í~êÉ~ëW=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NNP=

• bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=ó=ãÉåí~äáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=Éå=
ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉëX=

• i~= ëçäìÅáµå= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~Öê∞Åçä~ë= ó= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= êÉÅìêëçë=
ÉëÉåÅá~äÉë=é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇX=

• bä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÉãéêÉë~êá~ä= ëçëíÉåáÄäÉ= É=
áãéìäë~Çç=éçê=Éä=ãÉêÅ~ÇçX=

• i~= Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=Éèìáéçë=ó=Éä= ÑçãÉåíç=ÇÉ= ä~=ÅçåÑá~åò~=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê= êÉÇÉë=ó= äçÖê~ê=
çÄàÉíáîçë=ÅçãìåÉëX=

• bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµåI=äç=èìÉ=áåÅäìóÉ=ä~=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=áåÑçêãÉë=ó=ä~=êÉÇ~ÅÅáµå=ÇÉ=
éêçéìÉëí~ëI=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=êÉÖáëíêçëI=Éä=éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=Ç~íçë=ó=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=
ä~=ÖÉëíáµå=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=êÉëìäí~ÇçëK=

=
bå=OMMU=ëÉ=êÉ~äáò~êçå=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=
=
• pÉ= áåáÅáµ= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= ëÉãáå~êáçë= êÉÖáçå~äÉë= ó= å~Åáçå~äÉë= Éå= Åçä~Äçê~Åáµå= Åçå= äçë=

~ëçÅá~Ççë= Éå= Éä= éêçóÉÅíçK=e~ëí~= ä~= ÑÉÅÜ~= ëÉ= Ü~å= ÅÉäÉÄê~Çç= ëÉãáå~êáçë= êÉÖáçå~äÉë= Éå=
j~ä~ïá=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ=q~åò~å∞~X=

• pÉ=Éëí~ÄäÉÅáµ=ìå~=êÉÇ=êÉÖáçå~ä=ó=äçë=~ëçÅá~Ççë=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=~Ççéí~êçå=ìå=çÄàÉíáîç=ó=
ìå~= îáëáµå= Åçã∫åI= ëÉ= ÅçãéêçãÉíáÉêçå= ~= Ü~ÅÉêäçë= êÉ~äáÇ~Ç= ó= Éä~Äçê~êçå= ìå= ~ÅìÉêÇç=
ëçÄêÉ=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ó=ìå=éä~å=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=åáîÉä=êÉÖáçå~äX=

• içë=~ëçÅá~Ççë=ÅçåîáåáÉêçå=Éå=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå=ëáíáç=ïÉÄ=ÇÉä=éêçóÉÅíç=èìÉ=ëáêîáÉê~=ÇÉ=Ñçêç=
é~ê~=Éä=íê~Ä~àç=Éå=êÉÇ=ó=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáµåX=

• pÉ= ~éçóµ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= êÉÇ= å~Åáçå~ä= é~ê~= áåíÉÖê~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=ä~=ãìàÉê=ó=äçë=àµîÉåÉë=Éå=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÉãéêÉë~êá~äÉëX=

• pÉ=êÉîáë~êçå=ó=ëÉ=Éëí•å=~éäáÅ~åÇç=äçë=ÉåÑçèìÉë=Üçä∞ëíáÅçë=ÇÉ=ä~=lkraf=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~äX==

• içë= ~ëçÅá~Ççë= Éå= Éä= éêçóÉÅíç= ääÉÖ~êçå= ~= ìå= ÅçåëÉåëç= ëçÄêÉ= ìå= ÉåÑçèìÉ= Åçã∫å= ÇÉä=
ÑçãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~äX=

• pÉ=êÉÇ~Åí~êçåI=éêÉëÉåí~êçå=ó=Éñ~ãáå~êçå=Éëíê~íÉÖá~ë=å~Åáçå~äÉë=é~ê~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=
ÇÉ=êÉÇÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~äI=Åçå=éä~åÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëÉãÉëíê~äÉëX=

• pÉ= Åçãé~êíáµ= Åçå= ä~=lfqI= Éä= _~åÅç=ÇÉ= ä~= fåÇìëíêá~= ÇÉ=káÖÉêá~= ó= Éä=_~åÅç=ÇÉ=`~éáí~ä=
pçÅá~ä=ÇÉ=hÉåó~=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=~éçóç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ=
ä~=ãìàÉê=ó=äçë=àµîÉåÉë=Éå=žÑêáÅ~I=Åçå=áåÅäìëáµå=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ó=ÉåÑçèìÉëK=

=
`ä~ê~ãÉåíÉI= Éä= éêçóÉÅíç= ÉãéáÉò~= ~= Ç~ê= ÑêìíçëK= içë= ~ëçÅá~Ççë= Éëí•å= ãÉàçê~åÇç= ëìë=
ÅçåÅÉéíçë=êÉä~íáîçë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~=
ÇÉ=èìÉI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~ë=~äá~åò~ë=ÉåíêÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=é∫ÄäáÅç=ó=éêáî~ÇçI=Éë=åÉÅÉë~êá~=ìå~=ãÉàçê=
ÅççéÉê~Åáµå= ó= ÅççêÇáå~Åáµå= ÇÉåíêç= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçK=e~=ãÉàçê~Çç= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=



^idrklp=mbocfibp=ab=molvb`qlp=

NNQ 

é~∞ëÉë= ÇÉ= ~óìÇ~ê= ~= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ~= ÇáîÉêëáÑáÅ~êëÉI= áååçî~ê= ó= ~ìãÉåí~ê= ëì= î~äçê= ~ÖêÉÖ~ÇçI=
Åçãç=äç=áäìëíê~=Éä=~ìãÉåíç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=~éçóç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉãéêÉë~êá~ä=ó=ÇÉä=
Åê¨Çáíç= ÅçåÅÉÇáÇç= ~= Éëçë= ÖêìéçëK= pÉ= Ü~= ëçäáÅáí~Çç= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= êÉÇÉë= êÉÖáçå~äÉë=
ëáãáä~êÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= ÇÉ= ä~= ãìàÉê= ó= äçë= àµîÉåÉë= Éå= žÑêáÅ~=
çÅÅáÇÉåí~äI=`Éåíêç~ã¨êáÅ~=ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=`ççéÉê~Åáµå=bÅçåµãáÅ~=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=
^ëá~=çÅÅáÇÉåí~ä=ó=ÅÉåíê~äK=



 

NNR 

fåÑçêã~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ä~=lkraf=
=
=

=

^K==q~ã~¥ç=ó=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=
=
i~= lkraf= ÑìÉ= Éëí~ÄäÉÅáÇ~= Éå= NVSS= ó= é~ëµ= ~= ëÉê= ìå= çêÖ~åáëãç= ÉëéÉÅá~äáò~Çç= ÇÉ= ä~ë=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= Éå= NVURK= ^Åíì~äãÉåíÉ= íáÉåÉ= NTP= bëí~Ççë= ãáÉãÄêçëK= i~= äáëí~= ÇÉ= äçë=
bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÑáÖìê~=Éå=ä~=é•Öáå~=NNUK=
=
i~= lkraf= ÅìÉåí~= Åçå= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= SRM= ÑìåÅáçå~êáçë= Éå= ä~= pÉÇÉ= ó= ÇÉã•ë=
çÑáÅáå~ë=éÉêã~åÉåíÉëK= bä= pêK= h~åÇÉÜ= hK= vìãâÉää~= EpáÉêê~= iÉçå~F= ÑìÉ= åçãÄê~Çç=aáêÉÅíçê=
dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=lkraf=éçê=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=Éå=ëì=NN⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉëI=ÅÉäÉÄê~Çç=
ÇÉä= OU= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= ~ä= O= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMRI= ó= íçãµ= éçëÉëáµå= ÇÉ= ëì= Å~êÖç= Éä= U= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ=OMMRK= bä= îçäìãÉå= íçí~ä= Éëíáã~Çç= ÇÉ= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= Éä=
ÄáÉåáç=OMMUJOMMV=~ëÅáÉåÇÉ=~=PUO=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çµä~êÉëK=
=
i~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=ÑáÖìê~=Éå=ä~=é•Öáå~=NNVK=
=
=

_K== lÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=lkraf=
=
bä=çÄàÉíáîç=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éë=éêçãçîÉê=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=
äçë=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=ó= äçë=é~∞ëÉë=Åçå=ÉÅçåçã∞~=Éå=íê~åëáÅáµåK=`çå=ÉëÉ=ÑáåI= ä~=lkraf=
í~ãÄá¨å=ÑçãÉåí~=ä~=ÅççéÉê~Åáµå=Éå=äçë=éä~åçë=ãìåÇá~äI=êÉÖáçå~äI=å~Åáçå~ä=ó=ëÉÅíçêá~äK=
=
=

`K== içë=µêÖ~åçë=åçêã~íáîçë=
=
i~=lkraf=íáÉåÉ=íêÉë=µêÖ~åçë=åçêã~íáîçëW= ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~äI= ä~= gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
fåÇìëíêá~ä=ó=Éä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíçK=
=

=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=
=
içë=bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=lkraf=ëÉ=êÉ∫åÉå=Å~Ç~=Ççë=~¥çë=Éå=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~äI=
µêÖ~åç=åçêã~íáîç=ëìéêÉãç=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=i~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉíÉêãáå~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=äçë=
éêáåÅáéáçë= êÉÅíçêÉëI= ~éêìÉÄ~= Éä= éêÉëìéìÉëíç= ó= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= ä~= lkraf= ó=
åçãÄê~=~ä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äK=q~ãÄá¨å=ÉäáÖÉ=~=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=~åíÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
fåÇìëíêá~ä= ó= Éä= `çãáí¨= ÇÉ= mêçÖê~ã~= ó= ÇÉ= mêÉëìéìÉëíçK= bä= NO⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~=
`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ëÉ=ÅÉäÉÄêµ=ÇÉä=P=~ä=T=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=
=
pì=NP⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=Éëí•=éêÉîáëíç=é~ê~=äçë=Ç∞~ë=T=~=NN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMVK=
=



fkcloj^`fþk=dbkbo^i=pl_ob=i^=lkraf=

NNS 

gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=
=
i~=gìåí~I=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=RP=ãáÉãÄêçëI=Éñ~ãáå~=ä~=ÉàÉÅìÅáµå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ÇÉ=
äçë= éêÉëìéìÉëíçë= çêÇáå~êáç= ó= çéÉê~íáîç= ó= Ñçêãìä~= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ~= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~=
dÉåÉê~ä=ëçÄêÉ=ÅìÉëíáçåÉë=åçêã~íáî~ëI=ÉåíêÉ=Éää~ë=Éä=åçãÄê~ãáÉåíç=ÇÉä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~äK==
=
=
i~=gìåí~=ëÉ=êÉ∫åÉ=~åì~äãÉåíÉ=äçë=~¥çë=Éå=èìÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=dÉåÉê~ä=ÅÉäÉÄê~=ëì=éÉê∞çÇç=
ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ó= Äá~åì~äãÉåíÉ= äçë= ÇÉã•ë= ~¥çëK= bä= PQ⁄=éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= gìåí~= ëÉ=
ÅÉäÉÄêµ=ÇÉä=NQ=~ä=NS=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMUI=ó=ëÉ=êÉ~åìÇµ=Éä=O=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉK=bä=PR⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ=
ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=gìåí~=íìîç=äìÖ~ê=äçë=Ç∞~ë=O=ó=P=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=
=
=

bå=Éä=êÉÅì~Çêç=N=ëÉ=áåÇáÅ~=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=gìåí~K=
=

oÉÅì~Çêç=NK=`çãéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=
 

^ÑÖ~åáëí•å=

^äÉã~åá~=

^ê~Äá~=p~ìÇáí~=

^êÖÉäá~=

^ìëíêá~=

_¨äÖáÅ~=

_çäáîá~=

_ìêâáå~=c~ëç==

`Üáå~=

`çäçãÄá~=

`çëí~=oáÅ~=

`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=

`ìÄ~=

bÅì~Ççê=

bÖáéíç=

bëé~¥~=

bíáçé∞~=

cÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=oìëá~=

 

 

cáäáéáå~ë=

cê~åÅá~=

dÜ~å~=

dêÉÅá~=

dì~íÉã~ä~=

eìåÖê∞~=

fåÇá~=

fê•å=EoÉé∫ÄäáÅ~=fëä•ãáÅ~=ÇÉäF=

fêä~åÇ~=

fí~äá~=

g~ã~Üáêáó~=žê~ÄÉ=iáÄá~=

g~éµå=

hÉåó~=

iìñÉãÄìêÖç=

j~êêìÉÅçë=

j¨ñáÅç=

káÖÉêá~=

kçêìÉÖ~=

 

 

m~âáëí•å=

m~ê~Öì~ó=

mçäçåá~=

oÉáåç=råáÇç=ÇÉ=dê~å=_êÉí~¥~==

===É=fêä~åÇ~=ÇÉä=kçêíÉ=

oÉé∫ÄäáÅ~=žê~ÄÉ=páêá~=

oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~=

oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çêÉ~=

oìã~åá~=

pêá=i~åâ~=

pìÇ•ÑêáÅ~=

pìÇ•å=

pìÉÅá~=

pìáò~=

q~áä~åÇá~=

q∫åÉò=

qìêèì∞~==

rêìÖì~ó=

 
=
=

=
`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíç==
=
bä= `çãáí¨= ÇÉ= mêçÖê~ã~= ó= ÇÉ= mêÉëìéìÉëíçI= èìÉ= ÅìÉåí~= Åçå= OT= ãáÉãÄêçëI= Éë= ìå= µêÖ~åç=
ëìÄëáÇá~êáç=ÇÉ=ä~=gìåí~=èìÉ=ëÉ=êÉ∫åÉ=~åì~äãÉåíÉ=ó=éêÉëí~=~ëáëíÉåÅá~=~=¨ëí~=Éå=ä~=éêÉé~ê~Åáµå=
ó= Éä= Éñ~ãÉå= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~Ä~àçI= Éä= éêÉëìéìÉëíç= ó= çíê~ë= ÅìÉëíáçåÉë= Ñáå~åÅáÉê~ëK==
bä= OQ⁄=éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉä= `çãáí¨= ÇÉ= mêçÖê~ã~= ó= ÇÉ= mêÉëìéìÉëíç= ëÉ= ÅÉäÉÄêµ= äçë==
Ç∞~ë=P=ó=Q=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=
=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NNT=

bå=Éä=êÉÅì~Çêç=O=ëÉ=áåÇáÅ~=ä~=ÅçãéçëáÅáµå=~Åíì~ä=ÇÉä=`çãáí¨K=
=

oÉÅì~Çêç=OK==`çãéçëáÅáµå=ÇÉä=`çãáí¨=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ó=ÇÉ=mêÉëìéìÉëíç=
=
^äÉã~åá~=
^êÖÉäá~==
^ìëíêá~=
`Üáå~=
`çäçãÄá~=
`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ=
`ìÄ~=
bÅì~Ççê=
cÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=oìëá~=
cê~åÅá~=

=
fåÇá~=
fåÇçåÉëá~=
fí~äá~=
g~ã~Üáêáó~=žê~ÄÉ=iáÄá~=
g~éµå=
j¨ñáÅç=
kçêìÉÖ~=
m~âáëí•å=
mçäçåá~=
=

=
oÉáåç= råáÇç= ÇÉ= dê~å= _êÉí~¥~
====É=fêä~åÇ~=ÇÉä=kçêíÉ=
oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çêÉ~=
pìÇ•ÑêáÅ~=
pìÇ•å=
pìáò~=
q∫åÉò=
qìêèì∞~=
rÅê~åá~=

=
=

aK== eáíçë=åçêã~íáîçë=
=
• bä= mä~å= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= êÉä~íáîç= ~ä= é~éÉä= ó= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= lkraf= Éå= Éä=

ÑìíìêçI=~éêçÄ~Çç=éçê=ä~=gìåí~=ÇÉ=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=Efa_KNTLaÉÅKOF=ó=ê~íáÑáÅ~Çç=Éå=Éä=
ë¨éíáãç= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~= dÉåÉê~äI= èìÉ= íìîç= äìÖ~ê= Éå= NVVT=
Ed`KTLoÉëKNFI=ëáêîáµ=ÇÉ=Ä~ëÉ=é~ê~= ä~= íê~åëÑçêã~Åáµå=çêÖ~åáò~íáî~=ó=éêçÖê~ã•íáÅ~=ÇÉ= ä~=
lkrafK= bå= ¨ä= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáµå= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~å= Éå= Ççë= ÉëÑÉê~ëW= Éä=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåÇìëíêá~ä= ó= ìå= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= ã•ë= äáãéáç= ó=
ëçëíÉåáÄäÉK= `çå= ~êêÉÖäç= ~ä= mä~å= ÖÉåÉê~äI= ä~= lkraf= ÇÉÄÉ= ÉãéêÉåÇÉê= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ó=Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêç=ãìåÇá~ä=Éå=Éë~ë=ÉëÑÉê~ëK=aáÅÜç=mä~å=ëáêîÉ=ÇÉ=
Ä~ëÉ=íçÇ~î∞~=Üçó=é~ê~=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=lkrafK=

• oÉÅçåçÅáÉåÇç= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= ä~=lkraf= ~Ç~éíÉ= ëìë= ÑìåÅáçåÉë= ó= éêáçêáÇ~ÇÉë= ó=
çêáÉåíÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=~=Ñáå=ÇÉ=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=ä~ë=åìÉî~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ó=ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=
èìÉ= áãéçåÉ= ä~= ÉîçäìÅáµå= ÇÉä= ÅçåíÉñíç= ÉÅçåµãáÅç= ãìåÇá~äI= Éå= ëì= OS⁄= éÉê∞çÇç= ÇÉ=
ëÉëáçåÉëI= ÅÉäÉÄê~Çç= Éå= OMMOI= ä~= gìåí~= ÇÉ=aÉë~êêçääç= fåÇìëíêá~ä= ~éêçÄµ= ä~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= íáíìä~Ç~ë= “e~Åá~= Éä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ=
ä~=lkrafÒ= Efa_KOSLaÉÅKTFK= bå= Éë~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉëI= ÅçåÅÉÄáÇ~ë= Åçãç= ìå~= áãéçêí~åíÉ=
ÅçåíêáÄìÅáµå=~= äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉëéäÉÖ~Ççë=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÇÉ= ä~=lkraf=ìå~=çêÖ~åáò~Åáµå=
ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉ= ó= ÉÑáÅ~òI= ëÉ= éêçÅìê~= ÇÉÑáåáê= Åçå= ã~óçê= Åä~êáÇ~Ç= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~ÅáµåK=

• i~= ÇÉÅä~ê~Åáµå= ëçÄêÉ= ä~= îáëáµå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òçI= OMMRJOMNRI= ~éêçÄ~Ç~= Éå= ä~=
êÉëçäìÅáµå= d`KNMLoÉëKO= Éå= Éä= Ç¨Åáãç= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ëÉëáçåÉë= ÇÉ= ä~= `çåÑÉêÉåÅá~=
dÉåÉê~ä=EOMMRFI= ÅçåíáÉåÉ= ä~= îáëáµå= é~ê~= Éä= Ñìíìêç= ÇÉ= ä~= lkrafK= bå= êÉëéìÉëí~= ~= ä~ë=
éêáçêáÇ~ÇÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=ä~=ÇÉÅä~ê~Åáµå=éêÉëÉåí~=ìå~=îáëáµå=ÑäÉñáÄäÉ=ÇÉ=
ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáµå=Éå=íçêåç=~=íêÉë=éêáçêáÇ~ÇÉë=íÉã•íáÅ~ëW=

=
= i~= êÉÇìÅÅáµå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ãÉÇá~åíÉ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= éêçãçîáÉåÇç= Éä=

ÅêÉÅáãáÉåíç= áåÇìëíêá~ä= ó= ~íÉåÇáÉåÇç= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= ÉãéäÉç=
É=áåÖêÉëçëI= ~ë∞= Åçãç= ~= ä~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=
éÉèìÉ¥~=ÉãéêÉë~=ó=ä~=ãáÅêçÉãéêÉë~X=



fkcloj^`fþk=dbkbo^i=pl_ob=i^=lkraf=

NNU 

= i~= ÅêÉ~Åáµå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÅçãÉêÅá~äI= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ~óìÇ~= ~= äçë= é~∞ëÉë= é~ê~= èìÉ=
Éëí~ÄäÉòÅ~å= ó= ÇÉë~êêçääÉå= í~åíç= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅÅáµå= Åçãç= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÅçãÉêÅá~ä=ÅçåÉñ~I= áåÅäìáÇ~= ä~=ÇÉ=Åìãéäáê= ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ= äçë=ãÉêÅ~Ççë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=
é~ê~=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=ÅçãÉêÅáç=áåíÉêå~Åáçå~äX=

=
= bä= ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉ= ó= ä~= ÉåÉêÖ∞~I= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÉëíìÇáç= ó= ä~= éêçãçÅáµå= ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÇÉ=

ÉåÉêÖ∞~= êÉåçî~ÄäÉë= ó= Éä= ~éçóç= ~= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= çéíáãáÅÉå= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ÉåÉêÖ∞~=
áåÇìëíêá~äI=~ë∞=Åçãç=~=çíê~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÑçãÉåíÉå=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåÇìëíêá~ä=ëçëíÉåáÄäÉ=
ó=êÉëé~äÇÉå=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ëçÄêÉ=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=

=
• bå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUI=Éä=aáêÉÅíçê=dÉåÉê~ä=éêÉëÉåíµ=Éå=Éä=PR⁄=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ëÉëáçåÉë=ÇÉ=ä~=

gìåí~= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= é~ê~= Éä=ã~êÅç= éêçÖê~ã•íáÅç= ÇÉ=ãÉÇá~åç= éä~òç= OMNMJOMNPNK= bëíÉ=
ã~êÅç=êÉéêÉëÉåí~=ìå=Å~ãÄáç=áãéçêí~åíÉ=Åçå=êÉëéÉÅíç=~=äçë=~åíÉêáçêÉëK=mçê=éêáãÉê~=îÉòI=
Éä= ã~êÅç= éêçÖê~ã•íáÅç= ÅçåíáÉåÉ= ìå= çÄàÉíáîç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= îáåÅìä~=
Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= áåÇìëíêá~ä= Åçå= ä~ë= íêÉë= éêáçêáÇ~ÇÉë= íÉã•íáÅ~ëW= “aÉë~êêçääç=
áåÇìëíêá~ä=é~ê~=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ÖäçÄ~äáò~Åáµå=é~ê~=íçÇçë=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=
ãÉÇáç= ~ãÄáÉåíÉÒK= bä= çÄàÉíáîç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÅçåëíáíìóÉ= Éä= ÅçåíÉñíç= ÖÉåÉê~ä= Éå= èìÉ= ä~=
lkraf=éêçÅìê~=éêÉëí~ê=ëìë=ëÉêîáÅáçë=Åçå=~êêÉÖäç=~ä=ã~åÇ~íç=èìÉ=äÉ=Ü~å=ÅçåÑÉêáÇç=ëìë=
bëí~Ççë= ãáÉãÄêçë= ó= ÅçåíêáÄìáê= ~ä= äçÖêç= ÇÉ= äçë= lajK= i~= gìåí~= íçãµ= åçí~= Åçå=
~Öê~ÇÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= ã~êÅç= éêçÖê~ã•íáÅç= ÇÉ= ãÉÇá~åç= éä~òçI= èìÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉêµ= ìå=
áåëíêìãÉåíç= ÑäÉñáÄäÉ= É= áãéçêí~åíÉ= é~ê~= ä~= ÉàÉÅìÅáµå= ÇÉ= äçë= ã~åÇ~íçë= ÇÉ= ä~=
lêÖ~åáò~ÅáµåOK=

=
=

bK== i~=lkraf=Éå=Éä=ãìåÇç=
=
• bå=OMMUI= ä~=lkraf=ã~åíìîç=ìå~= êÉÇ=Éñíê~ëÉÇÉ=ãìåÇá~ä=ÇÉ=OU=çÑáÅáå~ë= êÉÖáçå~äÉë=ó=

çÑáÅáå~ë= Éå= äçë= é~∞ëÉëI= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= çÅìé~å= ÇÉ=ã•ë= ÇÉ= ìå= é~∞ëK=^ÇÉã•ëI=
Éå=OMMU= Ü~Ä∞~å= ÅçãÉåò~Çç= ~= ÑìåÅáçå~ê= NR= ëìÄçÑáÅáå~ë= ÇÉ= ä~= lkrafI= Éå= îáêíìÇ= ÇÉä=
^ÅìÉêÇç=ÇÉ=`ççéÉê~Åáµå=Ñáêã~Çç=Åçå=Éä=mkra=Éå=OMMQK=

=
• rå~=êÉÇ=ãìåÇá~ä=ÇÉ=lmfq=ó=aÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=mêçãçÅáµå=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ÑçãÉåí~= ä~ë=

ÅçêêáÉåíÉë= ÇÉ= áåîÉêëáµå= ó= íÉÅåçäçÖ∞~= Ü~Åá~= äçë= é~∞ëÉë= Éå= ÇÉë~êêçääç= ó= äçë= é~∞ëÉë= Åçå=
ÉÅçåçã∞~ë= Éå= íê~åëáÅáµåK= s~êáçë= ÅÉåíêçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= íÉÅåçäçÖ∞~I= Éå= ÇáÑÉêÉåíÉë=
Éí~é~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI=Åçä~Äçê~å=í~ãÄá¨å=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=Åçå=ä~ë=lmfqK=

=
• ^ëáãáëãçI= ä~=lkraf=ó=Éä=mkrj^=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=åìãÉêçëçë=ÅÉåíêçë=å~Åáçå~äÉë= ó=

éêçÖê~ã~ë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµå=ã•ë=äáãéá~I=ó=Éëí•å=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=çíêçëK=
=
• i~=lkraf=éçëÉÉ=çÑáÅáå~ë=Éå=_êìëÉä~ë=ErbFI=dáåÉÄê~=Ek~ÅáçåÉë=råáÇ~ëF=ó=kìÉî~=vçêâ=

Ek~ÅáçåÉë=råáÇ~ëFK=
=

__________________ 
N== fa_KPRLUL^ÇÇKNK=
O== aÉÅáëáµå=fa_KPRLaÉÅKSK=
=



 

NNV=

bëí~Ççë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=lkraf=
=
=
=

^ÑÖ~åáëí•å==

^äÄ~åá~==

^äÉã~åá~=

^åÖçä~==

^ê~Äá~=p~ìÇáí~=

^êÖÉäá~==

^êÖÉåíáå~==

^êãÉåá~=

^ìëíêá~=

^òÉêÄ~áó•å=

_~Ü~ã~ë=

_~ÜêÉáå=

_~åÖä~ÇÉëÜ=

_~êÄ~Ççë=

_Éä~ê∫ë=

_¨äÖáÅ~=

_ÉäáÅÉ=

_Éåáå=

_Üìí•å=

_çäáîá~=

_çëåá~=ó=eÉêòÉÖçîáå~=

_çíëï~å~=

_ê~ëáä=

_ìäÖ~êá~=

_ìêâáå~=c~ëç=

_ìêìåÇá==

`~Äç=sÉêÇÉ=

`~ãÄçó~=

`~ãÉê∫å=

`Ü~Ç=

`ÜáäÉ=

`Üáå~=

`ÜáéêÉ=

`çäçãÄá~=

`çãçê~ë=

`çåÖç=

`çëí~=oáÅ~=

`∑íÉ=ÇDfîçáêÉ==

`êç~Åá~=

`ìÄ~=

aáå~ã~êÅ~=

aàáÄçìíá=

açãáåáÅ~=

bÅì~Ççê=

bÖáéíç=

bä=p~äî~Ççê=

bãáê~íçë=žê~ÄÉë=råáÇçë==

=

=

=

bêáíêÉ~=

bëäçî~èìá~=

bëäçîÉåá~=

bëé~¥~=

bíáçé∞~=

cÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=oìëá~=

cáàá=

cáäáéáå~ë=

cáåä~åÇá~=

cê~åÅá~=

d~Äµå=

d~ãÄá~=

dÉçêÖá~=

dÜ~å~=

dê~å~Ç~=

dêÉÅá~=

dì~íÉã~ä~=

dìáåÉ~=

dìáåÉ~=bÅì~íçêá~ä=

dìáåÉ~J_áëë~ì=

dìó~å~=

e~áí∞=

eçåÇìê~ë=

eìåÖê∞~=

fåÇá~=

fåÇçåÉëá~=

fê•å=EoÉé∫ÄäáÅ~==

===fëä•ãáÅ~=ÇÉäF==

fê~è=

fêä~åÇ~=

fëê~Éä=

fí~äá~=

g~ã~Üáêáó~=žê~ÄÉ=iáÄá~=

g~ã~áÅ~=

g~éµå=

gçêÇ~åá~=

h~ò~àëí•å=

hÉåó~=

háêÖìáëí•å=

hìï~áí=

i~=Éñ=oÉé∫ÄäáÅ~=vìÖçëä~î~=

ÇÉ=j~ÅÉÇçåá~=

iÉëçíÜç=

i∞Ä~åç=

iáÄÉêá~=

iáíì~åá~=

iìñÉãÄìêÖç=

=

=

=

j~ÅÉÇçåá~=

j~Ç~Ö~ëÅ~ê=

j~ä~ëá~=

j~ä~ïá=

j~äÇáî~ë=

j~ä∞=

j~äí~=

j~êêìÉÅçë=

j~ìêáÅáç=

j~ìêáí~åá~=

j¨ñáÅç=

jµå~Åç=

jçäÇçî~=

jµå~Åç=

jçåÖçäá~=

jçåíÉåÉÖêç=

jçò~ãÄáèìÉ=

jó~åã~ê=

k~ãáÄá~=

kÉé~ä=

káÅ~ê~Öì~=

k∞ÖÉê=

káÖÉêá~=

kçêìÉÖ~=

kìÉî~=wÉä~åÇá~=

lã•å=

m~∞ëÉë=_~àçë=

m~âáëí•å=

m~å~ã•=

m~éì~=kìÉî~=dìáåÉ~=

m~ê~Öì~ó=

mÉê∫=

mçäçåá~=

mçêíìÖ~ä=

n~í~ê=

oÉáåç=råáÇç=ÇÉ=dê~å==

===_êÉí~¥~=É=fêä~åÇ~==

===ÇÉä=kçêíÉ=

oÉé∫ÄäáÅ~=žê~ÄÉ=páêá~=

oÉé∫ÄäáÅ~=`Éåíêç~ÑêáÅ~å~=

oÉé∫ÄäáÅ~=`ÜÉÅ~=

oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çêÉ~=

oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=jçäÇçî~=

oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~==

===ÇÉä=`çåÖç=

oÉé∫ÄäáÅ~=aÉãçÅê•íáÅ~==

===mçéìä~ê=i~ç=

=

=

=

oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~=

oÉé∫ÄäáÅ~=mçéìä~ê=

aÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=`çêÉ~=

oÉé∫ÄäáÅ~=råáÇ~=ÇÉ==

===q~åò~å∞~=

oìã~åá~=

oï~åÇ~=

p~áåí=háííë=ó=kÉîáë=

p~ãç~=

p~å=sáÅÉåíÉ=ó=ä~ë=

===dê~å~Çáå~ë=

p~åí~=iìÅ∞~=

p~åíç=qçã¨=ó=mê∞åÅáéÉ=

pÉåÉÖ~ä=

pÉêÄá~=

pÉóÅÜÉääÉë=

páÉêê~=iÉçå~=

pçã~äá~=

pêá=i~åâ~=

pìÇ•ÑêáÅ~=

pìÇ•å=

pìÉÅá~=

pìáò~=

pìêáå~ãÉ=

pï~òáä~åÇá~=

q~áä~åÇá~=

q~óáâáëí•å=

qáãçêJiÉëíÉ=

qçÖç=

qçåÖ~=

qêáåáÇ~Ç=ó=q~Ä~Öç=

q∫åÉò=

qìêâãÉåáëí•å=

qìêèì∞~=

rÅê~åá~=

rÖ~åÇ~=

rêìÖì~ó=

ròÄÉâáëí•å=

s~åì~íì=

sÉåÉòìÉä~=EoÉé∫ÄäáÅ~==

===_çäáî~êá~å~=ÇÉF=

sáÉí=k~ã=

vÉãÉå=

w~ãÄá~=

wáãÄ~ÄïÉ=
=
=



=

=

=

cáÖìê~=SK=lêÖ~åáÖê~ã~=ÇÉ=ä~=lkrafG=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

 
    G=^ä=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=

lÑáÅáå~ë=ÇÉ=_êìëÉä~ëI=dáåÉÄê~=ó=kìÉî~=vçêâ=

afob`qlo=dbkbo^i 
lÑáÅáå~=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=ÇÉ=pìéÉêîáëáóå=fåíÉêå~I=lppf lÑáÅáå~=ÇÉ=bëíê~íÉÖá~=lêÖáåáÅ~=ó=

^éêÉåÇáò~àÉI=bl^=
 
•=dêìéç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáóå=bëíê~íéÖáÅ~=ó=`ççêÇáå~Åáóå=
•=dêìéç=ÇÉ=bî~äì~Åáóå=
•=pÉÅêÉí~êí~=ÇÉ=äçë=ÓêÖ~åçë=kçêã~íáîçë=
•=aÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=mêçãçÅáóå=múÄäáÅ~=ó=`çãìåáÅ~ÅáçåÉë=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=`êÉ~Åáóå=ÇÉ=`~é~ÅáÇ~Ç=
`çãÉêÅá~ä=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=mêçãçÅáóå=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ó=
qÉÅåçäçÖí~=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ=^ÖêçáåÇìëíêá~ë=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=mçäííáÅ~=fåÇìëíêá~ä=ó=cçãÉåíç=
ÇÉä=pÉÅíçê=mêáî~Çç=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=dÉëíáóå=ÇÉä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉä=mêçíçÅçäç=ÇÉ=jçåíêÉ~ä=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=båÉêÖí~=ó=`~ãÄáç=`äáãáíáÅç=
lÑáÅáå~ë=Éñíê~ëÉÇÉ

aáîáëáóå=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáóå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=
léÉê~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=qÉêêÉåç=J=`mq=

aáîáëáóå=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=
`ççéÉê~Åáóå=qéÅåáÅ~=J=m`q=

aáîáëáóå=ÇÉ=^éçóç=~=äçë=mêçÖê~ã~ë=ó=
^Çãáåáëíê~Åáóå=dÉåÉê~ä=J=a^m^=

aÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=^äá~åò~ë=Åçå=ä~ë=fåëíáíìÅáçåÉë=
cáå~åÅáÉê~ë=fåíÉêå~Åáçå~äÉë=

dêìéç=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=bëéÉÅá~äÉë

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~Åáóå=ó=bëí~ÇíëíáÅ~=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=jçîáäáò~Åáóå=ÇÉ=oÉÅìêëçë=ó=
d~ê~åíí~=ÇÉ=ä~=`~äáÇ~Ç=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=dÉëíáóå=ÇÉ=äçë=oÉÅìêëçë=
eìã~åçë=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=cáå~åÅáÉêçë=

pÉêîáÅáçë=ÇÉ=dÉëíáóå=ÇÉ=fåÑçêã~Åáóå=ó=
`çãìåáÅ~ÅáçåÉë=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=pÉêîáÅáçë=ÇÉ=^éçóç=léÉê~Åáçå~ä=

pìÄÇáîáëáóå=ÇÉ=léÉê~ÅáçåÉë=oÉÖáçå~äÉë=ó=
ëçÄêÉ=Éä=qÉêêÉåç=
=
•=mêçÖê~ã~=é~ê~=ÁÑêáÅ~=
•=mêçÖê~ã~=é~ê~=äçë=m~íëÉë=Áê~ÄÉë=
•=mêçÖê~ã~=é~ê~=^ëá~=ó=Éä=m~ÅíÑáÅç=
•=mêçÖê~ã~=é~ê~=bìêçé~=ó=äçë=kbf=
•=mêçÖê~ã~=é~ê~=^ãéêáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉ=

lÑáÅáå~=ÇÉ=^ëìåíçë=gìêíÇáÅçë=



=

NON=

iáëí~=ÇÉ=ëáÖä~ë=ó=~ÄêÉîá~íìê~ë=
=
=
=

^=
=
^^b= ~ÅìÉêÇç=ÇÉ=~ëçÅá~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=
^`kro== lÑáÅáå~=ÇÉä=^äíç=`çãáëáçå~Çç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=äçë=oÉÑìÖá~Ççë=
^`m= žÑêáÅ~I=Éä=`~êáÄÉ=ó=Éä=m~Å∞ÑáÅç=Edêìéç=ÇÉ=bëí~ÇçëF=
^Ñêfm^åÉí== êÉÇ=ÇÉ=lêÖ~åáëãçë=ÇÉ=mêçãçÅáµå=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=ä~=lkraf=Éå=žÑêáÅ~=
=
=

_=
=
_~Ña== _~åÅç=^ÑêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
_fa= _~åÅç=fåíÉê~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
_fmj= lÑáÅáå~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=mÉëçë=ó=jÉÇáÇ~ë=
_foc= _~åÅç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=oÉÅçåëíêìÅÅáµå=ó=cçãÉåíç=
_mc= ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~Åáµå=
_me= ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÜáÖáÉåÉ=
_p^= mêçÖê~ã~=ÇÉ=Äçäë~ë=ÇÉ=ëìÄÅçåíê~í~Åáµå=ó=~äá~åò~ë=áåÇìëíêá~äÉë=
=
=

`=
=
``f== `Éåíêç=ÇÉ=`çãÉêÅáç=fåíÉêå~Åáçå~ä=
``j= `çãáí¨=`çåëìäíáîç=jáñíç==
`a= ÇáëÅç=Åçãé~Åíç=
`aJolj= ÇáëÅç=Åçãé~Åíç=ÇÉ=äÉÅíìê~=∫åáÅ~ãÉåíÉ=
`b= `çãáëáµå=bìêçéÉ~=
`bab^l= `çãìåáÇ~Ç=bÅçåµãáÅ~=ÇÉ=äçë=bëí~Ççë=ÇÉä=žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä=
`bma= ÅççéÉê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç==
`c`=== ÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåçë=
`f^qc= `Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=^ÇÉä~åíç=ÇÉ=ä~ë=qÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=c~ÄêáÅ~Åáµå==
`fs= `Éåíêç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=sáÉå~=
`ljc^o=== jçÇÉäç=Åçãéìí~Ççêáò~Çç=é~ê~=~å•äáëáë=ÇÉ=îá~ÄáäáÇ~Ç=ó=éêÉëÉåí~Åáµå=ÇÉ=

áåÑçêãÉë=
`lm=== Åçåí~ãáå~åíÉë=çêÖ•åáÅçë=éÉêëáëíÉåíÉë=
`lO=== ÇáµñáÇç=ÇÉ=Å~êÄçåç=
`mq= aáîáëáµå=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáµå=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=léÉê~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=qÉêêÉåç=
`qma= ÅççéÉê~Åáµå=í¨ÅåáÅ~=ÉåíêÉ=é~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=
=
=



fkcloj^`fþk=dbkbo^i=pl_ob=i^=lkraf=

NOO=

a=
=
a^bp= aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=^ëìåíçë=bÅçåµãáÅçë=ó=pçÅá~äÉë=
=

c=
=
c^l=== lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=^ÖêáÅìäíìê~=ó=ä~=

^äáãÉåí~Åáµå=
caf= cçåÇç=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=
cfa^=== cçåÇç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=^Öê∞Åçä~=
cj^j=== cçåÇç=é~ê~=Éä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=jìåÇá~ä=
cJlaj= cçåÇç=é~ê~=Éä=äçÖêç=ÇÉ=äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáç=Ñáå~åÅá~Çç=

éçê=bëé~¥~=éçê=ÅçåÇìÅíç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=
aÉë~êêçääç=EmkraF=

=
=

d=
=
dbqJfq= Ñçêã~Åáµå=Éå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉë~êá~ä=é~ê~=Öê~Çì~Ççë=ãÉÇá~åíÉ= íÉÅåçäçÖ∞~=

ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=
dbs= dêìéç=ÇÉ=bî~äì~Åáµå==
dkra=== dêìéç=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=
=
=

e=
=
e^``m= ~å•äáëáë=ÇÉ=êáÉëÖçë=ó=éìåíçë=Åê∞íáÅçë=ÇÉ=Åçåíêçä=
e`c`=== ÜáÇêçÅäçêçÑäìçêçÅ~êÄçåçë=
ec`=== ÜáÇêçÑäìçêçÅ~êÄçåçë=
em= eÉïäÉííJm~Åâ~êÇ=
=
=

f=
=
f`b^= fëíáíìíç=éÉê=ä~=`ÉêíáÑáÅ~òáçåÉ=bíáÅ~=ÉÇ=^ãÄáÉåí~äÉ=
fba=== áåîÉêëáµå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=
fkapq^q=== Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=áåÇìëíêá~äÉë=
fpl== lêÖ~åáò~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=kçêã~äáò~Åáµå=
=
=



fkclojb=^kr^i=ab=i^=lkraf=OMMU=

NOP=

j=
=
j^kra= j~êÅç=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=
jfmvjb= ãáÅêçÉãéêÉë~ë=ó=éÉèìÉ¥~ë=ó=ãÉÇá~å~ë=ÉãéêÉë~ë=
=
=

k=
=
kbf=== åìÉîçë=bëí~Ççë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=
=
=

l=
=
l`ab=== lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=`ççéÉê~Åáµå=ó=aÉë~êêçääç=bÅçåµãáÅçë=
laj= lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáç=
lfb^=== lêÖ~åáëãç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=båÉêÖ∞~=^íµãáÅ~=
lfj= lêÖ~åáò~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=ä~ë=jáÖê~ÅáçåÉë=
lfji=== lêÖ~åáò~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=jÉíêçäçÖ∞~=iÉÖ~ä=
lfq=== lêÖ~åáò~Åáµå=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=qê~Ä~àç=
lj`=== lêÖ~åáò~Åáµå=jìåÇá~ä=ÇÉä=`çãÉêÅáç=
ljf=== lêÖ~åáò~Åáµå=j~ê∞íáã~=fåíÉêå~Åáçå~ä=
ljmf=== lêÖ~åáò~Åáµå=jìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=mêçéáÉÇ~Ç=fåíÉäÉÅíì~ä==
ljp= lêÖ~åáò~Åáµå=jìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=p~äìÇ=
lkd= çêÖ~åáò~Åáµå=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=
lkraf=== lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=fåÇìëíêá~ä=
lmfq=== lÑáÅáå~=ÇÉ=mêçãçÅáµå=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ó=qÉÅåçäçÖ∞~=
=
=

m=
=
m= Åì~Çêµ=çêÖ•åáÅç=
m`q=== aáîáëáµå=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ=mêçÖê~ã~ë=ó=`ççéÉê~Åáµå=q¨ÅåáÅ~=
mj^=== é~∞ëÉë=ãÉåçë=~ÇÉä~åí~Ççë=
mkb= éä~åÉë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáµå==
mkra=== mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=
mkrj^=== mêçÖê~ã~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=jÉÇáç=^ãÄáÉåíÉ=
mvjb=== éÉèìÉ¥~=ó=ãÉÇá~å~=ÉãéêÉë~=
=
=

o=
=
ol= oÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=ä~=lkraf=
=
=



fkcloj^`fþk=dbkbo^i=pl_ob=i^=lkraf=

NOQ=

p=
=
p^a`= `çãìåáÇ~Ç=ÇÉä=žÑêáÅ~=jÉêáÇáçå~ä=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=
p^f`j=== ÉåÑçèìÉ=Éëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=ÇÉ=äçë=éêçÇìÅíçë=èì∞ãáÅçë=~=åáîÉä=

áåíÉêå~Åáçå~ä=
pd= ëÉêîáÅáçë=ÖÉåÉê~äÉë=
pqac= pÉêîáÅáç=ÇÉ=bä~Äçê~Åáµå=ÇÉ=kçêã~ë=ó=cçãÉåíç=ÇÉä=`çãÉêÅáç=
=
=

q=
=
qf`= íÉÅåçäçÖ∞~=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ó=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=
=

r=
 
r^=== råáµå=^ÑêáÅ~å~=
rb=== råáµå=bìêçéÉ~=
rbjl^=== råáµå=bÅçåµãáÅ~=ó=jçåÉí~êá~=ÇÉä=žÑêáÅ~=lÅÅáÇÉåí~ä=
rk`q^a=== `çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=ëçÄêÉ=`çãÉêÅáç=ó=aÉë~êêçääç=
rkbp`l=== lêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=ä~=bÇìÅ~ÅáµåI=ä~=`áÉåÅá~=ó=ä~=

`ìäíìê~=
rkla`= lÑáÅáå~=ÇÉ=ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=Åçåíê~=ä~=aêçÖ~=ó=Éä=aÉäáíç==
=
=

s=
=
sfeLpfa^= îáêìë=ÇÉ=ä~=áåãìåçÇÉÑáÅáÉåÅá~=Üìã~å~Lë∞åÇêçãÉ=ÇÉ=áåãìåçÇÉÑáÅáÉåÅá~=

~ÇèìáêáÇ~=
=





Printed in Austria
V.09-80394—March 2009—435

ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
Centro Internacional de Viena
Apartado postal 300, 1400 Viena, Austria
Teléfono: (+43-1) 26026-0
Fax: (+43-1) 2692669
Correo electrónico: unido@unido.org, Internet: http://www.unido.org

ISSN 1020-7678
IDB.36/2-PBC.25/2

ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Informe Anual


	Prefacio
	Índice

	Apéndices en CD-ROM             Índice
	Mensaje del Director General
	1. BALANCE DEL AÑO TRANSURRIDO
	2. APROCECHAMIENTO DEL POTENCIAL DE LA INVESTIGACIÓN, LA EXPERIENCIA Y LAS IDEAS
	3. REDUCCIÓN DE LA POBREZA MEDIANTE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
	4. CREACIÓN DE CAPACIDAD COMERCIAL
	5. MEDIO AMBIENTE Y ENERGÍA
	6. PROGRAMAS INTERSECTORIALES
	7. ALGUNOS PERFILES DE PROYECTOS
	Información general sobre la ONUDI
	Estados miembros de la ONUDI
	Lista de siglas y abreviaturas


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




