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RESUMEN OPERATIVO
I. INTRODUCCION
1. De conformidad con el Articulo 14 de la Constitucion y con los parrafos 3.1 y 3.4 del Reglamento

Financiero, el Director General se complace en presentar a la Junta de Desarrollo Industrial, por
conducto del Comité de Programa y de Presupuesto, el proyecto de programa y presupuestos para el
bienio 2010-2011.

2. El proyecto de programa y presupuestos se basa en los logros de dos bienios sucesivos en que ha
ido aumentando la confianza internacional en la ONUDI y los servicios que presta. En ese periodo se ha
observado un aumento sin precedentes tanto en la ejecucion de los programas y proyectos de cooperacion
técnica de la Organizacion como de las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros
donantes. En ¢l se ha registrado también un resurgimiento del interés internacional por las actividades de
la ONUDI en calidad de foro mundial. En diversas regiones se celebraron importantes actividades
internacionales relativas a aspectos fundamentales de las prioridades tematicas de la Organizacion, en las
que se puso de relieve la funcion de la ONUDI para promover la cooperacion industrial internacional.
La recepcion favorable del Informe sobre el Desarrollo Industrial 2009, publicado en febrero del presente
ano, reflejo el reconocimiento cada vez mayor que ha merecido la Organizacion como centro de
excelencia para el andlisis de politicas y el asesoramiento relacionados con la industria. Todos estos
acontecimientos positivos han sido fruto de una creciente orientacion hacia los resultados en todos los
aspectos de las actividades de la Organizacion.

3.  Aunque aument6 sostenidamente la demanda de los servicios de la ONUDI, sigui6é siendo muy
restrictivo el régimen presupuestario en el marco del cual ha funcionado en los ultimos 15 afios. Para
resolver ese problema, la direccion de la Organizacion comenzé a adoptar una serie de medidas para
reducir los gastos y aumentar la eficiencia. El éxito de esas iniciativas se refleja en el hecho de que el
nivel de ejecucion de sus actividades de cooperacion técnica fue mayor en 2008 que en 1993, afio en que
el nimero de sus funcionarios superaba los 1.250, en comparacién con el actual complemento de
personal, que no llega a 700. El Director General sigue estando resueltamente empefiado en aplicar otras
medidas de aumento de la eficiencia, como lo demuestran sus nuevas iniciativas de reestructuracion de
los procesos institucionales y gestion del cambio. Sin embargo, se debe subrayar que se ha ido reduciendo
el margen para la adopcidon de nuevas medidas de ahorro y eficiencia y que seria necesario contar con los
recursos correspondientes para que la ONUDI pueda satisfacer las demandas que le plantean los Estados
Miembros. En el programa y los presupuestos para el bienio 2008-2009 se destaco la necesidad imperiosa
de aumentar la plantilla para que la ONUDI pudiera programar y utilizar la cuantia sin precedentes de los
recursos extrapresupuestarios aportados por los Estados Miembros y otros donantes. También se subrayo
la necesidad de nuevas inversiones en las capacidades basicas de la Organizacion, a fin de ponerla en
condiciones de satisfacer las cambiantes necesidades de la cooperacion multilateral para el desarrollo.
Estas necesidades son hoy mas imperiosas que hace dos afios.

4. Aunque hay razones de peso para aumentar la inversiéon en las capacidades de ejecucion de
programas de la ONUDI, el Director General reconoce que en su proyecto de programa y presupuestos
para el proximo bienio se debera tener plenamente en cuenta el actual entorno econémico mundial. Por
ello, en el programa y los presupuestos para 2010-2011 se enmarcan en una prevision de crecimiento real
nulo de los recursos para el presupuesto ordinario. De este modo, la base financiera del presupuesto que
se propone en el presente documento es el mismo presupuesto de 2008-2009, ajustado en funcion de las
fluctuaciones del tipo de cambio y de los precios.

5. Dentro de este marco financiero, el proyecto de programa y presupuestos para el bienio 2010-2011 se
orienta a que la ONUDI cumpla con eficacia y eficiencia su mandato programatico. Con ¢él se procura
mantener la continuidad de los programas e incorporar a la labor correspondiente una serie de mejoras
introducidas en los ultimos afios. En particular, su objetivo es ajustar plenamente la estructura de los
programas propuesta a la declaracion sobre la vision estratégica de largo plazo, 2005-2015, aprobada por
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la Conferencia General en su 11° periodo de sesiones' y al marco programatico de mediano plazo, 2010-2013,
presentado a la Junta de Desarrollo Industrial en su 35° periodo de sesiones. De ese modo, se aumenta la
coherencia y la complementariedad entre los objetivos de la ONUDI a largo, mediano y corto plazo y se
impulsa la transicion hacia un enfoque orientado a los resultados en la labor de la Organizacion para
cumplir dichos objetivos. Los aspectos principales de esta propuesta son:

a) Los servicios sustantivos que prestara la ONUDI a sus Estados Miembros en el contexto del
programa y los presupuestos para 2010-2011 se ajustan plenamente a las prioridades de desarrollo
de la comunidad mundial, reflejadas en la Declaracion del Milenio y en el Documento Final de la
Cumbre Mundial 2005 (A/RES/60/1), asi como en el Programa de Doha para el Desarrollo, la
Conferencia Internacional sobre la Financiacidon para el Desarrollo, la Cumbre Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible y los diversos acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente

b)  Reflejando la importancia permanente que asigna la ONUDI a mantener la continuidad
programatica, la estructura general del programa y los presupuestos para 2010-2011 es idéntica a la
del programa y los presupuestos para 2008-2009. Conserva los nueve Programas Principales, A a I,
del programa y los presupuestos para 2008-2009, asi como las partidas suplementarias de Recursos
Especiales para Africa, Programa Ordinario de Cooperacion Técnica e Ingresos Varios.

¢) Al mismo tiempo, en el programa y los presupuestos para 2010-2011 se ajustan claramente
los programas sustantivos para el marco programatico de mediano plazo 2010-2013 y se reduce de
27 a 18 el nimero de componentes de programas. Ademas, se prevé incorporar a las actividades las
mejoras programaticas recientemente introducidas en los siguientes ambitos:

1) Cooperacion Sur-Sur;

ii)  Empleo para los jovenes;

iii) La mujer en el desarrollo industrial y su potenciaciéon econdmica;

iv)  Acceso a la energia y energia para usos productivos destinada a los pobres;

v)  Alianzas con instituciones financieras internacionales; y

vi)  Fortalecimiento de las capacidades industriales mediante la mejora de las aptitudes
profesionales industriales y el desarrollo de los recursos humanos en el sector
industrial.

d) Ademas, en el programa y los presupuestos para 2010-2011 se incorporan varios elementos
programaticos nuevos que han adquirido importancia en los ultimos tiempos y estan abarcados en
el mandato de la ONUDI. Entre ellos figuran, en el Programa Principal E, contribuciones concretas
al programa relativo al cambio climatico y la promocion del uso racional de los recursos y la
produccion industrial con bajas emisiones de carbono. Asimismo, en el Programa Principal C se
reflejan el renovado debate sobre la importancia de las estrategias industriales bien concebidas y la
demanda conexa de apoyo para definir escenarios en el ambito de la politica industrial.

e) Conforme la practica anterior, se ha procurado también reforzar los programas sustantivos de
la ONUDI, por conducto de los cuales se prestan los servicios de cooperacion técnica de la
Organizacion, respecto de los programas con que se prestan servicios de gestion y de apoyo.
De este modo, basandose en los niveles de gastos de 2008-2009 se aumento el porcentaje del total
de recursos destinado a los tres Programas Principales sustantivos C, D, y E, del 42,1% en el
programa y los presupuestos para 2008-2009 al 43,2% en el programa y los presupuestos
para 2010-2011.

f) El desglose de estas cifras globales refleja que el porcentaje de los recursos asignados al
Programa Principal C, Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas, se aument6 del
15,9% al 17,0%, en tanto que el asignado al Programa Principal E, Medio Ambiente y Energia,

1 Resolucion GC.11/Res.4.
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se elevo del 14,4% al 16,1%. En cambio, el porcentaje de los recursos destinados al Programa
Principal D, Creacién de Capacidad Comercial, se redujo del 11,8% al 10,1%.

g) Habida cuenta de esta orientacion mas resuelta hacia los programas sustantivos de
cooperaciéon técnica de la ONUDI y de la disponibilidad de cuantiosos recursos
extrapresupuestarios para los futuros programas y proyectos de cooperacion técnica (a los que,
hasta finales de 2008 se habia asignado la cantidad sin precedentes de 312,2 millones de dolares de
los EE.UU.) en el marco del programa y los presupuestos para 2010-2011 se prevé un aumento
considerable de la ejecucion de los programas de cooperacion técnica con respecto a 2008-2009.
Conforme a datos ajustados que se basan en el tipo de cambio medio anual para 2008 de las
Naciones Unidas de 0,683 euros por dodlar de los EE.UU., se prevé que la cuantia total de las
actividades de cooperacion técnica aumentara en un 12,5%, de 174,7 millones de euros en 2008-2009
a alrededor de 196,7 millones de euros en 2010-2011.

h)  El proyecto de programa y presupuestos para 2010-2011 refleja también las amplias
iniciativas emprendidas por la ONUDI en 2008 y 2009 para ajustar su marco de planificacion
estratégica con miras a darle mas coherencia interna y aumentar su capacidad de responder a las
necesidades y recomendaciones de los Estados Miembros. Por consiguiente, y como se indico
supra, el programa y los presupuestos para 2010-2011 se formularon con miras a asegurar su plena
coherencia con el marco programatico de mediano plazo, 2010-2013.

1) Para lograr la concordancia estrecha del proyecto de programa y presupuestos para 2010-2011
con el marco programatico de mediano plazo, 2010-2013, se debid aplicar el marco de gestion
basada en los resultados, que fue objeto de minuciosa preparacion y sirve de nexo entre uno y otro.
Por consiguiente, el objetivo general de gestion que se indica a continuacion, y que se enuncia en el
marco programatico de mediano plazo, 2010-2013, sirve de base para el marco de gestion del
programa y los presupuestos para 2010-2011 y se aplicara en todos los programas pertinentes,
adoptandolo a las necesidades del caso:

La labor programatica de la ONUDI, basada en el marco de resultados de los programas, es
innovadora, centrada y coherente en su concepcion, ejecucion y evaluacion, dispone de asistencia
adecuada por parte de servicios de apoyo eficientes y eficaces y sigue los principios
internacionalmente reconocidos de efectividad de la ayuda y de cooperacion internacional para el
desarrollo.

1)) Profundizando en este marco global de gestion, el Director General establecido cuatro
prioridades administrativas intersectoriales para el bienio 2010-2011, que se aplicaran a todas las
esferas programaticas de la ONUDI y se integrardn en todos los planes de trabajo y evaluaciones
conexos. Se trata de las siguientes:

Prioridades administrativas, 2010-2011 Indicadores de ejecucion’

Gestion orientada a los resultados. e Aumento de la fidelidad con que se reflejen

los objetivos estratégicos en planes de trabajo
operativos basados en los resultados.

o Fortalecimiento de la supervision de los
resultados respecto de los criterios de
referencia y utilizacion de esos resultados con
fines de adaptacion y aprendizaje.




IDB.36/7

PBC.25/7
Pagina 4
Prestacion de servicios de alta e Mejora constante de la calidad de los
calidad, orientados al cliente e servicios, tanto los que se prestan
innovadores. internamente entre dependencias orgéanicas
como los destinados a los interesados
externos.

e Aplicacion de un enfoque centrado en la
demanda y basado en evaluaciones
sistematicas de las necesidades del cliente y la
recopilacidon de sus observaciones.

e Compromiso con la innovacion y el trabajo en
equipo, también entre distintas dependencias
organicas.

Gestion eficiente de los recursos e Aplicacion de la presupuestacion basada en

los resultados, asignando los recursos en
funcion de los objetivos y los resultados.

e Mejora constante de los sistemas de
supervision de la ONUDI.

e Mayor racionalizacion de los procesos

internos.
Contratacion y conservacion de funcionarios | ¢ Determinacion de crear condiciones de
muy capacitados y motivados. trabajo motivadoras, impulsar el desarrollo
profesional y promover el aprendizaje
permanente.

e Realizacion de evaluaciones del personal,
basadas en criterios transparentes conformes
a los objetivos estratégicos reflejados en los
planes de trabajo de las subdivisiones.

e Numero y calidad de las consultas entre
funcionarios y directivos.
e Mejora continua del equilibrio de género y

aumento de la diversidad geografica en la
secretaria

Basados en las observaciones de los clientes, asi como en documentos internos, estudios y la labor de vigilancia de
la calidad.

k) En el proyecto de programa y presupuestos para 2010-2011 se prevé que seguiran
intensificaindose las iniciativas para aumentar la eficiencia operativa de la ONUDI. En particular,
se hara mas hincapié en las medidas recientemente instauradas para promover la gestion del cambio
y la reestructuracioén de los procesos institucionales, lo que supondrd, entre otras cosas, simplificar
los procedimientos operativos y utilizar con mas eficacia las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

) Ademas, se dard gran prioridad a mantener las contribuciones de la ONUDI para aumentar la
coherencia de las actividades del sistema de las Naciones Unidas relacionadas con el desarrollo,
tanto en los planos estratégico y conceptual en la Sede (por conducto del componente de programa
B.1.2) como en el plano operativo sobre el terreno (por medio del Programa F.3).

m) Durante el proximo bienio se reforzara la politica aplicada en los dos anteriores de fortalecer
la presencia y las capacidades de la ONUDI sobre el terreno. De este modo, en el proyecto de
programa y presupuestos para 2010-2011 se prevé aumentar el personal del cuadro de servicios
generales en varias oficinas extrasede, a fin de que cuenten con el apoyo administrativo que
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requieren para contribuir eficazmente a las actividades de cooperacion técnica de la ONUDI y las
que se realiza en calidad de foro mundial.

n)  En el proyecto de programa y presupuestos para 2010-2011 se prevé la renovacion constante
de la ONUDI, habida cuenta de que un numero considerable de funcionarios antiguos y de
categoria relativamente superior llegan a la edad de jubilacion obligatoria. Ello creara la
posibilidad de abolir varios puestos de categoria superior y sustituirlos por un numero mayor de
puestos de menor jerarquia, que serian ocupados por funcionarios jovenes muy calificados.
Ademas, se mantendra el programa de funcionarios jovenes introducido en 2008-2009.

II. ESTRUCTURA Y PRESENTACION

6. En el programa y los presupuestos para 2010-2011 se intensifica el procedimiento adoptado en
bienios recientes para formular presupuestos plenamente programdticos y presentar los programas desde
una perspectiva tematica. Ademas, como se indico antes, la estructura programatica se armonizé plenamente
con el marco programatico de mediano plazo 2010-2013, como se hizo con el marco de gestion basada en
los resultados que sirve de base al programa y los presupuestos. Esto representa un hito importante en la
suma de las iniciativas emprendidas por la ONUDI durante gran parte del decenio anterior para adoptar un
enfoque programatico y de presupuestacion basada en los resultados coherente y basado en una serie de
programas tematicos claramente definidos, con resultados y efectos cuantificables.

Estructura de los programas principales
7. La estructura programatica del programa y los presupuestos para 2010-2011 se basa en nueve

programas principales, que son idénticos a los del programa y los presupuestos para 2008-2009. Estos
Programas Principales son los siguientes:

Programa Principal A Organos Normativos
Programa Principal B Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica
Programa Principal C Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas
Programa Principal D Creacion de Capacidad Comercial
Programa Principal E Medio Ambiente y Energia
Programa Principal F Programas Intersectoriales y Coherencia Regional y a nivel
de Paises
Programa Principal G Servicios de Apoyo a los Programas
Programa Principal H Administracion de Edificios
Programa Principal | Costos Indirectos
8. Los Programas Principales A y B siguen teniendo el objetivo de satisfacer las necesidades de los

organos normativos y de la gestion ejecutiva de la ONUDI. Los Programas Principales C a F abarcan los
servicios sustantivos prestados por la ONUDI a sus Estados Miembros, asi como las actividades destinadas
a aumentar la coherencia regional y a nivel de los paises. El Programa Principal G se relaciona con los
diversos servicios de apoyo necesarios para garantizar la ejecucion eficaz de las actividades sustantivas de
la Organizacion, en tanto que el Programa Principal H comprende la gestion del complejo del Centro
Internacional de Viena (CIV). El Programa Principal I corresponde a todos los costos indirectos y servicios
comunes en que participa la ONUDIL.

9. Los Programas Principales C a E abarcan las tres prioridades tematicas, “reduccion de la pobreza
mediante actividades productivas”, “creacion de capacidad comercial” y “medio ambiente y energia”,
asignadas a la ONUDI por los Estados Miembros en la declaracion sobre la vision estratégica de largo plazo
y cuyo concepto se amplié en el marco programatico de mediano plazo, 2010-2013. Esos programas se
formulan de manera integrada como programas temadticos para aumentar al maximo las sinergias entre los
servicios que los componen, prestados por diversas dependencias organicas de la ONUDI, a fin de cumplir
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los objetivos fijados para cada una de esas esferas tematicas de interés. El Programa Principal F se relaciona
con una serie de actividades intersectoriales, como la investigacion y las estadisticas, y con programas
especiales que complementan y apoyan los diversos servicios que se prestan en el marco de los tres
Programas Principales anteriores, y que garantizan la coherencia, la calidad y una orientacion efectiva hacia
el logro de resultados de las actividades de la ONUDI en los planos regional y nacional.

10. Los programas de la ONUDI se presentan bajo epigrafes tematicos a fin de destacar que con
frecuencia abarcan servicios prestados por varias entidades orgdnicas. Ademas, como en el programa y los
presupuestos para 2008-2009, en los Programas Principales C a E se han incorporado componentes de
programas especificos para concebir ¢ impulsar estrategias tematicas y actividades de promocion para las
respectivas esferas prioritarias abarcadas por esos Programas Principales, asi como para movilizar fondos y
garantizar que cumplan los criterios adecuados de GBR y de calidad.

Estructura de los programas

11. La estructura de cada uno de los programas y componentes de programa dentro de los Programas
Principales se basa en la aplicada en el programa y los presupuestos para 2008-2009, pero incorpora
también varias innovaciones y mejoras. Mientras que en los Programas Principales A, G, H e I se han hecho
relativamente pocos cambios, se introdujeron otras mejoras considerables en el Programa Principal B y en
los Programas Principales C a F, con miras a prestar servicios mds utiles y especificos a los Estados
Miembros y ajustarlos mas estrechamente al marco programatico de mediano plazo, 2010-2013. A
continuacion figura un resumen de los programas y componentes de programa incluidos en esas diversas
categorias de Programas Principales.

12.  El Programa Principal A conserva sus dos programas tradicionales relacionados con la organizacion
de las reuniones de los 6rganos normativos y la prestacion de servicios de secretaria a esos 6rganos. En el
marco del primero de esos programas, el Programa Principal provee y organiza la infraestructura necesaria
para las reuniones de los organos principales y subsidiarios de los 6rganos normativos de la ONUDI y
asegura que esas reuniones se celebren oportunamente, de manera ordenada y ajustada a los procedimientos
establecidos. En el marco del segundo programa, presta a los organos normativos diversos servicios
sustantivos, técnicos, logisticos y de asesoramiento, asi como un servicio de enlace entre la ONUDI, sus
Estados Miembros y otros interlocutores.

13. El Programa Principal B consta de cuatro programas. El programa B.1 establece un marco para
unificar todas las principales funciones de direccion ejecutiva y gestion estratégica en tres componentes de
programa independientes: Direccion Ejecutiva y Armonizacion de las Estructuras Organicas, Planificacion
Estratégica y Coherencia a nivel de todo el Sistema, y Comunicaciones Estratégicas. Con el primero de
estos componentes se cumplira la funcion principal de establecer la direccion estratégica y normativa global
de todas las actividades de la ONUDI, mientras que con el segundo se cumplird la de determinar las
politicas y prioridades concretas de la Organizacién e impartir orientacion a ese respecto, asi como
determinar su posicion estratégica en el contexto del sistema de las Naciones Unidas. Mediante el tercer
componente del programa B.1 se atendera a la coordinacion de las comunicaciones de la ONUDI con
sus interesados externos, aplicando una estrategia amplia y global de comunicaciones y promocion.
El programa B.2 comprende la funcion de evaluacion, a la que la ONUDI asigna gran prioridad por su
contribucion a la rendicion de cuentas, el aprendizaje y la eficacia de los servicios sustantivos de la
Organizacion. Los programas B.3 y B.4 se refieren a los servicios juridicos y la supervision interna, cuyas
finalidades respectivas son velar por que todas las actividades y programas de la ONUDI se cifian al marco
juridico de la Organizacion, asi como promover la integridad, la transparencia y la rendicion de cuentas, por
medio de servicios de auditoria interna independientes y objetivos e investigaciones de presuntas
irregularidades.

14.  El Programa Principal C abarca los servicios de apoyo prestados por la ONUDI a los Estados
Miembros en la esfera de tematica de interés de la reduccion de la pobreza mediante actividades
productivas, que corresponde al primer objetivo de desarrollo del Mileno (ODM 1), y a los objetivos
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conexos de igualdad de género y autonomia de la mujer (ODM 3). Consta de siete componentes, el primero
y el ultimo de los cuales se refieren a cuestiones estratégicas y de promocion, movilizacion de fondos,
gestion basada en los resultados y calidad, como se expone en el parrafo 10 supra. El componente de
programas C.2 se centra en la prestacion de asesoramiento sobre politicas relacionado con la promocién de
estrategias industriales eficaces y entornos favorables para la actividad empresarial, asi como en la
prestacion de servicios de apoyo para el desarrollo de las empresas industriales del sector privado,
en general, y las pequefias y medianas empresas, en particular. E1 componente de programa C.3 tiene por
objeto apoyar a los paises en desarrollo en sus iniciativas para captar inversiones extranjeras directas
y adquirir y utilizar tecnologias industriales cada vez mas avanzadas. Mediante el componente de
programa C.4 se prestan servicios de apoyo para ayudar a los sistemas industriales basados en las PYME a
aumentar su competitividad y productividad mediante la promocion de las agrupaciones de empresas y
la incorporacion de las PYME a las cadenas de valor nacionales e internacionales. EI componente
de programa C.5 tiene el objetivo concreto de apoyar el desarrollo de la capacidad empresarial de las
comunidades rurales, asi como entre las mujeres y los jovenes, en tanto que el componente de programa C.6
tiene por objeto hacer frente a los problemas que afectan a la seguridad de las personas o los que afrontan
los paises y comunidades que salen de situaciones de crisis. Los cinco componentes de programa
sustantivos comprendidos en este Programa Principal dimanan directamente del marco programatico de
mediano plazo, 2010-2013.

15. De manera analoga, el Programa Principal D abarca los servicios de apoyo de la ONUDI
correspondientes a su segunda esfera tematica prioritaria, la creacion de capacidad comercial. Ademas de
los dos componentes de programa (D.1 y D.6) relativos a las cuestiones de estrategia, promocion,
movilizacién de fondos, gestion basada en los resultados y calidad, este Programa Principal comprende
cuatro componentes sustantivos, que también se derivan directamente del marco programatico de mediano
plazo 2010-2013. Por medio del componente de programa D.2 se prestan servicios orientados a reforzar las
capacidades productivas de los paises en desarrollo y capacitarlos para cumplir los requisitos del mercado
en materia de cantidad, calidad, productividad y seguridad de productos y servicios. El componente de
programa D.3 se centra en apoyar la creacion de marcos juridicos e institucionales nacionales y regionales
en materia de normas, metrologia, ensayos, certificacion, acreditacion y calidad, a fin de que los fabricantes
de los paises en desarrollo puedan cumplir las estrictas normas en vigor en muchos de sus mercados de
exportaciéon mas interesantes. Con el componente de programa D.4 se apoya la creacion de consorcios de
exportacion entre las PYME para ayudarlas a conjurar los riesgos y sufragar los costos de incorporarse a los
mercados de exportacion, mientras que el componente de programa D.5 se centra en promover entre
las PYME orientadas a la exportacion el concepto de responsabilidad social de las empresas, a fin de que
puedan satisfacer los requisitos sociales y ambientales cada vez mas estrictos de los mercados
internacionales.

16. El Programa Principal E es el tercero de los programas tematicos comprendidos en el programa y los
presupuestos para 2010-2011, y abarca los servicios de cooperacion técnica prestados por la ONUDI en su
esfera tematica prioritaria del medio ambiente y la energia. Consta de cinco componentes de programa,
el primero y el ultimo de los cuales son similares a los de los Programas Principales C y D en cuanto
guardan relacidon con cuestiones de estrategia, promocion, movilizacion de fondos, gestion basada en los
resultados y calidad. Los otros tres componentes de programa se relacionan con ambitos concretos de la
cooperacion técnica y se establecieron a partir del marco programatico de mediano plazo, 2010-2013.
El componente de programa E.2 tiene por objeto promover métodos, técnicas y politicas de produccién mas
limpia para una produccion industrial con uso racional de los recursos y bajas emisiones de carbono,
asi como fomentar la adopcion de medidas concretas para aumentar la eficiencia energética y la gestion de
la energia en la industria, el uso productivo del agua y la gestion ambientalmente racional de los productos
quimicos. El componente de programa E.3 se orienta principalmente a promover el acceso a la energia para
usos productivos en las zonas rurales y las aplicaciones industriales de la energia renovable en las PYME
manufactureras de consumo intensivo de energia. Por ultimo, con el componente de programa E.4 se
ayudara a los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion a cumplir sus obligaciones
previstas en los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente, incluidos, en particular, el Protocolo de
Montreal relativo a la eliminacion gradual de las sustancias que agotan la capa de ozono, el Convenio de
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Estocolmo sobre contaminantes organicos persistentes y la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico.

17.  El Programa Principal F comprende una serie de iniciativas intersectoriales, que se refleja en su
estructura programatica. Es asi que contiene cuatro programas distintos: el Programa F.1, que abarca la
investigacion estratégica y las estadisticas industriales, el Programa F.2, que consta de varios programas
especiales, el Programa F.3, que comprende los programas regionales y la coherencia regional y a nivel de
paises y el programa F.4, relativo al apoyo a las operaciones sobre el terreno. Mas concretamente, el
Programa F.1, que consta de componentes autonomos correspondientes a la investigacion estratégica y las
estadisticas industriales tiene por finalidad fomentar las capacidades analiticas y de adopcion de decisiones
de la ONUDI y sus interlocutores a efectos de formular, aplicar y supervisar politicas y estrategias para
promover el desarrollo industrial sostenible. El Programa F.2 tiene tres componentes cuya finalidad es
ocuparse de las asociaciones de la ONUDI con las instituciones financieras internacionales y el sector
privado, promover la cooperacion Sur-Sur y ayudar a la Organizacion a satisfacer las necesidades concretas
de los paises menos adelantados, respectivamente. El Programa F.3 tiene por objeto asegurar la gestion y
coordinacion eficaces de las actividades de la ONUDI a nivel regional y de paises, incluidas la gestion y la
supervision de sus oficinas extrasede. Mediante el Programa F.4 se presta el apoyo operativo que requieren
esas oficinas extrasede.

18.  El Programa Principal G comprende los diversos servicios de apoyo necesarios para garantizar el
funcionamiento eficaz de la ONUDI. Esos servicios se agrupan en cuatro programas distintos, G.1 a G4,
que abarcan, respectivamente, la gestion de los recursos humanos, los servicios financieros, los servicios de
adquisiciones y logistica y la gestion de la informacion y las comunicaciones. El Programa G.3 se subdivide
a su vez en dos componentes de programa, que abarcan los servicios de adquisiciones y los servicios
logisticos.

19.  El Programa Principal H se relaciona con el funcionamiento, el mantenimiento y la reparacion del
complejo de edificios del Centro Internacional de Viena, de los que se ocupa la ONUDI en nombre de las
cuatro organizaciones que tienen su sede en el complejo (la ONUV, la ONUDI, el OIEA y la OTPCE), que
aportan contribuciones financieras para esa labor. Ese Programa Principal abarca dos programas
independientes, el Programa H.1, Administracion de Edificios Comunes, y el Programa H.2, Administracion
de Edificios de Uso Conjunto, con los que se prestan servicios que son a grandes rasgos analogos por lo que
atafie a los objetivos del Programa Principal, pero tienen fuentes de financiacion distintas. El Programa H.1
es financiado por todas las organizaciones con sede en el CIV, en tanto que el Programa H.2 recibe fondos
unicamente de la ONUYV, la ONUDI y la OTPCE.

20. El Programa Principal I comprende las contribuciones de la ONUDI a la financiacion de los servicios
compartidos y otros costos indirectos, y consta de un solo programa, el Programa I.1, que se ocupa de ellas.
Este Programa Principal se refiere a la mayoria de los gastos de funcionamiento de los demas programas,
y por lo tanto refleja unicamente los gastos residuales correspondientes a cada uno en concepto de imprenta,
servicios de informacion publica y traduccion.

21. Ademas de los nueve Programas Principales y sus componentes respectivos, el documento sobre el
programa y los presupuestos para 2010-2011 contiene también las partidas suplementarias de Recursos
Especiales para Africa, Programa Ordinario de Cooperacion Técnica (POCT) e Ingresos Varios. La primera
de esas partidas comprende los fondos consignados expresamente para apoyar el desarrollo industrial de
Africa con arreglo a lo dispuesto en la resolucion GC.10/Res.3 de la Conferencia General. La segunda
comprende las actividades de cooperacion técnica financiadas con cargo al presupuesto ordinario, conforme
a lo previsto en la Constitucion de la ONUDI (Anexo II, parte B). Por ultimo, la partida de Ingresos Varios
abarca los provenientes de distintas fuentes, como los derivados de depositos, de la venta de publicaciones y
del fondo rotatorio de publicaciones para la venta, asi como del reembolso de gastos de ejercicios
anteriores, la venta de equipo de segunda mano y las ganancias netas por fluctuaciones del tipo de cambio.
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IIl. MARCO PROGRAMATICO
El mandato y la estrategia de la ONUDI

22.  El mandato de la ONUDI de apoyar el desarrollo industrial de los paises en desarrollo y los paises
con economias en transicion emana de su Constitucion y de una serie de documentos de politica
fundamentales aprobados por los organos normativos de la Organizacion. Entre éstos figuran el Plan
general de actividades relativo al papel y las funciones de la ONUDI en el futuro, que hizo suyo la
Conferencia General en su resolucion GC.7/Res.1, y las Directrices estratégicas “Hacia el mejoramiento de
la ejecucion de los programas de la ONUDI”, aprobadas por la Junta de Desarrollo Industrial en su
26° periodo de sesiones, celebrado en noviembre de 20022, asi como la declaracion sobre la vision
estratégica de largo plazo aprobada por la Conferencia General en su 11° periodo de sesiones, en diciembre
de 2005. Sobre la base de la orientacion proporcionada en estos documentos, la ONUDI formula un marco
programatico de mediano plazo, cuatrienal y evolutivo, en el que se definen varias esferas de especial
interés y servicios prioritarios. La formulacion del programa y los presupuestos para el bienio 2010-2011 se
ha guiado por el mandato que se deriva de esos documentos.

Objetivos de desarrollo internacionales

23. Al preparar el programa y los presupuestos para 2010-2011, la ONUDI presto gran atencion a ajustar
el marco programatico con los objetivos y las metas de desarrollo establecidos por la comunidad
internacional. Los Objetivos de Desarrollo del Milenio, fijados en la Declaracion del Milenio, siguen siendo
los mas importantes, por lo que la ONUDI seguiré centrando sus actividades programaticas en el apoyo a la
consecucion de los objetivos que corresponden a su mandato y su competencia. Entre ellos figuran, en
particular, el ODM 1 (erradicacion de la pobreza extrema y el hambre), el ODM 3 (promover la igualdad
de género y la autonomia de la mujer), el ODM 7 (garantizar la sostenibilidad del medio ambiente) y
el ODM 8 (fomentar una asociaciéon mundial para el desarrollo). Cuando sea posible, la ONUDI contribuira
también al logro de los demas ODM con arreglo a su mandato. Un ambito especial en que la Organizacion
ya ha emprendido acciones preliminares es el apoyo a la fabricacion nacional de fArmacos genéricos en los
paises en desarrollo con miras a contribuir al cumplimiento del ODM 6 (combatir el VIH/SIDA,
el paludismo y otras enfermedades) y, en menor medida, el ODM 4 (reducir la mortalidad infantil) y
el ODM 5 (mejorar la salud materna).

24.  Aunque los ODM seguiran orientando el marco programatico de la ONUDI en 2010-2011, las
actividades de la Organizacién también se basaran en otros objetivos de desarrollo acordados a nivel
internacional, incluidos los dimanantes de varias conferencias y cumbres mundiales importantes celebradas
en el decenio de 1990 y los primeros afios del actual, asi como de sus respectivas conferencias de examen y
otras actividades de seguimiento. Entre estas conferencias figuran, en particular, la Tercera Conferencia de
las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados (PMA III), celebrada en mayo de 2001 en
Bruselas (Bélgica), la Cuarta Conferencia Ministerial de la OMC, celebrada en noviembre de 2001 en Doha
(Qatar), la Conferencia Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo, celebrada en marzo de 2002
en Monterrey (México) y la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, celebrada en agosto y
septiembre de 2002 en Johannesburgo (Sudafrica). Ademas, las actividades de la ONUDI relacionadas con
la energia y el medio ambiente concuerdan plenamente con los objetivos del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM), y el mandato de varias de ellas emana de acuerdos internacionales como el Protocolo de
Montreal, el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes y la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Base de recursos

25. Como se indicé al comienzo, la labor de la ONUDI para apoyar el programa de desarrollo
internacional que se propone en el programa y los presupuestos para 2010-2011 debera realizarse sin

2 La Decision IDB.26/Dec.7 se refiere a esas directrices.
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sobrepasar los recursos limitados con que cuenta la Organizacion. Asi pues, el programa y los presupuestos
para 2010-2011 se presentan desde la perspectiva de un crecimiento real nulo del presupuesto ordinario y el
presupuesto operativo. En estas circunstancias, la Organizacion seguira prestando sus servicios de manera
especifica, integrada y acorde con las prioridades, a fin de aprovechar al maximo el dinero.

26. En este contexto es importante tener presente la relacion entre el presupuesto ordinario, el
presupuesto operativo, la ejecucion de actividades de cooperacion técnica y los gastos correspondientes.

27. El presupuesto ordinario se financia principalmente con cargo a las cuotas, y solo el 3,2%,
aproximadamente, proviene de otras fuentes, como los ingresos por intereses devengados, la venta de
publicaciones y las contribuciones de los gobiernos a las oficinas regionales y extrasede de la Organizacion.
La Constitucion de la ONUDI dispone que el 6% del presupuesto ordinario neto se destinara al programa
ordinario de cooperacion técnica (POCT).

28.  El presupuesto operativo se financia principalmente con los ingresos por concepto de gastos de apoyo
procedentes de la ejecucion de actividades de cooperacion técnica financiadas mediante contribuciones
voluntarias. Estos ingresos por gastos de apoyo son un cargo que se hace a los donantes para reembolsar en
parte a la ONUDI los servicios que presta. Esos recursos se utilizan para apoyar las actividades de
cooperacion técnica.

29. Aunque se prevé que la prestacion de cooperacion técnica por la ONUDI mantendra en el futuro la
trayectoria de crecimiento acelerado de los ultimos afios, se estima que los ingresos de la Organizacién en
concepto de gastos de apoyo disminuiran, debido principalmente a los reajustes del tipo de cambio, pero
también por las solicitudes cada vez mayores de los donantes de que se reduzcan los gastos de apoyo que
han de pagar a la Organizacion por sus servicios.

30. Aunque el presupuesto ordinario se ha mantenido en un crecimiento real nulo por lo que atafie a los
gastos periodicos, se prevé que las contribuciones voluntarias aumentaran considerablemente habida cuenta
del nimero cada vez mayor de solicitudes de servicios de la ONUDI presentadas por sus Estados
Miembros.

Mecanismos de ejecucion y coherencia a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas

31. En los ultimos tres aflos se han registrado progresos considerables en las iniciativas del sistema de las
Naciones Unidas para aumentar la coherencia de sus actividades orientadas al desarrollo, basadas en la
resolucion 62/208 de la Asamblea General, sobre la revision trienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y en la iniciativa “Unidos
en la Accion”. Durante ese periodo la ONUDI contribuyo resueltamente a desarrollar el enfoque de esa
iniciativa y a su aplicacion efectiva en los ocho paises piloto. En los proximos afios se prevé que las
ensefanzas obtenidas de esas actividades piloto se incorporaran a los Marcos de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD) que se vienen elaborando en alrededor de 90 paises, en los que se
aplicard cada vez mas resueltamente el enfoque de la iniciativa mencionada supra. La ONUDI seguira
haciendo gran hincapié en la coherencia a nivel de todo el sistema y apoyando el desarrollo y
perfeccionamiento ulteriores de ese enfoque, sobre la base de los principios de identificacion y liderazgo
nacionales y con arreglo a las resoluciones pertinentes de la Asamblea General.

32. La reproduccion y la ampliacion previstas del enfoque de la iniciativa “Unidos en la Acciéon” en los
proximos afos tendran repercusiones evidentes en la forma en que la ONUDI preste sus servicios de
cooperacion técnica. Desde finales del decenio de 1990, el principal mecanismo de ejecucion de la ONUDI
a nivel de los paises ha sido el programa integrado, por conducto del cual la Organizacion ha procurado
conjugar una serie de intervenciones de cooperacion técnica correspondientes a sus diversos programas
tematicos en un conjunto integrado de servicios. Este enfoque se ha aplicado para asegurar la cooperacion
entre todos los componentes dentro de la ONUDI y al mismo tiempo satisfacer de manera holistica las
necesidades de los paises asociados. Aunque estos programas integrados seguiran siendo un instrumento
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importante en la prestacion de los servicios de la ONUDI, se prevé que se complementaran cada vez mas
con servicios especificos a los Estados Miembros, tanto en forma de proyectos independientes como, lo que
es mas importante, en forma de componentes de los programas mas amplios en los paises, en el marco de la
iniciativa “Unidos en la Accion”.

Representacion sobre el terreno

33. La capacidad de la ONUDI de participar en la formulacién de los MANUD que se preparan en
gran numero de paises, y promover de ese modo la incorporaciéon de sus servicios en ellos, se vio muy
facilitada por la labor realizada en 2006-2007 para fortalecer las operaciones de la Organizacion sobre
el terreno. Para ello se ha debido aumentar considerablemente el numero de funcionarios destinados a
oficinas extrasede, en el marco de una nueva politica de movilidad sobre el terreno instaurada en 2006,
y en particular fortalecer las capacidades sustantivas de muchas oficinas extrasede mediante la
asignacion de personal técnico de base a ellas. La asignacion complementaria de mas recursos
financieros a las oficinas extrasede y los ajustes de los procedimientos operativos correspondientes
han reforzado la capacidad de esas oficinas de trascender sus funciones tradicionales de representacion
y enlace para desempefiar también las de asesoramiento y cooperacion técnica que requieren los paises
anfitriones. En ese contexto, en el proyecto de programa y presupuestos para 2010-2011 se prevé la
creacion de nueve nuevos puestos del cuadro de servicios generales en algunas oficinas extrasede, a
fin de dotarlas de los servicios de apoyo administrativo necesarios.

Alianzas estratégicas

34. Desde finales del decenio de 1990, la ONUDI ha centrado la ejecucion de sus programas en las
esferas en que cuenta con competencias bdsicas y en las que tiene una ventaja comparativa. En ello,
ha procurado evitar la superposicion de actividades con otros organismos y promover la coordinacion, la
cooperacion y las asociaciones con los que prestan servicios complementarios, a fin de responder de manera
holistica ante los problemas que enfrentan los paises en desarrollo. Ya se han concertado esas alianzas con
una gran diversidad de organizaciones multilaterales y bilaterales, incluidas instituciones financieras
internacionales, asi como con las del sector privado, entre ellas organizaciones civicas. En 2010-2011 se
seguira asignando prioridad a esas alianzas, y se prestard especial atencidén a la colaboraciéon con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), por lo que atafie al fomento de las agroempresas; con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en lo
tocante al desarrollo del sector privado; con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), en lo relativo a la produccion mas limpia y la aplicacion de los acuerdos multilaterales sobre el
medio ambiente; con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el Centro de Comercio Internacional (CCI) y la Secretaria
Ejecutiva del Marco Integrado Mejorado, en cuanto a la creacion de capacidad comercial; y con el Banco
Mundial y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), en lo relativo al medio ambiente y la
energia. Dentro del sistema de las Naciones Unidas, la ONUDI seguirad participando activamente en las
iniciativas y en los mecanismos de coordinacién a nivel de todo el sistema en los planos mundial y regional,
como el Grupo Interinstitucional sobre Comercio y Capacidad Productiva de la Junta de los jefes ejecutivos
del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion, UN-Energy, el Grupo de Industria, comercio y
acceso al mercado de la Comision Econdmica para Africa (CEPA) y los diversos mecanismos regionales de
coordinacion. Ademas, las actividades conjuntas de caracter especifico y la colaboracion entre organismos
se basaran en gran medida en la ampliacion del enfoque de la iniciativa Unidos en la Accidn en los paises, a
medida que aumente el nimero de Estados que pongan en marcha sus Marcos de Asistencia para el
Desarrollo formulados en un marco de coherencia a nivel de todo el sistema. Fuera del sistema de las
Naciones Unidas, la ONUDI procurara fortalecer sus asociaciones multisectoriales mediante el componente
de programa especializado F.2.1.
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Renovacion del personal

35. La constante transicion demografica dentro de la ONUDI, ocasionada por el gran nimero de sus
funcionarios de categoria superior que se acercan a la edad de jubilacion, ha dado a la Organizacion la
posibilidad de renovar su plantilla y reorientar la composicion de su cuadro organico para ajustarse a la
evolucion de las necesidades de los Estados Miembros. El objetivo es garantizar que la ONUDI cuente con
la experiencia de un personal de base técnicamente competente y dotado de conocimientos actualizados
en sus esferas de especializacion. Para cumplir ese objetivo, en el proyecto de programa y presupuestos
para 2010-2011 se prevé la abolicion de un puesto de Director y tres de categoria P-5, que seran sustituidos
por seis de categorias especiales (P-2/P-3) y uno de P-4. Mientras tanto la Organizacion seguira aplicando el
programa de funcionarios jévenes del cuadro organico (FJCO) introducido en el bienio anterior.

Gestion basada en los resultados y garantia de la calidad

36. En el proyecto de programa y presupuestos para 2010-2011 se sigue aplicando el enfoque de la
gestion basada en los resultados de los dos bienios anteriores. Basandose en las experiencias obtenidas
durante esos bienios, asi como en las medidas correspondientes adoptadas por la ONUDI durante ese
periodo para integrar la gestion basada en los resultados en sus operaciones y procesos, en la estructura del
programa y los presupuestos para 2010-2011 se incorporan varios ajustes. El mas importante de ellos es la
creacion de un nexo claro con el marco programatico de mediano plazo para 2010-2013, con el que se
definen un objetivo de desarrollo general de la ONUDI y una serie de programas, resultados y efectos
correspondientes a cada una de las tres prioridades tematicas de la Organizacidn, asi como un objetivo
general de gestion.

37. La transposicion directa de la estructura de programas del marco programdatico de mediano plazo,
2010-2013, incluidas sus actividades intersectoriales, al proyecto de programa y presupuestos para 2010-2011
ha permitido la aplicacion correspondiente del esquema conceptual de la GBR contenido en ese marco
programatico al programa y los presupuestos. En particular, ello ha facilitado la derivacion logica de los
objetivos y efectos previstos en el marco programatico de mediano plazo a las tres prioridades tematicas,
que constituyen los Programas Principales del programa y los presupuestos para 2010-2011, con sus
respectivos componentes de programa. Ello permitird la evaluacién eficaz de las contribuciones de esos
componentes de programa a los efectos previstos de la labor basada en las prioridades temdaticas. De manera
analoga, se prevén mecanismos de supervision ajustados para medir la contribuciéon de los programas
intersectoriales a esa labor, asi como la de los programas de apoyo y los orientados a la gestion que impulsa
la Organizacion al cumplimiento de su objetivo de gestion. Este enfoque orientado a la derivacion seguira
ampliandose en 2010-2011 a fin de que sirva de base para los planes de trabajo de las distintas dependencias
administrativas de la ONUDI, asi como para la descripcion de las funciones y las evaluaciones de la
actuacion profesional de sus funcionarios.

Comparacion con el bienio anterior, por Programas Principales

38. La comparacién entre las necesidades del bienio en curso y las necesidades estimadas para el
bienio 2010-2011 se basa en los niveles de costos de 2008-2009, como se explica a continuacion.
Los presupuestos de la mayoria de los Programas Principales que abarcan los servicios de gestion y de
apoyo se han mantenido en general invariables, habiéndose introducido modificaciones importantes
unicamente en los Programas Principales C a F. Los pormenores de cada Programa Principal se presentan en
el analisis siguiente. Cabe sefialar que los porcentajes correspondientes a cada Programa Principal y
Programa que en ¢l se presentan se basan en los datos del presupuesto total, con exclusién del Programa
Principal H, que recibe financiacion conjunta.
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Figura 1. Recursos totales netos necesarios
por programas principales
(En euros)
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Programa Principal A

39.  Elnivel de financiacion del Programa Principal A (Organos Normativos) registra un aumento minimo
del 2,7% al 2,9% de los recursos brutos totales.

Programa Principal B

40. Se prevé que la proporcion de los recursos brutos totales destinada al Programa Principal B en el
programa y los presupuestos para 2010-2011 disminuira al 7,3% respecto del 7,8% asignado en el programa
y los presupuestos para 2008-2009. Ello refleja principalmente varias medidas para aumentar la eficiencia
adoptadas en la formulacién del Programa B.1, Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica. Los porcentajes
correspondientes a todos los demés programas se han mantenido practicamente invariables.

Programas Principales C, Dy E

41. Con el 43,2%, el porcentaje agregado de los recursos destinados a estos tres Programas Principales en
el programa y los presupuestos para 2010-2011 supera el de los recursos asignados a los tres Programas
Principales correspondientes en el programa y los presupuestos para 2008-2009, que ascendi6 al 42,1%.
Dentro de estos Programas Principales, el porcentaje de los recursos asignados al Programa Principal C,
Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas, aument6 del 15,9% al 17,0%, mientras que el
asignado al Programa Principal E, Medio Ambiente y Energia, se elevo del 14,4% al 16,1%. En cambio,
el porcentaje de los recursos correspondientes al Programa Principal D, Creacion de Capacidad Comercial,
se redujo del 11,8% al 10,1%.

Programa Principal F

42. El porcentaje de los recursos asignados al Programa Principal F se redujo del 18,8% en el programa y
los presupuestos para 2008-2009 al 17,6% en 2010-2011. Ello refleja una ligera disminucion de las
consignaciones correspondientes a todos los programas de este Programa Principal, excepto el Programa F.4,
Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno, que registra un leve aumento.
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Programa Principal G

43. Los recursos asignados al Programa Principal G se mantuvieron casi idénticos, y el porcentaje
correspondiente a este Programa Principal en el presupuesto total registra un pequeno aumento, del 17,3%
al 17, 5%.

Programa Principal H

44. El proyecto de presupuesto de gastos bruto para el Programa H.1, Servicios de Administracion de
Edificios Comunes, registra un aumento de 4.498.670 euros. Ello se debe principalmente a la adicion del
edificio de conferencias M, recientemente construido, que aumentd en alrededor del 10% la superficie
del CIV. El aumento de los gastos brutos se ve compensado por el incremento estimado de los ingresos
procedentes de las obras realizadas para algunas organizaciones con sede en el CIV a titulo reembolsable en
el 100% (148.790 euros), por el aumento de las cuantias retiradas de la cuenta especial (1.810.760 euros)
y por las economias previstas correspondientes a los puestos vacantes (3.000.000 de euros), que se reflejan
en una disminucion global de las contribuciones de las organizaciones con sede en el Centro Internacional
de Viena (460.880 euros). La contribucion de la ONUDI, estimada en el 15,71%, a la administracion de
edificios comunes en régimen de participacion en los gastos se mantiene en el mismo nivel que en 2008-2009.
En el proyecto de presupuesto de gastos brutos para el Programa H.2, Administracion de Edificios de Uso
Conjunto, se prevé una disminucion de 126.160 euros, atribuible principalmente a la reduccion de los gastos
generales de funcionamiento. Se proyecta una ligera disminucion en 3.190 euros de la contribuciéon de
la ONUDL

Programa Principal I

45. Los costos indirectos registran una disminucion de 158.755 euros, pero el porcentaje del total de los
recursos en cifras brutas destinados a este Programa aumento del 11,1% al 11,4%.

Otros
Programa Ordinario de Cooperaciéon Técnica y Recursos Especiales para Africa

46. Como en el bienio 2008-2009, todos los fondos destinados al Programa Ordinario de Cooperacion
Técnica (POCT) se podran programar libremente en 2010-2011. Sin embargo, con arreglo a la prioridad
asignada a Africa en el programa de desarrollo internacional y por la propia ONUDI, se decidio conservar
los Recursos Especiales para Africa (REA) como partida presupuestaria independiente para financiar las
actividades en ese continente. Los recursos asignados al POCT y los REA en 2010-2011 seran
aproximadamente los mismos que los de 2008-2009, con una ligera disminucion de 14,81 millones de euros
a 14,74 millones de euros.

Cambios por principales partidas de gastos

47. La composicion de los presupuestos es practicamente idéntica en lo que respecta al porcentaje
relativo asignado a las diversas partidas principales de gastos.
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Figura 2. Presupuestos ordinario y operativo
por principales partidas de gastos
(Porcentaje)
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Cambios en la estructura de puestos

48. El numero total de puestos se aumentd en 11. En el cuadro 5 y en el anexo C se detalla la
composicion de la plantilla.

49.  Se registr6 un aumento neto de dos puestos en el cuadro organico. El aumento de seis puestos en las
categorias especiales (P-2/P-3) y la adiciéon de un puesto de categoria P-4 quedan compensados
parcialmente por la eliminacion de un puesto de Director, tres de categoria P-5 y un funcionario nacional.
Ello refleja la voluntad de la Organizacion de mejorar el equilibrio de su estructura de puestos y sustituir
por funcionarios de categoria inferior a los de categoria superior que se retiran.

50. El aumento de nueve puestos en el cuadro de servicios generales se debe a la creacion de puestos
nuevos para la representacion sobre el terreno. Ello se hizo necesario a medida que se intensificaba la
descentralizacion de las actividades de administracion de proyectos, y algunas de las oficinas extrasede se
debian reforzar urgentemente en cuanto a capacidad administrativa para ocuparse de las cuentas de
anticipos y de las adquisiciones a nivel nacional, entre otras cosas.

Gastos de funcionamiento

51. Al existir un programa principal independiente para los costos indirectos, las necesidades de recursos
de los diversos programas no comprenden un componente importante de “gastos de funcionamiento”.
Los elementos restantes, como los correspondientes a imprenta, servicios de informacion publica o
traduccidn, que repercuten directamente en los programas pertinentes, se han consignado como gastos de
funcionamiento.
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IV. MARCO PRESUPUESTARIO
Financiacion del presupuesto ordinario

52. El siguiente analisis se presenta en valores de 2010-2011, lo que comprende los elementos de
revaluacion y reajuste de costos.

53. Las necesidades netas previstas en el presupuesto ordinario, que se financian mediante las cuotas
prorrateadas pagaderas por los Estados Miembros, se presupuestaron a un nivel de crecimiento real nulo.
De los gastos brutos totales (161.819.688 euros) se han deducido los ingresos previstos (5.210.500 euros),
y la suma resultante, de 156.609.188 euros, representa las necesidades netas.

54. Los ingresos estimados se dividen en dos categorias: a) reembolso de gastos de oficinas extrasede,
y b) ingresos varios. Esta Gltima categoria comprende los ingresos procedentes de la venta de publicaciones,
los intereses devengados por depositos y otros conceptos a los que se alude en otra seccion. Los ingresos
previstos son de la misma cuantia que en el bienio anterior, previéndose en este periodo una recuperacion de
los mercados financieros. El reembolso de gastos de las oficinas extrasede se calculd sobre la base de los
datos efectivos correspondientes a 2008 y de las recaudaciones previstas para 2009.

Financiacion del presupuesto operativo

55. De los gastos brutos totales con cargo al presupuesto operativo (22.806.877 euros) también se han
deducido los ingresos (619.200 euros). Las necesidades netas resultantes (22.187.677 euros) se financian
con cargo al reembolso de los gastos de apoyo correspondientes a servicios de cooperacion técnica y otros
servicios. En los cuadros 1 y 2 b) figuran pormenores sobre las estimaciones del suministro de cooperacion
técnica y de los ingresos por concepto de gastos de apoyo. Las estimaciones de las actividades de
cooperacion técnica en 2008-2009 se calcularon inicialmente sobre la base de un tipo de cambio de 0,801
euros por ddlar de los EE.UU. Revaluadas segun el tipo de cambio aplicado en el presente documento
(0,683 euros por dolar de los EE.UU.), las estimaciones para 2008-2009 ascienden a 174,7 millones de
euros. El nivel proyectado para 2010-2011 es de 196,7 millones de euros.

56. La cuantia estimada de los ingresos por concepto de gastos de apoyo se reduce en comparacion con
las estimaciones del bienio anterior. Ello es atribuible a la devaluacion del dolar de los EE. UU., moneda en
la que se percibe la mayor parte de los ingresos por concepto de esos gastos, en comparacion con el euro,
que es la moneda del presupuesto.

57. Los ingresos varios obtenidos en el marco del presupuesto operativo se dividen en las idénticas
categorias que los correspondientes al presupuesto ordinario y estan sujetos a las mismas
consideraciones.

Retirada de la reserva para fluctuaciones de los tipos de cambio

58. La Conferencia General, en el apartado d) de su decision GC.8/Dec.16 d), autorizé al Director
General a establecer una reserva que no se rigiera por las disposiciones de los apartados b) y c) del
parrafo 4.2 del Reglamento Financiero, con la finalidad de proteger a la Organizacion de las fluctuaciones
del tipo de cambio. En consecuencia, en el bienio 2002-2003 se cred la reserva para esas fluctuaciones,
sin financiacion inicial. El saldo acumulado en ella hasta el bienio 2006-2007 ascendia a 8.971.140 euros.

59. El saldo sefialado se ha acumulado en esa reserva durante los bienios sucesivos, dado que el délar
de los Estados Unidos se ha devaluado considerablemente respecto del euro. En consecuencia, las
ganancias en concepto de fluctuaciones del tipo de cambio se acreditaron debidamente a la reserva.

60. La Organizacion afronta dos efectos negativos por la actual situacion financiera del mercado,
a saber, la rapida fluctuacion de las tasas de interés y la devaluacion del dolar de los Estados Unidos
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respecto del euro. Por ello, a fin de mantener un presupuesto de crecimiento real nulo, como se prevé en
el presente documento para los presupuestos ordinario y operativo, todo déficit de los ingresos
presupuestarios atribuible a las fluctuaciones del mercado financiero se cubrira mediante una retirada de
la reserva para las fluctuaciones del tipo de cambio. Esa retirada se limitard a la cuantia necesaria para
compensar la repercusion negativa de la situacion del mercado financiero, a fin de permitir la ejecucion
de los programas presupuestados.

61. Conforme a las estimaciones actuales, la utilizacion de la reserva no superara los 2 millones de
euros durante el bienio 2010-2011.

Nivel estimado de la prestacion de servicios

62. Con arreglo a la practica introducida en el programa y los presupuestos para el bienio 1998-999 y
que se ha seguido desde entonces, las estimaciones de la cooperacion técnica financiada con cargo a
fuentes extrapresupuestarias se presentan en los programas pertinentes. Esta metodologia permite indicar
el total de recursos disponibles para la prestacion de los servicios.

63. La cuantia estimada de los gastos totales de cooperacion técnica en el bienio 2010-2011 asciende a
196.654.000 euros (con exclusion del POTC). Ello representa un aumento respecto de la cuantia del
bienio 2008-2009 (174.727.772 euros, tras una revaluacion a 0,683 euros por dolar de los EE.UU.).

Elaboracién de las estimaciones presupuestarias

64. De conformidad con el parrafo 3.3 del Reglamento Financiero, las estimaciones relativas al
presupuesto ordinario y al presupuesto operativo se presentan por separado a todos los niveles
programaticos. Como en los bienios anteriores, las comparaciones entre los bienios 2008-2009
y 2010-2011 se efecttian al nivel de costos del presupuesto del bienio 2008-2009. Las estimaciones
presupuestarias para el bienio 2010-2011 se modifican luego (reajuste de costos) para tener en cuenta los
efectos de la inflacion y otros ajustes de costos.

65. Al elaborar las estimaciones presupuestarias para el bienio 2010-2011 se han tenido en cuenta los
elementos siguientes:

a) Los presupuestos aprobados para 2008-2009;
b)  Los ajustes de los presupuestos aprobados para 2008-2009 a fin de permitir la comparacion;
c¢)  Las necesidades de recursos para 2010-2011 a los valores de 2008-2009;
d) Lainflacion y otros ajustes de costos.
Presupuestos aprobados para 2008-2009 como base presupuestaria

66. En el programa y los presupuestos para el bienio 2008-2009, que figuran en el documento GC.12/8
y fueron aprobados por la Conferencia General en la decision GC.12/Dec.16, se indican en detalle
los recursos necesarios para ejecutar los programas de la Organizacion para el bienio 2008-2009.
En consonancia con ese documento, los presupuestos para el bienio 2008-2009 representan una cifra neta
de 154.623.038 euros, con cargo al presupuesto ordinario, y una cuantia de 22.139.877 euros con cargo al
presupuesto operativo.

67. La Conferencia General, en el parrafo ¢) de la decision GC.12/Dec.16, aprobd una cuantia
de 154.623.038 euros correspondiente a las cuotas para 2008-2009.

68. A fin de permitir la comparacion a nivel de programas y de partidas de gastos, los niveles de
recursos que se presentaron y aprobaron en el documento GC.12/8, se utilizaron como base comparativa
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para las necesidades de recursos correspondientes a 2010-2011, excepto en el caso de la eliminacion del
costo integro (1.195.000 euros) del programa relativo a las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico, en consonancia con lo dispuesto en el parrafo e) de la decision GC.12/Dec.16 de la
Conferencia General. Ese programa se financié con cargo al presupuesto ordinario en el bienio 2008-2009.
Sin embargo, no se preveia que formara parte de la base comparativa para el bienio 2010-2011, por lo que
se excluyo.

69. En consecuencia, la base comparativa para el presupuesto ordinario es de 153.428.038 euros.
Ajuste de la base presupuestaria

70. La base presupuestaria se ajustd para reflejar los cambios de la estructura programadtica resumidos
en parrafos anteriores y por lo tanto permite una comparacion adecuada de las necesidades de recursos
de 2010-2011 con los de 2008-2009. Los ajustes de la base se limitaron a modificar los codigos de los
recursos aprobados con arreglo a la nueva estructura programatica.

Recursos necesarios para 2010-2011 a valores de 2008-2009

71. Las estimaciones netas para el presupuesto ordinario correspondiente al bienio 2010-2011 consisten
en la cuantia neta, de crecimiento nulo, de 153.428.038 euros.

72. Las estimaciones netas para el presupuesto operativo, de 22.139.877 euros, también representan un
crecimiento nulo.

73. Los factores de vacantes que se estimaron en los presupuestos para el bienio 2010-2011 fueron
idénticos a los de los presupuestos para 2008-2009, es decir, el 5% de los puestos del cuadro organico y
el 3% de los del cuadro de servicios generales. Estos supuestos reflejan la reduccion de los recursos
financieros necesarios en un cargo, como resultado de un periodo en el que estuvo vacante durante el
tramite de contratacion.

Inflacién y otros ajustes de costos

74. La aplicacion de la inflacion y de otros ajustes de costos a las estimaciones para 2010-2011
(expresadas en valores de 2008-2009) ajusta esas estimaciones a los valores de 2010 y 2011.

75. Este proceso abarca dos etapas. En primer lugar, los recursos necesarios expresados en valores
de 2008-2009 se ajustan para reflejar la estructura de costos efectiva de 2008-2009. En la segunda etapa,
las necesidades se reajustan nuevamente con arreglo al aumento previsto de los costos en 2010-2011.

76. El aumento de las necesidades financieras para 2010-2011 es imputable a los cambios previstos en
los niveles de los indices de precios al consumidor y de sueldos de Austria y de los lugares en que estan
situadas las oficinas extrasede, asi como a los cambios reglamentarios previstos en los costos de sueldos
y gastos comunes de personal de los puestos de plantilla.

77. Es importante sefialar que las condiciones de servicio de los funcionarios se rigen por las
disposiciones del régimen comun de sueldos y prestaciones de las Naciones Unidas. Aunque la ONUDI
forma parte del régimen comun, no participa en el tramite de adopcion de decisiones respecto de los
elementos y parametros de ese régimen. Al mismo tiempo, estd obligada a aplicar plenamente todos los
cambios.

78. En consonancia con ello, se han hecho proyecciones de los costos normales de sueldos para el
bienio 2010-2011 con arreglo a la categoria de los lugares de destino, que reflejan los aumentos de costos
previstos que se indican a continuacion.
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79. Basandose en la informacion recibida de la Comision de Administracion Publica Internacional,
organo que presenta informes a la Asamblea General de las Naciones Unidas, para los sueldos del cuadro
organico de Viena se ha previsto para 2009 un aumento del 3,2% del indice de ajuste por lugar de destino,
junto con un 0,7% correspondiente a los incrementos periddicos de sueldo dentro de las categorias y
un 0,2% para los ascensos por méritos, que también se reflejan en la revaluacion de las tasas estandar
de 2009. Para 2010 se prevén aumentos del indice de ajuste por lugar de destino del 2,7% e incrementos
periddicos de sueldos dentro de las categorias del 0,7%. Para 2011 se presuponen aumentos del indice de
ajuste por lugar de destino del 2,2%, incrementos periddicos de sueldo dentro de las categorias del 0,7%,
y un aumento por ascensos por mérito del 0,2%. Cabe sefialar que la Comision de Administracion Publica
Internacional prevé realizar en 2010 la proxima encuesta sobre el costo de la vida por lugar de destino.
En otros lugares de destino, las estimaciones de los aumentos de sueldos se han calculado sobre la base
de los indices de los ajuste por lugar de destino proyectado por la CAPI y los incrementos periddicos de
sueldo previsto dentro de las categorias.

80. En el caso del personal del cuadro de servicios generales de Viena, el aumento de los sueldos se
proyecta, sobre la base de los pronosticos oficiales publicados del indice, en un nivel del 2,1% anual
en 2009, que comprende un aumento medio del 1,4% anual como consecuencia de los aumentos medios
de los indices de precios al consumidor y de sueldos, y un aumento del 0,7% por incrementos de sueldo
dentro de las categorias y ascensos por mérito. En 2010-2011 se dio por supuesto un aumento total
del 2,4% anual. Las estimaciones de los aumentos de sueldos en otros lugares de destino se calcularon
sobre la base de los aumentos medios proyectados de los indices de precios al consumidor y de sueldos,
junto con los incrementos periddicos de sueldo dentro de las categorias.

81. El nivel de los gastos comunes de personal se estimé en un promedio del 53,2% (el 55,6%
en 2008-2009) de los sueldos netos del cuadro organico, y el 35,0% (el 30,5% en 2008-2009) de los
sueldos netos del cuadro de servicios generales en 2010-2011. Estas estimaciones se obtuvieron
analizando la fluctuacion de los gastos correspondientes a las diversas prestaciones reguladas por
la CAPI, teniendo presente el tamafio actual de la plantilla de la ONUDI.

82. La tasa de inflacion aplicable a diversas partidas de gastos no relacionadas con el personal, como
servicios publicos, mantenimiento y suministros, se basa en las previsiones de los movimientos del indice
de precios realizadas por el Instituto Austriaco de Investigaciones Economicas, o en las tendencias de la
inflacion que se prevén en los lugares donde se encuentran las oficinas extrasede.

83. Los gastos correspondientes a servicios comunes, que se sufragan principalmente con cargo al
programa de Costos Indirectos, aumentan normalmente en funciéon del aumento de los gastos de personal.
Sin embargo, para 2010-2011 se prevé un aumento considerable de los gastos correspondientes a
servicios de interpretacion de la UNOV por una cuantia del 13,8% en cifras revaluadas de 2009, y de
otro 15,5% en 2010 en concepto de recuperacion plena de los gastos.

84. La tasa media aplicable a los incrementos de costos netos en el bienio 2010-2011 es del 0,92%
anual. La cantidad neta necesaria para el reajuste de costos en el presupuesto ordinario es de 3.181.150 euros,
suma inferior a las necesidades por valor de 5.138.332 euros incluidas en el presupuesto ordinario
para 2008-2009.

Presupuestacion de gastos en monedas distintas del euro

85. La Organizacion prepara y presenta su presupuesto en una sola moneda, el euro. Sin embargo, entre
un 10% y un 15% de los gastos siguen efectuandose en otras monedas, principalmente en délares de los
Estados Unidos. A fin de estimar las cantidades presupuestarias requeridas en euros, se ha aplicado a esas
partidas el tipo medio de cambio entre el euro y el ddlar utilizado por las Naciones Unidas en el periodo
de enero a diciembre de 2008, es decir, 1 euro = 0,683 dodlares de los Estados Unidos. Se utilizara el
mismo tipo de cambio para determinar las transferencias desde o hacia la reserva especial para pérdidas y
ganancias debidas al tipo de cambio.
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Cuadro 1
Resumen de las estimaciones presupuestarias correspondientes a las operaciones totales,
por programas principales para 2010-2011
(En euros, a costos de 2010-2011)
Porcentaje
Presupuesto Presupuesto Cooperacion Estimaciones de las
ordinario operativo técnica (recursos netas estimaciones
Programa Principal (neto) (neto) extrapresupuestario totales totales
s)
A. Organos Normativos 5.339.850 82.300 5.422.150 1,4%
B. Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 13.279.540 270.400 13.549.940 3,6%
C. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades Productivas 25.965.460 5.345.280 51.517.000 82.827.740 21,8%
D. Creacion de Capacidad Comercial 14.818.745 3.669.820 45.892.000 64.380.565 17,0%
E. Medio Ambiente y Energia 24.853.480 4.796.752 99.245.000 128.895.232 34,0%
F. Programas Intersectoriales y Coherencia Regional y a nivel de 26.304.665 4.458.325 30.762.990 8,1%
Paises
G. Servicios de Apoyo a los Programas 28.085.320 4.184.000 32.269.320 8,5%
H. Administracion de Edificios 0,0%
I. costos Indirectos 21.072.228 21.072.228 5,6%
Ingresos varios (3.110.100) (619.200) (3.729.300)
Total de recursos necesarios netos 156.609.188 22.187.677 196.654.000 375.450.865 100,0%

Volumen total de las operaciones en 2010-2011,
por programas principales
(incluida la cooperacidn técnica)

I A
6%

H
0,0% 3,

34,0%

B
1,4% 3,6%

17,0%
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Cuadro 2 (a)
Resumen de los presupuestos ordinario y operativo
(Excluido el Programa Principal H, Administraciéon de Edificios)
(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en  necesarios para Reajuste de  necesarios para
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 los costos 2010-2011
Aprobado de a valores de a valores de a valores de a valores de
2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011 2010-2011
1 2 3 4 5
Presupuesto ordinario
Gastos 158.443.038 158.443.038  3.376.650 161.819.688
Ingresos (5.015.000) (5.015.000)  (195.500) (5.210.500)
Necesidades netas 153.428.038 153.428.038  3.181.150 156.609.188
Presupuesto operativo
Gastos 22.759.077 22.759.077 47.800 22.806.877
Ingresos (619.200) (619.200) (619.200)
Necesidades netas 22.139.877 22.139.877 47.800 22.187.677
Total de de los presupuestos ordinario y 175.567.915 175.567.915  3.228.950 178.796.865
operativo
Tasa de crecimiento real (neta)
Presupuesto ordinario 0,0%
Presupuesto operativo 0,0%
En conjunto 0,0%
a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
Cuadro 2 (b

(En euros)
2008-2009 2010-2011 b/

2008-2009 Ingresos por Suministro Ingresos por
Suministro  gastos de apoyo  (revaluado a/) Suministro  gastos de apoyo

PNUD - Programa Principal 2.003.000 200.250 1.707.926 594.200 59.420
Fondo para el Desarrollo Industrial 30.663.000 3.988.179 26.145.854  24.041.600 2.909.030
Protocolo de Montreal 43.134.000 5.961.443 36.779.678 38.239.100 5.463.330
Fondo para el Medio Ambiente Mundial 39.684.000 3.171.960 33.837.918  33.603.600 3.074.730
Fondos fiduciarios y otros 89.431.000 8.320.868 76.256.396  100.175.500 8.516.670
Servicios Técnicos 497.300 1.366.000
Total 204.915.000 22.140.000 174.727.772  196.654.000 21.389.180

a/ Estimacion originaria revaluada segun el tipo de cambio de 1 ddlar = 0.683 euros, aplicado en promedio por las Naciones
Unidas de enero a diciembre de 2008.

b/ Calculados al tipo de cambio de 1 dolar = 0.683 euros, aplicado en promedio por las Naciones Unidas de enero a diciembre
de 2008.
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Cuadro 3

Proyecto de gastos e ingresos

por programas principales para 2010-2011, con datos comparativos de 2008-2009

(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en  necesarios para Reajuste de necesarios para
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 los costos 2010-2011
aprobado de a valores de a valores de a valores de a valores de
Programa Principal 2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011 2010-2011
1 2 3 4 5
1. Presupuestos ordinario y operativo
A. Organos Normativos 4.963.910 142.740 5.106.650 315.500 5.422.150
Necesidades netas 4.963.910 142.740 5.106.650 315.500 5.422.150
B. Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 14.133.720 (720.480) 13.413.240 136.700 13.549.940
C. Reduccién de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 28.900.568 2.446.752 31.347.320 40.800 31.388.120
Ingresos (57.200) (12.980) (70.180) (7.200) (77.380)
Necesidades netas 28.843.368 2.433.772 31.277.140 33.600 31.310.740
D. Creacion de Capacidad Comercial 21.404.548 (2.657.493) 18.747.055 (110.710) 18.636.345
Ingresos (119.200) (14.880) (134.080) (13.700) (147.780)
Necesidades netas 21.285.348 (2.672.373) 18.612.975 (124.410) 18.488.565
E. Medio Ambiente y Energia 26.142.877 3.348.770 29.491.647 323.025 29.814.672
Ingresos (177.050) 27.910 (149.140) (15.300) (164.440)
Necesidades netas 25.965.827 3.376.680 29.342.507 307.725 29.650.232
F. Programas Intersectoriales y Coherencia Regional
y a nivel de Paises 34.064.109 (2.266.554) 31.797.555 676.235 32.473.790
Ingresos (1.551.450) (50) (1.551.500) (159.300) (1.710.800)
Necesidades netas 32.512.659 (2.266.604) 30.246.055 516.935 30.762.990
G. Servicios de Apoyo a los Programas 31.400.400 (134.980) 31.265.420 1.003.900 32.269.320
H. Administracion de Edificios 56.927.870 4.372.510 61.300.380 2.860.400 64.160.780
Ingresos (56.927.870) (4.372.510) (61.300.380) (2.860.400) (64.160.780)
Necesidades netas
I. Costos Indirectos 20.191.983 (158.755) 20.033.228 1.039.000 21.072.228
Ingresos varios (3.729.300) (3.729.300) (3.729.300)
Total presupuestos ordinario y operativo 175.567.915 175.567.915 3.228.950 178.796.865

(Continua en la pagina siguiente)
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Cuadro 3 (continuacién)
Proyecto de gastos e ingresos
por programas principales para 2010-2011, con datos comparativos de 2008-2009
(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en  necesarios para Reajuste de  necesarios para
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 los costos 2010-2011
aprobado de a valores de a valores de a valores de a valores de
Programa Principal 2008-2009 2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011
1 2 3 4 5
2. Bresupuesto ordinario
A. Organos Normativos 4.963.910 62.740 5.026.650 313.200 5.339.850
Necesidades netas 4.963.910 62.740 5.026.650 313.200 5.339.850
B. Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 13.859.920 (720.480) 13.139.440 140.100 13.279.540
C. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 24.727.123 1.217.042 25.944.165 98.675 26.042.840
Ingresos (57.200) (12.980) (70.180) (7.200) (77.380)
Necesidades netas 24.669.923 1.204.062 25.873.985 91.475 25.965.460
D. Creacion y Capacidad Comercial 17.343.723 (2.289.778) 15.053.945 (87.420) 14.966.525
Ingresos (119.200) (14.880) (134.080) (13.700) (147.780)
Necesidades netas 17.224.523 (2.304.658) 14.919.865 (101.120) 14.818.745
E. Medio Ambiente y Energia 21.890.607 2.854.593 24.745.200 272.720 25.017.920
Ingresos (177.050) 27.910 (149.140) (15.300) (164.440)
Necesidades netas 21.713.557 2.882.503 24.596.060 257.420 24.853.480
F. Programas Intersectoriales y Coherencia Regional
y a nivel de Paises 28.583.972 (1.320.982) 27.262.990 752.475 28.015.465
Ingresos (1.551.450) (50) (1.551.500) (159.300) (1.710.800)
Necesidades netas 27.032.522 (1.321.032) 25.711.490 593.175 26.304.665
G. Servicios de Apoyo a los Programas 26.881.800 355.620 27.237.420 847.900 28.085.320
H. Administracion de Edificios 56.927.870 4.372.510 61.300.380 2.860.400 64.160.780
Ingresos (56.927.870) (4.372.510)  (61.300.380) (2.860.400) (64.160.780)
Necesidades netas
I. Costos Indirectos 20.191.983 (158.755) 20.033.228 1.039.000 21.072.228
Ingresos varios (3.110.100) (3.110.100) (3.110.100)
Total presupuesto ordinario 153.428.038 153.428.038 3.181.150 156.609.188
3. Presupuesto operativo
A. Organos normativos 80.000 80.000 2.300 82.300
Necesidades netas 80.000 80.000 2.300 82.300
B. Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 273.800 273.800 (3.400) 270.400
C. Reduccion de la Pobreza mediante Actividades
Productivas 4.173.445 1.229.710 5.403.155 (57.875) 5.345.280
Necesidades netas 4.173.445 1.229.710 5.403.155 (57.875) 5.345.280
D. Creacion de Capacidad Comercial 4.060.825 (367.715) 3.693.110 (23.290) 3.669.820
Necesidades netas 4.060.825 (367.715) 3.693.110 (23.290) 3.669.820
E. Medio Ambiente y Energia 4.252.270 494.177 4.746.447 50.305 4.796.752
Necesidades netas 4.252.270 494.177 4.746.447 50.305 4.796.752
F. Programas Intersectoriales y Coherencia Regional
y a nivel de Paises 5.480.137 (945.572) 4.534.565 (76.240) 4.458.325
Necesidades netas 5.480.137 (945.572) 4.534.565 (76.240) 4.458.325
G. Servicio de Apoyo a los Programas 4.518.600 (490.600) 4.028.000 156.000 4.184.000
Necesidades netas
Ingresos varios (619.200) (619.200) (619.200)
Total presupuesto operativo 22.139.877 22.139.877 47.800 22.187.677

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 4

Proyecto de gastos e ingresos

por principales partidas de gastos para 2010-2011, con datos comparativos de 2008-2009

(Excluido el Programa Principal H, Administracion de Edificios)

(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en  necesarios para  Reajuste de  necesarios para
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 los costos 2010-2011
Aprobado de a valores de a valores de a valores de a valores de
Programa principal 2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011 2010-2011
1 2 3 4 5
1. Presupuestos ordinario y operativo
1 Gastos de personal 129.312.950 807.210 130.120.160 1.184.550 131.304.710
2 Viajes oficiales 3.485.220 137.180 3.622.400 82.200 3.704.600
3 Gastos de funcionamiento 28.272.863 (785.338) 27.487.525 1.800.200 29.287.725
4 TIC ) 5.321.700 (87.350) 5.234.350 166.700 5.401.050
5 POCT y Recursos Especiales para Africa 14.809.382 (71.702) 14.737.680 190.800 14.928.480
Ingresos (5.634.200) (5.634.200) (195.500) (5.829.700)
Total neto presupuestos ordinario y operativo 175.567.915 175.567.915 3.228.950 178.796.865
2. Presupuesto ordinario
1 Gastos de personal 107.078.350 914.090 107.992.440 1.155.050 109.147.490
2 Viajes oficiales 3.485.220 137.180 3.622.400 82.200 3.704.600
3 Gastos de funcionamiento 27.748.386 (892.218) 26.856.168 1.781.900 28.638.068
4 TIC ) 5.321.700 (87.350) 5.234.350 166.700 5.401.050
5 POCT y Recursos Especiales para Africa 14.809.382 (71.702) 14.737.680 190.800 14.928.480
Ingresos (5.015.000) (5.015.000) (195.500) (5.210.500)
Total presupuesto ordinario neto 153.428.038 153.428.038 3.181.150 156.609.188
3. Presupuesto operativo
1 Gastos de personal 22.234.600 (106.880) 22.127.720 29.500 22.157.220
3 Gastos de funcionamiento 524.477 106.880 631.357 18.300 649.657
Ingresos (619.200) (619.200) (619.200)
Total presupuesto operativo neto 22.139.877 22.139.877 47.800 22.187.677

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 5
Puestos de plantilla financiados con cargo a los presupuestos ordinario y operativo
2008-2009 y 2010-2011
(Excluido el Programa Principal H, Administraciéon de Edificios)
A. Total de la ONUDI
2008-2009 2010-2011 Aumento/|
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro organico y categorias superiores
Director General 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 33,0 7,0 40,0 33,0 6,0 39,0 -1,0
P-5 59,0 13,0 72,0 58,0 11,0 69,0 -3,0
P-4 68,0 8,0 76,0 68,0 9,0 77,0 1,0
Otros (P-2/P-3) 72,0 10,0 82,0 78,0 10,0 88,0 6,0
FJICO (P-1) 6,0 4,0 10,0 6,0 4,0 10,0 -
Oficial nacional de programa 8,0 22,0 30,0 4,0 25,0 29,0 -1,0
Subtotal 247,0 64,0 311,0 248,0 65,0 313,0 2,0
Cuadro de Servicios Generales 241,75 69,00 310,75 250,25 69,50 319,75 9,00
TOTAL GENERAL 488,75 133,00 621,75 498,25 134,50 632,75 11,00
B. Sede (incluidas las oficinas de la ONUDI en Nueva York, Ginebra y Bruselas)
2008-2009 2010-2011 Aumento/|
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro orgénico y categorias superiores
Director General 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 25,0 1,0 26,0 26,0 1,0 27,0 1,0
P-5 47,0 8,0 55,0 42,0 4,0 46,0 -9,0
P-4 62,0 7,0 69,0 65,0 6,0 71,0 2,0
Otros (P-2/P-3) 70,0 9,0 79,0 75,0 8,0 83,0 4,0
FJICO (P-1) 6,0 4,0 10,0 6,0 4,0 10,0 -
Oficial nacional de programa - - - - - - -
Subtotal 211,0 29,0 240,0 215,0 23,0 238,0 -2,0
Cuadro de Servicios Generales 197,75 52,00 249,75 197,25 52,50 249,75 -
TOTAL GENERAL 408,75 81,00 489,75 412,25 75,50 487,75 -2,00
C. Oficinas extrasede
2008-2009 2010-2011 Aumento/|
PO POP Total PO POP Total disminucién
Cuadro organico y categorias superiores
Director 8,0 6,0 14,0 7,0 5,0 12,0 -2,0
P-5 12,0 5,0 17,0 16,0 7,0 23,0 6,0
P-4 6,0 1,0 7,0 3,0 3,0 6,0 -1,0
Otros (P-2/P-3) 2,0 1,0 3,0 3,0 2,0 5,0 2,0
FJICO (P-1) - - - - - - -
Oficial nacional de programa 8,0 22,0 30,0 4,0 25,0 29,0 -1,0)
Subtotal 36,0 35,0 71,0 33,0 42,0 75,0 4,0
Cuadro de Servicios Generales 44,0 17,0 61,0 53,0 17,0 70,0 9,0
TOTAL GENERAL 80,0 52,0  132,0 86,0 59,0 145,0 13,0
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PROGRAMA PRINCIPAL A: ORGANOS NORMATIVOS
Descripcion general

El Programa Principal consta de dos programas: A.1 - Reuniones de los Organos Normativos, y A.2 -
Secretaria de los Organos Normativos y Relaciones con los Estados Miembros. El Programa Principal
esta al servicio, sobre todo, de los Estados Miembros, y los paises en desarrollo y las economias en
transicion son sus grupos destinatarios. Los Gltimos afnos se han caracterizado por la celebracion de
actos especiales antes de los periodos ordinarios de sesiones y de reuniones paralelas simultdneamente
con éstos, y por la presencia de jefes de Estado y otros dignatarios. Estas y otras tendencias han
fortalecido el proceso participativo y alentado a los Estados Miembros a intercambiar a muy alto nivel
sus opiniones y a proporcionar orientacion sobre la forma en que la Organizacion deberia contribuir al
objetivo supremo de desarrollo, a saber, el desarrollo industrial para la reduccion de la pobreza,
incluidas la globalizacion y la sostenibilidad ambiental. En particular, el objetivo del Programa
Principal es ofrecer un marco para determinar los principios rectores, las politicas, las prioridades y
los recursos presupuestarios de la Organizacion, asi como asegurar contactos y consultas estrechos y
bien coordinados con los gobiernos.

Objetivo general

Ofrecer un marco para determinar los principios rectores, las politicas, las prioridades y los recursos
presupuestarios de la Organizacidon, asi como asegurar contactos y consultas estrechos y bien
coordinados con los gobiernos.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto

organico generales Total ordinario operativo Total
5,00 3,00 8,00 Gastos de personal 1.779.800 1.779.800
Consultores 30.900 30.900
Viajes oficiales 9.700 9.700
Gastos de funcionamiento 3.519.450 82.300 3.601.750
Gastos brutos totales 5.339.850 82.300 5.422.150
Recursos netos totales 5.339.850 82.300 5.422.150

Por programa
Presupuestos Cooperacion
Puestos | ordinario y técnica (recursos
CO SG operativo |extrapresupuestarios) TOTAL

A.1. Reunién de los Organos Normativos 3.672.550 3.672.550

Secretaria de los 6rganos Normativos y
A2 Relaciones con los Estados Miembros 5,001 3,00 1.749.600 1.749.600

A. Total del programa principal 5,00 3,00 5.422.150 5.422.150
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Programa A.1: Reuniones de los Organos Normativos
Descripcion general

Este Programa presta servicios a los 6rganos normativos de la Organizacion. Como se establece en el
capitulo II de la Constitucidn, estos 6rganos normativos estan constituidos por:

a) La Conferencia General, uno de los tres organos principales de la ONUDI a tenor del
parrafo 1 del Articulo 7 de la Constitucion, que determina los principios rectores y las politicas
de la Organizacion;

b) La Junta de Desarrollo Industrial, que supervisa y examina las actividades de la
Organizacion entre los periodos de sesiones de la Conferencia General de conformidad con el
Articulo 9 de la Constitucion, e informa a la Conferencia General sobre su labor;

¢) El Comité de Programa y de Presupuesto, que, de conformidad con el parrafo 2 del
Articulo 7 de la Constitucion, asiste a la Junta de Desarrollo Industrial en la preparacion y el
examen del programa de trabajo, del presupuesto ordinario y el presupuesto operativo de la
Organizacion, y de otras cuestiones financieras relativas a la ONUDI, especificadas en el
parrafo 4 del Articulo 10 de la Constitucion.

El Programa responde al mandato que se establece en la Constitucion y en los reglamentos de los
organos normativos. Provee y organiza la infraestructura necesaria para las reuniones de los 6rganos
principales y subsidiarios de los 6rganos normativos de la ONUDI, a fin de que se formulen directrices
y criterios de politica para orientar la labor de la Secretaria en lo relativo a las funciones y actividades
de la Organizacion previstas en el Articulo 2 de la Constitucion, y por consiguiente ejerce funciones
constitucionales. También asegura que las reuniones se celebren oportunamente, de manera ordenada y
ajustada a los procedimientos establecidos, mediante el asesoramiento experto y los preparativos
exhaustivos de la Secretaria.

El objetivo del Programa es proveer y organizar la infraestructura y los servicios necesarios
(traduccion, imprenta, servicios de conferencia, interpretacion) para las reuniones de los o6rganos
normativos (Conferencia General, Junta de Desarrollo Industrial, Comité de Programa y de
Presupuesto), incluidos los periodos ordinarios y extraordinarios de sesiones y una serie de reuniones
entre periodos de sesiones.

Objetivo

Proveer y organizar la infraestructura necesaria para las reuniones de los oOrganos normativos
(Conferencia General, Junta de Desarrollo Industrial y Comité de Programa y de Presupuesto),
incluidos los periodos ordinarios y extraordinarios de sesiones y una serie de reuniones entre periodos
de sesiones.

Contribucion al objetivo de desarrollo de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

Las politicas publicas, las estrategias e Debate y cooperacion multilaterales eficaces
econdmicas y la cooperacion multilateral para en esferas relacionadas con el desarrollo y el
el desarrollo promueven modalidades de crecimiento industriales sostenibles.
desarrollo industrial que .r,educen lapobrezay | o Mejora del desempefio en los planos
fomenf[ap una globa}hzacmn para todos y la econdmico, social y ambiental de los sectores
sostenibilidad ambiental. industriales de los paises en desarrollo.

! Basados en informes de los drganos normativos.
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Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajustes de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
0,00 0,00 0,00 Gastos de personal 87.800 87.800
Consultores 30.900 30.900
Viajes oficiales 9.700 9.700
Gastos de funcionamiento 3.461.850 82.300 3.544.150
Gastos brutos totales 3.590.250 82.300 3.672.550
Recursos netos totales 3.590.250 82.300 3.672.550

Programa A.2: Secretaria de los Organos Normativos y Relaciones con los Estados Miembros

Descripcion general

Las disposiciones referentes a los 6rganos normativos figuran en el capitulo III de la Constitucion, y la
Secretaria de los Organos Normativos asegura y coordina el marco en que tienen lugar sus periodos de

sesiones. El Programa:

a)  Proporciona apoyo sustantivo, técnico y logistico a los 6rganos normativos (Conferencia

General, Junta de Desarrollo Industrial y Comité de Programa y de Presupuesto) y a otros
organos subsidiarios y grupos de trabajo establecidos por esos drganos;

b)  Presta servicios de asesoramiento a las autoridades elegidas, incluidas las notas para los
presidentes, asi como a los presidentes de los grupos regionales y al personal directivo superior,
orientandolos con respecto a las cuestiones normativas complejas antes de los periodos de
sesiones y durante la celebracion de éstos, incluida la labor de seguimiento, para garantizar una
actuacion correcta desde el punto de vista legislativo; y

c) Examina y corrige la documentacion elaborada antes de los periodos de sesiones o durante
el transcurso de éstos y la que se publica posteriormente, garantizando la adhesion a las normas
y los mandatos, y mantiene el material pertinente en el sitio web.

Como centro de coordinacidn para el enlace con los Estados Miembros y los Estados no miembros, los
grupos regionales y sus presidentes, y las organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales
(ONG), el Programa establece, mantiene y supervisa estos contactos oficiales de la Secretaria. En este

contexto:

a)  Mantiene contactos con los Estados Miembros sobre todas las cuestiones relacionadas con
los 6rganos normativos;

b)  Celebra consultas con los Estados no miembros para facilitar el proceso de adhesion a
la ONUDI, y con otras entidades que reunen las condiciones para participar en los organos
normativos;

¢) Actia como centro de coordinacion para las organizaciones intergubernamentales que
solicitan el establecimiento de acuerdos de relaciones con la Organizacion, asi como con las
ONG que solicitan ser reconocidas como entidades consultivas;

d)  Presta una amplia gama de servicios de apoyo al capitulo de Viena del Grupo de los 77 y
China; y
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e) Examina la correspondencia oficial del Director General y los Directores Principales a
dignatarios de alto nivel y funcionarios gubernamentales, garantizando la adhesion a las normas
de protocolo y edicion de las Naciones Unidas.

El objetivo del Programa es facilitar las deliberaciones y la adopcion de decisiones por parte de los
organos normativos y mantener relaciones externas generales con los Estados Miembros, las Misiones
Permanentes acreditadas ante la ONUDI, los Estados no miembros y los grupos regionales con miras a
aumentar el conocimiento y el apoyo de los Estados Miembros respecto del mandato y los objetivos
generales de desarrollo de la Organizacion. Asimismo, el Programa tiene por objeto contribuir al
desarrollo de la gestion de programas de la ONUDI, procurando una conducciéon eficaz de las
reuniones mediante el suministro de documentos legislativos y la prestacion de servicios de
conferencia oportunos y de alta calidad.

Objetivos

Facilitar las deliberaciones y la adopcion de decisiones de los oOrganos normativos y mantener
relaciones externas generales con los Estados Miembros, las misiones permanentes acreditadas ante
la ONUDI, los Estados no miembros, las organizaciones intergubernamentales y las ONG, y los grupos

regionales.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’'

Un entorno adecuado para las deliberaciones e Suministro optimizado de informacion y
y la adopcion de decisiones de los érganos servicios de conferencia a los Estados
normativos. Miembros.

' Basados en declaraciones emitidas por los Estados Miembros, asi como en las estadisticas y documentos pertinentes.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
5,00 3,00 8,00 Gastos de personal 1.692.000 1.692.000
Gastos de funcionamiento 57.600 57.600
Gastos brutos totales 1.749.600 1.749.600
Recursos netos totales 1.749.600 1.749.600
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PROGRAMA PRINCIPAL B: DIRECCION EJECUTIVA Y GESTION ESTRATEGICA
Descripcion general

En el contexto de los objetivos constitucionales de la ONUDI y de conformidad con las decisiones de
los 6rganos normativos, el Programa Principal proporciona orientacion estratégica efectiva, asi como
una gestion operativa y financiera eficiente de la Organizacion, mediante un proceso de mejora
continua basado en el aprendizaje en toda la Organizacion. El Programa Principal tiene ademas la
responsabilidad de promover el apoyo a la ONUDI entre una amplia gama de entidades que utilizan
los servicios de la Organizacion mediante la difusion de conocimientos e informacion pertinentes.
Concretamente, el Programa Principal:

a)  Proporciona orientacion estratégica y de politica general para las actividades de
la ONUDI;

b)  Asegura que la ONUDI ocupe efectivamente un lugar estratégico dentro del sistema de
desarrollo internacional al responder de manera proactiva a los cambios en el programa de
desarrollo y mantener estrechos vinculos con los gobiernos, las organizaciones
intergubernamentales y los organismos del sistema de las Naciones Unidas, tanto en la Sede
como mediante las Oficinas en Bruselas, Ginebra y Nueva York;

¢)  Acrecienta la eficiencia y eficacia de las operaciones de la ONUDI mediante la aplicaciéon
sistematica de los principios de la gestion basada en los resultados (GBR) y de las ensefianzas
extraidas a partir de la vigilancia y evaluacion regulares de esas operaciones;

d)  Promueve el conocimiento y la comprension del papel y la utilidad de la ONUDI en el
sector de la cooperacion para el desarrollo internacional a fin de mantener el apoyo publico a la
Organizacion;

e) Garantiza que los mecanismos de control interno funcionen eficiente y eficazmente
mediante el examen y la vigilancia continuos de todas las operaciones con miras a asegurar el
aprovechamiento optimo de los recursos disponibles;

f) Garantiza ademas que todas las operaciones de la Organizacion se realicen de conformidad
con el marco juridico establecido en su Constitucidon y por sus 6érganos normativos, asi como por
el Director General mediante sus normas e instrucciones.

Objetivo general

Garantizar que se establezcan y observen adecuadamente estrategias, politicas y sistemas operativos
eficientes y eficaces, que se evallien y mejoren continuamente y que se comuniquen eficientemente a
los Estados Miembros, el personal, los organismos del sistema de las Naciones Unidas y otros grupos a
los que sirve la ONUDI, asi como a los asociados de ésta.
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Recursos
Estimaciones de recursos (en euros)
Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
24,00 22,00 46,00 Gastos de personal 10.823.700 270.400 11.094.100
Consultores 340.400 340.400
Reuniones 145.700 145.700
Viajes oficiales 883.700 883.700
Gastos de funcionamiento 985.740 985.740
TIC 100.300 100.300
Gastos brutos totales 13.279.540 270.400 13.549.940
Recursos netos totales 13.279.540 270.400 13.549.940
Por programa
Presupuesto Cooperacion
Puestos ordinario y técnica (recursos
CO SG operativo  |extrapresupuestarios) TOTAL
B.1. Direccion Ejecutiva y Gestion 13,00 16,00 9.296.400 9.296.400
Estratégica
B.2. Evaluacion 4,00 2,00 1.527.000 1.527.000
B.3. Servicios Juridicos 3,00 2,00 1.248.000 1.248.000
B.4. Supervision Interna 4,00 2,00 1.478.540 1.478.540
B. Total del Programa Principal 24,00 22,00 13.549.940 13.549.940

Programa B.1: Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica
Descripcion general

De conformidad con los objetivos constitucionales de la ONUDI y las decisiones de sus o6rganos
normativos, incluidas las relacionadas con el marco programatico de mediano plazo (2010-2013), el
Programa B.1 proporciona la direccidén estratégica y normativa general para la gestion de la ONUDI
mediante un proceso de mejoramiento continuo y aprendizaje en toda la Organizacion.

El Programa garantiza ademdas la posicion estratégica de la ONUDI en el contexto multilateral,
particularmente en el sistema de las Naciones Unidas, y se encarga de mejorar el apoyo brindado por
multiples interesados a la Organizacion mediante actividades eficaces de promocién, comunicacion,
informacion y difusiéon de conocimientos y el establecimiento de asociaciones.

Objetivo
Cumplir una serie de funciones de gestion relacionadas entre si destinadas a determinar la direccion

estratégica general y la posicién de la ONUDI como proveedor eficiente de servicios para el desarrollo
de conformidad con su mandato.
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Contribucion al objetivo de desarrollo de la ONUDI

Resultados

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas publicas, las estrategias
econdmicas y la cooperacion multilateral para
el desarrollo promueven modalidades de
desarrollo industrial que reducen la pobreza y
fomentan una globalizacion para todos y la
sostenibilidad ambiental.

e Debate y cooperacion multilaterales eficaces en
esferas relacionadas con el desarrollo y el
crecimiento industrial sostenible.

e Mejores resultados econdmicos, sociales y
ambientales de los sectores industriales en los
paises en desarrollo.

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
13,00 16,00 29,00 Gastos de personal 7.082.800 7.082.800
Consultores 237.500 237.500
Reuniones 145.700 145.700
Viajes oficiales 779.400 779.400
Gastos de funcionamiento 954.900 954.900
TIC 96.100 96.100
Gastos brutos totales 9.296.400 9.296.400
Recursos netos totales 9.296.400 9.296.400

Componente de programa B.1.1: Direccién Ejecutiva y Armonizacién
de la Estructura Organica

Descripcion general

En el marco general del Programa B.1, este componente se encarga de establecer la direccion
estratégica y normativa general de todas las actividades emprendidas por la Organizacion. Por lo tanto,
guia y coordina la direccion estratégica de las actividades de cooperacion técnica y en calidad de foro
mundial de la ONUDI, asi como sus procesos y procedimientos administrativos y financieros, de
conformidad con los objetivos constitucionales de la Organizacion y las decisiones de sus organos
normativos. El componente de programa también tiene como objetivo generar el apoyo de los Estados
Miembros al mandato y a las actividades de la ONUDI mediante el didlogo y la comunicacién directa.

Objetivo

Proporcionar un marco estratégico y normativo para las actividades y operaciones de la ONUDI de
conformidad con su mandato y garantizar el apoyo de los Estados Miembros a esas actividades.
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Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion'

Politicas y estrategias programaticas adecuadas, | ¢ Plena armonizacion de las politicas y
basadas en el objetivo de desarrollo de la estrategias programaticas de la ONUDI con
ONUDI y que responden a las necesidades de el objetivo general de desarrollo y las metas
desarrollo industrial de los Estados Miembros y y principios convenidos internacionalmente.

a los cambios en el entorno externo.

! Basados en documentos legislativos, documentos e informes de las Naciones Unidas, estadisticas relativas a los
programas de la ONUDI, y declaraciones de los Estados Miembros.

Componente de programa B.1.2: Planificaciéon Estratégica y Coherencia
a nivel de todo el Sistema

Descripcion general

En el marco general del Programa B.1, este componente se encarga de establecer las estrategias,
politicas y prioridades especificas de la Organizacién y de proporcionar orientacién al respecto.
También se encarga de las cuestiones relacionadas con la posicién estratégica de la ONUDI en el
contexto multilateral, y en particular dentro del sistema de las Naciones Unidas. En ese contexto,
gestiona y coordina la participacion e intervenciéon de la ONUDI en reuniones y actividades
intergubernamentales e interinstitucionales, y proporciona orientaciéon operativa a las Oficinas de la
ONUDI en Bruselas, Ginebra y Nueva York, cuyas actividades constituyen un elemento integrante de
este componente de programa.

Objetivo

Establecer las prioridades estratégicas y normativas especificas de la ONUDI y garantizar una posicion
estratégica efectiva de la Organizacidn en el contexto multilateral.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

Mejoras en la posicion de la ONUDI en el ¢ Nivel de reconocimiento y aceptacion de los
contexto multilateral y en su capacidad de mandatos basicos y del objetivo de desarrollo
respuesta como proveedor de servicios en el de la ONUDI como importante contribucion
sistema multilateral para el desarrollo. al programa internacional para el desarrollo.

! Basados en documentos legislativos, documentos e informes de las Naciones Unidas, informes de la Junta de los jefes
ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion, estadisticas sobre los programas de la ONUDI y
declaraciones de los Estados Miembros.

Componente de programa B.1.3: Comunicaciones Estratégicas
Descripcion general

En el marco general del Programa B.1, este componente se encarga de coordinar las comunicaciones
de la ONUDI con sus interlocutores externos, mejorando asi la visibilidad y la imagen de la
Organizacion entre el publico en general, en particular entre sus Estados Miembros, y generando una
mayor comprension y reconocimiento a nivel internacional de la ONUDI y sus actividades
programaticas. Sobre la base de una estrategia integral y global de promociéon y comunicaciones, el
componente de programa comunica el mandato global, las prioridades en materia de politicas, los
programas y las actividades de la ONUDI a una audiencia externa (es decir, a la comunidad
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internacional, el sector privado, la sociedad civil, los circulos académicos, la comunidad del
desarrollo, interesados pertinentes, donantes y medios de comunicaciéon) y utiliza con este fin una
amplia gama de técnicas e instrumentos pertinentes, entre los que figuran las relaciones con los medios
de comunicacion, materiales de promocion, la presencia en la Internet y el Programa de Embajadores
de Buena Voluntad. El componente de programa se encarga también de supervisar las comunicaciones
estratégicas de la ONUDI con otras entidades del sistema de las Naciones Unidas y de garantizar la
coherencia frente a los problemas comunes de comunicaciones que se plantean con esas entidades por
conducto de plataformas interinstitucionales como el Grupo de Comunicaciones de las Naciones
Unidas.

Objetivo

Aumentar la visibilidad de la funcion y los logros de la ONUDI en la promocion del desarrollo
industrial sostenible.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

Un conocimiento y apoyo mejorados respecto e Maximizacion de la divulgacién de

del objetivo de desarrollo, el mandato, los informacion publica sobre la ONUDI,
programas y las actividades de la ONUDI. retroalimentacion positiva de los clientes

internos y un mayor compromiso de los
Estados Miembros y los grupos y lideres de
opinidn relacionados con el desarrollo.

! Basados en la informacién proporcionada por los medios de comunicacion, consultas registradas, solicitudes de
publicaciones, debates publicos registrados y andlisis de datos del sitio web.

Programa B.2: Evaluacién
Descripcion general

Este Programa contribuye a la revisiéon de cuentas, el aprendizaje y la eficacia de los programas de
cooperacion técnica de la ONUDI. Las evaluaciones realizadas en el marco del Programa
proporcionaran recomendaciones a los directores de la ONUDI, a diversos niveles, sobre la manera de
lograr més eficazmente los objetivos de desarrollo de la Organizacién. De las evaluaciones tematicas
se extraerdn lecciones para lograr mejores resultados de desarrollo. El Programa contribuye también a
los objetivos de gestion de la ONUDI, proporcionando ensefianzas para el desarrollo de competencias
y excelencia, midiendo y comunicando los resultados para promover la orientacion hacia éstos,
proporcionando informacion sobre las lecciones extraidas, fomentando oportunidades de innovacion, y
validando los resultados para la rendicion de cuentas.

Objetivo

Mejorar la concepciodn, la ejecucién y la orientacion estratégica de las actividades de la ONUDI.



IDB.36/7
PBC.25/7
Pagina 35

Contribucion al objetivo de desarrollo de la ONUDI

Resultados

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas industriales, las estrategias
econdmicas y las actividades multilaterales
de cooperacion para el desarrollo se basan en
fundamentos empiricos y analiticos solidos y
alientan un desarrollo industrial innovador y
basado en los conocimientos.

Mejor elaboracion de politicas y estrategias de
desarrollo industrial.

Debate y cooperacion multilaterales eficaces en
esferas relacionadas con la industrializacion y el
crecimiento sostenibles.

Contribuciones identificables de la evaluacion
de los proyectos de la ONUDI a la generacion
de conocimientos globales en la esfera del
desarrollo industrial sostenible.

! Basados en informes de los 6rganos normativos.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados

o o er 1
Indicadores de ejecucion

Calidad, concentracion, coherencia e
innovacion adecuadas en la labor programatica
de la Organizacion.

Mejoras en el disefio, la ejecucion y la
evaluacion de programas y proyectos.

e Nivel de armonizacion con los principios

internacionalmente reconocidos de eficacia de la
ayuda y cooperacion internacional para el
desarrollo.

! Basados en informes de evaluacion y situacién, estadisticas sobre los programas de la ONUDI y registros de 6rganos de

garantia de la calidad.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
4,00 2,00 6,00 Gastos de personal 1.454.500 1.454.500
Consultores 30.900 30.900
Viajes oficiales 30.600 30.600
Gastos de funcionamiento 11.000 11.000
Gastos brutos totales 1.527.000 1.527.000
Recursos netos totales 1.527.000 1.527.000
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Programa B.3: Servicios Juridicos
Descripcion general

La ONUDI es un organismo especializado de las Naciones Unidas. Goza de ciertas prerrogativas ¢
inmunidades y de ciertos derechos y obligaciones conforme al derecho internacional que regulan y
definen sus relaciones externas. El ordenamiento interno de la ONUDI estd definido en su
Constitucion y, subsidiariamente, en las reglamentaciones y directrices de sus 6rganos rectores y en las
normas e instrucciones establecidas por el Director General o bajo la autoridad de éste.

El Programa tiene por finalidad promover el imperio de la ley en el seno de la ONUDI y defender sus
intereses. Su funcién basica consiste en prestar asesoramiento juridico y asistencia juridica
especializada a todos los organos de la Organizacion. Entre sus principales actividades figuran:
asesorar al Director General y a todos los servicios de la Secretaria con respecto a acuerdos
internacionales, contratos, cuestiones relacionadas con el empleo o con las relaciones externas,
proyectos de asistencia técnica, normas y reglamentos, politicas y directrices administrativas, y
decisiones y resoluciones de los 6rganos rectores; representar al Director General en litigios sometidos
a los Tribunales Administrativos de la Organizacidon Internacional del Trabajo y las Naciones Unidas;
defender los intereses juridicos de la Organizacidn en asuntos contractuales o litigiosos; y promover el
desarrollo del derecho internacional y la armonizacion de las normas, procedimientos y politicas del
régimen comun de las Naciones Unidas.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

. . e r 1
Resultados Indicadores de ejecucion
Una base juridica so6lida de las actividades de e Ausencia de errores o controversias en relacion
la Organizacion y una defensa eficaz de los con el asesoramiento juridico.
derechps, posiciones e intereses de la e Contribuciones juridicas proporcionadas de
Qr.ge.lmzacmn en asuntos contractuales o manera clara.
litigiosos.

e Reduccidn al minimo de la responsabilidad
juridica total en comparacion con las demandas
totales presentadas contra la Organizacion.

e Ausencia de casos en que se impugnen 0 no se
mantengan la condicion y las prerrogativas e
inmunidades de la Organizacion y sus

funcionarios.
! Basados en los documentos de la Oficina de Asuntos Juridicos.
Recursos
Estimaciones de recursos (en euros)
Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto ~ Cuadro Servicios
organico generales Total ordinario organico generales
3,00 2,00 5,00 Gastos de personal 920.500 270.400 1.190.900
Consultores 30.900 30.900
Viajes oficiales 12.300 12.300
Gastos de funcionamiento 13.900 13.900
Gastos brutos totales 977.600 270.400 1.248.000
Recursos netos totales 977.600 270.400 1.248.000
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Programa B.4: Supervision Interna

Este Programa apoya el cumplimiento de la mision de la ONUDI, asi como el logro de los resultados
previstos y la ejecucion de las obligaciones de la Organizacion en todo el mundo, fomentando una
cultura de integridad, transparencia y rendicion de cuentas mediante:

a)

Servicios de auditoria interna independientes y objetivos, que evallien y analicen la

eficacia y la idoneidad del sistema de controles internos, la gestion de riesgos y los procesos de
gobernanza de la ONUDI, asi como una utilizacion eficiente, eficaz y econdmica de los recursos
disponibles de la Organizacién mediante examenes sistematicos, disciplinados y objetivos a
todos los niveles organicos, y la formulacién de recomendaciones para la introduccion de
mejoras cuando resulte necesario; y

b) La investigacidon de presuntas irregularidades, por ejemplo, casos de fraude, corrupcion y
mala administracion en la ONUDI.

El Programa también actiia como centro de coordinacion para todas las actividades de la ONUDI
relacionadas con la labor de la Dependencia Comun de Inspeccion.

Objetivo

Anadir valor a las operaciones de la ONUDI y mejorarlas en lo que respecta a la eficacia, la eficiencia,
el cumplimiento y la utilidad mediante el examen y la evaluacion de las actividades de la Organizacion
de manera independiente y objetiva, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora
del rendimiento.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

Mejoramiento de la transparencia, la rendicion | e Proporcidon de operaciones de la ONUDI

de cuentas, los resultados, la integridad y la comprobadas (planificadas y no planificadas).
conflapza .d,e los grupos a los que sirve la e Numero de casos denunciados concluidos asi
Organizacion.

como traspasados del bienio anterior o al bienio
siguiente.

! Basados en datos de la Supervision Interna.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
4,00 2,00 6,00 [Gastos de personal 1.365.900 1.365.900
Consultores 41.100 41.100
Viajes oficiales 61.400 61.400
Gastos de funcionamiento 5.940 5.940
TIC 4.200 4.200
Gastos brutos totales 1.478.540 1.478.540

Recursos netos totales 1.478.540 1.478.540
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PROGRAMA PRINCIPAL C: Reduccion de la pobreza mediante actividades productivas

Descripcion general

La reduccién de la pobreza (ODM 1) y los objetivos conexos de igualdad de género y potenciacion de
la mujer (ODM 3) siguen siendo los pilares fundamentales de los servicios de apoyo prestados por la
ONUDI a sus Estados Miembros. Este empefio se basa en el convencimiento de que la via mas eficaz
para conseguir esos objetivos es la del crecimiento econémico y de que el desarrollo industrial dirigido
por el sector privado puede contribuir considerablemente a encaminar la economia de los paises en
desarrollo por una trayectoria de crecimiento econdémico sostenido. La industria es un vivero donde se
desarrollan la capacidad empresarial, la inversién para los negocios, el progreso tecnoldgico, las
aptitudes profesionales y la creacion de empleos dignos. Mediante vinculos intersectoriales, el
desarrollo industrial también puede sentar las bases de un sector agricola mas eficaz y eficiente y un
sector terciario floreciente. Todos estos factores contribuyen al aumento sostenido de la productividad,
lo que puede tener efectos beneficiosos para los pobres y contribuir a elevar el nivel de vida en los
paises en desarrollo.

Los gobiernos desempefian una funcién clave en la reglamentacién y facilitacion del desarrollo del
sector privado. Por consiguiente, es importante que los gobiernos de los paises en desarrollo
establezcan un entorno favorable a la actividad empresarial, basado en politicas industriales bien
concebidas y en un marco institucional eficaz y eficiente en el cual pueda florecer el sector privado
para convertirse en motor de un crecimiento sostenible y favorable para todos.

En los paises en desarrollo, los empresarios y las pequefias y medianas empresas (PYME) son los
principales promotores de las actividades econémicas que impulsan el crecimiento de la productividad
y la reduccién de la pobreza. Los empresarios con mejor formacion y agrupados en redes de trabajo,
asi como sus PYME, son capaces de discernir mejor y adoptar decisiones mas correctas y, en
consecuencia, son mayores sus probabilidades de éxito en las actividades que exijan inversiones a
largo plazo, como las empresas manufactureras, al estar respaldados por sus conocimientos sobre el
ambiente empresarial. Por consiguiente, el hecho de promover el desarrollo de los recursos humanos y
la formacién de redes entre los empresarios y las PYME puede contribuir considerablemente a reforzar
su capacidad productiva y su competitividad en el mercado.

Impulsar la potenciacion econdémica de los sectores marginados de la poblacion también puede
contribuir considerablemente a la reducciéon de la pobreza. Esto ocurre, en particular, cuando la
economia esta basada en la agricultura, como en el Africa subsahariana y los paises menos adelantados
(PMA), en que la mayor parte de la poblacion suele dedicarse a una agricultura de mera subsistencia.
Como casi todos los jovenes de esos paises crecen sin tener contacto con experiencias empresariales ni
adquirir conocimientos de tipo empresarial, la capacidad de esos paises para crear empresarios también
se ve limitada. De igual manera, los bajos niveles de educacion de la mujer y de participacion de ésta
en actividades empresariales dificultan el crecimiento de la capacidad empresarial en muchos paises en
desarrollo.

Un problema particular planteado a esos paises es reorientar sus industrias para pasar de actividades
basadas en productos de escaso valor, cuyo factor determinante es el precio, a la produccion y los
servicios de valor elevado, basados en los conocimientos. Para vencer esas trabas del desarrollo, sera
importante ayudar a las empresas de esos paises para que tengan acceso a informaciéon comercial y a la
tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones. La creacion gradual de una sociedad de la
informacion de esa indole en los paises en desarrollo, especialmente en los PMA, es una condicion
indispensable para estimular la innovacion, la productividad, la competitividad y los vinculos con el
mercado.
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En muchos casos las perspectivas de crecimiento de las PYME en los paises en desarrollo se ven
restringidas por la imposibilidad de acceder a las corrientes internacionales de inversion y tecnologia.
En consecuencia, carecen de capital para ampliarse o de la tecnologia necesaria para mejorar o
diversificar sus productos. Si bien esto en muchos casos se debe a normas y criterios de reglamentacion
desfavorables adoptados por los gobiernos, también suele ser resultado del desconocimiento por parte
de los inversionistas y proveedores de tecnologia externos de las oportunidades existentes en muchos paises en
desarrollo. En esos casos, es necesario esforzarse expresamente por facilitar el establecimiento de alianzas
entre productores nacionales y posibles asociados u homoélogos extranjeros.

Movida por estas consideraciones, la ONUDI ofrece cinco componentes de programa interrelacionados
en el marco de su tema prioritario titulado “Reduccion de la pobreza mediante actividades productivas”. Estos
abarcan la estrategia industrial y el entorno empresarial, la promocioén de inversiones y tecnologia, el
desarrollo de las agrupaciones de PYME y de la cadena de valor de los productos agricolas, el
desarrollo de la capacidad empresarial de la poblacion rural, las mujeres y los jovenes, y la seguridad
humana y la rehabilitacion después de una crisis.

Estas consideraciones generales daran lugar a las siguientes prioridades regionales mas especificas:
Africa subsahariana

a)  La mayoria de los paises de Africa han implantado medidas macroecondémicas con buenos
resultados y, hasta el momento de desatarse la crisis econdmica mundial, se registraba en ellos
una tendencia de crecimiento positiva, gracias a la solida demanda mundial y a los precios
elevados de los productos basicos, asi como a la gran produccion de petroleo, el aumento de las
corrientes de capital privado y la condonacion de la deuda. No obstante, la reaccion del sector
industrial a la muy mejorada gestion macroeconoémica ha sido floja. Eso se ha atribuido, en gran
parte, a rigideces por el lado de la oferta, dimanantes de la escasa capacidad productiva y
comercial, la infraestructura deficiente y la demanda interna débil.

b)  Con este trasfondo, el décimo periodo ordinario de sesiones de la Asamblea de Jefes de
Estado y de Gobierno de la Union Africana, celebrado en Addis Abeba (Etiopia) en enero
de 2008, constituyd un hito decisivo. En ¢l se aprobd el Plan de Accidén para el Desarrollo
Industrial Acelerado de Africa, en el que se hace hincapié en la transformacién de la economia de
los paises africanos por la via del valor afiadido, la creacion de riqueza y la conectividad con el
comercio mundial. Al aprobar el Plan de Accioén, los Jefes de Estado y de Gobierno pidieron que
se establecieran programas y prioridades operacionales. En consecuencia, se han convenido siete
nucleos programaticos, a saber, 1) politica industrial y direccidn institucional, ii) mejoramiento
de la capacidad de produccion y de la capacidad comercial, iii) promocion de la infraestructura y
la energia para el desarrollo industrial, iv) recursos humanos para la industria, v) innovaciones,
investigacion y desarrollo en el sector industrial y desarrollo tecnologico, vi) movilizacion de
medios financieros y recursos y vii) desarrollo sostenible. En ese contexto, durante el bienio la
ONUDI contribuird a fomentar la capacidad productiva y comercial necesaria, asi como la
capacidad de gestion directiva, la aptitud profesional y la competitividad.

Region arabe

a)  Lareduccién de la pobreza (ODM 1) sigue siendo uno de los graves problemas a que hacen
frente muchos paises de la region, en particular en vista de la crisis econdmica mundial. El
desempleo, principalmente de los jévenes, constituye un grave obstaculo para el desarrollo econémico. En
consecuencia, los programas de la ONUDI se concentraran en la creacién de oportunidades y
posibilidades de empleo para la generacion de ingresos mediante el desarrollo del espiritu
empresarial, especialmente de la poblacion rural y la mujer. Para promover el desarrollo del
sector privado de la region, la ONUDI también seguira fomentando la creacion de redes y
agrupaciones de PYME y las demas medidas encaminadas a aumentar la capacidad productiva
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del sector manufacturero y la agroindustria. En el caso de los paises que son grandes productores
de petroleo, también se adoptaran medidas para promover la diversificacion de la produccion,
a fin de no depender Gnicamente del crudo y sus productos.

Asia y el Pacifico

a)  Pese a los considerables progresos logrados en los ultimos afos para reducir la pobreza en
Asia y el Pacifico, la indigencia sigue afligiendo alli a méas de 600 millones de personas, casi dos
tercios de la poblacion mundial, en su mayoria, mujeres. Las prioridades de la ONUDI en esta
region seguiran siendo promover un marco propicio para la reduccion de la pobreza y para
fortalecer el papel de la mujer en el desarrollo, especialmente en vista de las repercusiones de la
desaceleracion economica en sus sectores productivos. Por consiguiente, se hard hincapié en el
desarrollo de un marco propicio y de apoyo institucional para las PYME, la formaciéon de
agrupaciones de empresas, el desarrollo de la capacidad empresarial del medio rural y de la
mujer, la seguridad alimentaria, la infraestructura de las agroindustrias, el desarrollo de aptitudes
para utilizar nueva tecnologia y la prestacion de apoyo a las agroindustrias tradicionales con
objeto de aumentar su productividad.

Europa y los Nuevos Estados Independientes

a)  El Programa regional para Europa y los Nuevos Estados Independientes (NEI) abarca
paises muy variados, muchos de los cuales han sufrido conflictos en los 15 tltimos afios. Ese
legado coarta seriamente su capacidad para hacer plena realidad su potencial de desarrollo,
especialmente en el Asia central, los Balcanes occidentales y el Caucaso. Ademas, los paises de
esta region se encuentran en diferentes etapas de transicion de una economia de planificacion
central a una economia de mercado y muchos padecen aun las secuelas de esta transicidon, que
con frecuencia ha originado elevados niveles de desempleo y hasta caracteristicas desiguales de
crecimiento en cada uno de ellos. De resultas de la crisis financiera mundial y la evolucion
econdmica desfavorable, las estructuras economicas y sociales de la region se han visto mas
golpeadas y sera necesario actuar con gran determinacion para lograr la estabilidad general y la
reanudacion del crecimiento industrial. En esos paises, que dependen en gran medida de los
hidrocarburos, existe la necesidad cada vez mayor de diversificar las estructuras econdmica e
industrial, también en vista de la volatilidad creciente de los precios del petréleo y el gas.

b) La ONUDI seguird ayudando a los paises de la region a formular medidas encaminadas a
diversificar su economia. En ese contexto, se prestara especial atencion a ayudarles a hacer
realidad su considerable potencial para aumentar la seguridad alimentaria y las exportaciones de
productos alimenticios mediante el desarrollo y la modernizacién de su sector agroindustrial. Se
seguira respondiendo al problema del desempleo por medio de la promocién de las pequetias y
medianas empresas y la potenciacion de la capacidad empresarial, en especial de la mujer y los
jovenes. La Organizacidon también proseguird su programa regional de prevision tecnoldgica, uno
de cuyos principales aspectos serd ofrecer incentivos y asistencia a las empresas con miras a la
adopcidn de tecnologia mas avanzada para aumentar la competitividad.

América Latina y el Caribe

a)  Pese a su rendimiento macroeconémico ampliamente favorable de los ultimos afios, la
region de América Latina y el Caribe se sigue enfrentando a elevados niveles de pobreza, lo que afecta
a alrededor de un tercio de la poblacién, es decir, a 180 millones de personas, aproximadamente.
Unos 70 millones de ellas residen en los cinco paises mas densamente poblados de la region. La
incidencia de la pobreza es especialmente grave en el campo, y es causa y efecto, a la vez, de la
rapida urbanizacién y migracion del campo a la ciudad en todos esos paises durante los tltimos
decenios. En este contexto general de indigencia persistente, particularmente en vista de la
coyuntura econémica desfavorable, las disparidades entre los grupos de altos y bajos ingresos,
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las zonas rurales y las urbanas y las zonas mas desarrolladas y menos desarrolladas también se estan
haciendo més pronunciadas. Al respecto, la Organizacion seguira basdndose en el éxito obtenido por el
Programa regional para América Latina y el Caribe, establecido en respuesta a la resolucion
GC.11/Res.1 y aprobado por el Grupo de Estados de América Latina y el Caribe (GRULAC)
y la ONUDI en noviembre de 2007.

b)  En ese contexto, las actividades de la Organizacion en América Central se concentraran en
impulsar el desarrollo de las cadenas de valor basadas en los productos agricolas para atender a
las necesidades nacionales y producir con destino a los mercados de exportacion. En cambio, las
actividades de la ONUDI en los paises mayormente de medianos ingresos de la region andina y
los paises de menores ingresos del Cono Sur se concentrardn en aumentar la competitividad de
las industrias mediante la promociéon de las agrupaciones de PYME, los consorcios de
exportacion y la infraestructura de calidad y conformidad con las normas, asi como en dar apoyo
a la formulacion de la politica industrial. En los paises de economia mas fuerte del Cono Sur y en
Meéxico, los proyectos de la Organizacion principalmente se encargaran de promover las cadenas
de valor basadas en la produccion agricola en las zonas mas pobres, en gran parte rurales, con el
fin de mejorar las condiciones de vida de la poblacion local. En cuanto a los paises insulares del
Caribe, se procurard afiadir valor de manera ecolégicamente sostenible a la produccion agricola
existente.

Objetivo general
Promover el crecimiento economico, crear empleo, generar ingresos y reducir las desigualdades

economicas y sociales promoviendo el desarrollo del sector privado en favor de los pobres y
estimulando el espiritu empresarial.

Impacto previsto

Impacto Indicadores de ejecucion
Se potencia por igual a mujeres y hombres para | ¢  Aumento de las posibilidades de empleo, en
generar y aumentar sus ingresos emprendiendo particular para los grupos destinatarios pobres.

actividades industriales productivas. . . o
e Niveles de ingresos mayores y equitativos

generados por las actividades productivas.
e Condiciones de trabajo mas dignas.

Resultados previstos a nivel de los paises

Resultados normativos Indicadores de ejecucion

Politicas de crecimiento equitativas: e Las politicas industriales establecen objetivos
Las estrategias, politicas y reglamentaciones cuantificados de reduccion de la pobreza.
industriales apoyan un crecimiento industrial e El beneficio para todos y la reduccion de las
equitativo que redunda en beneficio de todos. desigualdades son prioridades normativas.

e Las estadisticas industriales permiten verificar
las repercusiones de las politicas industriales
en la pobreza.
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Resultados institucionales

Indicadores de ejecucion

Instituciones habilitantes para el acceso al
mercado y de apoyo a las inversiones:

Las organizaciones nacionales y regionales
establecen servicios que habilitan a las
industrias para su acceso al mercado y les
prestan asistencia para aumentar la capacidad
productiva.

e Las organizaciones de apoyo prestan servicios
a un mayor numero y a mas clases de
empresas.

e Se cuenta con nuevos y mejores servicios de
apoyo.

e Las empresas estan satisfechas con la calidad
de los servicios.

e Surgen proveedores privados de servicios y
tienen un auge creciente.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto

organico generales  Total ordinario operativo Total
68,20 34,55 102,75 [ Gastos de personal 18.323.040  5.345.280 23.668.320
Consultores 269.900 269.900
Reuniones 135.200 135.200
Viajes oficiales 310.500 310.500
Gastos de funcionamiento 87.020 87.020
POCT/REA 6.917.180 6.917.180
Gastos brutos totales 26.042.840 5.345.280 31.388.120
Cooperacion técnica (recursos Ingresos (77.380) (77.380)
extrapresupuestarios) 51.517.000 | Recursos netos totales 25.965.460  5.345.280 31.310.740

Recursos totales (incluidos los recursos
extrapresupuestarios para cooperacion técnica) 82.827.740

Componente de programa C.1: Estrategias Tematicas,
Prioridades Regionales y Promocion

Descripcion general

En el marco de este componente:

a) Se elaboran las principales estrategias tematicas para el desarrollo programatico ulterior
del Programa Principal C, atendiendo, en particular, a las prioridades y estrategias regionales;

b)  Se ofrecen vinculos entre las actividades del Programa Principal C y las estrategias
encaminadas a lograr los ODM, en particular el ODM-1, el ODM-3 y el ODM-8§;

c) Se comunican y promueven las estrategias y actividades del Programa Principal C en el
seno de la ONUDI y del sistema de las Naciones Unidas, asi como en la opiniéon publica en
general;

d)  Se inician y facilitan actividades de promocion de determinadas cuestiones relativas a la
prioridad tematica titulada “Reduccion de la pobreza mediante actividades productivas”.
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Objetivo

Garantizar la gestion y la promocion eficaces del Programa Principal C de conformidad con las
necesidades especificas de los Estados Miembros de la ONUDI.

Contribucion al impacto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Se elaboran estrategias tematicas en la esfera de | 4 Ep lag estrategias temdticas se establece un
la reduccion de la pobreza mediante actividades claro vinculo entre el programa de la ONUDI
productivas, en atencion a las prioridades y los ODM;

regionales y las necesidades de los paises, y se
vigilan y comunican efectivamente esas
estrategias.

e Las actividades de promocidn basadas en las
estrategias son eficaces y especificas para
cada region.

! Basados en evaluaciones periddicas, estudios y documentos estratégicos de la ONUDI.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

. . r . . . e r 1
Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion
Las estrategias tematicas y las opciones e Las estrategias tematicas se vigilan y
estratégicas estan directamente vinculadas a las actualizan periédicamente.

prioridades regionales y a nivel de los paises y
se comunican a los encargados de adoptar las
politicas al mas alto nivel.

e Los gobiernos y los 6rganos
intergubernamentales tienen en cuenta las
estrategias tematicas y las opciones
normativas de la ONUDI.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Componente de programa C.2: Estrategia Industrial y Entorno Empresarial
Descripcion general

Los expertos en materia de desarrollo y las instancias decisorias muestran renovado interés por el tema
de la politica industrial, lo que se avivara en los afios venideros como resultado de la crisis financiera y
econdmica mundial desencadenada en el segundo semestre de 2008. Con todo, el nuevo concepto de
politica industrial difiere de los que lo han precedido, en la medida en que tiene como meta fortalecer
el proceso de industrializacion, en lugar de los productos industriales. En consecuencia, al prestar
cooperacion técnica en materia de politica industrial la ONUDI haré hincapié en fomentar la capacidad
de los paises para reunir y analizar informacidén economica fiable, proceso que continuara en el futuro
previsible. Creando dependencias especiales de apoyo en los ministerios y camaras de industria es
posible sentar una sdlida base analitica para la formulacion de estrategias y politicas a partir de
estrechas consultas entre los sectores publico y privado. El objetivo central y el alcance de los servicios
de apoyo de la ONUDI se adaptaran a las necesidades especificas de cada pais, si bien, por regla
general, esos servicios comprenderan las etapas de diagndstico, formulacion, ejecucidon y supervision.

El proceso de formulacion puede ser perfeccionado aplicando una serie de enfoques y métodos
especificos. La metodologia de la prevision tecnoldgica tiene importancia decisiva para la adopcion de
decisiones sobre el uso de la tecnologia y la innovacion en apoyo de una politica econdmica e
industrial sostenible y competitiva y comprende temas como la difusion de tecnologia, los sistemas de
innovacion nacionales y el fomento de la capacidad tecnologica. Al mismo tiempo, pueden corregirse
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las corrientes asimétricas de tecnologia prestando més atencidn a la base institucional para determinar
la direccion y el ritmo del desarrollo tecnoldégico mediante la creacion de vinculos con las cadenas y
redes de produccion.

Habida cuenta de la importancia primordial asignada concretamente a las PYME para la reduccién de
la pobreza, este componente de programa se concentra especialmente en la formulacion de politicas,
programas y marcos reglamentarios encaminados a crear un entorno empresarial sin distorsiones
perjudiciales para las PYME y propicio para el desarrollo general del sector privado. El apoyo a la
creacion de capacidad para la elaboracion y el establecimiento de infraestructuras institucionales,
nacionales y locales que impulsen con eficacia el desarrollo de las PYME es otro rasgo distintivo del
componente de programa, como también lo es la facilitacion del acceso a servicios de desarrollo
empresarial regidos por el mercado. Ademas, la ONUDI complementard sus servicios de apoyo a la
creacion de capacidad en este terreno con una labor encaminada a establecer alianzas y promover un
diadlogo estructurado entre los agentes interesados de los sectores publico y privado para la formulacion
y adaptacion continua de las politicas de desarrollo industrial, en especial de las PYME, y el
mejoramiento correspondiente del entorno empresarial a lo largo del periodo del programa.

Tender puentes entre los gobiernos y la industria es esencial a efectos de reducir complejidades y
dificultades burocraticas para acceder a informacion clave, en especial sobre procedimientos de
concesion de licencias y otras disposiciones legales. Por consiguiente, este componente tematico
servird para seguir prestando asistencia a los gobiernos con objeto de crear portales electronicos que
ofrezcan un acceso integrado a la informacién sobre mandatos en materia de reglamentacion,
instituciones de apoyo y asesoramiento genérico sobre empresas, especialmente para las PYME vy los
empresarios. Esas soluciones de administracion electronica aumentan la transparencia, la eficacia y el
alcance de la prestacion de servicios publicos relacionados con la industria y la difusion de la politica
industrial y establecen normas para el uso de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones,
especialmente por parte de las PYME.

Objetivo
Promover politicas y estrategias de desarrollo industrial encaminadas a reforzar la capacidad
empresarial en el sector privado y promover la expansiéon de las empresas privadas de manera que

redunde en favor de los pobres.

Contribucion al impacto previsto

. .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Los marcos normativos y re.glamer.ltarlos e Mayor numero de iniciativas empresariales.
promueven las actividades industriales

e Mayor rendimiento econdmico de las
empresas (inversiones, ventas, productividad,
innovacién y exportacion).

productivas.

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periodicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

. . r . . . or 1
Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion
Las politicas y e.st.rz,iteglas industriales estan e Marcos normativos y juridicos méds propicios
orientadas con vision de futuro y promueven el para las actividades industriales.

desarrollo del sector privado con un criterio

. .. e Aumento de las actividades de promocién y
innovador basado en los conocimientos.

del dialogo entre el sector privado y los
encargados de formular las politicas sobre
cuestiones conexas.
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. . r . . . . . «r 2
Contribucion a los resultados institucionales Indicadores de ejecucion

Los gobiernos estan en condiciones de elaborar | ¢ Mayor uso de metodologia avanzada y de

y aplicar politicas y estrategias industriales medidas preventivas en los procesos
orientadas con vision de futuro, asi como de normativos.

vigilar su aplicacion.

e Existen sistemas operativos y sostenibles de
servicios de desarrollo empresarial que
prestan apoyo efectivo a un numero creciente
de empresas.

e Se mejoran y aumentan los servicios
periddicamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
2 Basados en la planificacién, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa C.3: Promocion de Inversiones y Tecnologia
Descripcion general

La inversion extranjera directa y la adquisicion de niveles progresivamente mas elevados de tecnologia
son elementos indispensables para la transformacion econémica que necesitan los paises en desarrollo
a fin de lograr un crecimiento econdmico sostenible y erradicar la pobreza. No obstante, no todos los
paises en desarrollo han podido atraer buenas inversiones ni adquirir la tecnologia apropiada en apoyo
de sus objetivos de desarrollo. Para obtener resultados favorables con esas iniciativas, los paises han de
introducir mejoras sustanciales en su infraestructura institucional.

Para atender a esa necesidad, la ONUDI elaborara un instrumento de informacién en linea, que se
llamara “plataforma de seguimiento y gestion de inversiones”, con objeto de ofrecer un conjunto de
datos y andlisis basicos sobre las empresas de los paises y los inversionistas extranjeros. La
informacion que figurara en la plataforma procederd de encuestas de empresas nacionales e
inversionistas extranjeros y se actualizara mediante esa clase de encuestas y el establecimiento de
criterios de referencia sobre las empresas basados en la cadena de suministro. Gracias a la plataforma,
la ONUDI ayudara a reforzar la capacidad de las instituciones y organismos nacionales que se dedican
a promover las inversiones para vigilar las tendencias de las corrientes de inversion y atraer
inversiones. Ademas, la Organizacioén proporcionara un instrumento singular para el establecimiento de
criterios de referencia relativos a los proveedores con objeto de habilitar a los proveedores locales a
determinar como pueden actualizar sus servicios a efectos de atender a las necesidades de los
compradores y establecera una red de nuevas bolsas de subcontratacion y coparticipacion.

Por otra parte, la ONUDI expandira y promovera su red de Oficinas de Promocion de Inversiones y
Tecnologia (OPIT) y sus programas de promocion de inversiones y desarrollo empresarial, lo que
creara oportunidades para las inversiones nacionales y extranjeras y las alianzas comerciales
responsables con miras a optimizar los efectos indirectos del desarrollo y sus repercusiones en la
produccioén industrial y el comercio. También se prestaran servicios para el fomento de la capacidad en
determinadas esferas, como la transferencia y la difusion de nueva tecnologia, la gestion del cambio
tecnologico y la determinacion de las necesidades tecnoldgicas y su negociacion. Se hara especial
hincapié, cuando proceda, en fomentar la aplicacion de tecnologia nueva e incipiente, con amplias
posibilidades o efectos, para lograr una economia con bajas emisiones de carbono. Eso se
complementard ofreciendo métodos e instrumentos encaminados a crear sistemas nacionales de
innovacion y fortalecer los existentes.

Se prestaran servicios de fomento de la capacidad y de asesoramiento a los organismos de promociéon
de inversiones y a las instituciones locales del sector privado de los paises en desarrollo y los paises
con economia en transicidon, en relacion con el analisis de nuevas inversiones y la expansion o
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rehabilitacion de las empresas. Al respecto, se promovera la difusion del modelo computadorizado para
analisis de viabilidad y presentacion de informes (COMFAR) y la elaboracidén de otras aplicaciones de
ese instrumento con objeto de abarcar las agroindustrias, las industrias poco contaminantes y las
inversiones en energia sostenible. También se adoptaran medidas para fortalecer los vinculos entre los
organismos de promocion de inversiones, la red de OPIT y el programa de promocién de inversiones y

desarrollo empresarial.

Objetivo

Facilitar las inversiones privadas responsables y la adopcion y difusion de tecnologia mejorada en
apoyo de un desarrollo industrial favorable a los pobres.

Contribucion al impacto previsto

Contribucion

. . . r 1
Indicadores de ejecucion

Las inversiones industriales, las alianzas y los
sistemas de innovacion generan crecimiento y
empleo.

¢ Mayor rendimiento econémico de las empresas
(inversiones, ventas, productividad, innovacion
y exportacion).

e Mejoramiento de la calidad de los productos de
las empresas (cumplimiento de las normas de la
ISO, por ejemplo, la 9000 y la 22000); y el
analisis de riesgos y puntos de control criticos
(HACCP).

e Mejores resultados de las empresas en el ambito
social (creacion y conservacion de puestos de
trabajo, mejores sueldos, mejores condiciones
de seguridad, personal mas cualificado, mas
posibilidades de empleo y mas seguridad
laboral).

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periodicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion a los resultados normativos

. . .7 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas y estrategias industriales
promueven las inversiones y los sistemas de
innovacion.

e Marcos normativos y juridicos mas propicios
para las inversiones.

e Mejores sistemas nacionales de innovacion.

e Aumento de las actividades de promocién y del
dialogo entre el sector privado y los encargados

de formular las politicas sobre cuestiones
conexas.

Contribucion a los resultados institucionales

; ; 7
Indicadores de ejecucion

Las instituciones publicas y privadas apoyan
a las empresas y los inversionistas extranjeros
y nacionales en proyectos de inversion y de
transferencia de tecnologia de manera
sostenible.

e Los organismos nacionales y los servicios de
desarrollo empresarial apoyan efectivamente a
mas empresas.

e Se mejoran y aumentan los servicios
periodicamente.

e Los servicios de desarrollo empresarial
funcionan sostenidamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

2 Basados en la planificacién, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.
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Componente de programa C.4: Desarrollo de Agrupaciones de PYME
y de la Cadena de Valor de la Produccion Agricola

Descripcion general

La finalidad de este componente de programa es impulsar el desarrollo de agrupaciones y vinculos
empresariales para ayudar a las empresas, especialmente a las pequeias, a aumentar la productividad,
lograr ventajas competitivas sistémicas y fortalecer los sistemas econémicos locales. Este componente
también abarca la prestacion de servicios relacionados con el desarrollo de redes, de proveedores y de
alianzas entre el sector publico y el sector privado. Gracias a la cooperacion técnica y el asesoramiento
normativo prestados en esas esferas, las empresas complementaran sus capacidades, logrardn
conjuntamente una economia de mayor escala y alcance y tendrdn més acceso a los recursos y
mercados en un entorno institucional favorable. En consonancia con el objetivo del programa de
favorecer a los pobres, se seguira haciendo hincapié en generar posibilidades para éstos, en su caracter
de productores y consumidores. Con ese fin se adoptard un criterio amplio a efectos de promover la
participacion de los grupos mas pobres en la adopcion de decisiones, superar los prejuicios contra las
mujeres y otros grupos marginados y potenciar a los pobres para que puedan aprovechar las
oportunidades econdmicas mejorando su aptitud profesional, organizacion y capacidad en otras esferas.

El aumento de la competitividad, la productividad y el rendimiento de las cadenas de valor
agroindustrial es otro tema central de este componente de programa, que seguird creando capacidad en
los planos institucional e industrial con objeto de reforzar la productividad industrial y Ila
comercializacion en las agroempresas y de aumentar la integracion de éstas a las cadenas de valor
mundiales. Esta labor seguira centrandose en los productos basicos y las agroindustrias de elaboracion
secundaria de productos agricolas conexos, con especial atencion a los productos alimenticios (por
ejemplo, pescado, carne, productos lacteos, frutas y hortalizas y aceites vegetales) y a determinados
productos no alimenticios (productos forestales madereros y no madereros, textiles y prendas de vestir,
pieles y cueros y productos derivados). Ademads, se prestara cooperacion y asesoramiento técnicos para
el desarrollo de la capacidad de fabricaciéon de maquinaria agricola mediante el establecimiento de
centros tecnoldgicos rurales para la transferencia de tecnologia y el mantenimiento y reparacion de los
utiles agricolas basicos y los equipos de elaboracion de productos agricolas.

En el marco de este componente también se seguiran forjando alianzas y se seguira trabajando en
estrecha colaboracion con el Programa de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), el Banco Africano de Desarrollo
(BAfD) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en materia de desarrollo agroempresarial y de
agrupaciones de empresas.

Objetivo
Fortalecer las agrupaciones y redes de PYME y promover la integracion de las PYME del sector

agricola en las cadenas de valor mundiales con miras a crear oportunidades de ingresos y lograr un
crecimiento que beneficie a los pobres.
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Contribucion al impacto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las agrupaciones de PYME y las cadenas de | ¢ Mayor rendimiento econémico de las empresas
valor de la produccion agricola crean (inversiones, ventas, productividad, innovacion y
posibilidades econdmicas y mejores exportacion).

condiciones de vida para los pobres. e Mejores resultados de las empresas en el ambito

social (creacion y conservacion de puestos de
trabajo, mejores sueldos, mejores condiciones de
seguridad, personal mas cualificado, mas
posibilidades de empleo y méas seguridad laboral).

e Mayor cumplimiento de las normas de seguridad, las
reglamentaciones sanitarias y las normas de calidad
y de proteccion del medio ambiente por parte de las
empresas.

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion’

Las politicas y estrategias industriales e Marcos normativos y juridicos mas propicios para

promueven el desarrollo de agrupaciones la colaboracion entre las empresas, las

de PYME, de vinculos comerciales y de las operaciones conjuntas de entidades de los sectores

cadenas de valor de la produccion agricola. publico y privado y la coordinacion
interinstitucional.

e Aumento de las actividades de promocién y del
didlogo entre el sector privado y los encargados de
formular las politicas sobre cuestiones conexas.

. .r . . . . . o7 2
Contribucion a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion

Las instituciones publicas y privadas apoyan el | o Las instituciones de apoyo prestan apoyo

desarrollo de agrupaciones de PYME, de efectivamente a un mayor nimero de empresas.
vinculos comerciales y de la cadena de valor

de la produccion agricola de manera
sostenible.

e Se mejoran y aumentan los servicios
periddicamente.

e Las instituciones de apoyo funcionan
sostenidamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
2 Basados en la planificacién, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa C.5: Desarrollo de la Capacidad Empresarial de
la Poblacién Rural, las Mujeres y los Jovenes

Descripcion general

Este componente de programa promueve la capacidad empresarial de las comunidades rurales, las
mujeres y los jovenes impartiéndoles formacion empresarial para contribuir a sentar las bases del
desarrollo del sector privado. También promueve el mejoramiento del entorno reglamentario y
administrativo con objeto de fomentar actividades empresariales competitivas en el sector
estructurado. Desde el punto de vista geografico, se concentra especialmente en los PMA y los paises
con necesidades especiales.
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Aplicando una estrategia de crecimiento de abajo arriba para la reduccion de la pobreza, seguiran
introduciéndose planes de estudios practicos en materia de capacidad empresarial en las instituciones
de ensefnanza secundaria y profesional, especialmente encaminados a fomentar el espiritu empresarial
de los estudiantes de ambos sexos antes de que comiencen su vida profesional. Se espera que de esa
forma los jovenes tengan posibilidades de adquirir cualidades empresariales y actitudes positivas para
aprovechar las oportunidades de hacer negocios y trabajar por su cuenta. Eso se complementara con
instruccion en elementos de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, combinando las
nociones basicas de capacidad empresarial con experiencias practicas en el uso de nueva tecnologia y
preparando asi a los jovenes para las principales exigencias laborales y para la sociedad de la
informacion cada vez mas articulada en redes con que se enfrenta todo empresario novel.

Se haré hincapié en ayudar a las empresas a pasar del sector no estructurado al sector estructurado de
la economia, prestando atencion especial a facilitar y aumentar el acceso a los servicios
administrativos de inscripcion registral de sociedades. Este componente de programa también tendra
por objeto aumentar la participacion de las mujeres en las actividades empresariales, sobre la base del
principio de igualdad de oportunidades para mujeres y hombres. Ademas, abordara el desarrollo de la
capacidad empresarial de la mujer como recurso humano y la reducciéon de los obstaculos de indole
formal e informal que se oponen a sus intentos empresariales, en particular la implantacion de
entornos reglamentarios empresariales neutros en lo que respecta al género.

Objetivo

Promover mayores posibilidades empresariales para los pobres en general y para las mujeres, los
jovenes y la poblacion rural en particular.

Contribucion al impacto previsto

. . r . . e r 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Los pobres, en particular las mujeres, los e Mayores ingresos gracias al aumento de las
jovenes y las poblaciones rurales, aumentan iniciativas empresariales, en particular de las
sus ingresos y mejoran sus condiciones de mujeres, los jovenes y las poblaciones rurales.

vida emprendiendo iniciativas

X e Mayor rendimiento econdémico de las empresas
empresariales.

(inversiones, ventas y productividad).

e Mejores resultados de las empresas en el ambito
social (creacion y conservacion de puestos de
trabajo, mejores sueldos, mejores condiciones de
seguridad, personal mas cualificado, mas
posibilidades de empleo y méas seguridad laboral).

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

. . r . . . e r 1
Contribucion a los resultados normativos | Indicadores de ejecucion

Las politicas comerciales y los marcos e Marcos normativos y juridicos mas propicios para

reglamentarios facilitan las actividades el desarrollo de la capacidad empresarial.
empresariales y, al mismo tiempo,

garantizan la igualdad de oportunidades
para las mujeres, los jovenes y las
poblaciones rurales.

e FEl principio de igualdad de oportunidades para las
mujeres, los jovenes y los grupos vulnerables pasa
a ser un elemento importante de la politica
nacional.

e Aumento de las actividades de promocién y del
dialogo entre el sector privado y los encargados de
formular las politicas sobre cuestiones conexas.
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Contribucion a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion’
Las instituciones ofrecen servicios de e Las instituciones de apoyo prestan apoyo
apoyo de manera sostenible a los efectivamente a un mayor numero de empresarios
empresarios potencialmente competitivos, y empresas.

en particular a las mujeres, los jovenes y las

X e Se mejoran y aumentan los servicios
poblaciones rurales.

periddicamente.

e Las instituciones de apoyo funcionan
sostenidamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
2 Basados en la planificacién, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa C.6: Seguridad Humana y Rehabilitacion Después de una Crisis
Descripcion general

Los paises que salen de una crisis hacen frente a un conjunto excepcional de problemas y, a menos que
éstos se precisen y aborden efectivamente, esos paises corren un grave riesgo de recaer en la violencia
y el conflicto social. Si bien las situaciones de crisis pueden obedecer a causas diferentes, el comun
denominador de todas ellas es la grave amenaza a la seguridad humana que se plantea de resultas de un
critico agotamiento de la capacidad productiva, la degradacion ambiental, la destruccion de los medios
de subsistencia, la desaparicion o el deterioro de la infraestructura fisica o social y la erosion del
capital social.

Basandose en su experiencia en programas y proyectos en materia de seguridad humana y situaciones
posteriores a una crisis, la ONUDI seguird respondiendo a los casos complejos de emergencia con
actividades que contribuyan a la seguridad socioeconémica, ambiental y energética. De esa manera,
ayudard a fomentar la capacidad de recuperacién de las instituciones y del sector productivo y
contribuira a la seguridad humana, en particular de los grupos vulnerables.

Como se ha reconocido, el establecimiento de la paz ha de ir estrechamente vinculado a la labor de
consolidacion de la paz y de desarrollo socioeconémico. Uno de los elementos fundamentales para
prevenir las crisis y crear sociedades resistentes es el desarrollo socioeconémico como factor esencial
de la capacidad de un pais para recuperarse y para resistir o evitar conmociones internas y externas.
Por consiguiente, la ONUDI se centrard en un conjunto de intervenciones esenciales con objeto de
ayudar a fortalecer la capacidad de recuperacion econémica y la seguridad humana, entre otras cosas,
en restablecer y aumentar la capacidad productiva de los paises, crear y fortalecer instituciones, dar
acceso a los pobres a fuentes de energia renovable y robustecer la capacidad de recuperacion de los
mas vulnerables, en particular los jovenes y las mujeres.

Objetivo
Promover la recuperacion de las estructuras industrial y productiva y la economia de los paises que

salen de una crisis, natural o provocada por el hombre, y reforzar la seguridad humana de los grupos
vulnerables.
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Contribucion al impacto previsto
. . r . . e r 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Las estructuras productivas de los paises que e Mayores ingresos gracias al aumento de las
salen de una crisis se recuperan y crean iniciativas empresariales, en particular de los
oportunidades econdmicas y mejores grupos vulnerables.

condiciones de vida para los grupos vulnerables. | | Mejores resultados de las empresas en el

ambito social (creacidén y conservacion de
puestos de trabajo, mejores sueldos, mejores
condiciones de seguridad, personal mas
cualificado, mas posibilidades de empleo y
mas seguridad laboral).

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

. . r . . . o« r 1
Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion
Las politicas y estrategias industriales e Marcos normativos y juridicos mas propicios
promueven un crecimiento industrial equitativo, para la recuperacion econdmica.

lo que impide que se recrudezca la crisis. e Aumento de las actividades de promocion y

del didlogo entre el sector privado, los grupos
vulnerables y los encargados de formular las
politicas sobre cuestiones conexas.

Contribucion a los resultados institucionales Indicadores de ejecucion’

Las instituciones facilitan el desarrollo e Las instituciones de apoyo proporcionan
econdémico del pais y la interaccion entre los infraestructura bésica y prestan apoyo
agentes econémicos y demas interesados. efectivamente a un mayor nimero de

empresarios y empresas.

e Se mejoran y aumentan los servicios
periodicamente.

e Los servicios atienden a las necesidades de

los grupos vulnerables y restablecen la
cooperacion y la confianza.

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos.
% Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa C.7: Garantia de Calidad, Gestion Basada
en los Resultados y Movilizacién de Fondos

Descripcion general

Con respecto a la garantia y la vigilancia de la calidad, en el marco de este componente se coordinara
el funcionamiento de un sistema armonizado de garantia de calidad de todas las actividades
comprendidas en el Programa Principal C, desde la “calidad inicial” hasta la “calidad final”. También
se velard por que los funcionarios de la ONUDI se adhieran a las normas de calidad establecidas
conforme al principio de gestiéon basada en los resultados en todas las etapas del ciclo de programas y
proyectos de cooperacion técnica.
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En lo que atafie a la movilizacion de recursos, las actividades previstas estaran encaminadas, ante todo,
a aumentar la participacion y las contribuciones de los donantes gubernamentales a la ONUDI en
relacion con el Programa Principal C durante el bienio 2010-2011. Se prestard especial atencion,
actuando en estrecha colaboraciéon con los componentes técnicos del programa, a dar a conocer mas a
los donantes la enorme contribucion que las actividades industriales pueden hacer a la consecucién de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Se espera que los programas de la iniciativa “Una ONU” y los
programas conjuntos elaborados en un numero creciente de paises brinden oportunidades de
financiacion atractivas a los donantes y los fondos internacionales, entre ellos el Fondo PNUD-Espafia
para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, el Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas
para la Seguridad de los Seres Humanos y otros fondos fiduciarios de donantes multiples que se
establezcan en los paises que adopten el criterio “Unidos en la accidon” de las Naciones Unidas.

Objetivo
Prestar apoyo al funcionamiento efectivo del Programa Principal C mediante la movilizacién de los
recursos necesarios y con arreglo a normas estrictas de calidad y principios de gestion basada en los

resultados.

Contribucion al objetivo de la ONUDI en materia de gestion

Resultados Indicadores de ejecucion’
Los donantes y las instituciones financieras e Mejoramiento demostrado de la calidad de los
reconocen la importancia de las actividades documentos de proyecto.

industriales productivas para la generacion de
ingresos y el alivio de la pobreza y prestan
apoyo a los programas correspondientes.

e Mayor valor de la cartera de programas y
proyectos propuesta.

! Basados en las estadisticas de los programas de la ONUDI y los informes de los érganos encargados de la garantia de

calidad.
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PROGRAMA PRINCIPAL D: CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
Descripcion general:

Fomentar la capacidad de los paises en desarrollo para participar en el comercio mundial es decisivo
para su crecimiento econdémico y su desarrollo industrial sostenible en el futuro, condiciones estas
indispensables a fin de reducir la pobreza y lograr los ODM 1, 3 y 8. Es también de utilidad para
facilitar la transicion a modalidades de comercio internacional y globalizacion econémica mas basadas en
normas, no discriminatorias y beneficiosas para todos. Uno de los factores determinantes esenciales de su
éxito es la capacidad de las industrias de esos paises para participar en el comercio internacional, lo
que, a su vez, depende de sus posibilidades de pasar a ser abastecedores e integrarse en las cadenas de
valor nacionales, regionales y mundiales, a menudo establecidas por las sociedades transnacionales.
Eso, por lo general, no sélo exige mayor capacidad de oferta, sino también pruebas de la conformidad
con los mercados internacionales. Por consiguiente, las industrias han de tener mas acceso a
conocimientos especializados y servicios que les permitan fabricar productos con grandes posibilidades
de exportacion y en consonancia con las exigencias cuantitativas y cualitativas del mercado, como lo
son las normas internacionales, los requisitos particulares de los compradores privados, las
reglamentaciones técnicas y las obligaciones que entrafia la responsabilidad social y ambiental de las
empresas.

En esas circunstancias, la ONUDI seguira apoyando a los paises en desarrollo en sus esfuerzos por
ofrecer productos competitivos, inocuos, fiables y rentables en los mercados mundiales. Esa tarea
abarcara:

a)  Determinar los sectores y productos que tienen potencial competitivo;

b)  Analizar y evaluar las tendencias del rendimiento industrial en los planos nacional,
regional y mundial y formular estrategias y politicas encaminadas a aumentar la competitividad
industrial y superar los obstiaculos técnicos al comercio, asi como a cumplir las medidas
sanitarias y fitosanitarias, las normas y las reglamentaciones técnicas;

c¢) Ayudar a mejorar los procesos de fabricacion, especialmente en los sectores con gran
potencial de exportacion, para que alcancen niveles internacionalmente aceptables;

d)  Apoyar la creacidon de consorcios de exportacion, forma especializada de redes de PYME;

e)  Definir politicas industriales relativas y favorables a la responsabilidad social de las
empresas, asi como instituciones intermediarias adecuadas en esa esfera; y

f) Formular y ejecutar programas nacionales y regionales de creacion de capacidad comercial,
en colaboracidon con organismos asociados internacionales como el CCI, la FAO, el Fondo
Comun para los Productos Basicos (FCPB), la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y la
UNCTAD.

El cumplimiento de los procedimientos de determinacion de la conformidad con las normas
internacionales y los requisitos del mercado seguird revistiendo interés primordial para la creacion de
capacidad comercial. En particular los paises que se han adherido recientemente a la OMC, o que estan
en tramites de adhesion, deben establecer la infraestructura de conformidad adecuada para cumplir los
requisitos y obligaciones emanados, por ejemplo, del Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos al Comercio
y el Acuerdo sobre la Aplicacidon de las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC. Con ese fin, y
basandose en analisis de las deficiencias de la infraestructura y los servicios de metrologia, ensayo,
certificaciéon e inspeccion, es preciso desarrollar la capacidad de los drganos y organizaciones
nacionales de normalizacion de modo que puedan realizar operaciones de ensayo y calibracion de
productos internacionalmente aceptadas. También es necesario establecer instituciones de acreditacion
de laboratorios, entidades certificadoras de sistemas, 6rganos de inspeccion y personal.
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En lo que respecta a las normas sobre sistemas de gestion, higiene e inocuidad de los alimentos
(HACCP ¢ ISO 22000), gestion de la calidad (ISO 9001), ordenacion ambiental (ISO 14001) y
responsabilidad social (SA 8000), seguiran siendo de especial importancia para la exportacion
industrial. Otras formas de conformidad a nivel internacional que la ONUDI se propone abordar son
las autodeclaraciones de conformidad, entre ellas los marcados de la Comunidad Europea (el marcado
de conformidad usado en el espacio economico europeo), las obligaciones “voluntarias” relativas a la
responsabilidad social de las empresas a lo largo de las cadenas de valor mundiales, especialmente a la
luz de la préxima norma internacional sobre responsabilidad social (ISO 26000) y la nueva norma
sobre gestion energética que viene elaborando la ISO con aportes de la ONUDI (ISO 50001), el
cumplimiento de las reglamentaciones de la Union Europea sobre registro, evaluacion, autorizacion y
restriccion de sustancias quimicas y la etiqueta relativa a la “huella de carbono”.

Ante las inquietudes crecientes en torno a la inocuidad de los alimentos en todo el mundo, los
exportadores de los paises en desarrollo hacen frente a la necesidad de ejecutar planes de trazabilidad
de los productos. Por otra parte, habida cuenta del papel cada vez mayor que desempefian las normas
privadas y del fortalecimiento de la funcion reglamentaria o de supervision de determinados
organismos, por ejemplo, la Direccion General de Salud y Proteccion al Consumidor (DG-SANCO) de
la Unién Europea, la Administracion de Alimentos y Drogas de los Estados Unidos de América y la
incipiente Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria (GFSI), la ONUDI iniciara alianzas con esas
instituciones con objeto de desarrollar la capacidad comercial de los paises en desarrollo y evitar el
rechazo de los productos originarios de esos paises.

La ONUDI también seguira ayudando a las PYME de los paises en desarrollo a solucionar los graves
problemas a que hacen frente para acceder a las cadenas de valor nacionales, regionales y mundiales.
En particular, la Organizacion seguira promoviendo los consorcios de exportacion en los paises en
desarrollo, mecanismo de eficacia comprobada para vincular los grupos de PYME a los mercados de
exportacion. Ademas, teniendo en cuenta la importancia creciente que ha adquirido la responsabilidad
social de las empresas para los grandes minoristas y fabricantes mundiales, la ONUDI ayudara a las
PYME que se vinculen a las cadenas de valor a cumplir esa responsabilidad.

También se contribuira considerablemente a la aplicacion de los acuerdos de asociacion econdémica de
la Unién Europea con las regiones de Africa, el Caribe y el Pacifico. La Organizaciéon formulara
programas subregionales de gran escala en materia de racionalizacion y modernizacion industrial y de
infraestructura de control de calidad para cinco comunidades econdémicas de las regiones de Africa, el
Caribe y el Pacifico que agrupan a mas de 60 paises. En el marco de la iniciativa conjunta sexenal
ACP/UE/ONUDI se prestaran los siguientes servicios:

a) Apoyo para la actualizacion de empresas industriales privadas y el aumento de su
competitividad;

b)  Fortalecimiento de la capacidad de la infraestructura de control de calidad de los paises
beneficiarios; y

¢)  Creacion o mejoramiento de las instituciones de apoyo técnico necesarias.
En este contexto general, la ONUDI prestard sus servicios de creacion de capacidad comercial por
conducto de cuatro componentes de programa relacionados entre si, a saber, capacidad industrial para
la competitividad comercial, infraestructura de control de calidad y conformidad, agroempresas y
consorcios de PYME orientados a la exportacion y responsabilidad social de las empresas para la
integracion en el mercado.
Estas consideraciones generales daran lugar a las siguientes prioridades regionales mas especificas:

Africa subsahariana

a) Pese a las actuales condiciones adversas de la economia mundial, la evolucion del
proteccionismo a la liberalizacion en el sistema de comercio mundial ofrece enormes
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oportunidades que Africa deberia poder aprovechar a efectos de promover su desarrollo
comercial e industrial. Ademas de los diversos acuerdos preferenciales y comerciales, existen
otros planes importantes de medidas favorables, entre ellos, la Ley sobre el Crecimiento y
Oportunidad de Africa y la iniciativa “Todo menos armas”. No obstante, Africa atin no ha podido
cosechar los beneficios de esas oportunidades comerciales, y su imposibilidad de aprovecharlas
plenamente puede obedecer a varios factores, por ejemplo, la falta de capacidad productiva, la
imposibilidad de probar que los productos de exportacién cumplen las normas internacionales y
otros problemas relacionados con la integracién en el sistema de comercio multilateral. El
consenso general es que las normas y las reglamentaciones técnicas establecidas por ciertos
paises para proteger la salud y el medio ambiente y garantizar la calidad e inocuidad de los
productos han seguido obstaculizando el comercio en Africa.

b)  En un esfuerzo decidido por abordar esos problemas, la ONUDI ha elaborado programas
experimentales encaminados a fortalecer la capacidad productiva y comercial de varios paises de
Africa. Esos programas, que fueron presentados en la Conferencia Ministerial de Paises Menos
Adelantados celebrada en Camboya en noviembre de 2008, estan centrados en i) los productos,
en el sentido de crear capacidad para especializarse en determinados productos, ii) los sectores,
en el sentido de promover vinculos intersectoriales, iii) las instituciones, en el sentido de apoyar
los esfuerzos encaminados a crear organizaciones de promocion industrial y respaldarlas, y iv)
las empresas, en el sentido de prestar apoyo especialmente a las PYME, reconociendo su papel
fundamental en la produccién economica y la reduccion de la pobreza. En ese contexto, y con
objeto de promover la capacidad de oferta, se abordaran cuestiones relacionadas con la
transferencia de tecnologia, el desarrollo de agrupaciones de empresas, la produccion mas limpia,
las inversiones, la gestion de la calidad, la trazabilidad de los productos y los consorcios de
exportacion.

Region arabe

a) Los elementos basicos del programa de la ONUDI en la region arabe seguiran siendo la
creacion de capacidad para aumentar la productividad y las exportaciones, los consorcios de
exportacion formados por PYME y los programas de alianzas comerciales, asi como la
innovacion y la diversificacion econdmica. Todo eso entrafia actividades encaminadas a 1)
racionalizar el sector industrial con objeto de aumentar la competitividad y facilitar el acceso a
los mercados, ii) fortalecer los sectores exportadores mediante disposiciones de gestion de la
calidad, normalizacion, certificacion y trazabilidad de los productos industriales, iii) establecer
oficinas de promocion de inversiones y tecnologia y centros de incubacion de empresas en la
region arabe o fortalecer los existentes y iv) fortalecer la cooperacion Sur-Sur por medio de la
aplicacién de la Estrategia Industrial de los Paises Arabes a fin de promover la integracion
regional.

b)  En la subregion del Africa septentrional, la ONUDI se abocara cada vez mas a abordar los
problemas a que hace frente la industria nacional ante la entrada en vigor de la zona de libre
comercio euromediterranea. En consecuencia, el objetivo principal de su programa en la
subregion seran las actividades relacionadas con la expansién comercial competitiva, el
desarrollo del sector privado y la promocion del fortalecimiento de las PYME.

Asia y el Pacifico

a) Laregion de Asia y el Pacifico comprende un grupo heterogéneo de paises con niveles de
desarrollo dispares y enfrentados a problemas diversos en relacion con el comercio. Por una
parte, hay un gran niimero de paises que crecen y se industrializan rapidamente, encabezados por
China, la India y otros Estados miembros de la Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental
(ASEAN). Por la otra, hay catorce PMA, algunos de los cuales no tienen salida al mar, en tanto
que otros son pequeios Estados insulares en desarrollo. Si bien la regidén en general se ha
beneficiado de la liberalizacion del comercio, asi como del comercio mundial, es evidente que
falta capacidad de oferta, particularmente en los paises de bajos ingresos y en los de bajos a
medianos ingresos. A fin de acrecentar su competitividad, la ONUDI hara hincapié¢ en el
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establecimiento o mejoramiento de la infraestructura de normalizacion y conformidad, la
creacion de capacidad institucional para la ordenacion de las cadenas de oferta, el
establecimiento de redes de informacion y el desarrollo de la tecnologia.

Europa y los NEI

a)  Los sectores industriales de la region hacen frente a dificultades muy variadas en relacion
con el cumplimiento de las normas europeas ¢ internacionales, asi como en materia de proteccion
social y ambiental. Por consiguiente, la ONUDI seguira respaldando los esfuerzos de los paises
de la region por participar en el comercio internacional. En lo que respecta al cumplimiento de
los requisitos técnicos vigentes en los mercados exteriores, seguirda ayudandoles a fortalecer su
capacidad para abordar cuestiones relacionadas con la determinacién de la conformidad, la
normalizacion, la trazabilidad y el control de calidad. Al mismo tiempo, para solucionar los
problemas planteados por las normas internacionales relativas a la responsabilidad social y
ambiental, la ONUDI prestara asistencia para el establecimiento de un “Centro regional de
competencia en materia de responsabilidad social de las empresas”.

América Latina y el Caribe

a)  Con animo de aprovechar las oportunidades de expansion del comercio y aumento de los
ingresos que ofrecen los procesos de globalizacion y liberalizacidon econdmica en curso desde el
decenio de 1980, los paises de la region de América Latina y el Caribe han concertado una serie
de acuerdos de libre comercio entre ellos mismos y con sus principales socios comerciales ajenos
a la region. En este contexto, se ha prestado particular atencion a los acuerdos “Norte-Sur” con
naciones industrializadas, por ejemplo, con el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)
y la Unién Europea. No obstante, si bien la apertura de la economia de los paises de la region
ofrece nuevas oportunidades, también los ha expuesto a considerables presiones y perturbaciones
debidas a la competitividad exterior, lo cual ha exigido diversos cambios estructurales que han
agravado la incidencia de la pobreza.

b)  En esas circunstancias, la Organizacién procurara adaptar sus proyectos y programas de
cooperacion técnica a las necesidades especificas de los diversos paises y subregiones
comprendidos en la region. Al respecto, se prestara especial atencion al fortalecimiento de la
integracién de los paises a nivel subregional, en particular en América Central, la subregion
andina, la zona del MERCOSUR vy el Caribe. Los objetivos que se tratara de alcanzar con esta
integracién seran, entre otros, el cumplimiento de las normas y reglamentaciones cada vez mas
exigentes de los mercados exteriores, la adopcion de normas y nuevas estrategias de
comercializacion, la modernizacion de la tecnologia y la aplicacion de practicas mas productivas
que acrecienten el valor afiadido y la competitividad de los articulos manufacturados. La ONUDI
ya ha iniciado medidas preparatorias para dar apoyo a esos programas de integracion regional, a
menudo en colaboracién y coordinacion con la Comision Europea. Se espera que éstos estén
plenamente en marcha a fines del bienio, especialmente en las subregiones andina, del Caribe y de
América Central. Por otra parte, es necesario que los paises de la region elaboren estrategias para
abordar los nuevos problemas planteados en materia de integracidén regional, en particular el
cumplimiento de las normas y reglamentaciones cada vez mas estrictas de los mercados, la
adopcion de normas, las nuevas estrategias de comercializacion, la modernizacién de la
tecnologia y la aplicacion de practicas mas productivas que acrecienten el valor anadido y la
competitividad de los articulos manufacturados.

Objetivo general
Garantizar que la capacidad de oferta competitiva de los paises en desarrollo y los paises con economia

en transicidon, asi como su infraestructura de normalizacién y determinacién de la conformidad,
atiendan a las exigencias de los mercados mundiales.
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Impacto

Indicadores de ejecucion

Se habilita a las industrias para producir y
comerciar bienes y servicios que cumplan las
normas industriales internacionales publicas y
privadas, asi como para beneficiarse cada vez
mas de la globalizacion.

e Aumento de las exportaciones, en particular
desde sectores pertinentes para el alivio de la
pobreza.

e Disminucion de los porcentajes de rechazo de los
productos exportados.

e Introduccién de nuevos productos en el mercado
mundial.

Resultados previstos a nivel de los paises

Resultados normativos

Indicadores de ejecucion

Normas internacionales y su cumplimiento:
Las politicas y reglamentaciones promueven
las posibilidades de cooperacién industrial
internacional y modalidades de comercio
basadas en normas y no discriminatorias.

e Las politicas comerciales dan prioridad al
desarrollo industrial.

e Dialogo efectivo entre el sector publico y el
privado en materia de politicas.

e Marco armonizado de instituciones relacionadas
con el comercio.

e Proteccion efectiva de los consumidores frente a
las importaciones de baja calidad.

Resultados institucionales

Indicadores de ejecucion

Las instituciones de normalizacion y apoyo al
comercio:

Apoyan a las organizaciones, adoptan y
difunden normas industriales internacionales
publicas y privadas y prestan asistencia
habilitante para el comercio a empresas que
procuran encontrar oportunidades de
abastecer el mercado internacional.

e Normas nacionales e internacionales
armonizadas y pertinentes para las empresas.

e Las organizaciones de apoyo prestan servicios a
un mayor nimero y a mas clases de empresas.

e Las empresas tienen acceso a los servicios
necesarios en relacion con el comercio.

e [as empresas estan satisfechas con la calidad de
los servicios.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

presupuestarios para cooperacion técnica)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
49,70 21,70 71,40 Gastos de personal 12.411.625 3.669.820 16.081.445
Consultores 169.400 169.400
Reuniones 66.800 66.800
Viajes oficiales 242.900 242.900
Gastos de 146.300 146.300
funcionamiento
Tecnologia de la inf. 56.100 56.100
y las com.
POCT/REA 1.873.400 1.873.400
Gastos brutos totales 14.966.525 3.669.820 18.636.345
Cooperacion técnica Ingresos (147.780) (147.780)
(recursos extrapresupuestarios) 45.892.000 |Recursos netos totales 14.818.745 3.669.820 18.488.565
Recursos totales (incluidos los recursos extra-  64.380.565
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Componente de programa D.1: Estrategias Tematicas,
Prioridades Regionales y Promocion

Descripcion general

En el marco de este componente:

a) Se elaboran las principales estrategias tematicas para el desarrollo programatico ulterior
del Programa Principal D, atendiendo, en particular, a las prioridades y estrategias regionales;

b)  Se ofrecen vinculos entre las actividades del Programa Principal D y las estrategias
encaminadas a lograr los ODM, en particular el ODM-1, el ODM-3 y el ODM-8§;

c) Se comunican y promueven las estrategias y actividades del Programa Principal D en el
seno de la ONUDI y del sistema de las Naciones Unidas, asi como en la opiniéon publica en

general;

d)  Se inician y facilitan actividades de promocion de determinadas cuestiones relativas a la
prioridad tematica titulada “Creacion de capacidad comercial”.

Objetivo

Garantizar la gestion y la promocion eficaces del Programa Principal D de conformidad con las
necesidades especificas de los Estados Miembros de la ONUDI.

Contribucion al impacto previsto

Contribucion

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Se elaboran estrategias tematicas en la esfera
de la creacion de capacidad comercial, en
atencion a las prioridades regionales y las
necesidades de los paises, y se vigilan y
comunican efectivamente esas estrategias.

e En las estrategias tematicas se establece un claro
vinculo entre el programa de la ONUDI y
los ODM.

e Las actividades de promocidén basadas en las
estrategias son eficaces y especificas para cada
region.

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos y en documentos estratégicos de la ONUDI.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion a los resultados normativos

. . o r 1
Indicadores de ejecucion

Las estrategias tematicas estan directamente
vinculadas a las prioridades regionales y a
nivel de los paises y se comunican a los
encargados de adoptar las politicas al mas
alto nivel.

e Las estrategias tematicas se vigilan y actualizan
periddicamente.

e Los gobiernos y los 6rganos
intergubernamentales tienen en cuenta las
estrategias tematicas y las opciones normativas
de la ONUDI.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
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Componente de programa D.2: Capacidad Productiva
Competitiva Para el Comercio Internacional

Descripcion general

Este componente de programa tiene por objeto fortalecer la capacidad productiva de los paises en
desarrollo y habilitarlos para atender a las exigencias de los mercados en materia de cantidad, calidad,
productividad e inocuidad de los productos y servicios. Con ese fin se procurara crear capacidad en las
instituciones publicas y privadas de los paises en desarrollo para la formulacion de politicas y
estrategias comerciales e industriales basadas en el analisis econémico y estadistico, estableciendo
puntos de referencia del rendimiento competitivo de los distintos sectores y productos y ayudando a
mejorar los procesos de fabricacion, especialmente en los sectores con alto potencial de exportacion,
para que puedan alcanzar niveles internacionalmente aceptables. También se respaldarda el
establecimiento de bases de datos relacionados con el comercio, entre ellas, los inventarios de
obstaculos técnicos al comercio, con objeto de expandir las exportaciones del sector industrial.

En el marco de este componente la ONUDI prestara asistencia técnica a los centros regionales y
nacionales de modernizacion industrial que presten servicios expresamente encaminados a aumentar la
productividad y capacidad de exportacion de las empresas y a mejorar la calidad y garantizar la
inocuidad de sus productos, asi como a modernizarlas y habilitarlas para abastecer a las empresas
transnacionales, incluidos los grandes fabricantes y minoristas. El objetivo principal de las actividades
sera fortalecer la capacidad de esas instituciones mediante conocimientos especializados, programas de
formacion, viajes de estudio, suministro de equipo, elaboracidon de instrumentos, metodologia y buenas
practicas y ejecucion de proyectos experimentales de demostracion con objeto de crear capacidad en
los paises y poderlos repetir en otros lugares y aumentar su alcance. Todo esto permitird a esas
instituciones ayudar a las empresas industriales a modernizarse a fin de aumentar su competitividad en
lo que respecta a precios, calidad e innovacion y darles la posibilidad de enterarse de las novedades
tecnologicas y las variaciones de los mercados internacionales y asimilarlas. El apoyo de la ONUDI a
la modernizacion industrial y el aumento de la competitividad desempefara un papel particularmente
importante en el contexto de los proximos acuerdos de asociacion econdomica de la Unidon Europea con
los paises de Africa, el Caribe y el Pacifico.

Asi pues, este componente de programa tiene por objeto:

a)  Prestar asistencia para establecer una infraestructura nacional y regional de mejoramiento,
restructuracion y modernizacion (politicas, oficinas, competencia y fondos);

b)  Ejecutar programas de demostracion encaminados a mejorar los grupos de empresas y
habilitarlos para abastecer a empresas locales, regionales o internacionales (fabricantes y
minoristas), lo que abarca el cumplimiento de normas, reglamentaciones técnicas y requisitos de
los compradores;

¢)  Desarrollar la competencia (de los auditores, los consultores y el personal) para la
modernizacidn y restructuracion de las empresas y la aplicacion de las normas y certificaciones
de los sistemas de control de calidad y trazabilidad de los productos.

Objetivo

Aumentar la capacidad productiva de los paises en desarrollo y habilitar a sus empresas para que
atiendan a las exigencias de los mercados internacionales.
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Contribucion al impacto previsto

o .7 . . «r 1
Contribucion Indicadores de ejecucion

e Mejoramiento de la calidad de los productos de
las empresas (incluida la aplicacion de normas y
certificaciones, por ejemplo, la ISO 9000, la
ISO 22000 y el HACCP).

e Mayor rendimiento econémico de las empresas
(inversiones, ventas, productividad, innovacion
y exportacion).

e Mejores resultados de las empresas en el ambito
social (creacion y conservacion de puestos de
trabajo, mejores sueldos, mejores condiciones
de seguridad, personal mas cualificado, mas
posibilidades de empleo y mas seguridad
laboral).

Las empresas demuestran haber mejorado en
lo que respecta a su competitividad,
productividad, calidad e inocuidad de sus
productos y su capacidad de exportacion.

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periédicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

o .7 . o . .7 1
Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion

e Marcos normativos y juridicos mas propicios
para la competitividad industrial.

Aumento de las actividades de promocion y del
dialogo entre el sector privado y los encargados
de formular las politicas sobre cuestiones
conexas.

Las politicas y estrategias industriales y

comerciales fortalecen la competitividad de
la industria en los mercados de exportacion y o
en el mercado interno.

. .7 o o . . . .7 2
Contribucion a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion

Los servicios publicos y privados de e Los sistemas de servicios de desarrollo

desarrollo empresarial prestan servicios de
calidad de manera sostenible en atencion a
las solicitudes de las empresas.

empresarial prestan apoyo efectivamente a un
mayor numero de empresas.
Se mejoran y aumentan los servicios

periodicamente.
e Los sistemas de servicios de desarrollo
empresarial funcionan sostenidamente.

' Basados en encuestas de empresas y evaluaciones periodicas.
% Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa D.3: Infraestructura de Control de Calidad y Conformidad
Descripcion general

Este componente de programa tiene por objeto establecer marcos juridicos e institucionales nacionales
y regionales en material de normas, metrologia, ensayo, certificacion, acreditacion y calidad. A fin de
hacer posible una fabricacion de precision y facilitar el cumplimiento de normas estrictas de control de
calidad, los paises en desarrollo y los paises con economia en transicion necesitan una infraestructura
metrologica avanzada, capaz de establecer cadenas de medicidn y trazabilidad acordes con el sistema
internacional de unidades. Los laboratorios de ensayo y los organismos de inspeccién también
constituyen elementos esenciales de la infraestructura de determinacion de la conformidad que se
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necesita para poder comprobar que los productos y las muestras cumplen la normas internacionales.
Ademas de las normas relativas a los productos y procesos propiamente dichos, con frecuencia los
exportadores deben cumplir requisitos de certificacion relacionados con las normas del sistema
internacional de gestion, por ejemplo, la ISO 9001, la ISO 14001 y la ISO 22000, asi como también
con normas privadas. Por otra parte, a efectos de garantizar que la infraestructura local de
determinacion de la conformidad sea reconocida a nivel internacional, las instituciones nacionales o
regionales de acreditacion han de cumplir los requisitos necesarios para firmar el Acuerdo de
Reconocimiento Mutuo del Foro de Acreditacion Internacional o el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo
de la Conferencia Internacional en Acreditacion de Laboratorios de Ensayo (ILAC). Habida cuenta de
la preocupacion creciente por la inocuidad de los alimentos, la trazabilidad de los productos es un
requisito importante para el acceso a los mercados, razon por la cual la ONUDI prestara asistencia a
los paises en desarrollo para que puedan establecer sistemas de trazabilidad. Ademas, se estableceran
vinculos con organismos de reglamentacion y supervision como la DG-SANCO y la GFSI y se
elaboraran normas promovidas por los principales fabricantes o minoristas.

Asi pues, este componente de programa tiene por objeto:

a)  Habilitar a los 6rganos nacionales de normalizacion para prestar servicios relacionados con
el cumplimiento de los acuerdos de la OMC por parte de la industria, especialmente los relativos
a los obstaculos técnicos al comercio y las medidas sanitarias y fitosanitarias, teniendo a la vez
en cuenta las necesidades del sector privado, los exportadores y los consumidores;

b)  Desarrollar la capacidad de los paises en materia de metrologia, calibracion y ensayo de
productos, con objeto de prestar servicios a los encargados de esos ensayos, los productores y los
exportadores en consonancia con la mejor practica internacional, asi como en materia de
proteccion del consumidor;

c)  Facilitar servicios de certificacion internacionalmente reconocidos en relacion con las
normas internacionales publicas y privadas concernientes, entre otras cosas, a la calidad, el
medio ambiente, la responsabilidad social, la inocuidad de los alimentos y la trazabilidad de los
productos hasta los exportadores y las empresas locales;

d)  Poner a los sistemas nacionales y regionales de acreditacion en condiciones de evaluar la
actuacion profesional de los laboratorios, servicios de inspeccion y organos de certificacion
locales y regionales;

e) Fomentar la capacidad de las asociaciones de consumidores para proteger los derechos del
consumidor basandose en las politicas nacionales y en consonancia con las mejores practicas
internacionales; y

f) Prestar apoyo en materia de desarrollo de la infraestructura de control de calidad a los
paises de Africa, el Caribe y el Pacifico que firmen los acuerdos de asociacion econémica con la
Unioéon Europea.

Objetivo
Respaldar el desarrollo de la infraestructura necesaria para cumplir las normas nacionales e

internacionales y determinar la conformidad de los articulos producidos de una manera
internacionalmente aceptada.
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Contribucion al impacto previsto

Contribucion

o . e r 1
Indicadores de ejecucion

Se reducen los riesgos para el medio
ambiente y la salud publica y las empresas
cumplen las normas nacionales e
internacionales.

Mejoramiento de la calidad de los productos de
las empresas (certificaciones de la ISO, por
ejemplo, la ISO 9000 y la ISO 22000,

y el HACCP).

Mas proteccion frente a las importaciones de
baja calidad.

Mejores resultados de las empresas en el ambito
social (creacion y conservacion de puestos de
trabajo, mejores sueldos, mejores condiciones
de seguridad, personal mas cualificado, mas
posibilidades de empleo y mas seguridad
laboral).

Mejores resultados ambientales de las empresas
(en materia de emisiones, uso eficiente de los
materiales, eficiencia energética, proteccion de
la comunidad local y productos ecolégicamente
eficientes).

' Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periédicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion a los resultados normativos

. . .7 1
Indicadores de ejecucion

El marco juridico en materia de normas,
metrologia, ensayos y calidad (las leyes sobre
control de calidad) est4a en consonancia con la
mejor practica internacional.

Mejores marcos normativos y juridicos en
materia de normas, metrologia, ensayos y
calidad.

Aumento de las actividades de promocion y del
diadlogo entre el sector privado y los encargados
de formular las politicas sobre cuestiones
conexas.

Participacion activa de las asociaciones de
consumidores en el establecimiento de normas y
las campanas de sensibilizacion.

Contribucion a los resultados institucionales

. . .7 2
Indicadores de ejecucion

Los servicios nacionales de control de la
calidad prestan apoyo a la industria de
manera sostenible en los mercados de
exportacion y en el mercado interno y
protegen a los consumidores de riesgos
sanitarios y ambientales.

Los servicios nacionales de control de la calidad
prestan apoyo efectivamente a la industria y
demas clientes a nivel nacional.

Se mejoran y aumentan los servicios
periddicamente.

Los proveedores de servicios en materia de
normas, metrologia, ensayos y calidad
funcionan sostenidamente.

Los proveedores de servicios en materia de
normas, metrologia, ensayos y calidad estan
reconocidos internacionalmente (acreditados).

! Basados en encuestas de empresas y evaluaciones periodicas.

% Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.
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Componente de programa D.4: Agroempresas y Consorcios
de PYME Orientados a la Exportacion

Descripcion general

Para muchas PYME, la exportacion suele ser un negocio complicado que conlleva grandes riesgos y
costos. La asistencia prestada en el marco de este componente abarcara la creacion de consorcios de
exportacion en diferentes sectores (con especial hincapié en el desarrollo de las agroempresas y de la
agroindustria), el fomento de la capacidad institucional y el asesoramiento normativo sobre
reglamentaciones ¢ incentivos. El concepto de responsabilidad social de las empresas se ird integrando
progresivamente en el proceso de desarrollo de consorcios de exportacion para facilitar la insercion de
las PYME en las cadenas de valor regionales y mundiales. En el componente relativo a los consorcios
de exportacion se dara prioridad a la difusion de conocimientos y el desarrollo de aptitudes
especializadas organizando programas de formacién de alcance mundial y regional y fortaleciendo las
alianzas estratégicas con las organizaciones nacionales, regionales y mundiales que trabajan en ese
sector, asi como promoviendo mas las actividades de cooperacién Sur-Sur.

Objetivo

Facilitar el acceso de las PYME, especialmente las agroindustrias orientadas a la exportacion, a los
mercados internacionales.

Contribucion al impacto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Los miembros de los consorcios de e Mayor rendimiento econdmico de las empresas
exportacion se benefician cada vez mas de la (inversiones, ventas, productividad, innovacion,
globalizacion. exportacion y seguridad).

e Mejores resultados de las empresas en el ambito
social (creacion y conservacion de puestos de
trabajo, mejores sueldos, mejores condiciones
de seguridad, personal méas cualificado, mas
posibilidades de empleo y mas seguridad
laboral).

' Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periédicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion’

El marco juridico y los sistemas de incentivos | ® Marcos normativos y juridicos mas propicios
son propicios para la creacion de consorcios para los consorcios de exportacion.

de exportacion, como instrumento e Aumento de las actividades de promocién y del
ampliamente reconocido para el desarrollo de diadlogo entre el sector privado y los encargados
las PYME. de formular las politicas sobre cuestiones

conexas.
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Contribucién a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion’
Las instituciones publicas y privadas prestan e Las instituciones de apoyo prestan apoyo
apoyo a las PYME de manera sostenible en lo efectivamente a un mayor nimero de consorcios
que respecta a la creacion y promocion de de exportacion.
consorcios de exportacion. e Se mejoran y aumentan los servicios
periodicamente.
e Las instituciones de apoyo funcionan
sostenidamente.

! Basados en encuestas de empresas y evaluaciones periodicas.
% Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa D.5: Responsabilidad Social de
las Empresas para la Integracion en el Mercado

Descripcion general

Las empresas de los paises en desarrollo que se esfuerzan por participar en el comercio mundial han de
hacer frente a un numero creciente de normas intergubernamentales y privadas, nacionales e
internacionales, que rigen las cadenas mundiales de suministro. Esas normas exigen la adhesion no
solo a aspectos técnicos, sino también, cada vez mas, a los principios ambientales y sociales de
responsabilidad social de las empresas. Si bien la necesidad de adherirse a esas normas entrafia un
desafio para las PYME en lo que se refiere al cumplimiento, también conlleva una ventaja competitiva
potencial y una oportunidad comercial de ingresar a nuevos mercados. Habida cuenta de que en la
mayoria de los paises en desarrollo las PYME constituyen el 90% de las empresas, su adhesion a las
practicas de responsabilidad social tiene muchas posibilidades de aumentar el impacto social y
ambiental general del sector privado y de contribuir al desarrollo de las comunidades, razén por la cual
desempeifia una funcion considerable en lo que respecta a alcanzar las metas mas amplias de desarrollo
nacional y reduccion de la pobreza.

Objetivo

Ayudar a las PYME a cumplir las normas exigidas en sus mercados de exportacion en relacion con la
responsabilidad social de las empresas.

Contribucion al impacto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion'

Las empresas demuestran haber obtenido e Mejores resultados de las empresas en el ambito
mejores resultados en los ambitos social y social (creacidn y conservacion de puestos de
ambiental. trabajo, mejores sueldos, mejores condiciones de

seguridad, personal mas cualificado, mas
posibilidades de empleo y mas seguridad
laboral).

e Mejores resultados ambientales de las empresas
(en materia de emisiones, eficiencia material,
eficiencia energética, proteccion de la comunidad
local y productos ecolégicamente eficientes).

e Mejoramiento de la calidad de los productos de
las empresas (incluida la aplicacion de normas y
certificaciones, por ejemplo, la ISO 9000,
la ISO 22000 y el HACCP).

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periédicos.
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Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion’

La politica publica, los marcos juridicos y los | ® Marcos normativos y juridicos mas propicios
sistemas de incentivos promueven una para las alianzas entre los sectores publico y
conducta empresarial responsable. privado, con expresa referencia a la

responsabilidad social de las empresas.

e Aumento de las actividades de promocién y del
dialogo entre el sector privado y los encargados
de formular las politicas sobre cuestiones
conexas.

. .7 o o . . . .7 2
Contribucion a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion

Las instituciones publicas y privadas prestan e Las instituciones de apoyo a la responsabilidad
apoyo a las impresas de manera sostenible social de las empresas prestan apoyo

para que puedan adoptar criterios relacionados efectivamente a un mayor nimero de empresas.
con su responsabilidad social y normas de e Se mejoran y aumentan los servicios
responsabilidad social y ambiental. periodicamente.

e Las instituciones de apoyo funcionan
sostenidamente.

e Se dispone de normas reconocidas y etiquetas en
relacion con la responsabilidad social de las
empresas y se adoptan.

' Basados en encuestas de empresas y evaluaciones periodicas.
% Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa D.6: Garantia de Calidad, Gestiéon Basada
en los Resultados y Movilizacién de Fondos

Descripcion general

Con respecto a la garantia y la vigilancia de la calidad, en el marco de este componente se coordinara
el funcionamiento de un sistema armonizado de garantia de calidad de todas las actividades
comprendidas en el Programa Principal D, desde la “calidad inicial” hasta la “calidad final”. También
se velara por que los funcionarios de la ONUDI se adhieran a las normas de calidad establecidas
conforme al principio de gestion basada en los resultados en todas las etapas del ciclo de programas y
proyectos de cooperacion técnica.

En lo que atafie a la movilizacion de fondos, las actividades previstas estaran encaminadas a fortalecer
aun mas la cooperacion con varios donantes bilaterales y regionales que prestan apoyo a la esfera
prioritaria del Programa Principal D, especialmente la Unién Europea. Se espera que la estrecha
cooperacion con otras organizaciones internacionales con mandatos complementarios, por ejemplo, la
OMC, el CIC y la UNCTAD, redunde en el aumento de las contribuciones financieras durante el
bienio. También se espera que la iniciativa denominada “Ayuda para el comercio” siga ofreciendo
buenas posibilidades de movilizacion de recursos para la labor de la ONUDI en esa esfera importante.
Se seguira recurriendo a los donantes a efectos de que contribuyan al Fondo Fiduciario de la ONUDI
para la Creacion de Capacidad Comercial, que ha resultado ser un mecanismo acertado a efectos de
elaborar programas y de promover la participacion de las organizaciones técnicas internacionales
especializadas en normas, metrologia y acreditacion en el fortalecimiento de la capacidad de los paises
en desarrollo en esas esferas. Ademas, se sostendran consultas con objeto de garantizar que se disponga
de la cofinanciacion necesaria para los programas de gran escala, posiblemente mediante el
establecimiento de un fondo fiduciario de donantes multiples.
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Objetivo
Prestar apoyo para el funcionamiento efectivo del Programa Principal D mediante la movilizacion de
los recursos necesarios y con arreglo a normas estrictas de calidad y principios de gestion basada en los

resultados.

Contribucion al objetivo de la ONUDI en materia de gestion

Objetivo
Resultados Indicadores de ejecucion’
Los donantes y las instituciones financieras e Mejoramiento demostrado de la calidad de los
reconocen la importancia de la infraestructura documentos de proyecto.
y de las medidas de mejoramiento de la e Mayor valor de la cartera de programas y
cahdad.necesarlas para crear capacidad proyectos propuesta cuya financiacion es
comercial y prestan apoyo a los programas aprobada.
correspondientes.

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos y los informes de los 6rganos encargados de la garantia de calidad.
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PROGRAMA PRINCIPAL E: MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA

Descripcion general

La demanda mundial de recursos naturales para la produccion industrial y el consumo esta superando
la capacidad de renovacion y asimilacion del medio ambiente natural, asi como la capacidad de los
gobiernos para atajar el problema de la contaminacion y los desechos. Si bien el crecimiento industrial
ha contribuido a salvar de la pobreza a cientos de millones de personas en muchos paises a lo largo de
los ultimos decenios, en particular en las aglomeraciones urbanas en constante expansion, es evidente
que el crecimiento econémico y la urbanizacion tienen un precio. Esas tendencias han desencadenado
una declinacién acelerada del capital natural, provocando deforestacion, la pérdida de diversidad
bioldgica, la desaparicion de recursos hidricos, el agotamiento de la capa de ozono y el
empobrecimiento de la tierra, de resultas de niveles sin precedentes de contaminacion del aire, el agua
y el suelo, de origen principalmente industrial y urbano.

Ese fenomeno ha venido acompafiado de la insuficiencia o inexistencia de servicios ambientales y
urbanos, por ejemplo, sistemas de reciclado, sistemas de tratamiento de aguas residuales y de
alcantarillado, desagiies, abastecimiento de agua, saneamiento y gestion de desechos soélidos.
Semejantes deficiencias son una rémora para el crecimiento econdémico, contribuyen al agotamiento de
los recursos naturales y resultan perjudiciales para la salud publica y las inversiones. También
restringen el potencial de las zonas urbanas para contribuir plenamente al crecimiento econémico.

Si bien no se puede negar a los paises en desarrollo la oportunidad de beneficiarse de la riqueza del
planeta, cabe reconocer que los actuales esquemas de desarrollo seguiran teniendo efectos negativos
en el medio ambiente. Habida cuenta de las actuales tendencias del consumo y el crecimiento
demografico, es improbable que nuestro planeta pueda seguir sobrellevando los crecientes grados de
contaminacién y extraccion de recursos sin que se sigan produciendo esas consecuencias adversas. Por
consiguiente, se necesitan rectificaciones tanto en los paises desarrollados como en los paises en
desarrollo.

La preocupacion a nivel internacional por el cambio climatico mundial hace que se preste mas
atencion a estas cuestiones. Las consecuencias del cambio climatico pueden ser muy graves para los
paises en desarrollo, en particular para los PMA, muchos de los cuales no estan preparados para hacer
frente a sus efectos en la produccion agricola, la productividad laboral, la salud y los desplazamientos
internos. Sin lugar a dudas, los mas perjudicados seran los pobres, por ser los que mas directamente
estan expuestos a la contaminacion y a los fendomenos extremos de la naturaleza resultantes del cambio
climatico y los que mas dependen de recursos naturales como la produccion agricola, el ganado y los
combustibles de biomasa. Al descender las capas freaticas y aumentar la variabilidad de las aguas
superficiales, podrian producirse malas cosechas simultaneamente en muchos paises, lo que provocaria
una escasez de alimentos que tal vez seria imposible remediar.

Hace ya tiempo que la ONUDI ha reconocido la necesidad de abordar las cuestiones ambientales y de
promover criterios preventivos, entre ellos, una produccion mas limpia, en todo el sistema de
desarrollo industrial. La promocién del uso mas racional de los recursos exige una perspectiva y un
proceso de adopcion de decisiones en que se tengan en cuenta tanto el valor econémico como la
ordenacion del medio ambiente.

El concepto de uso mas racional de los recursos atafie por igual a los materiales, la energia y el agua.
Utilizando esos recursos con mas eficiencia se reducen las emisiones de gases de efecto invernadero
provocadas por la generacion y el consumo de energia, la extraccion y el tratamiento de materiales, el
transporte y la evacuacion de desechos. Asi pues, las estrategias de energia industrial sostenible que
abarquen la adopcion de fuentes de energia renovable y la eficiencia energética son esenciales para
abordar el cambio climatico encauzando la economia hacia la disminuciéon de las emisiones de
carbono.
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Es posible que el aumento de la rivalidad por los escasos recursos, entre ellos, el agua, la energia, los
materiales y la tierra, no s6lo amplifique los conflictos en el contexto industrial, ya que la degradacion
del medio ambiente y el cambio climatico también pueden intensificar tendencias ya inquietantes
como la desertificacion, la elevacion del nivel del mar, los fendmenos climaticos extremos cada vez
mas frecuentes y la escasez de agua potable, lo que puede dar lugar, en el peor de los casos, a
conflictos civiles y transfronterizos, una migracion incontrolable y actos de violencia a causa de la
escasez de articulos de primera necesidad. Asi pues, un desarrollo econdémico que entrafie el uso
racional de los recursos y bajas emisiones de carbono puede aliviar las presiones y ayudar a evitar
algunas causas profundas graves de conflicto social.

Si bien todos los sectores industriales pueden desempefiar una funcidén importante en lo que respecta a
economizar recursos y generar menos desechos y contaminacion, es necesario concentrarse mas en el
sector de los bienes y servicios ambientales, que abarca las empresas abastecedoras de tecnologia y
servicios ambientales, por ejemplo, tecnologia para la recuperacion, reutilizacion y reciclado de desechos, la
ordenacion de los recursos hidricos y las aguas residuales, el tratamiento y la evacuaciéon de desechos,
la explotacion de fuentes de energia renovable y los procesos de alto rendimiento energético y
servicios de rehabilitacion del medio ambiente. Ese sector merece una atencidén especial, ya que
desempefia una funcion clave en la transferencia, la adaptacion y la réplica de tecnologia
ecologicamente racional, lo que, a su vez, es necesario para racionalizar sustancialmente el uso de
recursos y reducir lo mas posible las emisiones de carbono en todo el sector industrial.

En ese contexto, la ONUDI presta servicios de apoyo en la esfera de la prioridad tematica del medio
ambiente y la energia por conducto de tres componentes de programa interrelacionados que abarcan el
uso racional de los recursos y la produccion industrial con bajas emisiones de carbono, la energia
renovable para usos productivos y el fomento de la capacidad para la aplicacién de los acuerdos
multilaterales sobre el medio ambiente. Esa fuerte interrelacion se afianzara ain mas mediante la
elaboracion de la Iniciativa sobre la Industria Ecoldgica.

Estas consideraciones generales daran lugar a las siguientes prioridades regionales mas especificas:
Africa subsahariana

a)  En lo que respecta a la energia, la mayoria de los paises de Africa, especialmente en las
zonas rurales, se caracterizan por la falta de acceso a ésta, un bajo poder adquisitivo, una escasa
eficiencia energética y la dependencia excesiva de los combustibles tradicionales de biomasa
para atender a las necesidades basicas. Habida cuenta de que el acceso a la energia en
condiciones razonables es el factor determinante central de los esfuerzos en pro del crecimiento
econdmico y la reduccion de la pobreza, Africa sigue enfrentandose a problemas criticos en el
sector energético. Con todo, el continente posee vastos recursos en ese sector que siguen
mayormente sin ser aprovechados, ya que, por ejemplo, apenas se ha explotado el 7% de su
potencial hidrico. Si bien en el Africa septentrional se consume petroleo y gas, en el Africa
meridional se utiliza carbon, y el resto de la region depende de los combustibles tradicionales de
biomasa. Asi pues, sigue habiendo una gran necesidad de explotar todas las fuentes de energia,
especialmente porque el crudo importado esta socavando la economia de muchos paises.

b) En el periodo que se examina se hara hincapié en diversas actividades, entre ellas,
fomentar el acceso a la energia demostrando el potencial de energia renovable, acelerar la
electrificacion en el medio rural, promover la eficiencia energética, especialmente en los
complejos industriales, fortalecer la capacidad y las politicas nacionales y fomentar la
cooperacion Sur-Sur. Para la consecucion de esos objetivos se tendran debidamente en cuenta los
resultados de las recientes reuniones del grupo de expertos sobre combustibles de biomasa,
celebrada en Addis Abeba (Etiopia), y del grupo de expertos sobre energia renovable, celebrada
en Dakar (Senegal), asi como otras plataformas internacionales de conocimientos. En lo que
concierne al medio ambiente, se reforzaran los programas relativos a los grandes ecosistemas
marinos y los financiados con cargo a los fondos mundiales (en relacion con los contaminantes
organicos persistentes (COP) y el FMAM).
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Region arabe

a)  Toda la region arabe hace frente a grandes problemas ambientales provocados por la grave
contaminacién y el uso ineficiente de la energia. Por consiguiente, la ONUDI seguira
respaldando los esfuerzos emprendidos en la regién para promover marcos normativos e
institucionales orientados con vision de futuro en materia de adopcion de medidas relativas a la
energia y el medio ambiente basadas en la politica ambiental, las prioridades y las necesidades
institucionales nacionales. En ese contexto, el programa se concentrara en promover la
racionalizacién de la energia industrial, una produccion mas limpia y sostenible, la ordenacion
de las aguas residuales, la transferencia de tecnologia ecoldégicamente racional y el seguimiento
de la aplicacion del Protocolo de Montreal y de determinados protocolos y acuerdos
internacionales sobre el medio ambiente. Por otra parte, en los paises del Consejo de
Cooperacion del Golfo (CCG), la ordenacion y proteccion del medio ambiente revestiran una
importancia especial, razon por la cual el programa comprendera actividades en las esferas de la
produccioén mas limpia y la promocion de tecnologia moderna menos contaminante.

b)  En el Africa septentrional la degradacion y el agotamiento de los recursos naturales,
especialmente de las masas de agua con que cuenta la subregion, siguen planteando problemas
graves. En consecuencia, la ONUDI asignara particular importancia a la tarea de fortalecer la
capacidad nacional para hacer frente, entre otras cosas, a la contaminacion industrial. En los
PMA arabes, el programa se centrara en promover el uso de energia renovable en apoyo de las
actividades productivas.

Asia y el Pacifico

a) Laregion de Asia y el Pacifico se enfrenta a un grave deterioro del medio ambiente debido
a una combinacion de factores, entre ellos la elevada densidad de poblacion y el gran
crecimiento demografico, la rapida industrializacion y urbanizacion, los desastres naturales y la
pobreza. Por consiguiente, en el Programa Regional para Asia y el Pacifico se asignara un alto
grado de prioridad a la integracion de las medidas economicas y ambientales. En particular, la
ONUDI promovera su Iniciativa sobre la Industria Ecologica en Asia y hara gran hincapié en las
cuestiones relativas a la ordenacion del medio ambiente en los paises en que la industrializacion
ya haya avanzado, entre ellos China, la India y varios paises pertenecientes a la ASEAN. Los
servicios comprenderan programas relacionados con el Protocolo de Montreal, la eliminacion de
los COP, una producciéon mas limpia y el uso racional de los recursos. Cuando proceda, la
Organizacion también dara apoyo a la transferencia de tecnologia moderna y ecoldgicamente
racional en materia de energia renovable y gestion de recursos hidricos. En los paises de bajos
ingresos y los PMA, en particular los Estados insulares del Pacifico, seran aspectos centrales los
proyectos y programas de cooperacion regional en materia de inocuidad de los alimentos,
energia renovable y cambio climatico.

Europa y los NEI

a)  Para hacer frente al cambio climatico y otros problemas relacionados con la energia, la
ONUDI promovera proyectos de racionalizacion de la energia industrial y normas de gestion de
la energia que se concentren especialmente en fomentar nueva tecnologia encaminada a
economizarla. La Organizacion también prestard asistencia para explorar las perspectivas de
expansion del uso de fuentes de energia renovable como el viento, la radiacion solar, la biomasa
y las pequefias centrales hidroeléctricas. EI Centro Internacional de Tecnologias de la Energia
del Hidrogeno, con sede en Estambul (Turquia), seguira investigando el uso y la aplicacién del
hidrégeno como fuente de energia renovable mediante proyectos de demostracion en la region y
a nivel mundial.

b)  La produccion mas limpia y sostenible seguira constituyendo un aspecto prioritario en la
esfera del medio ambiente. Las actividades de la ONUDI se ampliaran con el establecimiento de
nuevos centros nacionales para una produccion mas limpia y el fortalecimiento de los ya
existentes. La Organizacidén también seguira prestando asistencia a los gobiernos en materia de
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gestion de los recursos hidricos, lo que entrafia promover una mayor reutilizacion y reciclado del
agua y la aplicacion de tecnologia ecoldégicamente racional con miras a reducir al minimo los
vertidos en las aguas y la contaminaciéon. Al mismo tiempo, en el contexto del Protocolo de
Montreal y el Convenio de Estocolmo, la ONUDI continuard sus actividades de eliminacion
gradual de las sustancias que agotan el ozono (SAO) y los COP.

América Latina y el Caribe

a) La riqueza y abundancia naturales de los diferentes ecosistemas de la region forman una
base importante para el desarrollo de la economia de sus paises y el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion. Sin embargo, la sobreexplotacion de los recursos, agravada mas
recientemente por los efectos del cambio climatico, da lugar a su rapido agotamiento y a graves
dafios del entorno natural. Si bien esa situacion existe, en grados diferentes, en toda la region, la
tension ambiental general subraya el hecho de que la reduccion de la pobreza y el desarrollo
industrial sostenible s6lo se podran lograr si las consideraciones ambientales y sociales se
incorporan debidamente a las estrategias, politicas y planes industriales y si se comparten las
responsabilidades a todos los niveles institucionales privados y publicos. Por consiguiente, la
ONUDI seguira ofreciendo sus servicios en materia de produccion industrial mas limpia, energia
renovable asequible para usos productivos y uso racional de la energia como elementos
esenciales para garantizar la explotacion sostenible de los recursos materiales de la region en la

produccion industrial.

Objetivo general

Reducir las repercusiones ambientales aumentando el uso de fuentes de energia renovable y adoptando
procesos y tecnologia limpios y ecologicamente sostenibles.

Impacto previsto

Impacto

Indicadores de ejecucion

Las industrias adoptan modelos de produccion
y crecimiento racionales en el uso de los
recursos, con bajas emisiones de carbono y sin
SAO, lo que contribuye a mitigar los
problemas ambientales, asi como a la
adaptacion al cambio climatico, mejorando a
la vez la productividad.

¢ Disminucion de la contaminacion industrial.

e Mejor uso de los recursos naturales.

¢ Mayor uso de energia renovable.

e Menos SAO y emisiones de diéxido de carbono.

Resultados previstos a nivel de los paises

Resultados normativos

Indicadores de ejecucion

Politicas y practicas de sostenibilidad
industrial:

Las politicas, los planes y las
reglamentaciones industriales incorporan las
consideraciones ambientales y el
aprovechamiento sostenible de los bienes, los
servicios y la energia.

e Las politicas industriales definen objetivos
verificables en relacion con el medio ambiente y
cumplen los convenios, convenciones,
protocolos y acuerdos multilaterales sobre el
medio ambiente.

e La legislacion y los mecanismos de aplicacion de
la ley garantizan el cumplimiento de los
acuerdos sobre el medio ambiente.

e Las politicas y reglamentaciones otorgan
incentivos en materia de sostenibilidad.

e Las politicas en el sector de la energia priorizan
el uso productivo de ésta.
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Resultados institucionales

Indicadores de ejecucion

El sector institucional brinda servicios de
apoyo a la industria ecologica:

Las instituciones publicas y privadas prestan
apoyo a la industria para cumplir los acuerdos
sobre el medio ambiente y ofrecen servicios
para mitigar las repercusiones externas
negativas de la industria y la adaptacion al
cambio climatico.

e Las organizaciones de apoyo prestan servicios a

un mayor numero y a mas clases de empresas.
Los servicios ambientales y demas servicios de
apoyo a las empresas se prestan de manera
integrada.

Surgen proveedores privados de servicios y
tienen un auge creciente.

Las empresas se pueden abastecer de energia
renovable.

Las empresas han adoptado tecnologia sin SAO.
Las instituciones nacionales aplican
efectivamente los acuerdos internacionales sobre
el medio ambiente.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
70,60 36,60 107,20 Gastos de personal 18.853.520 4.229.395 23.082.915
Consultores 394.500 394.500
Reuniones 184.400 184.400
Viajes oficiales 570.000 570.000
Gastos de 124.500 567.357 691.857
funcionamiento
POCT/REA 4.891.000 4.891.000
Gastos brutos totales 25.017.920 4.796.752 29.814.672
Cooperacion técnica Ingresos (164.440) (164.440)
(recursos Recursos netos
extrapresupuestarios) 99.245.000 [ totales 24.853.480 4.796.752 29.650.232
Recursos totales (incluidos los recursos
extrapresupuestarios para cooperacion técnica) 128.895.232

Componente de programa E.1: Estrategias Tematicas y Promocion

Descripcion general

En el marco de este componente:

a) Se elaboran las principales estrategias tematicas para el desarrollo programatico ulterior
del Programa Principal E, atendiendo, en particular, a las prioridades y estrategias regionales;

b)  Se ofrecen vinculos entre las actividades del Programa Principal E y las estrategias
encaminadas a lograr los ODM, en particular el ODM-1, el ODM-7 y el ODM-8§;

c) Se comunican y promueven las estrategias y actividades del Programa Principal E en el
seno de la ONUDI y del sistema de las Naciones Unidas, asi como en la opinién publica en

general;

d)  Se inician y facilitan actividades de promocioén de determinadas cuestiones relativas a la
prioridad tematica titulada “Medio ambiente y energia”.
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Objetivo

Garantizar la gestion y la promocion eficaces del Programa Principal E de conformidad con las
necesidades especificas de los Estados Miembros de la ONUDI.

Contribucion al impacto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion'

Se elaboran estrategias tematicas en la e En las estrategias tematicas se establece un claro

esfera del medio ambiente y la energia, en vinculo entre el programa de la ONUDI y

atencion a las prioridades regionales y las los ODM.

necesidades de los paises, y se vigilan y e Las actividades de promocion basadas en las

comunican efectivamente esas estrategias. estrategias son eficaces y especificas para cada
region.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos y en documentos estratégicos de la ONUDI.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucién a los resultados normativos | Indicadores de ejecucion’

Las estrategias tematicas estan o Las estrategias tematicas se vigilan y actualizan
directamente vinculadas a las prioridades periddicamente.

regionales y a nivel de los paises y se e Los gobiernos y los 6rganos intergubernamentales
comunican a los encargados de adoptar las tienen en cuenta las estrategias tematicas y las
politicas al mas alto nivel. opciones normativas de la ONUDI.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Componente de programa E.2: Produccion Industrial Racional en el Uso de los Recursos
y con Bajas Emisiones de Carbono

Descripcion general

En materia de ordenacion ambiental en el sector industrial, muchos paises en desarrollo han empezado
a inclinarse en favor de las técnicas preventivas o de la produccion mas limpia. Para eso se basan en la
transformacion de sus procesos de produccion o de sus productos y servicios con objeto de evitar la
generacion de desechos y emisiones, lo que, por lo general, también aumenta la productividad de las
empresas. Los problemas ambientales mas acuciantes en el mundo de hoy, especialmente el cambio
climatico, despiertan un interés renovado en el uso productivo de los recursos naturales, entre ellos la
energia, el agua y los materiales, con miras a reducir, directa e indirectamente, la intensidad de
emision de carbono de la produccion industrial. Ese proceso se ve reforzado ain mas por la utilizacion
de fuentes de energia renovable o de combustibles fosiles con menor intensidad de emision de
carbono.

En el marco de este componente la ONUDI promovera la aplicacion de métodos, técnicas y politicas
de produccion mas limpia, como punto de partida para lograr una produccion industrial racional en el
uso de los recursos y con bajas emisiones de carbono. Eso se complementara con medidas
especialmente encaminadas a reforzar el uso racional y la gestion de la energia en el sector industrial,
el uso productivo del agua y la gestion ecologicamente sostenible de los productos quimicos.

Si bien una producciéon mas limpia puede ayudar mucho a reducir la contaminacion y los desechos
generados por los procesos industriales, de todas formas habra residuos, y la industria necesitara el
apoyo del sector de servicios ambientales para reciclarlos, o bien disponer de ellos de manera inocua
para el medio ambiente. Al mismo tiempo, hay que pensar en la debida gestion de los productos de la
industria una vez que lleguen al final de su vida 1til y se conviertan en desechos. A medida que la
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economia de los paises en desarrollo va creciendo, cobra aiin mas importancia su necesidad de contar
con un sector ambiental vigoroso. Por consiguiente, en el marco de este componente de programa la
ONUDI también se propondra ayudar a los paises en desarrollo a acrecentar su sector de servicios
ambientales, haciendo especial hincapié en el fortalecimiento de sus industrias de reciclado.

También seguird aumentando el consumo de agua del sector industrial, asi como el volumen y
toxicidad de los efluentes que vierte en las masas de agua. Eso pasara a ser una cuestion especialmente
critica en muchos paises en desarrollo que ya padecen escasez de agua, lo que podria aumentar por
causa del cambio climatico. En consecuencia, en el marco de este componente de programa la ONUDI
prestara asistencia a los paises a fin de proteger sus recursos hidricos (tanto los nacionales como los
compartidos con otros paises) frente a los vertidos de efluentes industriales, asi como de aumentar la
productividad de los recursos hidricos utilizados por la industria y evitar su consumo excesivo. Al
respecto, la ONUDI prestara apoyo a los encargados de adoptar politicas y las instituciones nacionales
y regionales para la formulacion y aplicacion de medidas encaminadas a garantizar la proteccion y
explotacion sostenibles de los grandes ecosistemas marinos, incluidas las zonas maritimas
transfronterizas y sus respectivas zonas costeras. Esas medidas, ademas, serviran para abordar
cuestiones relacionadas con la contaminacion de origen terrestre provocada por los productos quimicos
toxicos, asi como el abastecimiento de agua en el medio rural y el urbano y el desarrollo de la
infraestructura correspondiente.

Objetivo

Fomentar la reduccion del consumo de recursos, de las emisiones y de los desechos en los procesos
industriales.

Contribucion al impacto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion'
Las empresas adoptan métodos de e Mejores resultados ambientales de las empresas
produccion mas limpia, racional en el uso (en materia de emisiones, uso eficiente de los
de los recursos y con bajas emisiones de materiales, eficiencia energética, proteccion de la
carbono y reducen los riesgos para el comunidad local y productos ecolégicamente
medio ambiente y la salud publica. eficientes).
e Mayor rendimiento econdmico de las empresas
(inversiones, ventas, productividad, innovaciéon y
exportacion).

' Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periédicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

. o7 . . . er 1
Contribucion a los resultados normativos | Indicadores de ejecucion

e La politica publica, el marco juridico y e Marcos normativos y juridicos mas propicios para

los sistemas de incentivos promueven una produccién mas limpia, racional en el uso de
una produccioén mas limpia, racional en los recursos y con bajas emisiones de carbono.

el uso de los recursos y con bajas e Los instrumentos de politica ambiental pasan a ser
emisiones de carbono. un elemento importante de la politica publica

(producciéon mas limpia, racional en el uso de los
recursos y con bajas emisiones de carbono,
sistemas y normas de gestion de la energia, gestion
de los productos quimicos industriales y
ordenacion de las masas de agua basada en la
proteccion de los ecosistemas).
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Contribucion a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion
e Los proveedores de servicios publicos y | e Los servicios de apoyo en la esfera ambiental
privados prestan apoyo de manera prestan apoyo efectivamente a un mayor numero de
sostenible a las empresas y demas empresas y se integran a otros servicios de
interesados en la adopcion de métodos de desarrollo empresarial.
produccion mas limpia, racional en el e Se mejoran y aumentan los servicios
uso de los recursos y con bajas emisiones periddicamente.
de carbono. e Los servicios de apoyo en la esfera ambiental
funcionan sostenidamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
% Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa E.3: Energia Renovable para Usos Productivos
Descripcion general

Por lo general se considera que una condicién indispensable para el desarrollo econémico y social de
los paises en desarrollo es el acceso a fuentes modernas y fiables de energia. A fin de promover un
desarrollo econdmico sostenible, esa energia ha de utilizarse para impulsar aplicaciones productivas
que creen puestos de trabajo y mas oportunidades de generacién de ingresos para las comunidades
locales. Por consiguiente, en el marco de este componente se procurara facilitar el acceso a fuentes de
energia modernas, especialmente de energia renovable, con objeto de promover el desarrollo de la
capacidad productiva en las zonas rurales y urbanas.

Habida cuenta de la brecha creciente entre la demanda y la oferta de energia, la energia renovable ha
cobrado una importancia decisiva en la cadena de abastecimiento para atender a una demanda cada vez
mayor, especialmente por parte de la industria de los paises en desarrollo. Como opciones
econdmicamente viables y ecologicamente satisfactorias, han surgido varias tecnologias de energia
renovable que, aplicadas debidamente, pueden atender a las crecientes necesidades de la industria, en
especial de las PYME.

En el marco de este componente de programa se promovera el acceso a la energia para usos
productivos en las zonas rurales y aplicaciones industriales de la energia renovable en las PYME
manufactureras de consumo intensivo de energia, que necesitan fuerza motriz y calor industrial para
aplicaciones a baja o alta temperatura. En la actualidad, las PYME atienden a la gran mayoria de esas
necesidades con electricidad generada a partir de combustibles fosiles o mediante la combustion
directa de éstos en forma de gasdleo de caldera, queroseno o carbon, y biomasa. En vista del costo
rapidamente creciente de esos combustibles y de la escasez de biomasa, usar mas tecnologia de energia
renovable no solo beneficiaria al medio ambiente a nivel local, sino que también aumentaria la
productividad y competitividad de las PYME. Ademas, serviria para compensar el inseguro suministro
de energia eléctrica de las redes nacionales.

Por otra parte, la ONUDI prestara asesoramiento especialmente a planificadores e instancias decisorias
nacionales y regionales en materia de elaboracion de estrategias relativas a su respectiva combinacion
de fuentes de energia industrial, teniendo en cuenta todas las tecnologias disponibles y con atencion
preferente a las fuentes de energia renovable. También impulsaré la labor encaminada a promover la
capacidad de produccion y montaje en la esfera de la tecnologia de energia renovable en los planos
nacional y regional, asi como las estructuras de apoyo adecuadas, entre ellas, planes financieros y
marcos institucionales innovadores.

Objetivo

Promover el uso de tecnologia de energia renovable para aplicaciones industriales por las PYME y
otros usuarios.
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Contribucion

. . e 7 1
Indicadores de ejecucion

Las empresas utilizan energia renovable
efectivamente para la produccién y reducen
sus emisiones de gases de efecto invernadero.

e Mayor uso productivo de fuentes de energia
renovable (en kilovatios-hora y en porcentaje de
la energia renovable en la electrificacion de las
zonas rurales).

¢ Se obtienen beneficios econdmicos aumentando
el uso de energia renovable (nuevas empresas,
nuevos puestos de trabajo e ingresos).

e Mejores resultados ambientales de las empresas
(en materia de emisiones, eficiencia energética y
productos ecoldgicamente eficientes).

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periédicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion a los resultados normativos

o . «r 1
Indicadores de ejecucion

La politica publica, el marco juridico y los
sistemas de incentivos promueven el uso de

e Marcos normativos y juridicos mas propicios
para el uso de energia renovable.

energia renovable, en particular para la
produccion.

o El uso de energia renovable pasa a ser un
elemento importante de las estrategias de
electrificacion e industrializacion.

. .7 o o . . . «er 2
Contribucion a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion

e Los sistemas de energia renovable prestan
apoyo a un mayor nimero de empresas y se
complementan con servicios de desarrollo
empresarial.

e Se mejoran, aumentan y actualizan los servicios
periédicamente. Aumentan las inversiones
(privadas y publicas) en los sistemas de energia
renovable.

e Aumenta el nimero de empresas que fabrican
componentes y equipo relacionados con la
energia renovable.

Las organizaciones publicas y privadas
promueven y aceleran el uso de fuentes de
energia renovable de manera sostenible.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
% Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa E.4: Aplicacion de los Acuerdos Multilaterales
sobre el Medio Ambiente

Descripcion general

A lo largo de los afios los gobiernos de los paises en desarrollo y los paises con economia en transicion
se han adherido a muchos acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente. Entre los requisitos de
aplicacion de algunos de esos acuerdos figuran numerosas disposiciones aplicables a la industria y, por
conducto de este componente de programa, la ONUDI prestara asistencia a esos gobiernos en lo que
respecta a la aplicacion de tres de esos instrumentos, a saber, el Protocolo de Montreal de la
Convencion de Viena, en relacion con la eliminaciéon gradual de la produccion y el consumo de
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sustancias que agotan el ozono (SAQ), el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos
Persistentes (COP) y la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Con respecto a las SAQO, este componente de programa tiene por objeto ayudar a los gobiernos de los
paises en desarrollo signatarios del Protocolo de Montreal (Articulo 5: Situacidn especial de los paises
en desarrollo) a cumplir sus disposiciones, impulsando la transferencia de tecnologia no relacionada
con esas sustancias y apoyandoles para que alcancen las metas establecidas con respecto a las
toneladas de sustancias que deben eliminarse. A raiz de la decision de la 19* Reunidn de las Partes en
el sentido de promover la eliminacion acelerada de los hidroclorofluorocarburos (HCFC), durante el
bienio 2010-2011 este componente de programa pasara a centrarse en esa tarea, si bien proseguiran los
esfuerzos paralelos con respecto al bromuro de metilo y los deméas programas de eliminacion gradual
en curso en los planos nacional y sectorial. Por Gltimo, otro sector de actividades que cobrard mas
importancia sera el de la destruccion de las SAO.

En este componente de programa, el elemento relativo al cambio climatico tiene por objeto ayudar a
los paises en desarrollo y los paises con economia en transicion a impulsar los enfoques de mitigacion
del cambio climatico y de adaptacion a éste incorporados a la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico. Lo primero estara relacionado con la reducciéon de las emisiones de
gases de efecto invernadero en el origen aplicando medidas de eficiencia energética y mediante la
eliminacion de los HCFC y la destruccion de las SAO, lo que también tendra fuertes repercusiones en
el cambio climatico. Lo segundo guardara relacion con la prestacion de asistencia a los paises en
desarrollo para adaptarse a las consecuencias inevitables de éste.

Ademas de las actividades emprendidas en el marco del Protocolo de Montreal, los servicios de apoyo
en materia de mitigacion abarcaran la elaboracidon de proyectos viables para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero en los paises en desarrollo y los paises con economia en transicién, lo que
favorecera su desarrollo sostenible, ademas de contribuir a los esfuerzos mundiales por mitigar el
cambio climatico. Los servicios de apoyo en materia de adaptacion comprenderan asistencia para la
elaboracion de programas y proyectos pertinentes centrados en las prioridades del sector industrial de
los paises en desarrollo. Con ese fin la ONUDI seguira:

a)  Fomentando la capacidad de los paises receptores y la creacion de instituciones con objeto
de crear y optimizar oportunidades de transferencia de tecnologia y financiacion en relacion con
las emisiones de carbono con fines de inversidn en proyectos ambientales en el sector industrial,
por medio del mecanismo para un desarrollo limpio (MDL) o de la ejecuciéon conjunta;

b)  Promoviendo proyectos en relaciéon con las emisiones de carbono y estimulando la
creacion de alianzas innovadoras entre los participantes en el mercado de emisiones (por
ejemplo, entre compradores y vendedores); y

¢)  Aumentando al maximo y estimulando el potencial de financiacidén en relacidén con las
emisiones de carbono a efectos de apoyar la transferencia de tecnologia y la capacidad técnica
en materia de eficiencia energética industrial y energia renovable para usos industriales.

En lo que concierne a los COP, el componente de programa tiene por objeto ayudar a los gobiernos que
son parte en el Convenio de Estocolmo a aplicar las medidas legales, de organizacion y de gestion
ambiental, incluso innovaciones tecnologicas sustanciales, necesarias para cumplir los requisitos
previstos en el Convenio.

Objetivo

Prestar apoyo a los Estados Miembros para que cumplan las obligaciones que les incumben en virtud
de los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente.
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Contribucion al impacto previsto

o .7 . . e 7 1
Contribucion Indicadores de ejecucion

Cumplimiento de las metas establecidas en

el Protocolo de Montreal y el Convenio

de Estocolmo.

e Menos emisiones de SAO, COP (productos
quimicos y desechos) y gases de efecto
invernadero.

e Mas transferencia de tecnologia inocua para el

clima y el medio ambiente en el sector

industrial.

Los paises cumplen los compromisos .
contraidos en virtud del Protocolo de
Montreal, el Convenio de Estocolmo y la
Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico.

! Demostrados en proyectos experimentales y evaluados por medio de estudios periédicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

o .7 . . . «r 1
Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion

La politica publica, el marco juridico y los e Se enmiendan las leyes relacionadas con el

sistemas de incentivos estdn en consonancia
con los convenios y convenciones y las
obligaciones internacionales en materia

Protocolo de Montreal y las SAO.

Se cumplen las metas del Protocolo de
Montreal.

ambiental. e Se cumplen los plazos del Convenio de

Estocolmo.
e Mas proyectos relativos al MDL en el sector
industrial.

. .7 . . . . . «r 2
Contribucion a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion

e Mais empresas pasan a utilizar tecnologia no
relacionada con las SAO.

Las instituciones nacionales garantizan el
cumplimiento del Protocolo de Montreal y el

Convenio de Estocolmo y facilitan la e Mas paises concluyen y aplican sus planes
mitigacion del cambio climatico y la nacionales de ejecucion.
adaptacion a éste. e Las instituciones prestan apoyo efectivamente a

cada vez mas proyectos relativos al MDL en el
sector industrial.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
% Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Componente de programa E.5: Garantia de Calidad, Movilizacién de Fondos
y Gestion Basada en los Resultados

Descripcion general

Con respecto a la garantia y la vigilancia de la calidad, en el marco de este componente se coordinara
el funcionamiento de un sistema armonizado de garantia de calidad de todas las actividades
comprendidas en el Programa Principal E, desde la “calidad inicial” hasta la “calidad final”. También
se velard por que los funcionarios de la ONUDI se adhieran a las normas de calidad establecidas
conforme al principio de gestion basada en los resultados en todas las etapas del ciclo de programas y
proyectos de cooperacion técnica.

En lo que atafie a la movilizacidén de fondos, las actividades previstas estaran encaminadas a fortalecer
aun mas la estrecha cooperacion existente con el Protocolo de Montreal y el Fondo para el Medio
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Ambiente Mundial (FMAM) en apoyo de la esfera prioritaria del Programa Principal E. Se espera que
la estrecha cooperacion con otras organizaciones internacionales que actuan en esferas
complementarias, en particular el PNUMA, redunde en el aumento de las contribuciones financieras
para ambas partes. Se seguiran sosteniendo consultas con los donantes a efectos de garantizar que se
disponga de la cofinanciacion necesaria para los programas de gran escala elaborados en el marco de
esta prioridad tematica, posiblemente mediante el establecimiento de un fondo fiduciario de donantes
multiples. Se espera que también prosigan las conversaciones con los principales donantes interesados
a fin de establecer un mecanismo eficiente de cooperacion estratégica para promover una produccion
mas limpia y sostenible.

Objetivo
Prestar apoyo para el funcionamiento efectivo del Programa Principal E mediante la movilizacion de
los recursos necesarios y con arreglo a normas estrictas de calidad y principios de gestion basada en

los resultados.

Contribucion al objetivo de la ONUDI en materia de gestion

Resultados Indicadores de ejecucion'

Los donantes y las instituciones financieras e Mejoramiento demostrado de la calidad de los

reconocen la importancia de la producciéon documentos de proyecto.

industrial sostenible y prestan apoyo a los e Mayor valor de la cartera de programas y

programas correspondientes. proyectos propuesta cuya financiacion es
aprobada.

! Basados en las estadisticas de los programas de la ONUDI y los informes de los drganos encargados de la garantia de
calidad.
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PROGRAMA PRINCIPAL F: PROGRAMAS INTERSECTORIALES
Y COHERENCIA REGIONAL Y A NIVEL DE PAISES

Descripcion general

Este Programa Principal comprende varios programas intersectoriales que complementan los demas
programas principales de la ONUDI con el fin de mejorar la coherencia y la calidad de las actividades
de cooperacion técnica y en calidad de foro mundial de la Organizacion. Esos programas
intersectoriales se han definido atendiendo a las esferas de investigacion estratégica y estadisticas
industriales, alianzas con instituciones financieras internacionales y el sector privado, y la cooperacion
Sur-Sur, y comprenden también el programa especial para los paises menos adelantados. Ademas, este
Programa Principal abarca asimismo programas regionales dirigidos a las cinco regiones geograficas
definidas por la ONUDI para facilitar la coherencia programatica a nivel de paises y regiones, asi
como para apoyar las operaciones sobre el terreno de la Organizacion en esas regiones.

La aplicacion del Programa Principal y sus diversos componentes vendra determinada por las
necesidades concretas de desarrollo de las regiones y paises de que se trate. A tal efecto se formularan
programas regionales que se basaran en los diversos componentes de programa existentes y los
integraran para formar bloques de respuesta regional coherentes y basados en la demanda, concebidos
especialmente para satisfacer las necesidades en materia de politica industrial y cooperacion técnica de
cada region. En los Programas Principales C, D y E se detallan los servicios fundamentales que habran
de incorporarse en los programas regionales de Africa, la region arabe, Asia y el Pacifico, Europa y los
Nuevos Estados Independientes, y América Latina y el Caribe correspondientes al periodo 2010-2011.
Estos se definiran con mayor precision a fin de elaborar programas mas especificos para los paises,
que respondan a las necesidades concretas de desarrollo de éstos segun sus respectivos niveles y
modalidades de crecimiento industrial y econdmico. Ademas, se elaboraran programas especiales para
atender prioridades como los paises menos adelantados y los paises en situaciones posteriores a crisis.

Objetivo general

Prestar diversos servicios intersectoriales importantes, como la investigacion y las estadisticas
industriales, el fomento de alianzas estratégicas, el apoyo a la cooperacion Sur-Sur y la atencidn de las
necesidades especiales de los paises menos adelantados, asi como velar por la coherencia de los

servicios de la ONUDI a nivel de paises y de regiones.

Contribucion al objetivo de desarrollo de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

Las poh’ticas pﬁb]icas, las estrategias e Debate multilateral y cooperacic')n regional
econdémicas y la cooperacion multilateral efectivos en ambitos relacionados con la

para el desarrollo promueven modalidades de industrializacion y el crecimiento sostenibles
desarrollo industrial de regiones y paises e Mejores resultados de los sectores industriales
concretos que reducen la pobreza y en los ambitos econémico, social y ambiental
promueven una globalizacion para todos y la

sostenibilidad del medio ambiente.

1 . , . . .
Basados en informes de los 6rganos normativos y declaraciones de los Estados Miembros.
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Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico Generales  Total ordinario operativo Total
52,50 98,40 150,90 |Gastos de personal 16.952.665 4.458.325 21.410.990
Consultores 1.027.300 1.027.300
Reuniones 526.700 526.700
Viajes oficiales 1.415.400 1.415.400
Gastos de funcionamiento 6.835.200 6.835.200
TIC 11.300 11.300
POCT/REA 1.246.900 1.246.900
Gastos brutos totales 28.015.465 4.458.325  32.473.790
Ingresos (1.710.800) (1.710.800)
Recursos netos totales 26.304.665 4.458.325 30.762.990

Por programa

Cooperacion
Presupuestos técnica
Puestos ordinario y (recursos
CO SG operativo | extrapresupuestarios)| TOTAL

F.1. Investigacion estratégica y estadisticas 10,95(12,60 6.005.270 6.005.270

industriales
F.2. Programas especiales 15,30 5,60 6.390.600 6.390.600
F.3. Programas regionales y coherencia regional [26,25|10,20| 10.320.800 10.320.800

y a nivel de paises
F.4. Apoyo a las operaciones sobre el terreno 70,00 8.046.320 8.046.320
F. Total del Programa Principal 52,50198,40| 30.762.990 30.762.990

Programa F.1: Investigacion Estratégica y Estadisticas Industriales
Descripcion general

La principal contribucion de este programa consiste en proporcionar un solido apoyo analitico al
proceso de formulacion, aplicacion y supervision de estrategias y politicas industriales. Para ello se
examinan los cambios estructurales que se producen en la industria manufacturera en el contexto del
desarrollo industrial y sus principales factores determinantes en los planos de la inversion y la
tecnologia, asi como sus efectos en la reduccion de la pobreza, el aumento de la capacidad comercial
internacional y la sostenibilidad del medio ambiente. El analisis tiene lugar en los planos internacional
y regional y a nivel de paises, y en él también se evaliia la interrelacion de esos niveles de analisis.

En el marco del primer componente de este programa, la investigacion estratégica, los paises en
desarrollo y los paises con economias en transicion comprenderan mejor los cambios que tienen lugar
a medida que el proceso de produccion manufacturera pasa de los niveles de calificacion basica a los
de calificacion avanzada, de simples actividades de gran densidad de mano de obra a actividades
industriales automatizadas complejas, y de los procesos fabriles de tecnologia simple a los de alta
tecnologia. Al describir y explicar esos cambios estructurales, este componente de programa también
permitira examinar la funcidon de las inversiones y del aprendizaje y el cambio tecnoldgicos. Los
conocimientos que se obtengan mediante esta investigacion se incorporardn en un analisis de los
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mecanismos y posibles consecuencias del desarrollo industrial. A su vez, esto servird de base para
crear un marco normativo industrial que permita recomendar a los paises estrategias de desarrollo
industrial 6ptimas.

En el marco del segundo componente de este programa, las estadisticas industriales, se seguira
aplicando el mandato internacional de la ONUDI en el ambito de las estadisticas industriales. La
Organizacion tiene la obligacion de preparar y difundir estadisticas industriales fundamentales que los
gobiernos, las entidades del sector privado y las instituciones de gestion del conocimiento también
utilizan para formular sus propias estrategias, politicas y programas industriales. Ademas, este
componente de Programa permitira seguir formulando metodologias para la elaboracion y difusion de
estadisticas industriales que dimanan de la interaccion de las oficinas nacionales de estadisticas, la
ONUDI y la comunidad internacional de entidades de estadisticas. Por ultimo, el componente también
se concentrara en la elaboracion de nuevos indicadores relacionados con las prioridades tematicas de
la ONUDI, en particular la competitividad industrial, la productividad subsectorial y el consumo de
energia.

Una nueva actividad fundamental dirigida a encauzar las actividades de colaboraciéon y promover y
difundir nuevas investigaciones sobre el desarrollo industrial y las prioridades tematicas de la ONUDI
sera el establecimiento del Instituto de la ONUDI (UI). Ese sera el principal vehiculo que utilizara la
ONUDI para el establecimiento de redes y la realizaciéon de investigaciones conjuntas y la
capacitacion, y se centrard en la formulacion de programas de intercambio con universidades y centros
de investigacion, la ejecucidon de proyectos conjuntos de investigacion y publicaciones y la
capacitacion de funcionarios gubernamentales y representantes del sector privado y las organizaciones
no gubernamentales. El establecimiento de redes y las investigaciones conjuntas seran actividades que
abarcaran determinadas instituciones académicas principales tanto de paises desarrollados como de
paises en desarrollo, sobre la base de una relacion a largo plazo. La capacitacion tomara la forma de
cursos ejecutivos a cargo de personal de cooperacion técnica, personal sobre el terreno y personal de
investigaciones de la ONUDI, asi como de miembros de los cuerpos académicos de instituciones
homologas.

Objetivo
Apoyar la capacidad analitica y decisoria de los gobiernos y del sector privado en la formulacion,
aplicacion y supervision de estrategias y politicas dirigidas a fomentar el desarrollo industrial
sostenible.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
Organico Generales Total ordinario operativo Total
10,95 12,60 23,55 | Gastos de personal 3.795.020 635.050 4.430.070
Consultores 639.400 639.400
Reuniones 213.700 213.700
Viajes oficiales 174.300 174.300
Gastos de funcionamiento 138.500 138.500
TIC 5.100 5.100
POCT/REA 404.200 404.200
Gastos brutos totales 5.370.220 635.050 6.005.270
Recursos netos totales 5.370.220 635.050 6.005.270
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Componente de programa F.1.1: Investigacion Estratégica

Descripcion general

En el marco de este componente de programa se realizaran investigaciones sobre la funcidén que
desempefian los diversos factores determinantes del desarrollo industrial y el cambio estructural,
incluidos las diferencias y el crecimiento de productividad subsectorial. Una esfera fundamental en
que se centrara este componente de programa sera la funcidon de las inversiones internas, incluidas las
realizadas en maquinaria, edificios y nuevos conocimientos. Teniendo en cuenta que el éxito de la
inversion en el crecimiento industrial depende también de la cantidad y la calidad de los recursos
disponibles, en el marco de este componente de programa se examinara la disponibilidad de recursos
naturales y de mano de obra y la manera en que éstos determinan la orientacion y los efectos de la
inversion. Ademas, se estudiaran la funcion del aprendizaje y el cambio tecnologicos y, mas
especificamente, las razones por las que las opciones tecnoldgicas de las distintas empresas y sus
esfuerzos por adaptar y crear nuevas tecnologias producen cambios en la composicion y la
productividad de la industria manufacturera, y la manera en que producen dichos cambios.

En el marco de este componente de programa también se trataran cuestiones relacionadas con los tipos
de estrategias, modalidades o cambios estructurales industriales que mas contribuyen a la reduccion de
la pobreza, la eficiencia energética y la sostenibilidad del medio ambiente. También se investigarian
los efectos de diversos tipos de mecanismos de agrupacion de PYME, asi como la repercusion que
para el cambio estructural tienen las cadenas de valor basadas en los recursos naturales frente a las
basadas en procesos de elaboracion. Otro grupo fundamental de cuestiones que seran objeto de estudio
consiste en las opciones de tecnologias e inversiones energéticas eficientes en etapas diferentes del
desarrollo industrial. Un tercer grupo de cuestiones se refiere a la relacion existente entre las etapas
del desarrollo industrial y la funcion del comercio internacional. La investigacion de estas cuestiones
conexas permitira establecer vinculos analiticos estrechos entre las prioridades tematicas de la ONUDI
y las causas y la naturaleza del desarrollo industrial.

Los resultados de las investigaciones, como por ejemplo las conclusiones de las investigaciones y las
recomendaciones de politica, se divulgaran por medio del sitio web de la ONUDI, reuniones de grupos
de expertos, publicaciones, disertaciones, cursos practicos y el dialogo con los Estados Miembros. Un importante
resultado del componente de programa de la investigacion seguira siendo el Informe sobre el
desarrollo industrial, la publicacién peridodica mas destacada de la ONUDI. Esos resultados ayudaran a
consolidar las bases analiticas y el marco normativo para perfeccionar las estrategias y los procesos
normativos en los paises en desarrollo y las economias en transicion. También contribuiran a fortalecer
la base conceptual y analitica de los programas principales y las iniciativas especiales de la ONUDI.

Objetivo

Prestar servicios de investigacion destinados a apoyar la formulacion de politicas y programas que
promuevan el desarrollo industrial y el crecimiento econémico.

Contribucion al impacto previsto de los Programas Principales C, Dy E

Contribucion Indicadores de ejecucion'

Las politicas publicas, las estrategias e Debate creciente sobre cuestiones relativas a la

econdmicas y la cooperacion multilateral industrializacion y el crecimiento sostenibles.

para el desarrollo promueven la e Mayor rendimiento econémico de los sectores

industrializacion y el crecimiento sostenibles. industriales, en particular en los paises en
desarrollo.

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos.
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Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los Programas Principales C, D
yE

o .7 . o . .7 1
Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion

Las politicas y estrategias industriales son e Mejores marcos normativos y juridicos para las

prospectivas, tienen solidas bases empiricas y
analiticas y promueven el desarrollo del
sector privado sobre la base de la innovacion
y los conocimientos.

actividades industriales.

Aumento de las actividades de promocion y del
diadlogo sobre politicas entre el sector privado y
los encargados de formular las politicas sobre
cuestiones conexas.

Aportes claros de las investigaciones realizadas
por la ONUDI al acervo mundial de
conocimientos sobre desarrollo industrial
sostenible.

Contribucion a los resultados institucionales

o o er 1
Indicadores de ejecucion

Los gobiernos tienen la capacidad de utilizar
instrumentos analiticos y formular, aplicar y
supervisar politicas y estrategias industriales
prospectivas.

e Mayor utilizacién de metodologias e

instrumentos analiticos avanzados en los
procesos de formulacion de politicas.

Sistemas sostenibles de servicios de desarrollo

empresarial prestan apoyo eficaz a un nimero
cada vez mayor de empresas.

e Se mejoran y aumentan los servicios
periddicamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Componente de programa F.1.2: Estadisticas Industriales
Descripcion general

En el marco de este componente de programa se proporcionan estadisticas industriales comparables,
fiables y actualizadas a nivel mundial que constituyen la base empirica para la elaboracion, aplicacion
y supervision de estrategias, politicas y programas destinados a apoyar el desarrollo industrial
sostenible. También se apoyan servicios de cooperacion técnica dirigidos a aumentar la capacidad de
los paises para reunir y compilar ese tipo de estadisticas a nivel nacional.

Como tal, este componente de programa sirve de marco para la aplicacion del mandato internacional
de la ONUDI de reunir, compilar y difundir estadisticas industriales en todo el mundo y, al mismo
tiempo, satisfacer las necesidades estadisticas internas de la Organizacion para sus programas de
investigacion y cooperacion técnica. Las estadisticas desempefian una funcion indispensable para el
logro de los objetivos de la ONUDI, ya que so6lo las politicas y los programas que se basan en so6lidos
datos empiricos pueden arrojar los resultados previstos. Las estadisticas fiables resultan esenciales
para la formulacion de politicas, la definicion de programas y la supervision de los progresos
realizados.

Por consiguiente, el componente de programa de estadisticas industriales se centra en el
mantenimiento y la actualizacion de las bases de datos estadisticos industriales internacionales con
datos empresariales estructurales, la compilacion y difusion de datos industriales mediante el
International Yearbook of Industrial Statistics, las bases de datos INDSTAT (sobre estadisticas
industriales) e IDSB (sobre el equilibrio entre la demanda y la oferta industriales) en CD-ROM, y el
portal de datos en linea del Statistical Country Brief (resumenes estadisticos por paises). Mediante este
componente de programa también se presta apoyo estadistico a los programas de investigacion y de
otro tipo de la ONUDI.
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Ademas, este componente de programa sirve de vehiculo para encauzar las contribuciones de la
ONUDI a la formulacién y aplicacion de normas y metodologias internacionales en el ambito de las
estadisticas industriales en su condicion de miembro del Comité de Coordinaciéon de las Actividades
Estadisticas de las organizaciones internacionales. También sirve para facilitar la participacion de la
ONUDI en el programa internacional de intercambio de datos y metadatos estadisticos.

Asimismo, este componente de programa permite prestar cooperacion técnica a los paises en
desarrollo y los paises con economias en transicion en el &mbito de las estadisticas industriales.

Objetivo

Proporcionar a los formuladores de politicas y otros usuarios estadisticas industriales de alta calidad
como instrumento para la adopcion de decisiones.

Contribucion al impacto previsto de los Programas Principales C, Dy E

Contribucion Indicadores de ejecucion’

La comunidad internacional tiene acceso a e Difusién y utilizacion amplias de productos
estadisticas estructurales empresariales exactas estadisticos de la ONUDI.

e internacionalmente comparables.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los Programas Principales C, D y E

. .7 o o . o r 1
Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion
Los analisis y estrategias industriales cuentan e Mejores estrategias, marcos y analisis para las
con solidas bases estadisticas y analiticas. actividades industriales.

e Aportes claros de las investigaciones
realizadas por la ONUDI al acervo mundial de
conocimientos sobre desarrollo industrial
sostenible.

. . . . . . . e, 1
Contribuciones a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion

Las oficinas estadisticas nacionales mejoran e Las oficinas estadisticas nacionales elaboran
constantemente su desempefio en cuanto a la con eficacia estadisticas de utilidad para los
elaboracion de estadisticas industriales formuladores de politicas.

oportunas y fiables de importancia para la e Se mejoran y aumentan los servicios

labor normativa nacional. periddicamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Programa F.2: Programas Especiales
Descripcion general
Este programa comprende diversos temas intersectoriales a nivel de toda la Organizacion relativos a

las alianzas con las instituciones financieras internacionales y el sector privado, la cooperacién Sur-
Sur y el apoyo a los paises menos adelantados.
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Objetivo

Definir las estrategias de la ONUDI, coordinar las actividades de cooperacion técnica de la
Organizacion y prestar servicios concretos en las esferas antes mencionadas.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
Organico Generales Total ordinario operativo Total
15,30 5,60 20,90 |Gastos de personal 3.846.010 1.033.110 4.879.120
Consultores 205.800 205.800
Reuniones 184.700 184.700
Viajes oficiales 288.100 288.100
Gastos de funcionamiento 81.500 81.500
POCT/REA 842.700 842.700
Gastos brutos totales 5.448.810  1.033.110 6.481.920
Cooperacion Técnica Ingresos (91.320) (91.320)
(recursos extrapresupuestarios) 0 [Recursos netos totales 5.357.490 1.033.110 6.390.600
Recursos totales (incluidos los recursos
extrapresupuestarios para Cooperacion Técnica) 6.390.600

Componente de programa F.2.1: Alianzas con instituciones financieras

internacionales y el sector privado

Descripcion general

En el marco de este componente de programa se impulsan alianzas estratégicas con otras
organizaciones ¢ instituciones de los sectores publico y privado, incluso con sociedades privadas. La
razén de impulsar esas alianzas es aprovechar la complementariedad entre las actividades de la
ONUDI y las de las organizaciones asociadas para aumentar los efectos de la asistencia técnica de la
Organizacion en los Estados Miembros. Enel marco de este componente de programa se hara
particular hincapié en el fomento de alianzas con instituciones financieras internacionales que
persiguen objetivos similares a los de la ONUDI en cuanto a la reduccion de la pobreza, el fomento del
crecimiento economico y la proteccion del medio ambiente. La colaboracion actual o prevista con
instituciones financieras internacionales y entidades del sector privado se manifiesta de distintas

formas, a saber:

a) Actividades conjuntas en que la ONUDI y las instituciones financieras internacionales

formulan y ejecutan programas de cooperacion técnica en régimen de colaboracion en Estados
Miembros, en el marco de las cuales cada organizacion aporta conocimientos especializados
basicos. Esto puede permitir que la ONUDI trabaje con las instituciones financieras pertinentes y
en el establecimiento de los instrumentos financieros adecuados que complementen la
cooperacion técnica de la ONUDI propiamente dicha.

b) Labor de asesoramiento relativo a las inversiones, en el marco de la cual la ONUDI presta
asistencia técnica para establecer fondos de inversion (para el fomento de tecnologias menos
contaminantes, las empresas agricolas o inversiones de las PYME) y ofrece asesoramiento sobre
la viabilidad técnica de los distintos proyectos de inversion.

¢) Alianzas con asociaciones privadas, llevadas a mayor escala para promover el desarrollo
industrial sostenible.
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Teniendo en cuenta lo anterior, en el marco de este componente de programa se realizaran
evaluaciones estratégicas de subsectores industriales concretos en que esas alianzas pudieran resultar
factibles y se formularan y ejecutaran programas conjuntos con instituciones financieras
internacionales y del sector privado para fomentar el desarrollo de esos subsectores. En ese contexto,
se procurara promover el apoyo a los proyectos de inversion y el establecimiento de servicios
financieros y se fortalecerd la capacidad institucional para establecer alianzas entre los sectores
publico y privado con particular hincapié en la tecnologia de la informacion y las comunicaciones.

Objetivo
Forjar alianzas estratégicas con organizaciones e instituciones de los sectores publico y privado a fin

de aprovechar la complementariedad de las actividades de la ONUDI y las de las organizaciones
asociadas para fomentar el desarrollo industrial.

Contribucion al impacto previsto de los Programas Principales C, Dy E

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Los Estados Miembros promueven po]iticas, (] Mayor rendimiento economico (il’lVGI’SiOl’lCS,
estrategias y proyectos experimentales ventas, productividad, innovacion, exportacion).
industriales mediante la financiacion del e Mejores resultados en el ambito social (creacion
desarrollo en gran escala. y conservacion de puestos de trabajo, mejores

sueldos, mejores condiciones de seguridad,
personal mas cualificado, mas posibilidades de
empleo y mas seguridad laboral).

e Mejores resultados ambientales (en materia de
reduccion de emisiones, uso eficiente de los
materiales, eficiencia energética, proteccion de
la comunidad local y productos ecolégicamente
eficientes).

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Contribucién a los resultados previstos a nivel de los paises de los Programas Principales C, Dy E

Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion’

Las politicas y estrategias industriales se e Los programas y estrategias de los subsectores

someten a pruebas empiricas y comprenden industriales se elaboran en didlogo y

estrategias de financiacion para la aplicacion colaboracién con las instituciones

en gran escala de proyectos experimentales y internacionales de financiacion para el

programas para la creagién de la desarrollo y el sector privado.

infraestructura necesaria. e Las alianzas entre los sectores publico y privado
promueven estrategias y politicas que se
refieren a dichas alianzas.
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Contribucién a los resultados institucionales | Indicadores de ejecucion’
Los gobiernos tienen la capacidad de e Optimizacion de la utilizacion de metodologias
elaborar, aplicar y supervisar programas de e instrumentos analiticos y financieros
inversion en gran escala que promueven modernos en programas de inversion en gran

politicas y estrategias industriales. escala.

e En marcha sistemas de ejecucion de los
programas de inversion.

e Supervision y actualizacion sistematicas de la
calidad y cantidad de las inversiones.

e Las instituciones de apoyo funcionan
sostenidamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Componente de programa F.2.2: Cooperacion Sur-Sur
Descripcion general

La cooperacion Sur-Sur es una esfera cada vez mas importante de la cooperacion mundial para el
desarrollo. Ello se debe al creciente avance tecnologico y econémico alcanzado por varios paises en
desarrollo y al reconocimiento cada vez mayor de sus posibilidades para contribuir al desarrollo de
otros paises.

En los ultimos afios la ONUDI se ha convertido en un asociado eficaz dentro del sistema de las
Naciones Unidas para promover niveles superiores de inversion, cooperacion técnica, transferencia de
tecnologia y comercio entre los paises del Sur. Simultdneamente ha aumentado la capacidad interna de
la Organizacion para promover dicha cooperacion, tanto en la Sede como sobre el terreno, con el
establecimiento hasta la fecha de dos Centros de Cooperacion Industrial Sur-Sur de la ONUDI en
Nueva Dehli y Beijing en febrero de 2007 y julio de 2008 respectivamente. Los gobiernos anfitriones
financian integramente el funcionamiento y los programas de ambos Centros.

También se han reforzado las alianzas con otras entidades clave, como la Dependencia Especial para la
Cooperacion Sur-Sur del PNUD, en particular en el marco de iniciativas de promocion y de foros
mundiales.

Este componente de programa tiene por objeto seguir movilizando el apoyo de los paises en desarrollo,
ampliar la capacidad y los recursos de la ONUDI en la Sede y sobre ¢l terreno y ayudar a incorporar la
cooperacion Sur-Sur en la labor cotidiana de la ONUDI. En el marco de este componente de programa
también se realizaran evaluaciones y se contribuira a mejorar la calidad de los programas Sur-Sur y a
elaborar un conjunto amplio de directrices de la ONUDI sobre la cooperacién Sur-Sur. Asimismo,
se contribuira a las iniciativas de foros mundiales Sur-Sur y a la participacion en ellas.

Objetivo
Promover el intercambio de practicas 6ptimas tecnologicas y de gestion entre los gobiernos y el sector

privado de los paises en desarrollo, asi como su aplicacion, en un marco de colaboracion mutuamente
ventajoso.
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Contribucion al impacto previsto de los Programas Principales C, Dy E

Contribucion

. . e 7 1
Indicadores de ejecucion

Los paises en desarrollo aumentan su
productividad industrial, sus normas y su
comercio utilizando tecnologias del “Sur”
eficaces en funcidn de los costos, de alto
rendimiento energético y generadoras de
empleo.

Mayor rendimiento econémico (inversion
directa extranjera, ventas, productividad,
innovacidn, exportacion).

Mejores resultados en el ambito social (creacion
y conservacion de empleos, mejores salarios,
mayor seguridad de puestos de trabajo, personal
mas cualificado, mas posibilidades de empleo y
mas seguridad laboral).

Mejores resultados ambientales (en materia de
reduccién de emisiones, uso eficiente de los
materiales, eficiencia energética, proteccion de
la comunidad local y productos ecolégicamente
eficientes).

Mayor uso productivo de fuentes de energia
renovable (en kilovatios-hora y en porcentaje de
la energia renovable en la electrificacion de las
zonas rurales).

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los Programas Principales C, Dy E

Contribucion a los resultados normativos

. . .7 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas y estrategias industriales
incentivan la inversion, la transferencia de
tecnologia y los sistemas de innovacion
Sur-Sur.

Mejoramiento de los marcos normativo y
juridico para la inversion industrial y la
transferencia de tecnologia Sur-Sur.
Perfeccionamiento de los sistemas de
innovacion Sur-Sur.

Aumento de las actividades de promocion y del
dialogo sobre politicas Sur-Sur entre el sector
privado y los encargados de formular las
politicas sobre cuestiones conexas.

Contribucion a los resultados institucionales

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las instituciones publicas y privadas apoyan
la participacién de empresas e inversionistas
extranjeros e internos en los proyectos de
inversion y la transferencia de tecnologia
Sur-Sur de manera sostenible.

Las instituciones de apoyo prestan apoyo
efectivo a un numero cada vez mayor de
empresas.

Asignacion de cantidades cada vez mayores de
recursos nacionales a la cooperacion Sur-Sur.
Se mejoran y aumentan los servicios
periddicamente.

Los sistemas de servicios de desarrollo
empresarial funcionan sostenidamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos.
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Componente de programa F.2.3: Programa Especial para los Paises Menos Adelantados
Descripcion general

En los ultimos afios se ha acelerado el crecimiento economico de los paises menos adelantados como
grupo, en gran medida gracias a las mejoras registradas en las relaciones de intercambio
internacionales relativas a los productos basicos. La tasa media de crecimiento anual correspondiente
al periodo 2005-2007 se situd en alrededor del 7%, lo que representa el mejor rendimiento econdémico
general de los paises menos adelantados en 30 afios. Sin embargo, la actual crisis economica
representa una grave amenaza para esos logros recientes, ya que los temores de que se produzca una
recesion mundial han provocado una abrupta disminucién de la demanda de diversos productos
basicos de los paises menos adelantados, asi como la disminucion de sus precios. Esto ha servido para
demostrar fehacientemente la vulnerabilidad de los paises menos adelantados a las conmociones
externas y su necesidad de diversificar sus economias y obtener acceso a una gama mas amplia de
opciones comerciales a fin de asegurar su desarrollo econdomico sostenible. Las perspectivas de
mediano plazo para este grupo de paises tampoco parecen presentarse claramente, pues en el horizonte
se vislumbran multiples dificultades y oportunidades.

Traducir los aumentos a corto plazo del crecimiento econdmico sobre la base de exportaciones de
productos basicos en un desarrollo econémico sostenible y la reduccion de la pobreza sigue siendo un
importante problema para todos los paises, en particular los paises menos adelantados. El apoyo a los
paises menos adelantados es un tema intersectorial que recibe prioridad en todos los servicios de la
ONUDI y los componentes de programa tematicos de los Programas Principales C, D y E. También
esta estrechamente vinculado a la cooperacion Sur-Sur, ya que la mayoria de los programas Sur-Sur
estan orientados hacia la prestacion de apoyo a los paises menos adelantados.

Este componente de programa se concentra en varias iniciativas clave basadas en los resultados de
consultas peridodicas con los paises menos adelantados llevadas a cabo durante las Conferencias
Ministeriales de los paises menos adelantados celebradas en Viena en noviembre de 2007 y Siem Reap
en noviembre de 2008. Esas iniciativas tienen por objeto promover la reduccion de la pobreza y el
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en los paises menos adelantados mediante una
cooperacion eficaz para el desarrollo, el apoyo consultivo en materia de politicas y el desarrollo de un
sector privado socialmente responsable. También tienen la finalidad de eliminar las limitaciones que
desde el punto de vista de la oferta impiden la diversificacidon y el crecimiento comerciales mediante
iniciativas como la Ayuda para el comercio y el Marco Integrado Mejorado. Esas iniciativas se
ejecutaran en estrecha consulta y cooperacion con los componentes de programa tematicos pertinentes
y se seguiran realizando esfuerzos por movilizar mas recursos para esas actividades en los paises
menos adelantados. También se desplegaran esfuerzos para establecer vinculos con organismos
asociados con la finalidad de definir practicas dptimas en la prestacion de apoyo a los paises menos
adelantados y para supervisar y evaluar los servicios prestados en el marco de este componente de
programa a fin de extraer experiencias y sentar las bases de mejoras constantes.

Objetivo

Prestar servicios que satisfagan las necesidades especiales de los paises menos adelantados en materia
de desarrollo industrial.
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Contribucion al impacto previsto de los Programas Principales C, Dy E

Contribucion

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Los paises menos adelantados aumentan su
productividad industrial, sus normas y su
comercio.

Mayor rendimiento econémico (inversiones,
ventas, productividad, innovacién y
exportacion).

Mejores resultados en el ambito social (creacion
y conservacion de puestos de trabajo, mejores
sueldos, mejores condiciones de seguridad,
personal mas cualificado, mas posibilidades de
empleo y mas seguridad laboral).

Mayor uso productivo de las fuentes de energia
renovable (en kilovatios - hora y en porcentaje
de la energia renovable en la electrificacion de
las zonas rurales).

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los Programas Principales C, D y E

Contribucion a los resultados normativos

. . o r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas y estrategias industriales
incentivan el desarrollo industrial sostenible
basado en los conocimientos en los paises
menos adelantados.

Mejores marcos normativos y juridicos para las
actividades industriales.

Aumento de las actividades de promocion y del
dialogo sobre politicas entre el sector privado
y los encargados de formular las politicas
sobre cuestiones conexas.

Contribucion a los resultados institucionales

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Los gobiernos de los paises menos adelantados
tienen la capacidad de elaborar, aplicar y
supervisar politicas, estrategias y programas
industriales.

Se aplican mas metodologias y medios
avanzados en los procesos de formulacion de
politicas.

Sistemas de servicios de desarrollo empresarial
eficaces y sostenibles prestan apoyo efectivo a
un numero cada vez mayor de empresas.

Se mejoran y aumentan los servicios
periodicamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periédicos.

Programa F.3: Programas Regionales y Coherencia Regional y a nivel de Paises

Descripcion general

Este programa comprende la representacion de la ONUDI sobre el terreno y sus actividades destinadas a
asegurar la coherencia programatica a nivel de regiones y de paises, tanto por conducto de los cinco
programas regionales definidos en el marco programatico de mediano plazo, 2010-2013, como en el contexto
de la participacion de la Organizacién en el enfoque “Unidos en la accion” del sistema de las Naciones Unidas

a nivel de paises.
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En cuanto a la presencia sobre el terreno, este programa permitird apoyar las actividades en curso dirigidas a
descentralizar y fortalecer la estructura de la ONUDI sobre el terreno. Este enfoque permitira que las oficinas
extrasede participen cada vez més en la elaboracion y ejecucion de los programas y proyectos de la ONUDIL.
Al mismo tiempo, en el marco de este programa se seguiran coordinando las dimensiones administrativa y de
gestion de la presencia de la ONUDI sobre el terreno y se garantizara la aplicacion de un enfoque coherente en
las operaciones de la Organizacion sobre el terreno mediante la imparticion de orientacion adecuada y la
prestacion de servicios de comunicacion.

En el marco de los cinco programas regionales, correspondientes a Africa, la region arabe, Asia y el Pacifico,
Europa y los Nuevos Estados Independientes y América Latina y el Caribe, se procurara asegurar la prestacion
a esas regiones de un conjunto coherente de servicios de la ONUDI adecuado a cada region. Para ello se
partird del andlisis presentado en el marco programatico de mediano plazo, 2010-2013, actualizado para tener
en cuenta novedades ulteriores, y de las solicitudes que formulen las distintas regiones. En ese sentido, se
celebraran reuniones de grupos de expertos regionales con el proposito de definir las necesidades de servicios
concretos de la ONUDI en cada region y garantizar de ese modo que los programas sigan respondiendo a las
prioridades regionales. Pese a las notables diferencias existentes entre estos programas atendiendo a las
diferentes zonas geograficas abarcadas, los objetivos generales y los resultados previstos de los programas
regionales seran similares, como se demuestra en la matriz de resultados que se presenta mas adelante.

Este programa también seguira siendo el responsable de la coordinacion de la participacion de la ONUDI en el
proceso “Unidos en la accién”. En ese sentido, se vinculara plenamente a mecanismos a nivel de paises como
los procesos relativos al Sistema de evaluacion comun para los paises/Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y los Documentos de estrategia de lucha contra la pobreza, como medio para
contribuir a la coherencia requerida en todo el sistema de las Naciones Unidas.

Ademas, en el marco de este programa también se comenzara a aplicar un enfoque sistematico de la
supervision de las actividades de la ONUDI. Ese enfoque se centrara fundamentalmente en las actividades de
cooperacion técnica, al nivel general de los paises y a nivel de proyectos seleccionados. Mediante esta
iniciativa, el programa fortalecera la capacidad de la ONUDI para mejorar la calidad de su ejecucion de
programas y proyectos.

Objetivo

Facilitar las actividades de la ONUDI en las regiones y los paises en que esta presente la Organizacion, entre
otras cosas apoyando a sus actividades destinadas a mantener una presencia activa en esas regiones y paises.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

o o er 1
Resultados Indicadores de ejecucion
Se estabilizan y armonizan los procesos de El nivel de eficacia y eficiencia de la gestion de
formulacion, ejecucion y programas da lugar al mejoramiento de las
supervision/evaluacion de programas y actividades de asesoramiento normativo y de

proyectos a nivel de regiones y paises, con la cooperacion técnica y a la armonizacion de la
participacion de todas las divisiones organicas | participacion en los procesos a nivel de todo el
de la Organizacion. sistema.

! Basados en opiniones de los clientes, documentos programaticos, informes de evaluaciones, documentos relativos al
Sistema de evaluacion comun para los paises/Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, estrategias y
politicas gubernamentales e informes de las oficinas extrasede basados en resultados.
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Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
26,25 10,20 36,45 |Gastos de personal 6.957.615 2.093.165 9.050.780
Consultores 182.100 182.100
Reuniones 128.300 128.300
Viajes oficiales 953.000 953.000
Gastos de funcionamiento 85.200 85.200
TIC 6.200 6.200
Gastos brutos totales 8.312.415  2.093.165 10.405.580
Ingresos (84.780) (84.780)
Recursos netos totales 8.227.635  2.093.165 10.320.800

Componente de programa F.4: Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno

Descripcion general

Este programa garantizara que la red extrasede de la ONUDI, integrada por las oficinas extrasede y las
suboficinas de la ONUDI (incluidas las oficinas de los centros de coordinacion), reciban apoyo financiero
optimo y la mejor dotacion posible de personal del cuadro de servicios generales, conforme a la orientacion
impartida en el Programa F.3. El alcance de este programa se limita a proporcionar una estructura eficaz para
las actividades descentralizadas en forma de personal de apoyo e infraestructura de oficinas. Resulta esencial
determinar y vigilar los gastos de funcionamiento de la red extrasede en momentos en que la estructura
establecida sobre el terreno estd cambiando considerablemente y la mejor manera de hacerlo es agrupando

€S0s recursos en un solo programa.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados

o o er 1
Indicadores de ejecucion

funcion de los costos, transparentes y
oportunos.

La red extrasede de la ONUDI presta servicios
de apoyo operacional eficientes, eficaces en

Nivel de eficacia operacional, eficiencia

demostrada en todos los servicios conexos y

opinion positiva de los clientes.

! Basados en la proporcion de puestos del cuadro de servicios generales sobre el terreno cubiertos y estudios periodicos.

Objetivo

Proporcionar apoyo operacional eficiente a la red extrasede de la ONUDL.




Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)
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Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
0,00 70,00 70,00 |Gastos de personal 2.354.020 697.000 3.051.020
Gastos de funcionamiento 6.530.000 6.530.000
Gastos brutos totales 8.884.020 697.000 9.581.020
Ingresos (1.534.700) (1.534.700)
Recursos netos totales 7.349.320 697.000 8.046.320
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PROGRAMA PRINCIPAL G: SERVICIOS DE APOYO A PROGRAMAS
Descripcion general

Las prioridades fundamentales del Programa Principal son prestar apoyo operacional a la administracion de
la ONUDI y la ejecucion de sus programas de cooperacion técnica. En ese contexto, el Programa Principal
comprende cuatro programas concretos, a saber: Gestion de los Recursos Humanos, Servicios Financieros,
Adquisiciones y Logistica y Servicios de Gestion de Informacion y Comunicaciones. Mediante esos
programas, el Programa Principal formulara politicas y procedimientos, e impartird orientacién estratégica y
direccion y prestara apoyo a todas las entidades de la Secretaria, incluso las oficinas fuera de la Sede, en las
cuatro esferas de su responsabilidad. También por conducto de esos programas contribuira directamente a la
realizacion satisfactoria de las actividades de cooperacion técnica de la ONUDI, entre otras cosas mediante la
prestacion de asistencia para la adquisicion de bienes y servicios destinados a proyectos de cooperacion
técnica, la contratacion del personal necesario (incluso consultores y expertos) y la prestacion de servicios de
gestion financiera, comunicaciones, viajes y gestion de inventarios y archivos, todo lo cual, directa o
indirectamente, contribuye a la prestacion de cooperacion técnica.

Objetivo general

Garantizar la prestacion efectiva de servicios de apoyo a las actividades de la ONUDI y lograr mas eficiencia
y eficacia en el cumplimiento de las distintas funciones de apoyo a la ejecucion de programas.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
43,00 103,50 146,50 |Gastos de personal 21.507.900 4.184.000  25.691.900
Consultores 181.600 181.600
Viajes oficiales 272.400 272.400
Gastos de funcionamiento 1.656.020 1.656.020
TIC 4.467.400 4.467.400
Gastos brutos totales 28.085.320 4.184.000  32.269.320
Recursos netos totales 28.085.320 4.184.000  32.269.320

Por programas

Presupuestos Cooperacion
Puestos ordinario y técnica (recursos
CO SG operativo | extrapresupuestarios) TOTAL
G.1. Gestion de los Recursos Humanos 10,00| 24,25 6.565.210 6.565.210
G.2. Servicios Financieros 11,00 34,00 7.497.320 7.497.320
G.3. Adquisiciones y Logistica 9,00 26,75 8.665.290 8.665.290
G.4. Gestion de Informacion y 11,00 14,50 8.218.900 8.218.900
Comunicaciones
G.5. Direccion y Gestion 2,00 4,00 1.322.600 1.322.600
G. Total del Programa Principal 43,00| 103,50 32.269.320 32.269.320
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Programa G.1: Gestion de los Recursos Humanos
Descripcion general

En el marco de este programa se continuara elaborando la politica de gestion de los recursos humanos de la
ONUDI, brindando apoyo a los demas programas principales en cuanto a sus necesidades de gestion de los
recursos humanos y prestando todos los servicios reglamentarios previstos en el Reglamento del Personal y en
los Estatutos de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU). Ademas de la
interaccion con clientes internos, la administracion y el personal, el programa colabora con otras
organizaciones del régimen comun de las Naciones Unidas y seguird siendo el interlocutor oficial de la
Organizacion con la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI), la CCPPNU vy los
proveedores de seguro médico.

Los componentes del programa estaran organizados desde el punto de vista funcional en actividades
relacionadas con la planificacion y el desarrollo de los recursos humanos y las relacionadas con los servicios
de personal y las relaciones con los empleados. El primer grupo comprendera la dotaciéon de personal y la
planificacion de los recursos humanos respecto del cuadro de servicios generales, el cuadro organico y las
categorias superiores; el analisis y la clasificacion de puestos; la elaboracion y aplicacion de una politica de
aprendizaje encaminada a mejorar y actualizar las competencias administrativas, técnicas y funcionales; y el
mantenimiento de las bases de datos de informacion sobre los recursos humanos de la Organizacion con fines
de supervision, planificacion y presentacion de informes. El segundo grupo comprendera la actualizacion y
aplicacion de las condiciones de servicio en todas las categorias de personal de conformidad con las
disposiciones del Reglamento del Personal; el mantenimiento de los expedientes del personal de la
Organizacion; la prestacion de servicios de seguridad social completos al personal en funciones y jubilado de
conformidad con los Estatutos de la CCPPNU, incluidos los seguros médicos y de vida; la administracion de
justicia interna; la contrataciéon y administracion del personal de proyectos encargado de la ejecucion de
programas de cooperacion técnica; y la presentacion de informes conexos.

En el bienio 2010-2011 seguira mejorandose la calidad de la gestion de los recursos humanos, en particular en
las esferas siguientes:

a)  Gestion de la actuacion profesional en funcion de pruebas reales, aplicando los principios de la
gestion basada en los resultados y la evaluacion a la inversa;

b) Ejecucién constante de programas de aprendizaje del personal basados en una politica de
aprendizaje que promueva la adquisicion de nuevas aptitudes y la superacion profesional; y

¢) Comunicacion y dialogo continuos y efectivos entre el personal y la administracion, asi como
relaciones constructivas entre ambos.

Objetivo

Dotar oportunamente a la Organizacién de personal debidamente cualificado y motivado para el cumplimiento
de su mandato.



IDB.36/7
PBC.25/7
Pagina 96

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

Personal motivado y competente que refleja e Dotacion oportuna de personal para cubrir
el equilibrio geografico y de género y los puestos de plantilla en la Sede y sobre el
valores del personal de la ONUDI. terreno;

e Politicas actualizadas de gestion de los recursos
humanos que reflejan las practicas optimas; y

e Prestacion eficiente y efectiva de servicios
operacionales continuos relacionados con los
recursos humanos.

! Basados en opiniones de los clientes, las estadisticas de contratacion, los registros de recursos humanos, los planes de capacitacion,
las politicas de recursos humanos y la vigilancia permanente de la calidad.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
10,00 24,25 34,25 | Gastos de personal 4.884.550 1.463.800 6.348.350
Consultores 99.200 99.200
Viajes oficiales 81.900 81.900
Gastos de funcionamiento 35.760 35.760
Gastos brutos totales 5.101.410 1.463.800 6.565.210
Recursos netos totales 5.101.410 1.463.800 6.565.210

Programa G.2: Servicios Financieros
Descripcion general

Este programa presta apoyo a la labor programatica de la ONUDI mediante la prestacion de servicios
financieros eficientes y eficaces, entre los que figuran la presupuestacion, el control financiero, la
planificacion financiera, la gestion de recursos financieros, incluidos los recursos extrapresupuestarios, la
gestion del efectivo y operaciones de tesoreria, la gestion de las cuotas, el ingreso y desembolso de toda clase
de recursos, incluida la nomina de pagos de la Sede y de la red extrasede, la gestion financiera de las
actividades de cooperacion técnica, la contabilidad y presentacion de informes respecto de las actividades
sufragadas con cargo a los presupuestos ordinario y operativo, asi como de las actividades de cooperacién
técnica, y el asesoramiento normativo en relacion con cuestiones financieras.

El programa aplica principios internacionalmente reconocidos de gestion financiera, incluido un control
interno transparente, rentable y racional de todos los recursos financieros sobre el terreno y en la Sede.
Proporciona informaciéon periodica sobre la ejecucion financiera y la situacion financiera a los principales
interesados en las actividades de la ONUDI, incluso informes financieros y proyecciones de la corriente de
efectivo exactos y oportunos a la administracion de la Organizacion con el objetivo de facilitar los procesos
administrativos de adopcion de decisiones y planificacion. El programa también administra y supervisa todas
las cuestiones relativas a las cuotas y se ocupa con los Estados Miembros de la situacion de las cuotas
pendientes de pago a fin de mantener un alto grado de estabilidad financiera.
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En el contexto de las actividades de cooperacion técnica de la ONUDI, el programa examina los documentos
pertinentes de programas y proyectos para asegurar su conformidad con el Reglamento Financiero, la
Reglamentacion Financiera Detallada y las instrucciones y procedimientos financieros, y aplica los debidos
procedimientos y controles financieros para registrar y supervisar la ejecucion financiera de los proyectos.
También se tiene debidamente en cuenta la evolucion del sistema multilateral para el desarrollo y la estructura
de la ayuda mundial a fin de encontrar una manera concertada de actuar en ese nuevo contexto, ampliando lo
mas posible la ejecucion nacional, mediante la aplicacion del enfoque armonizado para las transferencias de
efectivo. Ademas, el Programa coordina la actual aplicacion de las nuevas normas fiduciarias adoptadas por el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM). Asimismo, presta asistencia a la administracioén superior,
los o6rganos normativos y los donantes mediante analisis e informes sobre los programas y actividades de
cooperacion técnica, incluso previsiones de la ejecucion.

La aplicaciéon de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico a partir del 1° de enero
de 2010, de conformidad con la decision GC.12/Dec.14 de la Conferencia General, permitira al programa
presentar informes financieros mas transparentes a la administracion de la ONUDI y las partes interesadas. La
aplicacion de esas Normas ira acompafiada de una fase de reestructuracion de los procesos institucionales a fin
de aumentar la eficiencia, la exactitud y la accesibilidad de la informacion financiera mediante el
perfeccionamiento constante de los procesos de trabajo y del marco de control interno de la ONUDI.

Este programa coordina todas las cuestiones relativas al Auditor Externo. También servird de enlace
con los Estados Miembros, los 6rganos normativos y otros asociados estratégicos respecto de todas las
cuestiones pertinentes.

Objetivo

Garantizar la integridad financiera, la credibilidad y la transparencia de la Organizacion.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion'

Integridad financiera general, credibilidad y e Opinion sin reservas de los Auditores
transparencia de los recursos financieros de la Externos sobre los estados financieros;
Organizacion. e Cumplimiento de los plazos

reglamentarios para la preparacion y
presentacion de los presupuestos bienales
y los estados financieros;

e Emision oportuna de instrumentos
financieros relativos a la cooperacion
técnica; y

e Variacion minima a la baja de los tipos
medios de interés sobre las inversiones, en
comparacion con los tipos medios del
mercado.

1 Basados en opiniones de los clientes, informes de auditoria externa, los registros de la correspondencia, el sistema de
control de la ejecucion financiera, las decisiones de los érganos normativos y la vigilancia permanente de la calidad.
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Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico Generales  Total ordinario operativo Total
11,00 34,00 45,00 |Gastos de personal 5.588.400 1.863.200 7.451.600
Consultores 10.000 10.000
Viajes oficiales 34.000 34.000
Gastos de funcionamiento 1.720 1.720
Gastos brutos totales 5.634.120  1.863.200 7.497.320
Recursos netos totales 5.634.120  1.863.200 7.497.320

Programa G.3: Adquisiciones y Logistica
Descripcion general

Este programa comprende la amplia gama de servicios de apoyo que la ONUDI necesita para ejercitar
sus actividades operacionales, de cooperacion técnica y en calidad de foro mundial, tanto en la Sede
como sobre el terreno. Se prestan servicios eficientes, rentables y transparentes de adquisicion de
bienes y servicios, gestion de inventarios y registros de bienes, comunicaciones, viajes, visas,
transporte y envios, asi como servicios de archivos y registro. Con la prestacion de estos servicios, el
programa aumenta la transparencia, responsabilidad y eficiencia del proceso de adquisiciones
fortaleciendo la planificacion de las adquisiciones, racionalizando los procedimientos, ampliando la
aplicacion de métodos de oferta internacional no excluyentes y aumentando la informatizacion del
proceso, incluso mediante la introduccién de las adquisiciones por via electronica. El programa
también aumenta la capacidad de respuesta y la calidad de los servicios de apoyo general prestados a
todas las actividades de la ONUDI. Con la introduccién de las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico y los procedimientos conexos aumentara la eficacia del proceso de gestion de
activos, incluidos el control y la supervision de inventarios; se reduciran los gastos de viajes en
cooperacion con otras organizaciones de las Naciones Unidas mediante la negociaciéon conjunta de
acuerdos con las agencias de viajes y las lineas aéreas; y se optimizaran los gastos de comunicaciones
con la introduccién de medios de telecomunicaciones modernos y medidas para aumentar la eficiencia
de los servicios de comunicaciones conjuntos.

Objetivo

Aumentar la capacidad de respuesta y mejorar la calidad prestando servicios de apoyo administrativo
directos, eficientes y eficaces en funcion de los costos a todas las actividades de la ONUDI.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Servicios Presupuesto Presupuesto
Cuadro SR .
. generales Total ordinario operativo Total
orgénico
9,00 26,75 35,75 |Gastos de personal 5.295.750 857.000 6.152.750
Consultores 61.700 61.700
Viajes oficiales 44.800 44.800
Gastos de funcionamiento 1.278.640 1.278.640
TIC 1.127.400 1.127.400
Gastos brutos totales 7.808.290 857.000 8.665.290
Recursos netos totales 7.808.290 857.000 8.665.290
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Componente de programa G.3.1: Servicios de Adquisiciones
Descripcion general

En el marco de este componente de programa se realiza la adquisicion de equipo y servicios para
apoyar todos los programas de cooperacion técnica de la ONUDI, incluidas las actividades en calidad
de foro mundial y las intervenciones en los paises que salen de crisis, aplicando el procedimiento
debido. En ¢l también se concentra la responsabilidad de la adquisicién del equipo y los servicios
necesarios para el mantenimiento y la reparacion de los edificios del Centro Internacional de Viena
(C1V), las operaciones del servicio de comedor y cafeteria del CIV, asi como de los elementos
necesarios para apoyar el proyecto de eliminacion del amianto en el CIV. Las actividades previstas en
este componente de programa comprenden licitaciones y evaluaciones técnicas, comerciales y
financieras respecto de 600 a 700 solicitudes por afio, por un valor total de unos 50 millones de euros,
del cual mas del 80% constituye adquisiciones de bienes y servicios para actividades de cooperacion
técnica. Ademas, el componente de programa imparte orientacion a los directores de proyectos y las
oficinas extrasede sobre cuestiones relacionadas con la adquisicion de bienes y servicios mediante
actividades de capacitacion amplias y sistematicas, informes periddicos sobre adquisiciones y el
servicio de asistencia a los usuarios sobre adquisiciones.

Objetivo

Garantizar la adquisicion eficiente, puntual y eficaz en funcion de los costos de los bienes y servicios
necesarios para las actividades de la ONUDI.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

Adquisicion eficiente, eficaz en funcion de los e Reduccion al minimo de las reclamaciones y
costos, transparente y puntual de los bienes y los casos de incumplimiento de los

servicios que necesita la Organizacion. vendedores;

e Opiniodn positiva de los clientes; y

e Eficacia demostrada en todos los servicios
conexos y reduccion o mantenimiento del
plazo de entrega del ciclo de adquisiciones.

1 Basados en las normas establecidas en materia de adquisiciones, la opinién de los clientes, informes de auditoria y
juridicos, informes estadisticos, el sistema de control de la ejecucion financiera y la vigilancia permanente de la calidad.

Componente de programa G.3.2: Servicios de Logistica
Descripcion general

Este componente de programa se encarga de la prestacion de servicios de logistica directos, eficientes
y eficaces en funcion de los costos a todas las actividades de la ONUDI. Se prestan servicios
relacionados con la gestion de los bienes de la ONUDI en la Sede, las oficinas extrasede y los lugares
de ejecucién de los proyectos, los viajes oficiales, el transporte y los envios, las comunicaciones y el
mantenimiento de los archivos y registros de la Organizacion. En la prestacion de esos servicios, el
componente de programa otorga gran prioridad al aumento de la capacidad de respuesta y el
mejoramiento de la calidad de los servicios prestados.

En cuanto a la gestion de los bienes, el componente de programa se centrara en la formulaciéon y
aplicacion de politicas y procedimientos mejorados para lograr niveles 6ptimos de eficiencia y control
en la administracion de los bienes de la ONUDI. En ¢l también se prevé la supervision y el
mantenimiento de los registros de bienes y la elaboracion de normas y controles respecto del equipo de
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oficina, el mobiliario y los suministros fungibles y no fungibles y su entrega a subdivisiones y oficinas
de la ONUDI. Ademds, comprenderd la administracion de la recepcidon, el almacenamiento, la
distribucion y el mantenimiento del equipo, los suministros y el mobiliario de las oficinas. La
introduccion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y los procedimientos
conexos, que exigird la modificacion del Manual de gestion de bienes de la ONUDI y la
Reglamentacion Financiera Detallada respecto de la gestion de bienes, aumentara la eficacia del
proceso de gestion de activos y el control de inventarios y la supervision. Se establecera un nuevo
sistema computadorizado de gestion de activos ajustado a las Normas que, junto con los recién
establecidos procedimientos avanzados de gestion de activos, redundara en una notable mejora del
control del inventarios respecto de los bienes adquiridos en la Sede y las oficinas extrasede y en el
marco de los proyectos de cooperacion técnica.

En cuanto a la prestacion de servicios relativos a viajes oficiales, visas, transporte y envios y seguros,
este componente de programa fomentara una estrecha cooperacion con las dependencias de viajes de
otras organizaciones con sede en Viena a fin de reducir los gastos de viajes mediante la negociacion
conjunta de acuerdos con agencias de viajes y lineas aéreas y para mejorar los servicios de viajes.

En lo que concierne a la gestion de archivos y registros de la ONUDI, este componente de programa
comprendera la prestacion de servicios operacionales y de asesoramiento en relacion con las politicas
de conservacion de documentos de la Organizacion, el archivo y la conservacion en formato digital y
en papel de expedientes retirados, la distribucién de la correspondencia oficial dirigida a la ONUDI y
la digitalizacion de documentos oficiales para su almacenamiento electrénico en el sistema
computadorizado ARCHIVISTA de gestion de documentos de la ONUDI. Asimismo, se adoptaran
medidas para seguir adaptando ARCHIVISTA a las necesidades especificas de la ONUDI.

Objetivo
Aumentar la capacidad de respuesta y mejorar la calidad proporcionando servicios de apoyo
administrativo directos, eficientes y eficaces en funcidon de los costos a todas las actividades de

la ONUDI.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’
Prestacion de servicios de logistica eficientes, e Opinidn positiva de los clientes;
eficaces en funcion de los costos, transparentes | ¢ Eficacia demostrada en todos los servicios
y puntuales segln las necesidades de la conexos; y
Organizacion. . . .
e Registros de inventario completos y
actualizados.

1 Basados en las normas de la ONUDI que rigen las actividades de logistica, la opinion de los clientes, encuestas periddicas
y la vigilancia permanente de la calidad.

Programa G.4: Gestion de Informacion y Comunicaciones
Descripcion general

Este programa se encarga de la prestacion de servicios eficientes y eficaces de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones (TIC) y del apoyo requerido para ejecutar el plan de trabajo de la
ONUDI definido en el marco programatico de mediano plazo y facilitar la labor de la Organizacion
destinada a promover la descentralizacion y ampliar su presencia sobre el terreno. Esto entrafia la
responsabilidad por la direccion, las politicas, la gestion, la infraestructura, los sistemas, la seguridad,
los instrumentos, los procedimientos y los servicios de informacion comercial, asi como un alto nivel
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de apoyo, en materia de TIC. La disponibilidad de esos servicios fortalecera la capacidad de la ONUDI
para cumplir su mandato y contribuir significativamente al logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio.

La tecnologia de la informacion y las comunicaciones es el elemento fundamental que permite
aumentar la eficiencia operativa mediante la reestructuracion de los procesos institucionales y la
adopciodn de otras medidas destinadas a reforzar el proceso de descentralizacion y la funcion sustantiva
de las oficinas extrasede de la ONUDI. Como tal, el principal hincapié¢ del programa en 2010-2011
sera el apoyo sobre el terreno, la conectividad total del personal a Internet y la atencidn a los requisitos
del marco de gestion para facilitar la creciente aplicacion de los principios de la gestion basada en los
resultados, los sistemas empiricos de gestion de la actuacion profesional y los programas de
aprendizaje. También se hard hincapié en apoyar la aplicacion del Marco de Control Interno, la funcién
de promocién publica y la ampliacion del programa informatico de planificacion institucional de los
recursos.

El programa también servira para coordinar la interaccion de la Organizacion con el resto del sistema
de las Naciones Unidas en la esfera de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones.

Objetivo

Aumentar la eficiencia de la Organizacion mediante el empleo prudente de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, y su eficacia mediante la gestion de los conocimientos.

Contribucion al objetivo de gestion

Resultados Indicadores de ejecucion’
Instalaciones y servicios de TIC fiables, e Reduccidn al minimo de las reclamaciones y
eficaces en funcion de los costos, de facil uso opinidn positiva de los clientes;

y conect;_ados.a la red, segun las necesidades de | ¢  Eficacia demostrada en todos los servicios
la Organizacion. conexos; y

e Porcentaje del personal con equipo de TIC
conectado a la red.

!'Basados en la opinion de los clientes, estadisticas del servicio de asistencia a los usuarios y la vigilancia permanente de la calidad.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
11,00 14,50 25,50 |Gastos de personal 4.512.600 4.512.600
Viajes oficiales 32.800 32.800
Gastos de funcionamiento 333.500 333.500
TIC 3.340.000 3.340.000
Gastos brutos totales 8.218.900 8.218.900
Recursos netos totales 8.218.900 8.218.900
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Programa G.5: Direccion y Gestion
Descripcion general

Sobre la base del marco de gestion de programas, este programa define y fija la orientacion y los objetivos
estratégicos, y proporciona liderazgo, coordinacion y gestion eficaz y eficiente en las cinco esferas amplias de
los recursos humanos, las finanzas y los presupuestos, la gestion de la informacion y las comunicaciones, el
apoyo operacional y los servicios comunes, incluidos la administracion de edificios y los servicios de comedor
y cafeteria en nombre de las organizaciones con sede en Viena. También administra el Fondo Comun para la
financiacion de obras mayores de reparacion y reposicion.

De conformidad con el objetivo general de la ONUDI en materia de gestion, el programa procurard garantizar
una gestion eficaz y la eficiencia y eficacia de todos los servicios y actividades en el marco de este Programa
Principal, perfeccionar y racionalizar los procesos y procedimientos internos y promover los siguientes valores
como base del trabajo del personal en todas las esferas: el compromiso, la excelencia, el trabajo en equipo, la
obtencion de resultados, la innovacion, la rendicion de cuentas, la integridad y la sostenibilidad.

Objetivo
Garantizar la eficiencia y la eficacia de todos los servicios y actividades del Programa Principal G,
racionalizar los procesos y procedimientos internos, promover una cultura de rendicion de cuentas y

transparencia y aumentar la seguridad y la vigilancia.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

La labor programatica de la ONUDI recibe la | ® Reduccién al minimo de las reclamaciones y

asistencia adecuada de servicios de apoyo y de opinidn positiva de los clientes;

seguridad eficientes y eficaces. e Opiniones sin reservas de auditores internos y
externos;

e Mayor seguridad y vigilancia;
e Mayor transparencia de los procedimientos y
rendicion de cuentas del personal; y

e Eficacia y eficiencia demostradas en todos los
servicios conexos.

Basados en la opinidén de los clientes, estadisticas relativas a los servicios, estados financieros, procedimientos e
instrucciones, declaraciones de los Estados Miembros, decisiones de los érganos normativos, informes de auditoria,
informes sobre seguridad y la vigilancia permanente de la calidad.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
2,00 4,00 6,00 |Gastos de personal 1.226.000 1.226.600
Consultores 10.700 10.700
Viajes oficiales 78.900 78.900
Gastos de funcionamiento 6.400 6.400
Gastos brutos totales 1.322.600 1.322.600
Recursos netos totales 1.322.600 1.322.600
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PROGRAMA PRINCIPAL H: ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

Programas H.1 y H.2: Administraciéon de Edificios Comunes y Administracion de Edificios
de Uso Conjunto

Descripcion general3

Este Programa Principal, y sus dos programas H.1 y H.2, se concentran en la gestion y la
administracion de las operaciones, el mantenimiento, la reparacion y reposicion de los edificios e
instalaciones y equipo conexos del complejo del CIV, que cuenta con una superficie bruta de
aproximadamente 370.000 metros cuadrados tras la adicion del nuevo edificio de conferencias M.
Conforme a lo estipulado en el memorando de entendimiento sobre los servicios comunes firmado por
las cuatro organizaciones internacionales con sede en el CIV, a saber, el Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA), la Oficina de las Naciones Unidas en Viena (ONUV), la Comision
Preparatoria de la Organizacion del Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares
(OTPCE) y la ONUDI, la Organizacion tiene la responsabilidad de prestar esos servicios de gestion y
administracion. La ONUDI presta tales servicios en nombre de las organizaciones internacionales con
sede en Viena y con cargo a los recursos financieros aportados por éstas.

Los gastos de funcionamiento, mantenimiento y reparacion de los edificios y de sus instalaciones
integradas y afladidas aumentan a medida que envejece el complejo del CIV, construido entre 1974
y 1979 y el cual llevara en funcionamiento mas de 30 afios en el periodo 2010-2011. Los trabajos
necesarios de reparacién y mantenimiento se realizan con regularidad, de acuerdo con los
compromisos contraidos con el Gobierno de Austria, propietario del edificio, para garantizar el
funcionamiento sin riesgos ni problemas del complejo del CIV. Esos trabajos se complementan con
otras tareas, como el proyecto en curso de eliminacion del amianto, diversos proyectos relativos a la
seguridad y numerosas obras de mejoramiento y renovacion.

Objetivo

Garantizar el funcionamiento, mantenimiento, reparacion y modernizaciéon sin riesgos, fiables y
eficaces en funcion de los costos del complejo del CIV y de las instalaciones y el equipo conexos de
acuerdo con los codigos y normas locales de mantenimiento de edificios, asi como con las condiciones

estipuladas en la licencia de explotacién del CIV.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados Indicadores de ejecucion’

El complejo del VIC ofrece un entorno de trabajo e Optimizacion de la gestion operacional, la
optimo y moderno e instalaciones y equipo de la administracion y la eficacia en funcion de los
tecnologia méas moderna. costos;

e Reduccion al minimo de las reclamaciones respecto
del mantenimiento y las reparaciones de los
edificios, asi como de la reparacion de instalaciones
y equipo; y

e Funcionamiento y modernizacion seguros y fiables
del complejo del CIV.

! Basados en la opinion de los clientes, estadisticas de los servicios de administracién de edificios, informes sobre proyectos y
evaluaciones, estados financieros, codigos/reglas/normas de mantenimiento de edificios y la vigilancia permanente de la calidad.

3 La descripcion general del Programa Principal H es valida para los Programas H.1 y H.2. La principal distincion entre esos dos programas es
que tienen fuentes de financiacion diferentes. El Programa H.1 es financiado por el OIEA, la OTPCE, la ONUYV y la ONUDI, mientras que
el Programa H.2 es financiado por la OTPCE, la ONUV y la ONUDL
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Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto  Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
9,00 125,00 134,00 |Gastos de personal 18.311.400

Consultores 175.000
Viajes oficiales 17.300
Gastos de funcionamiento 45.657.080 45.657.080
Gastos brutos totales 64.160.780 64.160.780
Ingresos (64.160.780) (64.160.780)
Recursos netos totales

Programa H.1: Administracion de Edificios Comunes

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
9,00 122,00 131,00 |Gastos de personal 17.901.100 17.901.100

Consultores 175.000
Viajes oficiales 17.300
Gastos de funcionamiento 44.038.780 44.038.780
Gastos brutos totales 62.132.180 62.132.180
Ingresos (62.132.180) (62.132.180)
Recursos netos totales

Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Presupuesto
ordinario
Puestos de plantilla 15.796.100
Seguro médico después de la separacion del servicio 190.300
Capacitacion para promover las perspectivas de carrera 51.500
Personal supernumerario en general 633.000
Horas extraordinarias y plus por trabajo nocturno 1.224.400
Honorarios y viajes de consultores 175.000
Atenciones sociales 5.800
Viajes oficiales 17.300
Alquiler y mantenimiento de locales 25.800.900
Servicios publicos 16.506.480
Alquiler y mantenimiento de mobiliario, equipo y vehiculos 107.900
Gastos generales varios de funcionamiento 27.500
Impresion y encuadernacion 8.400
Suministros y materiales 327.800
Bienes de capital 1.259.800
Gastos brutos totales 62.132.180
dContr.ibu.ci(')n de otras organizaciones con sede en Viena a la administraciéon (37.650.060)
e edificios comunes
Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios comunes (7.017.280)
Otras contribuciones a la administracion de edificios comunes (11.154.080)
Retirada de fondos de la cuenta especial (3.310.760)
Economias resultantes de puestos vacantes (3.000.000)
Ingresos totales (62.132.180)
Recursos netos totales
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Programa H.2: Administracion de Edificios de Uso Conjunto
Estimaciones de recursos (en euros)
Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
0,00 3,00 3,00 |[Gastos de personal 410.300 410.300
Gastos de funcionamiento 1.618.300 1.618.300
Gastos brutos totales 2.028.600 2.028.600
Ingresos (2.028.600) (2.028.600)
Recursos netos totales
Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Presupuesto
ordinario
Puestos de plantilla 397.800
Horas extraordinarias y plus por trabajo nocturno 12.500
Alquiler y mantenimiento de locales 1.426.700
Bienes de capital 191.600
Gastos brutos totales 2.028.600
Contribucion de otras organizaciones con sede en Viena a la administracion
g (1.318.560)
de edificios comunes
Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios comunes (710.040)
Ingresos totales (2.028.600)
Recursos netos totales
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PROGRAMA PRINCIPAL I: COSTOS INDIRECTOS
Programa I.1: Contribucion a los Servicios Compartidos y otros Costos Indirectos
Descripcion general

El programa se encarga de agrupar los costos indirectos y de establecer una forma transparente de
determinar esos costos y observar su evolucion a lo largo del tiempo.

Los costos indirectos son las partidas de gastos del presupuesto que no se pueden vincular
directamente a ningin programa sustantivo o servicio administrativo de la Organizacion. Esos costos
son atribuibles sobre todo al hecho de que la ONUDI tiene su sede en los locales del CIV y, por lo
tanto, participa en los servicios conjuntos y comunes con las demds organizaciones con sede en Viena.
En este Programa se incluyen ademas las contribuciones de la ONUDI a las actividades conjuntas con
los 6rganos de las Naciones Unidas y al plan de seguro médico después de la separacion del servicio.

A continuacion se indican los servicios compartidos y la contribucion de la ONUDI a los costos
totales:

a)  Seguro médico después de la separacion del servicio — por funcionario jubilado;

b)  Servicio médico conjunto (OIEA) — 13,39%;

c¢)  Ensefanza de idiomas conjunta (ONUYV) — por funcionario inscrito;

d) Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios comunes — 15,71%;

e)  Reembolso al Fondo Comun para obras mayores de reparacion y reposicion — 15,71%;
f) Contribucién a proyectos especificos del CIV;

g) Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios de uso conjunto (servicios de
técnicos para conferencias y gastos de funcionamiento) — 35%;

h)  Servicios de idiomas y documentacion (ONUV) — porcentaje basado en el volumen de
trabajo;

1) Servicios de seguridad y vigilancia (ONUV) — 15,71%;

1) Contribucidn a actividades conjuntas con diversos organos de las Naciones Unidas — 1,1%
en promedio;

k) Servicios conjuntos de comunicaciones (ONUV) — 27,3%.

Las estimaciones de recursos correspondientes a cada una de las partidas anteriores se presentan en el
cuadro resumido. Los gastos presupuestados totales (a costos de 2008-2009) en concepto de
contribucion a los servicios compartidos han disminuido en 158.755 euros (0,8%), como se muestra en
los parrafos subsiguientes.

La disminucién en 161.200 euros de la contribucién de la ONUDI al seguro médico después de la
separacion del servicio por funcionario jubilado se ha calculado sobre la base de los gastos efectivos
registrados en 2008. Los efectos de los aumentos registrados en los costos de las contribuciones de los
funcionarios jubilados a los programas de seguro médico, sobre todo J. Van Breda & C. International y
el seguro médico austriaco, fueron ligeramente menores a los previstos en las estimaciones
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presupuestarias aprobadas para 2008-2009. El aumento de 8.540 euros en la partida de servicio médico
conjunto se debe fundamentalmente a la propuesta del OIEA de dotar al servicio médico del CIV de un
sistema estandar de informacion de gestion para aumentar la eficacia del servicio.

El ligero aumento de 5.943 euros en concepto de reembolso al Fondo Comun para la financiacion de
obras mayores de reparacion y reposicion se debe a una mayor participacion de la ONUDI en la
financiacion de los gastos, que pasa del 15,541% previsto en las estimaciones presupuestarias de
2008-2009 al 15,71% reflejado en las estimaciones presupuestarias correspondientes a 2010-2011.
La disminucion en la contribuciéon a proyectos especificos del CIV (50.000 euros) se debe a la
financiacion de actividades diferentes en comparacion con el periodo 2008-2009. En el bienio
2010-2011, los recursos propuestos se acreditan para apoyar los esfuerzos desplegados por las
organizaciones con sede en Viena respecto de la contratacion externa de algunos de los servicios
comunes. La ligera disminucion de 3.190 euros en concepto de contribucion de la ONUDI a los
servicios de administracion de edificios de uso conjunto se debe fundamentalmente a la disminucion
del nivel de gastos de funcionamiento generales y de la adquisicion de bienes de capital.

La disminucion de 100.000 euros en concepto de servicios de idiomas y documentacion refleja la
disminucién del nivel de utilizacion, sobre todo de los servicios de edicion y distribucion, registrada
en los ultimos afos.

El aumento de 229.902 euros en la contribucion a actividades conjuntas con diversos organos de las
Naciones Unidas obedece principalmente a nuevos aumentos de los costos relacionados con la
seguridad en la infraestructura de seguridad mundial de las Naciones Unidas.

La disminucion de 88.750 euros en concepto de servicios conjuntos de comunicaciones
proporcionados por la ONUYV se debe principalmente al menor volumen de servicios solicitados y a la
disminucion general de los servicios de mensajeria.

Objetivo, resultados e indicadores de ejecucion

El objetivo, los resultados y los indicadores de ejecucion de los servicios comunes y conjuntos se
exponen detalladamente en los documentos relativos al programa y los presupuestos de las

organizaciones encargadas de esos servicios.

Los servicios de administracion de edificios comunes y de uso conjunto se exponen en detalle en el
Programa Principal H — Administracion de Edificios.

Recursos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales  Total ordinario operativo Total
0,00 0,00 0,00 |[Gastos de personal 5.022.440 5.022.440
Gastos de funcionamiento 15.283.838 15.283.838
TIC 765.950 765.950
Gastos brutos totales 21.072.228 21.072.228
Recursos netos totales 21.072.228 21.072.228
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Estimaciones para 2010-2011 (tras reajuste de costos)

Presupuesto
ordinario

Seguro médico después de la separacion del servicio 4.457.700
Servicio médico conjunto (OIEA) 549.440
Ensefianza de idiomas conjunta 15.300
Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios comunes 7.017.280
Reembolso al Fondo Comun para la financiacién de obras mayores de
reparacion y reposicion 553.720
Contribucion a proyectos especificos del CIV 25.000
Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios de uso conjunto 710.040
Servicios de idiomas y documentacién 1.879.200
Servicios de seguridad y vigilancia (ONUV) 3.605.396
Contribucion a actividades conjuntas con 6rganos de las Naciones Unidas 1.493.202
Servicios conjuntos de comunicaciones (ONUYV) 765.950
Gastos brutos totales 21.072.228
Ingresos totales
Recursos netos totales 21.072.228
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RECURSOS ESPECIALES PARA AFRICA
Descripcion general

Sobre la base del Plan de Accion de la Union Africana (que hizo suyo la Conferencia en la Cumbre de
Jefes de Estado de la Union Africana celebrada en enero de 2008) y su Estrategia de Aplicacion
aprobada posteriormente por la Conferencia de Ministros Africanos de Industria celebrada en octubre
de 2008, asi como sobre la base de la Declaracion Ministerial de la Conferencia sobre los Paises
Menos Adelantados dedicada al tema “Ayuda para el comercio: un programa industrial para los paises
menos adelantados”, celebrada en noviembre de 2008, se elaboraran programas y proyectos regionales
y subregionales que recibiran apoyo por conducto de los Recursos Especiales para Africa.

La mayor parte de esos fondos se utilizara para preparar programas regionales relacionados con lo
anterior, asi como para realizar otras actividades como evaluaciones de necesidades y misiones de
investigacion. Los recursos restantes se utilizaran para elaborar proyectos atendiendo a solicitudes
concretas y especiales de los Estados Miembros, prestar servicios de asesoramiento normativo a nivel
de los paises, apoyar actividades de foro mundial y reuniones de grupos de expertos que sean de
interés para Africa y prestar apoyo a los érganos de la Unidn Africana, las comunidades econdémicas
regionales y la NEPAD. Los recursos también se utilizaran para facilitar la labor relativa al grupo
tematico de industria, comercio y acceso al mercado, en el marco de la cual la ONUDI, en su funcion
de direccion de dicho grupo, realizara varias actividades previstas en el plan de actividades conexo,
con particular hincapié en el fortalecimiento de la capacidad de la Unién Africana y las comunidades
econdmicas regionales.

Se hard particular hincapié¢ para asegurar la pertinencia, la eficacia en funcién de los costos y la
sostenibilidad de los servicios de la ONUDI en Africa y su repercusion en el proceso de desarrollo.
Guiados por los objetivos programaticos y las prioridades definidas en el marco programatico de
mediano plazo, 2010-2013, los servicios de la ONUDI propuestos prestaran apoyo en las esferas
siguientes:

a)  Creacion de capacidad productiva y desarrollo industrial para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y otras metas de desarrollo internacionalmente convenidas;

b) Crecimiento econdémico sostenido, creacion de oportunidades de empleo productivo,
generacion de ingresos y promocidén de la integracidn social, especialmente en situaciones
posteriores a crisis;

c)  Politicas industriales y gestion econdémica mediante el apoyo al sector privado, la difusiéon
de tecnologias ecologicamente racionales, la promocidn de las inversiones y un mayor acceso a
los mercados;

d) Cooperacion regional, subregional y Sur-Sur para promover la expansion, Ila
diversificacion y modernizacion de la capacidad productiva de los paises de Africa, en particular
los paises menos adelantados y los paises sin litoral.

En relacion con la prioridad tematica de reduccién de la pobreza mediante actividades productivas,
la ONUDI elaborard y ejecutara de manera especifica, aunque selectiva, programas pertinentes
basados en los siete nucleos programaticos convenidos en el marco de la Conferencia de Ministros
Africanos de Industria, a saber: i) politica industrial y direccion institucional, ii) mejora de la
capacidad de produccion y de comercio, iii) promocion de la infraestructura y energia para el
desarrollo industrial, iv) recursos humanos para la industria, v) innovaciones, investigacion y
desarrollo en el sector industrial y adelanto tecnologico, vi) financiacion y movilizacion de recursos y
vii) desarrollo sostenible.
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En el marco de la prioridad tematica de creacion de capacidad de comercio, la ONUDI participara en
diversas actividades. Esto incluira la prestacion de apoyo a los paises menos adelantados en cuanto al
fomento de la oferta en el contexto de la iniciativa del Marco Integrado Mejorado, y el apoyo a
programas en las esferas de mejora y modernizacion industrial, transferencia de tecnologia, promocion
de agrupaciones de PYME, procesos de produccién menos contaminantes, fomento de las inversiones,
gestion de calidad y rastreo de productos.

En la prioridad tematica de medio ambiente y energia, se hard hincapié en varias actividades, como por
ejemplo el aumento del acceso a la energia demostrando las posibilidades de la energia renovable,
acelerando la electrificacion de las zonas rurales, promoviendo la eficiencia energética, especialmente
en los complejos industriales, fortaleciendo la capacidad y las politicas nacionales y fomentando la
cooperacion Sur-Sur. También se prestard particular atencion a la aplicacion de las recomendaciones
de recientes reuniones de grupos de expertos sobre biocombustibles (Addis Abeba (Etiopia), julio y
agosto de 2007) y energia renovable (Dakar (Senegal), abril de 2008). Se seguiran ejecutando
programas sobre el medio ambiente relacionados con los contaminantes organicos persistentes y los
grandes ecosistemas marinos, asi como los programas financiados con cargo a fondos mundiales.

Objetivo

Aumentar la eficacia de los programas de la ONUDI en Africa y fortalecer la contribucion de la
Organizacion al desarrollo de Africa.

Contribucion al impacto previsto de los Programas Principales C, Dy E

Contribucion Indicadores de ejecucion'

Las politicas publicas, las estrategias e Debate y cooperacion multilaterales eficaces

econdmicas y la cooperacion multilateral en las esferas relacionadas con la

para el desarrollo promueven modalidades de industrializacion y el crecimiento sostenibles

desarrollo industrial en Africa que reducen la en Africa.

pobrezay fomenf[ap una globahzgcmn para * Mejores resultados de los sectores industriales

todos y la sostenibilidad del medio ambiente. de los paises de Africa en los 4mbitos
economico, social y ambiental.

! Basados en evaluaciones y estudios periédicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los Programas Principales C,Dy E

. .y . . . er 1
Contribucion a los resultados normativos Indicadores de ejecucion
Las politicas y estrategias industriales de e Marcos normativos y juridicos mas propicios
Africa son prospectivas, tienen so6lidas bases para las actividades industriales.
empiricas y analiticas y promueven el e Aumento de las actividades de promocién y del
desarrollo industrial en los paises de Africa dialogo sobre politicas entre el sector privado
sobre !3 base de la innovacién y los y los encargados de formular las politicas
conocimientos. sobre cuestiones conexas.

e Aportes claros de las actividades de
cooperacion de la ONUDI al acervo mundial
de conocimientos sobre desarrollo industrial
sostenible.
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Contribucion a los resultados institucionales

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Los gobiernos y las instituciones de los
paises africanos tienen la capacidad de
utilizar instrumentos analiticos y formular,
aplicar y supervisar politicas y estrategias
industriales prospectivas.

Mayor uso de metodologias e instrumentos
analiticos avanzados en los procesos de
formulacion de politicas

Instituciones de apoyo y sistemas de servicios
de desarrollo empresarial eficaces y sostenibles
prestan apoyo efectivo a un nimero cada vez
mayor de empresas.

Se mejoran y aumentan los servicios
periddicamente.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
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PROGRAMA ORDINARIO DE COOPERACION TECNICA
Descripcion general

En esta seccion se presentan en conjunto la descripcion programatica y los recursos del Programa
Ordinario de Cooperacion Técnica de la Organizacidén. De conformidad con el enfoque programatico,
las asignaciones concretas de recursos se indican en los Programas Principales en el marco de los
cuales se ejecutaran las actividades.

El objetivo general del programa, definido en la Constituciéon de la ONUDI (parte B del anexo II), es
aumentar la eficacia del programa de trabajo de la Organizacion en lo relativo al desarrollo industrial y
reforzar su contribucion al sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

De conformidad con la declaracion sobre la vision estratégica de largo plazo de la ONUDI, la
ejecucion del programa ayudara a la Organizacidn a jerarquizar sus objetivos y orientar sus actividades
hacia tres prioridades tematicas (reduccion de la pobreza mediante actividades productivas, creacion
de capacidad de comercio y medio ambiente y energia), asi como a realizar algunas actividades
intersectoriales.

Mas concretamente, en el marco del Programa Ordinario de Cooperacion Técnica se ejecutaran
proyectos sobre la base de los criterios siguientes:

a)  Actividades preparatorias, entre ellas evaluaciones de las necesidades, que permitan a
la ONUDI elaborar programas o proyectos basados en sus prioridades tematicas y los modulos
de servicios que permitan atender a las necesidades prioritarias de los paises receptores;

b) Labor inicial y analitica, e instrumentos, incluso proyectos conjuntos con instituciones de
investigacion, para apoyar la elaboracion de programas prioritarios y nuevas iniciativas de
la ONUDI;

¢) Actividades en calidad de foro mundial directamente vinculadas a la elaboracién de
programas prioritarios mediante mecanismos como seminarios, cursos practicos y simposios;

d) Capital generador/financiacion puente con destino a la iniciativa “Una ONU”, asi como
programas integrados y programas por paises;

e) Atencion a las necesidades de financiacion conjunta de grandes proyectos cuando las
circunstancias lo exijan para que la ONUDI pueda participar como asociado en dichos
proyectos;

f)  Respuesta flexible a solicitudes urgentes de servicios inmediatos de asesoramiento
normativo y técnico.

El Programa Ordinario prestard especial atencion a las necesidades de los paises menos adelantados en
particular, a fin de ayudarles a disefar programas de cooperacion técnica y movilizar recursos
financieros para su ejecucion. El programa también promovera la cooperacidén industrial entre paises
de todos los niveles de desarrollo, haciendo especial hincapié¢ en la cooperacion Sur-Sur, asi como la
integracion de las mujeres en el desarrollo.

Objetivo

Aumentar la eficacia del programa de trabajo de la ONUDI y reforzar su contribucion al sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo.
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Contribucion al impacto previsto de los Programas Principales C, Dy E

Contribucion

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas publicas, las estrategias
econdmicas y la cooperacion multilateral para
el desarrollo promueven modalidades de
desarrollo industrial que reducen la pobreza y
fomentan una globalizacion para todos y la
sostenibilidad del medio ambiente.

Debate y cooperacion multilaterales empiricos
en esferas relacionadas con la industrializacion
y el crecimiento sostenibles.

Mejores resultados de los sectores industriales
de los paises en desarrollo en los ambitos
econdmico, social y ambiental.

1 . . T
Basados en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Resultados

o o er 1
Indicadores de ejecucion

Procesos eficaces de elaboracion, ejecucion y
supervision de programas y proyectos, con la

participacion de todas las divisiones organicas
de la Organizacion.

Nivel de eficacia y eficiencia de los procesos
relativos a las actividades de asesoramiento
normativo y cooperacion técnica.

Nivel de integracion de programas; y

Participacion armonizada en procesos a nivel
de todo el sistema.

' Basados en la opinién de los clientes, estadisticas programaticas de la ONUDI, documentos relativos al sistema de
evaluacion comun para los paises/Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, y la vigilancia

permanente de la calidad.
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INGRESOS VARIOS

Los ingresos varios estimados para el periodo 2010-2011 ascienden a 3.110.100 euros en el
presupuesto ordinario y a 619.200 euros en el presupuesto operativo. A continuacion se facilitan
detalles al respecto.

A. Ingresos derivados de depositos

La estimaciéon de los ingresos derivados de depositos se basa en el monto previsto de los intereses
devengados por los saldos de caja del Fondo General, el Fondo de Operaciones y la cuenta del
presupuesto operativo para los gastos de apoyo. Teniendo en cuenta los pronosticos de los bancos de
deposito a plazo de la ONUDI para 2009, 2010 y 2011, para el bienio 2010-2011 se han presupuestado
estimaciones que ascienden a 3.036.300 euros en el presupuesto ordinario y a 619.200 euros en el
presupuesto operativo. Como se expone en el Resumen Operativo, en 2010-2011 todo déficit de los
ingresos devengados en concepto de intereses atribuible a las fluctuaciones del mercado financiero se
compensara retirando fondos de la cuenta especial de reserva para fluctuaciones de los tipos de
cambio, en la cuantia que resulte necesaria para asegurar la ejecucion de los programas.

B. Venta de publicaciones

La ONUDI edita publicaciones destinadas a la venta con objeto de difundir en todo el mundo la labor
que realiza como centro de coordinacién de las Naciones Unidas en todo lo referente al desarrollo
industrial sostenible. Una publicacién destinada a la venta se suele editar cuando la dependencia
sustantiva que la ha preparado considera que encierra suficiente interés general. Cuando el estudio ha
entrafiado gastos considerables de personal y consultores, su venta no s6lo permite difundir la
informacion reunida, sino también recuperar por lo menos una parte de los gastos de su preparacion.

La Oficina de Venta de Publicaciones de la ONUDI se encarga de vender, promover y distribuir
directamente las publicaciones, informes y videos de la Organizacion, incluidas versiones en CD-ROM
de material impreso mas antiguo. También le incumbe la preparacion de un catilogo anual de
publicaciones y el mantenimiento del sitio web de publicaciones de la ONUDI, mediante el cual las
publicaciones se pueden obtener directamente a través de un catalogo y un mecanismo de pedidos en
linea. Las publicaciones de la ONUDI se venden también por conducto de diversos distribuidores,
entre los que figuran las Naciones Unidas. La Oficina de Venta de Publicaciones de la ONUDI es el
centro encargado de la comunicacién con la Secciéon de Publicaciones de las Naciones Unidas en
Nueva York y Ginebra en lo que respecta a la participacion en ferias de libros y a los acuerdos
celebrados con otras partes para la traduccion de publicaciones de la ONUDI.

Fondo rotatorio de publicaciones para la venta

En el bienio 2000-2001 se establecié un fondo rotatorio de publicaciones para la venta con los
ingresos obtenidos de la venta de publicaciones durante ese periodo. El fondo apoya la planificacién a
mas largo plazo de las actividades de publicacion, incluidas la promocion, la comercializacién, la
traduccion y la reimpresion de publicaciones y CD-ROM.

La mitad de los ingresos del fondo durante un bienio determinado se acredita a los ingresos varios para
garantizar el mantenimiento del crédito previsto sobre la base de las contribuciones de los Estados
Miembros para venta de publicaciones. El fondo cubre gastos que, conforme a los procedimientos
actuales, se deducen de los ingresos.

A menos que haya un notable incremento de las ventas, se prevé que el fondo rotatorio de
publicaciones para la venta arroje solo un saldo de 193.490 euros al final del bienio. En el cuadro
siguiente se presenta la actividad financiera prevista para el fondo durante el bienio:
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Fondo rotatorio de publicaciones para la venta — Estimaciéon de ingresos brutos y netos

(En euros a costos de 2008-2009)

ESt‘I‘::‘r;“;'(‘)‘(’)ssf%as;das Estimaciones para 2010-2011
Fondo Fondo
rotatorio de Ingresos rotatorio de Ingresos
publicaciones varios publicaciones varios
para la venta para la venta
Ventas brutas 73.800 73.800 73.800 73.800
Saldo del fondo rotatorio 203.700 219.690
correspondiente al bienio anterior
Total 277.500 73.800 293.490 73.800
Menos gastos con cargo a los
ingresos
3.000 6.000
Viajes 8.600 10.000
Publicidad y publicaciones 13.210 20.000
Impresion 5.000 10.000
Traduccion 3.000 4.000
Gastos varios 20.000 40.000
Consultores 5.000 10.000
Equipo/material
Gastos totales 57.810 — 100.000 —
SALDO DEL FONDO 219.690 193.490
ROTATORIO DE
PUBLICACIONES PARA LA
VENTA (al final de cada bienio)
INGRESOS NETOS 73.800 73.800

Se requerirdn fondos para asistir a ferias de libros u organizar actividades especiales de promocion. Ademas,
se necesitaran recursos para publicar anuncios en diarios y revistas y realizar otras actividades de promocion.
Se precisan fondos para la traduccion y la reimpresion de publicaciones destinadas a la venta, CD-ROM, la
edicion de publicaciones previstas y la produccion de publicaciones estadisticas electronicas que exijan
servicios consultivos, equipo y material para los que no se hayan consignado créditos suficientes en el
presupuesto ordinario. También se necesitaran otros servicios consultivos para realizar examenes de
homoélogos de publicaciones seleccionadas. Los gastos varios comprenden los gastos de expedicion y
transacciones bancarias.

C. Otros conceptos

Para informacién de los Estados Miembros se han incluido otros conceptos por los que se obtuvieron ingresos
varios en bienios anteriores, aunque su monto no se puede calcular con precision. Entre esos conceptos cabe
mencionar los siguientes:

a) Reembolso de gastos de ejercicios anteriores;
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b)  Venta de equipo de segunda mano;

c¢)  Ganancias netas por diferencias cambiarias.

Los ingresos que se obtengan durante el bienio por esos u otros conceptos se contabilizardn en la partida
correspondiente a otros ingresos y se incluiran en los informes de ejecucion financiera.
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Anexo A
Cuadro 1. Gastos e ingresos de los presupuestos ordinario y operativo, por programa principal y programa
(en euros)
Recursos Recursos
Crecimiento de necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 de costos 2010-2011 Porcentaje del
aprobado de a valores de avalores de  a valores de a valores de presupuesto total
Programa 2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011 2010-2011 2008-2009 2010-2011
1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS NORMATIVOS
Al Reuniones de los Organos Normativos 3.331.780 51.570 3.383.350 289.200 3.672.550 1,8% 2,0%
A2 Secretaria de los Organos Normativos y
Relaciones con los Estados Miembros 1.632.130 91.170 1.723.300 26.300 1.749.600 0,9% 0,9%
Subtotal 4.963.910 142.740 5.106.650 315.500 5.422.150 2,7% 2,9%
B DIRECCION EJECUTIVA Y GESTION
ESTRATEGICA
B.1 Direccidn Ejecutiva y Gestion Estratégica 10.104.200 (883.200) 9.221.000 75.400 9.296.400 5,6% 5,0%
B.2 Evaluacion 1.507.300 (6.900) 1.500.400 26.600 1.527.000 0,8% 0,8%
B3 Servicios Juridicos 1.120.540 111.460 1.232.000 16.000 1.248.000 0,6% 0,7%
B.4 Supervision Interna 1.401.680 58.160 1.459.840 18.700 1.478.540 0,8% 0,8%
Subtotal 14.133.720 (720.480) 13.413.240 136.700 13.549.940 7,8% 7,3%
C REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
C.1 Reduccion de la Pobreza mediante
Actividades Productivas 28.900.568 2.446.752  31.347.320 40.800 31.388.120 15,9% 17,0%
Subtotal 28.900.568 2.446.752  31.347.320 40.800 31.388.120 15,9% 17,0%
D CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
D.1 Creacion de Capacidad Comercial 21.404.548 (2.657.493)  18.747.055 (110.710) 18,636,345 11,8% 10,1%
Subtotal 21.404.548 (2.657.493)  18.747.055 (110.710) 18.636.345 11,8% 10,1%
E MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA
E.l Medio Ambiente y Energia 26.142.877 3.348.770  29.491.647 323.025 29.814.672 14,4% 16,1%
Subtotal 26.142.877 3.348.770  29.491.647 323.025 29.814.672 14,4% 16,1%
F PROGRAMAS INTERSECTORIALES
Y COHERENCIA REGIONAL Y
ANIVEL DE PAISES
F.1 Investigacion Estratégica y Estadisticas
Industriales 6.701.632 (836.242) 5.865.390 139.880 6.005.270 3,7% 3.3%
F.2 Programas Especiales 6.698.432 (240.557) 6.457.875 24.045 6.481.920 3,7% 3,5%
F.3 Programas Regionales y Coherencia
Regional y a nivel de Paises 11.574.475 (1.078.905)  10.495.570 (89.990) 10.405.580 6,4% 5,6%
F.4 Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno 9.089.570 (110.850) 8.978.720 602.300 9.581.020 5,0% 5.2%
Subtotal 34.064.109 (2.266.554)  31.797.555 676.235 32.473.790 18,8% 17,6%
G SERVICIOS DE APOYO A LOS PROGRAMAS
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 6.378.730 (70) 6.378.660 186.550 6.565.210 3,5% 3,6%
G2 Servicios Financieros 7.234.530 (10) 7.234.520 262.800 7.497.320 4,0% 4,1%
G3 Adquisiciones y Logistica 8.370.640 (9.300) 8.361.340 303.950 8.665.290 4,6% 4,7%
G4  Gestion de Informacion y Comunicaciones 8.018.200 8.018.200 200.700 8.218.900 4,4% 4,5%
G5 Direccion y Gestion 1.398.300 (125.600) 1.272.700 49.900 1.322.600 0,8% 0,7%
Subtotal 31.400.400 (134.980) 31.265.420 1.003.900 32.269.320 17,3% 17,5%
I COSTOS INDIRECTOS
I.1 Contribucion a los Servicios Compartidos
y otros Costos Indirectos 20.191.983 (158.755)  20.033.228 1.039.000 21.072.228 11,1% 11,4%
Subtotal 20.191.983 (158.755)  20.033.228 1.039.000 21.072.228 11,1% 11,4%
GASTOS TOTALES (excluido el Programa Principal H) 181.202.115 181.202.115 3.424.450 184.626.565  100,0%  100,0%
H ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracion de Edificios Comunes 54.879.010 4.498.670  59.377.680 2.754.500 62.132.180 96,4% 96,8%
H.2 Administracion de Edificios de Uso
Conjunto 2.048.860 (126.160) 1.922.700 105.900 2.028.600 3,6% 3.2%
GASTOS TOTALES (Programa Principal H) 56.927.870 4.372.510  61.300.380 2.860.400 64.160.780  100,0%  100,0%

(contintia en la pagina siguiente)

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 1 (continuacion)

Recursos Recursos
Crecimiento de necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para .
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 de costos 2010-2011 Porcentaje del
aprobado de a valores de avalores de  avalores de a valores de presupuesto total
Programa 2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011 2010-2011 2008-2009 2010-2011
1 2 3 4 5 6 7

Ingresos )
A ORGANOS NORMATIVOS
Subtotal 0,0% 0,0%
B DIRECCION EJECUTIVA Y GESTION

ESTRATEGICA
Subtotal 0,0% 0,0%
C REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
C.1 Reduccion de la Pobreza mediante

Actividades Productivas 57.200 12.980 70.180 7.200 77.380 0,0% 0,0%
Subtotal 57.200 12.980 70.180 7.200 77.380 0,0% 0,0%
D CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
D.1 Creacion de Capacidad Comercial 119.200 14.880 134.080 13.700 147,780 0,1% 0,1%
Subtotal 119.200 14.880 134.080 13.700 147.780 0,1% 0,1%
E MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA
E.l Medio Ambiente y Energia 177.050 (27.910) 149.140 15.300 164,440 0,1% 0,1%
Subtotal 177.050 (27.910) 149.140 15.300 164.440 0,1% 0,1%
F PROGRAMAS INTERSECTORIALES

Y COHERENCIA REGIONAL Y

A NIVEL DE PAISES
F.2 Programas Especiales 73.700 9.020 82.720 8.600 91.320 0,0% 0,0%
F3 Programas Regionales y Coherencia

Regional y a nivel de Paises 75.350 1.530 76.880 7.900 84.780 0,0% 0,0%
F.4 Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno 1.402.400 (10.500) 1.391.900 142.800 1.534.700 0,8% 0,8%
Subtotal 1.551.450 50 1.551.500 159.300 1.710.800 0,9% 0,9%
G SERVICIOS DE APOYO A LOS

PROGRAMAS

Subtotal 0,0% 0,0%
1 COSTOS INDIRECTOS
Subtotal 0,0% 0,0%
Ingresos varios 3.729.300 3.729.300 3.729.300 66,2% 64,0%
INGRESOS TOTALES
(excluido el Programa Principal H) 5.634.200 5.634.200 195.500 5.829.700  100,0%  100,0%
H ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracion de Edificios Comunes 54.879.010 4.498.670  59.377.680 2.754.500 62.132.180 96,4% 96,8%
H.2 Administracion de Edificios de Uso

Conjunto 2.048.860 (126.160) 1.922.700 105.900 2.028.600 3,6% 3,2%
INGRESOS TOTALES (Programa Principal H) 56.927.870 4.372.510  61.300.380 2.860.400 64.160.780  100,0%  100,0%

[ TOTAL GENERAL NETO 175.567.915 175.567.915 3.228.950 178.796.865

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo A
Cuadro 2. Gastos e ingresos del presupuesto ordinario, por programa principal y programa
(en euros)
Recursos Recursos
Crecimiento de necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 de costos 2010-2011 Porcentaje del
aprobado de a valores de avalores de  a valores de a valores de presupuesto total
Programa 2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011 2010-2011 2008-2009 2010-2011
1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS NORMATIVOS
Al Reuniones de los Organos Normativos 3.331.780 (28.430) 3.303.350 286.900 3.590.250 2,1% 2,2%
A2 Secretaria de los Organos Normativos y
Relaciones con los Estados Miembros 1.632.130 91.170 1.723.300 26.300 1.749.600 1,0% 1,1%
Subtotal 4.963.910 62.740 5.026.650 313.200 5.339.850 3,1% 3,3%
B DIRECCION EJECUTIVA Y GESTION
ESTRATEGICA
B.1 Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 10.104.200 (883.200) 9.221.000 75.400 9.296.400 6,4% 5,7%
B.2 Evaluacion 1.507.300 (6.900) 1.500.400 26.600 1.527.000 1,0% 0,9%
B3 Servicios Juridicos 846.740 111.460 958.200 19.400 977.600 0,5% 0,6%
B4 Supervision Interna 1.401.680 58.160 1.459.840 18.700 1.478.540 0,9% 0,9%
Subtotal 13.859.920 (720.480)  13.139.440 140.100 13.279.540 8,7% 8,2%
C REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
C.1 Reduccion de la Pobreza mediante
Actividades Productivas 24.727.123 1.217.042  25.944.165 98.675 26.042.840 15,6% 16,1%
Subtotal 24.727.123 1.217.042  25.944.165 98.675 26.042.840 15,6% 16,1%
D CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
D.1 Creacion de Capacidad Comercial 17.343.723 (2.289.778)  15.053.945 (87.420) 14.966.525 10,9% 9,2%
Subtotal 17.343.723 (2.289.778)  15.053.945 (87.420) 14.966.525 10,9% 9,2%
E MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA
E.l Medio Ambiente y Energia 21.890.607 2.854.593  24.745.200 272.720 25.017.920 13,8% 15,5%
Subtotal 21.890.607 2.854.593  24.745.200 272.720 25.017.920 13,8% 15,5%
F PROGRAMAS INTERSECTORIALES
Y COHERENCIA REGIONAL Y
ANIVEL DE PAISES
F.1 Investigacion Estratégica y Estadisticas
Industriales 6.051.032 (804.842) 5.246.190 124.030 5.370.220 3,8% 3,3%
F.2 Programas Especiales 5.538.897 (117.787) 5.421.110 27.700 5.448.810 3,5% 3,4%
F3 Programas Regionales y Coherencia
Regional y a nivel de Paises 8.863.950 (544.880) 8.319.070 (6.655) 8.312.415 5,6% 5,1%
F.4 Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno 8.130.093 146.527 8.276.620 607.400 8.884.020 5,1% 5,5%
Subtotal 28.583.972 (1.320.982)  27.262.990 752.475 28.015.465 18,0% 17,3%
G SERVICIOS DE APOYO A LOS PROGRAMAS
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 4.609.530 364.930 4.974.460 126.950 5.101.410 2,9% 3.2%
G.2 Servicios Financieros 5.448.730 (10) 5.448.720 185.400 5.634.120 3,4% 3,5%
G3 Adquisiciones y Logistica 7.407.040 116.300 7.523.340 284.950 7.808.290 4,7% 4,8%
G4 Gestion de Informacion y Comunicaciones 8.018.200 8.018.200 200.700 8.218.900 5,1% 5,1%
G.5 Direccion y Gestion 1.398.300 (125.600) 1.272.700 49.900 1.322.600 0,9% 0,8%
Subtotal 26.881.800 355.620 27.237.420 847.900 28.085.320 17,0% 17,4%
1 COSTOS INDIRECTOS
1.1 Contribucion a los Servicios Compartidos
y otros Costos Indirectos 20.191.983 (158.755)  20.033.228 1.039.000 21.072.228 12,7% 13,0%
Subtotal 20.191.983 (158.755)  20.033.228 1.039.000 21.072.228 12,7% 13,0%
GASTOS TOTALES (excluido el Programa Principal H)  158.443.038 158.443.038 3.376.650 161.819.688  100,0%  100,0%
H ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracion de Edificios Comunes 54.879.010 4.498.670  59.377.680 2.754.500 62.132.180 96,4% 96,8%
H.2 Administracion de Edificios de Uso
Conjunto 2.048.860 (126.160) 1.922.700 105.900 2.028.600 3,6% 3,2%
GASTOS TOTALES (Programa Principal H) 56.927.870 4.372.510  61.300.380 2.860.400 64.160.780  100,0%  100,0%

(continta en la pagina siguiente)
a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 2 (continuacion)

Recursos

Crecimiento de  necesarios
los recursos en para

Recursos
Reajuste  necesarios para

Porcentaje del

Presupuesto 2010-2011 2010-2011 de costos 2010-2011 0 total
aprobadode  a valores de avalores de  a valores de a valores de presupuesto tota
Programa 2008-2009 a/  2008-2009 2008-2009  2010-2011 2010-2011 2008-2009 2010-2011
1 2 3 4 5 6 7

Ingresos )
A ORGANOS NORMATIVOS
Subtotal 0,0% 0,0%
B DIRECCION EJECUTIVA Y GESTION

ESTRATEGICA
Subtotal 0,0% 0,0%
C REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
C.1 Reduccion de la Pobreza mediante

Actividades Productivas 57.200 12.980 70.180 7.200 77.380 0,0% 0,0%
Subtotal 57.200 12.980 70.180 7.200 77.380 0,0% 0,0%
D CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
D.1 Creacion de Capacidad Comercial 119.200 14.880 134.080 13.700 147.780 0,1% 0,1%
Subtotal 119.200 14.880 134.080 13.700 147.780 0,1% 0,1%
E MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA
E.l Medio Ambiente y Energia 177.050 (27.910) 149.140 15.300 164.440 0,1% 0,1%
Subtotal 177.050 (27.910) 149.140 15.300 164.440 0,1% 0,1%
F PROGRAMAS INTERSECTORIALES

Y COHERENCIA REGIONAL 'Y

A NIVEL DE PAISES
F.2 Programas Especiales 73.700 9.020 82.720 8.600 91.320 0,0% 0,1%
F3 Programas Regionales y Coherencia

Regional y a nivel de Paises 75.350 1.530 76.880 7.900 84.780 0,0% 0,1%
F.4 Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno 1.402.400 (10.500) 1.391.900 142.800 1.534.700 0,9% 0,9%
Subtotal 1.551.450 50 1.551.500 159.300 1.710.800 1,0% 1,1%
G SERVICIOS DE APOYO A LOS

PROGRAMAS

Subtotal 0,0% 0,0%
I COSTOS INDIRECTOS
Subtotal 0,0% 0,0%
Ingresos varios 3.110.100 3.110.100 3.110.100 62,0% 59,7%
INGRESOS TOTALES
(excluido el Programa Principal H) 5.015.000 5.015.000 195.500 5.210.500 100,0% 100,0%
H ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1 Administracion de Edificios Comunes 54.879.010 4.498.670  59.377.680 2.754.500 62.132.180 96,4% 96,8%
H.2 Administracion de Edificios de Uso

Conjunto 2.048.860 (126.160) 1.922.700 105.900 2.028.600 3,6% 3.2%
INGRESOS TOTALES (Programa Principal H) 56.927.870 4.372.510  61.300.380 2.860.400 64.160.780 100,0% 100,0%

[ TOTAL GENERAL NETO 153.428.038 153.428.038 3.181.150 156.609.188

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo A
Cuadro 3. Gastos e ingresos del presupuesto operativo, por programa principal y programa
(en euros)
Recursos Recursos
Crecimiento de necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 de costos 2010-2011 Porcentaje del
aprobado de a valores de avalores de  a valores de a valores de presupuesto total
Programa 2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011 2010-2011 2008-2009 2010-2011
1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS NORMATIVOS
Al Reuniones de los Organos Normativos 80.000 80.000 2.300 82.300 0,0% 0,4%
Subtotal 80.000 80.000 2.300 82.300 0,0% 0,4%
B DIRECCION EJECUTIVA Y GESTION
ESTRATEGICA
B3 Servicios Juridicos 273.800 273.800 (3.400) 270.400 1,2% 1,2%
Subtotal 273.800 273.800 (3.400) 270.400 1,2% 1,2%
C REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
C.1 Reduccion de la Pobreza mediante
Actividades Productivas 4.173.445 1.229.710 5.403.155 (57.875) 5.345.280 18,3% 23,4%
Subtotal 4.173.445 1.229.710 5.403.155 (57.875) 5.345.280 18,3% 23,4%
D CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
D.1 Creacion de Capacidad Comercial 4.060.825 (367.715) 3.693.110 (23.290) 3.669.820 17,8% 16,1%
Subtotal 4.060.825 (367.715) 3.693.110 (23.290) 3.669.820 17,8% 16,1%
E MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA
E.l Medio Ambiente y Energia 4.252.270 494.177 4.746.447 50.305 4.796.752 18,7% 21,0%
Subtotal 4.252.270 494.177 4.746.447 50.305 4.796.752 18,7% 21,0%
F PROGRAMAS INTERSECTORIALES
Y COHERENCIA REGIONAL Y
ANIVEL DE PAISES
F.1 Investigacion Estratégica y Estadisticas
Industriales 650.600 (31.400) 619.200 15.850 635.050 2,9% 2,8%
F.2 Programas Especiales 1.159.535 (122.770) 1.036.765 (3.655) 1.033.110 5,1% 4,5%
F3 Programas Regionales y Coherencia
Regional y a nivel de Paises 2.710.525 (534.025) 2.176.500 (83.335) 2.093.165 11,9% 9.2%
F.4 Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno 959.477 (257.377) 702.100 (5.100) 697.000 4,2% 3,1%
Subtotal 5.480.137 (945.572) 4.534.565 (76.240) 4.458.325 24,1% 19,5%
G SERVICIOS DE APOYO A LOS PROGRAMAS
G.1 Gestion de los Recursos Humanos 1.769.200 (365.000) 1.404.200 59.600 1.463.800 7,8% 6,4%
G.2 Servicios Financieros 1.785.800 1.785.800 77.400 1.863.200 7,8% 8,2%
G3 Adquisiciones y Logistica 963.600 (125.600) 838.000 19.000 857.000 4,2% 3,8%
Subtotal 4.518.600 (490.600) 4.028.000 156.000 4.184.000 19,9% 18,3%
1 COSTOS INDIRECTOS
Subtotal 0,0% 0,0%
GASTOS TOTALES (excluido el Programa Principal H)  22.759.077 22.759.077 47.800 22.806.877 100,0%  100,0%

H ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

GASTOS TOTALES (Programa Principal H)

(continua en la pagina siguiente)
a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 3 (continuacion)

Recursos Recursos
Crecimiento de necesarios necesarios
los recursos en para Reajuste para .
Presupuesto 2010-2011 2010-2011 de costos 2010-2011 Porcentaje del
aprobado de a valores de avalores de  avalores de a valores de presupuesto total
Programa 2008-2009 a/ 2008-2009 2008-2009 2010-2011 2010-2011 2008-2009 2010-2011
1 2 3 4 5 6 7

Ingresos )
A ORGANOS NORMATIVOS
Subtotal 0,0% 0,0%
B DIRECCION EJECUTIVA Y GESTION

ESTRATEGICA
Subtotal 0,0% 0,0%
C REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Subtotal 0,0% 0,0%
D CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
Subtotal 0,0% 0,0%
E MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA
Subtotal 0,0% 0,0%
F PROGRAMAS INTERSECTORIALES

Y COHERENCIA REGIONALY

ANIVEL DE PAISES
Subtotal 0,0% 0,0%
G SERVICIOS DE APOYO A LOS

PROGRAMAS
Subtotal 0,0% 0,0%
1 COSTOS INDIRECTOS
Subtotal 0,0% 0,0%
Ingresos varios 619.200 619.200 619.200 100,0%  100,0%
INGRESOS TOTALES
(excluido el Programa Principal H) 619.200 619.200 619.200  100,0%  100,0%
H ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
INGRESOS TOTALES (Programa Principal H)
| TOTAL GENERAL NETO 22.139.877 22.139.877 47.800 22.187.677

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo C

Dotacion de personal por programa principal y programa

Cuadro orgénico y categorias superiores Cuadro de servicios generales
Presupuesto  Presupuesto Presupuesto  Presupuesto
Programa ordinario operativo Total ordinario operativo Total
1 2 3 4 5 6

A ORGANOS NORMATIVOS
A2 Secretaria de los Organos Normativos y Relaciones con

los Estados Miembros 5,00 5,00 3,00 3,00
Subtotal 5,00 0,00 5,00 3,00 0,00 3,00
B DIRECCION EJECUTIVA Y GESTION

ESTRATEGICA
B.1  Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 13,00 13,00 16,00 16,00
B.2  Evaluacion 4,00 4,00 2,00 2,00
B.3  Servicios Juridicos 2,00 1,00 3,00 2,00 2,00
B.4  Supervision Interna 4,00 4,00 2,00 2,00
Subtotal 23,00 1,00 24,00 22,00 0,00 22,00
C REDUCCION DE LA POBREZA MEDIANTE

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
C.1  Reduccion de la Pobreza mediante Actividades

Productivas 51,35 16,85 68,20 24,75 9,80 34,55
Subtotal 51,35 16,85 68,20 24,75 9,80 34,55
D CREACION DE CAPACIDAD COMERCIAL
D.1  Creacion de Capacidad Comercial 35,40 14,30 49,70 16,45 5,25 21,70
Subtotal 35,40 14,30 49,70 16,45 5,25 21,70
E MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA
E.1  Medio Ambiente y Energia 57,70 12,90 70,60 25,40 11,20 36,60
Subtotal 57,70 12,90 70,60 25,40 11,20 36,60
F PROGRAMAS INTERSECTORIALES

Y COHERENCIA REGIONAL Y

A NIVEL DE PAISES
F.1  Investigacion Estratégica y Estadisticas Industriales 9,95 1,00 10,95 9,85 2,75 12,60
F.2 Programas Especiales 10,85 4,45 15,30 3,95 1,65 5,60
F.3  Programas Regionales y Coherencia Regional

y a nivel de Paises 16,75 9,50 26,25 9,35 0,35 10,20
F.4  Apoyo a las Operaciones sobre el Terreno 53,00 17,00 70,00
Subtotal 37,55 14,95 52,50 76,15 22,25 98,40
G SERVICIOS DE APOYO A LOS PROGRAMAS
G.1  Gestion de los Recursos Humanos 9,00 1,00 10,00 15,25 9,00 24,25
G.2  Servicios Financieros 9,00 2,00 11,00 24,00 10,00 34,00
G.3  Adquisiciones y Logistica 7,00 2,00 9,00 24,75 2,00 26,75
G4  Gestion de Informacion y Comunicaciones 11,00 11,00 14,50 14,50
G.5 Direccion y Gestion 2,00 2,00 4,00 4,00
Subtotal 38,00 5,00 43,00 82,50 21,00 103,50
1 COSTOS INDIRECTOS
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (excluido el Programa Principal H) 248,00 65,00 313,00 250,25 69,50 319,75
H ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
H.1  Administracion de Edificios Comunes 9,00 9,00 122,00 122,00
H.2  Administracion de Edificios de Uso Conjunto 3,00 3,00
TOTAL (Programa Principal H) 9,00 0,00 9,00 125,00 0,00 125,00
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