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Saldos no utilizados de las consignaciones de créditos

Informe del Director General

De conformidad con la decisiéon IDB.36/Dec.12, se presenta a los Estados Miembros un informe sobre los
progresos realizados en el estudio de viabilidad relativo a la iniciativa de gestion del cambio, asi como
informacion actualizada acerca de la situacion de los saldos no utilizados de las consignaciones de créditos.

I.

Introduccion

1. En la nota del Director General sobre los saldos no utilizados de las
consignaciones de créditos (IDB.36/12) figuraba, entre otras cosas, informacion
detallada sobre una iniciativa de gestion del cambio en la ONUDI y la necesidad de
hacer una inversion estratégica en tiempo y recursos a tal fin. Como se indic6 en ese
documento, la iniciativa permitiria a la Organizacidn, entre otras cosas:

a) Transformar apreciablemente sus procesos de gestion y mecanismos de
ejecucion para lograr una situacion, a la que aspira, de mejor orientaciéon a los
resultados, eficacia, eficiencia y gestion de riesgos;

b)  Encarar con eficiencia y eficacia el reto que plantea el crecimiento cada
vez mas acelerado de la demanda de sus servicios;

c) Satisfacer las necesidades tanto de los gobiernos donantes como de los
fondos con fines especificos;

d) Presentar informacién de conformidad con los principios de la gestion
basada en los resultados;

e) Lograr una mayor descentralizacion;

Por razones de economia, s6lo se ha hecho una tirada reducida del presente documento. Se ruega a los delegados
que lleven consigo a las sesiones sus propios ejemplares de los documentos.
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f)  Armonizar las practicas de trabajo entre las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas.

2. En la propuesta revisada del Director General sobre los saldos no utilizados de
las consignaciones de créditos (IDB.36/12/Add.1) se informo, entre otras cosas, de
la inversion en la gestion del cambio propuesta, que abarcaba las siguientes
cuestiones:

a) La necesidad del cambio;

b) EIl camino a seguir, incluida informaciéon sobre la infraestructura y los
sistemas informaticos actuales de la ONUDI;

c¢) La estrategia para la gestion del cambio;
d) Los resultados previstos;
e) La guia general;

f)  El plan financiero.

3. Ademas, se celebraron tres consultas oficiosas los dias 4, 10 y 19 de junio
de 2009 en las que se dio informacién y aclaraciones adicionales sobre numerosas
cuestiones y tuvo lugar un extenso intercambio de opiniones entre la Secretaria y
representantes de los Estados Miembros.

4.  Ademas de tomar nota de las propuestas del Director General sobre los saldos
no utilizados de las consignaciones de créditos contenidas en los documentos
IDB.36/12 y Add.1, y del informe del Vicepresidente del Comité de Programa y de
Presupuesto (IDB.36/26), la Junta de Desarrollo Industrial, en su decision
IDB.36/Dec.12, pidié al Director General, entre otras cosas, que realizara, con
sujecion a los recursos disponibles, un estudio de viabilidad en el que se examinara
el impacto previsto de la iniciativa de gestion del cambio en la eficiencia general en
funcién de los costos de la Organizaciéon, con especial hincapié en los diversos
elementos del costo de aplicaciéon de un sistema de planificacion de los recursos
institucionales para la Organizacidon, asi como las posibles alternativas para su
financiacion.

Alcance del estudio de viabilidad

5. Teniendo en cuenta la decision arriba mencionada de la Junta y las cuestiones
planteadas durante las consultas oficiosas celebradas en junio de 2009, en julio de
ese mismo afio se prepararon las directrices del estudio de viabilidad. En el estudio
se evaluard de manera integral la iniciativa de gestiéon del cambio, incluidos sus
componentes, como la reestructuracion de los procesos institucionales y el
despliegue de un sistema de planificacion de los recursos institucionales. El informe
abarcara los siguientes temas:

a) Examen y analisis de los procesos y sistemas institucionales actuales de
la Organizacion;

b)  Alternativas viables para aumentar la eficiencia de la ONUDI y de ese
modo duplicar la prestacion de sus servicios en los proximos cuatro o cinco afos, y
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para darle la flexibilidad necesaria para adaptarse a la evolucion de las
circunstancias, incluida la presentacion de informacion segin los principios de la
gestion basada en los resultados;

c¢) Indicadores cuantitativos y cualitativos de cuatro areas funcionales
(a saber, gestion de proyectos, gestion de los recursos humanos -incluidas las
néminas-, adquisiciones y servicios financieros);

d) Evaluacién de la urgencia de la iniciativa de gestion del cambio, diversos
riesgos y efectos a largo plazo;

e)  Analisis riguroso de costos y beneficios y aumento de la eficiencia;

f)  Desglose detallado de los costos y recursos internos y externos
(por ejemplo, expertos, asociado de ejecucion externo, costos de equipo informatico
y tasas de licencia y mantenimiento de programas informaticos);

g) Estrategia de ejecucion (rapida o mas lenta (progresiva o por etapas));

h) Conexiones entre la gestion del cambio, la reestructuracion de los
procesos institucionales y la planificacion de los procesos institucionales;

i)  Fondos necesarios para la iniciativa y naturaleza de la inversion
(por ejemplo, inversion Unica, y consecuencias presupuestarias futuras);

j)  Funciones, responsabilidad y rendiciéon de cuentas de los diversos
interesados;

k) Plan de ejecucién sobre el camino a seguir en que se enumeren las
medidas necesarias que deberan adoptarse entre 2010 y 2012 (por ejemplo, plazos
especificos, estimaciones detalladas de los costos, indicadores de ejecucidn/hitos,
factores esenciales para el éxito, riesgos, interdependencias/conexiones reciprocas y
resultados rapidos).

Acciones iniciadas para el estudio de viabilidad

6. E127 de julio de 2009 se envid la peticion de propuestas a varias empresas de
consultoria de renombre mundial para que presentaran, antes del 14 de agosto
de 2009, sus ofertas. La peticion de propuestas también se public en el sitio web de
la ONUDI, para atraer a otras empresas cualificadas. Se recibieron varias propuestas
dentro del plazo estipulado. Las evaluaciones técnicas y comerciales se realizaron
durante la semana del 17 de agosto de 2009, y tras el procedimiento establecido
conforme a la Reglamentacion Financiera de la ONUDI, se adjudicé el contrato a la
oferta ganadora por un coste total de 209.500 euros. La empresa elegida empezo a
trabajar el 31 de agosto de 2009.

7.  El contratista ha destacado a siete consultores/expertos que trabajaran a tiempo
completo un total de 175 dias laborables entre septiembre y principios de diciembre
de 2009. Todos ellos son profesionales con una amplia experiencia de evaluacidon
institucional en gestion del cambio, reestructuracion de los procesos institucionales
y planificacion de los procesos institucionales en entornos complejos del sector
publico, asi como en las cuatro areas funcionales determinadas por la ONUDI
(gestion de proyectos, gestion de los recursos humanos -incluidas las néminas-,
adquisiciones y servicios financieros).
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8. Para asegurar la plena cooperacion con el contratista y la finalizacion sin
trabas de la tarea con la maxima rapidez, el Director General también ha establecido
un marco interno compuesto por un Comité Directivo, un Equipo de Gestion de
Proyectos y equipos de proyectos para las diversas areas funcionales. Algunas
oficinas sobre el terreno también participan en esta importante tarea con el fin de
tener plenamente en cuenta sus necesidades y requisitos operacionales. También se
ha solicitado al personal en general (tanto en la Sede como sobre el terreno) que
colabore y preste su apoyo sin reservas al equipo de consultores.

9.  Esta previsto celebrar una reunién informativa para los Estados Miembros
el 13 de octubre de 2009 en la que el contratista presentard las conclusiones y
recomendaciones mas importantes sobre el camino a seguir. Esa reunion dara a
los Estados Miembros la oportunidad de pedir las aclaraciones que consideren
necesarias para tomar una decision fundamentada. El informe de viabilidad deberia
finalizarse a mediados de octubre de 2009 e incluir las aportaciones de los Estados
Miembros. Se celebraran otras reuniones informativas para los Estados Miembros
segun sea necesario.

10. El contratista también preparara un plan de ejecucidén antes de finales de
noviembre de 2009 en el que figurard una guia general en que se enumeren las
tareas esenciales que deberan emprenderse entre 2010 y 2012.

11. Los documentos relativos al estudio de viabilidad y el plan de aplicacion se
pondran a disposicion de los Estados Miembros a su debido tiempo.

Situacion de los saldos no utilizados

12. En el documento IDB.36/12 se informd de los saldos no utilizados de las
consignaciones de créditos reintegrables al 31 de marzo de 2009. De conformidad
con la conclusion 2009/3 del Comité de Programa y de Presupuesto sobre los saldos
no utilizados de las consignaciones de créditos, la suma de 6,8 millones de euros
que se deberia devolver a los Estados Miembros de conformidad con los articulos
pertinentes de la Reglamentacion Financiera de la ONUDI se incluyé como
Anexo II del documento IDB.36/CRP.2. En el cuadro que figura a continuacion se
consignan las sumas reunidas actualizadas al 31 de agosto de 2009. Esa informacion
se actualizard de nuevo en un documento de sesion del 13° periodo de sesiones de
la Conferencia General.
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Saldos adeudados a los Estados Miembros en 2010 (al 31 de
agosto de 2009)

Saldos Suma (millones de €)

Saldos no utilizados resultantes del bienio:

2000-2001 2,1
2002-2003 3,2
2004-2005 1,7
2006-2007 2,6
Total parcial de saldos no utilizados 9,6
Superavit de los ingresos por concepto de

intereses 2,4
Total 12,0

Medidas que se solicitan a la Conferencia General

13. La Conferencia General tal vez desee considerar la posibilidad de permitir a
la ONUDI mantener los saldos no utilizados de las consignaciones de créditos por
valor de 8 millones de euros para la iniciativa de gestion del cambio y el saldo para
programas de cooperacion técnica.





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles false
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /OK
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 600
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 1200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU ()
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


