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 *1054233*
 

 . الاجتماعاتإلىم بإحضار نسخهم من الوثائق  من أعضاء الوفود التكرّيرجى ،لذا. بع من هذه الوثيقة عدد محدود من النسخ، طُُوفيرالتلدواعي 

  لجنة البرنامج والميزانية
  الدورة السادسة والعشرون

  ٢٠١٠سبتمبر / أيلول٨-٧فيينا، 
   من جدول الأعمال المؤقت٣البند 

  تقرير مراجع الحسابات الخارجي 
  وتقرير الأداء المالي وتقرير أداء البرنامج 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 

  مجلس التنمية الصناعية 
  الدورة الثامنة والثلاثون

  ٢٠١٠نوفمبر / تشرين الثاني٢٦-٢٤يينا، ف
  من جدول الأعمال المؤقت) أ (٢البند 

  تقرير مراجع الحسابات الخارجي
  وتقرير الأداء المالي وتقرير أداء البرنامج 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 
    

عن حسابات منظمة الأمم المتحدة تقرير مراجع الحسابات الخارجي     
   ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١ة المالية من للتنمية الصناعية للفتر

        )١(٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١إلى 
  المحتويات

 الصفحة الفقرات   
 ٥ ................................................................................خطاب الإحالة

  ٦  ...................................................................................المختصرات
 ٧ ١١-١...............................................................................مقدّمة -أولا

                                                           
  .هذه الوثيقة صادرة دون تحرير )1(
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 الصفحة الفقرات   
 ٩ ١١٧-١٢.....................................................نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات-ثانيا

 ٩ ١٢..................................................................عرض البيانات المالية
  ٩  ١٣.....................................................................الضوابط الداخلية

  ٩  ٢٢-١٤............................................................حالة الاعتمادات والنفقات
  ١٢  ٢٦-٢٣................................................الاشتراكات المقدمة من الدول الأعضاء

  ١٤  ٣٢-٢٧................................................................الالتزامات غير المصفّاة
  ١٥  ٣٤-٣٣........................................التحقق من المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء

  ١٥  ٤٥-٣٥.............................................................الإدارة القائمة على النتائج
  ١٨  ٤٨-٤٦.....................................................................تطبيق اللامركزية
  ١٩  ٥٦-٤٩.....................................................................البرامج المواضيعية

  ٢١  ٦٤-٥٧.................................................................إدارة حافظة المشاريع
  ٢٥  ٧٨-٦٥....................................................................التغييرمبادرة إدارة 

  ٢٧  ٨١-٧٩..............................................................تخضير مركز فيينا الدولي
  ٢٨  ٨٦-٨٢.............................................................إدارة الحوافظ الاستثمارية

  ٢٩  ٩٠-٨٧........................................................العمليات المضطلع بها في الميدان
  ٣٢  ٩٦-٩١........................................................مكتب خدمات الرقابة الداخلية

  ٣٣ ١٠٤-٩٧..............................................تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
  ٣٤ ١١٢-١٠٥................................................................نظام مراقبة الأداء المالي

  ٣٥  ١١٣.................................................حالات الاحتيال وشطب المبالغ النقدية
  ٣٥ ١١٥-١١٤...............................................................................العطايا

  ٣٦  ١١٦..............٢٠٠٧- ٢٠٠٦الامتثال لتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن فترة السنتين 
    ٣٦  ١١٧.........................................................................شكر وتقدير

  المرفقات
 ٣٧..................................رد الإدارة على التوصيات الواردة في التقرير المؤقت لمراجع الحسابات-الأول
 ٥٣.................التقرير السابق الصادر من مراجع الحسابات الخارجيمتابعة تنفيذ التوصيات الواردة في -الثاني
 للتنمية الصناعية عن فترة المتحدةالأمم بشأن البيانات المالية لمنظمة  رأي مراجع الحسابات الخارجي-الثالث

.................................................٢٠٠٩ديسمبر / الأولكانون ٣١السنتين المنتهية في 
٦٥ 

 ٦٦..............٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في ٢٠٠٩- ٢٠٠٨البيانات المالية لفترة السنتين -الرابع
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 الصفحة   
  ٦٦...................................................................................تقرير المدير العام 

 ٧١.....................................................٢٠٠٩- ٢٠٠٨الحسابات المجمّعة لفترة السنتين 
 ٧٢...............................................................................البيانات المالية المنتهية

بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة  -البيان الأول
 ٧٣....................................................٢٠٠٩- ٢٠٠٨السنتين 

 ٣١بيان الموجودات والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، حتى  -البيان الثاني
 ٧٥...............................................٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول

 كانون ٣١، حتى ٢٠٠٩- ٢٠٠٨بيان موحّد للتدفق النقدي لفترة السنتين  -البيان الثالث
 ٧٧......................................................٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  حالة الاعتمادات حسب البرنامج الرئيسي لفترة السنتين : الصندوق العام -البيان الرابع
 ٧٨.......................٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١، في ٢٠٠٩- ٢٠٠٨

  لفترة السنتين ) باليوروات(الة الاشتراكات المقرّرة في الميزانية العادية ح -١الجدول البياني 
 ٧٩.....................٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١، حتى ٢٠٠٩- ٢٠٠٨

 للتحسينات الأمنية، الحالة ٢٠٠٥- ٢٠٠٤تقديرات تكميلية لفترة السنتين  -١- ١الجدول البياني 
 ٨٦......................................٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 

/  كانون الأول٣١حالة السلف المقدّمة إلى صندوق رأس المال المتداول حتى  -٢ الجدول البياني
 ٩١............................................................٢٠٠٩ديسمبر 

حالة الاعتمادات حسب بند الإنفاق الرئيسي لفترة السنتين : الصندوق العام -٣الجدول البياني 
 ٩٧......................٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ حتى ٢٠٠٩- ٢٠٠٨

حالة الاعتمادات حسب بند :  خدمات إدارة المباني-  الأخرى صناديق المقر -٤الجدول البياني 
 ٩٨...............................٢٠٠٩- ٢٠٠٨الإنفاق الرئيسي لفترة السنتين 

 ٩٩......................................................................ملاحظات على البيانات المالية-الخامس
 ٩٩...................................................غايات اليونيدو وأنشطتها :١الملاحظة 
 ٩٩..............................................موجز السياسات المحاسبية الهامة :٢الملاحظة 
 ١٠٥..................................عام وصندوق رأس المال المتداولالصندوق ال :٣الملاحظة 
 ١١٦.......................................................صناديق المقر الأخرى :٤الملاحظة 
 ١١٩...............................................................التعاون التقني  :٥الملاحظة 

 ١٢٥......................................أنشطة التعاون التقني التي نفّذتها اليونيدو  -المرفق الأول
بيان مدمج للإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   -١الجدول 

 ١٢٥............................)بآلاف اليوروات (٢٠٠٩- ٢٠٠٨فترة السنتين ل
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 الصفحة    
ات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفترة يربيان للإيرادات والنفقات والتغي  -١الجدول 

 ١٢٧..................)بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠٠٩- ٢٠٠٨السنتين 
ت وأرصدة الصناديق لفترة يرات في الاحتياطيايبيان للإيرادات والنفقات والتغ  -١الجدول 

 ١٢٨..................................)بآلاف اليوروات (٢٠٠٩- ٢٠٠٨السنتين 
  بيان مدمج للموجودات والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق حتى   -٢الجدول 

 ١٢٩.........................)بآلاف اليوروات (٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١
 ٣١يق حتى بيان للموجودات والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناد  -٢الجدول 

 ١٣٠.............)بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول
 ٣١بيان للموجودات والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق حتى   -٢الجدول 

 ١٣١.............................)بآلاف اليوروات (٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول
لفرعية لصندوق التنمية ملخّص المعاملات المالية المنفّذة في إطار الحسابات ا  -٣الجدول 

  ديسمبر / كانون الأول٣١ حتى ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الصناعية لفترة السنتين 
 ١٣٢......................)بدولارات الولايات المتحدة( المموّلة بالدولار -  ٢٠٠٩

 في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية المنفّذةملخّص المعاملات المالية   -٣الجدول 
  ديسمبر / كانون الأول٣١ حتى ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الصناعية لفترة السنتين 

 ١٣٤.......................................)باليوروات( المموّلة باليورو -  ٢٠٠٩
ملخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية لفترة السنتين   -٤الجدول 

 باليورو المموّلة ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ حتى ٢٠٠٩- ٢٠٠٨
 ١٣٥...............................................................)باليوروات(

لتعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية لفترة السنتين ملخّص أنشطة ا  -٤الجدول 
 بالدولار المموّلة ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ حتى ٢٠٠٩- ٢٠٠٨

 ١٣٧...............................................)بدولارات الولايات المتحدة(
ملخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة في إطار الاتفاقات بين المنظمات لفترة   -٥الجدول 

 ١٤٤........................)بدولارات الولايات المتحدة( ٢٠٠٩- ٢٠٠٨السنتين 
 ١٤٥.......... برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصناديقه الاستئمانية- الصناديق العاملة   -المرفق الثاني
 ١٤٦...........................................................مرفق البيئة العالمية  -البيان الأول
 ١٤٧.........................................صندوق جمهورية كوريا لمنطقة تومن  -البيان الأول
 ١٤٨......................................... إدارة المبانيالحساب الخاص لخدمات  -المرفق الثالث
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  مكتب مراجع
  الحسابات العام في باكستان
Constitution Avenue 
Islamabad. 

 IR/UNIDO/C-VIII-49: الرقم
  ٢٠١٠يونيه / حزيران١إسلام آباد، 

  
   التنمية الصناعيةمجلس رئيس

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 Vienna International Centre 
 P.O. Box 300 
 A-1400 Vienna 
 Austria       

   واحتراما،تحية
    

 دورتها في، عن طريق لجنة البرنامج والميزانية الثامنة والثلاثين الصناعية، في دورته التنمية أقدّم إلى مجلس بأن أتشرّف 
السنتين المنتهية في  فترة  للتنمية الصناعية عنالمتحدة، تقريري وآرائي بشأن البيانات المالية لمنظمة الأمم السادسة والعشرين

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١
 للتنمية المتحدة تقريري هذا، بأنني أتحتُ للمدير العام، وفقا للنظام المالي لمنظمة الأمم إحالة بمناسبة الإفادة، وأود  

  .بصورة ملائمةالذي يجسّد رد المدير العام الصناعية، فرصة التعليق على تقريري، 
  

    المخلص
  ]لتوقيعا[

  ) أغاعليتنوير (
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    المختصرات
 

 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (UNCTAD) الأونكتاد
 المنظمة الدولية للتوحيد القياسي (ISO) الإيسو
 منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة (FAO) الفاو
 الشراكة الجديدة لتنمية أفريقيا (NEPAD) النيباد
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (UNDP) اليونديب
 مكتب الأمم المتحدة في فيينا (UNOV) اليونوف
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث (UNITAR) اليونيتار
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (UNIDO) اليونيدو
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  مقدّمة -أولا
    الحسابات مراجعة نطاق

 ٣١ في هيةتالمن لفترةل )ليونيدوالمسماة فيما يلي ا( الصناعية للتنمية المتحدة لأمما ظمةلمن المالية البياناتتم فحص   - ١
 التي الإضافية والشروطلليونيدو والقواعد المالية وفقا للمادة الحادية عشرة من النظام المالي  ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون

  : ما يلي الماليةتشمل البياناتو ).المالية وقواعدها لليونيدو لماليا نظامال في مرفق الواردة( للحساباتتحكم المراجعة الخارجية 
  الصناديق وأرصدة الاحتياطيات في والتغيرات والنفقات الإيرادات بيان - البيان الأول   •  
   الموجودات والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديقبيان - البيان الثاني   •  
  دفّق النقدي موحّد للتبيان - البيان الثالث   •  
   الصندوق العام، حالة الاعتمادات حسب البرنامج الرئيسي- البيان الرابع   •  
  ٤ إلى ١الجداول البيانية من   •  
  ملاحظات على البيانات المالية  •  

    
    الحسابات مراجعةأهداف 

 الفترة في المسجلة قاتالنف كانت نإ ما حول رأي تكوينمن  تمكينيفي  الحسابات راجعةلم الرئيسية الأهداف ثلتتم  - ٢
قد صُنِّفت وسُجِّلت  والنفقات الإيرادات كانت نإ وما؛ ض التي وافق عليها المؤتمر العامللأغراكُبِّدت تُ قد ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 الحالة المالية حتى ةمعقولتعرض بطريقة  المالية لبياناتكانت ا نإما و؛ المالية وقواعدها لنظام المالي لليونيدول وفقاكما ينبغي 
  .دو كافة في نهاية العاماليوني ناديقص رصدةأ من صحة تأكدتوقد  .٢٠٠٩ ديسمبر/كانون الأول ٣١
 ،مراقبتها في اليونيدووة الماليالشؤون  إدارة تحسينموجهة نحو  محددة وتوصيات ملاحظات ويتضمن تقريري أيضا  - ٣

  .المالية وقواعدها  النظام المالي لليونيدومرفق في اردةالو ،للحسابات الخارجية المراجعة تحكم التي الإضافيةللشروط  وفقا
    

    الحسابات راجعةمعايير م
  . وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات٢٠٠٩- ٢٠٠٨أُجريت المراجعة الخارجية للبيانات المالية لليونيدو للفترة   - ٤
    

    الحسابات مراجعةمنهجية 
النظامي لمراجعة الحسابات، الذي  النهج الخارجية المراجعة اعتمدت ،ساباتالح مراجعةالمنشودة من  هدافلبلوغ الأ  - ٥

  :قامت في إطاره فرق المراجعة بما يلي
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غير ذلك  وها الماليةواعدقفي ضوء النظام المالي لليونيدو و، المالية والمحاسبية المتبعة في اليونيدوفحص الإجراءات   •  
 الوثائق ذات الصلة؛من 

عملية نطاق تحديد بغية لامتثال لاختبار إجراء  و،نظم العمليات المالية لليونيدوذي يرقابة الداخلية التقييم نظام ال  •  
 ؛٢٠٠٩- ٢٠٠٨  السنتينراقبة خلال فترةالم

 لمعاملات مختارة؛فنية اختبارات إجراء   •  

 ؛تحليل للاشتراكات المقررةإجراء مطابقة الوصولات مع كشوف الحسابات المصرفية، و  •  

  .بتكوين الموجودات والالتزاماتاستعراض تحليلي لعدد من العقود والصفقات الكبيرة المتصلة إجراء   •  

 مختلفة، شملت مراجعة رقفِ، ٢٠١٠ بريلأ/نيسان لىإ ٢٠٠٨ سبتمبر/أيلول منوقامت بمراجعة الحسابات، في الفترة   - ٦
مدى الامتثال لتفويضات الصلاحيات  مراجعةو لحساباتل الخارجية لمراجعةل الاستراتيجي لتخطيطالفِرق التي اضطلعت با

  .ةالميداني اليونيدو مكاتبفي 
  .اليونيدوعام في صناديق ال نهاية لأرصدة اموضوعيوتضمنت مراجعتي فحصا   - ٧
    

    الإبلاغ
 مجلبراوشعبة صوغ ا العامة والإدارة البرامج دعمإدارة شعبة  مديري معاجتماعات الخارجي الحسابات  راجعمعقد   - ٨
 لموارد اإدارةالعاملين في فرع  الصلة ذوي الموظفينمع و، ليمية والعمليات الميدانيةالإق الاستراتيجياتشعبة والتعاون التقني و

 مع اجتماعات دتقِعُ كما .والاتصالات المعلوماتالعمليات وفرع إدارة  دعم خدماتوفرع المالية وفرع الخدمات  البشرية
  .الداخلية ابةالرق خدماتمكتب  رئيس

 ،راجعة الحسابات وصل لماختيروا للعمل كجهاتالذين  الموظفينوتعاملت فرق مراجع الحسابات الخارجي مع   - ٩
بصيغتها التي أُبلغت بها فرق  الإدارة نظر وجهة الحسابات مراجعة نتائجوتراعي  .المعنيةاستفسارات إلى الفروع  ووجهت
ائج التفصيلية النت تحددبرسائل إدارية  اليونيدوقامت أيضا فرق المراجعة التابعة لي بتزويد  ،وفقا للممارسة المعتادةو .المراجعة
. على هذه الرسائل الإدارية اليونيدويجسّد تقريري على النحو الواجب ردود و .من عملية الفحص التي أجرتها الفرقالناشئة 

  .الدول الأعضاء أن يُوجّه إليها نظر رأيي فيي ينبغ التي ملاحظاتي بشأن المسائلوترد في الفقرات التالية 
ويبين في المرفق ألف . ٢٠٠٩وقد أصدر مراجع الحسابات الخارجي أيضا تقريرا مؤقتا عن مراجعة الحسابات في عام   - ١٠

  .مدى امتثال الإدارة للمسائل المثارة في التقرير المذكور
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    النتائج العامة
الرسائل  في إضافية نتائجراجعة التابعة لي الم فرق لتسجّوقد  .والتوصيات اتالملاحظ من عددا تقريرييتضمن   - ١١

و؛ المالية لليونيدالبيانات  مراجعة  حولرأييتأثيرا جوهريا على  المسائل هذه من أيولا تؤثر  .لإدارةالإدارية التي وجهتها ل
 أخطاء أو ضعفت لم تكشف عن أي مواطن فإن مراجعتي للحسابا الواردة في هذا التقرير الملاحظات من الرغم وعلى

وبناء على ذلك فقد قبلت دون تحفظ  . ومدى اكتمالها وصحتهاككل المالية البيانات دقةأعتبرها جوهرية فيما يتعلق ب
  .٢٠٠٩ ديسمبر/كانون الأول ٣١ في المنتهية لفترةعن ا لليونيدو المالية البيانات

    
      نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات  -ثانيا

    عرض البيانات المالية
وكانت  .السابقة المالية الفترة مع تسقالم شكلبال ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين لفترةعُرِضت البيانات المالية لليونيدو   - ١٢

 التعاون إطار في والزمالات التشغيل تكاليفبلغ اختلف فيها م واحدة حالة باستثناء ،عمومادقيقة البيانات الأرقام الواردة في 
في  لازم اللتصحيحادارة وأجرت الإ .اسوباعدة بيانات الحق في المسجلة المبالغ عنة المالي اتالبيان من ١ بيانال في التقني

  .المالية بياناتال
    

    الضوابط الداخلية
رقابة  نظامإلى أن اليونيدو يوجد بها الخارجي الحسابات ختبار الامتثال للضوابط الداخلية، خلص مراجع نتيجة لا  - ١٣
 وواقعيتها وقياسها وانتظامها ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين لفترة المالية البياناتاخلية مصمم تصميما معقولا لكفالة اكتمال د

  .والكشف عنها
    

    حالة الاعتمادات والنفقات
    الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول

   المتداول المال رأس وصندوق العام للصندوق ٢٠٠٩- ٢٠٠٨لفترة السنتين  المخصصة لاعتماداتبلغت ا  - ١٤
وبذلك طرأت زيادة . ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترةفي   ألف يورو١٥٠ ٧٨٥,٦كانت  حين في  ألف يورو،١٥٤ ٦٢٣

 إطار  ألف يورو في١٤٤ ٤٢٩,٧وتُكُبّدت نفقات بمبلغ  .السابقة السنتينبفترة  مقارنة في المائة ٢,٥في الاعتمادات نسبتها 
 ألف ١٣٩ ٤٣٩,٢ قدرها نفقاتب مقارنة ،٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترة خلال العامل المال أسر وصندوق العام الصندوق

-٢٠٠٨ لفترةفي ا النفقات فيفي المائة  ٣,٦ بنسبة زيادة هناك كانتو .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة خلالتُكبّدت يورو 
 النفقات بحسب بند الإنفاق نةمقار ١ الجدول ترد فيو .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ لفترة المتكبدة في االنفقاتب مقارنة ٢٠٠٩
  .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترةب مقارنة النفقاتعلى تركيبة  كبير غييرت ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترة فيولم يطرأ  .الرئيسي
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  ١ الجدول
  المتداول المال رأس وصندوق العام الصندوق في النفقات توزّع

اليوروات بآلاف
  الفرق  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الإنفاق بند

  المئوية النسبة  المبلغ  المئوية النسبة  المبلغ  المئوية النسبة  المبلغ  
  ١,٥ ٤٣٣,٧ ١ ٦٨,٦ ١١٧,١ ٩٩ ٧٠,١ ٦٨٣,٤ ٩٧ العامة الموظفين وتكاليف المرتبات

 والخدمات التشغيل تكاليف
  التعاقدية

١٣,٤ ٦٥٨,١ ٣ ٢١,٤ ٩٨٥,٩ ٣٠ ١٩,٦ ٣٢٧,٨ ٢٧  

 للتعاون العادي البرنامج أنشطة
 لصالح الخاصة والموارد التقني
  أفريقيا

(٠,٧) (١٠١,٣) ١٠ ٣٢٦,٧ ١٤ ١٠,٣ ٤٢٨,٠ ١٤ 

  ٣,٦ ٩٩٠,٥ ٤ ١٠٠ ٤٢٩,٧ ١٤٤ ١٠٠ ٤٣٩,٢ ١٣٩  المجموع

  .٢٠٠٩‐٢٠٠٨ و٢٠٠٧‐٢٠٠٦البيانات المالية لليونيدو لفترتي السنتين  :المصدر

تداول الم المال رأس وصندوق العام لصندوقا إطار في ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترةالمتكبدة في  نفقاتلواشتملت ا  - ١٥
بلغت قيمة الالتزامات  بينما ؛ من النفقاتفي المائة ٥,١ إلى وصلت نسبتها (2) يورو٧ ٣٨٣غير مصفّاة بمبلغ  التزاماتعلى 

  .النفقات منفي المائة  ٦,٨بنسبة  أي ، ألف يورو٩ ٥١٨,٤ ما مقداره ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة فيغير المصفّاة 
 صافي منفي المائة  ٨  نسبةيعادل ما أي ، ألف يورو١٢ ٣٧٥,١ النفقات على الإيرادات في الزيادة وبلغت  - ١٦

  .٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين لفترة الاعتمادات
    

    صناديق المقر الأخرى
 ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترة خلال الأخرى المقر ناديق ألف يورو في إطار ص٦١ ١٤٥,٣ قدرها نفقاتت دبّكُتُ  - ١٧
 في النفقات نسبتها زيادةوحدثت  .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة ألف يورو تُكُبّدت خلال ٥٥ ٥٥٠,١ بمبلغ نفقات قابلم

 ٢ الجدولوترد في  .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة خلال النفقات، مقارنة بالأخرى المقر صناديق إطار فيفي المائة  ١٠,١
 فترةب مقارنة النفقاتعلى تركيبة  كبير تغييرطرأ ي لمو .الأخرى المقر صناديق إطار في مختلفةفئات  سببح لنفقاتل مقارنة
 .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين

    

                                                           
 مجموع الالتزاماتويبلغ .  حصراالميزانية العاديةغير المصفّاة في لتزامات لاتمثل اهي من البيان المالي الرابع ومأخوذة هذه الأرقام   (2)

 مليون يورو ١,١ومبلغ ية العادية لميزان ملايين في ا٧,٤ ملايين يورو، تمثل مبلغ ٩,٨وفقا للبيان المالي الثاني غير المصفّاة 
 . مليون يورو للبرنامج العادي للتعاون التقني١,٣للموارد الخاصة لصالح أفريقيا ومبلغ 
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  ٢ الجدول
   صناديق المقر الأخرىفي النفقاتتوزّع 

 اليوروات بآلاف
  الفرق  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الإنفاق بند

 المئوية النسبة  المبلغ المئوية النسبة  المبلغ  المئوية النسبة  المبلغ  
المرتبات وتكاليف الموظفين 

  العامة
١١,٣ ٢٣١,٣ ٣ ٥١,٩ ٧٢٢,٥ ٣١ ٥١,٣ ٤٩١,٢ ٢٨ 

تكاليف التشغيل والخدمات 
  التعاقدية

٨,٦ ٣٣٦,٦ ٢ ٤٨,٠ ٣٧٣,٤ ٢٩ ٤٨,٧ ٠٣٦,٨ ٢٧ 

أنشطة البرنامج العادي للتعاون 
التقني والموارد الخاصة لصالح 

  أفريقيا

١٢٣,٥ ٢٧,٣ ٠,١ ٤٩,٤ ٠,٠٤ ٢٢,١ 

 ١٠,١ ٥٩٥,٢ ٥ ١٠٠ ١٤٥,٣ ٦١ ١٠٠ ٥٥٠,١ ٥٥  المجموع
  .٢٠٠٩‐٢٠٠٨ و٢٠٠٧‐٢٠٠٦البيانات المالية لليونيدو لفترتي السنتين  :المصدر

 ألف يورو ووصلت نسبتها ٧ ٠١٧,٣غير مصفّاة بلغت  التزاماتصناديق المقر الأخرى  إطار في نفقاتلوشملت ا  - ١٨
 فترة فيبلغت قيمة الالتزامات غير المصفّاة  بينما ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨رة السنتين  المتكبدة في فتمن النفقاتفي المائة  ١١,٤ إلى

  .النفقات منفي المائة  ١٢,٤ووصلت نسبتها إلى  ، ألف يورو٦ ٨٨٣,١ ما مقداره ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين
لإيرادات مجموع ا منفي المائة  ٧,٥أي بنسبة  ، ألف يورو٤ ٩٩٠بمبلغ  النفقات على الإيرادات في زيادةحدثت و  - ١٩

  .فترة السنتينخلال 
    

    التعاون التقني
 في ،٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترة ألف يورو في إطار التعاون التقني خلال ١٩٠ ٨٢٦,٩ قدرها نفقاتت دبّكُتُ  - ٢٠
وحدثت زيادة في الإنفاق  . ألف يورو١٨٤ ٦٥٤ ما مقداره ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة خلالبلغت هذه النفقات  حين

 الجدولوترد في  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين فترة خلالالمتكبدة  النفقاتب مقارنة التقني التعاون إطار فيفي المائة  ٣,٣نسبتها 
 تكاليف والرواتب على لإنفاقبلغت نسبة ا ٢٠٠٩- ٢٠٠٨في فترة السنتين و .مختلفةفئات  سببح لنفقاتة ل مقارن٣

 السنتين فترة في النفقات مجموع منفي المائة  ٣١,٢ بـة بما نسبتهمقارن ،النفقات مجموع منفي المائة  ٣٧,٣العامة الموظفين 
 ،النفقات مجموع منفي المائة  ٢٥,٩ التعاقدية والخدمات التشغيل تكاليف على لإنفاقبلغت نسبة او .٢٠٠٧-٢٠٠٦

نسبة الإنفاق  بلغت فقد المقتنياتفي حالة أما  .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة في النفقات مجموع منفي المائة  ٣٠,١ارنة بـمق
يحدث  ولم .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة في النفقات مجموع منفي المائة  ٢٢,٣مقارنة بـ النفقات مجموع منفي المائة  ١٩,٨
  .٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترةب مقارنة البرامج دعم وتكاليف الزمالات على الإنفاقفي  كبير تغيير
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  ٣ الجدول
  تقنيال التعاون إطار في النفقاتتوزّع 

 بآلاف اليوروات
  الفرق  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الإنفاق بند

 المئوية النسبة  المبلغ المئوية النسبة  المبلغ  المئوية النسبة  المبلغ  
 الموظفين وتكاليف المرتبات
  العامة

٢٣,٦ ٦١٥,١ ١٣ ٣٧,٣ ٢٠٨,١ ٧١ ٣١,٢ ٥٩٣,٠ ٥٧ 

 والخدمات التشغيل تكاليف
  التعاقدية

(١١,٢) (٢٢٤,٢ ٦) ٢٥,٩ ٤٥٥,٦ ٤٩ ٣٠,١ ٦٧٩,٨ ٥٥ 

 (٨,١) (٣٣٩,٦ ٣) ١٩,٨ ٧٧٣,١ ٣٧ ٢٢,٣ ١١٢,٧ ٤١  المقتنيات

 ١٦,٢ ٩٩٣,٤ ١ ٧,٥ ٢٦٣,٩ ١٤ ٦,٦ ٢٧٠,٥ ١٢  الزمالات

 ٠,٧ ١٢٨,٢ ٩,٥ ١٢٦,٢ ١٨ ٩,٨ ٩٩٨,٠ ١٧  البرامج دعم تكاليف

 ٣,٣ ١٧٢,٩ ٦ ١٠٠,٠ ٨٢٦,٩ ١٩٠ ١٠٠,٠ ٦٥٤,٠ ١٨٤  المجموع
  .٢٠٠٩‐٢٠٠٨ و٢٠٠٧‐٢٠٠٦ت المالية لليونيدو لفترتي السنتين البيانا :المصدر

نفقات من في المائة  ١٧,٤ ألف يورو، بنسبة ٣٣ ٢٨٤,٤غير مصفّاة بمبلغ  لتزاماتالمتكبدة ا نفقاتلوشملت ا  - ٢١
 ما ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ السنتين فترة فيبلغت الالتزامات غير المصفّاة  بينما ؛٢٠٠٩- ٢٠٠٨التعاون التقني في فترة السنتين 

  . التعاون التقنينفقات من في المائة ١٨تعادل نسبة  ، ألف يورو٣٣ ٢١٢,٢مقداره 
مجموع الإيرادات  من في المائة ٧,٥بنسبة  ، ألف يورو١٥ ٦٣٢,٥بمبلغ  النفقات على الإيرادات في زيادةوحدثت   - ٢٢

  .فترة السنتينخلال 
    

    الاشتراكات المقدمة من الدول الأعضاء
 ألف يورو، حُصّل منها ١٥٤ ٦٢٣بمبلغ  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ فترةلل الأعضاء الدولعلى  سنويةال شتراكاتت الاقُرِّر  - ٢٣

 رةالمقرّ الاشتراكات بين مقارنة التالي الجدولوترد في  . ألف يورو٩ ٥٠٦,٢فأصبح الباقي  ، ألف يورو١٤٥ ١١٦,٨مبلغ 
  .٢٠٠٧- ٢٠٠٦و ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين تيفتر خلالالاشتراكات المحصّلة و
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 ٤ الجدول
  اليوروات بآلاف

  الحالية السنتين فترة في المحصّلة والاشتراكات المقرّرة الاشتراكات بين مقارنة
   السابقة السنتين وفترة

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة ٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين فترة  
 ٦٢٣ ١٥٤ ٧٨٥,٦ ١٥٠  المقرّرة الاشتراكات

 ١١٦,٨ ١٤٥ ١٤٧,٦ ١٤١  المحصّلة الاشتراكات

 ٥٠٦,٢ ٩ ٦٣٨ ٩  الباقي

  
  :ويبيّن الشكل التالي حالة الاشتراكات المقرّرة والمحصّلة وغير المسدّدة  - ٢٤

    
  

  

 

 

  

 
 

  
 ألف يورو مقارنة ١١٥ ٧٨٣ إلى ٢٠٠٩- ٢٠٠٨وانخفض مبلغ الاشتراكات غير المسدّدة في نهاية فترة السنتين   - ٢٥

 ألف يورو ٣ ٨٣١ ألف يورو، بحيث سجلت انخفاضا قدره ١١٩ ٦١٤ وهو ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ فترة السنتين بمبلغها في نهاية
  ). في المائة٣,٢(

 ألف يورو ١١٥ ٧٨٣اشتراكات غير مسددة مقدارها  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترة نهاية في  هناككانتو  - ٢٦
ق على وكان المبلغ المستح. ن عضوان سابقتانجديدة ودولتا واحدة دولة عضوا، منها دولة عضو ٨١ علىمستحقة السداد 

وكانت أربع  .غير المسدّدة المبالغ إجمالي منفي المائة  ٦١ ألف يورو، بلغت نسبته ٧١ ١٥٠ين السابقتين العضو الدولتين

حالة الاشتراكات المقرّرة في فترة السنتين 
٢٠٠٩-٢٠٠٨  

 المبالغ بآلاف اليوروات
 :الباقي
٥٠٦,٢٩ 

:الاشتراكات المحصّلة
١٤٥ ١١٦,٨  

:الاشتراكات المقررة
٦٢٣,٠١٥٤ 
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 الاشتراكات غير المسدّدةإجمالي بلغ و يورو، ١٠٠ ٠٠٠وثلاثون دولة عضوا تدين كل واحدة منها لليونيدو بأكثر من 
فيما عدا و .دةالمسدّ غير الاشتراكات مجموع منفي المائة  ٩٩تمثل  ، ألف يورو١١٤ ٦١٨ هذه الدولالمستحقة على 
لال فترة السنتين تين العضوين السابقتين، تحسَّن خالمستحقة على الدولغير المسدّدة، التي لم يحدث فيها تغيير،  الاشتراكات

  .تراكات غير المسدّدةلحالية مستوى الاسترداد من باقي الاشا
    

    الالتزامات غير المصفّاة
 ألف يورو في نهاية ٥٠ ١٤٩,٧أجرى مراجع الحسابات الخارجي استعراضا للالتزامات غير المصفّاة، التي بلغت   - ٢٧

 يورو تخص الصندوق العام وصندوق رأس المال ٩ ٨٤٨، ومنها التزامات غير مصفّاة بمبلغ ٢٠٠٩- ٢٠٠٨فترة السنتين 
 ألف يورو تعود إلى ٧ ٠١٧,٣ ألف يورو تتعلق بأنشطة التعاون التقني، وأخرى بمبلغ ٣٣ ٢٨٤,٤تداول، والتزامات بمبلغ الم

 من الالتزامات الإلغاءاتالوفورات أو " على البيانات المالية، فإن ٣٣- ٢وكما هو مبيّن في الملاحظة . صناديق المقر الأخرى
الخاصة بالميزانية العادية للفترة المالية السابقة تضاف إلى حسابات الدول الأعضاء في الفترة المتصلة بالالتزامات غير المصفّاة 

  ."من النظام المالي) ج( ٢- ٤لبند حكام االمالية الجارية، وفقا لأ
دية لفترات السنتين  الصلة فيما يتعلق بالالتزامات غير المصفّاة المتعلقة بالميزانية العاتوترد في الجدول التالي البيانات ذا  -٢٨

  :ة السابقواتالتزامات السناللاحقة من وفورات الو ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ و٢٠٠٧-٢٠٠٦ و٢٠٠٥- ٢٠٠٤
    

 ٥ الجدول
  اليوروات بآلاف المبالغ

 المصفّاة غير الالتزامات  السنتين فترة
 العام بالصندوق ةلمتعلقا

 الالتزامات إلغاء من المحققة الوفورات
  السابقة ينالسنت فترة في المصفّاة غير

 للوفورات المئوية النسبة

٢٨,٩ ٥٢٤,٤ ٣ ٢٣٩,١ ١١ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ 

٣٣,٩ ٨١٨ ٣ ٧٧٤ ١١ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

  المقبلة للسنة المالية البيانات في عنها الإبلاغ المقرر من ٨٤٨ ٩ ٢٠٠٩-٢٠٠٨
  .٢٠٠٩‐٢٠٠٨ و٢٠٠٧‐٢٠٠٦ و٢٠٠٥‐٢٠٠٤البيانات المالية لليونيدو لفترات السنتين  :المصدر  

 نسبة ٢٠٠٥- ٢٠٠٤ السنتين فترةفيما يخص  السابقة السنتين فترة التزامات إلغاءوبلغت قيمة الوفورات المحققة من   -٢٩
- ٢٠٠٦ لسنتينبلغت هذه الوفورات في فترة ا حين في، الميزانية العاديةب لةصالمتغير المصفّاة  الالتزاماتفي المائة من  ٢٨,٩
  .العادية لميزانيةالمتصلة با زاماتلالتفي المائة من ا ٣٣,٩ نسبة ٢٠٠٧

 دون ٢٠٠٩ عام بشأن اتفاق للخدمات في التزامال جي أن أحد المكاتب الميدانية سجّالخارالحسابات  مراجعولاحظ   -٣٠
ر  الالتزام غير المصفّى وأفادت بأن العقد تعذّدارةالإ ألغت ،ولدى إشارة المراجع الخارجي إلى الأمر. داعمة وثائق أيةتقديم 
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 فيحائزي المخصصات  انتباهأن تلفت  دارةالإ قررت كما .المهمةمواصلة الاضطلاع ب في رغبي عديالخبير لم تحقيقه لأن 
  .الصلة ذات المالية لقواعدإلى أنهم يجب أن يتقيّدوا بصرامة با محليا العقودالذين يصدرون يدانية الم المكاتب

    
    الإدارة رد
لا يمكن  ،يةالمؤسس واردالم تخطيطل جديد نظام في الأمر الذي ستتم معالجته ، مناسبنظامي دعم وجود لعدم نظرا  ‐ ٣١

  .المخصصات حائزي عن طريق العناية الواجبة من جانب إلا الحالات هذهتلافي 

  .المقبلة المراجعة في للاستعراض الحالة ستخضعو  - ٣٢
    

    التحقق من المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء
 المالية للفترة التالية الأولى التقويمية السنة نهاية في الأعضاء الدول إلى ميسلّ" من النظام المالي، ٢-٤لأحكام البند وفقا   - ٣٣

 تظل المالية الفترة بتلك تتعلق الأعضاء من اشتراكات أية منه تخصم أن بعد المالية الفترة نهاية في المنفق غير الاعتمادات رصيد
 )ج( ٢- ٤ البندين لأحكام وفقا وذلك رةالمقرّ اشتراكاتها مع تتناسب بحصص الأعضاء الدول سابلح ويقيد مدفوعة، غير
  ."المالي النظام من )د( ٢- ٥و

 ألف يورو، كما يرد ٩ ٠٥٧ تبلغ ٢٠٠٧- ٢٠٠٦وكانت المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء في فترة السنتين   - ٣٤
وحسبما يرد في ). الصناديق وأرصدة الاحتياطيات في والتغيرات والنفقات راداتالإي بيان - ١البيان (في البيانات المالية 

المحصّلة،  الأرصدة غير المنفقة من المبالغالفوائض المستحقة التوزيع، التي تمثل  على البيانات المالية فإن ١٥- ٣الملاحظة 
تجنّب في بند  ،الجديدةالأعضاء قبوضات من الدول المقرّرة المتلقاة عن فترات السنتين السابقة، إلى جانب الموالاشتراكات 

 )ب( ٢-٤أحكام البند  مع وتمشيا .، ريثما ترد تعليمات بشأنها من الدول الأعضاء" غير ذلك- الحسابات المستحقة الدفع "
من فترة السنتين الرصيد غير المنفق المرحّل  أرقاممن  – كما هو موضع في البيانات المالية -جرى التحقق  ،من النظام المالي

  السنتين فترة خلال جرِيتتي أُ الالتسوياتمن و السابقة الفترات من رةالمقرّ الاشتراكات ومن عمليات تحصيل السابقة
 الأعضاء الدول لحساب دةالمقيّ المبالغقام المراجع بالتحقق من  ،من النظام المالي )ج( ٢- ٤البند  ضوء فيو .٢٠٠٩-٢٠٠٨

  . ألف يورو١٨ ٧٩٨,٦ والتي بلغت قيمتها ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترةفي 
    

    الإدارة القائمة على النتائج
 .النتائج علىقائمة مفهوم وممارسة الإدارة الالمنظمات الرائدة في منظومة الأمم المتحدة في اعتماد  من اليونيدوكانت   - ٣٥
للإدارة  الذاتي التقييم لى مبنية عالنتائج علىئمة القا الإدارة تنفيذل خطةعلى  التنفيذي المجلسوافق  ،٢٠٠٨ مايو/أيار فيف

  مجموعات متكاملة من الأعمالمكونا من تسع طةالخ هيكلوكان  .٢٠٠٧ عام خلالالقائمة على النتائج الذي أُجري 
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 للأمم ابعةالت المشتركة التنفيذ وحدة وضعتها التيالمقارنة  معايير تناولتوأدناه،  ةواردالمواضيع الب صلة ذات )رُزم عمل(
  .إلى أنشطة وقُسِّمت كذلك كل رزمة عمل .المتحدة

    
 ٦ الجدول

  تفاصيل الأنشطة المضطلع بها في كل رزمة عمل
 تنفيذها المُزمع الأنشطة عدد  العمل ةرزم  
  ٥  الشاملة والمسائل النتائج على القائمة الإدارة بتنسيق المتعلقة المسائل  ١
  ٤  الاستراتيجيات صوغ  ٢
  ٢  التقني التعاون مشاريع نوعية مانض نظام  ٣
  ٦  التقني والتعاون البرامج صوغ شعبة في النتائج على القائمة الإدارةتطبيق   ٤
  ٤ الميدانية والعمليات البرامج تنسيق شعبة في النتائج على القائمة الإدارةتطبيق   ٥
  ٤  النتائج على القائمة والإدارة التقييم  ٦
  ٢  والتمويل الميزانية  ٧
  ٣  الموظفين أداء وتقييم التدريب  ٨
  ٣  المعلومات نظم  ٩

  ٣٣  الأنشطة مجموع  
  .خطة تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج :المصدر  

    اللجنة التوجيهية للإدارة القائمة على النتائج
ها تحسينذها ونسيق تنفيوت للإدارة القائمة على النتائجاستراتيجية من أجل تقديم توجيهات عامة بشأن صوغ   - ٣٦

، يتولى عضو أو عضوان شرة أعضاءمكونة من عتائج النالقائمة على ة لإدارل توجيهية لجنة ٢٠٠٨باستمرار، شُكِّلت في عام 
  .٢٠٠٩ يوليه/تموز في التوجيهية للجنة الأخير الاجتماع دقِعُقد و .العملمنهم تيسير الاضطلاع بكل واحدة من رزم 

    
    لقائمة على النتائجحالة تنفيذ خطة الإدارة ا

غير أن هذا . ، السنة الأولى من فترة السنتين٢٠٠٨استمر تنفيذ مبادرات الإدارة القائمة على النتائج خلال عام   - ٣٧
 وذلك على ما يبدو بسبب انهماك الإدارة في تحديث نظام أغريسو لتخطيط موارد ٢٠٠٩التنفيذ فقد زخمه خلال عام 

 يرإدارة التغيالتي أسفرت عنها مبادرة  والتطورات للقطاع العام، الدولية المحاسبية المعايير لتنفيذ اتوالتحضيرالمنظمة، 
  .والتجديد في المنظّمة

  :٢٠٠٨وفيما يلي ملخص لحالة الأنشطة المبيّنة في خطة تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج لعام   -٣٨
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 ٧ الجدول

  ٢٠٠٩أبريل /تائج حتى نيسانحالة تنفيذ أنشطة الإدارة القائمة على الن
    (3)التنفيذ مراحل

  العمل رزمة
 المزمع نشطةلأا

 ز و  هـ د ج ب  أ  بها الاضطلاع
 - - - ٢ ١ ١ ١ ٥  الشاملة والمسائل النتائج على القائمة الإدارة بتنسيق المتعلقة المسائل  ١

  ١    ١ ٢ ٤  الاستراتيجيات صوغ  ٢

 - - ١ - - ١ - ٢  التقني التعاون مشاريع نوعية ضمان نظام  ٣

   البرامج صوغ شعبة في النتائج على القائمة الإدارةتطبيق   ٤
   ١ ٢ ٢ ١  ٦   التقني والتعاون

   البرامج تنسيق شعبة في النتائج على القائمة الإدارةتطبيق   ٥
    ٢  ٢  ٤  الميدانية والعمليات

      ٤  ٤  النتائج على القائمة والإدارة التقييم  ٦

  ١    ١  ٢  والتمويل الميزانية  ٧

 ١  ١   ١  ٣  الموظفين أداء وتقييم التدريب  ٨

     ٢ ١  ٣  المعلومات نظم  ٩

 ١ ٢ ٣ ٦ ٥ ١٣ ٣ ٣٣  الأنشطة مجموع  

  .٢٠٠٩أبريل / نيسان٣٠ الحالة في ‐ خطة تنفيذ الإدارة القائمة على النتائج في اليونيدو‐تقرير مرحلي  :المصدر
  

صلا والبالغ أزمع الاضطلاع بها المُالتي كان من  نشطة الأدرجة اكتمالقام الواردة في الجدول أعلاه إلى وتشير الأر  -٣٩
 من متقدمة مراحل نُفّذت جزئيا أو بلغت نشاطا ١٨أن  حين في ،ذت بالكامل ثلاثة أنشطةفِّنُوقد  . نشاطا٣٣عددها 
  .اإنجازهاكتمال مدى ، غير أنه تعذر التأكد من التنفيذ
 تضطلع بصوغ مبادرة إدارة التغيير وإعادة الهيكلة في ٢٠٠٩ كانت اليونيدو خلال عام ،وكما هو مبين أعلاه  -٤٠

جميع تُستوعب  أن الإدارة وتتوقع .على النتائجالقائمة دارة الإ مبادراتطّت تخ بأن تلك المبادرة لإدارةالمنظّمة، وقد أفادت ا
، كما أفادت بأن تطبيق التغيير إدارة مبادرة معواءم وتُ ٢٠٠٨  لعامالنتائج علىقائمة ال الإدارة خطة حققتها التي نجازاتالإ

  . لن يستمرخاصة مبادرةباعتبارها  النتائج ىعلالقائمة  الإدارة

                                                           
  متأخرة؛ : بحاجة إلى استهلالها مجددا؛ هـ: مضت قدما بخطى واسعة؛ د: نُفّذت جزئيا؛ ج: نُفِّذت بالكامل؛ ب: أ  (3)

 .اتلا تتوفر عنها معلوم: تُرِكت؛ ز: و
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 لمبادرات المخصصة والبشرية المالية لمواردا وفعالية نطاق الإدارة تحدد بأن الحسابات الخارجي مراجع وصييو  -٤١
  .النتائج على قائمةال الإدارة

    
    الإدارة رد
 ٢٠٠٩سبتمبر / النتائج في أيلولعلى القائمة لإدارة لالتوجيهية اللجنة رئاسة تغيير أيضا الزخم تباطؤ أسباب منكان   - ٤٢
  .نشطتها ألتجديد اللازمة التحضيرية الأعمال ببعض لاضطلاعوا
 مختلف من كاملا اتعاون استدعت، جدوى دراسة إعداد في ٢٠٠٩ سبتمبر/أيلول في تلواد ة شركشرعتقد و  - ٤٣

 المتعلقة على تنفيذ خطة العمل لعمل القليل من الوقت، أو لم يتح أي وقت، لسوى حيت لم الذي الأمر المنظمة،وحدات 
  .النتائج على القائمة بالإدارة

 المواردركيز وت لنتائجا على القائمة الإدارة أهداف تحقيق على العمل المنظّمة في والتجديد لتغييرا برنامج واصلسيو  - ٤٤
  .الغرض لهذاالمخصصة  والبشرية المالية
  .الصدد هذا في المُحرز التقدم استعراض الحسابات الخارجي مراجعوسيواصل   - ٤٥
    

    تطبيق اللامركزية
 اليونيدو دور شأنب عمالطة الأمجلس التنمية الصناعية خاعتماد ب ١٩٩٧ عام فيتطبيق اللامركزية  عملية استُهِلّت  - ٤٦

 الأعمال خطةوكانت  .)١-م/٧-القرار م ع(تي أقرّها المؤتمر العام ال) ٢- م/١٧- المقرر م ت ص( المستقبل في ووظائفها
  : ما يليلىتهدف إ
  نقل الموارد والموظفين المهنيين الذين يتمتعون بمستوى الخبرة اللازم من المقر الرئيسي إلى الميدان؛  •  
  ات على نحو مناسب؛تفويض الصلاحي  •  
  .الميدانية للمكاتبالموكلة  الرئيسية والمسؤوليات المهامصوغ   •  

 في (4)وقامت الإدارة، في إطار مبادرة تطبيق اللامركزية، بتفويض الصلاحيات المالية إلى مكاتب اليونيدو الميدانية  - ٤٧
  :المجالات التالية

   دولار؛٢٠ ٠٠٠المشتريات الميدانية التي تقل قيمتها عن   •  
  تعيين الموظفين المحليين في فئة الخدمات العامة؛  •  

                                                           
 .مكاتب اليونيدو الميدانية تشمل المكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية وجهات الوصل الوطنية ومكاتب اليونيدو المصغّرة  (4)
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  الموافقة على سفر ممثل اليونيدو إلى أي بلد من البلدان التي يغطيها؛  •  
  المشتريات المحلية لسلع وخدمات التعاون التقني في حدود الاشتراء اللامركزي؛  •  
  التعاقد من الباطن على المستوى المحلي؛  •  
   على حسابات السلف المستديمة؛التصديق  •  
  أنشطة التدريب؛  •  
  .حلقات العمل  •  

 هدافولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه في حين أن الأ. ٢٠٠٩واستمرت مبادرة تطبيق اللامركزية حتى عام   - ٤٨
 وقد .التغييرادرة إدارة مبالمتبع في إطار وذج النمعن  تحولالمتوخاة من تطبيق اللامركزية يجري تحقيقها تدريجيا فإن هناك 

  .إدارة التغيير مبادرة من جزءاشكّل سيتطبيق اللامركزية  برنامجطمأنت الإدارة مراجع الحسابات الخارجي إلى أن 
    

    البرامج المواضيعية
 لمؤتمرة ادور في ٤- ق/١١-  بموجب القرار م عأُقرَّالذي  الأمد، الطويلة الاستراتيجية اليونيدو رؤية بياناستنادا إلى   - ٤٩
 الثلاثة الاتالمج على البرنامجية أنشطتها زيترك استراتيجيةاليونيدو  اعتمدت ،٢٠٠٥ عام فيالحادية عشرة المعقودة  العام
  :التالية

  الحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية،  •  
  بناء القدرات التجارية،  •  
  .البيئة والطاقة  •  

 الأهدافبلوغ  في تُسهم وكفؤة وفعّالة قديرةمنظمة مهنية  هاوصفب نيدوليول صورةهي رسم  وكانت الأهداف  - ٥٠
للفترة  الأجلتوسط وتضمَّن الإطار البرنامجي الم .المستدامة الصناعية التنميةتساعد على تحقيق و الصلة ذات الدولية الإنمائية
  .ليونيدوا لخدمات البرنامجي المحتوى تعزيز إلى الرامية التدابير من عددا ٢٠١١-٢٠٠٨

تقليص /زيادةو الميزانية اتجاهاتوأجرى مراجع الحسابات الخارجي استعراضا للمجالات المواضيعية من حيث   - ٥١
 السنتين لفترتي المواضيع سببح البرامج ونفقات اتميزاني التالي الجدوليبيّن و .هدافمقارنة بالأ اتجوالن وقياس النفقات
  :٢٠٠٩- ٢٠٠٨و ٢٠٠٧-٢٠٠٦
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 ٨ الجدول
  )المبالغ باليورو(

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  النفقات  الميزانية  النفقات  الميزانية  الرئيسي البرنامج

 ٧٣١ ٢٣٨ ٦٤ ٣٦٨ ٦٦١ ٠٠٠٧٤ ٣٧٨ ٥١٥٣١ ٢٦٠ ٤١الإنتاجية الأنشطة خلال من الفقر من الحد -جيم

 ٧٠١ ٦٢٥ ٤٢ ٣٤٨ ١٩٠ ٠٠٠٥٩ ١١٠ ٧٩٣٢٦ ١٨٥ ٦٥التجارية القدرات بناء -دال

 ٣٨٦ ٤٠٨ ٧٣ ٨٢٧ ٤١٥ ٠٠٠١٣٧ ٢١١ ٤٦٣٥٧ ٧٦٥ ١٣٥والطاقة البيئة -اءه
    

نتائج اللاثة يتوقف على الث البرامج أهداف فإن بلوغ ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ووفقا لما ورد في وثيقة البرنامج والميزانية للفترة   - ٥٢
  : بحسب الموضوعوالمؤشرات النتائج لتحليفيما يلي و .فرعي برنامج كلل محددة مؤشراتبواسطة  قياسهاالتي يتم ددة المح
    

 ٩ الجدول
  المؤشرات مجموع  النتائج مجموع  البرنامج/الموضوع

 ٦٦ ٣٨  الإنتاجية الأنشطة خلال من الفقر من الحد -جيم

 ٦٢ ٢٩  التجارية القدرات بناء -دال

     ٤١ ٢٤  والطاقة البيئة -هاء
  :التالي الوارد في وثيقة البرنامج والميزانية للبرنامج جيمويمكن إدراك فكرة النتائج والمؤشرات من الجدول   - ٥٣
    

 ١٠ الجدول
  التحقق مصادر  الأداء مؤشرات  النتائج

 وإدخال جيم الرئيسي البرنامج رصد
 يتماشى بماالتعديلات عليه بصورة مستمرة 

 اليونيدو ولاية داخل المواضيعية الاتجاهاتمع 

 وحّد الرصد والإبلاغ الممخططوضع   •
 والذي يبدأ من المشاريع على قائمال

  القاعدة وصولا إلى القمة
 وتحديث ديدة الجواضيعتحديد الم  •

 مساند منظور منالمواضيع الموجودة 
   دوريأساس على وللفقراء

  
  
  
  

 بأولويات دوريا المصلحة أصحاب إبلاغ
  ونتائجه تنفيذه وحالة جيم الرئيسي البرنامج

 استخدامب دوريا المهتمة الجهات إبلاغ  •
  أدوات الاتصال

 الخاصة رصد التقارير  •
  جيم الرئيسي البرنامجب

  تقارير الاتجاهات المواضيعية  •
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  التحقق مصادر  الأداء مؤشرات  النتائج
 للنوعية محددة بمعايير اليونيدوالتزام موظفي 

بوضوح ومتفق عليها فيما يتعلق بتحديد 
 إلى ادااستن( وتنفيذها وصوغها المشاريع
  )النتائج على القائمة الإدارة

  والبرامج المشاريع وثائقنوعية   •
 أصحاب منردود الفعل الإيجابية   •

  ومشاريعها اليونيدو برامج على المصلحة
 يتعلق فيما الإيجابية الموظفينتعقيبات   •

   النوعيةعاييربالفهم الواضح لم
 التعلم من علىة المؤسسي الصفة إضفاء  •

  التقييمات
 على الموظفين المنهجي وإبقاء تدريبال  •

  نهجياتاطلاع بأحدث الم

  ستراتيجيةلاا وثائقال  •
  والمشاريع البرامج وثائق  •

في المقر  (اليونيدو الداخلي في تعاون التنظيم
والتعاون الخارجي مع ) وفي الهيكل الميداني

 والمانحين، المتحدة الأممالمنظمات الأخرى في 
  الخ، تنظيما يتسم بالكفاءة والفعالية

 دلتبا على المؤسسي الطابع إضفاء  •
   داخل المنظمةالمعلومات

  المستخلصةنشر الدروس   •

  

    
النتائج قياسا على الأهداف، لاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه في حين أن البيانات /وفيما يتعلق بحالة النواتج  - ٥٤
  . ونتائجهاريعالمشا تنفيذ حالةفإنه لم تكن هناك آلية لتناول  والنفقات، لميزانية كانت مهيكلة بحيث تشمل الماليةا

 من المائة في ٤٠ حالةفي  تقارير تردو .بالكامللا ينفذ  الإبلاغ نظاموتَبيّن من خلال المناقشات مع إدارة اليونيدو أن   - ٥٥
 نظاموضع تصور ل ويجري .بشأنها ىخر أاتإجراء أي اتخاذ دون المباشرين الإداريين المشرفين لدىتبقى  لكنهاو شاريع،الم

  .مستويات إدارية أعلى إلى وتقديمها يرالتقار دمج يكفل
  .العليا الإدارة إلى وتقديمها التقارير دمج بشأن المُحرز التقدم استعراض المقبلة الحسابات مراجعةوسيجري في   - ٥٦
    

    إدارة حافظة المشاريع
يتم   المشاريعنفيذتعملية  تمويلوكان . حافظة المشاريعلإدارة أجرى مراجع الحسابات الخارجي أيضا استعراضا   - ٥٧

كانت تستخدم نسبة ستة في  كما . الأطراف في إطار التعاون التقنيالمتعددة والصناديق الأعضاء الدول تبرعاتأساسا من 
  .والإدارة التخطيط لأغراض  معظمها،حافظة المشاريع في زانية العاديةالمي منالمائة 
 فظة تتوليان إدارة حاالميدانية والعمليات الإقليمية لاستراتيجياتا شعبةو التقني والتعاون البرامج صوغ شعبةوكانت   - ٥٨

فيما يتعلق  التقني لتعاوناخدمات قديم جميع مسؤولة عن تشعبة صوغ البرامج والتعاون التقني  وكانت .ليونيدو امشاريع
 والعمليات الإقليمية الاستراتيجيات شعبةأما  .المعنية الصناعية القطاعات في الاقتصاديةوالسياساتية و التكنولوجيةبالمسائل 
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 . ضمان النوعية في المنظمةإطار معتها مواءم عن فضلا ،لمنظمةعمال الأ الفني والدعم البرنامجي التوجيه، فكانت تقدم الميدانية
  .لليونيدوالميداني  يكلاله إدارة جانب إلى والقطرية الإقليمية البرامج وتنسيق تحديدأيضا عن مسؤولة وكانت هذه الشعبة 

 البرامج صوغ شعبة، بينما تضطلع الحالات معظم في الموافقةالمعنية ب سلطةوكانت لجنة الموافقة على البرامج هي ال  - ٥٩
 تقرير شكل في المشاريع حافظةوتُبلغ الدول الأعضاء بالتقدم المُحرز في تنفيذ  .المشاريع مديريعبر  التنفيذب التقني والتعاون

لا يورد أية معلومات و ، بيانات عن نفقات التعاون التقنيسوى التقريرولا يتضمن ذلك  .فيذ التعاون التقنيعن تن السنة نهاية
  .والمشاريع لبرامجالمُحرز في تنفيذ ا المادي التقدم عن
تزامات لالامضافا إليها  السنة خلالصروفات الم سنةفي ال النفقاتوفيما يتعلق بالسياسة المحاسبية لليونيدو، يقصد ب  - ٦٠

 مبلغ ددالمتعلقة بمجمل التنفيذ والواردة في تقرير تنفيذ التعاون التقني لا تح المعلومات غير أن .السنة نهاية فيغير المصفّاة 
ت غير الالتزامابالمصروفات ورصيد  المتعلقة البياناتوقد حصل مراجع الحسابات الخارجي على  .ت غير المصفّاةتزاماالال

  :التالي الجدول في مبين هوة الحاسوبية، كما الشبكمن المصفّاة 
    

 ١١ الجدول
  بملايين دولارات الولايات المتحدة

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  ٢٠٠٧  ٢٠٠٦  العام نهاية فيالتنفيذ 
 ٩٠,٣ ٧٦,٦ ٦٧,٥ ٧٦,٤  )ألف( النفقات/المصروفات

 ٤٩,٤ ٤٦,٩ ٤٩,٨ ٣٧,٢  )باء(الالتزامات /المصفّاة غير الالتزامات رصيد

 ١٣٩,٧ ١٢٣,٥ ١١٧,٣ ١١٣,٦  )باء + ألف( العام نهاية فيذ  التنفيمجموع

  .قاعدة معلومات اليونيدو: المصدر  
    

 مشاريع من مشروعا ٦٨٦ تشمل ،مشروعا ٨٤٣ تنفذ اليونيدو كانت ،٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ وحتى  - ٦١
 حافظة إجمالي وبلغ .نيتقال غير لتعاونا يعمشار من مشروعا ٦٥و التحضيرية لمساعدةا مشاريع من مشروعا ٩٢و التقني التعاون
 تكلفة وبلغت .)يورو ٤٦٩ ٨٣٠ ١٣٤ حوالي أي( المتحدة الولايات دولارات من دولارا ٦٧٦ ٥٥٥ ٣٩٤ المشاريع
 دولارا ٥٠١ ١٣٥ ٩٢٤ مقداره ما الحافظة هذه في المتحدة الولايات دولارات من دولار المليون قيمتها تجاوزت التي المشاريع

  .الحافظة مجموع من المائة في ٧٤ أي ،)يورو ٣٤٨ ٠١١ ٠٥٨ ليحوا(
  :المجالات الأربعة التالية/وكانت المعلومات عن حافظة المشاريع متوفرة في المستويات  - ٦٢

  .يركّز على التوزيع الإقليمي لأنشطة التعاون التقني: مجال التركيز الإقليمي  ‘١‘  
  .يع النفقات بحسب المواضيع الرئيسية الثلاثةيبيّن توز: مجال التركيز المواضيعي  ‘٢‘  
  .يحدّد المشاريع التي تُنفّذ بوصفها أنشطة مستقلة أو في إطار برنامج متكامل: البرامج والمشاريع المتكاملة  ‘٣‘  
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  .يحدّد الجهات المانحة: مصدر التمويل  ‘٤‘  
  :ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي ما يلي  - ٦٣

  .في إدارة حافظة المشاريع تقتصر على دمج المعلومات االمالية عن المشاريعأن الجهود المبذولة   ‘١‘  
مديري المشاريع تخضع لعملية الموافقة المبيّنة /أن مقترحات المشاريع المستهلَّة على مستوى المديرين الإقليميين  ‘٢‘  

المشاريع ات المانحة لتمويل لجها توفرويبدو أن . ومشاريعه التقني التعاون برامج بشأن التوجيهية المبادئفي 
  .أي سنة فيصوغ حافظات المشاريع المقرر تنفيذها و المشاريع على الموافقة المهيمن في العاملهو 

 لا تشير عيراالمش وثائق، بيد أن لمشاريعيشكّل خطرا كبيرا على ا والمشاريع لبرامجغير الكافي ل تمويلأن ال  ‘٣‘  
 ومشاريعه التقني التعاون برامج بشأن التوجيهية لمبادئل وفقا أنهب الإدارة تردّقد و .إلى هذا الخطر

)PR.02.03.02(،  عليها للموافقة المقدمة المشاريع ثائقو مع التمويل استراتيجية بشأن مذكرة إرفاقيتعين 
الممكنة  والمخاطر الصعوبات على في تلك المذكرة الضوء يُسلّطو .بعد متوفرا التمويلعندما لا يكون 

 الحد إلى والمخاطر الصعوبات هذه من تقليلالرامية إلى ال جراءاتفي ذلك الإ بما الأموال، شدتعلقة بحالم
  .المشروع وثيقة من جزءا لشكّي يذال المخاطرب الخاص قسمال في وليس ،الأدنى

نفيذها أظهر أن عدد المشاريع التي يُستهل ت ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين لفترةأن استعراض بيانات المشاريع   ‘٤‘  
 يتعذّر في افظة المشاريعالتمحيص الدقيق لح أن يبدوو .في المتوسط مشروعا ٢٠على أساس شهري يبلغ 

الأمر،  مناقشة أثناءغير أنه  .عملية الرصدهذا الوقت القصير، بالإضافة إلى أن قصر الوقت يزيد صعوبة 
 كانون من اعتبارا رييج هأنب الإدارة تفادأمراجع الحسابات الخارجي،  ملاحظة على اوردّ
 المنطقي لإطارا إدراج، مع كفالة دقيقا تحليلا المشروع فيه يُحلّل للغايةمفصَّل  نظام اتباع ٢٠١٠يناير/الثاني
 المشروع مفاهيم جميع فيها تُدقق منتظمة ةي حلقة دراس٢٠١٠فبراير /شباط منذوتقام  .المشاريع وثائق في
 على القائمة الإدارة إطار عناصر مختلف إلى بالاستناد التقني عاونوالت البرامج صوغ شعبة مديري جانب من
  .شروعالم على الموافقة آليات إحدى إلى  أي مشروعائج قبل تقديمالنت

 فإن إجراء التقييم إلزامي في ومشاريعه التقني التعاون برامج بشأن التوجيهية لمبادئأنه وفقا لما هو وارد في ا  ‘٥‘  
 هاتمديد في النظر يجري لتيفيها المليون يورو والمشاريع ا اليونيدوتتجاوز قيمة مساهمات حالة المشاريع التي 
بلغ عدد المشاريع التي تجاوزت  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة خلالو.  مليون يورو٠,٧وتزيد قيمتها على 

 ٠,٧يمتها على تزيد ق مشاريع خمسةجرى النظر في تمديد  حين في ، مشروعا٩٧قيمتها عتبة المليون يورو 
 مبلغ قيمتها تتجاوز التي لمشاريعل اتقييمتجري سنويا  أنهاب الإدارة فادتأ ة،المناقش وخلال .مليون يورو

 برنامجها وذلك وفقا لديدتم في يُنظر التي يورو مليون ٠,٧ على قيمتها تزيد التي المشاريعو يورو الميلون
، ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ السنتين فترة خلالو .المصلحة أصحابإلى وتقدم  التقييم تقاريروتُطبع  .السنوي التقييم

 تةسو القطرية لخدماتمخططات إطارية ل/ة متكاملبرامجلعشرة  تقييمات لليونيدوالتابع  التقييم فريقأجرى 
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 المحققة والنتائج النواتج ريدتق هو اتالتقييم من الغرض أنب المناقشة أثناء دارة الإتفادأو . مشروعاوثلاثين
 على تطبيقهاالدروس التي يمكن  ستخلاصبا أمور، جملة في والقيام، المخطط لها، والنتائج النواتجب نةبالمقار
  .أخرى مشاريع/برامج في أوسع نطاق

    
  .فعاليتها من التحقق بقصد التقييم عملية في المستقبل فحص الحسابات مراجعة فرقعيد ستو    
 برامج بشأن التوجيهية لمبادئل وفقاو .عاريرة إدارة المشدوهو أضعف الحلقات في  رصدكان يبدو أن ال  ‘٦‘  

 /الأول وكانونيونيه /، ينبغي تقديم تقارير مرحلية كل ستة أشهر، في نهاية حزيرانومشاريعه التقني التعاون
 خضعت التي لمشاريعا بيتعلقفيما  المعلومات ةقاعد على احمت واحد مرحلي تقريرلم يكن هناك و .ديسمبر
ترد  هأنب الإدارة تفادأ الخارجي، الحسابات مراجع ملاحظة على اوردّ، الأمر مناقشة أثناءو .ضللاستعرا
 على تُنشر المباشرين ولا الإداريين المشرفين لدىتبقى  لكنهاو شاريعالم من المائة في ٤٠ حالةفي  تقارير
 ربط يُأن الآن المزمع من كنول، الأحيان بعض في تقاريرال تقديم ويتأخر ).الإنترانت( الداخلية الشبكة

لا رئيسيا مجا بوصفه الرصد حُدِّدو .التغيير لإدارة العام السياق في ، وذلكالتقارير تقديمب الأموال عن لإفراجا
 التغيير إدارة مبادرة إطار في أُنشِئت ،٢٠١٠ فبراير/شباط وفي .عزيزت إلى تاجيحالمشاريع دورة مجالات من 
 وافق وقد .المنظمة في الإبلاغو رصدال نظام لتحسين مفصّلين عمل وخطة حقترم لوضع خاصة عمل فرقة
 إجراء أي( مراحل أربع على تنفيذه المقرر المقترح ذلك على ٢٠١٠ أبريل/نيسان في التنفيذي المجلس

 .)لإطلاقه الإعدادو ،نترنتالإ على نشرهو، النهائية صيغته في النظام هيكل وضعو، ريعةس إصلاحات
  .٢٠١٠ هيوني/حزيران ١ من تبارااع )السريعة الإصلاحات( المقترح من الأولى المرحلة وستُنفّذ

    
  .الصدد هذا في المُحرز التقدم استعراض الخارجي اباتس مراجع الحسيواصلو    
 نتائجع تحديد  م،ى النتائجقائمة علال الإدارة إطاراتبعت  ٢٠٠٩-٢٠٠٨  للفترةوالميزانية البرنامج وثيقةأن   ‘٧‘  

 أطريتعين وضع  ،لى النتائجعة قائميذ الإدارة اللتنفو .البرنامجمن مكونات  مكون لكل ةعيّنمؤشرات مو
 لتخطيط ستخدمتُ تحليلية أداة هو المنطقي الإطارو .عيراالمشكجزء من تصميم  نتائج وسلاسلمنطقية 

 لاستعراض مفيدة أداةلمنطقية تشكل الأطر ا والبرامج، المشاريع تنفيذوخلال  .ها وتقييمهاورصدالمشاريع 
تضمن ت لا وثائقهاأن  المشاريع بعضبيد أنه تبيّن من استعراض  .تصحيحية إجراءات واتخاذ المحرز التقدم
شتمل على تكانت المشاريع  عندما وحتى .النتائجلى عالقائمة  الإدارةمن أجل تقديم تقارير  منطقية اأطر

 علىالقائمة  لإدارةعن ا قاريرلم تكن تتوفر عموما ت و.ائج واهنةنت بين سلاسل الالروابطكانت  ،طرهذه الأ
 قد تخطتها مبادرة إدارة ،النتائج على القائمة الإدارة ةمبادربأن  المناقشة خلال، وأفادت الإدارة نتائجال

 لتيا نجازاتالإ جميع استيعاب سيجريو .٢٠١٠ فبراير/شباط ابتداء من اليونيدو تنظيم إعادةالتغيير، ثم 
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 دارةوربطها بالأهداف القابلة للتحقيق المتوخاة من إ ٢٠٠٨ لعام النتائج على القائمة الإدارة خطة حققتها
  ".يرالتغي

  :يلي بما الخارجي الحسابات مراجع ويوصي  - ٦٤
 عنيمكن أن تنظر الإدارة في أن تضيف إلى تقرير نهاية العام عن تنفيذ مشاريع التعاون التقني معلومات   ‘١‘  

  .ات ونتائج الأداء المزمعةؤشرالإنجازات مقارنة بم
  .يمكن ضمان رصد نتائج البرامج رصدا فعالا إلى حين تنفيذ مبادرة إدارة التغيير  ‘٢‘  
  .يمكن إدراج إدارة المخاطر، بما في ذلك تخفيفها، كجزء أساسي من وثائق المشاريع  ‘٣‘  

    
    التغييرمبادرة إدارة 

يونيدو مقترحا على الدول الأعضاء في الاجتماع السادس والثلاثين لمجلس التنمية الصناعية، طرح المدير العام لل  - ٦٥
 تمويل مليون يورو ل١٦,٨المنفقة البالغة  غير الاعتمادات أرصدة عن، طلب فيه التنازل ٢٠٠٩ هيوني/حزيرانالمعقود في 

ة تخطيط الموارد المؤسسيت العمل، مدعومة بنظام متكامل ل تشكيل إجراءاإعادةالتغيير بما في ذلك دارة عملية شاملة لإ تنفيذ
تلبي ما للدول الأعضاء من احتياجات وأولويات ناشئة في مجال  أولويةذات تعاون تقني  برامج وتنفيذصوغ و يونيدوفي ال
  .فضلا عما لها من احتياجات وأولويات إنمائية حاسمة الأهميةئة العالمية البي
من أثر التغيير توقع أن يترتب على مبادرة إدارة ما يُللنظر في دراسة جدوى لمدير العام أن يجري وطلب المجلس إلى ا  - ٦٦

   الاستشارية دلوات شركة بخدمات وبناء على ذلك، استعانت اليونيدو .يونيدوالفي تكاليف الفي مجمل نجاعة 
)Deloitte Consulting( الأمانة اقترحتها التي الشاملة ييرالتغن مبادرة إدارة ع مستقلة جدوى دراسة جراءلإ.  

 شملت التحسين تغيير بعدد من سيناريوهات ال٢٠٠٩أكتوبر /وأوصى تقرير دراسة الجدوى المُقدّم في تشرين الأول  - ٦٧
وتراوحت سيناريوهات  .لتنفيذ وأطر زمنية متباينة ل متفاوتةالتدريجي والتغيير الشامل وإعادة البناء الأساسية بتكاليف

 فيو .سنوات مليون يورو، في حين تراوحت الأطر الزمنية بين ثلاث سنوات وثماني ٢٠ ملايين يورو و٩ليف بين التكا
أرصدة الاعتمادات غير  ملايين يورو من ٩,١١٤ قدره تمويلعلى توفير  العام المؤتمر وافق ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول

الموارد المالية  الأنسب والأكثر استدامة الذي يمكن تطبيقه في ضوء أن يختار الحل التقني العام المدير إلى، وطلب المنفقة
 قد لتي، وال وهاء وواوودا جيم غير البرامج البرامج الرئيسيةتتحقق من  الميزانية في وفوراتمدعومة بأية  ،المذكورة أعلاه

ية، مع اتباع نهج وارد المؤسسالم يطتخطواحدا ل انظام اليونيدو اختارتو .ييرة خلال تنفيذ مبادرة إدارة التغمتاح تصبح
  .نمائطي في التنفيذ

  :وفيما يلي أهداف مبادرة إدارة التغيير  - ٦٨
  التقني التعاون خدمات تقديم على القدرة فيطفرة  تحقيق  •  
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  زيادة عدد البلدان التي تقدم إليها الخدمات  •  
  سين نوعية عملية تنفيذ المشاريعتح  •  
  ات المانحةالامتثال لمتطلبات الجه  •  
  )النتائج علىالقائمة  الإدارة( والآثار النتائج على التركيز زيادة  •  
  تحسين الارتباط بين المقر والميدان  •  
  الأمم المتحدةمواءمة ممارسات إدارة الأعمال على نطاق منظومة  الإسهام في  •  

  :ولبلوغ هذه الأهداف، تزمع اليونيدو القيام بما يلي  - ٦٩
   مفهوم إدارة الأعمال في اليونيدوإعادة تشكيل  •  
  الأعمال إدارة عمليات هيكلة إعادة  •  
  تنفيذ نظام تخطيط الموارد المؤسسية  •  
  تطبيق اللامركزية بنقل المهام إلى الميدان  •  
  تغيير ثقافة العمل  •  
  توطيد المعارف وإدارة المخاطر  •  
  إشراك جميع أصحاب المصلحة  •  

 لتغييرالمعنية با لجنةوتتكفل ال .التنفيذي لمجلسز تابع لمتميحوكمي هيكل ودة، أُنشِئ ولتحقيق الأهداف المنش  - ٧٠
 لمن أج وفعاليته التشغيل بكفاءة معنية عمل فرقةوشُكِّلت  .ذا الهيكل التنظيمي بمسؤولية الإشراف العام في إطار هوالتجديد

 عنيةوأُنشِئت فرقة عمل أخرى م .ت جديدة برمجياإلى الوالانتق العمل مفاهيم تحديد وإعادة ة المردود سريعحلول تقديم
 تحقيقفيما يخص  الأداء وإدارة رفاالمع وإدارةالمعايير و والقيم الاتصالاتمن أجل إدخال تحسينات في  العمل وثقافة بالإدارة
كانون  في تنتهيسو ٢٠١٠ ايرفبر/ في شباطييرتغال إدارةمبادرة  بدأت ،للإطار الزمني المحددوفقا و .الجماعي والعمل النتائج
  .٢٠١٣ ديسمبر/الأول
 .التنفيذ في، مع اتباع نهج نموذجي يةالمؤسس واردالم تخطيطلا واحدنظاما  دارةوكما ذُكِر أعلاه، اختارت الإ  - ٧١

 تقرير فينة مبي المبادرةفيما يخص  واحدة رةالتي تتكبد لم الرأسمالية التكاليفأن  رغمبالخارجي أنه الحسابات  مراجع ولاحظ
‘ ةمتوسط‘الخاصة بالمبادرة لم يُحدد مقدارها، ولم يُفصح عنها إلا بوصفها  الإضافيةالداخلية  التكاليففإن دوى دراسة الج

  .التكلفةالإجمالي للمبادرة من حيث  ثرالأ تحديديصعب  ،الإضافيةالداخلية  قيمة التكاليف من التأكد دونومن  .المقدار
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المقدمة من الخبراء  تكلفةال تقديرات أنابات الخارجي أن من الضروري أن تتحقق الإدارة من ورأى مراجع الحس  - ٧٢
  . أو بعدهالمبادرة تنفيذ أثناءيمكن أن تظهر  خفية كاليفنطوي على تت ولا واقعية الاستشاريين

 تكاليفتكبد ي على نطوية يالمؤسس واردالم تخطيط نظملاستعانة باولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أيضا أن   - ٧٣
  .كبيرة متكررة نفقاتتطلب يس نظم، لأن تحديث هذه الواحدة رةالذي سيتم لم الاستثمارإلى  بالإضافة ، كبيرةمتكررة

الاضطلاع بإعادة تشكيل  ينبغي أنهومداها، رأى مراجع الحسابات الخارجي  يريمبادرة إدارة التغوفي ضوء نطاق   - ٧٤
 دمة وفي الوقت نفسه عالأمم المتحدؤسسات مإدارة الأعمال مع مراعاة تجارب سائر هيكلة إعادة والأعمال إدارة  مفهوم
  . واحتياجاتهاليونيدو اولاية إغفال
 أصحابورأى مراجع الحسابات الخارجي أيضا أنه يلزم توخي الحذر في تنفيذ مبادرة إدارة التغيير، وإشراك جميع   - ٧٥

وسيقوم مراجع الحسابات الخارجي باستعراض  .لفشل، بغية تفادي أي احتمالات لةحلول شاملسعي إلى إيجاد وال، المصلحة
  .مبادرة إدارة التغيير خلال عمليات المراجعة القادمة

  :يلي بما الخارجي الحسابات مراجع يوصي ،حلة من تنفيذ مبادرة إدارة التغييرالمر هذه وفي  - ٧٦
عاد تقييم تقديرات تكاليف الخيار المُنتقى لمبادرة إدارة ون من المستصوب في هذه المرحلة أن يُيك قد  ‘١‘  

  .التغيير
 الموظفينضمان وجود  ينبغيتتم قيادته مركزيا فحل بطبيعته  هوية المؤسس واردالم طيطبالنظر إلى أن تخ  ‘٢‘  

  .هم تدريبا مناسبا وتدريبهتنفيذ عن المسؤولين يينساسالأ
يير تنفيذ عدة أنشطة تتعلق بمبادرة طار العام لمبادرة إدارة التغالإ ضمننظرا لأن من المتوقع الاضطلاع   ‘٣‘  

فينبغي ضمان توفير الدعم اللازم لبلوغ أهداف  ةاللامركزيوتطبيق  النتائجعلى القائمة  الإدارة
  .اللامركزية والإدارة القائمة على النتائج

    
    رد الإدارة

 التكاليف المتكبدة والتدفقات النقدية وذلك فور إكمال عملية سيتم إعداد تقديرات محدّثة للاحتياجات من حيث  ‐ ٧٧
  .المناقصة الخاصة باختيار البرمجيات وشركاء التنفيذ

  .عراض التقدم المُحرز في هذا الصدداست الخارجي الحسابات مراجعيواصل سو  - ٧٨
    

    تخضير مركز فيينا الدولي
لاقتصاد ل شاملة خطةالكائنة في فيينا  المتحدة الأمم مؤسسات على سائر اليونيدو تاقترح ،٢٠٠٩ فبراير/شباط في  - ٧٩

  :الثلاثة التالية رئيسية التدابير تتخذ ال،لخطةذه اوفقا لهو . بأسرهالدولي فيينا مركزفي  لطاقةفي استهلاك ا
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ار زيادة درجة الحرارة في مباني مركز فيينا الدولي بمقدار درجتين اثنتين في فصل الصيف وخفضها بمقد  •  
  .درجتين أيضا في فصل الشتاء

الاستعاضة عن نظم الإنارة بتكنولوجيا عصرية ومطابقة لأحدث التطورات، بحيث يُطفأ تلقائيا ثلثا المصابيح   •  
  . كافياالنهارما يكون ضوء عندالمستخدمة في المكاتب 

 بدءا بمبنيين من مباني تركيب مصابيح تعمل بفعل حركة الأشخاص في المراحيض والغرف الجانبية الأخرى،  •  
  .مركز فيينا الدولي، من أجل الاقتصاد في استهلاك الطاقة، وخصوصا بعد ساعات العمل

في المائة  ١٦ نسبتها وفورات تحقيق إلى درجتين بمقدار والتدفئة التبريد تخفيض/زيادة أدّتوكما أوضحت الإدارة،   - ٨٠
 )الكربون أكسيد ثاني( الكربون اتنبعاثا تخفيض حيث ومن باليوروقات النف حيث من أجمعهب الدولي فيينا ركزم في تقريبا

 النفقات باليورو ومن حيث حيث منفي المائة  ٦٢ بنسبة محسوبة وفورات تحقيق إلى الجديد ةنارالإ نظام وأدى .على السواء
  .سواء العلى )الكربون أكسيد ثاني( الكربون اتنبعاثا تخفيض
 اليونيدو المتعلقة بالخطة الشاملة للاقتصاد في استهلاك الطاقة لمبادرةالخارجي عن تقديره ويعرب مراجع الحسابات   - ٨١

وكذلك على تخفيض  النقدية الناحية من الاقتصادعلى و الطاقة استهلاكفي مركز فيينا الدولي برمته، التي ساعدت على تقليل 
  .الكربون أكسيد ثاني انبعاثات

    
    إدارة الحوافظ الاستثمارية

أموال اليونيدو  ستثمارا"الداخلية بشأن  ذكرةالمو، ١- ١- ١٠٨ من النظام المالي، والقاعدة المالية ١- ٨يبيّن البند   - ٨٢
 اللازمة غير الأموال استثمار المتعلقة بوالإجراءات السياسات ،١٩٩٨مايو /أيار ٢٢ؤرخة الم) TRS/98/92( "الفائضة

 الدول وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي اهتمام .القصيرعلى المدى  ذلكوك الطويلالمدى  على الفورية للاحتياجات
  .اليونيدو فيالمتبعة  الاستثمارية والممارسات للسياسات استعراضا أجرىف ،عمليات اليونيدومن مجالات  المجال ذابه الأعضاء

 بشأنالداخلية  ذكرةالم في المدرجةناه و أدةالوارد الرئيسية عتباراتفي مجال الاستثمار للا اليونيدو قراراتوتخضع   - ٨٣
  :تهاأهميمرتبة بحسب  ،"ليونيدو الفائضةامار أموال ستثا"

 تتمتع التي المالية المؤسساتمن خلال عدم إيداع الأموال إلا لدى  المال رأس على افظةالمح (الأموال أمن  - أ  
  )توقيتها المحدد في المالية اتالالتزاموأقوى القدرات على سداد  يةالائتمانبأقصى درجات النوعية 

 حتياجاتالا تلبيةل ستحقاقالا آجالترتيب  خلال من النقدية الاحتياجات تلبيةفي  المرونة( النقدية السيولة  - ب  
  )سيولةالإلى 

 في إطار عاملي أمن الأموال والسيولة النقدية  إلى الحد الأقصىستثمارالاإيرادات  تعظيم( مثللأا العائد  - ج  
  )أعلاهين المذكور
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 منفي المائة  ١٥بألا تتجاوز القيمة القصوى للاستثمارات الموظفة في كل مصرف ما نسبته  اليونيدوقضي سياسة تو  - ٨٤
 لزيادة مصارف، وذلك ١٠على  ستثمارستعان بخدماتها في مجال الاالمُالمصارف عدد ألا يزيد و، الاستثماراتحافظة  إجمالي
 إجمالي بلغ، ٢٠٠٩- ٢٠٠٨في نهاية فترة السنتين و . الكبرىالاستثمارات من أقل عددب أفضل اتدائع على الحصول فرص
 مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة، ومليون ين ياباني، ٢١٦,٦٧ مليون يورو، و١٦٤,٥ات ستثمارحافظة الا ةقيم

  . ملايين يورو٦,٥٧ في الفترة نفسها الفوائد إيراداتفيما بلغت قيمة 
 ،لتداوحتياطي مثل صندوق رأس المال المالا صناديقفيما يخص  موحدةنت اليونيدو تتبع سياسة استثمارية وكا  - ٨٥
ات إنهاء الخدمة، واحتياطي أسعار الصرف، وغيرها من هذه لتعويضوالاحتياطي المخصص  ،التشغيلي الاحتياطيو

 التشغيلية، وذلك خلافا للصناديق الطارئة الحالات ةواجهإنفاق يومي بل يُحتفظ بها لمحسابات هي ليست  التي الاحتياطيات
وكانت  . أمرا ضروريا النقديةفي إدارة المتطلبات المرونةالتي تكون فيها  الخاصة والحسابات الاستئمانية الصناديقمثل 

  . وثلاثة أشهرمدتها بين شهر واحد تتراوح هي ودائع لأجل قصير لأغراض الاستثمارالتي يجري استخدامها  الماليةالصكوك 
 مالية طويلة الأجل، أن يتحصل على ستثمارات على المدير العام، لدى القيام باأن على ١٠٨ القاعدة المالية نصتو  - ٨٦

 نائب مدير تضمولية المار دائرة الشؤون مدي يرأسها التيات وأن ينظر في مشورة تلك اللجنة الاستثمار لجنة من المشورة
 ناستفسار طرحه مراجع الحسابات الخارجي بشأ على داور. ةنيوالخز والمدفوعات الحساباتسم س قورئيذكورة الم دائرةال

 الاستثمار صكوك لأن، راتالاستثما للجنة رسمية اجتماعات إنه لا تُعقد الإدارة قالت ،راتالاستثما لجنة اجتماعات
 دائرة دير على أن م).أشهر وثلاثة واحد شهر ينب مدتها تتراوح التي( لأجل قصير البسيطة الودائع على مقصورة المستخدمة
 مصارف وخاصة بالخزينة، ةالمتصل القضايا بشأن الخزينة شؤون موظفي مع متكررة تاجتماعا/مناقشات عقد يالمالية الشؤون
  .اعليه والموافقة لتقييمها العام المدير إلى تالطلبا تقديم في إليها يُستند ،الاستثمار

    
    بها في الميدانالعمليات المضطلع 

 إقليميــة مكاتــببزيــارة قامــت فــرق مراجــع الحــسابات الخــارجي  ،ةالميدانيــ اليونيــدو مكاتــب مــلاســتعراض عبهــدف   -٨٧
ــ ــارة تابعــة لوقطري ــ آســيا في ليونيــدوة مخت ــائجوفيمــا يلــي ملخــص لل . اوأفريقي  للمراجعــة الــتي توصــل إليهــا مراجــع   الرئيــسية نت

  :الحسابات الخارجي
ولم .  غــير مفـصولة عـن واجبـات ومهـام المـوظفين الآخــرين     الماليـة  شؤونال ـعنـيين ب الم المـوظفين  ومهـام  واجبـات   ‘١‘  

 بأسمـاء   العامـة  والإدارة الـبرامج  دعـم  مـن المـدير الإداري لـشعبة         صـادرة  قائمـة توجد في أحد المكاتب الإقليمية      
ة، الــصناعي لتنميــةي امــوظفمــوظفي التــصديق والمــوظفين المــأذون لهــم، ويقــوم موظفــون آخــرون، مثــل كــبير     

  .واليونيد ممثل عن نيابةت بالالمدفوعابالتصديق على 
 حـالات  ثمـاني ه لم تُرفق بقـسائم الـدفع وثـائق مؤيـدة في             أنلاحظ مراجع الحسابات الخارجي في مكتب إقليمي          ‘٢‘  

  .٢٠٠٨ ديسمبر/الأول كانون فيع تمّت دف
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 المشترط بموجـب أحكـام البـاب    النثرية لصندوق المصروفات الدائملف لا يُحتفظ في أحد المكاتب الإقليمية بالم   ‘٣‘  
 إلى ٢٠٠٦م   عـا  فيوكان لا يـزال معلقـا مبلـغ دُفِـع مقـدما             . ف المستديمة  السل اتحسابمن تعليمات   ) ٥(ثالثا  
ــة المــضيف البلــد في وزارة ــ. وزاري وطــني اجتمــاعف عقــد  تكــاليلتغطي ــع  أخــرةوفي حال  مبلــغ مقــدماى، دُفِ

 مـصرفي  ضـمان  علـى  الحـصول  أو مقـدما    عهلدف الداعية سبابالأ تسجيل دون اليونيدوب خاصةسيارة   لإصلاح
  .ءدالأل

 علـى  الحـصول  ون مـن د   ٢٠٠٨ة وثيقـة التزامـات متنوعـة في عـام           الإقليمي ـ أحـد المكاتـب      في اليونيدو ممثلقدم    ‘٤‘  
ير مـصدقة مـن حـائز المخصـصات أو          وكانت وثيقة التزامـات أخـرى غ ـ      . وليونيدة با المالي الشؤون   فرع من إذن

  .حائز المخصصات" عن"من حائز المخصصات البديل، بل كان موقعا عليها 
كانت ثلاثة مكاتب إقليمية لا تحتفظ بأي قائمة بأسمـاء المـوردين المحلـيين حـسبما قـد تقتـضيه أنـشطة الاشـتراء                          ‘٥‘  

  .ل الاشتراء من الفصل الأول من دلي٣-٧التي تضطلع بها وفقا لأحكام الباب 
 ىعل ـالقائمـة   الإدارة المبنيـة علـى   ٢٠٠٨في مكتب إقليمي وآخر قطـري، كانـت خطـط العمـل الرئيـسية لعـام                  ‘٦‘  

وكانت التقارير الفـصلية تُقـدّم في       . رالمق إلىعنها   تقرير أي رسلاي لمالمكتبين الميدانيين    ولكنموجودة   النتائج،
 علـى  القائمـة ربطهـا أي صـلة بالإطـار المنطقـي الخـاص بـالإدارة             لا ت و يسـرد  شـكل  فييـة   الإقليمأحد المكاتب   

زمـع الاضـطلاع    المُطة  لأنـش ذ ا نفي ـي آخر الوصـول إلى وثـائق المتابعـة الـتي تبـيّن ت             إقليم مكتبوتعذّر في   . جالنتائ
ي آخــر لم يــزوَّد مراجــع الحــسابات إقليمــب مكتــوفي . ةتــصحيحيت اللإجــراءا لالامتثــالبهــا، لمقارنــة مــستوى 

  .المخطط لها لأنشطةا ذنفيت تبيّن التي لمتابعةلم يتسنّ الوصول إلى وثائق او طالخط نارجي بنسخ مالخ
 ثلاثـة  التقـارير الـسنوية، ولكـن لم تقـدم           شـكل  الميدانيـة  اليونيـدو  لمكاتـب ي  التشغيل من الدليل    ١١يبيّن الفصل     ‘٧‘  

  .مكتب قطري واحد تلك التقاريرو إقليمية مكاتب
اليونيدو في أحد المكاتب الإقليمية لا يقوم بالإبلاغ في شكل موجز عـن سـير النفقـات المتكبـدة عـن                  كان ممثل     ‘٨‘  

  .كل مشروع
في بعــض المكاتــب الإقليميــة والقطريــة لاحــظ مراجــع الحــسابات الخــارجي أن التنــسيق معــدوم بــين المكاتــب       ‘٩‘  

يف وظـائف ممثلـي اليونيـدو الرصـد الفعـال           وورد في توص ـ  . القطرية ومديري المشاريع وفرق المشاريع    /الإقليمية
للمشاريع بوصفه أحد الواجبات الرئيسية، بيد أن ممثلـي اليونيـدو لم يكونـوا علـى علـم بالتقـارير المرحليـة عـن                        

  .رصد التقدم المُحرز، لأنهم لم يكونوا يشاركون في تنفيذ المشاريع/التقدم المحرز
لبلد المـضيف أن يحـتفظ بجميـع الـسجلات باللغـة المحليـة والإنكليزيـة علـى                  في أحد المكاتب الإقليمية طُلِب إلى ا        ‘١٠‘  

  .حد سواء، ولكن مراجع الحسابات الخارجي لم يستطع الحصول عليها باللغة الإنكليزية



IDB.38/3 
PBC.26/3 

V.10-54233 31 
 

، بـسبب   أغريـسو في بعض المكاتب الإقليميـة والقطريـة كـان الموظفـون غـير قـادرين علـى أن يـستخدموا نظـام                         ‘١١‘  
ونظــرا لمحدوديــة اســتخدام النظــام المــذكور، كــان الموظفــون الأساســيون في أحــد المكاتــب  . بمحدوديــة التــدري

 المتنوعة عن طريق رسـائل البريـد الإلكتـروني ذات النـصوص       الالتزاماتالإقليمية يرسلون طلبات إرسال وثائق      
  .ونيدوالعادية إلى المكتب الرئيسي، الذي يحيل بدوره الوثائق المذكورة إلى مكتب ممثل الي

، وكان مقـررا أن تنتـهي في عـام         ٢٠٠٥ من النظام المتكامل في أحد المكاتب الإقليمية في عام           ٢بدأت المرحلة     ‘١٢‘  
ولم . بالقري ـ المـستقبل  في، ولم تكن توجد توقعات بإكمالهـا        التنفيذ مرحلة في، ولكنها كانت لا تزال      ٢٠٠٧

ــة للمــشاريع تعقــد اجتماعــات منت    ــة و  . ظمــةتكــن اللجــان التوجيهي  للــشكل فقــاولم تكــن تعــد تقــارير مرحلي
  .ومشاريعه التقني التعاون برامج بشأن التوجيهية المبادئ في عليه المنصوص

في أحــد المكاتــب الإقليميــة اســتُهِلّت المرحلــة الثانيــة مــن تنفيــذ برنــامج إنمــائي متكامــل متعــدد الأبعــاد في عــام      ‘١٣‘  
، عنــدما ٢٠٠٩ديــسمبر / واســتمر المخطــط حـتى كــانون الأول ،٢٠٠٧ وكـان مقــررا إنجازهــا في عـام   ٢٠٠٥

  .أُوصي بإنهائه، ولكن لم يُوجّه إشعار بموعد الإنهاء
في أحد المكاتب الإقليمية تبيّن أن التقدم المُحـرز في تنفيـذ أحـد المـشاريع بطـيء، بينمـا تبـيّن في حالـة مـشروع                             ‘١٤‘  

  .وقّعت عليه التعاونيات الإنتاجية، ومُني المشروع بخسائرآخر أن الناتج لم يكن مطابقا لأحكام العقد الذي 
  :يلي بما الخارجي الحسابات مراجع يوصي آنفا، المذكورة المتعلقة بالنظام الضعف مواطن إلى وبالنظر  -٨٨

  .وظفين الممهام بين الفصليُكفل و الميدانية المكاتب في الداخلية الرقابةيمكن أن تُعزز   ‘١‘  
  .المشاريع رصد في أكبر دورا اليونيدومنح ممثلو يمكن أن يُ  ‘٢‘  
  . ترسل التقارير المطلوبة من أجل الرصد والتقييم الفعالينأن الميدانية المكاتب إلى يُطلبيمكن أن   ‘٣‘  
يمكن أن تكفل الإدارة أن يكون استخدام صلاحية تكبد النفقات مقـصورا علـى الأشـخاص المخـوّل لهـم                      ‘٤‘  

  .استخدامها
    

    دارةرد الإ
 فيمـا يتعلـق بالميزانيـة       ةالمنظم ـ تواجههـا  الـتي ب للقيـود    الواج ـ الاعتبـار  إيـلاء  يجـب  التوصـيات،  مع الإحاطـة علمـا بهـذه        -٨٩

 التغـيير  برنـامج  حاليـا  إعـداده  يقـوم ب   يالذ الجديد الداخلية الرقابة إطار وسيعالج هذه الشواغل علاجا وافيا       .والتزويد بالموظفين 
  .ةديدالج والتقييم الرصد أداة إلى جانب ،الجهات من وغيره ةالمنظم في والتجديد

  . الصددهذا في المُحرز التقدم استعراض الخارجي الحسابات مراجع وسيواصل  -٩٠
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    مكتب خدمات الرقابة الداخلية
  .استعرض مراجع الحسابات الخارجي أعمال مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -٩١
لاغ بالادعاءات عبر البريد الإلكتـروني المباشـر، وخطـوط الهـاتف والفـاكس المخصـصة، وأداة                 ولدى اليونيدو آلية للإب     -٩٢

يبـيّن  و. د العـادي، وشخـصيا    البري ـعـبر   والـشبكي،    اليونيدو موقع من إليها الوصول يمكنللإبلاغ دون كشف الهوية      إلكترونية
  .٢٠٠٩-٢٠٠٣لفترة واردة والشكاوى التي بُتّ فيها خلال اال الشكاوى عدد أدناه الجدول

    
    ١٢ الجدول

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٣ الفترة خلال فيها بُتّ التيالشكاوى و الواردة الشكاوى
  ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥  ٢٠٠٤ ٢٠٠٣ 
 ٢٢ ١٤ ١٣ ٥ ٧ ٣ ٣ الشكاوى القائمة من الفترة السابقة  -أ

  الشكاوى الجديدة الواردة  -ب
  خلال الفترة

٥١ ١٣ ١١ ١٢ ٦ ١٠ ٥ 

 ٧٣ ٢٧ ٢٤ ١٧ ١٣ ١٣ ٨ )ب+ أ (شكاوى القائمة مجموع ال  -ج

الشكاوى التي أُغلقت بعد   -د
  التحقيق الأولي فيها/الاستعراض

٤٠ ٥ ١٠ ٤ ٨ ٦ ٥ 

     ٣٣ ٢٢ ١٤ ١٣ ٥ ٧ ٣  ) د- ج (الرصيد القائم   -هـ
 الـسنة خـلال   وردت شـكوى  ١٣ شـكوى، مقارنـة ب ــ  ٥١، يبلـغ    ٢٠٠٩وكان عدد ما ورد من شـكاوى خـلال عـام              -٩٣
 ٢٠٠٩ عـام  خـلال ة إبـلاغ إضـافية    آلي ـازداد بسبب اسـتحداث      الشكاوى عدد أن ب الخارجي الحسابات مراجعوأُبلّغ  . ةلسابقا
 عـام  خـلال  شـكوى  ٤٠ في الداخليـة  قابـة وبتّ مكتب خدمات الر. ةالمصلح أصحابغيرهم من و الموظفين بين الوعيتعزيز  و

  .الاستعراض الأولي وعن طريق التحقيقسابقة عن طريق ال السنة خلال شكاوى خمسفي و ٢٠٠٩
ر التحـري الـتي أُعـدت وللـشكاوى الـتي بُـت             تقـاري وأوضح الاستعراض الذي أجراه مكتب خدمات الرقابة الداخليـة ل           -٩٤

، وخـصوصا فيمـا يتـصل       المـصالح  تـضارب لاحتيـال والظلـم و    ا منـع  مـن أجـل      القـائم  الرقابـة  إطـار فيها وجـود حاجـة إلى تعزيـز         
  .عالمشاري وتنفيذ ،والتوظيف ،والخدمات السلع، مثل اشتراء يعالمشار أنشطةب

    
    رد الإدارة

 بتـدابير  تعزيـزه  وتقـوم ب   الداخليـة،  بالرقابـة  الخـاص  إطارهـا  لتـدعيم  التنفيـذ  موضـع  معينـة  تـدابير  بالفعـل    الإدارة وضعت  -٩٥
  .إضافية
  .الصدد هذا في المُحرز التقدم استعراض الخارجي الحسابات مراجع وسيواصل  -٩٦
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    تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

عملا بتوصـية مراجـع الحـسابات الخـارجي الـواردة في التقريـر المؤقـت، واصـلت اليونيـدو إعطـاء أولويـة لعمليـة تنفيـذ                              -٩٧
ن تقـديره للجهـود الـتي تبـذلها         ، ويعـرب المراجـع الخـارجي ع ـ       )المعـايير المحاسـبية الدوليـة     (المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام          

 .اليونيدو في هذا المضمار

 وســعت قبــل إصــدار الــدليل إلى  العــام، للقطــاع الدوليــة المحاســبية المعــاييروأصــدرت اليونيــدو دلــيلا لــسياساتها بــشأن    -٩٨
  : ما يليبتنفيذ المتصلة سياساتهابشأن  الخارجي المراجع منالحصول على إرشادات 

  )الممتلكات والمصانع والمعدّات(لمعايير المحاسبية الدولية  من ا١٧المعيار   ‘١‘  
  )الإبلاغ القطاعي( من المعايير المحاسبية الدولية ١٨المعيار   ‘٢‘  
  )كشوف الأطراف ذات الصلة( الدولية المحاسبية المعايير من ٢٠ المعيار  ‘٣‘  
  )التبادلية يرغ الصفقات إيرادات( من المعايير المحاسبية الدولية ٢٣المعيار   ‘٤‘  

  .على النحو الواجب اليونيدو سياسات دليل في الخارجي المراجع مشورةوجُسِّدت   -٩٩
 مؤقتـة عـديلات  ت أيـضا  الإدارة أدخلـت  ،نفيذ المعايير المحاسبية الدوليـة   تتي أسفر عنها    الوبناء على التعديلات السياساتية       -١٠٠
بعـد تحديـد الآثـار     المـالي  النظـام  علـى  إضـافية جي أنـه سـتُدخَل أيـضا تعـديلات      ويعلـم المراجـع الخـار   .النظام المالي لليونيدو  على  

 وفقـا  نـات إدارة المخزو تعـديل نظـام      أيـضا  المتوقـع  ومـن  .يـة الدول المحاسـبية  المعـايير الإضافية على النظام المالي المترتبة علـى تنفيـذ          
إلى أن يـتم     الخـارجي  الحـسابات  للفحص من جانب مراجع      عديلات خاضعة هذه الت ستبقى  و .الدولية المحاسبية المعايير لمتطلبات
  .ذكورةلمعايير الملليونيدو ل الماليةبيانات الامتثال  على والتصديقتنفيذا تاما  الدولية المحاسبية لمعاييرتنفيذ ا
-IDB.36/11 (الدوليـة  اسـبية المح المعايير اعتماد   ضوء في لليونيدو المالي لنظام ل الأولية التعديلاتالمحتوية على   وثيقة  وفي ال   -١٠١

PBC.25/11(      الـتي   لمعـايير المحاسـبية الدوليـة     والمعنية بتطبيـق ا    المتحدة لأمملتابعة ل ا عملال فرقة توصية، أدرجت الإدارة جزءا من ،
 المتوافقـة   ة تقـديم البيانـات المالي ـ     المتحـدة  لأممتقضي بأن تخضع البيانات المالية السنوية للمراجعة كل عام عندما تبدأ مؤسسات ا            

 في فيينـا ب دتق ـِعُ لـتي  السادسة والـثلاثين ا    دورته في ،مجلس التنمية الصناعية  وبناء على ذلك، طلب     . مع المعايير المحاسبية الدولية   
 حـدود  في ٢٠١٠ لعـام  الماليـة  لحـسابات الـسنوية ل   راجعـة الم يجـري  أن الخـارجي  الحـسابات  مراجـع إلى   ،٢٠٠٩ه  يوني ـ/حزيران

  .للحسابات الخارجية المراجعة أتعاببشأن  عليها الموافَق يةالميزان اعتمادات
 مــن النظــام المــالي هــي الــتي ســيُحدد   ٧-١٠التعــديلات المدخلــة علــى البنــد   أن الخــارجي الحــساباتويــدرك مراجــع   -١٠٢

  .فيما يخص المراجعة السنوية والاثناسنوية الخارجية المراجعةبموجبها في نهاية المطاف مدى تواتر إجراء 
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المتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية عن الشهر المنتـهي يـوم       اليةالمبيانات  إصدار ال  على اتُّفِق ، مع الإدارة  واصلالتوأثناء    -١٠٣
 بغيـة  الـصدد  هـذا  في المحـرز  التقـدم ويزمـع مراجـع الحـسابات الخـارجي رصـد            .تجـريبي  أسـاس  علـى  ،٢٠١٠ سبتمبر/أيلول ٣٠

  .ةالدولي المحاسبية المعايير متطلبات مع تماما متوافقةالمالية الصادرة في نهاية العام  ناتالبياتكون  أن من التأكد
 لمعـايير  لةيالمحاسـب  بـادئ الم عـن  (Moore Stephen)وأحالت اليونيدو إلى مراجع الحسابات الخارجي تقريـر مـور سـتيفن      -١٠٤

 IPSAS Accounting Principles“ الـدولي فيينـا  مركـز ت معاملاأن بش اتإرشادما يقترن بها من وللقطاع العام  الدولية المحاسبية

and Associated Guidance to the VIC Transaction”،      ويـرى مراجـع    . وذلك من أجـل الحـصول علـى الإرشـاد في هـذا الـشأن
 غالبيـة سـتعتمدها   الـتي  ةالمشترك العمل ماكنلأالمشتركة المعالجة  في هذا الصدد الحسابات الخارجي أن اليونيدو يمكن أن تعتمد        

ى المراجع الخارجي إلى الحـصول علـى        ، سع صوصوفي هذا الخ  . أن تنظر فيها على النحو الواجب      بعد المتحدة الأمممؤسسات  
مراجعـة  بـشأن   شورةسيسدي الم ـو، الدولية المحاسبية المعاييروالمعنية بتطبيق    المتحدة لأمم التابعة ل  عملال فرقة خبراء نظر وجهات
  .ذلكبناء على ات الحساب

    
    نظام مراقبة الأداء المالي

، فيمــا يتعلــق علــى وجــه الخــصوص بتحــديث نظــام مراقبــة الأداء المــاليواصــل مراجــع الحــسابات الخــارجي اســتعراض   -١٠٥
   (Web) ويــبوحــصل أيــضا علــى المزيــد مــن برمجيــات   .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتــرة خــلال مــن نظــام أغريــسو ٣-٥-٥الإصــدار 

ــة المطــاف بالاستعاضــة عــن    Inventory management modules المخزونــات إدارة  ونمــائطFA SP3و ــام في نهاي  مــن أجــل القي
 ١٩ مـــنوأُنجِـــزت مهـــام الاختبـــار في الفتـــرة  .الدوليـــة المحاســـبية لمعـــاييروالاضـــطلاع بالمحاســـبة وفقـــا ل ســـيتريكسبرمجيـــات 

  ."سلامة النظام"بشأن  وموضوعي مستقلكيد غير أنه لم يُحصل على تأ .٢٠٠٩مايو /أيار ٢٢إلى  فبراير/شباط
 مستعملين، فيمـا بلـغ عـدد مـن يـستعملونه في المكاتـب               ٦٠٦وبلغ عدد من يستعملون نظام أغريسو في المقر الرئيسي            -١٠٦

  . مستعملين١٠٨الميدانية 
 اســتخدام النظــام  أنالخــارجيالحــسابات  لاحــظ مراجــع وفيمــا يتعلــق باســتخدام نظــام أغريــسو في المكاتــب الميدانيــة،  -١٠٧

كتبــا ميــدانيا مــن م ٥١ أصــل مكتبــا مــن ٢١ مقــصور علــى نظــام مراقبــة الأداء المــاليلأغــراض تــسجيل المعــاملات مباشــرة في 
ــدو م ــةكاتــب اليوني ــب    ، الميداني ــة المكات ــا ترســل بقي ــسخبينم ــسخة    ان ــائق مستن ــن الوث ــرع المعــني ضــوئيام ــد البر عــبر  إلى الف ي

 البيانـات  إدخـال حـائزا لهـذه الحـسابات، يقـوم ب      ٣٠ أصـل  مـن سابات سلف مستديمة واحد فقط،      ويوجد حائز ح   .الإلكتروني
ــة الأداء المــالي في ة مباشــر ــالغ    حــين في، نظــام مراقب ــهم، الب ــد    حــائزا، ٢٩يرســل العــدد المتبقــي من ــق البري المعلومــات عــن طري

 في إعـداد   نظـام مراقبـة الأداء المـالي      لا يُـستخدم    و ،إكـسل ت  باسـتخدام برمجيـا    ةي ـالإداربالمثل، تُعدّ معظم التقارير      و .لكترونيالإ
  .المالية البيانات
الموظفون اللازمون، وأنه حـتى في حـال تـوافر          لديها  يس  أن بعض المكاتب الميدانية ل    ب وأُبلِغ مراجع الحسابات الخارجي     -١٠٨

 الاسـتراتيجيات  شـعبة استهلت وقد . قبة الأداء المالي والمهارات اللازمة لاستخدام نظام مرا     اتلقدرالموظفين فإنهم لا يتمتعون با    
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المـوظفين في   دورتـان لتـدريب     يـت   جرِوأُ. المكاتـب الميدانيـة   في  العـاملين   لمـوظفين   لتـدريب ا   ارنامج ـب الميدانيـة  والعمليـات  الإقليمية
  .أفريقيامنطقة 
لـضمان سـلامة الـنظم     آليـات المراقبـة  مـن   تهـدف إلى اسـتحداث مـا يلـزم           سياسـة إعلاميـة   عن اتباعها   اليونيدو  أبلَغت  و  -١٠٩

  .تالمعلوماوأدوات وتطبيق نظم فيما يتصل باستحداث جراءات الإسياسات والعايير والموضع إلى وقواعد البيانات، و
 في موجـودة  النظـام  إدارة إلى أن ٢٠٠٩وكان مراجع الحسابات الخارجي قد أشار في تقريره المؤقـت الـصادر في عـام             -١١٠
 .والاتـصالات  تقع على عاتق فـرع إدارة المعلومـات          المعلومات نظم صيانةن  ع العامة   سؤولية في حين أن الم    المالية اتالخدم فرع

أن إدارة النظـام أُوكِلـت إلى       وصـححت الآن هـذا الوضـع غـير العـادي،            ليونيـدو   اويعرب المراجع الخارجي عـن تقـديره لكـون          
فعاليــة الإصـدار المُحــدّث، وزّع مراجـع الحـسابات الخــارجي اسـتبيانين علــى      وللتـيقن مـن   .والاتــصالات المعلومـات  إدارة فـرع 

   بــأن الإصــدار رده فيوأفــاد فــرع إدارة المعلومــات والاتــصالات  .التــوالي لــىعلــى عامــة المــستعملين، عومــوظفي إدارة النظــام 
اسـتحداث   طريـق  عـن ية الدوليـة وذلـك   المحاسـب  للمعـايير  متثـال  من نظام أغريسو أتاح تحسين الدعم المقدم في مجال الا ٣-٥-٥

  .اتالالتزاموالتعهد ب الشراءفيما يتعلق بعمليات طلبات  العمل سيرالتسجيل الإلكتروني لتدفقات 
 الإضـافية  الاحتياجـات  ضـوء  فيوسيستعرض مراجع الحسابات الخارجي تركيب الإصدار المُحدّث مـن نظـام أغريـسو         -١١١
  .الدولية سبيةالمحا المعايير اعتمادشئة عن النا

  :ويوصي المراجع الخارجي بما يلي  -١١٢
  .في المكاتب الميدانية العاملين  لتدريب الموظفين شاملاادارة برنامجنفّذ الإتأن يمكن   ‘١‘  
  .يرإدارة التغييلزم التنسيق بين نظم تكنولوجيا المعلومات ومبادرة   ‘٢‘  
  .مة النظمجراء تقييم مستقل لسلالإدارة أن ترتّب الإيمكن   ‘٣‘  

    
    حالات الاحتيال وشطب المبالغ النقدية

ــدرها        -١١٣ ــة ق ــالغ نقدي ــورو ٣٨ ٠٣٦أبلغــت الإدارة مراجــع الحــسابات الخــارجي بحــالات شــطب مب  ١٤ ٦٨١,٦٤و ي
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨دولارا من دولارات الولايات المتحدة خلال فترة السنتين 

    
    العطايا
يجوز للمدير العـام أن يقـدم مـن العطايـا مـا يـراه ضـروريا لمـصلحة                   المالي لليونيدو،    من النظام    ٣-٩وفقا لأحكام البند      -١١٤
  .ذه المدفوعات مع الحسابات الختامية والمرحليةبهويتعين تقديم بيان . المنظمة
  : يورو وُزِّعت على النحو التالي٢٤ ١٤٨ عطايا بمبلغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨وقُدِّمت خلال فترة السنتين   -١١٥
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 رفيـع  متحـدث  نفقـات  دّرل ـ يورو من الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول          ٢ ٨١٨ا بمبلغ   قُدّمت عطاي   •  
    .الثالثة عشرةالمؤتمر العام  دورة في ، اليونيدوليست عضوا في دولة من ،المستوى

ــدّمت  •   ــدرها    قُ ــة ق ــورو ٢١ ٣٣٠( دولار ٣٠ ٠٠٠ مــن صــناديق المقــر الأخــرى عطي  في موظــف أســرة إلى )ي
  .الجزائر في المتحدة الأمم مكاتب في وقع الذي التفجير جراء توفي من واليونيد

    
    ٢٠٠٧- ٢٠٠٦الامتثال لتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن فترة السنتين 

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين فترةعن لامتثال لتقرير المراجع الخارجي يرد في المرفق باء الاستعراض الذي أجريناه لمدى ا  -١١٦
    

    رشكر وتقدي
 أثنـاء  في ومـساعدة  تعـاون علـى مـا قـدموه مـن     وموظفي اليونيـدو  يعرب مراجع الحسابات الخارجي عن شكره لإدارة       -١١٧
  .الحسابات مراجعة

  ]التوقيع[
  )تنوير علي أغا(

  مراجع الحسابات العام في باكستان
      مراجع الحسابات الخارجي 

  ٢٠١٠يونيه / حزيران١
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    المرفق الأول
     على التوصيات الواردة في التقرير المؤقت لمراجع الحساباترد الإدارة

كـانون  لـسنة المنتهيـة في   عـن ا الحسابات  راجعالمؤقت لمتقرير اللتوصيات الواردة في   احالة تنفيذ   المعلومات عن   حدث  فيما يلي أ  
  :٢٠٠٨ديسمبر /الأول
رقم 

  المرجع التسلسل
التوصيات الواردة في التقرير المؤقت لمراجع 

  تعليقات إضافية من مراجع الحسابات  ٢٠١٠أبريل / نيسان١الحالة في   )٢٠٠٨(سابات الح

تشكيل لجنة مراجعة لفحص تقارير   ‘١ ‘٩- ٢  ١
وتقارير  المراجعة الداخلية للحسابات

التحقيقات ورصد تنفيذ توصيات 
  .مكتب خدمات الرقابة الداخلية

 الدورة خلالأشارت الدول الأعضاء 
 للجنة البرنامج والميزانية الخامسة والعشرين

بتشكيل وولاية لجنة قرار اتخاذ أن إلى 
 .للمراجعة هو من اختصاصها الحصري

لهذا الغرض متوخاة لا توجد موارد مالية و
 .٢٠١١-٢٠١٠ميزانيتي الفترة في 

وأحاطت الإدارة علما بالوثيقة المتعلقة 
لجنة مراجعة  بشأن المبادئ المقبولة عموماب

ض الممارسات الجيدة الحسابات وبع
سبتمبر /في أيلولها التي أقرّ(المحددة 
دوائر المراجعة الداخلية  ممثلو ٢٠٠٨

نظومة المؤسسات التابعة لمللحسابات في 
الأمم المتحدة والمؤسسات المالية المتعددة 

 ذات الأطراف وغيرها من المنظمات
 لداخليةاراجعة دوائر المممثلو  - الصلة

اللجنة الإدارية ا إلى وقدموه - للحسابات
  ).الرفيعة المستوى

راجع الحسابات الخارجي ما انفك م
التي أبلغ المراقبة حالات فشل  يرى أن
الرقابة الداخلية مكتب خدمات عنها 

المكتب وبطء وتيرة تنفيذ توصيات 
شكيل لجنة لمراجعة تّمان تتحالمذكور 
شؤونها اليونيدو وقد تنسق . الحسابات

 الجمعية العامة رراوفقا لمقتضيات ق
 ١ المؤرخ ٦٠/٢٤٨للأمم المتحدة 

تتولى تشكيل و ،٢٠٠٦فبراير /شباط
  (5).ةمستقلمراجعة لجنة 

توفير موارد كافية بما يتفق مع الدستور   ‘٢ ‘٩- ٢  ٢
وخطة عمل مكتب خدمات الرقابة 

  .الداخلية

  :الميزانية
التي يشكل مكتب ميزانية اليونيدو تقوم 

خلية جزءا منها خدمات الرقابة الدا
مثلما هو موضّح  (مستقلابوصفه برنامجا 

 في رسمياالمؤتمر العام والتي اعتمدها ، )هنا
، على ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول

 .أساس النمو الصفري

  .لا يوجد تعليقات إضافية

                                                           
  .A/60/883/Add.2من الوثيقة ) ١١الصفحة  (٣ التوصية رقم ٣-١-٣-٤  (5)
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رقم 
  المرجع التسلسل

التوصيات الواردة في التقرير المؤقت لمراجع 
  تعليقات إضافية من مراجع الحسابات  ٢٠١٠أبريل / نيسان١الحالة في   )٢٠٠٨(سابات الح

طفيفة على ميزانيات زيادة قد طرأت و
مكتب خدمات الرقابة الداخلية للفترة 

 مقارنة بميزانيات الفترة ٢٠١١-٢٠١٠
 أي تغييريس هناك لو .٢٠٠٩-٢٠٠٨

؛ في مستوى التوظيف وعدد الوظائف
 يورو ٢٠ ٠٠٠وهناك مبلغ إضافي قدره 

مرصود لتغطية تكاليف السفر الرسمي 
لموظفي مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

لتصبح ( المستشارين/الخبراءوتكاليف 
 يورو ٤١ ٠٠٠يورو و ٦١ ٠٠٠حوالي 

- ٢٠١٠فترة السنتين  لعلى التوالي
٢٠١١.( 

 : عن الأنشطةتقرير

 تحديث ٢٠٠٩سبتمبر / في أيلولمدِّقُ
أغسطس / آب٣١ حتىللمعلومات 

 راجعجرى إطلاع م، و٢٠٠٩
الحسابات الخارجي على هذا التحديث 

 .٢٠٠٩ سبتمبر /في أيلول

الرقابة الداخلية ويواصل مكتب خدمات 
دة موحّحاليا العمل على إعداد وثيقة 

مراجع  م إلىقدّ ست٢٠٠٩ُعام ومحدّثة ل
منها الانتهاء الحسابات الخارجي فور 

 .مإلى المدير العاوإصدارها 

 :خدمات توريد الأطعمة

الرقابة الداخلية يتمسك مكتب خدمات 
  .هموقفه وتفسيراتب

وضع دليل خدمات الرقابة الداخلية   ‘٣ ‘٩- ٢  ٣
في ضوء أفضل الممارسات باليونيدو 

  .الدولية

الموارد رز تقدم كبير، بالنظر إلى لم يُح
الرقابة لدى مكتب خدمات المتاحة 
ديدة وأعمال الجعالية الولوية الأالداخلية و
في المخاطر، التي استجدت منذ التحقيق 

مراجع الزيارة الأخيرة التي أجراها 
 .الحسابات الخارجي

يرى مراجع الحسابات الخارجي أن 
وضع الدليل كمرشد مؤسسي قد 
يضيف قيمة إلى أعمال مكتب خدمات 

  . اخليةالرقابة الد
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 الرقابة الداخليةويتمسك مكتب خدمات 
مختلف ت ومختلف الاحتياجا بشأن بموقفه

المتعلقة بالأنشطة التي المتطلبات المهنية 
يضطلع بها في مجالي المراجعة الداخلية 

 رجعيةالمثائق  الو، وبالتاليوالتحقيقات
 .ةهذه الأنشطالمختلفة لكل من 

 :ة الداخليراجعةالم

 بوضعه الرقابة الداخليةمكتب خدمات 
المحدد بشأن لمعيار ل" ممتثل عموما"الحالي 

المعيار رقم ( والإجراءات السياسات
إضافة إلى  وسيضع المكتب - )٢٠٤٠
 الأحدث المعاييرنصا سرديا يراعي ذلك 

معهد مراجعي الحسابات الصادرة عن 
 إذا -ة الإدارية الجديدوبرامجياته الداخليين 

 . بذلكالموارد وأولويات العملسمحت 

وتجدر الإشارة إلى أن التقييم على أساس [
العام التقييم  يختلف عن ٢٠٤٠ رقم عيارالم
ذي قدمه معهد مراجعي الحسابات ال

الداخليين بشأن امتثال مكتب خدمات 
 الصادرة عن ميع المعايير لجالرقابة الداخلية

تقرير يُرجى الرجوع إلى (المعهد المذكور 
 ٠٨/٠٣مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

رأي معهد مراجعي الحسابات و
 )].الداخليين

 :قأعمال التحقي

ثيقة يجري استعراض المشروع النهائي لو
يجري و؛ لداخليةإجراءات التشغيل القياسية ا

تعزيز المفصلة بشأن جراءات وضع الإ
  .ةالامتثال لمعايير مرفق البيئة العالميمستوى 

إعداد خطة اشتراء سنوية وإقرارها في غضون   ‘١ ‘٧- ٣  ٤
  .الحد الزمني المنصوص عليه في دليل الاشتراء

تمت الموافقة على نتائج وتوصيات مراجع 
  .الحسابات

سوف تتابع الفرق اللاحقة للمراجعة 
 .الخارجية للحسابات ما يُحرز من تقدم
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بيانات حوسبة مهمة الاشتراء بقاعدة   ‘٢ ‘٧- ٣  ٥
مركزية جامعة لكل أنشطة الاشتراء، 

سو يمع جواز ربطها ببرامجية أغر
)Agresso (خلال العملية بأكملها .

إضفاء الطابع المؤسسي وينبغي كذلك 
نظام الموافقات الإلكتروني خلال على 

  .عملية الاشتراء

 ٥-٥أُدخِلت في إصدار نظام أغريسو 
تدفقات العمل الخاصة بتقديم الطلبات 

  .سلّم البضائعوت
والحوسبة التامة واحدة من الأولويات في 
تنفيذ مبادرة إدارة التغيير وتنفيذ خطة 

  .جديدة لتخطيط الموارد المؤسسية

الفرق اللاحقة للمراجعة سوف تتابع 
 .الخارجية للحسابات ما يُحرز من تقدم

منصب في تعيين اللإسراع بإتمام عملية ا  ‘٣ ‘٧- ٣  ٦
ي خلا منذ تشرين رئيس المشتريات الذ

  .٢٠٠٧نوفمبر /الثاني

يونيه /فُرِغ من عملية التعيين في حزيران
 ٢٣، وباشر الرئيس مهامه في ٢٠٠٩
  .٢٠٠٩سبتمبر /أيلول

  .أُحيط علما بمستوى الامتثال

تكرار الإعفاءات بسبب عن تثبيط ال  ‘٤ ‘٧- ٣  ٧
 اعتبارات حقوق الملكية والتوحيد

  .القياسي

عفاءات، ولم تبلغ لا يُشجّع على منح الإ
 إلا ٢٠٠٨نسبة الإعفاءات في عام 

العقود من مجموع في المائة  ٦,٨حوالي 
 . عقدا٤٧٥الممنوحة البالغ عددها 

 مقدم بشأن الإعفاء ل طلبيخضع كو
لاستعراض شامل من جانب وحدة 

ام النظام وفقا لأحكخدمات الاشتراء 
 . الاشتراءالمالي ودليل

تراء سوى وحدة خدمات الاشتقدم لا و
المبررة كما ينبغي إلى لجنة الطلبات 

شُعبة دعم المدير الإداري لالمشتريات و
 من أجل الموافقة البرامج والإدارة العامة

 .عليها

  بسببلم يصل عدد الإعفاءاتو
 اعتبارات حقوق الملكية والتوحيد

 ٧ إلى  سوى٢٠٠٨في عام القياسي 
 إعفاء إجمالا، منها ٣٦من أصل إعفاءات 

 ، حيثعفاءات تخص المقر الرئيسيإ ٥
ديدة لاستكمال  الجتطلباتأُرسيت الم
 .النظم القائمة

عنصرا  متطلباتالقياسي للتوحيد ويشكل ال
شتراء، التي تفضي إلى هاما من سياسة الا

جي ما زال مراجع الحسابات الخار
لإعفاء هو دوما استثناء من أن امتمسكا ب

لعطاءات المبدأ العام للاشتراء من خلال ا
أشارت إلى  رغم أن الإدارة و.لتنافسيةا

إلا حوالي  نسبة الإعفاءات لم تشكّلأن 
العقود الممنوحة من مجموع  المائة في ٦,٨

، ٢٠٠٨عام  في  عقدا٤٧٥البالغ عددها 
الخارجي ما  الحسابات لاحظ مراجعفقد 
  :يلي

خلال  مبلغ الإعفاءات الإجمالي وصل
إلى ما مقداره  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 
  . يورو٢٦ ٢٩٥
ت القيمة الإجمالية لطلبات الشراء وبلغ

وتكاليف التشغيل والخدمات التعاقدية 
 ما مقداره ٢٠٠٩- ٢٠٠٨خلال الفترة 

  . يورو١٤٧ ٧٤٥
 في ١٨وبلغت النسبة المئوية للإعفاءات 

 وتكاليفء طلبات الشرامن مجموع  المائة
  .ةالتشغيل والخدمات التعاقدي

 قيمة الإجماليةبالاستناد إلى الويبدو 
للمشتريات أن الإعفاءات تُمنح في 

  .الحالاتسدس 
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الوقت تقليص والاشتراء خفض تكاليف 
  .الكفاءةرفع مستوى والمستغرق 

أمر عفاء هو منح الإومن المسلم به أن 
عليه يتعين مراعاة الإجراءات ، وئيثنااست

 .تمن خلال لجنة المشترياالسليمة 

أسس   مزاياأنليونيدو لكن ترى او
الإعفاءات، لا قيم العقود، هي التي توفر 

أحكام لبت في مدى تطبيق  لساسالأ
 .الية تطبيقا سليماالنظام المالي والقواعد الم

دراسات استقصائية سوقية /بحوث إجراء  ‘٥ ‘٧- ٣  ٨
للتعرف على مقدِّمي العطاءات الأكفاء 
والمؤهَّلين تقنيا لضمان مشاركة عدد 

السعي و. تنافسالعملية كاف منهم في 
في عند تحديد المورّدين من سجلهم 

في الأمم المتحدة قاعدة بيانات موردي 
العالمية، إلى وضع قوائم موجزة السوق 

تتوافر لديهم سجلات الذين بالبائعين 
مسار موثوقة من حيث الاستجابة إلى 
العروض والتسليم الفعلي للإمدادات 

  .المطلوبة

يقة الاشتراء طروحدة خدمات تتبع 
التماس العطاءات المفتوح على الصعيد 

. المفضلةطريقة الدولي بوصفها ال
وبموجب هذه الطريقة، تُعرض وثائق 

مواقع مختلف لى التماس العطاءات ع
الموردين  مامكون مفتوحة أ، وتتنترنالإ

 . كافةالمؤهلين

ولا يجوز اللجوء إلى التماس العطاءات 
ة لأسماء الموجزقوائم المحدود المستند إلى ال

تعذر فيها  في الحالات التي ي إلاالموردين
 .التماس العطاءات المفتوح

قائمة خاصة بها بأسماء اليونيدو ولدى 
البائعين في قاعدة بيانات موردي الأمم 
المتحدة في السوق العالمية، ولا يُسجّل 
فيها سوى الباعة الذين يستوفون 

اليونيدو  ولدى .متطلبات التأهيل العام
بائع مسجّل  ٢١٠٠ا ما يزيد على حالي
القائمة الخاصة بها في قاعدة البيانات في 

  .المذكورة
وتوجّه قاعدة البيانات المذكورة إخطارات 
تلقائية بواسطة البريد الإلكتروني 
بالعطاءات الجديدة التي تنشرها اليونيدو 

  . من الباعة المسجّلينالمشتركينإلى 
  

  .وجد تعليقات إضافيةتلا 
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لبيانات علاوة على التسجيل في قاعدة او
المذكورة، تُجرى عند الاقتضاء دراسات 

 كتبالمبالتعاون مع استقصائية للأسواق 
ضيق  رهنا بالقيود المتعلقة ب،الفني المعني

  .الوقت وقلة الموارد
 المقدم في  موضح في رد الإدارةهوومثلما 

وقت سابق فإن طريقة التماس العطاءات 
النظام المالي المفتوح هي من منظور 

لاقتناء  ةلمفضلعد المالية الطريقة االقواو
ومن ثم فإن فرع . السلع والخدمات

خدمات دعم العمليات يرى، بعد دراسة 
بأسماء ة وجزقائمة م إعداد أنالموضوع، 

 والغرض النظام الماليالباعة سيتعارض مع 
أيضا منه وليس ذلك فحسب بل سيُوجد 

ساحة تنافسية غير سوية تلحق الضرر 
  .والقادرينبالباعة الجدد 

توجيه الإجراءات المنصوص عليها في   ‘٦ ‘٧- ٣  ٩
دليل الاشتراء إلى الحد من السلطة 
التقديرية لموظفي الاشتراء في تحديد عدد 

 طلب عروض الأسعار عندالمورّدين 
وعند وضع قائمة الموردين في شكلها 
النهائي في حالة التماس العطاءات 

  .المحدود

 الكفاية ؤهلون بما فيهموظفو الاشتراء م
، اللازمةنوع الاحتياجات لقيام، رهنا بل

المقرر دعوتهم دين المورّبتحديد عدد 
 .منخفضة التكلفة سلع شراءل

الاشتراء إلى وحدة خدمات وتسعى 
صى قدر من المنافسة من خلال تحقيق أق
في  الشركات أكبر عدد ممكن من دعوة
. ة المعنيياتوء طبيعة ونوع المشترض
يتعاظم عدد الشركات المدعوة ، بذلكو

في وتؤخذ ، الذي يُسعى إلى بلوغه
 كتبالمالاعتبار الاقتراحات المقدمة من 

  .الفني المعني
فإن عدد ، وبالنسبة للاشتراء اللامركزي

الشركات المدعوة ينبغي أن يترواح عادة 
 من ٤- ٦ الفقرة( شركات ٦ و٣بين 

 ليونيدودليل االفصل الثالث من 
 ).للاشتراء

الفرق اللاحقة للمراجعة سوف تتابع 
  .تقدمالخارجية للحسابات ما يُحرز من 
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لف فإن من المرجّح في سوعلى الرغم مما 
أن تُنقّح ، الجاريةير يمبادرة إدارة التغإطار 

اليونيدو  دليلمن لأحكام ذات الصلة ا
المتعلقة الأحكام ها بما فيللاشتراء، 

  .شتراء اللامركزيبالا

إذا كان العقد الذي سيمنح يشمل أيضا   ‘٧ ‘٧- ٣  ١٠
مراحل آجلة، فينبغي ذكر ذلك بوضوح 
في وثائق التماس العروض لضمان تكافؤ 
الفرص بين جميع مقدِّمي العطاءات 

  .وكفالة ساحة للمنافسة العادلة بينهم

أُحِيط علما بملاحظة مراجع الحسابات 
  .الخارجي

لخارجي سيواصل مراجع الحسابات ا
  .رصد تنفيذ هذه التوصية

بدأت اليونيدو تدريبا على الاشتراء من   ‘٨ ‘٧- ٣  ١١
 تبعه ٢٠٠٨أجل موظفيها في عام 

اختبار بأسلوب الاتصال الحاسوبي 
ويُوصى بأن يقتصر السماح . المباشر

بمزاولة أنشطة الاشتراء على الموظفين 
  .الذين يجتازون الاختبار

تراء إلا الاشتفويض سلطة لا يُصدر 
 .الاختباريجتازون لموظفين الذين ل

موظفا  ٢٧٨ اجتاز الاختبار بالفعلقد و
  )المقر الرئيسي والميدانفي (

  .لا توجد تعليقات إضافية

ينبغي في جميع عمليات الاقتناء تحديد   ‘٩ ‘٧- ٣  ١٢
مواصفات محايدة واضحة، ومن المحبذ 
أن تنحو إلى الأداء، تماشيا مع أحكام 

 من الفصل الثاني من دليل ١- ٣الفقرة 
الاشتراء حتى تتطابق السلع والخدمات 
المشتراة مع الاحتياجات الفعلية 
للمنظمة، مع بذل العناية الواجبة في 
تحديد نواتج تنفيذ العقود حتى تتحول 

  .سالمتطلبات إلى نواتج قابلة للقياجميع 

التوصية مشمولة بالرد على التقرير 
  )٢٠٠٨لعام (المؤقت 

يط علما بتوصية المراجع الخارجي أح(
  ).بهدف الامتثال لها

سيواصل مراجع الحسابات الخارجي 
  .رصد عملية الاشتراء

قصر إجراء التقييم المالي على الموظفين   ‘١٠ ‘٧- ٣  ١٣
  .المأذون لهم بذلك

عملا بأحكام دليل اليونيدو للاشتراء، 
يجريها موظفو  ة المالياتالتقييمفإن جميع 
  .لمأذون لهم بذلكاالاشتراء 

وفي حال وجود متطلبات معقدة، يتم 
الاتصال بالموظفين الفنيين من أجل تقديم 

  .مدخلات
أُحِيط علما بملاحظة مراجع الحسابات 

  .الخارجي

هذه من  المراجعة المقبلةستتحقق 
ات، وستفحص اختبارالتأكيدات بإجراء 

  .راءتشالاعملية في الوقت نفسه 
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ول على ضمانات مناسبة في يجب الحص  ‘١١ ‘٧- ٣  ١٤
  .حالة الدفع مقدّما

 دفعلليونيدو القواعد المالية لا تستبعد 
 .مبالغ مقدما دون ضمانات مصرفية

لى أنه ينبغي الحصول عالقواعد وتنص 
بقدر "صرفية المضمانات العلى 
 ".الإمكان

دفع المبالغ مقدما إلى المقاول من و
ود الممارسات التجارية المتبعة عادة في عق

فراج عن الأموال الخدمات، وذلك للإ
 .لاضطلاع بأنشطة الاستعدادلاللازمة 

الناجمة عن دفع هذه المبالغ المخاطر و
خدمات الاشتراء وحدة محدودة، لأن 

الجهات المرجعية للمقاول تحقق من ت
منح مدى قدرته قبل  المالي وهوضعو

عدم وجود وتجدر الإشارة إلى  .العقود
 أسفرت  اليونيدواتسممارأية حالات في 

بسبب عن ضياع الأموال المدفوعة مقدما 
 .تقصير المقاولين

 الكبيرة، عقدةالمعقود وفيما يخص إبرام ال
شتراء تحصل دوما خدمات الافإن وحدة 

غطي المبلغ على ضمانات أداء مصرفية ت
  .المدفوع مقدما

قد ينطوي الدفع مقدما من دون 
 وينبغي الحد من. مخاطرضمانات على 

السلع تلك المخاطر لدى اشتراء 
 .والخدمات

 للحسابات  اللاحقةاتراجعوستواصل الم
  .متابعة التقدم المحرز

١٥  
١٦  
١٧  

١ ‘٤- ٤‘  
٢ ‘٤- ٤‘  
٣ ‘٤- ٤‘  

توفر السجلات المحاسبية معلومات 
  .مصنفة كافية بشأن جميع المقتنيات

ستخدم المعلومات المحاسبية المتعلقة ت
وائم جرد بالموجودات المادية لوضع ق

  .للموجودات المادية
سوية دورية بين السجلات لا توجد ت

المالية للموجودات وقوائم جرد 
  .الموجودات المادية

 المحاسبية لمعاييرالممتثلة لنظم تقضي ال
الدولية للقطاع العام، التي أُخذ بها في 

، بإجراء ٢٠١٠ناير ي/كانون الثاني
دورية بين السجلات المالية تسوية 

  الثابتةلموجودات سجل او

ستتحقق المراجعة المقبلة للحسابات من 
 لمعاييرتأكيدات الإدارة هذه بعد تنفيذ ا

  المحاسبية الدولية للقطاع العام

التحقق المادي من الممتلكات غير القابلة   ‘٤ ‘٤- ٤  ١٨
سجل محاسبي بللاستهلاك بمضاهاتها 

 .فرع الخدمات الماليةيحتفظ به مركزي 

شاملة  تسوية ٢٠٠٩في عام ريت أُج
مقر اليونيدو لقوائم جرد الموجودات في 

وفقا الرئيسي والمكاتب الميدانية 

  .لا توجد تعليقات إضافية
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 مت جميعدِّوقُ.  المعمول بهااتللإجراء
، الحالات إلى مجلس حصر الممتلكات

 بعد استعراضها ووافقت عليها الإدارة
  .استعراضا دقيقا

ياس الأداء في وحدة إنشاء نظام لق  ‘١ ‘١١- ٥  ١٩
كارلسون السفر لتقييم أداء شركة 

  .على نحو منتظم فعالواغون لي 

أفضى إجراء دراسة استقصائية عن مدى 
، نتائج إيجابيةالزبائن إلى تحقيق رضا 

مع خضعت للاستعراض وللمناقشة 
وهذه الدراسة متاحة لدى . وكيل السفر

فرع خدمات دعم العمليات بقسم 
تواصل المنظمات  و.الخدمات العامة
الخاص  تفاقالاناقشة الكائنة في فيينا م

، وكيل السفرمع  اتستوى الخدمبم
 صبح جزءا من عقد السفريوسوف 

أبريل /في نيسانالذي مُدّدت فترته 
٢٠١٠.  

  .وجد تعليقات إضافيةلا ت

على وحدة السفر أن تكفل تسلم قيمة   ‘٢ ‘١١- ٥  ٢٠
عار تخفيضات الأس/جميع الأثمان المردودة

وخصومات الأسعار والتقارير في 
الحدود الزمنية المنصوص عليها في 

  .العقد

منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب 
 في إبرام الرائدة، وهي المنظمة النووية

وكيل عقد السفر المشترك، أكدت رسميا ل
واتفقت .  قد مُدّدتالعقدأن فترة سفر ال

المنظمة المذكورة ومكتب الأمم المتحدة 
 فيينا واليونيدو ووكيل السفر على في

ة جميع تسلم قيمبتعلقة جميع القضايا الم
الأسعار  تخفيضات/الأثمان المردودة

وستقوم . وخصومات الأسعار والتقارير
للتجارب منظمة معاهدة الحظر الشامل 

بالتعديلات في صدار نص النووية بإ
  .٢٠١٠مايو /أيار

من سيتولى فريق المراجعة المقبل التحقق 
  الأمر

إجراء مراجعة لمضاهاة أسعار تذاكر   ‘٣ ‘١- ٥  ٢١
أسعارها لدى أماكن بيعها بالطائرات 
 وفق المنصوص عليه في بنود العقد ،الأخرى
  .المرجعية

لتحسُّن اتسلم المبالغ المردودة وتعديل العقد و
  .في رصد عمليات السفر لدى اليونيدو

 تقرير ٢٠١٠مارس /قُدّم في نهاية آذار
فرع اجعة الختامي المطلوب، ويواصل المر

قسم الخدمات  بخدمات دعم العمليات
  . استعراض هذا التقريرالعامة

فرع خدمات دعم والتقرير متاح لدى 
  .قسم الخدمات العامة بالعمليات

  .وجد تعليقات إضافيةتلا 
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مع اللجوء إلى التعيين القصير الأمد،   ‘١ ‘٧- ٦  ٢٢
 ينبغي الحرص ألا يتعارض هذا مع

السياسات المعمول بها في هذا الشأن، 
وعدم جواز المساس بجوانب الالتزام 
والتحلي بالمسؤولية والخضوع للمساءلة 
التي تتأتى مع التعيين المحدد الأجل 

  .الأطول أمدا

واصلت اليونيدو رصد استخدام 
 ٢٠٠٩التعيينات القصيرة الأجل في عام 
خلال و. مقارنة بالوظائف المحددة الأجل

 ٣١ إلى يناير/ كانون الثاني١ترة من الف
بلغ عدد ، ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول

 ٧٨ة الأجل في وظائف قصيرالمعيّنين 
 .فردا

ا  فرد٤٠ومن أصل هذا العدد، وُظِّف 
 ٥ن بينهم  وظيفة ثابتة، م٣٨استنادا إلى 

تة في مكاتب وظائف ثابأفراد عُيِّنوا في 
في ا عُيِّنو فردا ٢٨و ،اليونيدو الميدانية
باستثناء  ( الرئيسيقر الموظائف ثابتة في

فراد عُيِّنوا  أ٧ و،)خدمات إدارة المباني
 .بانيإدارة المخدمات في وظائف ثابتة في 

إلى أنه في  في هذا الصددتجدر الإشارة و
استُخدِمت في  وظيفة ثابتة ٣٢حالة 

 ٢٠٠٩تعيينات قصيرة الأجل في عام 
استُخدمت عقود قصيرة الأجل لسد 
الفجوة الزمنية، بينما كانت عملية 

 جارية، )طويلة الأجلال(العادية التوظيف 
مع سياسة اليونيدو أمر متوافق وهو 

داري لنظام الإ من ا٣٠٠والمجموعة 
التعيينات اللتين تنظّمان  ،للموظفين

واستُكمِلت عملية . الأجلالقصيرة 
 وظيفة من هذه ٢٥التوظيف فيما يخص 

المقر الرئيسي  وظيفة في ٢٠(الوظائف 
، وشُغِلت )الميدانيةأخرى في المكاتب  ٥و

عقود هذه الوظائف بموظفين يعملون ب
 وظائف في ٧كانت هناك و، محددة المدة

وظائف في  ٥منها (الرئيسي المقر 
لا تزال في طور ) إدارة المبانيخدمات 
أبريل /نيسان ٧حتى لتعيين إجراءات ا

٢٠١٠. 

  .وجد تعليقات إضافيةتلا 
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 البالغ تبقيةالمالثابتة من بين الوظائف و
لأغراض المستخدمة وظائف  ٦عددها 
 يتلغِ، أُقصيرة الأجلعقود التعيين ب

إحداهما ، ٢٠٠٩ نهاية عام وظيفتان في
.  من الميزانية فقطفي المائة ٥٠بنسبة ممولة 

ولم يُوافق على التعيين في الوظائف 
الرئيسي المقر الثلاث المتبقية وهي ب

المباني خدمات إدارة وظيفتان منها في (
شعبة الاستراتيجيات الإقليمية في والثالثة 

  ).والعمليات الميدانية

جداول أن تدرج في سياسة التعلّم المقترحة   ‘٢ ‘٧- ٦  ٢٣
زمنية مناسبة لوضع خطة التدريب السنوية 

  .في شكلها النهائي وتقديمها

أن عُدِّلت سياسة التعلّم المقترحة لبيان 
عملية سيستهل إدارة الموارد البشرية فرع 

 لتقييم احتياجات الشُعَب من التعلّم في
تسبق السنة السنة التي الربع الثالث من 

ل قوم كوسي.  التي تنطبق عليهايةتقويمال
تقييم الاحتياجات التعليمية بمدير فرع 

مديري لموظفيه وتقديم طلباتهم من خلال 
ته مدإطار زمني المعنيين ضمن دارة الإ

إدارة الموارد ولى فرع وسيت. أربعة أسابيع
إعداد الخطة الناشئة عن ذلك البشرية 

 اوعرضها على المدير العام للموافقة عليه
 .عامفي الربع الأخير من ال

من أجل  أعلاهالمبيّنة عملية قد طُبِّقت الو
المدير وافق  التي ٢٠١٠  عامإعداد خطة

  .هاتنفيذ على العام

  .إضافيةوجد تعليقات تلا 

النص في السياسة المقترحة على إجراء   ‘٣ ‘٧- ٦  ٢٤
تعديلات في خطة التدريب السنوية 
حفاظا على المرونة المتاحة في السياسة 

  .القائمة

التالية مدرجة في سياسة التعلّم  فقرةلا
ب التوصية استيعاالمقترحة من أجل 

 :‘٣ ‘٧-٦الواردة في المرجع 

ميزانية دارة عن إسؤولية تتمركز الم"
، الذي إدارة الموارد البشريةفرع التعلم في 

المرصودة للتعلّم في يزانية سيستخدم الم
وغيرها من السنوية التعلّم نفيذ خطة ت

. وافق عليها الإدارةتلتي التعلّم اأنشطة 

  .ةلا يوجد تعليقات إضافي
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 من غير الممكن ومن المسلم به أيضا أن
 يةتحديد جميع الاحتياجات التدريبدوما 

ارة الموارد البشرية، سلفا؛ وسيقبل فرع إد
توقعة المطلبات غير ال، الحاجةكلّما دعت 

  تعديلاتدخالإفي وقت إعداد الخطة أو 
مناقشات مع إجراء بعد ها تنفيذ على

شريطة أن تكون ، المديرين المعنيين
التعديلات في حدود الموارد المالية 

سياسة مع متسقة ولذلك المخصصة 
  ".مالتعلّ

تنظيم دورات بأسلوب الاتصال   ‘٤ ‘٧- ٦  ٢٥
الحاسوبي المباشر وتوفيرها لموظفي 

  .المكاتب الميدانية

تنظيم وإعداد دورات لحُدّد مورّد 
عدد  بشأن على الحاسوبقائمة تدريبية 

، شتراءإجراءات الاواضيع من قبيل الم من
والإدارة القائمة على النتائج، وإجراءات 

 والنظام لقواعد المالية، واالتعاون التقني
رُوعِيت في إعداد الصلاحيات و .المالي

من احتياجات الموظفين الميدانيين 
الدورات التدريبية بأسلوب الاتصال 

تُوفّر بها والطريقة التي سالحاسوبي المباشر 
ستُؤخذ هذه ولهم هذه الدورات، 

الاحتياجات في الحسبان عند تصميم 
 .الدورات وإعدادها

رمجيات لتسجيل العروض وتم شراء ب
واستُخدِمت لتوفير التعلّم الإلكتروني على 

 العام، المحاسبية الدولية للقطاعالمعايير 
 ،والمعاملات في نظام مراقبة الأداء المالي

أُتيحت  و.وبرامج اليونيدو التوجيهية
في المقر العاملين ميع الموظفين النواتج لج
  .وفي الميدانالرئيسي 

  .وى الامتثالأُحيط علما بمست

 ى أثناء تنفيذ مبادرة اللامركزيةأن تُراع  ‘١ ‘٨- ٧  ٢٦
الاحتياجات التشغيلية للمكاتب الميدانية 
ضمانا لتنفيذ المشاريع والبرامج على نحو 

  .سريع فعال

القدرات زيادة الاستفادة من تجري 
إنجاز لمكاتب الميدانية في المتعاظمة ل
، وقد كلفت التعاون التقنيمشاريع 

عن طريق نشرة ، ٢٠٠٩ليونيدو في عام ا

 للحسابات  اللاحقةاتراجع المصلستوا
  .متابعة التقدم المحرز
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لموظفين إشراك ا، ١٠٨ المدير العام رقم
 المكاتب الميدانية في العاملين بالدوليين

فروع /الاتفاقات التي تعقدها وحدات
، بغية شعبة صوغ البرامج والتعاون التقني

رفع مستوى إنجاز الموظفين الميدانيين 
 إنجازة، وزيادة كفاءة للمشاريع من ناحي

ليونيدو من في االتعاون التقني مشاريع 
تقدم، فإن في ضوء ما و. ناحية أخرى

وضع الصيغة بانتظار هذا البند لا يزال 
  . بشأنهالنهائية

التعاون من المستصوب لتنفيذ مشاريع   ‘٢ ‘٨- ٧  ٢٧
جيه بعض في المستقبل النظر في توالتقني 

الموارد وكذلك الخبرات، الوطنية 
والدولية على السواء، إلى تحديد 
استراتيجية عملية لتنمية الموارد البشرية 
يمكن أن تنجح في البيئة الثقافية 

  .والسياسية في البلد المستهدف

 مكاتب اليونيدو المصغرةشغيل يتواصل ت
وحدات ميدانية يجري إنشاء والقائمة، 

وسيلة بوصفها لنوع جديدة من هذا ا
لوجود  المنظمة الميداني الفعال من حيث 

 بين  المُبرمأن الاتفاقوفي حين . التكلفة
  وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائياليونيدو
 انقضى أجله إنشاء هذه الوحداتبشأن 

تقييم خضع أيضا لو ،٢٠٠٩عام في 
هذه الوحدات إدراج زيادة  فإن ،مشترك

التعاون ع مشاريعلى مستوى صياغة 
تحرز  هو أحد المجالات التيوإنجازها التقني 

وبالنظر إلى عملية . اتقدمفيها اليونيدو 
يجري  التي تمت مؤخرا، إعادة الهيكلة

تغطية المكاتب أيضا استعراض مستوى 
جميع الوحدات تعمل الميدانية لضمان أن 

 لىالمصغّرة، عكاتب ها المالميدانية، بما في
النظر جاريا في وما زال .  نحوأمثل
تنفيذ ما يرتبط بها ولازمة عديلات الالت

ما زال هذا البند عليه فإن ، وقراراتمن 
  . الصيغة النهائية بشأنهفي انتظار وضع

 للحسابات  اللاحقةاتراجعستواصل الم
  .متابعة التقدم المحرز

رأس المال تحديد سقف صندوق   ‘١ ‘٧- ٨  ٢٨
 أثر نه من استيعابعلى نحو يمكّالمتداول 

  .التأخر في تسلم التبرعات

ناظمة لقواعد الترى الإدارة أن ا
 لتداوصندوق رأس المال الملاستخدام 

هذا التأكيد مناسبة، وستستخدم الإدارة ب
تمويل الأنشطة المعتمدة في ق في ندوالص

  .لا توجد تعليقات إضافية
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 حاد في حدوث نقصعند ة الميزاني
تم تينبغي أن غير أنه . السيولة النقدية

 عمليات سحب من الصندوق لهذا أي
الغرض في إطار الشرط القاضي بأن 

احتمال كبير بما فيه الكفاية يكون هناك 
موارد الصندوق ضمن الإطار ن تُجدّد لأ

 .الزمني المحدد

وانطلاقا من هذا الاعتبار لا يعدّ التمويل 
تراكات المؤقت إلى حين تحصيل الاش

المتأخرة خيارا إلا إذا لم تتجاوز فترة التأخير 
 المبالغ أنضمان بهناك كان بضعة أشهر و

ولا يمكن تطبيق . لبالفعالمتأخرة ستُدفع 
التي تدفع التمويل المؤقت على الاشتراكات 

بضع سنوات مرور في نهاية المطاف بعد 
 في ٧تشكل نسبة  (هاقتاريخ استحقاعلى 

إذا أما ). ط من الاعتماداتالمائة في المتوس
لك استُخدم التمويل للتعويض عن ت

في أن يحدث  خطر الاشتراكات فإن ثمة
صندوق، الأخير مماثل في تجديد موارد ت
ولا يعود دريجيا بعد ذلك ذي سيتناقص تال

 .همنالمنشود لغرض بمستطاعه أن يحقق ا

السقف المناسب بتحديد وفيما يتعلق 
اول، فإن القرار صندوق رأس المال المتدل

الأعضاء على النهائي تتخذه الدول 
ولم تغيّر .  اثنتينسنتينمدتها أساس دورة 

 الإطار الزمني وذلك لعدمالدول الأعضاء 
تثبت ضرورة  ذات مصداقية حالةوجود 
  .ستويات أعلىتحديد م

تعديل النظام المالي بالصورة المناسبة على   ‘٢ ‘٧- ٨  ٢٩
نحو يسمح لإدارة اليونيدو بالمرونة في سداد 
المبالغ المسحوبة من الصندوق في غضون 

 شهرا عقب الفترة المالية التي جرى ١٢فترة 
  .فيها السحب

 الوارد ٢٨نفس ما ذُكِر في رقم التسلسل 
  .أعلاه

  .لا توجد تعليقات إضافية
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رقم 
  المرجع التسلسل

التوصيات الواردة في التقرير المؤقت لمراجع 
  تعليقات إضافية من مراجع الحسابات  ٢٠١٠أبريل / نيسان١الحالة في   )٢٠٠٨(سابات الح

في خيار استخدام الإدارة أن تنظر   ‘٣ ‘٧- ٨  ٣٠
لسد ثغرات ال المتداول رأس المصندوق 

التمويل الناشئة من تأخر تحصيل 
  .الاشتراكات المقررة

 الوارد ٢٨نفس ما ذُكِر في رقم التسلسل 
  .أعلاه

  .لا توجد تعليقات إضافية

تنفيذ المعايير المحاسبية منح الأولوية ل  ‘١‘٥- ١٠  ٣١
أن تكفل الإدارة و. ع العامالدولية للقطا

  .ية المواردعدم تعويق التنفيذ بمحدود

نُفِّذت تدريجيا إجراءات الاستعداد لتنفيذ 
للقطاع العام في لمعايير المحاسبية الدولية ا

 ١من اعتبارا نظام مراقبة الأداء المالي 
افتتاح لدى  ٢٠١٠يناير /كانون الثاني

  ٢٠١٠ الفترات المالية لعام

يعرب مراجع الحسابات الخارجي عن 
  .لصددتقديره لجهود الإدارة في هذا ا

الاستعانة بمتخصصين وتكريسهم للقيام   ‘٢ ‘٥- ١٠  ٣٢
المحاسبية الدولية بمهمة تنفيذ المعايير 

على أساس التفرغ من للقطاع العام 
  . وتيسيرهاأجل تبسيط عملية التنفيذ

 لدى دائرة موارد مخصصة إضافيةتتوفر 
فرع إدارة الشؤون المالية ولدى 
 من أجل المعلومات والاتصالات

طلاع بمهام تنفيذ المعايير المحاسبية الاض
 ،ت السياساتسيما في مجالا ، ولاالدولية

 ،والتعليمات،  والإجراءاتنظم،وال
 لتنفيذ لاستعدادفي مجال اوالتدريب 
 / الأول من كانون الثانيالمعايير بحلول

  .٢٠١٠يناير 

يعرب مراجع الحسابات الخارجي عن 
  .تقديره لجهود الإدارة في هذا الصدد

صدار الحرص قبل الانتقال إلى العمل بالإ  ‘١ ‘٨- ١١  ٣٣
على  نظام مراقبة الأداء المالي من الجديد

عمليات إدارة الأعمال في تحديد التدقيق 
واحتياجات النظام في ظل المعايير 

 لتجنب ،المحاسبية الدولية للقطاع العام
 المخاطر المبينة في الفقرة

٧- ١١.  

رقى إلى  لا يأن تحديث نظام أغريسورغم ب
وارد المتخطيط نظام لالتنفيذ الكامل مستوى 
 ٧-١١كما هو مبين في الفقرة  (يةالمؤسس

لعام من التقرير المؤقت لمراجع الحسابات 
في ، فقد أُبدِي حرص كبير *)٢٠٠٨

 ٣-٤-٥تحديث نظام أغريسو من الإصدار 
ما ، وأيضا في ضوء ٣-٥-٥إلى الإصدار 

 الدولية للقطاع العام لتطبيق المعايير المحاسبية
من متطلبات من حيث إجراءات العمل 

مراحل  حيث بدأت ،ومن حيث النظم
 ٢٠٠٧الأولى في خريف عام التحديث 

الانتقال إلى عملية نجاح وبلغت ذروتها في 
 هيولي/ تموز١الإصدار الجديد في يوم 

٢٠٠٩.  

  .لا توجد تعليقات إضافية
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رقم 
  المرجع التسلسل

التوصيات الواردة في التقرير المؤقت لمراجع 
  تعليقات إضافية من مراجع الحسابات  ٢٠١٠أبريل / نيسان١الحالة في   )٢٠٠٨(سابات الح

إدارة المعلومات تحسين التنسيق بين فرع   ‘٢ ‘٨- ١١  ٣٤
 ،لماليةدائرة الشؤون اوالاتصالات و

لضمان الانتقال الناجح للعمل بالنظم 
  .الجديدة

فرع إدارة المعلومات يق بين تجلى التنس
 في لماليةدائرة الشؤون اوالاتصالات و

الجماعي من أجل العمل ها ، منجملة أمور
إنجاح تحديث نظام أغريسو من الإصدار 

 والعملية ٣-٥-٥  الإصدارإلى ٣- ٤- ٥
متطلبات المعايير المحاسبية تحديد  لةالجاري
  . للقطاع العامالدولية

  .لا توجد تعليقات إضافية

التحديد الواضح لأدوار ووظائف فرع   ‘٣ ‘٨- ١١  ٣٥
إدارة المعلومات والاتصالات والفروع 
الفنية فيما يتعلق بتصميم النظام وتطويره 

فادة وعملياته وصيانته سعيا إلى الاست
من نظم تكنولوجيا المعلومات بالصورة 

  .المثلى

أدوار ووظائف فرع إدارة المعلومات 
والاتصالات محددة في وثيقة اليونيدو 

DGB/(0).95/Add.4 ٢٩ المؤرخة 
وعلاوة على ذلك . ٢٠٠٨فبراير /شباط

فإن السياسة المتعلقة بتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات محررة مع المراعاة 

لهذه الأدوار والوظائف المحددة الواجبة 
  . للفرع المذكور

  .لا توجد تعليقات إضافية

إجراء تحليل شامل للتكاليف والفوائد يغطي   ‘١ ‘٧- ١٢  ٣٦
كافة عناصر التكلفة، بما في ذلك التكاليف 

  .المتكبدة مرة واحدة والتكاليف المتكررة

أُحيط علما بملاحظة مراجع الحسابات 
  .الخارجي

  .يقات إضافيةلا توجد تعل

راعى في التحول إلى الاستعانة تُأن   ‘٢ ‘٧- ١٢  ٣٧
بمصادر خارجية في خدمات إدارة المباني 
العناصر الرئيسية لسياسة الأمم المتحدة 
في هذا الشأن إلى جانب وضع صيغ 
عملية لتوزيع تكاليف مقدم الخدمات 

المنظمات الأخرى (على المستفيدين منها 
  ). الدوليالكائنة في مركز فيينا

تواصل المنظمات الكائنة في فيينا 
استعراض هذا الموضوع المعقد من خلال 

  .اللجنة الاستشارية للخدمات العامة

  .وجد تعليقات إضافيةتلا 
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    الثانيالمرفق 
تقرير مراجع  (التقرير السابق الصادر من مراجع الحسابات الخارجيمتابعة تنفيذ التوصيات الواردة في 

    )٢٠٠٧ إلى ٢٠٠٦الخارجي عن الفترة المالية من الحسابات 
رقم 

  التوصية التسلسل
الوثيقة الإشارة في 
PBC.24/3  

أبريل  / نيسان١حالة الامتثال المحدّثة في 
٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

  :إطار الرقابة الداخلية  ١
الإدارة ملتزمة بفحص إطار الرقابة

- ٢٠٠٨الداخلية خلال الفترة 
 في نطاق إدارة المخاطر٢٠٠٩
  .المؤسسية

مكتب التغيير والتجديد/مكتب المدير العام  ٩
٢٠٠٩ أُطلِقت في أوائل عام -في المنظمة 

 تشمل المنظمةالتغييردارة لإشاملة مبادرة 
بادرةوثائق مختلفة عن المت دّعِأُ وبأسرها،

الحاجة إلىن  عوردت فيها معلومات
 .ين أمور أخرىمن ب، تغيير شاملإحداث 

قدمت كذلك دراسة جدوىوأُجريت 
تحسين كفاءةعديدة رامية إلى توصيات 

 .المنظمة وفعاليتها

/كانون الأولولاحظ المؤتمر العام في 
التي تواجههاالفريدة  الحالة ٢٠٠٩ديسمبر 
توفير الموارد اللازمةوافق على والمنظمة 

 .للمضي بالعملية قدما

لتغييرابرنامج طلِق ، أ٢٠١٠ُأوائل عام وفي 
جنبا الى جنب معفي المنظمة والتجديد 
يععالجة جململلحوكمة هيكل 

.التحديات بطريقة شاملة ومنهجية/القضايا
ة لمعالجةعديدإجراءات ويجري حاليا اتخاذ 

والثقافة،القضايا المتعلقة بالسكان 
تخطيط وتنفيذ ،شغيليةالتحسينات التو
 إدارة المعارف، فضلا عنيةوارد المؤسسالم
 .المخاطرو

وثيقة ٢٠٠٩خلال عام كما أُعِدّت 
عن إطار الرقابة الداخلية فيشاملة 

إصدارها حاليا في مراحل ياليونيدو، وه
  .النهائية

نظرا لأن تقرير مراجع الحسابات
- ٢٠٠٨الخارجي عن فترة السنتين 

 يتضمن تعليقات على مبادرة٢٠٠٩
ة، فإن هذه المسألالتغييرإدارة 

ذلكإطار ستُواصل متابعتها في 
  .التقرير

  :إطار الرقابة الداخلية  ٢
متطلبات المعاييراستُعرضَت 

مكتب التغيير والتجديد/مكتب المدير العام  )ج(٩
،٢٠٠٩ مع اقتراب نهاية عام -في المنظمة 

قُدِّمت إلى مجلس مرفق البيئة العالمية

نظرا لأن تقرير مراجع الحسابات
- ٢٠٠٨الخارجي عن فترة السنتين 

 تعليقات على مبادرة يتضمن٢٠٠٩
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رقم 
  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
PBC.24/3  

أبريل  / نيسان١حالة الامتثال المحدّثة في 
٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

 بشأنالائتمانية لمرفق البيئة العالمية
بعدللخطر، ة رصد المشاريع المعرض

رصدة في لفجولتحليل إجراء 
اريع التيالمشاريع خلال دورة المش

ويُتوقع المضي في. نُفّذت بالفعل
عمل على تنفيذ هذه المبادرة فيال

 فيما يتعلق بإدارة٢٠٠٨عام 
  .المخاطر المؤسسية

 التي اتخذتها عن الإجراءاتمعلومات مفصّلة
 للمرفقلمعايير الائتمانيةلالأمانة للامتثال 

وتم. خطة عمل، وكذلك عن المذكور
وطُلِبقبول هذه المعلومات وخطة العمل، 

سنويا المجلسزوّد اليونيدو أن تإلى 
خطةفي تنفيذ علومات عن التقدم المحرز بم

 الأطر الزمنية استنادا إلىعمل المنظمة
 .ةبيّنوالتفاصيل الم

لائتمانية المرفق امتطلباتمعالجة ري تجو
فيلتغيير والتجديد افي إطار برنامج الآن 
  .المنظمة
دابير ت٢٠٠٩خلال عام اتُّخِذت كما 

.في المنظمةالمؤسسية إدارة المخاطر للأخذ ب
٢٠٠٩ديسمبر /في كانون الأولمت تِواختُ

تحديد وتقييمالتي تشمل  المرحلة الأولى
والفرص، وكذلك إعداد خطة المخاطر

ابع المؤسسي على إدارةعمل لإضفاء الط
التدريجيتبدأ مرحلة التنفيذ وس. المخاطر

  .على مدى السنوات القليلة المقبلة

، فإن هذه المسألةإدارة التغيير
ذلكإطار ستُواصل متابعتها في 

  .التقرير

  :طار الرقابة الداخليةإ  ٣
شُعبة صوغ البرامج والتعاونعكف ت

المزيد من التوضيح على تقديم التقني
بشأن المسؤوليات التنظيمية
والإدارية لإدارتها الوسطى، مثل

يتسنى ورؤساء الوحدات، لالمديرين
تطبيق المساءلة اللازمة على مستوى

  .ملائم داخل الشُعبة

مكتب/تعاون التقنيشعبة صوغ البرامج وال  )ج(٩
  المدير الإداري

 نظام تضامن٢٠٠٩استُحدِث خلال عام 
وحدات شعبة صوغ البرامج والتعاون التقني

(PTC Unit Compact)وهو نظام قاعدة ،
بيانات لتخطيط الأنشطة قائم على شبكة

عملالإلى وضع خطة أفضى ، الويب
 .في العام المذكورلشعبة السنوية ل

، معالنظام نفسهام ومن المقرر استخد
في وضع،  عليهبعض التعديلاتإدخال 

.٢٠١٠لعام خطة العمل السنوية للشعبة 
هيكلة المنظمة وكذلكظرا لإعادة بيد أنه ن

بادرةمختلفة تتصل بمأنشطة الاضطلاع ب
عملية التخطيطفقد أُجلت ، يرإدارة التغي

  .أُحِيط علما بحالة الامتثال
ونظرا لأن تقرير مراجع الحسابات

- ٢٠٠٨الخارجي عن فترة السنتين 
 يتضمن تعليقات على مبادرة٢٠٠٩

إدارة التغيير، فإن هذه المسألة
ستُواصل متابعتها في إطار ذلك

  .التقرير
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رقم 
  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
PBC.24/3  

أبريل  / نيسان١حالة الامتثال المحدّثة في 
٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

 .٢٠١٠أبريل /نيسانالمتوخاة حتى 

 شعبة صوغإلى جانب ما تقدم، شرعت
البرامج والتعاون التقني في عقد حلقات
دراسية لمديري الشعبة لاستعراض مشاريع
التعاون التقني، وذلك اعتبارا من

كلتُعقد مرة  (٢٠١٠فبراير /شباط
جميع المقترحاتتُستعرض ، حيث )أسبوعين

المقدمة بشأن مفاهيم المشاريع وتُناقش فيما
تقديممديري الشعبة من أجل بين 

التي يتوخى إقرارها لإخضاعهاقترحات الم
على الرغم منو. الموافقةلمزيد من إجراءات 

 من المقرر إجراء استعراض رسمي لهذهأن
 فيبدو،الأشهر القادمةالمبادرة الجديدة في 

في زيادة مشاركةأنها تقدم إسهاما إيجابيا 
 مجالالمسؤولية فياضطلاعهم ب وديرينالم
ةجود المشاريع وتحسينوغ ص

  .ع المشاريمفاهيم/مقترحات

  :إطار الرقابة الداخلية  ٤
ة الموارد البشرية علىبات فرع إدار

وشك إصدار اختصاصات رؤساء
الوحدات، التي ينبغي أن تساعد

واضحةأيضا في تحديد مسؤوليات 
  .في المستقبل رؤساءلهؤلاء ال

فرع/شعبة دعم البرامج والإدارة العامة  )ج(٩
  :إدارة الموارد البشرية

وُضِعت الصيغة النهائية لاختصاصات
يق البرامجرؤساء الوحدات في شعبة تنس

والعمليات الميدانية سابقا، المسماة حاليا
شعبة الاستراتيجيات الإقليمية والعمليات
الميدانية، ونُشِرت على الإنترنت في

  .٢٠٠٩مارس /آذار

  .تم التحقق من مستوى الامتثال

  :إطار الرقابة الداخلية  ٥
وف يجري استكشاف إمكانيةس

تنفيذ التسجيل الإلكتروني للإنفاق
 أولا السلف،ن طريق حساباتع

 على السلف،فيما يتصل بحسابات
أن يُوسَّع لاحقا ليشمل القسائم

  .أمكن ذلك، إذا الداخلية

فرع/شعبة دعم البرامج والإدارة العامة  )د(٩
وُسِّع في: إدارة المعلومات والاتصالات

خطط التدريب نطاق ٢٠٠٩أواخر عام 
ىعل( من نظام أغريسو ٥٣٣على الإصدار 

المعايير المحاسبيةعلى و) جميع المستويات
للقطاع العام، وتم تدريب عدد كبيرالدولية 

من الموظفين العاملين في المقر الرئيسي
الجهود في وتتواصل هذه .والمكاتب الميدانية

  .لا توجد تعليقات إضافية
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رقم 
  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
PBC.24/3  

أبريل  / نيسان١حالة الامتثال المحدّثة في 
٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

خططويمكن الاطلاع على . ٢٠١٠عام 
في المنظمة بالرجوع إلى العنوان العامة علّمالت

    :الشبكي التالي
http://intranet.unido.org/intra/Organi

zational_Learning  

خطط التدريبكما يمكن الاطلاع على 
 من نظام٥٥٣الإصدار المستمر على 

المعاييرو) على جميع المستويات(أغريسو 
: في العنوان الشبكي التاليالمحاسبية الدولية

http://intranet.unido.org/intra/Room_

Reservation/D1070 

نوفمبر وكانون/ووُضِعت في تشرين الثاني
لتدريبمواد تدريبية  ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

الموظفين في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية
بواسطة تقنيات الاتصال الحاسوبي المباشر،
ومن الممكن الاطلاع عليها في العنوانين

 /http://intranet.unido.org :الشبكيين التاليين

intra/IPSAS/Training/IPSAS_eLearning 

http://intranet.unido.org/intra/E-learning 

  :إطار الرقابة الداخلية  ٦
فيما يتعلق بتقييم الأداء على
مستوى المشاريع، اتفقت الإدارة
على إمكانية تناول المسائل الإدارية
والتنظيمية بمزيد من التعمّق عند

ستعراضات المشاريع،إجراء ا
وتعهدت بأن تُسند إلى هذا الأمر

  .هميةمزيدا من الأ

تجدر: مكتب خدمات الرقابة الداخلية  )ز(٩
الرقابةمكتب خدمات الإشارة إلى أن 

المشاريعتلقى أي تمويل من يالداخلية لا 
،ستعراضلاالقاء ما يجريه من عمليات 

سواء كانت إدارية أم مالية أم تشغيلية أم
  .تعلق بالامتثال أم غير ذلكت
عملياتالمذكور ذلك، يجري المكتب مع و
وذلك، ستعراض إدارية وتنظيمية للمشاريعا

،‘خطر كبير‘لبعض المشاريع المعرضة لــ
وذلك الموارد اللازمة، عندما تتوفر لديهو

ترويج الاستثمار والتكنولوجيامثلا لمكتب 
الممولة لمشاريعلاليونان أو أو في في إيطاليا 

المانحينتعدد  المالصندوق الاستئمانيمن 
  .الخاص بالعراق

نظرا لأن تقرير مراجع الحسابات
- ٢٠٠٨الخارجي عن فترة السنتين 

لى مبادرة يتضمن تعليقات ع٢٠٠٩
، فإن هذه المسألةيرإدارة التغي

ذلكإطار ستُواصل متابعتها في 
  .التقرير
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رقم 
  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
PBC.24/3  

أبريل  / نيسان١حالة الامتثال المحدّثة في 
٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

فريقبرنامج عمل وفقا ل: فريق التقييم
 للفترةكتب المدير العام لمالتابعالتقييم 
مل أيضاتتشتقرر أن ، ٢٠١٠/٢٠١١

لى تقييم، علاوة عالتقييمات القطرية
، المعنيدالمشاريع والبرامج المنفذة في البل

الشكلم للمكتب الميداني أو تقييعلى 
مدىالتمثيل الميداني وأشكال من الآخر 
،داريةالأدوات الإ/وظائف مختلف الفعالية
 .حسابات السلفمثل 

ويجري الآن وضع الصيغة النهائية
فيلمهمة التقييم الخارجي لاستعراض الأقران 

). مرفقة من التقرير النهائينسخة(ليونيدو ا
 التي توصل إليها فريقومن النتائج الرئيسية

استعراض الأقران أن مهمة التقييم في
يةالاستقلال تستوفي عموما معايير اليونيدو

لجنة التي وضعتها والمصداقية والمنفعة
  . التابعة للأمم المتحدةالمساعدة الإنمائية

  :إطار الرقابة الداخلية  ٧
لفتت الإدارة الانتباه أيضا إلى قيام
لجنة اليونيدو الاستشارية المشتركة
مؤخرا بإنشاء فريق عامل يُعنى
بمواءمة نظام تقييم الأداء الفردي

الإدارة القائمةالقائم ليجسد مبادئ 
على النتائج على نحو أفضل وليوائم
الممارسات في الشُعَب بحيث تُصاغ
أهداف الأداء الفردي بوضوح
استنادا إلى أهداف أداء الشُعَب

 العمل تناولسيتمو. والفروع
  . في هذا السياقالجماعي

فرع/شعبة دعم البرامج والإدارة العامة  )ز(٩
 الفريق العاملفرغ :إدارة الموارد البشرية

من مداولاته وقدّم مقترحا بشأن إنشاء نظام
جديد لتقييم أداء الموظفين في اليونيدو إلى
اللجنة الاستشارية المشتركة من أجل
مناقشته وتقديم توصيات بشأنه لاحقا إلى

وسيُبحث النظام المقترح في. المدير العام
.إطار برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

توفير مرافق تكنولوجيا المعلوماتولعل 
الشروط الأساسية لتنفيذ هذاأحد المناسبة 
  .النظام

نظرا لأن تقرير مراجع الحسابات
- ٢٠٠٨الخارجي عن فترة السنتين 

بادرة يتضمن تعليقات على م٢٠٠٩
، فإن هذه المسألةإدارة التغيير

ذلكإطار ستُواصل متابعتها في 
  .التقرير

 :لقابلة للاستهلاكالممتلكات غير ا  ٨
 يتحقّق بعد الانتظام في التوفيقلم

بين سجلات الجرد والنظام المحاسبي
  . ودقتهاضمانا لاكتمالها

فرع/شعبة دعم البرامج والإدارة العامة  ١٦
النظمتشتمل : خدمات دعم العمليات

لمعايير المحاسبية الدولية للقطاعتوافقة مع االم
يناير/ن الثانيفي كانوأُخذ بها العام، التي 

نظرا لأن التقرير الحالي لفترة السنتين
ت مماثلة، فإن هذهيتضمن ملاحظا

إطارالمسألة ستُواصل متابعتها في 
  .ذلك التقرير
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  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
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٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

، على إجراء تسوية دورية بين٢٠١٠
السجلات المالية وسجلات الموجودات

بالاتصالأُعِدّت مواد تدريبية قد و. الثابتة
ينالموظفوتم تدريب ، الحاسوبي المباشر

 . في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانيةينالعامل

 :الممتلكات غير القابلة للاستهلاك  ٩
فرع خدمات الدعمسيواصل 

التشغيلي، بالتعاون مع فرع
إدارة الخدمات المالية وخدمات
أعماله ،المعلومات والاتصالات

التوفيق المنهجي بينبالمتعلقة 
 المحاسبي منسجلات الجرد والنظام

تحقيق التكامل بينخلال المضي في 
نمائطسو ويأغرنظام حسابات 
  .الثابتةالموجودات 

نظرا لأن التقرير الحالي لفترة السنتين  .مطابق لما ورد أعلاه  ١٧
يتضمن ملاحظات مماثلة، فإن هذه

إطارالمسألة ستُواصل متابعتها في 
  .ذلك التقرير

ر الإدارةنظام جمع البيانات في إطا  ١٠
  :القائمة على النتائج

يجري وضع منهجية لتقييم الأثر
صُممت خصيصا لتتلاءم مع

 والوسائل الرئيسيةمواضيع اليونيدو
  . خدماتها أداءالتي تتبعها في

أقر المجلس، ٢٠٠٩في عام : فريق التقييم  ٢٨
مرفقمتطلبات التنفيذي خطة عمل لتلبية 

قائمةسينات تح في إطار إدخال البيئة العالمية
مشاريعإدارة دورة على تحقيق النتائج على 

وبعد مراعاة أمور. ليونيدو باالتعاون التقني
من بينها الخبرات المستقاة من نظام الإبلاغ

هذه تتضمنعمل  الخطةعن النتائج، تتضمن 
نقطة تتناول رصد ١٥ نقطة عمل، منها ٢٧

وعلاوة. المشاريع وحوافظ المشاريع/البرامج
أصبحت الحاجة لتحسينفقد  ذلك، على

اليونيدو أولوية قصوى فيفي نظام الرصد 
فيو.  في اليونيدويرإطار مبادرة إدارة التغي

افريق، أنشأ المدير العام ٢٠١٠مارس /آذار
بين المنظمات يعنى بوضع ا مشتركعاملا

نظام رصدتحسين بشأن مقترحات ملموسة 
 . عنهاالإبلاغالنتائج و

الأثر اللذين يلتقييم نتائج تقييموقدم فريق ا
تقييم مشروع( ٢٠٠٩عام أُجريا في 

نظرا لأن تقرير مراجع الحسابات
- ٢٠٠٨الخارجي عن فترة السنتين 

 تعليقات على مبادرة يتضمن٢٠٠٩
، فإن هذه المسألةإدارة التغيير

ذلكإطار ستُواصل متابعتها في 
  .التقرير
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مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

هارات من أجل تحقيق السلم وتوليدالم
 في أوغندا وتقييم مشاريع المواصفاتالدخل

حلقة دراسيةفي ) سري لانكاالقياسية في 
شعبةالمدير الإداري لتقنية خاصة نظمها 

مارس/ في آذارصوغ البرامج والتعاون التقني
صوغ البرامجشعبة ميع موظفي  لج٢٠١٠

وتعكف حاليا الفروع. والتعاون التقني
المعنية التابعة للشعبة المذكورة على تطبيق

،ةستقاواستنادا إلى الخبرة الم. منتائج التقيي
ه الخاصةتطوير منهجياتيواصل فريق التقييم 

حدثا خاصاستضيف ي، وسوف الأثرتقييم ب
جتماع السنوي المقبلتقييم الأثر في الاعن 

  .مم المتحدةللأالتابع لفريق التقييم 

 فيالإدارة القائمة على النتائج  ١١
  : الميدانيةالمكاتب

 تُحدّد بعد المعلومات الأساسيةلم
للتمكّن من ترتيب أداء المكاتب
الميدانية بحسب فئات المكاتب التي
حقّقت هذه النتائج الأساسية
والمكاتب التي حققت أكثر منها أو

  .المنشودكانت نتائجها دون 

شعبة الاستراتيجيات الإقليمية والعمليات  ٣٠
 التي اتخذتهاالسابقةرات عقب المباد: الميدانية

شعبة الاستراتيجيات الإقليمية والعمليات
فرع العمليات الإقليمية والميدانية/الميدانية
،لق بالإدارة القائمة على النتائجفيما يتع
، بما في ذلك البرامج الإقليميةفرعواصل ال
المصغّرةكاتب المكاتب الميدانية ووجميع الم

ناك خططأن تكون همان ض، ليونيدول
لجميع البلدان المشمولةسنوية قطرية عمل 

بادئ الإدارة القائمةبالتغطية تستند إلى م
أثمرت بالفعل العملية الجاريةو. على النتائج

. تقريرا١٢٧عن تقديم نحو  ٢٠١٠في عام 
خلال الاجتماعو، وعلاوة على ذلك

دقِي عُذال لممثلي اليونيدو الأخيرالعالمي 
،٢٠٠٩ديسمبر / الأولكانونفي بفيينا 

واحدلمدة يوم برنامج خاص تقرر تنظيم 
 النتائجعلىالقائمة على الإدارة يرّكز 

منأدائها لوظيفتها تطبيقها وإمكانية و
 إلىلمناقشاتواستندت ا. منظور ميداني

التي اكتملت خلالخطط العمل السنوية 
 ومع أن من الممكن.نصرمينالعامين الم

نظرا لأن تقرير مراجع الحسابات
- ٢٠٠٨ترة السنتين الخارجي عن ف

 يتضمن تعليقات على مبادرة٢٠٠٩
، فإن هذه المسألةالتغييرإدارة 

ذلك إطار ستُواصل متابعتها في
  .التقرير
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  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
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مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

عديلات على شكلبعض التتصور إدخال 
فإن الخبير، اومضمونهخطط العمل 

الخارجي الذي يقوم بتيسير تنظيم الدورة
التدريبية الخاصة بممثلي اليونيدو أكّد في

أن هذه حيث المبدأ منمرة أخرى الواقع 
 .الخطط تؤدي وظيفتها المنشودة

 منالخطوات التاليةوستُبذل جهود في إطار 
،نجازاتضمان الرصد المستمر للإأجل 

التركيزوسيجري أيضا في الوقت نفسه 
ةدموحّإبلاغ عملية على الاضطلاع ب

يعابتإمكانية اس، ضمن ما تكفلتكفل، 
علوماتالمقدّمة وإعادة استخدام المالتقارير 

لأنشطةإدارة االموفّرة وذلك في سياق 
  .لميدانية على نحو سليما

  :الرقابة الداخليةمكتب خدمات   ١٢
الآن إضفاء الطابع المؤسسييلزم 
أداة الاتصال المباشر والإبلاغعلى 

تنهض بمهمة الإبلاغ عنلكي 
  .ةالمخالفات بفعالي

ليةآ: مكتب خدمات الرقابة الداخلية  ١المرفق 
فبراير/شاملة قائمة منذ شباطالبلاغ الإ

،(Infobase)المعلومات قاعدة في  ٢٠٠٩
موقع اليونيدو في ٢٠٠٩مارس /ومنذ آذار
 .الشبكي

الآلية عناصر موجودة بالفعل منذوتضم 
البريدالإبلاغ بواسطة سنوات عديدة، أي 

لكترونيالإبريد العنوان من خلال و، عاديال
للاتصال المباشر، وعن طريقخصص الم

التابعة لمكتبكاتب المالزيارات الشخصية إلى 
.الرقابة الداخلية، وبواسطة الفاكسخدمات 

ناصر جديدةوُسِّعت الآلية بإضافة عوقد 
رسائللقي الرقم هاتف مخصص لت: إليها، هي

مع عدم الكشف عنبلاغ إفق مرصوتية، وال
، وتكريسوية قائم على شبكة الويباله

ذهالموجود حاليا الخاص بالمكتب لهالفاكس 
 . حصراالمسألة

الوصول إليها منيسهل ووهذه الآلية موثّقة 
خلال صفحات مخصصة على شبكة

  تم التحقق من مستوى الامتثال
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مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

قاعدةيمكن الوصول إليها من كما ، الويب
ليونيدوموقع امن و (Infobase) المعلومات
لك منوكذصفحة الواجهة، (الشبكي 

 من صفحاتكل صفحةقائمة المحتويات في 
 ). في الموقعالويب

مكتبأيضا استحدث بالإضافة إلى ذلك، و
إلكترونيةصفحة خدمات الرقابة الداخلية 

باللغتين( الاحتيالللتنبيه من حالات 
من إساءة تحذّر )نكليزية والفرنسيةالإ

الوسائلاستخدام اسم اليونيدو في 
طالب المستخدمين بدفعالاحتيالية التي ت

يواظب المكتب علىو. مسبقةرسوم 
أحدثالمذكورة بلصفحة تحديث ا
هذهويمكن الوصول إلى .  المرعيةالمخططات
الشبكةالمكتب على صفحة عبر الصفحة 
وقعبر م، وكذلك ع)الإنترانت (الداخلية

، وذلك من قائمةالشبكياليونيدو 
فلأسفي وفي الواجهة الموضوعة المحتويات 

 .صفحة كل

وأُخطِر موظفو المنظمة كافة، بصرف النظر
، في رسالة بالبريدهم وموقعممركزهعن 
رابطةال الوصلاتلكتروني تضمنت الإ
 .ويبصفحات المقابلة على شبكة البال

وسيعمل المكتب، إذا سمحت له الموارد،
  .آلية الإبلاغعرض عدد لغات زيادة على 

  :الرقابة الداخليةمكتب خدمات   ١٣
وفقا لمعايير معهد مراجعي
الحسابات الداخليين، يلزم إجراء

نوعيةتقييم خارجي مستقل ل
خدمات الرقابة الداخلية مرة على

ما زالو. الأقل كل خمس سنوات
التأخر في إجراء التقييم الخارجي

يشكلالوقت المحدد، عن لنوعية ل

التي يضطلع بها مكتبأنشطة التحقيق تتبع   ١ق المرف
العامةالمبادئ خدمات الرقابة الداخلية 

جراءالتوجيهية الموحدة لإوالمبادئ 
عايير المراجعة الداخليةموليس ( لتحقيقاتا

 منصدار الجديدالإأُقر قد و). للحسابات
فيالعامة والمبادئ التوجيهية المبادئ 

 العاشرتمر في المؤ٢٠٠٩ هيوني/زيرانح
سلّمي"الذي أعلن أنه ، للمحققين الدوليين

  تم التحقق من مستوى الامتثال



IDB.38/3 
PBC.26/3 

 

62 V.10-54233 

 

رقم 
  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
PBC.24/3  

أبريل  / نيسان١حالة الامتثال المحدّثة في 
٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

للنوعيةبالحاجة إلى إجراء تقييم خارجي   .باعثا على القلق
 (...)".كاتب التحقيق لم دوريا

التوجيهيةالعامة والمبادئ المبادئ  في ضوءو
٢٠٠٩لعام  لتحقيقاتجراء االموحدة لإ

الخبرات المستقاة مؤخرا منوالتعلم من 
لعديد مني لأجرالذي استعراض الأقران 

لمحققينفي مؤتمر اعضاء المنظمات الأ
مكتب خدمات الرقابةنظر ، الدوليين

استعراضالاضطلاع بعملية في الداخلية 
 .أقران مماثل

 من٢٠٠٩لما ورد في أواخر عام ونظرا 
مزاعم بوجود مخاطر كبيرة غير متوقعة وما

لتقصيتلاها من أنشطة ضرورية وجارية 
هذاوقت تقديم في (دد في هذا الصالحقائق 
فقد اضطر مكتب خدمات، )الجواب

الرقابة الداخلية إلى أن يؤجل استعراض
وضعن ينشأ على افتراض أنه لو الأقران؛
من المتوقعف، ينطوي على خطر كبيرجديد 
،٢٠١٠نهاية عام بهذا الاستعراض إكمال 

وبدل سفرال(المتعلقة به  التكاليفى ستُغطَّو
الأموال المخصصة  من)يوميالقامة الإ

الاستشارية في مكتب خدماتللخدمات 
  .ةالرقابة الداخلي

 :الممتلكات غير القابلة للاستهلاك  ١٤
قابلةالتحتاج إدارة الممتلكات غير 

للاستهلاك في المكاتب الميدانية إلى
م بعد أثرولم يقيّ. بعض التحسين

ة الممتلكات فيالدليل في تحسين إدار
  .المكاتب الميدانية

فرع/شُعبة دعم البرامج والإدارة العامة  ١المرفق 
/فُرِغ في حزيران: خدمات دعم العمليات

الشامل منالتحقق  من عملية ٢٠٠٩يونيه 
ليونيدو في إطار تنفيذ المعاييرموجودات ا

واستنادا إلى.  للقطاع العامالمحاسبية الدولية
يت تسوية لسجلات، أُجرالتحققهذا 

القائمةالثابتة وفقا للقواعد الموجودات 
  .احالي

  .تم التحقق من مستوى الامتثال

  :الاشتراء  ١٥
، غير مكتملةخطط الاشتراءكانت 

فرع/شُعبة دعم البرامج والإدارة العامة  ١المرفق 
يجري في إطار: خدمات دعم العمليات

سوف تتابع الفرق اللاحقة للمراجعة
الخارجية للحسابات ما يُحرز من
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رقم 
  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
PBC.24/3  

أبريل  / نيسان١حالة الامتثال المحدّثة في 
٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

استخدامتعزز ويمكن للمنظمة أن 
.تلك الخطط كأداة للإدارة والرصد

 فيخطط الاشتراءوقد وضعت 
غير أنه ما زالت .صيغتها النهائية

ناك صعوبات في جمع المدخلاته
بهدفكل المستعملين اللازمة من 

تحقيق الكفاءة في استخدام هذه
.الخطط بوصفها أداة إدارة ورصد

المتوخاة منفوائد اللم تتحقق بعد و
  .إدارة الاشتراءكفاءة ورصد 

 النظر في وضع أداةيرمبادرة إدارة التغي
  .لإدارة أنشطة الاشتراءكاملة 

شعبةغير أنه نظرا لأهمية الاشتراء، فإن 
 في، تعكفصوغ البرامج والتعاون التقني

إطار الجهود السريعة المردود التي استهلتها
المنظمة، وبالتعاون مع شعبة دعم البرامج

ينات علىتحسوالإدارة العامة، على إدخال 
شعبة صوغ البرامجنظام تضامن وحدات 

،(PTC Unit Compact) والتعاون التقني
منصة لجمع بيانات عن تخطيطشمل لي

ة بوصف ذلكأنشطة الاشتراء في الشعب
 .قتا مؤاتدبيرالتحسين 

سنة على الاكتمال،توشك الوظيفة المحو
في أواخرتنفيذها في البدء ومن المتوقع 

 .٢٠١٠مايو /أيار

أداة إدارة أنشطةهذه الوظيفة في تُدمج وس
بحثها في سياق مبادرةالتي يجري  ،الاشتراء
  .يرإدارة التغي

  .تقدم

استراتيجية السياسة البيئية و  ١٦
  الإدارة البيئية

سياسةتضع اليونيدو ولم تنفذ  لم
استراتيجية رسمية وبيئية رسمية

ولحين أن تضع. لإدارة البيئيةل
السياسةتلك وتنفذ رسميا المنظمة 

ستراتيجية، ستظل المسألة قيدوالا
  .الاستعراض

 فرع/شُعبة دعم البرامج والإدارة العامة  ١المرفق 
لا يزال تنفيذ هذه: خدمات دعم العمليات

وتواصل. المبادرة البيئية محور تركيز الإدارة
يونيدو العمل على نحو وثيق مع الفريقال

دارة المستدامة فيالمعني بإدارة مسائل الإ
تعتزم إعدادهي منظومة الأمم المتحدة، و

 منشاملة للحد من الانبعاثاتسياسة /خطة
نهاية عامبالإدارة العليا أجل أن تستعرضها 

لإدارةنظام لتنفيذ وفيما يتعلق ب. ٢٠١٠
المعني بشؤونونيدو اليفإن فريق المستدامة، 

النتائج منالمناخ في انتظار الحصول على 
والذيذه المسألة، المعني بهالفريق العامل 

الفريق المعني بإدارة مسائلكجزء من شُكِّل 
دارة المستدامة في منظومة الأمم المتحدة،الإ

فريق اليونيدو المذكور فينظر يوسوف 

من المقرر أن تطلع الإدارة مراجع
الحسابات الخارجي على نتائج

  .المبادرة الجديدة
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رقم 
  التوصية التسلسل

الوثيقة الإشارة في 
PBC.24/3  

أبريل  / نيسان١حالة الامتثال المحدّثة في 
٢٠١٠  

مراجع من تعليقات إضافية 
  الحسابات

 .ر هذا المضما فيإدراج أي اقتراحات مجدية

الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة   ١٧
والتأمين الصحي بعد انتهاء 

  :الخدمة
لم يرصد أي مبلغ في الميزانية لتغطية
التكاليف التقديرية للالتزامات المالية
الطارئة الخاصة بمدفوعات نهاية

وبالمثل لم تتلق. الخدمة للموظفين
الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي
.بعد انتهاء الخدمة تمويلا كاملا

ولم. وستظل المسألة قيد الاستعراض
  .يتحقق أي تقدم بعد

دائرة/شُعبة دعم البرامج والإدارة العامة  ١المرفق 
قُيِّمت الالتزامات المتعلقة: الشؤون المالية

صحي بعد انتهاء الخدمة معبالتأمين ال
رصيداستحقاقات العودة إلى الوطن و

تقييما اكتوارياالإجازات السنوية المستحقة 
من ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١في 

البيانات المالية لفترةأجل الكشف عنها في 
التأمين الصحي (٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 

 ).بعد انتهاء الخدمة فقط

اسبية الدولية اعتبارااعتماد المعايير المحوبعد 
سيُؤخذ، ٢٠١٠يناير /كانون الثاني ١من 

تحديد عند الالتزاماتإجمالي في الحسبان 
لمعاييرالأرصدة الافتتاحية المتوافقة مع ا

  .دوليةالمحاسبية ال

ستتحقق المراجعات اللاحقة
للحسابات من معالجة هذه البنود في
إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع

  .لعاما
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      المرفق الثالث
 للتنمية الصناعية عن فترة المتحدةبشأن البيانات المالية لمنظمة الأمم  رأي مراجع الحسابات الخارجي

      ٢٠٠٩ديسمبر / الأولكانون ٣١السنتين المنتهية في 
  إلى رئيس مجلس التنمية الصناعية

 والملاحظات الداعمة ٤ إلى ١البيانية لأول إلى الرابع والجداول لقد راجعت البيانات المالية المرفقة، التي تشمل البيان ا  
ديسمبر / كانون الأول٣١عن الفترة المالية المنتهية في ") اليونيدو"المسماة فيما يلي (لها لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

٢٠٠٩.  
 ،الخارجيالحسابات على مراجع ، والبيانات الماليةد المدير العام مسؤول، وفقا لأحكام النظام المالي لليونيدو، عن إعداو  

  .استنادا إلى مراجعته لهاهذه البيانات المالية يبدي رأيه في أن بموجب أحكام المادة الحادية عشرة من النظام المذكور، 
بمتطلبات قواعد  ألتزمأن بوتقضي هذه المعايير .  للمعايير الدولية لمراجعة الحساباتوفقايت هذه المراجعة جرَ أَوقد  

 وأجريها من أجل التوصل إلى تأكيد معقول بشأن ما إذا كانت البيانات المالية المراجعةأخطط لعملية وأن السلوك المهني 
  . من أي بيانات غير صحيحة جوهرياخالية

 المتحدةمة الأمم عن الوضع المالي لمنظالهامة  في رأيي صورة معقولة من جميع النواحي المالية هذه البيانات وتقدّم  
السنتين لفترة وحالة الاعتمادات  النقدية التدفقاتأدائها المالي و وعن ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١للتنمية الصناعية في 

  .للنظام المالي لليونيدو وسلطتها التشريعيةفي ذلك التاريخ، وفقا المنتهية 
  . عن مراجعتيأيضا تقريرا مفصّلا النظام المالي، أصدرتُ من بالمادة الحادية عشرة وعملا  

    ]التوقيع[
    )نوير علي أغات(

  عام في باكستان السابات الحمراجع
  مراجع الحسابات الخارجي

  
  ٢٠١٠ يونيه/حزيران١: التاريخ

 إسلام آباد، باكستان
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      المرفق الرابع
      ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في ٢٠٠٩- ٢٠٠٨البيانات المالية لفترة السنتين 

    تقرير المدير العام
التقريــر إلى هــذا ويــستند . م وفقــا للمــادة العاشــرة مــن النظــام المــالي ويقــد٢٠٠٩َّ-٢٠٠٨د التقريــر المــالي عــن الفتــرة الماليــة عَــيُ

  /١٢-المقــرر م ع (الثانيــة عــشرة، بالــصيغة الــتي اعتمــدها المــؤتمر العــام في دورتــه  ٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنــامج والميــزانيتين للفتــرة 
 ١٥٤ ٦٢٣ ٠٣٨رة بمبلـغ   يورو، تمول من الاشـتراكات المقـرّ  ١٥٩ ٦٣٨ ٠٣٨على نفقات إجمالية قدرها    ، ويشتمل   )١٦-م

  .  يورو٥ ٠١٥ ٠٠٠يورو ومن إيرادات أخرى بمبلغ 
، خـلال فتـرة الـسنتين   ف التنفيذ المالي للبرنامج المعتمد والميزانيتين المعتمدتين على المستوى الفعلي للموارد النقدية المتـوفرة            ويتوقّ

المدفوعـة للمنظمـة    الفعليـة   رة  وتـرد أدنـاه بملايـين اليـوروات الاشـتراكات المقـرّ           . المقـرّرة بما في ذلك توقيـت سـداد الاشـتراكات          
  .رة وفقا لقرارات المؤتمر العام، مع أرقام مقارنة عن فترة السنتين السابقةوالمبالغ المقرّ

    
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦   

 الاشتراكات المقرّرة المستحقة التحصيل ١٥٤,٦ ٪١٠٠ ١٥٠,٨ ٪١٠٠
 الاشتراكات المقرّرة المتلقاة ١٤٥,١ ٪٩٣,٩ ١٤١,١ ٪٩٣,٦
 العجز في التحصيل ٩,٥ ٪٦,١ ٩,٧ ٪٦,٤

      
-٢٠٠٨ الـسنتين    معدل تحصيل الاشتراكات المقررة لفتـرة     بلغ  في السنوات الأخيرة،    السائد  تجاه  ويسرّني أن أفيد بأنه، وفقا للا     

بلغـــت و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائـــة عمّـــا كـــان عليـــه في فتـــرة الـــسنتين  ٠,٣، بزيـــادة قـــدرها  في المائـــة٩٣,٩ نـــسبة ٢٠٠٩
 مليـون يـورو مـستحق       ٧١,٢ مليـون يـورو، باسـتبعاد مبلـغ          ٤٤,٦نهايـة الفتـرة     المتجمعة حتى   الاشتراكات المقررة غير المسددة     

وقـد  .  مليـون يـورو    ٤٨,٤وهو  بلغ الذي كانت عليه في نهاية الفترة الماضية         الم، مما أدى إلى انخفاض عن       من دول أعضاء سابقة   
 مليـون   ١٣,٨بغيـة تقلـيص متأخراتهـا البـالغ مجموعهـا             سـداد مـع المنظمـة      طخط ـ دولة عضوا في اتفاقات      ١١دخلت حتى الآن    

عـدد الـدول المجـردة مـن حقـوق          لم يـتغير    وبفـضل ذلـك،     . كامـل التزاماتـه   يورو تقليصا مطردا، وقد نجح ست منـها في الوفـاء ب           
وهـذا الـرقم هـو    .  عمّـا كـان عليـه في نهايـة فتـرة الـسنتين الـسابقة            ٢٠٠٩ديـسمبر   / في كـانون الأول     دولة ٣٦البالغ   ،التصويت

الأعضاء الـتي تواجـه صـعوبات في الوفـاء بالتزاماتهـا علـى       بقوة الدول ع  وأشجّ.١٩٩٢ عامالأدنى الذي سُجل في اليونيدو منذ      
  .خطة سدادللدخول في مفاوضات بشأن  بالأمانة الاتصال
 في ٩٠,٥نـسبة اسـتخدام قـدرها      و   أ ، مليـون يـورو    ١٤٤,٤ مـن الميزانيـة العاديـة        ٢٠٠٩-٢٠٠٨نفقات فترة الـسنتين     وبلغت  

في الميزانيـة   التحـصيل الفعلـي للإيـرادات المقـررة         شمـل   و. مليون يـورو   ١٥٩,٦  البالغة المعتمدةالمائة من ميزانية الإنفاق الإجمالية      
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 يـورو في إطـار الإيـرادات المتفرقـة،          يين ملا ٣,١ و ،في تكلفة شبكة المكاتب الميدانية    الحكومات   مساهمة   ي ه ، مليون يورو  ٠,٥
الإيـرادات المتفرقـة    وعنـدما تؤخـذ     .  على التوالي، مـدرجين في الميزانيـة       ، يورو يين ملا ٣,١ مليون يورو ومبلغ     ١,٩مقارنة بمبلغ   

 مليـون يـورو تمثـل نـسبة         ١٤٢,٢ فـإن النفقـات الإجماليـة الـصافية البالغـة            في الحـسبان،   ١٦-م/١٢-في المقرر م ع   ر  التي لم تقدّ  
 ٣١وكـان رصـيد الاعتمـادات النـاتج في     .  مليـون يـورو  ١٥٤,٦صات الميزانية العاديـة الـصافية البالغـة     في المائة من مخصّ    ٩٢,٠

  .)اجع البيان الرابعر ( مليون يورو١٢,٤ هو ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول
مـستوى  أساسـا انخفـاض   هـو  ذلـك  الـسبب في  وأدنى من الموارد النقدية المتاحة، لنفقات في إطار الميزانية العادية    اوكان مستوى   

 ،يزانيـة في الم خلال فتـرة الـسنتين أكثـر ممـا كـان مقـررا              مستوى شغور الوظائف    لعلو  كاليف الموظفين نظرا    الإنفاق فيما يخص ت   
قل ممـا كـان   المسجلة أ غيل  مجموع تكاليف التش  كما كان   . المتوقعالمستوى  أقل من   إلى  العامة  كاليف الموظفين   تسب  انخفاض ن و

  .دارة المبانيخدمات إانخفاض تكاليف الموظفين في ذلك أساسا إلى يعود  و،متوقعا
وســجلت نفقــات .  مليــون يــورو١٨,٧٤وفي الميزانيــة التــشغيلية، بلــغ اســترداد تكــاليف الــدعم البرنــامجي خــلال فتــرة الإبــلاغ  

نتيجـة لـذلك،   و.  مليـون يـورو  ٠,٣٣فنتجت عن ذلك زيادة في النفقات على الإيـرادات قـدرها       مليون يورو،    ١٩,٠٧قدرها  
الرصــيد الختــامي في الحــساب الخــاص لتكــاليف الــدعم البرنــامجي، أي مــستوى الاحتيــاطي التــشغيلي، بمــا في ذلــك الــوفر وصــل 

مقارنـة بالرصـيد الافتتـاحي     ، مليـون يـورو  ٦,٥١إلى  مليـون يـورو،    ٠,٣١ بمبلـغ    الـسابقة الـسنوات   التزامـات   الناجم عن إلغـاء     
  . مليون يورو٦,٥٣البالغ 

 مليــون دولار مــن ٢٦٣,٣ ت نفقاتـه ، حيـث بلغ ــخــلال فتـرة الــسنتين  آخـر متزايــد أداء تـسجيل  تنفيــذ التعـاون الــتقني  واصـل  و
 في المائــة علــى مقــداره في فتــرة الــسنتين  ١٤  نــسبة مليــون دولار أو٣٢,٣ زيــادة بمبلــغ ليمثــ، ممــا دولارات الولايــات المتحــدة

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦السابقة 
 مليـون يـورو   ٢٨٦,٥من  الرصيد النقدي الكلي    الزيادة الحاصلة في    يتضح من   مثلما  ،  تائج مالية سليمة  قيق ن  المنظمة تح  وتواصل

 بارتفـاع   ، مقرونـة  وهـذه الزيـادة   . ٢٠٠٩ديـسمبر   /كانون الأول  ٣١في   يورو  مليون ٣٣٤,٣في نهاية فترة السنتين السابقة إلى       
المقـررة، تبـشر   معدل تحصيل الاشـتراكات      وارتفاع    من اعتمادات الميزانية العادية     وزيادة الاستفادة  تنفيذ التعاون التقني  مستوى  

  .قبلةبرامجها الملوالمالي المنظمة لاستقرار الخير ب
  

    لنتائجالإدارة القائمة على ا
. تقرير السياسات هي المؤتمر العام ومجلس التنمية الـصناعية ولجنـة البرنـامج والميزانيـة      للليونيدو، كما يقضي دستورها، ثلاثة أجهزة       

ويحـدد  . وتجتمع الدول الأعضاء في اليونيدو مرة كل سنتين في المؤتمر العـام، الـذي هـو أعلـى أجهـزة تقريـر الـسياسات في المنظمـة                          
ولـديّ، بـصفتي كـبير المـوظفين الإداريـين في           . لمبـادئ الاسترشـادية والـسياسات، ويعتمـد ميزانيـة اليونيـدو وبرنـامج عملـها               المؤتمر ا 

وبفضل الأخذ التدريجي بالإدارة القائمة على النتـائج كـأداة إداريـة،            . المنظمة، المسؤولية والصلاحية العامتين لتوجيه أعمال المنظمة      
هم جميـع أنـشطتها في تحقيـق غاياتهـا الاسـتراتيجية وأن يـتم تقيـيم نتـائج الأنـشطة بانتظـام قياسـا علـى                           تسنى للمنظمة ضمان أن تس    
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 تطبيقـا شـاملا لـدى إعـداد برنـامج وميـزانيتي           الإدارة القائمـة علـى النتـائج        طبقت مبـادئ     وقد. الغايات وعلى المؤشرات المستهدفة   
توجيهيــة لجنــة  وأتــاح الاســتمرار في تــشغيل .١٦-م/١٢-ع المقــرر م اعتمــدتها الــدول الأعــضاء فيلــتي ، ا٢٠٠٩-٢٠٠٨الفتــرة 

  . في اليونيدوالإدارة المذكورةلتعميم تنفيذ خطة عمل النتائج القائمة على دارة للإالمنظمات مشتركة بين 
  

    المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
المعايير المحاسـبية الدوليـة،     (لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام      اليونيدو  اأن تعتمد   على  الثانية عشرة   ، في دورته     المؤتمر العام  وافق

   رالمقـرّ انظـر  ( ككـل  الأمـم المتحـدة   نطـاق منظومـة   ىهـذه المعـايير عل ـ  اعتمـاد   في إطـار    ،  ٢٠١٠ ينـاير /كانون الثاني  ١اعتبارا من   
اللازمـة لتطبيـق     جميع التعديلات الأساسية     ٢٠١٠ يرينا/في كانون الثاني  ، اعتمدت اليونيدو    ذلكبناء على   و). ١٤-م/١٢-عم  

تحـت  و. المعـايير  الممتثلـة لهـذه     ٢٠١٠لعـام   لماليـة   امـن البيانـات     عداد مجموعتها الأولى    لإتماما  مستعدة  هذه المعايير المحاسبية، وهي     
تلـك  نفيـذ   فرقـة العمـل المعنيـة بت      اف العـام ل   الإشـر و ،للقطـاع العـام   المعايير المحاسبية الدولية    المعني ب لفريق العامل   من ا الفني  التوجيه  
 عدد من الأنـشطة الموازيـة     بتنفيذ ، المذكورة المعايير طوال فترة تنفيذ   ، اضطلعت أفرقة عمل فرعية مشتركة بين المنظمات       ،المعايير
 الدوليـة المحاسـبية   لمعـايير   لة  متثل ـالموالعمليـات   الـسياسات   فُرِغ من وضع    و. المعايير المحاسبية الدولية  إلى  انتقال اليونيدو    إلى   المؤدية

  وقـوائم الجـرد،    ، والأصـول غـير الملموسـة      ، الإيـرادات  تقييـد  و ، واسـتحقاقات المـوظفين    ،لمصانع والمعـدات  الممتلكات وا والمتعلقة ب 
اسـبة الماليـة    المح اعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة هـو تغـيير كـبير في              و. سـرها علـى نطـاق المنظمـة بأ      عملية  ترتب عليها آثار    والتي ت 

  .ةبيانات المالية للمنظمالفي مقارنة للقابلية الالشفافية والمساءلة والاتساق وفي اليونيدو، وسيعزز المالية وتقديم التقارير 
  

     المعايير الائتمانية-مرفق البيئة العالمية 
تجاه مجلس المرفق بـأن تنفّـذ مجموعـة مـن المعـايير            تزام  ال طرفاً متلقّياً لتمويل مباشر من مرفق البيئة العالمية،          ، بصفتها اليونيدوعلى  

الراميـة إلى   بـذل جهودهـا     اليونيـدو   وتواصـل    . مـن إجـراءات أو سياسـات ذات صـلة          يعادلهـا الائتمانية الدنيا الموصـى بهـا أو مـا          
ا المرفـق لكـي تجـري       ، الـتي عيَّنـه    )PWC(مؤسـسة بـرايس ووترهـاوس كـوبرز         وقد اعتـبرت    . امل لهذه المعايير  تحقيق الامتثال الك  

ئتمانيـة  عـايير الا  الماستعراض  ي بشأن   تامتقريرها الموجز الخ  في  ،  ه الوكالات التابعة للمرفق   تحليلاً مقارناً للتقييم الأولي الذي قدّمت     
(Fiduciary Standards Review) ياتالمــشترشــؤون وراجعــة الداخليــة عــايير الملمتمامــا تثلــة ليونيــدو مماأن ، ٢٠٠٩مــايو /في أيــار 

-٦٠ (بالمتطلبـات اللازمـة  إلى حـد بعيـد      فـي   تاليونيـدو   أن   ،معايير أخـرى  ورأت، فيما يتعلق بثلاثة     . قصّيالتالتقييم و ووظيفتي  
يجـري  و. المؤسـسة في دارة المخـاطر  علـى نظـام لإ  كالة استشارية مرموقة لإضفاء الطابع المؤسـسي   ووقد استعين ب  ).  في المائة  ٧٠

في بـشأن أطـر المراقبـة    وسـيتم اتخـاذ مزيـد مـن الإجـراءات         . الإدارة المالية وأطـر المراقبـة     ة تتعلق بمعيار    وضع الصيغة النهائية لوثيق   
الأخـذ  وبعـد  ،  للحـسابات الماليـة  المراجعـة الخارجيـة  بوفيمـا يتعلـق   .  الجاري تنفيـذه  ةمالمنظتجديد  التغيير و  في برنامج دمجها  إطار  

 إعـداد   نـها مـن   اليونيـدو في وضـع يمكّ     أصـبحت   ،  ٢٠١٠يناير  /كانون الثاني  ١اعتبارا من    للقطاع العام لمعايير المحاسبية الدولية    اب
ليونيـدو مراجعـة    لالتـشريعية   الهيئـات   بالفعـل   أقـرّت   وقـد   . تنفيـذ عمليـات المراجعـة الـسنوية       من  ، وبالتالي   البيانات المالية السنوية  
 غة النهائيــة لمدونــة قواعــد الــسلوك  المــشتركة الــصيجنــة الاستــشاريةووضــعت الل. ٢٠١١-٢٠١٠فتــرة للالحــسابات الــسنوية 
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.  امتثـالا تامـا    لهـذه المعـايير الثلاثـة     ممتثلـة   اليونيـدو   لكـي تكـون     ،  سياسة الإفـصاح المـالي    ل الانتقام و  الحماية من الخاصة ب لسياسة  لو
تمكـين  مـن أجـل    للمخـاطر،  إعداد آليات كاملة لتقييم ورصد المشاريع، بمـا فيهـا المـشاريع المعرّضـة    على قدم وساق   كما يجري   

  . بالمعيارين المعنيين المتبقيينالمنظمة من الوفاء تماما
  

    التغييرإدارة 
الخـدمات الـتي تقـدمها وتحـسّن في الوقـت        مجموعـة   المنظمـة    أن توسّـع     نيدو على الاستجابة الاسـتراتيجية    قدرة اليو  عزيزيتطلب ت 

عمـلا علـى تحقيـق هـذه الغايـة      و. المحـدودة  تفرضـها الميزانيـة العاديـة     في حـدود القيـود الـتي    ، وأثرهـا  ة هـذه الخـدمات    نوعي ـنفسه  
 ينطوي على إجراء استعراض وإصـلاح شـاملين لنظمهـا           التغييردارة  في تنفيذ برنامج لإ   ،  ٢٠٠٨أواخر عام   شرعت اليونيدو في    

  .وعملياتها التنظيمية والإدارية والتشغيلية من أجل تعزيز كفاءتها وفعاليتها
المقتــرن وضــع اســتراتيجية متماســكة لتحقيــق هــدف النمــو   في ٢٠٠٩عــام مطلــع  و٢٠٠٨في أواخــر عــام نيــدو وشــرعت اليو

الطائفـة  وتطـوير   ، سـعت المنظمـة في إطـار شـقّه الأول إلى تعزيـز               ينقّمـن ش ـ  مؤلفـا   المعتمـد   سـتراتيجي   لانـهج ا  الوكان  . لجودةبا
 إجـراءات العمـل المتبعـة في         لتحسين تخصيص المـوارد المتاحـة وكفـاءة        في السنوات السابقة  التي سبق اتخاذها    التدابير  الواسعة من   

علـى  إلى تـشجيع زيـادة التنـسيق والعمـل الجمـاعي            منـها   الـشق الآخـر     في  الاسـتراتيجية أيـضا     دف  ته،  الأهم من ذلك  و. المنظمة
اقتـداء بمفهـوم توحيـد الأداء في     و.  وأثرهـا الإنمـائي     في حجم خدمات اليونيدو    نشودالنمو الم حداث  لإين  الداخلي اللازم الصعيد  

  . الذي تسترشد بهبدأبوصفه الماليونيدو في توحيد الأداء مبدأ ، اعتمدت المنظمة م المتحدةمنظومة الأم

. الـدول الأعـضاء  بـين  زيادة الـوعي  ترمي إلى الجهود الرامية إلى توعية موظفي اليونيدو بضرورات التغيير بتدابير مماثلة        اقترنت  و
 أساسـا علـى عنـصر إجـراءات         ا فقـد انـصبّ تركيزه ـ     التغـيير إدارة   هذه المـشاورات تنـاول جميـع جوانـب برنـامج             ومع أن نطاق  

معلومـات مفـصلة    تـوفر ، قُدِّم إلى أجهزة تقرير السياسات عـدد مـن الوثـائق الـتي      ٢٠٠٩خلال النصف الثاني من عام      و. العمل
وعمـلاً بـالتكليف الـصادر مـن     .  مـع خريطـة طريـق وخطـة ماليـة        ،منـها اة  المتوخ ـّالنتـائج    و افوائدهو التغييرإدارة  عن استراتيجية   
المتوقـع علـى   هـذه المبـادرة   أثـر  ، طلبت اليونيدو إجراء دراسة جدوى حول        )١٢-م/٣٦-ت ص م   رالمقرّانظر   (الدول الأعضاء 

ذ نظــام لتخطــيط المــوارد الكفــاءة الكليــة للمنظمــة، مــع إيــلاء اهتمــام خــاص لمختلــف عناصــر التكلفــة الــتي ينطــوي عليهــا تنفي ــ 
  .٢٠١٣-٢٠١٠ووُضِع جدول زمني لتنفيذ المبادرة خلال الفترة . المؤسسية

 من أرصدة الاعتمادات غير المنفقة المستحقة للـدول الأعـضاء في عـام    ستخدمأن ي ١٥-م/١٣- المؤتمر العام في المقرّر م ع  قرّرو
ــة في ٢٠١٠ ــادرة إدارة  ل يــورو٩ ١١٣ ٩٤٩ يتجــاوز  لامبلغــا ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١ والمتبقي ، التغــييرتمويــل مب
   ملايــــين يـــــورو للحـــــسابات الخاصــــة لتمويـــــل أنــــشطة التعـــــاون الـــــتقني خــــلال فتـــــرة الـــــسنتين    ٣ لا يتجـــــاوز ومبلغــــا 
٢٠١١-٢٠١٠.  

 مبـادرة إدارة  يـل تموهمـا   يـورو لغرضـين   ٦ ٧٩٨ ٣٨٦ه بلـغ إجمـالي قـدر      أُتِـيح م   أعـلاه، وبعد صدور مقرّر المؤتمر العام المذكور       
  ). يورو١ ٥١٦ ٤٢٦( أنشطة التعاون التقنيتمويل اصة لالخسابات لحاو)  يورو٥ ٢٨١ ٩٦٠ (التغيير
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    والمساءلةالأخلاقيات 
لمصداقية اليونيدو بوصفها منظمة محايدة مـن منظمـات الأمـم المتحـدة تتمتـع بـأعلى مـستويات              ضروريان  والمساءلة  الأخلاقيات  

 والمـساءلة  يـات وليـست الأخلاق . للاتـساق في منظومـة الأمـم المتحـدة بأسـرها        آخر   الأمران بعدا رئيسيا      ويشكل هذان  ؛زاهةـالن
وهما يتطلبـان منـا أن نـؤدي واجباتنـا          .  بل هما المبدآن الرئيسيان اللذان يحكمان الطريقة التي نعمل بها أينما كنا            ؛مسألة اختيارية 
، والـسلوك لموظفيهـا   واليونيـدو ملتزمـة بـأعلى مـستويات النــزاهة           . مـة وأنظمتـها   ، مع مراعـاة قواعـد المنظ      وعادلةبطريقة شفافة   

لمنظمـة  استعرضـت ا  قـد   و. الخاضعة لأحكام معايير الـسلوك في الخدمـة المدنيـة الدوليـة، الـتي سـنّتها لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة                       
ووضـعت  قرارات الذمـة الماليـة وإعـلان المـصالح،     النظـام الموحّـد للأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بـإ         في  التطـورات    ٢٠٠٩خلال عام   

  .٢٠٠٩ شارفت على الانتهاء في نهاية عام سياسة مماثلة في المنظمة
 للدول الأعضاء وللجهات المانحة على دعمها المالي، ولجميع مـوظفي اليونيـدو             تقديري هذه الفرصة للإعراب عن      غتنمأود أن أ  

  .على إسهامهم في أعمال المنظمة
  

  ]توقيع[  

  لاييومك. كانديه ك  
  المدير العام  
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حسابات اليونيدو

التعاون التقني
صناديق المقر الأخرى

الصندوق ال
عام وصندوق رأس المال المتداول

صندوق التنمية الصناعية

ض لتنفيذ بروتوكول مونتريال
الصندوق المتعدّد الأغرا

مرفق البيئة العالمية

 الصناديق الاستئمانية

الترتيبات بين المنظمات

البرنامج العادي للتعاون التقني

ص لتكاليف دعم البرامج
الحساب الخا

النموذج الح
اسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ

 

خدمات إدارة المباني

ص للتعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدولي
 الحساب الخا

 الميزانية العادية

 صندوق رأس المال المتداول

الحسابات المجمَّعة لفترة السنتين 
٢٠٠٨

-
٢٠٠٩
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   ٢٠٠٩- ٢٠٠٨البيانات المالية لفترة السنتين 
  ٢٠٠٩يسمبر د/ كانون الأول٣١المنتهية في 

    
      التصديق على البيانات المالية

      مسؤولية المدير العام
الية وسلامتها، ومسؤولية مراجع المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية مسؤول عن إعداد البيانات الم  

  .الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في البيانات
ت البيانات وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة والمادة العاشرة من النظام المالي لليونيدو، عدّوقد أُ  

  . معقولة وحكيمة وبأفضل تقديرات الإدارةواستخدمت فيها السياسات المحاسبية الملائمة، التي طبقت ودعمت دائما بأحكام
باع نظم للضوابط والسياسات والإجراءات المحاسبية الداخلية من أجل إدارة المخاطر وكفالة وتحافظ المنظمة على اتّ  

  . المحتملةالمخالفاتتحديد موثوقية المعلومات المالية والمحافظة على الموجودات و
ومراجع خدمات الرقابة الداخلية السجلات المالية للاستعراض من جانب مكتب وقد خضعت نظم المراقبة الداخلية و  

الحسابات الخارجي أثناء المراجعة التي قام بها كل منهما، وتستعرض الإدارة بموضوعية التوصيات المقدمة منهما من أجل 
  .زيادة تحسين إطار المراقبة الداخلية للمنظمة

ت المحاسبية بصورة سليمة وتتجلى بصورة ملائمة في البيانات المالية، الأول إلى درجت جميع المعاملات في السجلاوأُ  
ح البيانات بدقة معقولة الوضع المالي للمنظمة وللصناديق التي تحتفظ بها كأمانات، ونتائج عملياتها، وتوضّ. الرابع، المرفقة

  .والتغيرات التي حدثت في وضعها المالي
      

  ]وقيعت[

   لاي يومك.كانديه ك
 المدير العام

  ]توقيع[

  بيتر أولبريخ 
 فرع الخدمات الماليةالموظف المسؤول بالوكالة، 

  
  ٢٠١٠مارس / آذار٢٤: التاريخ
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البيان الأول
  

بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
  

لفترة السنتين 
٢٠٠٨

-
٢٠٠٩

  
)

ف اليوروات
بآلا

(  
الصندوق العام و

 رأس المال المتداولصندوق 
صناديق المقر الأخرى

 
التعاون التقني

 
المبالغ الملغاة

 
العنوان

 
الملاحظة

 
الملاحظة

 
الملاحظة

 
الملاحظة
 ٣

‐
١٦

 
المجموع

  
٢٠٠٨

-
٢٠٠٩

المجموع
  

٢٠٠٦
-

٢٠٠٧
 

الإيرادات
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

الاشتراكات المقررة
 

٠‚٦٢٣ ١٥٤ 
٣
١‚

 
 

 
 

 
 

٠‚٦٢٣ ١٥٤  
٦‚٧٨٥ ١٥٠ 

التبرعات
 

٦‚٤٨٧ 
٣
۲‚

 
 

 
٨‚٥٧٨ ٢٠٢ 

 
 

٤‚٠٦٦ ٢٠٣  
٤‚١٠٧ ١٧٤ 

الإيرادات الأخرى
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
الأنشطة المدرّة للدخل

 
٠‚٧٣ 

٣
٣‚

 
٥‚٩٩٠ ١٨ 

 
 

 
 

٥‚٠٦٣ ١٩  
٥‚٨٠٨ ١٨ 

 
الأموال المحصّلة بموجب الترتيبات 

  
بين المنظمات

 

 
 

 
 

٦‚٩٠٤ ١ 
 

 
٦‚٩٠٤ ١  

٤‚٠٧٦ ١٣ 

 
الأنشطة المشتركة التمويل

 
 

 
٥‚١٧٣ ٤٤ 

 
 

 
(٧‚٠٣٨ ٦) 

٨‚١٣٤ ٣٨  
٠‚١٧٩ ٣٤ 

 
الإيرادات نظير الخدمات المقدمة

 
 

 
٣‚٢٥٠ ١ 

 
 

 
(١‚٢٨١) 

٢‚٩٦٩  
٨‚٨٢٥ 

 
إيرادات الفوائد

  
٣‚٠٣٦ ٣ 

٣
٤‚

 
١‚٤٨٤ ١ 

 
٠‚٠٥٠ ٢ 

 
 

٤‚٥٧٠ ٦  
٦‚٧٩٥ ٨ 

 
تسويات

 صرف العملة
 

(٩‚٣٤٧ ٢) 
٣
٥‚

 
٥‚١٩٣ 

٤
٥‚

 
(١‚٧٣) 

٥
٣‚

 
(٥‚٢٤) 

(٠‚٢٥٢ ٢) 
(٥‚٧٢٤ ٢) 

 
إيرادات متنوّعة

 
٨‚٩٣٢ 

٣
٦‚

 
٤‚٤٣ 

 
(٩‚٠) 

 
(٤‚٤) 

٩‚٩٧٠  
٣‚٦٥١ 

مجموع الإيرادات
 

٨‚٨٠٤ ١٥٦ 
 

٣‚١٣٥ ٦٦ 
٤
٤‚

 
٤‚٤٥٩ ٢٠٦ 

 
(٧‚٣٤٨ ٦) 

٨‚٠٥٠ ٤٢٣  
١‚٥٠٥ ٣٩٨ 

النفقات
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

المرتبات وتكاليف الموظفين العامة 
 

١‚١١٧ ٩٩ 
 

٥‚٧٢٢ ٣١ 
 

١‚٢٠٨ ٧١ 
 

٧‚٨٤٧ ٩ 
٤‚٨٩٥ ٢١١  

٠‚٩١٨ ١٩١ 

التكاليف التشغيلية والخدمات التعاقدية
 

٩‚٩٨٥ ٣٠ 
 

٤‚٣٧٣ ٢٩ 
 

٦‚٤٥٥ ٤٩ 
 

(٦‚٠٨٠ ٤) 
٣‚٧٣٤ ١٠٥  

٧‚٠٥٩ ١٠٦ 

المقتنيات
 

 
 

 
 

١‚٧٧٣ ٣٧ 
 

٠‚٧٨٧ 
١‚٥٦٠ ٣٨  

٧‚٦٨٥ ٤١ 

الزمالات الدراسية
 

 
 

 
 

٩‚٢٦٣ ١٤ 
 

٨‚٧٥٠ ٢ 
٧‚٠١٤ ١٧  

٢‚٩٥٥ ١٣ 

أنشطة البرنامج
 العادي للتعاون التقني وأنشطة 

  
الموارد الخاصة لصالح أفريقيا

 

٧‚٣٢٦ ١٤ 
 

 
 

 
 

(٦‚٦٥٣ ١٥) 
(٩‚٣٢٦ ١) 

٧‚٢١٦ ٢ 

تكاليف الدعم البرنامجي
 

 
 

٤‚٤٩ 
 

٢‚١٢٦ ١٨ 
 

 
٦‚١٧٥ ١٨  

١‚٠٢٠ ١٨ 
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الصندوق العام و
 رأس المال المتداولصندوق 

صناديق المقر الأخرى
 

التعاون التقني
 

المبالغ الملغاة
 

العنوان
 

الملاحظة
 

الملاحظة
 

الملاحظة
 

الملاحظة
 ٣

‐
١٦

 
المجموع

  
٢٠٠٨

-
٢٠٠٩

المجموع
  

٢٠٠٦
-

٢٠٠٧
 

مجموع النفقات
 

٧‚٤٢٩ ١٤٤ 
 

٣‚١٤٥ ٦١ 
٤
٤‚

 
٩‚٨٢٦ ١٩٠ 

 
(٧‚٣٤٨ ٦) 

٢‚٠٥٣ ٣٩٠  
٤‚٨٥٥ ٣٧٣ 

زيادة 
)

نقصان
 (

الإيرادات عن النفقات
 

١‚٣٧٥ ١٢ 
 

٠‚٩٩٠ ٤ 
 

٥‚٦٣٢ ١٥ 
 

 
٦‚٩٩٧ ٣٢  

٧‚٦٤٩ ٢٤ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

تسويات
 فترة السنتين السابقة

 
(٢‚١١٤) 

٣
٧‚

 
(٣‚٢٣) 

 
 

 
 

(٥‚١٣٧) 
(٢‚٤١٠) 

الوفورات من إلغاء التزامات فترة السنتين السابقة
 

٣‚٤١٨ ٣ 
٣
٨‚

 
٧‚٣٩٩ 

 
 

 
 

٠‚٨١٨ ٣  
٤‚٥٢٤ ٣ 

ص بالتأخر في تحصيل الاشتراكات
قيد احتياطي خا

 
٥‚٧٠٠ ٣ 

 
 

 
 

 
 

٥‚٧٠٠ ٣  
(١‚٩١٠ ١) 

صافي الزيادة 
)

النقصان
 (

في الإيرادات 
  

عن النفقات
 

٧‚٣٧٩ ١٩ 
 

٤‚٣٦٦ ٥ 
٤
٤‚

 
٥‚٦٣٢ ١٥ 

 
 

٦‚٣٧٨ ٤٠  
٨‚٨٥٣ ٢٥ 

المبالغ المحوّلة إلى الاحتياطيات
  

٩‚٦٤١ ١ 
٣
١
٣

‚
 

 
 

٣‚٣٢٥ 
٥
٤‚

 
 

٢‚٩٦٧ ١  
٨‚٥٣٦ ٥ 

المبالغ المحوّلة من الاحتياطيات
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(٩‚٧٩٨ ١) 

المبالغ المحوّلة إلى حسابات المانحين
  

 
 

 
 

٦‚٧٤ 
 

 
٦‚٧٤  

(٧‚٢٧٤) 

الأرصدة المقيّدة لحساب الدول الأعضاء
 

(٦‚٧٩٨ ١٨) 
٣
١
٥

‚
 

 
 

 
 

 
(٦‚٧٩٨ ١٨) 

(٠‚٠٥٧ ٩) 

المبالغ المحولة إلى صناديق أخرى أو منها
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

تحويل العملة
 

 
 

 
 

(٠‚٩٠٥) 
٥
٥‚

 
 

(٠‚٩٠٥) 
(٤‚٦٠٤ ٢٢) 

التسويات
 الأخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(٢‚١٠٧) 

الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية فترة السنتين
 

٤‚٠٦٣ ٣٤ 
 

٤‚٨٤٧ ٢٨ 
  

١‚٩٢٦ ١٥٨ 
  

 
٩‚٨٣٦ ٢٢١  

٥‚٢٨٨ ٢٢٤ 

الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نها
ية 

  
فترة السنتين

 
٤‚٢٨٦ ٣٦ 

 
٨‚٢١٣ ٣٤ 

 
٥‚٠٥٣ ١٧٤ 

 
 

٧‚٥٥٣ ٢٤٤  
٩‚٨٣٦ ٢٢١ 
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البيان الثاني
  

بيان الموجودات والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
  

حتى 
٣١

 كانون الأول
/

ديسمبر 
٢٠٠٩

  
)

بآلاف اليوروات
(  

  
الصندوق العام وصندوق رأس 

المال المتداول
 

صناديق المق
ر الأخرى

 
التعاون التقني

 

العنوان
 

الملاحظة
 

الملاحظة
 

الملاحظة
 

المجموع
  

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

المجموع
  

٢٠٠٦
-

٢٠٠٧
 

الموجودات
  

 
 

 
 

 
 

 
 

الأموال النقدية والودائع لأجل
 

٥‚٩٣٣ ٦١ 
 

٠‚٤٩٧ ٣٣ 
 

٧‚٨٤٣ ٢٣٨ 
٥
١
۲

‚
 

٢‚٢٧٤ ٣٣٤  
٨‚٥١١ ٢٨٦ 

الحسابات المستحقة التحصيل
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الاشتراكات المقررة
 المستحقة

 التحصيل
 من الدول 

الأعضاء
 

٧‚٨٧٤ ١١٥ 
الجدول البياني 
١

 
 

  
 

 
٧‚٨٧٤ ١١٥  

٢‚٧٤٣ ١١٩ 

 
 

ص بالتأخر في تحصيل 
قيد احتياطي خا

الاشتراكات
  

(٧‚٢٧٥ ١٠٦) 
الجدول البياني 
١

 
 

 
 

 
(٧‚٢٧٥ ١٠٦) 

(٢‚٩٧٦ ١٠٩) 

 
 

صافي الاشتراكات المقررة المستحقة التحصيل
 

٠‚٥٩٩ ٩ 
 

 
 

 
 

٠‚٥٩٩ ٩  
٠‚٧٦٧ ٩ 

 
 

التبرعات المستحقة
 التحصيل

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

المساهمات الأخرى المستحقة التحصيل
 

٤‚١٦ 
الجدول البياني 
٢

 
 

 
٨‚٤٣١ ٢ 

 
٢‚٤٤٨ ٢  

٧‚٩١٩ ٥ 

 
 

الأرصدة المشتركة بين الصناديق
 

١‚١٩٠ ١ 
 

٤‚٢٦٩ ١ 
 

 
 

٥‚٤٥٩ ٢  
٦‚٧٨٠ ٢ 

 
 

غير ذلك
 

٠‚١٧٠ ٤ 
٣
٩‚

 
٠‚٧٣٨ ٩ 

٤
٦‚

 
٩‚٨١٠ 

٥
٦‚

 
٩‚٧١٨ ١٤  

١‚٤١٧ ١٧ 

الموجودات الأخرى
 

٥‚٣١٧ ١ 
٣
١
۰

‚
 

٢‚١٥ 
 

١‚٣٦٣ ٤ 
٥
٧‚

 
٨‚٦٩٥ ٥  

١‚٥٣٤ ٤ 

مجموع الموجودات
 

٥‚٢٢٦ ٧٨ 
 

٦‚٥١٩ ٤٤ 
 

٥‚٤٤٩ ٢٤٦ 
 

٦‚١٩٥ ٣٦٩  
٣‚٩٣٠ ٣٢٦ 

الالتزامات
  

 
 

 
 

 
 

 
 

المدفوعات أو المساهمات الواردة مسبقا
 

٢‚٨٦٢ ٦ 
٣
١
١

‚
 

٧‚٨٤ 
 

١‚١٣٨ ٢ 
٥
٨‚

 
٠‚٠٨٥ ٩  

٤‚٢٠٤ ٦ 

الالتزامات غير المصفّاة
 

٠‚٨٤٨ ٩ 
 

٣‚٠١٧ ٧ 
 

٤‚٢٨٤ ٣٣ 
 

٧‚١٤٩ ٥٠  
٣‚٨٦٩ ٥١ 

الحسابات المستحقة الدفع
 -

 بين الصناديق
 

 
 

 
 

٥‚٤٥٩ ٢ 
 

٥‚٤٥٩ ٢  
٦‚٧٨٠ ٢ 

الحسابات المستحقة الدفع 
-

 غير ذلك
 

٩‚٢٢٩ ٢٥ 
٣
١
۲

‚
 

٨‚٢٠٣ ٣ 
 

٠‚٥١٤ ٣٤ 
٥
٩‚

 
٧‚٩٤٧ ٦٢  

١‚٢٣٩ ٤٤ 

مجموع الالتزامات
 

١‚٩٤٠ ٤١ 
 

٨‚٣٠٥ ١٠ 
 

٠‚٣٩٦ ٧٢ 
 

٩‚٦٤١ ١٢٤  
٤‚٠٩٣ ١٠٥ 

الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الاحتياطيات التشغيلية
 

 
 

٠‚٠٣٠ ٣ 
٤
٧‚

 
٢‚٣٨١ 

٥
١
۰

‚
 

٢‚٤١١ ٣  
٣‚٤٠٧ ٣ 
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الصندوق العام وصندوق رأس 
المال المتداول

 
صناديق المق

ر الأخرى
 

التعاون التقني
 

العنوان
 

الملاحظة
 

الملاحظة
 

الملاحظة
 

المجموع
  

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

المجموع
  

٢٠٠٦
-

٢٠٠٧
 

الاحتياطيات الأخرى
 

١‚٤٣٠ ٢١ 
٣
١
٣

‚
 

 
 

٨‚٤٥٨ ٢ 
٥
٤‚

 
٩‚٨٨٨ ٢٣  

٧‚٩٠٢ ٢١ 

الأر
صدة المتعلقة بالمشاريع المموّلة من 

  
الجهات المانحة

 
 

 
 

 
٥‚٩٦٩ ٢٢٨ 

 
٥‚٩٦٩ ٢٢٨  

٩‚٥٦٣ ٢١٣ 

الأرصدة المتعلقة بتحويل العملة
 

 
 

 
 

(١‚٣٦٨ ٦٣) 
٥
٥‚

 
(١‚٣٦٨ ٦٣) 

(٤‚٤٤٩ ٦٢) 

صندوق رأس المال المتداول
 

١‚٤٢٣ ٧ 
٣
١
٤

‚
 

 
 

 
 

١‚٤٢٣ ٧  
١‚٤٢٣ ٧ 

ض 
الفائ

)
العجز

( 
٢‚٤٣٣ ٧ 

٣
١
٥

‚
 

٨‚١٨٣ ٣١ 
 

١‚٦١٢ ٥ 
٥
١
١

‚
 

١‚٢٢٩ ٤٤  
٣‚٩٨٩ ٣٧ 

مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 

٤‚٢٨٦ ٣٦ 
 

٨‚٢١٣ ٣٤ 
 

٥‚٠٥٣ ١٧٤ 
 

٧‚٥٥٣ ٢٤٤  
٩‚٨٣٦ ٢٢١ 

مجموع الالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 

٥‚٢٢٦ ٧٨ 
 

٦‚٥١٩ ٤٤ 
 

٥‚٤٤٩ ٢٤٦ 
 

٦‚١٩٥ ٣٦٩  
٣‚٩٣٠ ٣٢٦ 
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  البيان الثالث
  ان موحّدبي

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١، حتى ٢٠٠٩-٢٠٠٨للتدفّق النقدي لفترة السنتين 
    )بآلاف اليوروات(

           ٢٠٠٩-٢٠٠٨المجموع  ٢٠٠٧-٢٠٠٦المجموع 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    
  )بيان الأولال(في الإيرادات عن النفقات ) النقصان(الزيادة      ٦‚٩٩٧ ٣٢  ٧‚٦٤٩ ٢٤

 النقصان في الاشتراكات المستحقة التحصيل) الزيادة(     ٥‚٨٦٨ ٣  ٩‚١٩١
 النقصان في التبرعات المستحقة التحصيل) الزيادة(     ٠‚٠  ٩‚٨٦٨ ١٥
 النقصان في المساهمات المستحقة التحصيل الأخرى) الزيادة(     ٥‚٤٧١ ٣ (٦‚٥٦٧ ٥)

 لنقصان في الحسابات المستحقة التحصيل الأخرىا) الزيادة(     ٢‚٦٩٨ ٢  ٦‚٢٣١
 النقصان في الموجودات الأخرى) الزيادة(    (٧‚١٦١ ١)  ٥‚٢٩٢ ٣

 في المساهمات أو المدفوعات المحصّلة مسبقا) النقصان(الزيادة     ٦‚٨٨٠ ٢ (١‚١٤١ ٣)
 في الالتزامات غير المصفّاة) النقصان(الزيادة    (٦‚٧١٩ ١) (٤‚٥٤٣ ٣)
 في الحسابات المستحقة الدفع )النقصان(الزيادة     ٦‚٧٠٨ ١٨  ٣‚٧٤٣ ١٤
  الفوائدإيرادات  :مخصوما منها   ٤‚٥٧٠ ٦  
  الخاصة بصرف العملاتالتسويات       (٠‚٢٥٢ ٢)  ٤‚٣١٨ ٤  ١‚٠٧١ ٦
  صافي المبالغ النقدية من الأنشطة التشغيلية      ٣‚٤٢٥ ٥٧  ٧‚٦٥٤ ٤٠
  قدية من أنشطة الاستثمار والتمويلالتدفقات الن   
  الفوائدإيرادات  :مضافا إليها  ٤‚٥٧٠ ٦  
   الخاصة بصرف العملاتالتسويات       (٠‚٢٥٢ ٢)  ٤‚٣١٨ ٤  ١‚٠٧١ ٦
 صافي المبالغ النقدية من أنشطة الاستثمار والتمويل      ٤‚٣١٨ ٤  ١‚٠٧١ ٦

  التدفقات النقدية من مصادر أخرى   
الوفورات المتحقّقة من التزامات الفترة السابقة أو من إلغاء      ٠‚٨١٨ ٣  ٤‚٥٢٤ ٣

 هذه الالتزامات
  الأخرىوالتسوياتالاحتياطيات ) من(التحويلات إلى      ٨‚١٣٦ ١ (٤‚٢٤٨ ١٩)

 الخاصة والتسوياتالأرصدة المقيدة لحساب الدول الأعضاء     (١‚٩٣٦ ١٨) (٢‚٤٦٧ ٩)
  بفترات السنتين السابقة

 صافي المبالغ النقدية من مصادر أخرى    (٣‚٩٨١ ١٣) (٢‚١٩١ ٢٥)
 في المبالغ النقدية) النقصان(صافي الزيادة    ٤‚٧٦٢ ٤٧  ٦‚٥٣٤ ٢١
 المبالغ النقدية في بداية الفترة   ٨‚٥١١ ٢٨٦  ٢‚٩٧٧ ٢٦٤
 )البيان الثاني(المبالغ النقدية في نهاية الفترة    ٢‚٢٧٤ ٣٣٤  ٨‚٥١١ ٢٨٦
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البيان الرابع
  

الصندوق العام 
  

حالة الاعتمادات 
حسب البرنامج الرئيسي لفترة السنتين 

  
٢٠٠٨

-
٢٠٠٩

 في 
٣١

 كانون الأول
/

ديسمبر 
٢٠٠٩

  
)

بآلاف اليوروات
(  

البرنامج الرئيسي
  

الاعتمادات الأصلية
 

المدفوعات خلال الفترة
  

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

الالتزامات غير المصفّاة
 

حتى 
٣١

/
١٢

/
٢٠٠٩

 
مجموع

 النفقات
 

رصيد الاعتمادات 
 

 
 

 
 

 
 

أجهزة تقرير السياسات
 

٩‚٩٦٣ ٤ 
٢‚٢٧١ ٤ 

١‚٣٩٤ 
٣‚٦٦٥ ٤ 

٦‚٢٩٨ 
الإدارة التنفيذية والإدارة الاستراتيجية

  
٩‚٨٥٩ ١٣ 

٤‚٩٧٦ ١٢ 
٠‚٨٧٨ 

٤‚٨٥٤ ١٣ 
٥‚٥ 

البيئة والطاقة 
  

٦‚٨٩٠ ٢١ 
٠‚٢٦٥ ١٨ 

٥‚٤٥٧ 
٥‚٧٢٢ ١٨ 

١‚١٦٨ ٣ 
تعزيز القدرات التجارية

  
٧‚٣٤٣ ١٧ 

٢‚٧٨٢ ١٥ 
٤‚٣٨٧ 

٦‚١٦٩ ١٦ 
١‚١٧٤ ١ 

الحد من الفقر من خلال الأنشطة الإنتاجية
  

١‚٧٢٧ ٢٤ 
٥‚٧١٠ ٢٠ 

٣‚٦١٤ 
٨‚٣٢٤ ٢١ 

٣‚٤٠٢ ٣ 
البرامج الجامعة والاتساق على الصعيد القطري

  
٠‚٥٨٤ ٢٨ 

٣‚١٨٢ ٢٣ 
٧‚٣٣٣ ٢ 

٠‚٥١٦ ٢٥ 
٠‚٠٦٨ ٣ 

خدمات الدعم والإدارة العامة
  

٨‚٠٧٦ ٢٨ 
٣‚٧٩٣ ٢٣ 

٥‚٠٢٢ ٢ 
٨‚٨١٥ ٢٥ 

٠‚٢٦١ ٢ 
التكاليف غير المباشرة

  
٠‚١٩٢ ٢٠ 

٨‚٠٦٥ ١٨ 
٥‚٢٩٥ 

٣‚٣٦١ ١٨ 
٧‚٨٣٠ ١ 

المجموع ألف
 

٠‚٦٣٨ ١٥٩ 
٧‚٠٤٦ ١٣٧ 

٠‚٣٨٣ ٧ 
٧‚٤٢٩ ١٤٤ 

٣‚٢٠٨ ١٥ 
 

 
 

 
 

 
الإيرادات

 
 

الإيرادات الفعلية
 

الإيرادات المتراكمة
 

مجموع الإيرادات
 

النقصان
  

 
 

 
 

 
 

البرنامج الإقليمي
 

٩‚٩٠٤ ١ 
٦‚٤٨٧ 

 
٦‚٤٨٧ 

٣‚٤١٧ ١ 
إيرادات متنوعة

  
 

 
 

 
 

 
 

١-
  

مقدّرة في المقرر م ع
-

١٢/
-م

١٦
 

١‚١١٠ ٣ 
٣‚١٠٩ ٣ 

 
٣‚١٠٩ ٣ 

٨‚٠ 
 

 
٢-

  
غير مقدّرة في المقرر م ع

-
١٢/

-م
١٦

 
 

(١‚٤١٥ ١) 
 

(١‚٤١٥ ١) 
١‚٤١٥ ١ 

 
 

 
 

 
 

المجموع باء
  

٠‚٠١٥ ٥ 
٨‚١٨١ ٢ 

  
٨‚١٨١ ٢ 

٢‚٨٣٣ ٢ 
 

 
 

 
 

 
المجموع ألف 

-
 باء

 
٠‚٦٢٣ ١٥٤ 

٩‚٨٦٤ ١٣٤ 
٠‚٣٨٣ ٧ 

٩‚٢٤٧ ١٤٢ 
١‚٣٧٥ ١٢ 
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الجدول البياني 

١ 
حالة الاشتراكات المقرّرة في الميزانية العادية 

)
باليوروات

(  
لفترة السنتين 

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
، حتى 

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠٠٩
 

  
 

 الاشتراكات المستحقة الدفع
الأرصدة الدائنة والمبالغ المح

صّلة في الفترة 
٢٠٠٨

-
٢٠٠٩

 
الاشتراكات غير المسدّدة

 

 عن فترة السنتين السابقة
 عن فترة السنتين الحالية

الدولة العضو
 

النصيب
 

المقرّر 
 

)
نسبة مئوية

(  
فترة السنتين 
 السابقة

فترة 
السنتين 
 الحالية

٢٠٠٨ 
٢٠٠٩ 

 المجموع
٢٠٠٨ 

٢٠٠٩ 
 المجموع

عن فترة 
السنتين 
 السابقة

عن فترة 
السنتين 
 الحالية

مجموع 
الاشتراكات 
غير المسدّدة

 

أفغانستان
 

٠٠١‚٠ 
٩٨٠ ١٧ 

٥٤٦ ١ 
٩٨٠ ١٧ 

 
٩٨٠ ١٧ 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

ألبانيا
 

٠٠٨‚٠ 
- 

٣٧٠ ١٢ 
 

 
- 

٣٥٣ 
٠١٧ ١٢ 

٣٧٠ ١٢ 
- 

- 
- 

الجزائر
 

١١٨‚٠ 
- 

٤٥٦ ١٨٢ 
 

 
- 

٨٧٢ ٨ 
٥٨٤ ١٧٣ 

٤٥٦ ١٨٢ 
- 

- 
- 

أنغولا
 

٠٠٤‚٠ 
- 

١٨٤ ٦ 
 

 
- 

٠٩٢ ٣ 
٥٢٧ 

٦١٩ ٣ 
- 

٥٦٥ ٢ 
٥٦٥ ٢ 

الأرجنتين
  

٤٥٢‚٠ 
٥٧٩ ٦٦٠ ٨ 

٨٩٦ ٦٩٨ 
٨٥٤ ٣٨٧ ٦ 

٣٨٦ ٤٠٦ ١ 
٢٤٠ ٧٩٤ ٧ 

 
 

- 
٣٣٩ ٨٦٦ 

٨٩٦ ٦٩٨ 
٢٣٥ ٥٦٥ ١ 

أرمينيا
 

٠٠٣‚٠ 
١٩٥ ٩١٣ 

٦٣٨ ٤ 
٣١٩ ٢ 

٣١٩ ٢ 
٦٣٨ ٤ 

 
 

- 
٥٥٧ ٩٠٨ 

٦٣٨ ٤ 
١٩٥ ٩١٣ 

النمسا
 

٢٣٣‚١ 
- 

٥٠٤ ٩٠٦ ١ 
 

 
- 

٢٥٢ ٩٥٣ 
٢٥٢ ٩٥٣ 

٥٠٤ ٩٠٦ ١ 
- 

- 
- 

أذربيجان
 

٠٠٧‚٠ 
٦٢٢ ٦٣٤ 

٨٢٤ ١٠ 
٠٦١ ١٣٣ 

٣٧٣ ١٣٢ 
٤٣٤ ٢٦٥ 

 
 

- 
١٨٨ ٣٦٩ 

٨٢٤ ١٠ 
٠١٢ ٣٨٠ 

جزر البهاما
 

٠٢٢‚٠ 
٩٢٨ ١٠ 

٠١٨ ٣٤ 
٩٢٨ ١٠ 

 
٩٢٨ ١٠ 

٠٠٩ ١٧ 
٠٠٩ ١٧ 

٠١٨ ٣٤ 
- 

- 
- 

البحرين
 

٠٤٦‚٠ 
٨٢١ ١٠١ 

١٢٦ ٧١ 
٥٠٣ ٣٧ 

٣١٨ ٦٤ 
٨٢١ ١٠١ 

 
١٢٦ ٧١ 

١٢٦ ٧١ 
- 

- 
- 

بنغلاديش
  

٠١٠‚٠ 
- 

٤٦٢ ١٥ 
 

 
- 

٧١٢ 
٧٥٠ ١٤ 

٤٦٢ ١٥ 
- 

- 
- 

بربادوس
  

٠١٣‚٠ 
٧١٣ ١٠ 

١٠٠ ٢٠ 
٧١٣ ١٠ 

 
٧١٣ ١٠ 

٠٥٠ ١٠ 
٠٥٠ ١٠ 

١٠٠ ٢٠ 
- 

- 
- 

بيلاروس
 

٠٢٨‚٠ 
- 

٢٩٤ ٤٣ 
 

 
- 

٦٤٧ ٢١ 
٦٤٧ ٢١ 

٢٩٤ ٤٣ 
- 

- 
- 

بلجيكا
 

٥٣٢‚١ 
- 

٨٢٦ ٣٦٨ ٢ 
 

 
- 

٤١٣ ١٨٤ ١ 
٤١٣ ١٨٤ ١ 

٨٢٦ ٣٦٨ ٢ 
- 

- 
- 

بليز
 

٠٠١‚٠ 
٢٤٧ ١ 

٥٤٦ ١ 
٢٦٩ 

٣٧٤ 
٦٤٣ 

 
 

- 
٦٠٤ 

٥٤٦ ١ 
١٥٠ ٢ 

بنن
 

٠٠١‚٠ 
٧٣٥ ١ 

٥٤٦ ١ 
٥٠٦ 

١٢٩ 
٦٣٥ 

 
 

- 
١٠٠ ١ 

٥٤٦ ١ 
٦٤٦ ٢ 

بوتان
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

بوليفيا 
)

دولة
المتعددة القوميات-

( 
٠٠٨‚٠ 

٢٦٨ ٢٧ 
٣٧٠ ١٢ 

٦٥٠ 
٩٦٣ ١٦ 

٦١٣ ١٧ 
 

 
- 

٦٥٥ ٩ 
٣٧٠ ١٢ 

٠٢٥ ٢٢ 

البوسنة والهرسك
  

٠٠٨‚٠ 
- 

٣٧٠ ١٢ 
 

 
- 

١٨٥ ٦ 
١٨٥ ٦ 

٣٧٠ ١٢ 
- 

- 
- 

بوتسوانا
 

٠١٩‚٠ 
- 

٣٧٨ ٢٩ 
 

 
- 

٦٨٩ ١٤ 
٦٨٩ ١٤ 

٣٧٨ ٢٩ 
- 

- 
- 

البرازيل
 

٢١٨‚١ 
١٦٨ ٧٠٩ ٢٤ 

٣٠٨ ٨٨٣ ١ 
٤٢١ ٠٨٨ ١ 

٢٥٤ ٩٦٨ 
٦٧٥ ٠٥٦ ٢ 

 
 

- 
٤٩٣ ٦٥٢ ٢٢ 

٣٠٨ ٨٨٣ ١ 
٨٠١ ٥٣٥ ٢٤ 

بلغاريا
 

٠٢٨‚٠ 
- 

٢٩٤ ٤٣ 
 

 
- 

٦٤٧ ٢١ 
٦٤٧ ٢١ 

٢٩٤ ٤٣ 
- 

- 
- 

بوركينا فاسو
  

٠٠٣‚٠ 
- 

٦٣٨ ٤ 
 

 
- 

٣١٩ ٢ 
٣١٩ ٢ 

٦٣٨ ٤ 
- 

- 
- 

بوروندي
  

٠٠١‚٠ 
٧٣٤ ٦٢ 

٥٤٦ ١ 
٣٣ 

٠٠٢ ١٠ 
٠٣٥ ١٠ 

 
 

- 
٦٩٩ ٥٢ 

٥٤٦ ١ 
٢٤٥ ٥٤ 

كمبوديا
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٧٧٣ 
١٢٧ 

٩٠٠ 
- 

٦٤٦ 
٦٤٦ 

الكاميرون
 

٠١٣‚٠ 
- 

١٠٠ ٢٠ 
 

 
- 

٠٥٠ ١٠ 
٢٦٦ ٢ 

٣١٦ ١٢ 
- 

٧٨٤ ٧ 
٧٨٤ ٧ 

الرأس الأخضر
 

٠٠١‚٠ 
٠٣٦ ٩٩ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٠٣٦ ٩٩ 

٥٤٦ ١ 
٥٨٢ ١٠٠ 

جمهورية أفريقيا 
الوسطى

  
٠٠١‚٠ 

٣٩٩ ١١٤ 
٥٤٦ ١ 

 
 

- 
 

 
- 

٣٩٩ ١١٤ 
٥٤٦ ١ 

٩٤٥ ١١٥ 
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 الاشتراكات المستحقة الدفع

الأرصدة الدائنة والمبالغ المح
صّلة في الفترة 

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

الاشتراكات غير المسدّدة
 

 عن فترة السنتين السابقة
 عن فترة السنتين الحالية

الدولة العضو
 

النصيب
 

المقرّر 
 

)
نسبة مئوية

(  
فترة السنتين 
 السابقة

فترة 
السنتين 
 الحالية

٢٠٠٨ 
٢٠٠٩ 

 المجموع
٢٠٠٨ 

٢٠٠٩ 
 المجموع

عن فترة 
السنتين 
 السابقة

عن فترة 
السنتين 
 الحالية

مجموع 
الاشتراكات 
غير المسدّدة

 

تشاد
 

٠٠١‚٠ 
٥٠٦ ٩٧ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٥٠٦ ٩٧ 

٥٤٦ ١ 
٠٥٢ ٩٩ 

شيلي
 

٢٢٤‚٠ 
٧٨٦ ٤٤٧ 

٣٥٦ ٣٤٦ 
٩٣٠ ٨٣ 

٠٠٨ ٣٤٨ 
٩٣٨ ٤٣١ 

 
 

- 
٨٤٨ ١٥ 

٣٥٦ ٣٤٦ 
٢٠٤ ٣٦٢ 

الصين
 

٧٠٧‚٣ 
- 

٨٧٦ ٧٣١ ٥ 
 

 
- 

٩٣٨ ٨٦٥ ٢ 
٩٣٨ ٨٦٥ ٢ 

٨٧٦ ٧٣١ ٥ 
- 

- 
- 

كولومبيا
  

١٤٦‚٠ 
- 

٧٥٠ ٢٢٥ 
 

 
- 

٨٧٥ ١١٢ 
٨٧٥ ١١٢ 

٧٥٠ ٢٢٥ 
- 

- 
- 

جزر القمر
 

٠٠١‚٠ 
٥٧٨ ١٣٧ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٥٧٨ ١٣٧ 

٥٤٦ ١ 
١٢٤ ١٣٩ 

الكونغو
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

كوستاريكا 
 

٠٤٤‚٠ 
٦١٨ ١٨١ 

٠٣٤ ٦٨ 
٠١٣ ٤ 

١٩ 
٠٣٢ ٤ 

 
 

- 
٥٨٦ ١٧٧ 

٠٣٤ ٦٨ 
٦٢٠ ٢٤٥ 

كوت ديفوار
  

٠١٣‚٠ 
- 

١٠٠ ٢٠ 
 

 
- 

٢١٩ ٣ 
٨٨١ ١٦ 

١٠٠ ٢٠ 
- 

- 
- 

كرواتيا
 

٠٦٩‚٠ 
- 

٦٩٠ ١٠٦ 
 

 
- 

٣٤٥ ٥٣ 
٣٤٥ ٥٣ 

٦٩٠ ١٠٦ 
- 

- 
- 

كوبا
 

٠٧٥‚٠ 
٤٥٨ ١١٣ 

٩٦٨ ١١٥ 
٢٤٤ ١٩ 

٧٨٤ ٤٧ 
٠٢٨ ٦٧ 

 
 

- 
٤٣٠ ٤٦ 

٩٦٨ ١١٥ 
٣٩٨ ١٦٢ 

ص
قبر

 
٠٦١‚٠ 

- 
٣٢٠ ٩٤ 

 
 

- 
١٦٠ ٤٧ 

١٦٠ ٤٧ 
٣٢٠ ٩٤ 

- 
- 

- 

الجم
هورية التشيكية

  
٣٩١‚٠ 

- 
٥٧٨ ٦٠٤ 

 
 

- 
٢٨٩ ٣٠٢ 

٢٨٩ ٣٠٢ 
٥٧٨ ٦٠٤ 

- 
- 

- 

جمهورية كوريا 
الشعبية الديمقراطية

  
٠١٠‚٠ 

- 
٤٦٢ ١٥ 

 
 

- 
٤٦٦ ٢ 

٩٩٦ ١٢ 
٤٦٢ ١٥ 

- 
- 

- 

جمهورية الكونغو 
الديمقراطية

  
٠٠٤‚٠ 

٨١٥ ١٣٥ 
١٨٤ ٦ 

 
 

- 
 

 
- 

٨١٥ ١٣٥ 
١٨٤ ٦ 

٩٩٩ ١٤١ 

الدانمرك
 

٠٢٧‚١ 
- 

٩٨٠ ٥٨٧ ١ 
 

 
- 

٩٩٠ ٧٩٣ 
٩٩٠ ٧٩٣ 

٩٨٠ ٥٨٧ ١ 
- 

- 
- 

جيبوتي
 

٠٠١‚٠ 
٤٨٤ ٩٦ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٤٨٤ ٩٦ 

٥٤٦ ١ 
٠٣٠ ٩٨ 

دومينيكا
 

٠٠١‚٠ 
٠٩٤ ٣ 

٥٤٦ ١ 
٢٢١ 

١٤٨ 
٣٦٩ 

 
 

- 
٧٢٥ ٢ 

٥٤٦ ١ 
٢٧١ ٤ 

الجمهورية الدومينكية
 

٠٣٣‚٠ 
٨٦٩ ٤٧٣ 

٠٢٦ ٥١ 
 

 
- 

 
 

- 
٨٦٩ ٤٧٣ 

٠٢٦ ٥١ 
٨٩٥ ٥٢٤ 

إكوادور
 

٠٢٩‚٠ 
٤١٧ ١٤ 

٨٤٠ ٤٤ 
٢٧٥ ٢ 

٤٦١ 
٧٣٦ ٢ 

 
 

- 
٦٨١ ١١ 

٨٤٠ ٤٤ 
٥٢١ ٥٦ 

مصر
 

١٢٢‚٠ 
- 

٦٤٠ ١٨٨ 
 

 
- 

٠٣١ ١٧ 
٦٠٩ ١٧١ 

٦٤٠ ١٨٨ 
- 

- 
- 

السلفادور
 

٠٢٨‚٠ 
٢٩٨ ٢٦٠ 

٢٩٤ ٤٣ 
 

 
- 

 
 

- 
٢٩٨ ٢٦٠ 

٢٩٤ ٤٣ 
٥٩٢ ٣٠٣ 

غينيا
-

الإستوائية
  

٠٠٣‚٠ 
٦٩٩ ٤ 

٦٣٨ ٤ 
٧٦٧ 

١٢٤ 
٨٩١ 

 
 

- 
٨٠٨ ٣ 

٦٣٨ ٤ 
٤٤٦ ٨ 

إريتريا
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٣٥٦ 
١٩٠ ١ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

إثيوبيا
 

٠٠٤‚٠ 
- 

١٨٤ ٦ 
 

 
- 

٠٩٢ ٣ 
٠٩٢ ٣ 

١٨٤ ٦ 
- 

- 
- 

فيجي
 

٠٠٤‚٠ 
٥٧٦ ٨ 

١٨٤ ٦ 
١٣٠ ٧ 

٤٤٦ ١ 
٥٧٦ ٨ 

 
١٣٩ ١ 

١٣٩ ١ 
- 

٠٤٥ ٥ 
٠٤٥ ٥ 

فنلندا
 

٧٨٤‚٠ 
- 

٢٤٦ ٢١٢ ١ 
 

 
- 

١٢٣ ٦٠٦ 
١٢٣ ٦٠٦ 

٢٤٦ ٢١٢ ١ 
- 

- 
- 

فرنسا
 

٧٥٨‚٨ 
- 

٨٨٦ ٥٤١ ١٣ 
 

 
- 

٩٤٣ ٧٧٠ ٦ 
٩٤٣ ٧٧٠ ٦ 

٨٨٦ ٥٤١ ١٣ 
- 

- 
- 

غابون
 

٠١١‚٠ 
٧٣٥ ٣٨ 

٠٠٨ ١٧ 
٧٢٢ ١٥ 

١٢٤ 
٨٤٦ ١٥ 

 
 

- 
٨٨٩ ٢٢ 

٠٠٨ ١٧ 
٨٩٧ ٣٩ 

غامبيا
 

٠٠١‚٠ 
٠٠٥ ٧٧ 

٥٤٦ ١ 
٥٢٧ ١٢ 

٠٩٢ ٣ 
٦١٩ ١٥ 

 
 

- 
٣٨٦ ٦١ 

٥٤٦ ١ 
٩٣٢ ٦٢ 

جورجيا
 

٠٠٤‚٠ 
٩٥٩ ٥٩٨ ١ 

١٨٤ ٦ 
 

 
- 

 
 

- 
٩٥٩ ٥٩٨ ١ 

١٨٤ ٦ 
١٤٣ ٦٠٥ ١ 

ألمانيا
 

٩٢٢‚١١ 
- 

١٦٠ ٤٣٤ ١٨ 
 

 
- 

٠٨٠ ٢١٧ ٩ 
٠٨٠ ٢١٧ ٩ 

١٦٠ ٤٣٤ ١٨ 
- 

- 
- 

غانا
 

٠٠٦‚٠ 
٣٦١ ٤ 

٢٧٨ ٩ 
٣٦١ ٤ 

 
٣٦١ ٤ 

٦٣٩ ٤ 
٦٣٩ ٤ 

٢٧٨ ٩ 
- 

- 
- 

اليونان
 

٨٢٨‚٠ 
- 

٢٨٠ ٢٨٠ ١ 
 

 
- 

١٤٠ ٦٤٠ 
١٤٠ ٦٤٠ 

٢٨٠ ٢٨٠ ١ 
- 

- 
- 

غرينادا
 

٠٠١‚٠ 
١٩١ ٦٧ 

٥٤٦ ١ 
٧٧٣ ٢٠ 

٧٥ 
٨٤٨ ٢٠ 

 
 

- 
٣٤٣ ٤٦ 

٥٤٦ ١ 
٨٨٩ ٤٧ 

غواتيمالا
 

٠٤٤‚٠ 
٣٧٤ 

٠٣٤ ٦٨ 
٣٧٤ 

 
٣٧٤ 

٣٤٠ ٣٣ 
٦٩٤ ٣٤ 

٠٣٤ ٦٨ 
- 

- 
- 
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 الاشتراكات المستحقة الدفع

الأرصدة الدائنة والمبالغ المح
صّلة في الفترة 

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

الاشتراكات غير المسدّدة
 

 عن فترة السنتين السابقة
 عن فترة السنتين الحالية

الدولة العضو
 

النصيب
 

المقرّر 
 

)
نسبة مئوية

(  
فترة السنتين 
 السابقة

فترة 
السنتين 
 الحالية

٢٠٠٨ 
٢٠٠٩ 

 المجموع
٢٠٠٨ 

٢٠٠٩ 
 المجموع

عن فترة 
السنتين 
 السابقة

عن فترة 
السنتين 
 الحالية

مجموع 
الاشتراكات 
غير المسدّدة

 

غينيا
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

غينيا
-

بيساو
 

٠٠١‚٠ 
٧٠٩ ١١٩ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٧٠٩ ١١٩ 

٥٤٦ ١ 
٢٥٥ ١٢١ 

غانا
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

هايتي
 

٠٠٣‚٠ 
- 

٦٣٨ ٤ 
 

 
- 

٣١٩ ٢ 
٣١٩ ٢ 

٦٣٨ ٤ 
- 

- 
- 

هندوراس
 

٠٠٧‚٠ 
- 

٨٢٤ ١٠ 
 

 
- 

٥٥٠ ٤ 
٧٢٩ ٥ 

٢٧٩ ١٠ 
- 

٥٤٥ 
٥٤٥ 

هنغاريا
 

٣٣٩‚٠ 
- 

١٧٢ ٥٢٤ 
 

 
- 

٠٨٦ ٢٦٢ 
٠٨٦ ٢٦٢ 

١٧٢ ٥٢٤ 
- 

- 
- 

الهند
 

٦٢٥‚٠ 
٢٠٠ 

٣٩٤ ٩٦٦ 
٢٠٠ 

 
٢٠٠ 

١٩٧ ٤٨٣ 
١٩٧ ٤٨٣ 

٣٩٤ ٩٦٦ 
- 

- 
- 

إندونيسيا
 

٢٢٤‚٠ 
- 

٣٥٦ ٣٤٦ 
 

 
- 

١٧٨ ١٧٣ 
١٧٨ ١٧٣ 

٣٥٦ ٣٤٦ 
- 

- 
- 

إيران 
)

جمهورية
-

الإسلامية
 (

  
٢٥٠‚٠ 

٦٤٩ ١٩٢ 
٥٥٨ ٣٨٦ 

٦٥١ ٣٠ 
٩٩٨ ١٦١ 

٦٤٩ ١٩٢ 
 

٠٨٠ ٣٨٥ 
٠٨٠ ٣٨٥ 

- 
٤٧٨ ١ 

٤٧٨ ١ 

العراق
 

٠٢١‚٠ 
- 

٤٧٠ ٣٢ 
 

 
- 

٢٣٥ ١٦ 
٢٣٥ ١٦ 

٤٧٠ ٣٢ 
- 

- 
- 

إيرلندا
 

٦١٩‚٠ 
- 

١١٨ ٩٥٧ 
 

 
- 

٥٥٩ ٤٧٨ 
٥٥٩ ٤٧٨ 

١١٨ ٩٥٧ 
- 

- 
- 

إسرائيل
 

٥٨٢‚٠ 
- 

٩٠٨ ٨٩٩ 
 

 
- 

٩٥٤ ٤٤٩ 
٩٥٤ ٤٤٩ 

٩٠٨ ٨٩٩ 
- 

- 
- 

إيطاليا
 

٠٦٠‚٧ 
- 

٣٨٨ ٩١٦ ١٠ 
 

 
- 

١٩٤ ٤٥٨ ٥ 
١٩٤ ٤٥٨ ٥ 

٣٨٨ ٩١٦ ١٠ 
- 

- 
- 

جامايكا
 

٠١٤‚٠ 
٩٠٢ ١٢ 

٦٤٨ ٢١ 
٣٧٣ 

٥٢٩ ١٢ 
٩٠٢ ١٢ 

 
٦٤٨ ٢١ 

٦٤٨ ٢١ 
- 

- 
- 

اليابان
 

٠٠٠‚٢٢ 
- 

٠٦٨ ٠١٧ ٣٤ 
 

 
- 

٥٣٤ ٠٠٨ ١٧ 
٥٣٤ ٠٠٨ ١٧ 

٠٦٨ ٠١٧ ٣٤ 
- 

- 
- 

الأردن
 

٠١٧‚٠ 
- 

٢٨٦ ٢٦ 
 

 
- 

١٤٣ ١٣ 
١٤٣ ١٣ 

٢٨٦ ٢٦ 
- 

- 
- 

كازاخستان
 

٠٤٠‚٠ 
- 

٨٥٠ ٦١ 
 

 
- 

٩٢٥ ٣٠ 
٩٢٥ ٣٠ 

٨٥٠ ٦١ 
- 

- 
- 

كينيا
 

٠١٤‚٠ 
٢٦٣ 

٦٤٨ ٢١ 
٢٦٣ 

 
٢٦٣ 

٤٨١ 
١٥٦ 

٦٣٧ 
- 

٠١١ ٢١ 
٠١١ ٢١ 

الكويت
 

٢٥٣‚٠ 
١٢٤ ١٧٤ 

١٩٦ ٣٩١ 
١٢٤ ١٧٤ 

 
١٢٤ ١٧٤ 

٥٩٨ ١٩٥ 
٥٩٨ ١٩٥ 

١٩٦ ٣٩١ 
- 

- 
- 

قيرغيزستان
  

٠٠١‚٠ 
٦٥٠ ٣٧٨ 

٥٤٦ ١ 
 

٦٣٩ 
٦٣٩ 

 
 

- 
٠١١ ٣٧٨ 

٥٤٦ ١ 
٥٥٧ ٣٧٩ 

جمهوري
ة لاو 

الديمقراطية الشعبية
  

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٢٧٥ 
٢٧١ ١ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

لبنان
 

٠٤٧‚٠ 
٩٥٠ ٢٧ 

٦٧٢ ٧٢ 
٥٥٢ ٢٦ 

٣٩٨ ١ 
٩٥٠ ٢٧ 

 
٥٠٨ ٣٦ 

٥٠٨ ٣٦ 
- 

١٦٤ ٣٦ 
١٦٤ ٣٦ 

ليسوتو
 

٠٠١‚٠ 
٦٢٠ 

٥٤٦ ١ 
٢٧٧ 

٣٤٣ 
٦٢٠ 

 
٠١٤ ١ 

٠١٤ ١ 
- 

٥٣٢ 
٥٣٢ 

ليبريا
 

٠٠١‚٠ 
٨٩٩ ١٠٨ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٨٩٩ ١٠٨ 

٥٤٦ ١ 
٤٤٥ ١١٠ 

الجماهيرية العربية 
الليبية

  
٠٨٦‚٠ 

٧٥٤ ١٤٤ 
٩٧٦ ١٣٢ 

٤٦١ ١٨ 
٢٩٣ ١٢٦ 

٧٥٤ ١٤٤ 
 

٩٧٦ ١٣٢ 
٩٧٦ ١٣٢ 

- 
- 

- 

ليتوانيا
 

٠٤٣‚٠ 
- 

٤٨٨ ٦٦ 
 

 
- 

٢٤٤ ٣٣ 
٢٤٤ ٣٣ 

٤٨٨ ٦٦ 
- 

- 
- 

لكسمبرغ
  

١١٨‚٠ 
- 

٤٥٦ ١٨٢ 
 

 
- 

٢٢٨ ٩١ 
٢٢٨ ٩١ 

٤٥٦ ١٨٢ 
- 

- 
- 

مدغشقر
  

٠٠٣‚٠ 
- 

٦٣٨ ٤ 
 

 
- 

٣١٩ ٢ 
١٣٩ ٢ 

٤٥٨ ٤ 
- 

١٨٠ 
١٨٠ 

ملاوي
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

ماليزيا
 

٢٦٤‚٠ 
- 

٢٠٤ ٤٠٨ 
 

 
- 

١٠٢ ٢٠٤ 
١٠٢ ٢٠٤ 

٢٠٤ ٤٠٨ 
- 

- 
- 

ملديف
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٧٧٣ 
٣٩٢ 

١٦٥ ١ 
- 

٣٨١ 
٣٨١ 

مالي
 

٠٠١‚٠ 
٢٧٠ ٤ 

٥٤٦ ١ 
٥٠٧ 

١٢٩ 
٦٣٦ 

 
 

- 
٦٣٤ ٣ 

٥٤٦ ١ 
١٨٠ ٥ 

مالط
 ة

٠٢٤‚٠ 
- 

١١٠ ٣٧ 
 

 
- 

٥٥٥ ١٨ 
٥٥٥ ١٨ 

١١٠ ٣٧ 
- 

- 
- 

موريتانيا
 

٠٠١‚٠ 
٧٠٨ ٧٩ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٧٠٨ ٧٩ 

٥٤٦ ١ 
٢٥٤ ٨١ 
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 الاشتراكات المستحقة الدفع

الأرصدة الدائنة والمبالغ المح
صّلة في الفترة 

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

الاشتراكات غير المسدّدة
 

 عن فترة السنتين السابقة
 عن فترة السنتين الحالية

الدولة العضو
 

النصيب
 

المقرّر 
 

)
نسبة مئوية

(  
فترة السنتين 
 السابقة

فترة 
السنتين 
 الحالية

٢٠٠٨ 
٢٠٠٩ 

 المجموع
٢٠٠٨ 

٢٠٠٩ 
 المجموع

عن فترة 
السنتين 
 السابقة

عن فترة 
السنتين 
 الحالية

مجموع 
الاشتراكات 
غير المسدّدة

 

موريشيوس
 

٠١٥‚٠ 
- 

١٩٤ ٢٣ 
 

 
- 

٥٩٧ ١١ 
٥٩٧ ١١ 

١٩٤ ٢٣ 
- 

- 
- 

المكسيك
 

١٣٧‚٣ 
٠٥٥ ٠٤٧ ٢ 

٥٢٤ ٨٥٠ ٤ 
 

 
- 

 
 

- 
٠٥٥ ٠٤٧ ٢ 

٥٢٤ ٨٥٠ ٤ 
٥٧٩ ٨٩٧ ٦ 

موناكو
 

٠٠٤‚٠ 
- 

١٨٤ ٦ 
 

 
- 

٠٩٢ ٣ 
٠٩٢ ٣ 

١٨٤ ٦ 
- 

- 
- 

منغوليا
 

٠٠١‚٠ 
٤٦٣ 

٥٤٦ ١ 
٤٦٣ 

 
٤٦٣ 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

الجبل الأسود
 

٠٠١‚٠ 
 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

المغرب
  

٠٥٨‚٠ 
- 

٦٨٢ ٨٩ 
 

 
- 

٨٤١ ٤٤ 
٧٣٦ ٤ 

٥٧٧ ٤٩ 
- 

١٠٥ ٤٠ 
١٠٥ ٤٠ 

موزامبيق
  

٠٠١‚٠ 
٤٦٧ 

٥٤٦ ١ 
٢٦٨ 

١٩٩ 
٤٦٧ 

 
٥٤٦ ١ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

ميانمار
 

٠٠٧‚٠ 
٨٥٠ ٢١ 

٨٢٤ ١٠ 
٥٠٢ 

١٢٣ 
٦٢٥ 

 
 

- 
٢٢٥ ٢١ 

٨٢٤ ١٠ 
٠٤٩ ٣٢ 

ناميبيا
  

٠٠٨‚٠ 
- 

٣٧٠ ١٢ 
 

 
- 

١٨٥ ٦ 
١٨٥ ٦ 

٣٧٠ ١٢ 
- 

- 
- 

نيبال
 

٠٠٤‚٠ 
٣٦٨ ١٦ 

١٨٤ ٦ 
٤٠٠ 

١٢١ 
٥٢١ 

 
 

- 
٨٤٧ ١٥ 

١٨٤ ٦ 
٠٣١ ٢٢ 

هولندا
  

٦٠٣‚٢ 
- 

٨٣٨ ٠٢٤ ٤ 
 

 
- 

٤١٩ ٠١٢ ٢ 
٤١٩ ٠١٢ ٢ 

٨٣٨ ٠٢٤ ٤ 
- 

- 
- 

نيوزيلندا
  

٣٥٦‚٠ 
- 

٤٦٠ ٥٥٠ 
 

 
- 

٢٣٠ ٢٧٥ 
٢٣٠ ٢٧٥ 

٤٦٠ ٥٥٠ 
- 

- 
- 

نيكاراغوا
  

٠٠٣‚٠ 
٥٦٤ ١٣٧ 

٦٣٨ ٤ 
 

 
- 

 
 

- 
٥٦٤ ١٣٧ 

٦٣٨ ٤ 
٢٠٢ ١٤٢ 

النيجر
 

٠٠١‚٠ 
٠٧١ ٩٩ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٠٧١ ٩٩ 

٥٤٦ ١ 
٦١٧ ١٠٠ 

نيجيريا
 

٠٦٧‚٠ 
٦٧١ ٨٨ 

٥٩٨ ١٠٣ 
٥٣٣ ٧ 

٢٩٩ ٣٥ 
٨٣٢ ٤٢ 

 
 

- 
٨٣٩ ٤٥ 

٥٩٨ ١٠٣ 
٤٣٧ ١٤٩ 

النرويج
 

٠٨٧‚١ 
- 

٧٥٤ ٦٨٠ ١ 
 

 
- 

٣٧٧ ٨٤٠ 
٣٧٧ ٨٤٠ 

٧٥٤ ٦٨٠ ١ 
- 

- 
- 

عُمان
 

١٠١‚٠ 
- 

١٧٠ ١٥٦ 
 

 
- 

٠٨٥ ٧٨ 
٠٨٥ ٧٨ 

١٧٠ ١٥٦ 
- 

- 
- 

باكستان
 

٠٨٢‚٠ 
٣٢٢ ٥٨ 

٧٩٠ ١٢٦ 
٢٦٣ ٥٨ 

٥٩ 
٣٢٢ ٥٨ 

 
٧٦٩ ٥٢ 

٧٦٩ ٥٢ 
- 

٠٢١ ٧٤ 
٠٢١ ٧٤ 

بنما
  

٠٣٢‚٠ 
٩٣٥ ٣٤ 

٤٨٠ ٤٩ 
٨٤١ ١٧ 

٠٩٤ ١٧ 
٩٣٥ ٤ 

 
٦٢٠ ٣٢ 

٦٢٠ ٣٢ 
- 

٨٦٠ ١٦ 
٨٦٠ ١٦ 

بابوا غينيا الجديدة
  

٠٠٣‚٠ 
٠٣٠ ٢٢ 

٦٣٨ ٤ 
٣١٠ 

١٢١ 
٤٣١ 

 
 

- 
٥٩٩ ٢١ 

٦٣٨ ٤ 
٢٣٧ ٢٦ 

بارغواي
 

٠٠٧‚٠ 
٦٤١ ٢٤ 

٨٢٤ ١٠ 
٦٤١ ٢٤ 

 
٦٤١ ٢٤ 

٤١٢ ٥ 
٤١٢ ٥ 

٨٢٤ ١٠ 
- 

- 
- 

بيرو
 

١٠٨‚٠ 
٨٦٧ ١٠٨ 

٩٩٢ ١٦٦ 
٧٥٥ ٢٩ 

١١٢ ٧٩ 
٨٦٧ ١٠٨ 

 
٥٠١ ٨٣ 

٥٠١ ٨٣ 
- 

٤٩١ ٨٣ 
٤٩١ ٨٣ 

الفلبين
  

١٠٨‚٠ 
٠٥٩ ٤٣ 

٩٩٢ ١٦٦ 
٠٥٩ ٤٣ 

 
٠٥٩ ٤٣ 

٤٩٦ ٨٣ 
٤٩٦ ٨٣ 

٩٩٢ ١٦٦ 
- 

- 
- 

بولندا
 

٦٩٦‚٠ 
- 

١٧٨ ٠٧٦ ١ 
 

 
- 

٠٨٩ ٥٣٨ 
٠٨٩ ٥٣٨ 

١٧٨ ٠٧٦ ١ 
- 

- 
- 

البرتغال
 

٧٣٢‚٠ 
- 

٨٤٢ ١٣١ ١ 
 

 
- 

٩٢١ ٥٦٥ 
٦٦٠ ٦ 

٥٨١ ٥٧٢ 
- 

٢٦١ ٥٥٩ 
٢٦١ ٥٥٩ 

قطر
 

١١٨‚٠ 
- 

٤٥٦ ١٨٢ 
 

 
- 

٢٢٨ ٩١ 
٢٢٨ ٩١ 

٤٥٦ ١٨٢ 
- 

- 
- 

جمهورية كوريا
  

٠٢٠‚٣ 
- 

٦١٦ ٦٦٩ ٤ 
 

 
- 

٨٠٨ ٣٣٤ ٢ 
٨٠٨ ٣٣٤ ٢ 

٦١٦ ٦٦٩ ٤ 
- 

- 
- 

جمهورية مولدوفا
 

٠٠١‚٠ 
٦٥٦ ٧٨٩ 

٥٤٦ ١ 
٥٢١ ٨٨ 

٥٢١ ٨٨ 
٠٤٢ ١٧٧ 

 
 

- 
٦١٤ ٦١٢ 

٥٤٦ ١ 
١٦٠ ٦١٤ 

رومانيا
 

٠٩٧‚٠ 
- 

٩٨٤ ١٤٩ 
 

 
- 

٩٩٢ ٧٤ 
٩٩٢ ٧٤ 

٩٨٤ ١٤٩ 
- 

- 
- 

الاتحاد الروسي
  

٦٦٨‚١ 
- 

١١٤ ٥٧٩ ٢ 
 

 
- 

٥٥٧ ٢٨٩ ١ 
٥٥٧ ٢٨٩ ١ 

١١٤ ٥٧٩ ٢ 
- 

- 
- 

ارو
ندا

 
٠٠١‚٠ 

- 
٥٤٦ ١ 

 
 

- 
٢٦٨ 

١٢٤ 
٣٩٢ 

- 
١٥٤ ١ 

١٥٤ ١ 

سانت كيتس 
ونيفيس

  
٠٠١‚٠ 

٤٦٧ 
٥٤٦ ١ 

٢٦٨ 
١٢٤ 

٣٩٢ 
 

 
- 

٧٥ 
٥٤٦ ١ 

٦٢١ ١ 

سانت لويسا
  

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٥٠٥ 
١٢٩ 

٦٣٤ 
- 

٩١٢ 
٩١٢ 

سانت فنسنت وجزر 
غرينادين

  
٠٠١‚٠ 

٨٦٩ ١١٣ 
٥٤٦ ١ 

 
 

- 
 

 
- 

٨٦٩ ١١٣ 
٥٤٦ ١ 

٤١٥ ١١٥ 

سان تومي وبرينسيبي
 

٠٠١‚٠ 
٥٧٨ ١٣٧ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٥٧٨ ١٣٧ 

٥٤٦ ١ 
١٢٤ ١٣٩ 
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 الاشتراكات المستحقة الدفع

الأرصدة الدائنة والمبالغ المح
صّلة في الفترة 

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

الاشتراكات غير المسدّدة
 

 عن فترة السنتين السابقة
 عن فترة السنتين الحالية

الدولة العضو
 

النصيب
 

المقرّر 
 

)
نسبة مئوية

(  
فترة السنتين 
 السابقة

فترة 
السنتين 
 الحالية

٢٠٠٨ 
٢٠٠٩ 

 المجموع
٢٠٠٨ 

٢٠٠٩ 
 المجموع

عن فترة 
السنتين 
 السابقة

عن فترة 
السنتين 
 الحالية

مجموع 
الاشتراكات 
غير المسدّدة

 
المملكة العربية 

السعودية
  

٠٤٠‚١ 
١٠٠ 

٠٨٠ ٦٠٨ ١ 
١٠٠ 

 
١٠٠ 

٠٤٠ ٨٠٤ 
٠٤٠ ٨٠٤ 

٠٨٠ ٦٠٨ ١ 
- 

- 
- 

السنغال
 

٠٠٦‚٠ 
٨٣٠ ٤ 

٢٧٨ ٩ 
٦٦٤ 

١٤٢ 
٨٠٦ 

 
 

- 
٠٢٤ ٤ 

٢٧٨ ٩ 
٣٠٢ ١٣ 

صربيا
 

٠٢٩‚٠ 
- 

٨٤٠ ٤٤ 
 

 
- 

٤٢٠ ٢٢ 
٤٢٠ ٢٢ 

٨٤٠ ٤٤ 
- 

- 
- 

سيشيل
  

٠٠٣‚٠ 
٣٥٠ ٥٤ 

٦٣٨ ٤ 
٣٣ 

٣١٧ ٥٤ 
٣٥٠ ٥٤ 

 
٦٣٨ ٤ 

٦٣٨ ٤ 
- 

- 
- 

سيراليون
  

٠٠١‚٠ 
٦٢٢ 

٥٤٦ ١ 
٢٦٨ 

١٢٤ 
٣٩٢ 

 
 

- 
٢٣٠ 

٥٤٦ ١ 
٧٧٦ ١ 

سلوفاكيا
 

٠٨٨‚٠ 
- 

٠٦٨ ١٣٦ 
 

 
- 

٠٣٤ ٦٨ 
٠٣٤ ٦٨ 

٠٦٨ ١٣٦ 
- 

- 
- 

سلوفينيا
 

١٣٣‚٠ 
- 

٦٤٨ ٢٠٥ 
 

 
- 

٨٢٤ ١٠٢ 
٨٢٤ ١٠٢ 

٦٤٨ ٢٠٥ 
- 

- 
- 

الصومال
 

٠٠١‚٠ 
٥٧٧ ١٣٧ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٥٧٧ ١٣٧ 

٥٤٦ ١ 
١٢٣ ١٣٩ 

جنوب أفريقيا
 

٤٠٣‚٠ 
- 

١٣٠ ٦٢٣ 
 

 
- 

٥٦٥ ٣١١ 
٥٦٥ ٣١١ 

١٣٠ ٦٢٣ 
- 

- 
- 

اسبانيا
 

١٢٥‚٤ 
- 

٢٠٠ ٣٧٨ ٦ 
 

 
- 

١٠٠ ١٨٩ ٣ 
١٠٠ ١٨٩ ٣ 

٢٠٠ ٣٧٨ ٦ 
- 

- 
- 

سري لانكا
 

٠٢٢‚٠ 
- 

٠١٨ ٣٤ 
 

 
- 

٠٠٩ ١٧ 
٠٠٩ ١٧ 

٠١٨ ٣٤ 
- 

- 
- 

السودان
 

٠١٠‚٠ 
٩٠٧ ٢٠ 

٤٦٢ ١٥ 
٩٠٧ ٢٠ 

 
٩٠٧ ٢٠ 

٧٣١ ٧ 
٧٨٨ 

٥١٩ ٨ 
- 

٩٤٣ ٦ 
٩٤٣ ٦ 

سورينام
 

٠٠١‚٠ 
٨٧٩ ٤٦ 

٥٤٦ ١ 
٥٨٧ ٤٦ 

٢٩٢ 
٨٧٩ ٤٦ 

 
٥٤٦ ١ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

سوازيلند
 

٠٠٣‚٠ 
- 

٦٣٨ ٤ 
 

 
- 

٣١٩ ٢ 
٣١٩ ٢ 

٦٣٨ ٤ 
- 

- 
- 

السويد
 

٤٨٩‚١ 
- 

٣٣٨ ٣٠٢ ٢ 
 

 
- 

١٦٩ ١٥١ ١ 
١٦٩ ١٥١ ١ 

٣٣٨ ٣٠٢ ٢ 
- 

- 
- 

سويسرا
 

٦٩٠‚١ 
- 

١٣٠ ٦١٣ ٢ 
 

 
- 

٥٦٥ ٣٠٦ ١ 
٥٦٥ ٣٠٦ ١ 

١٣٠ ٦١٣ ٢ 
- 

- 
- 

الجمهورية العربية 
السورية

  
٠٢٢‚٠ 

- 
٠١٨ ٣٤ 

 
 

- 
٠٠٩ ١٧ 

٠٠٩ ١٧ 
٠١٨ ٣٤ 

- 
- 

- 

طاجيكستان
 

٠٠١‚٠ 
٢٣٣ ١٤٧ 

٥٤٦ ١ 
٨٦٥ 

٧٨١ 
٦٤٦ ١ 

 
 

- 
٥٨٧ ١٤٥ 

٥٤٦ ١ 
١٣٣ ١٤٧ 

تايلند
 

٢٥٩‚٠ 
- 

٤٧٤ ٤٠٠ 
 

 
- 

٢٣٧ ٢٠٠ 
٢٣٧ ٢٠٠ 

٤٧٤ ٤٠٠ 
- 

- 
- 

جمهورية مقدونيا 
اليوغسلا

فية سابقا
  

٠٠٧‚٠ 
- 

٨٢٤ ١٠ 
 

 
- 

٤١٢ ٥ 
٨٠٩ 

٢٢١ ٦ 
- 

٦٠٣ ٤ 
٦٠٣ ٤ 

تيمور
-

ليشتي
  

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

٤٩ 
٣ 

٥٢ 
- 

٤٩٤ ١ 
٤٩٤ ١ 

توغو
 

٠٠١‚٠ 
٩٥٩ ٥٧ 

 ٥٤٦ 
٨٠٦ 

٧٧٥ 
٥٨١ ١ 

 
 

- 
٣٧٨ ٥٦ 

٥٤٦ ١ 
٩٢٤ ٥٧ 

تونغا
 

٠٠١‚٠ 
٧٠ 

٥٤٦ ١ 
٧٠ 

 
٧٠ 

٧٧٣ 
٣٧٤ 

١٤٧ ١ 
- 

٣٩٩ 
٣٩٩ 

ترينيداد وتوباغو
  

٠٣٨‚٠ 
- 

٧٥٦ ٥٨ 
 

 
- 

٣٧٨ ٢٩ 
٣٧٨ ٢٩ 

٧٥٦ ٥٨ 
- 

- 
- 

تونس
 

٠٤٣‚٠ 
٤٠٩ ٧ 

٤٨٨ ٦٦ 
٤٠٩ ٧ 

 
٤٠٩ ٧ 

٦٩٤ ٣٢ 
٧٩٤ ٣٣ 

٤٨٨ ٦٦ 
- 

- 
- 

تركيا
 

٥٣٠‚٠ 
- 

٥٠٢ ٨١٩ 
 

 
- 

٧٥١ ٤٠٩ 
٧٥١ ٤٠٩ 

٥٠٢ ٨١٩ 
- 

- 
- 

تركمانستان
  

٠٠٨‚٠ 
٢٤٤ ٢٢٤ 

٣٧٠ ١٢ 
 

 
- 

 
 

- 
٢٤٤ ٢٢٤ 

٣٧٠ ١٢ 
٦١٤ ٢٣٦ 

أوغندا
 

٠٠٤‚٠ 
- 

١٨٤ ٦ 
 

 
- 

٩٣٢ 
١٤٢ 

٠٧٤ ١ 
- 

١١٠ ٥ 
١١٠ ٥ 

أوكرانيا
 

٠٦٣‚٠ 
٠٥٧ ٩١٦ ٢ 

٤١٢ ٩٧ 
٧٢٥ ٠٢٠ ١ 

٢٩٢ ٨٦ 
٠١٧ ١٠٧ ١ 

 
 

- 
٠٤٠ ٨٠٩ ١ 

٤١٢ ٩٧ 
٤٥٢ ٩٠٦ ١ 

الإمارات العربية 
المتحدة

  
٤٢٠‚٠ 

- 
٤١٦ ٦٤٩ 

 
 

- 
٧٠٨ ٣٢٤ 

٧٠٨ ٣٢٤ 
٤١٦ ٦٤٩ 

- 
- 

- 

المملكة المتحدة 
  

٢٣٢‚٩ 
- 

٨٠٠ ٢٧٤ ١٤ 
 

 
- 

٤٠٠ ١٣٧ ٧ 
٤٠٠ ١٣٧ ٧ 

٨٠٠ ٢٧٤ ١٤ 
- 

- 
- 

جمهورية تنـزانيا 
المتحدة

 
٠٠٨‚٠ 

٩٥٩ ٥ 
٣٧٠ ١٢ 

٥٧٢ 
٣٨٧ ٥ 

٩٥٩ ٥ 
 

٣٤٢ ٨ 
٣٤٢ ٨ 

- 
٠٢٨ ٤ 

٠٢٨ ٤ 

أوروغواي
 

٠٣٨‚٠ 
٦٢٠ ٥٢ 

٧٥٦ ٥٨ 
٦٢٠ ٥٢ 

 
٦٢٠ ٥٢ 

٣٧٨ ٢٩ 
٢١٠ ١٠ 

٥٨٨ ٣٩ 
- 

١٦٨ ١٩ 
١٦٨ ١٩ 
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 الاشتراكات المستحقة الدفع

الأرصدة الدائنة والمبالغ المح
صّلة في الفترة 

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

الاشتراكات غير المسدّدة
 

 عن فترة السنتين السابقة
 عن فترة السنتين الحالية

الدولة العضو
 

النصيب
 

المقرّر 
 

)
نسبة مئوية

(  
فترة السنتين 
 السابقة

فترة 
السنتين 
 الحالية

٢٠٠٨ 
٢٠٠٩ 

 المجموع
٢٠٠٨ 

٢٠٠٩ 
 المجموع

عن فترة 
السنتين 
 السابقة

عن فترة 
السنتين 
 الحالية

مجموع 
الاشتراكات 
غير المسدّدة

 

أوزبكستان
 

٠١١‚٠ 
٩٩٦ ٤٧٨ 

٠٠٨ ١٧ 
١٧٢ ٩ 

٥٠٤ ٨ 
٦٧٦ ١٧ 

 
 

- 
٣٢٠ ٤٦١ 

٠٠٨ ١٧ 
٣٢٨ ٤٧٨ 

فانواتو
 

٠٠١‚٠ 
٢٦٥ ٨١ 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
 

- 
٢٦٥ ٨١ 

٥٤٦ ١ 
٨١١ ٨٢ 

فنـزويلا 
)

جمهورية
-

البوليفارية
(  

٢٧٨‚٠ 
٨٠٢ ٥ 

٨٥٢ ٤٢٩ 
٨٠٢ ٥ 

 
٨٠٢ ٥ 

٩٢٦ ٢١٤ 
٩٣١ ٧٩ 

٨٥٧ ٢٩٤ 
- 

٩٩٥ ١٣٤ 
٩٩٥ ١٣٤ 

فييت نام
 

٠٣٣‚٠ 
- 

٠٢٦ ٥١ 
 

 
- 

٥١٣ ٢٥ 
٥١٣ ٢٥ 

٠٢٦ ٥١ 
- 

- 
- 

اليمن
 

٠١٠‚٠ 
٢٧٩ ٦ 

٤٦٢ ١٥ 
٢٧٩ ٦ 

 
٢٧٩ ٦ 

٧٣١ ٧ 
٦٥١ 

٣٨٢ ٨ 
- 

٠٨٠ ٧ 
٠٨٠ ٧ 

زامبيا
 

٠٠١‚٠ 
٣٦٩ ٤ 

٥٤٦ ١ 
٣٦٩ ٤ 

 
٣٦٩ ٤ 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

٥٤٦ ١ 
- 

- 
- 

زمبابوي
 

٠١١‚٠ 
٩٨٨ ٦ 

٠٠٨ ١٧ 
٦٩٥ 

٢٩٣ ٦ 
٩٨٨ ٦ 

 
٠٠٨ ١٧ 

٠٠٨ ١٧ 
- 

- 
- 

المجموع الفرعي
 

١٠٠ 
٣٩٤ ٣٧٧ ٤٨ 

٠٣٨ ٦٢٣ ١٥٤ 
٧٤٩ ٥٦٢ ٩ 

٤٠٨ ٦٨٩ ٣ 
١٥٧ ٢٥٢ ١٣ 

٢٦٤ ٣٣٨ ٧٢ 
٥٨١ ٧٧٨ ٧٢ 

٨٤٥ ١١٦ ١٤٥ 
٢٣٧ ١٢٥ ٣٥ 

١٩٣ ٥٠٦ ٩ 
٤٣٠ ٦٣١ ٤٤ 

الدول الأعضاء سابقا
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

الولايات المتحدة 
الأمريكية

 
 

٢٨١ ١٥٥ ٦٩ 
- 

٢٩٣ ٨٢ 
١٠١ ٤ 

٣٩٤ ٨٦ 
- 

- 
- 

٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩ 
- 

٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩ 

يوغوسلافيا 
)

السابقة
( 

 
٥٩٩ ٠٨١ ٢ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
٥٩٩ ٠٨١ ٢ 

- 
٥٩٩ ٠٨١ ٢ 

المجموع الفرعي
 

 
٨٨٠ ٢٣٦ ٧١ 

- 
٢٩٣ ٨٢ 

١٠١ ٤ 
٣٩٤ ٨٦ 

- 
- 

- 
٤٨٦ ١٥٠ ٧١ 

- 
٤٨٦ ١٥٠ ٧١ 

الدول الأعضاء 
الجديدة

ساموا  
 

٠٠١‚٠ 
- 

٥٤٦ ١ 
 

 
- 

 
٧٧٣ 

٧٧٣ 
- 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

المجموع الفرعي
  

 
 

٥٤٦ ١ 
- 

 
 

- 
٧٧٣ 

٧٧٣ 
٠ 

٧٧٣ 
٧٧٣ 

المجموع الكلي
  

 
٢٧٤ ٦١٤ ١١٩ 

٥٨٤ ٦٢٤ ١٥٤ 
٠٤٢ ٦٤٥ ٩ 

٥٠٩ ٦٩٣ ٣ 
٥٥١ ٣٣٨ ١٣ 

٢٦٤ ٣٣٨ ٧٢ 
٣٥٤ ٧٧٩ ٧٢ 

٦١٨ ١١٧ ١٤٥ 
٧٢٣ ٢٧٥ ١٠٦ 

٩٦٦ ٥٠٦ ٩ 
٦٨٩ ٧٨٢ ١١٥ 

١٩٨٦ 
 

١٣٨ ٤٤ 
 

- 
 

- 
 

 
 

١٣٨ ٤٤ 
 

١٣٨ ٤٤ 

١٩٨٧ 
 

٧٣٤ ٤٦ 
 

- 
 

- 
 

 
 

٧٣٤ ٤٦ 
 

٧٣٤ ٤٦ 

١٩٨٨ 
 

٧٢١ ٧٢ 
 

- 
 

- 
 

 
 

٧٢١ ٧٢ 
 

٧٢١ ٧٢ 

١٩٨٩ 
 

٤٧٩ ٩١ 
 

- 
 

- 
 

 
 

٤٧٩ ٩١ 
 

٤٧٩ ٩١ 

١٩٩٠ 
 

٠٦٧ ٤٩٦ 
 

- 
 

- 
 

 
 

٠٦٧ ٤٩٦ 
 

٠٦٧ ٤٩٦ 

١٩٩١ 
 

٨٣٢ ٦٢٥ 
 

- 
 

- 
 

 
 

٨٣٢ ٦٢٥ 
 

٨٣٢ ٦٢٥ 

١٩٩٢ 
 

٣٢٤ ٧٢٧ 
 

٩٤٥ ٢ 
٣١٩ ٢ 

٢٦٤ ٥ 
 

 
 

٠٦٠ ٧٢٢ 
 

٠٦٠ ٧٢٢ 

١٩٩٣ 
 

٣٤١ ٨٢٨ 
 

٤٦٢ ١٣ 
٦٣٩ 

١٠١ ١٤ 
 

 
 

٢٤٠ ٨١٤ 
 

٢٤٠ ٨١٤ 

١٩٩٤ 
 

٢٢٢ ٥٠٥ ٧ 
 

٣١٢ ١٨٥ 
٣٧٥ ١٠٦ 

٦٨٧ ٢٩١ 
 

 
 

٥٣٥ ٢١٣ ٧ 
 

٥٣٥ ٢١٣ ٧ 

١٩٩٥ 
 

١٦٣ ١٨٢ ٣٦ 
 

٥٧٨ ١٥٦ ١ 
٧٧١ ٩٧٣ 

٣٤٩ ١٣٠ ٢ 
 

 
 

٨١٤ ٠٥١ ٣٤ 
 

٨١٤ ٠٥١ ٣٤ 

١٩٩٦ 
 

٨٣٦ ٢٩٠ ٣٣ 
 

٢١٤ ٧٧ 
١٦٢ ٩٥ 

٣٧٦ ١٧٢ 
 

 
 

٤٦٠ ١١٨ ٣٣ 
 

٤٦٠ ١١٨ ٣٣ 

١٩٩٧ 
 

٨٥٠ ٢٧٨ ٣ 
 

٥٩٧ ١٠٨ 
٩٣١ ٦٤ 

٥٢٨ ١٧٣ 
 

 
 

٣٢٢ ١٠٥ ٣ 
 

٣٢٢ ١٠٥ ٣ 

١٩٩٨ 
 

٥٩٨ ٥٢٣ ٣ 
 

٧٤٢ ٩٣٨ 
٣٥١ ٩٣ 

٠٩٣ ٠٣٢ ١ 
 

 
 

٥٠٥ ٤٩١ ٢ 
 

٥٠٥ ٤٩١ ٢ 

١٩٩٩ 
 

٧٩٤ ٩٢٩ ٣ 
 

٢٠٩ ٤١٠ 
٠٧٨ ٧ 

٢٨٧ ٤١٧ 
 

 
 

٥٠٧ ٥١٢ ٣ 
 

٥٠٧ ٥١٢ ٣ 

٢٠٠٠ 
 

٧٣٠ ٧٩٩ ٢ 
 

٩٨٠ ٠٥٤ ١ 
٩٣٦ ١ 

٩١٦ ٠٥٦ ١ 
 

 
 

٨١٤ ٧٤٢ ١ 
 

٨١٤ ٧٤٢ ١ 

٢٠٠١ 
 

٧٣٠ ٧٩٩ ٢ 
 

٩٨٠ ٠٥٤ ١ 
٩٣٦ ١ 

٩١٦ ٠٥٦ ١ 
 

 
 

٨١٤ ٧٤٢ ١ 
 

٨١٤ ٧٤٢ ١ 

٢٠٠٢ 
 

٩٨٢ ١٢٠ ٣ 
 

٥١٤ ٠٦٦ ١ 
٠٠٥ ٢ 

٥١٩ ٠٦٨ ١ 
 

 
 

٤٦٣ ٠٥٢ ٢ 
- 

٤٦٣ ٠٥٢ ٢ 

٢٠٠٣ 
 

٠٦١ ٣٨٧ ٣ 
 

٩٥٣ ٠٥٤ ١ 
١٢٦ ٢ 

٠٧٩ ٠٥٧ ١ 
 

 
 

٩٨٢ ٣٢٩ ٢ 
- 

٩٨٢ ٣٢٩ ٢ 

٢٠٠٤ 
 

١٩٠ ٥٨٨ ٣ 
 

٧٢٩ ٠٠٣ ١ 
٢٨٥ ٢ 

٠١٤ ٠٠٦ ١ 
 

 
 

١٧٦ ٥٨٢ ٢ 
- 

١٧٦ ٥٨٢ ٢ 
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 الاشتراكات المستحقة الدفع

الأرصدة الدائنة والمبالغ المح
صّلة في الفترة 

٢٠٠٨
-

٢٠٠٩
 

الاشتراكات غير المسدّدة
 

 عن فترة السنتين السابقة
 عن فترة السنتين الحالية

الدولة العضو
 

النصيب
 

المقرّر 
 

)
نسبة مئوية

(  
فترة السنتين 
 السابقة

فترة 
السنتين 
 الحالية

٢٠٠٨ 
٢٠٠٩ 

 المجموع
٢٠٠٨ 

٢٠٠٩ 
 المجموع

عن فترة 
السنتين 
 السابقة

عن فترة 
السنتين 
 الحالية

مجموع 
الاشتراكات 
غير المسدّدة

 

٢٠٠٥ 
 

٤٤٦ ٦٣٧ ٣ 
 

٧٧٦ ٨٥٩ 
٥٧٦ ١٨٤ 

٣٥٢ ٠٤٤ ١ 
 

 
 

٠٩٤ ٥٩٣ ٢ 
 

٠٩٤ ٥٩٣ ٢ 

٢٠٠٦ 
 

٨٤٧ ٣٥٢ ٣ 
 

٥٣٢ ١٦٨ 
٥٧٥ ٢٩٦ ١ 

١٠٧ ٤٦٥ ١ 
 

 
- 

٧٤٠ ٨٨٧ ١ 
- 

٧٤٠ ٨٨٧ ١ 

٢٠٠٧ 
 

١٨٩ ٢٨٥ ٦ 
 

٥١٩ ٤٨٨ 
٤٤٤ ٨٥٨ 

٩٦٣ ٣٤٦ ١ 
 

 
- 

٢٢٦ ٩٣٨ ٤ 
- 

٢٢٦ ٩٣٨ ٤ 

٢٠٠٨ 
 

 
٢٩٢ ٣١٢ ٧٧ 

 
 

- 
٢٦٤ ٣٣٨ ٧٢ 

٨٨٤ ٧١٢ 
١٤٨ ٠٥١ ٧٣ 

- 
١٤٤ ٢٦١ ٤ 

١٤٤ ٢٦١ ٤ 

٢٠٠٩ 
 

 
٢٩٢ ٣١٢ ٧٧ 

 
 

 
 

٤٧٠ ٠٦٦ ٧٢ 
٤٧٠ ٠٦٦ ٧٢ 

- 
٨٢٢ ٢٤٥ ٥ 

٨٢٢ ٢٤٥ ٥ 

المجموع
 

 
٢٧٤ ٦١٤ ١١٩ 

٥٨٤ ٦٢٤ ١٥٤ 
٠٤٢ ٦٤٥ ٩ 

٥٠٩ ٦٩٣ ٣ 
٥٥١ ٣٣٨ ١٣ 

٢٦٤ ٣٣٨ ٧٢ 
٣٥٤ ٧٧٩ ٧٢ 

٦١٨ ١١٧ ١٤٥ 
٧٢٣ ٢٧٥ ١٠٦ 

٩٦٦ ٥٠٦ ٩ 
٦٨٩ ٧٨٢ ١١٥ 

تقديرات تكميلية لفترة السنتين 
٢٠٠٤

-
٢٠٠٥

 من أجل التحسينات الأمنية
 

  
)

م ع
-

١١/
-م

١٥
 (-

 انظر 
  

الجدول 
١-

١
 للاطلاع على التفاصيل

 

٩١٣ ١٢٨ 
 

٨٦٠ ٣٦ 
٧٣ 

٩٣٣ ٣٦ 
 

 
 

٩٨٠ ٩١ 
 

٩٨٠ ٩١ 

المجموع الكلي
 

١٨٧ ٧٤٣ ١١٩ 
٥٨٤ ٦٢٤ ١٥٤ 

٩٠٢ ٦٨١ ٩ 
٥٨٢ ٦٩٣ ٣ 

٤٨٤ ٣٧٥ ١٣ 
٢٦٤ ٣٣٨ ٧٢ 

٣٥٤ ٧٧٩ ٧٢ 
٦١٨ ١١٧ ١٤٥ 

٧٠٣ ٣٦٧ ١٠٦ 
٩٦٦ ٥٠٦ ٩ 

٦٦٩ ٨٧٤ ١١٥ 
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  ١-١الجدول البياني 
   ٢٠٠٥- ٢٠٠٤تقديرات تكميلية لفترة السنتين 

 للتحسينات الأمنية
  )١٥-م/١١-م عالمقرر (

  )باليوروات (٢٠٠٩ديسمبر /انون الأول ك٣١الحالة حتى 
  

 المبلغ غير المسدد
المبلغ المقيد 
 بالإضافة

المساهمات 
 الدولة العضو المستحقة

 )٢٠٠٤(الأنصبة 
 بالنسبة المئوية

 ٠٠١٠٠‚٠  أفغانستان ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠٤٢٦‚٠ ألبانيا ١١٠ ١١٠ -

 ٠٩٩٥١‚٠ الجزائر ٥٧٢ ٢ ٥٧٢ ٢ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ أنغولا ٧٣ ٧٣ -

 ٣٧٧٥٢‚١ الأرجنتين ٦١١ ٣٥ ٦١١ ٣٥ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ أرمينيا ٧٣  ٧٣

 ٣٤٦٢٥‚١ النمسا ٨٠٢ ٣٤ ٨٠٢ ٣٤ -

 ٠٠٥٦٩‚٠ أذربيجان ١٤٧ ١٤٧ -

 ٠١٧٠٦‚٠ جزر البهاما ٤٤١ ٤٤١ -

 ٠٢٥٥٩‚٠ البحرين ٦٦٢ ٦٦٢ -

 ٠١٠٠٠‚٠ بنغلاديش ٢٥٩ ٢٥٩ -

 ٠١٢٧٩‚٠ بربادوس ٣٣١ ٣٣١ -

 ٠٢٧٠١‚٠ بيلاروس ٦٩٨ ٦٩٨ -

 ٦٠٤٩٨‚١ بلجيكا ٤٩١ ٤١ ٤٩١ ٤١ -

 ٠٠١٠٠‚٠ بليز ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ بنن ٧٣ ٧٣ -

 ٠٠١٠٠‚٠ بوتان ٢٦ ٢٦ -

 ٠١١٣٧‚٠ )متعددة القوميات- دولة(بوليفيا  ٢٩٤ ٢٩٤ -

 ٠٠٥٦٩‚٠ البوسنة والهرسك ١٤٧ ١٤٧ -

 ٠١٤٢٢‚٠ بوتسوانا ٣٦٨ ٣٦٨ -

 ٣٩٧٦١‚٣ البرازيل ٨٣٣ ٨٧  ٨٣٣ ٨٧

 ٠١٨٤٨‚٠ يابلغار ٤٧٨ ٤٧٨ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ بوركينا فاسو ٧٣ ٧٣ -

 ٠٠١٠٠‚٠ بوروندي ٢٦  ٢٦

 ٠٠٢٨٤‚٠ كمبوديا ٧٣ ٧٣ -

 ٠١٢٧٩‚٠ الكاميرون ٣٣١ ٣٣١ -

 ٠٠١٠٠‚٠ الرأس الأخضر ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠ جمهورية أفريقيا الوسطى ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠ تشاد ٢٦  ٢٦

 ٣٠١٣٨‚٠ شيلي ٧٩١ ٧ ٧٩١ ٧ -
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 المبلغ غير المسدد
المبلغ المقيد 
 بالإضافة

المساهمات 
 الدولة العضو المستحقة

 )٢٠٠٤(الأنصبة 
 بالنسبة المئوية

 ١٧٧٨٨‚٢ ينالص ٣٠١ ٥٦ ٣٠١ ٥٦ -

 ٢٨٥٧٤‚٠ كولومبيا ٣٨٧ ٧ ٣٨٧ ٧ -

 ٠٠١٠٠‚٠ جزر القمر ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠ الكونغو ٢٦ ٢٦ -

 ٠٢٨٤٣‚٠ كوستاريكا ٧٣٥  ٧٣٥

 ٠١٢٧٩‚٠ كوت ديفوار ٣٣١ ٣٣١ -

 ٠٥٥٤٤‚٠ كرواتيا ٤٣٣ ١ ٤٣٣ ١ -

 ٠٤٢٦٥‚٠ كوبا ١٠٣ ١ ١٠٣ ١ -

 ٠٥٤٠٢‚٠ قبرص ٣٩٧ ١ ٣٩٧ ١ -

 ٢٨٨٥٨‚٠ مهورية التشيكيةالج ٤٦٠ ٧ ٤٦٠ ٧ -

 ٠١٢٧٩‚٠  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية ٣٣١ ٣٣١ -

 ٠٠٥٦٩‚٠  جمهورية الكونغو الديمقراطية ١٤٧  ١٤٧

 ٠٦٤٧٧‚١ الدانمرك ٥٢٦ ٢٧ ٥٢٦ ٢٧ -

 ٠٠١٠٠‚٠ جيبوتي ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠ دومينيكا ٢٦  ٢٦

 ٠٣٢٧٠‚٠ الجمهورية الدومينيكية ٨٤٥  ٨٤٥

 ٠٣٥٥٤‚٠ إكوادور ٩١٩ ٩١٩ -

 ١١٥١٥‚٠ مصر ٩٧٧ ٢ ٩٧٧ ٢ -

 ٠٢٥٥٩‚٠ السلفادور ٦٦٢  ٦٦٢

 ٠٠١٠٠‚٠ الاستوائية-غينيا ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠١٠٠‚٠ إريتريا ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠٥٦٩‚٠ إثيوبيا ١٤٧ ١٤٧ -

 ٠٠٥٦٩‚٠ فيجي ١٤٧ ١٤٧ -

 ٧٤٢٠٧‚٠ فنلندا ١٨٤ ١٩ ١٨٤ ١٩ -

 ١٩٢٠٢‚٩ فرنسا ٦٢٨ ٢٣٧ ٦٢٨ ٢٣٧ -

 ٠١٩٩٠‚٠ غابون ٥١٤ ٥١٤ -

 ٠٠١٠٠‚٠ غامبيا ٢٦  ٢٦

 ٠٠٧١١‚٠ جورجيا ١٨٤  ١٨٤

 ٨٨٧٥٤‚١٣ ألمانيا ٠١٥ ٣٥٩ ٠١٥ ٣٥٩ -

 ٠٠٧١١‚٠ غانا ١٨٤ ١٨٤ -

 ٧٦٦٢٤‚٠ اليونان ٨٠٩ ١٩ ٨٠٩ ١٩ -

 ٠٠١٠٠‚٠ غرينادا ٢٦  ٢٦

 ٠٣٨٣٨‚٠ غواتيمالا ٩٩٢ ٩٩٢ -

 ٠٠٤٢٦‚٠ غينيا ١١٠ ١١٠ -

 ٠٠١٠٠‚٠ بيساو-غينيا ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠ غيانا ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ هايتـي ٧٣ ٧٣ -

 ٠٠٧١١‚٠ هندوراس ١٨٤ ١٨٤ -
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 المبلغ غير المسدد
المبلغ المقيد 
 بالإضافة

المساهمات 
 الدولة العضو المستحقة

 )٢٠٠٤(الأنصبة 
 بالنسبة المئوية

 ١٧٠٥٩‚٠ هنغاريا ٤١٠ ٤ ٤١٠ ٤ -

 ٤٨٤٧٦‚٠ الهند ٥٣٢ ١٢ ٥٣٢ ١٢ -

 ٢٨٤٣٢‚٠ إندونيسيا ٣٥٠ ٧ ٣٥٠ ٧ -

 ٣٨٦٦٧‚٠  ) الإسلامية- جمهورية(إيران  ٩٩٦ ٩ ٩٩٦ ٩ -

 ١٩٣٣٤‚٠ العراق ٩٩٨ ٤ ٩٩٨ ٤ -

 ٤١٧٩٥‚٠ إيرلندا ٨٠٥ ١٠ ٨٠٥ ١٠ -

 ٥٨٩٩٦‚٠ إسرائيل ٢٥١ ١٥ ٢٥١ ١٥ -

 ٢٠٠٠١‚٧ إيطاليا ١٣١ ١٨٦ ١٣١ ١٨٦ -

 ٠٠٥٦٩‚٠ جامايكا ١٤٧ ١٤٧ -

 ٠٠٠٠٠‚٢٢ اليابان ٧٣٥ ٥٦٨ ٧٣٥ ٥٦٨ -

 ٠١١٣٧‚٠ الأردن ٢٩٤ ٢٩٤ -

 ٠٣٩٨٠‚٠ كازاخستان ٠٢٩ ١ ٠٢٩ ١ -

 ٠١١٣٧‚٠ كينيا ٢٩٤ ٢٩٤ -

 ٢٠٨٩٧‚٠ الكويت ٤٠٢ ٥ ٤٠٢ ٥ -

 ٠٠١٠٠‚٠ قيرغيزستان ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية ٢٦ ٢٦ -

 ٠١٧٠٦‚٠ لبنان ٤٤١ ٤٤١ -

 ٠٠١٠٠‚٠ ليسوتو ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠١٠٠‚٠ ليبريا ٢٦  ٢٦

 ٠٩٥٢٥‚٠ الجماهيرية العربية الليبية ٤٦٢ ٢ ٤٦٢ ٢ -

 ٠٢٤١٧‚٠ ليتوانيا ٦٢٥ ٦٢٥ -

 ١١٣٧٣‚٠ لكسمبرغ ٩٤٠ ٢ ٩٤٠ ٢ -

 ٠٠٤٢٦‚٠ مدغشقر ١١٠ ١١٠ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ ملاوي ٧٣ ٧٣ -

 ٣٣٤٠٧‚٠ ماليزيا ٦٣٦ ٨ ٦٣٦ ٨ -

 ٠٠١٠٠‚٠ ملديف ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ مالي ٧٣ ٧٣ -

 ٠٢١٣٢‚٠ ةمالط ٥٥١ ٥٥١ -

 ٠٠١٠٠‚٠ موريتانيا ٢٦  ٢٦

 ٠١٥٦٤‚٠ موريشيوس ٤٠٤ ٤٠٤ -

 ٥٤٣٨٥‚١ المكسيك ٩١١ ٣٩ ٩١١ ٣٩ -

 ٠٠٥٦٩‚٠ موناكو ١٤٧ ١٤٧ -

 ٠٠١٠٠‚٠ منغوليا ٢٦ ٢٦ -

 ٠٦٢٥٥‚٠ المغرب ٦١٧ ١ ٦١٧ ١ -

 ٠٠١٠٠‚٠ موزامبيق ٢٦ ٢٦ -

 ٠١٠٠٠‚٠ ميانمار ٢٥٩ ٢٥٩ -

 ٠٠٩٩٥‚٠ ناميبيا ٢٥٧ ٢٥٧ -

 ٠٠٥٦٩‚٠ نيبال ١٤٧  ١٤٧
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 المبلغ غير المسدد
المبلغ المقيد 
 بالإضافة

المساهمات 
 الدولة العضو المستحقة

 )٢٠٠٤(الأنصبة 
 بالنسبة المئوية

 ٤٧٠٧٣‚٢ هولندا ٨٧٢ ٦٣ ٨٧٢ ٦٣ -

 ٣٤٢٦٠‚٠ نيوزيلندا ٨٥٧ ٨ ٨٥٧ ٨ -

 ٠٠١٠٠‚٠ نيكاراغوا ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠ النيجر ٢٦  ٢٦

 ٠٩٦٦٧‚٠ نيجيريا ٤٩٩ ٢ ٤٩٩ ٢ -

 ٩١٨٣٥‚٠ النرويج ٧٤١ ٢٣ ٧٤١ ٢٣ -

 ٠٨٦٧٢‚٠ عُمان ٢٤٢ ٢ ٢٤٢ ٢ -

 ٠٨٦٧٢‚٠ باكستان ٢٤٢ ٢ ٢٤٢ ٢ -

 ٠٢٥٥٩‚٠ بنما ٦٦٢ ٦٦٢ -

 ٠٠٨٥٣‚٠ بابوا غينيا الجديدة ٢٢١  ٢٢١

 ٠٢٢٧٥‚٠ باراغواي ٥٨٨ ٥٨٨ -

 ١٦٧٧٥‚٠ بيرو ٣٣٧ ٤ ٣٣٧ ٤ -

 ١٤٢١٦‚٠ الفلبين ٦٧٥ ٣ ٦٧٥ ٣ -

 ٥٣٧٣٦‚٠ بولندا ٨٩٢ ١٣ ٨٩٢ ١٣ -

 ٦٥٦٧٨‚٠ البرتغال ٩٧٩ ١٦ ٩٧٩ ١٦ -

 ٠٤٨٣٣‚٠ قطر ٢٤٩ ١ ٢٤٩ ١ -

 ٦٣١٣٧‚٢ جمهورية كوريا ٠٢٥ ٦٨ ٠٢٥ ٦٨ -

 ٠٠٢٨٤‚٠  جمهورية مولدوفا ٧٣ - ٧٣

 ٠٨٢٤٥‚٠ رومانيا  ١٣١ ٢ ١٣١ ٢ -

 ٧٠٥٩١‚١ الاتحاد الروسي ١٠٠ ٤٤ ١٠٠ ٤٤ -

 ٠٠١٠٠‚٠ رواندا ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠١٠٠‚٠ سانت كيتس ونيفيس ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ سانت لوسيا ٧٣ ٧٣ -

 ٠٠١٠٠‚٠ سانت فنسنت وجزر غرينادين ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠ سان تومي وبرينسيبي ٢٦  ٢٦

 ٧٨٧٥٦‚٠ المملكة العربية السعودية ٣٦٠ ٢٠ ٣٦٠ ٢٠ -

 ٠٠٧١١‚٠ السنغال ١٨٤ ١٨٤ -

 ٠٢٨٤٣‚٠ صربيا ٧٣٥ ٧٣٥ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ سيشيل ٧٣ ٧٣ -

 ٠٠١٠٠‚٠ سيراليون ٢٦ ٢٦ -

 ٠٦١١٣‚٠ سلوفاكيا ٥٨٠ ١ ٥٨٠ ١ -

 ١١٥١٥‚٠ سلوفينيا ٩٧٧ ٢ ٩٧٧ ٢ -

 ٠٠١٠٠‚٠ الصومال ٢٦  ٢٦

 ٥٨٠٠١‚٠ جنوب أفريقيا ٩٩٤ ١٤ ٩٩٤ ١٤ -

 ٥٨٠٦٤‚٣ اسبانيا ٥٦٥ ٩٢ ٥٦٥ ٩٢ -

 ٠٢٢٧٥‚٠ سري لانكا ٥٨٨ ٥٨٨ -

 ٠٠٨٥٣‚٠ السودان ٢٢١ ٢٢١ -

 ٠٠٢٨٤‚٠ سورينام ٧٣ ٧٣ -
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 المبلغ غير المسدد
المبلغ المقيد 
 بالإضافة

المساهمات 
 الدولة العضو المستحقة

 )٢٠٠٤(الأنصبة 
 بالنسبة المئوية

 ٠٠٢٨٤‚٠ سوازيلند ٧٣ ٧٣ -

 ٤٥٩٦٢‚١ السويد ٧٣٤ ٣٧ ٧٣٤ ٣٧ -

 ٨١١١١‚١ سويسرا ٨٢٠ ٤٦ ٨٢٠ ٤٦ -

 ١١٣٧٣‚٠ الجمهورية العربية السورية ٩٤٠ ٢ ٩٤٠ ٢ -

 ٠٠١٠٠‚٠ طاجيكستان ٢٦  ٢٦

 ٤١٧٩٥‚٠  تايلند ٨٠٥ ١٠ ٨٠٥ ١٠ -

 ٠٠٨٥٣‚٠  جمهورية مقدونيا اليوغسلافية سابقا ٢٢١ ٢٢١ -

 ٠٠١٠٠‚٠ ليشتي-تيمور ٢٦ ٢٦ -

 ٠٠١٠٠‚٠ توغو ٢٦  ٢٦

 ٠٠١٠٠‚٠ تونغا ٢٦ ٢٦ -

 ٠٢٢٧٥‚٠ ترينيداد وتوباغو ٥٨٨ ٥٨٨ -

 ٠٤٢٦٥‚٠ تونس ١٠٣ ١ ١٠٣ ١ -

 ٦٢٥٥٠‚٠ تركيا ١٧٠ ١٦ ١٧٠ ١٦ -

 ٠٠٤٢٦‚٠ تركمانستان ١١٠  ١١٠

 ٠٠٧١١‚٠ أوغندا ١٨٤ ١٨٤ -

 ٠٧٥٣٤‚٠ أوكرانيا ٩٤٨ ١ ٩٤٨ ١ -

 ٢٨٧١٦‚٠ الإمارات العربية المتحدة ٤٢٤ ٧ ٤٢٤ ٧ -

 ٨٦٩٩٤‚٧ المملكة المتحدة ٤٥٠ ٢٠٣ ٤٥٠ ٢٠٣ -

 ٠٠٥٦٩‚٠ جمهورية تنـزانيا المتحدة ١٤٧ ١٤٧ -

 ١١٣٧٣‚٠ أوروغواي ٩٤٠ ٢ ٩٤٠ ٢ -

 ٠١٥٦٤‚٠ أوزبكستان ٤٠٤  ٤٠٤

 ٠٠١٠٠‚٠ فانواتوا ٢٦  ٢٦

 ٢٩٥٦٩‚٠  )البوليفارية-جمهورية(فنـزويلا  ٦٤٤ ٧ ٦٤٤ ٧ -

 ٠٢٢٧٥‚٠ فييت نام ٥٨٨ ٥٨٨ -

 ٠٠٨٥٣‚٠ اليمن ٢٢١ ٢٢١ -

 ٠٠٢٨٤‚٠  زامبيا ٧٣ ٧٣ -

 ٠١١٣٧‚٠ زمبابوي ٢٩٤ ٢٩٤ -
 ٠٠٠٠٠‚١٠٠ المجموع ١٦٠ ٥٨٥ ٢ ١٨٠ ٤٩٣ ٢ ٩٨٠ ٩١
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  ٢ البياني الجدول
  مة إلى صندوق رأس المال المتداولحالة السلف المقد

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 
  )باليوروات(

المبلغ غير 
 المسدد

المبالغ المحصّلة 
٢٠٠٩في   

  التسويات
٢٠٠٩في   

 المبالغ المحصّلة
٢٠٠٦-١٩٨٦  مقدار السلفة 

 رالنصيب المقرّ
)نسبة مئوية(  

  الدولة العضو

 أفغانستان ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 ألبانيا ٠,٠٠٨ ٥٩٤ ٥٩٤ - - -
 الجزائر ٠,١١٨ ٧٥٩ ٨ ٧٥٩ ٨ - - -
 أنغولا ٠,٠٠٤ ۲٩٧ ۲٩٧ - - -
 الأرجنتين ٠,٤٥٢ ٥٥۲ ٣٣ ٥٥۲ ٣٣ - - -
 أرمينيا ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ۲۲٣ - - -
 النمسا ١,٢٣٣ ٥۲٦ ٩١ ٥۲٦ ٩١ - - -
 أذربيجان ٠,٠٠٧ ٥۲۰ ٥۲۰ - - -
 جزر البهاما ٠,٠٢٢ ٦٣٣ ١ ٦٣٣ ١ - - -
 البحرين ٠,٠٤٦ ٤١٥ ٣ ٤١٥ ٣ - - -
 بنغلاديش ٠,٠١٠ ٧٤۲ ٧٤۲ - - -
 بربادوس ٠,٠١٣ ٩٦٥ ٩٦٥ - - -
 بيلاروس ٠,٠٢٨ ۰٧٨ ۲ ۰٧٨ ۲ - - -
 بلجيكا ١,٥٣٢ ٧۲١ ١١٣ ٧۲١ ١١٣ - - -
 بليز ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 بنن ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 بوتان ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 )متعددة القوميات- دولة(بوليفيا  ٠,٠٠٨ ٥٩٤ ٥٩٤ - - -
 البوسنة والهرسك ٠,٠٠٨ ٥٩٤ ٥٩٤ - - -
 بوتسوانا ٠,٠١٩ ٤١۰ ١ ٤١۰ ١ - - -
 البرازيل ١,٢١٨ ٤١٣ ٩۰ ٤١٣ ٩۰ - - -
 بلغاريا ٠,٠٢٨ ۰٧٨ ۲ ۰٧٨ ۲ - - -
 بوركينا فاسو ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ۲۲٣ - - -
 بوروندي ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 كمبوديا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 الكاميرون ٠,٠١٣ ٩٦٥ ٩٦٥ - - -
 الرأس الأخضر ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
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المبلغ غير 
 المسدد

المبالغ المحصّلة 
٢٠٠٩في   

  التسويات
٢٠٠٩في   

 المبالغ المحصّلة
٢٠٠٦-١٩٨٦  مقدار السلفة 

 رالنصيب المقرّ
)نسبة مئوية(  

  الدولة العضو

 جمهورية أفريقيا الوسطى ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 تشاد ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 شيلي ٠,٢٢٤ ٦۲٨ ١٦ ٦۲٨ ١٦ - - -
 الصين ٣,٧٠٧ ١٧۲ ۲٧٥ ١٧۲ ۲٧٥ - - -
 كولومبيا ٠,١٤٦ ٨٣٨ ١۰ ٨٣٨ ١۰ - - -
 جزر القمر ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 الكونغو ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 كوستاريكا ٠,٠٤٤ ۲٦٦ ٣ ۲٦٦ ٣ - - -
 كوت ديفوار ٠,٠١٣ ٩٦٥ ٩٦٥ - - -
 كرواتيا ٠,٠٦٩ ١۲۲ ٥ ١۲۲ ٥ - - -
 كوبا ٠,٠٧٥ ٥٦٧ ٥ ٥٦٧ ٥ - - -
 قبرص ٠,٠٦١ ٥۲٨ ٤ ٥۲٨ ٤ - - -
 ةالجمهورية التشيكي ٠,٣٩١ ۰۲٤ ۲٩ ۰۲٤ ۲٩ - - -
 جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية ٠,٠١٠ ٧٤۲ ٧٤۲ - - -
  جمهورية الكونغو الديمقراطية ٠,٠٠٤ ۲٩٧ ۲٩٧ - - -
 الدانمرك ١,٠٢٧ ۲٣٥ ٧٦ ۲٣٥ ٧٦ - - -
 جيبوتي ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 دومينيكا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -

٢ ١٢٥  الجمهورية الدومينيكية ٠,٠٣٣ ٤٥۰ ۲ ٣۲٥ - - 
 إكوادور ٠,٠٢٩ ١٥٣ ۲ ١٥٣ ۲ - - -
 مصر ٠,١٢٢ ۰٥٦ ٩ ۰٥٦ ٩ - - -

١ ٩٢٥  السلفادور ٠,٠٢٨ ۰٧٨ ۲ ١٥٣ - - 
 الاستوائية-غينيا ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ۲۲٣ - - -
 إريتريا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 إثيوبيا ٠,٠٠٤ ۲٩٧ ۲٩٧ - - -
 فيجي ٠,٠٠٤ ۲٩٧ ۲٩٧ - - -
 فنلندا ٠,٧٨٤ ١٩٧ ٥٨ ١٩٧ ٥٨ - - -
 فرنسا ٨,٧٥٨ ١۰٩ ٦٥۰ ١۰٩ ٦٥۰ - - -
 غابون ٠,٠١١ ٨١٧ ٨١٧ - - -
 غامبيا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 جورجيا ٠,٠٠٤ ۲٩٧ ۲٩٧ - - -
 ألمانيا ١١,٩٢٢ ٩٧٤ ٨٨٤ ٩٧٤ ٨٨٤ - - -
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المبلغ غير 
 المسدد

المبالغ المحصّلة 
٢٠٠٩في   

  التسويات
٢٠٠٩في   

 المبالغ المحصّلة
٢٠٠٦-١٩٨٦  مقدار السلفة 

 رالنصيب المقرّ
)نسبة مئوية(  

  الدولة العضو

 غانا ٠,٠٠٦ ٤٤٥ ٤٤٥ - - -
 اليونان ٠,٨٢٨ ٤٦٣ ٦١ ٤٦٣ ٦١ - - -
 غرينادا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 تيمالاغوا ٠,٠٤٤ ۲٦٦ ٣ ۲٦٦ ٣ - - -
 غينيا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 بيساو-غينيا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 غيانا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 هايتي ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ۲۲٣ - - -
 هندوراس ٠,٠٠٧ ٥۲۰ ٥۲۰ - - -
 هنغاريا ٠,٣٣٩ ١٦٤ ۲٥ ١٦٤ ۲٥ - - -
 الهند ٠,٦٢٥ ٣٩٤ ٤٦ ٣٩٤ ٤٦ - - -
 إندونيسيا ٠,٢٢٤ ٦۲٨ ١٦ ٦۲٨ ١٦ - - -
 ) الإسلامية- جمهورية(إيران  ٠,٢٥٠ ٥٥٨ ١٨ ٥٥٨ ١٨ - - -
 العراق ٠,٠٢١ ٥٥٩ ١ ٥٥٩ ١ - - -
 إيرلندا ٠,٦١٩ ٩٤٩ ٤٥ ٩٤٩ ٤٥ - - -
 إسرائيل ٠,٥٨٢ ۲۰۲ ٤٣ ۲۰۲ ٤٣ - - -
 إيطاليا ٧,٠٦٠ ۰٦٦ ٥۲٤ ۰٦٦ ٥۲٤ - - -
 جامايكا ٠,٠١٤ ۰٣٩ ١ ۰٣٩ ١ - - -
 ابانالي ٢٢,٠٠٠ ۰٦٧ ٦٣٣ ١ ۰٦٧ ٦٣٣ ١ - - -
 الأردن ٠,٠١٧ ۲٦۲ ١ ۲٦۲ ١ - - -
 كازاخستان ٠,٠٤٠ ٩٦٩ ۲ ٩٦٩ ۲ - - -
 كينيا ٠,٠١٤ ۰٣٩ ١ ۰٣٩ ١ - - -
 الكويت ٠,٢٥٣ ٧٨۰ ١٨ ٧٨۰ ١٨ - - -
 قيرغيزستان ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 لبنان ٠,٠٤٧ ٤٨٩ ٣ ٤٨٩ ٣ - - -
 ليسوتو ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 ليبريا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 الجماهيرية العربية الليبية ٠,٠٨٦ ٣٨٤ ٦ ٣٨٤ ٦ - - -
 ليتوانيا ٠,٠٤٣ ١٩۲ ٣ ١٩۲ ٣ - - -
 لكسمبرغ ٠,١١٨ ٧٥٩ ٨ ٧٥٩ ٨ - - -
 مدغشقر ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ۲۲٣ - - -
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المبلغ غير 
 المسدد

المبالغ المحصّلة 
٢٠٠٩في   

  التسويات
٢٠٠٩في   

 المبالغ المحصّلة
٢٠٠٦-١٩٨٦  مقدار السلفة 

 رالنصيب المقرّ
)نسبة مئوية(  

  الدولة العضو

 ملاوي ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 ماليزيا ٠,٢٦٤ ٥٩٧ ١٩ ٥٩٧ ١٩ - - -
 ملديف ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 مالي ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 مالطة ٠,٠٢٤ ٧٨۲ ١ ٧٨۲ ١ - - -
 موريتانيا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 موريشيوس ٠,٠١٥ ١١٣ ١ ١١٣ ١ - - -

١١ ٦٣٧  - ١٧ ٨٣٢  المكسيك ٣,١٣٧ ٨٦۰ ۲٣۲ ٣٩١ ۲۰٣ 
 موناكو ٠,٠٠٤ ۲٩٧ ۲٩٧ - - -
 منغوليا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 المغرب ٠,٠٥٨ ٣۰٥ ٤ ٣۰٥ ٤ - - -
  الجبل الأسود ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 موزامبيق ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 ميانمار ٠,٠٠٧ ٥۲۰ ٥۲۰ - - -
 ناميبيا ٠,٠٠٨ ٥٩٤ ٥٩٤ - - -
 نيبال ٠,٠٠٤ ۲٩٧ ۲٩٧ - - -
 هولندا ٢,٦٠٣ ۲۲١ ١٩٣ ۲۲١ ١٩٣ - - -
 نيوزيلندا ٠,٣٥٦ ٤۲٦ ۲٦ ٤۲٦ ۲٦ - - -

 نيكاراغوا ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ٧٤ - - ١٤٩
 النيجر ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
  نيجيريا ٠,٠٦٧ ٩٧٣ ٤ ٩٧٣ ٤ - - -
  النرويج ١,٠٨٧ ٦٨٨ ٨۰ ٦٨٨ ٨۰ - - -
 عُمان ٠,١٠١ ٤٩٧ ٧ ٤٩٧ ٧ - - -
 باكستان ٠,٠٨٢ ۰٨٧ ٦ ۰٨٧ ٦ - - -
 بنما ٠,٠٣٢ ٣٧٥ ۲ ٣٧٥ ۲ - - -
 بابوا غينيا الجديدة ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ۲۲٣ - - -
 باراغواي ٠,٠٠٧ ٥۲۰ ٥۲۰ - - -
 بيرو ٠,١٠٨ ۰١٧ ٨ ۰١٧ ٨ - - -
 الفلبين ٠,١٠٨ ۰١٧ ٨ ۰١٧ ٨ - - -
 بولندا ٠,٦٩٦ ٦٦٤ ٥١ ٦٦٤ ٥١ - - -
 البرتغال ٠,٧٣٢ ٣٣٧ ٥٤ ٣٣٧ ٥٤ - - -
 قطر ٠,١١٨ ٧٥٩ ٨ ٧٥٩ ٨ - - -
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المبلغ غير 
 المسدد

المبالغ المحصّلة 
٢٠٠٩في   

  التسويات
٢٠٠٩في   

 المبالغ المحصّلة
٢٠٠٦-١٩٨٦  مقدار السلفة 

 رالنصيب المقرّ
)نسبة مئوية(  

  الدولة العضو

 جمهورية كوريا ٣,٠٢٠ ١٧٦ ۲۲٤ ١٧٦ ۲۲٤ - - -
  جمهورية مولدوفا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 رومانيا ٠,٠٩٧ ۲۰۰ ٧ ۲۰۰ ٧ - - -
 الاتحاد الروسي ١,٦٦٨ ٨١٦ ١۲٣ ٨١٦ ١۲٣ - - -
 رواندا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
  سانت كيتس ونيفيس ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 سانت لوسيا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 سانت فنسنت وجزر غرينادين ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
  سان تومي وبرينسيـبي ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 المملكة العربية السعودية ١,٠٤٠ ۲۰١ ٧٧ ۲۰١ ٧٧ - - -
 السنغال ٠,٠٠٦ ٤٤٥ ٤٤٥ - - -
 صربيا ٠,٠٢٩ ١٥٣ ۲ ١٥٣ ۲ - - -
 سيشيل ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ۲۲٣ - - -
 سيراليون ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 سلوفاكيا ٠,٠٨٨ ٥٣۲ ٦ ٥٣۲ ٦ - - -
 سلوفينيا ٠,١٣٣ ٨٧٣ ٩ ٨٧٣ ٩ - - -
 الصومال ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 جنوب أفريقيا ٠,٤٠٣ ٩١٥ ۲٩ ٩١٥ ۲٩ - - -
 اسبانيا ٤,١٢٥ ۲۰۰ ٣۰٦ ۲۰۰ ٣۰٦ - - -
 سري لانكا ٠,٠٢٢ ٦٣٣ ١ ٦٣٣ ١ - - -
 السودان ٠,٠١٠ ٧٤۲ ٧٤۲ - - -
  سورينام ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 سوازيلند ٠,٠٠٣ ۲۲٣ ۲۲٣ - - -
 السويد ١,٤٨٩ ٥۲٩ ١١۰ ٥۲٩ ١١۰ - - -
 سويسرا ١,٦٩٠ ٤٤٩ ١۲٥ ٤٤٩ ١۲٥ - - -
 الجمهورية العربية السورية ٠,٠٢٢ ٦٣٣ ١ ٦٣٣ ١ - - -
 طاجيكستان ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 تايلند ٠,٢٥٩ ۲۲٦ ١٩ ۲۲٦ ١٩ - - -

- - - ٥۲۰ ٥۲۰ ٠,٠٠٧ 
جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية 

  السابقة
 ليشتي-تيمور ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 توغو ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
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المبلغ غير 
 المسدد

المبالغ المحصّلة 
٢٠٠٩في   

  التسويات
٢٠٠٩في   

 المبالغ المحصّلة
٢٠٠٦-١٩٨٦  مقدار السلفة 

 رالنصيب المقرّ
)نسبة مئوية(  

  الدولة العضو

 تونغا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 ترينيداد وتوباغو ٠,٠٣٨ ٨۲١ ۲ ٨۲١ ۲ - - -
 تونس ٠,٠٤٣ ١٩۲ ٣ ١٩۲ ٣ - - -
 تركيا ٠,٥٣٠ ٣٤۲ ٣٩ ٣٤۲ ٣٩ - - -

 تركمانستان ٠,٠٠٨ ٥٩٤ ٥٦ - - ٥٣٨
 أوغندا ٠,٠٠٤ ۲٩٧ ۲٩٧ - - -
 أوكرانيا ٠,٠٦٣ ٦٧٧ ٤ ٦٧٧ ٤ - - -
 تحدةالإمارات العربية الم ٠,٤٢٠ ١٧٧ ٣١ ١٧٧ ٣١ - - -
 المملكة المتحدة ٩,٢٣٢ ۲٩٤ ٦٨٥ ۲٩٤ ٦٨٥ - - -
  جمهورية تنـزانيا المتحدة ٠,٠٠٨ ٥٩٤ ٥٩٤ - - -
 أوروغواي ٠,٠٣٨ ٨۲١ ۲ ٨۲١ ۲ - - -
 أوزبكستان ٠,٠١١ ٨١٧ ٨١٧ - - -
 فانواتو ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
  )البوليفارية-جمهورية(فنـزويلا  ٠,٢٧٨ ٦٣٦ ۲۰ ٦٣٦ ۲۰ - - -
 فييت نام ٠,٠٣٣ ٤٥۰ ۲ ٤٥۰ ۲ - - -
 اليمن ٠,٠١٠ ٧٤۲ ٧٤۲ - - -
 زامبيا ٠,٠٠١ ٧٤ ٧٤ - - -
 زمبابوي ٠,٠١١ ٨١٧ ٨١٧ - - -

١٦ ٣٧٤  - ١٧ ٨٣٢  المجموع الإجمالي ١٠٠,٠٠٠ ۰٣۰ ٤۲٣ ٧ ٨۲٤ ٣٨٨ ٧ 
 دولة عضو جديدة      

 ساموا ٠,٠٠١ ٧٤   - ٧٤
١٦ ٤٤٨  - ١٧ ٨٣٢  المجموع ١٠٠,٠٠١ ١۰٤ ٤۲٣ ٧ ٨۲٤ ٣٨٨ ٧ 
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   ٣الجدول البياني 
  الصندوق العام 

  حالة الاعتمادات حسب بند الإنفاق الرئيسي لفترة السنتين 
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ حتى ٢٠٠٩-٢٠٠٨

  )بآلاف اليوروات(
  

رصيد 
 مجموع النفقات  الاعتمادات

الالتزامات غير 
  المصفّاة حتى

٣١/١٢/٩٢٠٠ 

  المدفوعات 
  خلال الفترة 

٩٢٠٠-٨٠٠٢ 
  الأصليةالاعتمادات

 بند الإنفاق الرئيسي 
      

٨‚٨٤٤ ٩٥ ٠‚٩٥٢ ١١ ٩‚٨٣٧ ٢ ٩‚٠٠٦ ٩٣ ٨‚٧٩٦ ١٠٧  المرتبات وتكاليف الموظفين العامة
٣‚٢٧٢ ٣ ٦‚٢٥٣ ٩‚٣١٥ ٤‚٩٥٦ ٢ ٩‚٥٢٥ ٣  السفر الرسمي

٩‚٦٠١ ٢٥ ٤‚١٨٤ ٢ ٤‚١٨٤ ٣ ٥‚٤١٧ ٢٢ ٣‚٧٨٦ ٢٧  التكاليف التشغيلية
٠‚٣٨٤ ٥ ٧‚٣٣٥ ٨‚٠٤٤ ١ ٢‚٣٣٩ ٤ ٧‚٧١٩ ٥  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

٧‚٣٢٦ ١٤ ٧‚٤٨٢ ٠‚٠ ٧‚٣٢٦ ١٤ ٤‚٨٠٩ ١٤ أنشطة البرنامج العادي للتعاون التقني وأنشطة 
 الموارد الخاصة لصالح أفريقيا

      
٧‚٤٢٩ ١٤٤ ٣‚٢٠٨ ١٥ ٠‚٣٨٣ ٧ ٧‚٠٤٦ ١٣٧ ٠‚٦٣٨ ١٥٩  المجموع ألف

النقصان) الزيادة(  الإيرادات  الإيرادات الفعلية الإيرادات المتراكمة مجموع الإيرادات
      

٦‚٤٨٧  ٣‚٤١٧ ١ ٦‚٤٨٧ ٩‚٩٠٤ ١  البرنامج الإقليمي
 إيرادات متنوعة 

٣‚١٠٩ ٣  ٨‚٠ ٣‚١٠٩ ٣ ١‚١١٠ ٣  ١٦- م/١٢-  في المقرر م عمقدّرة - ١  
(١‚٤١٥ ١)  ١‚٤١٥ ١ (١‚٤١٥ ١)  ١٦-م/١٢-مقدّرة في المقرر م ع غير -٢  

  
٨‚١٨١ ٢  ٢‚٨٣٣ ٢  ٨‚١٨١ ٢ ٠‚٠١٥ ٥   المجموع باء

  
٩‚٢٤٧ ١٤٢ ١‚٣٧٥ ١٢ ٠‚٣٨٣ ٧ ٩‚٨٦٤ ١٣٤ ٠‚٦٢٣ ١٥٤   باء-المجموع ألف 
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  ٤الجدول البياني 
   خدمات إدارة المباني-صناديق المقر الأخرى 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨سي لفترة السنتين حالة الاعتمادات حسب بند الإنفاق الرئي
  )بآلاف اليوروات(

  رصيد 
 مجموع النفقات  الاعتمادات

الالتزامات غير 
  المصفّاة حتى

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

  المدفوعات
  خلال الفترة 

٢٠٠٩-٢٠٠٨
  الاعتمادات الأصلية

 بند الإنفاق الرئيسي 
٥‚٥٠ ٣‚٩٧٩ ١٢ ٨‚٢٠١ ٤ ٨‚٩٢٨ ١٢ ١‚١٨١ ١٧  تكاليف الموظفين

٨‚٢ ١‚٠ ٩‚٢ ٨‚١٢ ٧‚١٥  السفر الرسمي
١‚٧٣١ ٣٩ ٤‚٣٦١ ٢٠ ١‚٨٤٨ ٧ ٥‚٢٠٩ ٢٨ ٦‚٥٢١ ١١  التكاليف التشغيلية

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     
      

٧‚٨٩٨ ٧ ٧‚١٩١ ٤١ ٢‚٧٣٦ ١٥ ٠‚٢٩٣ ٣٣ ٩‚٩٢٧ ٥٦  المجموع ألف
            
الإيرادات المتراكمة مجموع الإيرادات النقصان) الزيادة(  الإيرادات التقديرات المعتمدة لإيرادات الفعليةا

٤‚٠٩٤ ١ ٤‚١٧٣ ٤٤ ٦‚٧٠٥ ١٠ ٠‚٠٧٩ ٤٣ ٠‚٨٧٩ ٥٤  الإدارة العمومية للمباني
٣‚٢٥٠ ١ ٦‚٧٩٨ - ٣‚٢٥٠ ١ ٩‚٠٤٨ ٢  الإدارة المشتركة للمباني

      
٤‚٠٩٤ ١ ٧‚٤٢٣ ٤٥ ٢‚٥٠٤ ١١ ٣‚٣٢٩ ٤٤ ٩‚٩٢٧ ٥٦  المجموع باء

      
  ات متنوعةإيراد     

١٣,٨ ٥‚١٨٤ ١ -٥‚١٨٤ ١ ٧‚١٧٠ ١  ١٦- م/١٢- غير مقدّرة في المقرّر م ع   -
    

١٣,٨ ٥‚١٨٤ ١ -٥‚١٨٤ ١ ٧‚١٧٠ ١  المجموع جيم -
      

٥‚٧٩٠ ٦ -٥‚٤١٦ ٥ ٥‚٤١٦ ٥ ٠‚٢٠٧ ١٢-   جيم- باء-المجموع ألف -
      

     
 الحساب -الرصيد التراكمي للصندوق 

 ات إدارة المبانـيالخاص لخدم

٥‚٤١٦ ٥ 
    

   للفترة الزيادة في الإيرادات عن النفقات
  )كما هو وارد أعلاه (٢٠٠٩-٢٠٠٨

  الوفورات من إلغاء الالتزامات     ٦‚٩١
  بفترة السنتين السابقة المتعلقةلتسوية ا     ٠‚٠

 ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١رصيد الصندوق في      ٨‚٩٧٩ ١٩
٩‚٤٨٧ ٢٥     

 كانون ٣١د التراكمي للصندوق في الرصي
   ٢٠٠٩ديسمبر /الأول
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      الخامسالمرفق 
      ملاحظات على البيانات المالية

    غايات اليونيدو وأنشطتها  :١الملاحظة 
صة من وكالات الأمم المتحدة مكرّسة هي وكالة متخصّ) اليونيدو(منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية   ١- ١  

ة خصيصا من أجل التنمية الصناعية الناس وتعزيز الرخاء العالمي عن طريق توفير حلول معدّلتحسين ظروف معيشة 
  .ة انتقاليةرحلالمستدامة في البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بم

ن خلال الحد من الفقر م: ه اليونيدو أنشطة تعاونها التقني إلى ثلاثة مجالات مواضيعية ذات أولوية هيوتوجّ  ٢- ١  
وعلاوة على ذلك، تضطلع المنظمة بعدد من الأنشطة . الأنشطة الإنتاجية، وبناء القدرات التجارية، والبيئة والطاقة
الشراكات مع إقامة  و،التنمية الصناعيةتحقيق  من أجل الجامعة، وخصوصا في مجال تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب

 توفير الخدمات البحثية والإحصائيةو ،والبرامج الخاصة لأقل البلدان نموا ،المؤسسات المالية الدولية والقطاع الخاص
  .الصناعية الاستراتيجية

 قدرتها الفريدة على توفير مجموعات شاملة ومتكاملة من فيالمزية النسبية الرئيسية لليونيدو تكمن و  ٣- ١  
 تلك الخدمات ما تشملو.  وعقد الاجتماعات بين أنشطتها العملياتية وأدوارها في التحليل والتقنينتجمع ،الخدمات

الاستثمار والتكنولوجيا؛ وتطوير تجمعات المنشآت الصغيرة ؛ وترويج الأعمالالاستراتيجية الصناعية وبيئة : يلي
والمتوسطة وسلسلة القيمة الزراعية؛ وتطوير قدرات تنظيم المشاريع في المناطق الريفية ولدى النساء والشباب؛ وإعادة 

؛ والقدرات الصناعية اللازمة للمنافسة التجارية؛ والبنية التحتية للنوعية والامتثال؛ والمسؤولية هيل بعد الأزماتالتأ
الاجتماعية للشركات من أجل الإندماج في الأسواق؛ والإنتاج الصناعي المتسم بالكفاءة وبقلة انبعاثات الكربون؛ 

. ة؛ وبناء القدرات اللازمة لتنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطرافواستخدام الطاقة المتجددة في الأغراض الانتاجي
  . ممتازة في تنفيذ هذه البرامجمستوياتواليونيدو ملتزمة بالحفاظ على 

    
    موجز السياسات المحاسبية الهامة  :٢ظة لاحالم

    أساس العرض  
لي لليونيدو، الذي اعتمده المؤتمر العام، تُمسَك حسابات اليونيدو وفقا للمادة العاشرة من النظام الما  ١- ٢  

وتتبع اليونيدو . وللقواعد المالية التي وضعت بمقتضاه، وللتعليمات الإدارية، ووفقا للمبادئ المحاسبية المقبولة عموما
ة نيابة عن مجلس المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، التي اعتمدتها اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى في دورتها السابع

 اتباعها، ٤٨/٢١٦الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، والتي طلبت الجمعية العامة في قرارها 
  .وتُعرَض البيانات المالية، التي تشكل هذه الملاحظات جزءا لا يتجزأ منها، وفقا لتلك المعايير
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، ولا تصحح لتجسيد الآثار الناجمة عن )التاريخية(اس التكلفة الأصلية د بيانات اليونيدو المالية على أستعَ  ٢- ٢  
  .تغير أسعار السلع والخدمات

بيد أنه يجوز مسك الحسابات .  من النظام المالي، تعرض البيانات المالية لليونيدو باليورو٥- ١٠وفقا للبند   ٣- ٢  
وتبعا لذلك، تمسك حسابات أنشطة التعاون . العام لازمةلمدير اوالسجلات المحاسبية بالعملة أو العملات التي يعتبرها 

التقني باليورو وبدولارات الولايات المتحدة، رهنا بالعملة التي ورد بها التمويل من المانح أو، في حالات معينة، تبعا 
  .ذ بها المشروعللعملة التي ينفّ

 أن ينشئ المؤتمر العام أو المدير العام ويجوز". المحاسبة الصندوقية"تمسك حسابات اليونيدو على أساس   ٤- ٢  
ويعامل كل صندوق بصفته كيانا محاسبيا وماليا منفصلا، له مجموعة . صناديق مستقلة لأغراض عامة أو خاصة

  .حسابات مستقلة مزدوجة القيد وذاتية التوازن
  .الفترة المالية للمنظمة هي فترة سنتين تتألف من سنتين تقويميتين متتاليتين  ٥- ٢  
   تقيد الإيرادات والنفقات والموجودات والالتزامات استنادا إلى مبدأ المحاسبة على أساس الاستحقاق  ٦- ٢  

(accrual basis)ما عدا في الحالات المذكورة تحديدا أدناه ،.  
    

    تحويل العملة  
 أما بالنسبة لأنشطة التعاون اليورو بالنسبة لجميع الصناديق،غير اليورو إلى  المعاملات التي تتم بعملات وَّلتح  ٧- ٢  

ن المعاملات بدولارات الولايات المتحدة بسعر الصرف المعمول به في لة من خارج الميزانية فتدوّالتقني الدولارية المموّ
ل الموجودات والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق وتحوَّ. الأمم المتحدة الساري في التاريخ المعتبر للمعاملة

  .ة بعملات أخرى بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة الساري في تاريخ البيانالممسوك
أدناه، ما ينشأ من ‘ ٣ ‘٩- ٢يحتسب باعتباره إيرادات أخرى في البيان المالي الأول، رهنا بالملاحظة   ٨- ٢  

  .رفالمعاملات ومن إعادة تقييم الموجودات والالتزامات من مكاسب وخسائر متعلقة بأسعار الص
ل حسابات أنشطة التعاون التقني الممسوكة بدولارات دة للمنظمة، تحوّلدى إعداد البيانات المالية الموحّ  ٩- ٢  

  :أي كما يلي. الولايات المتحدة إلى اليورو باستخدام الممارسات المحاسبية المقبولة عموما
ن بمبلغ  غير الممسوكة باليورو تبيّالإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  ‘١‘    

اليورو المكافئ المنطبق في التاريخ المعتبر للمعاملة في ذلك التاريخ، باستخدام سعر الصرف المعمول 
  به في الأمم المتحدة الساري المفعول في ذلك التاريخ؛
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 كانون ٣١ في الموجودات والالتزامات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق غير الممسوكة باليورو  ‘٢‘    
ل إلى مبلغ مكافئ باليورو باستخدام سعر الصرف المعمول به في الأمم تحوّ ٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  ؛٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١المتحدة الساري في 
جميع الاختلافات الناتجة المتعلقة بأسعار الصرف تصنف باعتبارها من مكونات الاحتياطيات   ‘٣‘    

  .‘تحويل العملة‘يانين الماليين الأول والثاني في حساب منفصل يسمى وأرصدة الصناديق في الب
    

    تقييد الإيرادات  
رة على الدول الأعضاء المساهمات في الميزانية العادية تقيد باعتبارها إيرادات على أساس الاشتراكات المقرّ  ١٠- ٢  

  .والتي وافق عليها المؤتمر العام بالنسبة للفترة المالية المعنية
لة من الميزانية العادية وأنشطة التعاون التقني تقيد التبرعات من الحكومات أو المانحين الآخرين للأنشطة المموّ  ١١- ٢  

  .باعتبارها إيرادات لدى تلقي النقد أو مكافئ النقد
 المبالغ محليا روتقدّ. قيمتها في الملاحظات على البيانات الماليةتكشف المساهمات العينية الواردة لا تحتسب بل   ١٢- ٢  

مبالغ العملات الأجنبية ل  وتحوَّ،عند الضرورة استنادا إلى القيمة التجارية العادلة في معاملة بين طرفين مستقلين
   .المعمول به في الأمم المتحدةالسنوي سعر الصرف باستخدام متوسط 

من اليونديب ومن صناديق اليونديب الأموال المحصّلة بموجب الترتيبات بين المنظمات، التي تمثل إيرادات   ١٣- ٢  
ل  عنها بنفس طريقة الإبلاغ عن النفقات الإجمالية وفقا لإجراءات اليونديب، التي تقضي بأن تعدّغالاستئمانية يبلّ

  .المخصصات لكي تساوي النفقات الفعلية
سوبي لتحليل الجدوى الإيرادات من الأنشطة المدرة للدخل، المشتملة على منشورات البيع والنموذج الحا  ١٤- ٢  

وعلاوة على ذلك، تقيد إيرادات الكومفار لدى تأكيد تلقي الأموال . ، تقيد على أساس نقدي)الكومفار(والإبلاغ 
  ).مثلا مكاتب اليونديب الميدانية(في الموقع الميداني 

ه الفواتير إلى المنظمات دة في إطار خدمات إدارة المباني تقيد لدى توجيالإيرادات من تشغيل الخدمات الموحّ  ١٥- ٢  
وفي نهاية السنة، تقيد الإيرادات على تكاليف الموظفين في خدمات إدارة المباني، إلى . الكائنة في مركز فيينا الدولي

  .حين إصدار الفواتير
يع دة على الفترات المالية السابقة، وعائدات ببالنسبة للميزانية العادية، يعامل استرداد النفقات المقيّ  ١٦- ٢  

الممتلكات الفائضة، والعمولات من وكلاء السفر، وتكاليف الدعم الخاصة بمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب 
  .النووية، وسائر القيود الدائنة المتفرقة، باعتبارها إيرادات متنوعة
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    إيرادات الفوائد  
فية للميزانيتين العادية والتشغيلية والحساب إيرادات الفوائد، بما فيها الفوائد المستحقة على الودائع المصر  ١٧- ٢  

الخاص لإدارة المباني وشريحة الأغراض العامة في صندوق التنمية الصناعية والصندوق المتعدد الأغراض لتنفيذ 
وتقيد إيرادات الفوائد الناشئة . بروتوكول مونتريال، يقيد كل منها كإيرادات في الحساب أو الصندوق الخاص به

  /٨- ر المؤتمر العام م عوعملا بمقرّ. مةليونديب لحساب الصندوق العامل المحتفظ به لدى تلك المنظّمن أنشطة ا
، تقتصر إيرادات الفوائد في إطار الميزانية العادية على تقديرات الميزانية الواردة في البرنامج والميزانيتين للفترة ١٠- م

  .س المال المتداولأ أموال رالمالية المعنية، بما في ذلك الفوائد المكتسبة على
، فيما يتعلق بأموال شريحة يقيد إجمالي إيرادات الفوائد، بما في ذلك الفوائد المستحقة على الودائع المصرفية  ١٨- ٢  

،  والصناديق الاستئمانية، مرفق البيئة العالمية، والتمويل المباشر في إطارالأغراض الخاصة من صندوق التنمية الصناعية
 بأنشطة التعاون التقني، في الحسابات المستحقة الدفع، ، المتصلةاليونيبرفق البيئة العالمية المقدمة من خلال وأموال م

  .إلى حين تلقي تعليمات من المانح بشأن استخدامها
    

    النفقات  
  .غ عنها في البيانات المالية على المصروفات والالتزامات غير المصفّاةتشتمل النفقات المبلّ  ١٩- ٢  
النفقات الخاصة باقتناء الأثاث والمعدات والأصناف غير الاستهلاكية الأخرى والتحسينات المدخلة على   ٢٠- ٢  

وتحفظ القيمة الدفترية لهذه . العقارات المؤجرة تقيد على النفقات في سنة الشراء، ولا تدرج في موجودات المنظمة
  . ويفصح عن القيمة في الملاحظات على البيانات الماليةالممتلكات غير الاستهلاكية على أساس التكلفة الأصلية،

في الفترة النفقات فترات مالية قادمة لا تحمّل بالخصم على بشأن المصروفات التي تتم في الفترة المالية الجارية   ٢١- ٢  
  . أدناه٢٥- ٢المالية الجارية بل تسجل كنفقات مؤجلة، كما هو مشار إليه في الملاحظة 

غ عنها في الملاحظات على البيانات  يبل١ّ- ٣- ١٠٩ التي تدفع على سبيل المنحة وفقا للقاعدة المالية المبالغ  ٢٢- ٢  
  . من النظام المالي٣- ٩ بندالمالية للصندوق المعني عملا بال

    
    الموجودات  
تعرض و. رة المستحقة التحصيل التزامات قانونية مستحقة على الدول الأعضاءتمثل الاشتراكات المقرّ  ٢٣- ٢  

ويدرج في نهاية الفترة المالية الجارية قيد احتياطي بالقيمة الكاملة . تفاصيل المستحقات في أحد جداول البيانات المالية
  .عن الفترات المالية السابقةللميزانية العادية للاشتراكات غير المسددة 
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والودائع لأجل والحسابات تحت الأموال المودعة في حسابات مصرفية مدرة للفائدة وشهادات الإيداع   ٢٤- ٢  
  .الطلب تدون بوصفها ودائع نقدية وودائع لأجل

بنود النفقات التي لا يصح تحميلها على الفترة المالية الجارية والتي سوف تقيد كنفقات في فترة مالية تالية تدون   ٢٥- ٢  
عمومية فقط، يدون أيضا كنفقات ولأغراض بيانات الميزانية ال. لةباعتبارها نفقات مؤجّالأخرى ضمن الموجودات 

  .لة الجزء من سلفة منحة التعليم الذي يفترض أنه يتعلق بالسنة الدراسية التي تنتهي في تاريخ البيان الماليمؤجّ
    

    الالتزامات والاحتياطيات  
راعاة من النظام المالي، يحتفظ بأرصدة الاعتمادات غير المنفقة، بعد تعديلها لم) د( ٢- ٥وفقا للبند   ٢٦- ٢  

 والأعوام ٢٠١٠ما عن عام رة المقبلة حسب طلب دول أعضاء معينة والاشتراكات الواردة مقدّالاشتراكات المقرّ
  .رة للفترات المالية المقبلةالمقبلة، كالتزامات إلى حين استخدامها لمقابلة الاشتراكات المقرّ

الالتزامات المتعهد بها وغير المسددة الخاصة بالفترة بالنسبة للميزانية العادية، تبين كالتزامات غير مصفّاة   ٢٧- ٢  
من النظام المالي، تظل هذه الالتزامات سارية لمدة اثني عشر شهرا بعد انتهاء ) ب( ٢- ٤ووفقا للبند . المالية الجارية

  .الالتزامات غير المصفّاةبقية وفي نهاية الاثني عشر شهرا تنهى . الفترة المالية المقترنة بها
رة سارية لمدة اثني عشر بالنسبة لجميع أنشطة التعاون التقني، تظل الالتزامات غير المصفّاة التي تفي بالمعايير المقرّ  ٢٨- ٢  

رة، يجوز الاحتفاظ بهذه الالتزامات بعد الاثني عشر شهرا بيد أنه، وفقا للسياسة المقرّ. شهرا بعد نهاية كل سنة تقويمية
  .أو إلى حين اكتمال الأنشطة التي يشتمل عليها المشروع ذو الصلة/لدفع ما زال قائما وعندما يكون هناك التزام قاطع با

لا تُرصد في الصندوق العام أية مبالغ لاستحقاقات نهاية الخدمة أو للتأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة أو   ٢٩- ٢  
لموظفي اليونيدو، لأن الأموال اللازمة لهذا لمواجهة الالتزامات التي قد تنشأ في إطار التذييل دال للنظام الإداري 

غير أنه تُرصد في الصندوق . الغرض ترصد في اعتمادات الميزانية لمقابلة الالتزامات على أساس الدفع عند الاستحقاق
الأموال اللازمة للوفاء باستحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن ولمواجهة الالتزامات المحتملة المتصلة بالتعويضات 

وجب التذييل دال للنظام الإداري لموظفي اليونيدو، وهي التعويضات الخاصة بالعاملين الممولين من برنامج التعاون بم
واحد في ثمانية في المائة والتقني، غير الترتيبات بين المنظمات وغير صناديق استئمانية معينة، وتحسب على أساس 

  ).٣٥- ٢انظر الملاحظة ( من صافي المرتب الأساسي ، على التوالي،المائة
  

  الأدوات المالية  
وتتـألف هـذه الأدوات الماليـة     . لا تستخدم اليونيـدو في عملياتهـا العاديـة سـوى الأدوات الماليـة غـير الاشـتقاقية                   ٣٠-٢  

  .ستحقة الدفعالمسابات الحستحقة التحصيل والمسابات الحولأجَل ودائع الصرفية وشهادات المسابات الح من اأساس
  . قيَّد كل الأدوات المالية بقيمتها العادلة في بيان الموجودات واحتياطيات الالتزامات وأرصدة الصناديقتُ  ٣١-٢  
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  المخاطر المالية  
وفي الـسياق   . أرست اليونيدو سياسات وإجراءات حكيمة لإدارة المخاطر وفقا لنظامها المالي وقواعدها الماليـة              ٣٢-٢  

صـرف العمـلات الأجنبيـة وسـعر     (ائفـة مـن المخـاطر الماليـة، كالمخـاطر الـسوقية       العادي للأعمال، تتعـرض اليونيـدو لط    
ولا تستخدم اليونيدو أي أدوات تحوّطية للتحوّط ضد المخـاطر الـتي        .  المبينة أدناه  ومخاطر تقصير الطرف الآخر   ) الفائدة

  .قد تتعرّض لها
ان الأعضاء والمانحين بعمـلات غـير       تتلقى اليونيدو مساهمات من البلد    : العملاتصرف  أسعار  مخاطر    )أ(   

 .تلك الأسعار صرف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلّب  أسعاراليورو وتكون بالتالي معرّضة لمخاطر

، مـا  الـسعر لا تودع اليونيدو أموالها إلاّ في حسابات قصيرة الأجل بفوائد ثابتة            : مخاطر أسعار الفائدة    )ب(   
 . شأن من حيث أسعار الفائدةيجعلها لا تتعرّض لأي مخاطر ذات

لا تتعرّض اليونيدو لأي مخاطر ائتمانية ذات شأن لأن البلدان الأعـضاء والجهـات              : المخاطر الائتمانية   )ج(   
 .المانحة تتمتع عموما بجدارة ائتمانية عالية

لخطـر  تـودع اليونيـدو نقديتـها لـدى مـصارف مختلفـة وتتعـرّض بالتـالي                 : مخاطر تقصير الطرف الآخر     )د(   
  .تقصير أحد المصارف في الوفاء بالتزاماته تجاه المنظمة

  
    الوفورات أو الإلغاءات من التزامات الفترات السابقة  
 من الالتزامات المتصلة بالالتزامات غير المصفّاة الخاصة بالميزانية العادية للفترة المالية الإلغاءاتالوفورات أو   ٣٣- ٢  

أما . من النظام المالي) ج( ٢- ٤ الأعضاء في الفترة المالية الجارية، وفقا للبند السابقة تضاف إلى حسابات الدول
الإلغاءات من التزامات السنة السابقة فيما يتعلق بجميع أنشطة التعاون التقني فتضاف إلى حسابات  وأالوفورات 

للحساب الخاص وبالنسبة . نجزةالمشاريع المنفردة كتخفيض لنفقات السنة الجارية أو كإيرادات متنوعة للمشاريع الم
إلغاءات تلك الالتزامات إلى  وألخدمات إدارة المباني، تضاف الوفورات من الالتزامات الخاصة بالفترة السابقة 

  .الحساب الخاص في الفترة الجارية
    

    التعهدات والالتزامات الطارئة  
 المقبلة، والتي هي ضرورية لمصلحة اليونيدو وفقا للقاعدة ق على الالتزام بها للفترات الماليةالتعهدات التي يوافَ  ٣٤- ٢  

وعادة ما تكون هذه التعهدات . في الملاحظات على البيانات المالية للصندوق المعنيتكشف ، ٢- ٢-١٠٩المالية 
 يستغرق مقصورة على الاحتياجات الإدارية التي لها طابع الاستمرارية وعلى سائر العقود أو الالتزامات القانونية التي

  .تنفيذها وقتا طويلا
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دعاوى الالتزامات الطارئة الخاصة باستحقاقات نهاية الخدمة وبالتأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة وبأي   ٣٥- ٢  
  ).٢٩- ٢انظر الملاحظة (في الملاحظات على البيانات المالية تكشف عالقة قضائية 

    
    الحساب الخاص للبرنامج العادي للتعاون التقني  
  تدار مخصصات البرنامج العادي للتعاون التقني وفقا للنظام المالي لليونيدو ووفقا لمقرر المؤتمر العام   ٣٦- ٢  

  .١٤- م/٩- م ع
يقيد في الحساب الخاص ما يتعلق بالبرنامج العادي للتعاون التقني من الإيرادات المتنوعة الناتجة من المبالغ   ٣٧- ٢  

  . صرف العملات أسعارفروق الناتجة منالمستردة من المشاريع المنجزة وال
المعايير المستخدمة لتسجيل الالتزامات غير المصفّاة عن فترة السنتين الجارية فيما يتعلق بالبرنامج العادي   ٣٨- ٢  

وتقيد . للتعاون التقني وللإبلاغ عن تلك الالتزامات هي نفس المعايير المستخدمة فيما يتعلق بأنشطة التعاون التقني
رات من الالتزامات وإلغاءات الالتزامات لحساب المشاريع ذات الصلة في إطار البرنامج العادي للتعاون التقني، الوفو

  .ويحتفظ بها في الحساب الخاص لتنفيذ أنشطة ذلك البرنامج
    

    الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج  
ما يتعلق بنفقات البرامج في إطار أنشطة التعاون الإيرادات المتأتية من تكاليف دعم البرامج، التي تتقاضى في  ٣٩- ٢  

لدى إنشاء الالتزامات أو لدى دفع المصروفات، وتدرج في الحساب مبكرا لة من خارج الميزانية، تقيد التقني المموّ
  .الخاص لتمويل الميزانية التشغيلية

امج منفصلا عن الصناديق المشتركة بين ن الحساب الخاص لتكاليف دعم البرفي البيانات المالية للمنظمة، يبيَّ  ٤٠- ٢  
  .المنظمات، التي تستمد منها إيراداته

نفس الأساس المعتمد على تحتسب الالتزامات غير المصفّاة المتعلقة بالحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج   ٤١- ٢  
  .ص لتكاليف دعم البرامجوتقيد الوفورات من الالتزامات وإلغاءات الالتزامات في الحساب الخا. للميزانية العادية

    
    الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول  :٣الملاحظة 
    الاشتراكات المقررة  ١-٣  
  المقرّر( ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ يورو للميزانية العادية للفترة ١٥٤ ٦٢٣ ٠٣٨ق المؤتمر العام على تخصيص مبلغ واف  

من النظام المالي، تقيد ) ج( ٥- ٥ووفقا للبند . عضاءرة على الدول الأيموّل من الاشتراكات المقرّ) ١٦- م /١٢- م ع
المبالغ التي تدفعها الدول الأعضاء أولا لحساب صندوق رأس المال المتداول، ثم لحساب الاشتراكات المستحقة 
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ورو ي ١٠٦ ٢٧٥ ٧٢٣وأدرج قيد احتياطي قدره . رت به أنصبة الدول الأعضاءالتحصيل، بالترتيب الذي تقرّ
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١لة للاشتراكات غير المسددة عن فترات السنتين الماضية حتى بالقيمة الكام

    
    التبرعات  ٢-٣  
  .تمثل التبرعات مساهمات الحكومات المضيفة في التكاليف التشغيلية لمكاتب اليونيدو الميدانية  

    
    ة للدخلالأنشطة المدرّ  ٣-٣  
في إطار )  يورو٧٣ ٠١٩( يورو، تم بيان نصفها ١٤٦ ٠٣٩ات اليونيدو بلغت العائدات الإجمالية من بيع منشور  

  انظر الملاحظة (ل نصفها الآخر إلى الصندوق المتجدد للمنشورات المعدّة للبيع ة للدخل وحوّالأنشطة المدرّ
١ ‘١٣- ٣‘.(      
    إيرادات الفوائد  ٤-٣  
تين لية المدرجة في البرنامج والميزانيتين لفترة السن يورو التقديرات الما٣ ٠٣٦ ٣٠٠تمثل إيرادات الفوائد البالغة   

جانبا إلى حين على تقديرات الميزانية ضعت الفوائد الزائدة ، و١٠ُ- م/٨- وعملا بالمقرر م ع. ٢٠٠٩-٢٠٠٨
  .رةكحافز للسداد الفوري للاشتراكات المقرّ" S"توزيعها على الدول الأعضاء المؤهلة وفقا لصيغة المنحنى 

    
  رواتبآلاف اليو

٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 الرصيد الافتتاحي ٢ ٧٦٠,٢ ٣٤٥,٣

 المبالغ المقيدة لصالح الدول الأعضاء: ناقصا ٣٤٥,٣ ‐
 الفوائد الزائدة للفترة ٦٦٧,٤ ٢ ٤١٤,٩
     الرصيد الختامي ٣ ٠٨٢,٣ ٢ ٧٦٠,٢

    ةصرف العمل تسويات  ٥-٣  
 يورو إلى الاحتياطي الخاص بتقلبات أسعار ٢ ٩٠٧ ٥٥٣ل مبلغ ، حو١٦ّ- م/٨- عملا بمقرر المؤتمر العام م ع  

ل إلى الاحتياطي هو الفرق بين القيمة اليوروية للدولارات التي والمبلغ الذي حوّ). ‘٣ ‘١٣- ٣ة لاحظانظر الم(الصرف 
ت وقد حسب. ٢٠٠٩- ٢٠٠٨  في الميزانية لتلك الدولارات لفترة السنتينالمدرجةأنفقت بالفعل والتكلفة اليوروية 

المتطلبات الدولارية لفترة السنتين تلك باستخدام متوسط سعر الصرف بين اليورو والدولار المعمول به في الأمم 
.  يورو للدولار الواحد٠,٨٠١ ، أو)GC.12/8 الوثيقة( دولار لليورو الواحد ١,٢٤٨٤، وهو ٢٠٠٦المتحدة في عام 

المتأتية العملة  صرف خسائر/ل ومكاسب الفرق بين المبلغ المحوّهوالعملة  صرفالخاصة بتسوية الوالمبلغ الذي يظهر في 
  .من الأنشطة الممولة من الميزانية العادية لفترة السنتين
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    الإيرادات المتنوعة  ٦-٣  
  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 استرداد نفقات الفترة السابقة  ١٣٦,٢ ٤٢,١
  السفرالعمولات المقدّمة من وكلاء ١٩٣,١ ٨١,٧
 )أ(تكاليف الدعم ٣٢٤,٤ ٣٠٥,٢
 بيع الممتلكات الفائضة ١٢,٣ ١١,٥
 إيرادات متنوعة أخرى ٢٦٦,٨ ٨٠,٠

   المجموع ٩٣٢,٨ ٥٢٠,٥
  .يتعلق هذا البند بتكاليف الدعم الخاصة بمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية، المحمّلة على أنشطة خدمات إدارة المباني  )أ(  

    
    فترات السنتين السابقةالمتعلقة بتسويات ال  ٧-٣  
  :فترات السنتين السابقة على ما يليالمتعلقة ب تسوياتالتشتمل   

  باليوروات

 نتيجة لقضية طعن تتعلق بمبلغ دُفع لأحد موظفي اليونيدو ٢٠٠٣-٢٠٠٢نفقة عائدة لفترة السنتين   )أ(  ٨ ٠٠٠

٢٣ ٣١١ 
   من المحكمة الإدارية لمنظمة حكمدُفع لموظف سابق بناء على يتعلق بمبلغ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤مبلغ عائد لفترة السنتين   )ب(

 العمل الدولية

٣٠ ٠٠٠ 
المحكمة الإدارية من حكم  تتعلق بمبلغ دُفع لأحد موظفي اليونيدو بناء على ٢٠٠٧-٢٠٠٦نفقة عائدة لفترة السنتين   )ج(

  لمنظمة العمل الدولية
 المكاتب الميدانيةتتعلق بتكاليف  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ة عائدة لفترة السنتين نفقات متأخّرة متنوع  )د( ٨٦ ٢١٧

 . تتعلق بأنشطة الموارد الخاصة لصالح أفريقيا٢٠٠٧-٢٠٠٦نفقات متأخّرة ومبالغ مستردة عائدة لفترة السنتين   )هـ( )٣٣ ٣٢٩(
     المجموع   ١١٤ ١٩٩

    ابقةالتزامات فترة السنتين السأو الإلغاءات من الوفورات   ٨-٣  
من النظام المالي، بلغت الوفورات أو الإلغاءات من الالتزامات المتعلقة بالالتزامات غير المصفّاة للميزانية ) ج (٢-٤وفقا للبند   

  . يورو٣ ٤١٨ ٢٤٨ ،لصالح الدول الأعضاءفترة السنتين الحالية ، المقيدة في ٢٠٠٧-٢٠٠٦العادية لفترة السنتين 
    

    غير ذلك -التحصيل الحسابات المستحقة   ٩-٣  
  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 سلف المرتبات ٢٤٦,٤ ٨٣,٠
 سلف منحة التعليم ٨٠١,٠ ٨٣٠,٣
 سلف السفر ٣٣٦,٣ ٤٣٦,٨
 المستحقات من المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي ٨٢٩,٧ ٢٨٥,٥
  )أ(تحدةضريبة الدخل الواجبة الاسترداد من الولايات الم ٩٥٥,٨ ٩٥٥,٨
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  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 ضريبة القيمة المضافة النمساوية ٢٣٣,٢ ١٩٤,٣
 الفوائد المستحقة ٥٤,٣ ٤٦٤,٧
 )ب(مستحقات متنوعة أخرى ١ ٤٣٧,٠ ١ ٤٩٣,٧
 المجموع الفرعي ٤ ٨٩٣,٧ ٤ ٧٤٤,١

 القيد الاحتياطي الخاص بالمستحقات المشكوك في الحصول عليها: ناقصا )٧٢٣,٧( )٧٢٣,٧(
   موعالمج ٤ ١٧٠,٠ ٤ ٠٢٠,٤

مة من المنظمة إلى حكومة الولايات المتحدة الأمريكية بشأن ضرائب دخل الولايات المتحدة التي رُدَّت إلى موظفي اليونيدو خلال المطالبة المقدّ  )أ(  
نها تقر بهذا وقد أبلغت حكومة الولايات المتحدة الأمريكية المنظمة بأ.  بمقتضى اتفاق رد الضريبة١٩٩٦ إلى عام ١٩٩٤الفترة من عام 

  . بيد أنه لم ترد أي مدفوعات خلال فترة السنتين؛ينالد
متها المنظمة إلى الوكالة الدولية للطاقة الذرية بمقتضى اتفاق تقاسم التكاليف، والمتعلقة بتكاليف عد، التي قدّ بيشمل المطالبة، التي لم تسو  )ب(  

 دولارا ٦٤٤ ٤٥٣والمبلغ المطالب به هو . ١٩٩٥تخفيض عدد الموظفين في عام تعويض إنهاء خدمة موظفين في إدارة المباني خلال عملية 
وقد أدرج )). ١٥- م/٩- م ع( يورو بسعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة الذي وافق عليه المؤتمر العام في دورته التاسعة ٧٢٣ ٧٢٠(

  .مقابل للمبلغ المستحق التحصيل، تحسبا لشطبهقيد 
    

    ات الأخرىالموجود   ١٠-٣  
  :ما يليتشمل الموجودات الأخرى   

  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 السلف على التزامات السنوات المقبلة - ٤,٦

 سلف منحة التعليم المؤجلة ٥٣٤,٠ ٥٥٣,٥
 )أ(غير ذلك  ٧٨٣,٥ ‐

   المجموع ١ ٣١٧,٥ ٥٥٨,١
  من النفقات هام وفيما عدا مبلغ غير . ٢٠٠٩ديسمبر /الأولكانون  ٣١لغاية غير المجهزة السلف معاملات  تشمل  )أ(  

  .دفوعة من حسابات السلفالالتزامات جميع المصروفات المتشمل  والتزامات منهاة، نفقات متنوعة بق يتعلالمباشرة
    

    ماالمدفوعات أو الاشتراكات الواردة مقدّ  ١١-٣  
 يورو التي وردت من الدول الأعضاء لكي تستخدم لمقابلة ٤٨٨ ٩٥٧رة البالغة يشمل هذا المبلغ الاشتراكات المقرّ  

 يورو الواردة من المنظمات الكائنة في مركز فيينا ٦ ٣٧٣ ٢٥٤، والسلف البالغة ٢٠١٠رة لعام  المقرّالاشتراكات
  .ذتها خدمات إدارة المباني في المركزالدولي من أجل برامج العمل الخاصة التي نفّ
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     غير ذلك-ستحقة الدفع الحسابات الم  ١٢-٣  
  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 الأرصدة غير المنفقة المستحقة للدول الأعضاء ١٩ ٣٤١,٧ ٨ ٨٩١,٠
 الفوائد المستحقة للدول الأعضاء من مشروع الحوافز ٣ ٠٨٢,٣ ٢٧٦٠,٢

١٢٨,١ ١٧١,٤ 
استحقاقات الاستعاضة عن الموظفات أثناء فترات إجازة 

 الأمومة
 المبالغ المستحقة للأمم المتحدة ٢٠٥,٩ ١٧٩,٩
 التزامات السنوات السابقة ٢٠١,٦ ١٥٣,٨
 مبالغ واجبة الدفع متنوعة ١ ٣٧٢,٠ ٣٩٢,٩
 حسابات مقاصة أخرى ٨٩٨,٣ ٤١٧,٣
     المجموع ٢٥ ٢٢٩,٩ ١٢ ٩٦٦,٥

    الاحتياطيات الأخرى  ١٣-٣  
  : يورو على ما يلي٢١ ٤٣٠ ٠٦١ الأخرى البالغ الاحتياطياتيشتمل إجمالي   

    
    صة للبيعد للمنشورات المخصّالصندوق المتجدّ  ‘١‘  
  وثيقة ال، كما هو وارد في ١٩٩٩-١٩٩٨صة للبيع في فترة السنتين أنشئ الصندوق المتجدد للمنشورات المخصّ  

)GC.7/21 (ترويج المنشورات ، من أجل دعم التخطيط الأطول أجلا لأنشطة النشر، بما فيها ١٦- م/٧- ر م عالمقرّو
ويقيد لحساب الصندوق نصف الإيرادات المتأتية من بيع المنشورات، وتحمّل عليه . وتسويقها وإعادة طباعتها

  .التكاليف الكاملة المتعلقة بأنشطة الترويج والتسويق والنشر، كما هو مبين أدناه
    

  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 المبيعات  ١٤٧,٠ ١٨١,٢

٧٣,٠ ٩٠,٦ 
المبالغ المحوّلة إلى الأنشطة المدرّة : ناقصا

 للإيرادات
 التكاليف الترويجية والتكاليف الأخرى: ناقصا ١٢,٨ ١٧,٠
 خلال الفترة) العجز/(الفائض ٦١,٢ ٧٣,٦
 الرصيد الافتتاحي ٢٠٣,٧ ١٣٠,١
     الرصيد الختامي ٢٦٤,٩ ٢٠٣,٧

    مةالاحتياطي المخصص لتعويضات إنهاء الخد  ‘٢‘  
 دولاراً، يمثل الرصيد المتبقي ٩ ٥٤٦ ٧٣٢مبلغ ١٩٩٥، حوّل في عام ١٥-م/٦- من المقرر م ع) ه(عملاً بالفقرة   

 ، وقد تلقته المنظمة بالفعل، إلى احتياطي مخصص لتعويضات إنهاء الخدمة١٩٩٣- ١٩٩٢من اعتمادات فترة السنتين 
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 دولار من الرصيد غير المنفق ١٣ ٩٠٠ ٠٠٠، حوّل مبلغ ١٧- م/٧- وعملاً بمقرر المؤتمر العام م ع. ١٩٩٥عام في 
ص لتعويضات إنهاء الخدمة، وذلك بغية ، من أجل تمويل الاحتياطي المخص١٩٩٥ّ- ١٩٩٤لاعتمادات فترة السنتين 

وخلافا . ١٩٩٩- ١٩٩٨سداد تكاليف إنهاء خدمة بعض الموظفين المترتبة على برنامج وميزانيتي فترة السنتين 
، لم يكن المخصص المتأتي من فترة السنتين ١٩٩٣- ١٩٩٢بق المتأتي من ميزانية فترة السنتين لمخصص السال

وتبلغ المدفوعات .  مدعوما بنقد فعلي، بسبب وجود قدر كبير من المتأخرات عن فترة السنتين هذه١٩٩٥-١٩٩٤
 ١٨ ٥٤٦ ١٩١ياطيين كليهما  من المبلغين الاحت٢٠٠١ إلى عام ١٩٩٥التراكمية التي سُددت خلال الفترة من عام 

إلى اليورو باستخدام دولارا  ٤ ٩٠٠ ٥٤١  حول الرصيد المتبقي البالغ٢٠٠٢يناير / كانون الثاني١ وفي. دولارا
  .)١٥- م/٩- المقرر م ع(الذي أقرته الجمعية العامة سعر الصرف 

    
  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 الرصيد الافتتاحي ٥ ٤٩٩,٣ ٥ ٤٩٩,٣

 المدفوعات التي سددت خلال الفترة: ناقصا - ‐
     الرصيد الختامي ٥ ٤٩٩,٣ ٥ ٤٩٩,٣

    احتياطي مواجهة تقلبات أسعار الصرف  ‘٣‘  
  ن ينشئ صندوقا احتياطيا، لا يخضع لأحكام البندين أ، ب١٦- م/٨- ر م عأذن المؤتمر العام للمدير العام، في المقرّ  

- ٢٠٠٢ونتيجة لذلك، أُنشئ الصندوق الاحتياطي في فترة السنتين . اليمن النظام الم) ج( ٢- ٤و) ب( ٢- ٤
 بغرض حماية المنظمة من تقلبات أسعار الصرف الناجمة عن الأخذ باليورو كعملة واحدة لإعداد البرنامج ٢٠٠٣

ل إلى وّوالمبلغ المح.  وعملة الحساباتوالميزانيتين وتقرير الاعتمادات والاشتراكات وتحصيل الاشتراكات والسلف
الاحتياطي هو الفرق بين القيمة اليوروية للدولارات التي أنفقت بالفعل والتكلفة اليوروية المدرجة في الميزانية لتلك 

  ).٥- ٣انظر الملاحظة (الدولارات 
  

  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 الرصيد الافتتاحي ٨ ٩٧١,١  ٧ ٧٤٨,٦
 لة خلال الفترةالمبالغ المنقو ٢ ٩٠٧,٦ ١ ٢٢٢,٥
     الرصيد الختامي ١١ ٨٧٨,٧ ٨ ٩٧١,١

    الحساب الخاص للبرنامج العادي للتعاون التقني  ‘٤‘  
، أنشئ حساب خاص للاعتمادات القابلة للبرمجة التامة في إطار البرنامج ١٤- م/٩- عملاً بمقرر المؤتمر العام م ع  

وستودع في هذا الحساب . من النظام المالي) ج( ٢- ٤و) ب( ٢- ٤العادي للتعاون التقني، لا يخضع لأحكام البندين 
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انظر (الخاص أي أموال قد تنشأ عن إلغاء التزامات، لكي تستخدم في تنفيذ أنشطة البرنامج العادي للتعاون التقني 
  ).٣٨- ٢ إلى ٣٦- ٢الملاحظات 

  
  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
  من الميزانية العاديةالمخصّصات المتأتية  ٩ ٢٧٧,٤ ٩ ٠٤٧,٨
 إيرادات متنوعة/ العملةالتسوية الخاصة بصرف )٢٨,٩( ٧٦,٧
 الإيرادات الإجمالية ٩ ٢٤٨,٥ ٩ ١٢٤,٥

 النفقات )١٠ ٥٧٥,٤( )٦ ٩٠٧,٨(
 خلال الفترة) العجز/(الفائض )١ ٣٢٦,٩( ٢ ٢١٦,٧
 الرصيد الافتتاحي ٥ ١١٤,١ ٢ ٨٩٧,٤
       الرصيد الختامي ٣ ٧٨٧,٢ ٥ ١١٤,١

    صندوق رأس المال المتداول  ١٤-٣  
 ملايين دولار، بغرض تمويل ٩ قيمة صندوق رأس المال المتداول بمبلغ ٢٧- م/٢- ر المؤتمر العام م عحدّد مقرّ  

وخفّض حجم هذا . مخصصات الميزانية إلى حين تلقي الاشتراكات وتحسبا للنفقات غير المنتظرة وغير العادية
ومع استحداث تقدير الاشتراكات باليورو .  دولار٦ ٦١٠ ٠٠٠تمرات عامة لاحقة إلى الصنـدوق تدريجيا في مؤ

، فأصبح رصيد ١٥-م/٩- ر م ع، حُوّل هذا المبلغ إلى اليورو وفقا للمقر٢٠٠٢ّيناير / كانون الثاني١اعتبارا من 
ء الصندوق على نفس إبقا) ١٣- م/١٢- م ع(ر المؤتمر العام وقرّ.  يورو٧ ٤٢٣ ٠٣٠صندوق رأس المال المتداول 

ل الصندوق عن طريق الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء ويموّ. ٢٠٠٩- ٢٠٠٨نتين هذا الحجم لفترة الس
  .استنادا إلى جدول الأنصبة المقررة الذي يعتمده المؤتمر العام

  
  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 الرصيد الافتتاحي ٧ ٤٢٣,١ ٧ ٤٢٣,٠
  خلال الفترةسوياتالت - ٠,١

   الرصيد الختامي ٧ ٤٢٣,١ ٧ ٤٢٣,١
  .غير مسدَّد يورو ١٦ ٤٤٨، كان مبلغ ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ فيو  

    
    الفوائض المستحقة للدول الأعضاء/الأرصدة الدائنة  ١٥-٣  
 الناشئة من الأرصدة غير رة للقيد لحسابات الدول الأعضاء،الفوائض المستحقة للدول الأعضاء هي الأموال المتوفّ  

من النظام المالي، ) ب( ٢- ٤ووفقا للبند . المنفقة للاعتمادات ومن الاشتراكات الواردة من الدول الأعضاء الجديدة
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م إلى الدول الأعضاء في نهاية السنة التقويمية الأولى التالية للفترة المالية رصيد الاعتمادات غير المنفق في نهاية الفترة يسلّ
لية بعد أن تخصم منه أية اشتراكات من الأعضاء تتعلق بتلك الفترة المالية تظل غير مدفوعة، ويقيد لحساب الدول الما

. من النظام المالي) د (٢- ٥و) ج (٢- ٤رة وذلك وفقا لأحكام البندين الأعضاء بحصص تتناسب مع اشتراكاتها المقرّ
في إطار الميزانية العادية للمنظمة ديها التزامات قائمة بأنه، قبل تسليم أي دولة عضو ل) ج( ٢- ٤ويقضي البند 

  .حصتها من الرصيد، تسوى أولا تلك الالتزامات
الفوائض المستحقة "  غير ذلك- الحسابات المستحقة الدفع "وفي تاريخ الميزانية العمومية، توضع جانبا في بند   

الاشتراكات المقرّرة المتلقاة عن فترات السنتين السابقة، إلى أرصدة المبالغ المحصَّلة غير المنفقة، والتوزيع، التي تمثل 
، ريثما ترد تعليمات بشأنها من الدول )١٢- ٣انظر الملاحظة (جانب المقبوضات من الدول الجديدة العضوية 

  .الأعضاء
    

  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 الأرصدة غير المنفقة المرحّلة ٨ ٨٩١,٠ ٤ ٤١٩,٧
 الاشتراكات الواردة خلال الفترة ١٨ ٧٩٨,٦ ٩ ٠٥٧,٠

)٨ ٣٤٧,٩( )٤ ٥٨٥,٧ ( 
المبالغ المستخدمة لسداد الأنصبة المقررة، أو المستبقاة 
 لأنشطة التعاون التقني، أو المردودة إلى الدول الأعضاء

     الأرصدة غير المنفقة المرحّلة ١٩ ٣٤١,٧ ٨ ٨٩١,٠
  .اليورواتستحقة للدول الأعضاء، معبرا عنها بملايين وفيما يلي تحليل تراكمي للفوائض الم  

  

  ظاتلحوم

الفوائض 
 للدولالمستحقة 
  الأعضاء

القيود الاحتياطية 
  الخاصة بالتأخر 

في تحصيل 
  الاشتراكات

الفوائض المستحقة 
  التوزيع

  المتصرّف بهاالفوائض
 والمستخدمة لسداد
  ةالأنصبة المقرر

صافي فائض 
 التسويات المتعلقة

ات السنتين فترب
   لسابقةا

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ١٢,٤    ١٢,٤ مؤقت
 )٢٠٠٧-٢٠٠٦ ١٦,٠  ٩,٦ ٦,٨ )٠,٤ 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ١٣,٥ ٤,٣  ٢,٤ ٥,٢ ١,٦ 
 )٢٠٠٣-٢٠٠٢ ١٠,٢ ٢,٧ ٣,٤ ٤,٤ )٠,٣ 
 ٢٠٠١-٢٠٠٠ ١٠,٣ ٤,٤ ٢,٣ ٣,٥ ٠,١ 
 ١٩٩٩-١٩٩٨ ١٤,٣ ٧,٤ ٠,٨ ٦,٠ ٠,١ 
 )١٩٩٧-١٩٩٦ ٤٦,٩ ١٠,٣ ٠,٨ ٣٦,٣ )٠,٥   

  )٤-ق/٨-م ع(
 )١٩٩٥-١٩٩٤ ٣٥,٣ ١٥,٦  ٤١,٣ )٢١,٦   

  )١٧-م/٧-م ع(
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  ظاتلحوم

الفوائض 
 للدولالمستحقة 
  الأعضاء

القيود الاحتياطية 
  الخاصة بالتأخر 

في تحصيل 
  الاشتراكات

الفوائض المستحقة 
  التوزيع

  المتصرّف بهاالفوائض
 والمستخدمة لسداد
  ةالأنصبة المقرر

صافي فائض 
 التسويات المتعلقة

ات السنتين فترب
   لسابقةا

 ۰‚۰ ١٩٩٣-١٩٩٢ ١٦,٥ ١٥,٠  ١,٥  
  )١٥-م/٦-م ع(
  ) ١٠-م/٨-م ع(
  )٤-ق/٨-م ع(

  -محتفظ به
 ١٤-م/٥-م ع

١٩٩١-١٩٩٠ ٩,٨   ١‚١ ٨,٧  

  -محتفظ به
 ١٥-م/٤-م ع

١٩٨٩-١٩٨٨ ٧,٣    ٠,١ ٧,٢  

 ۰‚۰   ١٩٨٧-١٩٨٦ ٤,٨ ٤,٨  
  )١٥-م/٤-م ع(

  المجموع ١٩٧,٣ ٦٤,٥ ١٩,٣ ١٠٦,٢ ٧,٣ 
 المتلقاة شتراكات الا ١,٩ ١,٧ ۰‚۰ ٠,١  ٠,١ 

 ديدةالجدول المن 
  العضوية

        المجموع ١٩٩,٢ ٦٦,٢ ١٩,٣ ١٠٦,٣ ٧,٤ 
      المبالغ المحذوفة١٦-٣  
  : أدناهين المبينصرينمن العنالمبالغ المحذوفة تتألف   
 يورو ٦ ٣١٩ ٨٢٥مبلغ وقد أُلغي . د على حساب اليونيدوإدارة المباني التي تقيّتكاليف خدمات   )أ(    

 لتفادي الازدواج في حساب مساهمة اليونيدو في خدمات ،من تكاليف التشغيل ومن الخدمات التعاقدية
  إدارة المباني؛

تعاون التقني البرنامج العادي للأنشطة يورو تتعلق ب ١٥ ٦٥٣ ٦٦٩عيد توزيع نفقات قدرها أُ  )ب(    
  .الموارد الخاصة لصالح أفريقيا على الأجزاء المكونة لهاأنشطة و
    

    العينية  التبرعات ١٧-٣  
فترة  يورو من دول أعضاء دعما لمكاتب اليونيدو الميدانية خلال ٣٩٩ ٩٨٤قدّر بمبلغ عينية تُتبرعات وردت   

  .السنتين
    

    لمبالغ المدفوعة على سبيل الهبةا  ١٨-٣  
ليست عضوا في من دولة  لتسديد نفقات متحدث رفيع المستوى يورو ٢ ٨١٨ قدره على سبيل الهبةع مبلغ دُفِ  
  .الثالثة عشرةالمؤتمر العام في دورة و اليونيد  
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    ات المعمّرةالمعدّ  ١٩-٣  
ت، وفقا لسجلات معبّرا عنها، حسب تكلفتها، بملايين اليورواالخاصة بالمقر يبين الجدول التالي المعدات المعمّرة   

لقيمة يبلغ الحد الأدنى باليورو و. ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١حتى التراكمي اليونيدو الخاصة بجرد الموجودات 
  . يورو١ ٧٠٠  التي يتم تقييدهابند من بنود المعدات المعمّرةكل 

  
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

 المجموع الميدان المقر المجموع الميدان المقر  
 ١٠,٣ ١,٧ ٨,٦ ١٠,٢ ١,٩ ٨,٣  الافتتاحيالرصيد 

 ٠,٨ ٠,٣ ٠,٥ ١,٧ ٠,٦ ١,١ المقتنيات: إليهمضافا 
 )٠,٩( )٠,١( )٠,٨( )٣,٤( )٠,٦( )٢,٨( تسوياتال/ما استغني عنه: مخصوما منه

     ١٠,٢ ١,٩ ٨,٣ ٨,٥ ١,٩ ٦,٦ الرصيد الختامي
في سجلات مخزونات المقر والمكاتب   يورو أو أكثر٦٠٠تها المعدات الخاصة التي تبلغ قيمة وحداوعلاوة على ذلك، تقيّد   

  .٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول٣١ في ، على التوالي، مليون يورو٠,٥ مليون يورو و٢,٠بلغت  ، وقدالميدانية
    

     الالتزامات الطارئة  ٢٠- ٣  
    مدفوعات نهاية الخدمة للموظفين  ‘١‘  
نهاية الخدمة على بدل التزامات مدفوعات نهاية الخدمة شتمل مم المتحدة، تتماشيا مع معايير المحاسبة المتبعة في الأ  

درج أيضا المبلغ ولإعطاء تقدير أكثر واقعية، أُ. ومنحة العودة إلى الوطن والتعويض عن الإجازات السنوية المستحقة
 جدول المرتبات في الأمم  إلى٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١في ويستند التقييم . المطلوب لنقل الأمتعة المنـزلية
خذت في الاعتبار أيضا التكاليف دة في النظامين الأساسي والإداري للموظفين، وأُالمتحدة والمستحقات المحدّ

  :مقدرة كما يليوالمبالغ . ٢٠٠٩عام المتوسطة الفعلية لنقل أمتعة الموظفين الذين انتهت خدمتهم خلال 
  

  و مليون يور٢١,٣    الميزانية العادية    
   مليون يورو٥,٥   الميزانية التشغيلية    
  .مستحقات ما بعد التقاعدوقد استُبعدت من ذلك     
 بحسب ما هو موضح في البيان ،ص في الميزانية التشغيلية، عدا المبلغ المخصّا الالتزاملهذاحتياطي ص أي مبلغ ولم يخصّ  

  ). الاحتياطي التشغيلي (٧- ٤المالي الثاني والملاحظة 
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    لصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةا  ‘٢‘  
المنظمات الأعضاء المشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي من اليونيدو   

. اقاتاستحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصل بها من استحقلتوفير أنشأته الجمعية العامة للأمم المتحدة 
في ويتمثل التزام المنظمة المالي تجاه الصندوق . وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة مموّلة لاستحقاقات محددة

ر وفقا للمعدل الذي حددته الجمعية العامة للأمم المتحدة، إلى جانب حصتها في أي مدفوعات اشتراكها المقرّ
ولا تُسدد مدفوعات العجز هذه إلاّ متى . ساسي للصندوق من النظام الأ٢٦سدادا لعجز اكتواري بمقتضى المادة 

ر وجود حاجة إلى هذه المدفوعات بناء  بعد أن يتقرّ،٢٦وإذا تذرعت الجمعية العامة للأمم المتحدة بحكم المادة 
وحتى إعداد هذا التقرير، لم تتذرع الجمعية العامة . على تقدير العجز الاكتواري للصندوق عند تاريخ التقييم

  .للأمم المتحدة بهذا الحكم
    

    التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  ‘٣‘  
وزوجات الموظفين وأزواج ( والموظفاتللموظفين يحق بموجب النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية،   

 ساسي للصندوق، المشمولة بالنظام الأمن الخدمةعند التقاعد ) الباقين أحياء بعدهموالمعالين من أطفالهم الموظفات و
 أو بعدها، أن يكونوا مشمولين بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، بشرط أن يكون الموظف قد ٥٥في سن الـ

وينطبق ذلك أيضا .  سنوات في إحدى خطط التأمين الصحي الإسهامية للنظام الموحد١٠اشترك لمدة لا تقل عن 
أما تكاليف . التذييل دال من النظام الإداري للموظفينعلى الموظفين الذين يتلقون تعويضا عن العجز بموجب 

  . المشتركة، اليونيدو والمشاركون المعنيوناتالمشاركة في هذه الخطة فتتحملها، على أساس المساهم
المستحقة على وبلغت المساهمات .  يورو٤ ٢٦٩ ٧٥٥وخلال فترة السنتين، بلغت مساهمة المنظمة في هذه الخطة   

أجريت و.  يورو، وهي تكاليف مشتركة مع المنظمات الأخرى الكائنة في فيينا١٤١ ٩٣٩باني إدارة المخدمات 
ستخدمها الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية يدراسة اكتوارية باستخدام نفس الافتراضات الديمغرافية التي 

 حتى  الصحي بعد انتهاء الخدمةالالتزامات الخاصة المتراكمة في استحقاقات التأمين لتحديد لموظفي الأمم المتحدة
، وصل مستوى الالتزامات غير الممولة حتى كانون ووفقا لهذا التقييم. ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١

والسعي جار ).  مليون دولار بسعر الصرف في نهاية الفترة١٠٠,٥( مليون يورو ٦٩,٤ إلى ٢٠٠٩ديسمبر /الأول
  .المموَّلةغير ة لمسألة الالتزامات لإيجاد حل على نطاق منظومة الأمم المتحد

    
    نوقضايا الطع  ‘٤‘  
 ٣١ يورو حتى ٣ ٨٥٨ ٩٧٧  الخبراءلتكاليف الطعون غير المحسومة المتعلّقة بالموظفينالطارئة بلغت قيمة الالتزامات   

  .٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول
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     في مركز فيينا الدوليعمليات الإصلاح والاستبدال الكبرى  ‘٥‘  
 بين المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي وجمهورية النمسا، ٢٠٠٢ل إليه في عام تم التوصّجديد ضى اتفاق بمقت  

الإصلاح المتعلقة بعمليات تكاليف الأن تقتسم بالتساوي سوف يتعيّن على الحكومة النمساوية وهذه المنظمات 
وقد كانت الحكومة النمساوية تتحمل . مار المتفق عليهاالاستثالتي لا تشملها خطة والاستبدال الكبرى غير المتوقعة 
  .النفقات غير المتوقعةقيود احتياطية لهذه ولم تُدرج في البينات المالية أي . هذه التكاليف كاملة في الماضي

    
    صناديق المقر الأخرى  :٤الملاحظة 
    :تشمل الصناديق المبلّغ عنها في إطار هذا الباب ما يلي  ١- ٤  
  ساب الخاص لتكاليف دعم البرامج؛الح  ‘١‘    
  ؛)الكومفار(النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ   ‘٢‘    
  ؛خدمات إدارة المباني  ‘٣‘    
  .الحساب الخاص للتعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدولي  ‘٤‘    

    
    خدمات إدارة المباني   ٢- ٤  
يناير / كانون الثاني١اعتبارا من ، ل خدمات إدارة المبانيعلى جع) ١٧- م/٩- م عراجع المقرر (وافق المؤتمر العام   

وتعوّض كل نفقات خدمات إدارة .  وميزانيتيها، برنامجا رئيسيا مستقلا ذاتي التوازن في برنامج اليونيدو٢٠٠٢
تالي، لا يرد وبال. المباني من الإيرادات، أي من المساهمات الواردة من المنظمات الأخرى الكائنة في فيينا ومن اليونيدو

وفي ضوء ما ). IDB.24/3 :المرجع(في إطار الصندوق العام لليونيدو إلا نصيب اليونيدو من عمليات إدارة المباني 
. ٢٠٠٣- ٢٠٠٢ اعتبارا من فترة السنتين ،ورد أعلاه، يُبلَّغ عن خدمات إدارة المباني في إطار صناديق المقر الأخرى

  : هماإدارة المباني إلى عنصرين خدمات تنقسم عمليات ،فضلا عن ذلكو
  من النظام المالي؛) ج (٢-٤و) ب (٢-٤لأحكام البندين خاضعا هذا العنصر يظل : تكاليف الموظفين  ‘١‘    
أنشأ المؤتمر العام في دورته التاسعة ): عدا تكاليف الموظفين(الحساب الخاص لخدمات إدارة المباني   ‘٢‘    

 حسابا خاصا لخدمــات إدارة المبانـي ٢٠٠٢يناير /نون الثانياعتبارا من كا) ١٤- م/٩- م عالمقرر (
. من النظام المالي) ج (٢- ٤و) ب (٢- ٤، لا يخضع لأحكام البندين )عدا تكاليف الموظفين(

ويطلب إلى . يكون مطلوبا توزيع الفائض من الميزانية، إن وجد، على الدول الأعضاءوبالتالي لن 
اليونيدو والوكالة الدولية للطاقة الذرية اليونوف و( فيينا كل منظمة من المنظمات الكائنة في

  . أن تسدد نصيبها في هذا الحساب) ومنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية
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ساب الخاص في المرفق المتعلق بالح ويرد التحليل ،٤ويرد تحليل إضافي لعمليات خدمات إدارة المباني في الجدول   
 يورو جزءا ٢٥ ٤٨٧ ٩٥١خدمات إدارة المباني والبالغ لتكاليف لفائض في الحساب الخاص ل اولا يشكّ. الثالث

في الأنشطة المقرّرة وهو يستخدم  المستحقة للدول الأعضاء في نهاية فترة السنتين،  المنفقةمن أرصدة الاعتمادات غير
 يورو مستحقة من الوكالة ٦ ٦٧٣ ٤٢٦غ  ويشمل هذا الفائض مبل.عدةّ سنواتلتنفيذها تمتد الجداول الزمنية لالتي 

  .الدولية للطاقة الذرية
    

    لتعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدوليلالحساب الخاص   ٣- ٤  
 لتمويل نصيب اليونيدو من ،٢٠٠٦عام  اعتبارا من ،أنشأ المؤتمر العام في دورته الحادية عشرة حسابا خاصا  

 ٢- ٤ولا يخضع هذا الحساب لأحكام البندين . )١٥- م/١١- المقرر م ع( التعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدولي
لحساب الخاص، تم تصنيفه في البيانات المالية  لدّدينالمحدّة المغرض وللونظرا . من النظام المالي) ج (٢- ٤و) ب(

  .ضمن بند صناديق المقر الأخرى
    

    الإيرادات والنفقات والتغييرات في أرصدة الصناديق  ٤- ٤  
  :فيما يلي تحليل للإيرادات والنفقات خلال فترة السنتين للصناديق المبلّغ عنها في إطار هذا البنديرد   

  

 المجموع
الحساب الخاص 

بالتعزيزات 
 الأمنية

خدمات إدارة 
 المباني

النموذج 
الحاسوبي 

لتحليل الجدوى 
 والإبلاغ 

الحساب 
الخاص 

دعم  تكاليفل
 )أ(البرامج

 

  )بآلاف اليوروات(

  الإيرادات ٧٣٩,٩ ١٨ ۲,٧٨٧ ۲,٦۰٨ ٤٦  ١٣٥,٣ ٦٦

 النفقات ۰,۰٦٩ ١٩ ٤۲٩,٥ ١٩١,٧ ٤١ ٤٧٨,٤ ١٦٨,٦ ٦١

٣٢٩,١( ٣٥٧,٧ ٤١٦,٥ ٥  )٤٧٨,٤( ٩٦٦,٧ ٤(   النفقاتعلى الإيرادات ) نقصان(زيادة 
  التزامات فترة السنتين السابقةالوفورات من إلغاء  ٣۰٨,١  ٩١,٦  ٣٩٩,٧
٥ ٣٦٦,٤  )٥ ٥٠٨,١ )٤٧٨,٤  ٢١,٠( ٣٥٧,٧(   الإيرادات على النفقات) نقصان(صافي زيادة 
٢٨ ٨٤٧,٤  ١٩ ٩٧٩,٨  ١ ٤٣٠,٥  ٩۰٦ ٥٣١,٠ ٦,١   الرصيد الافتتاحي  
٣٤ ٢١٣,٨  ٩٥٢,١ *۲١ ٢٦٣,٨ ٤٨٧,٩ ٥     الرصيد الختامي ٥١۰,۰ ٦ 

  ).انظر المرفق الثالث(يتعلق بالحساب الخاص   *    
مبلغا الصندوق المتعدد الأطراف لبروتوكول مونتريال ويدفع . مج كنسبة مئوية من الموارد البرنامجية المنفقةتكاليف دعم البرااستراداد يُحسب   )أ(  

ويدفع الصندوق أيضا تكلفة دعم مخفضة لكل . الجاريةمشاريعه؛ ويُقيَّد هذا المبلغ كإيراد للسنة /كتكلفة دعم لتنفيذ برنامجهمقطوعا سنويا 
  .معظم أنشطة التعاون التقني الأخرى، كنسبة مئوية من الموارد البرنامجية المنفقةكما في حالة ، تحسب،  على حدةمن مشاريعه
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    التسوية الخاصة بصرف العملة  ٥- ٤  
إعادة تقييم الأموال النقدية والودائع  يرجع أساسا إلى يورو ١٩٣ ٥٢٣البالغ والصرف الناتج عن أسعار فارق ال  

  .مريكي في الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامجلأجل المحتفظ بها بالدولار الأ
    

     غير ذلك- التحصيل الحسابات المستحقة   ٦- ٤  
  : غير ذلك- التحصيل فيما يلي تفصيل الحسابات المستحقة   

  
  بآلاف اليوروات
٦٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 الفائدة المتراكمة ١٦,١ ١٧٥,٣
  لخدمات إدارة المبانيفي فييناالمنظمات الكائنة المستحقات من  ٦ ٨٦٥,٦ ٩ ٢٩٤,٣
 الحسابات المستحقة التحصيل ٨٠٢,٤ ٤١٠,٣
 ضريبة القيمة المضافة التي تفرضها النمسا ٥٧٦,٤ ٤٧٨,٧

١ ١٤٣,٢ ٩٥٧,٤ 
الضريبة النمساوية على الطاقة وضريبة قانون مرافق وتنظيم 

 )أ((ELWOG)الكهرباء 
  المستحقة التحصيلالإيرادات  ٦٧٣,٤ ٩٨١,٢
 مستحقات أخرى ٦٦٦,٤ ١٣٢,١
 المجموع الفرعي ١٠ ٧٤٣,٥ ١٢ ٤٢٩,٣

 المبلغ المخصص تحسّبا للمستحقات المشكوك في تحصيلها : ناقصا )١٠٠٥,٥( )٨٢٥,٣(
  السلطات مقدّمة إلى ة على مبلغ يمثّل مطالبالتحصيل الحسابات المستحقة تشتمل في الحساب الخاص بخدمات إدارة المباني،   )أ(     المجموع ٩ ٧٣٨,٠ ١١ ٦٠٤,٠

  أُدرج وقد . سترداد تكاليف متخلفة ورسم إضافي على الطاقة المتجددة ورسم إضافي على كيلوواط الكهرباءلاالنمساوية 
  . المستحقالتزام احتياطي بكامل المبلغ

    
    الاحتياطي التشغيلي  ٧- ٤  
الاحتياطي ، ١٢-م/١٤- لس م ت ص وفقا لمقرر المج،) يورو٤ ٨٢٨ ٩٠٠( دولار ٤ ٣٠٠ ٠٠٠خُـفِّض إلـى   

 دولارا من أجل الحساب الخاص لتكاليف دعم البرامج وفقا ٥ ٥٠٤ ١٩٠التشغيلي الذي أنشئ بمبلغ مقداره 
 حجم الاحتياطي ٢- م/٣٠-  وقلّص المجلس وفقا لقراره م ت ص.١٩٨٩/٤لاستنتاج لجنة البرنامج والميزانية 

التنفيذ ع في إلى حماية المنظمة من أي نقصان غير متوقّأساسا تياطي ويهدف الاح.  يورو٣ ٠٣٠ ٠٠٠التشغيلي إلى 
، وإلى تصفية الالتزامات القانونية في حالة الإنهاء صرف العملة تسوياتإيرادات تكاليف الدعم ومن التضخم ووفي 

  . التشغيليةيزانيةالممولة من الملأنشطة لالمفاجئ 
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  بآلاف اليوروات
٢٠٠٩-٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  
 الرصيد الافتتاحي ٦ ٥٣١,٠ ٥ ١٦٠,٤
 خلال الفترة) العجز/(الفائض )٢١,٠( ١ ٣٧٠,٦
     الرصيد الختامي  ٦ ٥١٠,٠ ٦ ٥٣١,٠

    ات العينيةلتبرعا  ٨- ٤  
 فقد حياته من اليونيدوإلى أسرة موظف في  )يورو ٢١ ٣٣٠(دولار  ٣٠ ٠٠٠ر بنحو قـدّعينية تُقُدِّمت تبرعات   
  .ير الذي وقع في مكاتب الأمم المتحدة في الجزائرجراء التفج  

    
    التعاون التقني  :٥الملاحظة 
    أنشطة التعاون التقني  ١- ٥  
مة عن طريق تشمل أنشطة التعاون التقني المبلّغ عنها تحت هذا العنوان الأنشطة التي تنفذها اليونيدو بأموال مقدّ  

، والصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال، ومرفق صندوق التنمية الصناعية، والصناديق الاستئمانية
وتحكم هذه الأنشطة اتفاقات مختلفة . اليونيبواليونديب البيئة العالمية، والترتيبات فيما بين المنظمات المعقودة مع 

  .المانحة واليونيدو) الجهات(موقّع عليها من الجهة ثنائية ومتعددة الأطراف 
    

    ة التعاون التقني عرض أنشط  ٢- ٥  
  السنتين فترة ومنذ .  بصورة شبه حصريةترد غالبية التبرعات بالدولار الأمريكي للمشاريع التي تبرمج بتلك العملة  

وتبعا لذلك، جرى وضع . ، أتاح اعتماد اليورو في إدارة برامج التعاون التقني برمجة المشاريع باليورو٢٠٠٥-٢٠٠٤
ومن ثم، . باليوروتلك المموّلة ريع التعاون التقني الممولة بدولارات الولايات المتحدة وحسابات وتقارير منفصلة لمشا

  كليهمابدولارات الولايات المتحدة واليوروتعرض  من المرفق الأول ٢ و١ة الواردة في الجدولين يفإن البيانات المال
ولذلك فإن . لة باليوروبالنسبة للمشاريع المموّط فق وباليورو ،لة بدولارات الولايات المتحدةبالنسبة للمشاريع المموّ

، ترد في الجداول المعبّر عنها بدولارات الولايات المتحدة لمشاريع المموَّلة باليورو لم تعدالخاصة باالبيانات المالية 
  .٢٠٠٥- ٢٠٠٤فترة السنتين اعتبارا من 

 كانون ٣١لليونيدو عن السنة المالية المنتهية في ) ل والثاني الأوينالبيان(دة وحّالمالية المبيانات المن أجل عرض غير أنه   
، التي يرد  الموحدةوهذه البيانات. ، اقتضى الأمر تحويل جميع أنشطة التعاون التقني إلى اليورو٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  .٩- ٢ة  من المرفق الأول، معدَّة على الأساس الذي ورد بيانه في الملاحظ٢ و١عرضها باليورو في الجدولين 
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    التسوية الخاصة بصرف العملة  ٣- ٥  
 من المرفق الأول، أموال المشاريع التي ١تمثّل البيانات المعبّر عنها بالدولار الأمريكي، التي ترد في الجدول   )أ(  

بصرف المتعلقة جميع المكاسب أو الخسائر و.  بصورة شبه حصريةترد بشأنها المساهمات وتُبرمج بالدولار الأمريكي
كتسويات متعلقة تدوَّن إعادة تقييم الموجودات والالتزامات غير الدولارية المعاملات وعن الناجمة عن  ولعملةا

  . ضمن بند الإيرادات الأخرىبصرف العملة 
 من المرفق الأول، المشاريع الممولة باليورو التي ترد ١تمثّل البيانات المعبّر عنها باليورو، التي ترد في الجدول   )ب(  
الناجمة  وبصرف العملةالمتعلقة جميع المكاسب أو الخسائر و. باليورو بصورة شبه حصريةشأنها المساهمات وتُبرمج ب

 ضمن بصرف العملةمتعلقة  تسوياتكتدوَّن إعادة تقييم الموجودات والالتزامات غير اليوروية المعاملات وعن عن 
  .بند الإيرادات الأخرى

  .، عند الانطباقذات الصلةالمانحين  إلى حسابات صرف العملةمن الناتجة ائر المكاسب أو الخسوتحوَّل   )ج(  
    

    المبالغ المنقولة إلى الاحتياطيات  ٤- ٥  
ات المنصوص عليها تمثل هذه المبالغ التكاليف المقيدة على حساب المشاريع فيما يتعلق بمخصص مدفوعات التعويض  

  :ما يليعلى الاحتياطي في نهاية الفترة ويشتمل  .التذييل دال من النظام الإداري للموظفينفي 
  

  بآلاف اليوروات

 المجموع
٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦ ٢٠٠٩- ٢٠٠٨

الصناديق 
 الاستئمانية

مرفق البيئة 
 العالمية

بروتوكول 
 مونتريال

صندوق التنمية 
 الصناعية

 

 الرصيد الافتتاحي ١ ٠٩٣٫٣ ٢١٫٢ ٢٢٫٨ ٩٧٧٫٢ ٢ ١١٤٫٥ ٢ ٣١٧٫٢
 التحويلات خلال الفترة ١٠٢٫١ ١٢٫٨ ١٠٫٥ ١٩٩٫٩ ٣٢٥٫٣ ٢٢٣٫٤

   إعادة التقييمتسويات ٩٫٨ ٠٫٢ ٠٫٢ ٨٫٨ ١٩٫٠ )٤٢٦٫١(
     الرصيد الختامي ١ ٢٠٥٫٢ ٣٤٫٢ ٣٣٫٥ ١٫٩ ١٨٥٫٩ ٢ ٤٥٨٫٨ ٢ ١١٤٫٥

    تحويل العملة  ٥- ٥  
مشاريع التعاون التقني التزامات وعمليات تحويل العملة تمثّل الفروق في سعر الصرف الناجمة عن تحويل موجودات   

  انظر الملاحظة ( لة بدولارات الولايات المتحدة إلى اليورو وذلك بسعر الإغلاق ولأغراض التوحيد لا غيرالمموّ
  :٢٠٠٩ديسمبر /لو كانون الأ٣١ وفيما يلي الرصيد التراكمي لتحويل العملة في ).٩- ٢
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  بآلاف اليوروات
 المجموع

٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦ ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
الترتيبات بين 

 ∗المنظمات
الصناديق 
 الاستئمانية

مرفق البيئة 
 العالمية

بروتوكول 
 مونتريال

صندوق التنمية 
 الصناعية

 

)٢١٧٣٩,٠( )١٨١٤٠,٥( )٣٣١٣,٦( )١٩٠٠٤,٣( )٢٥٢,٠( )٦٢٤٤٩,٤( )٤٠٣٥٨,٥( 
الرصيد 
 الافتتاحي

 ٢٠٨,١ )٩٠٠,٢( )٣٢٣,٣( ١٢٧,٥  )٣٠,٨(  )أ()٩١٨,٧( )٢٢٠٩٠,٩(
 خلال تسوياتال

 الفترة

)٣٦٣٦,٩( )١٨٨٧٦,٨( )٢٨٢,٨( )٦٣٣٦٨,١( )٦٢٤٤٩,٤(    الرصيد الختامي )٢١٥٣٠,٩( )١٩٠٤٠,٧(
  .ترتيبات في ما بين المنظمات  *  
اطات  بالاحتي يورو الخاص٣ ٨٥٠المبلغ  و٤- ٥في الملاحظة الواردة  يورو ١٩ ٠٣٢ إعادة التقييم البالغة تسويات فإنعلاوة على ذلك،   )أ(  

  .مجموع عمليات تحويل العملة الواردة في البيان الأولتمثل  ١٠- ٥في الملاحظة المبين التشغيلية 
  

     غـير ذلك- الحسابات المستحقة الدفع   ٦- ٥  
  :تشمل الحسابات المستحقة الأخرى ما يلي  

  بآلاف اليوروات
 المجموع

٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦ ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 
الترتيبات بين 

 المنظمات
الصناديق 
 الاستئمانية

 مرفق البيئة
 العالمية

بروتوكول 
 مونتريال

صندوق التنمية 
 الصناعية

 

 سلف السفر ٧٢,١ ٤٤,٢ ٢٨,٦ ١٨٤,٩ ١١,٠ ٣٤٠,٨ ٢٨٤,٦
 الفائدة المتراكمة ٢٥,٠ ١٦,١ ٢,٦ ٦١,٦ ٢,٠ ١٠٧,٣ ١ ٢٧٨,٩

١,٥   ٤,٩  ٦,٤  ١٦,٢ 
ضريبة القيمة 

  المضافة
 بنود أخرى ١٣١,٧ ١,٨  ١٥١,٩ ٧١,٠ ٣٥٦,٤  ٢١٣,٠
     المجموع ٢٣٠,٣ ٦٢,١ ٣١,٢ ٤٠٣,٣ ٨٤,٠ ٨١٠,٩  ١ ٧٩٢,٧
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    الموجودات الأخرى  ٧- ٥  
  :تشمل الموجودات الأخرى ما يلي  

  
  بآلاف اليوروات

 المجموع
٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦ ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ 

الترتيبات بين 
 المنظمات

الصناديق 
 الاستئمانية

مرفق البيئة 
 العالمية

بروتوكول 
 مونتريال

صندوق التنمية 
 الصناعية

 

٢,٤   ٢٦,٥  ٢٨,٩  ١١٢,١ 

سلف على 
التزامات 

 السنوات المقبلة
  )أ(نفقات مؤجلة  ١٠,٥  ١٣٩٦,٦ ١٠١,٠ ١٥٠٨,١  ١٨١٠,٢
 )ب(بنود أخرى ٣١٠,٦ ٠,٤  ٨١٣,٣  ١٧٠١,٨ ٢٨٢٦,١ ٢٠٥٣,٧
   المجموع ٣١٣,٠ ١٠,٩  ٢٢٣٦,٤ ١٨٠٢,٨ ٤٣٦٣,١ ٣٩٧٦,٠

  .عتنفيذ المشاري بشأن وكالات الأمم المتحدة في إطار الاتفاقات المشتركة بين الوكالاتسائر المبالغ المقدمة إلى يشمل الرصيد   )أ(  
 ٨٢٩(دولارا  ٢ ٣٦٦ ٢٧٦  وقيمتها٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١حتى مبلغ يجسّد قسائم الصرف الداخلية الميدانية غير المجهزة ) ب(  

تم رفضه بسبب عدم كفاية )  يورو٣٩٥ ٤٠٩ (ا دولار٥٧٠ ٥٧٦قسائم في نهاية السنة مبلغ  التلكويتضمّن رصيد ).  يورو١ ٦٣٩
 كانون ٣١ تحت التسوية، كما يتضمن معاملات السلف غير المجهزة لغاية ) يورو٤٠٨ ٧٦١ (ا دولار٥٨٩ ٨٤٣مبلغ قدره والمعلومات 

تكاليف الاتصالات والالتزامات المنهاة، ورة، يتعلّق برسوم الخدمات من النفقات المباشهام وفيما عدا مبلغ غير . ٢٠٠٩ديسمبر /الأول
  .، كما تشمل حسابات السلفالالتزامات جميع المصروفات التي دفعها اليونديب نيابة عن اليونيدوتشمل 

    
    المدفوعات أو المساهمات الواردة مسبقا  ٨- ٥  
نشطة تخص أفي حسابات مقاصة المدرجة الأموال ) و يور٢ ١٣٨ ١٧٤ (ا دولار٣ ٠٨٥ ٦٨٦ المقدار البالغيجسّد   

  .اليونديب، وفق ما يرد بيانه في المرفق الثاني
    

     غير ذلك- الحسابات المستحقة الدفع   ٩- ٥  
  :غير ذلك كالآتي -  الحسابات المستحقة الدفعالمدرجة في ، كانت المبالغ ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١في   

  
  بآلاف اليوروات

 المجموع

٢٠٠٩- ٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦ 
الترتيبات بين 

 المنظمات
الصناديق 
 الاستئمانية

مرفق البيئة 
 العالمية

بروتوكول 
 مونتريال

صندوق التنمية 
 الصناعية

 

٥١٢٠,٧  ١٣,٣ ١٠٧٨٤,٧ ٤٥٠,٠ ١٦٣٦٨,٧ ١٥٩٣١,٧ 
الفائدة على أموال 

 )أ(الجهات المانحة

٢٢١٣,٩  ٢٢١٣,٩ ٢١٩١,٥    
مكاسب صرف 

  )ب(ةالعمل

٢٨١,٥ ٠,٥  ٩٧٣,٥ ٢٥,٠ ١٢٨٠,٥ ١١٥٠,١ 
حسابات التسوية الخاصة 
  بمدفوعات نهاية الخدمة



IDB.38/3 
PBC.26/3 
 

V.10-54233 123 
 

٧٦٦,٠ ٥٣٧٨,٦ ٦٧٦,٣ ٣٥٢٨,٤ ٣٥٢٣,٨ ١٣٨٧٣,١ ٩٥٢٥,٨ 
التزامات السنوات 

 )ج(السابقة
  بنود أخرى ٩٥,٠ ٠,١ ٤,٩ ٢٧٧,٢ ٤٠٠,٦ ٧٧٧,٨ ٦٨٥,٦

١٧٧٧٧,٧ ٤٣٩٩,٤ ٣٤٥١٤,٠ ٢٩٤٨٤,٧ ٥٣٧٩,٢ ٦٩٤,٥      المجموع ٦٢٦٣,٢
 يخضع ، والصافية من الرسوم المصرفية، وفي مكاسب وخسائر صرف العملة،ف في الإيرادات من الفوائد المجنية من استثمار الأموالالتصرّ  )أ(  

بيَّن في هذه الحالة وقد يشمل ذلك ردّ تلك الأموال إلى المانحين أو تحويلها إلى مشاريع أخرى، وتُ. للاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحة
  .باعتبارها تبرعات

قبل تفظ بها الصناديق الاستئمانية تحقة الناجمة عن إعادة تقييم الأموال النقدية والودائع لأجل التي المكاسب المحقّالرصيد المتبقي من   )ب(  
)  دولار٣ ١٩٤ ٦٥٣( يورو ٢ ٢١٣ ٨٩٥ بلغ ٢٠٠٥- ٢٠٠٤ المالية لمشاريع التعاون التقني باليورو في فترة السنتين استحداث الإدارة

  .بانتظار قرار بشأن كيفية استخدامه رصيد غير موزّعلا يزال هناك و. ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 
ني الاحتفاظ بهذه الالتزامات بعد الاث لأنه يجوز ٢٠٠٩تمثل التزامات السنوات السابقة التزامات غير مصفّاة من الفترات السابقة للعام   )ج(  

اريع ذات الصلة شتمل عليها المشتأو إلى حين اكتمال الأنشطة التي /عشر شهرا عندما يكون هناك التزام قاطع بالدفع ما زال قائما و
  ). ٢٨- ٢انظر الملاحظة (

    
    لاحتياطيات التشغيلية  ا١٠- ٥  
صندوق التنمية الصناعية عند ل بتجميد الاحتياطي التشغيلي ،٧-م/٢- ره م ت صأذن مجلس التنمية الصناعية، في مقرّ  

ديسمبر / كانون الأول٣١يورو بسعر الصرف المعمـول بــه في الأمـم المتحدة في  ٣٨١ ١٥٠( دولار ٥٥٠ ٠٠٠مبلغ 
  .التدفقات النقديةتذبذب والقصد من الاحتياطي هو ضمان السيولة المالية للصندوق والتعويض عن ). ٢٠٠٩

    
    الفائض  ١١- ٥  
. من صندوق التنمية الصناعيةشريحة الأغراض العامة  المجمَّع في إطار ضالفائيمثل  يورو ٥ ٦١٢ ١٠٥ المقدار البالغ  

  ومبلغ) ات يورو٣ ٦٠٩ ٠٠٧(ا من دولارات الولايات المتحدة  دولار٢ ٧٦١ ٤٥١مبلغ على مل توهو يش
  . يورو من المساهمات في الصندوق٢ ٠٠٣ ٠٩٨

    
    لأجلالأموال النقدية والودائع   ١٢- ٥  
فة على أنها غير قابلة محتفظ به في شكل عملات مصنّ)  يورو٩٦١ ١٩٠ (ا دولار١ ٣٨٦ ٩٩٩هناك مبلغ يعادل   

  :للتحويل، وذلك على النحو التالي
  

  بآلاف الدولارات الأمريكية بآلاف اليوروات
 صندوق التنمية الصناعية ٤٣٣,٢ ٣٠٠,٢
 الصناديق الاستئمانية ٩٥٣,٨ ٦٦١,٠
١ ٨٧,٠٣ ٩٦١,٢    
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    الالتزامات  ١٣- ٥  
تمثل التزامات قانونية سيُنفَق عليها خلال السنوات تعهدات ، ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١عقدت، قبل   

    :القادمة، على النحو المبيّن أدناه
  

  بآلاف الدولارات الأمريكية بآلاف اليوروات

 صندوق التنمية الصناعية ٢٩٩٤,٦ ٢٠١٦,٠
 بروتوكول مونتريال ١٠٧٥٠,١ ٨٠٧٨,٩
  مرفق البيئة العالمية ٧٧٠٧,٢ ٥٣٣٧,٥
  الصناديق الاستئمانية ١٠٦٣١,٣ ٧٢١٩,٧
  البرنامج العادي للتعاون التقني ٤١٤,٦ ٢٧٩,٨
  ترتيبات بين المنظماتال ٦٥,٨ ٤٤,٠

٣٢٥٦٣,٦ ٢٢٩٧٥,٩      
    المساهمات العينية  ١٤- ٥  
مــن دول أعضــاء دعما لمشاريــع )  يــورو٢٠٤ ٨٣٣( دولارا ٢٦١ ٠٩١وردت مساهـمات عينيـة قدّرت بمبلغ   

  .خلال فترة السنتيناليونيدو 
    

    المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  ١٥- ٥  
  .لم تدفع أي مبالغ على سبيل الهبة خلال فترة السنتين  

    
    المعدّات المعمّرة  ١٦- ٥  
الجهة  الصلة بأنشطة التعاون التقني إلى حين نقلها إلى سك اليونيدو سجلات للمخزونات من الممتلكات ذاتتم  

لمخزونات، فإن القيمة التاريخية لهذه الممتلكات التراكمية للسجلات لووفقا .  في المشروع عند نهايتهةالنظير
الحد الأدنى باليورو لقيمة بلغ يو. ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ مليون يورو في ٣١,٧المعمّرة بلغ مجموعها 

مخزونات منفصلة قوائم وعلاوة على ذلك، يُحتفظ ب.  يورو١ ٧٠٠التي تقيّد بند من بنود المعدات المعمّرة ل ك
 مليون يورو ٢,٧ يورو أو أكثر، وقد بلغت قيمة هذه المخزونات ٦٠٠الخاصة التي تبلغ قيمة وحداتها للأصناف 

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١في 
  .تم شطبها من سجلات المخزوناتو يورو، ٦ ٩٧٨عن سرقة معدات معمّرة قيمتها وخلال فترة السنتين، أُبلغ   
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  فق الأولالمر
  ةملاحظات على البيانات المالي

  أنشطة التعاون التقني التي نفذتها اليونيدو
   يرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديقلإ بيان مدمج ل-١الجدول 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 
    )بآلاف اليوروات(

البرنامج  
 العادي

صندوق التنمية 
 الصناعية

بروتوكول 
 مونتريال

مرفق البيئة 
 العالمية

الصناديق 
 الاستئمانية

الترتيبات بين 
 المنظمات

المجموع الفرعي 
للصناديق الممولة من 

 المجموع خارج الميزانية
            الإيرادات
۲  ٧‚٢٤٥ ٢ ٥‚٣٢١ ١١٥ ١‚٧١٢ ١٦ ٥‚١٦٨ ٣٩ ٠‚١٣١ ٢٩   التبرعات ۰ ۲ ٥ ٧ ٨ ٨ ‚   ٨‚٥٧٨ ٢٠٢  

            إيرادات أخرى

الأموال المحصلة -
بموجب الترتيبات 

 بين المنظمات

      ١  ٦‚٩٠٤ ١ ٩ ۰ ٤ ٦ ‚  ٦‚٩٠٤ ١  

المخصصات من -
 صناديق أخرى

٣‚٦٠٤ ١٠         ٣‚٦٠٤ ١٠  

۲    ١‚٨٣٠ ١ ٩‚٢١٩   إيرادات الفوائد- ۰ ٥ ۰ ۰‚   ٠‚٠٥٠ ٢  

 الخاصة تسوياتال-
 بصرف العملة

(٥‚٢٤) (٩‚٢٥)   (٢‚٤٧)  (٧ ٣ ١‚ ) (٦‚٩٧) 

۰)     (٩‚٠) (٤‚٤)  إيرادات متفرقة- ٩‚ ) (٣‚٥) 
             

۲  ٣‚١٥٠ ٤ ٣‚٢٧٤ ١١٥ ١‚٧١٢ ١٦ ٦‚٩٩٨ ٤٠ ١‚٣٢٤ ٢٩  ٤‚٥٧٥ ١٠  يراداتمجموع الإ ۰ ٦ ٤ ٥ ٩ ٤ ‚   ٨‚٠٣٤ ٢١٧  
          
            نفقاتال

المرتبات وتكاليف 
   العامةالموظفين

٧  ٤‚٦٤٩ ١ ١‚١٩٣ ٤٤ ٤‚١٩٢ ٣ ٢‚٤٠٢ ٤ ٠‚٧٧١ ١٧  ٠‚١٤٧ ٦ ١ ۲ ۰ ٨ ١ ‚   ١‚٣٥٥ ٧٧  

٤  ٧‚١٩٩ ١ ٧‚٨٦٥ ١٤ ٧‚١٨٤ ٧ ٣‚٩٨٢ ١٦ ٨‚٦١٩ ٢  ٢‚٨٧٢  الخدمات التعاقدية ۲ ٨ ٥ ۲ ۲ ‚   ٤‚٧٢٤ ٤٣  

٦  ٥‚٢٢٦ ٤‚٣٤٥ ٤ ٧‚١٢٧ ١‚٦٨٠ ٧‚٢٢٣ ١  ٣‚٧٢٠  المصروفات التشغيلية ٦ ۰ ٣ ٤ ‚   ٧‚٣٢٣ ٧  

٣  ٢‚٤٨٢ ٥‚١٥٥ ٢٢ ٦‚٣٨٤ ٢ ٠‚٩٦٨ ٩ ٨‚٧٨٢ ٢  ١‚٧٨٧  المقتنيات ٧ ٧ ٧ ٣ ١ ‚   ٢‚٥٦٠ ٣٨  

١  ٣‚٢٧٣ ٤‚٨٩٧ ٩ ٣‚٤٩٢ ٨‚٨٨٤ ١‚٧١٦ ٢  ٨‚٠٤٨ ٢  الزمالات الدراسية ٤ ۲ ٦ ٣ ٩ ‚   ٧‚٣١٢ ١٦  

١ (٨‚١٤٨) ٦‚٦٧٦ ٨ ٢‚٢٦٤ ١ ٩‚٠٨٩ ٥ ٣‚٢٤٤ ٣    البرامجتكاليف دعم  ٨ ١ ۲ ٦ ۲ ‚   ٢‚١٢٦ ١٨  
         

١  ٣‚٦٨٢ ٣ ٧‚١٣٣ ١٠٤ ٩‚٦٤٥ ١٤ ٣‚٠٠٧ ٣٨ ٧‚٣٥٧ ٣٠  ٤‚٥٧٥ ١٠ مجموع النفقات ٩ ۰ ٨ ۲ ٦ ٩ ‚   ٣‚٤٠٢ ٢٠١  
         

) نقصان/(زيادة
  ٠‚٤٦٨ ٦‚١٤٠ ١١ ٢‚٠٦٦ ٢ ٣‚٩٩١ ٢ (٦‚٠٣٣ ١)     النفقات علىيراداتلإا

 

١ ٥ ٦ ٣ ۲ ‚٥   

  

٥‚٦٣٢ ١٥                    
) نقصان(صافي زيادة            

  يرادات الإ
    النفقاتعلى

(٦‚٠٣٣ ١) ١  ٠‚٤٦٨ ٦‚١٤٠ ١١ ٢‚٠٦٦ ٢ ٣‚٩٩١ ٢ ٥ ٦ ٣ ۲ ٥ ‚   ٥‚٦٣٢ ١٥  

المحوّلة إلى المبالغ 
    الاحتياطيات

٣  ٩‚١٩٩ ٥‚١٠ ٨‚١٢ ١‚١٠٢ ۲ ٥ ٣‚   ٣‚٣٢٥  

 من  المحوّلةالمبالغ
    الاحتياطيات

         

المبالغ المحوّلة إلى 
    حسابات المانحين

٧  ٢‚٤٧   ٤‚٢٧ ٤ ٦‚   ٦‚٧٤  
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البرنامج  
 العادي

صندوق التنمية 
 الصناعية

بروتوكول 
 مونتريال

مرفق البيئة 
 العالمية

الصناديق 
 الاستئمانية

الترتيبات بين 
 المنظمات

المجموع الفرعي 
للصناديق الممولة من 

 المجموع خارج الميزانية
من /لىإ  المحوّلةالمبالغ

    صناديق أخرى
         

٩) (٨‚٣٠) ٢‚١٣٦ (١‚٣٢٣) (٢‚٩٠٩) ٩‚٢٢١    تحويل العملة ۰ ٥ ۰‚ ) (٠‚٩٠٥) 

خرى الأ تسوياتال
حتياطيات وأرصدة للا

    الصناديق

         

الاحتياطات وأرصدة 
    السنة بداية  فيالصناديق

١  ٩‚٦١٨ ١ ٧‚٨١١ ٧٥ ٨‚٦٦٦ ٢ ٠‚٤٣٩ ٣١ ٧‚٣٨٩ ٤٧ ٥ ٨ ٩ ۲ ٦ ١ ‚   ١‚٩٢٦ ١٥٨  

             

الاحتياطيات وأرصدة 
١  ١‚٠٥٦ ٢ ٦‚٣٣٥ ٨٧ ٤‚٤٢٠ ٤ ٩‚٥٣٣ ٣٣ ٥‚٧٠٧ ٤٦     السنةنهاية في الصناديق ٧ ٤ ۰ ٥ ٣ ٥ ‚   ٥‚٠٥٣ ١٧٤  
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  بدولارات الولايات المتحدة - ذتها اليونيدوشطة التعاون التقني التي نفّأن
   ات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديقيربيان للإيرادات والنفقات والتغي  -١الجدول 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 
  )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (

صندوق التنمية  
 الصناعية

بروتوكول 
 مونتريال

 ة مرفق البيئ
 العالمية

الصناديق 
 الاستئمانية

الترتيبات بين 
 المجموع المنظمات

         الإيرادات
  ١‚٠٧٧ ١٨٤  ٥‚٠٣٧ ٣  ٢‚٣٥٣ ٨٤  ٤‚٣٨١ ٢٣  ٩‚٣٣٢ ٥٤  ١‚٩٧٢ ١٨ التبرعات

         إيرادات أخرى
  ٧‚٨٠٤ ٢  ٧‚٨٠٤ ٢      الأموال المحصلة بموجب الترتيبات بين المنظمات-
         ت من صناديق أخرىالمخصصا-
  ٢‚٧٧٧ ٢     ١‚٦٢٩ ٢  ١‚١٤٨ إيرادات الفوائد-
  ٧‚٥٠١  ٠‚١٣ (٨‚٢٨١)  ٢‚٢٠ (١‚٢١)  ٤‚٧٧١  صرف العملةتسويات-
         إيرادات متنوعة-
          

  ٧‚١٦٠ ١٩٠  ٢‚٨٥٥ ٥  ٤‚٠٧١ ٨٤  ٦‚٤٠١ ٢٣  ٩‚٩٤٠ ٥٦  ٦‚٨٩١ ١٩ يراداتمجموع الإ

          
          النفقات

  ٩‚٩٨٠ ٥٣  ٥‚٣٨٥ ٢  ٦‚٤٨٨ ٢٩  ٨‚٥٥٠ ٤  ٣‚٢٧٣ ٦  ٧‚٢٨٢ ١١   العامةالمرتبات وتكاليف الموظفين
  ٥‚٠٧٣ ٤٩  ٠‚٦٠١ ١  ٣‚٥٩٠ ١٢  ٦‚٠٩٨ ١٠  ٧‚٠٢٢ ٢٤  ٩‚٧٦٠  الخدمات التعاقدية

  ٩‚٠٦٩ ٦  ٨‚٣٢٦  ٨‚٧٨٣ ٣  ٣‚١٨٣  ١‚٩٨٣  ٩‚٧٩٢  المصروفات التشغيلية
  ٩‚٢٣١ ٤٠  ٠‚٦٨٠  ٥‚٤٩٢ ١٩  ٦‚٥٩٢ ٣  ١‚٥٣٢ ١٤  ٧‚٩٣٤ ١  قتنياتالم

  ٩‚٧٤٧ ١٠  ٣‚٤١٦  ٧‚٧٤٧ ٦  ٤‚٦٩٢  ٢‚٢٧٢ ١  ٣‚٦١٩ ١  الزمالات الدراسية
  ٨‚٩٨٦ ١٧ (٤‚١٧٤)  ٥‚٠٦٠ ٧  ٩‚٨٠٧ ١  ٠‚٣١٦ ٧  ٨‚٩٧٦ ١  البرامجتكاليف دعم 

          
  ٩‚٠٩٠ ١٧٨  ٢‚٢٣٥ ٥  ٤‚١٦٣ ٧٩  ٦‚٩٢٥ ٢٠  ٤‚٣٩٩ ٥٤  ٣‚٣٦٧ ١٨  مجموع النفقات

          
  ٨‚٠٦٩ ١٢  ٠‚٦٢٠  ٠‚٩٠٨ ٤  ٠‚٤٧٦ ٢  ٥‚٥٤١ ٢  ٣‚٥٢٤ ١  النفقات علىيراداتلإا) نقصان/(زيادة

              

  ٨‚٠٦٩ ١٢  ٠‚٦٢٠  ٠‚٩٠٨ ٤  ٠‚٤٧٦ ٢  ٥‚٥٤١ ٢  ٣‚٥٢٤ ١  النفقاتعلىيرادات الإ) نقصان(صافي زيادة 
  ١‚١٩١   ٢‚٩٠  ٢‚١٥  ٥‚١٨  ٢‚٦٧  الاحتياطياتالمحوّلة إلى  المبالغ
          من الاحتياطيات المحوّلةالمبالغ

 (٦‚٥٠٢) (٠‚١٣)  ٨‚٢٨١   (٤‚٧٧١) المبالغ المحوّلة إلى حسابات المانحين
          من صناديق أخرى/لىإ  المحوّلةالمبالغ

          يقلاحتياطيات وأرصدة الصنادلخرى الأ تسوياتال
  ٩‚١٦١ ١٥٢  ٨‚٣٥٩ ٢  ٥‚٣٦١ ٦٤  ٤‚٨٨٧ ٣  ٤‚٨٢٩ ٤٥  ٨‚٧٢٣ ٣٥  السنة بداية  فيالاحتياطات وأرصدة الصناديق

         
    ٢‚٩٢٠ ١٦٣  ٨‚٩٦٦ ٢  ٥‚٦٤١ ٦٩  ٦‚٣٧٨ ٦  ٤‚٣٨٩ ٤٨  ٩‚٥٤٣ ٣٦   السنةنهاية في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
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  باليوروات -فذتها اليونيدو أنشطة التعاون التقني التي ن
  ات في الاحتياطيات يربيان للإيرادات والنفقات والتغي  -١الجدول 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترة السنتين وأرصدة الصناديق
  )اليورواتبآلاف (

 البرنامج العادي  
صندوق التنمية 

 الصناعية
الصناديق 
 الاستئمانية

المجموع الفرعي 
للصناديق الممولة من 

 المجموع ةخارج الميزاني
           الإيرادات
٧  ٥‚١٠٣ ٥٦  ٢‚٨٩١ ١٥    التبرعات ١  ٩ ٩ ٤ ‚٧   ٧‚٩٩٤ ٧١  

           إيرادات أخرى

  ٣‚٦٠٤ ١٠      ٣‚٦٠٤ ١٠ المخصصات من صناديق أخرى-

١   ٦‚١١٦    إيرادات الفوائد- ١ ٦ ‚٦   ٦‚١١٦  

٧) (٢‚٤٧) (٩‚٢٥) (٥‚٢٤)  صرف العملةتسويات- ٣ ‚١ ) (٦‚٩٧) 

۰)  (٩‚٠) (٤‚٤)  إيرادات متنوعة- ‚٩ ) (٣‚٥) 

٧  ٣‚٠٥٦ ٥٦  ٠‚٩٨١ ١٥  ٤‚٥٧٥ ١٠   يراداتمجموع الإ ۲  ۰ ٣ ٧ ‚٣   ٧‚٦١٢ ٨٢  

            
            النفقات

٣  ٣‚٤٦٦ ٢٣  ٤‚٨٨٩ ٩  ٠‚١٤٧ ٦    العامةالمرتبات وتكاليف الموظفين ٣  ٣ ٥ ٥ ‚٧   ٧‚٥٠٢ ٣٩  

٨  ٠‚٢٥٥ ٦  ٨‚٠٩١ ٢  ٢‚٨٧٢    الخدمات التعاقدية  ٣ ٤ ٦ ‚٨   ٠‚٢١٩ ٩  

٤  ٤‚٤٦٧ ٣  ٣‚٦٧٩  ٣‚٧٢٠    المصروفات التشغيلية  ١ ٤ ٦ ‚٧   ٠‚٨٦٧ ٤  

٩  ٨‚٤٩٣ ٨  ٣‚٤٤٧ ١  ١‚٧٨٧    المقتنيات  ٩ ٤ ١ ‚١   ٢‚٧٢٨ ١٠  

٤  ٩‚٣٦٠ ٣  ٤‚٥٨٩ ١  ٨‚٠٤٨ ٢    الزمالات الدراسية  ٩ ٥ ۰ ‚٣   ١‚٩٩٩ ٦  

٥  ٢‚٧٨٣ ٣  ١‚٨٦٧ ١     البرامجتكاليف دعم   ٦ ٥ ۰ ‚٣   ٣‚٦٥٠ ٥  

٦  ٦‚٨٢٦ ٤٨  ٣‚٥٦٤ ١٧  ٤‚٥٧٥ ١٠   مجموع النفقات ٦  ٣ ٩ ۰ ‚٩   ٣‚٩٦٦ ٧٦  

            
    النفقات علىيراداتلإا) نقصان/(زيادة

     
(٣‚٥٨٣ ١) ٥  ٧‚٢٢٩ ٧  ٦ ٤ ٦ ‚٤   ٤‚٦٤٦ ٥  

              
         

٥  ٧‚٢٢٩ ٧ (٣‚٥٨٣ ١)    النفقات علىيرادات الإ) نقصان(صافي زيادة   ٦ ٤ ٦ ‚٤   ٤‚٦٤٦ ٥  

١  ٣‚١٣٧  ٤‚٥٥      الاحتياطياتالمحوّلة إلى المبالغ  ٩ ۲ ‚٧   ٧‚١٩٢  

٧  ٢‚٤٧  ٤‚٢٧     من صناديق أخرى/لىإ  المحوّلةالمبالغ ٤ ‚٦   ٦‚٧٤  

          لاحتياطيات وأرصدة الصناديقلخرى الأ تسوياتال

٥  ٧‚٦٥٩ ٣١  ٢‚٨٨٣ ٢٢    السنة بداية  فيقالاحتياطات وأرصدة الصنادي ٤  ٥ ٤ ۲ ‚٩   ٩‚٥٤٢ ٥٤  

            
         

٦  ٩‚٠٧٣ ٣٩  ٧‚٣٨٢ ٢١       السنةنهاية في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق ۰  ٤ ٥ ٦ ‚٦   ٦‚٤٥٦ ٦٠    
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  أنشطة التعاون التقني التي نفذتها اليونيدو
   أرصدة الصناديقووالاحتياطيات مات مدمج للموجودات والالتزابيان   -٢الجدول 

  ٢۰۰٩ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 
  ) اليورواتبآلاف(

صندوق التنمية  
 الصناعية

بروتوكول 
 مونتريال

مرفق البيئة 
 العالمية

الصناديق 
 الاستئمانية

الترتيبات بين 
 المجموع المنظمات

          الموجودات
  ٧‚٨٤٣ ٢٣٨  ٨‚٥٤٠ ٣  ١‚٨٤٢ ١٢٣  ٤‚١٧١ ١٠  ٢‚٥١٣ ٤٥  ٢‚٧٧٦ ٥٥  ودائع لأجلالنقدية والموال الأ

          الحسابات المستحقة التحصيل
          التبرعات المستحقة التحصيل  
  ٨‚٤٣١ ٢  ٨‚٤٣١ ٢       أخرى مستحقة التحصيلمساهمات   
  ٢‚٠٧٤ ٤  ٠‚٩٥٦ ١   ٢‚٩٧٣  ٠‚١٤٥ ١    بين الصناديقالقائمة فيما سابات الحأرصدة   
  ٩‚٨١٠  ٠‚٨٤  ٣‚٤٠٣  ٢‚٣١  ١‚٦٢  ٣‚٢٣٠ غير ذلك  

  ١‚٣٦٣ ٤  ٨‚٨٠٢ ١  ٤‚٢٣٦ ٢   ٩‚١٠  ٠‚٣١٣  موجودات أخرى
  ٧‚٥٢٣ ٢٥٠  ٤‚٨١٥ ٩  ٨‚٤٨١ ١٢٦  ٨‚١٧٥ ١١  ٢‚٧٣١ ٤٦  ٥‚٣١٩ ٥٦ مجموع الموجودات

          

         الالتزامات
  ١‚١٣٨ ٢  ١‚١٣٨ ٢       المدفوعات أو الاشتراكات الواردة مقدما

  ٤‚٢٨٤ ٣٣  ٨‚٢٢١ ١  ٧‚٣٧٨ ١٥  ٩‚٠٦٠ ٦  ١‚٨١٨ ٧  ٩‚٨٠٤ ٢  المصفّاةالالتزامات غير 
          الدفعالمستحقة الحسابات 

  ٧‚٥٣٣ ٦   ٨‚٩٨٩ ٥    ٩‚٥٤٣  ما بين الصناديقالقائمة فيسابات الحأرصدة   
  ٠‚٥١٤ ٣٤  ٤‚٣٩٩ ٤  ٧‚٧٧٧ ١٧  ٥‚٦٩٤  ٢‚٣٧٩ ٥  ٢‚٢٦٣ ٦  غير ذلك  

  ٢‚٤٧٠ ٧٦  ٣‚٧٥٩ ٧  ٢‚١٤٦ ٣٩  ٤‚٧٥٥ ٦  ٣‚١٩٧ ١٣  ٠‚٦١٢ ٩  الالتزاماتمجموع 

          الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
  ٢‚٣٨١      ٢‚٣٨١  الاحتياطيات التشغيلية

  ٨‚٤٥٨ ٢   ٩‚١٨٥ ١  ٥‚٣٣  ٢‚٣٤  ٢‚٢٠٥ ١  احتياطيات أخرى
  ٥‚٩٦٩ ٢٢٨  ٩‚٣٣٨ ٢  ٥‚٠٢٦ ١٠٥  ٨‚٠٢٣ ٨  ٤‚٥٤٠ ٥٢  ٩‚٠٣٩ ٦١  مولة من المانحينالأرصدة المتصلة بالمشاريع الم

 (١‚٣٦٨ ٦٣) (٨‚٢٨٢) (٨‚٨٧٦ ١٨) (٩‚٦٣٦ ٣) (٧‚٠٤٠ ١٩) (٩‚٥٣٠ ٢١)  الرصيد الناتج من تحويل العملة
  ١‚٦١٢ ٥      ١‚٦١٢ ٥  )العجز(الفائض 

  ٥‚٠٥٣ ١٧٤  ١‚٠٥٦ ٢  ٦‚٣٣٥ ٨٧  ٤‚٤٢٠ ٤  ٩‚٥٣٣ ٣٣  ٥‚٧٠٧ ٤٦  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
  ٧‚٥٢٣ ٢٥٠  ٤‚٨١٥ ٩  ٨‚٤٨١ ١٢٦  ٨‚١٧٥ ١١  ٢‚٧٣١ ٤٦  ٥‚٣١٩ ٥٦  والاحتياطيات وأرصدة الصناديقالالتزامات مجموع 
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   التقني التي نفّذتها اليونيدوأنشطة التعاون
   دة الصناديقوالاحتياطيات وأرصللموجودات والالتزامات بيان   -٢الجدول 

  ٢۰۰٩ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 
  ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(

  
صندوق التنمية  

 الصناعية
بروتوكول 
 مونتريال

مرفق البيئة 
 العالمية

الصناديق 
 الاستئمانية

الترتيبات بين 
 المجموع المنظمات

         الموجودات
  ٠‚٧٨٨ ٢٢٦  ٤‚١٠٩ ٥  ٨‚٠٨٨ ٩٨  ٣‚٦٧٧ ١٤  ٧‚٦٧٥ ٦٥  ٨‚٢٣٦ ٤٣  ودائع لأجلالنقدية والموال الأ

         الحسابات المستحقة التحصيل
  ٠‚٥٠٩ ٣  ٠‚٥٠٩ ٣        أخرى مستحقة التحصيلمساهمات  
  ٠‚١٥٦ ٧  ٥‚٨٢٢ ٢   ٣‚٤٠٤ ١  ٢‚٦٥٢ ١  ٠‚٢٧٧ ١  ما بين الصناديقالقائمة فيسابات الحأرصدة   
  ٠‚٧٥٧  ٢‚١٢١  ٨‚٢٨٢  ٠‚٤٥  ٦‚٨٩  ٤‚٢١٨  غير ذلك  

 موجودات أخرى
٥‚٧٠٢ ٥  ٧‚٦٠١ ٢  ٣‚٠٧٠ ٣   ٧‚١٥  ٨‚١٤  

  ٥‚٩١٢ ٢٤٣  ٨‚١٦٣ ١٤  ٩‚٤٤١ ١٠١  ٦‚١٢٦ ١٦  ٢‚٤٣٣ ٦٧  ٠‚٧٤٧ ٤٤ مجموع الموجودات

        الالتزامات
  ٧‚٠٨٥ ٣  ٧‚٠٨٥ ٣       المدفوعات أو الاشتراكات الواردة مقدما

  ٦‚٩٦٢ ٣٤  ٠‚٧٦٣ ١  ٥‚٨٦٧ ١١  ٨‚٧٤٥ ٨  ٦‚٢٨١ ١١   ٧‚٣٠٤ ١  ةالمصفّاالالتزامات غير 
         الدفعالمستحقة الحسابات 

  ٦‚٣٩٣ ٢   ٦‚٣٩٣ ٢     ما بين الصناديقالقائمة فيسابات الحأرصدة   

  غير ذلك  
٤‚٥٥٠ ٣٩  ٣‚٣٤٨ ٦  ٣‚٥٣٩ ١٧  ٢‚٠٠٢ ١  ٢‚٧٦٢ ٧  ٤‚٨٩٨ ٦  

  ٣‚٩٩٢ ٧٩  ٠‚١٩٧ ١١  ٤‚٨٠٠ ٣١  ٠‚٧٤٨ ٩  ٨‚٠٤٣ ١٩  ١‚٢٠٣ ٨  الالتزاماتمجموع 

         الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
  ٠‚٥٥٠      ٠‚٥٥٠  الاحتياطيات التشغيلية

  ٩‚٩٥١ ٢   ٣‚٣٥٦ ١  ٣‚٤٨  ٤‚٤٩  ٩‚٤٩٧ ١  احتياطيات أخرى
  ٨‚٦٥٦ ١٥٧  ٨‚٩٦٦ ٢  ٢‚٢٨٥ ٦٨  ٣‚٣٣٠ ٦  ٠‚٣٤٠ ٤٨  ٥‚٧٣٤ ٣١  لة من المانحينالأرصدة المتصلة بالمشاريع المموّ

  )العجز(الفائض 
٥‚٧٦١ ٢      ٥‚٧٦١ ٢  

  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٢‚٩٢٠ ١٦٣  ٨‚٩٦٦ ٢  ٥‚٦٤١ ٦٩  ٦‚٣٧٨ ٦  ٤‚٣٨٩ ٤٨  ٩‚٥٤٣ ٣٦  

  والاحتياطيات وأرصدة الصناديقالالتزامات مجموع 
٥‚٩١٢ ٢٤٣  ٨‚١٦٣ ١٤  ٩‚٤٤١ ١٠١  ٦‚١٢٦ ١٦  ٢‚٤٣٣ ٦٧  ٠‚٧٤٧ ٤٤  
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  باليوروات -أنشطة التعاون التقني التي نفّذتها اليونيدو 
   والاحتياطيات وأرصدة الصناديقللموجودات والالتزامات بيان   -٢الجدول 

  ٢۰۰٩ديسمبر / كانون الأول٣١حتى 
    )بآلاف اليوروات(

   
صندوق التنمية 
 الصناعية

الصناديق 
 المجموع الاستئمانية

         الموجودات
  ٧‚٦٧٩ ٨١  ٦‚٨٦٦ ٥٥  ١‚٨١٣ ٢٥    ودائع لأجلالنقدية والموال الأ

         الحسابات المستحقة التحصيل
      ما بين الصناديقالقائمة فيسابات الحأرصدة   
  ١‚٢٨٦  ٢‚٢٠٧  ٩‚٧٨  غير ذلك  

  ٥‚٤١١  ٧‚١٠٨  ٨‚٣٠٢    موجودات أخرى
  ٣‚٣٧٧ ٨٢  ٥‚١٨٢ ٥٦  ٨‚١٩٤ ٢٦   مجموع الموجودات

         
         الالتزامات

  ٢‚٠٥٥ ٩  ٥‚١٥٤ ٧  ٧‚٩٠٠ ١  المصفّاةالالتزامات غير 
        الدفعالمستحقة الحسابات 

  ٩‚٧٥٩ ٥  ١‚٣٣١ ٤  ٨‚٤٢٨ ١  ما بين الصناديقالقائمة فيسابات الحأرصدة   
  ٦‚١٠٥ ٧  ٠‚٦٢٣ ٥  ٦‚٤٨٢ ١   غير ذلك  

  ٧‚٩٢٠ ٢١  ٦‚١٠٨ ١٧  ١‚٨١٢ ٤    الالتزاماتمجموع 
       الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  ٢‚٤١٣  ٠‚٢٤٦  ٢‚١٦٧    احتياطيات أخرى
  ٣‚٠٤٠ ٥٨  ٩‚٨٢٧ ٣٨  ٤‚٢١٢ ١٩  لة من المانحينالأرصدة المتصلة بالمشاريع المموّ

  ١‚٠٠٣ ٢   ١‚٠٠٣ ٢    )العجز(الفائض 
  ٦‚٤٥٦ ٦٠  ٩‚٠٧٣ ٣٩  ٧‚٣٨٢ ٢١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  ٣‚٣٧٧ ٨٢  ٥‚١٨٢ ٥٦  ٨‚١٩٤ ٢٦   والاحتياطيات وأرصدة الصناديقالالتزامات مجموع 
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   ملخّص المعاملات المالية المنفّذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعية-٣الجدول 
   الممولة بالدولار- ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ حتى ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 

    )بدولارات الولايات المتحدة(

  
رصيد الصندوق 

  ١/١/٢٠٠٨ في

المبالغ النقدية 
المحصلة في 

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في 

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الإيرادات المتنوعة بما 
فيها الفائدة من المجمّع 

 العام
 رصيد الصندوق في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 
 ٤٥٠ ٧٦١ ٢ ١٥١ ١٤٨  -٦٤٢ ٢ ٠٠٢ ٢١١ ٦٥٥ ٣٩٩ ٢ اض العامةالمبالغ القابلة للتحويل المرصودة للأغر

            
 ٢٢٥ ٠ ٠٦٠ ٢٢ ٠ ٢٨٥ ٢٢  الأرجنتين

 ٦٠٦ ٣٠ ٠ ٣٦٦ ٦٥٠ ٢ ٣٢١ ٢٨ أستراليا

 ٥٠٢ ٢٩٩  -١٠٣ ٣  -٢٧٦ ٣٦  -٤٣٨ ٢٩٦ ٧٦٧ ٥٦٢ النمسا

 ٩٧٤ ٢٤ ٠  -٦٨٤ ٨  -٣٤٦ ١٤٦ ٦٣٦ ١٦٢  البرنامج المتكامل-النمسا 

 ٤٣٨ ٢ ٠  -٢ ٢١٩ ٢ ٢١٧ نتاج الأنظف الإ-النمسا 

 ٢٣١ ٢٤٠ ٠ ٥٧٨ ٣٤٨ ١ ٩٣٥ ٠٦٧ ١ ٨٧٤ ٥٢٠ البحرين

 ٠١٥ ١٢٥ ٠  -٣٩٦ ٥ ٩٩٠ ١١ ٦٢٩ ١٠٧ بلجيكا

 ٦٩٦ ٢٩ ٠ ٠ ٠ ٦٩٦ ٢٩ البرازيل

 ٩٣٧ ٢٨ ٠ ٠ ٠ ٩٣٧ ٢٨  حكومة ولاية بيرنامبوكو-البرازيل 

 ٩٦٧ ٣٥٦ ٤  -٢٢٠ ٤٤٠ ٨٩٠ ٢٨٦ ٧٢١ ١ ٣٤١ ٥٢٦ ٣ الصين

  -٦١٨ ١٠٨ ٠ ٠ ٠  -٦١٨ ١٠٨ كوت ديفوار
 ٤٢٧ ٢٨٣ ٠ ٤٣٠ ١١٩ ٠٢٠ ٦٥ ٨٣٧ ٣٣٧ الجمهورية التشيكية

 أفريقيا جنوب -الوكالة الدانمركية للتنمية الدولية 
 ٥٥٥ ٣٥٦ ١ ٠ ٧٥٠ ٦١٢ ٨٢٧ ٢١٨ ٤٧٨ ٧٥٠ ١ الصحراء الكبرى

 ٣٥١ ١ ٠ ٠ ٣٥١ ١ ٠ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ٠ ٠ ٠ ٥٨٥ ١ ٥٨٥ ١- لهولندية في الصين السفارة ا

  -٧١٨ ١٠١ ٠ ٠ ٠  -٧١٨ ١٠١ مصر
 ٥٦٧ ١ ٠  -٣٩٦  -٣٣٩ ١٠٢ ٥١٠ ١٠٣ فنلندا

 ١٦١ ٢٧ ٠ ٠ ٦٠٧ ٢ ٥٥٤ ٢٤ فرنسا

 ٥٤١ ٢٢٠ ٠ ٠ ٠ ٥٤١ ٢٢٠ ألمانيا

 ٠ ٠ ٠  -١٩٧ ١٩٧ اليونان

 ١٥٥ ١٩٥ ٠  -٤٤١ ٦ ٢٢٩ ١١ ٤٨٥ ١٧٧ غواتيمالا

 ١٦١ ١٣١ ٠ ٤٦٩ ٩٠  -٦٤٥ ٥٣ ٢٧٥ ٢٧٥ هنغاريا

 ٩٦٩ ٣٤٩ ٨ ٠ ٦٧٦ ٥٨١ ١ ٤٩٤ ٨٤٩ ٢ ١٥١ ٠٨٢ ٧ الهند

 ٤٩٣ ١٠ ٠ ١٢٠ ٠ ٦١٣ ١٠ إندونيسيا

 ٠ ٠ ٠  -٣٦٨ ٣٧ ٣٦٩ ٣٧ إيرلندا

 ٦٨١ ٤١٦ ١١٥ ١ ٠٥٩ ١٢ ٨٩٧ ٩١ ٧٢٨ ٣٣٥ إيطاليا

 ٧١٢ ٤٩٢ ٠ ٢٧٩ ١٨٢ ٣ ٠١٥ ٣٤٢ ٣ ٩٧٧ ٣٣٢ اليابان

 ٤٢٤  ٠  ٠ ٠   ٤٢٤ وراء البحار، بانكوكالمؤسسة اليابانية للتنمية فيما 

 ٥٥٠ ١١٠ ٠ ٠ ٢٦٦ ١٣ ٢٨٤ ٩٧ الكويت

 ٦٦٧ ٣٦ ١٦ ٠ ٥١٩ ٣ ١٣٢ ٣٣ لكسمبرغ
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رصيد الصندوق 

  ١/١/٢٠٠٨ في

المبالغ النقدية 
المحصلة في 

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في 

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الإيرادات المتنوعة بما 
فيها الفائدة من المجمّع 

 العام
 رصيد الصندوق في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 
 ٣٧٥ ٥١٧ ٠ ٧٩١ ٤٨٦ ٠ ١٦٦ ٠٠٤ ١ المكسيك

 ٥٧٧ ٠ ٠ ٠ ٥٧٧ ميانمار

 ٥٢٤ ٨٢٨ ٠ ٠ ٠ ٥٢٤ ٨٢٨ هولندا

 ٢٠٤ ٤٠ ٠ ٠ ٠٧٤ ٢ ١٣٠ ٣٨ نيوزيلندا

 ٩٦٦ ١٧٤ ٠ ٤٧٨ ١٤٥ ٤٤٤ ٣٢٠ ٠   ولاية إيبوني-نيجيريا 

 ٠٤٩ ١٥٦ ٠ ٠ ٠ ٠٤٩ ١٥٦ النرويج

 ٦٣٤ ٢٣ ٠ ٠  -٩٤٠ ٤٩ ٥٧٤ ٧٣  البرنامج المتكامل-النرويج 

 ٥٨٤ ١٠٩ ٠ ٩٠٢ ٥ ٤٥٨ ٧٥ ٠٢٨ ٤٠ بولندا

 ٤٤٨ ٤٧٢ ١ ٠ ٤٢٤ ١٣٣ ٤٢٠ ٨٦ ٤٥١ ٥١٩ ١ البرتغال

 ٩٥٩ ٦٩٤ ١ ٠ ١٨٧ ٥٥٠ ١ ٥٥٤ ٨٦٢ ١ ٥٩١ ٣٨٢ ١ جمهورية كوريا

 ٤٣٤ ١٣ ٠ ٠ ٠ ٤٣٤ ١٣ رومانيا

 ٨٤٢ ٥٢٧ ٢ ٠ ٨٤٤ ٨١ ٠٠٠ ٦٠٠ ٢ ٦٨٦ ٩ الاتحاد الروسي

 ٠٧٢ ١٢٦ ١ ٠ ٠  -٦١٣ ١٤٥ ٦٨٥ ٢٧١ ١ المملكة العربية السعودية

 ٤٨٩ ٣٠٦ ٠ ٠ ٠ ٤٨٩ ٣٠٦ العربية السعوديةالهيئة العامة للاستثمار بالمملكة 

 ٩٠٥ ١٠٦ ٠ ١١٥ ١٥٨ ٢٦٤ ٢٧ ٧٥٦ ٢٣٧ سلوفاكيا

 ٠ ٠ ٠ ١١  -١١ سلوفينيا

 ٢١٣ ٤ ٠ ٠  -٤٩٢ ٧٠٥ ٤ اسبانيا

 ٦٧٦ ٤ ٠  -٢٢٣ ٠ ٤٥٣ ٤ السويد

وزارة الدولة السويسرية للشؤون /سويسرا
 ٤٤٢ ٣٨٩ ٤  -٦٨٦ ٣ ٢٨٥ ٣٠٨ ٧ ٥١١ ٤٥٦ ٤ ٩٠٢ ٢٤٤ ٧ الاقتصادية

 ٧٣٥ ٥٤ ٠ ٠ ٠٢٥ ٣٩ ٧١٠ ١٥ تايلند

 ٤٨٨ ٣٧٤ ٠ ٦٩٦ ٤٩٣ ٤٦٣ ١٤٢ ٧٢١ ٧٢٥ تركيا
 ٠٣٢ ١٣٩  -١٦ ٨٩٩ ١٥١  -٦٠٥ ١١١ ٥٥١ ٤٠٢  البرنامج المتكامل-ملكة المتحدة الم

 ٦٩٨ ١ ١ ٠  -٣٤٠ ٠٣٧ ٢ غير محدّد
 ٨٩٤ ٣٧٤ ٠ ٢٩٢ ٥٤ ١٨٦ ٤٢٩ ٠ صناديق برامج مانحين متنوعة

  مجموع المبالغ القابلة للتحويل المرصودة 
 ٩٠٦ ٠٠٤ ٣١  -٨٩٣ ٥ ٧٢٣ ٣٧٢ ١٨ ٩٧٦ ٥٠٣ ١٨ ٥٤٥ ٨٧٩ ٣٠ للأغراض الخاصة

 ٢٨ ٠ ٠ ٠ ٢٨ بلغاريا

 ٦٧٦ ٣٠٩ ٠  -٧٥١ ٢ ٩٦٩ ٢٦٢ ٩٥٦ ٤٣ الصين

 ١٤٨ ٤٣٣ ٠ ٠ ٠ ١٤٨ ٤٣٣ كوبا

  -٥٤٦ ٤٥ ٠ ٠ ٠  -٥٤٦ ٤٥ مصر
 ٩٤٢ ٣١ ٠ ٠ ٠ ٩٤٢ ٣١ شركة الحديد والصلب المصرية

 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ الهند

 ٢٩٣ ٠ ٠ ٠ ٢٩٣ غير محدّد

 مجموع المبالغ غير القابلة للتحويل المرصودة
 ٥٤١ ٧٢٩ ٠  -٧٥١ ٢ ٩٦٩ ٢٦٢ ٨٢١ ٤٦٣ للأغراض الخاصة

   ٨٩٨ ٤٩٥ ٣٤ ٢٥٩ ١٤٢ ٣٣٠ ٣٦٧ ١٨ ٩٤٧ ٩٧٧ ١٨ ٠٢١ ٧٤٣ ٣٣ المجموع العام
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   ملخّص المعاملات المالية المنفّذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعية-٣الجدول 
   الممولة باليورو- ٢٠٠٩سمبر دي/ كانون الأول٣١ حتى ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 

    )باليوروات(

  

رصيد 
 الصندوق في

١/١/٢٠٠٨  

المبالغ النقدية 
المحصلة في 
٢٠٠٨-
٢٠٠٩ 

  النفقات في 
٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

الإيرادات 
المتنوعة بما فيها 

الفائدة من المجمّع 
 العام

رصيد الصندوق 
  في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 
 ٠٩٧ ٠٠٣ ٢ ٣٢٨ ١١١ ١٠٣ ٢٧٢ ٠٠٠ ٢٠٠ ٨٧٢ ٩٦٣ ١ المبالغ القابلة للتحويل المرصودة للأغراض العامة

 ١٢٢ ١٥١ ٠ ٧٨٧ ٩٤ ٠٠٠ ٥٠ ٩٠٩ ١٩٥   للتصدير(Wallonne)وكالة والون 
 ٩٣٤ ٠٦٤ ٢ ٠ ٩٩٥ ٨٣٨ ٩٢٠ ٢٤١ ٠٠٩ ٦٦٢ ٢  الإنتاج الأنظف-النمسا 

 ٨٥٢ ٢٩٩ ١  -٤١٧ ٤ ٣٦١ ٧١٥ ٩٩٥ ٣٧٧ ٦٣٥ ٦٤١ ١ النمسا

 ١٤٧ ٤٧٧ ٢ ٠ ١٢٧ ٨٤٤ ٤٣٦ ٥٠٠ ٢ ٨٣٨ ٨٢٠ وكالة التنمية النمساوية

 ٣٣٩ ٨٤  -٥ ٣١٤ ١٤١ ٩٩٩ ٩٩ ٦٥٨ ١٢٥ وزارة الزراعة والحراجة وإدارة البيئة والمياه النمساوية

 ٠٨٢ ٨٨ ٠ ٩١٨ ٩١ ٠٠٠ ١٨٠ ٠ الجمهورية التشيكية

 ٣١٧ ٧ ٠ ٠٨٤ ٢٦٩ ٤٠٠ ٢٧٦ ٠ الدانمرك
 ٦٦٥ ٨٤٧ ٠ ١٥١ ٢٤ ٨١٧ ٨٧١ ٠ فنلندا

 ٢٨٣ ١٠٢ ٠ ٥٤٧ ٣٧٦ ١ ٩٨٩ ٣٠٩ ١ ٨٤١ ١٦٨ فرنسا

 ٢٧٦ ٧٥٧ ٠ ٥٦٥ ٦٦ ٥٩٥ ٥٦٠ ٢٤٥ ٢٦٣ وزارة الزراعة في فرنسا

 ٧٢٥ ١٥٦ ٠ ٦١٩ ١٢٩ ١ ٩٤٥ ٠٥٣ ١ ٣٩٩ ٢٣٢ اليونان

 ٥٧٦ ١١ ٠ ١٢٣ ٦١ ٨٠٥ ٥٢ ٨٩٣ ١٩ هنغاريا

 ٩٦٤ ٠٨٨ ٥ ٨٠٣ ٨٢٧ ٦١٣ ٦ ٠٠١ ٩٠٢ ٩٨٦ ٧٩٩ ١٠ إيطاليا

 ١٨٣ ١٨٣ ٠ ٩٨٤ ٥٥٣ ٠٨٥ ٧٢٥ ٠٨٢ ١٢ لكسمبرغ

 ٣٤٨ ٠ ٠ ٠ ٣٤٨ ناميبيا

 ٧٩٣ ٢ ٠ ٢٠٧ ٢٢٢ ٠٠٠ ١٢٥ ٠٠٠ ١٠٠ بولندا
 ٩٣٧ ٨٩ ٠ ٠ ٩١٥ ٤٤ ٠٢٢ ٤٥ البرتغال
 ٣٠٦ ٠٢٨ ١ ٠ ٧٦٨ ٢٣٤ ١ ٩٣٠ ٨٩٥ ١٤٣ ٣٦٧ ١ سلوفينيا

 ٥٨١ ٢٢٤ ٢ ٠ ٨٢٦ ٠٩٩ ١ ١٩٤ ٢٠٥ ٣ ٢١٣ ١١٩ إسبانيا

 ٣٦٩ ١٦٦ ٢ ٠ ٦٤٠ ٨٢٣ ١ ٣٩٨ ١٦١ ٢ ٦١١ ٨٢٨ ١ سويسرا

 البرامج المتكاملة والأنشطة القطرية -رصيد غير المنفق ال
  ٣٩٩ ١٧١  -٨٣ ٨٧٧ ٧٨ ٩٨٨ ٢٠ ٣٧١ ٢٢٩ للخدمات الإطارية

 ٨٨٤ ٤١ ٠ ٢٠٦ ١٣ ٦٤٦ ٣٠ ٤٤٤ ٢٤  الأهداف الإنمائية للألفية–الرصيد غير المنفق 

 ٣٣٢ ١٦٦ ٠  -٧٢٠ ١ ٧٠٤ ١٣ ٩٠٩ ١٥٠  الحالة اللاحقة لانتهاء الأزمات–الرصيد غير المنفق 
  -٩  -٩ ٠ ٠ ٠ غير محدد

 ٤٠٢ ٢١٢ ١٩  -٧١٢ ٣ ٢٠٦ ٢٩٢ ١٧ ٧٦٢ ٧٠٠ ١٥ ٥٥٩ ٨٠٧ ٢٠ مجموع المبالغ القابلة للتحويل المرصودة للأغراض الخاصة

 ٥٠٠ ٢١٥ ٢١ ٦١٦ ١٠٧ ٣٠٩ ٥٦٤ ١٧ ٧٦٢ ٩٠٠ ١٥ ٤٣١ ٧٧١ ٢٢ المجموع الكلي
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   الصناديق الاستئمانيةلة منص أنشطة التعاون التقني المموّلخّ  م-٤الجدول 
   الممولة باليورو- ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١  حتى٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 

  )اليورواتب(

 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المساهمات المحصّلة والفوائد 
  والإيرادات المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
النفقات في 

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
رصيد الصندوق في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

         المموّلة من الحكومات المتلقيةالمشاريع 

 ٩٨٣ ٦٥ ٠ ٠ ٩٨٣ ٦٥ الكاميرون

 ٢٢٤ ١١٧ ٧٧٦ ٥٢ ٠٠٠ ١٧٠ ٠ كرواتيا

 ٤٥٠ ١ ٨٤٥ ١٢ ٢٩٥ ١٤ ٠ )الإسلامية-جمهورية(إيران 

 ٩٠٦ ١٠ ٩٩٦ ٥٢ ٠ ٩٠٢ ٦٣ كينيا

 ٩٤٣ ١٣٤ ٦٠١ ٣٩٨ ٥٤٤ ٥٣٣ ٠ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٧٣٣ ٣٢٦ ١ ٤٢١ ٢٨٨ ١ ١٥٤ ٦١٥ ٢ ٠ جنوب أفريقيا

 ٣٢١ ١١٩ ٤٩٢ ٩١ ٤٤٧ ١٣٤ ٣٦٦ ٧٦ السودان

 ٥٦٠ ٧٧٦ ١ ١٣١ ٨٩٧ ١ ٤٤٠ ٤٦٧ ٣ ٢٥١ ٢٠٦ المجموع الفرعي

 الخبراء المساندون وصغار الموظفين الفنيين
        

 ٦٩٥ ٤٥ ٣٦٣ ١١٤ ٠٥٨ ١٦٠ ٠  النمسا
 ١٨٤ ٥٤ ٧٧٥ ١٦٩ ٨٠٠ ١٨٤ ١٥٩ ٣٩  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ١٦٧ ٧٨ ٢٣٣ ١٣٧ ٤٠٠ ٢١٥ ٠  ألمانيا
 ٠٤٦ ١٧٨ ٣٧١ ٤٢١ ٢٥٨ ٥٦٠ ١٥٩ ٣٩  المجموع الفرعي

         سفر صغار الموظفين الفنيين

  ٠ ٠ ٠ ٠ 

 ٠ ٠ ٠ ٠  المجموع الفرعي

  المشاريع المموّلة من الحكومات المانحة
        

 ٨٢٤ ١٠ ٢٧٦ ٦٨ ١٠٠ ٧٩ ٠  أستراليا

 ٠٨٨ ٦٢ ٩١٢ ٩ ٠٠٠ ٧٢ ٠  بلجيكا

 ٠٥٥ ٨٧٠ ٨ ٣٦٣ ٠٦٠ ٢٠ ٩٨١ ٤٧٩ ١٦ ٤٣٧ ٤٥٠ ١٢  الاتحاد الأوروبي

  -٥٣٠ ١٠٧ ٠٥٩ ٥٤٣ ١٨٠ ٣٧ ٣٤٩ ٣٩٨  الأوروبيمفوضية الاتحاد 

 ٠١٦ ٦٤ ٨٠٨ ١١٨ ٠٠٠ ٤٠ ٨٢٤ ١٤٢  فنلندا

 ١٢٦ ٧٦٩ ٣ ٠٩٨ ٤٠١ ٥ ٠٥٢ ٧٤٩ ٥ ١٧٢ ٤٢١ ٣  فرنسا

 ٨٠٧ ٤٣٥ ١ ٥٨٨ ٧١٢ ٧٧٩ ٥٤٢ ١ ٦١٦ ٦٠٥  ألمانيا

 ٩٥٦ ٠٢٢ ٢ ١٨٥ ٦٤١ ٦٤٨ ١٣٢ ٢ ٤٩٣ ٥٣١  الصندوق الاستئماني للتجارة

 ٠١٤ ٥٦٨ ١٤ ٥٧٢ ٦٤٣ ١٣ ٨٤٩ ١٢٦ ١٧ ٧٣٧ ٠٨٤ ١١  إيطاليا

 ٨١٠ ٥ ٠٤٦ ٨٩ ٦٠٠ ١٠ ٢٥٦ ٨٤  هولندا
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 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المساهمات المحصّلة والفوائد 
  والإيرادات المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
النفقات في 

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
رصيد الصندوق في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 
 ٣٨٤ ١٤٠ ٣ ٩٢١ ٣٥٠ ١ ٨٥١ ٤١٨ ٣ ٤٥٤ ٠٧٢ ١  النرويج

 ٤٤٨ ٥٧ ٠ ٧٣٦ ٤ ٧١٢ ٥٢  مركز القدرات الإنتاجية لمنطقة أفريقيا

 ٣٣٤ ١ ٨٩٦ ٤ ٠ ٢٣٠ ٦  السويد

 ٠٥٦ ٨١٣ ٩٨٦ ٥٥ ٠٤٢ ٨٦٩ ٠  المملكة المتحدة

 ٣٨٨ ٧١٣ ٣٤ ٧١٠ ٦٩٩ ٤٢ ٨١٨ ٥٦٢ ٤٧ ٢٨٠ ٨٥٠ ٢٩  المجموع الفرعي

  الصناديق الاستئمانية الأخرى
        

 ٠ ٠٧٩ ٣٨ ٠٧٩ ٣٨ ٠  غير محدد

 ٠ ٠٧٩ ٣٨ ٠٧٩ ٣٨ ٠  المجموع الفرعي

 ٩٩٥ ١٠٤ ٤٠٩ ٧٤ ٥١٣ ١٣٤ ٨٩١ ٤٤  النمسا

 ١٠٥ ٥ ٢٤٩ ٦ ٠ ٣٥٤ ١١ (Hilfswerk Austria) الرعاية النمساوية منظمة

 ٣٧٧ ٢٤٩ ٦٢٣ ٠٠٠ ٢٥٠ ٠ الحكومة الفلمنكية، بلجيكا

 ٣٩٥ ٢٠ ٠ ٠ ٣٩٥ ٢٠ مصر، المموّل باليورو،  تحديث الصناعةمركز

 ٣٤٣ ٢٧ ٣٦٥ ٢٢٩ ٠٠٠ ١٦٠ ٧٠٨ ٩٦  مدينة مرسيليا، فرنسا

 ٠ ٣٦١ ١٤٣ ٣٦١ ١٤٣ ٠  ة التعاون التقني الألمانية، ألمانياوكال

 ٤٣٤ ٠ ٠ ٤٣٤ )الإسلامية-جمهورية(إيران 

 ٣٣٤ ٣ ٦٦٦ ٦٠ ٠٠٠ ٣٥ ٠٠٠ ٢٩  مبادرة أوروبا الوسطى، إيطاليا

 ٧٧٨ ١١٠ ٢٢٢ ٨٩ ٠٠٠ ٢٠٠ ٠  مقاطعة توسكاني، إيطاليا

 ٧٧٦ ٦١ ٧٦٤ ٥٣ ٥٤٠ ١١٥ ٠  شركة مايكروسوفت، الولايات المتحدة الأمريكية

 ٠٣٥ ٣٨٢ ١ ١٨٦ ٨٦٥ ٢ ٠١٦ ١١٩ ٣ ٢٠٥ ١٢٨ ١  ، النرويج)نوراد( النرويجية للتعاون الإنمائي الوكالة

 ٣٠٩ ٨١٣ ٤٩ ٠٠٠ ٥٠ ١٢٢  الطاقةاستخدام الطاقة المتجددة وكفاءة شراكة

  ، (ComMark)صندوق كوم مارك الاستئماني 
 جنوب أفريقيا

٧٢٩ ٨١ ٢٧١ ١٦٨ ٠٠٠ ٢٥٠ ٠ 

 ٠٠٠ ١٠٦ ٠ ٠ ٠٠٠ ١٠٦  بانياإس

 ٣٩٨ ٠٧٢ ١٧ ٤٧٠ ١٧ ٠  منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 

 ٩٣١ ٥ ٣٤٤ ١٢ ٠ ٢٧٥ ١٨  )اليونيب(برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

 ٩٣٩ ١٥٩ ٢ ٣٤٥ ٧٧٠ ٣ ٩٠٠ ٤٧٤ ٤ ٣٨٤ ٤٥٥ ١  المجموع الفرعي

          

  ٩٣٣ ٨٢٧ ٣٨ ٦٣٦ ٨٢٦ ٤٨ ٤٩٥ ١٠٣ ٥٦ ٠٧٤ ٥٥١ ٣١  المجموع العام

  



IDB.38/3 
PBC.26/3 
 

V.10-54233 137 
 

  لة من الصناديق الاستئمانيةص أنشطة التعاون التقني المموّلخّ  م-٤الجدول 
   الممولة بالدولار- ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١  حتى٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 

  )بدولارات الولايات المتحدة(

 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المحصلة المساهمات 
يرادات والفوائد والإ
   المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 رصيد الصندوق 
في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

     

         المشاريع المموّلة من الحكومات المتلقية

 ٠٢٩ ٢٦ ٠ ٠ ٠٢٩ ٢٦ الجزائر

 ٨٩٤ ٣٦١ ٠ ٠ ٨٩٤ ٣٦١ الأرجنتين

 ٠١٤ ١ ٩٠٦ ١٩٨ ٩٢٠ ١٩٩ ٠  بوروندي

 ٤٦٠ ١٢ ٠ ٠ ٤٦٠ ١٢ )يات متعددة القوم-دولة (بوليفيا 

 ٠٨٢ ١٢٥ ٩٤٠ ٩ ٠ ٠٢٢ ١٣٥ البرازيل

 ١٠٤ ٧ ٠ ٠ ١٠٤ ٧ بلغاريا

 ٢٠٤ ٢٦ ٠ ٠ ٢٠٤ ٢٦ بيلاروس

 ١٧٠ ٣٠ ٨٠٥ ١٩ ٩٧٥ ٤٩ ٠  بليز

 ٨٤٤ ١٣ ٨٧٥ ٣١ ٠ ٧١٩ ٤٥ تشاد

 ٨٢٤ ٦ ٠ ٠ ٨٢٤ ٦ شيلي

 ٧٤٦ ٢٦٩ ٠ ٧٤٦ ٢٦٩ ٠  الكاميرون

 ٣٦٢ ١٥٢ ٣٦٠ ٢٣٣ ٦١٠ ٢٨٦ ١١٢ ٩٩ كولومبيا

 ٧٥٠ ٢٣٧ ١ ٤٢٦ ٩٦٠ ٧٠٢ ١١٠ ١ ٤٧٤ ٠٨٧ ١ الصين

 ٩٣٤ ١٢ ٠٠٨ ٥ ٠ ٩٤٢ ١٧ إكوادور

  -٩٣ ٢٤٢ ٨٩٦ ٩٠٦ ٨٣٤ ٢٤٣ ٦١ مصر

 ٥١٢ ١٣ ٥٨٦ ٦٦ ٠ ٠٩٨ ٨٠  الصندوق الاجتماعي للتنمية-مصر 

 ٦٩٩ ٢ ١٨٣ ٩٤ ٢٠٥ ١ ٦٧٧ ٩٥ إثيوبيا

 ٦٠٤ ٣ ٠ ٠ ٦٠٤ ٣ غابون

 ٩٥٨ ٢ ٠ ٠ ٩٥٨ ٢ هندوراس

 ٧٩٣ ١١٧ ١ ٣٤٦ ٨٠٩ ٨١٩ ٤٩٩ ٣٢٠ ٤٢٧ ١ نداله

  -٩٠٣ ١٢ ٣٠٢ ٢٠١ ٨٥٥ ٩٧ ٥٤٤ ٩٠ إندونيسيا

 ٦٩٧ ١٦٣ ٦٧١ ٢٢٤ ٩٤٢ ٢٣٤ ٤٢٦ ١٥٣ ) الإسلامية-جمهورية(إيران 

 ١١٢ ٥٢ ٠ ٠ ١١٢ ٥٢ المنظمة الإيرانية للمساعدات الاستثمارية والاقتصادية والتقنية

 ٦٣٨ ١٩  -٨١ ٠ ٥٥٧ ١٩ العراق
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 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المحصلة المساهمات 
يرادات والفوائد والإ
   المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 رصيد الصندوق 
في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

 ٣٥٨ ٩ ٠ ٠ ٣٥٨ ٩ واركوت ديف

 ٩٩٤ ٧ ٠ ٠ ٩٩٤ ٧ كينيا

 ٣٣٧ ١١٨ ٧٩٦ ٢٥ ٠ ١٣٣ ١٤٤ لبنان

 ٠٩٣ ٨ ٠ ٠ ٠٩٣ ٨  مركز بنغازي للتنمية-الجماهيرية العربية الليبية 

 ٧٠٠ ٢ ٠ ٠ ٧٠٠ ٢  الشركة العامة للأنابيب، بنغازي-الجماهيرية العربية الليبية 

 ٠٤٩ ١٠ ٠ ٠ ٠٤٩ ١٠ يا للبحوث الصناعية مركز ليب-الجماهيرية العربية الليبية 

 ٠٨١ ٥٣ ٠ ٠ ٠٨١ ٥٣  أمانة الصناعات الاستراتيجية-الجماهيرية العربية الليبية 

 ٩٢٨ ٣ ٠ ٠ ٩٢٨ ٣  ليتوانيا

 ٦٧٢ ٩٥ ٠ ٠ ٦٧٢ ٩٥ مدغشقر

 ٦٣١ ٧٠٦ ٩١٥ ٤٨٨ ٤٨٦ ٧٠٩ ٠٦٠ ٤٨٦ المكسيك

 ٠١٣ ١٧٧ ٣ ٨١٧ ٦٥١ ٢ ٨٣٧ ٣٤٩ ٤ ٩٩٣ ٤٧٨ ١ نيجيريا

 ٣١١ ١١ ٠ ٠ ٣١١ ١١ عُمان

 ١٨٦ ٣٠ ٥٣٥ ٤٧ ٠ ٧٢١ ٧٧  باكستان

 ٠٥٧ ١٠ ٠ ٠ ٠٥٧ ١٠ بنما

 ٧٨٠ ١٧ ٠ ٠ ٧٨٠ ١٧ باراغواي

 ٩٩٨ ٣٥١ ١ ٨٩٥ ١٩١ ١ ٨٨١ ٣٢٣ ٢ ٠١٢ ٢٢٠ الاتحاد الروسي

   للإدارة البيئية والإنتاج الأنظف  المركز الوطني-الاتحاد الروسي 
  ةبشأن الصناعات النفطية والغازي

٧٨٦ ١ ٠ ٠ ٧٨٦ ١ 

 ٦٨٧ ١٦٧ ١٩٤ ٣٥ ٤٥٩ ١١٧ ٤٢٢ ٨٥  رواندا

 ٤٠١ ٥٣  -٥٣١ ٢٠ ٠ ٨٧٠ ٣٢  المملكة العربية السعودية

 ١٧٩ ٥٢ ٠ ٠ ١٧٩ ٥٢ الهيئة العامة للاستثمار في المملكة العربية السعودية

 ٢٤٦ ٥٩ ٠ ٠ ٢٤٦ ٥٩ مجموعة المستشفيات السعودية الألمانية

 ٣٢٩ ٠ ٠ ٣٢٩  السودان

 ١٧٣ ١٦ ٠ ٠ ١٧٣ ١٦ ايلندت

 ٩٨٧ ٩٧ ٤٢١ ٢٩ ٤٠٨ ١٢٧ ٠  ترينيداد وتوباغو

 ٧٧٩ ٢٦٨ ١١ ٢٥٤ ٠٧١ ٩ ٩٩٧ ١٨٨ ٣ ٠٣٦ ١٥١ ١٧ تركيا

 ٠ ٠ ٠ ٠  جمهورية تنـزانيا المتحدة

 ٥٩٣ ٢٤ ٣٦١ ٦ ٠ ٩٥٤ ٣٠  اليمن

 ٧٨٢ ٠٠٢ ٢١ ٢٢٦ ٢٧٩ ١٧ ٧٤٨ ٤٠٢ ١٤ ٢٦٠ ٨٧٩ ٢٣ المجموع الفرعي
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 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المحصلة المساهمات 
يرادات والفوائد والإ
   المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 رصيد الصندوق 
في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

 ء المساندون وصغار الموظفين الفنيينالخبرا
        

 ٣٩٥ ٢٦ ٢٦٥ ١٤٧ ٤٥٩ ١٦٩ ٢٠١ ٤ النمسا

 ٧٣٦ ٣٨ ٠ ٠ ٧٣٦ ٣٨ بلجيكا

 ٨٣٢ ٣ ٠ ٠ ٨٣٢ ٣  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ٨٦٦ ١٠٨ ٠  -٩٠٠ ١٣٠ ٧٦٦ ٢٣٩ الدانمرك

 ١١٩ ٢١ ٠  -٣٣٧ ٢ ٤٥٦ ٢٣ فرنسا

 ٠٩٧ ٢١٨ ٦٠٠ ٤٧٣ ٤٧٢ ٤٥٧ ٢٢٥ ٢٣٤ ألمانيا

 ٥٩٠ ١٣٤ ٠٣٤ ٥٢٧ ٩٣٥ ٣٨٦ ٦٨٩ ٢٧٤ إيطاليا

 ٧٠٧ ٢٩٢ ٩٨٣ ٨٢١ ١٣٣ ٧٩٤ ٥٥٧ ٣٢٠ اليابان

 ٠  -٨٣٨ ٣٥  -٠٥١ ٥٧ ٢١٣ ٢١ هولندا

 ٨٠٥ ٣٥٧ ٣٠٧ ٣٩١ ٣٣٤ ٤٨٨ ٧٧٨ ٢٦٠ النرويج

 ٢٣٥ ٠ ٠ ٢٣٥ الاتحاد الروسي

 ٩٤٨ ٦٦ ٨٤٩ ٢٠٨ ٩٧٦ ٢١٦ ٨٢١ ٥٨  المملكة العربية السعودية

 ٠٢٦ ٢٥ ٠ ٠ ٠٢٦ ٢٥ ااسباني

 ٠٥٨ ٢٩ ٦٤٥ ٢٣١ ٩٦٩ ١٢٠ ٧٣٤ ١٣٩  السويد

 ٠ ٠  -٨٢٦ ٩٢ ٨٢٦ ٩٢ سويسرا

 ٤١٤ ٣٢٣ ١ ٨٤٥ ٧٦٥ ٢ ١٦٤ ٣٥١ ٢ ٠٩٥ ٧٣٨ ١ المجموع الفرعي

          

 سفر صغار الموظفين الفنيين
        

 ٨٤٦ ١٠ ٦٣٢ ٢٦  -٢٨٥ ٤٨ ٧٦٣ ٨٥ النمسا

 ١٩٣ ٣٢ ٠ ٠ ١٩٣ ٣٢ الدانمرك

  -٩٩٧ ٩٣ ٠٢٩ ٢٧٣ ٠٢٧ ١٦٥ ٠٠٥ ١٤  تحاد الأوروبيالا

 ٠ ٠  -٥٠٦ ٢ ٥٠٦ ٢ إيطاليا

 ٢٢١ ٤٩ ٣٨١ ٢١١ ٥٦٧ ٢٠٨ ٠٣٥ ٥٢  هولندا

  -٧٣٧ ١ ٠٤٢ ٥١١ ٨٠٣ ٣٢٢ ٥٠٢ ١٨٦  الاتحاد الروسي 

          

 المشاريع المموّلة من الحكومات المانحة
        

 ٠ ٠  -٢٧٤ ٢٣ ٢٧٤ ٢٣  أستراليا
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 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المحصلة المساهمات 
يرادات والفوائد والإ
   المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 رصيد الصندوق 
في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

 ٤٤٩ ٤١ ٠ ٠ ٤٤٩ ٤١ النمسا

 ٠٧٧ ٣٣ ٧٤٤ ٧ ٧٧٣ ١٥ ٠٤٨ ٢٥ بلجيكا

 ٥٣٨ ٤٣٣ ٠٦٥ ٤١٥ ٤١٩ ٨٤٩  -٨١٦ كندا

 ٠ ٠ ١٢  -١٢ الجمهورية التشيكية

 ٠ ٠  -٢١٥ ٤ ٢١٥ ٤  الدانمرك 

  -٣٦ ٠  -٣٦ ٠ الاتحاد الأوربي

 ٨٢٦ ٦٥  -٥٨١ ٥ ٠ ٢٤٥ ٦٠ فنلندا

 ٣٢٢ ٥١ ٥١٩ ١٠ ٠ ٨٤١ ٦١ فرنسا

 ٠٦١ ٥٧  -٩٩١ ٨ ١٠٢ ٧ ٩٦٨ ٤٠  تجارةالصندوق الاستئماني لل

 ٥٢٤ ٢٣ ٠ ٠ ٥٢٤ ٢٣ اليونان

 ٠ ٦٠  -٤٢٠ ١ ٤٨٠ ١  إيرلندا

 ٥٨٧ ٧٣٩ ١ ٦٦٨ ١١٨ ٥ ١١٢ ١٦٩ ٥ ١٤٣ ٦٨٩ ١ إيطاليا

 ٠٨١ ١٩٨ ٣ ٠٢٨ ١٥٣ ٤ ٣٥١ ٩٢٢ ٤ ٧٥٨ ٤٢٨ ٢ اليابان

 ٣٠٩ ٧٠٤ ١ ٣٦٦ ٦٤٥ ٢ ٨٣٠ ٨٥٢ ١ ٨٤٥ ٤٩٦ ٢ النرويج

 ٥٧٩ ٢٩٤ ٠ ٦١٢ ٢٣ ٩٦٧ ٢٧٠  ة لمنطقة أفريقيامرفق القدرات الإنتاجي

 ١٨٦ ٢٩  -٧٢٦ ٣ ٠ ٤٦٠ ٢٥ جمهورية كوريا

 ٠٠٢ ١٣٣ ٠ ٠ ٠٠٢ ١٣٣  معهد البحوث الكوري للمعايير والعلوم-جمهورية كوريا 

 ١٨٨ ١٣٥ ٢١٩ ٢٩٢ ٥٦٢ ١٦٦ ٨٤٥ ٢٦٠  اسبانيا

 ٩٠٥ ٥  -٥٧٩ ٣ ٠ ٣٢٦ ٢ السويد

 ٩٦٥ ١٨٨ ٥٢٥ ٦ ٤٩٠ ١٩٥ ٠  سويسرا

 ٣٧٦ ٤٩٤ ٧٥٤ ٥٥٩ ١ ٨٠٩ ٩٩٩ ٣٢١ ٠٥٤ ١ المملكة المتحدة

 ٢٣٢ ٣٧٣ ٠ ٠ ٢٣٢ ٣٧٣ الولايات المتحدة الأمريكية

 ١٧١ ٠٠٢ ٩ ٠٧١ ١٨٧ ١٤ ١٢٧ ١٧٣ ١٤ ١١٥ ٠١٦ ٩ المجموع الفرعي

          

         الصناديق الاستئمانية الأخرى

 ٠٠٠ ٢٢٥ ٠ ٠٠٠ ٢٢٥ ٠  شركة خليج كابيندا للنفط المحدودة، أنغولا

 ٣٨٥ ١ ٩٣٣ ١٤ ٠ ٣١٨ ١٦ مركز أبحاث النسيج، الأرجنتين

 ٦٥٠ ٦٥٥ ٣٦٩ ٤٤ ٤١٤ ٧٤ ٦٠٥ ٦٢٥ مؤسسة الطاقة الريفية النمساوية، النمسا

 ٥٩٥ ٢ ٠ ٠ ٥٩٥ ٢  شركة بريماج للتجارة، النمسا
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 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المحصلة المساهمات 
يرادات والفوائد والإ
   المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 رصيد الصندوق 
في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

 ٠  -٤٢٤ ٣  -٤٦٤ ٢٥ ٠٤٠ ٢٢  بيت التمويل الكويتي في البحرين، البحرين

 ٠٧٥ ٤ ٠ ٠ ٠٧٥ ٤  ر العلمي والتكنولوجي، البرازيلمعهد التطوي

 ٣٢٧ ٣٨ ٠ ٠ ٣٢٧ ٣٨  الدائرة الوطنية للتلمذة الصناعية، البرازيل

  -٢٨ ٥٦١ ٧ ٠ ٥٣٣ ٧  جامعة ميناس غيرايس الأسقفية الكاثوليكية، البرازيل

 ٠ ٠  -٤٠٧ ٤٠٧  شركة جيانغسو بيكسو للأجهزة الكهربائية، الصين

  -٢٠ ٢٠ ١٨  -١٨  الأحيائية، كولومبيا أبحاث المواردمعهد

 ٨٢٢ ٣٣ ٠ ٠ ٨٢٢ ٣٣ شركة بني سويف للإسمنت، مصر

 ١٧٩ ٨ ٠ ٠ ١٧٩ ٨  الشركة الهندسية للصناعات والعمليات النفطية، مصر

 ١٩٥ ٤٠ ٢٢٠ ١٥٨ ٠ ٤١٥ ١٩٨  شركة إنفوكون للمعلومات والاستشارات الاقتصادية، ألمانيا

 ٠٢٨ ٣٠ ٠ ٠ ٠٢٨ ٣٠  ة، الهندشركة الزيوت والغازات الطبيعي

  -١٧٢ ٠ ٠  -١٧٢ مصانع غلوكوزان، جمهورية إيران الإسلامية

 ٢٦٥ ١٩ ١٩١ ١٦ ٠ ٤٥٦ ٣٥ منظمة حفظ الوقود الإيرانية، جمهورية إيران الإسلامية

 ٨٧٨ ٥٣ ٠ ٠ ٨٧٨ ٥٣  مجمّع شهيد مدرّس للمستحضرات الصيدلية، جمهورية إيران الإسلامية

 ٤٤٨ ٣٦ ٠ ٠ ٤٤٨ ٣٦  التأمين على القروض، إيطالياالمؤسسة الخاصة ب

 ٤٠٤ ١ ٠ ٠ ٤٠٤ ١  مؤسسة تطوير الطاقة الجديدة والتكنولوجيا الصناعية، اليابان

 ٤٧٥ ٠ ٠ ٤٧٥  شركة بروكتر وغامبل للشرق الأقصى، اليابان

 ٣٨٣ ٣١ ٦١٧ ١٣ ٠٠٠ ٤٥ ٠  المؤسسة اليابانية للتنمية فيما وراء البحار، بانكوك

 ١٧٩ ٢٨ ٠ ٠ ١٧٩ ٢٨  ، ماليزيا)بتروناس(يام ناسيونال برهارد بترول

 ٥٠٧ ١٧ ٠ ٠ ٥٠٧ ١٧  ، المكسيك )CTE(اللجنة التقنية للشركات 

 ٢١٨ ٨٤ ٦٣٠ ١١٦ ٨٤٨ ٢٠٠ ٠  وكالة تنمية الأقاليم الشرقية، المغرب

 ٣٢٥ ٢٨ ٠ ٠ ٣٢٥ ٢٨ شركة نيجيريا الجديدة للتنمية، نيجيريا

 ٠ ٠  -٦٤٩ ٥٠٢ ٦٤٩ ٥٠٢ وطنية للبترول، نيجيرياالمؤسسة النيجيرية ال

 ٨٦٨ ١١٥ ٤٤٨ ٤٨ ٣١٦ ١٦٤ ٠  وكالة تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة النيجيرية، نيجيريا

 ٨٦٧ ٥ ٠ ٠ ٨٦٧ ٥ المنظمة النيجيرية للمعايير، نيجيريا

 ٠١٩ ١٢٤ ١ ٨٢٣ ٤٥١ ٣ ٦٤٧ ٩٩٦ ٣ ١٩٥ ٥٧٩ ، النرويج)نوراد(الوكالة النرويجية للتعاون الإنمائي 

  -٦٧٧ ١ ٠ ٠  -٦٧٧ ١ المؤسسة الاتحادية للمواد الكيميائية والمصنوعات الخزفية، باكستان

 ٤٠٥ ١٥ ٠ ٠ ٤٠٥ ١٥ شركة انفرزيونيس كوفيدي المحدودة، بيرو

 ٧٧٧ ٨ ٩٤٨ ١٢ ٠ ٧٢٥ ٢١  المؤسسة الخليجية للاستشارات الصناعية، قطر

 ٦٧٦ ١١ ٠ ٠ ٦٧٦ ١١  ية السعوديةمجلس التعاون الخليجي، المملكة العرب
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 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المحصلة المساهمات 
يرادات والفوائد والإ
   المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 رصيد الصندوق 
في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

 ٢٦٤ ٤١٣ ١٦٨ ١٥٥ ٨٠٠ ٤٥٧ ٦٣٢ ١١٠  البنك الإسلامي للتنمية، المملكة العربية السعودية

 ١٨١ ٨ ٠ ٠ ١٨١ ٨  ، الجمهورية السلوفاكية(NADSME)نادسمي 

 ٢٨٤ ٥ ٠ ٠ ٢٨٤ ٥  شركة سيلون ستيل، سري لانكا

  -٢٤٩  -٨١٤ ٥  -٤٤٤ ٢٤ ٣٨١ ١٨  ، السويد)دكوربسوي(الرابطة السويدية الدولية لتنمية المنشآت 

 ٣٥٧ ٣ ٠ ٠ ٣٥٧ ٣ شركة شتاودهامر المالية، سويسرا

 ٧٨١ ١ ٠ ٠ ٧٨١ ١ رابطة الصناعات الإلكترونية التركية، تركيا

 ٤٩٧ ٢ ٠ ٠ ٤٩٧ ٢ مؤسسة يونيليفر للبحوث، المملكة المتحدة

 ٨٠٧ ٠ ٠ ٨٠٧ المتحدة الأمريكيةشركة إبستاين المحدودة للصادرات الهندسية، الولايات 

 ٩٨٢ ١٢ ٠ ٠ ٩٨٢ ١٢  مؤسسة فورد، الولايات المتحدة الأمريكية

  -٣٩٩ ٠ ٠  -٣٩٩  وكالة الولايات المتحدة للتنمية الدولية، الولايات المتحدة الأمريكية

 ١٤١ ٧٦ ٤١٤ ٤٠ ٥٠٠ ٦٢ ٠٥٥ ٥٤  مؤسسة زونتا الدولية، شيكاغو،  الولايات المتحدة الأمريكية

 ٧٠٨ ١٥ ٠ ٠ ٧٠٨ ١٥  المؤسسة اليمنية لصناعة وتسويق الإسمنت، اليمن

 ٤٨٨ ٧٧١ ١٠٥ ٠ ٢٥٩ ١٠٦  مصرف التنمية الأفريقي

 ٠٩٨ ١١ ٤٤٠ ١٠١ ٠ ٥٣٨ ١١٢  برنامج الخليج العربي لمنظمات الأمم المتحدة الإنمائية

 ٠ ٠  -٤٥٠ ٢ ٤٥٠ ٢  المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في أفريقيا

  -٧٧٨ ٣٧ ٥٦٧ ١٩٩ ١ ٨٤١ ٧٨٧ ١  -٠٥٢ ٦٢٦  وق المشترك للسلع الأساسيةالصند

  -٤٤ ٤٣٤ ١٠ ٠ ٣٩٠ ١٠  ) الإسلامية-جمهورية(منظمة التعاون الاقتصادي، إيران 

 ٥٣٠ ١٢٨ ٧٤٥ ٩١ ٠٠٠ ٢٢٠ ٢٧٥  )الفاو(منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 

 ١٥٩ ٥٠ ٠٧١ ٢٤٤ ٢٣٠ ٢٩٤ ٠   باكارد، الولايات المتحدةهيوليتشركة 

 ٦٤٣ ١٤٤ ٠ ٠ ٦٤٣ ١٤٤  رابطة التنمية الدولية

 ٨٦٠ ٥٩ ٠ ٠ ٨٦٠ ٥٩  )إيفاد(الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

 ٩٦٨ ٥٢ ٩٠٤ ٤٦ ٩٨٠ ٨٤ ٨٩٢ ١٤  منظمة العمل الدولية

 ٩٤٣ ٣٠٤ ١ ٤٩٢ ٤٨١ ٤٣٥ ٧٨٦ ١ ٠  الصندوق الاستئماني المتعدد المانحين

 ٤٠٢ ٢٣ ٥١٧ ٤٧١ ١ ١٧٣ ٧٩١ ٧٤٦ ٧٠٣  تعدد المانحين لشمال السودانالصندوق الاستئماني الم

 ٧٩٥ ١٩٧ ٩٣٣ ١٧٦ ٢ ٧٢٨ ٣٧٤ ٢ ٠  الصندوق الاستئماني المتعدد المانحين لجنوب السودان

 ٢٦٩ ٧٩٥ ٥ ٢٥٧ ٥٦٩ ٥ ٥٢٦ ٣٦٤ ١١ ٠  صندوق مبادرة وحدة العمل في الأمم المتحدة

 ٢٧٤ ٢ ٢٥٥ ٥٢ ٦٢١ ٢٤ ٩٠٨ ٢٩  )الأوبك (للنفط البلدان المصدرة منظمة

 لمبيدات الآفات والمعلومات الأعضاء في الشبكة الإقليمية للإنتاج النظيف الدول
 ٩٧٢ ١٦٩ ٦٥٣ ٩٦ ٩٤٢ ١٨٥ ٦٨٣ ٨٠  (RENPAP)في آسيا والمحيط الهادئ 

 ٥٢٢ ٣٤٩ ٦٢١ ٤٩٨ ٢٨٠ ٤٩٢ ٨٦٣ ٣٥٥  غير محدد
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 الوصف
  رصيد الصندوق 

   ١/١/٢٠٠٨في 

المحصلة المساهمات 
يرادات والفوائد والإ
   المتنوعة

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  النفقات في

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

 رصيد الصندوق 
في 

٣١/١٢/٢٠٠٩ 

 ٠ ٠  -٠٢٣ ٨ ٠٢٣ ٨   بشأن المياهالشراكة بين اليونديب في سلوفاكيا وشركة كوكا كولا

 ٢٦٩ ٨ ٦٢٠ ٣٥ ٠ ٨٨٩ ٤٣ بتنـزانياالخاص  المتحدة اتفاق الأمم - الإنمائي الأمم المتحدة برنامج

 ٥٤٥ ٨٢٧ ٥ ٨٧٠ ١٧٥ ٣ ٤١٥ ٠٠٣ ٩ ٠ صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية الذي تموله إسبانيا عن طريق اليونديب

 ٠ ٠ ٠ ٠   المعلومات لتطوير تكنولوجياMAGFAمركز 

 ٧٨٩ ٣٤ ١٦٤ ٢٠ ٧٧٩ ٢٤ ١٧٤ ٣٠  برنامج اليونيدو الإقليمي للإنتاج الأنظف لأمريكا اللاتينية والكاريبـي

 ٧٥٤ ٧٤٥ ١٣ ٤٣٤ ٦٣١ ١٧ ٢٧٨ ٠٧٧ ١٣ ٩١٠ ٢٩٩ ١٨  للعراقالاستئماني مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية صندوق

 ٣٠٣ ٧٤ ٥٢٨ ٣٠٢ ٨٣١ ٣٧٦ ٠ )باليوندي(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ٩٢٢ ٥  -٨٠٩ ٠ ١١٣ ٥ لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا

 ٩٨٣ ١٨٦ ٧١٢ ١٦٨ ٦٩٢ ٢٦٦ ٠٠٣ ٨٩  الأمم المتحدة للشراكة الدوليةصندوق

 ٥٥٩ ١٨٥ ١٨ ٠ ٧٤٤ ١٨  مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين

 ٠٨٤ ٣  -٤٩٣ ٣ ٠  -٤٠٩ للسودانتئماني المشترك  الأمم المتحدة الاسصندوق

 ٠١٠ ٥٧٦ ١ ٩٣٨ ٨٢٠ ٢ ٠٠٠ ٥٠٠ ١ ٩٤٨ ٨٩٦ ٢  صندوق الأمم المتحدة الإنعاش لبنان

 ٠  -١  -٤١٥ ٢٥ ٤١٤ ٢٥  مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية

 ٠ ٦٦٣ ٢٩٧ ٢٧١ ٢٩٥ ٣٩٢ ٢  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ٤٠٨ ٣٤٧ ٣ ٢٣٧ ٥٨١ ٣ ٨٥٤ ٦٢٤ ٣ ٧٩١ ٣٠٣ ٣  لمتحدة الاستئماني للأمن البشريصندوق الأمم ا

 ٣٦٢ ٧٣٥ ٤١٤ ١٥٤ ٧٧٦ ٨٨٩ ٠  )اليونيب(برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

 ٤٩٦ ٩٥٨ ٣٦ ٢٢٦ ٤٢٠ ٤٤ ٣٤٣ ١٠٣ ٥٣ ٣٧٩ ٢٧٥ ٢٨ المجموع الفرعي

          

 ١٢٦ ٢٨٥ ٦٨ ٤١٠ ١٦٣ ٧٩ ١٨٥ ٣٥٣ ٨٤ ٣٥١ ٠٩٥ ٦٣ المجموع العام

  
  



IDB.38/3 
PBC.26/3 

 

144 V.10-54233 

 

  طار الاتفاقات بين المنظماتإلة في ص أنشطة التعاون التقني المموّملخّ  -٥الجدول 
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 

  )بدولارات الولايات المتحدة(
 مجموع النفقات الدعم البرنامجي نفقات المشروع   

    )اليونديب(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 ٣٤٨ ٨٩ ٠٤٤ ٨ ٣٠٤ ٨١ ئيسيبرنامج اليونديب الر

      
 ٢٧٥ ٢٣٣ ٢٨٥ ٢٤ ٩٩٠ ٢٠٨ المشاريع التي تكون فيها اليونيدو الوكالة المساعدة

      

 ٨٨٤ ٢٥٦ ٩٤٧ ٢٤ ٩٣٧ ٢٣١ المشاريع التي تنفّذها الحكومات وتقوم فيها اليونيدو بدور الوكالة المنفّذة
      

 ٢١١ ٢٢٥ ٢  -٧٠١ ٣٢٧ ٩١٢ ٥٥٢ ٢ صناديق اليونديب الاستئمانية
   ٧١٨ ٨٠٤ ٢  -٤٢٥ ٢٧٠ ١٤٣ ٠٧٥ ٣ 

    )اليونيب(برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
 ٤٩٢ ٤٣٠ ٢ ٩٧٩ ٩٥ ٥١٣ ٣٣٤ ٢ مرفق البيئة العالمية)/اليونيب(برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

   ٤٩٢ ٤٣٠ ٢ ٩٧٩ ٩٥ ٥١٣ ٣٣٤ ٢ 
      

 ٢١٠ ٢٣٥ ٥  -٤٤٦ ١٧٤ ٦٥٦ ٤٠٩ ٥   المجموع
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  المرفق الثاني  
   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي-الصناديق العاملة 

  وصناديقه الاستئمانية
  الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة 

  ) اليونيدو:ذةالوكالة المنفّ(
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الصناديق في حالة 

    )معبّرا عنها بدولارات الولايات المتحدة(
     الصناديق العاملة

     )٢٠٠٤قبل سنة (الصندوق العامل  

  -٤٩٨ ٨٥٠    فروق التسويات بين اليونديب واليونيدو 
      حساب المقاصة الخاص بالخدمات 

   -٠٦١ ٩١٦ ٢     ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي في  

     -٠٠٠ ٥٠٠ ٢٤  المسحوبات النقدية من اليونديب 

  ٣١٢ ٦٨٤ ١  ٣١٢ ١٨٤ ٢٦   ٢٠٠٩ سنة -كاتب قسائم الصرف فيما بين الم 

  -٧٤٩ ٢٣١ ١     ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد الختامي في  
      حساب المقاصة الخاص بالمشاريع 

  ٢٤٤ ١٩٢ ١٠    ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي في  

     -٨٨٥ ٣   خاصة بالصرفتسوياتيرادات متفرقة وإ 

    ٨٩٢ ٣  رقة مردودة إلى اليونديببنود متف 

    ٠٠٠ ٠٠٠ ٥  مبالغ نقدية مسددة إلى اليونديب 

     -٢٦٥ ٦٤   بموجب الأنشطة اللاحقة للاعتماد٢٠٠٤ التي أُجريت قبل سنة تسوياتال 

     -٧٥٧ ١٨٧  أموال واردة مباشرة من وكالات أخرى 
     
 

  تقارير ( المشاريع المنجزة ذاتيا النفقات وتكاليف الدعم الخاصة بالبنود المنفذة لصالح
    ٣٤٨ ١٠٠ ) المشاريعإنجاز

     
     
 

وكالات قبل النفقات وتكاليف الدعم الخاصة بالبنود المنفذة لصالح المشاريع المنجزة من 
 )تقارير تنفيذ المشاريع(وحكومات أخرى 

٣١٢ ٠٢٤ ٥  ٩٧٩ ١٧٥  
 ٩٣٢ ١٦٧ ٥    ٢٠٠٩ديسمبر /ل كانون الأو٣١الرصيد الختامي في  
       
 ٦٨٥ ٠٨٥ ٣    ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١الرصيد في  

      :ثلا بما يليمم

  ٢٤٦ ١١٠   تحويلحاضرة وبرسم ال، المصارفأموال نقدية في  

 ٤٤٤ ٧٩٤ ٣ ١٩٨ ٦٨٤ ٣   حسابات مستحقة التحصيل 

  ٧٢١ ٧٠٨    الدفعمستحقةحسابات : مطروحا منها 

 ٧٥٩ ٧٠٨ ٣٨   ٢٠٠٩ تزامات غير مصفّاة لسنةال 

      
   ٦٨٥ ٠٨٥ ٣    ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١الرصيد في  
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  البيان الأول
  مرفق البيئة العالمية

  )صندوق استئماني يديره اليونديب(
  ) اليونيدو:الوكالة المنفّذة(

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الصناديق في حالة 
    )ات الولايات المتحدةا بدولاررا عنهمعبّ(

    الصندوق العامل
  -٠٣١ ٠٠٩ ١   ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١الرصيد في 

    
    اليونديبمسحوبات نقدية من   :ليهإمضافا 

       داخليةقسائم صرف  
      )ةصافي(أخرى قروض ائتمانية /رسوم أخرى 

  )فيةصا( خاصة بالصرف تسويات متفرقة وإيرادات 
٣٦٩ ١-    

  )ةصافي(الصندوق الاستئماني محمّلة على بنود متفرقة  
   ٣٦٩ ١-  

    ٤٠٠ ٠١٠ ١-  
    

     ٢٠٠٩النفقات خلال سنة  :مطروحا منه
     على المشاريع 
   ٥٥٢ ٥٩٠  مصروفات   
   ٣٣٧ ٢٢٦  التزامات غير مصفّاة   
 ٥٩٨ ٤٠٥   -٢٩١ ٤١١   والتشغيليةالإدارية الخدمات على 
     ٩٩٨ ٤١٥ ١-  

    
    :مطروحا منه/ليها إمضاف

     :ةالسنوات السابقب لمتعلقةا تسوياتال 
     النفقات 
     تكاليف الدعم 
      والتشغيليةالإداريةنفقات الخدمات  

  -٩٩٨ ٤١٥ ١   ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١الرصيد في 

    :ممثلا بما يلي
     تحويلحاضرة وبرسم ال ،المصارفأموال نقدية في  
 ٠١١ ٧٦١ ٢  ٠١١ ٧٦١ ٢  حسابات مستحقة التحصيل 
     

   ٦٧٢ ٩٥٠ ٣  الدفعمستحقة حسابات  :مطروحا منه
 ٠٠٩ ١٧٧ ٤  ٣٣٧ ٢٢٦  التزامات غير مصفّاة 
    ٩٩٨ ٤١٥ ١-    
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  البيان الأول
  صندوق جمهورية كوريا لمنطقة تومن

  ) اليونيدو:الوكالة المنفّذة(
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الصناديق في لة حا

    )ات الولايات المتحدةعنها بدولارمعبّرا (
 الصندوق العامل   
     

  ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١الرصيد في    ١٩ ٧٠٨
  :ليهإمضافا   اليونديبمسحوبات نقدية من    
    داخليةقسائم صرف    
    )ةصافي(أخرى قروض ائتمانية /رسوم   
   )فيةصا( خاصة بالصرف تسويات متفرقة وإيرادات   
   )ةصافي(الصندوق الاستئماني مردودة إلى بنود متفرقة    ٠

١٩ ٧٠٨      
  :مطروحا منه ٢٠٠٩النفقات خلال سنة    
   على المشاريع   
   مصروفات ٠  
   التزامات غير مصفّاة ٠  
   ة والتشغيليالإدارية الخدمات على ٠  ٠

١٩ ٧٠٨      
  :مطروحا منه/مضافا إليه   
    السنوات السابقةب المتعلقةلتسويات ا ٠  
    النفقات ٠  
    تكاليف الدعم ٠  
    دارية والتشغيليةلإنفقات الخدمات ا ٠  ٠

  ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١الرصيد في    ١٩ ٧٠٨
  :ممثلا بما يلي   
    تحويلرة وبرسم الحاض، المصارفأموال نقدية في  ٠  

    حسابات مستحقة التحصيل ١٩ ٧٠٨  ١٩ ٧٠٨
  :مطروحا منه  الدفعمستحقة حسابات  ٠  
    التزامات غير مصفّاة ٠  ٠

١٩ ٧٠٨      
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  المرفق الثالث
    دارة المبانيإالحساب الخاص لخدمات 

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨يرادات والنفقات لفترة السنتين لإبيان ا
  ٢٠٠٩ديسمبر /لون الأو كان٣١المنتهية في 

    )باليوروات(
 الإيرادات   
    
 المساهمات المحصّلة   

 الوكالة الدولية للطاقة الذرية  ٣١٥ ٩١٥ ١٣ 

 اليونيدو  ٦١٩ ۰٧٦ ٤ 

 اليونوف  ٨٣۲ ٨٧٩ ٥ 

 منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية  ٥٥٤ ١٨٧ ۲ 

۲٦ ۰٣ ٥٩۲۰     

 ليف مشاريع خاصةتسديد تكا    ٦١٦ ٥٦٨ ٥

 إيرادات الفوائد   ۰٩٤ ١٤١ ١

 إيرادات متفرقة   ٣٨٦ ٤٣
    

 مجموع الإيرادات   ٤١٦ ٨١۲ ٣۲
    
 النفقات   

 تأجير المباني وصيانتها   ٤٨٦ ٣٥٧ ١٣

 المرافق   ٦٤٣ ٦٦٩ ١٣

 اللوازم والمواد   ٤٨۲ ١۰٧

 السلع الرأسمالية   ۰١٧ ١٣٩

 رفيةالرسوم المص   ٣٣٨ ٣

 مصروفات تشغيل عامة أخرى   ٣٦٧ ۲٧
    

 مجموع النفقات   ٣٣٣ ٣٠٤ ٢٧
    

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الزيادة في الإيرادات على النفقات لفترة السنتين    ٠٨٣ ٥٠٨ ٥
 الوفورات من الالتزامات الملغاة    ٠
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  صافي الفائض لفترة السنتين   ٠٨٣ ٥٠٨ ٥

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١مات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق حتى بيان الموجودات والالتزا

 الموجودات   
 أموال نقدية   ٣٥٢ ١٤٠ ٢٦

 الحسابات المستحقة التحصيل   
  الضرائب   ١٠٥ ٧١٤

 المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي   ٧٧١ ٦٩٤ ٦
 غير ذلك   ٤٤٠ ٤٧٤ ١

 داتمجموع الموجو   ٦٦٨ ٠٢٣ ٣٥
    
 الالتزامات   

 الالتزامات غير المصفّاة   ٦٤٣ ٢٦٠ ٦
   المدفوعة مسبقاالمبالغ   ٦٣٨ ٨٤

 الحسابات المستحقة الدفع   ٤٣٦ ١٩٠ ٣
 مجموع الالتزامات   ٧١٧ ٥٣٥ ٩

    
 رصيد الصندوق   

 ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١الرصيد الموجود في    ٨٦٨ ٩٧٩ ١٩
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين لصافي الفائض : افا إليهمض   ٠٨٣ ٥٠٨ ٥

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد الموجود في    ٩٥١ ٤٨٧ ٢٥
    

 مجموع الاحتياطيات ورصيد الصندوق       ٩٥١ ٤٨٧ ٢٥
    

 مجموع الالتزامات والاحتياطيات ورصيد الصندوق       ٦٦٨ ٠٢٣ ٣٥
    

 المجموع

منظمة معاهدة 
الشامل الحظر 

للتجارب النووية  اليونيدو اليونوف
الوكالة الدولية 
 تحليل رصيد الصناديق   للطاقة الذرية

        
  ٢٠٠٨رصيد الصناديق الافتتاحي لعام  ٢٧٥ ٠٧٤ ١٠ ٥٩٢ ٤٧٥ ٣ ٦٧٠ ٥١٨ ٤ ٣٣١ ٩١١ ١ ٨٦٨ ٩٧٩ ١٩
 المساهمات ٣١٥ ٩١٥ ١٣ ٦١٩ ٠٧٦ ٤ ٨٣٢ ٨٧٩ ٥ ٥٥٤ ١٨٧ ٢ ٣٢٠ ٠٥٩ ٢٦
 )خالصة من الرسوم المصرفية(الفوائد  ٢٠٤ ٢٧٤ ٦٥٩ ٢٩٣ ١٤١ ٣٥٠ ٧٥٢ ٢١٩ ٧٥٦ ١٣٧ ١

 صافي النفقات  -٧٠٦ ٥٨٧ ١١  -٦٤٣ ٣٩٤ ٣  -٠٤٧ ٨٨٦ ٤  -٥٩٧ ٨٢٠ ١  -٩٩٣ ٦٨٨ ٢١
٠٨٨ ٦٧٦ ١٢ ٢٢٧ ٤٥١ ٤ ٥٩٦ ٨٦٢ ٥ ٠٤٠ ٤٩٨ ٢ ٩٥١ ٤٨٧ ٢٥  

      
 يلالمساهمات المستحقة التحص ٤٢٦ ٦٧٣ ٦  ٣٤٥ ٢١  ٧٧١ ٦٩٤ ٦

  


