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 . الاجتماعاتإلىم بإحضار نسخهم من الوثائق يرجى من أعضاء الوفود التكرّلذا، . بع من هذه الوثيقة عدد محدود من النسخ، طُُالتوفيرعي لدوا

  مجلس التنمية الصناعية  
  الثامنة والثلاثونالدورة 

  ٢٠١٠نوفمبر / تشرين الثاني٢٦- ٢٤فيينا، 
   من جدول الأعمال المؤقت٦البند 
     وتمثيل اليونيدو الميداني مركزيةاللا

      تمثيل اليونيدو الميداني    
        تقرير من المدير العام    

م هذه الوثيقة، التي هي ملحـق للوثيقـة         قدّ، ت ٧-ق/١٣-امتثالا لقرار المؤتمر العام م ع       
IDB.37/6/Add.1ة ، معلومــات إضــافية وتكميليــة عــن الهيكــل الحــالي لمكاتــب اليونيــدو الميداني ــ

وبالإضـافة إلى ذلـك، تقـدّم الوثيقـة آليـة الاسـتعراض       . مركزيةوعن حالة أنشطتها في مجال اللا    
  .ونوعهالمُزمع تطبيقها لاختيار موقع أي وجود ميداني جديد 

    
    معلومات خلفية  -أولا 

ــشبكة         -١ ــدريجي ل ــار التوســيع الت ــة الأخــيرة لآث ــتي أُجريــت في الآون ــيلات ال كــشفت التحل
مكاتب اليونيدو الميدانية علـى أنـشطة التعـاون الـتقني أن معـدل إنجـاز مـشاريع التعـاون الـتقني الـتي                 

 )١( بفضل الأخذ بسياسة التنقّل الميـداني      تضطلع بها المنظمة على الصعيد الميداني قد تعزّز بقدر كبير         
───────────────── 

 .٢٠٠٦أبريل / نيسان٢١ المؤرخة (UNIDO/DGB/(M).97) العام المديرنشرة   )1(  
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 ١٨ والقيــام لاحقــا بنقــل مــوظفين مــن الفئــة الفنيــة إلى الميــدان، إلى جانــب إنــشاء ٢٠٠٦في عــام 
وفي سـياق تنفيـذ عمليـة اللاّمركزيـة هـذه،           . ٢٠٠٥مكتبا من مكاتب اليونيدو المـصغّرة منـذ عـام           

 في الميدان من الفئـة الفنيـة عـن تـصميم المـشاريع              ازدادت باطراد مسؤولية الموظفين الفنيين العاملين     
، أفضت الجهود التي تبـذلها اليونيـدو   ٢ومثلما هو موضّح في الجدول الوارد في الصفحة   . وتنفيذها

لتعزيز القدرات الميدانية إلى تحسن كـبير في الأداء فيمـا يتعلـق بتنفيـذ مـشاريع التعـاون الـتقني علـى                       
 الأخــرى الــتي أســفر عنــها تعزيــز هــذه القــدرات الميدانيــة تقريــبُ    ومــن الفوائــد. الــصعيد الميــداني

 .خدمات المنظمة إلى أصحاب المصلحة فيها وعملائها في البلدان المعنية
 

  الجدول
لمحة عامة عن الوظائف المدرجة في الميزانية والتكاليف التشغيلية ومستوى إنجاز الموظفين 

  الميدانيين لمشاريع التعاون التقني
  
  ٢٠١١‐ ٢٠١٠ ٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐ ٢٠٠٦   

الميزانية المعتمدة للوظائف الميدانية 
  )بملايين اليوروات(

٢٤+  ٢٣,١٦  ٢٢,٠٩  ١٨,٧٠٪**  

الميزانية المعتمدة لتكاليف تشغيل 
بملايين (شبكة المكاتب الميدانية 

  )اليوروات

١٠+  ٦,٥٣  ٦,٣٨  ٥,٩٢٪**  

مستوى إنجاز الموظفين الميدانيين لمشاريع 
بملايين الدولارات من (التقني التعاون 

  )دولارات الولايات المتحدة

٢٦٥+  *-   ٢٠,٢٣  ٥,٥٥٪*** 

  .غير متاح  *  
  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ مقارنةً بالسنتين ٢٠١١-٢٠١٠  **  
     .٢٠٠٧-٢٠٠٦ مقارنةً بالسنتين ٢٠٠٩-٢٠٠٨  *** 
ارد التـشغيلية،   ومع أن الاستثمار الكلي في الشبكة الميدانية، بما يشمل الموارد البشرية والمـو              -٢

ــسبة    ــدريجيا بن ــد ازداد ت ــامي    ١٥ق ــين ع ــا ب ــة تقريب ــاز   ٢٠٠٩ و٢٠٠٦ في المائ ــستوى إنج ــإن م ، ف
.  في المائـة   ٢٦٠الموظفين الميدانيين لمشاريع التعاون التقني ازداد خلال نفـس الفتـرة بنـسبة تجـاوزت                

قع أن تحقق زيادة مـستمرة       استثمارات إضافية في الشبكة الميدانية التي يُتو       ٢٠٠٩ووُظِّفت منذ عام    
ولا تـزال اليونيـدو ملتزمـة بمواصـلة         . في مستوى إنجاز مشاريع التعاون الـتقني علـى الـصعيد الميـداني            

وتسريع جهودها الرامية إلى جعل أنـشطتها تتّـسم إلى أقـصى حـد ممكـن بطـابع لامركـزي في ظـل                        
رات الميدانية باعتبارهـا مـن أعظـم        القيود المشددة على ميزانيتها، وإلى مواصلة تحسين استخدام القد        

  .مكاسب المنظمة
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    التطورات الأخيرة في مجال تعزيز تمثيل اليونيدو الميداني  -ثانيا  
توسّعت شبكة مكاتب اليونيدو الميدانية بسرعة على مـر الـسنين، وثمـة خلفيـة تاريخيـة                   -٣

فـق هـذه الوثيقـة لمحـة      ويـورد مر  . IDB.37/6/Add.1عن الموضوع قُـدِّمت إلى المجلـس في الوثيقـة           
، بمـا في   ٢٠١٠سـبتمبر   /عامة محدّثة عن وجود اليونيدو الميـداني في الوقـت الـراهن لغايـة أيلـول               

  .اذلك نوع جميع مكاتب اليونيدو وموقعه
وبناء على التوصيات المنبثقة عن التقييم النهائي المشترك لاتفـاق التعـاون بـين اليونيـدو                 -٤

ومثلمـا  ) GC.13/6حـسبما تـرد في الوثيقـة    ) (البرنـامج الإنمـائي  (ائي المتحدة الإنم وبرنامج الأمم
اتفاقـا مؤقتـا مـن       ، فقد أبرمت اليونيـدو مـع البرنـامج الإنمـائي          IDB.37/6أُعلِن سابقا في الوثيقة     

ــران   ــادل الرســائل في حزي ــه /خــلال تب ــشغيل    ٢٠١٠يوني ــسألة اســتمرار ت ــك لتوضــيح م ، وذل
 تعديل كـبير علـى الجانـب التـشغيلي تمثّـل في تغـيير مـستوى                 وأُجري. مكاتب اليونيدو المصغّرة  

المــسؤولية المباشــرة بالنــسبة لرؤســاء عمليــات اليونيــدو، حيــث سيــصبحون مــن الآن فــصاعدا    
مـسؤولين مباشـرة أمــام مـديري المكاتـب الإقليميــة التابعـة لليونيـدو، ولــيس أمـام الممثـل المقــيم         

ز هــذا الأمــر الــدمج الكامــل  ومــن المتوقــع أن يعــزّ.للبرنــامج الإنمــائي، كمــا كــان الحــال ســابقا
وســوف . لرؤســاء عمليــات اليونيــدو في العمليــات اليوميــة لمكاتــب الإشــراف الإقليميــة المعنيــة 

تواصــل اليونيــدو، بالتــشاور الوثيــق مــع المنــسقين المقــيمين المعنــيين، الــسعي إلى دمــج رؤســاء     
ساواة في اجتماعـات ومـداولات أفرقـة        عمليات اليونيدو دمجا كاملا كمشاركين علـى قـدم الم ـ         

  .الأمم المتحدة القطرية
وجرى تشجيع موظفي اليونيـدو كافـة علـى تقـديم طلبـات لـشغل الوظـائف الـشاغرة                     -٥

يُرجـى الرجـوع إلى    (في الميدان على إثر صدور نشرة المدير العام بـشأن سياسـة التنقّـل الميـداني                 
ــية  ــوظ  ). ١الحاشـ ــدد المـ ــذلك، ازداد عـ ــة لـ ــدان   ونتيجـ ــاملين في الميـ ــدوليين العـ ــيين الـ فين الفنـ

 في المائـة    ٥٠وانخفضت نسبة الشواغر الميدانية المعنية انخفاضا كبيرا، حيث هبطت من أقل من             
ومثلمـا هـو مـبين في الجـدول     .  في المائة علـى مـدى الـسنوات الخمـس الماضـية            ١٠إلى أدنى من    

 عــدد المــوظفين الميــدانيين إلى تعــاظم   أعــلاه، فقــد أدت هــذه الزيــادة في ٢الــوارد في الــصفحة 
وتمـشيا مـع الجهـود الـتي تبـذل داخـل اليونيـدو مـن أجـل            . الحاجة إلى تخـصيص أمـوال تـشغيلية       

 /إعادة هيكلة إدارة الأعمال، أُجرِيـت عمليـة تقيـيم مـستقل لـسياسة التنقّـل الميـداني في نيـسان                    
 زيــادة تنقّــل المــوظفين علــى ، أكــدت إلى حــد كــبير الأثــر الإيجــابي الــذي خلفتــه٢٠١٠ أبريــل

أنشطة المنظمة في مجـال التعـاون الـتقني، بيـد أن هـذه العمليـة أشـارت أيـضا إلى أن ثمـة نـواحي                   
وســيُنظر في هــذه . تنفيذيــة معينــة مــن سياســة التنقّــل بحاجــة إلى مزيــد مــن الــصقل والتحــسين  
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ــع الإصــلا        ــا يتفــق مــع جمي ــشأنها بم ــزم مــن إجــراءات ب ــا يل ــصلة التوصــيات ويُتخــذ م حات المت
  ).مبادرة إدارة التغيير(بالعمليات في إطار برنامج التغيير والتجديد في المنظمة 

ــادرات تــشغيلية أخــرى الغــرض منــها  اســتيعاب       -٦ ــة الأخــيرة عــدة مب ونُفِّــذت في الآون
وبفــضل إســناد ســلطة . كامــل قــدرات شــبكة مكاتــب المنظمــة الميدانيــة ورأس مالهــا الفكــري  

 الميدانيين في تنفيذ مـشاريع التعـاون الـتقني، فقـد بـات لزامـا إدخـال مزيـد                    لامركزية للموظفين 
وأُدرِجـت  . من التحسينات علـى آليـات التنـسيق بـين شـبكة المكاتـب الميدانيـة والمقـر الرئيـسي                   

الإدارة القائمة على النتائج في جميع خطط عمل المكاتب الميدانية خلال فترة السنتين الـسابقة،               
. قيــق توافــق اســتراتيجي بــين الــسياسات البرنامجيــة العالميــة والأنــشطة المحليــة وذلــك ضــمانا لتح

الـتي تتـيح الآن درجـة أكـبر مـن التماسـك فيمـا بـين                  وجرى حديثا تحسين خطـط العمـل هـذه        
  .مختلف الفروع في المقر الرئيسي وضمن شبكة المكاتب الميدانية

يدانيـة والتوسـع المطـرد في التطبيـق     وبفضل الزيادة الحاصلة في عدد مديري المـشاريع الم    -٧
المنــهجي لتوقعــات إنجــاز مــشاريع التعــاون الــتقني وعمليــات ضــم الوحــدات في شــعبة صــوغ     
البرامج والتعاون التقني، أمكن أيضا تنفيذ عدة عمليات مواءمة في سياق وضع الـبرامج التقنيـة                

نتـدبين للعمـل الميـداني بـصفتهم        وبإصدار نشرة المدير العـام بـشأن إدارة المـوظفين الم          . في الميدان 
 أصبح جميع الموظفين الفنيين الميدانيين منتـسبين مباشـرة إلى        )٢(اختصاصيين في التنمية الصناعية،   

الفروع الفنية المعنية داخـل شـعبة صـوغ الـبرامج والتعـاون الـتقني، وهـم يتولـون تنـسيق النـهج                       
ديثاً تقييما للخبرات المكتـسبة حـتى       وأجرت اليونيدو ح  . البرنامجية وخطط العمل تنسيقا كاملا    

الآن، وهي عاكفة حاليا على بحث السبل الكفيلة بزيادة تعزيز الاستفادة مـن المـوظفين الفنـيين     
  .الميدانيين

تعزيـز طاقـات وقـدرات مـوظفي         وعلاوة على ذلك، وُجِّهت استثمارات إضـافية نحـو          -٨
 رفـع مـستوى مهـارات العـاملين منـهم في         اليونيدو الميدانيين، بما يشمل اتخـاذ تـدابير تهـدف إلى          

ــة الخــدمات العامــة   ــدرّب الموظفــون المنتــدبون أو المُعيّنــون حــديثا   . المكاتــب الميدانيــة مــن فئ ويُ
ويُـوفّر  . بانتظام من خلال إعطـائهم دورات توجيهيـة مكثفـة وغيرهـا مـن الـدورات التطويريـة                 

  .فين الدوليين والمحليين من الفئة الفنيةهذا التدريب على قدم المساواة لممثلي اليونيدو والموظ
وأُحرِز أيضا تقدم كـبير في ضـمان إضـفاء قـدر أكـبر مـن اللامركزيـة علـى العمليـات                        -٩

المالية عن طريق تعزيز استخدام حـسابات الـسُّلف في شـبكة المكاتـب الميدانيـة كلـها، وتزويـد                     
ــشغيلية المتك    ــة النفقــات الت ــدو بالقــدرة علــى تغطي ــهم، فــضلا عــن   ممثلــي اليوني ــدة عــن مكاتب ب

───────────────── 
 .٢٠٠٩ مارس/آذار ٢٠المؤرخة  )UNIDO/DGB/(M).108( المدير العامنشرة   )2(  
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وســيكون لــدى جميــع المكاتــب الميدانيــة تقريبــا حــسابات . الاضــطلاع بأنــشطة التعــاون الــتقني
، وهـي تغـييرات تحـسّن كفـاءة التنفيـذ مـن             ٢٠١٠سُلف خاصة بها في النصف الثـاني مـن عـام            

ى خلال توفير طريقة أسرع وأكثـر مرونـة لـصرف الأمـوال المخصـصة للمـشاريع علـى المـستو                   
ومن اكتساب المهارات اللازمة للإدارة المالية، فقد حضر الموظفون الميدانيون مـن فئـة              . الميداني

الخدمات العامة دورات تدريبية مكثفة انطـوت علـى النظـر في الممارسـات والإجـراءات الماليـة                  
ينـاير  / الثـاني الجديدة التي أُدخلِت بفضل اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في كانون          

  .وعُقِدت دورات تدريبية في المقر الرئيسي، وكذلك في مكاتب إقليمية مختارة. ٢٠١٠
وعلاوة على ذلك، استحدث فريق التقييم التابع لليونيدو نهجـا جديـدا، حيـث انتقـل                  -١٠

وسـيتم في إطـار     .  ومـا بعـده إلى المفهـوم الابتكـاري للتقييمـات القطريـة             ٢٠١٠بتقييماته لعـام    
 الأنواع الجديدة من التقييمات تقدير جميع أنشطة اليونيـدو في كـل بلـد بطريقـة موحـدة،                   هذه

بمــا في ذلــك أداء المكتــب الميــداني في إطــار اضــطلاعه بوظيفتــه المتعلقــة بتــسهيل وضــع الــبرامج   
ويعكف فريق التقييم حاليا علـى إعـداد المبـادئ التوجيهيـة التـشغيلية اللازمـة لتنفيـذ                  . وتنفيذها

  .التقييمات القطرية، وخصوصا منهجية تقييم أداء المكاتب الميدانيةهذه 
وبالإضافة إلى ذلك، يولى الاهتمام حاليا لتمكين ممثلي اليونيدو من أداء مهمة القيـادة                -١١

وســيُمنح ممثلــو اليونيــدو ســلطة  . المركزيــة في جميــع العمليــات المنفــذة علــى المــستوى القطــري  
ــادة الأفرق ــ ــةً بوصــفهم ق ــا يمكّنــهم مــن إدارة كــل مــوارد المنظمــة    كامل ــة، ممّ ــة القطري ة البرنامجي

ومـن  . وعملياتها البرنامجية على الصعيد القطري، ومن الإشراف على هذه العمليـات ورصـدها            
شأن هذا الأمر أن يفضي إلى زيادة تحسين تماسـك اليونيـدو وسـرعة أدائهـا ومـستوى كفاءتهـا                    

 تقريب عملياتها البرنامجية إلى نظرائهـا والمـستفيدين منـها           وفعاليتها على المستوى القطري، وإلى    
 .في الميدان

    
    التطورات المتوقعة في تمثيل اليونيدو الميداني في المستقبل  -ثالثا  

ــواردة في التقيــيم النــهائي المــشترك، وحــسبما يــرد في الوثيقــة    تمــشيا  -١٢  مــع التوصــيات ال
GC.13/6          تحويـل مكاتـب اليونيـدو      كفيلـة ب  ل الـسبل ال   ، تعكف المنظمـة الآن علـى تقـصي أفـض

. المـصغّرة إلى مكاتــب قطريـة، وتحويــل رؤسـاء عمليــات اليونيـدو إلى مــديرين قطـريين وطنــيين     
كما يجري النظر في مسألة تغيير مـسؤوليات هـؤلاء المـديرين وسـلطاتهم المؤسـسية في ترتيبـات                   

وقـد يُمـنح هـؤلاء المـديرون بالتـدريج صـفة       . الميداني تغييرا تدريجيا  اليونيدو التنفيذية على الصعيد     
  .الفنية قادة أفرقة برنامجية قطرية، وذلك تبعاً لخبرتهم المهنية الفردية داخل اليونيدو وخلفيتهم
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وتنظــر اليونيــدو كــذلك في مــسألة اســتهلال عــدة عمليــات تجريبيــة في مكاتــب ميدانيــة     -١٣
ومـن المتوقـع   .  اختبار تفويض السلطة التام فيمـا يتعلـق بتنفيـذ الـبرامج     مختارة، سيجري في إطارها   

أن يتيح هذا القدر العالي من اللامركزية تلبية الاحتياجات المحليـة بـسرعة أكـبر وإقامـة شـراكات                   
ويكتسي هذا الأمر أهمية خاصة في ضـوء التطـورات الطارئـة            . أوثق بين اليونيدو والنظراء المحليين    

تعلـق بتحقيـق الاتـساق علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة علـى المـستوى القطـري                      حديثا فيمـا ي   
ــادة اســتخدام طرائــق التنفيــذ الوطنيــة   ــادة كــبيرة في عــدد مــوظفي    . وزي ولكــن ذلــك يتطلــب زي

البرامج الوطنيين، إلى جانب زيادة قـدرات المـوظفين مـن فئـة الخدمـة العامـة في المكاتـب الميدانيـة                      
لت بعـض الترتيبـات التحـضيرية في هـذا الـصدد بغيـة إنـشاء وظـائف الـدعم                    وقـد اسـتُهِ   . المختارة

  .إدارة المعارف الإداري اللازمة في المقر الرئيسي، بما فيها مكاتب المساعدة الفنية ونظم
، وعلـى إثـر إجـراء تقيـيم         IDB.37/6/Add.1ومثلما سبقت الإشـارة إلى ذلـك في الوثيقـة             -١٤

 مكاتـب ميدانيـة   ٢٠١٠، أُنـشِئت في عـام   ٧-ق/١٣-م ع  القرار   للآثار على النحو المطلوب في    
جديدة في بنغلاديش والبرازيل، ويُتوخى إنشاء مكاتب أخرى في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة        

  :وأمريكا الوسطى على النحو التالي
    

   بنغلاديش  )أ( 
لفـة تنـاهز    أُختِير الموقع في ضوء وجود عـدة بـرامج واسـعة النطـاق يجـري تنفيـذها بتك                  

وهنــاك برنــامج إضــافي واســع . ســيما في مجــال بنــاء القــدرات التجاريــة  مليــون يــورو، ولا١١
 مليـون يـورو، بتمويـل مـشترك مـن المفوضـية الأوروبيـة والوكالـة النرويجيـة                   ١٣النطاق كلفتـه    

وســيُتيح هــذا . للتعــاون الإنمــائي، وهــذا البرنــامج يتطلــب إنــشاء موقــع محلــي مــستقر في البلــد   
كتــب المــصغّر علــى وجــه التحديــد تحــسين فعاليــة المكتــب الإقليمــي في الهنــد وتوســيع نطــاق  الم

بــنغلاديش  شمــول أنــشطته، وهــو المكتــب الــذي يتــولى الإشــراف علــى عمليــات اليونيــدو في    
  .وتوجيه هذه العمليات

  
    البرازيل  )ب( 

مـا إيجابيـا، ممـا      جرى تقييم آفاق التنميـة وتمويـل بـرامج واسـعة النطـاق في البرازيـل تقي                  
ويُتوقـع أن   . ى إلى اختيار هذا الموقع ليكون مكتبا ميدانيا آخـر لليونيـدو في أمريكـا اللاتينيـة                أدّ

 اهتمــام أنــشطة اليونيــدو البرنامجيــة بــشكل رئيــسي في هــذا البلــد علــى مجــال اســتخدام   ينــصبّ
البرازيـل مـع بلـدان      أمـا فيمـا يتعلـق بتعـاون         . الطاقة بكفاءة واستغلال مصادر الطاقـة المتجـددة       

الـسوق المـشتركة   الجنوب، فإن من المتوقع أن يقدم المكتب الدعم اللازم لمواصـلة الانـدماج في     
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وتـــسهيل الاضـــطلاع بأنـــشطة التعـــاون في المجـــال  ، )ميركوســـور(لبلـــدان المخـــروط الجنـــوبي 
. دالصناعي بـين البرازيـل وبلـدان أفريقيـا جنـوب الـصحراء الكـبرى وكـذلك مـع الـصين والهن ـ               

وضع مبادرات إقليميـة أخـرى، تـشمل     إضافة إلى ذلك، سيؤدي المكتب دورا هاما في مواصلة
  .مماثلة ومبادرات )٣(مبادرة مرصد الطاقة

    
    جمهورية الكونغو الديمقراطية  )ج(  

تعتمد جمهورية الكونغو الديمقراطية الغنية بالموارد الطبيعية مـن خامـات ومعـادن ومـاس                 
قطاع التعدين، ولا تزال حصة الـصناعة مـن النـاتج المحلـي الإجمـالي منخفـضة                 اعتمادا كبيرا على    
 في المائة من غابات أفريقيا ولديه شـبكة مـن    ٥٠ويمتلك البلد أيضا ما نسبته      . نسبيا في هذا البلد   

الأنهار قادرة على توفير الطاقة الكهرومائية على الصعيد الإقليمي، على أن كـلا هـذين المـوردين            
ن حاليا باهتمام كاف في سـياق تحقيـق التنميـة الـصناعية المـستدامة في المـدى الطويـل في           لا يحظيا 
وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة مــن البلــدان الرئيــسية الخاضــعة  . البلــد

لإعادة التأهيل في مرحلة ما بعد الصراع، ومع أن اليونيدو نفّـذت في الـسنوات الأخـيرة حافظـة                   
ة من مشاريع التعاون التقني في مجالي الطاقة والبيئـة بالبلـد، فـإن أمامهـا فرصـا كـبيرة لـدعم             صغير

وقـد  . الاقتـصادية وتنويـع الأنـشطة   الحكومة في تنفيذ استراتيجيتها للحد من الفقر وتعزيز التنمية         
ص تنميـة الأعمـال الزراعيـة التجاريـة وإيجـاد فـر            يشمل ذلك بوجه خاص تنفيـذ بـرامج في مجـالي          

كمـا يجـري حاليـا استكـشاف فـرص إقامـة علاقـات تـآزر مـع جهـود                    . عمل في القطاع الخـاص    
إقليمية من قبيل برنامج التطوير وتحسين النوعية المنفّذ بالاشـتراك مـع الجماعـة الإنمائيـة للجنـوب                  

، وكـذلك مـع بـرامج الـشباب في منطقـة         الجماعة الاقتـصادية والنقديـة لوسـط أفريقيـا        الأفريقي و 
وتطلّب الاضطلاع بجميع هذه الأنشطة التحضيرية الإسراع في نشر مـوظفي           . ات الكبرى البحير

اليونيــدو في كينــشاسا لكــي يتــسنّى العمــل علــى الــصعيد المحلــي، وذلــك بالتعــاون والتنــسيق مــع  
  .الأجهزة المقيمة التابعة لفريق الأمم المتحدة القطري

    
    أمريكا الوسطى  )د(  

فـذة في منطقـة أمريكـا الوسـطى دون الإقليميـة، الـتي تـشمل                مع أن حجـم الـبرامج المن        
ــة        ــدان مــن منطق ــدوراس وعــدة بل ــسلفادور وغواتيمــالا وكوســتاريكا ونيكــاراغوا وهن بنمــا وال

بي لا يزال ضئيلا نسبيا، فـإن تقيـيم آفـاق مـشاركة اليونيـدو فيهـا علـى نطـاق أوسـع أبـان                      ـ  الكاري

───────────────── 
 .بية في أمريكا اللاتينية والكاريـلطاقة المتجددامرصد   )3(  
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 تركيـز التـدخلات بـشكل رئيـسي علـى أنـشطة             ومن المتوقـع أن ينـصب     . عن وجود فرص ممتازة   
وسـيتولى المكتـب الإقليمـي    . ذات صلة ببناء القدرات التجارية وتوليد الطاقة وإيجاد فرص العمـل          

الجديد المقـرر إنـشاؤه في بنمـا تخطـيط مـشاريع التعـاون الـتقني وأنـشطة المحفـل العـالمي في المنطقـة                         
اون مـع الـشركاء المحلـيين والـشركاء المتعـددي           وتنفيذ هـذه المـشاريع والأنـشطة ورصـدها، والتع ـ         

الأطراف في تقصي جوانب التـآزر في وضـع الـبرامج واستكـشاف فـرص تمويـل جديـدة في هـذه              
  .المنطقة دون الإقليمية

ن تماما للعمـل، وقـد التحـق        يوقد أصبح المكتبان الإقليميان في بنغلاديش والبرازيل جاهز         -١٥
ــها    ــبين بعمل ــن المكت ــيس كــلٍّ م ــو     . رئ ــة الكونغ ــة إلى جمهوري ــصفة مؤقت ــشار دولي ب ــد مست وأُوفِ

الديمقراطية من أجل الاضطلاع بوظيفة التمثيل الأساسي في البلد واتخاذ ما يلزم مـن تـدابير أوليـة       
كما يتولى هـذا المستـشار تمثيـل اليونيـدو في أنـشطة فريـق               . لوضع برنامج كامل لأنشطة اليونيدو    

وجــرى تبــادل للرســائل فيمــا يتعلــق ببنمــا، وتجــري اليونيــدو . تــهالأمــم المتحــدة القطــري ومداولا
  .اتصالات حثيثة مع الحكومة بشأن طرائق العمل المحددة للمكتب الإقليمي الجديد

، أحــرزت المنظمــة أيــضا تقــدما في وضــع ٧-ق/١٣-تنفيــذا لقــرار المــؤتمر العــام م عو  -١٦
ومـع أن   .  يُنشأ فيه مكتب في المـستقبل      إطار لتحليل الآثار التي يحتمل أن تترتب على أي موقع         

المنظمة مواظبة على اتباع سياستها المتمثلة في إيلاء اهتمام خاص للآثار الماليـة الطويلـة الأجـل                 
الناجمة عن أي توسيع في شبكة مكاتبها، فإن بعض التفاصيل المتعلقـة بزيـادة مـشاريع التعـاون                   

ب مـن هـذه المكاتـب هـي مـن العوامـل الأساسـية           التقني والتأثير الإنمـائي المُحتمـل لإنـشاء مكت ـ        
وتقـرّر أن تـسترشد المنظمـة بهـذا التحليـل في عمليـة اتخـاذ                . ضمن هذه المنهجية المعتمدة حديثا    

القرارات المتعلقة بتحديد أي موقع جديـد للمكاتـب الميدانيـة في المـستقبل، ممـا يـضمن شـفافية                    
، والـتي سيُـسترشد     IDB.37/6/Add.1ة في الوثيقة    وفيما يلي قائمة المعايير الوارد    . هذه القرارات 

 :بها في عملية الاختيار عموما في المستقبل

  احتياجات البلد من أنشطة التنمية الصناعية؛  )أ(  
  الطلب الفعلي والمحتمل على خدمات اليونيدو، بما في ذلك أنشطة المحفل العالمي؛  )ب(  
  حجم خدمات اليونيدو حاليا؛  )ج(  
  ويل في بلدان محدّدة؛فرص التم  )د(  
وجود المنظمات المتعددة الأطراف والمنظمات الحكومية الدوليـة ذات الـصلة،       )ه(  

مع إيلاء اهتمام خـاص للقـضايا المتـصلة بتحقيـق الاتـساق علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة                       
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وإمكانيــة الاضــطلاع بــبرامج مــشتركة، وذلــك مــثلا في ســياق إطــار عمــل الأمــم المتحــدة          
  دة الإنمائية؛للمساع

ــة        )و(   ــنظم اللوجــستية المحلي ــة للنقــل وال ــة التحتي ــل البني ــارات اللوجــستية مث الاعتب
  وغيرها من قدرات الدعم المحلية، بما فيها قدرات مكاتب الأمم المتحدة الأخرى في البلد؛

الاعتبــارات الاســتراتيجية الأخــرى، بمــا فيهــا التركيــز علــى أقــل البلــدان نمــوا      )ز(  
 زيادة فعالية المكاتب الميدانية المنشأة وتوسيع نطاق شمـول خـدماتها عـن طريـق إنـشاء                  وإمكانية

  .مكاتب مصغّرة
وعلاوة على الاستعانة بهذه الآلية لتحديد مواقع المكاتـب الميدانيـة الجديـدة، سـتجري                 -١٧

عـديلات  اليونيدو تحليلا منتظمـا لـشبكة مكاتبـها الميدانيـة برمتـها وسـتحدّد، عنـد الاقتـضاء، الت          
كمـا سـيتأثر هـذا الأمـر بعمليـة إدارة التغـيير الجاريـة               . اللازم إدخالها على هيكل هذه المكاتـب      

وما يتصل بها من إصـلاح لعمليـات اليونيـدو التجاريـة، ممّـا سـيعزّز قـدرة المنظمـة علـى إضـفاء                  
  .على أنشطتها البرنامجية والعملياتية في الميدان طابع لامركزي تدريجي

    
    لإجراء المطلوب من المجلس اتخاذها  -رابعا  

 . أن يحيط علما بالمعلومات الواردة في هذه الوثيقة المجلس يودّلعلّ  -١٨
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  المرفق
  )٢٠١٠سبتمبر /الحالة في أيلول(لمحة عامة عن وجود اليونيدو الميداني حاليا 

 برنامج آسيا والمحيط الهادئ  برنامج البلدان العربية  برنامج أفريقيا  المنطقة
برنامج أوروبا والدول 

  المستقلة حديثا
برنامج أمريكا اللاتينية 

  المجموع  والكاريـبي
إثيوبيا، جنوب أفريقيا،   مكتب إقليمي

  نيجيريا
أوروغواي، كولومبيا،   -  تايلند، الصين، الهند  مصر

  المكسيك
١٠  

جمهورية تنـزانيا المتحدة،   مكتب قُطري
جمهورية الكونغو 

، )شاءقيد الإن(الديمقراطية 
السنغال، غانا، غينيا، 

الكاميرون، كوت ديفوار، 
  كينيا، مدغشقر

تونس، الجزائر، السودان، 
  لبنان، المغرب

إندونيسيا، إيران 
، )الإسلامية-جمهورية(

  باكستان، الفلبين، 
  فييت نام

  ٢٠  البرازيل  -

، أوغندا، )شاغر(إريتريا   مكتب مصغّر
بوركينا فاسو، رواندا 

 ، زمبابوي،)شاغر(
، )شاغر(سيراليون، مالي 

  موزامبيق

أفغانستان، بنغلاديش،   الأردن
جمهورية لاو الديمقراطية 

  الشعبية، كمبوديا

إكوادور، بوليفيا   أرمينيا، قيرغيزستان
المتعددة -دولة(

  ، نيكاراغوا)القوميات

١٨  

   الاتحاد الروسي،  سري لانكا    توغو  جهة تنسيق
  أوكرانيا

  ٥  كوبا

  ١    كياتر        مركز إقليمي
  ٥٤  ٨  ٥  ١٣  ٧  ٢١  المجموع

  
 


