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 مجلس التنمية الصناعية  
 الدورة التاسعة والثلاثون

 ٢٠١١يونيه / حزيران٢٤- ٢٢فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقت٨البند 

       أنشطة وحدة التفتيش المشتركة
     أنشطة وحدة التفتيش المشتركة  
      تقرير من المدير العام  

ركة وفقــا للمخطّــط يقــدّم هــذا التقريــر معلومــات عــن أنــشطة وحــدة التفتــيش المــشت    
 .١١-م/٢٤-الأوّلي لمتابعة التوصيات عملا بالمقرّر م ت ص

      
 المحتويات

 الصفحة الفقرات   
 ٢ ٢- ١............................................................................مقدّمة -أولا
 ٣  ٤٣- ٣ ......التقارير والمذكّرات المقدَّمة من وحدة التفتيش المشتركة ولها صلة مباشرة باليونيدو -ثانيا
 ١٤  ٤٧- ٤٤ ...................................لمشتركة في اليونيدوتنفيذ توصيات وحدة التفتيش ا -ثالثا
 ١٥  ٤٩- ٤٨ .................................................وحدة التفتيش المشتركةالتفاعل مع  -رابعا
 ١٦  ٥٤- ٥٠ .........................................................٢٠١١برنامج العمل لعام  -خامسا
 ١٧  ٥٥ ..................................................الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه -سادسا

  المرفق
 ١٨................................................تقارير وحدة التفتيش المشتركة ذات الصلة باليونيدو 
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   مقدّمة  -أولا 
بحت وحدة التفتيش المـشتركة هيئـة فرعيـة تابعـة لمجلـس التنميـة الـصناعية بموجـب                   أص  -١

ــرَّره م ت ص ــة   .٢٢-م/١-مق ــد ورد في الوثيق ــة توصــيات  IDB.24/18وق  مخطّــط أوّلي لمتابع
 ووفقـــاً. ١١-م/٢٤- في المقـــرَّر م ت ص أُقـــرّ ذلـــك المخطّـــط الأوّلي فيمـــا بعـــدُ ثمالوحـــدة، 

 المقــرَّر، ســوف يُنظَــر في تقــارير الوحــدة في دورة عاديــة واحــدة  ذلــكللأحكــام الــتي يتــضمّنها
 ).إلا في حالات معيّنة منصوص عليها(للمجلس كل سنة 

صـادرة عـن   ورسـالة إداريـة واحـدة     )١( ما مجموعه اثنـا عـشر تقريـراً   تلقّت المنظمةوقد    -٢
ذا الموضـوع  منذ صدور آخـر وثيقـة مـن المجلـس تناولـت ه ـ         وذلك   )٢(وحدة التفتيش المشتركة،  

وتقـدّم هـذه الوثيقـة تعليقـات المنظمـة      ). ٢٠١٠فبرايـر   / شـباط  ١٧خة   المؤرّ IDB.37/3الوثيقة  (
وتـرد في المرفـق التوصـيات     .على تلك التقـارير، وهـي الوثـائق الـتي لهـا صـلة مباشـرة باليونيـدو        

 .المنطبقة على اليونيدو
    

   ش المشتركة في الآونة الأخيرةالتقارير والرسائل الإدارية الصادرة عن وحدة التفتي  
JIU/REP/2009/8 -  اختيــار الرؤســاء التنفيــذيين في مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة وشــروط 

 خدمتهم

JIU/REP/2009/9 -  ِّإطــار معيــاري  - قين المقــيميندور الممــثلين الخاصــين للأمــين العــام والمنــس
  لقياس الاتساق والتكامل في منظومة الأمم المتحدة

JIU/REP/2010/1 -     ــم المتحــدة ــة الأم ــي لمؤســسات منظوم ــور البيئ ــاتها  : المنظ ــتعراض سياس اس
  وممارساتها في مجال الإدارة البيئية الداخلية

JIU/REP/2010/2 -استعراض ترتيبات السفر داخل منظومة الأمم المتحدة  

JIU/REP/2010/3 - في منظومة الأمم المتحدةقواعد الأخلاق  

JIU/REP/2010/4 - معياريإطار : ظومة الأمم المتحدة منضمنمخاطر المؤسسة تعراض إدارة اس 

JIU/REP/2010/5 -مهمة مراجعة الحسابات في منظومة الأمم المتحدة  

───────────────── 
يمكن الاطلاع على جميع تقارير وحدة التفتيش المشتركة ومذكّراتها من خلال موقعها الشبكي على العنوان   )1(  

www.unjiu.org/.  
 .ر التقري هذافي وقت إعداد  )2(  
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JIU/REP/2010/6 -       اســتعداد مؤســسات منظومــة الأمـــم المتحــدة للأخــذ بالمعــايير المحاســـبية 
 الدولية للقطاع العام

JIU/REP/2010/7 -  إدارة الـصناديق الاسـتئمانية في منظومـة     ب ـ الخاصـة جراءات   السياسات والإ
 الأمم المتحدة

JIU/REP/2010/8 -          تنقل الموظفين والتوفيق في مؤسسات منظومة الأمم المتحـدة بـين الحيـاة العمليـة 
 والحياة الاجتماعية

JIU/REP/2010/9 -دور وعمل الاتفاق العالمي:  الشراكات المؤسسية للأمم المتحدة 

JIU/REP/2010/10 -                 استعراض الـشؤون التنظيميـة والإداريـة في مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني 
 بالمخدرات والجريمة

JIU/ML/2010/1 -رسالة إدارية لقسم الأمن والسلامة بمكتب الأمم المتحدة في جنيف  
    

التقارير والمذكّرات المقدَّمة من وحدة التفتيش المشتركة ولها صلة   -ثانيا 
     يونيدومباشرة بال

 اختيار الرؤساء التنفيذيين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وشروط خدمتهم  - ألف  
JIU/REP/2009/8    

مـه مجلـس     على اقتـراح داخلـي ضـمن وحـدة التفتـيش المـشتركة واقتـراح مـواز قدَّ                  بناءً  -٣
ــانوني والمؤســـسي     ــار القـ ــتعراض الإطـ ــذا الاسـ ــيّم هـ ــدة، قـ مراجعـــي الحـــسابات بـــالأمم المتحـ

لممارســات المتبعــة في اختيــار وتعــيين الأمــين العــام للأمــم المتحــدة وســائر الرؤســاء التنفيــذيين وا
لمساعدة علـى وضـع     تحدة، بما في ذلك شروط خدمتهم، من أجل ا        لمؤسسات منظومة الأمم الم   

 .قة من شأنها ضمان أعلى مستويات الجودة في القيادة والإدارةمعايير منسّ

ــضمّ  -٤ ــر ويت ــلاثن التقري ــشرةث ــدة موجّ   ع ــها واح ــاء    توصــية، من ــس الرؤس ــة إلى مجل ه
هتـان إلى الأمـين العـام       التنفيذيين في منظومة الأمـم المتحـدة لاتخـاذ إجـراء بـشأنها، واثنتـان موجّ               

 إلى الهيئــات التــشريعية في مؤســسات منظومــة الأمــم توصــيات موجَّهــةللأمــم المتحــدة، وعــشر 
لية الاختيار إلى مسائل مثل شـفافية عمليـة الاختيـار؛    وتشير التوصيات التي تتناول عم . المتحدة

ختيــار؛  والمــساواة بــين الجنــسين في عمليــة الانيــة للاختيــار؛ والتنــاوب الإقليمــي؛والمواعيــد الزم
 وحـسن الـسلوك     رشـحين الـداخليين؛   ووضع إجراءات بـشأن الم     والفحوص الطبية للمرشحين؛  

ز التوصـيات   وتركّ ـ. كومـات الداعمـة لهـم     خلال الحملـة الانتخابيـة مـن جانـب المرشـحين والح           
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شـروط تعـيين الرؤسـاء    : التي تتناول شروط الخدمة للرؤساء التنفيذيين على قضايا مثل مـا يلـي            
 وســوء الــسلوك تمــل المتعلــق بالرؤســاء التنفيــذيين؛ التنفيــذيين؛ وحــالات تــضارب المــصالح المح 

قـة   وسياسات بيان الإقـرار المـالي المطبّ       تملة من جانب الرؤساء التنفيذيين؛    المخالفات المح /المحتمل
  . وقبول الهدايا والجوائز والأوسمة الرؤساء التنفيذيين؛على

    
   تعليقات اليونيدو  

تتَّفق اليونيـدو مـع مـا جـاء في التقريـر وتؤيّـد التوصـيات المقدّمـة، حيثمـا ينطبـق ذلـك                          -٥
 .ن التوصيات التسعاليونيدو تمتثل إلى سبع م أنَّ وينبغي ملاحظة. على اليونيدو

    
    JIU/REP/2009/9 - قين المقيمين دور الممثلين الخاصين للأمين العام والمنسِّ  - باء  

قين المقــيمين في ســياق يــستعرض التقريــر أدوار الممــثلين الخاصــين للأمــين العــام والمنــسِّ   -٦
  .عملية الاتساق والتكامل في منظومة الأمم المتحدة

لحاليـة الـتي تواجـه تحقيـق الاتـساق والتكامـل في منظومـة الأمـم          ويدرس التقرير العوائق ا     - ٧
 ١٨ لتــذليل تلــك العوائــق، عــن طريــق سلــسلة تتــألف مــن  إرشــادات توجيهيــةم المتحــدة، ويقــدّ

احتياجـات  "وهو يقترح نموذجـا مرنـا للاتـساق والتكامـل، يمكـن تعديلـه بمـا يلـبي                   . قياسياً معياراً
 مـن أجـل البلـدان الـتي تـسير علـى        ،ها منظومة الأمم المتحدة    جميع البلدان التي تعمل في     "ورغبات

. الطريق المؤدي إلى التنميـة، وتلـك الـتي تعـاني مـن نـزاع أو الـتي هـي في مرحلـة مـا بعـد النــزاع                            
 بـه لقيـاس     يُـسترشَد والدول الأعضاء مدعوة إلى اعتماد الإطار المعياري المقترح كمقياس ودليـل            

  .نظام أكثر كفاءة وفعالية، يلبي احتياجات البلدان على نحو أفضلل إلى الجهود المبذولة للتوصّ
 مقابلـة أجرتهـا وحـدة       ١٠٠ا يربـو علـى      مم ـ المـستمدّة ويستفيد التقرير من الملاحظـات        -٨

التفتــيش المــشتركة مــع مــسؤولين مــن مختلــف المنظمــات المــشاركة في مختلــف مراكــز العمــل،     
ة والبلدان المانحة والمنظمـات غـير الحكوميـة في          وكذلك مع ممثلين عن حكومات البلدان المضيف      

يونيــه / الأفكــار، عقــدت في حزيــرانلتقــارع التقريــر أيــضا مــن جلــسة أُثــريكمــا . هــذا المجــال
 واعتمدت على المـشاركة النـشطة مـن جانـب مـسؤولين رفيعـي المـستوى مـن الـدول            ،٢٠٠٨

  .الأعضاء ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة
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   تعليقات اليونيدو  
حيثمـا كانـت وثيقـة الـصلة        تتفّق اليونيدو مع ما جاء في التقرير ومع معاييره المرجعيـة              -٩
 لم يتـضمنا فيمـا يبـدو     ١٦ و ١٣المعيـارين المـرجعيين      أنَّ   اليونيـدو تـودّ الإشـارة إلى       أنَّ   بيـد . بها

لوكـالات  تلـك ا  الخاصـة ب  سائل  الم ـفي آليـة التمويـل، ولم يعالجـا         المنـضوية   الوكالات غير المقيمة    
  .واهتماماتها المحددة بالقدر الكافي

    
استعراض سياساتها وممارساتها : المنظور البيئي لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة - جيم 

     JIU/REP/2010/1 - في مجال الإدارة البيئية الداخلية 
ة يم الـسياسات والممارسـات البيئي ـ   ن هذا الاستعراض الشامل للمنظومة بأسرها تقي ـ      تضمَّ  -١٠

اسـتخدامها المـستدام للمـوارد، بمـا في ذلـك           بشأن  أمانات مؤسسات منظومة الأمم المتحدة      لدى  
يُـضطلع بـه علـى    وضع السياسات والممارسـات البيئيـة      أنَّ   وكشف الاستعراض . استهلاك الطاقة 

 لنظـام داخلـي متكامـل لإدارة البيئـة يقـوم علـى              ومنـهجي  لعدم وجود إطار رسمـي        نظراً أنحو مجزّ 
، إضـافة إلى عـدم وجـود    تُطبَّـق وجوبـاً   ولايات تـشريعية واضـحة ومعـايير ومقـاييس بيئيـة             أساس

 من أمانات مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة بعيـدة      كثيرةزال تولا  . لياقيادة إدارية وتنظيمية عُ   
كـدة  لأنهـا غـير متأ  " ترجمة الأقوال إلى أفعال "أو "ممارسة ما تدعو إليه " بشأن عن الوفاء بالتزامها  

مما إذا كان ينبغي لها تطبيق الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف التي اعتمدتها الدول الأعضاء فيها                
هنـاك طائفـة مـن الوسـائل والمبـادرات الملائمـة الموجـودة               فـإنَّ    ومع ذلك . من كيفية تطبيقها  لا  و

م التكنولـوجي المحـرز في      أصلا داخل المنظومة والكفيلة بتحسين الأداء البيئي بالاعتماد على التقدّ         
 في مــدّخراتمجـال اســتخدام الطاقــة وإنتاجهـا، وحمايــة البيئــة واســتدامتها، بمـا يفــضي إلى تحقيــق    

 في التكـاليف في مختلـف مبـاني    مـدّخرات  عـن  ، فضلاً في المائة٥٠ و٣٥ بنسبة تتراوح بين     الطاقة
أدت عمليــة التنـسيق بــشأن  وقـد  . الأمـم المتحـدة، ولا ســيما في رومـا وفيينــا ونـيروبي ونيويــورك    
انبعاثــات ثــاني ب للمحاســبة الخاصــةمبــادرة الحيــاد المنــاخي إلى وضــع إطــار علــى صــعيد المنظومــة 

 كتلة حرجة من مديري شؤون البيئة المرتبطين شبكيا، مما يمثل إسهاما            ولتكوينأكسيد الكربون   
  .دارة البيئيةجوهريا في اتجاه اعتماد سياسات ونظم داخلية أوسع نطاقا في مجال الإ

هـة إلى الجمعيـة العامـة     توصـيات موجَّ  ثـلاث منـها   :  توصية اثنتي عشرة ن التقرير   ويتضمَّ  -١١
 توصـيات إلى الرؤسـاء التنفيـذيين لمؤسـسات منظومـة            وخمـس  توصيات إلى الأمين العـام،       وأربع

لمتحـدة  الأمم المتحدة، وهي توصيات من شأن تنفيذها أن يساهم في تعزيز دور منظومة الأمم ا              
أعـرب الأمـين   قـد   و.  في مجال تحسين إدارتها الداخليـة للـشؤون البيئيـة          أن تكون مثلاً يُحتذى   في  

ونظــرت . العــام، نيابــة عــن مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين، عــن قبولــه أو تأييــده لجميــع التوصــيات 
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لأمانـة  ة لدى ا  أسلوب الاشتراء المعني بالاستدامة البيئي    الجمعية العامة بإمعان في التقرير في سياق        
  .رت مواصلة النظر فيه خلال الجزء الأول من دورتها السابعة والستين المستأنفةالعامة، وقرّ

    
   تعليقات اليونيدو   

تتَّفق اليونيـدو مـع مـا جـاء في التقريـر وتؤيّـد التوصـيات المقدّمـة، حيثمـا ينطبـق ذلـك                          -١٢
ني بـالإدارة البيئيـة، وهـو جهـاز تنـسيقي           الفريـق المع ـ   أنَّ   كما ترى اليونيـدو أيـضا     . على المنظمة 

  علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة يرأســه المــدير التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، قــد  
وينبغــي النظــر في . لا يكــون المحفــل الأمثــل للأنــشطة المنــشودة والمــذكورة في توصــيات التقريــر

 أهميـة سياسـية علـى المـسألة ويوسِّـع          إسناد تلك الأنشطة إلى مكتـب الأمـين العـام ممـا سيـضفي             
  .نطاق تنفيذها في جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

    
   JIU/REP/2010/2 -  منظومة الأمم المتحدة فياستعراض ترتيبات السفر  - دال 

 المتبعــة لــدىبحــث الاســتعراض ترتيبــات الــسفر الحاليــة، ونظــر في أفــضل الممارســات    -١٣
حـدة بهـدف تحـسين الخـدمات وخفـض تكـاليف الـسفر باعتبارهـا               مؤسسات منظومة الأمم المت   

. تشكل القسط الأكبر من ميزانيات مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة بعـد تكـاليف المـوظفين                
 مليـار   ١,١ بمبلـغ    ٢٠٠٨رت نفقات تذاكر الطيران التي تكبدتها المنظمات الدولية في عام           وقُدّ

بكة السفر المشتركة بـين الوكـالات بـشكل رسمـي     ن التقرير توصية بأن تعتمد ش  وتضمَّ. دولار
ذ نظامــا أساســيا خاصــا بهــا يــنص علــى غاياتهــا وأهــدافها وإجراءاتهــا، وهــي التوصــية الــتي نُفِّ ــ    

 .٢٠١٠سبتمبر /معظمها في اجتماع الشبكة السنوي المعقود في أيلول

فـــض  الانتبـــاه إلى مختلـــف نمـــاذج شـــراء خـــدمات الـــسفر وتـــدابير خ التقريـــرُويلفـــت  -١٤
لالتـــزام الـــصارم التكـــاليف الـــتي اعتمـــدتها المنظمـــات اســـتجابة للأزمـــة الماليـــة، بمـــا في ذلـــك ا

لسفر، ومراجعة خيارات المبلغ المقطوع، والـدخول في مفاوضـات          بالتخطيط المسبق لعمليات ا   
مــشتركة مــع شــركات الطــيران، وتقــديم حــوافز للمــوظفين وتبــسيط عمليــة تجهيــز مطالبــات     

تقريــر الرؤســاء التنفيــذيين إلى إطــلاع الــدول الأعــضاء بانتظــام علــى نفقــات  ويــدعو ال. الــسفر
تنفيــذ نظــم تخطــيط   أنَّ الــسفر والخطــوات المتخــذة لترشــيد تكــاليف الــسفر، مــع الإشــارة إلى   

الموارد في المؤسسة سيؤدي إلى تغيير سير العمل الحـالي لترتيبـات الـسفر، ممـا سـيتطلب إدخـال                    
 .جراءاتتغييرات في السياسات والإ
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أثنى أعضاء مجلس الرؤساء التنفيذيين على وحدة التفتيش المـشتركة لقيامهـا بإعـداد             قد  و  -١٥
العديـد مـن الاسـتنتاجات الـواردة في التقريـر         أنَّ   وارتـأت الوكـالات   . تقرير واضح وشامل وبنّاء   

  ).٢فقرة ، الA/65/338/Add.1إحالة إلى الوثيقة ( من الدراسة استنتاجات عملية تستحق مزيداً
    

   تعليقات اليونيدو    
تتَّفق اليونيدو مع ما جاء في التقرير وتؤيّد التوصيات المقدّمة، حيثما ينطبق ذلك   - ١٦

  .اليونيدو تطبِّق بالفعل سبعا من التوصيات التسع أنَّ وتجدر الإشارة إلى. على اليونيدو
    

    JIU/REP/2010/3 -  في منظومة الأمم المتحدة قواعد الأخلاق - هاء 
يأتي هذا التقرير متابعة لتقرير سابق أصدرته الوحدة بشأن ثغـرات الرقابـة في منظومـة                  -١٧

م المحـرز والـدروس المـستفادة وأفـضل         من أجـل تحديـد التقـدّ      ) JIU/REP/2006/2(الأمم المتحدة   
وبحــث .  في منظومــة الأمــم المتحــدة بأســرهاالأخلاقيــاتوظيفــة  وتنفيــذ في إرســاءالممارســات 

 وظيفـة  الأخلاقيات فيما يتعلق بالعناصر الرئيسية التي تعتبر أساسية لإعمـال            وظيفةتعراض  الاس
 .الة، والتي قُدمت باعتبارها المعايير المقترحة من الوحدة فعّبطريقةالأخلاقيات 

 الأخلاقيــات، الــتي ينبغــي بوظيفــةويــشير التقريــر إلى ضــرورة التــزام الرؤســاء التنفيــذيين   -١٨
 توصـية تـشمل، في جملـة أمـور،     ١٧ن التقريـر  ويتضمّ. ستقلالية عن الرئيس التنفيذي  إعمالها في ا  

 الأخلاقيــات، وتعــيين رئــيس شــؤون الأخلاقيــات وتحديــد مؤهلاتــه، والحاجــة إلى إرســاء وظيفــة
تحديد فترات الولايـة، وفـتح بـاب التوظيـف بمـشاركة ممثلـي المـوظفين وخطـوط الإبـلاغ للـدول                  

ــدريب، وا  ــا في ذلــك      الأعــضاء، والت ــالي، بم ــشأن الكــشف الم لحاجــة إلى وضــع سياســة شــاملة ب
الاستعراض الـسنوي والتحقـق العـشوائي، فـضلا عـن الحاجـة إلى كفالـة وضـع الآليـات اللازمـة                      

  .لإجراء تحقيق أو القيام باستعراضات بشأن الادعاءات الموجهة ضد الرؤساء التنفيذيين
    

   تعليقات اليونيدو  
مع ما جاء في التقريـر وتؤيّـد عمومـا التوصـيات المقدّمـة، حيثمـا ينطبـق                  تتفق اليونيدو    -١٩

  . المتاحةالميزانيةموارد في حدود ذلك على اليونيدو و
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 - معياري إطار : منظومة الأمم المتحدة ضمنالمؤسسة مخاطر استعراض إدارة  - واو 
JIU/REP/2010/4    

 في  وتجاربهـا م المتحـدة وممارسـاتها      أجري هذا الاستعراض لتقييم سياسات منظومة الأم        -٢٠
مخاطر المؤسسة، وتحديد أفضل الممارسات والدروس المستفادة فيما يتعلـق بالتعـاون            مجال إدارة   

  .والتنسيق المشترك بين الوكالات وآليات تبادل المعارف
هـا  معظـم مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة قـد بـدأت لتو               أنَّ   ص الاسـتعراض إلى   لوخ  -٢١

مخـاطر المؤسـسة، أو إعـداد وثـائق الـسياسات والوثـائق الإطاريـة، أو        ماد وتنفيذ إدارة    عمليتي اعت 
 إمكانـات التعـاون والتنـسيق       تمامـاً كـل    ولم تُستكـشف بعـدُ    . الاضطلاع بعمليات المرحلة الأولى   

ن التقريـر ثـلاث توصـيات وعـشرة معـايير قياسـية لوحـدة التفتـيش                 ويتـضمّ . فيما بـين الوكـالات    
مخـاطر المؤسـسة، والتجـارب والـدروس المستخلـصة          ند إلى استعراض أدبيـات إدارة       ستالمشتركة ت 

اد مخاطر مؤسسات منظومة الأمم المتحدة اعتم ـ     ير القياسية لنجاح تنفيذ إدارة      وتقترح المعاي . منها
 علــى نحــواطر المؤســسة؛ والتــزام الإدارة التنفيذيــة ومــشاركتها  سياســة وإطــار رسمــيين لإدارة مخ ــ

اســتراتيجية رسميــة للتنفيــذ؛ ووضــع هيكــل إداري محــدد رسميــا وتوضــيح الأدوار  كامــل؛ ووضــع 
والمسؤوليات؛ ووضع خطة للاتصال والتدريب؛ وتوفير الموارد الكافية؛ وصياغة مبادئ توجيهية         

علـى النتـائج؛ وإنـشاء آليـات للرصـد          القائمـة   واضحة للتنفيذ؛ وإدماج إدارة المخاطر مـع الإدارة         
ه إحـدى هـذه التوصـيات إلى        وجَّ ـوتُ. غ؛ والتنسيق والتعاون فيمـا بـين الوكـالات        والتقييم والإبلا 

  .الرؤساء التنفيذيين، والثانية إلى مجالس الإدارة والثالثة إلى مجلس الرؤساء التنفيذيين
    

   تعليقات اليونيدو  
 المقدّمـة،   تتفق اليونيدو مع ما جاء في التقرير وتؤيّد معظم المعايير القياسية والتوصيات            -٢٢

ل لبرنامج التغـيير والتجديـد   مخاطر المؤسسة جزء مكمّوإدارة  . نطبق ذلك على اليونيدو   حيثما ي 
  . تنفيذه في المنظمةالذي يجري حالياً

    
    JIU/REP/2010/5 -  ة مراجعة الحسابات في منظومة الأمم المتحدةمهمّ - زاي 

ة التفتيش المشتركة من أجـل      وحدلاستعراض بناء على اقتراح داخلي من       أجري هذا ا    -٢٣
ــضل الممارســات     ــة وأف ــيم الاحتياجــات الراهن ــام تقي ــة الحــسابات داخــل   بمفي القي ــة مراجع هم

وكــان هــدف التقريــر هــو المــساهمة في تحــسين الاتــساق علــى نطــاق   . منظومــة الأمــم المتحــدة
ت داخليـة أو    ة مراجعـة الحـسابات، سـواء كان ـ       المنظومة فيما بين الكيانات المختصة المعنية بمهمّ      

 .خارجية، وذلك تمشيا مع المعايير المهنية لممارسة المهنة، المطبقة على الأمم المتحدة
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ــيَّوتَ  -٢٤ ــ أنَّ ن مــن الاســتعراض ب ــد مــن    مهمّ ــزال بحاجــة إلى مزي ــة الحــسابات لا ت ة مراجع
ة منظمــات بحاجــة إلى تحــسين اســتقلالية  وهنــاك عــدّ.ساق والتنــسيق علــى نطــاق المنظومــةالاتــ
ة مراجعة الحسابات وقدراتها ومواردها وعملياتها من أجل التغلـب علـى عـدد مـن ثغـرات        مهمّ

 . مع توقعات أصحاب المصلحةالمحقّقةالأداء وزيادة مواءمة القيمة 

هـة إلى الرؤسـاء التنفيـذيين مـن      توصية، منـها توصـية موجَّ     ثماني عشرة ن التقرير   ويتضمَّ  -٢٥
ــشأنها، و    ــراءات بـ ــاذ إجـ ــل اتخـ ــعأجـ ــيات موجَّ أربـ ــة    توصـ ــة الداخليـ ــاء المراجعـ ــة إلى رؤسـ هـ

 توصـية إلى    وإحـدى عـشرة    ،الرقابـة /هيئـات الرقابـة، وتوصـيتان إلى لجـان المراجعـة          /للحسابات
وفيمـا يتعلـق بمهمـة المراجعـة الداخليـة          . الهيئات التشريعية في مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة        

 تعزيــز اســتقلالية مهمــة المراجعــة، ومنــها أمــور إلى جملــةالرقابــة، تــدعو التوصــيات /للحــسابات
وسلطة مراجعي الحـسابات الـداخليين ومـسؤوليتهم، وعمليـة تـوظيفهم، والمـساءلة والـشمولية            
في تقديم تقاريرهم، ومدى كفايـة المـوارد، وتحـسين نظـم متابعـة تنفيـذ التوصـيات وتقيـيم أداء                     

راجعـة الخارجيـة للحـسابات علـى         بالم الخاصـة ز التوصـيات    وتركّ. المراجعة الداخلية للحسابات  
 الخدمــة أو نطاقهــا، والقــدرة التنافــسية، والحاجــة إلى التنــاوب وتحــسين التكليــف المــسنَد بــشأن

 وتنفيــذ مبــدأ المراجعــة المــساءلة في عمليــة تقــديم تقــارير الإبــلاغ عمليــة الاختيــار، والــشفافية و
لحـسابات أو الرقابـة الحاجـة       وتشمل التوصيات المتعلقـة بلجـان مراجعـة ا        . الوحيدة للحسابات 

 . أو نطاقها وتحسين تكوينها وكذلك المساءلة والشفافيةالتكليف المسنَد إليهاإلى توسيع 

 علـى اسـتبيان     مجلس مراجعي الحسابات بـالأمم المتحـدة لم يـردّ أبـداً            أنَّ   دير بالذكر الجو  - ٢٦
ــر أُدرجــت         ــشروع التقري ــى م ــضة عل ــات مستفي ــدم تعليق ــه ق ــهابكامالوحــدة لكن وطُرحــت . ل

ــتنتاجات والتوصــيات ونُ  ــي دوائــر       الاس ــة والأربعــين لممثل ــة الحادي وقــشت خــلال الجلــسة العام
 الأمـم المتحـدة والمؤسـسات الماليـة المتعـددة الأطـراف       منظمـات المراجعة الداخليـة للحـسابات في      

لحـسابات  د معهـد مراجعـي ا     وأكّ. ٢٠١٠سبتمبر  /والمنظمات الدولية المنتسبة، المعقودة في أيلول     
  .توصيات الوحدة تنسجم مع إطار الممارسات المهنية الدولية الذي وضعه المعهد أنَّ الداخليين

    
   تعليقات اليونيدو  

تتفق اليونيدو مع مـا جـاء في التقريـر وتؤيّـد معظـم التوصـيات المقدّمـة، حيثمـا ينطبـق                     -٢٧
ه إلى لجنــة لمراجعــة هــا موجّــالتوصــيات معظم أنَّ بيــد أنــه تجــدر الملاحظــة. ذلــك علــى المنظمــة

 فــإنَّ اليونيــدو لــيس لــديها لجنــة لمراجعــة الحــسابات، أنَّ وبمــا. المراقبــة أو يــرتبط بهــا/الحــسابات
اليونيـدو   بـأنَّ  ويجـدر التنويـه  .  من دون مشاركة مثل تلك اللجنـة    يُواصَلتنفيذ تلك التوصيات    

ة الداخليـة للحـسابات في مؤسـسات        شاركت أيضا في المناقشة التي أجراها ممثلو دوائر المراجع ـ        
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دة الأطـراف والمنظمـات الدوليـة المنتـسبة حـول التقريـر           الأمم المتحدة والمؤسسات الماليـة المتعـدّ      
  .وردّهم عليه

    
استعداد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للأخذ بالمعايير المحاسبية الدولية  - حاء 

    JIU/REP/2010/6 - للقطاع العام 
 لعملية الانتقال إلى العمـل بالمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع        رير استعراضاً ن التق يتضمّ  -٢٨

، وذلـك بهـدف زيـادة الـوعي بهـذه       وحالـة تنفيـذها في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة            العام  
المعايير في أوساط مندوبي ومسؤولي مختلـف الأمانـات، ومعظمهـم لـيس لديـه خلفيـة مهنيـة في                    

 المؤســسات الانتقــال إلى العمــل بالمعــايير المحاســبية لمــاذا قــرّرتالتقريــر ويــشرح . مجــال المحاســبة
 أحكـام هـذه المعـايير المحاسـبية الـتي تقتـضي إجـراء             ويـسلّط الـضوء علـى     الدولية للقطاع العـام؛     

م تغييرات رئيسية في ممارسات المحاسبة والإدارة في مختلف مرافق منظومة الأمـم المتحـدة؛ ويقـدّ               
م بهـدف مـساعدة    المحاسبية الدولية للقطـاع العـا   للمسائل الرئيسية المرتبطة بالمعايير    قاً معمّ تحليلاً

ــة للقطــاع العــام،       ــذ مــشروعها المتعلــق بالمعــايير المحاســبية الدولي ــة تنفي ــيم حال المنظمــات في تقي
 .ومراجعة استراتيجية اعتمادها إن اقتضى الأمر

 ر تـأثيراً   يـؤثّ  سـبية الدوليـة للقطـاع العـام قـد بـدأ           اعتمـاد المعـايير المحا     أنَّ   د التقريـر  ويؤكّ  -٢٩
وتـسيير الأعمـال وتحـسين       إدارة المـوارد     يـؤدي إلى تعزيـز     على المنظمات، ومـن شـأنه أن         كبيراً

ــائج في مختلــف  الإدارة القائمــة علــى  وبالإضــافة إلى ذلــك،  .  منظومــة الأمــم المتحــدة أنحــاء النت
 للرؤساء التنفيذيين والهيئات التشريعية دراسـتها مـن   يتناول التقرير عددا من المخاطر التي ينبغي     

 أنَّ  ن أيـضا  ويبـيّ . أجل كفالة الانتقال السلس إلى تطبيق المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام              
  لمعظـم المنظمـات     كـبيراً  الانتقال إلى العمل بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام يطـرح تحـدياً            

 لأنهـا  ولمـدى الاسـتعداد لـذلك    أوليـة للمخـاطر     تقـديرات د أخفـق في إجـراء       العديد منها ق  وأنَّ  
ن مرفـق للتقريـر تفاصـيل       ويتضمّ.  التي ستتطلبها مشاريعها   المتناسقةنت من الجهود والموارد     هوّ

تجربة برنامج الأغذية العالمي، وهـو أول مؤسـسة تابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة تحقـق في عـامي                
 علـى   وبنـاءً .  الكامل لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام          الامتثال ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨

م  ويقـدّ ، ممارسـة مـن أفـضل الممارسـات    سـت عـشرة  ن التقرير مجموعة من    هذه التجربة، يتضمّ  
 توصــيات ينبغــي للمنظمــات تنفيــذها مــن أجــل ضــمان نجــاح انتقالهــا إلى تطبيــق المعــايير  ثــلاث

  .امالمحاسبية الدولية للقطاع الع
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   تعليقات اليونيدو  
تتفق اليونيدو مع ما جاء في التقرير وتؤيّد التوصيات المقدّمة، حيثمـا ينطبـق ذلـك علـى                   - ٣٠

، وسـوف تتـاح البيانـات       ٢٠١٠وقد التزمت اليونيدو بالموعد المحدد للتنفيذ، وهـو عـام           . المنظمة
وتُطبق بالفعل بعـض    . تثالها لمراجعي الحسابات الخارجيين للتحقق من مدى ام       ٢٠١٠المالية لعام   

 في مناقـشة  اليونيدو شـاركت أيـضاً   بأنَّ ولعلّه يجدر التنويه  . أفضل الممارسات المدرجة في التقرير    
  . وفي الردّ على التقريرممثلي دوائر المراجعة الداخلية للحسابات في الأمم المتحدة

    
ت نية في مؤسساالصناديق الاستئماإدارة ب الخاصةالسياسات والإجراءات  - طاء 

   JIU/REP/2010/7 - منظومة الأمم المتحدة 
 أهداف هذا الاسـتعراض دراسـة الـسياسات والأنظمـة والقواعـد الـسارية فيمـا                 كانت  -٣١

 الاتجاهــات الرئيــسية في الحجــم وكــذلكيتعلــق بــإدارة الــصناديق الاســتئمانية وتــسيير شــؤونها، 
ــصناديق الاســتئمانية واســتخدامها في م   ــك    الإجمــالي لل ــم المتحــدة، وذل ــة الأم ؤســسات منظوم

الفعاليـة  ت في إدارة الصناديق الاستئمانية، بغية تحسين        لتحديد المشاكل المعينة وأفضل الممارسا    
 . الاتساق في إدارة الصناديق الاستئمانية على نطاق المنظومةوتعزيزوالكفاءة 

ولــة لتحــسين الإدارة تعزيــز الجهــود المبذإلى هنــاك حاجــة  أنَّ  إلى الاســتعراضوخلــص  -٣٢
المتكاملة لموارد الميزانية العادية والموارد من خارج الميزانية، بمـا في ذلـك الـصناديق الاسـتئمانية،                 

لــة مــع  للمنظمــات وكفالــة تحــسين مواءمــة الأنــشطة المموَّة التمويليــالبنيــةبهــدف معالجــة تجزئــة 
ع الجهـات المانحـة علـى        أن تـشجّ   ينبغي للمنظمـات  ذُكِر أنه   وفي هذا الصدد،    . أولويات المنظمة 

زيادة حصة التمويل المتاحة للصناديق الاستئمانية المواضيعية، وهو مـا مـن شـأنه أن يفـضي إلى                  
وينبغي بذل مزيـد مـن الجهـود لتحـسين          . تحقيق مكاسب في كفاءة إدارة الصناديق الاستئمانية      

 عــن تعزيــز المراقبــة، بمــا في  معالجــة وإدارة المخــاطر ذات الــصلة بالــصناديق الاســتئمانية، فــضلا 
ــدروس     شمــولذلــك مــن خــلال تحــسين    ــة الحــسابات ومــن خــلال إدمــاج ال  خــدمات مراجع

وهنـاك أيـضا حاجـة إلى زيـادة مواءمـة سياسـات             . المستفادة من تقييمات الصناديق الاستئمانية    
ــم        ــة الأم ــين مؤســسات منظوم ــصناديق الاســتئمانية فيمــا ب ــصلة بال اســترداد التكــاليف ذات ال

تقـديم  الاضـطرار إلى    ب احتمـال     التنافس على الموارد، وتعزيـز الـشفافية وتجن ـّ        لاجتنابلمتحدة  ا
الـصناديق  وبخـصوص   . لة مـن الـصناديق الاسـتئمانية      الإعانات من الميزانية العادية للأنشطة المموَّ     

الاســتئمانية الــتي تــشارك فيهــا جهــات مانحــة متعــددة، ينبغــي تعزيــز حــوار منــتظم بــين جميــع      
اب المــصلحة الرئيــسيين، وإعــادة النظــر في الإطــار الحــالي لمراجعــة حــسابات مثــل هــذه     أصــح

 . المراجعة وإنجاز مراجعات أكثر تكاملاًشمولالصناديق الاستئمانية لتعزيز 
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هـة إلى الهيئـات التـشريعية      توصـيات موجّ   أربـع  توصية، منـها     ثلاث عشرة ن التقرير   ويتضمّ  -٣٣
 توصـيات  وثـلاث  توصيات إلى رؤسـائها ا لتنفيـذيين،     وخمسحدة،  في مؤسسات منظومة الأمم المت    

إلى مجلس الرؤساء التنفيذيين وتوصـية واحـدة إلى رؤسـاء هيئـات المراجعـة الداخليـة للحـسابات في                    
  .المنظمات

    
   تعليقات اليونيدو  

تتفق اليونيـدو مـع مـا جـاء في التقريـر وتؤيّـد التوصـيات المقدّمـة، حيثمـا ينطبـق ذلـك                         -٣٤
اليونيــدو شــاركت في المناقــشة الــتي أجراهــا ممثلــو دوائــر    أنَّ وتجــدر الملاحظــة. لــى اليونيــدوع

  .المراجعة الداخلية للحسابات في الأمم المتحدة حول التقرير وردّهم عليه
    

ل الموظفين والتوفيق في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بين الحياة العملية تنقّ - ياء 
    JIU/REP/2010/8 -  والحياة الاجتماعية

ل م تنقّــالاســتعراض هــو تقيــيم الــسياسات والآليــات الــتي تــنظّ هــذا كــان الهــدف مــن   -٣٥
الموظفين والتوفيق بين الحياة العملية والحياة الاجتماعيـة مـن منظـور شـامل للمنظومـة بأسـرها،        

ذات على نحو يتيح للمنظمات المشاركة ومجالـسها الإداريـة تقييمـا خارجيـا مـستقلا للمـسائل                  
 .الصلة بالموضوع

ل المـوظفين فيمـا بـين الوكـالات يجـري في الوقـت الـراهن                تنقّ أنَّ    الاستعراض وكشفَ  -٣٦
بمبــادرة شخــصية مــن فــرادى المــوظفين ولــيس بمبــادرة مــن المنظمــات الــتي ينبغــي أن تتبــع نهجــا 

فــإنَّ  وفي هــذا الــصدد،. اســتباقيا وتــضع خططــا جديــدة لتنظــيم التنقــل بالتــشاور مــع المــوظفين
 الحاجـة إلى تنـسيق الممارسـات والأدوات علـى نطـاق             هـي العقبة الرئيسية الـتي ينبغـي تجاوزهـا         

ــع المنظمــات       ــين جمي ــشتركة ب ــد م ــة وقواع ــاد أنظم ــك باعتم ــة، وذل ــذا   . المنظوم ــسنى له ــد ت وق
 في إجـراء التنـسيق   دماً قُ ـتمـضي المنظمـات   وأنَّ م في هذا المجـال د إحراز تقدّ الاستعراض أن يؤكّ  

عها علـى مواصـلة هـذا الجهـد بـوتيرة أسـرع             يـشجّ هـو   لازم للممارسات في مجالات مختلفة؛ و     ال
 ."توحيد الأداء"ستراتيجية لمفهوم بالنظر إلى الأهمية الا

اعتمــاد خطــة منظمــة لتنقــل  بــأنَّ  عمومــاًفي حــين يُــسلَّملــص الاســتعراض إلى أنــه وخ  -٣٧
فإنـه ينبغـي   كينهم من اكتساب خبرة أوسع، الموظفين قد يساهم في تعزيز قدراتهم من خلال تم      

إذ لا ينبغــي أن يكــون . هــذا الــشعار المقبــول علــى نطــاق واســعنطــاق  أن تتجــاوز للمنظمــات
ــه  ــة في حــد ذات تنقــل المــوظفين شــرط أساســي لتحقيــق أهــداف المنظمــة     أنَّ ذلــك. التنقــل غاي

ــق ال ــ    ــة، لكــن التوفي سليم بــين احتياجــات  والاســتجابة لحــالات الطــوارئ أو التحــديات العالمي
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المنظمــة واحتياجــات المــوظفين هــو الــضمان الوحيــد لإيجــاد قاعــدة متينــة تكفــل نجــاح تطــوير    
 .وتنفيذ مبادرات تنقل الموظفين والتوفيق بين الحياة العملية والحياة الاجتماعية

هـــة إلى المجـــالس  توصـــيات ومجموعـــة مـــن المقترحـــات الموجّعـــشرن التقريـــر ويتـــضمّ  -٣٨
ــة، ــل         الإداري ــز تنق ــسيق وتعزي ــن أجــل تن ــذيين م ــديرين التنفي ــذيين والم ــاء التنفي ــس الرؤس  ومجل

  .الموظفين والتوفيق بين الحياة العملية والحياة الاجتماعية عبر منظومة الأمم المتحدة
    

   تعليقات اليونيدو   
 تتفق اليونيـدو مـع مـا جـاء في التقريـر وتؤيّـد التوصـيات المقدّمـة، حيثمـا ينطبـق ذلـك                        -٣٩

  .على اليونيدو
    

 - دور وعمل الاتفاق العالمي : الشراكات المؤسسية للأمم المتحدة - كاف 
JIU/REP/2010/9    

 ١٩٩٩أطلق الأمين العام السابق للأمـم المتحـدة كـوفي عنـان الاتفـاق العـالمي في عـام                      -٤٠
يــة خــلال المحفــل الاقتــصادي العــالمي في دافــوس مــن أجــل التــرويج في أوســاط الجهــات التجار  

المشاركة لعشرة مبادئ متفـق عليهـا بـشأن المواطنـة المـسؤولة للـشركات، وهـي مبـادئ تعتنـق                     
حقـوق الإنـسان، والعمالـة، والبيئـة،     : القيم العالمية للأمم المتحدة في أربعة مجـالات للعمـل هـي      

وكان الهدف من هـذا الاسـتعراض هـو بحـث دور الاتفـاق العـالمي، ودرجـة النجـاح              . والفساد
ر المرتبطــة باســتخدام اســم الأمــم المتحــدة مــن قبــل الــشركات دون الحاجــة إلى إثبــات والمخــاط

ويحـدد التقريـر أفـضل الممارسـات والـدروس          . امتثالها للقـيم والمبـادئ الأساسـية للأمـم المتحـدة          
النـوع مـن    الة وشفافة ومسؤولة لهذا     المستفادة والتحديات ويصوغ توصيات من أجل إدارة فعّ       

 .يةالشراكات المؤسس

 كانـت قـد أُنـشئت أصـلا     مـع أنهـا   مبادرة الاتفاق العـالمي،      أنَّ   لص الاستعراض إلى  وخ  -٤١
في مكتب الأمين العـام، فإنهـا سـرعان مـا تطـورت تحـت درع الأمـين العـام إلى مكتـب كامـل                         
النشاط له ملاك وظيفـي متزايـد ومبـان وتمويـل ومهـام وأهـداف طموحـة، يعمـل ضـمن نظـام                       

 يفتقـر إلى    وإن كـان  ،  ٦٢/٢١١ة العامة للأمم المتحدة بموجب قرارها       خاص تعترف به الجمعي   
وإزاء هـذه الخلفيـة، نجـح الاتفـاق العـالمي في توسـيع             . إطار تنظيمي حكـومي ومؤسـسي سـليم       

 بيـد . ص التواصلية في أوساط القطـاع الخـا        ملحوظ ومضاعفة أنشطته   على نحو قاعدة مناصريه   
؛ وأدى غيـاب    التـأثير ى إلى تلاشي التركيـز وإضـعاف        عدم وجود ولاية واضحة ومحددة أد     أنَّ  

ال للرصـد مـن أجـل قيـاس التنفيـذ الفعلـي للمبـادئ مـن جانـب          معايير دخول كافية ونظـام فع ـّ   
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المكتـب،   أنَّ    الإضرار بسمعة المنظمة؛ كما    مخاطرالمشاركين إلى إثارة بعض الانتقادات وزيادة       
.  القواعــد والإجــراءات القائمــة جــادةجانــبَبحكــم الترتيــب الخــاص الــذي يعمــل في إطــاره،  

ويدعو التقرير إلى إشراك الدول الأعضاء مـن أجـل تـوفير ولايـة واضـحة للمكتـب لكـي يعيـد                  
 .التفكير والتركيز في مسار عمله

هـة إلى الجمعيـة العامـة       توصـيات موجَّ   أربـع  منـها    ، توصية ست عشرة ن التقرير   ويتضمّ  -٤٢
ويـسرّ  .  إلى مكتب الاتفاق العـالمي     وسبعٌالعام للأمم المتحدة     إلى الأمين    وخمسٌللأمم المتحدة،   

وحـــدة التخطـــيط الاســـتراتيجي التابعـــة للمكتـــب  أنَّ وحـــدة التفتـــيش المـــشتركة أن تلاحـــظ
د الاتجاهـات والمبـادرات     العديـد مـن التوصـيات يجـسّ        أنَّ   التنفيذي للأمين العام قد أشـارت إلى      
  .ق العالمي والأمين العام الأخذ بهاالتي يود كل من الإدارة العليا للاتفا

    
   تعليقات اليونيدو   

  .تقدَّم توصيات إلى اليونيدولم  -٤٣
    

   تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة في اليونيدو -ثالثا 
ــا     -٤٤ ــم المتحــدة، في قراره ــة للأم ــة العام ــزِّز  ٦٠/٢٥٨طلبــت الجمعي ، إلى الوحــدة أن تع

درج في تقاريرها السنوية في المستقبل مزيدا مـن المعلومـات بـشأن    متابعة تنفيذ توصياتها، وأن ت    
فهـي تطلـب    . وتبعاً لذلك، عزَّزت الوحدة نظامهـا للمتابعـة       .  تنفيذ توصياتها تنفيذا كاملا    تأثير

مــن اليونيــدو، ضــمن منظمــات أخــرى، في الربــع الأخــير مــن كــل ســنة، معلومــات بخــصوص   
قبـول  (الأخـيرة، بمـا فيهـا الوضـع الخـاص بقبولهـا             التوصيات التي صدرت في الـسنوات الـثلاث         

 أو موافقــة الهيئــات التــشريعية عليهــا أو رفــضها، أو مــا إذا كانــت قيــد  بهــاالرؤســاء التنفيــذيين 
ومـدى  ، )مـثلا، لم يبـدأ تنفيـذها أو جـار تنفيـذها أو نُفِّـذت        (، والوضع الخاص بتنفيذها     )النظر
إلى ) A/65/34(ليـة في تقريرهـا الـسنوي بـشأن الأنـشطة            ثم تقدِّم الوحدة النتيجة الإجما    . تأثيرها

 .الجمعية العامة

-٢٠٠٧ قدَّمتــه الوحــدة توصــيات للفتــرة  ذلــك الوضــعوتــضمَّن أحــدث تقريــر عــن   -٤٥
 كنـسبة مئويـة مـن     معبَّـراً عنـه   (تنفيـذ في اليونيـدو       القبول وال  وضعويبيِّن الجدول أدناه    . ٢٠٠٩

 ).مجموع التوصيات الصادرة
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   )٣(ولالجد    
 التنفيذ القبول 

 

توصيات 
ليست لها 

 باليونيدوصلة
/ مقبولة

 قيد النظر مرفوضةموافق عليها
لم ترد معلومات 

 بشأنها
لم يبدأ 
 تنفيذها

جار 
 نُفّذت تنفيذها

لم ترد معلومات 
 بشأنها

     ٥,٢ ٣٢,١ ٤٧ ١٥,٧ - ٨,٥ ٤ ٧٥,٧ ١١,٩ اليونيدو
ــسا   -٤٦ ــالفترة ال ــة ب ــتي استعرضــتها الوحــدة   مقارن  بقــي عــدد  )٤(،)٢٠٠٨-٢٠٠٦(بقة ال

وفـضلاً عـن ذلـك، ازداد       . التوصيات المقبولة ثابتـاً في حـين انخفـض عـدد التوصـيات المرفوضـة              
، في حــين انخفــض عــدد نُفّــذت مــن قبــلُعــدد التوصــيات الجــاري تنفيــذها أو تلــك الــتي قلــيلاً 

 .التوصيات التي لم يبدأ تنفيذها

اليونيدو ما زالت إحدى المنظمات الـتي وصـفتها الوحـدة            أنَّ    إلى كذلكشارة  وتجدر الإ  -٤٧
  . اهتمام مجالسها الإدارية بالنظر في التقاريروضعيةمن حيث " أفضل الممارسات"بأنها تنتهج 

    
    التفاعل مع وحدة التفتيش المشتركة -رابعا 

 التنـسيق التابعـة للوحـدة        اجتماعها الأول لجهـات    أيضاًعقدت وحدة التفتيش المشتركة       - ٤٨
ــ  ٢٠ جهــة تنــسيق مــن  ٢٣حــضرته الــذي ، ٢٠١٠ســبتمبر / أيلــول١٤ و١٣ومي في جنيــف ي

: وكانـت الأهـداف المتـوخى تحقيقهـا هـي     . منظمة مشاركة وممثل عن مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين      
 إطلاع أصحاب المصلحة في وحـدة التفتـيش المـشتركة علـى الطرائـق الـتي تتبعهـا الوحـدة في                  ) أ(

ــذه؛ و  ــها وتنفي ــة إلى تحــسين    ) ب(تخطــيط عمل ــسيق الرامي الاســتماع إلى اقتراحــات جهــات التن
 والتــشارك في المعلومــات عــنإتاحــة الفرصــة لإجــراء لقــاءات ) ج(أســاليب وعلاقــات عملــها؛ و

هـذا   أنَّ   يبـيّن نجاحـه   وكان تقييم المـشاركين لهـذا الحـدث إيجابيـا؛ حيـث             .  لوجه التجارب وجهاً 
تواصـل المباشــر يحظـى باستحــسان المنظمـات المــشاركة ويمكـن أن يــساهم في تعزيــز     النـوع مــن ال 

، ممـا أتـاح إمكانيـة     قويـاً  تأييـداً بانتظـام ولقيـت فكـرة تنظـيم هـذا الحـدث      . فعالية علاقات العمل  
الخـاص  وأُعـربَ عـن الترحيـب بالنظـام         . إجراء مناقشة أكثر تعمقـا لـبعض المـسائل الاسـتراتيجية          

 .باعتباره خطوة في الاتجاه الصحيحالمخطط لإنشائه وذلك بكة الإنترنت  على شبالتتبّع

وساهمت هذه الاجتماعات في زيادة توطيـد التفاعـل مـع الوحـدة مـن أجـل تعزيـز فهـم                - ٤٩
 في هنــاك نقــصاً أنَّ وفي الوقــت نفــسه، غــدا واضــحاً. أفــضل لعملــها والتحــديات الــتي تواجههــا

───────────────── 
 .A/65/34 من الوثيقة ٦٩كما ورد في الفقرة   )3(  
 .IDB.37/3الوثيقة لى إحالة إ  )4(  
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وسعيا إلى تدارك ذلك، تعكف الوحدة على وضـع         . عملهامعرفة وفهم ولاية الوحدة وأساليب      
  . أفضل في محافل مناسبة ومتنوعةعلى نحواستراتيجية للاتصالات ستمكنها من تعميم نتائجها 

    
   ٢٠١١برنامج العمل لعام  -خامسا 

رت فيـه الجمعيـة العامـة أن        ، الـذي قـرّ    ٦١/٢٦٠ لقرار الجمعية العامة للأمـم المتحـدة         وفقاً  -٥٠
، في آن واحد، في التقرير وبرنامج العمل الـسنويين لوحـدة التفتـيش المـشتركة في الجـزء الأول           تنظر

 .٢٠١٠يوليه / في تموز٢٠١١من دورتها المستأنفة، بدأت الوحدة إعداد برنامج عملها لعام 

ســبتمبر /ودعــت الوحــدة المنظمــات المــشاركة إلى تقــديم اقتراحاتهــا بحلــول نهايــة أيلــول  -٥١
 اقتراحــا جديــدا إلى جانــب ســبعة عــشرفــضت هــذه العمليــة إلى تقــديم مــا مجموعــه وأ. ٢٠١٠

ــسابقة       ــسنوات ال ــا في الجــدول مــن ال ــة أخــرى جــرى إدراجه ثم . اقتراحــات ومواضــيع داخلي
خضعت جميع الاقتراحات الداخلية والخارجية لعملية فرز دقيقة أخـذت في الحـسبان، في جملـة                

ومــا  هيئــات الرقابــة الداخليــة والخارجيــة الأخــرى،  أمــور، العمــل الــذي أنجزتــه وخططــت لــه 
بالنـسبة   الموارد، والوقت المناسـب لإجرائـه        آثار من حيث   الاستعراض المقترح من     ينطوي عليه 

 المجالس الإدارية والجهات المتلقيـة الأخـرى، والتوجُّهـات الاسـتراتيجية المرسـومة في الإطـار              إلى
ــرة     ــدة للفتـ ــاص بالوحـ ــتراتيجي الخـ ــهام   )٥(،٢٠١٩-٢٠١٠الاسـ ــة إسـ ــافة إلى إمكانيـ  بالإضـ

وقُـدِّمت الاقتراحـات علـى نطـاق     . الاستعراض في تعزيز الفعاليـة والكفـاءة والتنـسيق والتعـاون         
ــذيين    بأجمعهــاالمنظومــة ــة مجلــس الرؤســاء التنفي ــها حــسب   ، مــن خــلال أمان  الــتي قامــت بترتيب
عة التي أبداها مجلس الرؤساء التنفيذيين والمنظمات المـشاركة أُخِـذت           والتعليقات المجمَّ . الأولوية

 .٢٠١١في الحسبان عند اعتماد برنامج العمل لعام 

 تـسعة مـشاريع   ٢٠١١وكانت حصيلة ذلك أن أُدرِج في برنـامج عمـل الوحـدة لعـام          -٥٢
حــد  مــشروعا، وموضــوع وا٣٣ضة وعــددها علــى نطــاق المنظومــة مــن بــين المــشاريع المــستعرَ 

وعـــلاوة علـــى ذلـــك، اختـــارت اللجنـــة أيـــضا، تمـــشيا مـــع إطارهـــا   . يخـــص عـــدّة منظمـــات
 بهدف إجراء استعراض دوري ومنهجي لجميـع منظماتهـا          ٢٠١٩-٢٠١٠الاستراتيجي للفترة   

 .المشاركة، منظمة واحدة يطبَّق عليها استعراض للتنظيم والإدارة

، ثمـة عـشرة   ٢٠١١ العمـل لعـام      المدرجـة في برنـامج     ومن أصل المواضيع الأحـد عـشر        -٥٣
 :مواضيع ستكون موضع اهتمام اليونيدو، وهي

───────────────── 
  .٦٣/٢٧٢حسبما أُقرَّ في قرار الجمعية العام للأمم المتحدة   )5(  
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ــر تحليــل مقــارَن عــن مختلــف أطــر المــساءلة في منظومــة الأمــم المتحــدة           )أ(   تقري
 ؛)٦٤/٢٥٩ قرار الجمعية العامة للأمم المتحدة يقتضيه(

 ة التحقيقات على نطاق المنظومة؛استعراض مهمّ  )ب(  

 المرضية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛إدارة الإجازات   )ج(  

ــرادى        )د(   ــع ف ــد م ــة سياســات وممارســات التعاق ــشاريين مراجع  في الخــبراء الاست
 مؤسسات الأمم المتحدة؛

ــا المعلومـــات والاتـــصالات ل  الرشـــيدةالإدارة  )ه(   أفـــضل الممارســـات : تكنولوجيـ
  دولية أخرى؛والمعايير المرجعية في مؤسسات الأمم المتحدة مقارنة بمنظمات

متابعــة تنفيـــذ الإطــار المرجعـــي لاختيــار واســـتقدام المــوظفين في مؤســـسات       )و(  
 منظومة الأمم المتحدة؛

 استعراض آليات التخطيط الاستراتيجي على نطاق المنظومة؛  )ز(  

 استمرارية تصريف الأعمال في منظومة الأمم المتحدة؛  )ح(  

 ونظـــام الأمـــم المتخصّـــصةلوكـــالات العلاقـــات بـــين المـــوظفين والإدارة في ا   )ط(  
 د؛المتحدة الموحّ

 .استعراض السلامة والأمن على نطاق المنظومة  )ي(  

وفضلاً عن ذلك، تلاحـظ اليونيـدو بكـل تقـدير التعـاون الوثيـق المـستمر بـين الوحـدة                       -٥٤
 .وأمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين، وهو ما دأبت اليونيدو على الدعوة إليه بشدّة

    
   الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه -سادسا  

مـن النظـام الأساسـي لوحـدة التفتـيش المـشتركة، وقـرار              ) ٤ (١١ بأحكام المادة    عملاً -٥٥
 مـــن مخطّـــط اليونيـــدو الأوّلي لمتابعـــة  ٩، والفقـــرة ٤٨/٢٢١الجمعيـــة العامـــة للأمـــم المتحـــدة  

ردة في هذه الوثيقة وأن يقـدّم        بالمعلومات الوا  توصيات الوحدة، لعلّ المجلس يود أن يحيط علماً       
 .إرشادات بشأن اتخاذ المزيد من الإجراءات الملموسة



IDB.39/15 
 

18 V.11-82494 

 

 المرفق
     تقارير وحدة التفتيش المشتركة ذات الصلة باليونيدو  

JIU/REP/2009/8 -  اختيار الرؤساء التنفيذيين في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة  
 وشروط خدمتهم

الجهة المعنية  التوصية 
 ذ الإجراءباتخا

ينبغي أن تعقد الهيئات التشريعية للأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية، التي لم تفعل  ١
اجتماعات مع المرشحين لمنصب الرئيس التنفيذي، من أجل تعزيز الشفافية /ذلك بعد، جلسات استماع

 .ثر شمولاً لجميع الدول الأعضاءوالمصداقية في عملية الاختيار ولجعل العملية أك

 الجهاز التشريعي

 الهيئات التشريعية للمؤسسات في منظومة الأمم المتحدة، التي لم تفعل ذلك بعد، حدوداً زمنية أن تضعينبغي  ٤
 لعملية اختيار رؤسائها التنفيذيين تنتهي قبل ثلاثة أشهر على الأقل من تاريخ انتهاء ولاية الرئيس الخارج، لضمان

 .سلاسة الانتقال من الرئيس التنفيذي الخارج إلى الرئيس الجديد

 الجهاز التشريعي

لهيئات التشريعية للمؤسسات في منظومة الأمم المتحدة أن تطلب إلى جميع المرشحين لمنصب الرئيس لينبغي  ٥
د أنهم في حالة عترف به تؤكّموا، إضافة إلى بيان سيرتهم الذاتية، شهادة موقَّعة من مِرفق طبي مُالتنفيذي أن يقدّ
 .صحية جيدة

 الجهاز التشريعي

لهيئات التشريعية للمؤسسات في منظومة الأمم المتحدة أن تعتمد شروطاً تُقيِّد مدة تولي الرؤساء التنفيذيين لينبغي  ٦
هذه لمناصبهم بفترتين متعاقبتين كحد أقصى لا تتجاوز كل منها خمس سنوات، وذلك في حالة عدم اعتماد 

 .الشروط حتى الآن

 الجهاز التشريعي

مجالس الإدارة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تُدين وتحظر الممارسات غير /لهيئات التشريعيةلينبغي  ٧
مها المرشحون لمنصب الرئيس التنفيذي أو حكوماتهم الأخلاقية كالوعود، والمِنَن، والدعوات والهدايا، إلخ، التي يقدّ

 .الانتخاب، مقابل أصوات تُحابي مرشحين بعينهم/م أثناء حملة الاختيارالداعمة له

 الجهاز التشريعي

لهيئات التشريعية للمؤسسات في منظومة الأمم المتحدة أن تعتمد أحكاماً تتصدى بشكل شامل لصراعات لينبغي  ٩
أنهم ارتكبوه، في حالة عدم اعتماد سوء سلوك يُزعم /أو لفعل غير مشروع/المصالح المتعلقة بالرؤساء التنفيذيين و

 .أحكام كهذه حتى الآن

 الجهاز التشريعي

مهمة المراقبة الداخلية أو آداب /لهيئات التشريعية للمؤسسات في منظومة الأمم المتحدة أن توعز إلى مكتبلينبغي  ١٠
 بوقوع حالات ارتكاب المهنة، حسب الاقتضاء، أو إلى وحدة التفتيش المشتركة إجراء تحقيقات في الادعاءات

فعل غير مشروع أو سوء سلوك، بما يشمل الإجراءات الثأرية أو المخالفات المتصلة بإقرارات الذمة المالية التي 
وينبغي على سلطة التحقيق تقديم تقرير عن . يُدعى ارتكابها من قِبل الرؤساء التنفيذيين للمؤسسات في المنظومة

وحدة  أنَّ غير. ة التشريعية للمؤسسة المعنية من أجل اتخاذ إجراء بشأن هذا الموضوعنتيجة التحقيق مباشرة إلى الهيئ
 .رت ذلكالتفتيش المشتركة يمكنها اتخاذ مبادرة خاصة من جانبها لإجراء هذه التحقيقات لو قرّ

 الجهاز التشريعي

 صارمة تتعلق بقبول رؤسائها لهيئات التشريعية للمؤسسات في منظومة الأمم المتحدة أن تضع سياساتلينبغي  ١٢
 .التنفيذيين للهدايا والنياشين والأوسمة، إلخ، في حالة عدم وجود سياسات كهذه حالياً

 الجهاز التشريعي

لهيئات التشريعية للمؤسسات في منظومة الأمم المتحدة أن تُدرج في شروط تعيين رؤسائها التنفيذيين لينبغي  ١٣
  دمة استناداً إلى معايير لجنة الخدمة المدنية الدولية، في حالة عدم وجود مثل حكماً يسمح بإمكانية إنهاء الخ

 .هذا الحكم

 الجهاز التشريعي
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JIU/REP/2009/9 - ِّإطار معياري لقياس الاتساق  - قين المقيميندور الممثلين الخاصين للأمين العام والمنس  

 والتكامل في منظومة الأمم المتحدة
المعنية الجهة   التوصية 

 باتخاذ الإجراء
   به وتقاس عليه الجهود تسترشدالأجهزة التشريعية مدعوة إلى اعتماد هذا الإطار المعياري باعتباره مقياساً  ١

 .التي تبذل لرفع كفاءة وفعالية المنظمة، مما يلبي حاجات البلدان على نحو أفضل
 الجهاز التشريعي

  ١المعيار  
 .الفعلي لعملية الاتساق والتكاملالدول الأعضاء هي الموجِّه 

 

  ٢المعيار  
الولايات الصادرة عن مجلس الأمن محددة، وقابلة للقياس، ويمكن تحقيقها، وذات صلة، ومحددة المدة ولها موارد 

 .مالية كافية ومناسبة

 

  ٣المعيار  
، والمبادئ المشاركةاعد  العمليات، وتقسيم العمل، وقومبدأإطار مؤسسي ملزم لمنظومة الأمم المتحدة يعرّف 

التوجيهية والإجراءات، على أن يحظى هذا الإطار بموافقة مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة 
  .المعني بالتنسيق وموافقة الأجهزة التشريعية ذات الصلة

 

  ٤المعيار   
  .وإدارة الشؤون السياسيةوجود فعّال لجهود متضافرة وآليات تنسيق بين إدارة عمليات حفظ السلام 

 

  ٥المعيار   
  .آليات التنسيق المشتركة بين الوكالات القائمة تعزز على نحو فعال التكامل والاتساق على نطاق المنظومة

 

  ٦المعيار   
منظومة الأمم المتحدة تتفاعل بطريقة متسقة مع شركائها الخارجيين من المجتمع المدني، ومؤسسات بريتون 

  .مات الإقليمية، والقطاع الخاصوودز، والمنظ

 

  ٧المعيار   
تقوم الآليات التنسيقية الإقليمية وأفرقة المديرين الإقليميين بتعزيز الاتساق والتكامل على الصعيد الإقليمي 

  .الةودون الإقليمي والقطري بصورة فعّ

 

  ٨المعيار   
" احتياجاته ورغباته"لكل بلد في تحديد عملية الاتساق داخل منظومة الأمم المتحدة تساند الدور السيادي 

  .ووضع أولوياته

 

  ٩المعيار   
 المبادرةبامتلاك زمام ، وإحساس  يُتَّبع، وفهم، ورؤية مشتركة، ونهج مفاهيمي أفكار، وتصورنسقوجود 

  .بشكل مشترك بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الممثلة في البلد

 

  ١٠المعيار   
 غَرضُه الاستجابة للحاجات المحددة والمتغيرة لكل بلد، التي تحدد من خلال تقييم وجود نموذج مرن للتكامل

  .يجرى بالتشاور الكامل معهما أومعاً فرقة الأمم المتحدة القطرية والبلد المضيف كل من للحاجات يضطلع به 
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JIU/REP/2009/9 - ِّإطار معياري لقياس الاتساق  - قين المقيميندور الممثلين الخاصين للأمين العام والمنس  
 والتكامل في منظومة الأمم المتحدة

المعنية الجهة   التوصية 
 باتخاذ الإجراء

  ١١المعيار   
ضمان تعيين مديرين ذوي مؤهلات وجود عملية اختيار لقادة البعثات من خلال مجلس الرؤساء التنفيذيين ل

  .عالية ولهم سلطة كاملة على ممثلي جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في البلد

 

  ١٢المعيار   
  . اللازم لأداء مهامهم بفعالية التوجيهيالتعريف/يتلقى القادة التدريب

 

  ١٣المعيار   
ويخضع للمساءلة في آلية مجلس الرؤساء على المستوى القطري السلطات اللازمة " القائد الواحد"يُمنح 

  ".الخطة الواحدة"التنفيذيين توخياً للنجاح في تنفيذ 

 

  ١٤المعيار   
  .الةيعطى ممثلو منظومة الأمم المتحدة الموارد لممارسة مسؤوليات التنسيق المناطة بهم ممارسة فعّ

 

  ١٥المعيار   
كاملة للتخطيط، والبرمجة، والميزنة، والتنفيذ، والرصد، تطبيق نهج يستند إلى النتائج لضمان عملية متسقة ومت

  ".الخطة الواحدة"والتقييم والإبلاغ من بداية إعداد 

 

  ١٦المعيار   
توجد آلية تمويل تضم جميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الموجودة في الميدان، والبلد المضيف، ومؤسسات 

تعددة الأطراف، والمنظمات غير الحكومية الدولية والوطنية وغيرها بريتون وودز، والجهات المانحة الثنائية والم
  .رةمن أعضاء المجتمع المدني، وذلك لضمان الاتساق والتكامل والترابط بين تقييمات الحاجات والموارد المتوفّ

 

  ١٧المعيار   
مع دمات مشتركة تتقاسم فيه مؤسسات منظومة الأمم المتحدة أماكن وخ" بيت واحد للأمم المتحدة"يُنشأ 
  . استثمار الوفورات الناشئة عن ذلك في أنشطة إنمائية في البلدإعادة

 

  ١٨المعيار   
على المستوى القطري ممثلو المجتمع المدني، ومؤسسات بريتون وودز، " واحدةالتحدة الممم الأ"يشارك في عملية 

  .ومجموعات الجهات المانحة، والقطاع الخاص
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JIU/REP/2010/1  - استعراض سياساتها وممارساتها : المنظور البيئي لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة  

 في مجال الإدارة البيئية الداخلية

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

  :ينبغي للرؤساء التنفيذيين للمنظمات أن يقوموا، بالتشاور مع مجلس الرؤساء التنفيذيين، بما يلي ٤
 توجيهية إدارية ومالية مشتركة من أجل التسجيل والإبلاغ الكاملين في بنود الميزانية وضع مبادئ) أ(

الصحيحة للنفقات المتكبدة في كل ما يتعلق بخفض انبعاثات ثاني أكسيد الكربون وشراء وحدات تعويض 
   الأمم المتحدة مناخياً؛حيادالكربون لتنفيذ استراتيجية 

 يتعلق بالممارسات والنفقات البيئية لمنظماتهم عبر استخدام وثيقة المحاسبة تحسين القياس والإبلاغ فيما) ب(
المتعلقة بالإدارة البيئية التي وضعتها إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية للأمم المتحدة من أجل تحسين 

 .الكشف عن القرارات المالية والبيئية

 الرئيس التنفيذي

نظمات التفاوض، حسب الاقتضاء، مع البلد المضيف أو البلدان المضيفة التي توجد ينبغي للرؤساء التنفيذيين للم ٦
هجها ت منظماتهم بشأن إبرام اتفاقات تنص على دعم البلد المضيف لتنفيذ الخطط والسياسات التي تنفيها

 .تفاق المقرمنظمات الأمم المتحدة من أجل تخضير أماكن عملها ومكاتبها، تضاف في النهاية بوصفها مرفقاً لا

 الرئيس التنفيذي

  : رئيس مجلس الرؤساء التنفيذيين، القيام بما يليبصفتهينبغي للأمين العام،   ٧
توسيع نطاق قيادته، بمساعدة المدير التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، لتعزيز سياسات الإدارة البيئية ) أ(

  الداخلية الشاملة على نطاق المنظومة بأكملها؛
إصدار بيان، بمبادرة منه، من خلال مجلس الرؤساء التنفيذيين، لوضع نطاق زمني مشترك، للاستراتيجيات ) ب(

  البيئية الداخلية الرامية إلى تعزيز امتثال المنظمات الأعضاء في المجلس لجميع الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف؛
 مجلس الرؤساء التنفيذيين نظاماً للإدارة البيئية ضمان أن يضع كل رئيس تنفيذي للمنظمات الأعضاء في) ج(

  .ذ هذا النظام ويقوم بتحسينهيتفق مع حالتها ويستند إلى سياسة للإدارة البيئية، وأن ينفّ

 الرئيس التنفيذي

ينبغي أن يوافق الرؤساء التنفيذيون للمنظمات المشاركة في مراكز خدمات الدعم المشتركة للأمم المتحدة في   ٨
اقع التي توجد بها مباني ومكاتب هذه المنظمات على إدخال الاعتبارات البيئية القائمة على أفضل المو

الممارسات المحلية في إدارة مرافقهم ومبانيهم المشتركة وخدمات المشتريات، واعتماد نظام للإدارة البيئية 
  .لتعميمه في إدارة هذه المرافق والمباني والخدمات

 الرئيس التنفيذي

ينبغي أن يحدد الرؤساء التنفيذيون لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة، عند الاقتضاء بالتشاور مع مجالس إداراتها،   ٩
الأساس القانوني لنظام الإدارة البيئية الداخلية لهذه المؤسسات والقواعد والمعايير العامة التي تنطبق عليها، 

وينبغي لهم أيضا ضمان الدراية التامة لموظفيهم بهذه . مةبالاستناد إلى أفضل الممارسات المحددة في المنظو
  .خلية يتاح للجميع الاطلاع عليها عن طريق إصدار توجيهات وتعليمات دا وذلكالسياسة ومسؤوليتهم عنها

 الرئيس التنفيذي

داخلية وجيهية ينبغي أن يضع الرؤساء التنفيذيون لمنظمات الأمم المتحدة العاملة في الميدان سياسات ومبادئ ت ١٠
 الظروف المحلية للبلد المضيف واحتياجات المكاتب الذي يراعي الاستدامة، على أن توضع في الحسبانللشراء 
  .الميدانية

 الرئيس التنفيذي
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JIU/REP/2010/2 - استعراض ترتيبات السفر داخل منظومة الأمم المتحدة 

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

 للرؤساء التنفيذيين للمنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة أن يدعموا الأنشطة التي تقوم بها شبكة السفر ينبغي ١
 عن طريق المشاركة والحضور النشطين من جانب مديري شؤون السفر بها في ،المشتركة بين الوكالات

ساسي للشبكة الذي ينص على غاياتها عوا على اعتماد النظام الأ وأن يشجّ،رة لهمالاجتماعات السنوية المقرّ
 .وأهدافها وإجراءاتها

 الرئيس التنفيذي

ينبغي للرؤساء التنفيذيين للمنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة ضمان تحديث المعلومات المتعلقة بسياسات  ٤
 .وإتاحتها للموظفين بسهولة) بما في ذلك الاستحقاقات والإجراءات(السفر 

 ذيالرئيس التنفي

ينبغي أن يضمن الرؤساء التنفيذيون للمنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة إدراج أحكام في الإجراءات  ٥
الموظف قد قام بالتدريب الأمني  أنَّ المتعلقة بترتيبات السفر المتعلقة بالموظفين تبيّن، بما يستتبع تحمّل المسؤولية،

وحصل على الموافقة الطبية على السفر عندما تكون منطبقة، وطلب المطلوب وطلب الموافقات الأمنية المطلوبة 
تأشيرات الدخول المطلوبة، ويكون لديه جواز مرور صالح صادر عن الأمم المتحدة، إن لم تكن هذه المتطلبات 

 .قد استوفيت

 الرئيس التنفيذي

درجوا إجراءات لقبول التصديق الذاتي  أن يينبغي للرؤساء التنفيذيين للمنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة ٧
 .على السفر على النحو المأذون به، فيما يتعلق بمطالبات السفر التي لم يطلب المسافر بشأنها مبالغ إضافية

 الرئيس التنفيذي

 تعزيز الإجراءات، إن لم يكن ذلك قد تم ينبغي للرؤساء التنفيذيين للمنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة ٨
 .الفعل، وذلك بفرض عقوبات شديدة في حالة تقديم مطالبات سفر احتياليةب

 الرئيس التنفيذي

ينبغي لهيئات إدارة المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة أن تطلب إلى الرؤساء التنفيذيين تقديم تقارير عن  ٩
 .لترشيد تكاليف السفرنفقات السفر على أساس الفترة المشمولة بالتقرير وعن الخطوات المتخذة 

 الجهاز التشريعي

  
JIU/REP/2010/3 – في منظومة الأمم المتحدةقواعد الأخلاق  

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

ترحات من أجل تقديم ينبغي أن توجه الهيئات التشريعية للمنظمات الصغيرة رؤساءها التنفيذيين إلى التقدم بمق ١
قيات إما عن طريق إنشاء مكتب أخلاقيات مشترك تنشئه مجموعة منظمات على أساس الأخلاخدمات وظيفة 

تقاسم التكاليف أو عن طريق الاستعانة من الداخل بخدمات مكتب الأخلاقيات التابع لمنظمة أخرى على أساس 
 .استعادة التكاليف/تقاسم

 الجهاز التشريعي

 شروط شغل وظيفة رئيس مكتب الأخلاقيات في منظماتهم ينبغي أن يكفل الرؤساء التنفيذيون أن يكون أحد ٢
هو توافر المؤهلات والخبرة في مجال الأخلاقيات، وينبغي إدراج ذلك في التوصيف الوظيفي للوظيفة المعنية وفي 

 .الإعلان المتعلق بشغور الوظيفة

 الرئيس التنفيذي

شاغرة لتعيين رئيس مكتب الأخلاقيات في ينبغي أن يكفل الرؤساء التنفيذيون أن يكون ملء الوظيفة ال ٣
منظماتهم مفتوحاً أمام كل من المرشحين الداخليين والمرشحين الخارجيين على قدم المساواة، وأن يُنشر على 

 .نطاق واسع الإعلان عن شغور الوظيفة

 الرئيس التنفيذي
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JIU/REP/2010/3 – في منظومة الأمم المتحدةقواعد الأخلاق  

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

وظفين في إعداد الإعلان عن شغور ينبغي أن يكفل الرؤساء التنفيذيون اتباع التشاور الكامل مع ممثلي الم ٤
 .الوظيفة فيما يتصل بتعيين رئيس مكتب الأخلاقيات في منظماتهم

 الرئيس التنفيذي

ينبغي أن يكفل الرؤساء التنفيذيون وجود ممثل للموظفين في مجلس التعيينات فيما يتعلق باختيار رئيس مكتب  ٥
 .الأخلاقيات

 الرئيس التنفيذي

يئات التشريعية إلى الرؤساء التنفيذيين لمنظماتها بتطبيق حدود زمنية على تعيين رئيس مكتب ينبغي أن توعز اله ٦
الأخلاقيات الذي ينبغي أن يكون تعيينه لفترة سبع سنوات غير قابلة للتجديد أو لما لا يزيد على فترتين زمنيتين 

 .ة التعيين من جانب المنظمة نفسها إمكانية لإعادمتعاقبتين كل منهما أربع أو خمس سنوات، دون وجود أيِّ

 الجهاز التشريعي

ينبغي أن توعز الهيئات التشريعية إلى الرؤساء التنفيذيين لمنظماتها بضمان تقديم تقرير سنوي من رئيس مكتب   ٧
 أيِّالأخلاقيات، أو تقديم موجز له، لا يغيره الرئيس التنفيذي، تقديماً مباشراً إلى الهيئة التشريعية، إلى جانب 

 .تعليقات للرئيس التنفيذي بشأنه

 الجهاز التشريعي

ينبغي أن توعز الهيئات التشريعية إلى الرؤساء التنفيذيين لمنظماتها ضمان أن تكون لرئيس مكتب الأخلاقيات   ٨
 .إمكانية الوصول بصورة غير رسمية إلى الهيئات التشريعية ضماناً يُسجَّل خطياً

 الجهاز التشريعي

يام الرؤساء التنفيذيين للمنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، إن لم يكونوا قد فعلوا ذلك بعد، ينبغي ق  ٩
 .بالتعجيل بعملية التماس العضوية للمنظمات التابعة لهم في لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات

 الرئيس التنفيذي

 الأخلاقيات لجميع موظفي المنظمات التابعة لهم، ينبغي أن يكفل الرؤساء التنفيذيون تقديم تدريب إلزامي بشأن ١٠
وينبغي قيامهم باتخاذ زمام المبادرة عن طريق المشاركة في هذا التدريب، بما في ذلك الدورات الإلزامية المتعلقة 

 .بتجديد المعلومات والتي ينبغي أن تنظَّم كل ثلاث سنوات

 الرئيس التنفيذي

بتنظيم دراسات استقصائية للموظفين كل سنتين بشأن التوعية بالتراهة ونشر ينبغي قيام الرؤساء التنفيذيين  ١١
 .نتائج هذه الدراسات على شبكات الإنترنت الداخلية لمنظماتهم

 الرئيس التنفيذي

في الحالات التي يكتشف فيها مكتب الأخلاقيات في المنظمة وجود دعوى ظاهرة الوجاهة بحدوث انتقام أو  ١٢
 ويمتنع مكتب الرقابة الداخلية عن إجراء التحقيق، يكون على الرئيس التنفيذي أو رئيس مكتب تهديد بالانتقام

 .الأخلاقيات إحالة المسألة إلى وحدة التفتيش المشتركة من أجل التحقيق فيها

 الرئيس التنفيذي

بشأن الكشف المالي، بما ينبغي قيام الرؤساء التنفيذيين للمنظمات بالأخذ على سبيل الاستعجال بسياسة شاملة  ١٣
في ذلك إجراء مراجعة وتحقُّق عشوائي كل عام من جانب مكاتب الأخلاقيات المعنية لإقرارات الكشف المالي 

  .مة من جميع الموظفين المعنيينالمقدّ

 الرئيس التنفيذي

ة لهم عضواً في فريق ينبغي أن يكفل الرؤساء التنفيذيون أن يكون رئيس مكتب الأخلاقيات في المنظمات التابع ١٤
  .الإدارة العليا وأن يشارك في جميع اجتماعات هذا الفريق، وينبغي أن يُصدروا صكاً إدارياً بهذا المعنى

 الرئيس التنفيذي

سنوي مع الموظفين يتضمن جدول أعماله بنداً محدداً بشأن " عام"ينبغي قيام الرؤساء التنفيذيين بعقد اجتماع  ١٥
  .الأخلاقيات

 س التنفيذيالرئي

ينبغي أن توعز الهيئات التشريعية إلى الرؤساء التنفيذيين لمنظماتها أن يقدموا إقراراً بالكشف المالي ينبغي  ١٦
  .مراجعته بنفس الطريقة التي تُتّبع مع سائر الموظفين المطلوب منهم تقديم هذه الإقرارات

 الجهاز التشريعي
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JIU/REP/2010/3 – في منظومة الأمم المتحدةقواعد الأخلاق  

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

 الرؤساء التنفيذيين لمنظماتها تقديم مقترحات من أجل إنشاء آلية داخلية ينبغي أن توعز الهيئات التشريعية إلى ١٧
أو دائرة الرقابة الداخلية في إجراء تحقيق أو استعراض /تحدِّد الطرائق التي يسير عليها مكتب الأخلاقيات و

الاستعراض بشأن الادعاءات الموجهة ضد الرئيس التنفيذي للمنظمة، بما في ذلك تقديم نتائج التحقيق أو 
  .مباشرة إلى الهيئة التشريعية المعنية

 الجهاز التشريعي

  
JIU/REP/2010/4 -  الإطار المعياري:  منظومة الأمم المتحدةضمنمخاطر المؤسسة استعراض إدارة 

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

النهج القائم على ذا التقرير بغية ضمان أن يتم قبول ينبغي أن يعتمد الرؤساء التنفيذيون المعايير التسعة الأولى في ه ١
 .مخاطر المؤسسة واعتماده تمشيا مع أفضل الممارساتإدارة 

 الرئيس التنفيذي

معايير إدارة المخاطر في المؤسسة المبينة في ينبغي أن تمارس الهيئات التشريعية دورها الرقابي فيما يتعلق باعتماد  ٢
 .فيذ وإدارة المخاطر الحساسة في منظماتهمهذا التقرير وفعالية التن

 الجهاز التشريعي

  
JIU/REP/2010/5 - ّة مراجعة الحسابات في منظومة الأمم المتحدةمهم 

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

ل، محتوى  باستعراض، مرة كل ثلاث سنوات على الأقهيئة الرقابة/الداخلية للحسابات رئيس المراجعةينبغي قيام  ١
ميثاق المراجعة الداخلية للحسابات والنظام المالي والقواعد المالية فيما يخص المراجعة الداخلية للحسابات من أجل 

الامتثال للمعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية للحسابات، وتقديم نتائج ذلك الاستعراض إلى 
مجلس / تغيير مقترح إلى الهيئة التشريعيةالحسابات، على أن يتم تقديم أيِّمراجعة /الرئيس التنفيذي ولجنة الرقابة

 .ودورها ومكانتها وفعّاليتها الوظيفيةة مراجعة الحسابات الإدارة من أجل اعتماده لما فيه تعزيز استقلالية مهمّ

 رئيس المراجعة
الداخلية 
هيئة /للحسابات

 الرقابة

هيئة الرقابة في مؤسسات الأمم المتحدة على أساس سنوي بالتأكيد /ية للحساباتالداخل ينبغي قيام رؤساء المراجعة ٢
 أن تبلغ الهيئة لها التي ينبغي ،الرقابة/على استقلالية مهمة المراجعة الداخلية للحسابات لدى لجنة مراجعة الحسابات

ت أو بأي تدخل في تلك مجلس الإدارة بأي تهديد لاستقلالية نشاط المراجعة الداخلية للحسابا/التشريعية
 .ز فعاليتهاالاستقلالية، وباقتراح تدابير تصحيحية بما يعزّ

 رئيس المراجعة
الداخلية 
هيئة /للحسابات

 الرقابة
للمنظمات المعنية التابعة لمنظومة الأمم مجالس الإدارة بتوجيه الرؤساء التنفيذيين /ينبغي أن تقوم الهيئات التشريعية  ٣

سليم خطط المراجعة الداخلية للحسابات ونتائج مراجعة الحسابات إلى لجان مراجعة  نحو تيسير تالمتحدة
 .كي تقوم هذه الأخيرة باستعراضهالالرقابة، لدى الاقتضاء، /الحسابات

 الجهاز التشريعي
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JIU/REP/2010/5 - ّة مراجعة الحسابات في منظومة الأمم المتحدةمهم 

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

م الأمم المتحدة ضمان أن يتم اختيار موظفي مراجعة الحسابات وفقا للنظينبغي للرؤساء التنفيذيين لمنظمات   ٤
والقواعد الخاصة بالموظفين وعلى أساس المؤهلات والخبرة في مجال مراجعة الحسابات باعتبارها معايير الاختيار 

وينبغي أن يتم اختيار أولئك الموظفين بعيدا عن تأثير الإدارة والاعتبارات الإدارية لضمان الإنصاف . الرئيسية
  .اجعة الداخلية للحساباتة المروالشفافية وزيادة الفعالية واستقلالية مهمّ

 الرئيس التنفيذي

 على المختارون حائزين الموظفونهيئات الرقابة أن يكون /ينبغي أن يضمن رؤساء المراجعة الداخلية للحسابات  ٥
الخبرة في مجال مراجعة الحسابات أو المجالات الأخرى ذات الصلة إلى جانب الشهادات المهنية في مراجعة 

 .الترقية بما يتماشى مع الممارسات الفضلى/بة لدى مرحلة التوظيفالحسابات أو المحاس

 رئيس المراجعة
الداخلية 
هيئة /للحسابات

  الرقابة
مجالس الإدارة في المنظمات المعنية بتوجيه الرؤساء التنفيذيين /تعزيزا للكفاءة، ينبغي أن تقوم الهيئات التشريعية  ٧

لحسابات والميزانية المعَدّة من قِبل رئيس المراجعة الداخلية لاستعراض عملية التوظيف في مجال مراجعة ا
الرقابة، حسب الاقتضاء، وأن تقترح /هيئة الرقابة مع مراعاة وجهات نظر لجان مراجعة الحسابات/للحسابات

فية ة مراجعة الحسابات الموارد الكاعلى الرؤساء التنفيذيين المسار المناسب للتصرف لضمان أن تتوافر لمهمّ
 .تنفيذ خطة مراجعة الحساباتل

 الجهاز التشريعي

مجالس الإدارة ذات الصلة إلى رئيس المراجعة / للمساءلة والشفافية، ينبغي أن تطلب الهيئات التشريعيةتعزيزاً  ٨
الرقابة أن يقدِّم لها، على أساس سنوي وخطيا، تقريره بشأن نتائج نشاط مراجعة الحسابات /الداخلية للحسابات

وينبغي أن تشير التقارير السنوية إلى تنفيذ خطة . ر تلك التقارير السنوية في المواقع الشبكية للمنظماتوأن ينش
عة حساباتها من حيث مراجعة الحسابات ومسائل مراجعة الحسابات والمخاطر الرئيسية وترتيب الكيانات المراجَ
ات العالقة السابقة إلى جانب مسألتي الاستقلالية الإدارة والمراقبة والنتائج الرئيسية والتوصيات وتنفيذ التوصي

يمكن أن يكون التقرير السنوي عن ( على فعّالية نشاط مراجعة الحسابات ر سلباً مسائل أخرى تؤثّ وأيّ،والموارد
 من تقرير أكبر وهو ما يتوقف على أنشطة الرقابة الواقعة في نطاق نشاط المراجعة الداخلية للحسابات جزءاً

 .الرقابة/ رئيس المراجعة الداخلية للحساباتمسؤولية

 الجهاز التشريعي

الرقابة، حسب الاقتضاء، /ينبغي أن يتولى القائمون على الإدارة العليا ورؤساء المراجعة الداخلية للحسابات  ٩
 ذلك الممارسات بما فيأفضل تحسين نظمهم لمتابعة تنفيذ التوصيات المتعلقة بمراجعة الحسابات بما يتماشى مع 

التعقّب الإلكتروني والرصد ورفع التقارير إلى الرؤساء التنفيذيين أو إلى لجنة إدارية مرة كل سنتين على الأقل 
الهيئات التشريعية سنويا والكشف عن التوصيات غير المنفَّذة والتي تنطوي على مخاطر عالية /وإلى مجالس الإدارة

 ينبغي للإدارة العليا أن تضمن تقديم المعلومات في حينها بشأن وللسبب نفسه،. فيما يتعلق بمراجعة الحسابات
وينبغي تخصيص الموارد الضرورية من أجل . الرقابة/حالة تنفيذ التوصيات إلى رؤساء دوائر مراجعة الحسابات

  .مجالس الإدارة تحقيقا لتلك الغاية/تكريس النظام أو التماس الموافقة من الهيئات التشريعية/تعزيز

 المراجعةرئيس 
الداخلية 
هيئة /للحسابات

  الرقابة

مجالس الإدارة في مؤسسات منظومة الأمم /لضمان الشفافية والمساءلة، ينبغي أن تضمن الهيئات التشريعية ١٠
 أو لتقييم ،المتحدة المعنية أن تخضع المراجعة الداخلية للحسابات لتقييم للنوعية من قِبل جهة خارجية ومستقلة

تماد جهة مستقلة وخارجية بما يتماشى مع معايير معهد مراجعي الحسابات الداخليين كل خمس ذاتي يحظى باع
 وأن تتحقق من اتخاذ التدابير الإصلاحية بما يحقق الاتساق العام لنشاط المراجعة الداخلية للحسابات ،سنوات

  .مع معايير معهد مراجعي الحسابات الداخليين

 الجهاز التشريعي
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JIU/REP/2010/5 - ّة مراجعة الحسابات في منظومة الأمم المتحدةمهم 

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

ئات التشريعية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تختار، بعد التشاور مع لجنة مراجعة ينبغي للهي ١٢
الرقابة المستقلة، مراجعا خارجيا للحسابات من بين المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات التنافسية /الحسابات

 أن تتولى لجنة تابعة وينبغي.  بين أربع وستّ سنوات غير قابلة للتجديد على الفورتتراوحوالمهتمة لمدة 
متطلبات راسخة بما فيها التناوب /ح على أساس معاييرمجلس الإدارة فرز طلبات الترشّ/للهيئة التشريعية
  .والتمثيل الجغرافي

 الجهاز التشريعي

ية مجالس الإدارة أن تُعَدّ البيانات المال/بهدف تعزيز المساءلة والشفافية، ينبغي أن تطلب الهيئات التشريعية ١٣
 لتمكين المراجع الخارجي للحسابات ،بصيغتها النهائية في موعد لا يتعدى الثلاثة أشهر بعد انتهاء الفترة المالية

الرقابة ومن ثمّ، وفي موعد لا يتعدى الأشهر الستة بعد انتهاء /من تقديم تقريره أولا إلى لجنة مراجعة الحسابات
  .الإدارة ومن نشره في الموقع الشبكي للمنظمةمجلس /الفترة المالية، إلى الهيئة التشريعية

 الجهاز التشريعي

مجالس الإدارة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بتوجيه الرؤساء التنفيذيين /ينبغي أن تقوم الهيئات التشريعية ١٤
مراجعة التحقق الخارجية بعد التشاور مع لجان /في كل منظمة بإحاطتها علما بجميع طلبات مراجعة الحسابات

  .الرقابة ومراجعي الحسابات الخارجيين/الحسابات

 الجهاز التشريعي

  
JIU/REP/2010/6 - استعداد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للأخذ بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

 التنفيذيين إصدار تقارير مرحلية منتظمة بشأن حالة تنفيذ المعايير ينبغي للهيئات التشريعية أن تطلب إلى رؤسائها ١
 .المحاسبية الدولية للقطاع العام

 الجهاز التشريعي

ينبغي للهيئات التشريعية أن تقدم ما يكفي من الدعم والموظفين والتمويل الضروري لضمان الانتقال الناجح  ٢
 .اع العاموالفعال إلى المعايير المحاسبية الدولية للقط

 الجهاز التشريعي

 المحددة في تقرير وحدة التفتيش ١٦ينبغي للرؤساء التنفيذيين الحرص على تطبيق مجموعة الممارسات الفضلى الـ  ٣
 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالمشتركة هذا عند تنفيذ مشروع 

 الرئيس التنفيذي

  
JIU/REP/2010/7 -  الصناديق الاستئمانية في منظومة الأمم المتحدةالخاصة بإدارةالسياسات والإجراءات  

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تعزز الإدارة المتكاملة للميزانية العادية والموارد من ينبغي للهيئات التشريعية  ١
خارج الميزانية، بما فيها الصناديق الاستئمانية، مع الأولويات خارج الميزانية من أجل ضمان أن تتسق الموارد من 

  .الاستراتيجية والبرنامجية للمنظمات

 الجهاز التشريعي

لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تدعو جميع الجهات المانحة للاستجابة بشكل إيجابي ينبغي للهيئات التشريعية  ٢
وحجم الصناديق الاستئمانية المواضيعية والأنواع الأخرى من الصناديق للجهود التي تبذلها المنظمات لزيادة حصة 

 .المشتركة من أجل تيسير إدارة الصناديق الاستئمانية على نحو أكفأ

 الجهاز التشريعي
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JIU/REP/2010/7 -  الصناديق الاستئمانية في منظومة الأمم المتحدةالخاصة بإدارةالسياسات والإجراءات  

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة ضمان أن يتم تقييم المخاطر المرتبطة بالصناديق   ٣
  .ة وأن تُتخذ التدابير لإدارتهاالاستئماني

 الرئيس التنفيذي

 وتحديث الأدوات القانونية القائمة وتعزيزينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة استعراض   ٤
 وضمان أن تكون تلك الأدوات متاحة وميسورة ،فيما يتعلق بإدارة وتسيير الصناديق الاستئمانية في منظماتهم

 .ل لجميع الموظفين المعنيين في صيغة سهلة الاستعمالالوصو

 الرئيس التنفيذي

 لاسترداد تستعرض السياسات والمبادئ المنسَّقة لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أنينبغي للهيئات التشريعية   ٧
ية بمجرد الاتفاق التكاليف فيما يخص الصناديق الاستئمانية والأنشطة الممولة بالموارد الأخرى من خارج الميزان

  . التكلفة لمنظماتهم تبعا لذلكاستردادبشأنها داخل مجلس الرؤساء التنفيذيين بغية تحديث سياسات 

 الجهاز التشريعي

 ضمان أن تكون نظم تخطيط الموارد المؤسسية الحالية ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة  ٨
 توفير البيانات المالية المطلوبة من أجل إدارة الصناديق الاستئمانية والأنشطة الممولة من والمستقبلية لديهم قادرة على

  .تلك الصناديق ورصدها والإبلاغ عنها

 الرئيس التنفيذي

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة استعراض وتحديث الأحكام المتعلقة بتفويض   ٩
ة الصناديق الاستئمانية بغية التكيف مع الدور المتغير والمتزايد للمكاتب الإقليمية الصلاحية فيما يخص إدار

  .والقطرية

 الرئيس التنفيذي

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة ضمان أن تشمل البرامج التدريبية للموظفين  ١٠
  .لاستئمانيةالميدانيين تدريبا كافيا بشأن إدارة وتسيير الصناديق ا

  الرئيس التنفيذي

ينبغي لرؤساء دوائر المراجعة الداخلية للحسابات في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، لدى إعداد خطتهم  ١١
للمراجعة الداخلية للحسابات، ضمان منح الانتباه الملائم للمخاطر المرتبطة ارتباطا مباشرا بتشغيل وإدارة 

  .ك، على سبيل المثال لا الحصر، الصناديق الاستئمانية الكبيرةالصناديق الاستئمانية بما في ذل

  الرئيس التنفيذي

ينبغي للأمين العام، بصفته رئيس مجلس الرؤساء التنفيذيين، أن يطلب إلى مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية أن  ١٣
بالتعاون الوثيق مع رؤساء تستعرض الإطار الحالي لمراجعة حسابات الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين 

المراجعة الداخلية للحسابات لدى المنظمات المشاركة في الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين بغية دمج مفاهيم 
التخطيط القائمة على المخاطر وتعزيز نطاق مراجعة الحسابات فيما يخص تلك الصناديق وتحقيق عمليات 

  .التكاملمراجعة للحسابات تتسم بالمزيد من 

  الرئيس التنفيذي

  
JIU/REP/2010/8 - تنقل الموظفين والتوفيق في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بين الحياة العملية والحياة الاجتماعية 

الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

ية لمؤسساتهم فيما يخص  استعراض المخططات الداخلينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة ٤
أو تناوب الموظفين داخليا من منظور المنظومة ككل بما يجعل تلك المخططات داعمة لمبادرات التنقل فيما /تنقّل و

 .بين الوكالات ومتماشية ومتسقة معها

 الرئيس التنفيذي
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الجهة المعنية  التوصية 
 باتخاذ الإجراء

 المتحدة الموحد استعراض في سياق مجلس الرؤساء التنفيذيين، ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات نظام الأمم ٥
القواعد الداخلية ذات العلاقة في مؤسساتهم بغية ضمان أن تكون جميع الوظائف الشاغرة داخل مؤسساتهم 
مفتوحة لجميع موظفي الأمم المتحدة، بمن فيهم العاملون ضمن مؤسسات تابعة لمنظومات أخرى، على قدم 

 .المساواة مع الموظفين بمؤسساتهم

 يالرئيس التنفيذ

ينبغي للهيئات التشريعية لمؤسسات نظام الأمم المتحدة الموحد لفت انتباه السلطات في البلدان المضيفة إلى   ٩
الحاجة إلى تسهيل الوصول إلى أسواق العمل المحلية بالنسبة إلى أزواج موظفي المنظمات الدولية من خلال جملة 

  .يهةأمور، من بينها منح تصاريح العمل أو الترتيبات الشب

  الجهاز التشريعي

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات نظام الأمم المتحدة الموحد إجراء تقييم منهجي لأداء برامج التوفيق بين  ١٠
الحياتين العملية والاجتماعية على أساس دوري مع إدراج، على سبيل المثال لا الحصر، تحليل لفعالية التكلفة 

  .تقاريرها المنتظمة بشأن الأداءفيما يخص تلك البرامج كجزء من 

 الرئيس التنفيذي

 


