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 . الاجتماعاتإلىم بإحضار نسخهم من الوثائق  من أعضاء الوفود التكرّيرجى ،لذا. بع من هذه الوثيقة عدد محدود من النسخ، طُُالتوفيرلدواعي 

  مجلس التنمية الصناعية  
   والثلاثونالتاسعةالدورة
  ٢٠١١يونيه / حزيران٢٤ - ٢٢فيينا،
  من جدول الأعمال المؤقت) أ (٤البند

توصيات تنفيذ ، بما في ذلك تقرير مراجع الحسابات الخارجي
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مراجع الحسابات الخارجي بشأن فترة السنتين

أداء  والتقرير المؤقت عن ٢٠١٠عن سنة وتقرير الأداء المالي 
      ٢٠١١-٢٠١٠البرنامج لفترة السنتين 

عن حسابات منظمة الأمم المتحدة تقرير مراجع الحسابات الخارجي     
 كانون ٣١يناير إلى / كانون الثاني١ المالية من للسنةللتنمية الصناعية 

      *٢٠١٠ديسمبر /الأول
  المحتويات

 الصفحة   
 ٤ ..............................................................................خطاب الإحالة 
 ٥  .................................................................................ختصراتالم 
 ٦..........................................................................................مقدّمة -أولا

───────────────── 
 .هذه الوثيقة صادرة دون تحرير  *  
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 الصفحة   
 ٨...............................................................نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات-ثانيا

 ٨...............................................................................عرض البيانات المالية
  ٨...........................................................................الضوابط الرقابية الداخلية

  ٨...........................................................تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
  ١٦....................................................................الاشتراكات من الدول الأعضاء

  ١٧.............................................................................الالتزامات غير المصفّاة
  ١٨...................................................الغ المستحقة السداد للدول الأعضاءالتحقق من المب

  ١٨..................................................................برنامج التغيير والتجديد في المنظمة
  ٢١...................................................................المراجعة الحسابية للنظم المعلوماتية

  ٢٧...............................................................................إدارة حافظة المشاريع
  ٣٠.....................................................................مكتب خدمات الرقابة الداخلية

  ٣٣..............................................................................الأخلاقيات والمساءلة
  ٣٥.............................................................................لجنة مراجعة الحسابات

  ٣٦...........................................................................................الاشتراء
  ٣٨...........................................................................دارة الموارد البشريةإ فرع

  ٣٩...............................................................................خدمات إدارة المباني
  ٤٢...........................................................................إجراءات العمل اللاورقية

  ٤٢..............................................................حالات الاحتيال وشطب المبالغ النقدية
  ٤٣.......................................................................................الإكراميات

  ٤٣...........................٢٠٠٩- ٢٠٠٨الامتثال لتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن فترة السنتين 
  ٤٣......................................................................................شكر وتقدير

  المرفقات
 ٤٤............تنفيذ التوصيات المقدَّمة في التقرير السابق الصادر من مراجع الحسابات الخارجي متابعة -الأول
 للتنمية الصناعية عن المتحدةبشأن البيانات المالية لمنظمة الأمم  رأي مراجع الحسابات الخارجي-الثاني

 ٥٦...............................................٢٠١٠ديسمبر / الأولكانون ٣١المنتهية في  السنة
 ٥٧.............................٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ن السنة المنتهية في البيانات المالية ع-الثالث

 ٥٧...............................................................................تقرير من المدير العام
  ٦٣.....................................٢٠١٠مخطط موحّد للقطاعات الرئيسية والمشاريع المشتركة لعام  
  ٦٤...................................................عن تقديم البيانات المالية والتصديق عليهاسؤولية الم 

 ٦٥.....................................٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الموقف المالي في : ١البيان 
  ٦٧.......................٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في : ٢البيان 
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 الصفحة   
 ٦٨........٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التغيرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في : ٣البيان 
 ٦٩....................٢٠١٠سمبر دي/ كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ابيان التدفق النقدي  :٤البيان 
  ٢٠١٠.٧٠ديسمبر / كانون الأول٣١في  لسنة المنتهيةعن ايان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية ب: ٥البيان 

  ٧١......................................................................ملاحظات على البيانات المالية
  

   المنتهية السنة عن المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية للمعايير وفقا دّةالمُعَ المالية البيانات ملخّص-رابعا
 ١١٩...................................)بدون مراجعة الحسابات (٢٠١٠ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في

بيان الإيرادات والنفقات والتغيّرات في الاحتياطيات وأرصدة : الميزانية العادية :المرفق الأول 
 ١٢٠.................٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن االصناديق 

  ، ٢٠١٠حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية لسنة : وق العامالصند ):أ(المرفق الأول 
 ١٢١...........................................٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١في 

 كانون ٣١، في )باليوروهات(حالة الاشتراكات المقرّرة في الميزانية العادية  ):ب(الأول المرفق 
 ١٢٢........................................................٢٠١٠ديسمبر /الأول

 كانون ٣١ صندوق رأس المال المتداول حتى حالة السُلف المقدمة إلى ):ج(الأول المرفق 
 ١٣٠........................................................٢٠١٠ديسمبر /الأول

بيان الإيرادات والنفقات والتغيّرات في الاحتياطيات وأرصدة : الميزانية التشغيلية :الثانيالمرفق 
 ١٣٥.................٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن االصناديق 

  بيان الإيرادات والنفقات والتغيّرات في الاحتياطيات : خرىالصناديق الخاصة الأ :الثالثالمرفق 
 ١٣٦.........٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن اوأرصدة الصناديق 

بيان الإيرادات والنفقات والتغيّرات في الاحتياطيات : البرنامج العادي للتعاون التقني :الرابعالمرفق 
 ١٣٧..........٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ة في لسنة المنتهيعن اوأرصدة الصناديق 

 ملخّص المعاملات المالية المنفذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعية ):أ(الخامس المرفق 
 ١٣٨......... اليوروعلى أساس -٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا

 ذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعيةنفّملخّص المعاملات المالية الم):ب(الخامس المرفق 
 ١٣٩........الدولارعلى أساس  -٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا

 المنتهية في لسنةعن املخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية  ):أ(السادس المرفق 
 ١٤١.......................... اليوروعلى أساس - ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١

 المنتهية في لسنةعن املخّص أنشطة التعاون التقني المموّلة من الصناديق الاستئمانية ):ب(السادس المرفق 
 ١٤٣.........................الدولارعلى أساس  - ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١

 ١٤٩........٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١الحساب الخاص لخدمات إدارة المباني في  :السابعالمرفق 
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  الحسابات العام في باكستانمراجع مكتب 
Constitution Avenue 
Islamabad. 

  IR/UNIDO/C-XV-49: الرقم
    ٢٠١١ مايو/ أيار٢٣إسلام آباد، 

   التنمية الصناعيةمجلس رئيس
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

  مركز فيينا الدولي
 Vienna International Centre 
 P.O. Box 300 
 A-1400 Vienna 
 Austria       

  ،سعادة الرئيس
  

، تقريري وآرائي بشأن البيانات المالية  والثلاثينالتاسعةم إلى مجلس التنمية الصناعية، في دورته ف بأن أقدِّأتشرَّ 
  .٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في السنةلمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية عن 

أنني أتحتُ للمدير العام، وفقا للنظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية  أن أُشير إلى أودُّتقريري هذا،  ذْ أُحيلإوإنني   
  .ن على النحو المناسب في تقريريمبيَّ المدير العام  ردَّأنَّو .الصناعية، فرصة التعليق على تقريري

  

    المخلص
  ]التوقيع[

  ) أغاعليتنوير (
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    المختصرات
 

  المعايير الدولية لمراجعة الحسابات  )ISA(إيسا 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  )(IPSASإيبساس 

  المعايير المحاسبية الدولية  (IAS)إياس 
  مجلس التنمية الصناعية   (IDB)م ت ص 

  المؤتمر العام  ) GC(م ع 
  مكتب الأمم المتحدة في فيينا  (UNOV)اليونوف 
  ظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةمن  (UNIDO)اليونيدو 

  المنظمة الدولية للتوحيد القياسي  )ISO(إيسو 
  المنظمة الدولية للمؤسسات العليا مراجعة الحسابات  )INTOSAI(إنتوساي 

  المعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات  )ISSAI(إسّاي 
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    مقدِّمة -أولا
المسمّاة فيما يلي (للتنمية الصناعية  من المادة الحادية عشرة من النظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة ١٠-١١بحسب البند   - ١

يونيه الذي يلي / حزيران١، يُنجِز مراجعُ الحسابات الخارجي تقاريره، مع البيانات المالية المراجَعة، في موعد أقصاه يوم )اليونيدو
ير والبيانات المراجعة، ويرسلها معاً، عن طريق لجنة البرنامج والميزانية، إلى مجلس التنمية الصناعية، الفترة المالية التي تخصّها التقار

وتقوم لجنةُ البرنامج والميزانية بفحص البيانات المالية وتقارير المراجَعة الحسابية، . وفقاً للتوجيهات التي يصدرها المؤتمر العام
ولكن على أثر تنفيذ المعايير المحاسبيّة . يحيلها إلى المؤتمر العام، مع ما يراه مناسباً من تعليقاتوتقدّم توصياتها إلى المجلس، الذي 

، وافق المؤتمر العام، في دورته الثالثة عشرة ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتباراً من ) IPSASإيبساس (الدولية للقطاع العام 
 بأن يتم الاضطلاع، على سبيل (IDB.36/11)توصية المقدّمة من المجلس ، على ال٢٠٠٩ديسمبر /المعقودة في كانون الأول

اليونيدو قد حقّقت  بأنَّ  بغية الحصول على تأكيد من مراجع الحسابات الخارجي٢٠١٠الاستثناء، بمراجعة حسابية بشأن العام 
 أن يُحال تقرير مراجعة الحسابات السنوي وقد تقرّر أيضاً. ٢٠١٠الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام خلال عام 

رج موضوعه بنداً في جدول الأعمال من أجل  أقرب وقت ممكن عملياً، وأن يُدَ إلى الهيئات التشريعية في٢٠١٠عن عام 
ريرُ مراجعة وبناءً على ذلك، وبحسب قرار الإدارة، سوف يُعرض تق. مناقشته في الاجتماع المقرّر المقبِل للهيئة التشريعية المعنية

  .٢٠١١يونيه / على مجلس التنمية الصناعية في حزيران٢٠١٠الحسابات الخارجية عن سنة 
    

    المراجعة الحسابيةنطاق 
المعدَّة وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية ، ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية الصادرة عن الفترة المنتهية في   - ٢

ها بحسب المادة الحادية عشرة من النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو والاختصاصات الإضافية التي للقطاع العام تمّ فحص
  :شملت تلك البيانات المالية ما يليوقد ). لنظام المالي لليونيدو وقواعدها الماليةبا المرفقة(تنظّم مراجعة الحسابات 

  ؛٢٠١٠ديسمبر /ول كانون الأ٣١بيان الموقف المالي في : ١البيان   •  
  ؛٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في : ٢البيان   •  
  ؛٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ عن السنة المنتهية في الأصولرات في صافي بيان التغيُّ: ٣البيان   •  
  ؛٢٠١٠ ديسمبر/ول كانون الأ٣١ عن السنة المنتهية في النقديبيان التدفّق : ٤البيان   •  
  ؛٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في  مبالغبيان المقارنة بين: ٥البيان   •  
  .ملاحظات على البيانات المالية  •  

    
    الأهداف المنشودة من مراجعة الحسابات

ت النفقات المسجَّلة كان تمكيني من تكوين رأي عمّا إذا كانت الأهداف الرئيسية المنشودة من مراجعة الحسابات هي  - ٣
 قد تُكبِّدت من أجل الأغراض التي وافق عليها المؤتمر العام، وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صُنِّفت ٢٠١٠في السنة 
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ت المالية تعرِض تماماً الموقف المالي وسُجِّلت على نحو سليم وفقاً لنظام اليونيدو المالي وقواعدها المالية؛ وما إذا كانت البيانا
إدارة  ولأنَّ .اليونيدووقد تأكّدت أيضاً من صحّة أرصدة نهاية العام في كل صناديق . ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لغاية 

اسبة وكذلك اليونيدو كانت قد قرّرت اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام باعتبارها الأساسَ الذي تقوم عليه المح
، فقد اشتملت الأهداف المنشودة من مراجعة الحسابات على التأكّد ٢٠١٠إعداد البيانات المالية المستخلَصة من السنة المالية 

  ).إيبساس(مما إذا كانت البيانات المالية تفي بمتطلبات هذه المعايير المحاسبية 

ة نحو تحسين إدارة الشؤون المالية ومراقبتها في اليونيدو، ويتضمّن تقريري أيضاً ملاحظات وتوصيات محدّدة موجّه  - ٤
  ).النظام المالي والقواعد الماليةب المرفقة(وفقاً للاختصاصات الإضافية التي تنظّم مراجعة الحسابات 

    
    معايير مراجعة الحسابات

 للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات  وفقا٢٠١٠ًعام عن أُجريت المراجعة الحسابية الخارجية لبيانات اليونيدو المالية   - ٥
)ISA( وكذلك وفقاً للمعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات ،(ISSAIs) حيثما أمكن تطبيق ذلك، وهي معايير ،

  .بخصوص هذه المؤسسات) INTOSAI(مراجعة الحسابات التي حدّدتها المنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 
    

    الحسابات مراجعةمنهجية 
 المتّبع في مراجعة النهجللحسابات  الخارجية ةُالمراجع اعتمدت ، الحساباتمراجعة المنشودة من تحقيقاً للأهداف  - ٦

  :بما يليالحسابات بات، المستند إلى النظام الذي قامت في إطاره فرق مراجعة الحسا

فحص الإجراءات المالية والمحاسبية المتَّبعة في اليونيدو، في ضوء النظام المالي لليونيدو وقواعدها المالية وغير ذلك   •  
 من الوثائق ذات الصلة؛

يات المالية لدى اليونيدو، وإجراء اختبار للامتثال بغية تحديد نطاق تقييم نظام الرقابة الداخلية الذي ينظّم العمل  •  
 ؛٢٠١٠عملية المراقبة خلال عام 

  لمعاملات مختارة؛موضوعيةإجراء اختبارات   •  

 المصرفية، وإجراء بيانات التسويات الحسابات المصرفية، والتحقّق من مطابقة بياناتمطابقة الإيصالات مع   •  
 المقرَّرة؛تحليل للاشتراكات 

  .الأصول والخصومإجراء استعراض تحليلي لعدد من العقود والصفقات الكبيرة ذات الصلة بتكوين   •  

  .اليونيدوعام في صناديق ال نهاية لأرصدةا موضوعيوتضمنت مراجعتي فحصا   - ٧

متثال لتفويضات  مدى الاراجعة التي اضطلعت بمقَ مختلفة، شملت الفِرمراجعة قُرفِوقامت بمراجعة الحسابات   - ٨
  .ةالميداني اليونيدو مكاتبالصلاحيات في 
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    الإبلاغ
.  العاملين في المقرّ وفي المكاتب الميدانيةالمعنيين الموظفين مراجعة الحسابات التابعة لي مناقشات مع قُعقدت فِر  - ٩

هت جّ وو، الحساباتبشأن مراجعةللقيام بمهام جهات الوصل  الذين اختيروا الموظفين مراجعة الحسابات مع رقُوتعاملت فِ
 .المراجعة بصيغتها التي أُبلغت بها فرق الإدارة نظر وجهةَ الحسابات مراجعة جُ نتائي وتراع.المعنيةاستفسارات إلى الفروع 
ة الناشئة من ائج التفصيليالنت تحدد إدارية برسالة اليونيدو المراجعة التابعة لي بتزويد قُ قامت أيضا فر،ووفقا للممارسة المعتادة

 اليونيدوويبيّن تقريري على النحو الواجب ردود . عملية الفحص التي أجرتها الفرق في مقرّ اليونيدو وفي المكاتب الميدانية
وقد دوّنت ردَّ اليونيدو على نتائج مراجعة الحسابات بخصوص العمليات في مكاتب اليونيدو .  الإداريةالرسالةعلى هذه 

  .دها لاحقاًالميدانية من أجل رص

  .الدول الأعضاء أن يُوجّه إليها انتباه في رأييينبغي التي  ملاحظاتي بشأن المسائلوترد في الفقرات التالية من هذا التقرير   - ١٠
      

      نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات  -ثانيا
    عرض البيانات المالية

 .)إيبساس(ثل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  على نحو يمت٢٠١٠عُرِضت بيانات اليونيدو المالية عن عام   - ١١
  .عمومادقيقة البيانات وكانت الأرقام الواردة في 

    
    الضوابط الرقابية الداخلية

 نظام لديهااليونيدو  أنَّ  إلىخلصت المراجعة الخارجية للحساباتختبار الامتثال للضوابط الرقابية الداخلية،  لاةًنتيج  - ١٢
 وقياسها وانتظامها وواقع صدورها ٢٠١٠ عن عام المالية البياناتم تصميما معقولا لكفالة اكتمال مَّة مصرقابة داخلي

  .والكشف عنها
    

  تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

اع العام  على اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقط٢٠٠٦أغسطس /وافقت الجمعية العامة للأمم المتحدة في آب  - ١٣
 بغية جعل البيانات المالية في المنظمات المنضوية في منظومة الأمم المتحدة أكثر شفافية واتّساقاً ٢٠١٠بحلول العام ) إيبساس(

 ةيمعايير المحاسبلومن قبل اعتماد هذه المعايير المحاسبية، كانت البيانات المالية تُعدّ وفقاً ل. للمساءلةوقابليةً للمقارنة وقابليةً 
  .(UNSAS)لمنظومة الأمم المتحدة 

إلى فريق المراجعة الخارجية للحسابات الذي قام بزيارة والأنشطة وقد قدّمت الإدارة جدولاً ببنود إجراءات العمل   - ١٤
 ووفقاً لذلك الجدول، كان من المزمع اتخاذ إجراءات العمل التالية بحلول. ٢٠١٠نوفمبر /إلى مقرّ اليونيدو في تشرين الثاني

  :٢٠١١أبريل /شهر نيسان
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 بحلول شهر لكي يتمّ إنجازهاالتنقيحات الأوّلية للنظام المالي التي وافقت عليها الهيئات التشريعية في اليونيدو   •  
  .٢٠١١فبراير /شباط

المشاورات مع مراجع الحسابات الخارجي أثناء المرحلة النهائية من مراجعة الحسابات وتعديل مشروع الورقة   •  
  .٢٠١١مارس / آذار- فبراير /ا يكون ضرورياً بحلول شباطحسبم

الاستعراض الداخلي لمشروع الورقة المعدَّلة وإتمام استعراضها من قِبل الفريق العامل المعني بالمعايير المحاسبية   •  
  .٢٠١١مارس /الدولية للقطاع العام بحلول شهر آذار

،  للقطاع العام من الفريق العامل المعني بالمعايير المحاسبية الدوليةإدماج التعليقات المقدَّمة: الاستعراض الداخلي  •  
وتقديم مشروع منقّح إلى المدير الإداري لشعبة دعم البرامج والإدارة العامة، وفرقة العمل الدولية المعنية بتطبيق 

  .٢٠١١مارس /المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول شهر آذار

  .٢٠١١مارس /المدير العام بحلول شهر آذار/تقديم مشروع الورقة إلى المجلس التنفيذي: داخليالاستعراض ال  •  

  .٢٠١١أبريل /استكمال الاستعراض الداخلي لمشروع الورقة الأول بحلول شهر نيسان  •  

ا الإجرائية  والتجديد في المنظمة بغية ضمان إدماج نظم الرقابة وعملياتهالتغييرمناقشة مشروع الورقة مع مكتب   •  
  ).الزمن غير محدَّد(الجديدة الخاصة بإدارة التغيير فيها 

.  إدارة اليونيدو كانت تتابع إجراءات العمل بحسب الجدول المذكور أعلاهوقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنَّ  - ١٥
تطوير السياسات /ة للقطاع العام تنقيحوشملت الخطوات الرئيسية اللازم القيام بها من أجل اعتماد المعايير المحاسبية الدولي

وقام الفريق المعني بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بإدارة هذه العملية . العامة والإجراءات المتّبعة والنظم اللازمة
  .طَّط، وهو إنجاز بالغ الأهميةالمعقّدة والمنطوية على التحديات في الانتقال إلى النظام الجديد بسلاسة وضمن الإطار الزمني المخ

وقامت المراجعةُ الخارجية للحسابات باستعراض تفصيلي لمسار عمل اليونيدو في اعتماد المعايير المحاسبية الدولية   - ١٦
  .للقطاع العام

 إلى ٢٧ من  معياراً حتى الآن؛ ولكن المعايير٣١) إيبساس(وقد أصدرت هيئةُ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   - ١٧
، الذي يرسي أسس )إيبساس(وأما دليل سياسات اليونيدو بشأن هذه المعايير المحاسبية .  منها لم تصبح بعدُ نافذة المفعول٣١

 معياراً منها تعتبرها المنظمة وثيقة الصلة على نحو مباشر ١٨السياسات المحاسبية في المنظمة بناءً على هذه المعايير، فيتضمّن 
.  الخاص بالأصول غير المادية٣٨) إياس(وفي الوقت الحاضر يتضمّن الدليل أيضاً المعيار المحاسبي الدولي . الخاصة بهابالعمليات 

أبريل / الأصول غير الملموسة، الذي أصبح نافذ المفعول اعتباراً من نيسان- ٣١) إيبساس(وسوف يحلّ المعيار المحاسبي 
 استحقاقات الموظفين، من - ٢٥) إيبساس( واعتمدت اليونيدو أيضاً المعيار المحاسبي .٣٨) إياس(، محلّ المعيار المحاسبي ٢٠١١

 وفقاً للمعايير المحاسبية ٢٠١٠وقد أُعدّت البيانات المالية عن العام . ٢٠١١يناير /قبل تاريخ نفاذ مفعوله في كانون الثاني
  :واحد، وهي المعايير الواردة فيما يلي) اسإي(الثمانية عشرة ولمعيار محاسبي ) إيبساس(الدولية للقطاع العام 
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  المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  
  عرض البيانات المالية؛  ١) إيبساس(

  بيانات التدفقات النقدية؛  ٢المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

   التقديرات المحاسبية والأخطاء؛السياسات المحاسبية، التغيّرات في  ٣المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية؛  ٤المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  الحصص في المشاريع المشتركة؛  ٨المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  ت المتبادلة؛الإيراد المتأتي من المعاملا  ٩المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  المخزون؛  ١٢المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  عقود الإيجار؛  ١٣المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  داث بعد تاريخ إعداد التقرير؛الأح  ١٤المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  الكشف والعرض؛: ةالأدوات المالي  ١٥المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  الممتلكات والمنشآت والمعدات؛  ١٧المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  تقديم التقارير حول القطاعات؛  ١٨المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  ؛]المحتملة [، الالتزامات والأصولالمخصصات  ١٩المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  الأطراف ذات العلاقة؛بيانات كشف   ٢٠المحاسبي الدولي للقطاع العام المعاير   •  

  انخفاض قيمة الأصول غير المولِّدة للنقد؛  ٢١المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  ؛)ويلاتالضرائب والتح(الإيراد المتأتي من المعاملات غير التبادلية   ٢٣المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  عرض معلومات الميزانية في البيانات المالية؛  ٢٤المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  استحقاقات الموظفين؛  ٢٥المعيار المحاسبي الدولي للقطاع العام   •  

  الأصول غير المادية؛   ٣٨) إياس(المعيار المحاسبي الدولي   •  

لية للقطاع العام، التمست اليونيدو الإرشاد من مكتب المراجعة الخارجية أثناء مسار عملية تنفيذ المعايير المحاسبية الدو  - ١٨
، وإعداد )إيبساس(للحسابات بخصوص وضع الصيغة النهائية لدليل سياساتها بشأن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

لمشورة إلى اليونيدو فيما يخص على وجه وقد قدّم مكتب المراجعة الخارجية للحسابات ا. بيانات مالية تمتثل لهذه المعايير
  : التاليةالتحديد المعايير الدولية
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  الحصص في المشاريع المشتركة؛   ٨) إيبساس(المعيار المحاسبي   •  

  المخزون؛   ١٢) إيبساس(المعيار المحاسبي   •  

  الممتلكات والمنشآت والمعدّات؛   ١٧) إيبساس(المعيار المحاسبي   •  

  تقديم التقارير حول القطاعات؛   ١٨) إيبساس(المعيار المحاسبي   •  

  كشف بيانات الأطراف ذات العلاقة؛   ٢٠) إيبساس(المعيار المحاسبي   •  

  ؛)الضرائب والتحويلات(الإيراد المتأتي من المعاملات غير التبادلية    ٢٣) إيبساس(المعيار المحاسبي   •  

 كما ينبغي في دليل سياسات اليونيدو بشأن المعايير المحاسبية وقد تبدّت مشورة مكتب المراجعة الخارجية للحسابات  - ١٩
  .٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١وكذلك في البيانات المالية عن السنة المنتهية في ) إيبساس(الدولية للقطاع العام 

 المشورة لحساباتمكتب المراجعة الخارجية لوإلى جانب إسداء المشورة الرسمية بشأن إعداد دليل السياسات، قدَّم   - ٢٠
أثناء عملية وكشوف الملاحظات على البيانات التعديلات في البيانات المالية /أيضاً إلى الإدارة لكي تجري بعضاً من التصويبات
وبناءً عليه، . ، وكذلك المراجعة الحسابية لنهاية السنة المالية٢٠١٠نوفمبر /استعراض لحسابات الشهر التاسع في تشرين الثاني

  .ذلك نفسه في البيانات الماليةأُجري 

يتم ) إيبساس( تنفيذ اليونيدو لعملية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  مراجع الحسابات الخارجي أنَّويرى  - ٢١
 وسوف يكون على المنظمة أن تراقب عن كثب مسار التقدّم صوب استكمال اعتماد هذه. وفقاً لهذه المعايير بروحها ونصّها

ويُسلّط الضوء في الفقرات التالية على اعتماد اليونيدو المعايير المحاسبية .  الأحكام الانتقاليةتُطبَّق حالياًحيث تماماً، المعايير 
  )إيبساس(الدولية للقطاع العام 

    
  التغييرات في السياسة المحاسبية

ييرات الأساسية المعيّنة في سياسة اليونيدو المحاسبية  إلى بعض التغالمحاسبةأدّى التغيير في الأساس الذي تستند إليه   - ٢٢
وهذه التغييرات تتعلّق عموماً بالنهج المحاسبي القائم تماماً على أساس الاستحقاق، . ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١اعتباراً من 

، )الالتزامات(الخصوم الذي اعتُمد في تسجيل الإيرادات، والنفقات، والممتلكات والمنشآت والمعدّات، والمخزونات، و
وإلى جانب ذلك، أُدرج في الحسابات بيان الموقف المالي وبيان الأداء المالي بحسب . والاستثمارات في المشاريع المشتركة

وهذان البيانان يقدّمان معلومات مالية عن ثلاثة من أنشطة اليونيدو، وهي أنشطة الميزانية العادية، وأنشطة . القطاعات المحدّدة
  . الخاصةوالخدماتعاون التقني، والأنشطة الأخرى الت

حينما يتم التوقيع على اتفاق ملزِم بين اليونيدو والجهة المانحة، لا حينما فيُقيَّد إيراد التبرّعات أصبح يُعترف به الآن   - ٢٣
ا، تُحفظ تلك وفي حال تلقي تبرّعات من الجهات المانحة مع شروط مفروضة على استعماله. يتم تلقي المبلغ النقدي

إلى حين الوفاء "  بشروط- التزامات التبرّعات "في حساب متحصّلات السُلف ) خصوماً(المساهمات باعتبارها التزاماً 
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المساهمات المقدَّمة من الجهات المانحة،  فإنَّ ،(UNSAS)ة لمنظومة الأمم المتحدة يعايير المحاسبالموبمقتضى . بالالتزام بالأداء
  . يُعترف بها أيضاً بتقييدها كإيرادات لدى اليونيدومرتبطةً بشروط،

 المصروفات يُعترف بها بناء ذلك أنَّ. ا الالتزام غير المصفّى، أو مجرد صرف الأموال، فلم يعد يُعتبر من المصروفاتأمَّ  - ٢٤
 ومن ثم. عقد شراء/قيع على أمر، أي الوفاء بالتزام تعاقدي من جانب المورِّد بدلاً من التو)الإنجاز(التسليم ًعلى أساس مبدأ 

 )جارية(مدفوعات السُلف إلى المورِّدين من أجل تسليم السلع أو الخدمات في المستقبل فيعترف بها باعتبارها أصولاً فإنَّ 
  .ولم تعد الالتزامات غير المصفّاة تُسجَّل في الحسابات. حالية

 طوال عمرها النافع بدلاً ستهلَكم بما فوق عتبة الاعتراف تُرَسَمل وتُ الممتلكات والمنشآت والمعدّات التي تُقيَّكما إنَّ  - ٢٥
ا المخزونات فتُصرف قيمتها في الفترة التي يُعترف فيها بالإيرادات ذات الصلة بها بدلاً من أمَّ. من صرف قيمة الأصول المباشر

 في بيان الموقف عنهدة في المتناول في نهاية العام فيُبلَّغ ا المبلغ المحمول الخاص بالمخزونات الموجووأمَّ. تحميل نفقتها عند شرائها
  .المالي

كشوف الملاحظات على بكاملها في البيانات المالية لا في بتقييدها ا التزامات استحقاقات الموظفين فيُعترف بها أمَّ  - ٢٦
ت المطاعم والمتجر التعاوني، فيُعترف بها ا الاستثمار في الكيانات الخاضعة للضبط الرقابي المشترك، أيْ خدماوأمَّ. البيانات

 فيه حصة اليونيدو في فائض المشاريع تُقيَّد بحيث يُعدَّل المبلغ المحمول الخاص بالاستثمار لكنَّ. أوّلياً بحسب تكلفتها الآنية
  .المشتركة أو عجزها أثناء سنةٍ ما

    
  الأحكام الانتقالية

  :قالية التالية الواجب تطبيقها بمقتضى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاماختارت اليونيدو الأخذ بالأحكام الانت  - ٢٧

، المعلومات المقارنة ليست لازمة بخصوص البيانات المالية التي ١) إيبساس( من المعيار المحاسبي ١٥١وفقاً للفقرة   •  
وقد طُبّق هذا ). إيبساس(عايير المحاسبية تُعتمد بشأنها أوّلياً معايير المحاسبة القائمة على الاستحقاق وفقاً للم

  .الحكم فيما يخصّ بيان الأداء المالي وبيان التدفّق النقدي

 من المعيار المحاسبي ١٤والفقرة .  يشمل الاعتراف بالممتلكات والمنشآت والمعدّات١٧) إيبساس(المعيار المحاسبي   •  
 من المعيار ٩٥ الفقرة غير أنَّ). الموجودات(صول  تقدّم إرشادات وتحدّد مبادئ للاعتراف بالأ١٧) إيبساس(

الكيانات غير مطالَبة بالاعتراف بالممتلكات والمنشآت والمعدّات بخصوص " أنَّ  تنصّ على١٧) إيبساس(المحاسبي 
فترات الإبلاغ البادئة في تاريخ معيّن ضمن خمس سنوات تعقب تاريخ الاعتماد الأول للمحاسبة على أساس 

 من المعيار المحاسبي ١٠١وبحسب التوضيح المقدَّم في الفقرة . ")إيبساس(وفقاً للمعايير المحاسبية الاستحقاق 
 أن تقدّم تخفيفاً من العبء في الأحوال التي ٩٥القصد من الأحكام الانتقالية في الفقرة  فإنَّ ،١٧) إيبساس(

سياق تنفيذ المحاسبة القائمة على أساس يسعى فيها كيانٌ إلى الامتثال لأحكام هذا المعيار المحاسبي، في 
وعندما تعتمد الكيانات المحاسبة القائمة على أساس الاستحقاق وفقاً للمعايير المحاسبية . الاستحقاق لأول مرة
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. لأول مرة، كثيراً ما تطرأ صعوبات في تجميع معلومات شاملة عن وجود الأصول وتقدير قيمتها) إيبساس(
 على ١٧) إيبساس(س إلى المحاسبة القائمة على أساس الاستحقاق، ينصّ المعيار المحاسبي وتسهيلاً للانتقال السل
) إيبساس (المحاسبيوقد لجأت اليونيدو إلى الاحتجاج بهذه الأحكام الانتقالية من المعيار . هذه الأحكام الانتقالية

  .الأصول  من"المباني "فئة فيما يخص الاعتراف بأصول المشاريع و١٧
الكيانات غير مُطالَبة بتغيير سياستها المحاسبية فيما يخصّ  أنَّ : تبيّن٢٣) إيبساس( من المعيار المحاسبي ١١٧فقرة ال  •  

الإبلاغ تقارير الاعتراف بالإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادليّة وقياسها، غير إيرادات الضرائب، بشأن فترات 
وقد طبّقت اليونيدو . ب تاريخ أول اعتماد لهذا المعيار المحاسبيث سنوات تعقّالبادئة في تاريخ معيّن في غضون ثلا

  .٢٠١٠ عام لِالحكم بشأن قياس الإيرادات المتأتّية من التبرّعات في الأحوال التي تم فيها التوقيع على اتفاقات من قب
    

  )إيبساس(طاع العام المحاسبة المالية والإبلاغ المالي بمقتضى المعايير المحاسبية الدولية للق

عرضاً منصفاً للموقف المالي والمعاملات لدى ) إيبساس(م المحاسبة المالية والإبلاغ المالي وفقاً للمعايير المحاسبية تقدَّ  - ٢٨
لمعايير المحاسبية الواجب تطبيقها تجعل البيانات المالية أوضح وأسهل فهماً بمقتضى امتطلّبات الكشف  أنَّ ذلك. منظمةٍ ما

.  كانت تُعدّ في السابق كل سنتين، بعد أنتُعدّ الآن على أساس سنوي بيانات اليونيدو المالية وقد أصبحت. مستعملينلل
  ).إيبساس( المالية المعدَّة بمقتضى المعايير المحاسبية تُش بإيجاز أدناه البياناوتُناقَ

) الموجودات(عرض البيان كل الأصول وي. ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الموقف المالي في   :١البيان   
وقد أصبحت . لدى اليونيدو مع تصنيفها إلى فئتيها الجارية وغير الجارية) الالتزامات(والخصوم 

الممتلكات والمنشآت والمعدات والمخزونات وخصوم استحقاقات الموظفين مشمولة الآن، ولم يكن 
  .يُبلَّغ عنها في الحسابات السابقة

إيراد /ويُظهر البيان دخل. ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١الأداء المالي عن السنة المنتهية في بيان   :٢البيان   
ويشمل أيضاً إيراد التبرعات، التي لم تُستَلَم نقداً، ولكن تمّ التوقيع على . اليونيدو من مصادر مختلفة

لدولية للقطاع العام، لم تكن وقبل اعتماد المعايير المحاسبية ا. اتفاق ملزِم بشأنها مع الجهات المانحة
 عن المصروفات التي تم الاعتراف بها على نُويُبلِّغ البيا. الإيرادات من هذا القبيل مشمولة في الاعتراف

 على ،وأما الالتزامات غير المصفّاة فلا يُعترف بها باعتبارها مصروفات. أساس الاستحقاقات الكاملة
  .العكس من الممارسة السابقة

ويُبلِّغ البيانُ . ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التغيّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في   :٣البيان   
البيان يُسوّي بين الرصيد  فإنَّ وبذلك. صافي الملكيّة أثناء العام/عن التغيُرات في صافي الأصول

 ٢٠١٠والبيان لعام . ة العامالافتتاحي للفائض التراكمي والاحتياطيات وبين الرصيد الختامي في نهاي
يشمل تصحيحات حسابية أُجريت على الرصيد الختامي من أجل إعادة تبيان الرصيد الافتتاحي وفقاً 

  ).إيبساس(للمعايير المحاسبية 
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ويصف البيان بصورة . ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان التدفقات النقدية عن السنة المنتهية في   :٤البيان   
  .لتدفّقات النقدية من أنشطة اليونيدو التشغيلية والاستثمارية والتمويليةواضحة صافي ا

. ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في مبالغ بيان المقارنة بين   :٥البيان   
المشار إليها بأنها مبالغ  (وهذا البيان، الذي لم يكن يُعدّ سابقاً، يقدّم مقارنةً بين الميزانية والنفقات

اليونيدو تُعدّ الميزانية  ولأنَّ .والبيان يظهر استخدام الموارد الفعلي مقابل الميزانية الموافَق عليها). فعلية
. النفقات المقدَّمة في البيان يُبلَّغ عنها أيضاً على الأساس نفسه فإنَّ  نقدي معدَّلٍ،على أساس محاسبي

  .ات والالتزامات غير المصفّاة الصرفيتُوتشمل النفقا

، ٢٠١٠ مجموعة البيانات المذكورة في القائمة أعلاه تبياناً شاملاً وكذلك متعمّقاً لأداء اليونيدو في سنة وتقدِّم  - ٢٩
وقد تبدّت على نحو معقول في بيان الموقف المالي الإجابات على استفسارات مثل ما . ٢٠١٠ولموقفها المالي في نهاية العام 

التي على اليونيدو أن تفي بها على المدى القصير وكذلك على المدى الطويل، وما هي الموارد التي ) الالتزامات( الخصوم هي
ا كيف أحسنت اليونيدو استخدام مواردها في القيام بمهامها الوظيفية فيمكن أمَّ. لديها على شكل أصول جارية وغير جارية

دّ في المستقبل وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام البيانات المالية التي تُعَ فإنَّ ومن ثم. معاينة ذلك من بيان الأداء المالي
  .من شأنها أن تقدّم أساساً متّسقاً وقابلاً للمقارنة من أجل استعراض أداء المنظمة على مر الزمن

    
  إعادة بيان الأرصدة الافتتاحية

الأصول و الأرصدة الافتتاحية إعداد، تمّت إعادة )اسسإيب(سبية الدولية للقطاع العام نتيجة لاعتماد المعايير المحا  - ٣٠
 وتُقدَّم أدناه مقارنةٌ بين الأرصدة الافتتاحية المعاد. ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١ حتى صافي الملكية/والخصوم وصافي الأصول

  :٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الأرصدة الختامية في و إعدادها
    

  ١الجدول 
      اته اليوروبآلاف

 الحساب

   فيالرصيد
 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١

  ة بيعايير المحاسالمبمقتضى (
 التعديلات  )لمنظومة الأمم المتحدة

  في الرصيد 
 ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
بمقتضى معايير المحاسبية الدولية (

 )للقطاع العام
٣٦٩ ١٩٥٫٦ إجمالي الأصول  ٨٧ ٧٥٥٫٦  ٤٥٦ ٩٥١٫٢  

١٢٤ ٦٤٢٫٢ إجمالي الخصوم  ١٢٨ ٨٨٩٫٢  ٢٥٣ ٥٣١٫٤  

٢٤٤ ٥٥٣٫٤ صافي الملكية/صافي الأصول  )٤١ ١٣٣٫٦(  ٢٠٣ ٤١٩٫٨    
  .٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ على البيانات المالية عن السنة المنتهية في ٢٤الملاحظة : المصدر  



IDB.39/22 
 

V.1182966 15 
 

 صافي الملكية/ مليون يورو في صافي الأصول٤١,١٣٤ هر الأرصدة الافتتاحية إلى نقصان قدإعدادوقد أدّت إعادة   - ٣١
  :وكانت التعديلات التي استتبعت هذا النقصان كما يلي. لدى اليونيدو

   مليون يورو؛٩٧,٧٣٩الاعتراف الأوّلي بالخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   •  

   مليون يورو؛٢٤,٠٩١الاعتراف الأوّلي بأرصدة الصناديق المؤجَّلة   •  

   مليون يورو؛٩,٣١٣ أو سلع متلقاة/عن خدمات والاعتراف الأوّلي بالمستحقات   •  

  :صافي الملكية/ صافي الأصولفيوفي الوقت نفسه، أدّت التعديلات التالية إلى زيادة هامة   - ٣٢

   مليون يورو؛٦٧,٣٦٩شطب الاعتراف بالالتزامات غير المصفّاة   •  

   مليون يورو؛١٢,٩٦٧ة المستحقّة القبض  الصافيلمساهماتالاعتراف الأوّلي با  •  

  . مليون يورو٦,٠٩٦الاعتراف الأوّلي بالسُلَف المدفوعة إلى المورِّدين وعن السلع بطريق الترانزيت   •  
    
  استحقاقات الموظفينالمتعلقة بصوم الخ

 منظمة تكون  أيَّفإنَّ. المحدّدة الالتزام بالاستحقاقات ةُمن المسائل الهامة التي تتطلّب انتباه الدول الأعضاء مسأل  - ٣٣
وتشمل هذه .  بتوفير الاستحقاقات المتَّفق عليها إلى موظفيها الحاليين والسابقينالمحدّدةمة بمقتضى خطط الاستحقاقات زَمل

. مةالاستحقاقات التأمين الصحّي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وبدلات الإجازة السنوية ونهاية الخد
ولكن ). أكتواريون(وقد قام بالتقدير الأكتواري لقيمة التزام الاستحقاقات المحدّدة مهنيون اختصاصيون في حسابات التأمين 
  .استحقاقات الموظفين في اليونيدو غير مموَّلة باعتمادات، بل تُدار على أساس دفع الاستحقاقات أولاً بأول

 مليون يورو ١٢٣,١١٦استحقاقات الموظفين إلى  المتعلقة بصومالخالطويل من وقد ازدادت حصة اليونيدو على المدى   -٣٤
عائد ويظهر الآن خصم . وحُمّل معظم حصة الاستحقاقات على الميزانية العادية. ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بحلول 

 وتبعاً لذلك،.  الميزانية العادية مليون يورو في بيان الموقف المالي بخصوص قطاع أنشطة١٠١,٢٤٦ستحقاقات الموظفين قدره لا
 مليون يورو ٢١,٨٤٩ويظهر مبلغ قدره .  مليون يورو٥٣,٦٦٢نطوي على ملكية سلبية في الأصول قدرها يقطاع الميزانية فإنَّ 

ومن . لاستحقاقات الموظفينعائدا في بيان الموقف المالي بخصوص قطاع الأنشطة الأخرى والخدمات الخاصة باعتباره خصماً 
  ا هو متاح من الخيارات لاستدرار الأموال اللازمة لتمويل هذامّللازم أن تتشاور الإدارة مع الدول الأعضاء بغية البحث عا

  .الخصم المحاسبي
    

  التغييرات في النظام المالي والقواعد المالية

 من المادة ١٠- ١١ند  من المادة العاشرة والب٧- ١٠ و٦- ١٠اقترحت اليونيدو مشاريع تعديلات على البندين   - ٣٥
  .الحادية عشرة من النظام المالي
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 من النظام المالي، سوف تُعدّ البيانات المالية ١٠- ١١وقد لاحظ مكتب مراجع الحسابات الخارجي أنه بمقتضى البند   - ٣٦
  أنه في حينولاحظ مكتب مراجع الحسابات الخارجي أيضاً. مارس عن كلتا السنتين من فترة السنتين/ آذار١٥السنوية قبل 

تلك تخصّها مارس الذي يلي نهاية السنوات المالية التي / آذار١٥موعد إصدار البيانات المالية عن كلتا السنتين هو بتاريخ أنَّ 
أبريل في / نيسان٢٠موعد إنجاز تقرير مراجعة الحسابات عن السنة الأولى من فترة السنتين قد اقتُرح أن يكون  فإنَّ البيانات،

يونيه الذي يلي السنوات المالية التي يخصّها تقرير مراجعة / حزيران١ذلك الموعد فيما يخصّ السنة الثانية هو   أنَّحين
اختلاف مواعيد تقديم تقارير مراجعة الحسابات بخصوص السنوات  بأنَّ وقد أُعلِم مراجع الحسابات الخارجي. الحسابات

  .ية لاجتماعات لجنة البرنامج والميزانيةالمختلفة قد حتّمته الضرورة بسبب الجداول الزمن

 ومن أجل وضع الصيغة ،وبغية إنجاز مراجعة حسابية ذات مؤدّى للبيانات المالية عن السنة الأولى من فترة السنتين  - ٣٧
من اللازم أن   فإنَّأبريل الذي يلي السنة التي تخصّها البيانات المالية،/ نيسان٢٠النهائية لتقرير مراجعة الحسابات بحلول موعد 

ويدرك . فبراير الذي يلي السنة التي تخصّها البيانات المالية/ شباط٢٥تصدر الإدارة مشاريع البيانات المالية في موعد أقصاه 
أبريل سوف / نيسان٢٠النجاح في إنجاز المراجعة الخارجية للحسابات وتقديم التقرير بحلول  أنَّ مراجع الحسابات الخارجي

 وحينذاك سوف يتمّ وضع الصيغة النهائية ،فبراير/ شباط٢٥اد مشاريع البيانات المالية وإحالتها بحلول يتوقّف على إعد
  .مارس/ آذار١٥للبيانات المالية وإحالتها بحلول 

. العمل على التعديلات اللازم إدخالها على القواعد المالية لم يبدأ بعد أنَّ ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أيضاً  - ٣٨
الإدارة تخطط لاستعراض القواعد المالية بعد وضع الصيغة النهائية لمتطلبات التغيير  بأنَّ علم مراجع الحسابات الخارجيوأُ

مقترح تعديل  بأنَّ  الحسابات الخارجيعَ مراجةُكما أعلمت الإدار). BPR(إعادة هيكلة إدارة الأعمال عملية الناتجة عن 
ً تعديلات على القواعد لجعلها تمتثل للمعايير المحاسبية الدولية القواعد الناتج عن ذلك الاستعراض م ن شأنه أن يشمل أيضا

  . حيثما تتطلب الحاجة ذلك،)إيبساس(للقطاع العام 
    

  الاشتراكات من الدول الأعضاء

 ٧٣ ٠٢٢,٣ ألف يورو في مقابل تحصيل ٧٨ ٣٠٤,٦ قُدّرت بزهاء ٢٠١٠الاشتراكات من الدول الأعضاء عن عام   -٣٩
  :٢٠١٠ويبيّن الجدول التالي الاشتراكات المقرّرة والمحصَّلة أثناء عام .  ألف يورو٥ ٢٨٢,٣ يورو، مما يترك رصيداً قدره

    
  ٢الجدول 
  اته اليوروبآلاف

  ٢٠١٠سنة 
  ٧٨ ٣٠٤٫٦  الاشتراكات المقرّرة

  ٧٣ ٠٢٢٫٣  الاشتراكات المحصَّلة

 ٥ ٢٨٢٫٣  الرصيد
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 :تالي وضعية الاشتراكات المقرَّرة والمحصَّلة وغير المسدَّدةيبيّن الرسم البياني ال  - ٤٠

  

  

      

  

  

  

  

  

  

  وهذا الرقم كان يبلغ .  ألف يورو١١٣ ٠٩٧,٦ تبلغ ٢٠١٠وكانت الاشتراكات غير المسدّدة في نهاية العام   - ٤١
  .٢٠٠٩- ٢٠٠٨ ألف يورو في نهاية فترة السنتين ١١٥ ٧٨٣

 مستحقة ٢٠١٠ ألف يورو غير المسدّدة في نهاية العام ١١٣ ٠٩٧,٦ تلك الاشتراكات البالغة قيمتها وكانت  - ٤٢
   ألف يورو مما مثّل ٧١ ١٥٠وكان المبلغ المستحق السداد على دولتين عضوين سابقتين .  دولة عضوا٨٢ًالسداد على 

 يورو ١٠٠ ٠٠٠ثون دولة عضواً تدين لليونيدو بأكثر من وكانت اثنتان وثلا.  في المائة من إجمالي المبالغ غير المسدّدة٦٣
 في المائة من ٩١ ألف يورو، مما مثّل ١٠٢ ٩٦٩,٨على كل منها؛ وكان إجمالي المبلغ غير المسدّد من هذه الدول الأعضاء 

المستحقة السداد على ولكن إذا تركنا جانباً الاشتراكات غير المسدّدة الساكنة بلا تغيير . مجموع الاشتراكات غير المسدّدة
  .٢٠١٠تحصيل باقي الاشتراكات غير المسدّدة تحسّن أثناء العام  فإنَّ الدولتين العضويتين السابقتين،

    
  الالتزامات غير المصفّاة

اة تبلغ فّباعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ألغت الإدارة قيد حسابات مستحقات التزامات غير مص  - ٤٣
 أنَّ غير.  ألف يورو من البيانات المالية١٧ ٢١٩,١ ألف يورو وخصوم التزامات غير مصفاة تبلغ قيمتها ٥٠ ١٤٩,٧ا قيمته

 لدى منظومة الأمم المتحدة، تتضمّن مرفقاً ملحقاً المحاسبة التي تُعدّ على أساس معايير ٢٠١٠البيانات المالية الموجزة عن العام 
  . ألف يورو تحت بند الصندوق العام٢ ٧٢٧,١مات مالية غير مصفّاة تبلغ قيمتها بالبيانات المالية يبيّن التزا

    

  

  ٢٠١٠الاشتراكات المقررة أثناء عام
 اتهالمبالغ باليورو

 الرصيد
٢٨٢,٢٥١٥

  المحصَّلة
٧٣ ٠٢٢,٣٤٣

 المقرَّرة
٧٨ ٣٠٤,٥٩٤
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  التحقق من المبالغ المستحقة السداد للدول الأعضاء

يُسلَّم إلى الدول الأعضاء في نهاية السنة التقويمية "من المادة الرابعة من النظام المالي، ) ب (٢- ٤وفقاً لأحكام البند   - ٤٤
ق في نهاية الفترة المالية بعد أن تُخصَم منه أية اشتراكات من الأعضاء فَة للفترة المالية رصيد الاعتمادات غير المنالأولى التالي

 تتناسب مع اشتراكاتها المقرّرة وذلك وفقاً بحصصتتعلق بتلك الفترة المالية تظلّ غير مدفوعة، ويُقيَّد لحساب الأعضاء 
  ".ن النظام الماليم) د (٢- ٥و) ج (٢- ٤لأحكام البندين 

قة من المبالغ المحصَّلة، والاشتراكات المقررة المتلقاة فَا الفوائض المتاحة المستحقة التوزيع، التي تمثّل الأرصدة غير المنأمَّ  - ٤٥
، في "الحسابات المستحقة الدفع" من الدول الأعضاء الجديدة فتُفرَد جانباً في بند تعن فترات السنتين السابقة، مع المقبوضا

 كانون ٣١د غير المنفَق المستحق السداد إلى الدول الأعضاء في يوكان الرص. انتظار تلقي تعليمات من الدول الأعضاء
- ٢٠٠٨ على البيانات المالية عن فترة السنتين ١٢- ٣الملاحظة ( ألف يورو ١٩ ٣٤١,٧ يبلغ ٢٠٠٩ديسمبر /الأول
، المعدَّة على أساس المعايير المحاسبية ٢٠١٠احياً في البيانات المالية عن العام  باعتباره رصيداً افتتإعداده، والذي أُعيد )٢٠٠٩

 ألف يورو، بما فيه الفائدة على مخطط الحوافز المستحقة السداد إلى ٢٢ ٤٢٤,٠الدولية للقطاع العام بمبلغ إجمالي قدره 
لمحصَّلة من الاشتراكات المقرَّرة من الفترات السابقة وقد تمّ التحقّق من المبالغ ا.  ألف يورو٣ ٠٨٢,٣ الدول الأعضاء وقدرها

 والرصيد الناتج ٢٠١٠ التي أُجريت أثناء العام ، ألف يورو١٨ ٤٧٧,٠ ألف يورو، والتعديلات البالغة ٧ ٨١٨,٥والبالغة 
 في البيانات  ألف يورو، بحسب وروده١١ ٧٦٥,٤ديسمبر، البالغ / كانون الأول٣١المستحق السداد إلى الدول الأعضاء في 

  .٢٠١٠المالية عن العام 
    

  برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

اليونيدو كانت تسير قُدماً في عملية تنفيذ  أنَّ ، لوحظ٢٠٠٩- ٢٠٠٨أثناء المراجعة الخارجية لحسابات فترة السنتين   - ٤٦
ية التوجّه نحو الأهداف الإدارية المنشودة وذلك ، بغ(PCOR)برنامج التغيير والتجديد في المنظمة /(CMI)مبادرة إدارة التغيير 

 المراجع الخارجي وقد حدّد. )BPR(من خلال تطبيق نظام حاسوبي على نطاق المنظمة، يتطلّب إعادة هيكلة إدارة الأعمال 
 التكاليف بأسلوب واقعي رَتقدي بأنَّ للحسابات مواطن ضعف معيّنة في تنفيذ هذا البرنامج المعني بالتغيير والتجديد، وأوصى

وأوصى مراجع الحسابات الخارجي أيضاً بجعل . وتنسيب الموارد البشرية المؤهَّلة عاملان حاسمان في تنفيذ هذا البرنامج بفعالية
  . اللامركزية جزءاً من البرنامج المذكورتطبيق  و(RBM)لمنظمة المنشودين في الإدارة القائمة على النتائج هدفي ا

جديد في المنظمة أثناء مراجعة حسابات تبرنامج التغيير والاستعراض وقد واصل مراجع الحسابات الخارجي تنفيذ   - ٤٧
  .٢٠١٠العام 

 ويبيّن الجدول التالي .ي خطة تنفيذ برنامج التغيير والتجديد في المنظمةواستعرض أيضاً مراجع الحسابات الخارج  - ٤٨
  .المسار الزمني لمواعيد تنفيذ البرنامج ووضعية تنفيذه
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  ٣الجدول 

   المجالات الرئيسية في إطار برنامج التغيير
  التقدّم  المسار الزمني  والتجديد في المنظمة

        الأشخاص والثقافة-١

  أُنجزت  ٢٠١٠اير فبر/شباط  الرؤية

  أبريل إلى /نيسان  استقصاء ثقافي
  ٢٠١٠يونيه /حزيران

ترحيل المهام الإضافية . استكمال الاستقصاء التشخيصي الثقافي
بحسب في المنظمة من جانب فريق إدارة التغيير الثقافي 

  .اختصاصاتها

 إلى ٢٠١٠مايو /أيار التقرير عن استراتيجية الاتصالات وإدارة المعارف
  ٢٠١٠أغسطس /آب

  أُنجز

 ٣٦٠"الأداء تقييم المشروع التجريبي لإدارة 
  "درجة

يناير إلى /كانون الثاني
  ٢٠١٠أبريل /نيسان

  أُنجز

المواءمة المتواصلة مع التحسينات العملياتية وتنفيذ 
  تخطيط الموارد المؤسسيةنظام مشروع 

 إلى ٢٠١٠نوفمبر / الثانيتشرين
  ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول

تواصل ذلك حتى نهاية المشروع وسوف يكون جزءاً سوف ي
  .من عمل فريق إدارة التغيير الثقافي في المنظمة

        التحسينات العملياتية-٢

  يونيه إلى /حزيران  مفهوم الأعمال
  ٢٠١٠ مايو/أيار

  أُنجز

  إلى  يناير/كانون الثاني  الحلول السريعة المردود
  ٢٠١٠ يوليه/تموز

.  حلا٣٥ً أُنجز لول السريعة المردودحلاً من الح ٤٠من أصل 
  .والبقية سوف تكون جزءاً من تخطيط الموارد المؤسسية

   إلى ٢٠١٠يونيه /حزيران  إعادة هيكلة إدارة الأعمال
  ٢٠١٠نوفمبر /الثانيتشرين 

، عملية إعادة هيكلة إدارة الأعمالأُنجزت المرحلة الأوّلية من 
  .ذجيالنمووالآن تجري مرحلة إعداد المخطط 

    تخطيط الموارد المؤسسيةنظام   تنفيذ مشروع -٣

   ٢٠١٠فبراير /شباط  تلبية احتياجات البرامجيات الحاسوبية
  ٢٠١٠مايو /إلى أيار

  أُنجز

   ٢٠١٠يونيه /حزيران  اختيار شركاء التنفيذ
 ٢٠١٠نوفمبر / إلى تشرين الثاني

  أُنجز

إدماج البيانات وتركيب البرامجيات نظام تنفيذ 
  اسوبيةالح

   ٢٠١٠ديسمبر /الأولكانون 
 ٢٠١٣ديسمبر /الأول كانونإلى 

  جارالعمل 
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إجمالي الأنشطة الواسعة المدى في إطار برنامج التغيير والتجديد في المنظمة  بأنَّ ينوّه مراجع الحسابات الخارجيو  - ٤٩
 إجمالي الأهداف تحديديلاحظ أنه في حين تم ولكن مراجع الحسابات الخارجي . يُضطلع بها وفقاً للجدول الزمني الوارد أعلاه

من اللازم توثيق مؤشّرات أداء قابلة للقياس بخصوص جميع الأهداف المنشودة وذلك  فإنَّ المنشودة وحصيلة النتائج المرجوّة،
  .لضمان الرصد الفعّال لمسار العمل

، فقد استعرض مراجع الحسابات الخارجي مسار التقدّم ا فيما يخص التيقّن من فعالية تقييم الأداء في تنفيذ المشاريعأمَّ  - ٥٠
إدارة اليونيدو قد باشرت القيام ببعض المبادرات في إطار برنامج التغيير  أنَّ ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي. في هذا المجال

  :وهي تشمل. والتجديد في المنظمة بغية الوفاء بمتطلبات رصد الأداء

  ج البرامج؛إنشاء مكتب رصد نتائ  -أولا 

  .إدارة المشاريع وحافظة المشاريع  -ثانيا 

إنشاء مكتب رصد نتائج البرامج مع أنه قد يكون خطوة في الاتجاه  أنَّ كما لاحظ مراجع الحسابات الخارجي  - ٥١
وأثناء . يتهأمر مهما قيل قليل في التأكيد على مدى أهممسؤولية إدارة المشاريع عن تقديم التقارير في حينها  فإنَّ الصحيح،

  : في المكاتب الإقليمية، لاحظ مراجع الحسابات الخارجي ما يلي٢٠١٠مراجعة الحسابات عام 

 لم يتم تقديمها ٢٠١٠ديسمبر /البرنامجية الواجب تقديمها في كانون الأول/حوالي ثلث التقارير المرحلية  -أولا  
  . رصد المشاريع على وجود ضعف في مجاللّفي واحد من المكاتب الإقليمية، مما د

في واحد من المكاتب الإقليمية، كان يوجد نقص في التنسيق والاتصالات بين المكتب الإقليمي   -ثانيا  
ولم يكن ممثّل اليونيدو على بيّنة من التقدّم المحرز في المشاريع لأنه . ومديري المشاريع في رصد المشاريع
يكون مشاركاً في عملية وضع ينبغي أن ثّل اليونيدو مم لأنَّ ولكن. لم يكن مشاركاً في تنفيذ المشاريع

يكون مدركاً تماماً للأهداف المنشودة من المشروع، أن التصوّر المفاهيمي للمشاريع مع البلد المضيف، و
  .فمن المتوقّع منه أن يكون في موقف أفضل يمكّنه من رصد التقدّم في سير المشاريع

 بتخطيط الموارد المؤسسية كان من المرجّح أن يؤدّي إلى تهيئة بيئة تمكّن اصالنظام الختنفيذ  أنَّ في حين  - ثالثا  
من تطبيق اللامركزية، فقد كان من اللازم تطبيق اللامركزية على نحو فعلي بتفويض بعض 

  .الصلاحيات المعيّنة إلى الميدان كما كان متوخّى في المبادرة المعنية بتطبيق اللامركزية

رات موظفي اليونيدو لكي يكونوا على مستوى المتطلبات التي تقتضيها إجراءات إدارة الأعمال وبغية تعزيز قد  - ٥٢
بصيغتها المنقّحة والتي تنطوي على مزيد من التحدّي، فقد نُظِّم عدد من حلقات العمل في إطار برنامج التغيير والتجديد في 

 ويرى.  مشاركا٧٦ً" SAPنظرة إجمالية في برامجية "اة كما حضر حلقات العمل المسمّ.  موظفين٢٠٥المنظمة شارك فيها 
لخدمات الحاسوبية  ل)SAP( شركة حلقات العمل لم توفّر سوى مقدّمة عامة عن برامجية أنَّ مراجع الحسابات الخارجي

  .، ولم تدرِّب الموظفين على الأعمال الوظيفية المحدّدة التي عليهم أن يؤدّوهالإدارة الأعمال
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  :ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي  - ٥٣

لعلّه ينبغي توثيق مؤشِّرات أداء قابلة للقياس من أجل برنامج التغيير والتجديد في المنظمة، ولعلّه ينبغي   -أولا  
  .أن يكون رصد تنفيذه بالرجوع إلى هذه المؤشرات

حتياجات التدريب لكل فئة من موظفي اليونيدو، وكذلك وضع الصيغة لالعلّه ينبغي إجراء تقدير   -ثانيا  
إجراءات إدارة الأعمال المنقّحة، التي تُدار من خلال مبادرة للجدول الزمني للتدريب على النهائية 

 وقت من أجل ضمان تحقيق الأهداف التي ترمي إليها خطة أبكروذلك في تخطيط الموارد المؤسسية، 
  .تنفيذ برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

  
  ردّ الإدارة

أثناء القيام بعملية إعادة هيكلة إدارة الأعمال، أُعيدت صياغة إجراءات اليونيدو الأساسية لإدارة الأعمال على نحو   - ٥٤
 كما. موظفين لأداء أنشطتهم في العمل، بصرف النظر عمّا إذا كانوا يعملون في المقرّ أو في الميدانمن شأنه أن يتيح المجال لل

نظام تخطيط الموارد المؤسسية مُصمَّم بغية تمكين الموظفين العاملين في الميدان من أن تكون لديهم كل القدرات الوظيفية أنَّ 
وسوف يكون موظفو الميدان مشاركين في كل . ما لو كانوا يعملون في المقرّاللازمة ومن القيام بجميع العمليات الإجرائية ك

  .مراحل دورة مشاريع التعاون التقني

 وذلك من قبل ،)العاملين في المقرّ وفي الميدان(هذه البرامجية لكل مستعمِلي " SAP"وسوف يوفَّر التدريب الخاص ببرامجية   - ٥٥
ومن المتوقّع وضع الصيغة النهائية . ظر بعين الاعتبار إلى منحنى التعلّم لدى مختلف الأشخاص، بالن منهاالتطبيق العملي لكل إصدارة

شركة  بين اختصاصيي ٢٠١١مايو /لخطة تدريب تفصيلية من أجل موظفي المقرّ والميدان على حد سواء، وذلك أثناء اجتماع أيار
  .تغيير والتجديد في المنظمة التابعين لليونيدووفرع إدارة الموارد البشرية ومكتب ال" SAP"البرامجية خدمات 

إتاحة القدرات الوظيفية من خلال برنامج تخطيط الموارد الأساسية قد لا  أنَّ  مراجع الحسابات الخارجيويرى  - ٥٦
من   فإنَّولذلك. تؤدي إلى نقل الصلاحيات اللازمة إلى المكاتب الميدانية، حسبما هو متوخّى في مبادرة تطبيق اللامركزية

  .اللازم نقل الصلاحيات بصفة رسمية

وسوف يواصل مراجع الحسابات الخارجي استعراض مسار استعمال أنموطة إدارة المشاريع وحافظات المشاريع   - ٥٧
من قِبل مديري المشاريع والمشرفين على العمل وممثّلي اليونيدو وكبار المسؤولين الإداريين لأغراض الرصد، وكذلك 

  .طة التدريببخصوص تنفيذ خ
    

  المراجعة الحسابية للنظم المعلوماتية

يعتمد بصفة حاسمة على تركيب برامجية تخطيط ) اسسإيب( النجاح في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إنَّ  - ٥٨
التابع لي اضطلع باستعراض فريق مراجعة الحسابات  فإنَّ ولذلك. الموارد المؤسسية أو الارتقاء بمستوى أداء النظم الحاسوبية

  .وتتضمن الفقرات التالية الملاحظات المستخلصة من استعراض النظام كله. تفصيلي لنظام المعلومات في اليونيدو
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  نظام إدارة المخاطر للأصول الخاصة بالمعلومات في اليونيدو

لمخاطر والتهديدات في الموارد المعلوماتية إدارة المخاطر هي العملية الإجرائية الخاصة باستبانة احتمالات التعرّض ل  - ٥٩
ضمانات ( في تحقيق الأهداف المنشودة من أعمالها، وفي تقرير ما هي التدابير المضادة اللازم اتخاذها منظمة ماالتي تستعملها 

، )تملة المتبقيةأيْ المخاطر المح(، إن وُجدت، من أجل تخفيض المخاطر إلى مستوى مقبول )درء المخاطر أو الضوابط الرقابية
وينبغي إجراء تقييم لإدارة المخاطر دورياً لكي توضع في الحسبان في الوقت . استناداً إلى قيمة المورد المعلوماتي لدى المنظمة

  .المناسب احتمالات تعرّض الأصول المعلوماتية للمخاطر والتهديدات

إطار الرقابة الداخلية،  أنَّ ومع. ع بهالَطر لم يكن يُضطممارسة إدارة المخا أنَّ وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي  - ٦٠
 أيُّخاطر، فلم تُذكر الم، أدّى إلى التوسّع في العملية الإجرائية الخاصة بإدارة ٢٠١٠مايو /الذي أُعلن عن إنشائه في أيار

  .إشارة إلى إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات

ناء إضفاء الصفة المؤسسية على إدارة المخاطر في اليونيدو، نظام قائم على سوف يُطبَّق، في أثت الإدارة بأنه وردَّ  - ٦١
ومن شأن نظام الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال أن . (GRC)خاص بالحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال " ساب"برامجية 

وسوف يشمل . لعمليات والمشاريعيتيح ممارسة إدارة المخاطر على نطاق المنظمة بأجمعها، على مستوى الاستراتيجيات وا
  . توثيق المخاطر ذات الصلة بتكنولوجيا المعلومات(GRC)هذا النظام 

    
  إجراءات التشغيل الموحَّدة

رة يكفل عدم انحراف الطريقة التي تتبعها المنظمة في قيامها بأعمالها أو عدم  إرساء سياسات عامة وإجراءات مقرَّإنَّ  - ٦٢
  .ما يكفل أن يكون لدى الموظفين معرفة واضحة بواجباتهم الوظيفية ونطاق مسؤولياتهمفسادها على مر الزمن، ك

وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه لم يتم رسمياً بعدُ وضع وإقرار وتعميم إجراءات تشغيل موحّدة في مجالات   -٦٣
ليات تكنولوجيا المعلومات، وإدارة التغيير، وإدارة مثل إدارة الشبكات، وأمن تكنولوجيا المعلومات، وأمن المعلومات، وإدارة عم

وعلاوة على . ، ولكنها لم تُحدَّث بعد٢٠٠٧ُوكانت قد وُضعت الإجراءات الخاصة باستمرارية الأعمال في عام . النظم، إلخ
  .ذه الإجراءاتعدداً من موظفي دائرة خدمات إدارة المعلومات والاتصالات لم يكونوا مدركين تماماً لوجود ه فإنَّ ذلك،

النطاق مبيّن بإجمال في السياسة المتّبعة  وأنَّ وإجراءات موحّدة متّبعة، توجد سياسات عامة وقد أعلمتنا الإدارة بأنه  - ٦٤
وأما وضع الصيغة التفصيلية الدقيقة لإجراءات التشغيل الموحّدة، حسبما هو متَّبع . بشأن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  .كنولوجيا المعلومات الكبيرة، فقد لا يكون قابلاً للتطبيق بالضرورة على مرفق صغير لتكنولوجيا المعلوماتبشأن مرافق ت

، "ساب" مراجع الحسابات الخارجي أنه في أعقاب تنفيذ برنامج التغيير والتجديد في المنظمة وإدخال برامجية ويرى  - ٦٥
  .فيذ سياسة تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتوجد حاجة أكبر إلى إجراءات تفصيلية تُتَّبع في تن
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  التعريف بالهوية وتوثيقها في نقاط المراقبة الماليةآلية 

التعريف بالهوية وتوثيقها في برامجيات مراقبة الوصول المنطقي إلى الدارات الحاسوبية هي العملية التي يوثّق بواسطتها   - ٦٦
آلية التوثيق القائم على أساس كلمة السر التي  أنَّ  مراجع الحسابات الخارجيوقد لاحظ. النظامُ الحاسوبي هوية المستعمِل

تُطبّق عند نقاط المراقبة المالية في المقرّ وكذلك في المكاتب الميدانية آلية ضعيفة، إذا ما حرصنا على أن نضع في الاعتبار مدى 
  .عاشات التقاعد والمرتّبات والمشتريات، إلخالأهمية الحاسمة التي تتسم بها مهام وظيفية معيّنة مثل معالجة م

نظام حاسوبي تابع لليونيدو لا بدّ من أن يكون إما في داخل  أيِّ  شخص يريد الوصول إلىأيَّ بأنَّ وقد ردّت الإدارة  -٦٧
ن يكون في مباني مقر اليونيدو وإما ضمن شبكة خصوصية افتراضية توفّرها اليونيدو للمكاتب الميدانية، أو خلافاً لذلك أ

وآلية التوثيق التالية هي هوية المستعمِل وكلمة السر . حيازته رمز مميّز مشفّر للوصول باستعمال نظام كلمة سر لمرة واحدة
. وكذلك هنالك آلية أخرى للتعريف بالهوية تعتمد استعمال التطبيق الحاسوبي المعيّن". ويندوز دومين"الخاصة به في برنامج 
، يلزم توفّر نوع مستقل )نظام تدفّقات عمل الشؤون المالية وشؤون المشتريات" (أغريسّو"يخصّ برامجية ومن ذلك أنه فيما 

وفيما يخص الوصول إلى الحاسوب الرئيسي . مكوَّن من هوية المستعمل وكلمة السر الخاصة به، استناداً إلى دوره في العمل
قل آخر من هوية المستعمل وكلمة السر الخاصة به، استناداً إلى دوره في يلزم توفّر نوع مست) المعاشات التقاعدية، المرتّبات(

وتوجد آليات تشفير مناسبة مطبّقة فيما يخص عمليات نقل البيانات إلى مرفق . وهذا يُعتبر وافياً بالغرض. العمل أيضاً
  .التخزين الاحتياطي الداعم خارج الموقع

ت التعريف بالهوية وتوثيقها التي ذكرتها الإدارة بخصوص مختلف التطبيقات آليا أنَّ  مراجع الحسابات الخارجيويرى  - ٦٨
مخاطر الوصول غير المأذون به حتى من داخل اليونيدو  لأنَّ .الحاسوبية لا تزال تُصنَّف في فئة طرائق التوثيق الأحادي العامل

ومنها مثلاً (اعد اتّباعُ طرائق توثيق ثنائيّة العامل ومن ثم فإنه فيما يخص نقاط المراقبة الحرِجة، قد يس. تظلّ محتملة الوقوع
على اجتناب احتمالات الوصول غير ) كلمة السر مع القياسات الحيوية المحدِّدة للهوية أو كلمة السر مع بطاقة الهوية، إلخ

  .المأذون به والاختراق الحاسوبي
    

  نظام إدارة أمن المعلومات

هو مجموعة من السياسات العامة المعنية بإدارة أمن المعلومات أو بما يتصل بذلك من ) ISMS(نظام إدارة أمن المعلومات   -٦٩
  . المعلومات المحميّة ليست إلكترونية فحسب، بل تشمل المعلومات الورقية كذلككما إنَّ. المخاطر

  .ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه لم يتم تطوير هذا النظام  -٧٠

) التي هي في انتظار الموافقة عليها(الصيغة المحدَّثة من سياسة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات نَّ  بأوقد ردّت الإدارة  -٧١
وسوف تواصل فرق المراجعة الخارجية للحسابات اللاحقة في المستقبل رصد . تشتمل على المسائل الخاصة بأمن المعلومات

  .تنفيذ هذا النظام
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  إطار حوكمة تكنولوجيا المعلومات

إطار حوكمة تكنولوجيا المعلومات يوفّر الضمان لقيمة تكنولوجيا المعلومات، وإدارة المخاطر ذات الصلة بتكنولوجيا   -٧٢
وأثناء المناقشات التي جرت بهذا الخصوص، لاحظ مراجع الحسابات . المعلومات، وزيادة متطلّبات الرقابة على المعلومات

  .إطاراً لحوكمة تكنولوجيا المعلومات من أجل إدارة نظام تكنولوجيا المعلوماتاليونيدو لم تعتمد رسمياً  أنَّ الخارجي

وحدة التفتيش المشتركة كانت تستعرض إطار حوكمة تكنولوجيا المعلومات ضمن مؤسسات  بأنَّ وقد ردّت الإدارة  -٧٣
امج التغيير والتجديد في المنظمة، ويوجد بالفعل إطار حوكمة بخصوص برن. منظومة الأمم المتحدة لكي تقدّم توصياتها بشأنه

المكوّنات القابلة لتطبيقها من هذه البنية  أنَّ ولا شك في". ساب"يشتمل على الحلّ التقني المتوخّى القائم على برامجية شركة 
  .الخاصة بالحوكمة من شأنها أن تظلّ قائمة بعد أن يتم تنفيذ الحل التقني المتوخّى بشأن تكنولوجيا المعلومات

وسوف تستعرض فرق مراجعة الحسابات الخارجية اللاحقة في المستقبل وضع وتنفيذ إطار حوكمة تكنولوجيا   -٧٤
  .المعلومات ضمن برنامج التغيير والتجديد في المنظمة المنفَّذ حديثاً

    
  إدارة تشكيل الأنساق الحاسوبية

لكترونية الأمنية لكل البرامجيات والمعدّات الحاسوبية تشمل إدارة تشكيل الأنساق الحاسوبية تحديد وإدارة السمات الإ  -٧٥
نظام معلومات في موضع معيّن، وكذلك التحكّم الرقابي النظامي بالتغييرات التي تُجرى على  أيِّ ومكوّنات البرامجيات المثبتة في

ات الخاصة بإدارة تشكيل الأنساق الإجراء أنَّ وقد استبان مراجعُ الحسابات الخارجي. التشكيل النسقي طوال دورة عمر النظام
الخاصة بالتحكّم بإصدارات النسخ المتتالية ) (Subversion" بفيرجنسَ"وكانت اليونيدو تستخدم برامجية . موجودة بصفة غير رسمية

ا النظام الخاص بالتحكّم التغييرات على التشكيلات النسَقيّة لم تكن تُنفَّذ إلزامياً من خلال هذ أنَّ غير. في إدارة التشكيلات النسَقيّة
  .الرقابي بالإصدارات

  بإصدارات النسخ مدعَّمة بنظام التحكّم الرقابي الراهنة قي سَإدارة التشكيل الن أنَّ ، ذكرت الإدارةورداً على ذلك  -٧٦
الجديدة القائمة البنية التحتية  أنَّ كما. هو نظام يفي بأغراض إدارة خدمات المعلومات والاتصالاتو، "بفيرجنسَ" البرامجية

للتحكّم الرقابي بواسطة الأداة البرامجية لإدارة الحلول بكليتها لإدارة تشكيل الأنساق تخضع " ساب"كلياً على برامجية شركة 
“Solution Manager” أيضاً، وهي طريقة متوافقة مع برامجية " ساب" من شركة)SAP’s ITIL ( بإصدارات النسخ للتحكّم الرقابي

  .ومع إدارة المشاريع عموماً البرامجية

من الجائز أن تخضع التغييرات الحاسمة الأهمية لمراحل تطوير واختبار قبل نشرها في  أنَّ  مراجع الحسابات الخارجيويرى  -٧٧
" ساب "وسوف تستعرض المراجعة الحسابية في السنة المقبلة وضعية إدارة التشكيلات النَسَقيّة في نظام. بيئة إنتاج الخدمات الفعلي

  .المنفَّذ حديثا
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  التخطيط لاستمرارية الأعمال

التخطيط لاستمرارية الأعمال والتخطيط للطوارئ هما عنصران في نظام للضوابط الرقابية الداخلية يُنشأ لإدارة جاهزية   -٧٨
توفير المقدرة على التصرّف والغاية القصوى لهذه العملية هو . العمليات الإجرائية الحرجة المتاحة في حال انقطاع مسار العمل

  .لمواجهة الحادثات الطارئة التي قد تؤثّر في الأشخاص والعمليات والقدرة على تقديم السلع والخدمات

؛ ولكن لم يتم تخصيص ميزانية منفصلة ٢٠٠٧وقد وضعت اليونيدو خطتها الخاصة باستمرارية الأعمال في عام   -٧٩
، وبعد استعراض خطة استمرارية الأعمال لدى اليونيدو، وبعد إجراء )ختبار والصيانةالتطوير والا(لخطة استمرارية الأعمال 

  :مناقشات مع موظفي دائرة إدارة خدمات المعلومات والاتصالات، لاحظ مراجع الحسابات الخارجي ما يلي

  لم تُقدَّم إجراءات تفصيلة لاستعادة القدرة على العمل بعد الحادثة؛  •  

  ليل لتأثّر الأعمال؛لم يتم إجراء تح  •  

  لم تُحدَّد بوضوح الأدوار والمسؤوليات؛  •  

  .لم تُنفَّذ اختبارات للخطة  •  

 لها، هما في رعاية كبير الناظمةخطة اليونيدو الشاملة لاستمرارية الأعمال، وكذلك الوثيقة  بأنَّ وقد ردّت الإدارة  - ٨٠
مال في نطاق إدارة خدمات المعلومات والاتصالات هو مهمة داخلية، التخطيط لاستمرارية الأع أنَّ كما. شؤون الأمنمنسِّقي 

 ولكن لا تحتوي الوثيقة غير العادية الخاصة بخطة استمرارية الأعمال في نطاق إدارة ؛ويؤدي إلى تحسين الوثيقة الرئيسية للخطة
ق استعادة القدرة على العمل بعد  عن مرافحسّاسةخدمات المعلومات والاتصالات على مستوى من التفصيل يتضمّن معلومات 

وتنص الوثيقة على فترات فاصلة لإجراء الاختبارات يقرّرها رئيس الدائرة أو رئيس عمليات دائرة إدارة خدمات . الكارثة
 فهي مبيّنة وأما الأدوار والمسؤوليات. أما تحليل تأثّر الأعمال فهو جزء من الوثيقة الخاصة باليونيدو بأجمعها. المعلومات والاتصالات

  .في المرفقات الملحقة بالوثيقة الخاصة باليونيدو بأجمعها، لأنها يجب أن تُحدَّث بحسب التغيّرات في الموظفين

خطة اليونيدو الشاملة لاستمرارية الأعمال تشمل عموماً كل المجالات الرئيسية،  أنَّ ويؤكّد مراجع الحسابات الخارجي  -٨١
، يلزم أن ٢٠٠٧لأعمال في نطاق إدارة خدمات المعلومات والاتصالات، التي وضعت في عام خطة استمرارية ا أنَّ في حين

تعالج على وجه التحديد المسائل التي تخصّ مرافق دائرة إدارة خدمات المعلومات والاتصالات، ومنها مثلاً الإجراءات التفصيلية 
  . لتأثير الأعمال، وتحديد الأدوار والمسؤوليات، واختبار الخطةالتي تُتَّبع في استعادة القدرة على العمل، والاضطلاع بتحليل

    
  استراتيجية تكنولوجيا المعلومات

الغرض الجوهري لاستراتيجية تكنولوجيا المعلومات هو ضمان وجود علاقة متينة وواضحة بين قرارات الاستثمار في   -٨٢
  .ملة المنشودة لدى المنظمةتكنولوجيا المعلومات والاستراتيجيات والغايات والأهداف الشا
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وأثناء المناقشات مع العاملين في دائرة إدارة خدمات المعلومات والاتصالات، تبيّن مراجعُ الحسابات الخارجي وجودَ   -٨٣
ولكن فيما بعدُ، لم تُنقَّح تلك الوثيقة على نحو يضع في . ١٩٩٨وثيقة عن استراتيجية تكنولوجيا المعلومات أُعدّت في عام 

  .تبار استراتيجيات المنظمة وغاياتها وأهدافها في الوقت الحاضرالاع

، جزءاً داخلياً من برنامج التغيير ٢٠٠٩استراتيجية تكنولوجيا المعلومات، أصبحت منذ عام  بأنَّ وقد ردّت الإدارة  -٨٤
ر الحوكمة لهذا البرنامج فيما يخص والتجديد في المنظمة، وأصبح النهجُ الاستراتيجي بشأن تكنولوجيا المعلومات مشمولاً في إطا

، الذي من شأنه أن يقدّم الدعم لأعمال المنظمة وعملياتها واحتياجاتها من أجل إبلاغ "ساب"الحل المتوخّى القائم على برامجية 
  .الجهات المانحة وبشأن الإدارة القائمة على النتائج وإدارة المخاطر المؤسسية، وغير ذلك

  
  :ابات الخارجي بما يليويوصي مراجع الحس  -٨٥

لعلّه ينبغي للإدارة أن تحرص على أن يكون تنفيذ إدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات جزءاً من برنامج   -أولا  
  .التغيير والتجديد في المنظمة

لعلّه ينبغي وضع إجراءات تشغيلية موحّدة تفصيلية من أجل تنفيذ سياسة تكنولوجيا المعلومات   -ثانيا  
  .والاتصالات

، في النقاط )مثلاً، التصديقات الرقمية(لعلّه ينبغي استخدام آلية توثيق قوية، كآلية التوثيق الثنائي العامل   -ثالثا  
  .ولعلّه ينبغي استخدام التشفير في الاتصالات التي تنطوي على بيانات مالية حاسمة الأهمية. الحرِجة

 على ٢٠١١المعلومات والاتصالات في صيغتها المحدَّثة في عام لعلّه ينبغي ضمان اشتمال سياسة تكنولوجيا   -رابعا  
  .مسائل أمنية بخصوص سريّة المعلومات وسلامتها ومدى توافرها

من اللازم وضع صيغة محدّدة لخطة استمرارية الأعمال خاصة بإدارة خدمات المعلومات والاتصالات تعالج   -خامسا  
  .تحليل تأثر الأعمالمسائل مثل استراتيجيات القدرة على العمل و

تكنولوجيا المعلومات تؤدي  لأنَّ لعلّه ينبغي تحديث وثيقة استراتيجية تكنولوجيا المعلومات واعتمادها،  -سادسا  
  .دوراً خطير الشأن في تحقيق الأهداف المنشودة لدى اليونيدو

  
  رد الإدارة

  .جيا المعلومات من مكوِّناتهاو سوف تكون تكنولتعتزم اليونيدو إضفاء الصفة المؤسسية على إدارة المخاطر، التي  -٨٦

  .تعتزم اليونيدو وضع إجراءات تشغيل موحّدة بخصوص تنفيذ سياسة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -٨٧

سوف تُستخدم آليات توثيق قوية في المواضع الحرِجة، مع اللجوء إلى التشفير حسبما يكون مناسباً بشأن الاتصالات التي   -٨٨
  .طوي على معلومات مالية حاسمة الأهميةتن
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على مسائل ) التي يُنتظر اعتمادها (٢٠١١ سياسة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المحدَّثة في عام ةُصيغتشتمل   -٨٩
  .الأمن/المعلومات

معالجة مسائل مثل  استمرارية الأعمال الخاصة بإدارة خدمات المعلومات والاتصالات، بغية ةُسوف تُحدَّث وتُعتمد خط  -٩٠
  .استراتيجيات استعادة القدرة على العمل وتحليل تأثّر الأعمال

  . استراتيجية تكنولوجيا المعلوماتةُسوف تُحدَّث وثيق  -٩١

فرق  فإنَّ  الإدارة قد وافقت على توصيات مراجع الحسابات الخارجي بشأن مراجعة نظم المعلومات،حيث إنَّو  -٩٢
  .بات اللاحقة في المستقبل سوف تستعرض تنفيذ هذه التوصياتالمراجعة الخارجية للحسا

    
  إدارة حافظة المشاريع

 استعراضاً لإدارة حافظة المشاريع والأولويات ٢٠٠٩-٢٠٠٨تضمّن تقرير مراجع الحسابات الخارجي لفترة السنتين   -٩٣
حافظة المشاريع تقتصر على دمج المعلومات المالية عن الجهود المبذولة في إدارة  أنَّ وقد لاحظ التقرير. المواضيعية لدى اليونيدو

وثائق بعض المشاريع لم تقدّم ما يلزم لتقديم تقارير الإبلاغ عن  وأنَّ الرصد يبدو أضعف الحلقات في إدارة المشاريع، وأنَّ المشاريع،
ولم تكن توجد آلية لاستيعاب . ائق المشاريعإدارة المخاطر لم تكن جزءاً جوهرياً من دورة وث وأنَّ الإدارة القائمة على النتائج،

  .وضعية التنفيذ وحصيلة نتائج المشاريع تماشياً مع أولويات اليونيدو المواضيعية الثلاث

وأُعلم مراجع . وقد واصل مراجع الحسابات الخارجي استعراض المسائل التي سُلِّط عليها الضوء في التقرير السابق  -٩٤
ومن اللازم إصدار تقارير إبلاغ ". إنفوبيس" مشروعاً بحسب شبكة قاعدة المعلومات ١ ١٧٨نالك ه بأنَّ الحسابات الخارجي
 مشروعاً، فقد كان هنالك تقرير مرحلي ٨٩٢وأما بالنسبة إلى .  مشروعاً، باستثناء المشاريع الخاصة١ ٠٣٢مرحلية بالنسبة إلى 

  . مشروعاً فقط٤١٥تم تلقّي سوى تقارير عن غير أنه لم ي. ٢٠١٠واحد على الأقل استحقّ تقديمه في عام 

، والتي لا تتضمن لمشروعامخصّصات الإحصاءات المستخدمة أعلاه تستند إلى عدد من وثائق  أنَّ يبدووردّت الإدارة بأنه   -٩٥
  .الإدارة تعتزم معالجة مسألة انتظام التقارير المرحلية فإنَّ ومع ذلك. انعكاساً صحيحاً لعدد المشاريع

المعلومات المتعلقة بعدد تلك المشاريع يستند إلى ردّ مكتوب على  أنَّ ويودّ مراجع الحسابات الخارجي أن يوضّح  -٩٦
، والتي "إنفوبيس" "عدد المشاريع في شبكة قاعدة المعلومات" أنَّ  من مراجعة الحسابات، ذُكر فيه بوضوح)١(استفسار

أما عدد المشاريع التي يلزم تقديم تقارير .  مشروعا١ً ١٧٨ اوييسلمشروع،  احتياطية لتوجد بشأنها وثائق مخصصات
 أي باستثناء المشاريع الخاصة، مثل المشاريع المتعلقة بالخبراء المتعاونين، ‐) سنوية أو كل ستة أشهر(إبلاغ مرحلية عنها 

ستحقّ موعد تقديم تقرير وأما عدد المشاريع التي ا.  مشروعا١ً ٠٣٢ساوي فيوالتقييم، والمساعدة التحضيرية، إلخ، 
 أي باستثناء تلك المشاريع ‐ ٢٠١٠في أثناء عام ) سنوي أو كل ستة أشهر(مرحلي واحد على الأقل عن كل منها 

───────────────── 
  .٢٠١١أبريل / نيسان٢١ ورد الإدارة المؤرخ ٢٠١١أبريل /يسان ن١٩ المؤرخ ٥١استفسار مراجعة الحسابات رقم   )1(
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والتي لم يستحق بعدُ لهذا السبب موعد تقديم تقارير عنها بحلول نهاية  (٢٠١٠التي بُوشرت في النصف الثاني من عام 
  ." مشروعا٨٩٢ً فيساوي، )العام

ما ورد أعلاه، يودّ مراجع الحسابات الخارجي أن تحدِّد الإدارةُ عددَ المشاريع الدقيق وتقارير الإبلاغ عن وبالنظر إلى   - ٩٧
  .وضعية تقدّمها لكي تتحقّق من ذلك فرق مراجعة الحسابات الخارجية اللاحقة في المستقبل

ليس هنالك تقويم زمني لمردود التقارير يبيّن متى يستحقّ موعد تقديم وأعلمتنا الإدارة أيضاً بأنه في إطار النظام الحالي،   - ٩٨
. هذا التدقيق يُطبّق يدوياً لكل تقرير بمفرده، حينما تُقدَّم صيغة ميزانية منقّحة من أجل معالجتها وأنَّ التقرير عن مشروع ما،

لا يوجد في الإدارة بأنه  )٢(، أعلمتنا٢٠١١أبريل /نيسان التي أُجريت في ٢٠١٠وأثناء المراجعة المحاسبية النهائية لحسابات العام 
جهة محورية لديها مسؤولية شاملة عن الرصد والإبلاغ، كما لا يوجد هيئة منشأة تتولى تحليل التقارير المتلقّاة /اليونيدو وحدة

 ٢٠١٠مايو /أُنشئت في أياروفي وقت لاحق، أعلمتنا الإدارة أنه . لاتخاذ إجراءات عمل تصحيحية بشأنها، حيثما يلزم ذلك
لجنة الموافقة على البرامج ورصدها وذلك لعدّة أهداف ومنها أن تكون جهة محورية لرصد حافظة المشاريع وتقديم تقارير 

  . مراجعة الحسابات الخارجية اللاحقة في المستقبلقومن اللازم إثبات هذا الوضع لكي تتحقّق منه فر. الإبلاغ عنها

- ٢٠١٠الإدارة قد نقّحت إطار الرصد في برنامج وميزانيتي فترة السنتين  أنَّ جع الحسابات الخارجيوقد لاحظ مرا  - ٩٩
، فأصبح يُتوخّى فيه الآن تخفيض عدد النتائج المحصَّلة ويُقترح التقليل كثيراً من عدد مؤشّرات قياس النتائج المحصَّلة ٢٠١١

مراجع الحسابات الخارجي لاحظ أنه لدى إعداد مشروع  أنَّ غير. ٢٠٠٩- ٢٠٠٨بالمقارنة ببرنامج وميزانيتي فترة السنتين 
والموضوع المحوري الأكبر تكون إما مفتقدة وإما غير مبيّنة على ) المخرجات والمدخلات(الروابط بين نتائج المشروع  فإنَّ ما،

  .نحو واف بالغرض

 حسبما سبق الإبلاغ عنه في تقرير مراجعة الحسابات وكان من الاستنتاجات المطّردة لدى مراجع الحسابات الخارجي،  - ١٠٠
المعلومات الأساسية عن  أنَّ ، أنه مع٢٠٠٩-٢٠٠٨ وكذلك تقرير مراجعة حسابات فترة السنتين ٢٠٠٨المؤقت لعام 

داء، قد تكون متاحة على أساس كل مشروع بمفرده، فإنها لم تكن متاحة بشأن حافظة لأالمشاريع، بما في ذلك مؤشّرات ا
  :وبسبب عدم توافر المعلومات التجميعية، يصعب تقرير مدى سلامة حافظة المشاريع بالنسبة إلى ما يلي. المشاريع بأجمعها

  التمويل والقدرات المؤسسية على تنفيذ المشاريع؛: الاستدامة  •  

  حصيلة النتائج المتوخاة من المشاريع؛: التأثير الإنمائي  •  

  لمشاريع؛المسارات الزمنية لتنفيذ ا  •  

  .إنجاز المشاريع ضمن حدود تقديرات التكاليف الأصلية  •  

───────────────── 
  .المرجع نفسه  )2(
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ومن شأن المعلومات التجميعية أن تفيد باعتبارها عنصراً مهماً في نظام إنذار مبكّر وأداة إدارية فعالة لاستبانة   - ١٠١
  .المخاطر المحتملة على تنفيذ حافظة المشاريع والتخفيف من تلك المخاطر

إنشاء  فإنَّ ،)PR04.03.02مراحل تنفيذ المشروع (ادئ التوجيهية بشأن برامج التعاون التقني ومشاريعه وبحسب المب  - ١٠٢
وفي الميدان على حد سواء، قد اعتُبر وسيلة رئيسية لأي عملية لتنفيذ المشاريع ذات ) المقرّ(آليات تنسيق، في داخل المنظمة 

ي لاحظ أنه لم تُعقد اجتماعات تنسيق، سواء في المقر أو في الميدان، حسبما مراجع الحسابات الخارج أنَّ غير. كفاءة وفعالية
  .هو متوخّى في هذه المبادئ التوجيهية

البرامج الخاصة ومجموعة أقلّ "اليونيدو قد استحدثت قسماً من أجل  أنَّ ولاحظ أيضاً مراجع الحسابات الخارجي  - ١٠٣
 البلدان نمواً، مع التركيز على الحدّ من الفقر من خلال برامج للدعم الاستشاري يُعنى بتعزيز التعاون مع أقل" البلدان نمواً

وكان حشد الأموال تحدّياً حرِجاً بالنسبة إلى تنفيذ . بشأن السياسات العامة وبرامج للتعاون التقني المتعدّد التخصّصات
ات وحالات تأخّر في إنجاز المشاريع على الرغم من وقد أدّى ذلك إلى صعوب. المشاريع على نحو سليم في أقل البلدان النامية

ونتيجة لذلك، كان لا بدّ من إجراء تنقيحات متكرّرة للميزانية من أجل توسيع الإطار . توفير الأموال الابتدائية لليونيدو
  .الزمني للتنفيذ

لأهمية للمواظبة على تقييم تحقيق وجود إطار متين للرصد والتقييم عامل حاسم ا أنَّ  مراجع الحسابات الخارجييرىو  - ١٠٤
وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه في الفترة . الأهداف المنشودة من البرامج، وإجراء تعديلات ملائمة، وتعزيز المساءلة

يؤدي وظيفته التي يُنتظر فيها تنفيذ نظام تخطيط الموارد المؤسسية، لم يكن نظام رصد نتائج البرامج وتقديم تقارير الإبلاغ عنها 
على نحو واف بالغرض، مما أدى إلى إثارة مخاطر جدية قد تحول دون تحقيق الأهداف المنشودة من أنشطة البرامج، وقد تقيّد 

ولاحظ . مقدرة الإدارة على استبانة العراقيل الحرجة في الوقت المناسب في مسار تنفيذ البرامج والعمل لاحقاً على معالجتها
  .بات الخارجي أنه لا يُضطلَع حالياً بتقييم تأثير البرامج والمشاريع بناءً على المؤشِّرات المعدَّلةأيضاً مراجع الحسا

الصيغ النموذجية والنظم والإجراءات المتَّبعة فيما يخص الإدارة القائمة  أنَّ كما لاحظ مراجع الحسابات الخارجي  - ١٠٥
  .رق المراجعة الحسابية اللاحقة في المستقبلوسوف تستعرضها ف. على النتائج هي في مرحلة التطوير

  :ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي  - ١٠٦

. لعلّ من المستصوب إنشاء آلية لضمان تقديم كل المشاريع تقاريرها المرحلية عن تقدُّمها في الوقت المناسب  -أولا  
نبغي تخصيص قسم للقيام بمهمة رصد ولعلّه ي. ويمكن أن يكون هذا العنصر جزءاً من تقييم مديري المشاريع

  .سجلات تقديم التقارير المرحلية والإبلاغ عنها

لعلّه ينبغي عقد اجتماعات تنسيقية بانتظام، حسبما هو متوخّى في المبادئ التوجيهية بشأن برامج التعاون   -ثانيا  
  .التقني ومشاريعه
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د نهج متعدّد التخصّصات بشأن البرامج والمشاريع وذلك بالنسبة إلى أقل البلدان نمواً، لعلّه ينبغي اعتما  -ثالثا  
  .لضمان التآزر من أجل تحقيق نتائج أفضل

لعلّه ينبغي للإدارة استحداث آلية، من أجل هذه الفترة المؤقتة وإلى حين بلوغ مرحلة الأداء الوظيفي   -رابعا  
  .برامج اليونيدو/ مشاريعالكامل في نظام تخطيط الموارد المؤسسية، لتقييم تنفيذ وحصيلة حافظة

  
  ردّ الإدارة

يتولّى قسم مخصَّص رصد سجلات تقديم التقارير المرحلية والإبلاغ عنها، ويمكن اعتبار ذلك جزءاً من مهام قد   - ١٠٧
  .مكتب رصد نتائج البرامج، المنشَأ حديثاً

ايا النسبية لدى اليونيدو، نمواً واحدة من المزكان النهج المتعدّد التخصصات الموصى باتباعه بالنسبة إلى أقلّ البلدان   - ١٠٨
  .ل العمل بهصَواوسوف يُ

سوف تُنقل كل مشاريع التعاون التقني تدريجياً إلى إطار الرصد والإبلاغ لأنشطة الأعمال الأساسية في نظام تخطيط   - ١٠٩
  .الموارد المؤسسية، الذي سوف يتمّ تطبيقه على مراحل

وذلك ،  في هذا الصددعة الحسابية الخارجية اللاحقة في المستقبل مسار التقدّموسوف تستعرض فرق المراج  - ١١٠
  . قبول الإدارة توصيات المراجعة الحسابية في هذا المجالبالرجوع إلى

    
  مكتب خدمات الرقابة الداخلية

صدر هذا وقد أ. ٢٠١٠استعرض مراجع الحسابات الخارجي عمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية أثناء عام   - ١١١
  :، بحسب التفاصيل المقدَّمة في الجدول التالي٢٠١٠المكتب أربعة تقارير تتضمّن إحدى وأربعين توصية أثناء عام 

    
  ٤الجدول 

      ٢٠١٠التقارير والتوصيات الصادرة أثناء عام 
  عدد التوصيات الصادرة  مجموع التقارير الصادرة  التقارير

  ٩  ٢  المراجعة الداخلية للحسابات

  ١  ١  حقيقالت

  ٣١  ١  *غير ذلك

  ٤١  ٤  المجموع
  
  . العمل التحقيقيأسفر عنهاتوصيات ذات صلة بمسائل نظامية " الدروس المستفادة"تقرير  تضمّن  *
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  . تقرير طيلة العام كله، حيث لم يصدر أي٢٠٠٩ُّوقد أظهرَ الأداء تحسّناً بالمقارنة بعام   - ١١٢

 ٢٠٠٨مكتب خدمات الرقابة الداخلية باشرَ في أواخر عام  أنَّ قد أعلمتنا الإدارةا فيما يخصّ تنفيذ التوصيات، فأمَّ  - ١١٣
). TeamMate" تيمميت("دمج التوصيات، وذلك بنقل كل التقارير التي تنطوي على توصيات معلَّقة إلى البرامجية الجديدة 

  .لى توصيات أبسطويشمل ذلك حذف التوصيات المكرّرة، وكذلك تجزئة التوصيات الشديدة التعقيد إ

 ٣١ويبيّن الجدول التالي حالة تنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية، بعد إدخال البرامجية الجديدة، حتى   - ١١٤
  :٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول

  
  ٥الجدول 

      حالة تنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية
 توصيات مغلقة

 نفّذت التوصية السنة
الإدارة تقبل 
 فات أوانها المخاطرة

  معلّقة 
 معلّقة نُفذّت جزئياً

 ٢٥ ٩ ٤ صفر ٣ ٤١ ٢٠١٠

 صفر صفر صفر صفر صفر صفر ٢٠٠٩
 ١ ٤٩ صفر ٦ ٢٥ ٨١ ٢٠٠٨

 صفر صفر صفر ١ صفر ١ ٢٠٠٧
 ٧ ٢٩ ١ صفر ٩ ٤٦ ٢٠٠٦

 ٢ ٩ صفر ٥ ٦ ٢٢ ٢٠٠٥

 صفر ١ صفر ٤ صفر ٥ ٢٠٠٤
 ٣٥ ٩٧ ٥ ١٦ ٤٣ ١٩٦ المجموع

        
 في المائة من ٤٩ أنَّ ، كما٢٠٠٤ في المائة من مجموع التوصيات، المقدّمة منذ عام ١٨لم يُباشر تنفيذ ما نسبته   - ١١٥

  .التوصيات لم تُنفَّذ سوى جزئياً

تقارير عن إساءات، قُدّمت شخصياً وبالبريد العادي، /وكان مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد تلقّى شكاوى  - ١١٦
خصّص، وخط الفاكس السرّي المخصّص، والبريد الإلكتروني، والصفحة الموقعية المتاح الوصول إليها في والخط الهاتفي الم

ويبيّن الجدول التالي حالة التقارير . موقع اليونيدو الشبكي أو صفحة الشبكة الداخلية الخاصة بمكتب خدمات الرقابة الداخلية
  :٢٠١٠- ٢٠٠٨ثناء الفترة عن الإساءات، التي تلقّاها المكتب وبتّ فيها، أ
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  ٦الجدول 
      ٢٠١٠-٢٠٠٨التقارير التي تلقّاها المكتب وبتّ فيها أثناء الفترة /الشكاوى

  ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 
 ٣٣ ٢٢ ١٤ الشكاوى القائمة من الفترة السابقة ألف

 ٦٠ ٥١ ١٣ الشكاوى الجديدة المتلقّاة خلال الفترة باء

 ٩٣ ٧٣ ٢٧ )ب+ أ (مجموع الشكاوى القائمة  جيم

 ٨٥ ٤٠ ٥ التحقيق الأولي/الشكاوى المغلقة بعد الاستعراض دال

 ٨ ٣٣ ٢٢ )د+ ج (الرصيد القائم  هـاء
    

، في حين أنه تلقّى ٢٠١٠تقريراً عن إساءات، خلال عام / شكوى٦٠وقد تلقّى مكتب خدمات الرقابة الداخلية   - ١١٧
تقريراً بتّ /، مقارنةً بأربعين شكوى٢٠١٠تقريراً خلال عام / شكوى٨٥وتمّ البتّ في . ٢٠٠٩تقريراً في عام / شكوى٥١

  .٢٠٠٩فيها خلال 

 إلى عملية تقدير المخاطر التي ٢٠١٠ و٢٠٠٩واستند مكتب خدمات الرقابة الداخلية في خطتي عمله لعامي   - ١١٨
، من جرّاء ٢٠١٠ و٢٠٠٩امي وحسبما أعلمتنا الإدارة، لم يتم إجراء عملية تقدير المخاطر لع. ٢٠٠٨أُجريت في عام 

  .٢٠١١القيود المفروضة على الموارد وأنه كان يجري القيام بعملية تقدير المخاطر لعام 

 من جراء وضعية التوظيف، وكان عليه أن ٢٠٠٩ولم يستطع مكتب خدمات الرقابة الداخلية تنفيذ خطة عمله لعام   - ١١٩
العمل جار على  بأنَّ وأعلمتنا الإدارة. ٢٠١١ إعداد خطة العمل لعام ، في حين لم يتم٢٠١٠يرحِّل الخطة نفسها إلى عام 

ويعتمد وضع الصيغة ). بما في ذلك المراجعة الحسابية الداخلية (٢٠١١إعداد خطة عمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية لعام 
  .النهائية على تقدير المخاطر

  :ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي  - ١٢٠

  لّه ينبغي استعراض آلية المتابعة وتدعيمها من أجل تنفيذ توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية لع  -أولا  
  .في أوانها

  . على أساس الأولوية٢٠١١لعلّه ينبغي إنجاز عملية تقدير المخاطر والصيغة النهائية لخطة العمل لعام   -ثانيا  
    

  ردّ الإدارة

  . لسوف يعتمد على التقدّم الجاري في تنفيذ برنامج التغيير والتجديد في المنظمة إغلاق موضوع التوصيات المعلّقةإنَّ  - ١٢١

سوف تقوم فرق المراجعة الخارجية للحسابات اللاحقة في المستقبل باستعراض التقدّم المحرز في هذا الصدد   - ١٢٢
  .ية المقدَّمة في هذا المجال من المراجعة المحاسببالتوصياتبالرجوع إلى قبول الإدارة 
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  الأخلاقيات والمساءلة

انظر نشرة المدير العام  (٢٠٠٥يونيه / حزيران٦صدرت وثيقة سياسة اليونيدو للتوعية بشأن الاحتيال ومنعه، في   - ١٢٣
DGB (M).94 .( وقد عرّفت وثيقة السياسة الاحتيال، ونصّت على الالتزام بنهج عدم التسامح مطلقاً بشأنه، وحدّدت

ملة، ووصفت بدقّة آلية المراقبة، وحدّدت بوضوح المسؤوليات عن منع الاحتيال، وأعلنت إجراءات مجالات المخاطر المحت
  . ذنب الاحتيالارتكابهمتأديبية بخصوص الأفراد الذين يثبت 

ت زخماً  اليونيدو تماماً ضرورة السير قُدماً في تحسين ثقافة الأخلاقيات والتراهة والشفافية والمساءلة، فقد أضفوإذ تدرك  -١٢٤
وانطلاقاً في هذا المسار، عيّن المدير العام منسِّقاً للاتصال بشأن الأخلاقيات . ٢٠١٠جديداً على توجّهها المعني بالمساءلة في عام 

. وبغية ضمان استقلال مكتب الأخلاقيات، يرجع منسِّق الاتصال بالتبعية إلى المدير العام مباشرة. والمساءلة ملحقاً بمكتبه
  .امه الوظيفية عدة جوانب ومنها إعداد سياسات اليونيدو ذات الصلة بالأخلاقيات وتنفيذها وإدارة شؤونهاوتشمل مه

مارس / آذار١وفي .  تطبيق عدد من السياسات ذات الصلة بالأخلاقيات٢٠١٠ومواصلةً لهذا الزخم، بُوشر في عام   - ١٢٥
وتبين المدونة بدقة مبادئ ). DGB (M).115دير العام انظر نشرة الم(، أُصدرت مدونة قواعد السلوك الأخلاقي ٢٠١٠

كما أُسندت إلى . توجيهية وقِيما أخلاقية لليونيدو، وتحدّد السمات الأساسية للسلوك المتوقّع من الموظفين والمستخدَمين
  .مكتب الأخلاقيات المسؤولية عن إدارة شؤون المدوّنة

، ٢٠١٠مارس / في آذارDGB/(M).116الإساءات، أُصدرت نشرة المدير العام وبغية ضمان وتسهيل حماية المبلِّغين عن   - ١٢٦
وتصف وثيقة . التي تعلن سياسة الحماية من الانتقام بسبب الإبلاغ عن سوء السلوك أو التعاون مع جهات المراجعة والتحقيق

  .هذه السياسة بتفصيل آلية حماية المبلِّغين

اسة اليونيدو بشأن الإقرار بالذمة المالية وبيان المصالح؛ انظر نشرة المدير العام ، أُصدرت سي٢٠١٠مايو / أيار٤وفي   - ١٢٧
DGB/(M).118 . وتُقدَّم الآن إلزامياً بيانات سنوية خاصة بالإقرار بالذمة المالية وبيان المصالح، فيما يخصّ بعض الفئات المعيّنة من

  .المسؤولية عن إدارة شؤون هذه السياسةوأُوكلت إلى مكتب الأخلاقيات . الموظفين والمستخدَمين

وإظهاراً لالتزام الإدارة العليا بقضية الأخلاقيات والتراهة والشفافية والمساءلة، أكّد مجدداً المدير العام بوضوح لا لبس   - ١٢٨
ت ذات الصلة ، عزمه الشديد على الحرص على السير قُدماً في تنفيذ السياسا٢٠١٠مايو /يارأ ٢١فيه، في رسالته المؤرخة 

  .بالأخلاقيات

سياسة الإدارة بشأن عدم التسامح نَّ إ كما.  مراجع الحسابات الخارجي السياسات والمبادرات المذكورة أعلاهويقدِّر  - ١٢٩
 وبغية إضفاء الصفة المؤسسية. مطلقاً تجاه الاحتيال وعزمها الشديد على تعزيز ثقافة الأخلاقيات والتراهة جديرة بالتقدير أيضاً

  :على سياسات الإدارة ذات الصلة بالأخلاقيات، لعلّ الإدارة تنظر في الملاحظات التالية المقدمة من مراجع الحسابات الخارجي

. ٢٠١١، تتضمّن قائمة بأولويات الإدارة لعام ٢٠١١أبريل / نيسان٥أصدر المدير العام مذكّرة داخلية في   -أولا  
ونظرا للأهمية الحاسمة التي تتسم . ٢٠١١ تُدرج في عِداد أولويات عام  الأخلاقيات والمساءلة لمقضية أنَّ غير
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هذه  فإنَّ بها المبادرات المعنية بالأخلاقيات والمساءلة في مساعدة اليونيدو على تحقيق أهدافها المنشودة،
  .الرشيدةالمبادرة جديرة بموضع خاص بها في أولويات الإدارة من أجل ضمان الربط بين المساءلة والإدارة 

بأن اتّباع نهج شامل ومتعدّد الجوانب هو أمر "تسلّم اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، في ديباجتها،   -ثانيا  
والتوعية بشأن مكافحة الفساد هي من العناصر الحاسمة التي ". لازم لمنع الفساد ومكافحته بصورة فعّالة

ليونيدو الحثيث نحو زيادة الوعي بشأن الاحتيال لدى موظفيها ولكن توجّه ا. يتكوّن منها هذا النهج الشامل
  .ومستخدميها لا يزال في مرحلة النشوء

أصبح إلزامياً لبعض الفئات المعيّنة من الموظفين والمستخدَمين أن يقدّموا إقرارات بالذمة المالية وبيانات عن   - ثالثا  
 تدريب رسمي  فلم يتوفّر لموظفي اليونيدو أيُّ ذلك هو مبادرة جديدة،ومن حيث إنَّ. المصالح الشخصية

 موظفاً ومستخدماً من ٢٣٥من  أنَّ وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي. على تقديم هذه البيانات
 موظفاً ومستخدماً في الموعد النهائي ١٣٩الملزمين بتقديم هذه الإقرارات والبيانات، لم يقدّمها سوى 

  .٢٠١١مارس / آذار٣١المحدَّد، أيْ 

وكان المدير العام قد أظهر من قبلُ التزامه الراسخ بالسير قُدماً في تنفيذ جدول الأعمال الخاص بالأخلاقيات   - رابعا  
وبغية مواصلة تعزيز التزام الإدارة العليا بهذه القضية، لعلّه ينبغي النظر في إمكانية عقد ندوة في . والمساءلة
  . حول هذه القضيةمعتكف

  :اجع الحسابات الخارجي بما يليويوصي مر  - ١٣٠

  .٢٠١١لعلّ الإدارة تنظر في إدراج الأخلاقيات والمساءلة في عِداد أولوياتها لعام   -أولا  

لعلّ اليونيدو تُطلق حملة توعية لجميع موظفيها ومستخدميها بشأن القضايا ذات الصلة بمكافحة الفساد   -ثانيا  
  .يونيدو ذات الصلة بالأخلاقيات خصوصاًوالأخلاقيات والتراهة عموماً، وسياسات ال

لعلّه ينبغي إعداد وإجراء دورات تدريبية لموظفي اليونيدو ومستخدميها عن تقديم إقرارات الذمة المالية   -ثالثا  
  .وبيانات الإعلان عن المصالح

  .ؤلي الإدارةلعلّه ينبغي النظر في فكرة عقد ندوة في معتكف حول الأخلاقيات والمساءلة لكبار مسو  -رابعا  
    

  رد الإدارة

  .٢٠١١سوف تُدرج الأخلاقيات والمساءلة في عِداد أولويات عام   - ١٣١

وعلى سبيل القيام بخطوة أولى في هذا الصدد، يجري إعداد برنامج تدريب على الخط الحاسوبي المباشر، وسوف   ‐ ١٣٢
  .ثم سوف يلي ذلك تنظيم حلقات عمل. يُعمَّم قبل نهاية العام
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ف يُستحدَث نظام معلومات على الخط الحاسوبي المباشر وسهل الاستعمال، وسوف يُعمَّم قُبيل الفترة التالية سو  - ١٣٣
  .المحدَّدة لتقديم إقرارات الذمة المالية وبيانات المصالح، وذلك لمساعدة الموظفين على تقديم هذه الإقرارات والبيانات

يث تكون جزءاً من جدول أعمال اجتماع مجلس المديرين أو من سوف يُنظر في فكرة عقد ندوة في معتكف بح  - ١٣٤
  .الندوات في المعتكف خلال العام المقبل

اللاحقة في المستقبل باستعراض التقدم المحرز في هذا الصدد وسوف تقوم فرق المراجعة الخارجية للحسابات   - ١٣٥
  . المراجعة المحاسبيةبالرجوع إلى قبول الإدارة بالتوصيات المقدَّمة في هذا المجال من

    
  لجنة مراجعة الحسابات

، أوصى مراجعُ الحسابات الخارجي اليونيدو بتشكيل لجنة لمراجعة ٢٠٠٨في تقرير مراجعة الحسابات المؤقت لعام   - ١٣٦
ميزانية الإدارة أُعلمت بعدم وجود موارد متاحة في مشروع  أنَّ غير. وقد اتفقت الإدارة على دراسة تلك التوصية. الحسابات

  . لهذا الغرض٢٠١٣- ٢٠١٢الفترة 

 عن ٢٠١٠وكانت وحدة التفتيش المشتركة لدى الأمم المتحدة قد عرّفت لجنة مراجعة الحسابات، في تقريرها لعام   - ١٣٧
 هيئة خبراء استشارية مستقلة تُنشأ للاضطلاع بمهام عدة من بينها"مهمة مراجعة الحسابات في منظومة الأمم المتحدة، بأنها 

استعراض عملية الإبلاغ المحاسبي والمالي، ونظام المراقبة الداخلية، وعملية تقييم المخاطر ومراجعة الحسابات، وعملية رصد 
وبصفتها تلك تشكّل لجانُ مراجعة الحسابات جزءاً من هيكل . الامتثال للقواعد والأنظمة المالية ولمدونة قواعد السلوك

وقد أعرب التقرير عن الارتياح للتقدم الإجمالي المحرز بشأن ".  شرطاً أساسياً للإدارة الرشيدةالإدارة التابع للمنظمة، وتمثّل
ولكنْ أُشير فيه إلى عدم وجود لجان لمراجعة الحسابات في . إنشاء لجان لمراجعة الحسابات في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

مجالس الإدارة في ثلاث منظمات  أنَّ وذكر التقرير. في ذلك اليونيدوسبع من المنظمات المنضوية في إطار الأمم المتحدة، بما 
وعلى الرغم من ذلك، أوصى التقرير . في الأمم المتحدة، ومنها اليونيدو، ترى أنه لا يلزم إنشاء لجنة لمراجعة الحسابات
  .باستحداث لجنة لمراجعة الحسابات في منظمات الأمم المتحدة في حال عدم وجودها

وفيما يخصّ تقييم توافق . ٢٠٠٨انت اليونيدو قد أجرت تقييماً ذاتياً لمكتب خدمات الرقابة الداخلية في عام وك  - ١٣٨
عمل المكتب  أنَّ عمل المكتب مع المعايير الدولية للممارسات المهنية في المراجعة الدولية للحسابات، خلص التقييم الذاتي إلى

ثم أجرى معهد مراجعي .  والموضوعية، وأوصى بإنشاء لجنة للمراجعة الحسابيةالاستقلال: ١١٠٠غير متوافق مع المعيار 
وذكر المعهد في بيان إثبات الصلاحية الاستقلالية الصادر عنه، . استعراضاً خارجياً للتقييم الذاتي) IIA(الحسابات الداخليين 

يوجب  )٣(،١١١٠تحقيق الاستقلال التام بحسب المعيار : معرباً عن اتفاقه في الرأي مع التوصيات المقدَّمة في التقييم الذاتي أن

───────────────── 
  .الاستقلال التنظيمي: ١١١٠المعايير الدولية للممارسات المهنية في المراجعة الداخلية للحسابات، المعيار   )3(
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لجنة مراجعة (أن يكون مدير مكتب خدمات الرقابة الداخلية مسؤولاً وظيفياً، فعلاً ومظهراً، أمام سلطة إدارية مرجعية 
  .تتكوّن من أفراد، من خارج المنظمة، وإدارياً أمام المدير العام) الحسابات

بار إلى الدور المحوري الذي تؤدّيه لجنة مراجعة الحسابات في ضمان استقلال مكتب خدمات وبالنظر بعين الاعت  - ١٣٩
الرقابة الداخلية، وتحسين الانضباط المالي، وتعزيز إطار المراقبة، وتيسير ممارسة الحوكمة على نحو أفضل، يؤكّد مراجع 

  . في منظمات الأمم المتحدةصبح قاعدة معيارية مستقرةأذلك  لأنَّ الحسابات الخارجي ضرورة إنشاء لجنة لمراجعة الحسابات
    

  ردّ الأمانة

 اتخاذ قرار بشأن تشكيل لجنة أنَّ ذكرت الدول الأعضاء أثناء الدورة الخامسة والعشرين للجنة البرنامج والميزانية  - ١٤٠
  .للمراجعة والولاية المسندة إليها هو من اختصاصها الحصري

    
  الاشتراء

وجرى أيضاً استعراض بعض .  الحسابات الخارجي باستعراض وتحليل المهام الوظيفية الخاصة بالاشتراءقام مراجع  - ١٤١
  :وتقدّم الفقرات التالية أهم نتائج المراجعة الحسابية في هذا المجال. العقود بتفصيل

راء السنوية والموافقة  من الفصل الثاني من دليل اليونيدو للاشتراء آلية لإعداد خطط الاشت١ القسميحدّد   -أولا  
وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي عدم الاضطلاع .  وإصدارها بحسب الجداول الزمنية المحدّدةعليها

ومع أنه يوجد نظام للتخطيط للاشتراء من أجل . بوضع خطط اشتراء من أجل مشاريع التعاون التقني
 ومن ثم. الخاصة باليونيدو، فلم يكن يُستخدم) نتالإنترا(مشاريع التعاون التقني متاح على الشبكة الداخلية 

  .عدم التخطيط للاشتراء ما زال مجالاً يثير القلقفإنَّ 

الموظفين المأذون لهم بالتصرف لا يقدّمون تقارير فصلية عن عمليات  أنَّ لاحظ مراجع الحسابات الخارجي  -ثانيا  
وية عن المورِّدين المحليين المؤهَّلين إلى فرع خدمات دعم ولا تُقدَّم أيضاً المعلومات السن. الاشتراء اللامركزية

 من الفصل ٨ القسم من ٤- ٨ و١- ٨العمليات بحسب الفصول الربع سنوية المعنية، تبعاً لما يقتضيه البندان 
إجراءات عملية الاشتراء في إطار نظام تخطيط الموارد  بأنَّ وقد أعلمتنا الإدارة. الثالث من دليل الاشتراء

  .ؤسسية الجديد تنص على تدابير احتياطية بشأن الإبلاغ الإداريالم

المنافسة الفعالة هي واحد  فإنَّ  من الفصل الأول من دليل الاشتراء،٢ القسمحسبما هو منصوص عليه في   - ثالثا  
الث  من الفصل الث١- ٤ القسم فإنَّ وعلاوة على ذلك،. من المبادئ الناظمة للاشتراء الأربعة لدى اليونيدو

التنازل عن المنافسة هو استثناء من الإجراءات المعتادة في الاشتراء، ولذلك ينبغي اعتباره : من الدليل يبيّن أن
 مراجع الحسابات الخارجي لاحظ أنَّ غير. خروجاً خطيراً عن العملية الإجرائية المنتظمة الخاصة بالاشتراء

. ٢٠١٠- ٢٠٠٨ أخذ يزداد في كل سنة خلال الفترة عدد العقود التي أُرسيت من خلال هذا التنازلأنَّ 
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.  في المائة من إجمالي العقود التي أُرسيت خلال العام٧,٨ في المائة إلى ٣,٢وقد ارتفعت نسبتها من 
وتراوحت القيمة الإجمالية للعقود التي أُرسيت من خلال هذا التنازل، كنسبة مئوية من القيمة الإجمالية 

ثلث إجمالي النفقات على الاشتراء جرى تكبّده من  أنَّ  في المائة، مما يشير إلى٣٣,٨ إلى ٣١,٣للعقود، بين 
  ويبيّن الجدول التالي حالة العقود التي أُرسيت من خلال التنازل أثناء الفترة . دون عملية تنافسية

٢٠١٠-٢٠٠٨:  
    

  ٧الجدول 
                  ٢٠١٠-٢٠٠٨العقود التي أُرسيت من خلال التنازل عن المنافسة أثناء الفترة 

 
إجمالي العقود 
 التي أُرسيت

العقود التي أُرسيت 
 النسبة المئوية من خلال التنازل

إجمالي قيمة 
 العقود باليورو

إجمالي قيمة العقود 
التي أُرسيت من خلال 

 النسبة المئوية التنازل
٣٣٫٨ ١٧ ٠٦٥٫٢٣٦ ٥٠ ٥٢٢٫٥٢٠ ٣٫٢ ٣٤ ١ ٠٦٣ ٢٠٠٨ 

٣٣ ٢٠ ٥١٢٫٥٨٦ ٦٢ ٢٨٧٫٨٩٣ ٦٫٤ ٧٦ ١ ١٨٦ ٢٠٠٩ 

٣١٫٣ ١٧ ٥٣٠٫٥٧٠ ٥٥ ٩٣٩٫٠٣٣ ٧٫٨ ٩٥ ١ ٢١٥ ٢٠١٠ 
      

 يورو أو أكثر لم تُنشر في ٧٠ ٠٠٠المعلومات عن كل العقود الموقَّع عليها بقيمة قدرها  أنَّ لوحظ أيضاً  - رابعا  
وتلك . اء من الفصل الثاني من دليل الاشتر٤- ١٠ القسمموقع اليونيدو الشبكي، حسبما يقتضيه 

المعلومات لازمة لضمان الشفافية في عملية الاشتراء، وهو واحد من مبادئ الاشتراء الأربعة، بحسب ما 
  . من الفصل الأول من دليل الاشتراء٢ القسمورد في 

وقد طُلب إلى الإدارة . المعلومات الجوهرية، كالمعلومات عن مدفوعات السُلف، لم تكن متاحة إلكترونياً  - خامسا  
قديم بيانات عن العقود التي دُفعت بشأنها سُلف، والحالات التي جرى فيها دفع سُلف من دون الحصول ت

ولكن .  في المائة من قيمة العقود٢٠على كفالة مصرفية، والحالات التي تجاوزت فيها مدفوعات السُلف 
لي على نحو كامل فلا بدّ من وحدة المشتريات لم يُطبّق فيها نظام العمل الآ لأنَّ الإدارة أعلمتنا بأنه

  .استخلاص البيانات يدوياً من خلال مئات ملفّات العقود

  :ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي  - ١٤٢

في انتظار إنجاز نظام تخطيط الموارد المؤسسية بصيغته النهائية، لعلّه ينبغي استخدام نظام التخطيط   -أولا  
، وذلك لإعداد )الإنترانت(تقني، المتاح على الشبكة الداخلية للاشتراء من أجل مشاريع التعاون ال

  .خطط الاشتراء
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لعلّه ينبغي الإشارة على الموظفين المأذون لهم بالتصرّف في هذا المجال بالحرص على تقديم تقارير دورية   -ثانيا  
  .بانتظام

  .ل عن المنافسة إلى أدنى حد ممكنلعلّه ينبغي وضع استراتيجية من أجل التقليل من عدد حالات التناز  -ثالثا  

 يورو أو أكثر على الموقع الشبكي ٧٠ ٠٠٠لعلّه ينبغي نشر معلومات عن العقود الموقّعة بقيمة   -رابعا  
  .الخاص باليونيدو، وفقاً لما ينص عليه دليل الاشتراء

 النظام على المعلومات لعلّه ينبغي تشكيل نسق نظام تخطيط الموارد على نحو يتيح بسهولة الحصول من  -خامسا  
  .عن كل الإحصاءات الهامة جداً عن العقود، بما في ذلك المعلومات عن مدفوعات السُلف

    
  رد الإدارة

لتخطيط الموارد المؤسسية لم يساعد على دعم إعداد خطط " أغريسّو"إنّ تدفّق العمل الراهن في نظام برامجية   - ١٤٣
إدماج المخطط الأولي لصيغة إجراءات أعمال  أنَّ غير. سب الجداول الزمنية المحددة واعتمادها وإصدارها بحالسنويةالاشتراء 

الاشتراء الأساسية في نظام تخطيط الموارد المؤسسية سوف تُوفَّر من خلاله خاصية وظيفية إلزامية، من شأنها أن تشمل عدّة 
  .جوانب ومنها التخطيط للاشتراء

 الخارجية اللاحقة في المستقبل باستعراض التقدم المحرز في هذا الصدد وسوف تقوم فرق مراجعة الحسابات  - ١٤٤
  .وذلك بالرجوع إلى قبول الإدارة التوصيات المقدَّمة في هذا المجال من المراجعة الحسابية

    
  فرع إدارة الموارد البشرية

ع إدارة الموارد البشرية في اليونيدو اضطلع مكتب المراجعة الخارجية للحسابات أيضاً باستعراض المهام الوظيفية لفر  - ١٤٥
  .وذلك بالرجوع إلى سياسة التوظيف والتدريب وتقييم الأداء

 من نظام الموظفين الأساسي، ينبغي إيلاء الاعتبار الواجب لأهمية تعيين الموظفين على أساس ٢- ٣ووفقاً للمادة   - ١٤٦
ليونيدو تحرص على رصد التوازن الجغرافي المنصف في ا أنَّ وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي. جغرافي واسع ومنصف

البيانات التي تظهر النطاق المستصوب غير الرسمي لكل  أنَّ غير". النطاقات المستصوبة غير الرسمية"تعيين الموظفين من خلال 
دان تجاوز النطاق الاستخدام بخصوص بعض البل أنَّ دولة عضو وعدد الموظفين المستخدَمين بناءً على تلك النطاقات تظهر

  . تمثيل مطلقاً فيما يخص بعض الدول الأعضاء الأخرىالمستصوب غير الرسمي، في حين لم يوجد أيُّ

 التمثيل الجغرافي المنصف ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بأنه لعلّه ينبغي لليونيدو أن تضمن الحفاظ على  - ١٤٧
  .الأعضاء وفقاً للنطاقات المستصوبةللدول 
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  لإدارةردّ ا

وقد . الجهود سوف تتواصل في هذا الاتجاه بأنَّ قدّرت الإدارةُ التعليق الذي قدّمه مراجع الحسابات الخارجي، وأعلمت  - ١٤٨
  .اتُّخذت منذ الآن إجراءات عمل عدّة ومنها إجراءات من خلال الحملات الإعلانية التي يقوم بها فرع إدارة الموارد البشرية

    
  خدمات إدارة المباني

، التمست إدارة اليونيدو مشورة مراجع الحسابات )إيبساس(أثناء مسار عملية تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   -١٤٩
وقد تبدّت ). الحصص في المشاريع المشتركة( ٨ )إيبساس(الخارجي بشأن معاملة خدمات إدارة المباني في سياق المعيار المحاسبي 

بات الخارجي على نحو واف بالغرض في البيانات المالية، وأُظهرت خدمات إدارة المباني باعتبارها عملية مشورة مراجع الحسا
  .واضطلع مراجع الحسابات الخارجي باستعراض للأداء الوظيفي في خدمات إدارة المباني. مشتركة من حيث المراقبة والتحكم

تشغيل والصيانة والإصلاح والاستبدال في مباني مركز فيينا  خدمات إدارة المباني مسؤولة عن خدمات الودائرة  - ١٥٠
 متر مربع، وكذلك ما يرتبط به من مرافق تقنية وآلات ٣٧٠ ٠٠٠الدولي، الذي يقع على مساحة إجمالية تُقدَّر بنحو 

 التفاهم التي وقد أُسندت هذه المسؤولية إلى اليونيدو بمقتضى شروط مذكرة. ومعدات وأثاث وتجهيزات ثاتبة مركَّبة فيه
وتتولى اليونيدو توفير هذه الخدمات بالنيابة عن هذه .  الدوليفيينامركز في مقارها وقّعت عليها المنظمات الأربع الموجودة 

  .المنظمات وبموارد مالية تساهم فيها معها وفقاً لصيغة لتقاسم التكاليف

 وفترتي السنتين ٢٠١١- ٢٠١٠ات إدارة المباني لفترة السنتين ويبيّن الجدول التالي المبلغ المرصود في الميزانية لخدم  - ١٥١
  :السابقتين

  
  ٨الجدول 
      اته اليوروبآلاف

٢٠٠٩-٢٠٠٨  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ فترة السنتين  ٢٠١١-٢٠١٠  

 ٦٤,١٦١ ٥٦,٩٢٨ ٥٧,١٦٤ الميزانية

  .البرنامج والميزانيتان لكل من فترات السنتين: المصدر  
    

مدخّرات مرتقبة " تضمنت ٢٠١١- ٢٠١٠ الجدير بالذكر أنّ ميزانية فترة السنتين وفيما يخص هذا الموضوع، من  - ١٥٢
  . مليون يورو تحسب كإيراد٣,٠  بقيمة"من الوظائف الشاغرة

  :ويبيّن الجدول التالي نفقات خدمات إدارة المباني خلال السنوات الثلاث الأخيرة  - ١٥٣
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  ٩الجدول 
  اليوروهات بآلاف

  

 رة المبانينفقات خدمات إدا  السنة
  النفقات من الحساب الخاص 

 مجموع نفقات خدمات إدارة المباني لإدارة خدمات المباني
٦ ٧٨١ ٢٠٠٨  ١٣ ٤٦٩  ٢٠ ٢٥٠  

٧ ١٠٧ ٢٠٠٩  ١٣ ٨٣٥  ٢٠ ٩٤٣  

٧ ٨٠٤ *٢٠١٠  ١٠ ٧٦٩  ١٨ ٥٧٣  
  

إلى المعايير  ٢٠٠٩ و٢٠٠٨ت سنتي  تستند إلى المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، في حين تستند نفقا٢٠١٠نفقات سنة   *  
      .المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

، موارد لغرض عمليات خدمات إدارة المباني في ٢٠١١- ٢٠١٠وقد خُصّصت في برنامج وميزانيتي فترة السنتين   - ١٥٤
وطُلب إلى الإدارة . ائهاإطار البرنامج الرئيسي حاء، وحُدّدت أيضاً أهداف هذه الخدمات ونتائجها المتوقّعة ومؤشّرات أد

التشارك في النظام الجاري استخدامه من أجل رصد المنجزات بناءً على مؤشرات الأداء المعدّة بهذا القصد، وكذلك تقديم 
نسخة من تقرير رصد الأداء لاستعراضه، إلى جانب معلومات عمّا أُجري من دراسة استقصائية خاصة بزبائن هذه الخدمات 

واستجابةً إلى ذلك الطلب، قدّمت الإدارة مجموعة من الوثائق تتكوّن بصفة . لعمليات الخاصة بهذه الخدماتأو تقييم شامل ل
معلومات ذات صلة بالرصد الفعال  أيِّ ، التي لم تحتو على٢٠١١- ٢٠١٠رئيسية من أوراق صياغة ميزانية فترة السنتين 

النظام  أنَّ وقد بدا لنا.  تقارير عن الرصد والتقييملحسابات الخارجي أيُّم إلى مراجع اولم تُقدَّ. لميزانية تستند إلى البرنامج
الخاص برصد نتائج عمليات خدمات إدارة المباني وتقديم تقارير الإبلاغ عنها بناءً على المؤشرات المعدَّة بهذا القصد لم يكن 

  .على جاهزية للعمل في اليونيدو

الإنفاق كان  أنَّ ات إدارة المباني على مدى السنوات الثلاث الماضية علىودلّ استعراض أُجري لنمط نفقات خدم  - ١٥٥
، الذي يُستخدم بصفة رئيسية )BM(أما المدخَّرات في صندوق إدارة المباني . أقلّ بكثير من الاعتمادات المخصّصة في الميزانية

لموظفين بناءً على المناصب الوظيفية المرصودة من أجل التكاليف ذات الصلة بالموظفين، فيمكن أن يُعزى إلى النقص في عدد ا
 وظيفة مرصودة في ١٢٥ منها، ومقابل ٣ وظائف شاغرة في الفئة الفنية، لم تُشغَل سوى ٩ذلك أنه في مقابل . في الميزانية

رة، أُعلم مراجع وأثناء المناقشة مع الإدا.  موظفاً في عداد الموظفين٩٥الميزانية من فئة الخدمات العامة، لم يكن يوجد سوى 
 أنهكما .  في عمل دائرة خدمات إدارة المبانيسلبياًهذا النقص الحادّ في عدد الموظفين ما فتئ يؤثّر  بأنَّ الحسابات الخارجي

يجعل من الصعب التخطيط لتعاقب الموظفين، وهي مسألة هامة جداً بالنسبة إلى كيان تنظيمي مثل دائرة خدمات إدارة 
  .ليه المسؤولية عن صيانة آلات ومعدات بلغت الشيخوخة في عمرها التشغيليالمباني، مسنَدة إ

المدخّرات في الصندوق الخاص بخدمات إدارة المباني، المستخدم للتكاليف  فإنَّ ،)BM(وخلافاً لصندوق إدارة المباني   - ١٥٦
وقد وافق المؤتمر . اص لخدمات إدارة المبانيالتشغيلية، لا تُسلَّم إلى الدول الأعضاء، بل تُنقل إلى رصيد صندوق الحساب الخ

مل الأمانة جاهدةً على استغلال على أن تع، )١٤- م/٩-المقر م ع(العام على إنشاء الحساب الخاص لخدمات إدارة المباني 
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ارة المباني،  ويبيّن الجدول التالي الإنفاق في إطار الحساب الخاص لخدمات إد.الأموال المرصودة في الميزانية لكل فترة سنتين
وصافي الفائض من هذا الحساب الخاص المنقول إلى رصيد صندوق هذا الحساب الخاص، وصافي الفائض، كنسبة مئوية من 

  . وفترتي السنتين السابقتين٢٠١٠نفقات الحساب الخاص ورصيده الختامي، خلال سنة 
    

  ١٠الجدول 
      اته اليوروبآلاف

 السنة/فترة السنتين

وق النفقات من الصند
  الخاص لخدمات 
 إدارة المباني

صافي الفائض المنقول إلى 
صندوق الحساب الخاص 
 لخدمات إدارة المباني

صافي الفائض كنسبة 
 مئوية من النفقات

الرصيد الختامي لصندوق 
الحساب الخاص لخدمات 

 إدارة المباني
١٩ ٩٨٠ ١٧٫٩٢ ٤ ٣٩٣ ٢٤ ٥٢٠ ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

٢٥ ٤٨٨ ٢٠٫١٧ ٥ ٥٠٨ ٢٧ ٣٠٤ ٢٠٠٩-٢٠٠٨  

٢٩ ٠١٦ ٢٦٫٢٢ ٣ ٥٢٨ *١٣ ٤٥٦ ٢٠١٠ 
  

        . المذكور هنا يستند أيضاً إلى المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، حرصاً على الاتّساق في التحليل٢٠١٠رقم النفقات لسنة   *  
نسبة مئوية من النفقات، صافي الفائض في الحساب الخاص لخدمات إدارة المباني، ك أنَّ ويُظهر الجدول الوارد أعلاه  - ١٥٧

 ألف يورو في رصيد صندوق الحساب الخاص لخدمات إدارة ٢٩ ٠١٦وقد تراكم مبلغ قدره . آخذ في الازدياد باطّراد
هذا الرصيد في الصندوق يشكّل جزءاً من المبلغ  بأنَّ وقد أعلمتنا الإدارة. ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١المباني حتى 

، وقد استُثمر في ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ ألف يورو في ٣٢ ٧٧٣باني، الذي وصل إلى النقدي لخدمات إدارة الم
 ٢٠٠٧- ٢٠٠٦ودلّت البيانات المالية لفترة السنتين . ودائع قصيرة الأجل ذات مدة استحقاق تقلّ عن ثلاثة أشهر

 ألف يورو ١ ٢١٧بلغت ) ةصافية بلا رسوم مصرفي(، على تحقيق إيرادات من الفوائد ٢٠١٠، وسنة ٢٠٠٩- ٢٠٠٨و
  . ألف يورو على التوالي، من هذه الودائع القصيرة الأجل١٥٥ ألف يورو و١ ١٣٨و

  :ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بما يلي  - ١٥٨

لعلّه ينبغي للإدارة أن تصمِّم وتنفّذ نظاماً للإبلاغ بتقارير دورية عن منجزات خدمات إدارة المباني   - أولا  
رات الأداء المنصوص عليها في البرنامج والميزانيتين من أجل قياس إنجاز النتائج بناءً على مؤشّ

  .البرنامجية

لعلّه ينبغي للإدارة أن تحلّل ضرورة كل الوظائف المرصودة في الميزانية من أجل دائرة خدمات   - ثانيا  
لوظائف الضرورية ولعلّه ينبغي شغل ا. إدارة المباني، وأن تلغي الوظائف التي لا تُعتبر ضرورية

  .الباقية شاغرة
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  رد الإدارة

جرى تقديم تقارير دورية إلى الجهات المعنية، إلى جانب إرسال تبليغات شهرية تفصيلية بشأن مشاريع خدمات   - ١٥٩
عملية تقييم ودائرة خدمات إدارة المباني سائرة قُدماً في . إلى المنظمات الموجودة مقارّها في مركز فيينا الدوليالمباني إدارة 

وتعكف اليونيدو أيضاً على تقدير إمكانية تحقيق الهدف . مختلف النظم البرامجية بغية رصد المنجزات بناءً على مؤشرات الأداء
  ".ساب"المنشود بواسطة نظام برامجية 

ة من قِبل اليونيدو يتم على نحو متواصل تسويغ وتحليل ضرورة كل الوظائف المرصودة في الميزانية في كل دورة ميزاني  - ١٦٠
كما تقوم لجنة إدارية داخلية بتحليل عمليات خدمات . وكذلك المنظمات الأخرى الموجودة مقارها في مركز فيينا الدولي

إدارة المباني، وبعد ذلك يجري التوظيف من أجل ضمان مستويات مِلاك الموظفين الضروري بغية دعم تلبية الاحتياجات في 
  .المستقبل

  .تقوم فرق المراجعة الخارجية للحسابات باستعراض التقدّم المحرز في هذا الصددوسوف   - ١٦١
    

  إجراءات العمل اللاورقية

 باعتباره جزءاً من برنامج التغيير والتجديد ٢٠١٠استهلّت اليونيدو اتّباع أسلوب إجراءات العمل اللاورقية في عام   - ١٦٢
التخفيض الفعلي في الاستهلاك الورقي، بناءً على الهدف المحدد بنسبة  بأنَّ يوقد أُعلم مراجع الحسابات الخارج. في المنظمة

وبالقيم المطلقة، تم ادّخار . ٢٠١١مارس / وآذار٢٠١٠مارس / في المائة بين آذار٣٤,٢ في المائة، بلغ ما نسبته ٢٠قدرها 
ولم يقتصر أسلوب ).  يورو٤٠ ٠٠٠: بقيمة تقريبية( طناً من الورق الجيد النوعية ١٣,٥ مليون صفحة، أي حوالي ٢,٧

تكلفة الورق ومواد الطباعة، بل أدّى أيضاً إلى تحرير الموظفين /إجراءات العمل اللاورقية على تحقيق تخفيض كبير في استهلاك
  . التأنير العمليات الآلية الروتينية المنخفضة الكفاءة مما يتيح لهم التركيز على أنشطتهم الجوهرية لبلوغ الغاية منإسامن 

، ونفّذتها على اجتماعات المجلس ٢٠١٠واستنبطت اليونيدو أيضاً فكرة الاجتماعات غير الورقية خلال عام   - ١٦٣
  .التنفيذي ولجنة المشتريات

 مراجع الحسابات الخارجي التأثير الإيجابي الذي أحدثته مبادرة العمل بالوسائل غير الورقية في بيئة مركز فيينا ويقدِّر  - ١٦٤
دولي، إذ أدّت إلى انخفاض بالغ الدلالة في استهلاك الورق، وتحقيق مدخّرات في التكلفة، واتباع أسلوب الاجتماعات غير ال

  .الورقية
    

  حالات الاحتيال وشطب المبالغ النقدية

 أو أبلغت إدارة اليونيدو مراجع الحسابات الخارجي بحالات شطب ممتلكات ومنشآت ومعدّات من جراء فقدانها  - ١٦٥
  . من النظام المالي٤- ٩، وذلك بحسب البند ٢٠١٠ يورو خلال عام ١٢ ٧٠٠سرقتها، بلغت قيمتها 
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  الإكراميات

 من نظام اليونيدو المالي، يجوز للمدير العام أن يدفع ما يراه ضرورياً لمصلحة المنظمة من ٣- ٩بحسب البند   - ١٦٦
  . مع الحسابات الختامية والمرحليةويجب عندئذ أن يقدّم بيان بهذه المدفوعات. الإكراميات

 يورو تعويضاً عن فقده ٣ ٠٠٠، دُفعت لخبير استشاري من الميزانية التشغيلية إكرامية بمبلغ ٢٠١٠وخلال عام   - ١٦٧
  . ٢٠٠٧أمتعة شخصية من جراء الهجوم التفجيري على مكاتب الأمم المتحدة في الجزائر في عام 

    
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الخارجي عن فترة السنتين الامتثال لتقرير مراجع الحسابات 

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨يرد في المرفق الأول استعراض الامتثال لتقرير مراجع الحسابات الخارجي عن فترة السنتين   - ١٦٨
    

  شكر وتقدير

يُعرب مراجع الحسابات الخارجي عن شكره لإدارة وموظفي اليونيدو على تعاونهم وما قدّموه من مساعدة أثناء   - ١٦٩
  . الحساباتمراجعة

  



IDB.39/22 
 

44 V.11-82966 

 

  المرفق الأول
  

  متابعة تنفيذ التوصيات المقدّمة في التقرير السابق الصادر من مراجع الحسابات الخارجي 
  ))٢٠٠٩- ٢٠٠٨(تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن الفترة المالية (

  
  الرقم 

  التوصية المتسلسل
  الإحالة 
  المرجعية

  حالة الامتثال 
  ٢٠١١أبريل /في نيسان

  ات الإضافية التعليق
  من مراجع الحسابات

  )PBC.24/3 (٢٠٠٧-٢٠٠٦تقرير المراجعة الخارجية للحسابات عن فترة السنتين 

  :الاشتراء  ١
خطط الاشتراء لم تُستكمل، ويمكن أن 
تعزّز المنظمة استخدامها كأدوات للإدارة 

وقد وضعت الصيغة النهائية . والرصد
لخطط الاشتراء؛ ولكن كانت لا تزال 

اجه صعوبة في جميع المدخلات تو
الضرورية من كل المستعملين بغية 
استعمال هذه الخطط بفعالية كأداة 

وما زال يُنتظر تحقيق . للإدارة والرصد
  .منافع إدارة شؤون الاشتراء ورصده

سوف تُتاح الخاصية الوظيفية الخاصة   ١المرفق 
بنظام التخطيط للاشتراء على نطاق 

نظام تخطيط اليونيدو بأجمعها ضمن 
وسوف . الموارد المؤسسية الجديد

يصبح إدخال بيانات التخطيط إلزامياً 
على مديري المشاريع وحائزي 

  .المخصصات

لأن تقرير مراجع الحسابات 
 ٢٠١٠الخارجي عن سنة 

يتضمّن تعليقات على التخطيط 
هذه المسألة  فإنَّ للاشتراء،

سوف تُواصَل متابعتها في إطار 
  .ذلك التقرير

  :سياسة واستراتيجية إدارية للبيئة  ٢
لم تضع وتنفّذ اليونيدو بعدُ سياسة 

ولا تزال هذه . واستراتيجية إدارية للبيئة
المسألة قيد الاستعراض إلى حين أن تضع 
المنظمة وتنفّذ رسمياً صيغة شاملة لسياسة 

  .واستراتيجية إدارية للبيئة

عُيّن منسّق اتصال مخصّص لشؤون   ١المرفق 
 الاستدامة ليقوم بمهمة صلة إدارة

الوصل بين الفريق المعني بالإدارة 
المستدامة في منظومة الأمم المتحدة 

 اليونيدو ملتزمة كما إنَّ. واليونيدو
بتحقيق الاستدامة البيئية في عملياتها 
ضمن إطار مبادرة الأمم المتحدة 

". تخضير الأزرق"الواسعة النطاق 
ر وعقب بعض التأخّر في نشر تقري

الأمم المتحدة عن الانتقال بالأمم 
المتحدة صوب الحياد المناخي 

رحّل الفريق ) ٢٠١١أبريل /نيسان(
 على المذكور الموعد النهائي للموافقة

 من سياسة تخفيض الانبعاثات/خطة
 /قِبل الإدارة العليا إلى تشرين الثاني

  .٢٠١١نوفمبر 

سوف تتابع فرق المراجعة 
ستقبل الحسابية اللاحقة في الم

استعراض التقدم المحرز في هذا 
  .الصدد
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  الرقم 
  التوصية المتسلسل

  الإحالة 
  المرجعية

  حالة الامتثال 
  ٢٠١١أبريل /في نيسان

  ات الإضافية التعليق
  من مراجع الحسابات

خصوم مدفوعات نهاية الخدمة والتأمين   ٣
  :الصحي بعد انتهاء الخدمة

 مخصّص احتياطي في الميزانية د أيُّلم يُرصَ
لتغطية التكاليف التقديرية للخصوم المالية 
الطارئة بشأن مدفوعات نهاية الخدمة 

 وكذلك لم تُموَّل بالكامل. للموظفين
التزامات الخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي 

ولا تزال المسألة قيد . بعد انتهاء الخدمة
  . تقدم بعدُز أيُّولم يُحرَ. الاستعراض

، صارت خصوم ٢٠١٠بدءاً من سنة   ١المرفق 
استحقاقات الموظفين والتأمين الصحي 
بعد نهاية الخدمة، وبدل نهاية الخدمة 

لسنوية والإعادة إلى الوطن والإجازة ا
. تقيّم أكتوارياً وتقيّد في دفاتر المحاسبة

وهذا العرض الشفاف بمقتضى معايير 
إيبساس سوف يساعد على التباحث 
مع الدول الأعضاء بشأن ضرورة 

المنهجية  أنَّ مع. تمويل هذه الخصوم
الميزانية في منظومة الأمم المتحدة ما 
زالت قائمة على أساس نقدي معدّل، 

ى نطاق المنظومة ولم يصدر حل عل
بعدُ بشأن الخصوم غير المموَّلة 

  .لاستحقاقات ما بعد العمل

لأن تقرير مراجع الحسابات 
 ٢٠١٠الخارجي عن سنة 

يتضمّن تعليقات على خصوم 
 فإنَّ استحقاقات الموظفين،

هذه المسألة سوف تُواصل 
  .متابعتها في إطار ذلك التقرير

  )PBC.25/8( ٢٠٠٨لعام تقرير المراجعة المؤقت 

لعلّه ينبغي تشكيل لجنة مراجعة لفحص   ٤
تقارير المراجعة الداخلية للحسابات 
وتقارير التحقيقات ورصد تنفيذ 
توصيات مكتب خدمات الرقابة 

  .الداخلية

ولكن لا . أُخذ علم بهذه التوصية ‘١ ‘٩-٢
يُرتقب توافر موارد مالية لهذا الغرض 

 .٢٠١٣-٢٠١٢من مشروع ميزانيتي 

ير مراجع الحسابات لأن تقر
 ٢٠١٠الخارجي عن سنة 

يتضمّن تعليقات على لجنة 
هذه المسألة  فإنَّ المراجعة،

سوف تُواصَل متابعتها في إطار 
  .ذلك التقرير

لعلّه ينبغي إعداد خطة اشتراء سنوية   ٥
وإقرارها في غضون الحدّ الزمني المنصوص 

  .عليه في دليل الاشتراء

لنظام تخطيط الخاصية الوظيفية  ‘١ ‘٧-٣
الاشتراء التي هي جزء من نميطة 
الاشتراء الحاسوبية القائمة على برامجية 

 وهي حالياً في مرحلة -)ساب(
سوف تمكّن من -النموذج الأولي

ضوابط رقابية /تحديد جداول زمنية
وسوف . وإدارتها/لإدخال البيانات

يكون إدخال البيانات إلزامياً لمديري 
ات، اتساقاً المشاريع وحائزي المخصص

  .مع بنود دليل الاشتراء

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدّم في هذا 

  .الصدد
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  الرقم 
  التوصية المتسلسل

  الإحالة 
  المرجعية

  حالة الامتثال 
  ٢٠١١أبريل /في نيسان

  ات الإضافية التعليق
  من مراجع الحسابات

لعلّه ينبغي حوسبة المهمة الوظيفية الخاصة   ٦
بالاشتراء بواسطة قاعدة بيانات مركزية 

ولعلّه ينبغي . تشمل كل أنشطة الاشتراء
في ) أغريسّو(مجية أيضاً ربطها بنظام برا
ومن اللازم أيضاً . جميع مراحل العملية

إضفاء الصفة المؤسسية على الموافقات 
الإلكترونية أثناء مسار عملية الاشتراء في 

  .إطار هذا النظام

نظام الاشتراء المحوسَب لتجهيز  ‘٢ ‘٧-٣
احتياجات الاشتراء في المقر وفي 
المكاتب الميدانية هو جزء من نظام 

الموارد المؤسسية القائم على تخطيط 
، الذي هو حالياً في )ساب(برامجية 

مرحلة النموذج الأولي، ومتوقّع 
يناير /مباشرة تطبيقه في كانون الثاني

وسوف تساعد نميطة . ٢٠١٣
الاشتراء الحاسوبية الجديدة على أتمتة 
دورة الاشتراء كلها، وعلى توخّي 
تهيئة طائفة متنوعة من الخصائص 

 الجديدة المقترحة المدعَّمة الوظيفية
  .إلكترونياً

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدّم في هذا 

  .الصدد

يلزم توجيه الإجراءات المنصوص عليها   ٧
في دليل الاشتراء صوب الحدّ من 
الصلاحية التقديرية لموظفي الاشتراء في 

 عروض تحديد عدد المورِّدين عند طلب
الأسعار وعند وضع قائمة المورّدين في 
صيغتها النهائية في حالة التماس العطاءات 

  .المحدود

سوف تشتمل نميطة الاشتراء  ‘٦ ‘٧-٣
الحاسوبية الجديدة القائمة على نظام 
تخطيط الموارد المؤسسية على خاصية 
وظيفية تربط التعاقد مع مصادر 

لين الاشتراء بالبائعين المؤهّلين المسجّ
في قائمة إدارة العلاقات بالمورّدين 

)SRM ( بحسب رموز المنتجات
والمسجّلين أيضاً في قائمة سوق الأمم 

وهذا ). UNGM(المتحدة العالمية 
بدوره سوف يحدّ من الصلاحية 

  .التقديرية الفردية

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدّم في هذا 

  .الصدد

إذا كان العقد الذي يُمنح يشمل أيضاً   ٨
مراحل آجلة، فينبغي ذكر ذلك بوضوح 
في وثائق التماس العروض لضمان تكافؤ 
الفرص بين جميع مقدِّمي العطاءات 

  .وكفالة مجال للمنافسة المتساوية بينهم

الخاصية الوظيفية لخطة الاشتراء  ‘٧ ‘٧-٣
الجديدة في نظام تخطيط الموارد 

 سوف تتيح المجال للتخطيط المؤسسية
للاشتراء على مراحل مما من شأنه أن 
يتبدّى في وثائق التماس العروض وفقاً 

  .لذلك

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدّم في هذا 

  .الصدد

في جميع عمليات الاقتناء ينبغي تحديد   ٩
 مواصفات محايدة واضحة، ومن المفضَّل

أن تكون موجَّهة نحو الأداء تماشياً مع 

  .لا توجد تعليقات إضافية  .التوصية جاري اتباعها ‘٩ ‘٧-٣
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  الرقم 
  التوصية المتسلسل

  الإحالة 
  المرجعية

  حالة الامتثال 
  ٢٠١١أبريل /في نيسان

  ات الإضافية التعليق
  من مراجع الحسابات

 من الفصل الثاني من ١-٣أحكام الفقرة 
دليل الاشتراء، لكي تكون السلع 
والخدمات المشتراة متطابقة مع 

وينبغي . الاحتياجات الفعلية للمنظمة
بذل العناية الواجبة في تحديد نواتج ممكن 
إنجازها من تنفيذ العقود لكي تتحوّل 

  .ات إلى نواتج قابلة للقياسجميع المتطلب

  :يُوصى بما يلي  ١٠
أن توفّر السجلات المحاسبية معلومات 

وأن . مصنَّفة وافية عن جميع المقتنيات
تُستخدم المعلومات المحاسبية عن الأصول 

المادية لوضع قوائم جرد ) الموجودات(
  . بالأصول

أن تُجرى تسوية دورية بين السجلات و
المالية للأصول الموجودة وقوائم الجرد 

  .الخاصة بها

١ ‘٤-٤‘  
٢ ‘٤-٤‘  
٣ ‘٤-٤‘ 

) إيبساس(الامتثال للمعايير المحاسبية 
عزّز إدارة الممتلكات والمنشآت 
والمعدات وضبطها الرقابي، بما في ذلك 
إجراء تسوية تامة بين سجل الأصول 

  .ت الماليةالثابتة والسجلا

  .لا توجد تعليقات إضافية

من اللازم أن تكفل وحدة شؤون السفر   ١١
تخفيضات /تسلّم قيمة المبالغ المستردّة

الأسعار وكذلك التقارير في الحدود 
  .الزمنية المنصوص عليها في العقد

١١-٥ 
‘٢‘  

منظمة معاهدة الحظر الشامل 
للتجارب النووية، باعتبارها الوكالة 

هذا المجال، اتخذت من قبلُ الرائدة في 
  .التدابير اللازمة لتعديل العقد

  .لا توجد تعليقات إضافية

ينبغي أن تراعى، أثناء تنفيذ مبادرة تطبيق   ١٢
اللامركزية، الاحتياجات التشغيلية 
للمكاتب الميدانية وذلك ضماناً لتنفيذ 
 .المشاريع والبرامج على نحو سريع وفعّال

. سألة جارية ومتطورةهذا الموضوع م ‘١ ‘٨-٧
وقد نص المدير العام، في نشرته 

DGB (P).120٢٠١٠مايو / في أيار ،
على ضمان أن يكون الموظفون 
الميدانيون، وخصوصاً الممثلين 
المقيمين، مسؤولين ومساءلين عن 
تقديم مفاهيم المشاريع الجديدة في 

وعلاوة . البلدان التي يشملها عملهم
المدير على ذلك، من خلال نشرة 

 في تشرين DGB (O).122العام 
، بشأن دمج كل ٢٠١٠نوفمبر /الثاني

ة صوغ البرامج بالشبكة الميدانية في شع
والتعاون التقني، تعزّزت أيضاً الجوانب 

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدّم في هذا 

  .الصدد
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التشغيلية من إدارة مشاريع التعاون 
ويصبح الآن الممثلون المقيمون . التقني

مديرين لحافظات المشاريع القطرية، مما 
أقوى لزيادة الموارد نفوذا يعطيهم 

اللازمة للتعاون التقني من أجل دعم 
  .الأنشطة التشغيلية

من المستصوب لتنفيذ مشاريع التعاون   ١٣
التقني في المستقبل النظر في توجيه بعض 

ات، الوطنية منها الموارد وكذلك الخبر
والدولية على السواء، إلى تحديد 
استراتيجية عملية لتنمية الموارد البشرية 
يمكن أن تنجح في البيئة الثقافية 

  .والسياسية في البلد المستهدف

تعتزم اليونيدو أن تشرِك تدريجياً  ‘٢ ‘٨-٧
المكاتب المصغّرة في إدارة مشاريع 

جد التعاون التقني في البلدان التي تو
فيها، بما في ذلك في جوانب معيّنة من 
تنفيذ مشاريع التعاون التقني، وفقاً 

  .للموارد المتاحة

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدّم في هذا 

  .الصدد

  )PBC.25/8 (٢٠٠٩-٢٠٠٨تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن فترة السنتين 

الميدانية سجّل التزاماً بشأن أحد المكاتب   ١٤
 من دون ٢٠٠٩اتفاق للخدمات في عام 

  .وثائق داعمة أيِّ تقديم

بغية الوفاء بمتطلبات الامتثال للمعايير   ٣٠
، بُوشر في كانون )إيبساس(المحاسبية 

 تطبيق إجراء خاص ٢٠١٠يناير /الثاني
بإدخال طلبات التزوّد باللوازم 

جراءً وشرائها في النظام، باعتباره إ
إلزامياً قبل الموافقة عليها ضمن 

إدخال بيانات هذه  ولأنَّ .الالتزامات
الطلبات يقتضي إرفاق الوثائق 

 أيِّ الداعمة، لم يعد ممكناً تسجيل
التزام في نظام مراقبة الأداء المالي من 

  .دون إرفاق هذه الوثائق

  .لا توجد تعليقات إضافية

طاق وفعالية لعلّه ينبغي للإدارة أن تحدّد ن  ١٥
الموارد البشرية المخصّصة لمبادرة الإدارة 

  .القائمة على النتائج

أعدّ فريق مشترك بين عدة وحدات   ٤١
تنظيمية صيغة نموذجية حاسوبية 
لوثائق المشاريع بالاستناد إلى الإدارة 
القائمة على النتائج لإتاحة المجال 
لإدارة مشاريع التعاون التقني بأسلوب 

يق النتائج، وجرى يقوم على تحق
اختبارها بواسطة الزملاء في شعبة 

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدّم في هذا 

  .الصدد
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صوغ البرامج والتعاون التقني أثناء عام 
وسوف . ٢٠١١ ومطلع عام ٢٠١٠

يمكّن النظام الجديد الخاص بتخطيط 
الموارد المؤسسية اليونيدو من تحسين 
. إدارة تحقيق النتائج والإبلاغ عنها

والنظام الكامل الذي يتيح المجال 
القائمة على النتائج سوف للإدارة 

يدخل في مرحلة التشغيل في مطلع عام 
٢٠١٣.  

لم تكن توجد آلية لاستيعاب حالة تنفيذ   ١٦
  .المشاريع وحصيلة نتائجها

 صيغة لمفهوم عيجري العمل على وض  ٥٤
م الإبلاغ اللازم لاستيعاب وتطوير نظا

نتائج تنفيذ المشاريع وتجميعها 
لأغراض الإبلاغ المختلفة، باعتبار 
ذلك جزءاً من التطوير الجاري لنظام 
تخطيط الموارد المؤسسية أثناء العام 

وقُبيل منتصف العام المقبل، . الحالي
عندما يتم ترحيل المعلومات عن 

أن المشاريع إلى النظام الجديد، ينبغي 
تصبح آلية الإبلاغ المستفسر عنها 

  .متاحة لكي تصدر تقارير الإبلاغ

سوف تُرصد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على برنامج التغيير 
والتجديد في المنظمة، الواردة 

  .٢٠١٠في التقرير عن عام 

 لعلّه ينبغي للإدارة أن تنظر في أن  ١٧
تضيف إلى تقرير نهاية العام عن تنفيذ 
مشاريع التعاون التقني معلومات عن 
الإنجازات مقارنةً بمؤشّرات الأداء 

  .ونتائجه المخطط لها

ضمن ممارسة عملية التخطيط السنوي   ‘١ ‘٦٤
على نطاق الشعبة، طُلب إلى جميع 
مديري المشاريع في شعبة صوغ 
البرامج والتعاون التقني أن يعدّوا 

طط عملهم الخاصة بالمشاريع خ
بتفصيل باتباع مصفوفة النتائج في 
مفهوم الإطار المنطقي الحاسوبي، على 
نحو يشمل عدة جوانب ومنها 
الأهداف المنشودة والنتائج 
. والمخرجات ومختلف المؤشرات

وسوف تلتمس الإدارة الفرص 
لاستخدام نتائج هذه الممارسة من 

  .أجل التقرير المستفسَر عنه

سوف تُرصد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 

قات مراجع الحسابات تعلي
الخارجي على برنامج التغيير 
والتجديد في المنظمة، الواردة 

  .٢٠١٠في التقرير عن عام 
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كنْ قد يتعيّن استكمال ذلك أن ول
ينتظر إلى حين استحداث منصّة 
حاسوبية لإدارة المشاريع ضمن نظام 
تخطيط الموارد المؤسسية الجديد، حيث 

 كل خطط العمل تعدّ حالياً إنَّ
بالبرامجية المتاحة، مما يجعل من الصعب 

  .تجميعها

إلى حين تنفيذ مبادرة إدارة التغيير، لعلّه   ١٨
ينبغي ضمان رصد نتائج البرامج 

  .وتقييمها على نحول فعال

 إنَّ). ‘١ ‘٦٤(انظر الردّ الوارد أعلاه   ‘٢ ‘٦٤
 الهيكلية للمنظمة مؤخرا تعديل البنية

: مذكرة المدير العام الداخلية(
التغييرات العملية وإعادة إسناد 

مارس / آذار٢٩الأولويات، المؤرخة 
أدّى إلى إنشاء مكتب رصد ) ٢٠١١

ويواصل مكتب المدير . نتائج البرامج
فريق التقييم العمل على تقييم /العام

النتائج على مستوى البرامج؛ وهناك 
ية تقييم للبرامج القُطرية  عمل١٠١

تجرى خلال فترة السنتين 
وهناك أيضاً عمليات . ٢٠١٠/٢٠١١

تقييم جارية على مستوى البرامج في 
وفي عام . مجال الارتقاء بالعمليات

، أُنجزت الصيغة النهائية ٢٠١٠
للتقييمات المواضيعية لمشاريع اليونيدو 
ما بعد الأزمة، وكذلك مراكز 

ية واستعراضات التكنولوجيا الدول
بروتوكول مونتريال والتدخلات 

  .المعنية بالأعمال الزراعية

سوف تُرصَد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على برنامج التغيير 
والتجديد في المنظمة، الواردة 

  .٢٠١٠في التقرير عن عام 

لمخاطر، لعلّه ينبغي جعل موضوع إدارة ا  ١٩
بما في ذلك التخفيف من المخاطر، جزءاً 

  .أساسياً من وثائق المشاريع

إضفاء الصفة المؤسسية على عملية   ‘٣ ‘٦٤
التمرّس في إدارة المخاطر هو هدف 
رئيسي منشود في برنامج التغيير 

وفي أواخر عام . والتجديد في المنظمة
، عُقدت حلقات عمل مع ٢٠٠٩

وارد الإدارة في إطار تخطيط الم

سوف تُرصَد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على برنامج التغيير 
والتجديد في المنظمة، الواردة 

  .٢٠١٠في التقرير عن عام 
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 مخاطرة محتملة ٢٠المؤسسية حول 
وأثناء عملية إعادة . وفرصة سانحة

، ٢٠١٠هيكلة إدارة الأعمال في عام 
حُدّدت مخاطر محتملة في كل مرحلة 

وقد . من مراحل دورة المشروع
أُدرجت متطلبات إدارة المخاطر في 
طلب العروض الخاص باختيار نظام 
تخطيط الموارد المؤسسية واختيار 

ك التنفيذ، الصادر في عام شري
وتُعالج أيضاً المخاطر المحتملة . ٢٠١٠

في مشاريع التعاون التقني بواسطة 
البنية التصميمية الخاصة بإدارة 
المشاريع وحافظة المشاريع القائمة على 

، التي تُنفّذ في الإصدارة "ساب"برامجية 
أنشطة مشاريع /أعمال (١البرنامجية 

  ).ةالتعاون التقني الأساسي

من اللازم توخي الحذر في تنفيذ مبادرة   ٢٠
إدارة التغيير، وإشراك جميع أصحاب 

د حلول شاملة المصلحة، والسعي إلى إيجا
مخاطر محتملة تؤدي إلى  أيِّ بغية اجتناب

  .الإخفاق

جميع أصحاب المصلحة أخذوا   ٧٥
. يشاركون تماماً في جهود إدارة التغيير

عدداً كبيراً من الموظفين على  أنَّ كما
كل المستويات يشرَكون في مختلف 

ويُبلَّغ . الأفرقة العاملة واللجان/الفرق
الموظفين بانتظام كل المديرين و

والدول الأعضاء وأصحاب المصلحة 
الآخرين بكل تطورات برنامج التغيير 

  .والتجديد في المنظمة

سوف تُرصَد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على برنامج التغيير 
والتجديد في المنظمة، الواردة 

  .٢٠١٠في التقرير عن عام 

 من المستصوب في هذه المرحلة أن لعلّ  ٢١
يُعاد تقييم تقديرات تكاليف الخيار التقني 

  .المُنتقى لمبادرة إدارة التغيير

استناداً إلى العروض المتلقاة أثناء عملية   ‘١ ‘٧٦
تقديم العطاءات الدولية لإنشاء نظام 
لتخطيط الموارد المؤسسية وخدمات 

، ٢٠١٠تنفيذه، التي أُجريت في عام 
حت تقديرات تكلفة النظام نُقِّ

وأُطلعت الدول الأعضاء عليها في 
انظر  (٢٠١٠نوفمبر /تشرين الثاني

  )IDB.38/9/Add.2الوثيقة 

سوف تُرصَد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على برنامج التغيير 
والتجديد في المنظمة، الواردة 

  .٢٠١٠م في التقرير عن عا
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تخطيط الموارد المؤسسية هو  أنَّ بالنظر إلى  ٢٢
بحكم تعريفه حلّ يُقاد مركزياً، فينبغي 
ضمان وجود الموظفين الأساسيين 
المسؤولين عن تنفيذه وتدريبهم تدريباً 

  .مناسباً

أُنشئ مكتب متخصّص لشؤون التغيير   ‘٢ ‘٧٦
مارس /والتجديد في المنظمة في آذار

 تنفيذ برنامج  لتوجيه عملية٢٠١٠
التغيير والتجديد وتنسيقها وإدارتها 

ويجري حالياً . بطريقة منهجية وشاملة
إعداد خطة تدريب شاملة بواسطة 

، وموظفي )ساب(اختصاصيي شركة 
مكتب التغيير والتجديد وفرع إدارة 

وتشمل . الموارد البشرية في اليونيدو
. الخطة تدريب موظفي المقر والميدان

يب إضافي قبل وسوف يجري تدر
استخدام كل إصدارة من نسخ 
البرامجية لضمان إعداد الموظفين جيداً 
على استخدام النظام الجديد على 

  .أفضل نحو

سوف تُرصَد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على برنامج التغيير 
والتجديد في المنظمة، الواردة 

  .٢٠١٠عن عام في التقرير 

من المتوقّع الاضطلاع ضمن  لأنَّ نظراً  ٢٣
الإطار العام لمبادرة إدارة التغيير تنفيذ 
عدة أنشطة تتعلق بمبادرة الإدارة القائمة 
على النتائج وتطبيق اللامركزية فينبغي 

هدفي ضمان توفير الدعم اللازم لبلوغ 
  .اللامركزية والإدارة القائمة على النتائج

لإدارة القائمة على النتائج ا  ‘٣ ‘٧٦
واللامركزية عنصران جوهريان في 
. برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

أثناء عملية بالكامل روعيا قد و
التمرّس على إعادة هيكلة إدارة 
الأعمال وطلب تقديم عروض بشأن 
نظام تخطيط الموارد المؤسسية، 
وخدمات التنفيذ، وحالياً أثناء تصميم 

. لأولي لإدارة الأعمالالنموذج ا
وعلاوة على ذلك، من خلال 
اللامركزية، صُمّمت إجراءات إدارة 
الأعمال الأساسية على نحو يتيح 
للموظفين أداء الأنشطة العملية سواء 

نظام  أنَّ كما. في المقر أو في الميدان
تخطيط الموارد المؤسسية مُصمّم بهدف 
تمكين الميدان من الحصول على كل 

  . الوظيفية أسوةً بالمقرالخاصيات

سوف تُرصَد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على برنامج التغيير 
والتجديد في المنظمة، الواردة 

  .٢٠١٠في التقرير عن عام 
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  الرقم 
  التوصية المتسلسل

  الإحالة 
  المرجعية

  حالة الامتثال 
  ٢٠١١أبريل /في نيسان

  ات الإضافية التعليق
  من مراجع الحسابات

لعلّه ينبغي تعزيز الرقابة الداخلية في   ٢٤
هام المكاتب الميدانية وكفالة الفصل بين م

  .الموظفين

تعكف دائرة الشؤون المالية على   ‘١ ‘٨٨
تحديد وإعداد نهج جديد لإدارة 
المدفوعات المكلَّفة بالقيام بها المكاتب 

وعلاوة على ذلك، تماشياً مع . الميدانية
مباشرة النظام الجديد الخاص بتخطيط 
الموارد المؤسسية لإدارة مشاريع 

 عام ني في الفصل الرابع منالتعاون التق
سوف تتأثّر إيجابياً مجالات ، ٢٠١٠

إدارة هذه المشاريع، بما في ذلك في 
تحسين الرصد ليكفل ذلك الميدان، 

  .والفصل بين المهام

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدم في هذا 

  .الصدد

لعلّه ينبغي أن يُمنَح ممثلو اليونيدو دوراً   ٢٥
  . رصد المشاريعأكبر في

من خلال إصدار نشرتي المدير العام   ‘٢ ‘٨٨
DGB(P).120 و DGB(O).122 في عام

، أصبحت شبكة المكاتب ٢٠١٠
الميدانية تؤدي دوراً أكثر مركزية في 
. إعداد وتنفيذ مشاريع التعاون التقني

ويزداد الآن اعتبار ممثلي اليونيدو 
. مديرين لحافظات المشاريع القُطرية

 للقدرات المتاحة في الميدان، يقوم وتبعاً
ممثلو اليونيدو الآن بتنفيذ المشاريع 

  .كلياً أو جزئياً

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
استعراض التقدم في هذا 

  .الصدد

لعلّه ينبغي أن يُطلب إلى المكاتب الميدانية   ٢٦
أن ترسل التقارير المطلوبة من أجل 

  .التقييم الفعالينالرصد و

بالنظر إلى دمج الشبكة الميدانية في   ‘٣ ‘٨٨
شعبة صوغ البرامج والتعاون التقني 

 الصادرة في DGB(O).122النشرة (
، )٢٠١٠نوفمبر /تشرين الثاني

وكذلك دمج البرامج الإقليمية في 
، ٢٠١١مارس /الشعبة، في آذار

سوف يُعاد النظر في مهام الرصد التي 
ريع التعاون التقني تضطلع بها مشا

ومهم الرصد التي تضطلع بها عمليات 
هذه  فإنَّ ولذلك. المكاتب الميدانية

المسألة لا تزال في انتظار تسويتها 
  .النهائية

سوف تُرصد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على إدارة حافظة 
 المشاريع، الواردة في التقرير

  .٢٠١٠عن عام 
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  الرقم 
  التوصية المتسلسل

  الإحالة 
  المرجعية

  حالة الامتثال 
  ٢٠١١أبريل /في نيسان

  ات الإضافية التعليق
  من مراجع الحسابات

لعلّه ينبغي للإدارة أن تكفل أن يكون   ٢٧
استخدام الصلاحية في صرف النفقات 
مقصوراً على الأشخاص المخوّل لهم 

  .استخدامها

تُكفَل عادةً هذه المسألة من خلال   ‘٤ ‘٨٨
صحة إسناد حقوق الموافقة عل 

ومع مباشرة . النفقات في النظام المالي
سسية الجديد، نظام تخطيط الموارد المؤ

سوف تُعزّز آليات الرقابة وكذلك 
  .الإمكانيات المتاحة للرقابة

سوف تُرصد مواصلة التقدّم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على نظام المعلومات، 
الواردة في التقرير عن عام 

٢٠١٠.  

أوضح الاستعراض الذي أجراه مكتب   ٢٨
لداخلية لتقارير التحقيق خدمات الرقابة ا

التي أُعدّت وللشكاوى التي بُتّ فيها 
وجود حاجة إلى تعزيز إطار الرقابة القائم 
من أجل منع الاحتيال والإساءة 
وتضارب المصالح، وخصوصاً فيما يتصل 
بأنشطة المشاريع، مثل اشتراء السلع 

  .والخدمات والتوظيف وتنفيذ المشاريع

ذا الخصوص أهم تدبير تعزيزي في ه  ٩٤
تنفيذ سياسة الأخلاقيات وسياسة 
إقرارات الذمة المالية وبيان المصالح 

  .٢٠١٠خلال عام 

سوف تُرصد مواصلة التقدّم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على قضية 
الأخلاقيات والمساءلة، الواردة 

  .٢٠١٠في التقرير عن عام 

ارة أن تضطلع بتنفيذ لعلّه ينبغي للإد  ٢٩
برنامج شامل لتدريب الموظفين في 

  .المكاتب الميدانية

 نطاق ٢٠٠٩وُسّع في أواخر عام  ‘١ ‘١١٢
خطط التدريب على نسخة الإصدارة 

v553 أغريسّو" من برامجية نظام "
وعلى المعايير ) على جميع المستويات(
، وتم تدريب عدد كبير جداً )إيبساس(

 في  المقر وفي من الموظفين العاملين
وتواصلت هذه . المكاتب الميدانية
، وتتواصل في ٢٠١٠الجهود في عام 

  .٢٠١١عام 

  .لا توجد تعليقات إضافية

يلزم التنسيق بين نظم تكنولوجيا   ٣٠
  .المعلومات ومبادرة إدارة التغيير

واحد من العناصر الرئيسية في برنامج  ‘٢ ‘١١٢
 نظام التغيير والتجديد في المنظمة تنفيذ
ولا . خاص بتخطيط الموارد المؤسسية

نظم تكنولوجيا المعلومات  أنَّ شك في
) ساب(التي سوف تستند إلى برامجية 

من المزمع التنسيق بينها وبين هذا 
  .البرنامج

سوف تُرصد مواصلة التقدم 
في هذا الصدد، بالرجوع إلى 
تعليقات مراجع الحسابات 
الخارجي على برنامج التغيير 

يد في المنظمة، الواردة والتجد
  .٢٠١٠في التقرير عن عام 

لعلّه ينبغي للإدارة أن ترتّب لإجراء تقييم   ٣١
  .مستقل لسلامة النظم

لم يتم إجراء تقييم خارجي مستقل  ‘٣ ‘١١٢
حتى الآن، ولكن من " أغريسو"لنظام 

سوف تتابع فرق المراجعة 
الحسابية اللاحقة في المستقبل 
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  الرقم 
  التوصية المتسلسل

  الإحالة 
  المرجعية

  حالة الامتثال 
  ٢٠١١أبريل /في نيسان

  ات الإضافية التعليق
  من مراجع الحسابات

المزمع الانتقال بهذا النظام إلى برامجية 
، وعند ٢٠١٢بدءاً من عام ) ساب(
اك سوف يخضع كل جانب من ذ

لاستعراض " أغريسو"جوانب نظام 
دقيق مستقل من قبل شركة التنفيذ 

  .أثناء عملية الانتقال

استعراض التقدم في هذا 
  .الصدد
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    المرفق الثاني
   للتنمية الصناعية المتحدةنظمة الأمم بشأن البيانات المالية لم رأي مراجع الحسابات الخارجي

          ٢٠١٠ديسمبر / الأولكانون ٣١المنتهية في  السنةعن 
  إلى رئيس مجلس التنمية الصناعية

الصادرة عن  على البيانات الماليةوالملاحظات الخامس  البيانات المالية المرفقة، التي تشمل البيان الأول إلى لقد راجعتُ  
  .٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١عن الفترة المالية المنتهية في ") اليونيدو"اختصارا (تنمية الصناعية منظمة الأمم المتحدة لل

 ،الخارجيالحسابات على مراجع ، والبيانات الماليةالمدير العام مسؤول، وفقا لأحكام النظام المالي لليونيدو، عن إعداد و  
  .استنادا إلى مراجعته لهاهذه البيانات المالية ر، أن يبدي رأيه في بموجب أحكام المادة الحادية عشرة من النظام المذكو

، وكذلك وفقاً لمعايير مراجعة الحسابات )إيسا ( للمعايير الدولية لمراجعة الحساباتاًوفق هذه المراجعة يتُجرَ أَوقد  
لمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات، من أجل ا) إنتوساي(التي حدّدتها المنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 

 وأجريها المراجعةط لعملية خطِّأُوأن بمتطلبات قواعد السلوك المهني ألتزم أن بوتقضي هذه المعايير . حيثما كان ذلك مطبقاً
  .بيانات غير صحيحة جوهريا أيِّ  منخاليةمن أجل التوصل إلى تأكيد معقول بشأن ما إذا كانت البيانات المالية 

صورة معقولة ، )إيبساس(، المعدّة بناءً على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام المالية هذه البيانات تقدّم رأيي، فيو  
 التدفقاتأدائها المالي و وعن ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ المالي في موقف اليونيدوعن الجوهرية من جميع النواحي 

  .للنظام المالي لليونيدو وسلطتها التشريعيةفي ذلك التاريخ، وفقا نتهية وحالة الاعتمادات للسنة المالنقدية 

  . عن مراجعتي النظام المالي، أصدرتُ أيضا تقريرا مفصّلامن بالمادة الحادية عشرة وعملا  
    
    ]التوقيع[
    )نوير علي أغات(

  عام في باكستان السابات الحمراجع
  مراجع الحسابات الخارجي

  
  ٢٠١٠ مايو/ أيار٢٣: التاريخ

 إسلام آباد، باكستان
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   المرفق الثالث
      ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في 

      تقرير من المدير العام
    المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

المعــايير ) اليونيــدو( للتنميــة الــصناعية علــى أن تعتمــد منظمــة الأمــم المتحــدة العــام في دورتــه الثانيــة عــشرة وافــق المــؤتمر  -١
، في إطـار اعتمـاد تلـك المعـايير علـى           ٢٠١٠ينـاير   /الثـاني  كـانون    ١ ابتـداء مـن    )معـايير إيبـساس    (المحاسبية الدولية للقطاع العـام    
لعـام  لأولى  ني أن أقـدم البيانـات الماليـة ا        ذلـك، يـسرّ   بنـاء علـى     و). ١٤-م/١٢-انظـر المقـرّر م ع     (نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة        

معــايير تطبيــق ل إلى التحــوّقــد كــان و. لمــادة العاشــرة مــن النظــام المــاليحكــام اوفقــا لأإيبــساس ومعــايير عــدّة بموجــب الم ٢٠١٠
 منظمـات ثمـاني  احـدة مـن   واليونيـدو  و. ٢٠٠٧في عام   الفعلية  تحضيرية  العمال  بدأت بشأنه الأ   كبيرافي اليونيدو تحديا    إيبساس  
  .٢٠١٠يناير /أصلا بحلول الأول من كانون الثانيما كان مقرّرا مثلالمعايير هذه اعتمدت مم المتحدة تابعة للأ

عمـلا  و.  كـل سـنتين    تُعـدّ وتُراجـع مـرة     البيانـات الماليـة لليونيـدو       كانـت   ،  الماضـية  ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الـسنتين    وحتى    -٢
. إيبـساس لمتطلبـات معـايير    تين إلى سنة واحدة لكي تمتثـل        من سنتين اثن  فترة المالية   ، غُيِّرت ال  ١٢-م/١٣-م ع قرّر المؤتمر العام    بم

  .على أساس سنويوروجعت  ٢٠١٠لعام البيانات المالية لذا أُعدّت 

ز الـشفافية والمـساءلة    هو تغيير كبير في المحاسبة المالية وتقديم التقـارير الماليـة في اليونيـدو وسـيعزّ                إيبساساعتماد معايير   و  -٣
 عمليـات الكـشف المهمـة     بعـض   أدنـاه    أوردت،  إيبساسعايير   وامتثالا لم  .قارنة في البيانات المالية للمنظمة    والاتساق والقابلية للم  

  .لأول مرة في البيانات المالية للمنظمةتُجرى التي 

 في البيانات المالية في الفتـرة الـتي  النفقات عند حدوثها الإيرادات والاعتراف بأساس الاستحقاق   وتقتضي المحاسبة على      -٤
ــا  ــق به ــا . تتعل ــرف بهــا   أم ــى أســاس   العناصــر الأخــرى المعت  وصــافي  فهــي الأصــول والخــصوم الاســتحقاقفي إطــار المحاســبة عل
  .صافي الملكية/الأصول

هـو عنـدما    التزاماتـه التعاقديـة، و    في الوقت الذي يفي فيه المورّد ب      شراء السلع والخدمات    نفقات الناجمة عن    الويُعترف ب   -٥
و الأصـول أ الأخـرى الناجمـة عـن اسـتهلاك         نفقـات   ميـع ال  ويُعترف أيـضا بج   . توافق عليها السلع والخدمات و  ه  تتسلّم المنظمة هذ  

قـة  علّالملتزامـات  الا فـإنَّ     وعليـه  .خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير       صـافي الملكيـة     / الأصـول  انخفاض صافي خصوم تتسبب في    تكبد  
لـى  ، لا يعتـرف بهـا ع  بـدأ المـبين أعـلاه     المالنفقات في إطـار     بيير الاعتراف   لا تستوفي معا  ومخصصات الميزانية   الصادرة على أساس    

  .نفقاتأنها 

توقيـع اتفـاق ملـزم بـين        بـشأن اسـتخدامها، عنـد       شروط محـددة    ب ـ غـير مقترنـة   مـن تبرعـات     المتأتيـة   الإيرادات  ويُعترف ب   -٦
إعـادة  فيهـا الالتـزام ب    اسـتخدامها، بمـا      بـشأن    شروطب ـ ةمقترن ـمـن تبرعـات     ات المتأتيـة    لإيـراد أمـا ا  .  المتبرعـة   المانحة ةالمنظمة والجه 
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وجـرى العـرف في   . شروط فيُعتـرف بهـا عنـد اسـتيفاء هـذه ال ـ     هـذه الـشروط،  تبرع في حـال عـدم اسـتيفاء      الأموال إلى الكيان الم   
  . نقداالمنظمة على الاعتراف بالإيرادات عندما تتسلمها السنوات السابقة

 المــشتراة  نفقــات الأصــولمــن احتــساب،  غــير الملموســةالأصــولووالمنــشآت والمعــدات الممتلكــات رت معاملــة قــد تغيّــو  -٧
  غـير الملموسـة    عترف في البيانات المالية بجميع الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصـول         يُو. ند استلامها عاحتسابا فوريا إلى رسملتها     

 غـير    من ممتلكـات ومنـشآت ومعـدات وأصـول         ٢٠١٠عترف به في عام     المُقيمة  وبلغ إجمالي   .  لها دةالعتبات المحدّ التي تتجاوز قيمتها    
أخـذ  بعـد   ملايـين يـورو   ٣,٤ة صافي مليـون يـورو وبلغـت قيمتـه ال ـ    ١١,٦ مـا مقـداره   والمكاتـب الميدانيـة  الرئيـسي   المقـر    في ملموسة

الـذي  ،  متلكـات والمنـشآت والمعـدات     بالم المتعلـق    ١٧ المعيـار المحاسـبي إيبـساس        شيا مع اتمو. معدل الاستهلاك والاهتلاك في الحسبان    
الحكـم  إلى هـذا    د اسـتندت المنظمـة      فق ـ،   المرسملـة  الأصول الملموسة تماما ب الاعتراف  تسبق  تصل إلى خمس سنوات     بمهلة زمنية   يسمح  
لكـن لأغـراض   و الأصـول،  مـن  "المبـاني " بفئـة بمشاريع التعاون التقني وبالممتلكات والمنشآت والمعدات المتصلة   لاعتراف   في ا  الانتقالي

   .لثابتةالأصول اجل إدارة ومراقبة هذه البنود من الممتلكات والمنشآت والمعدات فإنّها لا تزال تُقيّد في س

حـال إنجـاز هـؤلاء المـوظفين          مـستحقة  القـصير والطويـل   في الأجلـين    المـوظفين   وتصبح الخصوم العائدة إلى استحقاقات        -٨
تبعـا لـذلك يُعتـرف في    و. إيبـساس عـايير  الذي كان متّبعا قبل الأخذ بمفع أولا بأول دالخدمات الموكلة إليهم، على عكس نهج ال    

ة وِمـن مِـنَح الإعـادة إلى الـوطن،     انتـهاء الخدم ـ بعد التأمين الصحي البيانات المالية بالخصوم العائدة إلى استحقاقات الموظفين من  
نهايـة الخدمـة   وبـدلات  الـسفر وشـحن الأمتعـة المترليـة     غـراض  الخدمة لأ انتهاءجنبا إلى جنب مع التكاليف المتصلة باستحقاقات      

قــد بلــغ مجمــوع الخــصوم العائــدة إلى      و،تقييمــات اكتواريــة مــستقلة  وتُحــدّد هــذه الخــصوم ب  .  الــسنويةاتالإجــازورصــيد 
بالكامـل في  ة هذه الالتزامـات هـي الآن مـستحق    أنَّ  ورغم.  مليون يورو  ١٢٣,١ما مقداره   نهاية العام   استحقاقات الموظفين في    

  .دفع أولا بأول وسيتواصل سدادها بنظام اللةلا تزال غير مموّ المالية، فإنها البيانات

وتتـضمّن الملاحظـات علـى    . لمنظمـة ككـل  عن اعلى أساس موحد المرفقة بهذه الوثيقة معروضة  ٤إلى  ١  من والبيانات  -٩
في الـتي تـضطلع بهـا المنظمـة       الثلاثـة   المميـزة   نـشطة الرئيـسية     الأن  تفاصـيل ع ـ  ) القطـاعي  الإبـلاغ    - ١٩الملاحظة  (البيانات المالية   

  .الخدمات الخاصةغيرها من التعاون التقني و وأنشطة إطار الميزانية العادية

المــدير العــام المؤلــف مــن المــوظفين الإداريــين الرئيــسيين وهــم الإدارة التنفيذيــة فريــق لمنظمــة في ا الإدارة ويمــسك بزمــام  -١٠
 هـا ومراقبتـها  وتوجيهأنشطة المنظمـة   تخطيط  ويتمتع هؤلاء بالسلطة ويتحملون المسؤولية في شؤون         .نون الإداري وديروالمه  ونائب

 ذات صلة ويُكـشف عنـها       أطرافالموظفين الإداريين الرئيسيين معاملة مع      أجور  وتعتبر  . ة للمنظمة الاستراتيجيوتعديل الوجهة   
  .لبيانات الماليةفي ا
    

  ةرّرقالاشتراكات الم
  

، بمـا في  الـسنة  خـلال   احـة  الفعلـي للمـوارد النقديـة المت       الحجـم  علـى    ينلبرنـامج والميـزانيتين المعتمـد      ل يتوقّف التنفيذ المالي    -١١
لمنظمــة ا الــتي تــسلمتهاة الفعليــة قــرّر الاشــتراكات الميوروهــاتوتــرد أدنــاه بملايــين ال. ةقــرّرذلــك توقيــت ســداد الاشــتراكات الم

  .لسنوات السابقة اات المؤتمر العام، مع أرقام مقارنة عنقرّروفقا لمة قرّروالمبالغ الم
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٢٠٠٧  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠١٠   
المبلغ 

 النسبة المئوية يوروهاتبال
المبلغ 

 النسبة المئوية يوروهاتبال
المبلغ 

 النسبة المئوية يوروهاتبال
المبلغ 

 النسبة المئوية يوروهاتبال

 ١٠٠,٠ ٧٥,٤ ١٠٠,٠ ٧٧,٣ ١٠٠,٠ ٧٧,٣ ١٠٠,٠ ٧٨,٣القبضالاشتراكات المقرّرة المستحقة 

 ٩١,٧ ٦٩,١ ٩٣,٦ ٧٢,٣ ٩٣,٢ ٧٢,١ ٩٣,٣ ٧٣,٠المقبوضةالاشتراكات المقرّرة 

 ٨,٣ ٦,٣ ٦,٤ ٥,٠ ٦,٨ ٥,٢ ٦,٧ ٥,٣النقص في الاشتراكات المُحصّلة
  

عــام في تقريبــا  ه نفــس معدلــوهــو ، في المائــة٩٣,٩  مــا نــسبته٢٠١٠عــام ة لقــرّرل تحــصيل الاشــتراكات الممعــدَّبلــغ و  -١٢
مليـون   ٤٢,٠٤في نهاية العام ما مقـداره       المتجمعة  ة غير المسددة    قرّرالاشتراكات الم قيمة  ، فيما بلغت    ) في المائة  ٩٣,٢ (٢٠٠٩

عمّـا كانـت عليـه    المحصلة قيمة الانخفاض ، مما أدى إلى      مليون يورو مستحق من دول أعضاء سابقة       ٧١,٢يورو، باستبعاد مبلغ    
ــورو ٤٤,٧ (٢٠٠٩في عــام  ــون ي ــضمّن. ) ملي ــق الأول  ويت ــرّرة   ) ب(المرف ــستحقة  تفاصــيل عــن الاشــتراكات المق المحــصّلة والم
بغية تقليص متأخراتهـا البـالغ    مدى خمس سنوات على  خطة سداد   الدول الأعضاء في     إحدى   دخلت ،٢٠١٠في عام   و. السداد

 دولتـان عـضوان   قـوم وت.  ملايـين يـورو  ٥,٩ها بمبلـغ  الدفعة الأولى من  سدّدتقد  و.  مليون يورو تقليصا مطردا    ٢٥,٦مجموعها  
الـدول   بلـغ عـدد      ٢٠١٠ديـسمبر   /في كـانون الأول   و. منتظمة وفق اتفاق على خطـة للـسداد لكـل منـهما            مبالغ   بسدادأخريان  

 بـشدة ع  شـجّ  لأ إنّـي و .٢٠٠٩ دولة في الشهر نفـسه مـن عـام           ٣٦عددها  في حين كان     ، دولة ٣٩ المجردة من حقوق التصويت   
  .سدادللخطة  على للتفاوضالاتصال بالأمانة الأعضاء التي تواجه صعوبات في الوفاء بالتزاماتها على الدول 

    
     أساس الميزانيةاستنادا إلىالأداء 
سـاس  أ إعـداد البيانـات الماليـة للمنظمـة إلى        الـذي كـان يُـستند إليـه في          سـاس   إيبـساس إلى تغـيير الأ     اعتماد معايير   أفضى    -١٣

بنـاء علـى    و. منظومة الأمم المتحدة ككل   في   البرنامج والميزانية  تغيير على منهجية إعداد      لم يطرأ أيُّ  ولكن  ؛  الاستحقاق الكامل 
ا يقـارن بـين    بيان ـشترط تـضمين البيانـات الماليـة        ، ي ـ معلومات الميزانيـة  عرض    الذي يتناول  ٢٤المعيار المحاسبي إيبساس     فإنَّ   ذلك،

  .أساس الميزانية بالاستناد إلى ،)٥بيان ال(لغ الفعلية المباوالميزانية 

تبـيّن  و على أسـاس الميزانيـة،     مبنيّة   علوماتبملبيانات المالية   من أجل تزويد قراء ا     باب مستقل  جدرِأُوعلاوة على ذلك،      -١٤
  .٢٠١٠عام عالم المالية البارزة في لماالفقرات التالية 

 المؤتمر العام في دورتـه الثالثـة عـشرة          ا اعتمده التي،  ٢٠١١-٢٠١٠  الفترة  وميزانيتي برنامجصيغة   علىلمقارنة  رتكز ا وت  -١٥
 مــن الاشــتراكات ســوف تمــوّل يــورو ١٦١ ٨١٩ ٦٨٨ اقــدرهنفقــات إجماليــة تتــألف مــن و، )١٤-م/١٣- ص م تالمقــرّر(
عــام فقــات المموَّلــة في وكانــت الن.  يــورو٥ ٢١٠ ٥٠٠إيــرادات أخــرى بمقــدار  يــورو ومــن ١٥٦ ٦٠٩ ١٨٨ة بمقــدار قــرّرالم

  . يورو٧٨ ٣٠٤ ٥٩٤ من الاشتراكات المقررة ٢٠١٠

 أو مليـون يـورو      ٧٢,٦١ما مقداره    ٢٠١٠خلال عام   النفقات الإجمالية للميزانية العادية      بلغت   ،أساس الميزانية وعلى    -١٦
 التحـصيل الفعلـي للإيـرادات       وبلـغ . يـورو  مليـون    ٧٩,٥٢ ميزانية الإنفاق الإجمالية الموافق عليهـا والبالغـة          في المائة من   ٩١,٣١



IDB.39/22 
 

60 V.11-82966 

 

يـورو في   مليـون   ٠,٣٦وفي تكلفـة شـبكة المكاتـب الميدانيـة،          ات الحكوميـة    ساهم مـن الم ـ   مليون يـورو   ٠,٢٠ في الميزانية    درجةالم
 .ة يــورو، علــى التــوالي، مــدرجين في الميزانيــيــون مل١,٥٨ مليــون يــورو ومبلــغ ١,٠٤، مقارنــة بمبلــغ المتنوعــةإطــار الإيــرادات 

النفقـات الإجماليـة الـصافية البالغـة         فـإنَّ     في الحـسبان،   ١٤-م/١٣- م ع  قـرّر  التي لم تقـدّر في الم      نوعةوعندما تؤخذ الإيرادات المت   
بلـغ  و . مليـون يـورو    ٧٦,٨٩ في المائـة مـن مخصّـصات الميزانيـة العاديـة الـصافية البالغـة                 ٩٢,١١مليون يورو تمثل نسبة      ٧٠,٨٣

  )).أ(انظر المرفق الأول ( يورويين  ملا٦,٠٦ما مقداره  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ في يالمتبقصيد الاعتمادات ر

 الإنفـاق  حجـم  من الموارد النقدية المتاحة، والسبب في ذلـك هـو انخفـاض      أقل النفقات في إطار الميزانية العادية       تكانو  -١٧
ا في الميزانيـة وانخفـاض   قـرّر فتـرة الـسنتين أكثـر ممـا كـان م          شغور الوظـائف خـلال       لارتفاع معدّل  تكاليف الموظفين نظرا     في بند 

في ، ويعـود ذلـك      مـن المتوقّـع أيـضا     كـان مجمـوع تكـاليف التـشغيل المـسجلة أقـل             و.  المتوقـع  عـن نسب تكاليف الموظفين العامة     
  ."خدمات إدارة المباني" إلى انخفاض تكاليف الموظفين في معظمه

جلت نفقـات   وس ـُ. مليـون يـورو    ١٢,٣٨العـام    تكاليف الدعم البرنامجي خـلال       سترد من الموفي الميزانية التشغيلية، بلغ       -١٨
، وصـل   وبالتـالي  .مليـون يـورو    ٢,٨٦ بمقـدار  النفقـات  علـى    الإيـردات يورو، فنتجت عن ذلك زيـادة في        يين   ملا ٩,٥٢قدرها  

غيلي، بمـا في ذلـك الـوفر النـاجم عـن             الاحتيـاطي التـش    حجـم الرصيد الختامي في الحساب الخاص لتكاليف الدعم البرنامجي، أي          
 يــورو، مقارنــة بالرصـيد الافتتــاحي البــالغ  يـين  ملا٩,٦٩ مليــون يــورو، إلى ٠,٣٢ الــسنوات الــسابقة بمبلـغ   مـن إلغـاء التزامــات 

  ). المرفق الثانيانظر( . يورويين ملا٦,٥١

مليـون   ١٥٣,٥، حيـث بلغـت نفقاتـه        ٢٠١٠عـام   خـلال   داء  ازديـادا في الأ    يـسجّل التعاون التقني   مشاريع   تنفيذ   وظلّ  -١٩
العــام مقارنــة ب في المائــة ٩,٩ مــا نــسبتهمليــون دولار أو  ١٣,٨دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة، مــا يمثــل زيــادة بمبلــغ   

، باسـتثناء   ١٩٨٦منذ أن أصـبحت وكالـة متخصـصة في عـام            رقم مُسجل في مجال تنفيذ المشاريع بالمنظمة        أعلى  هذا  و. السابق
  .١٩٩٠عام 

مليـون يـورو     ٣٣٤,٣ الرصيد النقدي الكلـي مـن        ويشهد على ذلك ازدياد   وتواصل المنظمة تحقيق نتائج مالية سليمة،         -٢٠
تنفيـذ  ال بازديـاد  ترنـة وهـذه الزيـادة، مق     .٢٠١٠ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١مليون يورو في     ٣٩٢,٧السابقة إلى   السنة  في نهاية   
 تبـشر بـالخير    إنمـا ة،قـرّر  معدل تحصيل الاشتراكات الم  وازدياد اعتمادات الميزانية العادية     تخداماس ازديادالتعاون التقني و  في مجال   

  .ستقرار المنظمة المالي وبرامجها المقبلةفيما يتعلّق با
    

  لى النتائجالقائمة عالإدارة 

مجلـس التنميـة الـصناعية ولجنـة     تقريـر الـسياسات هـي المـؤتمر العـام و     لليونيدو، كما يقـضي دسـتورها، ثلاثـة أجهـزة           دى ا ل  -٢١
هـو أعلـى أجهـزة تقريـر الـسياسات في           ووتجتمع الدول الأعـضاء في اليونيـدو مـرة كـل سـنتين في المـؤتمر العـام،                   . البرنامج والميزانية 

لمـوظفين  ولـديّ، بـصفتي كـبير ا      .  والـسياسات، ويعتمـد ميزانيـة اليونيـدو وبرنـامج عملـها            التوجيهيـة ويحدد المـؤتمر المبـادئ      . المنظمة
وبفضل الأخـذ التـدريجي بـالإدارة القائمـة علـى النتـائج        . الإداريين في المنظمة، المسؤولية والصلاحية العامتين لتوجيه أعمال المنظمة        
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كأداة إدارية، تسنى للمنظمة ضمان أن تسهم جميع أنشطتها في تحقيق غاياتهـا الاسـتراتيجية وأن يـتم تقيـيم نتـائج الأنـشطة بانتظـام            
صـيغة  تطبيقـا شـاملا لـدى إعـداد         الإدارة القائمـة علـى النتـائج        قـت مبـادئ     بّطُ وقد. الأداء مؤشرات   باستخدامعلى الغايات   قياسا  

النتـائج  القائمـة علـى     الإدارة   و .١٤-م/١٣-عاعتمدتها الدول الأعضاء في المقـرّر م        لتي   ا ٢٠١١-٢٠١٠ الفترة   برنامج وميزانيتي 
في   الجديـد يةوارد المؤسـس المتخطيط نظام  تنفيذ أثناء تطبيقهااليونيدو، ويجري  المطبّق في   ل  نموذج الأعما مبدأ أساسي من مبادئ     

  .في المنظمةلتغيير والتجديد  اإطار برنامج
    

  في المنظمةلتغيير والتجديد ابرنامج 

 تعزيــز دور اليونيــدو هــو مبــادرة علــى نطــاق المنظّمــة ترمــي إلى) برنــامج التغــيير(في المنظمــة لتغــيير والتجديــد ابرنــامج   -٢٢
يجـري تنفيـذه خـلال الفتـرة     ويُـدخِل هـذا البرنـامج، الـذي     .  وتهيئة المنظمة لمواجهـة تحـديات المـستقبل       كشريك في تحقيق الرخاء   

 المنظّمــة مــن أجــل زيــادة كفاءتهــا   بهــاعمــلت الطريقــة الــتي تعــديلات جوهريــة علــى ،٢٠١٣ إلى عــام ٢٠١١الممتــدة مــن عــام 
ويـستند  .  وعلى إدارة المخاطر، ضمن أمور أخـرى        إضفاء الطابع المؤسسي على الإدارة القائمة على النتائج        لومن أج وفعّاليتها  

معالجـة  اتبـاع طريقـة منهجيـة وشـاملة في     ، الـذي يكفـل   في المنظمـة البرنامج إلى النموذج التوافقي لقيـادة التغـيير والتجديـد        هذا  
  ."الثقافة"و" الناس" وكذلك "إدارة الأعمال"و" يالتنظيم الرسم" المتعلقة بـجميع جوانب التغيير

اللـذين حـدّدهما بيـان المهمّـة الجديـد لليونيـدو، مـن              " توحيد الأداء في اليونيـدو    "و" النمو المقترن بالجودة  "ووفقا لمبدأي     -٢٣
تلقين بـشكل أفـضل، وتحقـق    تمكّن المنظّمـة مـن أن تلبّـي احتياجـات الم ـ     س ـالمُتوقَّع أن يحقّـق برنـامج التغـيير تـسع فوائـد ملموسـة         

لنمـوذج  ا وباتّبـاع . توقعات الجهات المانحة والدول الأعضاء على نحـو أفـضل، وتعـزز تـوافر بيئـة عمـل كفـؤة واسـتباقية الطـابع                       
إدخـال تحـسينات علـى هيكـل الإدارة      هـذه الفوائـد مـن خـلال     يجـري الآن تحقيـق    ،  في المنظمـة  قيادة التغيير والتجديـد     التوافقي ل 
ــي  ــدو وتنفيــذ نظــام لتخطــيط المــوارد المؤســسية       و") التنظــيم الرسمــي ("التنظيم إدارة  ("إعــادة هيكلــة إدارة الأعمــال في اليوني
  .")الثقافة ("وتحسين ثقافة العمل") الناس("، جنبا إلى جنب مع تنمية قدرات الموظفين ")الأعمال

بعــض وتتمثــل . ٢٠١٠مطلــع عــام   اســتهلاله فيفي المنظمــة تقــدما ملموســا منــذبرنــامج التغــيير والتجديــد قــد أحــرز و  -٢٤
داول  مـشفوعة بج ـ   إعـداد خطـة تنفيـذ     ؛ و  وإرسـاء هيكـل للحوكمـة      ؛ البرنـامج   هـذا  نطاق بخصوصالاتفاق  : الإنجازات فيما يلي  

  سـريعة؛  تـشغيلية زمنية واضحة؛ وإجراء تمرين لإعادة هيكلة إدارة الأعمال شمل دورة مشاريع التعاون التقني؛ وتحقيق مكاسب           
؛  ومسائل متعلقـة بـإدارة المعـارف   لزم معالجته من مسائل ثقافيةتوإجراء استقصاء تشخيصي لثقافة اليونيدو المؤسسية وتقييم ما   

؛ واشـتراء نظـام لتخطـيط المـوارد المؤسـسية واختيـار شـريك               ) درجة ٣٦٠ (الأطراف جميع   بمشاركةوتجريب نظام لتقييم الأداء     
 لتنفيـذ   أمـوال مـا يلـزم مـن       تـأمين    للبـدء في تنفيـذ نظـام تخطـيط المـوارد المؤسـسية؛ فـضلا عـن                   والأعمـال التحـضيرية   في التنفيذ؛   

 للـدول الأعـضاء     إحاطة دوريـة  من التقارير وعقد جلسات      عدد وقمت خلال العام بتقديم      . والتجديد في المنظمة   برنامج التغيير 
  .تطوراتما يطرأ من  طلاعها بالكامل على كلإمن أجل 
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   والمساءلةياتالأخلاق

ثــلاث ، باعتمادهــا خــلال العــام  والمــساءلةيــاتالأخلاقمبــدأي ترســيخ خطَــت المنظمــة خطــوات واســعة علــى طريــق    -٢٥
  :ألا وهي، صلة بهماسياسات ذات 

، هـا ونظمـة وموظف   الـتي تـسترشد بهـا الم       المبـادئ والقـيم الأخلاقيـة      تؤكـد مـن جديـد        سـلوك أخلاقـي   قواعد  دونة  م  ▪  
 المنظمـة وفقـا لمقاصـد ميثـاق الأمـم المتحـدة             على النهوض برسـالة   ية محددة لمساعدة الموظفين     وتوفير مبادئ توجيه  
  ودستور اليونيدو؛

مراجعـة الحـسابات    عمليـات   في   أو لتعاونهم السلوك  لقيامهم بالإبلاغ عن حالات إساءة      نتقام  الأفراد من الا  اية  حم  ▪  
ممّـن  المنظمـة   العـاملين لحـساب   لحمايـة الأفـراد  اللازمـة    جـراءات الإطـر و  الأالـسياسة   وقد أرست هذه    . أو التحقيق 

ــسلوكحــالات إســاءة  غــون عــن  يبلّ ــدلون بموأ ،ال ــة   ي ــاونيتن مخالفــات مزعومــة، أو  عــعلومــات بحــسن ني ون في ع
  ؛التحقيقعمليات مراجعة الحسابات أو 

بتحديــد حــالات تــضارب الــتي تكفــل القيــام في الوقــت المناســب  ،المــصالحعــن عــلان الإ المــالي والكــشفياســة س  ▪  
اليونيــدو مــن ناحيــة، في  المــصالح تــضاربا فعليــا أو ظنيــا أو محــتملا ينــشأ بــين مناصــب المــوظفين ومهــامهم الرسميــة 

ــة أو أو الشخــصية مــصالح هــؤلاء المــوظفين  و ــصلة  المالي ــة أخــرى، مــصالحهم ذات ال هــذه ض ااســتعربو مــن ناحي
  . لى للمنظمةتداركها وحسمها بما يحقق المصالح الفضوالحالات 

جـرى تدشـين الموقـع    و. مُنـسّق لتـولي هـذه الـشؤون      ن أيـضا    لأخلاقيـات والمـساءلة، وعـيُّ      شؤون ا  وأنشئ مكتب تنسيق    -٢٦
  .ة بهذا الخصوصلتوعية الأوليلحملة الشبكي وأُطلقت 

 ازات الماضـي، علـى إنج ـ حصرا إذا كان المستقبل سيعتمد  و. من جميع النواحي عاما ناجحا لليونيدو ٢٠١٠عام  وكان    -٢٧
ومن هذا المنطلق، أود أن أغتنم هذه الفرصة للإعـراب عـن تقـديري للـدول الأعـضاء                  . مستقبل مشرق ستتطلع إلى   المنظمة  فإنَّ  

  .، ولجميع موظفي اليونيدو على إسهامهم في أعمال المنظمةما قدمته من دعم ماليوللجهات المانحة على 
    

  ]توقيع[  

  لاييومك. كانديه ك  
 العامالمدير  
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مخطط موحّد
ت الرئيسية والمشاريع المشتركة لعام

 للقطاعا
٢٠١٠

  
ت المالية الموحّدة لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية لعام 

البيانا
٢٠١٠

 

ت اليونيدو
حسابا

المشاريع المشتركة
 

ت
القطاعا

 
)

ب الخدمة
بحس

/
الدائرة

( 

التعاون التقني
الميزانية العادية

ت إدارة المباني
خدما

 
)

عملية تخضع لمراقبة مشتركة
( 

ت خاصة أخرى
خدما

المتجر
 

)
كيان يخضع لمراقبة مشتركة

(

ب
الحسا

ف
ص لتكالي

 الخا
 

دعم البرامج
  

النموذج الحاسوبي لتحليل
الجدوى والإبلاغ

برنامج التغيير والتجديد  
 

في المنظمة
 

ت
ص للتعزيزا

ب الخا
الحسا

 
الأمنية في مركز فيي

نا الدولي
ت 
الصندوق المتجدد للمنشورا

المخصّصة للبيع
  

صندوق التنمية الصناعية
 

الصناديق الاستئ
مانية

ض 
الصندوق المتعدّد الأغرا

لتنفيذ بروتوكول مونتريال 
  

مرفق البيئة العالمية
ت  
ت بين المنظما

الترتيبا

البرنامج العادي للتعاون التقني
  

الميزانية العادية
 

س المال المتداول
صندوق رأ

 

ت
خدما

 المطاعم
 

)
كيان يخضع لمراقبة مشتركة

( 
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      منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
      ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في 

      عن تقديم البيانات المالية والتصديق عليهاسؤولية الم
مـــسؤول عـــن إعـــداد البيانـــات الماليـــة المـــدير العـــام لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتنميـــة الـــصناعية 

  .البياناتهذه وسلامتها، ومسؤولية مراجع الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في 

المــادة و) معــايير إيبــساس(الدوليــة للقطــاع العــام ت البيانــات وفقــا للمعــايير المحاســبية عــدّوقــد أُ
اسـبية الملائمـة، الـتي طبقـت        العاشرة من النظام المالي لليونيدو، واستخدمت فيها السياسات المح        

  . معقولة وحكيمة وبأفضل تقديرات الإدارةبآراءودعمت دائما 

بـاع نظـم للـضوابط والـسياسات والإجـراءات المحاسـبية الداخليـة مـن أجـل                  وتحافظ المنظمـة علـى اتّ     
  .تملة المحالمخالفاتتحديد إدارة المخاطر وكفالة موثوقية المعلومات المالية والمحافظة على الأصول و

خــدمات نظــم المراقبــة الداخليــة والــسجلات الماليــة للاســتعراض مــن جانــب مكتــب    وتخــضع 
 بهــا كــل منــهما،   يقــومومراجــع الحــسابات الخــارجي أثنــاء المراجعــة الــتي      الرقابــة الداخليــة  

وتــستعرض الإدارة بموضــوعية التوصــيات المقدمــة منــهما مــن أجــل زيــادة تحــسين إطــار المراقبــة 
  .ةالداخلية للمنظم

علـى النحـو     وأوردت في السجلات المحاسبية بـصورة سـليمة          المادية  جميع المعاملات  وقد قُيِّدت 
 البيانــات بدقــة  هــذهحوتوضّــ.  المرفقــة والملاحظــات المــصاحبة لهــا في البيانــات الماليــةالمناســب 
المـــالي للمنظمـــة وللـــصناديق الـــتي تحـــتفظ بهـــا كأمانـــات، ونتـــائج عملياتهـــا،  الموقـــفمعقولـــة 

  .لتغيرات التي حدثت في وضعها الماليوا

  

  ]وقيعت[

   لاي يومك.كانديه ك
 المدير العام

  ]توقيع[

  بيتر أولبريخ 
 فرع الخدمات الماليةمدير 

  

  ٢٠١١مارس / آذار٣١فيينا، 
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  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١المالي في الموقف بيان : ١البيان 
  )بآلاف اليوروهات(

  
 الملاحظة

مبر ديس/ كانون الأول٣١
٢٠١٠  

يناير / كانون الثاني١  
  )معاد إعدادها (٢٠١٠

  بآلاف اليوروهات    
          الأصول

          الأصول الجارية
  ٢‚٢٧٤ ٣٣٤   ٧‚٦٨١ ٣٩٢ ٢  ئات النقديةالأموال النقدية والمكافِ

  ٩‚٣٧٦ ٤٥   ٦‚١٥٩ ٨٢ ٣  )المعاملات غير التبادلية(الحسابات المستحقة القبض 
  ٦‚٢١٩ ١٠   ٦‚٧٩٩ ٩ ٣  املات التبادليةالمستحقات من المع

  ٠‚٠٤٤ ١   ٣‚٠٩٩ ١ ٤  المخزون
  ٤‚٦٥١ ٦٢   ٠‚٨١٦ ٦٧ ٥  أصول أخرى جارية

  ١‚٥٦٦ ٤٥٣   ٢‚٥٥٦ ٥٥٣    مجموع الأصول الجارية 
          

          الأصول غير الجارية
  ١‚٢٨   ٣‚٦١٣ ٤ ٣   )المعاملات غير التبادلية(الحسابات المستحقة القبض 

صافي الملكية في المشاريع المشتركة /الحصة في صافي الأصول
  ٥‚٥١٢   ٩‚٩٨٤ ٦  محسوبة باستخدام طريقة الملكية الصافية 

  ٢‚٧١٩ ١   ٥‚٧٥٥ ١ ٧  الممتلكات والمنشآت والمعدّات
  ٩‚٢٠٧   ١‚٦٨٢ ١ ٨  الأصول غير الملموسة

  ٤‚٩١٧   ٩‚٩٣٥ ٩  أصول أخرى غير جارية
  ١‚٣٨٥ ٣   ٧‚٩٧١ ٩     غير الجاريةمجموع الأصول

         
  ٢‚٩٥١ ٤٥٦  ٩‚٥٢٧ ٥٦٣     مجموع الأصول

     
     الخصوم

     الخصوم الجارية
  ٩‚٢٦٢    ٠‚٣٣٣ ١٠  )المعاملات التبادلية(الحسابات المستحقة الدفع 

  ٠‚٧٠١    ٦‚٥١٤ ١١  استحقاقات الموظفين
  ٦‚٨٤٩ ٣٨    ٦‚٩٤٢ ٢٦ ١٠  )املات غير التبادليةالمع(التحويلات المستحقة الدفع 

  ٦‚١٨٢ ٥٣    ٠‚٥١٦ ٧٦ ١٢   المقبوضة سلفاالمبالغ
  ٨‚٠١٤ ٦٣    ٥‚٨١٩ ٧١ ١٣  خصوم أخرى جارية ومالية

  ٩‚٠١٠ ١٥٦    ٧‚١٢٥ ١٧٦    مجموع الخصوم الجارية 
      

      الخصوم غير الجارية
  ٦‚٤٠٩ ٩٧    ٥‚١١٥ ١٢٣ ١١  استحقاقات الموظفين

  ٩‚١١٠    ٤‚١٢٩ ١٣  خصوم أخرى غير جارية
  ٥‚٥٢٠ ٩٧    ٩‚٢٤٤ ١٢٣    مجموع الخصوم غير الجارية
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 الملاحظة

مبر ديس/ كانون الأول٣١
٢٠١٠  

يناير / كانون الثاني١  
  )معاد إعدادها (٢٠١٠

  ٤‚٥٣١ ٢٥٣    ٦‚٣٧٠ ٢٩٩    مجموع الخصوم
     

         صافي الملكية/صافي الأصول
  ٢‚٨٢٠ ١٧٨    ٣‚٠٠٤ ٢٤٠ ١٤  وأرصدة الصناديق) العجز/(الفوائض المتراكمة

  ٦‚٥٩٩ ٢٤    ٠‚١٥٣ ٢٤ ١٥  حتياطياتالا
  ٨‚٤١٩ ٢٠٣    ٣‚١٥٧ ٢٦٤    صافي الملكية/مجموع صافي الأصول

          
  ٢‚٩٥١ ٤٥٦    ٩‚٥٢٧ ٥٦٣    صافي الملكية/مجموع الخصوم وصافي الأصول

  
  

   من هذه البيانات الماليةالملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأتشكل 
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  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١اء المالي عن السنة المنتهية في بيان الأد: ٢البيان 
  )بآلاف اليوروهات(

  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ الملاحظة  
  بآلاف اليوروهات    الإيرادات/الدخل

  ٦‚٣٠٤ ٧٨ ١٦  الاشتراكات المقررة

  ٨‚٩٢٣ ١٧٣ ١٦  التبرعات

  ٠‚٥٥١ ١٦  إيرادات الاستثمار

  ٩‚٥٣٦ ١٦  داتالأنشطة المدرّة للإيرا

  ٤‚٤٧٢ ١٦  في المشاريع المشتركة) العجز/(الحصة من الفائض

  ٧‚٤٨٠ ١ ١٦  إيرادات أخرى

  ٤‚٢٦٩ ٢٥٥   مجموع الإيرادات
    

    النفقات

  ٤‚٤٧٢ ١١٢ ١٧  المرتبات واستحقاقات الموظفين

  ٢‚١٥٩ ٢٢ ١٧  تكاليف التشغيل

  ٢‚٣٠١ ٢٦ ١٧  الخدمات التعاقدية

  ٠‚٢٩٢ ١٧  كتبية والمواد الاستهلاكيةاللوازم الم

  ٨‚٧١٤ ١٥ ١٧  شاريع التعاون التقنيلم معدّات نفقات شراء

  ٨‚٦٠١ ١٧  لاهتلاكواستهلاك لاا

 (٧‚٥٠٣ ١٨) ١٧  فروق تقويم العملة

  ٥‚٣٦٠ ١٢ ١٧  نفقات أخرى

  ٢‚٣٩٨ ١٧١   مجموع النفقات
     

  ٢‚٨٧١ ٨٣   في الفترة المالية) العجز/(الفائض
    

   من هذه البيانات الماليةالملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأتشكّل 
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  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١التغيرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في بيان : ٣البيان 
   )بآلاف اليوروهات(

  

 الملاحظة
) العجز/(الفائض

  الاحتياطيات  المتراكم

مجموع صافي 
صافي /الأصول

  الملكية
 بآلاف اليوروهات 

    
  ٤‚٥٥٣ ٢٤٤  ٩‚٥١٢ ٢٣ ٥‚٠٤٠ ٢٢١ )معاد إعدادها (٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

      
          :ر في السياسة المحاسبيةالتغيُّ

  ٢‚٧١٩ ١  - ٢‚٧١٩ ١   الاعتراف الأولي بالممتلكات والمنشآت والمعدّات
  ٩‚٢٠٧  - ٩‚٢٠٧   ةالاعتراف الأولي بالأصول غير الملموس

  ٠‚٠٤٤ ١  - ٠‚٠٤٤ ١   الاعتراف الأولي بالمخزونات
 (٩‚٤١٥ ٩٨)  - (٩‚٤١٥ ٩٨)   استحقاقات الموظفينالمتعلقة ب بالخصومالاعتراف الأولي 

  ٧‚١٤٩ ٥٠  - ٧‚١٤٩ ٥٠    غير المصفّاةشطب الاعتراف بالالتزامات
  ١‚٢١٩ ١٧  - ١‚٢١٩ ١٧   المصفّاة الدفع غير المستحقةالمبالغ شطب الاعتراف ب
 (٢‚٣١٣ ٩)  - (٢‚٣١٣ ٩)   أو سلع متلقاة/بالمستحق عن خدمات والاعتراف الأولي 

  ٤‚٩٦٧ ١٢  - ٤‚٩٦٧ ١٢   )الصافية(الاعتراف الأولي بالاشتراكات المستحقة القبض 
 (٨‚٤٣١ ٢)  - (٨‚٤٣١ ٢)    مشاريع التعاون التقنيفيبالمبالغ المستحقة القبض شطب الاعتراف 

 (١‚٠٩١ ٢٤)  - (١‚٠٩١ ٢٤)   الاعتراف الأولي بأرصدة الصناديق المؤجلة
  ٤‚٠٩٦ ٦  - ٤‚٠٩٦ ٦   في طريق الترانزيتالمدفوعة لمورّدين والسلع بالسلف الاعتراف الأولي 

  ٤‚٩١٣  - ٤‚٩١٣   شتراكات المقررةالاحتياطي للاخصص المالتغيّر في تحديد قيمة 
  ٤‚٣٢١ ١  - ٤‚٣٢١ ١   عتراف الأولي بالمشاريع المشتركةالا

الاعتراف الأولي بالاحتياطيات وأرصدة الصناديق الخاصة بانتهاء خدمة 
  ٩‚٤٧٩ ١  ٧‚٠٨٦ ١ ٢‚٣٩٣   موظفي المشاريع والتأمين على معدّات المشاريع

١٥، ١٤   الملكية المعدّل في بداية السنةصافي/صافي الأصول  ٨‚٤١٩ ٢٠٣  ٦‚٥٩٩ ٢٤  ٢‚٨٢٠ ١٧٨  
استحقاقات ب للخصوم المتعلقةكتوارية لأفي التقييمات ا) الخسائر/(المكاسب
 (١‚٠٣٧ ١٨)  - (١‚٠٣٧ ١٨) ١٤  الموظفين

  ٩‚١٩٠ ٣  -  ٩‚١٩٠ ٣ ١٤  لاشتراكات المتأخرةلاحتياطي لخصص االمإلى /التحويل من
 (٠‚٤٦٩) (٦‚٤٤٦) (٤‚٢٢) ١٤  في الملكيةصا/تحويلات أخرى معترف بها مباشرة في صافي الأصول

١٥، ١٤  صافي الملكية/صافي التحويلات المعترف بها مباشرة في صافي الأصول  (٦‚٨٦٨ ١٤) (٦‚٤٤٦) (٢‚٣١٥ ١٥) 
     

١٥، ١٤  المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء  (٥‚٨١٨ ٧) -  (٥‚٨١٨ ٧) 
      -   

  ٢‚٨٧١ ٨٣  -  ٢‚٨٧١ ٨٣  في السنة) العجز/(صافي الفائض
  ٥‚٧٣٧ ٦٠ (٦‚٤٤٦)  ١‚١٨٤ ٦١  مجموع التحويلات خلال السنة

      
  ٣‚١٥٧ ٢٦٤  ٠‚١٥٣ ٢٤  ٣‚٠٠٤ ٢٤٠  صافي الملكية في نهاية السنة/صافي الأصول

  
   من هذه البيانات الماليةالملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأتشكل 
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 ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ابيان التدفق النقدي  :٤البيان 
 )بآلاف اليوروهات(

 
 الملاحظة

ديسمبر  / كانون الأول٣١
٢٠١٠ 

  بآلاف اليوروهات   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
  ٢‚٨٧١ ٨٣  خلال الفترة) العجز/(الفائض

 (٨‚٤٧٤ ١٦)  العملات الأجنبيةمن ة النقديفي رصيد المبالغ النقدية والمكافِئات الخسائر )/المكاسب(
  ٨‚٦٠١ ٨ ٧ الاهتلاك واستهلاك التكلفة

 (٩‚١٩٠ ٣) ٣  التأخر في تحصيل الاشتراكات مخصصفي) النقصان/(الزيادة
 (١‚٠٣٧ ١٨) ١١  الموظفيناستحقاقاتالمتعلقة بللخصوم  في القيمة المقدّرة) الخسائر/(المكاسب

 (٣‚٥٥) ٤ تالمخزوناالنقصان في )/الزيادة(
 (٠‚٧٥٧ ٣٧) ٣ المبالغ المستحقة القبضالنقصان في )/الزيادة(
 (١‚١٨٣ ٥) ٥  الأخرىصولالنقصان في الأ) الزيادة(

  ٤‚٣٣٣ ٢٣ ١٢  سلفاًفي المبالغ المقبوضة) النقصان/(الزيادة
 (٩‚٨٣٦ ١١) ١٠ في الحسابات المستحقة الدفع) النقصان(الزيادة 
  ٥‚٥١٩ ٢٥ ١١  استحقاقات الموظفين في) النقصان/(الزيادة
  ٢‚٨٢٣ ٨ ١٣  الأخرىةيوالمخصصات الاحتياط صومفي الخ) النقصان/(الزيادة

  ٢‚٦٩ ٧  ومعداتنشآتالخسائر الناتجة عن بيع ممتلكات وم)/المكاسب(
 (٤‚٠٢٣ ١) ١٦ ٦ )الفوائد/إيرادات الاستثمارات(

  ٣‚٧٤٤ ٢ ١٥ ١٤  يةوالمخصصات الاحتياط في الاحتياطيات التحركات
 (٣‚٢٢)    أخرىتحرُّكات

 ٨‚٣٨١ ٥١  النقدية من الأنشطة التشغيليةالتدفقات صافي 

 (٠‚٦٦٣) ٧ التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 (٧‚٥٢٢ ١) ٨   ومعداتنشآتممتلكات ومشراء 
  ١‚٤ ٧  غير ملموسةأصول شراء
  ٠‚٥٥١ ١٦   ومعداتنشآتعائدات من بيع ممتلكات ومال

 (٦‚٦٣٠ ١)  التدفقات النقدية من فوائد الاستثمارات
   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

   التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
 (٥‚٨١٨ ٧) ١٤    المقيّدة لحساب الدول الأعضاءالمبالغ

 (٥‚٨١٨ ٧)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 ٧‚٩٣٢ ٤١  والمكافِئات النقديةفي المبالغ النقدية ) النقصان (/افي الزيادةص

 ٢‚٢٧٤ ٣٣٤   في بداية الفترة الماليةوالمكافِئات النقديةالمبالغ النقدية 
 ٨‚٤٧٤ ١٦   العملات الأجنبيةمننقدية ال في رصيد المبالغ النقدية والمكافِئات) سائرالخ()/المكاسب(

    ٧‚٦٨١ ٣٩٢ ٢  في نهاية الفترة الماليةوالمكافِئات النقديةالمبالغ النقدية 
  تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
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   لسنة المنتهيةعن ابيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية   :٥البيان 
 ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١في   

 ) بآلاف اليوروهات(

 
الميزانية النهائيةالميزانية الأصلية لملاحظةا

المبالغ الفعلية 
على أساس 
 الفرققابل للمقارنة

 بآلاف اليوروهات  
   

   عنصر التكلفة
   

  ٧‚٥٩١ ٤  ٦‚٢٣٠ ٦٠  ٣‚٨٢٢ ٦٤  ٣‚٨٢٢ ٦٤ تكاليف الموظفين
  ٠‚٢٧٢  ٥‚٦٠٧ ١  ٥‚٨٧٩ ١  ٥‚٨٧٩ ١ في مهام رسميةالسفر 

  ٠‚٨٦٧ ١  ٩‚٣٩٨ ١٢  ٩‚٢٦٥ ١٤  ٩‚٢٦٥ ١٤ تكاليف التشغيل
  ٠‚٥١٢  ٣‚١٧٣ ٢  ٣‚٦٨٥ ٢  ٣‚٦٨٥ ٢ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

البرنامج العادي للتعاون التقني، والموارد الخاصة 
  ٩‚٣٦١ ١  ٤‚٧١٣ ٥  ٣‚٠٧٥ ٧  ٣‚٠٧٥ ٧ أفريقيالصالح 

      ٦‚٦٠٤ ٨  ٧‚١٢٣ ٨٢  ٣‚٧٢٨ ٩٠  ٣‚٧٢٨ ٩٠ ١٨ المجموع
  التشغيلية العادية وتينالميزانيهذا البيان شمل ي: ملاحظة

  
 

  تشكل الملاحظات المصاحبة جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
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 ملاحظات على البيانات المالية 
   

 السياسات المحاسبية: ١الملاحظة 

  غالكيان المبلِّ

 ٢١٥٢ بقرار الجمعية العامة للأمم المتحدة ١٩٦٦في عام ) اليونيدو(ية الصناعية أنشئت منظمة الأمم المتحدة للتنم  ١- ١
والهدف  . بدخول دستورها حيز النفاذ١٩٨٥ وأصبحت وكالة متخصصة من وكالات الأمم المتحدة في عام ،)٢١- د(

وتضم المنظمة  .الاقتصادات الانتقاليةالرئيسي للمنظمة هو تشجيع التنمية الصناعية المستدامة في البلدان النامية والبلدان ذات 
 . دولة عضوا١٧٣ًحالياً 

ليونيدو التشريعية إلى سابقاتها التي كانت فاعلة قبل أن تصبح اليونيدو وكالة متخصصة في عام اوتستند هيئات   ٢- ١
هذه لكل من و . والميزانيةالمؤتمر العام ومجلس التنمية الصناعية ولجنة البرنامج :ولدى اليونيدو ثلاث هيئات تشريعية. ١٩٨٥

 .١٩٧٩ في دستور المنظمة الذي اعتمد في عام أساسها الراسخالهيئات الثلاث 
 التوجيهية ويعطي  المنظمة ومبادئها جميع الدول الأعضاء في اليونيدو، سياساتالذي يضميحدد المؤتمر العام، و  ٣- ١

كما ينتخب أعضاء مجلس التنمية  ،ام مديراً عاماً كل أربع سنواتن المؤتمر العويعيّ .عملها وبرنامج ميزانيتهاموافقته على 
 .الصناعية ولجنة البرنامج والميزانية

 عضوا، تنفيذ برنامج العمل والميزانيتين العادية والتشغيلية ٥٣ويستعرض مجلس التنمية الصناعية، الذي يتألّف من   ٤- ١
ويجتمع المجلس مرة واحدة في السنوات التي ينعقد  .ك تعيين المدير العام العامة، بما في ذلةويقدّم توصيات بشأن مسائل السياس

 .فيها المؤتمر العام ومرتين في السنوات الأخرى
 عضوا، فهي جهاز فرعي تابع للمجلس، تجتمع مرة واحدة في السنة، ٢٧ا لجنة البرنامج والميزانية، التي تتألّف من أمَّ  ٥- ١

  .برنامج العمل والميزانية وغيرهما من المسائل الماليةوتساعد المجلس في إعداد ودراسة 
الحد من الفقر من خلال الأنشطة : وتوجّه اليونيدو أنشطة تعاونها التقني إلى ثلاثة مجالات مواضيعية ذات أولوية هي  ٦- ١

نشطة الجامعة، وخصوصا وعلاوة على ذلك، تضطلع المنظمة بعدد من الأ .الإنتاجية، وبناء القدرات التجارية، والبيئة والطاقة
 تعزيز التعاون بين بلدان الجنوب من أجل تحقيق التنمية الصناعية، وإقامة الشراكات مع المؤسسات المالية الدولية تفي مجالا

  . الصناعية الاستراتيجية والبحوثامج الخاص لأقل البلدان نموا، وتوفير الخدمات الإحصائيةنالبرتنفيذ والقطاع الخاص، و
 . في الملاحظات مزيداً من التفاصيل بشأن كيفية إدارة هذه الأنشطة الرئيسية وتمويلهاأبواب القطاعاتتوفر و  ٧- ١
  

  الماليةالبياناتإعداد أساس 

معايير للوبالامتثال ليونيدو المالي الذي اعتمده المؤتمر العام اعد بيانات اليونيدو المالية وفقا للمادة العاشرة من نظام ت ٨- ١
 . البيانات المالية استناداً إلى مبدأ المحاسبة على أساس الاستحقاقتُعدوبالتالي،  .)إيبساسمعايير (سبية الدولية للقطاع العام المحا
  .المعايير الدولية للإبلاغ المالي والمعايير المحاسبية الدوليةما يلائم من ق على المسائل المحددة التي لا تتناولها معايير إيبساس طبّيُو
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من  مادية حالات  ولم تلحظ أيَّ،كمنشأة عاملةوقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييماً لقدرة المنظمة على الاستمرار   ٩- ١
 أعدت البيانات المالية على أساس  لذا، .لا يستهان بها في هذا الصدد تثير شكوكاً قد بخصوص أحداث أو ظروف انعدام اليقين
 . الفترة المشمولة بالتقريرلقت السياسات المحاسبية بشكل منتظم على كبّ، وطُالمنشأة العاملة

خدمات المطاعم المتمثلين في  ين المشتركولكياني المشروعينليونيدو لبيانات المالية الوتتضمن هذه البيانات المالية الموحدة   ١٠- ١
  .دمات المشتركةخدمات إدارة المباني وسائر الخالمتمثلة في والمتجر والعمليات المشتركة 

    
 أساس القياس

على أساس القيمة تُقيّد  التي صول فيما يتعلق ببعض الاستثمارات والأ البيانات المالية على أساس التكلفة التاريخية إلاّعدّتُ  ١١- ١
 .نطبقة عليها تقتضيه معايير إيبساس الملماالعادلة وفقاً 

  
  بالتقريرالمشمولةالفترة 

 كانون ١عداد البيانات المالية السنوية الأولى وفقاً لمعايير إيبساس هي السنة التقويمية التي تبدأ من الفترة المالية لإ  ١٢- ١
   .٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ وتنتهي في ٢٠١٠يناير /الثاني

  
 العملة وأساس التحويل

آلاف الواردة في البيانات المالية هي بوجميع القيم  .ليونيدو هي اليوروا فيالعملة المستخدمة وعملة عرض البيانات   ١٣- ١
  .ذكر خلاف ذلكي ما لماليوروهات، 

  
 لات وتحويلها العمتقويم

ل إلى يوروهات باستخدام أسعار الصرف حوّالمعاملات، بما فيها البنود غير المالية، التي تتم بعملات غير اليورو تُكل   ١٤- ١
  .ر للمعاملةلأمم المتحدة في التاريخ المعتبَعمول بها في االم

لأمم ا المعمول بها فير عنها بعملات أجنبية إلى اليورو باستخدام أسعار الصرف  المعبَّنقدية الصوم والخصولل الأحوّوتُ  ١٥- ١
  .المتحدة في نهاية الفترة

عملات أجنبية ب ذةالمنفّعاملات الم الناتجة عن تسوية الأجنبيصرف ال مكاسب وخسائر كلبويُعترف في بيان الأداء المالي   ١٦- ١
   .عملات أجنبيةب النقدية المعبّر عنها  والخصومصول الأالقيام في نهاية الفترة بتقويم أسعار صرفوعن 

    
 استخدام التقديرات

تتضمن البيانات المالية بالضرورة مبالغ تستند إلى تقديرات وافتراضات حسب أفضل ما تعلمه الإدارة بشأن   ١٧- ١
والخصوم القيمة العادلة للسلع الممنوحة،  :وتتضمن التقديرات على سبيل المثال لا الحصر ما يلي .ريةالأحداث والأعمال الجا
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استحقاقات ما بعد الخدمة، والمبالغ المخصصة الخصوم العائدة إلى   وغيرها مناستحقاقات المعاشات التقاعدية المحددةالمتعلقة ب
؛ الطارئة، والأصول والخصوم والرسوم المستحقة الدفع، القبضابات المستحقة لحسبشأن اللدعاوى القضائية، والمخاطر المالية 

وقد تختلف النتائج الفعلية عن تلك . والبنود غير الملموسة والمعداتوالمنشآت  المخزونات والممتلكات انخفاض قيمةودرجة 
 .ا معروفةرات المادية في التقديرات في الفترة التي تصبح فيه التغيّتُبيَّنو. التقديرات

  
 رات في السياسات المحاسبية والأحكام الانتقاليةالتغيُّ

ومن ثم، يرد في الفقرات التالية شرح  . إيبساس وفقاً لمعاييرعدّهذه البيانات هي أول مجموعة من البيانات المالية تُ  ١٨- ١
لأمم المتحدة إلى معايير نظومة اايير المحاسبية لممن المع، ٢٠١٠، بدءا بعام رات في السياسة المحاسبية الناتجة عن الانتقالللتغيُّ

 . على أساس الاستحقاق الكاملصوم والخصولالإيرادات والنفقات والأالاعتراف ب وذلك في، إيبساس

 على أساس الاستحقاق، عند وجود اتفاق ملزم بين اليونيدو ٢٠١٠ بدءا بعامالإيرادات من التبرعات تُسجّل   •  
 ؛ في السنوات السابقة وفقاً لمعايير الأمم المتحدة المحاسبيةمعمولا بهنقدي الذي كان الساس للأ اخلافوالجهة المانحة، 

م السلع والخدمات ووفاء المورد بالتزامه التعاقدي، يالنفقات على أساس الاستحقاق الكامل، عند تسلوتسجّل   •  
بعض النفقات ترف بعيُلسابقة، حيث كان  في السنوات ايحدث كان مثلمال، وليس على أساس الاستحقاق المعدَّ

 ؛طلبية الشراءعند التوقيع على 

 نفقاتعلى ال المشتراة صوللأتحميل ا غير الملموسة من صول والمعدات والأوالمنشآت معاملة الممتلكات غيّرتتو  •  
 غير الملموسة صوللأالممتلكات والمنشآت والمعدات واميع بجالمالي الموقف يُعترف في بيان و . إلى رسملتهامباشرة

  ؛)٧انظر الملاحظة  (ها الإنتاجيستهلك على مدى عمر وتُ،العتبات المحددةالتي تفوق 

 في الفترات السابقة  يُعترف بها كانبينماالمالي، الموقف وتدرج في بيان الآن سمل ر تُالموجودة المخزونات أصبحتو  •  
 ؛بمجرّد شرائهاكنفقات 

بعد الخدمة ما لأجل واستحقاقات طويلة ااستحقاقات : عامة ثلاث فئات فيالموظفين ف جميع استحقاقات صنّتُو  •  
 ؛)١١انظر الملاحظة (تحتسب على أساس الاستحقاق وواستحقاقات أخرى طويلة الأجل، 

 .إيبساسحتسب الاستثمارات في المشاريع المشتركة وفقاً لمعايير تُو  •  

عمليات إعادة الإعداد وترد تفاصيل  . وجرت تسويتهاالماليالموقف  بيان الواردة فينة  الأرصدة الافتتاحية المقارأعيد إعدادوقد 
 .٢٤ و٢٣هذه في الملاحظتين 

  :قت الأحكام الانتقالية التاليةبِّتطبيق أحكام انتقالية، وقد طُب معايير إيبساس، لدى اعتمادها لأول مرة، وتسمح  ١٩- ١

لمحاسبي السابقة في بيان الأداء المالي وبيان التدفقات النقدية وفقاً للمعيار  تدرج معلومات مقارنة عن السنة لم ‘١‘  
 ؛١إيبساس 
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للاعتراف بما يتعلّق من فترة انتقالية مدتها خمس سنوات بمرور   الذي يسمح١٧ المعيار المحاسبي إيبساس قبِّ طُ  ‘٢‘  
  ؛"المباني"فئة وب) نيالتعاون التقمشاريع  ( بالمشاريعوالمعدات والمنشآت الممتلكاتبند 

  الآتية منيراداتالإقياس ل ثلاث سنوات انتقالية مدتها الذي يسمح بمرور فترة ٢٣ المعيار المحاسبي إيبساس قبِّطُ  ‘٣‘  
  .٢٠١٠لتبرعات السابقة لعام فيما يخص ا غير التبادلية المعاملات

 صافي وكان لاعتماده المبكّر أثر على . تاريخ تنفيذه المطلوبقبل، استحقاقات الموظفين :٢٥إيبساس المعيار المحاسبي وقد اعتمد 
 . مليون يورو٩٧,٤بلغ مقداره الرصيد الافتتاحي في  صولالأ

 -٢٨المعيار  :ق اليونيدو المعايير التالية سريانها لم يبدأ بعد، لم تطبِّ معايير إيبساس الجديدة التي صدرت ولكنّ بينومن  ٢٠-١
، كشف البيانات : الأدوات المالية-٣٠المعيار ووالقياس، الاعتراف  : الأدوات المالية-٢٩المعيار و، العرض :الأدوات المالية

كشف ال :الأدوات المالية -١٥ محلّ المعيار  بالأدوات الماليةالمتعلقة المعايير وستحلّ . غير الملموسةصول الأ-٣١والمعيار 
 شكل في، ومبادئ عرض الأدوات المالية  وقياسها الماليةصوم المالية والخصولبالأ مبادئ الاعتراف المعاييروالعرض؛ وتحدد هذه 

 تطبيق هذه يجبو .كشفال المالية، وشروط صوم المالية والخصول، ومبادئ معادلة الأصافي الملكية/صول أو صافي الأخصوم
 المتعلّق ٣٨إياس يستعاض عن المعيار المحاسبي وس. بعده أو ٢٠١٣يناير /كانون الثاني ١التي تبدأ في  الإبلاغ فتراتالمعايير على 

 الأثر وسيكون. ٢٠١١أبريل / غير الملموسة اعتباراً من نيسانصول بالأالمتعلّق ٣١ إيبساسعيار المحاسبي بالمالمادية  غير صولبالأ
 ، من الأدوات الماليةا محدوداونيدو عدد نظراً لاستخدام اليطفيفالتطبيق الأولي لهذه المعايير على البيانات المالية أن يتركه االمتوقع 

 . غير الملموسةصول بالأتعلّقين الم٣١ إيبساس والمعيار المحاسبي ٣٨إياس  بين المعيار المحاسبي إضافة إلى أوجه الاختلاف القليلة
  

 الإيرادات

  الإيرادات التبادلية

  يُعترف بها،)كومفار ( لتحليل الجدوى والإبلاغالنموذج الحاسوبيمن  و،الإيرادات من بيع السلع، كبيع المنشورات  ٢١- ١
 .لكية السلع إلى المشتريبم المهمة المقترنةعندما تنتقل المخاطر والمكاسب 

سب مرحلة الإنجاز المقدرة لتلك بح في الفترة المالية التي قدمت فيها الخدمة  يُعترف بهاالإيرادات من تقديم الخدماتو  ٢٢- ١
 . تقدير النتيجة بصورة موثوقةن الممكنشريطة أن يكون مالخدمة، 

   
 إيرادات الفوائد

 . في الحسبانل المعنيصلأل الفعلي ائد العأخذ، مع النسبة الزمنية عند استحقاقهاإيرادات الفوائد على أساس ب يُعترف  ٢٣- ١
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 الإيرادات غير التبادلية
 الاشتراكات المقررة

 تلك التي تعود إليها السنة في مطلع  يُعترف بهاكات المقررة على الدول الأعضاءإيرادات الميزانية العادية من الاشترا  ٢٤- ١
 . المؤتمر العاميُقرّهاد مبلغ الإيرادات استناداً إلى البرنامج والميزانيتين وجدول الاشتراكات التي ويحدَّ .الاشتراكات

    
 التبرعات

 توقيع اتفاق ملزم بين اليونيدو والجهة المانحة بمجرّد  يُعترف بهامهاالإيرادات من التبرعات التي تتضمن قيوداً على استخدا  ٢٥- ١
إعادة المبالغ إلى الجهة المتبرعة في الالتزام بأما الإيرادات من التبرعات التي تتضمن شروطاً على استخدامها، بما فيها  .لتبرعامقدمة 

بالالتزام الآتي  يُعترف الوفاء بتلك الشروط، وإلى حين .ط عند الوفاء بتلك الشروفيُعترف بهاحال عدم الوفاء بتلك الشروط، 
 .باعتباره خصما

 .تسلّمهاكإيرادات عند يُعترف بها  ،ة ملزماتاتفاقب غير المقترنةالتبرعات وغيرها من الإيرادات و  ٢٦- ١
    

 في شكل سلعالتبرعات العينية 
تكن  لم مافور على ال المقابلة لهاالسلع والإيرادات بعترف بقيمتها العادلة ويُفي شكل سلع التبرعات العينية بيُعترف   ٢٧- ١

استيفاء الشروط وبتلك  إلى حين الوفاء خصومعلى أنها بها  شروط ، فيُعترف كانت معلّقة علىأما إذا  .شروط أيِّ معلّقة على
  . الممنوحةصوللأ احيازةتاريخ  بناء على تقاس  التيالإيرادات بقيمتها العادلةبيُعترف و . الراهنالالتزام

    
 التبرعات العينية في شكل خدمات

الخدمات هذه  طبيعة يُكشف عنو .في البيانات المالية على أنها إيرادات خدمات لا يُعترف بها في شكل  العينيةالتبرعات  ٢٨- ١
 . في الملاحظات على البيانات الماليةنوعهاو
    

 النفقات
 اليونيدو تتسلّم التعاقدية، أي عندما بالتزاماته المورد يفيعندما بها يُعترف النفقات الناشئة عن شراء سلع وخدمات   ٢٩- ١

ميع النفقات ويُعترف كذلك بج . هذه العملية على مراحل في بعض عقود الخدماتتحدثوقد  .السلع والخدمات وتقبلها
 خلال فترة صافي الملكية/صول في صافي الأنقصانينتج عنها مالية  خصوم تكبّد أو أصولالأخرى الناتجة عن استهلاك 

 .بلاغالإ
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 صولالأ

  والمكافِئات النقديةالمبالغ النقدية 

 لأجل قصير العالية الودائع والحاضرةسمية وتشمل النقدية  بقيمتها الإوالمكافِئات النقديةالمبالغ النقدية ب يُحتفظ  ٣٠- ١
  . السيولة المودعة لدى مؤسسات مالية

  
 

 لفوالسُ القبضالمبالغ المستحقة 
المبالغ  إلىالعائدة   الاحتياطيةبالمخصّصاتويُعترف  .سميةلف بدايةً بقيمتها الإ والسُالقبضالمبالغ المستحقة بيُعترف   ٣١- ١

هذه  انخفاض قيمةلف عند وجود دليل موضوعي على  وسُالقبضالتقديرية غير القابلة للتحصيل على أنها مبالغ مستحقة 
 . في بيان الأداء الماليانخفاض القيمةسائر الناتجة عن الخبيُعترف بينما ، صولالأ
  

 الأدوات المالية
وتتألف هذه الأدوات المالية أساسا من  .لا تستخدم اليونيدو في عملياتها العادية سوى الأدوات المالية غير الاشتقاقية  ٣٢- ١

 . والحسابات المستحقة الدفعالقبضقة الحسابات المصرفية والودائع لأجَل والحسابات تحت الطلب والحسابات المستح

مبالغ لل  الدفتريةالتكلفة التاريخية  قيمةقتربتو .المالي بقيمتها العادلةالموقف ميع الأدوات المالية في بيان بجويُعترف   ٣٣- ١
  .املةللمع القيمة العادلة من الخاضعة لشروط الائتمان التجاري العادية لمبالغ المستحقة الدفع واالقبضالمستحقة 

  
 المخاطر المالية

فقد تضع اليونيدو  .أرست اليونيدو سياسات وإجراءات حكيمة لإدارة المخاطر وفقا لنظامها المالي وقواعدها المالية  ٣٤-١
ويجب أن تحصل جميع  .المبالغ المالية التي لا تحتاجها للوفاء بمتطلبات فورية في استثمارات قصيرة الأجل وطويلة الأجل

وفي السياق العادي  . هذه الاستثمارات قبل الشروع فيمعنية بالاستثمارت الطويلة الأجل على تزكية من لجنة الاستثمارا
ومخاطر ) صرف العملات الأجنبية وسعر الفائدةأسعار (للأعمال، تتعرض اليونيدو لطائفة من المخاطر المالية، كالمخاطر السوقية 

 .لمخاطر التي قد تتعرّض لهال تحسبا أدوات تحوّطية أيَّولا تستخدم اليونيدو  .تقصير الطرف الآخر

تتلقى اليونيدو اشتراكات من البلدان الأعضاء والمانحين بعملات غير اليورو  :مخاطر أسعار صرف العملات  ▪  
  .وتكون بالتالي معرّضة لمخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلّب تلك الأسعار

   ثابتة، ما يجعلها بأسعار فائدةلا تودع اليونيدو أموالها إلاّ في حسابات قصيرة الأجل  :ئدةالفامخاطر أسعار   ▪  
 .لا تتعرّض لأي مخاطر ذات شأن من حيث أسعار الفائدة

البلدان الأعضاء والجهات المانحة تتمتع  لأنَّ لا تتعرّض اليونيدو لأي مخاطر ائتمانية ذات شأن :المخاطر الائتمانية  ▪  
  . بجدارة ائتمانية عاليةعموما
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تودع اليونيدو نقديتها لدى مصارف مختلفة وتتعرّض بالتالي لخطر تقصير أحد  :مخاطر تقصير الطرف الآخر  ▪  
 تعرّضها لمخاطر تقصيراليونيدو سياسات تحد من حجم لدى  أنَّ بيد .المصارف في الوفاء بالتزاماته تجاه المنظمة

 .مؤسسة ماليةأيِّ 
    

 المخزونات

 تكلفتها حيث تُقدّر غير تبادلية، قد اقتُنيت عن طريق معاملة المخزونات ما لم تكن المخزونات بسعر التكلفة، تُقيَّد  ٣٥- ١
 بنود فيما يخصتحدد التكاليف باستخدام مبدأ الوارد أولاً يخرج أولاً و .تاريخ اقتنائهافي  العادلة عندئذ قياسا على قيمتها
 في بمقدار انخفاض القيمةمخصص درج يُو .لبنود غير المتشابهةا فيما يخصتخدام طريقة تعريف محددة المخزون المتشابهة، وباس

  .بنود المخزونقيمة بند من  انخفاض فيها يتقرربيان الأداء المالي في السنة التي 

د كنفقات في قيَّ مادية؛ فإنها تُيةأهم ليست ذات والمنشورات والمواد المرجعية المستخدمة يةلوازم المكتبالقيمة  أنَّ بماو  ٣٦- ١
  .بيان الأداء المالي عند شرائها

  
   والمعداتنشآت والمالممتلكات

 الميزانية الممولة من ، إدارة المباني وخدمات المطاعمأصول والمعدات، بما فيها المنشآتالممتلكات والاعتراف الأولي ب  ٣٧- ١
ثم تكون القيمة الدفترية اللاحقة لذلك  .تاريخ اقتنائهافي سعر تكلفتها  أساس يُبنى، لكل فئة من فئات الأصول، على ،العادية
د دِّوقد حُ .انخفاض القيمة تنتج عن معترف بهاخسائر  وأيُّ  المتراكملاكستهوماً منها الامخص التكلفة هيمن الأصول البند 
 . والمعداتالمنشآت يورو كعتبة رسملة للممتلكات و٦٠٠مبلغ 

 . التراثيةصولالأبولا يُعترف  .اقتنائهاتاريخ في  الممنوحة بقيمتها العادلة صوليمة الأوتقدر ق  ٣٨- ١

 .والمعداتنشآت  الممتلكات والموتُجرى استعراضات سنوية للوقوف على مدى انخفاض قيمة  ٣٩- ١

 السنوية التي الاستهلاك قةنف لتحديد صولصلاحية الأل التقديرية المدة طول ثابتة على قيمةلاك بالاستهطبق طريقة تُو  ٤٠- ١
  . في بيان الأداء المالييُعترف بها

 : الممتلكات والمصانع والمعدات فئات التقديرية لكل فئة منالصلاحية مدةوفيما يلي 
 )بالسنوات( الصلاحية التقديرية مدة الفئة

  ١٠-٣ المركبات

٧-٣ تكنولوجيا المعلوماتمعدات معدات الاتصال و  

١٢-٥ زاتالأثاث والتجهي  

١٥-٤ الآليات  

٥٠-٥ المباني  

 تنخفض قيمتهالا   الأراضي
  الصلاحيةومدة عقد الإيجار أقصر المدتين بين مدة التحسينات على العقارات المؤجرة
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  غير الملموسةصولالأ

خسائر ناتجة عن أيُّ  وتكلفتها لاهتلاكالمتراكمة قيمة الوماً منها ص مخالتكلفة غير الملموسة بسعر صولد الأقيَّتُ  ٤١- ١
 .برامجياتمن  غير الملموسة في اليونيدو صول الأمعظمتتألّف و .انخفاض قيمتها

ستخدم القيمة العادلة تكلفة رمزية، تُبأو ) كهدية أو منحة( غير ملموسة مجاناً أصول تُقتنى فيهاوفي الحالات التي   ٤٢- ١
 .تاريخ اقتنائهافي  صوللأذه اله

 أن تكون مدة) أ( : غير الملموسةصول الأمن بنودبند ك لكي يُعترف بهبالمعايير التالية  بند يفي أيُّأن  أيضاً يجبو  ٤٣- ١
 المعدّة يورو، باستثناء البرامجيات ١ ٧٠٠ تجاوز تكلفة البند مبلغأن ت) ب(و؛ ةواحدسنة  التقديرية أكثر من  البندةصلاحي
حمَّل على  تكاليف الأبحاث والصيانة التي تُ، باستثناء يورو٢٥ ٠٠٠ قدره حد أدنى وضع لتكلفة إعدادهاحيث داخلياً 

 .تكبّدهانفقات عند ال

 الصلاحية مدةوفيما يلي  .ثابتةال القيمة الصلاحية التقديرية للبند باستخدام طريقة مدة  علىويوزّع اهتلاك التكلفة  ٤٤- ١
  : الأصول غير الملموسةفئاتلالتقديرية 

 )بالسنوات(يرية  الصلاحية التقدمدة الفئة
 ٦ البرامجيات المشتراة من الخارج

 ٦  داخلياًالمعدّةالبرامجيات 

 ٣ حقوق التأليف والنشر
  

 الإيجارعقود 

د دفعات الإيجار المسددة في بيان الأداء المالي قيّصنف كإيجارات تشغيلية وتُعقود الإيجار المبرمة في المكاتب الميدانية تُ  ٤٥- ١
  . عقد الإيجارالموزعة على مدةثابتة ال  المبالغعلى أساس ،نفقاتك

    
 المصالح في المشاريع المشتركة

المشروع المشترك هو ترتيب تعاقدي تنفذ اليونيدو بموجبه، بالاشتراك مع طرف واحد أو عدة أطراف، نشاطاً   ٤٦- ١
 :مختلفة  ثلاثة أشكالفيف أنشطة المشاريع المشتركة صنّوتُ .اقتصادياً يخضع لسيطرة مشتركة

في بياناتها المالية عترف اليونيدو ت، مهمّة تشغيلها اليونيدو تتولىفي العمليات التي تخضع لسيطرة مشتركة و  ‘١‘  
مهمة  منظمة أخرى وفي حال تولّي .تتكبدها والنفقات التي صومالخب التي تخضع لسيطرتها وصولالأب

 . المتفق عليهاالفوترة ترتيبات ا علىمقصور صومالنفقات والخب اليونيدو يكون اعتراف، التشغيل

   استهلاك  وأيِّصولصتها من الأبحعترف اليونيدو ت الخاضعة لسيطرة مشتركة، صولوفيما يتعلق بالأ  ‘٢‘  
 . بهامقترن
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 .الملكية الصافية  المحاسبة على أساسق اليونيدو طريقةطبِّوفيما يتعلق بالكيانات الخاضعة لسيطرة مشتركة، تُ  ‘٣‘  
، ثم يجري زيادة  التكلفة في بادئ الأمرعلى أساس لسيطرة مشتركة الخاضعكيان الالاستثمار في ب ففيُعتر

صة اليونيدو من الفائض أو العجز في هذا الكيان لكل فترة من أجل الاعتراف بح يأو تقليص المبلغ الدفتر
لخاضع لسيطرة مشتركة في صة اليونيدو من الفائض أو العجز في الكيان ابحيُعترف و .بلاغمن فترات الإ

 .بيان الأداء المالي لليونيدو

 بموجب المنشأةالكيانات والعمليات المشتركة وطبقة في المشاريع نوتشمل هذه البيانات المالية العامة الغرض الحصة الم  ٤٧- ١
. ١٩٧٧في فيينا في عام ع الخدمات المشتركة في مركز فيينا الدولي أبرمتها المنظمات الكائنة يمذكرة تفاهم متعلقة بتوز

  مع مبرمواليونيدو طرف في ترتيب .أخرى وخدمات ، والمتجر،المبانيإدارة  و، خدمات المطاعمالمشتركةوتشمل الخدمات 
بشأن المشاريع المشتركة الوكالة الدولية للطاقة الذرية ومنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية و الأمم المتحدة

 . مباني مركز فيينا الدوليفيلمشتركة وأنشطة الخدمات ا
  
 صومالخ

  المالية الأخرىصومالحسابات المستحقة الدفع والخ
سمية التي تعطي أفضل تقدير للمبلغ  بقيمتها الإفي البداية المالية الأخرى صومالحسابات المستحقة الدفع والخبيُعترف   ٤٨- ١

   .الالتزام في تاريخ الإبلاغهذا اللازم لتسوية 
    

 الموظفيناستحقاقات لخصوم المتعلّقة با

  الموظفين القصيرة الأجل استحقاقات

 تيالمدفوعوإجازة الأمومة  المرضية ة الموظفين القصيرة الأجل الأجور والمرتبات والبدلات والإجازاستحقاقاتتشمل   ٤٩- ١
 قدّموا انتهاء المدة التي من تاريخاً  شهر١٢ في غضون التسوية الموظفين القصيرة الأجل مستحقة استحقاقات تكونو .الأجر
 . بالمعدلات الراهنة للأجرالمبالغ المستحقةسمية استناداً إلى  بقيمتها الإ، وتُحسب الخدمات ذات الصلةفيها

    
 استحقاقات ما بعد الخدمة

 . بعد انتهاء الخدمةلدفعالواجبة ا)  الخدمةإنهاء استحقاقات بخلاف (يناستحقاقات ما بعد الخدمة هي استحقاقات الموظف  ٥٠-١

 ة التقاعديات خطة المعاشتتألف منتشمل استحقاقات ما بعد الخدمة لدى اليونيدو خطط الاستحقاقات المحددة التي و  ٥١-١
 ،لخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطنا بعد انتهاء، والتأمين الصحي )الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة(

 . المترليةمتعة الخدمة المتعلقة بالسفر وشحن الأنهاية نهاية الخدمة، إضافة إلى التكاليف المتعلقة باستحقاقات وبدلات
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القيد  طريقة لهذا الغرضمستخدمين كتواريون مستقلون اب الالتزامات الخاصة باستحقاقات ما بعد الخدمة حسِويَ  ٥٢- ١
 مستقبلاً لتسوية الالتزام سداده يلزم الذيالتقديري المبلغ الحالية للالتزام بخصم فتحدد القيمة  .الدائن المُسقط للوحدة الزمنية

شركات السندات على فائدة ال أسعارالناتج عن الخدمة التي قدمها الموظف في الفترات الراهنة والسابقة، وذلك باستخدام 
  . الاستحقاق المقابلةلسنوات  الجودةعاليةال

 تُدرجكتوارية بالطريقة الاحتياطية في الفترة التي تحدث فيها تلك الأرباح والخسائر، ولخسائر الاالأرباح واب يُعترفو  ٥٣- ١
  .صافي الملكية/صولرات في صافي الأبند منفصل في بيان التغيّك

    
 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل 

 كالإجازة شهراً، ١٢ بعد مضي في معظمهالدفع حسب استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل، المستحقة اتُ  ٥٤- ١
الأرباح والخسائر ب ويُعترف ، استحقاقات ما بعد الخدمةالمستخدم في حسابكتواري الاالأساس ، على نفس  مثلاالسنوية

  .على الفورالاكتوارية 
    

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

الأعضاء المشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي اليونيدو من المنظمات   ٥٥- ١
وهذا الصندوق  .أنشأته الجمعية العامة للأمم المتحدة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصل بها من استحقاقات

 .متعددون أرباب عمل يموّلهاالمشترك هو خطة استحقاقات محددة 

الأساسيين والأداء الماليين الموقف  نصيبها من أن تحدّداليونيدو، بوصفها واحدة من المنظمات المشاركة، ليس بوسع و  ٥٦- ١
 في طةهذه الخ ستدخل للأغراض المحاسبية، ولذلك، فإنها  كافيةوثوقيةبم ٢٥ إيبساسلهذه الخطة استناداً إلى المعيار المحاسبي 

 .اكات محددةاشترحساباتها باعتبارها خطة 
    

  الطارئةصوم والخالمخصصات الاحتياطية

 ناتج عن حكمي آني الطارئة عندما يقع على اليونيدو التزام قانوني أو خصوم للبالمخصصات الاحتياطيةيُعترف   ٥٧- ١
المبلغ  تقدير ويكون من الممكن ، للوفاء بذلك الالتزام إلى الخارج يتطلب الأمر تدفق مواردويرجّح أنأحداث سابقة، 

ويُجرى خصم  .تاريخ الإبلاغفي  للوفاء بالالتزام الآني ة اللازمللنفقةالاحتياطي هو أفضل تقدير المخصص ومبلغ  .وثوقةبم
 . كبيراًللنقود  الزمنيةقيمةالكون أثر يلمبلغ التقديري عندما ذا اله

   بعد ما إذا كان على يتأكّد أو لم ، الطارئة التي لا يكون فيها الالتزام المحتمل مؤكداًصوم الخويُكشف عن  ٥٨- ١
المعيار المحاسبي بمعايير الاعتراف وفق ، أو التزامات لا تفي  إلى الخارجاليونيدو التزام آني يمكن أن يؤدي إلى تدفق موارد

 .١٩ إيبساس
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  المحاسبة الصندوقية والإبلاغ القطاعي

له ويعامل كل صندوق بصفته كيانا محاسبيا وماليا منفصلا، ". يةدوقالصن لمحاسبةا" أساس على المالية البياناتتُعدّ   ٥٩- ١
  .وتمثل أرصدة الصناديق المبالغ المتراكمة المتبقية من الإيرادات والنفقات. نقلة مزدوجة القيد وذاتية التواز مستحساباتمجموعة 

 المؤتمرينشئ و. ا العامهدفهظمة من أجل بلوغ  التي تقدمها المنالخدمات من مميزة نواع في أيونيدووتتمثّل مصادر أموال ال  ٦٠- ١
وعليه، تُقدّم المعلومات المتعلقة بالإبلاغ القطاعي على أساس . خاصةالعام أو المدير العام صناديق مستقلة لأغراض عامة أو 

 ‘٢‘ة، العادي يزانيةالم أنشطة ‘١‘:  قطاعات من الخدمات المميزة، ألا وهيثلاثة ة المنظمة فيأنشط يعموال، وتصنّف جمالأ مصدر
  . الخاصةدماتالخوة الأخرى نشط والأ‘٣‘، التقني التعاون أنشطةو

  :على النحو التاليمميزة   خدماتأنشطةة الثلاث القطاعات هذهوتمثل 

 ووضع ،اليونيدوية، من قبيل إدارة شؤون أساس خدمات تُقدَّم في إطار هذه الأنشطة -  ةالعادي الميزانية أنشطة  )أ(  

كإدارة الشؤون المالية، وإدارة الموارد (ت، والتوجيه الاستراتيجي، والبحث، والإدارة، وخدمات الدعم ساالسيا
 في اتخاذ القرارات، ويُقدَّم في إطارها أيضا الأعضاء الدول دعمت خدما عن فضلا، )البشرية، وما إلى ذلك

ة وتسريع الصناعية التنميز تعزي وهو ،ارهلدستو وفقا يالرئيساليونيدو  هدفق لتحقي اللازم الأساسيم الدع
  .يةالنام البلدان فيوتيرتها 

وتعود هذه . انلبلدا/دةستفيهات الملج إلى امباشرة دماتالخ وتقديم شاريعالم نفيذ تُعنى بت-  التقني التعاونأنشطة   )ب(  
ة البيئ ومرورا بزراعةلت، بدءا باالمجالا من واسعة طائفة فيرة على الجهات المستفيدة مباشالخدمات بفائدة 

. اج، وما إلى ذلكالإنتت عمليا وتحسين القدرات، وبناءا، التكنولوجي نقل على، وتنطوي ةلتجاروانتهاء با
 لنحوى اعلية العاد الميزانية الأنشطة الممولة من إطار في المقدمة تلك اختلافا كبيرا عن الخدمات هذهوتختلف 

  .بيّن أعلاهالم

) ب(و) أ(يُضطلع بها دعما لخدمات القطاعين " أنشطة هامشية"هي  -  الخاصةالخدماتوة الأخرى الأنشط  )ج(  
لمنشورات  اى والخدمات الخاصة إلى خدمات مثلالأخر نشطةهذه المجموعة الأخيرة من الأوتشير . أعلاه
غير ذلك، وهي  و،)الكومفار( النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ و المباني،وإدارة، ة للبيعخصَّصالم

  . ووثيقة الصلة بههدف اليونيدو العامها متماشية مع نشطة المنظمة الرئيسية، ولكنمكمّلة لأ
    

  اتمقارنة الميزاني

أساس الاستحقاق  على وليسالمعدّل نقدي الساس لفترة السنتين على الأ التشغيليةلعادية و البرنامج والميزانيتان ادُّيُعَ  ٦١- ١
قارنة الم: ٥بسبب اختلاف أسس إعداد الميزانيات والبيانات المالية، عُرضت محتويات البيان و.  إيبساسيرمعايبمقتضى الكامل 

لتصنيف والفترة المحاسبة واأسس ، بناء على ٢٤ إيبساسالمحاسبي المطلوب بمقتضى المعيار  ،والمبالغ الفعلية مبالغ الميزانية بين
  .مدةالميزانية المعت المُستند إليها في هانفس
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ه المُستند إليه في ساس نفسالأعلى مبيّنة والمبالغ الفعلية ؛  الأصلية والنهائيةةمبالغ الميزاني:  ما يليقارنةويشمل بيان الم  ٦٢- ١
  . والمبالغ الفعليةة الميزاني مبالغادية بينوتعليلا للاختلافات الم ،مبالغ في الميزانية من يقابلهابيان ما 

المبالغ الفعلية المستند إليه في الميزانية لتتوافق مع لأساس  طريقة تسوية المبالغ الفعلية المستندة إلى ا١٨لاحظة وتشرح الم  ٦٣- ١
ة أيتحدّد على نحو مستقل تمويل الواردة في البيانات المالية، واللاستثمار ووامن أنشطة التشغيل المجنية صافي التدفقات النقدية ل

  .نياساس والتوقيت والك في الأاختلافات
    

  العلاقةات الأطراف ذكشف بيانات 

العلاقة التي لديها القدرة على أن تتحكم في ما تتخذه اليونيدو من قرارات مالية الأطراف ذات يُكشف عن بيانات   ٦٤-١
 تمت تكن قدمعاملات مع هذه الأطراف، ما لم عمّا يتم من  كما يُكشف، ا عليها في هذا الصدد كبيرانفوذوتنفيذية، أو تمارس 

 هذهبين القائمة طبيعية العمل المع علاقات متفقة  وما لم تكن، العلاقة التجارية المحضةشروط وأحكام وب طبيعية ةعلاقفي إطار 
  .هم مع كبار موظفي الإدارة وأفراد أسرتتم تحديدامعاملات  أيِّ عناليونيدو وبالإضافة إلى ذلك، تكشف . الكيانات

 ،والمديرين الإداريينه المدير العام ونائبالمؤلف من الإدارة التنفيذية فريق لمنظمة في ا العليا  الإدارةوموظفويُشكِّل   ٦٥- ١
التأثير في وجهتها  وها ومراقبتهاوتوجيهأنشطة المنظمة تخطيط  ويتحملون مسؤوليات فيما يتعلق ببصلاحياتيتمتعون الذين 

  .علاقة ذات أطراف لة معمعامالعليا أجور موظفي الإدارة وتُعتبر . ةالاستراتيجي
    

  المبالغ النقدية والمكافِئات النقدية: ٢الملاحظة 
ديسمبر / كانون الأول٣١  

٢٠١٠  
 ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١

  )معاد إعدادها(
  بآلاف اليوروهات  

      المبالغ النقدية والمكافِئات النقدية
  ٣‚٢٧٧ ١٢  ٧‚٣٥٣ ٣٨النقدية المودعة في المصارف والنقدية الحاضرة

  ٩‚٩٩١ ٣١٩  ٢‚٧٠٧ ٣٥١ أشهر٣الودائع لأجل المستحقة أصلا في غضون أقل من 
  ٠‚٠٠٥ ٢  ٨‚٦٢٠ ٢ئات النقدية لدى المكاتب الميدانيةالمبالغ النقدية والمكافِ

  ٢‚٢٧٤ ٣٣٤  ٧‚٦٨١ ٣٩٢مجموع المبالغ النقدية والمكافِئات النقدية
       

) ألف(١٩ وفي الملاحظة - المتصلة به تبعا للصندوق لقيود مختلفة النقدية المكافِئات قدية والنيخضع استخدام الأموال   ١- ٢
  .ةالأنشطة الرئيسي والمكافِئات بحسب الأموالهذه  من المعلومات عن مزيد

  ل مقاب( يورو ٢٢٤ ٩٥٩ ٧٢٣عادل بما يدائع لأجل ووأموالا نقدية النقدية المكافِئات النقدية ووتشمل المبالغ   ٢- ٢
  .بعملات غير اليورومحتفظا بها ) ٢٠٠٩ يورو في عام ١٦٥ ٧٥٢ ٨٦٩
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 ،إلى اليورويتعذر تحويلها بسهولة  وإما ةقانونيمن الناحية الدة مقيّ تكون إما عملات النقدية بالأموالعض ببويُحتفظ   ٣- ٢
 ٥٢٧ ٤٠٢باليورو ذه العملات المكافئ لهكان المبلغ في نهاية الفترة، و. بلدانها حصرا لتغطية النفقات المحلية في ستخدموتُ

  .ة لهذه العملاتالمعمول بها في الأمم المتحدالصرف الختامية لى أسعار بناء ع) ٢٠٠٩ يورو في عام ٩٦١ ١٩٠مقابل (يورو 

 المائة  في٠,٥٣المدرّة للفائدة الحسابات المصرفية والودائع لأجل  علىالفوائد متوسط النسبة السنوية المجنية من وكان   ٤- ٢
  .على التواليالولايات المتحدة ليورو ودولار عن ا  في المائة٢٤و

لف لغرض تلبية الاحتياجات المالية في المواقع لسُلحسابات مصرفية وتُودَع الأموال النقدية للمكاتب الميدانية في   ٥- ٢
  .الميدانية

    
  الحسابات المستحقة القبض: ٣الملاحظة 

  الحسابات الجارية
ديسمبر /لأول كانون ا٣١

٢٠١٠  
 ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١

  )معاد إعدادها(
  بآلاف اليوروهات  

      الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
  ٦‚٠٠٢ ١١٥  ٧‚٧٥٧ ٩٧ الاشتراكات المقررة- الدول الأعضاء القبض منالمبالغ المستحقة 

  ٤‚١٠٨  ٦‚٩٦عضاء الدول الأالقبض منالمبالغ الأخرى المستحقة 
  ٥‚٩٨١ ٣٢  ٠‚٠٤٨ ٧٤التبرعات المستحقة القبض

  ١‚٩١٥ ٢  ٧‚٨٦٠ ٢ضريبة القيمة المضافة وغيرها من الضرائب المستحقة الاسترداد
 خصَّصاتمجموع الحسابات المستحقة القبض قبل احتساب الم

  ٦‚٠٠٧ ١٥١  ٠‚٧٦٣ ١٧٤الاحتياطية

 (٧‚٦٣٠ ١٠٥) (٤‚٦٠٣ ٩٢)قبضهالمشكوك في إمكانية لحسابات الاحتياطي لخصَّص االم

  ٩‚٣٧٦ ٤٥  ٦‚١٥٩ ٨٢صافي الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
    

    الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادلية
  ٣‚٦٩٥ ٧  ٨‚٦٢٨ ٥المنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدوليالمبالغ المستحقة القبض من 

  ١‚٢٤٨ ٣  ٦‚٨٩٤ ٤المبالغ الأخرى المستحقة القبض
 (٨‚٧٢٣) (٨‚٧٢٣)قبضهالحسابات المشكوك في إمكانية  الاحتياطي لخصَّصالم

  ٦‚٢١٩ ١٠  ٦‚٧٩٩ ٩صافي الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادلية

  الحسابات غير الجارية
ديسمبر / كانون الأول٣١

٢٠١٠  
 ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١

  )معاد إعدادها(
  بآلاف اليوروهات  

      الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
  ١‚٧٨٠  ٨‚٣٣٩ ١٥ الاشتراكات المقررة- الدول الأعضاء القبض منالمبالغ المستحقة 

 (٠‚٧٥٢) (٥‚٧٢٦ ١٠)قبضهالحسابات المشكوك في إمكانية  الاحتياطي لخصَّصالم

  ١‚٢٨  ٣‚٦١٣ ٤مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
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ويُستند في حساب . إمكانية قبضهاالمتعلقة بالحسابات المشكوك في سويات  التالمستحقة القبض صافية منسابات ترد الح  ١- ٣
شتراكات المئوية الواردة أدناه للا النسب وفقر قدّيُتاريخية، والبرة الخإلى المحصّلة لاشتراكات المقررة غير المخصّص الاحتياطي ل

  . المستحقة القبضلتبرعاتل  مخصّص احتياطيج أيُّلم يُدرَو. غير المسددةالقبض المستحقة 
  

  النسبة المئوية  :الاشتراكات المقررة غير المسددة عن مدة
 ١٠٠  سنوات٦تزيد على 

 ٨٠  سنوات٦ و٤تتراوح بين 

 ٦٠  سنوات٤اوح بين سنتين وتتر

 ٣٠ تترواح بين سنة واحدة وسنتين
    
  : التغيّرات في المخصَّصات الاحتياطية للاشتراكات المقررة غير المسددة كما يليوكانت  ٢- ٣

  بآلاف اليوروهات  
  ٤‚٣٦٢ ١٠٥)معاد إعداده(، في بداية السنة اقبضهالمشكوك في إمكانية المعدومة ولحسابات لاحتياطي لخصَّص االم

 (٩‚١٩٠ ٣)المبلغ المفرج عنه من الأرصدة المتبقية على الدول الأعضاء

  ٥‚١٧١ ١٠٢قبضها، في نهاية السنةالمشكوك في إمكانية المعدومة ولحسابات  الاحتياطي لخصَّصالم
    
 ١٠٤ ٠٥٣ ٦٩٨ وقدرها قبضهاالمشكوك في إمكانية المعدومة ولحسابات الاحتياطية الكلية لات خصَّصوتتكون الم  ٣- ٣

 في عام  يورو١٠٥ ٣٦٢ ٣٧٢ مقابل( يورو ١٠٢ ١٧١ ٤٨٤من مبلغ ) ٢٠٠٩ يورو في عام ١٠٧ ١٠٦ ٣٦٨مقابل (يورو 
 في عام  يورو١ ٧٤٣ ٩٩٦ مقابل( يورو ١ ٨٨٢ ٢١٤في حساب الاشتراكات المقررة المستحقة القبض، ومبلغ  ) ٢٠٠٩
  . في حسابات أخرى مستحقة القبض)٢٠٠٩

أكثر مرور الدول الأعضاء بعد المستحقة السداد من ؤكدة وتتعلق التبرعات المستحقة القبض غير الجارية بالتبرعات الم  ٤- ٣
   مقابل(  يورو١٥ ٣٣٩ ٨٤٢ ، والبالغة قيمتهاالمتفق عليهاالسداد وفقا لخطط عنها تاريخ الإبلاغ على من عام واحد 

  .)٢٠٠٩ في عام  يورو٧٨٠ ٠٥٧
 ويتضمّن ،تفاصيل الاشتراكات المقررة غير المسددة، "حالة الاشتراكات المقررة"المعنون ، )ب(فق الأول المرويورد   ٥- ٣

  :القبضالاشتراكات المستحقة يوضِّح مدى تقادم الجدول التالي ملخصا 
ديسمبر/ كانون الأول٣١  

٢٠١٠  
  النسبة المئوية

    بآلاف اليوروهات  
      السنة
٣‚٨ ٤‚٣٨٦ ٩  ٢٠١٠-٢٠٠٩ 
٧‚٧ ٤‚٦٥٤ ٨  ٢٠٠٨-٢٠٠٧ 
٠‚٤ ٣‚٤٦٩ ٤  ٢٠٠٦-٢٠٠٥ 
 ٠‚٨٠ ٥‚٥٨٧ ٩٠   وما قبلها٢٠٠٤

 ٠‚١٠٠ ٦‚٠٩٧ ١١٣  الاحتياطيخصَّصمجموع الاشتراكات المستحقة القبض قبل احتساب الم
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  المخزونات: ٤الملاحظة 

ديسمبر / كانون الأول٣١  
٢٠١٠  

 ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
  )معاد إعدادها(

  لاف اليوروهاتبآ  
 ١ ٠١٦٫٤ ١ ٠٦٢٫٤  لوازم صيانة المباني

 ٧٫٢ ١٢٫٠  مواد التصحاح والتنظيف
 ١٦٫٨ ٢١٫٧  الأزياء الرسمية

 ٣٫٦ ٣٫٢  متنوعةلوازم 
             ١ ٠٤٤٫٠ ١ ٠٩٩٫٣  مجموع المخزونات

  تسوية المخزونات
لوازم صيانة 

  المباني
مواد التصحاح 
  والتنظيف

الأزياء 
 وعةنلوازم مت  الرسمية

 / كانون الأول٣١
  ٢٠١٠ديسمبر 

  بآلاف اليوروهات  
  ٠‚٠٤٤ ١  ٦‚٣  ٨‚١٦  ٢‚٧  ٤‚٠١٦ ١المخزون الافتتاحي

  ٠‚٢٤٣  ١‚٠  ٥‚١٦  ٠‚١٩  ٤‚٢٠١٠٢٠٧ المشتراة في عام المخزونات
  ٠‚٢٨٧ ١  ٧‚٣  ٣‚٣٣  ٢‚٢٦  ٨‚٢٢٣ ١مجموع المخزون المتاح

 (٥‚١٦١) (١‚٠) (١‚١١) (٨‚١٣) (٥‚١٣٦)المُستهلك: مخصوما منه
 (٢‚٢٦) (٤‚٠) (٦‚٠) (٣‚٠) (٩‚٢٤)التخفيض: مخصوما منه

 كانون ٣١مجموع المخزونات في 
       ٣‚٠٩٩ ١ ٢‚٣ ٦‚٢١ ١‚١٢ ٤‚٠٦٢ ١  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

، عينياون المخزبإحصاء اليونيدو المخزون في إدارة نظام المستمدة من كميات المخزون الفعلية تحقق من يجري ال  ١- ٤
  . مبدأ الداخل أولا يخرج أولاأساستُحسب قيمة المخزونات على و

، خفّضت اليونيدو ٢٠١٠ عام خلالو.  بعضهاو تقادمانخفاض في قيمتها أ أيِّ وتحسب قيمة المخزونات صافية من  ٢- ٤
  .ى في قيمتهاخسائر أخرو هاتقادم يوروهات لأسباب تتعلق ب٢٦ ٢٠٩غ بلبممخزونات 

      
   الجارية الأخرى صولالأ :٥ة الملاحظ

ديسمبر / كانون الأول٣١  
٢٠١٠  

يناير / كانون الثاني١
 )معاد إعدادها (٢٠١٠

  بآلاف اليوروهات  
  ٧‚٧٦٢ ٣  ٦‚٧٨٩ ١المبالغ المدفوعة مسبقا عن السلع العابرة

  ٠‚٨٣٦ ١  ٦‚٦٨٧ ١  السُلف المدفوعة للموظفين

  ١‚٣٧٥ ٢  ٨‚٦٤٠ ١  المبالغ المدفوعة للباعة

  ٦‚١٧٧  ٩‚١٨١  الفوائد المستحقة
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ديسمبر / كانون الأول٣١  
٢٠١٠  

يناير / كانون الثاني١
 )معاد إعدادها (٢٠١٠

  بآلاف اليوروهات  
  ٨‚٦٢٥ ١  ٧‚٣٨٧ ١  قسائم الصرف الداخلية الإلكترونيةبنود 

  ٩‚٤٧٠ ٤٩  ٠‚٤٠٣ ٦٠ المعاملات بين الصناديق

  ٣‚٤٠٣ ٣  ٤‚٧٢٥أصول جارية أخرى 

  ٤‚٦٥١ ٦٢  ٠‚٨١٦ ٦٧مجموع الأصول الجارية الأخرى
        

هي مبالغ مدفوعة قبل توريد السلع والخدمات بمجرّد تقديم في طريق الترانزيت عن السلع  مسبقاالمبالغ المدفوعة   ١- ٥
  .وثائق الشحن

  .وإعانات الإيجار والسفر وغيرها من استحقاقات الموظفيننح التعليم بملموظفين المدفوعة ل السُلف تعلّقوت  ٢- ٥

  .التوقيع على وثائق العقدعنها لدى المُفرج ولية الأدفوعات المدفوعة للباعة المالسُلف وتمثل   ٣- ٥

غير المجهّزة الخاصة بالمكاتب الميدانية في قسائم الصرف الداخلية وتتألف بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية من   ٤- ٥
  .عدم كفاية المعلوماتالمرفوضة لالحسابات المُعلّقة ووالمبالغ  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول

 صوم بشأن الخ١٣انظر الملاحظة (صناديق أخرى السداد من ركة بين الصناديق المبالغ المستحقة الأرصدة المشتوتمثل   ٥- ٥
  .مستوى عام محدد في الحسابات المصرفية  الحفاظ علىنعتنشأ هذه الأرصدة و). المقابلة

    
   في المشاريع المشتركة محسوبة باستخدام صافي الملكية/صولالحصة في صافي الأ  :٦الملاحظة 

  قة الملكية الصافيةطري
ديسمبر / كانون الأول٣١  

٢٠١٠  
 ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١

  )معاد إعدادها(
  بآلاف اليوروهات  

  ٥‚٣٥٧  ٥‚٨١٤  الاستثمار في المتجر

  ٠‚١٥٥  ٤‚١٧٠  الاستثمار في خدمات المطاعم

  ٥‚٥١٢  ٩‚٩٨٤  في المشاريع المشتركةصافي الملكية/صولالحصة الكلية في صافي الأ
      
تتقاسم وفقا على أن الموجودة مقارها في مركز فيينا الدولي الأمم المتحدة منظمات ويوجد توافق في الآراء بين   ١- ٦

الطبية والمتجر والأمن والخدمات  واحدة منها، كخدمات المطاعم التي تقدمها كل المشتركةتكاليف الخدمات لنسب مقررة 
  .وإدارة المباني
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وتصبح . إلى ذلكة، وما شغولالمالكلية عدد الموظفين والمساحة ك ،ساسيةالأعوامل نسب باختلاف الوتختلف هذه ال  ٢- ٦
 لتقاسمسارية المفعول  ية الكائنة في مركز فيينا الدوليالمنظمات الدول بين دول المتفق عليهمن الج  المستمدة كل سنةالنسب
ويستند توحيد جميع مشاريع . لآخرحين من هذه تقاسم التكاليف ات وتستعرض الإدارة ترتيب. بمجرد الموافقة عليهااليف التك

  .الموافقة لهاقة على فترات الإبلاغ تقاسم التكاليف المطبّنسب لى إالمشتركة اليونيدو 

  :٢٠١٠ إلى عام ٢٠٠٦ المتقاسمة، من عام التكاليفوفيما يلي نسب اليونيدو في 
  

٢٠٠٦  ٢٠٠٧  ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  ٢٠١٠  

١٥٫٨٧٣  ٪١٥٫٥٤١  ٪١٥٫٧١٠  ٪١٥٫٥٧٨  ٪١٥٫٦٠٤٪  
    
المنظمات الدولية الكائنة في وغيرها من خدمات المطاعم كيان يخضع لمراقبة مشتركة بين اليونيدو : خدمات المطاعم  ٣- ٦

لأفراد، من اددة مح أخرى المنظمات المذكورة ولمجموعاتالخدمات لموظفي ، ويُقدّم الأطعمة والمشروبات و الدوليفيينامركز 
  .على أساس استرداد التكاليفعن طريق مقاول  ،باني مركز فيينا الدوليداخل م

 المنظماتصناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي اليونيدو وغيرها من على  متبقية  ملكية صافيةع أيُّتُوزَّ، التصفية وفي حال  ٤- ٦
،  الرعاية الاجتماعية الخاص بموظفيهاصندوقمحتمل في  ملكية حقليونيدو وإن يكن ل. الدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي
  .صولفلا يُعترف بهذا الحق على أنه من الأ

لذا، .  القانونيليونيدووعليه، تسجّل أصوله وخصومه باسم ا، مستقلةقانونية خدمات المطاعم شخصية  لمرفقوليس   ٥-٦
 اعلى هذ لتحمُّل أية خصوم تتبقىركز فيينا الدولي الدولية الكائنة في م المنظمات وغيرها من اليونيدو أن تتعرّض من المحتمل

  . في حال تصفيتهالمرفق

  .لمعلومات الماليةوفيما يلي ملخص ل
  

  ملخص المعلومات المالية الخاصة بخدمات المطاعم
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٩‚٨٥٩ ٥ الإيرادات

 ٢‚١٧١ ٢ تكلفة المبيعات

لصافي نفقات التشغي  ٥‚٥٨٩ ٣ 

 ٤‚٧٥٥ ١  الجاريةصولالأ

 ١‚٥٤٢  غير الجاريةصولالأ

 ٤‚٢٠٣ ١  الجاريةصومالخ

 ١‚٠٩٤ ١ الاحتياطيات ورصيد الصندوق
  
وغيرها من المنظمات الدولية ) الوكالة(الوكالة الدولية للطاقة الذرية  بينكيان يخضع لمراقبة مشتركة المتجر : المتجر  ٦- ٦

نظمات الملاستهلاك الشخصي لموظفي غراض ازلية معفاة من الضرائب لأـمستلزمات منوهو يبيع . ا الدوليالكائنة في مركز فيين
  . أخرى محددة من الأفراد على أساس استرداد التكاليفالمذكورة ولمجموعات
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 وغيرها من المنظماتالة الوكصناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي على   ملكية صافية متبقّيةع أيُّتُوزَّ، التصفية وفي حال  ٧- ٦
، بالاستناد إلى نسبة المبيعات الذاهبة إلى موظفي كل من هذه المنظمات خلال السنوات  الكائنة في مركز فيينا الدوليالدولية

بهذا لا يُعترف ف، هاوظفي الرعاية الاجتماعية الخاص بمصندوقمحتمل في  ملكية للوكالة حق وإن يكن. الخمس السابقة للتصفية
  .الأصولعلى أنه من ق الح

 من المحتمل أن ،لذا. القانوني وكالةله باسم اخصوم وعليه تسجّل أصوله، ومستقلةقانونية   للمتجر شخصيةوليس  ٨- ٦
  .على المتجر في حال تصفيته تتبقى خصوم أية الوكالة لتحمّل تتعرّض

  .لمعلومات الماليةلوفيما يلي ملخص 
  

  لمتجرملخص المعلومات المالية الخاصة با
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٨‚٩١٤ ٢٧ الإيرادات

 ٤‚٩٧١ ٢٢ تكلفة المبيعات

 ٩‚٠١٤ ٢ صافي نفقات التشغيل

 ٤‚٩٩١ ١١  الجاريةصولالأ

 ٨‚٤٥١  غير الجاريةصولالأ

 ١‚٢٩١  الجاريةصومالخ

 ٠‚٣١١ ٥  غير الجاريةصومالخ

 ١‚٨٤١ ٦ صافي الملكية
  
لمباني مركز فيينا المنشآت العمرانية مسؤولة عن تشغيل وإدارة خدمات إدارة المباني دائرة : خدمات إدارة المبانية دائر  ٩- ٦

المتعلّقة اتخاذ القرارات ات، فيما عُهِد بصلاحية الخدمهذه  المكلّفة بمهمّة إدارةوكالة لتكون الاليونيدو وقد عُيِّنت . الدولي
والوكالة الدولية للطاقة الذرية اليونيدو  كل من عن لجنة الخدمات المشتركة التي تضم ممثلينإلى ية لسياسات المالية والتشغيلبا
جميع  تتقاسم مراقبتها  عملية مشتركةاتالخدملذا تُعتبر هذه .  معاهدة الحظر الشامل للتجارب النوويةمنظمةو لأمم المتحدةوا

مستقل، وعليه تسجّل أصولها قانوني خدمات إدارة المباني وضع لدائرة وليس  .الدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي المنظمات
  .اليونيدووخصومها باسم 

صندوق خدمات إدارة  إلىة سنويعلى تقديم مساهمات الدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي  المنظماتتواظب و  ١٠- ٦
 التي المشاريع المخصَّصةحالات رد التكاليف في  ، باستثناء١- ٦  في الفقرة المعتمدة بحسب الشرح الواردللنسبالمباني وفقا 

إدارة خدمات  فيالدولية الكائنة في مركز فيينا الدولي  لمنظماتولئن كان الحق الذي يتبقى ل. ترداد التكاليفتتسم بطابع اس
 أساس هذه الخدمات تنفَّذ على  لأنَّ، من الوثائقوثيقة أيِّ  عند تصفيتها، وطريقة توزيع هذا الحق، غير محدّدين فيالمباني

، يُعترف بها على أنها مبالغ آجلة في النفقات المذكورة، خالصة من لمنظماتارصدة مساهمات أ فإنَّ ،انتفاء المكسب والخسارة
  ).٤- ١٢الملاحظة انظر (خدمات في المستقبل انتظار الإفراج عنها نظير ما سيُقدّم من 



IDB.39/22 
 

V.11-82966 89 
 

  .ةلمعلومات الماليوفيما يلي ملخص ل
  

  ملخص المعلومات المالية الخاصة بخدمات إدارة المباني
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١

  بآلاف اليوروهات
 ٨‚٥٧٦ ١٨  الإيرادات

 ٨‚٥٧٦ ١٨  النفقات

 ٦‚٧٧٨ ٤١   الجاريةصولالأ

 ٧‚٢٥٧   غير الجاريةصولالأ

 ٧‚٢٤٧ ٢٨  الجاريةصومالخ

 ٦‚٧٨٨ ١٣  غير الجاريةصومالخ

 - صافي الملكية
    
الخدمات الطبية ك، الخدمات المشتركةسائر  المتصلة بلفة، كل التكاليفالتكوتُحمَّل على النفقات، على أساس استرداد   ١١- ٦

  .على التوالي يورو ٢١١ ٥٧٣ يوروهات و١ ٧٥٧ ٨٠٨ على النفقات ٢٠١٠ المبالغ التي حُمِّلت خلال عام وكانت. والأمنية
    

  شآت والمعدّاتالممتلكات والمن: ٧الملاحظة 
الأثاث   

والتجهيزات 
  الثابتة

معدّات تكنولوجيا 
المعلومات 
  المجموع  الآلات  المركبات  والاتصالات

            التكلفة
 ٩‚٨١٢ ٩ ١‚٩٩٤ ١ ٦‚٣٨٦ ١ ٢‚٨٥١ ٤ ٠‚٥٨١ ١)معاد إعدادها (٢٠١٠يناير / كانون الثاني١في 

 ٠‚٦٦٣ ٠‚٤١ ٧‚٢٤٢ ٧‚٣٣١  ٦‚٤٧البنود المضافة
 (٦‚٧٠٤) (٣‚٢٥٣) (٠‚١٠٨) (٣‚٣٠٣) (٠‚٤٠)لمُستغنى عنهاالبنود ا

 ٣‚٧٧١ ٩ ٨‚٧٨١ ١ ٣‚٥٢١ ١ ٦‚٨٧٩ ٤ ٦‚٥٨٨ ١  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١في 
            

            المتراكمالاستهلاك 
 ٧‚٠٩٣ ٨ ٤‚٨٤٣ ١ ٩‚٧١١ ٦‚١٢٥ ٤  ٨‚٤١٢ ١)معاد إعداده (٢٠١٠يناير / كانون الثاني١في 

 ٣‚٥٥٣ (١‚٩) ٦‚١٥٧ ٨‚٣٥٩  ٠‚٤٥لال السنةنفقة الاستهلاك خ
 (٢‚٦٣١) (٩‚٢٠١) (١‚٨٩) (١‚٣٠١) (١‚٣٩)البنود المُستغنى عنها

 ٨‚٠١٥ ٨ ٤‚٦٣٢ ١ ٤‚٧٨٠ ٣‚١٨٤ ٤  ٧‚٤١٨ ٢٠١٠١ديسمبر / كانون الأول٣١في 
     

           صافي القيمة الدفترية
 ٢‚٧١٩ ١ ٧‚١٥٠ ٧‚٦٧٤ ٦‚٧٢٥  ٢‚١٦٨ ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١في 
          ٥‚٧٥٥ ١ ٤‚١٤٩ ٩‚٧٤٠ ٣‚٦٩٥  ٩‚٢٠١٠١٦٩ديسمبر / كانون الأول٣١في 
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ذابة في المقتنيات الجيمة الممتلكات غير المستهلكة و للقطاع العام، كان يُكشف عن ققبل اعتماد المعايير المحاسبية الدولية  ١- ٧
لا يُحسب لهذه الممتلكات والمقتنيات ، والأمم المتحدة يير المحاسبية لمنظومة بحسب مقتضيات المعاالملاحظات على البيانات المالية

 يورو للأولى ١ ٧٠٠ الأصول  الجذابة في سجلوالمقتنياتالممتلكات غير المستهلكة ت العتبة المقررة لتسجيل وكان. استهلاك أيُّ
  .يورو للثانية ٦٠٠و

 هذه البنودرئيسية من اللفئات باالاعتراف الأولي إلى  ت والمعدّات للممتلكات والمنشآالأرصدة الافتتاحيةوتستند   ٢- ٧
باستثناء قيمة ، ١٧ الواردة في المعيار المحاسبي إيبساس مع الأحكام الانتقاليةئها، وبما يتماشى اقتناعلى أساس تكلفتها وقت 

  .التعاون التقني والمباني الخاصة بمشاريع صولالأ

 يورو أو تساوت مع هذه ٦٠٠المحدّدة بمبلغ عتبة التكلفتها تجاوزت  إذا المنشآت والمعدّاتالممتلكات وبنود وتُرسمل   ٣- ٧
. باستخدام طريقة القسط الثابتكل منها وتُستهلك تكلفتها بتقسيط هذه التكلفة على المدة التقديرية لصلاحية . العتبة
  .الدوريستعراض ضع مستوى هذه العتبة للاويخ

وأسفر .  انخفاض في قيمتها لتحديد ما إذا كان هناك أيُّسنويا  والمعدّاتنشآت والمتلكاتالممبنود وتُستعرض   ٤- ٧
 نشآتلممتلكات والموكان المبلغ المحمول ل. انخفاض في قيمتها أيِّ  عن عدم حدوث٢٠١٠خلال عام  حالة الأصولاستعراض 
قيمة الصافي  يورو عن ٢٩٣,٤بمبلغ تكلفة مة على أساس القي) أ: (المسحوبة من الخدمة ويُزمع التخلّص منها، كما يلي والمعدّات

متلكات بنود الم يورو عن ٢٣,٨بمبلغ تكلفة على أساس القيمة و) ب(؛  والمعدّاتنشآتالممتلكات والمالدفترية الصفرية لهذه 
  . يوروهات١٠,٧التي يبلغ صافي قيمتها الدفترية   والمعدّاتنشآتوالم

التي استهلكت تكلفتها   والمعدّاتالمنشآتللممتلكات و) ة على أساس التكلفةقيمال(مول المحلمبلغ الإجمالي  اوكان  ٥- ٧
  .في نهاية الفترة يورو ٦ ٥٦٢,٣ قيد الاستخدام، لا تزال وبالكامل

    
   غير الملموسةصولالأ: ٨الملاحظة 

  
 عملية الرسملة الجارية

البرامجيات المقتناة 
  المجموع  من الخارج

  بآلاف اليوروهات  
   التكلفة

  ٣‚٦٥٠  ٣‚٦٥٠   -)معاد إعدادها (٢٠١٠يناير / كانون الثاني١في 

  ٧‚٥٢٢ ١  ٥‚١٧  ٢‚٥٠٥ ١البنود المضافة

 (٠‚٣٦١) (٠‚٣٦١)   -البنود المُستغنى عنها

  ٠‚٨١٢ ١  ٨‚٣٠٦  ٢‚٥٠٥ ٢٠١٠١ديسمبر / كانون الأول٣١في 
        

         المتراكمالاهتلاك

  ٤‚٤٤٢  ٤‚٤٤٢   -)معاد إعداده (٢٠١٠يناير /ثاني كانون ال١في 
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 عملية الرسملة الجارية

البرامجيات المقتناة 
  المجموع  من الخارج

  بآلاف اليوروهات  
  ٥‚٤٨  ٥‚٤٨   - خلال السنةهتلاكنفقة الا

 (٠‚٣٦١) (٠‚٣٦١)   -البنود المُستغنى عنها

  ٩‚١٢٩  ٩‚١٢٩   -٢٠١٠ ديسمبر/ كانون الأول٣١في 

        

        صافي القيمة الدفترية

  ٩‚٢٠٧  ٩‚٢٠٧   - ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١في 

  ١‚٦٨٢ ١  ٩‚١٧٦  ٢‚٥٠٥ ٢٠١٠١ ديسمبر/ كانون الأول٣١في 
       

 داخليا المُعدّةمجيات االبر يورو، فيما عدا ١ ٧٠٠ المحدّدة بمبلغ عتبةالتكلفتها ت زتجاوذا تُرسمل الأصول غير الملموسة إ  ١- ٨
ة ـ أي نهاية الفترةحتىاليونيدو  ولم يكن لدى .انةالصيالبحوث وباستثناء تكاليف  يورو، ٢٥ ٠٠٠التي حُدِّدت عتبتها بمبلغ 

  .برامجيات معدّة داخليا

ذي  اليةوارد المؤسسالمتخطيط الجديد للنظام اتراخيص وتشمل عملية الرسملة الجارية المبالغ المدفوعة للحصول على   ٢- ٨
  الثاني من ر أن يحدث ذلك في النصف ، ومن المقدَّالإدارةالتي تتوخاها طريقة البسوف يُرَسمل عندما يصبح جاهزا للعمل 

  .٢٠١١عام 
    

   غير الجاريةصولالأ: ٩الملاحظة 
ديسمبر / كانون الأول٣١  

٢٠١٠  
يناير / كانون الثاني١

 )معاد إعدادها (٢٠١٠
 بآلاف اليوروهات

  ٩‚٨٠٨  ٩‚٨٠٨السلفة الأولية للمتجر

  ٥‚١٠٨  ٠‚١٢٧ودائع الإيجار

  ٤‚٩١٧  ٩‚٩٣٥ية غير الجارصولمجموع الأ
        

  .تصبح الاشتراكات غير الجارية مستحقة السداد بعد مرور أكثر من عام واحد وفقا للشروط المحدّدة في الاتفاقات  ١-٩
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  الحسابات المستحقة الدفع: ١٠الملاحظة 
ديسمبر / كانون الأول٣١  

٢٠١٠  
يناير / كانون الثاني١

 )معاد إعدادها (٢٠١٠
 بآلاف اليوروهات

  ٠‚٤٢٤ ٢٢  ٤‚٧٦٥ ١١المبالغ المستحقة للدول الأعضاء

   -  ٣‚٣٠ الأرصدة غير المنفقة-  المتعلقة بالتبرعات صومالخ

  ٦‚٣٦٨ ١٦  ٢‚١٠٧ ١٥الفوائد على أموال المانحين

  ٩‚٣١٩  ٧‚٣٧٢ مستحقة الدفعحسابات متنوعة

  ٥‚١١٢ ٣٩  ٦‚٢٧٥ ٢٧مجموع الحسابات المستحقة الدفع
      

ديسمبر / كانون الأول٣١  
٢٠١٠  

يناير / كانون الثاني١
 )معاد إعدادها (٢٠١٠

  بآلاف اليوروهات  
:التكوين

  ٦‚٨٤٩ ٣٨  ٦‚٩٤٢ ٢٦المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية

  ٩‚٢٦٢  ٠‚٣٣٣المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات التبادلية

  ٥‚١١٢ ٣٩  ٦‚٢٧٥ ٢٧حقة الدفعمجموع الحسابات المست
         

 عن المقبوضةمن المبالغ المحصّلة والاشتراكات المقرّرة المتبقي  غير المنفق تمثل الأرصدة المستحقة للدول الأعضاء الرصيد  ١-١٠
أو  صاحبة الحق فيهالأعضاء على الدول ا، ريثما تُوزّع هذه الأرصدة  الميزانية والفائدة الزائدة على المقدّر لها في السابقةالسنوات

  . الدول تعليماتها بشأن استخدامهاهذهتُعطي 

ريثما غلقة المشاريع في الملمساهمات غير المنفقة ن اجهات المانحة عللأرصدة المستحقة لوتمثل الخصوم المتعلقة بالتبرعات ا  ٢-١٠
  . تُعاد برمجتهاوأ المبالغتُرد هذه 

 مكاسب ومنمن الرسوم المصرفية خالصة ،  الجهات المانحةوائد المجنية من استثمار أموالالإيرادات من الفأمّا معاملة   ٣-١٠
القبض الفوائد الحسابات المستحقة  ويبيّن الرصيد المتاح في .خضع للاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحةفت صرف العملة، وخسائر

  .بشأن استخدامهاتعليمات المانح المتراكمة ريثما ترد من 
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  استحقاقات الموظفين: ١١لملاحظة ا
    ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١  
  

  المجموع  تقييم اليونيدو  التقييم الاكتواري

  الرصيد الافتتاحي في 
يناير / كانون الثاني١

 )معاد إعداده (٢٠١٠
  اتهبآلاف اليورو  

  ٠‚٧٠١  ٦‚٥١٤  ٦‚٥١٤   -استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

  ١‚٨٣٥ ٩٢  ٢‚٠٢٣ ١١٨   -  ٢‚٠٢٣ ١١٨عد الخدمةاستحقاقات ما ب

  ٥‚٥٧٤ ٤  ٣‚٠٩٢ ٥   -  ٣‚٠٩٢ ٥استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل

  ٦‚١١٠ ٩٨  ١‚٦٣٠ ١٢٣  ٦‚٥١٤  ٥‚١١٥ ١٢٣ المتعلقة باستحقاقات الموظفينالخصوم مجموع 

                  
ديسمبر / كانون الأول٣١  

٢٠١٠  
 ٢٠١٠اير ين/ كانون الثاني١

  )معاد إعدادها(
  اتهبآلاف اليورو  

      :التكوين
  ٠‚٧٠١  ٦‚٥١٤الاستحقاقات الجارية

  ٦‚٤٠٩ ٩٧  ٥‚١١٥ ١٢٣الاستحقاقات غير الجارية

  ٦‚١١٠ ٩٨  ١‚٦٣٠ ١٢٣ المتعلقة باستحقاقات الموظفينالخصوممجموع 
          

  المتعلقة باستحقاقات الموظفينالخصوم تقييم 

 بيانات الموظفين تحسبها اليونيدو استنادا إلىأو كتواريون  باستحقاقات الموظفين أخصّائيون أ المتعلقةالالتزاماتدِّد يُح  ١-١١
تولّى ،  مليون يورو١٢٣,٦هذه الخصوم ، بلغ مجموع ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ وفي . في المدفوعاتلسابقةالخبرة او
  .  مليون يورو٠,٥ريون، فيما تولّت اليونيدو حساب المبلغ المتبقي وقدره كتوا مليون يورو منها أ١٢٣,١ساب مبلغ ح
    

  قصيرة الأجلالالموظفين استحقاقات 

  .إجازة زيارة الوطن ومنحة التعليم والسفر في المرتباتبقصيرة الأجل الالموظفين  استحقاقاتتتصل   ٢-١١
    

  ا بعد الخدمةاستحقاقات م

منحة الإعادة و من التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةاستحقاقات محدّدة المعالم تتألف خطط ي ه الخدمةما بعد استحقاقات   ٣-١١
  .السفر وشحن الأمتعة المترلية بالمتعلقةانتهاء الخدمة نهاية الخدمة إلى جانب التكاليف المتصلة باستحقاقات  وبدلات الوطنإلى 
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لمشاركة في خطة  المؤهل من المتقاعدين والمؤهل من أفراد أسرهم من اكّنخطة تمهو  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةو  ٤-١١
  .)Gebeitskrankenkasse (GKK)(نمساوية الالطبي خطة التأمين أو في التكميلية في خطط التأمين الطبي  أو ةالكامل الطبيالتأمين 

فيينا عند بمركز العمل في لخدمات العامة امن فئة ليونيدو وظفي ااستحقاق واجب الدفع لمأما بدل نهاية الخدمة فهو   ٥- ١١
  . النهائيوالمرتّبمدة الخدمة ويستند إلى طول  انتهاء خدمتهم،

مع الفئة الفنية في مركز العمل بفيينا عند انتهاء خدمتهم، الدفع لموظفي واجب  استحقاق يمنحة الإعادة إلى الوطن هو  ٦-١١
  .ةلمترليتكاليف السفر وشحن الأمتعة اما يقترن بذلك من 

    
  ة الأجلالأخرى الطويلالموظفين استحقاقات 

من رصيد الإجازات السنوية المستحق دفع بدل عنـه للموظـف         ة الأجل   الأخرى الطويل الموظفين  تتكوّن استحقاقات     ٧-١١
  .عند انتهاء خدمته

    
  طويلة الأجلالتقييمات الاكتوارية لاستحقاقات الموظفين بعد انتهاء خدمتهم واستحقاقاتهم الأخرى ال

ــهم و  الخــصوم الناشــئة عــن اســتحقاقات   يُحــدِّد   ٨-١١ ــهاء خدمت ــم الأخــرى اســتحقاقاتهالمــوظفين بعــد انت ة الأجــل الطويل
مـن الفئـة الفنيـة     اليونيـدو     والإداري لمـوظفي    الأساسـي  ينوفقـا للنظـام   هـذه   اسـتحقاقات المـوظفين     تُقرَّر  و. اكتواريون مستقلون 

  .العامة الخدماتوفئة 

إلى الـوطن والإجـازات     الإعـادة   ومنحـة    التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    بالمتعلقة  د استُنبطت خصوم نهاية السنة      وق  ٩-١١
  . الخصموعُدِّلت لتساير التغيُّر في سعر، ٢٠٠٩  عامالسنوية المستحقة من التقييم الاكتواري الذي أجري في

كـــانون  ٣١  الـــذي أُجـــري حـــتىالتقيـــيم الاكتـــواريوفـــق مـــة نهايـــة الخدالمتعلقـــة ببـــدلات لتزامـــات وحُـــدِّدت الا  ١٠-١١
  .٢٠١٠ديسمبر /الأول

    
  الافتراضات الاكتوارية

شـئ عـن الخـدمات      لتـسوية الالتـزام النا      في المستقبل  التقديري المطلوب دفعه  القيمة الحالية للالتزام بخصم المبلغ      تُحدّد    ١١-١١
النوعيـة الـصادرة عـن    اليـة  عسندات الال ـالفائـدة علـى      أسـعار    السابقة، باستخدام الفترات   و راهنة ال الفترةفي  المقدمة من الموظفين    

  .الطرائقمع مجموعة من الافتراضات وجنبا إلى جنب المقابلة ستحقاق سنوات الاعن  لشركاتا

تــهاء الخــصوم المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين بعــد ان لتحديــد قيمــة الطرائــق التاليــة الافتراضــات ووقــد اســتُخدِمت   ١٢-١١
  .٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١ ة الأجل حتىلطويلخدمتهم واستحقاقاتهم الأخرى ا

 ُـسقطالقيد الدائن المطريقة استحقاقات الموظفين باستخدام الالتزامات المتعلقة بحُسبت : ةكتواريلأاالطريقة   •  
  .للوحدة الزمنية
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في الخدمة حتى الدخول  تبدأ من تاريخ  بعد انتهاء الخدمةلتأمين الصحي الفترة المحتسبة بخصوص ا:المحتسبةفترات ال  •  
تبدأ من تاريخ الدخول في إلى الوطن والفترة المحتسبة لاستحقاقات منحة الإعادة . ة الكاملهليةالأتاريخ بلوغ 

 اثني عشر الخدمة وحتى إمّا انتهاء الخدمة قبل مرور اثني عشر عاما عليها، وتحسب عندئذ المدة المتبقية، وإمّا مرور
في  زياداتبما يحدث مستقبلا من اثني عشر عاما إلا مضي بعد ولا تتأثر الالتزامات . عليها، أيهما أسبقعاما 

 رهنا بمدة ،التعيين حتى تاريخ انتهاء الخدمةتاريخ وتبدأ الفترة المحتسبة بخصوص الإجازات السنوية من . المرتبات
التعيين، وهو تاريخ ، فتبدأ الفترة المحتسبة من ية الخدمةتعلق ببدلات نهاأما فيما ي.  يوما٦٠ قصوى قدرها استحقاق

  .المعتمدة، وحتى تاريخ اكتساب هذا الاستحقاق التزايديبداية فترة الخدمة 

 /كانون الأول ٣١كتواري المؤرخ لأم ايوبعده إلى التقيمرحلة ما قبل التقاعد في ستند معدلات الوفيات ت: الوفيات  •  
معدلات ، إلى جانب الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي أجراه ٢٠٠٩ديسمبر 

  .لانسحاب والتقاعدا

لى الوطن ومنحة الإعادة إلتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ائة لخطط استحقاقات افي الم ٥ هو : الخصمسعر  •  
  .الخدمةية ائة لخطة بدلات نهافي الم ٤,٧٥و ،والإجازات السنوية

عام  في المائة ل٥,٨٢ و،٢٠١١لعام  في المائة ٥,٩١ و،٢٠١٠لعام  في المائة ٦: تكاليف الطبيةاتجاه المعدلات   •  
  .٢٠٢٧ في المائة في عام ٤,٥ نهائي نسبته لى معدلزول التدريجي لتصل إـتستمر بالن، و٢٠١٢

  . في المائة٦,٦يبلغ المتوسّط المرجّح للزيادة في المرتّبات و ئة؛تلف باختلاف السن والفيخ: رتباتالمفي زيادة المعدل   •  

 إلىالإعادة للحصول على استحقاقات من الفئة الفنية مؤهلون الموظفين  افتُرِض أنّ جميع :منحة الإعادة إلى الوطن  •  

  . متزوجونالموظفين في المائة من ٦٠ أنَّ وافتُرِض. انتهاء خدمتهمعند أنهم سيتقاضونها الوطن، و

  .المقبلةعوام ئة في الأافي الم ٤نسبتها زيادة سنوية : إلى الوطنالإعادة تكاليف سفر   •  

انتهاء عند أنهم سيتقاضونها و ستحقاقاتهذه الاللحصول على  مؤهلون الموظفينجميع  أنَّ افتُرض:  السنويةةالإجاز  •  
  .سنوات الخدمةتبعا لمعدلات تراكم أرصدة الإجازات  وتختلف .خدمتهم

فيما يلـي الآثـار   و.  في بيان الأداء الماليالمعترف بها على المبالغ  ا كبير التكاليف الطبية تأثير  لالاتجاهات المفترضة   وتؤثر    ١٣-١١
  :في معدلات الاتجاهات المفترضة لهذه التكاليفواحدة مئوية نقطة  تغيير بنسبة التي يُحدثها أيُّ

  

  الأثر في
زيادة نقطة 

مئوية واحدة 
نقطة انخفاض 

  مئوية واحدة 
  بآلاف اليوروهات  

لتأمين الصحي الالتزامات المتراكمة في نهاية السنة من استحقاقات ا
 (٧‚٩٤٤ ١٠) ٣‚٥٤٤ ١٣  بعد انتهاء الخدمة

 (٠‚٠٠٠ ١) ٢‚٢٧٩ ١  تكلفة الخدمة والفائدة معا
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  تسوية التزامات الاستحقاقات المحدّدة
  

لتأمين الصحي ا
 بعد انتهاء الخدمة

استحقاقات 
منحة الإعادة 
  إلى الوطن

الإجازة 
  السنوية

بدل نهاية 
  المجموع  الخدمة

  بآلاف اليوروهات  
 كانون ٣١ حتىالتزامات الاستحقاقات المحدّدة 

  ٦‚٤٠٩ ٠٩٧‚٤٢٧ ١١  ٥‚٥٧٤ ٦٤‚٧٦١ ١١  ٥‚٦٤٦ ٦٩)امعاد إعداده (٢٠٠٩ديسمبر /الأول

  ٦‚٣٠٧ ٠٣‚٤٢٨  ٨‚٦٥٧٧‚٣٨٢  ٢‚٩١٩ ٢٠١٠١عام لتكاليف الخدمات 

  ١‚٧٨٥ ٦ ٠‚٥١٢  ٢‚٢٨٢ ١‚٧٥٨  ٨‚٢٣٢ ٢٠١٠٥عام لتكاليف الفائدة 

  الاستحقاقات الاجمالية المدفوعة فعليا 
 (٠‚٢٩٧ ٤) (٠‚٨٠٠) (١‚٤٨٧) (٥‚٧٤٣) (٤‚٢٦٦ ٢)  ٢٠١٠في عام 

  ١‚٠٣٧ ١٨ (٢‚٢٨٦)  ٢‚١٠٤ ١‚٧١٢  ٠‚٥٠٧ ١٧الخسائر الاكتوارية

  ١‚٨٧٣ ١(٨‚١٩٣)  ٧‚٤٠(٥‚٠)  ٧‚٠٢٦ ٢ر الاكتوارية في العمليات المشتركةالخسائ

   حتىالتزامات الاستحقاقات المحدّدة 
  ٥‚١١٥ ٠١٢٣‚٠٨٧ ١١  ٣‚٠٩٢ ٤٥‚٨٧٠ ١٢  ٨‚٠٦٥ ٩٤  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١

      
  ٢٠١٠عام لالنفقات السنوية 

  
لتأمين الصحي ا

 بعد انتهاء الخدمة

ت استحقاقا
منحة الإعادة 
  إلى الوطن

الإجازة 
  السنوية

بدل نهاية 
  المجموع  الخدمة

  بآلاف اليوروات  
  ٦‚٣٠٧ ٣  ٠‚٤٢٨  ٨‚٥٧٧  ٦‚٣٨٢  ٢‚٩١٩ ١ةتكاليف الخدم

  ٠‚٧٨٥ ٦  ٠‚٥١٢  ٢‚٢٨٢ ٠‚٧٥٨  ٨‚٢٣٢ ٥تكاليف الفائدة

  ٦‚٠٩٢ ١٠  ٠‚٩٤٠  ٠‚٨٦٠ ٦‚١٤٠ ١  ٠‚١٥٢ ٢٠١٠٧مجموع النفقات المُعترف بها في عام 
          
      

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

اليونيدو من المنظمات الأعضاء المشاركة في الـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة الـذي                        ١٤-١١
 وصـندوق  .اة والعجـز ومـا يتـصل بهـا مـن اسـتحقاقات      أنشأته الجمعية العامـة للأمـم المتحـدة لتـوفير اسـتحقاقات التقاعـد والوف ـ          

مــن النظــام ) ب (٣ المــادة وتقــضي .المعاشــات هــذا هــو خطــة اســتحقاقات محــدّدة مموّلــة ومــشكّلة مــن أربــاب عمــل متعــددين  
 حكوميــة دوليــةأو دوليــة  أخــرى منظمــةولأي لوكــالات المتخصّــصة لالعــضوية في الــصندوق بفــتح بــاب الأساســي للــصندوق 

  .وكالات المتخصّصةالالأمم المتحدة والمعمول بها في د للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة  النظام الموحّتشارك في
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ي طريقــة  هــوالطريقــة الاكتواريــة المعتمــدة في ذلــك.  مــرة كــل ســنتينلأصــوله ةاكتواريــات صندوق تقييمــيُجــري الــو  ١٥-١١
ة التقديري ـأصـوله  الحاليـة و الـصندوق  لتحديد ما إذا كانت أصول ) open group aggregate method" (حاصل المجموعات المفتوحة"

فيمـا  موعـات مختلفـة مـن الافتراضـات     مج، وذلـك باسـتخدام    خـصومه المـستقبلية التقديريـة     الحاليـة و  ه  صومبخ ـالمقبلة سـتكفي للوفـاء      
الـصندوق   أنَّ   ٢٠٠٩عـام   لصندوق عـن    السنوي ل لتقرير  ااستعراض  ويتّضح من   .  المقبلة التطورات الاقتصادية والديموغرافية  يتعلق ب 

مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة مراجعـة سـنوية         ويُجـري   .  كـل سـنتين    يتقييم اكتـوار   على إجراء    ١٩٩٧دأب منذ عام    
 ٣١في   تقيـيم اكتـواري      أحـدث أُجـرِي   قـد   و. الجمعية العامة للأمـم المتحـدة      يقدّم تقريرا عنها كل سنتين إلى     لصندوق و سابات ا لح

  .٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول

الموحّـد المنـصوص عليـه في النظـام     لمعـدل  ا  عليها بـنفس  المقرّرةفي المساهمةصندوق المالي تجاه ال ليونيدو  ويتمثل التزام ا    ١٦-١١
مـة للأمـم    حددتـه الجمعيـة العا     وفـق مـا      )للمنظمـات الأعـضاء    في المائـة     ١٥,٨للمشاركين و  في المائة    ٧,٩(للصندوق  الأساسي  

  . من النظام الأساسي للصندوق٢٦عجز اكتواري بمقتضى المادة  أيِّ لتغطيةمدفوعات  أيِّ  فيهالمتحدة، إلى جانب حصتا

، بعـد  ٢٦متى تذرعت الجمعية العامة للأمـم المتحـدة بحكـم المـادة     إذا وإلاّ واجبة السداد  مدفوعات العجز هذه    تكونولا    ١٧-١١
يـتعين علـى كــل    و. تــاريخ التقيـيم حـتى  للـصندوق  ة الاكتواري ـالكفايــةعات بنـاء علـى تقـدير    أن يتقـرّر وجـود حاجـة إلى هـذه المــدفو    

لال تكــون كــل منظمــة قــد دفعتــها خــبلــغ يتناســب مــع مجمــوع الاشــتراكات الــتي العجــز بما ذهــســداد في أن تــساهم منظمــة عــضو 
  .هذا التقرير وقت إعداد كمذا الحبهقد تذرّعت حدة الجمعية العامة للأمم المتولم تكن . تاريخ التقييمتي سبقت السنوات الثلاث ال

ــذه الخ   ١٨-١١ ــرّض ه ــة مرتبطــة     وتُع ــشاركة لمخــاطر اكتواري ــطــة المنظمــات الم ــسابقين  ب المنظمــات في الموظفين الحــاليين وال
ــزاموزيــعوثــوق لتالمثابــت والســاس الأ ويــؤدي ذلــك إلى انعــدام الأخــرى،  رى  الأخــالمنظمــات وأصــول الخطــة فيمــا بــين   الالت

ئهـا المـاليين   وأداالخطـة   وضـع  مـن   أن تحـدّد نـصيبها  المنظمات المشاركةولا غيرها من اليونيدو وليس بوسع   . المشاركة في الخطة  
ذه الخطـة كمـا لـو كانـت خطـة مـساهمات       عليه فقد عاملت اليونيدو هلأغراض المحاسبة، و وثوقيةالأساسيين بقدر كاف من الم  

  .استحقاقات الموظفين المتعلّق ب٢٥ر المحاسبي المعيامع المعالم تماشيا محددة 

ولا يُتوقّــع أن .  مليــون يــورو١٦,٣، بلــغ مجمــوع الاشــتراكات المدفوعــة لــصندوق المعاشــات  ٢٠١٠خــلال عــام و  ١٩-١١
  .٢٠١١الاشتراكات المستحقة في عام في كبير  اختلاف يحدث أيُّ

    
  لخدمة الخاصةتفاقات امستشارين العاملين بموجب االضمان الاجتماعي لل

 جتمــاعيالاضمان أن يحــصلوا علـى ال ـ اتفاقــات الخدمـة الخاصـة   بموجـب    الاستــشاريين العـاملين اليونيـدو يحـق لخـبراء     ٢٠-١١
.  ترتيـب شـامل لتـوفير الـضمان الاجتمـاعي لهـؤلاء الخـبراء              تتخـذ أيَّ     لم اليونيدو أنَّ   بيد. بالاستناد إلى الشروط والقواعد المحلية    

في شــكل  أو ةاصــضمان المحلــي أو مــن المخططــات المحليــة الخنظــام الــ مــن ترتيبــات الــضمان الاجتمــاعي الحــصول علــىيمكــن و
تـوفير الـضمان الاجتمـاعي     مـن الـشروط الأساسـية لاتفاقـات الخدمـة الخاصـة       و. بـالفرد المعـني    تعويض نقدي عن مخطط خـاص     
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 الاتفاقات ليسوا من مـوظفي اليونيـدو وليـسوا مـشمولين     وحملة هذه.  المحليةوممارساتهالمناسب بما يتماشى مع تشريعات العمل     
  .وظفي الأمم المتحدةبالنظامين الإداري والأساسي لم

    
  المبالغ المقبوضة سلفا: ١٢الملاحظة 

 كانون ٣١  
 ٢٠١٠ديسمبر /الأول

يناير / كانون الثاني١
 )معاد إعدادها (٢٠١٠

  اتهبآلاف اليورو  
  ٠‚٤٨٩  ٥‚١١٣ ٣  االاشتراكات المقرّرة المقبوضة سلف

  ٠‚٠١٤ ٢٠  ٧‚١٥٥ ٢٠  التبرعات المقدمة سلفا

المنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينا المقبوض سلفا من 
  ٩‚٤٥٧ ٦  ٤‚٢٧٤ ٧   الدولي

الأرصدة المحتفظ بها لدى وكالات أخرى تابعة للأمم 
  ٨‚٨٣٨ ٢  ٩‚٤٨٩ ٤  المتحدة

  ٩‚٣٨٢ ٢٣  ٩‚٣٨٩ ٢٥  دارة المباني الخاصة بخدمات إالنفقات المؤجلةأرصدة 

   -  ٦‚٠٩٢ ١٦  التزام التنفيذ المشترَط الوفاء به في التبرعات المقدمة

  ٦‚١٨٢ ٥٣  ٠‚٥١٦ ٧٦  مجموع المبالغ المقبوضة سلفا

          
 / كانون الأول٣١  

  ٢٠١٠ديسمبر 
يناير / كانون الثاني١

 )معاد إعدادها (٢٠١٠
  اتهبآلاف اليورو  

  :التكوين

 ٧‚٣٤١ ٢٣ ٧‚٨٥١ ٤٣  المقبوض سلفا من المعاملات غير التبادلية

 ٩‚٨٤٠ ٢٩ ٣‚٦٦٤ ٣٢المقبوض سلفا من المعاملات التبادلية

 ٦‚١٨٢ ٥٣ ٠‚٥١٦ ٧٦مجموع المبالغ المقبوضة سلفا
          

وتمثـل  . غ المقبوضـة سـلفا     عـن الـسنة المقبلـة في حـساب المبـال           دول الأعـضاء  مـن ال ـ  المقبوضـة   ة  قـرّر الاشتراكات الم ترد    ١-١٢
  . محددةيةأنشطة مشاريعلاستخدامها في برمجة المقبوضة من المانحين في انتظار الالأموال المقدمة سلفا التبرعات 

مـن أجـل بـرامج عمـل        الأمـوال المقبوضـة     المنظمات الكائنـة في مركـز فيينـا الـدولي           وتشمل المبالغ المقبوضة سلفا من        ٢-١٢
  .دارة المباني في المركزخاصة نفّذتها خدمات إ

  بالمــشاريعة المقاصــة الخاص ــاتحــسابوتــشمل الأرصــدة المحــتفظ بهــا لــدى وكــالات أخــرى تابعــة للأمــم المتحــدة        ٣-١٢
  .تنفذها اليونيدووالأمم المتحدة المتصلة بشاريع  وغيره من المبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيوالخدمات المحتفظ بها لدى 
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موال المحـتفظ بهـا في الحـساب الخـاص لخـدمات إدارة المبـاني، المُعـاد تـصنيفها لتنـدرج في فئـة المـشاريع                          ا أرصدة الأ  أمَّ  ٤-١٢
المشتركة وفقا لتـصنيفات المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، فتـرد في حـساب أرصـدة النفقـات المؤجّلـة الخـاص بخـدمات                             

  ).٩-٦انظر الملاحظة (إدارة المباني 

 علـى النحـو     لأداءلتزام ا بالتبرعـات المقبوضـة بـشروط علـى اسـتخدامها في حـساب خـصوم لحـين الوفـاء بـا                    ويُحتفظ    ٥-١٢
  . المُبرمةتفاقاتالا في المشترط

    
  الخصوم الأخرى: ١٣الملاحظة 

ديسمبر / كانون الأول٣١  
٢٠١٠  

يناير / كانون الثاني١
 )عاد إعدادهام (٢٠١٠

  بآلاف اليوروهات  
  ٩‚٢١٣ ٢  ١‚٤٣١ ٢ير المحققة خسائر الصرف غ/مكاسب

  ٢‚٥٢٧ ٩  ٨‚٠١٦ ٧الخدمات المقدمة ولم تسدد تكاليفها/المستحقات عن السلع

  ٠‚٤٧١ ٤٩  ٠‚٤٠٣ ٦٠المعاملات المشتركة بين الصناديق

  ٧‚٨٠٢ ١  ٦‚٩٦٨ ١خصوم أخرى

  ٩‚١١٠  ٤‚١٢٩إيجار/مصرفيةودائع  - طويلة الأجلالضمانات ال

  ٧‚١٢٥ ٦٣  ٩‚٩٤٨ ٧١ الأخرىمجموع الخصوم
          

ديسمبر / كانون الأول٣١  
٢٠١٠  

يناير / كانون الثاني١
 )اد إعدادهامع (٢٠١٠

  اتهبآلاف اليورو  
      :التكوين

  ٨‚٠١٤ ٦٣  ٥‚٨١٩ ٧١  الخصوم الجارية

  ٩‚١١٠  ٤‚١٢٩  الخصوم غير الجارية

  ٧‚١٢٥ ٦٣  ٩‚٩٤٨ ٧١  مجموع الخصوم الأخرى
   

    
المحقّقة الناجمة عـن إعـادة تقيـيم الأمـوال النقديـة والودائـع لأجـل        الرصيد المتبقي من المكاسب   الصرفمكاسبتمثل    ١-١٣

. ٢٠٠٤عـام   إدارة مـشاريع التعـاون الـتقني في    اعتمـاد اليـورو في  قبـل  مـن  التي تحتفظ بهـا الـصناديق الاسـتئمانية        المقوّمة باليورو   
  .قرار بشأن استخدامه ويُحتفظ بهذا الرصيد ريثما يُتخذ

 لمو المعنيــة، خــلال الفتــرةأو قُــدِّمت إليهــا ليونيــدو حــصلت عليهــا اســلع وخــدمات عــن خــصوم هــي ستحقات والمــ  ٢-١٣
  .دينمع المورّرسميا عليها يُتّفق أو تصدر فواتير بشأنها 
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). المقابلـة الأصـول   بـشأن  ٥لاحظـة  انظـر الم (الأرصدة المشتركة بين الصناديق المبالغ المستحقة لصناديق أخرى       وتمثل    ٣-١٣
  .مستوى عام محدد في الحسابات المصرفية الحفاظ علىن عتنشأ هذه الأرصدة و

نظـير مـا قدّمـه خـلال        من فواتير مستحقة الدفع لمكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا             وتتألف الخصوم الأخرى في معظمها        ٤-١٣
  .تصالات والترجمةات واللغات والاؤتمر من خدمات فيما يخص الم٢٠١٠عام 

    
  أرصدة الصناديق: ١٤الملاحظة 

   الميزانية العاديةالصناديق الممولة من  

  
صناديق 

 التعاون التقني
الصناديق 
  الأخرى

رصيد 
  قاديالصن

البرنامج العادي 
  للتعاون التقني

صندوق رأس 
  المجموع المال المتداول

  اتهبآلاف اليورو  
  رصيد الصناديق الافتتاحي في 

   ٢٠١٠يناير /كانون الثاني ١
  ٢‚٨٢٠ ١٧٨  ١‚٤٢٣ ٧  ٢‚١١٥ ٥(٧‚٨٤٦ ٦٢) ٧‚٢٦٢ ١ ٩‚٨٦٥ ٢٢٧  )معاد إعداده(

٢‚٨٧١ ٨٣  -  ٣‚٠٠١ ٠١‚٦٨٤ ٠١‚٤٢٤ ٨ ٩‚٧٦١ ٧٢  صافي الفائض خلال السنة

٤‚٦٩١ ٢٦٢  ١‚٤٢٣ ٧  ٥‚١١٦ ٦(٧‚١٦٢ ٦١)٧‚٦٨٦ ٩ ٨‚٦٢٧ ٣٠٠  المجموع الفرعي

              

               خلال السنةرّكاتالتح

المبالغ المقيّدة لحساب الدول 
-  الأعضاء  -  (٥‚٨١٨ ٧)-   -   (٥‚٨١٨ ٧) 

خصّصات المإلى /المنقول من
-  لاشتراكات المتأخرةالاحتياطية ل  -  ٩‚١٩٠ ٣   -   - ٩‚١٩٠ ٣  

 (١‚٠٣٧ ١٨)   - (٠‚١٣)(٤‚٢١٢ ١٧) (٧‚٨١٢) ٠‚١  الاكتوارية) الخسائر/(المكاسب

-  -(٤‚٢٢)  التعديلات الأخرى  -   -   (٤‚٢٢) 

(١‚٦٨٧ ٢٢)  - (٠‚١٣)(٠‚٨٤٠ ٢١)(٧‚٨١٢)(٤‚٢١) مجموع التحرّكات خلال السنة

 كانون ٣١الرصيد الختامي في 
٣‚٠٠٤ ٢٤٠  ١‚٤٢٣ ٧  ٥‚١٠٣ ٦(٧‚٠٠٢ ٨٣)٠‚٨٧٤ ٨ ٤‚٦٠٦ ٣٠٠  ٢٠١٠ديسمبر /الأول

            
  التعاون التقني

الاحتياجـات  تبرعـات المُزمـع اسـتخدامه لتلبيـة         مـن ال   غير المنفـق  الجزء  ناديق التعاون التقني    في ص  المتبقيةرصدة  تمثل الأ   ١-١٤
  .عاريأنشطة المشفي ة قبلالتشغيلية الم
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  الميزانية العادية

 ١٠١,١ البالغـة ة  موّل ـسـتحقاقات المـوظفين غـير الم      ايُعزى الرصـيد الـسلبي للـصناديق الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة إلى                   ٢-١٤
  .٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١ حتىمليون يورو 

    
  الصناديق الأخرى

   في الصناديق الأخرىالتحرّكات  
يناير / كانون الثاني١  

معاد  (٢٠١٠
  )إعدادها

 الأخرى رّكاتالتح
 ٢٠١٠خلال عام 

 /صافي الفائض
 العجز خلال السنة

 / كانون الأول٣١
  ٢٠١٠يسمبر د

  اتهبآلاف اليورو  
النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى صندوق 
  ٥‚٣٨٧ ١  ٥‚١٠٤ (٨‚٠)  ٨‚٢٨٣ ١  )الكومفار (والابلاغ

 (٠‚١٦٧ ١)  ٤‚٢٠٤ ٢ (٩‚٨١١) (٥‚٥٥٩ ٢)  الميزانية التشغيلية

 ٦‚٠٣١ ٥  ٦‚٠٣١ ٥   -   -  صندوق التجديد في المنظمة

 ٢‚٧٥٤ ٢‚٧٥٤ - -  صندوق أنشطة التعاون التقني

 الخدمات –الاعتماد التكميلي للميزانية العادية 
  ٥‚٧٩٣ (٦‚١٥٨)   -  ١‚٩٥٢  الأمنية في مركز فيينا الدولي

  ٣‚٢٨٠  ٤‚١٥   -  ٩‚٢٦٤   المخصّصة للبيعالصندوق المتجدد للمنشورات

  ٤‚٦٢٣ ١  ٠‚٤٥٧   -  ٤‚١٦٦ ١  المتجر

  ٥‚١٧٠  ٥‚١٥   -  ٠‚١٥٥  خدمات المطاعم

  ٠‚٨٧٤ ٨  ٠‚٤٢٤ ٨ (٧‚٨١٢)  ٧‚٢٦٢ ١  المجموع
            
وتتألف الصناديق الأخرى أساسا من الأرصـدة الموجـودة في الحـسابات الخاصـة المنـشأة لتغطيـة تكـاليف دعـم الـبرامج                          ٣-١٤
  قني المخصّــصة للأمــن الغــذائي اليونيــدو وأنــشطة التعــاون الــت  التغــيير في  ومبــادرة إدارةلتعزيــزات الأمنيــة في مركــز فيينــا الــدولي وا

   والــصندوق المتجــدد للمنــشورات  ) الكومفــار (بــلاغالنمــوذج الحاســوبي لتحليــل الجــدوى والإ   والطاقــة المتجــددة، إلى جانــب   
  .المخصّصة للبيع

ة موّل ـ الم  أنـشطة التعـاون الـتقني      ضمن فيما يتعلق بنفقات البرامج      المقيّدةالإيرادات المتأتية من تكاليف دعم البرامج،       و  ٤-١٤
 الحـساب الخـاص لتمويـل        عند الإنفاق، أيهما جاء أولا، وتـضاف إلى        إنشاء الالتزامات أو  وقت   يُعترف بها من خارج الميزانية،    

  .الميزانية التشغيلية
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تمويـل نـصيب اليونيـدو    غـرض  ، ل٢٠٠٦أنشأ المؤتمر العام في دورته الحادية عشرة حسابا خاصا اعتبارا من عـام           وقد    ٥-١٤
 ٢-٤ولا يخضع هذا الحـساب لأحكـام البنـدين     ).١٥-م/١١-المقرّر م ع( التعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدولي      كاليففي ت 

 شـريحة  في البيانـات الماليـة ضـمن         صُـنِّف ونظرا للغـرض والمـدّة المحـدّدين للحـساب الخـاص،             .من النظام المالي  ) ج (٢-٤و) ب(
  .الأخرىالأنشطة 

مــن أرصــدة الاعتمــادات غــير المنفقــة حــسابات خاصــة  ١٥-م/١٣- م عقــرّرالممــن ) ح(لفقــرة أُنــشِئت بموجــب او  ٦-١٤
ــادرة إدارة التغــيير ٢٠١٠تحقة للــدول الأعــضاء في عــام  المــس ــتقني   و لتمويــل مب ــة إلى تحقيــق مــا يلــي أنــشطة التعــاون ال   : الرامي

اســتخدام مــوارد و" ٢" والــصناعات الزراعيــة، تعزيــز الأعمــال التجاريــة الزراعيــةالأمــن الغــذائي مــن خــلال  رفــع مــستوى ‘١‘
   ٢٠١٠ديــسمبر /كــانون الأول ٣١ في ذين النــشاطينلهــ الــصندوقيةرصــدة الأوبلغــت . لأنــشطة الإنتاجيــة في االمتجــددةالطاقــة 

  . يورو، على التوالي٧٥٤ ١٨٦ يورو و٥ ٠٣١ ٦٤٠ ما مقداره

وكان الهـدف مـن إنـشائه،    ، ١٩٩٩-١٩٩٨فترة السنتين ة للبيع في    خصّصأنشئ الصندوق المتجدد للمنشورات الم    و  ٧-١٤
  الأطـول لأنـشطة النـشر، بمـا في     علـى المـدى   دعـم التخطـيط  هـو ، ١٦-م/٧- م عقـرّر  والمGC.7/21 في الوثيقـة  بحسب مـا جـاء   

رات،  الصندوق نصف الإيرادات المتأتيـة مـن بيـع المنـشو          هذا ويقيد لحساب  . ترويج المنشورات وتسويقها وإعادة طباعتها     ذلك
  .لتسويق والنشرحمّل عليه التكاليف الكاملة المتعلقة بأنشطة الترويج واوتُ
    

  البرنامج العادي للتعاون التقني

، أنشئ في إطار البرنامج العادي للتعاون التقني حـساب خـاص للاعتمـادات              ١٤-م/٩- المؤتمر العام م ع    قرّرعملاً بم   ٨-١٤
  .من النظام المالي) ج (٢-٤و) ب (٢-٤لبندين القابلة للبرمجة التامة لا يخضع لأحكام ا

    
  صندوق رأس المال المتداول

 ملايــين دولار، بغــرض تمويــل ٩ قيمــة صــندوق رأس المــال المتــداول بمبلــغ  ٢٧-م/٢- المــؤتمر العــام م عمقــرّرحــدّد   ٩-١٤
فّــض حجــم هــذا خُثم . ســتثنائيةوالنفقــات الا ظــورة الميزانيــة إلى حــين تلقــي الاشــتراكات وتحــسبا للنفقــات غــير المن اعتمــادات

ومـع اسـتحداث تقـدير الاشـتراكات بـاليورو           . دولار ٦ ٦١٠ ٠٠٠إلى  ليـصل   لاحقـة   العامـة   الؤتمرات  المالصنـدوق تدريجيا في    
، فأصـبح رصـيد صـندوق    ١٥-م/٩-م ع مقـرّر ، حُـوّل هـذا المبلـغ إلى اليـورو وفقـا لل            ٢٠٠٢ينـاير   / كانون الثاني  ١اعتبارا من   

 لفتـرة  علـى مـا هـو عليـه    الـصندوق  حجم إبقاء ) ١١-م/١٣-م ع(وقرّر المؤتمر العام   .  يورو ٧ ٤٢٣ ٠٣٠تداول  رأس المال الم  
ة قـرّر ة علـى الـدول الأعـضاء اسـتنادا إلى جـدول الأنـصبة الم              قـرّر  الاشتراكات الم  منويموّل الصندوق    .٢٠١١-٢٠١٠السنتين  
  . المؤتمر العاموافق عليهالذي ي
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  ياتالاحتياط: ١٥الملاحظة 
 ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١  

  )معاد إعدادها(
   خلال رّكاتالتح

  ٢٠١٠عام 
 / كانون الأول٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  اتهبآلاف اليورو  

  ٩‚٤٦٨ ١  ٤‚١٨٣  ٥‚٢٨٥ ١الاحتياطي المخصّص لنهاية خدمة موظفي المشاريع

  ٥‚٧٢  ٥‚٦  ٠‚٦٦التأمين على معدات المشاريع

  ٦‚٤٤٨ ٣  ٤‚٣٧  ٢‚٤١١ ٣القانونيةالاحتياطيات التشغيلية 

  ٣‚٤٩٩ ٥   -  ٣‚٤٩٩ ٥الاحتياطي المخصّص لتعويضات إنهاء الخدمة

  ٥‚٨٤٩ ٢  ٦‚٣٩٠  ٩‚٤٥٨ ٢للمدفوعات التعويضية الاحتياطي المخصّص -التذييل دال 

  ٢‚٨١٤ ١٠ (٥‚٠٦٤ ١)  ٧‚٨٧٨ ١١الاحتياطي المخصّص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف

  ٠‚١٥٣ ٢٤ (٦‚٤٤٦)  ٦‚٥٩٩ ٢٤  موعالمج
           

  ة القانونية التشغيلياتالاحتياطي

ــ  ١-١٥ ــورو٤ ٨٢٨ ٩٠٠( دولار ٤ ٣٠٠ ٠٠٠ض إلى خُفِّ ــا لم) ي ــرّر، وفق ــسق ــاطي ١٢-م/١٤-م ت ص  المجل ، الاحتي
ســتنتاج لجنــة  دولارا مــن أجــل الحــساب الخــاص لتكــاليف دعــم الــبرامج وفقــا لا   ٥ ٥٠٤ ١٩٠التــشغيلي الــذي أنــشئ بمبلــغ  

 ٣ ٠٣٠ ٠٠٠الاحتيـاطي التـشغيلي إلى   هـذا   حجـم  ٢-م/٣٠-قـراره م ت ص بقلّص المجلس  ثم .١٩٨٩/٤البرنامج والميزانية  
 في التنفيـذ وفي إيـرادات تكـاليف       نظور غير م  قصور أيِّ    حماية المنظمة من   هو في المقام الأول    الاحتياطي   الهدف من هذا  و .يورو

تـصفية الالتزامـات القانونيـة في حالـة الإنهـاء المفـاجئ       إلى جانـب  التـضخم وصـرف العملـة     لمتعلقة ب ا  أجل التسويات  الدعم ومن 
  .ة من الميزانية التشغيليةموّلللأنشطة الم

، بتجميد الاحتياطي التشغيلي لصندوق التنميـة الـصناعية         ٧-م/٢-ن مجلس التنمية الصناعية، في مقرّره م ت ص        أذِو  ٢-١٥
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١ يورو بسعر الصرف المعمــول بـــه في الأمــم المتحـدة في               ٤١٨ ٥٥٠(ر   دولا ٥٥٠ ٠٠٠عند مبلغ   
  .والقصد من الاحتياطي هو ضمان السيولة المالية للصندوق والتعويض عن تذبذب التدفقات النقدية ).٢٠١٠

    
   لتعويضات إنهاء الخدمةخصّصالاحتياطي الم

ــالفقرة    ٣-١٥ ــرّرمــن الم) ه(عمــلاً ب ــغ  ١٩٩٥وّل في عــام ، حُــ١٥-م/٦-م ع ق ــل الرصــيد  ٩ ٥٤٦ ٧٣٢مبل  دولاراً، يمث
 .اء الخدمـة   لتعويـضات إنه ـ   صّص، إلى احتيـاطي مخ ـ    فعليالقته المنظمة   الذي ت ،  ١٩٩٣-١٩٩٢المتبقي من اعتمادات فترة السنتين      

 اعتمــادات فتــرة  مــنير المنفــق دولار مــن الرصــيد غــ١٣ ٩٠٠ ٠٠٠وّل مبلــغ ، حُــ١٧-م/٧- المــؤتمر العــام م عقــرّروعمــلاً بم
 لتعويضات إنهاء الخدمة، وذلك بغية سـداد تكـاليف إنهـاء خدمـة              خصّص من أجل تمويل الاحتياطي الم     ١٩٩٥-١٩٩٤السنتين  

 السابق المتـأتي مـن ميزانيـة فتـرة          خصّصوخلافا للم  .١٩٩٩-١٩٩٨بعض الموظفين المترتبة على برنامج وميزانيتي فترة السنتين         
، بسبب وجـود قـدر      ة فعلي ية مدعوما بنقد  ١٩٩٥-١٩٩٤ المتأتي من فترة السنتين      خصّص، لم يكن الم   ١٩٩٣-١٩٩٢السنتين  
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 إلى ١٩٩٥مـن عـام     الممتـدة   وتبلغ المدفوعات التراكميـة الـتي سُـددت خـلال الفتـرة              .كبير من المتأخرات عن فترة السنتين هذه      
ل الرصـيد المتبقـي     وِّ ح ـُ ٢٠٠٢ينـاير   / كـانون الثـاني    ١وفي  . را دولا ١٨ ٥٤٦ ١٩١المـبلغين الاحتيـاطيين     كـلا    مـن    ٢٠٠١عام  

 ،وعليـه  ).١٥-م/٩- م ع  قـرّر الم( دولارا إلى اليورو باستخدام سعر الـصرف الـذي أقرتـه الجمعيـة العامـة                 ٤ ٩٠٠ ٥٤١البالغ  
  .على التوالييورو  ٤ ٣٨٩ ٦٠٩ يورو و١ ١٠٩ ٦٩٨الرصيدين اللذين يعزيان إلى المقرَّرَين المذكورين أعلاه هما فإنَّ 

    
  الصرف لمواجهة تقلبات أسعار خصّصالاحتياطي الم

 ٢-٤، بأن ينشئ صندوقا احتياطيـا لا يخـضع لأحكـام البنـدين              ١٦-م/٨-ن المؤتمر العام للمدير العام، في المقرّر م ع        أذِ  ٤-١٥
 حمايـة   مـن أجـل    ٢٠٠٣-٢٠٠٢نتين   لـذلك، أُنـشئ الـصندوق الاحتيـاطي في فتـرة الـس             وتبعـا  .من النظام المالي  ) ج (٢-٤و) ب(

 وتقريـر الاعتمـادات     ،المنظمة من تقلبات أسـعار الـصرف الناجمـة عـن الأخـذ بـاليورو كعملـة واحـدة لإعـداد البرنـامج والميـزانيتين                        
 الاحتيـاطي هـو الفـرق بـين          مـن  ٢٠١٠في عـام    والمبلـغ المحـوّل      . وعملة الحـسابات   ، وتحصيل الاشتراكات والسلف   ،والاشتراكات

  . والتكلفة اليوروية المدرجة في الميزانية لتلك الدولاراتفعليامة اليوروية للدولارات التي أنفقت القي

  يةتعويضمدفوعات ال للخصّصالاحتياطي الم

لنظـام  الملحـق با  بموجـب التـذييل دال   المتعلقـة بالمـدفوعات التعويـضية    المحتملـة  صومالخ ـب خُصِّص مبلغ احتياطي للوفاء    ٥-١٥
بــين المنظمــات وغــير صــناديق اســتئمانية معينــة،   فيمــا  التعــاون الــتقني، غــير الترتيبــات   مــواردين مــنمــوّلالمظفين للمــوالإداري 
  .الأساسيمن صافي المرتب  على أساس واحد في المائةهذه المدفوعات وتحسب 

    
   خدمة موظفي المشاريعنتهاء لاخصّصالاحتياطي الم

ين مـن  مـوّل الم وظفي اليونيـدو للوفاء باستحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن لم ـ   يتكون هذا الاحتياطي من مبلغ مخصَّص       ٦-١٥
علـى أسـاس    هذه الاستحقاقات   بين المنظمات وغير صناديق استئمانية معينة، وتحسب        فيما  التعاون التقني، غير الترتيبات     موارد  

  .رتب الأساسيثمانية في المائة من صافي الم
  
  الإيرادات: ١٦لاحظة الم

  حظةالملا  
ديسمبر / كانون الأول٣١

٢٠١٠  
  بآلاف اليوروهات    

١-١٦  الاشتراكات المقررة  ٦‚٣٠٤ ٧٨  
    

    التبرعات

  ٦‚٦٨٦ ١٦٧   المخصّصة للتعاون التقني

  ٢‚٢٣٧ ٦   المخصّصة لدعم الأنشطة العادية

٢-١٦  المجموع الفرعي للتبرعات  ٨‚٩٢٣ ١٧٣  
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  حظةالملا  
ديسمبر / كانون الأول٣١

٢٠١٠  
    

٣-١٦  إيرادات الاستثمار  ٠‚٥٥١  
    

    الأنشطة المدرّة للإيرادات

  ٣‚٩١    المخصّصة للبيعالمنشورات

  ٤‚٣٧٤   )الكومفار (بلاغلإالنموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى وا

  ٢‚٧١   المبيعات الأخرى

٤-١٦  المجموع الفرعي للأنشطة المدرّة للإيرادات  ٩‚٥٣٦  
    

    في المشاريع المشتركة) العجز/(الحصة من الفائض

  ٥‚١٥   خدمات المطاعم

  ٩‚٤٥٦   المتجر

٥-١٦  في المشاريع المشتركة) العجز/(المجموع الفرعي للحصص من الفائض  ٤‚٤٧٢  

      إيرادات متنوعة

٦-١٦  تقلبات أسعار الصرفواجهة من الاحتياطي المخصّص لم/تحويل إلى  ٥‚٠٦٤ ١  

٧-١٦  إيرادات أخرى  ٢‚٤١٦  

  ٧‚٤٨٠ ١   تنوعة المجموع الفرعي للإيرادات الم
      

  ٤‚٢٦٩ ٢٥٥    مجموع الإيرادات
      
  المقرّر  (٢٠١١-٢٠١٠  السنتين يورو للميزانية العادية لفترة١٥٦ ٦٠٩ ١٨٨وافق المؤتمر العام على تخصيص مبلغ   ١-١٦
 ٧٨ ٣٠٤ ٥٩٤لغ  مب٢٠١٠بناء على ذلك، خُصّص لعام و. يموّل من الاشتراكات المقرّرة على الدول الأعضاء) ١٤-م/١٣-م ع

د المبالغ التي تدفعها الدول الأعضاء أولا لحساب قيّمن النظام المالي، تُ) ج (٥-٥وفقا للبند و. يورو، أي نصف المبلغ المذكور آنفا
  .صندوق رأس المال المتداول، ثم لحساب الاشتراكات المستحقّة، بالترتيب الذي تقرّرت به أنصبة الدول الأعضاء

تبرعات عندما توقّع اليونيدو والجهة المانحة اتفاقا ملزما، على ألا يتضمّن هذا الاتفاق شروطا مقيِّدة ويُعترف بال  ٢-١٦
 السنوات السابقةالمنفقة عن عن الأرصدة غير ويشمل ذلك أيضا تخلى الدول الأعضاء طواعية . لاستخدام الأموال المتبرَّع بها

  . لأنشطة التعاون التقني المرصودةتمويل مبادرة إدارة التغيير والحسابات الخاصة غراضلأ ١٥-م/١٣-قرر المؤتمر العام م عوفقا لم

  .المؤسسات المالية المحتفظ بها لدىقصيرة الأجل الوالمستحقّة على الودائع المجنية لفوائد  االاستثماروتمثل إيرادات   ٣- ١٦

لبيع والنموذج الحاسوبي لتحليل المخصّصة لات نشورالممن يرادات ة للإالأنشطة المدرّويتكون الدخل الآتي من   ٤- ١٦
  .ةواسترداد تكاليف الخدمات التقني )الكومفار(الجدوى والإبلاغ 
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التي صيغة تقاسم التكاليف خدمات المطاعم والمتجر على أساس  في عمليتياليونيدو من صافي الفائض يُعترف بحصة و  ٥- ١٦
  .٦لخدمات المشتركة، المشار إليها في الملاحظة  عن اا الدوليالمنظمات الدولية الكائنة في مركز فيينتتكبدها 

 بسبب ٢٠١٠عام في تقلبات أسعار الصرف واجهة لمالمخصّص حتياطي الان الإيرادات المتنوعة في المبلغ المحوَّل م وتتمثّل  ٦-١٦
  ).٤-١٥ انظر الملاحظة(في الميزانية  درجعلى أساس سعر الصرف الم لفعلي بالدولارللإنفاق االقيمة اليوروية  الحاصل في العجز

 الفترات المالية السابقة والعمولات من وكلاء السفر وتكاليف الدعم  حساب المقيّدة على المستردّةعامل النفقاتوتُ  ٧- ١٦
  . متفرقة، باعتبارها إيرادات متنوعة أخرىقيود دائنةوالشامل للتجارب النووية  الخاصة بمنظمة معاهدة الحظر

    
  ات العينيةالمساهم

دعما لمشاريــع اليونيدو  يورو، معظمها من دول أعضاء، ١ ٠٥٢ ٧٤٠ دّرت بمبلغعينيـة قُتلقّت المنظمة خدمات   ٨- ١٦
البيانات ولم يُعترف بهذه الخدمات في . عادلةالقيمة وقُدِّر هذا المبلغ قياسا على ال. السنةخلال وعمليات مكاتبها الميدانية 

رئيسية من الخدمات الفئات الطبيعة وفيما يلي بيان ل. ٢٣يار المحاسبي وفقا للمعاختارت ذلك اليونيدو نَّ  لأالرئيسيةالمالية 
  :المتلقاة ونوعهاالعينية 

    
 ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١  

  بآلاف اليوروهات  
    :مساهمات لاستخدام ما يلي

 ٢‚٥٢٠  حيّز المكاتب

 ٠‚٤٥  الأثاث والتجهيزات الثابتة

 ٠‚٤٥  ات الاتصال وتكنولوجيا المعلومات معدّ

 ٥‚٧٣  المركبات

 ٢‚٧٦  الآلات

 ٠‚٤٥  المرافق العامة

 ٦‚٧٣  أخرىخدمات 

    

 ١‚٧٣  المساهمات المقدمة بخصوص المؤتمرات وحلقات العمل والتدريب

 ١‚١٠١  خدمات الموظفين

 ٧‚٠٥٢ ١  مجموع الخدمات العينية
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  النفقات: ١٧لاحظة الم
 ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١  الملاحظة  

  بآلاف اليوروهات    
      مرتبات الموظفين
 ٠‚٢٧٨ ٣٦  مرتبات الموظفين

  ٨‚١٧١ ٢٨  استحقاقات الموظفين وبدلاتهم

  ٥‚٥٠٢ ١  المساعدة المؤقتة

  ٨‚٧٤٦ ٤٣  موظفو المشاريع

  ٣‚٧٧٣ ٢  الخدمات الاستشارية

١-١٧  مرتبات الموظفين واستحقاقاتهم  ٤‚٤٧٢ ١١٢  
    

  ٩‚٧٥٤ ٧  السفر

  ٧‚٥١٤ ٣  الإيجارات وتكاليف المرافق العامة والصيانة

  ٦‚١٦١  الموزّعة/المخزونات المستهلكة

  ٤‚٨٧٠ ١  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والأتمتة 

  ٣‚٢٧٧  المعدّات المستهلكة

  ٢‚٩٩٠ ٣  تكاليف التشغيل الأخرى

  ١‚٥٩٠ ٤  المشاريعبالخاصة تشغيل التكاليف 

٢-١٧  تكاليف التشغيل  ٢‚١٥٩ ٢٢  
    

٣-١٧  الخدمات التعاقدية للمشاريع  ٢‚٣٠١ ٢٦  
    

٤-١٧  اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية   ٠‚٢٩٢ 
   

٥-١٧  معدّات تكنولوجيا المعلومات نفقات   ٨‚٧١٤ ١٥  
    

٨-٧  هتلاكالاستهلاك والا  ٨‚٦٠١  
   

٦-١٧  يم العملةفروق تقو  )١٨٫٥٠٣ ٧(  
    

١٢ ٣٦٠٫٥ ٧‚١٧  أخرىنفقات   
    

)١٧١ ٣٩٨٫٢   مجموع النفقات ) 
    



IDB.39/22 
 

108 V.11-82966 

 

وتشمل تكاليف . الخاصةات واتفاقات الخدموالخبراء الاستشاريين هي لموظفي اليونيدو واستحقاقاتهم لموظفين مرتبات ا  ١-١٧
  . المتعلق بتنفيذ المشاريعالسفرووموظفي الدعم الإداري،  الوطنيين، الخبراء الاستشاريين و،تكاليف الخبراءموظفي المشاريع 

والأنشطة المموّلة تمويلا  ، الميدانية العامة، وعمليات المكاتب والمرافق،السفر تكاليف تكاليف التشغيلوتشمل   ٢- ١٧
  المقدمةشتركةالمدمات  في الخةساهمالمو، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، منظومة الأمم المتحدةمشتركا بين مؤسسات 

  .في مركز فيينا الدولي

  .عيراأنشطة تنفيذ المشالمُبرمة من الباطن من أجل العقود للمشاريع الخدمات التعاقدية وتمثل   ٣- ١٧

تستفيد منها اليونيدو حصرا في أنشطة السلع والخدمات التي تكلفة وتشمل اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية   ٤- ١٧
  .أنشطة التعاون التقنيويزانية العادية الم

  .السنةمشاريع التعاون التقني خلال من أجل آلات ومعدّات معدّات تكنولوجيا المعلومات إلى شراء نفقات وتعود   ٥- ١٧

  .رةفي نهاية الفتية غير اليورووالخصوم صول الأرصدة المصرفية والأ إلى إعادة تقييم وتُعزى فروق تقويم العملة أساسا  ٦- ١٧

الهيئات التشريعية اجتماعات المتصلة بلمشاريع والتكاليف با والتدريب المتصل الزمالاتخرى الأنفقات وتشمل ال  ٧- ١٧
  .، وما إلى ذلكالوثائقوبالمؤتمرات والخدمات اللغوية والترجمة وإعداد 

    
  المبالغ الفعليةوالميزانية مبالغ بين قارنة المبيان : ١٨لاحظة الم
بيان  ويان الأداء الماليوبالمالي الموقف بيان فقد أُعدّ . مختلفين أساسين باستخدام االيونيدو وحساباته ميزانية أُعدّت  ١-١٨

طبيعة النفقات مبني على وبيان التدفقات النقدية على أساس الاستحقاق الكامل باستخدام تصنيف الأصول التغيرات في صافي 
  .دّلنقدي معمحاسبي على أساس  )٥بيان ال(المبالغ الفعلية  والميزانيةمبالغ بين قارنة المبيان عِدّ  بينما أُفي بيان الأداء المالي،الواردة 

، يتعين في الحالات التي لا تُعدّ فيها البيانات المالية والميزانية على أساس واحد، ٢٤بحسب مقتضيات المعيار المحاسبي و  ٢- ١٨
الفعلية الواردة في البيانات  لتطابق المبالغ يزانيةمماثل للأساس المستخدم في الماس  على أسالمعروضةالمبالغ الفعلية أن تُسوّى 

 فيوقد تكون هناك أيضا اختلافات . اختلافات في الأسس والتوقيت والكيانات تحديدا مستقلا أيِّ تحديدمع المالية، 
  .البيانات المالية والميزانية المعتمدة لعرض التصنيفالأشكال ومخططات 

 وفق ما هو ،ساس المحاسبيغير الأ أساس باستخدام الموافق عليهاالميزانية وتحدث الاختلافات في الأسس عندما تُعدّ   ٣- ١٨
  .أعلاه ١- ١٨ الفقرةمبيّن في 

لا توجد و. بيانات الماليةالإبلاغ المعتمدة في الفترة الميزانية عن فترة وتحدث الاختلافات في التوقيت عندما تختلف   ٤- ١٨
  .المبالغ الفعليةو الميزانية  بينقارنةالمليونيدو لأغراض لدى االتوقيت لافات في اخت
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أُعِدّت لأجله يزانية برامج أو كيانات تشكل جزءا من الكيان الذي تُسقط الم عندما اتالكيانوتحدث الاختلافات في   ٥-١٨
  .الماليةالبيانات 

 ة النقدياتبيان التدفقومخططات التصنيف المعتمدة لعرض  لأشكال افيإلى الاختلاف العرض وتُعزى الاختلافات في   ٦- ١٨
  .الميزانية والمبالغ الفعليةبين قارنة الموبيان 

 الميزانية  بينقارنةالمفي بيان مماثل لأساس الميزانية ساس المعروضة على أبين المبالغ الفعلية وفيما يلي عرض للتسوية   ٧- ١٨
/ كانون الأول ٣١لفترة المنتهية في عن ا ،)٤ بيانال(في بيان التدفقات النقدية الواردة بالغ الفعلية والم) ٥بيان ال(والمبالغ الفعلية 

  :٢٠١٠ديسمبر 
  ٢٠١٠  

  المجموع  التمويل  الاستثمار  التشغيل  
  اتهبآلاف اليورو  

 (٧‚١٢٣ ٨٢)   -   - (٧‚١٢٣ ٨٢)  )٥البيان  (قابل للمقارنةلي على أساس فعالمبلغ ال

 (٣‚٥٥٥ ١١) (٥‚٨١٨ ٧) (٧‚١٥٥) (١‚٥٨١ ٣)  فات في الأسسالاختلا

  ٢‚٥١٣ ٤٣   - (٩‚٤٧٤ ١)  ١‚٩٨٨ ٤٤  الاختلافات في العرض

  ٥‚٠٩٨ ٩٢   -   -  ٥‚٠٩٨ ٩٢  الاختلافات في الكيانات

  ٧‚٩٣٢ ٤١ (٥‚٨١٨ ٧) (٦‚٦٣٠ ١)  ٨‚٣٨١ ٥١  )٤البيان (المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية 
           
التشغيل أنشطة من المتأتية  الشراء المفتوحة وصافي التدفقات النقدية ها طلبياتبما في المفتوحة، الالتزاماتوترد   ٨- ١٨

التي لا تشكل جزءا من اديق والصنالمتصلة ب غير والنفقاتالإيرادات أما . ، بوصفها اختلافات في الأسسوالاستثمار والتمويل
وفي إطار الاختلافات في الكيانات، تشكل . ضلعر فترد باعتبارها اختلافات في ا، الميزانية والمبالغ الفعلية بينقارنةالمبيان 

ها ليست مشمولة بعملية كن، ولالبيانات الماليةأُبلغ عنها بالتفصيل في قد ، وأنشطة اليونيدوصناديق التعاون التقني جزءا من 
  .الميزنة إلا على المستويات الكلية

 اعتمدها التي والميزانيتين لبرنامجلصيغة ابيعة النفقات وفقا  على طيرتكزعلى تصنيف بناء لغ الميزانية وقد عُرضت مبا  ٩- ١٨
  .ةالعادية والتشغيليتي المنظمة يزانيلم) ١٤- م/١٣- م ع (في دورته الثالثة عشرة ٢٠١١- ٢٠١٠للفترة المؤتمر العام 

    
  الماديةالاختلافات  تعليل

  . والمبالغ الفعليةنهائيةادية بين الميزانية الأصلية والميزانية النهائية، وكذلك بين الميزانية الالم للاختلافات عليلاتترد أدناه ت
    



IDB.39/22 
 

110 V.11-82966 

 

  تكاليف الموظفين

زيادة معدّلات الشغور في وظائف الفئتين تكاليف الموظفين المدرجة في الميزانية إلى ل ص المنقوستخداميرجع الا  ١٠-١٨
 الميزانية العادية للمنظمة،اصر أكبر عنتكاليف الموظفين هي  أنَّ وبما. ةالميزانيالمدرجة في  ات العامة على معدّلاتهالفنية والخدم

سداد الاشتراكات توقّعات عدم في هذا البند من أجل التعويض عن فقد كان من الضروري اتباع خطة تنفيذ متحفظة 
  .دهاأو عدم التأكد من سدا/المقررة أو تأخر سدادها

    
  السفر في مهام رسمية

وتتكون الاعتمادات المرصودة .  مليون يورو٠,٢٧منقوصا بمقدار لسفر في مهام رسمية ا كان استخدام اعتمادات  ١١- ١٨
 مليون يورو، ٠,٢٤ حساب السفر في مهام رسمية الذي كان الإنفاق منه منقوصا بمقدار -  من حسابين اثنين لسفرلهذا ا

  . مليون يورو٠,٠٣الذي كان الإنفاق منه منقوصا بمجرّد  ، لممثل اليونيدوسفر الدوليوحساب ال
    

  تكاليف التشغيل

وتأتّى ذلك، في المقام الأول، نتيجة تقليص تكاليف التشغيل  مليون يورو في ١,٨٧بمبلغ  وفورات تحققت  ١٢- ١٨
 بند  مليون يورو في٠,١٩بمقدار وفورات قت  مليون يورو، وتحق٠,٨٤ بمقدار الترجمةوالوثائق  في بندي إعداد الاحتياجات
، كما الطباعة والتجليدتكاليف في  مليون يورو ٠,١٣أخرى بمقدار وفورات و ،الأمن والسلامة خدمات المساهمة في

جزء من ولكن قوبل .  مليون يورو٠,٣٤ بمبلغ إدارة المباني العامة والمشتركةاليونيدو الإجمالية في خدمات تكاليف خُفِّضت 
الميدانية، نظرا شبكة المكاتب تشغيل  مليون يورو في بند تكاليف ٠,١٠الموارد بمقدار استخدام بزيادة في هذه الوفورات 

  .الميدانفي الأمن حفظ ارتفاع تكاليف نتيجة  تكاليف العمليات الميدانية لازدياد
    

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

إلى تخفيض الاتصالات المعلومات وتكنولوجيا مليون يورو في استخدام موارد  ٠,٥٠يُعزى النقص الطفيف بمبلغ   ١٣- ١٨
وقوبل .  مليون يورو٠,٣٣ في الأعمال المكتبية بمبلغ تمتةالأو مليون يورو ٠,٣١بمبلغ خدمات الاتصالات كل من استخدام 

  .لاتصالاتلمعدّات في اشتراء زيادات جزء من هذا الفائض ب
    

  أفريقياصالح ون التقني والموارد الخاصة لالبرنامج العادي للتعا

 الاعتمادالذي حُوِّل إليه لغرض المُنشأ للتعاون التقني في إطار الحساب الخاص لالبرنامج العادي أُديرت موارد   ١٤- ١٨
  . مليون يورو١,٤٠واعتُرف في بند الموارد الخاصة لصالح أفريقيا بنقص في الاستخدام بمبلغ . بأكمله
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  الإبلاغ القطاعي: ١٩الملاحظة 
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١المالي بحسب القطاع في الموقف بيان   -ألف

  

أنشطة الميزانية 
 التعاون التقني  العادية

نشطة الأ
خرى الأ
دمات الخو

  اصةالخ

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

مجموع 
  اليونيدو

  اتهبآلاف اليورو  
          الأصول
       الجاريةالأصول 

  ٧‚٦٨١ ٣٩٢   -  ٢‚٨٥١ ٤٠ ٠‚٩٨٧ ٢٩١ ٥‚٨٤٣ ٥٩  ئات النقديةالأموال النقدية والمكافِ
  ٦‚١٥٩ ٨٢   -  ٩‚٥٨١ ٦‚٠٥٥ ٧٤ ١‚٥٢٢ ٧  )المعاملات غير التبادلية (القبضالحسابات المستحقّة 

  ٦‚٧٩٩ ٩   -  ٨‚٢٦٥ ٧ ٤‚٧٨٢ ٤‚٧٥١ ١   من المعاملات التبادليةالمبالغ المستحقة القبض
-  المخزونات  -٣‚٠٩٩ ١   -  ٣‚٠٩٩ ١
٠‚٨١٦ ٦٧   -  ٨‚٣٩٢ ٦١٠‚٤٣٨ ٤٧ ٦‚٩٨٤ ٩  الأخرى الجارية الأصول 

٢‚٥٥٦ ٥٥٣   -  ٠‚١٩١ ٦٦٠‚٢٦٣ ٤١٤ ٦‚١٠١ ٧٩  الجاريةمجموع الأصول   
       

       الجاريةالأصول غير 
- ٣‚٦١٣ ٤   القبضالمبالغ المستحقّة  -   -   ٣‚٦١٣ ٤  

  ، المشاريع المشتركةصافي ملكية/أصولالحصة في صافي 
-  الملكية الصافيةمحسوبة باستخدام طريقة   -  ٩‚٩٨٤   -  ٩‚٩٨٤  

- ٨‚٤٩٧ ١   والمعدّاتنشآتالممتلكات والم  ٥‚٧٥٥ ١   -  ٧‚٢٥٧  
- ٩‚١٧٦  الأصول غير الملموسة  ١‚٦٨٢ ١   -  ٢‚٥٠٥ ١

-  الجاريةرى غير الأصول الأخ  ٩‚٩٣٥   -  ٩‚٠٨٠٨‚١٢٧
٧‚٩٧١ ٩   -  ٧‚٥٥٦ ٠٣‚١٢٧ ٠‚٢٨٨ ٦  الجاريةمجموع الأصول غير   

            
٩‚٥٢٧ ٥٦٣   -  ٧‚٧٤٧ ٦٦٣‚٣٩٠ ٤١٤ ٦‚٣٨٩ ٨٥  مجموع الأصول

       
       الخصوم

       الخصوم الجارية
  ٠‚٣٣٣   -   - ١‚٥٠ ٩‚٢٨٢  )ت التبادليةالمعاملا(الحسابات المستحقّة الدفع 

  ٦‚٥١٤   -  ٥‚١١ ٢‚٨٠ ٩‚٤٢٢  استحقاقات الموظفين
  ٦‚٩٤٢ ٢٦   -   - ٥‚١٣٧ ١٥ ١‚٨٠٥ ١١  )المعاملات غير التبادلية( المستحقّة الدفع التحويلات

  ٠‚٥١٦ ٧٦ (٠‚٥٠٥)  ٦‚٩٧٩ ٢٥ ٢‚٧٣٨ ٤٠ ٢‚٣٠٣ ١٠  المبالغ المقبوضة سلفا
٥‚٨١٩ ٧١   -  ٢‚٠٠١ ٢٤‚٨٢٦ ٥٢ ١‚٩٩٢ ١٤  لخصوم الأخرى الجاريةا

٧‚١٢٥ ١٧٦ (٠‚٥٠٥)  ٣‚٩٩٢ ٢٢٩‚٨٣٢ ١٠٨ ٢‚٨٠٦ ٣٧   الخصوم الجاريةمجموع   
       

       الخصوم غير الجارية
  ٥‚١١٥ ١٢٣   -  ٠‚٨٤٩ ٢١ ٠‚٢١ ٥‚٢٤٥ ١٠١  استحقاقات الموظفين

-  يةالخصوم الأخرى غير الجار  ٤‚١٢٩   -  ٤‚٠٢‚١٢٧
٩‚٢٤٤ ١٢٣   -  ٤‚٨٥١ ٠٢١‚١٤٨ ٥‚٢٤٥ ١٠١  الخصوم غير الجاريةمجموع   
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أنشطة الميزانية 
 التعاون التقني  العادية

نشطة الأ
خرى الأ
دمات الخو

  اصةالخ

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

مجموع 
  اليونيدو

            
  ٦‚٣٧٠ ٢٩٩ (٠‚٥٠٥)  ٧‚٨٤٣ ٥١ ٢‚٩٨٠ ١٠٨ ٧‚٠٥١ ١٣٩  الخصوممجموع 

       
       صافي الملكية/صافي الأصول

  ١‚١٣٣ ١٥٦   -  ٠‚٤٥٠ ٥‚٨٤٤ ٢٢٧(٤‚١٦١ ٧٢)  أرصدة الصناديق -المتراكم ) العجز/(الفائض
  ٢‚٨٧١ ٨٣  ٠‚٥٠٥  ٠‚٤٢٤ ٨ ٩‚٧٦١ ٧٢ ٣‚١٨٠ ٢  في الفترة الحالية) العجز/(الفائض

٠‚١٥٣ ٢٤   -  ٠‚٠٣٠ ٠٣‚٨٠٤ ٤ ٠‚٣١٩ ١٦  الاحتياطيات
٣‚١٥٧ ٢٦٤  ٠‚٥٠٥  ٠‚٩٠٤ ٤١١‚٤١٠ ٣٠٥(١‚٦٦٢ ٥٣)  صافي الملكية/مجموع صافي الأصول

       
٩‚٥٢٧ ٥٦٣   -  ٧‚٧٤٧ ٦٦٣‚٣٩٠ ٤١٤ ٦‚٣٨٩ ٨٥  صافي الملكية/ وصافي الأصولالخصوممجموع      

  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١بيان الأداء المالي بحسب القطاع عن السنة المنتهية في   -باء
  

أنشطة الميزانية 
 التعاون التقني  العادية

نشطة الأ
خرى الأ
دمات الخو

  اصةالخ

المعاملات 
المشتركة بين 
  القطاعات

مجموع 
  اليونيدو

  بآلاف اليوروات  
       الإيرادات/الدخل

  ٦‚٣٠٤ ٧٨  -   -   - ٦‚٣٠٤ ٧٨  الاشتراكات المقررة
  ٨‚٩٢٣ ١٧٣ (١‚٦١٢ ٣)  ١‚٠٣٦ ٦  ٨‚٢٩٨ ١٧١ ٠‚٢٠١  التبرعات

  ٠‚٥٥١  -  ٤‚٧٣  ٠‚١٦٦ ٦‚٣١١  إيرادات الاستثمار
  ٩‚٥٣٦ (٠‚٤٩٤ ١٤)  ٢‚٩٨٥ ١٤  ١‚٠ ٦‚٤٥  لمدرّة للإيراداتالأنشطة ا

  ٤‚٤٧٢  -  ٤‚٤٧٢   -  -  في المشاريع المشتركة) العجز/(الحصة من الفائض
  ٧‚٤٨٠ ١  -  ٠‚٥ (٠‚٣) ٧‚٤٧٨ ١  غير ذلك

  ٤‚٢٦٩ ٢٥٥ (١‚١٠٦ ١٨)  ١‚٥٧٢ ٢١  ٩‚٤٦١ ١٧١ ٥‚٣٤١ ٨٠  مجموع الإيرادات
       

       النفقات
  ٤‚٤٧٢ ١١٢  -  ٩‚٦٨٣ ١١  ٣‚٦٩٢ ٤٢ ٢‚٠٩٦ ٥٨  المرتبات واستحقاقات الموظفين

  ٢‚١٥٩ ٢٢ (٢‚٥١٩ ٣)  ٧‚١٨١ ٢  ٠‚٣٧١ ١٠ ٧‚١٢٥ ١٣  تكاليف التشغيل
  ٢‚٣٠١ ٢٦  -   -  ٢‚٣٠١ ٢٦  -  الخدمات التعاقدية

  ٠‚٢٩٢  -  ١‚٢٨   - ٩‚٢٦٣  اللوازم المكتبية والمواد الاستهلاكية
  ٨‚٧١٤ ١٥  -   -  ٨‚٧١٤ ١٥  -  شاريع التعاون التقني لممعدّات نفقات شراء 
  ٨‚٦٠١  -  ٢‚٧   - ٦‚٥٩٤   والاهتلاكالاستهلاك

 (٧‚٥٠٣ ١٨)  - (٢‚٧٩٨) (٢‚٩٦٦ ١٧) ٧‚٢٦٠   العملةتقويمفروق 
  ٥‚٣٦٠ ١٢ (٠‚٠٩٢ ١٥)  ٣‚٤٥  ٩‚٥٨٦ ٢١ ٣‚٨٢٠ ٥  نفقات أخرى

  ٢‚٣٩٨ ١٧١ (٢‚٦١١ ١٨)  ٠‚١٤٨ ١٣  ٠‚٧٠٠ ٩٨ ٤‚١٦١ ٧٨  نفقاتمجموع ال
            

  ٢‚٨٧١ ٨٣  ١‚٥٠٥  ١‚٤٢٤ ٨  ٩‚٧٦١ ٧٢ ١‚١٨٠ ٢   الفترة الماليةفي) العجز/(الفائض
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القطاعات في تنشئ أرصدة إيرادات ونفقات مشتركة بين إلى معاملات محاسبية  ض الأنشطة الداخليةتُفضي بع  ١-١٩
  .يانات الماليةالب

مشتركة بين  إلى نشوء أرصدة ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١خلال السنة المنتهية في وأدى مثل هذه الأنشطة   ٢- ١٩
بيان الأداء المالي  يورو في ١١ ٤٧٩ ٨٢٧ يورو و٣ ٥١٩ ١٨٨ / ٣ ٠١٤ ١٤٣ يورو و٣ ٦١٢ ١٢٩القطاعات بمقدار 

بين فيما التحويلات وتُحسب . ، على التواليالبرامجدعم  تكاليفو ،ارة المباني وخدمات إد،لبرنامج العادي للتعاون التقنيل
  . المعاملاتبالسعر الذي تُجرى بهالقطاعات 

رحّلة غير المنفق من المساهمات المُالجزء الصناديق غيرها من صناديق التعاون التقني وفي رصدة المتراكمة الأوتمثل   ٣- ١٩
  .لأنشطة ذات الصلةلة قبلالتشغيلية الماستخدامها في الاحتياجات بغية 

على توافرها ا  قيود المخصصة لأنشطة محددةقصيرة الأجلالنقدية والاستثمارات الستثمارات وتتضمن الا  ٤- ١٩
  .لصندوقتبعا ل للاستخدام

    
 والنفقات الطارئةالالتزامات : ٢٠لاحظة الم
إيجار  يورو معترف به كنفقات ١ ٢٦٥ ٩١٩ ر بمبلغتكاليف التشغيل مدفوعات الإيجا تشمل - ر عقود الإيجا  ١- ٢٠

 من اتإيجار مبالغ عن ولم تُدفع أو تُقبض أيُّ. مدفوعات الإيجارويشمل هذا المبلغ الحد الأدنى من . السنة خلال يةتشغيل
  . عن إيجارات طارئةالباطن أو

  :ءقابلة للإلغاال غير ةتشغيليلايجار الإبموجب عقود المستقبلية الدنيا الإيجار مدفوعات  وفيما يلي مجموع
  

في غضون سنة   
  واحدة

 سنة وخمس بين
  سنوات

 خمسبعد 
  المجموع  سنوات

 اتهبآلاف اليورو        
          
      ٤٩٦,٣  -  ٢,٣  ٤٩٤,٠  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١

لومات تكنولوجيا المعلمتصلة بالمعدّات اباني المكاتب وواتفاقات الإيجار التشغيلية التي تعقدها اليونيدو تخصّ أساسا م  ٢- ٢٠
 تحين حتىقد تلزم معدّات مبان و أيِّ المستقبلية الدنيا مدفوعات استئجارالإيجار وتشمل مدفوعات . في المكاتب الميدانية

  .ةالمعنيبموجب الاتفاقات أقرب مواعيد إنهاء ممكنة 

 الإيجار مدة عقود الإيجار في نهاية مُدد تمديد من ن المنظمةديد تمكّ تجبنودالإيجار التشغيلية بعض اتفاقات ويتضمن   ٣- ٢٠
سعار لأ الأرقام القياسيةات المسجّلة في الزيادة بناء على الإيجار السنويقد تؤدي إلى زيادة مدفوعات تصعيد بنود ، وةالأصلي

  .المكاتب الميدانيةالتي توجد فيها في البلدان السوق ذات الصلة 

  .خيارات شراءضمن  تتاتفاقات أيُّلا توجد و  ٤- ٢٠
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وفيما يلي . السنةنهاية وخدمات متعاقدا عليها ولم تنجز حتى  شراء ة طلبياتلمنظم تشمل التزامات ا- الالتزامات   ٥- ٢٠
  .سب مصدر التمويل الرئيسيالالتزامات بحذه بهقائمة 

 اتهبآلاف اليورو  
  ٤‚٧٥٥ ٢  الميزانية العادية

  ٦‚٢٤٠ ٣٣  الصندوق الاستئماني

  ١‚٣٢٧ ١٩  كول مونتريالبروتو

  ١‚٢٧٠ ١٦  مرفق البيئة العالمية

  ٦‚٥٢٨ ٦  صندوق التنمية الصناعية

  ٠‚٩٩٦ ٥  الترتيبات المشتركة بين المنظمات

  ١‚٦٢٧ ١  البرنامج العادي للتعاون التقني

  ٧‚٢٢٩  وخدمات أخرىالخدمات الخاصة 

  ٦‚٩٧٤ ٨٥  الالتزاماتمجموع 
    

الواردة في المطالبات  للتعويض في إطار ٢٠١١ات مستحق الدفع خلال عام ه يورو٢٦ ٧٠٤هناك مبلغ وبالإضافة إلى ذلك، 
  .التذييل دال

 مجلس الطعون المشتركما زالت قيد النظر لدى  بقضايا طعن ة للمنظم تتعلّق الخصوم الطارئة-الخصوم الطارئة   ٦-٢٠
المنظمة في وضع وليست . عها موظفون حاليون وسابقون على السواءة وقد رفدارية لمنظمة العمل الدوليالإالشؤون ومحكمة 

ومع ذلك، فبناء .  بدقة بمبالغ التعويضات التي سيحكم بهاو التنبؤالمتظلمين أأحكام لصالح صدور حتمال تقدير مدى ايمكنها من 
 يورو عن القضايا المرفوعة ٢ ٤٥١ ٢٢٥ يورو و٧٥ ٠٠٠  السنة في نهايةعلى مطالبات هؤلاء المتظلمين بلغت الخصوم الطارئة

  .على التوالي ،ةلمنظمة العمل الدوليالإدارية الشؤون محكمة القضايا المرفوعة أمام مجلس الطعون المشترك وأمام 

 تكاليف الطبيةبشأن سداد القواعد التذييل دال العائدة إلى الحالات التي لم يُبت فيها بعد وتخضع ل الخصوم الطارئة أنَّ وفي حين
فليس من الممكن تقدير قيمة المطالبات المستقبلية بسداد التكاليف الطبية في الحالات الموافق عليها تقديرا ،  يورو١٠ ١٥٧بلغت 

  .في المستقبلتكبدها المنتظر على التكاليف الفعلية توقف ، لأنها ت٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١موثوقا بتاريخ 
    
  مركز فيينا الدولي: ٢١لاحظة الم
جنبا إلى جنب مع غيره من المنظمات الكائنة في ") المركز"اختصارا ( كز فيينا الدوليفي مرالرئيسي مقر اليونيدو يقع   ١-٢١

.  واحد في السنةشلن نمساويببدل إيجار رمزي قدره مع جمهورية النمسا  سنة مبرم ٩٩هذا المركز بموجب عقد إيجار مدته 
رافق التي يشغلها موظفو اليونيدو ومرافق الخدمات لم، وتشمل ا٢٠١٠لليونيدو في عام ة خصّصالمساحة الإجمالية الموبلغت 

  .ا مربعامتر ٤٥ ٦١٨المشتركة، 
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أنشئ من صندوق مشترك المركز حول جمهورية النمسا والمنظمات الكائنة في  ساري المفعول بين أيضا اتفاقويوجد   ٢-٢١
جمهورية تعود ملكيتها إلى ، التي  التقنيةهومنشآته ركز ومرافقالمني في مبا لكبرى اصلاح والاستبدالعمليات الإتكلفة تمويل أجل 

  .من خلال لجنة مشتركةتتولى اليونيدو إدارة هذا الصندوق و.  الرئيسيالنمسا وتشكل جزءا من المقر

كائنة في المركز، فيما يجري ال بين جمهورية النمسا والمنظمات بالمناصفةلصندوق المقدمة إلى االمساهمات  يجري تقاسمو  ٣-٢١
 ٢٠١٠في عام و. المبانيخدمات إدارة لنسبة كل منها في تقاسم تكاليف فقا تقاسم نصيب منظمات المركز من هذه المساهمات و

  . يورو٢٧٤ ٩٨٩الصندوق بلغت مساهمة اليونيدو في هذا 
    
  الشطب والإكراميات وعمليات سائرالخ: ٢٢لاحظة الم
الهجوم جراء عن فقدانه أمتعته الشخصية   الاستشاريين اليونيدوخبراءحد  يورو لأ٣ ٠٠٠بمبلغ دُفعت إكرامية   ١-٢٢

  .٢٠٠٧ في عام الجزائرفي مكاتب الأمم المتحدة  على يالتفجير

  . يورو١٢ ٧٦٨سرقتها / بسبب فقدانها المشطوبة خلال السنةعدّاتوالمالمنشآت يمة الممتلكات ووبلغت ق  ٢-٢٢
    

   وغيرهم من موظفي الإدارة التنفيذيةالعلاقة الأطراف ذوي كشف بيانات: ٢٣الملاحظة 
  موظفو الإدارة العليا

  

 الأجور الكلية عدد الأفراد
التعويضات 
  الأخرى

مجموع الأجور 
 ٢٠١٠في عام 

   القائمةالسلف 
 المقدمة على حساب

 حتىالاستحقاقات 
 / كانون الأول٣١

  ٢٠١٠ديسمبر 
  اتهبآلاف اليورو    

 ٠‚٠ ٩‚٥٣٠ ٠‚١٤٨ ٩‚٣٨٢ ١  ر العامالمدي

 ٠‚٠ ١‚١٨٣ ٠‚٠ ١‚١٨٣ ١  نائب المدير العام

 ٠‚٠ ٤‚٥٢٥ ٠‚٠ ٤‚٥٢٥ ٣  المديرون الإداريون
        

) نائب المدير العام والمديرون الإداريون(موظفو الإدارة العليا هم المدير العام والموظفون الآخرون في الإدارة التنفيذية   ١-٢٣
  .هاها ومراقبتوتوجيهاليونيدو أنشطة تخطيط صلاحيات ويتحملون مسؤوليات فيما يتعلق بيتمتعون بكونهم 

،  والاستحقاقات، وتسوية مقر العمل،لموظفي الإدارة العليا صافي المرتباتوتشمل الأجور الكلية المدفوعة   ٢-٢٣
المساهمات الحالية في  و،ات التقاعديةالمعاشرب العمل في خطة  ومساهمات ، وإعانة الإيجار،نحغيرها من المووالمخصصات 
  .التأمين الصحي
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السوقية تكلفة والمقدرة قيمتها قياسا على الة للمدير العام خصّصتشمل السيارة الرسمية المفخرى الأعويضات أما الت  ٣-٢٣
  . الرسميلاستئجار سيارة تماثلها إلى جانب الأجر المدفوع للسائق

 بشأن ١١انظر الملاحظة (توظيف استحقاقات ما بعد الن أيضا للحصول على عليا مؤهلو الإدارة الوموظفو  ٤-٢٣
 وهذه الاستحقاقات الواجبة السداد عند انتهاء الخدمة لا .هم من الموظفينبنفس المعدّل المطبّق علي سوا) الموظفيناستحقاقات 

  ).ةعياطووقد تنتهي (نتهاء هذه الخدمة ي لاسنوات الخدمة والتاريخ الفعلنها تتوقف على عدد لأيمكن تحديد كمّها بموثوقية 

  .الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالعليا أعضاء عاديون في  الإدارة وموظفو  ٥-٢٣

ولم تكن .  المنظمةالإداري والأساسي لموظفيللنظامين ستحقاقات وفقا والسلف هي المبالغ التي تُدفع على حساب الا  ٦-٢٣
  .قائمة مدفوعة على حساب استحقاقات موظفي الإدارة العلياسلف   أي٢٠١٠ُّديسمبر /كانون الأول ٣١حتى هناك 

    
   الأرصدة الافتتاحية علىتعديلاتال: ٢٤الملاحظة 

ديسمبر / كانون الأول٣١  
  التعديلات )حسابات مراجعة (٢٠٠٩

يناير / كانون الثاني١
  )معاد إعدادها (٢٠١٠

  اتهبآلاف اليورو  
       الأصول
     الجاريةالأصول 

  ٢‚٢٧٤ ٣٣٤   -  ٢‚٢٧٤ ٣٣٤  ةئات النقديالأموال النقدية والمكافِ
  ٩‚٣٧٦ ٤٥  ٢‚٤٢٠ ٣١  ٧‚٩٥٦ ١٣  القبضالحسابات المستحقّة 

  ٦‚٢١٩ ١٠ (٢‚٠٠٨ ١)  ٨‚٢٢٧ ١١   من المعاملات التبادليةالمبالغ المستحقة القبض
  ٠‚٠٤٤ ١  ٠‚٠٤٤ ١   -  المخزون

  ٤‚٦٥١ ٦٢  ٥‚٩٩٥ ٥٢  ٩‚٦٥٥ ٩  الجاريةالأصول الأخرى 
  ١‚٥٦٦ ٤٥٣  ٥‚٤٥١ ٨٤  ٦‚١١٤ ٣٦٩  الجاريةمجموع الأصول 

     
     الجاريةالأصول غير 

  ١‚٢٨  ١‚٢٨   -   القبض المستحقّةالحسابات
المشاريع صافي ملكية /أصولالحصة في صافي 

الملكية  محسوبة باستخدام طريقة ،المشتركة
  الصافية

-   ٥‚٥١٢  ٥‚٥١٢  

  ٢‚٧١٩ ١  ٢‚٧١٩ ١   -   والمعدّاتنشآتالممتلكات والم
  ٩‚٢٠٧  ٩‚٢٠٧   -  الأصول غير الملموسة
  ٤‚٩١٧  ٤‚٨٣٦  ٠‚٨١  الجاريةالأصول الأخرى غير 
  ١‚٣٨٥ ٣  ١‚٣٠٤ ٣  ٠‚٨١  الجاريةمجموع الأصول غير 

         
  ٢‚٩٥١ ٤٥٦  ٦‚٧٥٥ ٨٧  ٦‚١٩٥ ٣٦٩  مجموع الأصول
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ديسمبر / كانون الأول٣١  
  التعديلات )حسابات مراجعة (٢٠٠٩

يناير / كانون الثاني١
  )معاد إعدادها (٢٠١٠

  اتهبآلاف اليورو  
     الخصوم

     الخصوم الجارية
   - (٧‚١٤٩ ٥٠)  ٧‚١٤٩ ٥٠  الالتزامات غير المصفّاة

  ٩‚٢٦٢   -  ٩‚٢٦٢  )المعاملات التبادلية(الحسابات المستحقّة الدفع 
  ٠‚٧٠١ (٧‚١٩١ ١)  ٧‚٨٩٢ ١  استحقاقات الموظفين

المعاملات غير ( المستحقّة الدفع التحويلات
  ٦‚٨٤٩ ٣٨   -  ٦‚٨٤٩ ٣٨  )ادليةالتب

  ٦‚١٨٢ ٥٣  ٦‚٠٦٩ ٤٤  ٠‚١١٣ ٩  المبالغ المقبوضة سلفا
  ٨‚٠١٤ ٦٣  ٦‚٨٤٣ ٣٨  ٢‚١٧١ ٢٤  ماليةو جاريةأخرى خصوم 
  ٩‚٠١٠ ١٥٦  ٨‚٥٧١ ٣١  ١‚٤٣٩ ١٢٤  الخصوم الجاريةمجموع 

     
     الخصوم غير الجارية
  ٦‚٤٠٩ ٩٧  ٩‚٢٨٩ ٩٧  ٧‚١١٩  استحقاقات الموظفين

  ٩‚١١٠  ٥‚٢٧  ٤‚٨٣  الجارية الأخرى غير الخصوم
  ٥‚٥٢٠ ٩٧  ٤‚٣١٧ ٩٧  ١‚٢٠٣  الجارية غير الخصوممجموع 

         
  ٤‚٥٣١ ٢٥٣  ٢‚٨٨٩ ١٢٨  ٢‚٦٤٢ ١٢٤  الخصوممجموع 

     
     صافي الملكية/صافي الأصول

  ٢‚٨٢٠ ١٧٨ (٣‚٢٢٠ ٤٢)  ٥‚٠٤٠ ٢٢١  المتراكم) العجز/(الفائض
  ٦‚٥٩٩ ٢٤  ٧‚٠٨٦ ١  ٩‚٥١٢ ٢٣  الاحتياطيات

  ٨‚٤١٩ ٢٠٣ (٦‚١٣٣ ٤١)  ٤‚٥٥٣ ٢٤٤  صافي الملكية/مجموع صافي الأصول
        

        ٢‚٩٥١ ٤٥٦  ٦‚٧٥٥ ٨٧  ٦‚١٩٥ ٣٦٩  صافي الملكية/ وصافي الأصولالخصوممجموع 
، وقد أُعيد  والاحتياطيات وأرصدة الصناديقوم المراجَع للأصول والخص٢٠٠٩تمثل الأرصدة الافتتاحية بيان عام   ١-٢٤

   عديلات التي أُجريت حتىتالغيرها من السياسات المحاسبية و في اتيرلتغيإعدادها لتضمينها التعديلات التي أُجريت نتيجة ا
  .٢٠١٠يناير /كانون الثاني ١

عتراف بنفقات بالاو؛ غير الملموسة والبنود  والمخزوناتوالمعدّاتالمنشآت الممتلكات ووتتعلق هذه التعديلات برسملة   ٢-٢٤
 ولأي  المشكوك في إمكانية تحصيلهاالمستحقة القبض  الاحتياطية للحساباتاتخصّصبالاعتراف بالمو المتلقاة؛ السلع والخدمات

  . استحقاقات الموظفينالمتصلة بالالتزامات العائدة إلى تعديلاتالب وتدهور في قيمة الأصول والمبالغ المستردة؛
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  التعديلات على أرصدة الصناديق: ٢٥الملاحظة 
كانون  ١  مليون يورو حتى٤١,١بسبب التعديلات المدخلة عليها صافي الانخفاض في أرصدة الصناديق بلغ مجموع   ١-٢٥
  :رصدةوفيما يلي بيان لطبيعة التعديلات المدخلة على هذه الأ. ٢٠١٠يناير /الثاني

  

  مالخصو  الأصول  الوصف

ثر على الاحتياطيات صافي الأ
  وأرصدة الصناديق في 

 ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١
  اتهبآلاف اليورو  

  ١‚٩٢٧ ١   -  ١‚٩٢٧ ١   غير الملموسةالأصول والمعدّات ونشآتلممتلكات والمبا الأولي الاعتراف

  ٠‚٠٤٤ ١   -  ٠‚٠٤٤ ١  لمخزوناتبا الأولي الاعتراف

 (٩‚٤١٥ ٩٨)  ٩‚٧٣٨ ٩٧ (٠‚٦٧٧)   باستحقاقات الموظفينةبالخصوم المتعلق الأولي الاعتراف

  ٧‚١٤٩ ٥٠ (٧‚١٤٩ ٥٠)   -   غير المصفّاةشطب الاعتراف بالالتزامات

  ١‚٢١٩ ١٧ (١‚٢١٩ ١٧)   -  المبالغ المستحقّة الدفع غير المصفّاةالاعتراف ب شطب

 (٢‚٣١٣ ٩)  ٢‚٣١٣ ٩   -  أو خدمات متلقاة/ بالمستحق عن سلع و الأوليالاعتراف

  ٤‚٩٦٧ ١٢  ٠‚٠١٤ ٢٠  ٤‚٩٨١ ٣٢  القبض المستحقّة )الصافية(لتبرعات اب الأولي الاعتراف

 (٨‚٤٣١ ٢)   - (٨‚٤٣١ ٢)  شطب الاعتراف بالمبالغ المستحقّة القبض عن أنشطة التعاون التقني

 (٠‚٠٩١ ٢٤)  ٠‚٠٩١ ٢٤   -  أرصدة الصناديق المؤجلةب الأولي الاعتراف

  ٤‚٠٩٦ ٦   -  ٤‚٠٩٦ ٦  في طريق الترانزيت للمورّدين والسلع دفوعةلسُلف المباالأولي  الاعتراف

  ٤‚٩١٣   -  ٤‚٩١٣  لاشتراكات المقررةالاحتياطية لخصّصات المر في تقييم التغيّ

 وتكاليف التأمين على  خدمة موظفي المشاريعتكاليف نهايةإعادة تصنيف 
  ٨‚٤٧٩ ١ (٨‚٤٧٩ ١)   -  معدات المشاريع

   -  ٧‚٥٨٠ ٤٦  ٧‚٥٨٠ ٤٦  الأخرى المستحقة القبض والمستحقة الدفعإعادة تصنيف المبالغ 

  ٤‚٣٢١ ١  -  ٤‚٣٢١ ١  المشاريع المشتركةملكية  بالحصة في الأولي الاعتراف

 (٦‚١٣٣ ٤١)  ٢‚٨٨٩ ١٢٨  ٦‚٧٥٥ ٨٧  المجموع
          

  الأحداث اللاحقة لتاريخ الإبلاغ: ٢٦الملاحظة 
في تاريخ التوقيع على و. ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول ٣١هو   في هذا التقريراليونيدوتاريخ الإبلاغ الذي اعتمدته   ١-٢٦

د في دّوهو التاريخ المح، الماليةلبيانات االذي أُذِن فيه بإصدار تاريخ الإبلاغ والتاريخ ، لم تكن قد وقعت بين هذه الحسابات
  .كانت ستؤثر على هذه البيانات غير مواتية، ومواتية أسواء ية، أحداث جوهرالتصديق عليها، أية 
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   المحاسبية للمعايير وفقا دّةالمُعَ المالية البيانات ملخّص  -رابعا
   المنتهية السنة عن المتحدة الأمم لمنظومة

   ٢٠١٠ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في
  )بدون مراجعة الحسابات(
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    المرفق الأول
  بيان الإيرادات والنفقات والتغيّرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق : اديةالميزانية الع

   ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا
 (باليوروهات) 

  الإيرادات
  ٥٩٤,٠ ٣٠٤ ٧٨ الاشتراكات المقررة

    ٠٣٧,٥ ٢٠١ التبرعات
  إيرادات أخرى

  ٦٤٣,٣ ٤٥ الأنشطة المدرة للإيرادات
  ٦١٧,٠ ٣١١ إيرادات الفوائد

  ٧٢٢,٦ ٨٠٣ تسويات صرف العملة
    ٣٩٣,٨ ٤١٨ إيرادات متفرقة

  ٠٠٨,٢ ٠٨٥ ٨٠ مجموع الإيرادات
  

  النفقات

  ٣٨٧,٩ ٦٠٧ ٥٢ المرتبات وتكاليف الموظفين العامة
  ٦٣٦,٢ ٣١٥ ١٤ تكاليف التشغيل والخدمات التعاقدية

    ٤٣١,٠ ٧١٣ ٥ اينامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لأفريقة من البرموّلالأنشطة الم
  ٤٥٥,١ ٦٣٦ ٧٢ مجموع النفقات

  
    ٥٥٣,١ ٤٤٨ ٧ الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 

 (٣٩٢,١ ١٦٤)  تعديلات فترة السنتين السابقة
  ٦٥٥,٦ ١٤٨ ٣ الوفورات من إلغاء التزامات معقودة في فترة السنتين السابقة

    ٢٣٩,٠ ١٠٤ ٤ مخصص التأخر في تحصيل الاشتراكات
    ٠٥٥,٦ ٥٣٧ ١٤ الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة 

  ٧٣٩,٣ ٣١٤ ١ من الاحتياطيات/المبالغ المحولة إلى
 (٤٤٠,٠ ٠٦٤ ١) المبالغ المحوّلة من الاحتياطيات

 (٥١٤,٠ ٨١٨ ٧) المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء
    ٥٩١,٦ ١٤٩ ٣٦ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية السنة
  ٤٣٢,٥ ١١٨ ٤٣ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية السنة

  
  :ممثلة فيما يلي

  ٣٠٧,٥ ٤٩٩ ٥ احتياطي تعويضات إنهاء الخدمة
  ٢٥٤,١ ٨١٤ ١٠ احتياطي مواجهة تقلبات أسعار الصرف

  ٥٧٣,٩ ١٨١ ١٤ ئض المستحق تقييدها لحساب الدول الأعضاءالفوا/المبالغ
  ٨٩٠,١ ١٠١ ٥ )انظر المرفق الرابع(الحساب الخاص للبرنامج العادي للتعاون التقني 

  ١٠٤,٠ ٤٢٣ ٧ صندوق رأس المال المتداول
  ٣٠٢,٩ ٩٨ احتياطي إجازة الأمومة

  ٤٣٢,٥ ١١٨ ٤٣ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
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  )أ(الأول المرفق 
  

  ، ٢٠١٠حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية لسنة : الصندوق العام
  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١في 

  
 )لاف اليوروهاتآب(

 

 الاعتماد الأصلي أوجه الإنفاق الرئيسية
المصروفات خلال 

 ٢٠١٠عام 

الالتزامات غير 
المصفاة حتى 

 مجموع النفقات ٣١/١٢/٢٠١٠
  قي الرصيد المتب

 من الاعتمادات
      

 ٩٧٤,١ ٢ ٩٧٠,٠ ٥٠ ٨٦٠,١ ١٠٩,٩ ٥٠ ٩٤٤,١ ٥٣ المرتبات وتكاليف الموظفين العامة

 ٢٧٢,٠ ٦٠٧,٥ ١ ٢٤٨,٢ ٣٥٩,٣ ١ ٨٧٩,٥ ١ السفر في مهام رسمية

 ٧٩٠,١ ١ ١٤٢,٤ ١٢ ١٠٤,٧ ١ ٠٣٧,٧ ١١ ٩٣٢,٥ ١٣ تكاليف التشغيل 

 ٥١١,٩ ١٧٣,٣ ٢ ٤٠٤,٤ ٧٦٨,٩ ١ ٦٨٥,٢ ٢ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ة من البرنامج العادي للتعاون موّلالأنشطة الم
 ٣٦١,٩ ١ ٧١٣,٤ ٥ ١٠٩,٧ ٦٠٣,٧ ٥ ٠٧٥,٣ ٧ ايالتقني والموارد الخاصة لأفريق

 ٩١٠,٠ ٦ ٦٠٦,٦ ٧٢ ٧٢٧,١ ٢ ٨٧٩,٥ ٦٩ ٥١٦,٦ ٧٩ المجموع ألف
      

 الإيرادات الفعلية  الإيرادات
الإيرادات 
 )الفائض(النقص  تمجموع الإيرادا المستحقة

      

  ٨٤٠,٠  ٢٠١,٠   ٢٠١,٠ ٠٤١,٠ ١ البرنامج الإقليمي

      إيرادات متنوعة

  ٢٢٦,٣ ١  ٣٥٧,٣   ٣٥٧,٣ ٥٨٣,٦ ١ ١٤- م/١٣-مقدّرة في المقرر م ع  - ١  

 (٢٢٢,١ ١)  ٢٢٢,١ ١   ٢٢٢,١ ١  ١٤- م/١٣- غير مقدّرة في المقرر م ع  - ٢  
      

 ٨٤٤,٢ ٧٨٠,٤ ١  ٧٨٠,٤ ١ ٦٢٤,٦ ٢ ع باءالمجمو
      

 ٠٦٥,٨ ٦ ٨٢٦,٢ ٧٠ ٧٢٧,١ ٢ ٠٩٩,١ ٦٨ ٨٩٢,٠ ٧٦  باء-المجموع ألف 
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المرفق الأول 
)

)ب
  

  
ت المقرّرة في الميزانية العادية 

حالة الاشتراكا
)

ت
باليوروها

(
، في 

٣١
 كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٠
   

 

ت المستحقّ
الاشتراكا

ة الدفع
 

ت الدائنة والمبالغ المحصّلة 
الحسابا

في 
٢٠١٠

 
ت غير المسدّ

الاشتراكا
دة

 

الدول الأعضاء
  

النسبة المئوية 
من جدول

ت 
الاشتراكا

  
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

ا
لحالية

 

مجموع 
ت 
الاشتراكا

غير المسددة 
 

أفغانستان
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٢٠٤ 
 - 

 ٥٧٩  
 ٥٧٩ 

ألبانيا
 

٠,٠٠٨ 
-  

٢٦٤ ٦ 
- 

 ٢٦٤ ٦ 
 - 

-  
- 

الجزائر
 

٠,١١٨ 
-  

٤٠٠ ٩٢ 
- 

 ٤٠٠ ٩٢ 
 - 

-  
- 

أنغولا
 

٠,٠٠٤ 
٥٦٥ ٢  

١٣٢ ٣ 
٦٨ 

 - 
٤٩٧ ٢ 

١٣٢ ٣  
٦٢٩ ٥ 

الأرجنتين
 

٠,٤٥٢ 
 ٢٣٥ ٥٦٥ ١  

٩٣٧ ٣٥٣ 
- 

 - 
 ٢٣٥ ٥٦٥ ١ 

٩٣٧ ٣٥٣  
 ١٧٢ ٩١٩ ١ 

أرمينيا
 

٠,٠٠٣ 
١٩٥ ٩١٣  

٣٤٩ ٢ 
 ٣٤٩ ٢ 

 - 
٨٤٦ ٩١٠ 

٣٤٩ ٢  
١٩٥ ٩١٣ 

النمسا
 

١,٢٣٣ 
-  

٤٩٦ ٩٦٥ 
- 

 ٤٩٦ ٩٦٥ 
 - 

-  
- 

أذربيجان
 

٠,٠٠٧ 
٠١٢ ٣٨٠  

٤٨١ ٥ 
 ٦٤٥ ١٣١ 

 - 
٣٦٧ ٢٤٨ 

٤٨١ ٥  
٨٤٨ ٢٥٣ 

جزر البهاما
 

٠,٠٢٢ 
-  

٢٢٧ ١٧ 
- 

 ٢٢٧ ١٧ 
 - 

-  
- 

البحرين
 

٠,٠٤٦ 
-  

٠٢٠ ٣٦ 
- 

 ٠٢٠ ٣٦ 
 - 

-  
- 

ش
بنغلادي

 
٠,٠١٠ 

-  
٨٣٠ ٧ 

- 
 ٨٣٠ ٧ 

 - 
-  

- 

بربادوس
 

٠,٠١٣ 
-  

١٨٠ ١٠ 
- 

 ١٨٠ ١٠ 
 - 

-  
- 

بيلاروس
 

٠,٠٢٨ 
-  

٩٢٥ ٢١ 
- 

 ٩٢٥ ٢١ 
 - 

-  
- 

بلجيكا
 

١,٥٣٢ 
-  

 ٦٢٦ ١٩٩ ١ 
- 

٦٢٦ ١٩٩ ١ 
 - 

-  
- 

بليز
 

٠,٠٠١ 
١٥٠ ٢  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
١٥٠ ٢ 

 ٧٨٣  
٩٣٣ ٢ 

بنن
 

٠,٠٠١ 
٦٤٦ ٢  

 ٧٨٣ 
 ٦٤٦ ٢ 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

بوتان
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

بوليفيا 
)

دولة
 -

ت
المتعددة القوميا

( 
٠,٠٠٨ 

٠٢٥ ٢٢  
٢٦٤ ٦ 

 ٦٥٥ ٩ 
 - 

٣٧٠ ١٢ 
٢٦٤ ٦  

٦٣٤ ١٨ 

ك
البوسنة والهرس

 
٠,٠٠٨ 

-  
٢٦٤ ٦ 

- 
 ٢٦٤ ٦ 

 - 
-  

- 

بوتسوانا
 

٠,٠١٩ 
-  

٨٧٨ ١٤ 
- 

 ٨٧٨ ١٤ 
 - 

-  
- 

البرازيل
 

١,٢١٨ 
 ٨٠١ ٥٣٥ ٢٤  

٧٥٠ ٩٥٣ 
٦٠٩ ٩٥٥ ٥ 

 - 
 ١٩٢ ٥٨٠ ١٨ 

٧٥٠ ٩٥٣  
 ٩٤٢ ٥٣٣ ١٩ 

بلغاريا
 

٠,٠٢٨ 
-  

٩٢٥ ٢١ 
- 

 ٩٢٥ ٢١ 
 - 

-  
- 

بوركينا فا
وس

 
٠,٠٠٣ 

-  
٣٤٩ ٢ 

- 
 ٣٤٩ ٢ 

 - 
-  

- 
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ت المستحقّ
الاشتراكا

ة الدفع
 

ت الدائنة والمبالغ المحصّلة 
الحسابا

في 
٢٠١٠

 
ت غير المسدّ

الاشتراكا
دة

 

الدول الأعضاء
  

النسبة المئوية 
من جدول

ت 
الاشتراكا

  
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

ا
لحالية

 

مجموع 
ت 
الاشتراكا

غير المسددة 
 

بوروندي
 

٠,٠٠١ 
٢٤٥ ٥٤  

 ٧٨٣ 
 ٦٣٨ ٥ 

 - 
٦٠٧ ٤٨ 

 ٧٨٣  
٣٩٠ ٤٩ 

كمبوديا
 

٠,٠٠١ 
 ٦٤٦  

 ٧٨٣ 
٦٤٦ 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

الكاميرون
 

٠,٠١٣ 
٧٨٤ ٧  

١٨٠ ١٠ 
٨١٧ 

 - 
٩٦٧ ٦ 

١٨٠ ١٠  
١٤٧ ١٧ 

الرأس الأخضر
 

٠,٠٠١ 
٥٨٢ ١٠٠  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٥٨٢ ١٠٠ 

 ٧٨٣  
٣٦٥ ١٠١ 

جمهور
ية أفريقيا الوسطى

 
٠,٠٠١ 

٩٤٥ ١١٥  
 ٧٨٣ 

- 
 - 

٩٤٥ ١١٥ 
 ٧٨٣  

٧٢٨ ١١٦ 

تشاد
 

٠,٠٠١ 
٠٥٢ ٩٩  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٠٥٢ ٩٩ 

 ٧٨٣  
٨٣٥ ٩٩ 

شيلي
 

٠,٢٢٤ 
٢٠٤ ٣٦٢  

٤٠٢ ١٧٥ 
 ٢٠٤ ٣٦٢ 

 ٤٠٢ ١٧٥ 
 - 

-  
- 

الصين
 

٣,٧٠٧ 
-  

 ٧٥١ ٩٠٢ ٢ 
- 

٧٥١ ٩٠٢ ٢ 
 - 

-  
- 

كولومبيا
 

٠,١٤٦ 
-  

٣٢٥ ١١٤ 
- 

 ٣٢٥ ١١٤ 
 - 

-  
- 

جزر القمر
 

٠,٠٠١ 
١٢٤ ١٣٩  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
١٢٤ ١٣٩ 

 ٧٨٣  
٩٠٧ ١٣٩ 

الكونغو
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

كوستاريكا
 

٠,٠٤٤ 
٦٢٠ ٢٤٥  

٤٥٤ ٣٤ 
- 

 - 
٦٢٠ ٢٤٥ 

٤٥٤ ٣٤  
٠٧٤ ٢٨٠ 

ت ديفوار
كو

 
٠,٠١٣ 

-  
١٨٠ ١٠ 

- 
 ٠٢٢ ١ 

 - 
١٥٨ ٩  

١٥٨ ٩ 

كرواتيا
 

٠,٠٦٩ 
-  

٠٣٠ ٥٤ 
- 

 ٠٣٠ ٥٤ 
 - 

-  
- 

كوبا
 

٠,٠٧٥ 
٣٩٨ ١٦٢  

٧٢٨ ٥٨ 
 ٥٩١ ٦٥ 

 - 
٨٠٧ ٩٦ 

٧٢٨ ٥٨  
٥٣٥ ١٥٥ 

ص
قبر

 
٠,٠٦١ 

-  
٧٦٦ ٤٧ 

- 
 ٨٨٣ ٣ 

 - 
٨٨٣ ٤٣  

٨٨٣ ٤٣ 

الجمهورية التشيكية
 

٠,٣٩١ 
-  

١٧١ ٣٠٦ 
- 

 ١٧١ ٣٠٦ 
 - 

-  
- 

جمهورية كوريا الشعب
ية الديمقراطية

 
٠,٠١٠ 

-  
٨٣٠ ٧ 

- 
 ٨٣٠ ٧ 

 - 
-  

- 

جمهورية الكونغو
 

الديمقراطية
 

٠,٠٠٤ 
٩٩٩ ١٤١  

١٣٢ ٣ 
- 

 - 
٩٩٩ ١٤١ 

١٣٢ ٣  
١٣١ ١٤٥ 

الدانمرك
 

١,٠٢٧ 
-  

١٨٨ ٨٠٤ 
- 

 ١٨٨ ٨٠٤ 
 - 

-  
- 

جيبوتي
 

٠,٠٠١ 
٠٣٠ ٩٨  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٠٣٠ ٩٨ 

 ٧٨٣  
٨١٣ ٩٨ 

دومينيكا
 

٠,٠٠١ 
٢٧١ ٤  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٢٧١ ٤ 

 ٧٨٣  
٠٥٤ ٥ 

الجمهورية الدومينيكية
 

٠,٠٣٣ 
٨٩٥ ٥٢٤  

٨٤١ ٢٥ 
- 

 - 
٨٩٥ ٥٢٤ 

٨٤١ ٢٥  
٧٣٦ ٥٥٠ 

إكوادور
 

٠,٠٢٩ 
٥٢١ ٥٦  

٧٠٨ ٢٢ 
 ٥٢١ ٥٦ 

 ٧٠٨ ٢٢ 
 - 

-  
- 

مصر
 

٠,١٢٢ 
-  

٥٣٢ ٩٥ 
- 

 ٥٣٢ ٩٥ 
 - 

-  
- 

السلفادور
 

٠,٠٢٨ 
٥٩٢ ٣٠٣  

٩٢٥ ٢١ 
- 

 - 
٥٩٢ ٣٠٣ 

٩٢٥ ٢١  
٥١٧ ٣٢٥ 

غينيا الاستوائية
 

٠,٠٠٣ 
٤٤٦ ٨  

٣٤٩ ٢ 
 ٤٤٦ ٨ 

 ٣٤٩ ٢ 
 - 

-  
- 
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ت المستحقّ
الاشتراكا

ة الدفع
 

ت الدائنة والمبالغ المحصّلة 
الحسابا

في 
٢٠١٠

 
ت غير المسدّ

الاشتراكا
دة

 

الدول الأعضاء
  

النسبة المئوية 
من جدول

ت 
الاشتراكا

  
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

ا
لحالية

 

مجموع 
ت 
الاشتراكا

غير المسددة 
 

إريتريا
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

إثيوبيا
 

٠,٠٠٤ 
-  

١٣٢ ٣ 
- 

 ١٣٢ ٣ 
 - 

-  
- 

فيجي
 

٠,٠٠٤ 
٠٤٥ ٥  

١٣٢ ٣ 
 ٠٤٥ ٥ 

 ١٣٢ ٣ 
 - 

-  
- 

فنلندا
 

٠,٧٨٤ 
-  

٩٠٨ ٦١٣ 
- 

 ٩٠٨ ٦١٣ 
 - 

-  
- 

فرنسا
 

٨,٧٥٨ 
-  

 ٩١٧ ٨٥٧ ٦ 
- 

٩١٧ ٨٥٧ ٦ 
 - 

-  
- 

غابون
 

٠,٠١١ 
٨٩٧ ٣٩  

٦١٤ ٨ 
- 

 - 
٨٩٧ ٣٩ 

٦١٤ ٨  
٥١١ ٤٨ 

غامبيا
 

٠,٠٠١ 
٩٣٢ ٦٢  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٩٣٢ ٦٢ 

 ٧٨٣  
٧١٥ ٦٣ 

جورجيا
 

٠,٠٠٤ 
 ١٤٣ ٦٠٥ ١  

١٣٢ ٣ 
- 

 - 
 ١٤٣ ٦٠٥ ١ 

١٣٢ ٣  
 ٢٧٥ ٦٠٨ ١ 

ألمانيا
 

١١,٩٢١ 
-  

 ٦٩١ ٣٣٤ ٩ 
- 

٦٩١ ٣٣٤ ٩ 
 - 

-  
- 

غانا
 

٠,٠٠٦ 
-  

٦٩٨ ٤ 
- 

 ٦٩٨ ٤ 
 - 

-  
- 

اليونان
 

٠,٨٢٨ 
-  

٣٦٢ ٦٤٨ 
- 

 ٧٨٣ ١٥٢ 
 - 

٥٧٩ ٤٩٥  
٥٧٩ ٤٩٥ 

غرينادا
 

٠,٠٠١ 
٨٨٩ ٤٧  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٨٨٩ ٤٧ 

 ٧٨٣  
٦٧٢ ٤٨ 

غواتيمالا
 

٠,٠٤٤ 
-  

٤٥٤ ٣٤ 
- 

 ٩٩٧ ٢ 
 - 

٤٥٧ ٣١  
٤٥٧ ٣١ 

غينيا
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

 (٤٩٢)
 - 

٢٧٥ ١  
٢٧٥ ١ 

غينيا
-

بيساو
 

٠,٠٠١ 
٢٥٥ ١٢١  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٢٥٥ ١٢١ 

 ٧٨٣  
٠٣٨ ١٢٢ 

غيانا
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

هايتي
 

٠,٠٠٣ 
-  

٣٤٩ ٢ 
- 

٢٧٢ 
 - 

٠٧٧ ٢  
٠٧٧ ٢ 

س
هندورا

 
٠,٠٠٧ 

 ٥٤٥  
٤٨١ ٥ 

٥٤٥ 
 ٣١٨ ٥ 

 - 
 ١٦٣  

 ١٦٣ 

هنغاريا
 

٠,٣٣٩ 
-  

٤٥٣ ٢٦٥ 
- 

 ٤٥٣ ٢٦٥ 
 - 

-  
- 

الهند
 

٠,٦٢٥ 
-  

٤٠٤ ٤٨٩ 
- 

 ٤٠٤ ٤٨٩ 
 - 

-  
- 

إندونيسيا
 

٠,٢٢٤ 
-  

٤٠٢ ١٧٥ 
- 

 ٤٠٢ ١٧٥ 
 - 

-  
- 

إيران 
)

جمهورية
 -

الإسلامية
( 

٠,٢٥٠ 
٤٧٨ ١  

٧٦١ ١٩٥ 
 ٤٧٨ ١ 

 ٠٥٤ ١٤ 
 - 

٧٠٧ ١٨١  
٧٠٧ ١٨١ 

العراق
 

٠,٠٢١ 
-  

٤٤٤ ١٦ 
- 

 ٤٤٤ ١٦ 
 - 

-  
- 

إ
يرلندا

 
٠,٦١٩ 

-  
٧٠٦ ٤٨٤ 

- 
 ٧٠٦ ٤٨٤ 

 - 
-  

- 

إسرائيل
 

٠,٥٨٢ 
-  

٧٣٣ ٤٥٥ 
- 

 ٧٣٣ ٤٥٥ 
 - 

-  
- 

إيطاليا
 

٧,٠٦٠ 
-  

 ٣٠٥ ٥٢٨ ٥ 
- 

٣٠٥ ٥٢٨ ٥ 
 - 

-  
- 

جامايكا
 

٠,٠١٤ 
-  

٩٦٣ ١٠ 
- 

 ٩٦٣ ١٠ 
 - 

-  
- 
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ت المستحقّ
الاشتراكا

ة الدفع
 

ت الدائنة والمبالغ المحصّلة 
الحسابا

في 
٢٠١٠

 
ت غير المسدّ

الاشتراكا
دة

 

الدول الأعضاء
  

النسبة المئوية 
من جدول

ت 
الاشتراكا

  
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

ا
لحالية

 

مجموع 
ت 
الاشتراكا

غير المسددة 
 

اليابان
 

٢٢,٠٠٠ 
-  

 ٠١١ ٢٢٧ ١٧ 
- 

٠١١ ٢٢٧ ١٧ 
 - 

-  
- 

الأردن
 

٠,٠١٧ 
-  

٣١٢ ١٣ 
- 

 ٣١٢ ١٣ 
 - 

-  
- 

كازاخستان
 

٠,٠٤٠ 
-  

٣٢٢ ٣١ 
- 

 ٣٢٢ ٣١ 
 - 

-  
- 

كينيا
 

٠,٠١٤ 
٠١١ ٢١  

٩٦٣ ١٠ 
 ٧٤٥ ١٥ 

 - 
٢٦٦ ٥ 

٩٦٣ ١٠  
٢٢٩ ١٦ 

ت
الكوي

 
٠,٢٥٣ 

-  
١١١ ١٩٨ 

- 
 ١١١ ١٩٨ 

 - 
-  

- 

قيرغيزستان
 

٠,٠٠١ 
٥٥٧ ٣٧٩  

 ٧٨٣ 
٧٦١ 

 - 
٧٩٦ ٣٧٨ 

 ٧٨٣  
٥٧٩ ٣٧٩ 

جمهورية لاو الديمقراطية
 

الشعبية
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

لبنان
 

٠,٠٤٧ 
١٦٤ ٣٦  

٨٠٣ ٣٦ 
 ١٦٤ ٣٦ 

 ٣٨٤ ٢ 
 - 

٤١٩ ٣٤  
٤١٩ ٣٤ 

ليسوتو
 

٠,٠٠١ 
 ٥٣٢  

 ٧٨٣ 
٦٨ 

 - 
 ٤٦٤ 

 ٧٨٣  
٢٤٧ ١ 

ليبريا
 

٠,٠٠١ 
٤٤٥ ١١٠  

 ٧٨٣ 
 ٧٧١ ٣ 

 - 
٦٧٤ ١٠٦ 

 ٧٨٣  
٤٥٧ ١٠٧ 

الجماهيرية العربية الليبية
 

٠,٠٨٦ 
-  

٣٤٢ ٦٧ 
- 

 ٠٧٩ ١٣ 
 - 

٢٦٣ ٥٤  
٢٦٣ ٥٤ 

ليتوانيا
 

٠,٠٤٣ 
-  

٦٧١ ٣٣ 
- 

 ٣٨٤ ٢ 
 - 

٢٨٧ ٣١  
٢٨٧ ٣١ 

لكسمبرغ
 

٠,١١٨ 
-  

٤٠٠ ٩٢ 
- 

 ٤٠٠ ٩٢ 
 - 

-  
- 

مدغشقر
 

٠,٠٠٣ 
 ١٨٠  

٣٤٩ ٢ 
١٨٠ 

٩٢ 
 - 

٢٥٧ ٢  
٢٥٧ ٢ 

ملاوي
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

ماليزيا
 

٠,٢٦٤ 
-  

٧٢٤ ٢٠٦ 
- 

 ٧٢٤ ٢٠٦ 
 - 

-  
- 

ف
ملدي

 
٠,٠٠١ 

 ٣٨١  
 ٧٨٣ 

٦٨ 
 - 

 ٣١٣ 
 ٧٨٣  

٠٩٦ ١ 

مالي
 

٠,٠٠١ 
١٨٠ ٥  

 ٧٨٣ 
 ١٨٠ ٥ 

 - 
 ٠ 

 ٧٨٣  
 ٧٨٣ 

مالطة
 

٠,٠٢٤ 
-  

٧٩٣ ١٨ 
- 

 ٧٩٣ ١٨ 
 - 

-  
- 

موريتانيا
 

٠,٠٠١ 
٢٥٤ ٨١  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٢٥٤ ٨١ 

 ٧٨٣  
٠٣٧ ٨٢ 

س
موريشيو

 
٠,٠١٥ 

-  
٧٤٦ ١١ 

- 
 ٧٤٦ ١١ 

 - 
-  

- 

ك
المكسي

 
٣,١٣٧ 

 ٥٧٩ ٨٩٧ ٦  
 ٤١٥ ٤٥٦ ٢ 

 ٢٧٠ ٩٨ 
 - 

 ٣٠٩ ٧٩٩ ٦ 
 ٤١٥ ٤٥٦ ٢  

 ٧٢٤ ٢٥٥ ٩ 

مونا
كو

 
٠,٠٠٤ 

-  
١٣٢ ٣ 

- 
 ١٣٢ ٣ 

 - 
-  

- 

منغوليا
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

الجبل الأسود
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣
 

  
 

ب
المغر

 
٠,٠٥٨ 

١٠٥ ٤٠  
٤١٧ ٤٥ 

 ١٠٥ ٤٠ 
 ٤١٧ ٤٥ 

 - 
-  

- 

موزامبيق
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٦٨ 
 - 

 ٧١٥  
 ٧١٥ 
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ت المستحقّ
الاشتراكا

ة الدفع
 

ت الدائنة والمبالغ المحصّلة 
الحسابا

في 
٢٠١٠

 
ت غير المسدّ

الاشتراكا
دة

 

الدول الأعضاء
  

النسبة المئوية 
من جدول

ت 
الاشتراكا

  
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

ا
لحالية

 

مجموع 
ت 
الاشتراكا

غير المسددة 
 

ميانمار
 

٠,٠٠٧ 
٠٤٩ ٣٢  

٤٨١ ٥ 
- 

 - 
٠٤٩ ٣٢ 

٤٨١ ٥  
٥٣٠ ٣٧ 

ناميبيا
 

٠,٠٠٨ 
-  

٢٦٤ ٦ 
- 

 ٢٦٤ ٦ 
 - 

-  
- 

نيبال
 

٠,٠٠٤ 
٠٣١ ٢٢  

١٣٢ ٣ 
 ٠٣١ ٢٢ 

٤٠٩ 
 - 

٧٢٣ ٢  
٧٢٣ ٢ 

هولندا
 

٢,٦٠٣ 
-  

 ٢٦٩ ٠٣٨ ٢ 
- 

٢٦٩ ٠٣٨ ٢ 
 - 

-  
- 

نيوزيلندا
 

٠,٣٥٦ 
-  

٧٦٤ ٢٧٨ 
- 

 ٧٦٤ ٢٧٨ 
 - 

-  
- 

نيكاراغوا
 

٠,٠٠٣ 
٢٠٢ ١٤٢  

٣٤٩ ٢ 
- 

 - 
٢٠٢ ١٤٢ 

٣٤٩ ٢  
٥٥١ ١٤٤ 

النيجر
 

٠,٠٠١ 
٦١٧ ١٠٠  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٦١٧ ١٠٠ 

 ٧٨٣  
٤٠٠ ١٠١ 

نيجيريا
 

٠,٠٦٧ 
٤٣٧ ١٤٩  

٤٦٤ ٥٢ 
 ٤٣٧ ١٤٩ 

 ٤٦٤ ٥٢ 
 - 

-  
- 

النرويج
 

١,٠٨٧ 
-  

١٧١ ٨٥١ 
- 

 ١٧١ ٨٥١ 
 - 

-  
- 

عُ
مان

 
٠,١٠١ 

-  
٠٨٨ ٧٩ 

- 
 ٠٨٨ ٧٩ 

 - 
-  

- 

باكستان
 

٠,٠٨٢ 
٠٢١ ٧٤  

٢١٠ ٦٤ 
 ٠٠٥ ٧١ 

 - 
٠١٦ ٣ 

٢١٠ ٦٤  
٢٢٦ ٦٧ 

بنما
 

٠,٠٣٢ 
٨٦٠ ١٦  

٠٥٧ ٢٥ 
 ٨٦٠ ١٦ 

 ٠٥٧ ٢٥ 
 - 

-  
- 

بابوا غينيا الجديدة
 

٠,٠٠٣ 
٢٣٧ ٢٦  

٣٤٩ ٢ 
- 

 - 
٢٣٧ ٢٦ 

٣٤٩ ٢  
٥٨٦ ٢٨ 

باراغواي
 

٠,٠٠٧ 
-  

٤٨١ ٥ 
- 

 ١٥٨ ١ 
 - 

٣٢٣ ٤  
٣٢٣ ٤ 

بيرو
 

٠,١٠٨ 
٤٩١ ٨٣  

٥٦٩ ٨٤ 
 ٤٩١ ٨٣ 

 ٤١٩ ٨٤ 
 - 

 ١٥٠  
 ١٥٠ 

الفلبين
 

٠,١٠٨ 
-  

٥٦٩ ٨٤ 
- 

 ٥٦٩ ٨٤ 
 - 

-  
- 

بولندا
 

٠,٦٩٦ 
-  

٠٠٠ ٥٤٥ 
- 

 ٠٠٠ ٥٤٥ 
 - 

-  
- 

البرتغال
 

٠,٧٣٢ 
٢٦١ ٥٥٩  

١٩٠ ٥٧٣ 
 ٢٦١ ٥٥٩ 

 ١٩٠ ٥٧٣ 
 - 

-  
- 

قطر
 

٠,١١٨ 
-  

٤٠٠ ٩٢ 
- 

 ٤٠٠ ٩٢ 
 - 

-  
- 

جمهورية كوريا
 

٣,٠٢٠ 
-  

 ٧٩٩ ٣٦٤ ٢ 
- 

٧٩٩ ٣٦٤ ٢ 
 - 

-  
- 

جمهورية مولدوفا
 

٠,٠٠١ 
١٦٠ ٦١٤  

 ٧٨٣ 
 ٥٩٩ ٨٨ 

 - 
٥٦١ ٥٢٥ 

 ٧٨٣  
٣٤٤ ٥٢٦ 

رومانيا
 

٠,٠٩٧ 
-  

٩٥٥ ٧٥ 
- 

 ٩٥٥ ٧٥ 
 - 

-  
- 

الاتحاد الروسي
 

١,٦٦٨ 
-  

 ١٢١ ٣٠٦ ١ 
- 

١٢١ ٣٠٦ ١ 
 - 

-  
- 

رواندا
 

٠,٠٠١ 
١٥٤ ١  

 ٧٨٣ 
 ١٥٤ ١ 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

ت كيت
سان

س
س ونيفي

 
٠,٠٠١ 

٦٢١ ١  
 ٧٨٣ 

- 
 - 

٦٢١ ١ 
 ٧٨٣  

٤٠٤ ٢ 

ت لوسيا
سان

 
٠,٠٠١ 

 ٩١٢  
 ٧٨٣ 

٢٠٤ 
 - 

 ٧٠٨ 
 ٧٨٣  

٤٩١ ١ 

ت وجزر غرينادين
ت فنسن

سان
 

٠,٠٠١ 
٤١٥ ١١٥  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٤١٥ ١١٥ 

 ٧٨٣  
١٩٨ ١١٦ 
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ت المستحقّ
الاشتراكا

ة الدفع
 

ت الدائنة والمبالغ المحصّلة 
الحسابا

في 
٢٠١٠

 
ت غير المسدّ

الاشتراكا
دة

 

الدول الأعضاء
  

النسبة المئوية 
من جدول

ت 
الاشتراكا

  
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

ا
لحالية

 

مجموع 
ت 
الاشتراكا

غير المسددة 
 

ساموا
 

٠,٠٠١ 
 ٧٧٣  

 ٧٨٣ 
٧٧٣ 

٧٨٣ 
 - 

  
 

سان تومي وبرينسيـبي
 

٠,٠٠١ 
١٢٤ ١٣٩  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
١٢٤ ١٣٩ 

 ٧٨٣  
٩٠٧ ١٣٩ 

المملكة العربية السعودية
 

١,٠٤٠ 
-  

٣٦٨ ٨١٤ 
- 

 ٣٦٨ ٨١٤ 
 - 

-  
- 

السنغال
 

٠,٠٠٦ 
٣٠٢ ١٣  

٦٩٨ ٤ 
 ٧٩٦ ٩ 

 - 
٥٠٦ ٣ 

٦٩٨ ٤  
٢٠٤ ٨ 

صربيا
 

٠,٠٢٩ 
-  

٧٠٨ ٢٢ 
- 

 ٧٠٨ ٢٢ 
 - 

-  
- 

سيشيل
 

٠,٠٠٣ 
-  

٣٤٩ ٢ 
- 

٢٠٤ 
 - 

١٤٥ ٢  
١٤٥ ٢ 

سيراليون
 

٠,٠٠١ 
٧٧٦ ١  

 ٧٨٣ 
 ٧٧٦ ١ 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

سلوفاكيا
 

٠,٠٨٨ 
-  

٩٠٨ ٦٨ 
- 

 ٩٠٨ ٦٨ 
 - 

-  
- 

سلوفينيا
 

٠,١٣٣ 
-  

١٤٥ ١٠٤ 
- 

 ١٤٥ ١٠٤ 
 - 

-  
- 

الصومال
 

٠,٠٠١ 
١٢٣ ١٣٩  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
١٢٣ ١٣٩ 

 ٧٨٣  
٩٠٦ ١٣٩ 

ب أفريقيا
جنو

 
٠,٤٠٣ 

-  
٥٦٨ ٣١٥ 

- 
 ٥٦٨ ٣١٥ 

 - 
-  

- 

إسبانيا
 

٤,١٢٥ 
-  

 ٠٦٥ ٢٣٠ ٣ 
- 

٠٦٥ ٢٣٠ ٣ 
 - 

-  
- 

سري لانكا
 

٠,٠٢٢ 
-  

٢٢٧ ١٧ 
- 

 ٢٢٧ ١٧ 
 - 

-  
- 

السودان
 

٠,٠١٠ 
٩٤٣ ٦  

٨٣٠ ٧ 
٦٨١ 

 - 
٢٦٢ ٦ 

٨٣٠ ٧  
٠٩٢ ١٤ 

سورينام
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٦٨ 
 - 

 ٧١٥  
 ٧١٥ 

سوازيلند
 

٠,٠٠٣ 
-  

٣٤٩ ٢ 
- 

٢٠٤ 
 - 

١٤٥ ٢  
١٤٥ ٢ 

السويد
 

١,٤٨٩ 
-  

 ٩٥٦ ١٦٥ ١ 
- 

٩٥٦ ١٦٥ ١ 
 - 

-  
- 

سويسرا
 

١,٦٩٠ 
-  

 ٣٤٨ ٣٢٣ ١ 
- 

٣٤٨ ٣٢٣ ١ 
 - 

-  
- 

الجمهورية العربية السورية
 

٠,٠٢٢ 
-  

٢٢٧ ١٧ 
- 

 ٢٢٧ ١٧ 
 - 

-  
- 

طاجيكستان
 

٠,٠٠١ 
١٣٣ ١٤٧  

 ٧٨٣ 
 ٥٦٧ ١٥ 

 - 
٥٦٦ ١٣١ 

 ٧٨٣  
٣٤٩ ١٣٢ 

تايلند
 

٠,٢٥٩ 
-  

٨٠٩ ٢٠٢ 
- 

 ٨٠٩ ٢٠٢ 
 - 

-  
- 

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية
 

سابقا
 

٠,٠٠٧ 
٦٠٣ ٤  

٤٨١ ٥ 
٦١٣ 

 - 
٩٩٠ ٣ 

٤٨١ ٥  
٤٧١ ٩ 

تيمور
-

ليشتي
 

٠,٠٠١ 
٤٩٤ ١  

 ٧٨٣ 
٦٨ 

 - 
٤٢٦ ١ 

 ٧٨٣  
٢٠٩ ٢ 

توغو
 

٠,٠٠١ 
٩٢٤ ٥٧  

 ٧٨٣ 
٧٧٣ 

 - 
١٥١ ٥٧ 

 ٧٨٣  
٩٣٤ ٥٧ 

تونغا
 

٠,٠٠١ 
 ٣٩٩  

 ٧٨٣ 
٦٨ 

 - 
 ٣٣١ 

 ٧٨٣  
١١٤ ١ 

ترينيداد وتوباغو
 

٠,٠٣٨ 
-  

٧٥٦ ٢٩ 
- 

 ٧٥٦ ٢٩ 
 - 

-  
- 

س
تون

 
٠,٠٤٣ 

-  
٦٧١ ٣٣ 

- 
 ٦٧١ ٣٣ 

 - 
-  

- 

تركيا
 

٠,٥٣٠ 
-  

٠١٤ ٤١٥ 
- 

 ٠١٤ ٤١٥ 
 - 

-  
- 

تركمانستان
 

٠,٠٠٨ 
٦١٤ ٢٣٦  

٢٦٤ ٦ 
- 

 - 
٦١٤ ٢٣٦ 

٢٦٤ ٦  
٨٧٨ ٢٤٢ 
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ت المستحقّ
الاشتراكا

ة الدفع
 

ت الدائنة والمبالغ المحصّلة 
الحسابا

في 
٢٠١٠

 
ت غير المسدّ

الاشتراكا
دة

 

الدول الأعضاء
  

النسبة المئوية 
من جدول

ت 
الاشتراكا

  
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

ا
لحالية

 

مجموع 
ت 
الاشتراكا

غير المسددة 
 

أوغندا
 

٠,٠٠٤ 
١١٠ ٥  

١٣٢ ٣ 
٦١٣ 

 - 
٤٩٧ ٤ 

١٣٢ ٣  
٦٢٩ ٧ 

أوكرانيا
 

٠,٠٦٣ 
 ٤٥٢ ٩٠٦ ١  

٣٣٢ ٤٩ 
 ٢١٥ ٥٣ 

 - 
 ٢٣٧ ٨٥٣ ١ 

٣٣٢ ٤٩  
 ٥٦٩ ٩٠٢ ١ 

ت العربية 
الإمارا

المتحدة
 

٠,٤٢٠ 
-  

٨٧٩ ٣٢٨ 
- 

 ٨٧٩ ٣٢٨ 
 - 

-  
- 

المملكة المتحدة
 

٩,٢٣٢ 
-  

 ٠٨٠ ٢٢٩ ٧ 
- 

٠٨٠ ٢٢٩ ٧ 
 - 

-  
- 

جمهورية تترانيا المتحدة
 

٠,٠٠٨ 
٠٢٨ ٤  

٢٦٤ ٦ 
 ٠٢٨ ٤ 

 ١٥٤ ٥ 
 - 

١١٠ ١  
١١٠ ١ 

أوروغواي
 

٠,٠٣٨ 
١٦٨ ١٩  

٧٥٦ ٢٩ 
 ١٦٨ ١٩ 

 ٩٧٨ ١٤ 
 - 

٧٧٨ ١٤  
٧٧٨ ١٤ 

أوزبكستان
 

٠,٠١١ 
٣٢٨ ٤٧٨  

٦١٤ ٨ 
 ٥٠٤ ٨ 

 - 
٨٢٤ ٤٦٩ 

٦١٤ ٨  
٤٣٨ ٤٧٨ 

فانواتو
 

٠,٠٠١ 
٨١١ ٨٢  

 ٧٨٣ 
- 

 - 
٨١١ ٨٢ 

 ٧٨٣  
٥٩٤ ٨٣ 

فنـزويلا 
)

جمهورية
-

البوليفارية
( 

٠,٢٧٨ 
٩٩٥ ١٣٤  

٦٨٧ ٢١٧ 
 ٣٨٩ ٤٣ 

 - 
٦٠٦ ٩١ 

٦٨٧ ٢١٧  
٢٩٣ ٣٠٩ 

ت نام
فيي

 
٠,٠٣٣ 

-  
٨٤١ ٢٥ 

- 
 ٨٤١ ٢٥ 

 - 
-  

- 

اليمن
 

٠,٠١٠ 
٠٨٠ ٧  

٨٣٠ ٧ 
 ٠٨٠ ٧ 

٩١٨ 
 - 

٩١٢ ٦  
٩١٢ ٦ 

زامبيا
 

٠,٠٠١ 
-  

 ٧٨٣ 
- 

٧٨٣ 
 - 

-  
- 

زمبابوي
 

٠,٠١١ 
-  

٦١٤ ٨ 
- 

 ٦١٤ ٨ 
 - 

-  
- 

المجموع الفرعي
 

١٠٠,٠٠٠ 
 ٢٠٣ ٦٣٢ ٤٤  

 ٥٩٤ ٣٠٤ ٧٨ 
٣٦٨ ٩٦٧ ٧ 

٣٤٣ ٠٢٢ ٧٣ 
٨٣٤ ٦٦٤ ٣٦

٢٥١ ٢٨٢ ٥ 
٠٨٥ ٩٤٧ ٤١

الدول السابقة العضوية
: 

  
 

 
 

 
 

  

ت المتحدة الأمريكية
الولايا

 
٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩  

- 
 - 

٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩ 
-  

٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩ 

يوغوسلافيا 
)

سابقا
( 

٥٩٩ ٠٨١ ٢  
- 

 - 
 - 

٥٩٩ ٠٨١ ٢ 
-  

٥٩٩ ٠٨١ ٢ 

المجموع الفرعي
 

 ٤٨٦ ١٥٠ ٧١  
- 

- 
 - 

 ٤٨٦ ١٥٠ ٧١ 
-  

 ٤٨٦ ١٥٠ ٧١ 

المجموع
 

٦٨٩ ٧٨٢ ١١٥ 
٥٩٤ ٣٠٤ ٧٨

٣٦٨ ٩٦٧ ٧
٣٤٣ ٠٢٢ ٧٣

٣٢٠ ٨١٥ ١٠٧
٢٥١ ٢٨٢ ٥ 

٥٧١ ٠٩٧ ١١٣

١٩٨٦
 

 
 ١٣٨ ٤٤  

 - 
 ١٣٨ ٤٤ 

 
 ١٣٨ ٤٤ 

١٩٨٧
 

 
 ٧٣٤ ٤٦  

 - 
 ٧٣٤ ٤٦ 

 
 ٧٣٤ ٤٦ 

١٩٨٨
 

 
 ٧٢١ ٧٢  

 - 
 ٧٢١ ٧٢ 

 
 ٧٢١ ٧٢ 

١٩٨٩
 

 
 ٤٧٩ ٩١  

 - 
 ٤٧٩ ٩١ 

 
 ٤٧٩ ٩١ 

١٩٩٠
 

 
 ٠٦٧ ٤٩٦  

٧٧١ ٣ 
 ٢٩٦ ٤٩٢ 

 
 ٢٩٦ ٤٩٢ 

١٩٩١
 

 
 ٨٣٢ ٦٢٥  

 - 
 ٨٣٢ ٦٢٥ 

 
 ٨٣٢ ٦٢٥ 

١٩٩٢
 

 
 ٠٦٠ ٧٢٢  

٣٤٩ ٢ 
 ٧١١ ٧١٩ 

 
 ٧١١ ٧١٩ 

١٩٩٣
 

 
 ٢٤٠ ٨١٤  

 ٧٦١ 
 ٤٧٩ ٨١٣ 

 
 ٤٧٩ ٨١٣ 
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ت المستحقّ
الاشتراكا

ة الدفع
 

ت الدائنة والمبالغ المحصّلة 
الحسابا

في 
٢٠١٠

 
ت غير المسدّ

الاشتراكا
دة

 

الدول الأعضاء
  

النسبة المئوية 
من جدول

ت 
الاشتراكا

  
فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

الحالية
 

فترة السنتين 
السابقة

 
فترة السنتين 

ا
لحالية

 

مجموع 
ت 
الاشتراكا

غير المسددة 
 

١٩٩٤
 

 
٥٣٥ ٢١٣ ٧  

٥٠١ ١ 
٠٣٤ ٢١٢ ٧ 

 
٠٣٤ ٢١٢ ٧ 

١٩٩٥
 

 
٨١٤ ٠٥١ ٣٤  

٥٨٩ ١٤٣ 
٢٢٥ ٩٠٨ ٣٣ 

 
٢٢٥ ٩٠٨ ٣٣ 

١٩٩٦
 

 
٤٦٠ ١١٨ ٣٣  

 ٤٨١ ١٦٣ ٢ 
٩٧٩ ٩٥٤ ٣٠ 

 
٩٧٩ ٩٥٤ ٣٠ 

١٩٩٧
 

 
٣٢٢ ١٠٥ ٣  

 ٧٥٧ ٢٦٧ ٢ 
 ٥٦٥ ٨٣٧ 

 
 ٥٦٥ ٨٣٧ 

١٩٩٨
 

 
٥٠٥ ٤٩١ ٢  

 ٢٢٢ ٦٨٣ ١ 
 ٢٨٣ ٨٠٨ 

 
 ٢٨٣ ٨٠٨ 

١٩٩٩
 

 
٥٠٧ ٥١٢ ٣  

 - 
٥٠٧ ٥١٢ ٣ 

 
٥٠٧ ٥١٢ ٣ 

٢٠٠٠
 

 
٨١٤ ٧٤٢ ١  

 - 
٨١٤ ٧٤٢ ١ 

 
٨١٤ ٧٤٢ ١ 

٢٠٠١
 

 
٨١٤ ٧٤٢ ١  

 - 
٨١٤ ٧٤٢ ١ 

 
٨١٤ ٧٤٢ ١ 

٢٠٠٢
 

 
٤٦٣ ٠٥٢ ٢  

 - 
٤٦٣ ٠٥٢ ٢ 

 
٤٦٣ ٠٥٢ ٢ 

٢٠٠٣
 

 
٩٨٢ ٣٢٩ ٢  

 - 
٩٨٢ ٣٢٩ ٢ 

 
٩٨٢ ٣٢٩ ٢ 

٢٠٠٤
 

 
١٧٦ ٥٨٢ ٢  

 ٧٥٩ ٢ 
 ٤١٧ ٥٧٩ ٢ 

 
٤١٧ ٥٧٩ ٢ 

٢٠٠٥
 

 
٠٩٤ ٥٩٣ ٢  

 ٠٤٠ ٤ 
 ٠٥٤ ٥٨٩ ٢ 

 
٠٥٤ ٥٨٩ ٢ 

٢٠٠٦
 

 
٧٤٠ ٨٨٧ ١  

 ٤٤٢ ٧ 
 ٢٩٨ ٨٨٠ ١ 

 
٢٩٨ ٨٨٠ ١ 

٢٠٠٧
 

 
٢٢٦ ٩٣٨ ٤  

 ١٢٥ ٢٤٢ 
 ١٠١ ٦٩٦ ٤ 

 
١٠١ ٦٩٦ ٤ 

٢٠٠٨
 

 
١٤٤ ٢٦١ ٤  

 ٨٩٤ ٣٠٢ 
 ٢٥٠ ٩٥٨ ٣ 

 
٢٥٠ ٩٥٨ ٣ 

٢٠٠٩
 

 
٨٢٢ ٢٤٥ ٥  

٦٧٧ ١٤١ ١ 
 ١٤٥ ١٠٤ ٤ 

 
١٤٥ ١٠٤ ٤ 

٢٠١٠
 

 
 

 ٥٩٤ ٣٠٤ ٧٨ 
٣٤٣ ٠٢٢ ٧٣ 

٢٥١ ٢٨٢ ٥  
٢٥١ ٢٨٢ ٥ 

المجموع 
٦٨٩ ٧٨٢ ١١٥  

٥٩٤ ٣٠٤ ٧٨ 
 ٣٦٨ ٩٦٧ ٧ 

 ٣٤٣ ٠٢٢ ٧٣ 
٣٢١ ٨١٥ ١٠٧ 

٢٥١ ٢٨٢ ٥  
٥٧٢ ٠٩٧ ١١٣ 

 
 

 
 

 
ت الأمنية عن فترة 

ت التكميلية الخاصة بالتعزيزا
التقديرا
السنتين 

٢٠٠٤
 -

٢٠٠٥
) 

المقرر م ع
 -

١١
م/

-
١٥

 (
- 

انظر الجدول 
١-

١
 للمزيد من التفصيل

٩٨٠ ٩١ 
١٤٧

٨٣٣ ٩١
 

٨٣٣ ٩١

المجموع الكلي 
 ٦٦٩ ٨٧٤ ١١٥  

 ٥٩٤ ٣٠٤ ٧٨ 
٥١٥ ٩٦٧ ٧ 

٣٤٣ ٠٢٢ ٧٣ 
 ١٥٤ ٩٠٧ ١٠٧ 

 ٢٥١ ٢٨٢ ٥  
 ٤٠٥ ١٨٩ ١١٣ 
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  )ج(المرفق الأول 
  

  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١حالة السُلف المقدمة إلى صندوق رأس المال المتداول حتى 
  )باليوروهات(

 

  الدول الأعضاء 

جدول 
الاشتراكات 

  المقررة
 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(

  المبالغ المحصّلة
٢٠٠٩-١٩٨٦ 

  التسويات
٢٠١٠ 

  المبالغ المحصّلة
٢٠١٠ 

المبلغ غير 
 المسدد

  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  أفغانستان 
  -   -  -   ٥٩٤   ٥٩٤ ٠,٠٠٨  ألبانيا 
  -   -  -   ٧٥٩ ٨   ٧٥٩ ٨  ٠,١١٨  الجزائر 
  -   -  -   ٢٩٧   ٢٩٧ ٠,٠٠٤  أنغولا 
  -   -  -   ٥٥٢ ٣٣   ٥٥٢ ٣٣  ٠,٤٥٢  الأرجنتين 
  -   -  -   ٢٢٣   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  أرمينيا 
  -   -  -   ٥٢٦ ٩١   ٥٢٦ ٩١  ١,٢٣٣  النمسا 
  -   -  -   ٥٢٠   ٥٢٠ ٠,٠٠٧  أذربيجان 
  -   -  -   ٦٣٣ ١   ٦٣٣ ١  ٠,٠٢٢  جزر البهاما 
  -   -  -   ٤١٥ ٣   ٤١٥ ٣  ٠,٠٤٦  البحرين 
  -   -  -   ٧٤٢   ٧٤٢ ٠,٠١٠  بنغلاديش 
  -   -  -   ٩٦٥   ٩٦٥ ٠,٠١٣  بربادوس 
  -   -  -   ٠٧٨ ٢   ٠٧٨ ٢  ٠,٠٢٨  بيلاروس 
  -   -  -   ٧٢١ ١١٣   ٧٢١ ١١٣ ١,٥٣٢  بلجيكا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  بليز 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  بنن 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  بوتان 
  -   -  -   ٥٩٤   ٥٩٤ ٠,٠٠٨  )القومياتالمتعددة - دولة(بوليفيا  
  -   -  -   ٥٩٤   ٥٩٤ ٠,٠٠٨  البوسنة والهرسك 
  -   -  -   ٤١٠ ١   ٤١٠ ١  ٠,٠١٩  بوتسوانا 
  -   -  -   ٤١٣ ٩٠   ٤١٣ ٩٠  ١,٢١٨  البرازيل 
  -   -  -   ٠٧٨ ٢   ٠٧٨ ٢  ٠,٠٢٨  بلغاريا 
  -   -  -   ٢٢٣   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  بوركينا فاسو 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  بوروندي 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  كمبوديا 
  -   -  -   ٩٦٥   ٩٦٥ ٠,٠١٣  الكاميرون 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  الرأس الأخضر 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  جمهورية أفريقيا الوسطى 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  تشاد 
  -   -  -   ٦٢٨ ١٦   ٦٢٨ ١٦  ٠,٢٢٤  شيلي 
  -   -  -   ١٧٢ ٢٧٥   ١٧٢ ٢٧٥ ٣,٧٠٧  الصين 
  -   -  -   ٨٣٨ ١٠   ٨٣٨ ١٠  ٠,١٤٦  كولومبيا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  رجزر القم 
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  الدول الأعضاء 

جدول 
الاشتراكات 

  المقررة
 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(

  المبالغ المحصّلة
٢٠٠٩-١٩٨٦ 

  التسويات
٢٠١٠ 

  المبالغ المحصّلة
٢٠١٠ 

المبلغ غير 
 المسدد

  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  الكونغو 
  -   -  -   ٢٦٦ ٣   ٢٦٦ ٣  ٠,٠٤٤  كوستاريكا 

  -   -  -   ٩٦٥   ٩٦٥ ٠,٠١٣  كوت ديفوار
  -   -  -   ١٢٢ ٥   ١٢٢ ٥  ٠,٠٦٩  كرواتيا 
  -   -  -   ٥٦٧ ٥   ٥٦٧ ٥  ٠,٠٧٥  كوبا 
  -   -  -   ٥٢٨ ٤   ٥٢٨ ٤  ٠,٠٦١  قبرص 
  -   -  -   ٠٢٤ ٢٩   ٠٢٤ ٢٩  ٠,٣٩١  الجمهورية التشيكية 

  -   -  -   ٧٤٢   ٧٤٢ ٠,٠١٠  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
  -   -  -   ٢٩٧   ٢٩٧ ٠,٠٠٤  جمهورية الكونغو الديمقراطية

  -   -  -   ٢٣٥ ٧٦   ٢٣٥ ٧٦  ١,٠٢٧  الدانمرك 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  جيبوتي 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  دومينيكا 
  ١٢٥ ٢  -  -   ٣٢٥   ٤٥٠ ٢  ٠,٠٣٣  الجمهورية الدومينيكية 
  -   -  -   ١٥٣ ٢   ١٥٣ ٢  ٠,٠٢٩  إكوادور 
  -   -  -   ٠٥٦ ٩   ٠٥٦ ٩  ٠,١٢٢  مصر 
  ٩٢٥ ١  -  -   ١٥٣   ٠٧٨ ٢  ٠,٠٢٨  السلفادور 
  -   -  -   ٢٢٣   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  غينيا الاستوائية 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  إريتريا 
  -   -  -   ٢٩٧   ٢٩٧ ٠,٠٠٤  إثيوبيا 
  -   -  -   ٢٩٧   ٢٩٧ ٠,٠٠٤  فيجي 
  -   -  -   ١٩٧ ٥٨   ١٩٧ ٥٨  ٠,٧٨٤  فنلندا 
  -   -  -   ١٠٩ ٦٥٠   ١٠٩ ٦٥٠ ٨,٧٥٨  فرنسا 
  -   -  -   ٨١٧   ٨١٧ ٠,٠١١  ونغاب 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  غامبيا 
  -   -  -   ٢٩٧   ٢٩٧ ٠,٠٠٤  جورجيا 
  -   -  -   ٩٧٤ ٨٨٤   ٩٧٤ ٨٨٤ ١١,٩٢١  ألمانيا 
  -   -  -   ٤٤٥   ٤٤٥ ٠,٠٠٦  غانا 
  -   -  -   ٤٦٣ ٦١   ٤٦٣ ٦١  ٠,٨٢٨  اليونان 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  غرينادا 
  -   -  -   ٢٦٦ ٣   ٢٦٦ ٣  ٠,٠٤٤  غواتيمالا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  غينيا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  بيساو-غينيا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  غيانا 
  -   -  -   ٢٢٣   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  هايتي 
  -   -  -   ٥٢٠   ٥٢٠ ٠,٠٠٧  هندوراس 
  -   -  -   ١٦٤ ٢٥   ١٦٤ ٢٥  ٠,٣٣٩  رياهنغا 
  -   -  -   ٣٩٤ ٤٦   ٣٩٤ ٤٦  ٠,٦٢٥  الهند 
  -   -  -   ٦٢٨ ١٦   ٦٢٨ ١٦  ٠,٢٢٤  إندونيسيا 
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  الدول الأعضاء 

جدول 
الاشتراكات 

  المقررة
 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(

  المبالغ المحصّلة
٢٠٠٩-١٩٨٦ 

  التسويات
٢٠١٠ 

  المبالغ المحصّلة
٢٠١٠ 

المبلغ غير 
 المسدد

  -   -  -   ٥٥٨ ١٨   ٥٥٨ ١٨  ٠,٢٥٠ )الإسلامية- جمهورية( إيران 
  -   -  -   ٥٥٩ ١   ٥٥٩ ١  ٠,٠٢١  العراق 
  -   -  -   ٩٤٩ ٤٥   ٩٤٩ ٤٥  ٠,٦١٩  إيرلندا 
  -   -  -   ٢٠٢ ٤٣   ٢٠٢ ٤٣  ٠,٥٨٢  إسرائيل 
  -   -  -   ٠٦٦ ٥٢٤   ٠٦٦ ٥٢٤ ٧,٠٦٠  إيطاليا 
  -   -  -   ٠٣٩ ١   ٠٣٩ ١  ٠,٠١٤  جامايكا 
  -   -  -   ٠٦٧ ٦٣٣ ١  ٠٦٧ ٦٣٣ ١  ٢٢,٠٠٠  اليابان 
  -   -  -   ٢٦٢ ١   ٢٦٢ ١  ٠,٠١٧  الأردن 
  -   -  -   ٩٦٩ ٢   ٩٦٩ ٢  ٠,٠٤٠  كازاخستان 
  -   -  -   ٠٣٩ ١   ٠٣٩ ١  ٠,٠١٤  كينيا 
  -   -  -   ٧٨٠ ١٨   ٧٨٠ ١٨  ٠,٢٥٣  الكويت 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  قيرغيزستان 

  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية
  -   -  -   ٤٨٩ ٣   ٤٨٩ ٣  ٠,٠٤٧  لبنان 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  ليسوتو 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  ليبريا 
  -   -  -   ٣٨٤ ٦   ٣٨٤ ٦  ٠,٠٨٦  الجماهيرية العربية الليبية 
  -   -  -   ١٩٢ ٣   ١٩٢ ٣  ٠,٠٤٣  ليتوانيا 
  -   -  -   ٧٥٩ ٨   ٧٥٩ ٨  ٠,١١٨  لكسمبرغ 
  -   -  -   ٢٢٣   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  مدغشقر 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  ملاوي 
  -   -  -   ٥٩٧ ١٩   ٥٩٧ ١٩  ٠,٢٦٤  ماليزيا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  ملديف 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  مالي 
  -   -  -   ٧٨٢ ١   ٧٨٢ ١  ٠,٠٢٤  مالطة 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  موريتانيا 
  -   -  -   ١١٣ ١   ١١٣ ١  ٠,٠١٥  موريشيوس 
  -   -  ٦٣٧ ١١   ٢٢٣ ٢٢١   ٨٦٠ ٢٣٢ ٣,١٣٧  المكسيك 
  -   -  -   ٢٩٧   ٢٩٧ ٠,٠٠٤  موناكو 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١ منغوليا 

  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  الجبل الأسود
  -   -  -   ٣٠٥ ٤   ٣٠٥ ٤  ٠,٠٥٨  المغرب 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  موزامبيق 
  -   -  -   ٥٢٠   ٥٢٠ ٠,٠٠٧  ميانمار 
  -   -  -   ٥٩٤   ٥٩٤ ٠,٠٠٨  ناميبيا 
  -   -  -   ٢٩٧   ٢٩٧ ٠,٠٠٤  نيبال 
  -   -  -   ٢٢١ ١٩٣   ٢٢١ ١٩٣ ٢,٦٠٣  هولندا 
  -   -  -   ٤٢٦ ٢٦   ٤٢٦ ٢٦  ٠,٣٥٦  نيوزيلندا 
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  الدول الأعضاء 

جدول 
الاشتراكات 

  المقررة
 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(

  المبالغ المحصّلة
٢٠٠٩-١٩٨٦ 

  التسويات
٢٠١٠ 

  المبالغ المحصّلة
٢٠١٠ 

المبلغ غير 
 المسدد

  ١٤٩   -  -   ٧٤   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  راغوانيكا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  النيجر 
  -   -  -   ٩٧٣ ٤   ٩٧٣ ٤  ٠,٠٦٧  نيجيريا 
  -   -  -   ٦٨٨ ٨٠   ٦٨٨ ٨٠  ١,٠٨٧  النرويج 
  -   -  -   ٤٩٧ ٧   ٤٩٧ ٧  ٠,١٠١  عمان 
  -   -  -   ٠٨٧ ٦   ٠٨٧ ٦  ٠,٠٨٢  باكستان 
  -   -  -   ٣٧٥ ٢   ٣٧٥ ٢  ٠,٠٣٢  بنما 

  -   -  -   ٢٢٣   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  بابوا غينيا الجديدة
  -   -  -   ٥٢٠   ٥٢٠ ٠,٠٠٧  باراغواي 
  -   -  -   ٠١٧ ٨   ٠١٧ ٨  ٠,١٠٨  بيرو 
  -   -  -   ٠١٧ ٨   ٠١٧ ٨  ٠,١٠٨  الفلبين 
  -   -  -   ٦٦٤ ٥١   ٦٦٤ ٥١  ٠,٦٩٦  بولندا 
  -   -  -   ٣٣٧ ٥٤   ٣٣٧ ٥٤  ٠,٧٣٢  برتغالال 
  -   -  -   ٧٥٩ ٨   ٧٥٩ ٨  ٠,١١٨  قطر 
  -   -  -   ١٧٦ ٢٢٤   ١٧٦ ٢٢٤ ٣,٠٢٠  جمهورية كوريا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  جمهورية مولدوفا 
  -   -  -   ٢٠٠ ٧   ٢٠٠ ٧  ٠,٠٩٧  رومانيا 
  -   -  -   ٨١٦ ١٢٣   ٨١٦ ١٢٣ ١,٦٦٨  الاتحاد الروسي 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  رواندا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  سانت كيتيس ونيفيس 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  سانت لوسيا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  سانت فنسنت وجزر غرينادين 
  -   ٧٤  -   -  ٧٤ ٠,٠٠١ ساموا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  ـيسان تومي وبرينسيب 
  -   -  -   ٢٠١ ٧٧   ٢٠١ ٧٧  ١,٠٤٠  المملكة العربية السعودية 
  -   -  -   ٤٤٥   ٤٤٥ ٠,٠٠٦  السنغال 
  -   -  -   ١٥٣ ٢   ١٥٣ ٢  ٠,٠٢٩ صربيا 
  -   -  -   ٢٢٣   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  سيشيل 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  سيراليون 
  -   -  -   ٥٣٢ ٦   ٥٣٢ ٦  ٠,٠٨٨ سلوفاكيا 
  -   -  -   ٨٧٣ ٩   ٨٧٣ ٩  ٠,١٣٣  سلوفينيا 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  الصومال 
  -   -  -   ٩١٥ ٢٩   ٩١٥ ٢٩  ٠,٤٠٣  جنوب أفريقيا 
  -   -  -   ٢٠٠ ٣٠٦   ٢٠٠ ٣٠٦ ٤,١٢٥  سبانياإ 
  -   -  -   ٦٣٣ ١   ٦٣٣ ١  ٠,٠٢٢  سري لانكا 
  -   -  -   ٧٤٢   ٧٤٢ ٠,٠١٠  السودان 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  سورينام 
  -   -  -   ٢٢٣   ٢٢٣ ٠,٠٠٣  سوازيلند 
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  الدول الأعضاء 

جدول 
الاشتراكات 

  المقررة
 مبلغ السلفة )النسبة المئوية(

  المبالغ المحصّلة
٢٠٠٩-١٩٨٦ 

  التسويات
٢٠١٠ 

  المبالغ المحصّلة
٢٠١٠ 

المبلغ غير 
 المسدد

  -   -  -   ٥٢٩ ١١٠   ٥٢٩ ١١٠ ١,٤٨٩  السويد 
  -   -  -   ٤٤٩ ١٢٥   ٤٤٩ ١٢٥ ١,٦٩٠  سويسرا

  -   -  -   ٦٣٣ ١   ٦٣٣ ١  ٠,٠٢٢  الجمهورية العربية السورية 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  طاجيكستان 
  -   -  -   ٢٢٦ ١٩   ٢٢٦ ١٩  ٠,٢٥٩  تايلند 

 جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية 
  -   -  -   ٥٢٠   ٥٢٠ ٠,٠٠٧ سابقا
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١ ليشتي- تيمور

  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  توغو 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  تونغا

  -   -  -   ٨٢١ ٢   ٨٢١ ٢  ٠,٠٣٨  ترينيداد وتوباغو 
  -   -  -   ١٩٢ ٣   ١٩٢ ٣  ٠,٠٤٣  تونس 
  -   -  -   ٣٤٢ ٣٩   ٣٤٢ ٣٩  ٠,٥٣٠  تركيا 
  ٥٣٨   -  -   ٥٦   ٥٩٤ ٠,٠٠٨  تركمانستان 
  -   -  -   ٢٩٧   ٢٩٧ ٠,٠٠٤  أوغندا 
  -   -  -   ٦٧٧ ٤   ٦٧٧ ٤  ٠,٠٦٣  أوكرانيا 
  -   -  -   ١٧٧ ٣١   ١٧٧ ٣١  ٠,٤٢٠  الإمارات العربية المتحدة 

  -   -  -   ٢٩٤ ٦٨٥   ٢٩٤ ٦٨٥ ٩,٢٣٢  المملكة المتحدة
  -   -  -   ٥٩٤   ٥٩٤ ٠,٠٠٨  جمهورية تنـزانيا المتحدة 
  -   -  -   ٨٢١ ٢   ٨٢١ ٢  ٠,٠٣٨  أوروغواي 
  -   -  -   ٨١٧   ٨١٧ ٠,٠١١  أوزبكستان 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  فانواتو 
  -   -  -   ٦٣٦ ٢٠   ٦٣٦ ٢٠  ٠,٢٧٨  )البوليفارية-جمهورية(فنـزويلا  
  -   -  -   ٤٥٠ ٢   ٤٥٠ ٢  ٠,٠٣٣  فييت نام 
  -   -  -   ٧٤٢   ٧٤٢ ٠,٠١٠  اليمن 
  -   -  -   ٧٤   ٧٤ ٠,٠٠١  زامبيا 
  -   -  -   ٨١٧   ٨١٧ ٠,٠١١  ابويزمب 

  ٧٣٧ ٤  ٠٩٤ ٤   ٦٥٧ ١٥   ٦٥٦ ٤٠٦ ٧  ١٠٤ ٤٢٣ ٧  ١٠٠,٠٠٠  المجموع
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    المرفق الثاني
  بيان الإيرادات والنفقات والتغيّرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق : الميزانية التشغيلية

  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا
 )باليوروهات(  

  الإيرادات الأخرى
 ٠٠٠,٥ ٥٥١ ١١ الأنشطة المدرّة للإيرادات

 ٣٢٢,١ ٢٥ إيرادات الفوائد

 ٨٦٣,٨ ٧٩٨ تسويات صرف العملة

  

 ١٨٦,٤ ٣٧٥ ١٢ مجموع الإيرادات

  

  النفقات

 ٥٩٤,٥ ٢٦٠ ٩ المرتبات وتكاليف الموظفين العامة

 ٥٢٢,٤ ٢٥٦ تعاقديةالتكاليف التشغيلية والخدمات ال

  

  

 ١١٦,٨ ٥١٧ ٩ مجموع النفقات

  

 ٠٦٩,٦ ٨٥٨ ٢ الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 

  

 (٨٧٢,٢ ٢٢) تسويات فترة السنتين السابقة

 ٦٩٧,٤ ٣٤٣ في فترة السنتين السابقة الوفورات من إلغاء التزامات معقودة 

  

 ٨٩٤,٧ ١٧٨ ٣ لنفقاتالإيرادات عن ا) نقصان(صافي زيادة 

  

 ٩٧١,٣ ٥٠٩ ٦ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية السنة

  

 ٨٦٦,٠ ٦٨٨ ٩ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية السنة

  

  :متمثلة في

 ٠٠٠,٠ ٠٣٠ ٣ احتياطي التشغيل

 ٨٦٦,٠ ٦٥٨ ٦ احتياطي التشغيلمن الفائض 

 ٨٦٦,٠ ٦٨٨ ٩ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
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    المرفق الثالث
  بيان الإيرادات والنفقات والتغيّرات في الاحتياطيات : الصناديق الخاصة الأخرى

   ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن اوأرصدة الصناديق 
 (باليوروهات) 

 

صندوق 
 الكومفار

صندوقا برنامج 
التغيير والتجديد 

في المنظمة 
ون وأنشطة التعا
 التقني

المنشورات 
 للبيعالمخصّصة

الصندوق 
ميلي التك

للخدمات 
الأمنية في مركز 

 ينا الدوليفي

) مجموع(
الصناديق 

الخاصة الأخرى

      

    الإيرادات

  ١٤٤,٢ ٠٣٦ ٦   ١٤٤,٢ ٠٣٦ ٦ التبرعات
    

    الإيرادات الأخرى

  ٦٧٧,٨ ٤٦٥   ٢٨٦,٧ ٩١ ٣٩١,١ ٣٧٤ تاالأنشطة المدرّة للإيراد
 (٦٤٣,٣ ٤٥)  (٦٤٣,٣ ٤٥) الصناديق المنشأة بترتيبات فيما بين المنظمات

  ٢٧٥,٤ ٢٣   ٢٧٥,٤ ٢٣ إيرادات الفوائد
 (٦٨٦,٤)   ٣,٣(٦٨٩,٧) تسويات صرف العملة

    
  ٧٦٧,٧ ٤٧٨ ٦  ٠,٠  ٦٤٦,٦ ٤٥ ٤١٩,٦ ٠٥٩ ٦ ٧٠١,٥ ٣٧٣ الإيرادات مجموع

    
    فقاتالن

  ٢٥٤,٦ ٤٥٣   ٥٦٥,٦ ٢٣ ٥٩٣,٦ ٢٧٣ ٠٩٥,٥ ١٥٦ المرتبات وتكاليف الموظفين العامة
  ٢٤٠,٢ ٢٣٢  ٤٩٣,٣ ١٥٨  ٨٨٣,٢ ٦ ٨٦٣,٧ ٦٦ التكاليف التشغيلية والخدمات التعاقدية

  ١٦٠,٠ ٥٠٥ ١   ١٦٠,٠ ٥٠٥ ١ المقتنيات
  ٩٨٤,٧ ٢٨   ٩٨٤,٧ ٢٨ تكاليف دعم البرامج

    
  ٦٣٩,٥ ٢١٩ ٢  ٤٩٣,٣ ١٥٨  ٤٤٨,٨ ٣٠ ٧٥٣,٦ ٧٧٨ ١ ٩٤٣,٨ ٢٥١ مجموع النفقات

    
  ١٢٨,٢ ٢٥٩ ٤ (٤٩٣,٣ ١٥٨)  ١٩٧,٨ ١٥ ٦٦٦,٠ ٢٨٠ ٤ ٧٥٧,٦ ١٢١ الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 

    
  ٨٣٢,٩ ٤٨٠ ٢  ١١٨,٥ ٩٥٢  ٩٠٨,٨ ٢٦٤ ٠,٠ ٨٠٥,٦ ٢٦٣ ١ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية السنة

    
  ٩٦١,١ ٧٣٩ ٦  ٦٢٥,٢ ٧٩٣  ١٠٦,٦ ٢٨٠ ٦٦٦,٠ ٢٨٠ ٤ ٥٦٣,٣ ٣٨٥ ١ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية السنة

    
    :متمثلة فيما يلي

    ٤٧٩,٧ ٥٢٦ ٣ رصيد صندوق التغيير والتجديد في المنظمة
    ١٨٦,٣ ٧٥٤ رصيد صندوق أنشطة التعاون التقني

 ٦٦٦,٠ ٢٨٠ ٤    
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    المرفق الرابع
  بيان الإيرادات والنفقات والتغيّرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق : البرنامج العادي للتعاون التقني
 ٢٠١٠ ديسمبر/ كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا

 
 

  )باليوروهات( 
  الأخرى الإيرادات

  ٤٧٠,٠ ٦١٣ ٤ العادية اليونيدو ميزانية من المساهمات

 (١٢٢,٣) العملة صرف تسويات

 (٩٦٥,٢ ٣) متنوعة إيرادات

  

  ٣٨٢,٥ ٦٠٩ ٤ الإيرادات مجموع

  

  النفقات

  ٤١٧,٠ ٩٦٥ ١ العامة الموظفين وتكاليف المرتبات

  ٤٥٨,٩ ٩٣٤ التعاقدية والخدمات التشغيلية التكاليف

  ٢٩٦,٢ ١٤٤ المقتنيات

  ٤٧١,١ ٢٥٠ تالزمالا

  

  ٦٤٣,٢ ٢٩٤ ٣ النفقات مجموع

  

  ٧٣٩,٣ ٣١٤ ١ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

  

  ١٥٠,٨ ٧٨٧ ٣ السنة بداية في الصناديق وأرصدة الاحتياطيات

  

  ٨٩٠,١ ١٠١ ٥ السنة نهاية في الصناديق وأرصدة الاحتياطيات
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    )أ(المرفق الخامس 
  لمالية المنفذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعيةملخّص المعاملات ا

  اليوروعلى أساس -٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا
 

 )باليوروهات(
  

  
 الصندوق رصيد

 ١/١/٢٠١٠ في
 النقدية المبالغ
٢٠١٠ في المقبوضة

 في النفقات
٢٠١٠ 

 المتنوعة الإيرادات
 على الفوائد شاملة

 العام المجمّع
 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٠ 

 ٢٧٣ ٩٦٤ ١ ٣٣٤ ٩ ١٥٩ ٤٨ ٠ ٠٩٨ ٠٠٣ ٢ العامة للأغراض المرصودة للتحويل القابلة المبالغ

 ٧٤٤ ١٢٨ ٠ ٠٨٠ ٤٣ ٧٠٢ ٢٠ ١٢٢ ١٥١  للتصدير(Wallonne)وكالة والون 
 ٧٦٦ ٥٤٦ ١ ٠ ٢٨٧ ٥٥٤ ١٢٠ ٣٦ ٩٣٤ ٠٦٤ ٢ الأنظف الإنتاج – النمسا

 ٧٨٩ ٩٩١ ٣ ٠ ٧٣٨ ٤٠١ ٠٠٠ ١٠٠ ١ ٥٢٧ ٢٩٣ ٣ نمساال
 ٦٧٦ ٦٤٤ ٠ ٧٤١ ٣٣٠ ٩٤٥ ٤٩١ ٤٧٢ ٤٨٣ ساويةمالن التنمية وكالة
 والمياه البيئة وإدارة والحراجة الزراعة وزارة

 ٦٠٧ ٢٧ ٠ ٧٣٢ ٥٦ ٠ ٣٣٩ ٨٤ النمساوية
 ٠ ٠ ٠ ٣١٧ ٧- ٣١٧ ٧ الصحراء جنوب أفريقيا – (Danida) الدانمرك
 ٤٩٣ ٨٠١ ٠ ٥٧٢ ٤٨ ٤٠٠ ٢ ٦٦٥ ٨٤٧ فنلندا
 ٧٦٦ ٥٣ ٠ ٩٤٧ ٦٢١ ٤٢٩ ٥٧٣ ٢٨٣ ١٠٢  فرنسا
 ١١٠ ٧٣٢ ٠ ٤٦٣ ٣٠ ٢٩٨ ٥ ٢٧٦ ٧٥٧ الزراعة وزارة فرنسا،
 ٣٠٨ ٢٧ ٠ ٣٥٩ ٢٧٥ ٩٤٢ ١٤٥ ٧٢٥ ١٥٦ اليونان
 ٢٤٦ ١٨ ٠ ٣٠٢ ٦- ٣٦٨ ٥٧٦ ١١ هنغاريا

 ٩٨١ ١٩ ٠ ١٠١ ٦٨ ٠ ٠٨٢ ٨٨ التشيكية الجمهورية
 ١٢٠ ٦٠٥ ٣ ٠ ٠٦٦ ١١٢ ٢ ٢٣١ ٦٢٨ ٩٥٤ ٠٨٨ ٥ إيطاليا

 ٥٠٨ ١٦٨ ٠ ٣١٠ ٣٢١ ٦٣٥ ٣٠٦ ١٨٣ ١٨٣ لكسمبرغ
 ٣٤٨ ٠ ٠ ٠ ٣٤٨ ناميبيا
 ٤٤٣ ٣ ٠ ٦٥٠- ٠ ٧٩٣ ٢ بولندا

 ٣٨٥ ٩١ ٠ ٠ ٤٤٨ ١ ٩٣٧ ٨٩ البرتغال
 ٤٨٦ ٠٤٣ ١ ٠ ١٤٦ ٤٢٤ ٣٢٦ ٤٣٩ ٣٠٦ ٠٢٨ ١ سلوفينيا
 ٨٥٧ ٩٣٤ ١ ١٣٩ ١- ٥٨٥ ٧٨٨ ٠٠٠ ٥٠٠ ٥٨١ ٢٢٤ ٢ إسبانيا
 ٠٩١ ٩٢٢ ٠ ٥٦٤ ٢٨٢ ١ ٢٨٦ ٣٨ ٣٦٩ ١٦٦ ٢ سويسرا
 والأنشطة المتكاملة البرامج - المنفقة غير الأرصدة
 ٢٢٦ ٦٠ ٠ ٢٨٦ ١١٤ ١١٣ ٣ ٣٩٩ ١٧١ القطرية الخدمات إطار في المنفذة

 ٩٦١ ٢٦ ٠ ٧١٢ ١٥ ٧٩٠ ٨٨٤ ٤١ للألفية الإنمائية الأهداف - المنفقة غير الأرصدة
 لانتهاء اللاحقة الحالة - المنفقة غير الأرصدة
 ٠١١ ١٦٩ ٠ ٠ ٦٧٩ ٢ ٣٣٢ ١٦٦  الأزمات

 ٣٩٣- ٣٩٢- ٠ ٠ ١- محدد غير

مجموع المبالغ القابلة للتحويل المرصودة 
 ٥٣٠ ٠١٧ ١٦ ٥٣٢ ١- ٧٣٦ ٤٨٢ ٧ ٣٩٥ ٢٨٩ ٤ ٤٠٢ ٢١٢ ١٩ للأغراض الخاصة

      
 ٨٠٣ ٩٨١ ١٧ ٨٠٣ ٧ ٨٩٦ ٥٣٠ ٧ ٣٩٥ ٢٨٩ ٤ ٥٠٠ ٢١٥ ٢١ الكلي المجموع
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    )ب(المرفق الخامس 
  ذة في إطار الحسابات الفرعية لصندوق التنمية الصناعيةملخّص المعاملات المالية المنفّ

 الدولارعلى أساس  -٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ا
 

)المتحدة الولايات بدولارات(  
  

 
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 النقدية المبالغ
٢٠١٠ في قبوضةالم

   في النفقات
٢٠١٠ 

 المتنوعة الإيرادات
 على الفوائد شاملة

 العام المجمّع
 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٠ 

 ٥٤٤ ٩٩٥ ٢ ١٤٣ ٢٤ ٠ ٩٥٠ ٢٠٩ ٤٥١ ٧٦١ ٢ العامة للأغراض المرصودة للتحويل القابلة المبالغ

 ٢٢٥ ٠ ٠ ٠ ٢٢٥ الأرجنتين

 ٦٠٦ ٣٠ ٠ ٠ ٠ ٦٠٦ ٣٠ أستراليا

 ٩٦٣ ٤٥٣ ٢٦٦ ٨٤٢ ٥ ٠٣٠ ١٦٠ ٥٠٨ ٢٩٩ مساالن

٢ ٤٣٨ الأنظف الإنتاج – النمسا  ٢ ٤٦٣ ٠ ٠ ٢٥  

 ٥٩٢ ٢٧٧ ٠ ٢٤١ ٧٦١ ٦٠٠ ٧٩٨ ٢٣٣ ٢٤٠ البحرين

 ٢٠٤ ١٢٦ ٠ ٠ ١٨٧ ١ ٠١٧ ١٢٥ بلجيكا

 ٦٩٦ ٢٩ ٠ ٠ ٠ ٦٩٦ ٢٩ البرازيل

 ٩٣٧ ٢٨ ٠ ٠ ٠ ٩٣٧ ٢٨ برنامبوكو ولاية حكومة –البرازيل

 ٧٣٧ ٧٧٨ ٤ ٠ ٢٠٠ ٧٢٧ ٩٦٩ ١٤٨ ١ ٩٦٨ ٣٥٦ ٤ الصين

 ٦١٨ ١٠٨- ٠ ٠ ٠ ٦١٨ ١٠٨- ديفوار كوت

 ٢٥٣ ١٧٥ ٠ ١٧٤ ١٠٨ ٠ ٤٢٧ ٢٨٣ التشيكية الجمهورية

 ٧١٥ ٦١١ ٦٧٦ ٢٩٣ ٣٢٢ ٢١٩ ٤٢٣- ٥٥١ ٣٥٦ ١ الصحراء جنوب أفريقيا – (Danida) الدانمرك

 ٧١٨ ١٠١- ٠ ٠ ٠ ٧١٨ ١٠١- مصر

 ٠ ٠ ٠ ١٥٩ ٢٧- ١٥٩ ٢٧ فرنسا

 ٥٥٠ ٢٢٠ ٠ ٠ ٠ ٥٥٠ ٢٢٠ ألمانيا

 ٥٦٣ ٧٣ ٠ ٥٩٢ ١٢١ ٠ ١٥٥ ١٩٥ غواتيمالا

 ١٥٠ ١٣٢ ٠ ٤٩٢ ٤٧٧ ١ ١٦٤ ١٣١ هنغاريا

 ٥١٢ ٩٨٩ ٨ ٠ ٤٩٦ ٦٤٧ ١ ٠٣٦ ٢٨٧ ٢ ٩٧١ ٣٤٩ ٨ الهند

 ٤٩٣ ١٠ ٠ ٠ ٠ ٤٩٣ ١٠ إندونيسيا

 ٧٥٣ ٤٢٠ ٠ ٠ ٠٧٢ ٤ ٦٨١ ٤١٦ إيطاليا

 ١٢٤ ٥٤٢ ٠ ٧٥١ ٧٦٢ ١ ١٦٣ ٨١٢ ١ ٧١٢ ٤٩٢ اليابان

 وراء فيما للتنمية اليابانية المؤسسة - اليابان
 ٤٢٤ ٠ ٠ ٠ ٤٢٤ بانكوك البحار،

 ٣٥١ ١ ٠ ٠ ٠ ٣٥١ ١ الديمقراطية الشعبية كوريا جمهورية

 ٤٠٥ ٨٨٣ ١ ٠ ٨٧٧ ٥٧٧ ٣٢٢ ٧٦٦ ٩٥٩ ٦٩٤ ١ كوريا جمهورية

 ٦٠١ ١١١ ٠ ٠ ٠٥١ ١ ٥٥٠ ١١٠ الكويت

 ٥٦٦ ٣٦ ٤٥٠- ٠ ٣٤٩ ٦٦٧ ٣٦ لكسمبرغ

 ٨٣٩ ٢١٣ ٠ ٥٣٦ ٣٠٣ ٠ ٣٧٥ ٥١٧ المكسيك

 ٥٧٧ ٠ ٠ ٠ ٥٧٧ ميانمار
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 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 النقدية المبالغ
٢٠١٠ في قبوضةالم

   في النفقات
٢٠١٠ 

 المتنوعة الإيرادات
 على الفوائد شاملة

 العام المجمّع
 في الصندوق رصيد
٣١/١٢/٢٠١٠ 

 ٥٢٤ ٨٢٨ ٠ ٠ ٠ ٥٢٤ ٨٢٨ هولندا

 ٧٥٤ ٣٩ ٠ ٨٢٥ ٢ ٣٧٦ ٢ ٢٠٤ ٤٠ نيوزيلندا

 ٩١٨ ١١٥ ٠ ٠٤٨ ٥٩ ٠ ٩٦٦ ١٧٤ إيبوني ولاية–نيجيريا

 ٠٤٩ ١٥٦ ٠ ٠ ٠ ٠٤٩ ١٥٦ النرويج

 ٨٩١ ٣١ ٠ ٦٩٥ ٧٧ ٠ ٥٨٦ ١٠٩ بولندا

 ٥٨٨ ٣٧٨ ١ ٠ ٤٧٥ ١٨٦ ٦١٥ ٩٢ ٤٤٨ ٤٧٢ ١ لالبرتغا

 ٤٣٤ ١٣ ٠ ٠ ٠ ٤٣٤ ١٣ رومانيا

 ٨٥٧ ٤١٩ ٣ ٠ ٩٨٥ ٧٠٧ ١ ٠٠٠ ٦٠٠ ٢ ٨٤٢ ٥٢٧ ٢ الروسي الاتحاد

 ٤٧٩ ٢٠٠ ١ ٠ ٠ ٤٠٧ ٧٤ ٠٧٢ ١٢٦ ١ السعودية العربية المملكة

 ٤٨٩ ٣٠٦ ٠ ٠ ٠ ٤٨٩ ٣٠٦ للاستثمار العامة الهيئة - السعودية العربية المملكة

 ٨٨٦ ١٠٦ ٠ ١٩ ٠ ٩٠٥ ١٠٦ سلوفاكيا

 ٢١٣ ٤ ٠ ٠ ٠ ٢١٣ ٤ إسبانيا

 ٦٧٦ ٤ ٠ ٠ ٠ ٦٧٦ ٤ السويد

 ٥٣٩ ١٩٨ ٧ ٠ ٩٢٤ ٣٧٦ ٢ ٠١٦ ١٨٦ ٥ ٤٤٧ ٣٨٩ ٤ سويسرا

 ٧٣٥ ٥٤ ٠ ٠ ٠ ٧٣٥ ٥٤ تايلند

 ٩٣٦ ٢٢٠ ٠ ٠٤٩ ٣٢٨ ٤٩٧ ١٧٤ ٤٨٨ ٣٧٤ تركيا

 ٣٣٨ ٣ ٠ ٠ ٦٦٦ ١ ٦٧١ ١ محدد غير

٥٦٤ ١٠٠ مختلفين مانحين من المقدمة لبرمجةل القابلة الأموال  ٦ ١٤٢  ١٩٣ ٦٤٥  ٣٧٦ ٥٩٨ ٠  

 ٨٦٥ ٤٠٢ ٣٤ ٤٩٢ ١٥٦ ٢٧١ ١١ ٦٢٤ ٦٦٨ ١٤ ٩٠٦ ٠٠٤ ٣١الخاصة للأغراض المرصودة للتحويل القابلة المبالغ

      

 ٢٨ ٠ ٠ ٠ ٢٨ بلغاريا

 ٧٩٤ ٤٤٩ ٠ ٠ ١١٨ ١٤٠ ٦٧٦ ٣٠٩ الصين

 ١٤٨ ٤٣٣ ٠ ٠ ٠ ١٤٨ ٤٣٣ كوبا

 ٥٤٦ ٤٥- ٠ ٠ ٠ ٥٤٦ ٤٥- رمص

 ٩٤٢ ٣١ ٠ ٠ ٠ ٩٤٢ ٣١ والصلب الحديد شركة مصر،

 ٢٩٣ ٠ ٠ ٠ ٢٩٣ محدد غير

 المرصودة للتحويل القابلة غير المبالغ مجموع
 ٦٥٩ ٨٦٩ ٠ ٠ ١١٨ ١٤٠ ٥٤١ ٧٢٩  الخاصة للأغراض

 ٠٦٩ ٢٦٨ ٣٨ ٦٣٦ ٢٤ ١٥٦ ٢٧١ ١١ ٦٩٢ ٠١٨ ١٥ ٨٩٨ ٤٩٥ ٣٤ الكلي المجموع
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    )أ(السادس المرفق 
  ة من الصناديق الاستئمانية موّلملخّص أنشطة التعاون التقني الم

  اليوروعلى أساس -٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في لسنةعن ا
 

  )باليوروهات(
 

 الوصف 
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٠ في النفقات ٢٠١٠ في المتنوعة

 الصندوق رصيد
  في

٣١/١٢/٢٠١٠ 
         المتلقية الحكومات من ةموّلالم المشاريع

 ٩٨٣ ٦٥ ٠ ٠ ٩٨٣ ٦٥ الكاميرون

 ٥٩٦ ٤٨ ٦٢٨ ٦٨ ٠ ٢٢٤ ١١٧ كرواتيا

 ٤٥٠ ١ ٠ ٠ ٤٥٠ ١ )الإسلامية-جمهورية (إيران

 ٩٢٧ ٧ ٩٧٩ ٢ ٠ ٩٠٦ ١٠ كينيا

 ٠١٣ ٣٦٨ ٢٧٧ ٣٢٤ ٣٤٧ ٥٥٧ ٩٤٣ ١٣٤  الكونغو جمهورية

 ٢٨١ ٦٤ ٤٧١ ٨٥ ٥٦٨ ٩٥ ١٨٤ ٥٤ الديمقراطية الشعبية كوريا جمهورية

 ٣٨٠ ٥٦٢ ١ ٤٩٤ ٠٨٤ ١ ١٤١ ٣٢٠ ١ ٧٣٣ ٣٢٦ ١ أفريقيا جنوب

 ٤٧٢ ١٢٤ ١٥١ ٥- ٠ ٣٢١ ١١٩ السودان

 ٢٦٦ ٤٤٣ ٢٠ ٧٠٩ ٢٠ ٠ تايلند

 ٣٦٨ ٢٤٣ ٢ ١٤١ ٥٨١ ١ ٧٦٥ ٩٩٣ ١ ٧٤٤ ٨٣٠ ١ الفرعي المجموع
          

         الفنيين الموظفين وصغار المساندون الخبراء

 ١٣٥ ١٢ ٥٧٣ ٤٠ ٠١٣ ٧ ٦٩٥ ٤٥ النمسا

 ٠٣٠ ١٥٩ ١٣٩ ١٣٢ ٠٠٢ ٢١٣ ١٦٧ ٧٨ ألمانيا

 ١٦٥ ١٧١ ٧١٢ ١٧٢ ٠١٥ ٢٢٠ ٨٦٢ ١٢٣ الفرعي المجموع
          

         المانحة الحكومات من المموّلة المشاريع

 ٧٧٣ ١- ٥٩٧ ١٢ ٠ ٨٢٤ ١٠ أستراليا

 ٣١١ ٢٧ ٧٧٧ ٦٢ ٠٠٠ ٢٨ ٠٨٨ ٦٢ بلجيكا

 ٣٤٨ ٢٦٣ ١١ ٤٢١ ٥٦٩ ١٥ ٢٤٤ ٠٧٠ ١٨ ٥٢٥ ٧٦٢ ٨ الأوروبي الاتحاد

 ٩٦٢ ٤٣ ٠٦٣ ١٦ ٩٩١ ٣- ٠١٦ ٦٤ فنلندا

 ٤٢٨ ٥١٥ ٥٠٠ ٤٨٨ ٤ ٨٠٢ ٢٣٤ ١ ١٢٦ ٧٦٩ ٣ فرنسا

 ٠٨٦ ٢٥٤ ١ ٤٧٩ ٠٥٢ ٢ ٧٥٨ ٨٧٠ ١ ٨٠٧ ٤٣٥ ١ ألمانيا

 ٥٩٠ ٧٧١ ١ ٢٦٣ ٢٦٢ ٨٩٧ ١٠ ٩٥٦ ٠٢٢ ٢ للتجارة الاستئماني الصندوق

 ٣٩٤ ٢٧٤ ٩٧٠ ١٠٣ ٣٦٤ ٣٧٨ ٠ الزراعية الصناعة لترويج الاستئماني الصندوق

 ٦٥٨ ٥ ١٢٨ ١٢ ٧٨٦ ١٧ ٠ الإنتاجية للأنشطة المتجددة الطاقة لتسخير الاستئماني الصندوق

 ٠٦٢ ١٩٣ ١٩ ٠٤١ ٠٩٣ ٦ ٠٨٩ ٧١٨ ١٠ ٠١٤ ٥٦٨ ١٤ إيطاليا

 ٦٦٩ ٤ ٣٦٣ ٢- ٥٠٤ ٣- ٨١٠ ٥ هولندا
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 الوصف 
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٠ في النفقات ٢٠١٠ في المتنوعة

 الصندوق رصيد
  في

٣١/١٢/٢٠١٠ 
 ٠٢٦ ٦٨٧ ١ ٨٢٣ ١٢٩ ٢ ٤٦٥ ٦٧٦ ٣٨٤ ١٤٠ ٣ النرويج

 ٢٨٣ ٥٨ ٠ ٨٣٥ ٤٤٨ ٥٧ أفريقيا لمنطقة الإنتاجية القدرات مرفق

 ٧٢٠ ٩١٥ ٠ ٣٨٦ ٩١٤ ٣٣٤ ١ السويد

 ٠٠٠ ١٠٦ ٠ ٠ ٠٠٠ ١٠٦ إسبانيا

 ١١١ ٧٦٩ ٩٤٥ ٤٣ ٠ ٠٥٦ ٨١٣ المتحدة المملكة

 ٨٧٥ ٨٨٧ ٣٧ ٦٤٤ ٨٤٤ ٣٠ ١٣١ ٩١٣ ٣٣ ٣٨٨ ٨١٩ ٣٤ الفرعي المجموع
         

         الأخرى الاستئمانية الصناديق

 ٠ ٢٢٠ ٤٠ ٢٢٠ ٤٠ ٠ محدد غير

 ٠ ٢٢٠ ٤٠ ٢٢٠ ٤٠ ٠ الفرعي المجموع
          

 ٤٠٠ ٤٦ ٣٤١ ٥٦ ٢٥٤ ٢- ٩٩٥ ١٠٤ النمسا

 ٢٨٦ ١٢٠ ٢١٤ ٩٢ ٥٠٠ ٢١٢ ٠ أستراليا وتخزينه، الكربون لاحتجاز العالمي المعهد

 ٠ ٠ ١٠٥ ٥- ١٠٥ ٥ النمسا النمساوية، الخيرية المنظمة

 ٢٧٩ ٣٣٢ ٠٩٨ ١٦٧ ٠٠٠ ٢٥٠ ٣٧٧ ٢٤٩ بلجيكا الفلمنكية، الحكومة

 ٠ ٠ ٣٩٥ ٢٠- ٣٩٥ ٢٠ مصر باليورو، موّلالم الصناعة، تحديث مركز

 ١٩٣ ٧٤ ١٥٠ ٣٣ ٠٠٠ ٨٠ ٣٤٣ ٢٧ فرنسا مرسيليا، مدينة

 ٠٥٩ ٢٨١ ٨٣١ ١٦٦ ٨٩٠ ٤٤٧ ٠ رنساف للتنمية، الفرنسية الوكالة

 ٥٤٨ ١٢٣ ٤٥٢ ٧٦ ٠٠٠ ٢٠٠ ٠ ألمانيا التقني، للتعاون الألمانية الشركة

 ٤٣٤ ٠ ٠ ٤٣٤ )الإسلامية-جمهورية (إيران

 ٠٨٦ ٦ ٧٥٢ ٢- ٠ ٣٣٤ ٣ إيطاليا الوسطى، أوروبا مبادرة

 ٩٩٢ ٢ ٧٨٦ ١٠٧ ٠ ٧٧٨ ١١٠ إيطاليا توسكاني، مقاطعة

 ٦٦٩ ٤٤ ١٠٧ ١٧ ٠ ٧٧٦ ٦١ الأمريكية المتحدة الولايات مايكروسوفت، شركة

 ٨٨٥ ٣٥٦ ١ ٩٣٣ ٤٩٣ ١ ٧٨٣ ٤٦٨ ١ ٠٣٥ ٣٨٢ ١ النرويج ،)Norad (الإنمائي للتعاون النرويجية الوكالة

 ٣٠٩ ٠ ٠ ٣٠٩ استخدامها في والكفاءة المتجددة الطاقة شراكة

 ٨٧٠ ٣٤ ٨٥٩ ٤٦ ٠ ٧٢٩ ٨١ أفريقيا جنوب ،)ComMark Trust (تراست مارك كوم

 ٠٢٥ ١ ٦٢٧- ٠ ٣٩٨ )الفاو (والزراعة للأغذية المتحدة الأمم منظمة

 ٩٣١ ٥ ٠ ٠ ٩٣١ ٥ )اليونيب (للبيئة المتحدة الأمم برنامج

 ٩٦٦ ٤٣٠ ٢ ٣٩٢ ٢٥٤ ٢ ٤١٩ ٦٣١ ٢ ٩٣٩ ٠٥٣ ٢ 

          

  ٣٧٤ ٧٣٣ ٤٢ ١٠٩ ٨٩٣ ٣٤ ٥٥٠ ٧٩٨ ٣٨ ٩٣٣ ٨٢٧ ٣٨ 
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    )ب(المرفق السادس 
  ة من الصناديق الاستئمانية موّلص أنشطة التعاون التقني المملخّ

 الدولارعلى أساس  -٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١ المنتهية في لسنةعن ا
 

  )المتحدة الولايات بدولارات(
  

  الوصف
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٠ في المتنوعة

   في النفقات
٢٠١٠ 

 الصندوق رصيد
   في

٣١/١٢/٢٠١٠ 

     المتلقية الحكومات من ةموّلالم المشاريع
 ٠٢٩ ٢٦ ٠ ٠ ٠٢٩ ٢٦ الجزائر

 ٨٩٤ ٣٦١ ٠ ٠ ٨٩٤ ٣٦١ الأرجنتين

 ٠١٤ ١ ٠ ٠ ٠١٤ ١ بوروندي

 ٤٦٠ ١٢ ٠ ٠ ٤٦٠ ١٢ )القوميات المتعددة- دولة (بوليفيا

 ٠٨٢ ١٢٥ ٠ ٠ ٠٨٢ ١٢٥ البرازيل

 ١٠٤ ٧ ٠ ٠ ١٠٤ ٧ بلغاريا

 ٢٠٤ ٢٦ ٠ ٠ ٢٠٤ ٢٦ بيلاروس

 ٤١٤ ٣٠ ٢٤٤- ٠ ١٧٠ ٣٠ بليز

 ٦٥٦ ٧٢٢ ٠ ٨١٢ ٧٠٨ ٨٤٤ ١٣ تشاد

 ٠ ٠ ٨٢٤ ٦- ٨٢٤ ٦ شيلي

 ٧٥٦ ٢٣٥ ٩٩٠ ٣٣ ٠ ٧٤٦ ٢٦٩ الكاميرون

 ٧٩٠ ١٢٠ ١٨٣ ٤٤ ٦١١ ١٢ ٣٦٢ ١٥٢ كولومبيا

 ٢٠٨ ٩٦٩ ٥٥٩ ٥٠٠ ٠١٧ ٢٣٢ ٧٥٠ ٢٣٧ ١ الصين

 ٠ ٠ ٨٣٢ ٣- ٨٣٢ ٣ لديمقراطيةا الشعبية كوريا جمهورية

 ٦٩٠ ٦ ٠ ٢٤٤ ٦- ٩٣٤ ١٢ إكوادور

 ٩٣- ٠ ٠ ٩٣- مصر

 ٥١٢ ١٣ ٠ ٠ ٥١٢ ١٣ الاجتماعية،مصر التنمية صندوق

 ٦٩٩ ٢ ٠ ٠ ٦٩٩ ٢ إثيوبيا

 ٦٠٤ ٣ ٠ ٠ ٦٠٤ ٣ غابون

 ٩٥٨ ٢ ٠ ٠ ٩٥٨ ٢ هندوراس

 ٣١٠ ٩٩٥ ١٧٦ ٢٧٨ ٦٩٣ ١٥٥ ٧٩٣ ١١٧ ١ الهند

 ٥٤٩ ٨ ٤٥٢ ٢١- ٠ ٩٠٣ ١٢- إندونيسيا

 ٧٥٩ ١٣٢ ١٩٨ ٣٢ ٢٦٠ ١ ٦٩٧ ١٦٣ )الإسلامية -  جمهورية (إيران

 للمساعدات الإيرانية المنظمة ،)الإسلامية -  جمهورية (إيران
 والتقنية والاقتصادية الاستثمارية

١١٢ ٥٢ ٠ ٠ ١١٢ ٥٢ 

 ٠٢٨ ٢٢ ٣٩٠ ٢- ٠ ٦٣٨ ١٩ العراق
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  الوصف
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٠ في المتنوعة

   في النفقات
٢٠١٠ 

 الصندوق رصيد
   في

٣١/١٢/٢٠١٠ 
 ٣٥٨ ٩ ٠ ٠ ٣٥٨ ٩ ديفوار كوت

 ٩٩٤ ٧ ٠ ٠ ٩٩٤ ٧ كينيا

 ٦٢٢ ٧٩ ٧١٥ ٣٨ ٠ ٣٣٧ ١١٨ لبنان

 ٠٩٣ ٨ ٠ ٠ ٠٩٣ ٨ للتنمية بنغازي مركز -  الليبية العربية الجماهيرية

 ٧٠٠ ٢ ٠ ٠ ٧٠٠ ٢  الشركة العامة للأنابيب، بنغازي-الجماهيرية العربية الليبية 

 ٠٤٩ ١٠ ٠ ٠ ٠٤٩ ١٠  مركز ليبيا للبحوث الصناعية-الجماهيرية العربية الليبية 

 ٠٨١ ٥٣ ٠ ٠ ٠٨١ ٥٣  أمانة الصناعات الاستراتيجية-الجماهيرية العربية الليبية 

 ٩٢٨ ٣ ٠ ٠ ٩٢٨ ٣ ليتوانيا

 ٦٧٢ ٩٥ ٠ ٠ ٦٧٢ ٩٥ مدغشقر

 ٧٧٧ ٦٢٨ ٨٥٤ ٧٧ ٠ ٦٣١ ٧٠٦ المكسيك

 ٨٥٨ ٢٤٨ ١ ٦٣٧ ٠٦٩ ٢ ٤٨٢ ١٤١ ٠١٣ ١٧٧ ٣ نيجيريا

 ٣١١ ١١ ٠ ٠ ٣١١ ١١ مانعُ

 ١٨٦ ٣٠ ٠ ٠ ١٨٦ ٣٠ باكستان

 ٠٥٧ ١٠ ٠ ٠ ٠٥٧ ١٠ بنما

 ٧٨٠ ١٧ ٠ ٠ ٧٨٠ ١٧ باراغواي

 ٩٢٩ ١٩ ٠ ٩٢٩ ١٩ ٠ بيرو

 ٧٢٧ ٧٤٢ ٧٣٧ ٢٣٩ ٥٣٤ ٣٦٩- ٩٩٨ ٣٥١ ١  الروسي الاتحاد

   الأنظف والإنتاج البيئية للإدارة الوطني المركز -  الروسي الاتحاد
 ٧٨٦ ١ ٠ ٠ ٧٨٦ ١ والغازية النفطية الصناعات بشأن

 ٤٢٤ ١٢٧ ٢٦٣ ٤٠ ٠ ٦٨٧ ١٦٧ رواندا

 ٠٠٠ ١١٣ ٠ ٠٠٠ ١١٣ ٠ أفريقيا جنوب

 ٤٠١ ٥٣ ٠ ٠ ٤٠١ ٥٣ السعودية العربية المملكة

 ١٧٩ ٥٢ ٠ ٠ ١٧٩ ٥٢ ستثمارلال العامة السعودية العربية المملكة هيئة

 ٢٤٦ ٥٩ ٠ ٠ ٢٤٦ ٥٩ الألمانية السعودية المستشفيات مجموعة

 ٣٢٩ ٠ ٠ ٣٢٩ السودان

 ٢٧٤ ١٠ ٠ ٨٩٩ ٥- ١٧٣ ١٦ تايلند

 ١٦٢ ٦٩ ٨٢٥ ٢٨ ٠ ٩٨٧ ٩٧ وتوباغو ترينيداد

 ٣٣٨ ٦٢٥ ٦ ٠٦٩ ٩٨١ ٦ ٦٢٨ ٣٣٧ ٢ ٧٧٩ ٢٦٨ ١١ تركيا

 ٥٩٣ ٢٤ ٠ ٠ ٥٩٣ ٢٤ اليمن

 ٥٤٨ ٢٦- ٥٤٨ ٥٢٦ ١ ٠٠٠ ٥٠٠ ١ ٠ زامبيا

 ٠٤٥ ٩٦٩ ١٣ ٦٦٨ ٨٦٧ ١١ ٠٩٩ ٨٣٠ ٤ ٦١٤ ٠٠٦ ٢١ الفرعي المجموع
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  الوصف
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٠ في المتنوعة

   في النفقات
٢٠١٠ 

 الصندوق رصيد
   في

٣١/١٢/٢٠١٠ 
         اندون وصغار الموظفين الفنيينالخبراء المس

 ٩٦٩ ٩٩ ٧١١ ١٥- ٠١٧ ٤٧ ٢٤١ ٣٧ النمسا

 ٧٣٦ ٣٨ ٠ ٠ ٧٣٦ ٣٨ بلجيكا

 ٠ ٠ ٠٥٩ ١٤١- ٠٥٩ ١٤١ الدانمرك

 ٤٥٦ ٢٣ ٠ ٣٣٧ ٢ ١١٩ ٢١ فرنسا

 ١٥٩ ١٠٧ ٨١١ ٢١١ ٨٧٣ ١٠٠ ٠٩٧ ٢١٨ ألمانيا

 ٨٩٦ ٣٩٥ ٨٩١ ٤٥١ ١٩٤ ٨٠٧ ٥٩٣ ٤٠ إيطاليا

 ٥٦٧ ٢٤٤ ٩٥٦ ٣٢٦ ٨١٦ ٢٧٨ ٧٠٧ ٢٩٢ اليابان

 ٧٥٦ ٢٧٨ ١٦١ ١٧٧ ١١٢ ٩٨ ٨٠٥ ٣٥٧ النرويج

 ٥٥٣ ٦- ٠٠٩ ٥٦ ٠ ٤٥٦ ٤٩ الروسي الاتحاد

 ٠٢٩ ٩- ٩٧٧ ٧٥ ٠ ٩٤٨ ٦٦ السعودية العربية المملكة

 ٠٢٦ ٢٥ ٠ ٠ ٠٢٦ ٢٥ إسبانيا

 ٠٢٥ ٤٦ ٩١٦ ١٢٧ ٨٨٣ ١٤٤ ٠٥٨ ٢٩ السويد

 ٠٠٨ ٢٤٤ ١ ٠١٠ ٤١٢ ١ ١٧٣ ٣٣٨ ١ ٨٤٥ ٣١٧ ١ الفرعي المجموع

          

         المانحة الحكومات من ةموّلالم المشاريع

 ٤٢٧ ٣٥ ٨٨٨ ٢٠- ٩١٠ ٢٦- ٤٤٩ ٤١ النمسا

 ٩٢٢ ١٤ ١٢٧ ٢١ ٩٧٢ ٢ ٠٧٧ ٣٣ بلجيكا

 ٧٣٣ ٥٣٦ ١ ٦٣٨ ٤٠٥ ١ ٨٣٣ ٥٠٨ ٢ ٥٣٨ ٤٣٣ كندا

 ٠ ٠ ٣٦ ٣٦- الأوروبي الاتحاد

 ٨٢٦ ٦٥ ٠ ٠ ٨٢٦ ٦٥ فنلندا

 ١٣٨ ٥٤ ٨١٦ ٢- ٠ ٣٢٢ ٥١ فرنسا

 ٥٧٥ ٦٠ ٦٤٥ ١- ٨٦٩ ١ ٠٦١ ٥٧ للتجارة الاستئماني الصندوق

 ٦٦٧ ٣٠ ٠ ١٤٣ ٧ ٥٢٤ ٢٣ اليونان

 ٧٢٠ ٠٤٦ ١ ٨٣٦ ٦٩٠ ٠٣١ ٢- ٥٨٧ ٧٣٩ ١ إيطاليا

 ٧٠٥ ٥٢٨ ٥ ٢٦٩ ٧٩٢ ١ ٨٩٣ ١٢٢ ٤ ٠٨١ ١٩٨ ٣ اليابان

 ٥٢٨ ١٨٢ ١ ٠٩٩ ٩٠٩ ٣١٨ ٣٨٧ ٣٠٩ ٧٠٤ ١ النرويج

 ٤٥٠ ٢٩٦ ٠ ٨٧١ ١ ٥٧٩ ٢٩٤ أفريقيا لمنطقة الإنتاجية دراتالق مرفق

 ١٨٦ ٢٩ ٠ ٠ ١٨٦ ٢٩ كوريا جمهورية

 ٠٠٢ ١٣٣ ٠ ٠ ٠٠٢ ١٣٣ والعلوم للمعايير الكوري البحوث معهد - كوريا جمهورية

 ٣٢٤ ٣٤٤ ٧٨٣ ٣٢٨ ٩١٩ ٥٣٧ ١٨٨ ١٣٥ إسبانيا

 ٢٤٩- ٠ ٩٠٥ ٥- ٦٥٦ ٥ السويد
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  الوصف
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٠ في المتنوعة

   في النفقات
٢٠١٠ 

 الصندوق رصيد
   في

٣١/١٢/٢٠١٠ 
 ٤٧١ ٦٣ ٤٩٤ ١٦٥ ٠٠٠ ٤٠ ٩٦٥ ١٨٨ سويسرا

 ٧٨٩ ٥٤٣ ٤١٣ ٤٩- ٠ ٣٧٦ ٤٩٤ المتحدة المملكة

 ٢٣٢ ٣٧٣ ٠ ٠ ٢٣٢ ٣٧٣ الأمريكية المتحدة الولايات

 ٤٤٦ ٣٣٩ ١١ ٤٨٤ ٢٣٨ ٥ ٠٠٨ ٥٧٦ ٧ ٩٢٢ ٠٠١ ٩ الفرعي المجموع

          

         الأخرى ستئمانيةلاا الصناديق

 ٠٠٢ ٨٤٧ ٩٩٨ ٧٧ ٠٠٠ ٧٠٠ ٠٠٠ ٢٢٥ شركة نفط خليج كابيندا المحدودة، أنغولا

 ٣٨٥ ١ ٠ ٠ ٣٨٥ ١ الأرجنتين النسيج، أبحاث مركز

 ٠٠٢ ٢٨٦ ٩٥٣ ٣٦٩ ٣٠٥ ٦٥٠ ٦٥٥ النمسا النمساوية، الريفية الطاقة

 ٥٩٥ ٢ ٠ ٠ ٥٩٥ ٢ النمسا المحدودة، التجارية بريماغ شركة

 ٠٧٥ ٤ ٠ ٠ ٠٧٥ ٤ البرازيل والتكنولوجي، العلمي التطوير معهد

 ٣٢٧ ٣٨ ٠ ٠ ٣٢٧ ٣٨ البرازيل الصناعية، للتلمذة طنيةالو الدائرة

 ٢٨- ٠ ٠ ٢٨- البرازيل الكاثوليكية، الأسقفية غيرايس ميناس جامعة

 ٢٠- ٠ ٠ ٢٠- كولومبيا الأحيائية، الموارد أبحاث معهد

Contratación Autónoma Regional del Centro de Antioquia 
(CORANTIOQUIA)، ١٦٧ ١٢٩ ٠ ١٦٧ ١٢٩ ٠ كولومبيا 

 ٨٢٢ ٣٣ ٠ ٠ ٨٢٢ ٣٣ مصر للأسمنت، سويف بني شركة

 ٠ ٠ ١٧٩ ٨- ١٧٩ ٨ مصر النفطية، والعمليات للصناعات الهندسية الشركة

 ٢٢٥ ١١٣ ٠٣٥ ٥٤ ٠٦٥ ١٢٧ ١٩٥ ٤٠ ألمانيا الاقتصادية، والاستشارات للمعلومات إنفوكون شركة

 ٠٢٨ ٣٠ ٠ ٠ ٠٢٨ ٣٠ الهند الطبيعي، والغاز النفط شركة

 ٢٧٧ ٣٩٤ ٦٦٣ ٥ ٩٤٠ ٣٩٩ ٠ الهند والأسمدة، الكيمياويات وزارة

 ١٧٢- ٠ ٠ ١٧٢- الإسلامية إيران جمهورية غلوكوزان، مصانع

 ٧٠٦ ٤٩ ٠ ٤٤١ ٣٠ ٢٦٥ ١٩ الإسلامية إيران جمهورية الإيرانية، الوقود حفظ منظمة

 ٠ ٠ ٨٧٨ ٥٣- ٨٧٨ ٥٣الإسلامية إيران جمهورية الصيدلية، للمستحضرات مدرّس شهيد مجمّع

 ٤٤٨ ٣٦ ٠ ٠ ٤٤٨ ٣٦ إيطاليا القروض، على للتأمين الخاصة المؤسسة

 ٤٠٤ ١ ٠ ٠ ٤٠٤ ١ اليابان الصناعية، والتكنولوجيا الجديدة الطاقة تطوير مؤسسة

 ٦٥٠ ١١٨ ٠ ٦٥٠ ١١٨ ٠ إيطاليا والبحر، والبر البيئة وزارة

 ٤٧٥ ٠ ٠ ٤٧٥ باناليا الأقصى، للشرق وغامبل بروكتير شركة فرع

 ٤٥ ٣٣٨ ٣١ ٠ ٣٨٣ ٣١ بانكوك البحار، وراء فيما للتنمية اليابانية المؤسسة

 ٠ ٠ ١٧٩ ٢٨- ١٧٩ ٢٨ ماليزيا ،)بتروناس (برهاد ناسيونال بتروليام

 ٥٠٧ ١٧ ٠ ٠ ٥٠٧ ١٧ المكسيك ،)CTE (للشركات التقنية اللجنة

 ١٧٨ ٩٠ ٩٦٠ ٥- ٠ ٢١٨ ٨٤ المغرب الشرقية، الأقاليم تنمية وكالة
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  الوصف
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٠ في المتنوعة

   في النفقات
٢٠١٠ 

 الصندوق رصيد
   في

٣١/١٢/٢٠١٠ 
 ٣٢٥ ٢٨ ٠ ٠ ٣٢٥ ٢٨ نيجيريا للتنمية، الجديدة نيجيريا شركة

 ١٦٠ ١٠٥ ٧٠٨ ١٠ ٠ ٨٦٨ ١١٥ نيجيريا النيجيرية، والمتوسطة الصغيرة المنشآت تنمية وكالة

 ٤٧٥ ٦٦٥ ٠ ٦٠٨ ٦٥٩ ٨٦٧ ٥ نيجيريا للمعايير، النيجيرية المنظمة

 ٨٤٥ ١٣٥ ٥٢ ٩٨٠ ٥٢ ٠ نيجيريا ندسية،واله العلمية التحتية للبنية الوطنية الوكالة

 ٧٦٧ ٤٥ ٢٣٣ ٧٩ ٠٠٠ ١٢٥ ٠ نيجيريا ،)برودا (المشاريع تطوير معهد

 ١٠٥ ٤٢٠ ٢٣٠ ٢٣١ ١ ٣١٦ ٥٢٧ ٠١٩ ١٢٤ ١ النرويج ،)نوراد (الإنمائي للتعاون النرويجية الوكالة

 ٦٧٧ ١- ٠ ٠ ٦٧٧ ١- باكستان الخزفية، والمصنوعات الكيميائية للمواد الاتحادية المؤسسة

 ٠ ٠ ٤٠٥ ١٥- ٤٠٥ ١٥ بيرو المحدودة، كوفيدي نفرزيونيسإ شركة

 ٦٩٣ ٨ ٨٤ ٠ ٧٧٧ ٨ قطر الصناعية، للاستشارات الخليجية المؤسسة

 ٦٧٦ ١١ ٠ ٠ ٦٧٦ ١١ السعودية العربية المملكة الخليجي، التعاون مجلس

 ٧٤٢ ٥٨٧ ٢٧٣ ٤١٤ ٧٥١ ٥٨٨ ٢٦٤ ٤١٣ السعودية العربية المملكة للتنمية، الإسلامي البنك

 ١٨١ ٨ ٠ ٠ ١٨١ ٨ سلوفاكيا ،(NADSME) نادسمي

 ٢٨٤ ٥ ٠ ٠ ٢٨٤ ٥ لانكا سري ستيل، سيلون شركة

 ٣٥٧ ٣ ٠ ٠ ٣٥٧ ٣ سويسرا المالية، شتاودهامر شركة

 ٧٨١ ١ ٠ ٠ ٧٨١ ١ تركيا التركية، الإلكترونية الصناعات رابطة

 ٤٩٧ ٢ ٠ ٠ ٤٩٧ ٢ ةالمتحد المملكة للبحوث، يونيليفر مؤسسة

 المتحدة الولايات الهندسية، للصادرات المحدودة إبستاين شركة
 ٨٠٧ ٠ ٠ ٨٠٧ الأمريكية

 ٧٦٢ ١ ٠ ٢٢٠ ١١- ٩٨٢ ١٢ الأمريكية المتحدة الولايات فورد، مؤسسة

 ٣٩٩- ٠ ٠ ٣٩٩- الأمريكية المتحدة الولايات الدولية، للتنمية المتحدة الولايات وكالة

 ٠٨١ ١٠١ ٨١٠ ٦٨ ٧٥٠ ٩٣ ١٤١ ٧٦ الأمريكية المتحدة الولايات  شيكاغو، الدولية، زونتا مؤسسة

 ١٦٦ ٩ ٨٣٤ ٤٥ ٠٠٠ ٥٥ ٠ الدولي البنك

 ٧٠٨ ١٥ ٠ ٠ ٧٠٨ ١٥ اليمن وتسويقه، الإسمنت لصناعة اليمنية المؤسسة

 ٤٨٨ ٠ ٠ ٤٨٨ الأفريقي التنمية مصرف

 ٣٤٤ ١٠٢ ٧٥٤ ٢ ٠٠٠ ٩٤ ٠٩٨ ١١ لإنمائيةا المتحدة الأمم لمنظمات العربي الخليج برنامج

 ٣٣١ ٢٥ ٨٨٣ ٥٤٢ ٩٩٢ ٦٠٥ ٧٧٨ ٣٧- الأساسية للسلع المشترك الصندوق

 ٤٤- ٠ ٠ ٤٤- الإسلامية إيران جمهورية الاقتصادي، التعاون منظمة

 ٦٣١ ٢- ٤٨٩ ١٠٠ ٦٧٢ ٣٠- ٥٣٠ ١٢٨ )الفاو (والزراعة للأغذية المتحدة الأمم منظمة

 ٣٣٨ ١٨٣ ٨٢١ ١١٩ ٠٠٠ ٢٥٣ ١٥٩ ٥٠ الأمريكية المتحدة الولايات رد،باكا هيوليت شركة

 ٦٤٣ ١٤٤ ٠ ٠ ٦٤٣ ١٤٤ )إيدا (الدولية التنمية رابطة

 ٢٩٤ ١١٢ ٥٦٦ ٢٨٧ ٠٠٠ ٣٤٠ ٨٦٠ ٥٩ )إيفاد (الزراعية للتنمية الدولي الصندوق

 ٢٧٧ ٢٨ ٦٩١ ٣٩ ٠٠٠ ١٥ ٩٦٨ ٥٢ الدولية العمل منظمة

 ٧٨٦ ٢٨٥ ٢٧١ ٣٤٣ ٠ ٠٥٧ ٦٢٩ مالي في المانحين المتعددة الاستئمانية ديقللصنا المشترك البرنامج
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  الوصف
 الصندوق رصيد
 ١/١/٢٠١٠في

 المقبوضة المساهمات
 والإيرادات والفوائد
 ٢٠١٠ في المتنوعة

   في النفقات
٢٠١٠ 

 الصندوق رصيد
   في

٣١/١٢/٢٠١٠ 
 ١٩٩ ٦ ٥٩٥ ٢- ٧٩٨ ١٩- ٤٠٢ ٢٣ السودان لشمال المانحين المتعدد الاستئماني الصندوق

 ٠٨٤ ٢٨ ٩٩٨ ٤٦٠ ٩٦٠ ٢٩٩ ١٢٢ ١٨٩ السودان لجنوب المانحين المتعدد الاستئماني الصندوق

 ٣٨٧ ١٥٠ ٠١٣ ٣٠٥ ٤٠٠ ٤٥٥ ٠ لسيراليون المانحين المتعدد الاستئماني الصندوق

 ٧٤٤ ٣١٣ ٦ ٥٥٤ ٥٠٨ ٤ ٠٢٩ ٠٢٧ ٥ ٢٦٩ ٧٩٥ ٥ المتحدة الأمم في العمل وحدة مبادرة صندوق

 ٢٧٤ ٢ ٠ ٠ ٢٧٤ ٢ )الأوبك (للنفط المصدّرة البلدان منظمة

 والمعلومات النظيف للإنتاج الإقليمية الشبكة في الأعضاء الدول
 ٩٩٥ ٢٢٣ ٤٩٧ ٤٤ ٥٢٠ ٩٨ ٩٧٢ ١٦٩ (RENPAP) الهادئ والمحيط آسيا في اتالآف لمبيدات

 ٧١٠ ٣٤٩ ٩٧١ ٣٥١ ١٥٩ ٣٥٢ ٥٢٢ ٣٤٩ محدد غير

 ٧٩٧ ١٣ ٥٢٨ ٥- ٠ ٢٦٩ ٨ بتنـزانيا الخاص المتحدة الأمم اتفاق - الإنمائي المتحدة الأمم برنامج

 طريق عن إسبانيا لهتموّ الذي للألفية الإنمائية الأهداف تحقيق صندوق
 ٤٦٩ ٩٥٦ ٥ ٨٤١ ٨٦٣ ٥ ٢٠٦ ٣٠٨ ٥ ١٠٤ ٥١٢ ٦ الإنمائي المتحدة الأمم برنامج

 ٥٤٦ ٢٢ ٢٤٣ ١٩ ٠٠٠ ٧ ٧٨٩ ٣٤ والكاريبـي اللاتينية لأمريكا الأنظف للإنتاج الإقليمي اليونيدو برنامج

 ٩٩٣ ٩٣٣ ٩ ٨٢٤ ٢٦٦ ٩ ٠٦٣ ٤٥٥ ٥ ٧٥٤ ٧٤٥ ١٣ للعراق الاستئماني الإنمائية المتحدة الأمم مجموعة صندوق

 ٣٣٧ ١٥ ٩٦٦ ٥٨ ٠ ٣٠٣ ٧٤ )اليونديب (الإنمائي المتحدة الأمم برنامج

 ٩٢٢ ٥ ٠ ٠ ٩٢٢ ٥ آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية المتحدة الأمم لجنة

 ٤٢٦ ١٣ ١٦٠ ٢٧٨ ٦٠٣ ١٠٤ ٩٨٣ ١٨٦ الدولية للشراكة المتحدة الأمم صندوق

 ٤٩٦ ٢ ٩٣٧ ١- ٠ ٥٥٩ جئيناللا لشؤون السامي المتحدة الأمم مفوض

 ٠٨٤ ٣ ٠ ٠ ٠٨٤ ٣ للسودان المشترك الاستئماني المتحدة الأمم صندوق

 ١٨٧ ٢١١ ٨٢٣ ٣٦٤ ١ ٠ ٠١٠ ٥٧٦ ١ لبنان لإنعاش المتحدة الأمم صندوق

 ٥٥٨ ٨٧٥ ٢ ٣٤٥ ٨٥٢ ١ ٤٩٥ ٣٨٠ ١ ٤٠٨ ٣٤٧ ٣ البشري للأمن الاستئماني المتحدة الأمم صندوق

 ٣٥٧ ٢ ٥٦٥ ١٥٦ ٩٢٢ ١٥٨ ٠ قيرغيزستان - المتحدة الأمم في العمل وحدة صندوق

 ٦٣٠ ٣ ٨٧٠ ٤٩ ٥٠٠ ٥٣ ٠ الأسود للجبل المتحدة الأمم صندوق

 ٨٤٨ ٧٥٠ ١١٤ ٤٨٤ ٦٠٠ ٤٩٩ ٣٦٢ ٧٣٥ )اليونيب (للبيئة المتحدة الأمم برنامج

 ٩٧٢ ٧٦٧ ٠٢٨ ٢٨٢ ٠٠٠ ٠٥٠ ١ ٠ السلام لبناء المتحدة الأمم صندوق

 ٢٧٥ ٧٤٨ ٣٢ ٥٦١ ٢٠٩ ٢٩ ٠٩١ ٩٩٩ ٢٤ ٧٤٥ ٩٥٨ ٣٦ عيالفر المجموع

          

 ٧٧٤ ٣٠٠ ٥٩ ٧٢٣ ٧٢٧ ٤٧ ٣٧١ ٧٤٣ ٣٨ ١٢٦ ٢٨٥ ٦٨ المجموع
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    المرفق السابع
    ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٣١الحساب الخاص لخدمات إدارة المباني في 

  ٢٠١٠سمبر دي/ كانون الأول٣١لسنة المنتهية في عن ابيان الإيرادات والنفقات 
    )باليوروهات(

       الإيرادات
       فوترةالمالمساهمات 

 ٨٠٢ ٨٣٤ ٧ الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
 ٩٣١ ٢٨٣ ٢ اليونيدو 
 ٤٩١ ٣٤٣ ٣ اليونوف 
 ٦٠٦ ١٧٤ ١ منظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية 

     ٨٣٠ ٦٣٦ ١٤ 

 ٠٥٥ ٠٦١ ١     المخصصة المشاريع تكاليف تسديد

 ١٠٧ ١٥٩     الفوائد إيرادات

 ٩٢٠ ٣١     متنوعة إيرادات

      

 ٩١٢ ٨٨٨ ١٥     الإيرادات مجموع
     

     النفقات
 ٩٨٣ ٨٣٥ ٥     وصيانتها المباني إيجار

 ٣٢٩ ٣٩٢ ٧     العامة المرافق

 ٢٠٠ ٤١     والمواد اللوازم

 ٩٦٤ ١٧١     الرأسمالية السلع

 ١٨٩ ٤     المصرفية رسومال

 ٣٨٣ ١٠     أخرى عامة تشغيل نفقات

      

 ٠٤٨ ٤٥٦ ١٣     النفقات مجموع
     

 ٨٦٤ ٤٣٢ ٢     ٢٠١٠ في النفقات على الإيرادات زيادة
     

 ٣٧١ ٠٩٥ ١     الملغاة الالتزامات من الوفورات
     

 ٢٣٥ ٥٢٨ ٣     للسنة الفائض صافي

     
     صولالأ

 ٦٤٤ ٧٧٢ ٣٢     النقدية

      الحسابات المستحقة القبض

 ٩٠٢ ٥٨١     الضرائب



IDB.39/22  
 

150 V.11-82966 

 

 ٥٣٥ ١٥٦ ٥     المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي

 ٤٢٤ ٣٦٢ ١     غير ذلك

 ٥٠٥ ٨٧٣ ٣٩     مجموع الأصول

     
     الخصوم

 ٨٨٨ ٣٢٠ ٥     المصفاة غير الالتزامات

 ٦٣٨ ٨٤     سلفا المدفوعة المبالغ

 ٧٩٣ ٤٥١ ٥     الدفع المستحقة الحسابات

 ٣١٩ ٨٥٧ ١٠     الخصوم مجموع
     

     الصندوق رصيد
 ٩٥١ ٤٨٧ ٢٥    ٢٠١٠ يناير/الثاني كانون ١ في الموجود الرصيد

 ٢٣٥ ٥٢٨ ٣     ٢٠١٠ في الفائض صافي: إليه مضافا

 ١٨٦ ٠١٦ ٢٩    ٢٠١٠ ديسمبر /ولالأ كانون ٣١ في الموجود الرصيد
     

 ١٨٦ ٠١٦ ٢٩     مجموع الاحتياطيات ورصيد الصندوق
     

  ٥٠٥ ٨٧٣ ٣٩    مجموع الخصوم والاحتياطيات ورصيد الصندوق

      
      

 :تحليل رصيد الصندوق
الوكالة الدولية 
 اليونوف اليونيدو للطاقة الذرية

منظمة معاهدة 
 الحظر الشامل
 المجموعللتجارب النووية

      
 ٩٥١ ٤٨٧ ٢٥ ٠٤٠ ٤٩٨ ٢ ٥٩٦ ٨٦٢ ٥ ٢٢٧ ٤٥١ ٤ ٠٨٨ ٦٧٦ ١٢ ٢٠١٠ في الافتتاحي الصندوق رصيد

 ٨٣٠ ٦٣٦ ١٤ ٦٠٦ ١٧٤ ١ ٤٩١ ٣٤٣ ٣ ٩٣١ ٢٨٣ ٢ ٨٠٢ ٨٣٤ ٧ المساهمات
 ٩١٨ ١٥٤ ٤٦١ ٢٨ ٧٨١ ٤١ ٦٥٨ ٣٦ ٠١٨ ٤٨ )المصرفية الرسوم من خالصة (الفوائد
 ٥١٣ ٢٦٣ ١١- ٨٩٧ ٩٠٣- ٩٢٤ ٥٧٢ ٢- ٥٥٩ ٧٥٧ ١- ١٣٣ ٠٢٩ ٦- النفقات صافي

 ١٨٦ ٠١٦ ٢٩ ٢١٠ ٧٩٧ ٢ ٩٤٤ ٦٧٤ ٦ ٢٥٧ ٠١٤ ٥ ٧٧٥ ٥٢٩ ١٤ 

     
 ٥٣٥ ١٥٦ ٥    ٥٣٥ ١٥٦ ٥ القبض المستحقة المساهمات

 

 

  


