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RESUMEN OPERATIVO

I. INTRODUCCION

1. De conformidad con el Articulo 14 de la Constituciéon y con los parrafos 3.1 y 3.4 del Reglamento
Financiero, el Director General presenta a continuacion a la Junta de Desarrollo Industrial, por
conducto del Comité de Programa y de Presupuesto, el proyecto de programa y presupuestos para el
bienio 2014-2015.

2. La preparacion del programa y presupuestos para 2014-2015 coincide con un periodo de
transicion no solo en la ONUDI sino también dentro de la propia comunidad internacional para el
desarrollo. En la ONUDI, el grupo de trabajo oficioso sobre el futuro de la ONUDI, incluidos sus
programas y recursos, establecido con arreglo a lo dispuesto en la decision IDB.39/Dec.7 en junio
de 2011, celebra actualmente consultas sobre la formulacion de un documento de orientacion
estratégica para la Organizacion, mientras que en el proximo periodo de sesiones de la Junta esta
prevista la eleccion de un nuevo Director General. Ademas, en el Ultimo periodo de sesiones de la
Junta, los Estados Miembros acordaron, en la decision IDB.40/Dec.13, celebrar en Lima (Pert) el
proximo periodo de sesiones de la Conferencia General, previsto en diciembre de 2013. Esa seria la
primera vez en veinte afios que un periodo de sesiones de la Conferencia General se celebra fuera de
Viena. Se espera que los Estados Miembros aprovechen la oportunidad de este acontecimiento
histérico para renovar su compromiso con la ONUDI y hacer un llamamiento al fortalecimiento del
mandato de la Organizacion.

3. Fuera de la ONUDI, la comunidad mundial ha intensificado sus esfuerzos por garantizar el
cumplimiento pleno de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), establecidos al comienzo del
milenio con un plazo que vence en 2015. Al mismo tiempo, se han entablado amplias consultas sobre
el marco de desarrollo posterior a 2015 y los objetivos de desarrollo sostenible conexos, las cuales
cobraran mayor impulso durante el periodo abarcado por el presente documento y continuaran, segun
lo previsto, hasta finales de 2015.

4. Mientras contintien estos procesos, el Director General ha propuesto (en el documento IDB.41/8-
PBC.29/8) que se prorrogue hasta 2015 el actual marco programatico de mediano plazo, 2010-2013,
ajustado en 2011 tras su examen de mediano plazo por la Junta de Desarrollo Industrial en su
39° periodo de sesiones, celebrado en noviembre y diciembre de 2011. El marco programatico
contenido en el presente documento, centrado en las tres prioridades tematicas de mitigacion de la
pobreza mediante actividades productivas, la creacion de capacidad comercial y el medio ambiente y
la energia, asi como la inclusion de varias otras cuestiones de caracter intersectorial, esta en estrecha
consonancia con los objetivos de las metas de desarrollo internacionalmente acordadas, incluidos los
Objetivos de Desarrollo del Milenio en la medida en que se relacionan con el mandato de la ONUDI.

5. Reflejando la continuidad programatica amplia en funcién de la propuesta prorroga hasta 2015
del marco programatico de mediano plazo, 2010-2013, y conservando la coherencia explicita entre las
distintas categorias de los documentos de politica estratégica - es decir, la declaracion sobre la vision
estratégica de largo plazo aprobada por la Conferencia General en 2005, en su resolucion GC.11/Res.4,
el marco programatico de mediano plazo y el programa y los presupuestos - el presente documento
mantiene esencialmente la misma estructura y el mismo contenido programaticos que el programa y
presupuestos, 2012-2013. Los pocos ajustes que se han hecho, que se describiran més detalladamente a
continuacion, tienen por objeto examinar cuestiones que a la luz de la experiencia de los tltimos dos
afios no han recibido suficiente consideracion en el documento anterior, o nuevas cuestiones que han
surgido en el interin.

6. La continuada armonizacién del programa y presupuestos, 2014-2015, con el marco programatico
de mediano plazo, 2010-2013, con los ajustes introducidos en su examen de mitad de periodo, también
ha permitido conservar el marco de gestion basada en los resultados integrado en el programa y
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presupuestos, 2012-2013. Especificamente, el marco basado en los resultados previsto en el presente
documento, que se basa en los resultados y efectos de los servicios prestados por la ONUDI previstos
en los paises, sigue cifiéndose a los objetivos de desarrollo y gestion derivados de la Declaracion de la
Misiéon de la ONUDI, consignados en el recuadro que figura a continuacion. El texto completo de la
Declaracion de la Misidn figura en la seccion V del presente Resumen operativo.

Objetivo de desarrollo contenido en la La ONUDI aspira a reducir la pobreza mediante el

Declaracion de la Mision de la ONUDI desarrollo industrial sostenible. Queremos que cada
pais tenga la oportunidad de desarrollar un sector
productivo floreciente, aumentar su participacion en
el comercio internacional y proteger su medio
ambiente.

Objetivo de gestion contenido en Crecimiento con calidad:

la Declaracion de la Mision de la ONUDI
Mejoramos y ampliamos continuamente todos
nuestros servicios, que son de caracter
multidisciplinario y transforman positivamente las
politicas e instituciones en todo el mundo.

“Unidos en la accion” de la ONUDI:

Estamos unidos en los propositos y en la accion.

7. En respuesta a las recomendaciones formuladas en el marco de la evaluacién independiente de la
contribucion de la ONUDI a los Objetivos de Desarrollo del Milenio, realizada por la Organizacion, en
el presente documento se hacen referencias por primera vez a la contribucién potencial de la ONUDI a
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, asi como a sus objetivos particulares.

8. En los dos ultimos afios se ha observado un aumento constante y estable del volumen de
cooperacion técnica y de otros servicios prestados por la ONUDI en apoyo de su mandato de promover
el desarrollo industrial integrador y sostenible de los paises en desarrollo y paises con economias en
transicion. Esta creciente demanda de los servicios de la ONUDI, reforzada asimismo por la sostenida
corriente de cuantiosas contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros donantes para
financiar esos servicios, demuestra el valor que los Estados Miembros asignan a la contribucion de la
ONUDI al desarrollo y la importancia permanente de su mandato. Esto se recalco también en la
resolucion 67/225, relativa a la cooperacion para el desarrollo industrial, aprobada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 21 de diciembre de 2012.

9. A pesar del fuerte apoyo de que ha gozado la ONUDI entre la mayoria de sus Estados Miembros,
el proyecto de presupuesto para 2014-2015 contenido en el presente documento se ha formulado
teniendo en cuenta la repercusidon que ha tenido el retiro de ciertos Estados Miembros de la ONUDI y
las constantes presiones presupuestarias a que hacen frente los Estados Miembros como consecuencia
de la crisis financiera y econémica mundial.

10. Por consiguiente, y de conformidad con la decision de la Junta de Desarrollo Industrial
(IDB.39/Dec.7), el presupuesto ordinario se prepar6 sobre la base de una reduccion de 7,9 millones de
euros segun los costos actuales. Esta suma representa el monto de las contribuciones con las que no se
contara en adelante debido al retiro de esos Estados Miembros de la Organizacion. Los recursos
restantes se reajustaron a fin de mantener su poder adquisitivo en 2014-2015, por lo que su nivel se
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aument6 en funcion de los aumentos previstos de los gastos y los precios. En una seccion posterior del
presente resumen se proporcionan detalles sobre estos supuestos.

11. Debido al constante aumento del suministro de cooperacion técnica, se prevé que los ingresos por
concepto de reembolso de los gastos de apoyo registren un nuevo incremento del 13,6% en 2014-2015.

12. En total, el proyecto de presupuesto combinado representa una pérdida de poder adquisitivo
del 2,6%. El logro de un aumento superior al 10% del suministro de cooperacion técnica en 2014-2015
con un 2,6% de pérdida de recursos es un indicador de las ventajas del Programa de cambio y
renovacion organica. Algunas de las medidas especificas incluidas en los proyectos de presupuesto
consisten en una reduccion del 15% del nimero de cargos de nivel directivo, una reduccion del 7% del
numero de puestos de apoyo del cuadro de servicios generales y una aguda disminucién del 19% de los
recursos previstos para viajes del personal.

II. FORMATO Y PRESENTACION

13. En el programa y los presupuestos para 2014-2015 se sigue aplicando el procedimiento adoptado
en bienios recientes para formular presupuestos plenamente programaticos y presentar los programas
desde una perspectiva tematica. Se mantiene asimismo el formato adoptado en el programa y
presupuestos para 2012-2013 con una estructura programdatica que comprende siete Programas
Principales que a su vez se subdividen en programas y componentes de programa conexos. De modo
similar, en el presente documento se sigue alineando el marco de gestion basada en los resultados con
el marco programatico de mediano plazo para 2010-2013 aprobado en junio de 2011 por la Junta de
Desarrollo Industrial en su 39° periodo de sesiones, cuya prorroga hasta 2015 se ha propuesto a los
organos normativos (IDB.41/8-PBC.29/8).

Programas Principales
14. El programa y los presupuestos para 2014-2015 se basan en los mismos siete Programas
Principales contenidos en el programa y presupuestos, 2012-2013. Estos Programas Principales son los
siguientes:

Programa Principal A, Organos Normativos

Programa Principal B, Direccion Ejecutiva y Armonizacion de la Estructura Organica

Programa Principal C, Prioridades Tematicas

Programa Principal D, Investigacion Estratégica, Garantia de Calidad y Divulgacion

Programa Principal E, Servicios de Apoyo a los Programas

Programa Principal F, Administracion de Edificios

Programa Principal G, Costos Indirectos
15. Los Programas Principales A y B siguen teniendo el objetivo de satisfacer las necesidades de los
organos normativos y de la gestion ejecutiva de la ONUDI, respectivamente. El Programa Principal C
incluye el grueso de los servicios sustantivos prestados por la ONUDI a sus Estados Miembros,
incluidas las actividades en el terreno y las actividades destinadas a aumentar la coherencia regional y
a nivel de los paises. El Programa Principal D ofrece un marco unificado para las actividades de

la ONUDI en la prestacion de servicios de asesoramiento normativo, investigaciéon y estadistica,
relaciones con los donantes, garantia de calidad y labor de divulgacidn, incluida la promocion y las
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relaciones externas. El Programa Principal E se relaciona con los diversos servicios de apoyo
necesarios para garantizar la ejecucion eficaz de las actividades sustantivas de la Organizacién, en
tanto que el Programa Principal F comprende la gestién del complejo del Centro Intencional de Viena
(CIV). El Programa Principal G corresponde a todos los costos indirectos y servicios comunes en que
participa la ONUDI.

Estructura programatica

16. La estructura programatica del programa y los presupuestos para 2014-2015 también refleja
fielmente la del documento correspondiente a 2012-2013. A continuacién se proporciona un resumen
de los programas y los componentes de programa incluidos en todos los Programas Principales.

17. EI Programa Principal A conserva sus dos programas tradicionales relativos a la organizacion de
las reuniones de los 6rganos normativos y la prestacion de servicios de secretaria a esos organos, asi
como el mantenimiento de las relaciones de la Organizacion con sus Estados Miembros. En el marco
del primero de esos programas, el Programa Principal provee y organiza la infraestructura necesaria
para las reuniones de los 6rganos principales y subsidiarios de los érganos normativos de la ONUDI y
asegura que esas reuniones se celebren oportunamente, de manera ordenada y ajustada a los
procedimientos establecidos. En el marco del segundo programa, presta a los 6rganos normativos
diversos servicios sustantivos, técnicos, logisticos y de asesoramiento, asi como un servicio de enlace
entre la ONUDI, sus Estados Miembros y otros interlocutores.

18. El Programa Principal B consta de cinco programas. El Programa B.1 establece un marco
integrado para unificar todas las principales funciones de direccion ejecutiva y gestion estratégica en
dos componentes de programa independientes: Direccion ejecutiva y armonizacion de la estructura
organica, y Planificacion estratégica, coherencia estratégica dentro del sistema de las Naciones Unidas
y alianzas estratégicas. Con el primero de estos componentes se cumple la funcién principal de
establecer la direccién normativa global de todas las actividades de la ONUDI, y con el segundo se
cumple la de determinar las politicas y prioridades concretas de la Organizacién e impartir orientacion
a ese respecto, asi como determinar su posicion estratégica en el contexto del sistema de las
Naciones Unidas y mantener las alianzas estratégicas con las partes interesadas. El programa B.2
comprende la funcién de evaluacion, a la que la ONUDI asigna gran prioridad por su contribucion a la
rendicion de cuentas, el aprendizaje y la eficacia de los servicios sustantivos de la Organizacién. El
programa B.3 se refiere a los servicios juridicos y tiene por objeto velar por que todas las actividades y
programas de la ONUDI se cifian al marco juridico de la Organizaciéon. El programa B.4, relativo a la
supervision interna, tiene la finalidad de promover la integridad mediante servicios de auditoria
interna independientes y objetivos e investigaciones de presuntas irregularidades. El Programa B.5,
relacionado con la ética y la responsabilidad, apoya la formulaciéon y ejecucién de las politicas de
la ONUDI relativas a la ética.

19. EIl Programa Principal C es el de mayor alcance de los Programas Principales ya que combina las
actividades de cooperacion técnica de la ONUDI y los servicios de apoyo correspondientes en cada
una de las tres prioridades temadticas de la Organizacion con cuestiones intersectoriales y el apoyo a las
operaciones sobre el terreno. Comprende cinco programas, que se describiran individualmente.

20. El programa C.1 abarca el conjunto de servicios que presta la ONUDI en relacion con la prioridad
tematica de reduccion de la pobreza mediante actividades productivas, en respuesta al Objetivo 1 de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, y con los objetivos conexos de igualdad de género y
empoderamiento de la mujer en respuesta al Objetivo 3. Este programa también incluye un programa
para fomentar la producciéon nacional de farmacos en los paises en desarrollo como respuesta al
Objetivo 6. Comprende cinco componentes de programa. El primero de ellos se concentra en la gestion
eficaz del programa, incluido el establecimiento de un mecanismo sistematico de vigilancia y
evaluacién de los progresos. El componente de programa C.1.2 se relaciona con los servicios
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empresariales, de inversion y de tecnologia para el desarrollo, incluidos el desarrollo del sector
privado y la promocion de agrupaciones industriales y vinculos entre empresas. El componente de
programa C.1.3 tiene como objetivo fomentar oportunidades comerciales favorables a los pobres para
la poblacion rural mediante el desarrollo de agroempresas y de la capacidad empresarial.
El componente de programa C.1.4 se concentra en la participacidon de las mujeres y los jovenes en las
actividades productivas, mientras que el componente de programa C.1.5 aborda los retos que afrontan
los paises y las comunidades a raiz de situaciones de crisis.

21. El programa C.2 abarca la gama de servicios prestados de conformidad con la prioridad tematica
de creacion de capacidad comercial. El primero de los cinco componentes del programa se concentra
en la gestion eficaz del programa, incluido el establecimiento de un mecanismo sistematico de
vigilancia y evaluacion de los progresos. EI componente de programa C.2.2 ofrece servicios orientados
a reforzar las capacidades productivas de los paises en desarrollo y capacitar a los productores de esos
paises para que puedan cumplir los requisitos del mercado en materia de cantidad, calidad,
productividad y seguridad de los productos y servicios. El componente de programa C.2.3 se centra en
apoyar la creacion de marcos institucionales nacionales y regionales en materia de normas, metrologia,
ensayos, certificacion, acreditacion y calidad a fin de que los fabricantes de los paises en desarrollo
puedan cumplir las estrictas normas vigentes en muchos mercados de exportacion, incluidas las
normas privadas. Con el componente de programa C.2.4 se apoya el fomento de las exportaciones
industriales y la formacion de consorcios de PYME para ayudar a las empresas a mitigar los riesgos y
sufragar los costos de incorporarse a los mercados de exportacion. El componente de programa C.2.5
se centra en promover entre las PYME orientadas a la exportacion el concepto de responsabilidad
social de las empresas a fin de que puedan satisfacer los requisitos sociales y ambientales cada vez
mas estrictos de los mercados internacionales, provenientes muchas veces de importadores del sector
privado.

22. El programa C.3 abarca los servicios prestados por la ONUDI en su esfera temética prioritaria
relativa al medio ambiente y la energia. Consta de cuatro componentes de programa. El primero de
estos se centra también en la gestion eficaz del programa, incluido el establecimiento de un
mecanismo sistematico de vigilancia y evaluacion de los progresos. Los otros tres componentes se
relacionan con esferas concretas de cooperacion técnica. El componente de programa C.3.2 tiene por
objeto fomentar la reduccion del consumo de recursos naturales, de los gases de efecto invernadero y
otras emisiones y de los desechos originados en procesos industriales, asi como fomentar la adopcion
de medidas concretas para aumentar la eficiencia energética y la gestién de la energia en la industria,
el uso productivo del agua y la gestion ambientalmente racional de los productos quimicos. El
componente de programa C.3.3 tiene la finalidad de promover el acceso a una energia limpia para usos
productivos y las aplicaciones industriales de la energia limpia en las PYME manufactureras de
consumo intensivo de energia. Finalmente, el componente de programa C.3.4 se centra en ayudar a los
paises en desarrollo y los paises con economias en transicion a cumplir sus obligaciones previstas en
los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente, incluidos, en particular, el Protocolo de Montreal
relativo a la eliminacion gradual de las sustancias que agotan la capa de ozono, el Convenio de
Estocolmo sobre contaminantes organicos persistentes y la Convencidén Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).

23. El programa C.4 abarca cinco componentes de programa que se relacionan con todas las
prioridades tematicas de la ONUDI. Los dos primeros se centran en la cooperacion Sur-Sur y el apoyo
a los paises menos adelantados (PMA), respectivamente, y provienen del programa y presupuestos
para 2012-2013. Los otros tres componentes de programa son nuevos, lo que subraya la gran
importancia que la ONUDI asignara a esas cuestiones en el préximo bienio. Comprenden el
componente de programa C.4.3, relativo a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, el
componente de programa C.4.4, que abarca la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas y
la iniciativa “Unidos en la accion™, y el componente de programa C.4.5, que aborda la cuestion cada
vez mas relevante de la seguridad del personal y las operaciones de la ONUDI. El programa C.5, por
su parte, garantiza que la red extrasede de la ONUDI, formada por las oficinas regionales y de los
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paises y las suboficinas de la Organizacion, reciba el maximo apoyo y esté completamente integrada
en las actividades programaticas realizadas en el marco del Programa Principal C.

24. El Programa Principal D es el cuarto de los Programas Principales que integran el programa y los
presupuestos para 2014-2015 y se ha mantenido practicamente igual al que figura en el programa y
presupuestos, 2012-2013. Retne las actividades de la ONUDI en la esfera del suministro a los Estados
Miembros de productos relacionados con conocimientos, contribuye a que se cumplan con rigor los
programas de cooperacion técnica mediante la supervision y la aplicacion del marco de garantia de
calidad de la ONUDI, y gestiona las relaciones con los donantes y coordina los servicios de promocion
y las relaciones externas de la ONUDI. El programa D.1 abarca la investigacion estratégica y los
servicios de asesoramiento normativo, en tanto que el programa D.2 se centra en la garantia de calidad
y la divulgacion.

25. El programa D.1 consta de cinco componentes de programa, el primero de los cuales garantiza la
gestion eficaz del programa. El componente de programa D.1.2 tiene por objeto generar, mediante la
investigacion aplicada, conocimientos en apoyo de las estrategias, las politicas, los programas y los
proyectos de desarrollo industrial. El componente de programa D.1.3 ofrece un sdlido asesoramiento
en materia de politica y estrategia industriales, y el componente de programa D.1.4 abarca el
suministro de estadisticas industriales precisas e internacionalmente comparables a los interlocutores
de la ONUDI. El componente de programa D.1.5, relativo al Instituto de la ONUDI para el Desarrollo
de la Capacidad, es un nuevo componente de programa incluido en el presente documento que retine
los servicios de la Organizacidon en materia de capacitacion avanzada y creacion de capacidad en la
esfera del asesoramiento normativo.

26. El programa D.2 consta de tres componentes de programa. El componente de programa D.2.1 se
centra en la gestion de las relaciones de la ONUDI con los donantes y posibles donantes a fin de
movilizar recursos de forma eficaz para los servicios de desarrollo. El componente de programa D.2.2
se ocupa de gestionar y apoyar el proceso de aprobacion del programa y los proyectos a fin de
garantizar que los servicios de desarrollo de la ONUDI se atengan a los principios reconocidos
internacionalmente y su disefio sea de alta calidad. Por ultimo, el componente de programa D.2.3 se
centra en la coordinacion de las actividades de promocion, comunicacion y relaciones externas de
la ONUDI con miras a generar una mayor comprension publica de las cuestiones relacionadas con el
desarrollo industrial y el papel de la ONUDI a este respecto.

27. El Programa Principal E comprende los diversos servicios de apoyo necesarios para garantizar la
eficacia de las operaciones de la ONUDI. Esos servicios se agrupan en cinco programas sustantivos,
E.1 a E.5, que abarcan, respectivamente, la gestion de los recursos humanos, los servicios financieros,
los servicios de adquisiciones y logistica, la gestion de la informacién y las comunicaciones y la
direccion del nuevo sistema de planificacion de los recursos institucionales (PRI). Uno de estos
programas, el E.3, se subdivide a su vez en dos componentes de programa que abarcan los servicios de
adquisiciones y los servicios logisticos. Ademads, el Programa Principal incluye un sexto programa
destinado a asegurar la direccidon y gestion de los otros cinco programas.

28. El Programa Principal F se relaciona con el funcionamiento, el mantenimiento y la reparacion del
complejo de edificios del CIV, de los que se ocupa la ONUDI en nombre de las cuatro organizaciones
que tienen su sede en el complejo (la Oficina de las Naciones Unidas en Viena (ONUYV), la ONUDI,
el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA) y la Comision Preparatoria de la Organizacion
del Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares (OTPCE), que aportan contribuciones
financieras para esa labor. Este Programa Principal abarca dos programas independientes, el
programa F.1, Administracion de edificios comunes, y el programa F.2, Administracion de edificios de
uso conjunto, que prestan servicios practicamente analogos en lo que respecta a los objetivos del
Programa Principal pero tienen fuentes de financiacién distintas. El programa F.1 se financia con cargo
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a todas las organizaciones con sede en el CIV, en tanto que el programa F.2 recibe fondos tinicamente
de la ONUYV, la ONUDI y la OTPCE.

29. EIl Programa Principal G abarca las contribuciones de la ONUDI a la financiacion de los servicios
compartidos y otros costos indirectos, y consta de un solo programa, el programa G.1, que se ocupa de
ellas. En este Programa Principal se refleja la mayoria de los gastos de funcionamiento de los demas
programas, por lo que en estos ultimos solo se incluyen los gastos residuales correspondientes a cada
uno de ellos en concepto de imprenta, servicios de informacion publica y traduccion.

30. Ademas de los siete Programas Principales, el programa y los presupuestos para 2014-2015
también incluyen las partidas suplementarias de Recursos Especiales para Africa, Programa ordinario
de cooperacion técnica e Ingresos varios. La primera de estas partidas comprende los fondos asignados
expresamente para apoyar el desarrollo industrial de Africa con arreglo a lo dispuesto en la resolucion
GC.10/Res.3 de la Conferencia General. Por su parte, el Programa ordinario de cooperacion técnica
comprende las actividades de cooperacion técnica financiadas con cargo al presupuesto ordinario
conforme a lo previsto en la Constitucion de la ONUDI (Anexo II, parte B). Por ultimo, la partida de
Ingresos varios abarca los ingresos de distintas fuentes, como los derivados de depdsitos bancarios, de
la venta de publicaciones y del fondo rotatorio de publicaciones para la venta, asi como del reembolso
de gastos de ejercicios anteriores, la venta de equipo de segunda mano y las ganancias netas por
fluctuaciones del tipo de cambio.

III. MARCO PROGRAMATICO
El mandato de la ONUDI

31. El mandato de la ONUDI dimana de su Constitucion y de una serie de documentos de politica
fundamentales aprobados por los 6rganos normativos de la Organizacion. Entre estos figuran el Plan
general de actividades relativo al papel y las funciones de la ONUDI en el futuro, que hizo suyo la
Conferencia General en su resoluciéon GC.7/Res.1, las Directrices estratégicas “Hacia el mejoramiento
de la ejecucion de los programas de la ONUDI™, aprobadas por la Junta de Desarrollo Industrial en su
decision IDB.26/Dec.7, y la declaracion sobre la vision estratégica de largo plazo aprobada por la
Conferencia General en su 11° periodo de sesiones, en diciembre de 2005 (resolucién GC.11/Res.4).
La formulacién del programa y los presupuestos para 2014-2015 se ha guiado por el mandato derivado
de esos documentos, asi como por el marco programatico de mediano plazo, 2010-2013, incluidos los
ajustes efectuados durante su examen de mitad de periodo por la Junta de Desarrollo Industrial en su
39° periodo de sesiones, en junio de 2011.

Objetivos de desarrollo internacionales

32. Al preparar el programa y los presupuestos para 2014-2015, la ONUDI ha tenido presente la
necesidad de ajustar el marco programatico con los objetivos y las metas de desarrollo establecidos por
la comunidad internacional. Hasta 2015, los ODM continuaran siendo los mas importantes y ONUDI,
a la vez que seguird participando activamente en los procesos que se han puesto en marcha para
enmarcar el programa de desarrollo posterior a 2015 y un posible conjunto de objetivos de desarrollo
sostenible en los afios siguientes, continuara velando por que sus actividades programaticas se centren
en la consecucion de los ODM segun su mandato y competencia. Los ODM a los que contribuye la
Organizacién incluyen el Objetivo 1 (erradicar la pobreza extrema y el hambre), el Objetivo 3
(promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer), el Objetivo 7 (garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente) y el Objetivo 8 (fomentar una alianza mundial para el desarrollo).
Otro objetivo al que contribuye la ONUDI mediante su programa sobre el fomento de la industria
farmacéutica local en los paises en desarrollo es el Objetivo 6 (combatir el VIH/SIDA, el paludismo y
otras enfermedades).
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33. Ademas de los ODM, otros objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente orientaran el
marco programdtico de la ONUDI en 2014-2015. Estos incluyen los dimanantes de varias importantes
conferencias y cumbres mundiales celebradas en los dos ultimos decenios y de sus respectivas
conferencias de examen y actividades de seguimiento. Entre esas conferencias figuran la Tercera
Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados (PMA III), celebrada en
mayo de 2001 en Bruselas (Bélgica); la cuarta Conferencia Ministerial de la OMC, celebrada en
noviembre de 2001 en Doha (Qatar); la Conferencia Internacional sobre la Financiacién para el
Desarrollo, celebrada en marzo de 2002 en Monterrey (México); y la Cumbre Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible, celebrada en agosto y septiembre de 2002 en Johannesburgo (Sudéafrica), la
Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados (PMA IV), celebrada
en mayo de 2011 en Estambul (Turquia), y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible, celebrada en Rio de Janeiro (Brasil) en junio de 2012.

34. Otras fuentes importantes de orientacidon son los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente.
Las actividades de la ONUDI relativas al medio ambiente y la energia estan en total consonancia con
los objetivos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), y el mandato de varias de ellas
dimana del Protocolo de Montreal relativo a las sustancias que agotan la capa de ozono, el Convenio
de Estocolmo sobre contaminantes orgdnicos persistentes y la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).

Coherencia a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas

35. Larevision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo, prevista en la resolucion 67/226 de la Asamblea General,
funciona como un marco para la coherencia de la prestacion de los servicios de desarrollo en todo el
sistema. La ONUDI tendra presentes los principios de la revision cuadrienal amplia en la ejecucion del
programa y los presupuestos para 2014-2015 y tendra en cuenta la decisiéon IDB.38/Dec.9, relativa a la
armonizacion del marco programatico de mediano plazo con dicha revision amplia, al formular su
proximo marco programatico de mediano plazo cuadrienal. Esto, a su vez, se reflejara en las futuras
presentaciones del programa y los presupuestos.

36. Durante los ultimos afios, la ONUDI también ha contribuido activamente a la iniciativa “Unidos
en la accion”, tanto en lo que respecta a elaborar el enfoque de esa propuesta como a su aplicacion
efectiva en los ocho paises piloto y en los paises que la aplican por iniciativa propia. La Organizacion
seguird haciendo gran hincapié en apoyar el principio de la identificacion de los paises con el proceso
de desarrollo mediante la coherencia a nivel de pais, de conformidad con la resolucion 64/289 de la
Asamblea General, relativa a la coherencia a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas, y con
otras resoluciones pertinentes de la Asamblea General. La inclusién, en el presente documento, del
nuevo componente de programa C.4.4, relativo a la coherencia a nivel de todo el sistema de las
Naciones Unidas y la iniciativa “Unidos en la accién” subraya la importancia que la ONUDI asigna a
esta cuestion.

37. El Consejo Economico y Social pidié6 al Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(GNUD) que realizara un examen de las modalidades de financiacidén existentes en apoyo del sistema
de coordinadores residentes, incluidos arreglos apropiados de distribucion de la carga entre las
organizaciones competentes de las Naciones Unidas, y que hiciera recomendaciones para mejorar la
provision de recursos y apoyo al sistema de coordinadores residentes a nivel nacional, de todo lo cual
el Secretario General habia de informar al Consejo Economico y Social.

38. En el marco de la revision cuadrienal amplia también se insto al sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo a que prestara mayor apoyo financiero, técnico y de organizacion al sistema de
coordinadores residentes, y se solicitdo al Secretario General que, en consulta con los miembros del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y sobre la base de dicha revisidon, presentara
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propuestas concretas al Consejo y a la Asamblea General en 2013 sobre las modalidades de
financiacion del sistema de coordinadores residentes.

39. El GNUD ha realizado el examen y preparado un conjunto de recomendaciones sobre
modalidades de financiacién, junto con un proyecto de presupuesto para el sistema de coordinadores
residentes. Si bien el Consejo Economico y Social ain no ha examinado o aprobado esas propuestas,
ya resulta evidente que las expectativas sobre una contribuciéon de la ONUDI del orden de 1 millon de
euros anuales no podran cumplirse habida cuenta de las restricciones del presupuesto bienal para
2014-2015. La ONUDI ha comunicado esta situacion al GNUD.

Representacion sobre el terreno y descentralizacion

40. Una consecuencia de la iniciativa “Unidos en la accion” es el hecho de que en el sistema de las
Naciones Unidas se hace mas hincapié en el fortalecimiento de los mecanismos de prestacion de
servicios a nivel de pais en apoyo de las necesidades de los paises y en los planes conjuntos conexos
de los equipos de las Naciones Unidas en los paises. La introduccion en 2006 de esa politica de
movilidad sobre el terreno y el subsiguiente despliegue de personal del cuadro organico en el terreno
han redundado a su vez en un mejoramiento de la capacidad de cooperacion técnica de la ONUDI
sobre el terreno. En el programa y los presupuestos para 2012-2013 se siguid reforzando esta
tendencia a un mayor grado de descentralizacion hacia las oficinas extrasede al incluir el apoyo a las
operaciones sobre el terreno en el Programa Principal C, donde se ha mantenido en el presente
documento.

Alianzas estratégicas

41. En la Declaracion de la Misién de la ONUDI, incluida en el marco programatico de mediano
plazo 2010-2013 revisado, que sirve de base al presente documento, se describe la Organizacion como
“un asociado para la prosperidad”. Tras haberse reorientado su programa hacia tres prioridades
tematicas, la ONUDI ha tratado de evitar la duplicacion y la superposicién de actividades con otros
organismos, y ha promovido la coordinacién, la cooperacion y las asociaciones con aquellos que
prestan servicios complementarios. Ya se han concertado alianzas con una gran diversidad de
organizaciones multilaterales y bilaterales, el sector privado y organizaciones de la sociedad civil.
El mantenimiento y desarrollo de tales alianzas seguiran teniendo alta prioridad en 2014-2015.

42. Se seguira prestando especial atenciéon a la colaboracion con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) y el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA) en el fomento de las agroempresas y la agroindustria; con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en el
desarrollo del sector privado; con ONU-Mujeres en lo referente a la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer para su participacion en los sectores productivos de la economia; con la
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) respecto de las cuestiones de propiedad
intelectual en el desarrollo industrial; con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), en lo relativo a la produccion eficiente en funcion de los recursos y mas limpia, la industria
ecologica, la energia limpia, y la aplicacion de los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente;
con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC), el Centro de Comercio Internacional (CCI) y la Secretaria Ejecutiva
del Marco Integrado Mejorado en cuanto a la creacidén de capacidad comercial; y con el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM) y la Secretaria del Fondo Multilateral para la aplicacion del
Protocolo de Montreal en lo relativo a la energia y el medio ambiente.

43. Dentro del sistema de las Naciones Unidas, la ONUDI también seguiré participando activamente,
a escala mundial y regional, en iniciativas a nivel de todo el sistema tales como el Grupo
Interinstitucional sobre Comercio y Capacidad Productiva de la Junta de los jefes ejecutivos del
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sistema de las Naciones Unidas para la coordinacién; el Grupo de industria, comercio y acceso al
mercado de la Comisién Econdmica para Africa (CEPA); y los diversos mecanismos regionales de
coordinacion, entre otros. La Organizacion también reforzara su papel de apoyo a mecanismos de
coordinacion de todo el sistema, como ONU-Energia, ONU-Agua y ONU-Océanos. Fuera del sistema
de las Naciones Unidas, la ONUDI también procurard fortalecer sus alianzas con organismos
bilaterales de cooperacion para el desarrollo, el sector privado, la sociedad civil y las universidades.

Gestion basada en los resultados, seguimiento de los progresos e identificacién de los riesgos

44. En el proyecto de programa y presupuestos para 2014-2015 se aplica el enfoque de la gestion
basada en los resultados adoptado en el bienio anterior, incluido el mantenimiento de un nexo claro
con el marco programatico de mediano plazo para 2010-2013 revisado en 2011, entre otras cosas para
incorporar en ¢l la Declaracion de la Mision de la ONUDI. Como en el anterior documento de
programa y presupuestos, la armonizacion de la estructura de programas del marco programatico de
mediano plazo revisado, 2010-2013, con el presente documento permite una derivacion logica de los
objetivos y los resultados a nivel de pais a sus respectivos componentes de programa. Esto facilitara la
presentacion de informes sobre los resultados por medio de un documento de proyecto electronico
uniforme integrado en el sistema de planificacion de recursos institucionales y basado en el marco de
resultados del presente documento de programa y presupuestos.

Base de recursos

45. Como en el bienio anterior, los programas que se proponen en el proyecto de programa y
presupuestos para 2014-2015 deberan emprenderse con los limitados recursos de que dispone
la Organizacion. El programa y los presupuestos para 2014-2015 se presentan sobre la base de una tasa
de reduccion del 2,6%, en términos reales. Sin embargo, el presupuesto ordinario se redujo en
un 5,2%, en cumplimiento de la decisiéon pertinente de la Junta de Desarrollo Industrial
(IDB.39/Dec.7).

46. En este contexto, es importante tener presente la relaciéon entre el presupuesto ordinario,
el presupuesto operativo, el suministro de cooperacion técnica y los gastos correspondientes.

47. El presupuesto ordinario se financia principalmente con cargo a las cuotas y solo una cantidad
muy limitada proviene de otras fuentes, como los ingresos en concepto de intereses, la venta de
publicaciones y las contribuciones de los gobiernos a las oficinas regionales y en los paises de
la ONUDI. La Constitucion de la ONUDI dispone que el 6% del presupuesto ordinario neto se destine
al Programa ordinario de cooperacion técnica (POCT).

48. El presupuesto operativo se financia principalmente con los ingresos por concepto de gastos de
apoyo procedentes de la ejecucion de actividades de cooperacidon técnica financiadas mediante
contribuciones voluntarias. Estos ingresos por gastos de apoyo son cargos que se imputan a los
donantes para reembolsar en parte a la ONUDI los servicios que presta. Esos recursos se utilizan para
apoyar las actividades de cooperacion técnica.
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Comparacion con el bienio anterior, por Programa Principal

Figura 1. Total de recursos necesarios netos, por Programa Principal
(En euros)
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49. La comparacion entre las necesidades del bienio en curso y las necesidades estimadas para el
bienio 2014-2015 se basa en los niveles de costos del bienio 2012-2013. Los presupuestos de todos los
Programas Principales se han reducido considerablemente excepto el del Programa Principal A,
Organos Normativos, y el del Programa Principal G, Costos Indirectos. Dado que el presupuesto total y
la mayoria de los Programas Principales se han reducido, en el analisis que figura a continuacion se
presentan los pormenores de cada Programa Principal con una indicacion de los cambios ocurridos en
el porcentaje del total respectivo. Cabe sefialar que los porcentajes correspondientes a cada Programa
Principal y programa presentados en este analisis se basan en los datos del presupuesto total, con
exclusion del Programa Principal F (Administracion de Edificios), que recibe financiacion conjunta.

Programa Principal A

50. Los recursos del Programa Principal A (Organos Normativos) se han aumentado del 2,7%, su
nivel en el bienio anterior, a un 2,9% de los presupuestos totales de la Organizacion.

Programa Principal B

51. Se prevé que la proporcion de los recursos brutos totales destinada al Programa Principal B en el
programa y los presupuestos para 2014-2015 se mantenga en un 6,4%. Hay una reduccion del 0,2% en
el programa B.1, Direccidén ejecutiva y gestién estratégica. Por otra parte, se observa un aumento
relativo del 0,1% en los recursos tanto del programa B.2, Evaluacion, como del programa B.4,
Supervisidn interna. Esto refleja principalmente el mantenimiento o leve aumento de los recursos para
estos programas en el marco de un presupuesto reducido. La necesidad de incrementar los recursos
requeridos para evaluacion se ajusta al objetivo de gestion de fortalecer las iniciativas de apreciaciéon y
evaluacion de la ONUDI. Se requiere un nivel ligeramente mayor de recursos para Supervision interna
debido sobre todo a la necesidad de abarcar los viajes relacionados con auditorias sobre el terreno, asi
como de adquirir programas informdticos para el andlisis de pruebas y actualizar los programas para la
gestion de auditorias.
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Programa Principal C

52. Se observa una moderada disminucion de los recursos generales destinados al Programa
Principal C, del 54,4% al 54,3%. Esto se debe principalmente a una ligera reorganizacion de los
recursos correspondientes al programa C.5, Apoyo a las operaciones sobre el terreno, y al
programa C.4, Cuestiones intersectoriales, a fin de reorganizar y fortalecer las actividades sobre el
terreno. En consecuencia, los recursos destinados al programa C.1, Reduccion de la pobreza mediante
actividades productivas, y al programa C.3, Medio ambiente y energia, muestran una leve reduccion.

Programa Principal D

53. El porcentaje relativo de los recursos asignados al Programa Principal D presenta una
disminucion en el programa y los presupuestos, del 8,0% en 2012-2013 al 6,9% en 2014-2015. Esta
reduccion fue consecuencia directa de la estructura de gestion racionalizada del programa.

Programa Principal E

54. Pese a que el presupuesto asignado a este Programa Principal disminuy6 en mas de medio millon
de euros, el porcentaje correspondiente al Programa Principal E en el presupuesto total ha aumentado
de un 16,9% a un 17,3%. Esto se debe principalmente a la introduccién de un nuevo programa E.S5,
Apoyo institucional y sistémico, para la gestion y coordinacidon de las necesidades empresariales
estratégicas y operacionales relacionadas con la planificacion de los recursos institucionales (PRI) de
manera eficiente y eficaz en funcién de los costos con miras a asegurar el mejoramiento constante de
las operaciones de la ONUDI.

Programa Principal F

55. El proyecto de presupuesto de gastos brutos para el programa F.1, Administracion de edificios
comunes, registra un descenso de 7.665.500 euros debido principalmente a la reduccion en un 10% del
presupuesto correspondiente a Administracion de Edificios, en cuya financiacion participan las
organizaciones con sede en Viena, y a la anulacion de ahorros previstos relacionados con puestos
vacantes. Esta reduccion fue posible una vez que se dio fin al reacondicionamiento del edificio C del
Centro Internacional de Viena y a otras actividades relacionadas con el programa de eliminacion del
amianto.

56. Durante el bienio 2014-2015, se prevé que la contribucion estimada de la ONUDI a la
Administracion de edificios comunes en régimen de participacion en los gastos disminuya del
15,604% al 15,389%. Por tanto, en general, se observa una reducciéon de 818.130 euros en la
contribucion de la ONUDI a Administracion de edificios comunes.

57. El proyecto de presupuesto de gastos brutos para el programa F.2, Administracioén de edificios de
uso conjunto, se ha mantenido estable en 1.900.400 euros.

Programa Principal G

58. Los costos indirectos registran un aumento de 141.344 euros como resultado de aumentos de las
necesidades de recursos en los servicios de seguridad y vigilancia por valor de 536.600 euros,
derivados de la metodologia de ajuste de los costos utilizada por la Sede de las Naciones Unidas en
todos sus presupuestos.

59. Ademas, se registran otros aumentos del orden de 381.121 euros resultantes principalmente de la
contribucion a actividades conjuntas en el sistema de las Naciones Unidas, en la que se ha incluido una
nueva partida presupuestaria por valor de 272.300 euros para el sistema de coordinadores residentes de
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las Naciones Unidas, junto con 59.000 euros correspondientes a necesidades de recursos adicionales
del presupuesto del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas.

60. Estos aumentos importantes han absorbido casi la totalidad de los ahorros resultantes de la
reduccion del porcentaje correspondiente a la ONUDI de los recursos necesarios por concepto de
administracion de edificios comunes reflejados en el Programa F supra.

Otros programas
Programa ordinario de cooperacién técnica (POCT) y Recursos Especiales para Africa (REA)

61. Como en el bienio 2012-2013, todos los fondos destinados al POCT se podran programar
libremente en 2014-2015, segtn la prioridad asignada a Africa por la comunidad internacional para el
desarrollo y por la propia ONUDI. De acuerdo con una decision anterior, los Recursos Especiales para
Africa (REA) se mantienen como tUnica partida presupuestaria para financiar las actividades en ese
continente. En 2014-2015, las necesidades de recursos para el POCT se han reducido en 476.480 euros
en consonancia con las reducciones generales efectuadas en el presupuesto ordinario y, por tanto, se
mantiene la proporcion del 6%, de conformidad con la Constitucion de la ONUDI.

62. Los recursos asignados al POCT y los REA equivaldran a 14,25 millones de euros antes del
ajuste, en comparacion con la cifra de 14,73 millones de euros presupuestada en el bienio 2012-2013.

Cambios por partida principal de gastos
63. La composicion de los presupuestos es practicamente idéntica en lo que respecta al porcentaje

relativo asignado a las diversas partidas principales de gastos. A continuacidn se detallan los cambios
mas significativos por partida principal de gastos.

Figura 2. Presupuestos ordinario y operativo,
por partida principal de gastos
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Cambios en los gastos de personal y la estructura de puestos

64. El nuimero total de puestos se redujo en 26. En el cuadro 5 y en el anexo C se detalla la
composicion de la plantilla.

65. En la Sede, el numero de puestos de director se redujo en cinco, a la vez que se anadieron dos
puestos de P-5. Los puestos de funcionario joven del cuadro organico (FJCO) se elevaron a otras
categorias del cuadro organico (P-2/P-3).

66. En el cuadro de servicios generales se ha registrado una reduccion de 22 puestos.

67. En cuanto a la representacion sobre el terreno, se aumento en seis el nimero de puestos de oficial
de programas nacionales, incremento que se vio compensado por reducciones en los puestos de
director y en todas las demas categorias del cuadro organico, lo que redundé en una disminucioén neta
de dos puestos en este cuadro. Ademas, hubo una reduccion de un puesto del cuadro de servicios
generales en el terreno.

68. En el presupuesto operativo, ademas del costo de los puestos de plantilla, los presupuestos para
consultoria y reuniones de grupos de expertos incluyen la utilizaciéon obligatoria de una parte del
reembolso por concepto de gastos de apoyo proveniente de la ejecucion de proyectos financiados con
cargo al Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) para supervision y otras actividades de
carteras especificas.

Viajes oficiales

69. Se observa una disminucion general de los viajes oficiales del orden de 1.106.915 euros, en
consonancia con la necesidad de la Organizacion de reducir sus necesidades de recursos. De esta
reduccion, 352.215 euros se han restado del presupuesto ordinario. El componente de viajes atribuible
al uso previsto de los ingresos por concepto de gastos de apoyo del FMAM se sigue incluyendo en el
presupuesto operativo conforme a la politica de donantes del FMAM.

Gastos de funcionamiento

70. Dado que el Programa Principal relativo a los costos indirectos tiene un amplio componente de
recursos para gastos de funcionamiento, los demés Programas Principales representan solo una
pequeia parte de esos gastos. Dichos gastos de funcionamiento incluyen, aunque no exclusivamente,
los servicios de imprenta, traduccion e informacidon publica y tienen una repercusion directa en los
programas pertinentes.

71. El aumento de los recursos necesarios en la partida de gastos de funcionamiento se debe
principalmente a que existe un componente presupuestario adicional de 272.300 euros que representa
la contribuciéon prevista de la ONUDI a los gastos del sistema de coordinadores residentes de las
Naciones Unidas. En el capitulo anterior sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas
figuran otros pormenores al respecto.

72. Ademas, en los gastos de funcionamiento relacionados con la seguridad se incluyen otras
necesidades de recursos, a saber, 536.600 euros correspondientes a la contribuciéon de la ONUDI al
presupuesto de los servicios de seguridad y vigilancia de la ONUYV, asi como 59.000 euros
correspondientes a la seguridad de las oficinas sobre el terreno, administrada por el Departamento de
Seguridad de las Naciones Unidas.
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IV. MARCO PRESUPUESTARIO
Financiacion del presupuesto ordinario

73. EIl siguiente analisis se presenta en valores de 2014-2015, es decir, incluye los elementos de
revaluacion y reajuste de costos.

74. Las necesidades netas previstas en el presupuesto ordinario, que se financian mediante las cuotas
prorrateadas pagaderas por los Estados Miembros, se presupuestaron desde la perspectiva de una tasa
de reduccion del 5,18%, en términos reales. Los gastos brutos totales, que ascienden a
152.586.900 euros, se financian parcialmente con cargo a ingresos previstos de 3.507.500 euros, y la
suma resultante de 149.079.400 euros es la cifra correspondiente a las necesidades netas que han de
financiarse con cargo a las cuotas de los Estados Miembros.

75. Los ingresos estimados se dividen en dos categorias: a) reembolso de gastos de las oficinas
extrasede, y b) ingresos varios. Esta ltima categoria comprende los ingresos procedentes de la venta
de publicaciones, los intereses devengados y otros conceptos que se detallan en otra seccion.
Los ingresos previstos siguen siendo considerablemente inferiores a los del bienio anterior dado el
panorama actual de los tipos de interés en los mercados financieros.

76. Debido al reducido nivel de ingresos previsto y a la reduccidon obligatoria de las necesidades
netas, también fue preciso reducir los gastos brutos del presupuesto ordinario en un 5,8% a los tipos de
interés actuales.

Financiacion del presupuesto operativo

77. Los gastos brutos totales con cargo al presupuesto operativo, que ascienden a 32.819.400 euros,
también se financian parcialmente con cargo a los ingresos varios por valor de 53.800 euros. Las
necesidades netas resultantes (32.765.600 euros) se financian con cargo al reembolso de los gastos de
apoyo correspondientes a servicios de cooperacion técnica y otros servicios. En los cuadros 1 y 2 b)
figuran pormenores sobre las estimaciones del suministro de cooperacion técnica y de los ingresos
conexos por concepto de gastos de apoyo. Las estimaciones de las actividades de cooperacion técnica
en 2012-2013 se calcularon inicialmente sobre la base de un tipo de cambio de 0,756 euros por dolar
de los EE.UU. Revaluadas segun el tipo de cambio aplicado en el presente documento (0,778 euros por
dolar de los EE.UU.), las estimaciones de esas actividades para 2012-2013 ascienden a 281,0 millones
de euros. El nivel proyectado para 2014-2015 es de 318,8 millones de euros, lo que representa un
incremento importante.

78. La cuantia estimada de los ingresos por concepto de gastos de apoyo muestra un aumento si se
compara con las estimaciones del bienio anterior. Ello es directamente atribuible a que las
estimaciones previstas por concepto de suministro de cooperacion técnica son mas elevadas.

79. Los ingresos varios obtenidos en el marco del presupuesto operativo constituyen en gran parte
ingresos por concepto de intereses y estan sujetos a las mismas consideraciones de mercado.

Nivel estimado de prestacion de servicios

80. Con arreglo a la practica introducida en el programa y los presupuestos para el bienio 1998-1999
y que se ha seguido desde entonces, las estimaciones de la cooperacidn técnica financiada con cargo a
fuentes extrapresupuestarias se presentan en los programas pertinentes. Esta metodologia permite
indicar el total de recursos disponibles para la prestacion de los servicios.
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81. La cuantia total estimada de los gastos de cooperacion técnica en el bienio 2014-2015 asciende a
318.798.500 euros (excluido el POCT). Como se menciond anteriormente, ello representa un aumento
importante respecto de la estimacion correspondiente en el bienio 2012-2013 (281.038.813 euros, tras
una revaluacion al tipo de 0,778 euros por dolar de los EE.UU.).

Elaboracion de las estimaciones presupuestarias

82. De conformidad con el parrafo 3.3 del Reglamento Financiero, las estimaciones relativas al
presupuesto ordinario y al presupuesto operativo se presentan por separado en todos los niveles
programaticos. Como en los bienios anteriores, las comparaciones entre los bienios 2012-2013 y 2014-
2015 se efectuan al nivel de costos del presupuesto del bienio 2012-2013. Las estimaciones
presupuestarias para el bienio 2014-2015 se modifican luego (reajuste de costos) en funcion de los
efectos de la inflacion y otros ajustes de costos.

83. Al elaborar las estimaciones presupuestarias para el bienio 2014-2015 se han tenido en cuenta los
elementos siguientes:

a) Los presupuestos aprobados para 2012-2013;

b) Los ajustes de los presupuestos aprobados para 2012-2013 a fin de permitir la comparacion;

c¢) Las necesidades de recursos para 2014-2015 a valores de 2012-2013;

d) La inflacidn y otros ajustes de costos.
Presupuestos aprobados para 2012-2013 como base presupuestaria
84. En el programa y los presupuestos para el bienio 2012-2013, contenidos en el
documento IDB.39/13/Rev.1 y aprobados por la Conferencia General en la decision GC.14/Dec.19,
se indicaron en detalle los recursos necesarios para ejecutar los programas de la Organizacién en el
bienio 2012-2013. En consonancia con ese documento, los presupuestos para el bienio 2012-2013
representan una cuantia neta de 153.231.936 euros con cargo al presupuesto ordinario, y una cuantia

de 28.837.700 euros con cargo al presupuesto operativo.

85. La Conferencia General, en el parrafo ¢) de la decisiéon GC.14/Dec.19, aprob6é una cuantia
de 153.231.936 euros correspondiente a las cuotas para 2012-2013.

86. A fin de permitir la comparacion tanto a nivel de programa como de partida de gastos, los niveles
de recursos, presentados y aprobados en el documento IDB.39/13/Rev.1, se utilizaron como base
comparativa para las necesidades de recursos correspondientes a 2014-2015.

87. En consecuencia, la base comparativa para el presupuesto ordinario es de 153.231.936 euros.

Ajuste de la base presupuestaria

88. La base presupuestaria se ha ajustado para reflejar algunos leves cambios en la estructura
programatica, resumidos anteriormente, y por tanto permite hacer una comparacion adecuada de las
necesidades de recursos de 2014-2015 con las de 2012-2013.
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Recursos necesarios para 2014-2015 a valores de 2012-2013

89. Las necesidades netas estimadas con cargo al presupuesto ordinario para el bienio 2014-2015, de
145.289.650 euros, muestran una reducciéon del 5.18% en términos reales.

90. Como resultado de una continuada disminucién prevista de los tipos de interés y una reduccion
marginal de la venta de publicaciones, los ingresos estimados para el presupuesto ordinario registran
una reduccion de 1.135.900 euros y, en consecuencia, los gastos brutos del presupuesto ordinario se
han reducido en 9.078.186 euros.

91. Las estimaciones netas para el presupuesto operativo, por valor de 31.998.100 euros, representan
un crecimiento de 3.160.400 euros. Como se menciond anteriormente, €l aumento se relaciona
directamente con un mayor suministro de cooperacion técnica.

92. Los factores de vacantes estimados en los presupuestos para el bienio 2014-2015 se mantienen en
el 5% de los puestos del cuadro organico y el 3% de los del cuadro de servicios generales. Estos
supuestos reflejan la reduccion de los recursos financieros necesarios para los puestos como resultado
del periodo en que las vacantes estan sin proveer durante los tramites de contratacion.

Inflacién y otros ajustes de costos

93. Al aplicar el factor de inflacién y otros ajustes de costos a las estimaciones para 2014-2015
(expresadas en valores de 2012-2013) se reajustan esas estimaciones a los valores de 2014-2015.

94. Este proceso consta de dos etapas. En primer lugar, los recursos necesarios expresados en valores
de 2012-2013 se ajustan para reflejar la estructura de costos efectiva de 2012-2013. En la segunda
etapa, las necesidades se reajustan nuevamente con arreglo al aumento previsto de los costos en 2014
y 2015.

95. EIl aumento de las necesidades financieras para 2014-2015 es imputable a los cambios previstos
en los niveles de los indices de precios al consumidor y de sueldos de Austria y de los lugares en que
estan situadas las oficinas extrasede, asi como a los cambios reglamentarios previstos en los costos de
sueldos y gastos comunes de personal de los puestos de plantilla.

96. Es importante recalcar que las condiciones de servicio de los funcionarios se rigen por las
disposiciones del régimen comun de sueldos y prestaciones de las Naciones Unidas. Aunque
la ONUDI forma parte del régimen comun, tiene escasa influencia en el proceso de adopciéon de
decisiones respecto de los elementos y parametros de ese régimen. Al mismo tiempo, la ONUDI esta
obligada a aplicar plenamente todos los cambios. Esos cambios estan cabalmente incluidos en la actual
propuesta presupuestaria bienal.

97. En consonancia con ello, se han hecho proyecciones de los costos normales de sueldos para el
bienio 2014-2015 con arreglo a la categoria de los lugares de destino, que reflejan los aumentos de
costos previstos indicados a continuacion.

98. En el cuadro organico, el aumento propuesto de los incrementos peridodicos dentro de las
categorias es del 0,6%, junto con un aumento anual previsto del 1,2% del indice de ajuste por lugar de
destino en Viena da como resultado un incremento anual efectivo del 1,8% en 2013. Sobre la base de
la informacién recibida de la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI), se ha previsto
para 2014 un aumento anual del 1,2% del indice de ajuste por lugar de destino junto con incrementos
periodicos de sueldo dentro de las categorias del 0,6%. En 2015 se prevé un aumento anual del 1,0%
del indice de ajuste por lugar de destino y un 0,6% de incrementos periddicos de sueldo dentro de las
categorias. En otros lugares de destino, las estimaciones de los aumentos de sueldo se han calculado
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sobre la base de los indices de ajuste por lugar de destino proyectados por la CAPI y los incrementos
periddicos previstos dentro de las categorias.

99. En el caso del personal del cuadro de servicios generales de Viena, el aumento de los sueldos se
proyecta, sobre la base de los pronosticos oficiales del indice publicados, en un nivel del 2,3% anual
en 2013, que comprende un aumento medio del 1.9% anual como consecuencia de los aumentos
medios de los indices de precios al consumidor y de sueldos, y un aumento del 0,4% por
incrementos de sueldo dentro de las categorias. En 2014-2015, se dio por supuesto un aumento anual
total del 2,4% y 2,3% respectivamente. Las estimaciones de los aumentos de sueldo en otros lugares
de destino se calcularon sobre la base de los aumentos medios proyectados de los indices de precios al
consumidor y de sueldos, junto con los incrementos periddicos de sueldo dentro de las categorias.

100. El nivel de los gastos comunes de personal en los presupuestos ordinario y operativo se estimo en
un promedio del 44,5% (el 49,5% en 2012-2013) de los sueldos netos del cuadro organico y el 32,6%
(el 34,5% en 2012-2013) de los sueldos netos del cuadro de servicios generales en 2014-2015. Estas
estimaciones se obtuvieron analizando la fluctuacién de los gastos correspondientes a las diversas
prestaciones reguladas por la CAPI, teniendo presente el tamafio actual de la plantilla de la ONUDI.

101. La tasa de inflacion aplicable a diversas partidas de gastos no relacionadas con el personal, como
servicios publicos, mantenimiento y suministros, se basa en las previsiones de los movimientos del
indice de precios realizadas por el Instituto Austriaco de Investigaciones Econdémicas, la Economist
Intelligence Unit, la publicacion Situacion y perspectivas para la economia mundial, Naciones Unidas,
Nueva York, 2013, o en las tendencias de la inflacion que se prevén en los lugares donde se encuentran
las oficinas extrasede.

102. Los gastos correspondientes a servicios comunes (excepto el Servicio de Administracion de
Edificios), que se sufragan principalmente con cargo al Programa Principal, Costos Indirectos,
aumentan normalmente en funciéon del aumento de los gastos de personal.

103. La tasa media aplicable a los incrementos de costos netos en el bienio 2014-2015 con cargo al
presupuesto ordinario es del 1,295% anual. La cantidad neta necesaria para el reajuste de los costos es
de 3.789.750 euros.

Presupuestacion de gastos en monedas distintas del euro

104. La Organizacion prepara y presenta sus presupuestos en euros. Sin embargo, entre un 10% y
un 15% de los gastos siguen efectuandose en otras monedas, principalmente en dodlares de los
Estados Unidos. A fin de calcular las cantidades presupuestarias requeridas en euros, se ha aplicado a
esas partidas el tipo medio de cambio entre el euro y el dolar utilizado por las Naciones Unidas en el
periodo de enero a diciembre de 2012, es decir, 1 dolar EE.UU. = 0,778 euros. Se utilizara el mismo
tipo de cambio para determinar las transferencias desde o hacia la reserva especial para pérdidas y
ganancias debidas al tipo de cambio.
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Cuadro 1

Resumen de las estimaciones presupuestarias correspondientes a las operaciones totales, por
Programa Principal para 2014-2015

(En euros, a costos de 2014-2015)

Presupuesto Presupuesto  Cooperacion técnica Estimaciones Porcentaje de

ordinario operativo (rec. extra- netas estimaciones
Programa Principal (neto) (neto) presupuestarios) totales totales
A. Organos normativos 5.290.200 89.000 5.379.200 1,1%
B.  Direccién Ejecutiva y Armonizacion de la 11.506.610 279.300 11.785.910 2,3%
Estructura Organica
C.  Prioridades Tematicas 71.677.043 26.510.400 318.798.500 416.985.943 83,1%
D. Investigacion Estratégica, Garantia de 11.550.950 1.264.100 12.815.050 2,6%
Calidad y Divulgacion
Servicios de Apoyo a los Programas 27.368.650 4.676.600 32.045.250 6,4%
F. Administracion de Edificios 0,0%
Costos Indirectos 22.761.947 22.761.947 4,5%
Ingresos varios (1.076.000) (53.800) (1.129.800)
Total de recursos necesarios netos 149.079.400 32.765.600 318.798.500 500.643.500 100,0%

Volumen total de las operaciones en 2014-2015
por Programa Principal
(incluida la cooperacion técnica)

F A.
E. ; 0 L1% oo
D. 6.4% 0,0% 4.5% 2,3%

2,6%

C.
83,1%
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Cuadro 2 a)

Resumen de los presupuestos ordinario y operativo

(Excluido el Programa Principal F, Administracion de Edificios)

(En euros)
Crecimiento de los Recursos Recursos
recursos en necesarios en necesarios en
Presupuesto 2014-2015 a 2014-2015 Reajuste de los 2014-2015
aprobado para valores de a valores de costos a valores a valores de
2012-2013 2012-2013 2012-2013 de 2014-2015 2014-2015
1 2 3 4 5
Presupuesto ordinario
Gastos 157.875.336 (9.078.186) 148.797.150 3.789.750 152.586.900
Ingresos (4.643.400) 1.135.900 (3.507.500) (3.507.500)
Necesidades netas 153.231.936 (7.942.286) 145.289.650 3.789.750 149.079.400
Presupuesto operativo
Gastos 28.911.400 3.140.500 32.051.900 767.500 32.819.400
Ingresos (73.700) 19.900 (53.800) (53.800)
Necesidades netas 28.837.700 3.160.400 31.998.100 767.500 32.765.600
Total presupuestos ordinario y operativo 182.069.636 (4.781.886) 177.287.750 4.557.250 181.845.000
Tasa de crecimiento real (neta)
Presupuesto ordinario (5,2%)
Presupuesto operativo 11,0%
En conjunto (2,6%)
Cuadro 2 b)
Estimaciones del suministro de cooperacion técnica y de los ingresos por gastos de apoyo
(excluidas las actividades del Programa Ordinario)
(En euros)
2012-2013 2014-2015 b/
Suministro en
Ingresos por 2012-2013 Ingresos por
Suministro gastos de apoyo (revaluado a/) Suministro gastos de apoyo
PNUD —Programa Principal 98.300 9.430 101.161 2.100.600 210.100
Fondo para el Desarrollo Industrial 40.875.200 4.892.210 42.064.690 26.833.700 3.070.100
Protocolo de Montreal 38.556.000 5.733.980 39.678.000 65.353.500 7.810.600
Fondo para el Medio Ambiente Mundial 84.079.100 7.634.070 86.525.846 88.711.100 8.750.000
Fondos fiduciarios y otros 109.483.100 9.464.230 112.669.116 135.799.600 12.874.200
Servicios técnicos 116.120 50.600
Total 273.091.700 27.850.040 281.038.813 318.798.500 32.765.600

a/ Estimacion originaria revaluada segun el tipo de cambio de 1 délar= 0,778 euros, aplicado en promedio por las Naciones Unidas de enero a

diciembre de 2012.

b/ Calculados al tipo de cambio de 1 dolar = 0,778 euros, aplicado en promedio por las Naciones Unidas de enero a diciembre de 2012.
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Cuadro 3
Proyecto de gastos e ingresos por Programa Principal para 2014-2015,
con datos comparativos de 2012-2013
(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en necesarios en necesarios en
Presupuesto 2014-2015 2014-2015 Reajuste de los 2014-2015
aprobado para a valores de a valores de costos a valores a valores de
2012-2013 2012-2013 2012-2013 de 2014-2015 2014-2015
Programa Principal 1 2 3 4 5
1. Presupuestos ordinario y operativo
A. Organos normativos 5.133.440 96.160 5.229.600 149.600 5.379.200
Necesidades netas 5.133.440 96.160 5.229.600 149.600 5.379.200
B. Direccion Ejecutiva y Armonizacion de la 12.006.260 (539.920) 11.466.340 319.570 11.785.910
Estructura Organica
C. Prioridades Tematicas 101.576.026 (2.843.213) 98.732.813 1.886.130 100.618.943
Ingresos (2.431.500) (2.431.500) (2.431.500)
Necesidades netas 99.144.526 (2.843.213) 96.301.313 1.886.130 98.187.443
D. Investigacion Estratégica, Garantia de la 14.858.000 (2.268.950) 12.589.050 226.000 12.815.050
Calidad y Divulgacion
Necesidades netas 14.858.000 (2.268.950) 12.589.050 226.000 12.815.050
E. Servicios de Apoyo a los Programas 31.550.007 (523.107) 31.026.900 1.018.350 32.045.250
Necesidades netas 31.550.007 (523.107) 31.026.900 1.018.350 32.045.250
F. Administracion de Edificios 61.566.300 (7.665.500) 53.900.800 3.190.500 57.091.300
Ingresos (61.566.300) 7.665.500 (53.900.800) (3.190.500) (57.091.300)
Necesidades netas
G. Costos Indirectos 21.663.003 141.344 21.804.347 957.600 22.761.947
Ingresos varios (2.285.600) 1.155.800 (1.129.800) (1.129.800)
Total presupuestos ordinario y operativo 182.069.636 (4.781.886) 177.287.750 4.557.250 181.845.000

(Continua en la pagina siguiente)
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Cuadro 3 (continuacion)
Proyecto de gastos e ingresos por Programa Principal para 2014-2015
con datos comparativos de 2012-2013
(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en necesarios en necesarios en
Presupuesto 2014-2015 2014-2015 Reajuste de los 2014-2015
aprobado para a valores de a valores de costos a valores a valores de
2012-2013 2012-2013 2012-2013 de 2014-2015 2014-2015
Programa Principal 1 2 3 4 5
2. Presupuesto ordinario
A.  Organos Normativos 5.047.940 96.160 5.144.100 146.100 5.290.200
Necesidades netas 5.047.940 96.160 5.144.100 146.100 5.290.200
B.  Direccion Ejecutiva y Armonizacion de la 11.732.260 (539.920) 11.192.340 314.270 11.506.610
Estructura Organica
C.  Prioridades Tematicas 78.460.026 (5.709.713) 72.750.313 1.358.230 74.108.543
Ingresos (2.431.500) (2.431.500) (2.431.500)
Necesidades netas 76.028.526 (5.709.713) 70.318.813 1.358.230 71.677.043
D. Investigacion Estratégica, Garantia de 13.646.000 (2.268.950) 11.377.050 173.900 11.550.950
Calidad y Divulgacion
Necesidades netas 13.646.000 (2.268.950) 11.377.050 173.900 11.550.950
E.  Servicios de Apoyo a los Programas 27.326.107 (797.107) 26.529.000 839.650 27.368.650
Necesidades netas 27.326.107 (797.107) 26.529.000 839.650 27.368.650
F.  Administracion de Edificios 61.566.300 (7.665.500) 53.900.800 3.190.500 57.091.300
Ingresos (61.566.300) 7.665.500 (53.900.800) (3.190.500) (57.091.300)
Necesidades netas
G.  Costos Indirectos 21.663.003 141.344 21.804.347 957.600 22.761.947
Ingresos varios (2.211.900) 1.135.900 (1.076.000) (1.076.000)
Total Presupuesto ordinario 153.231.936 (7.942.286) 145.289.650 3.789.750 149.079.400
3. Presupuesto operativo
A.  Organos Normativos 85.500 85.500 3.500 89.000
Necesidades netas 85.500 85.500 3.500 89.000
B.  Direccion Ejecutiva y Armonizacion de la 274.000 274.000 5.300 279.300
Estructura Organica
C.  Prioridades Tematicas 23.116.000 2.866.500 25.982.500 527.900 26.510.400
Necesidades netas 23.116.000 2.866.500 25.982.500 527.900 26.510.400
D. Investigacion Estratégica, Garantia de 1.212.000 1.212.000 52.100 1.264.100
Calidad y Divulgacion
Necesidades netas 1.212.000 1.212.000 52.100 1.264.100
E.  Servicios de Apoyo a los Programas 4.223.900 274.000 4.497.900 178.700 4.676.600
Necesidades netas 4.223.900 274.000 4.497.900 178.700 4.676.600
Ingresos varios (73.700) 19.900 (53.800) (53.800)
Total Presupuesto operativo 28.837.700 3.160.400 31.998.100 767.500 32.765.600

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 4 a)
Proyecto de gastos e ingresos por partida principal de gastos para 2014-2015
con datos comparativos de 2012-2013
(Excluido el Programa Principal F, Administracion de Edificios)
(En euros)
Crecimiento de Recursos Recursos
los recursos en necesarios en necesarios en
Presupuesto 2014-2015 2014-2015 Reajuste de los 2014-2015
aprobado para a valores de a valores de costos a valores a valores de
2012-2013 2012-2013 2012-2013 de 2014-2015 2014-2015
Partida principal de gastos 1 2 3 4 5
1. Presupuestos ordinario y operativos
1 Gastos de personal 132.634.030 (5.680.213) 126.953.817 2.555.250 129.509.067
2 Viajes oficiales 5.754.815 (1.106.915) 4.647.900 162.400 4.810.300
3 Gastos de funcionamiento 27.129.805 652.602 27.782.407 1.312.700 29.095.107
4 TIC 6.542.180 673.320 7.215.500 299.700 7.515.200
5  POCT y Recursos Especiales para Africa 14.725.906 (476.480) 14.249.426 227.200 14.476.626
Ingresos (4.717.100) 1.155.800 (3.561.300) (3.561.300)
Total neto presupuestos ordinario y operativo 182.069.636 (4.781.886) 177.287.750 4.557.250 181.845.000
2. Presupuesto ordinario
1 Gastos de personal 106.616.030 (8.675.913) 97.940.117 1.904.050 99.844.167
2 Viajes oficiales 3.524.415 (352.215) 3.172.200 109.900 3.282.100
3 Gastos de funcionamiento 26.466.805 (246.898) 26.219.907 1.248.900 27.468.807
4 TIC 6.542.180 673.320 7.215.500 299.700 7.515.200
5  POCT y Recursos Especiales para Africa 14.725.906 (476.480) 14.249.426 227.200 14.476.626
Ingresos (4.643.400) 1.135.900 (3.507.500) (3.507.500)
Total neto Presupuesto ordinario 153.231.936 (7.942.286) 145.289.650 3.789.750 149.079.400
3. Presupuesto operativo
1 Gastos de personal 26.018.000 2.995.700 29.013.700 651.200 29.664.900
2 Viajes oficiales 2.230.400 (754.700) 1.475.700 52.500 1.528.200
3 Gastos de funcionamiento 663.000 899.500 1.562.500 63.800 1.626.300
Ingresos (73.700) 19.900 (53.800) (53.800)
Total neto Presupuesto operativo 28.837.700 3.160.400 31.998.100 767.500 32.765.600
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Cuadro 4 b)

Proyecto de gastos e ingresos anuales por partida principal de gastos para 2014-2015
(Excluido el Programa Principal F, Administracion de Edificios)

(En euros)

Recursos necesarios
para 2014 a valores

Recursos necesarios
para 2015 a valores

Recursos necesarios
para 2014-2015
a valores de

de 2014 de 2015 2014-2015
Partida principal de gastos 1 2 3
1. Presupuestos ordinario y operativo
1 Gastos de personal 64.060.727 65.448.340 129.509.067
2 Viajes oficiales 2.333.650 2.476.650 4.810.300
3 QGastos de funcionamiento 14.074.669 15.020.438 29.095.107
4 TIC 3.700.850 3.814.350 7.515.200
5 POCT y Recursos Especiales para Africa 6.860.361 7.616.265 14.476.626
Ingresos (1.573.900) (1.987.400) (3.561.300)
Total neto presupuestos ordinario y operativo 89.456.357 92.388.643 181.845.000
2. Presupuesto ordinario
1 Gastos de personal 49.420.777 50.423.390 99.844.167
2 Viajes oficiales 1.619.200 1.662.900 3.282.100
3 Gastos de funcionamiento 13.255.769 14.213.038 27.468.807
4 TIC 3.700.850 3.814.350 7.515.200
5 POCT y Recursos Especiales para Africa 6.860.361 7.616.265 14.476.626
Ingresos (1.547.000) (1.960.500) (3.507.500)
Total neto presupuesto ordinario 73.309.957 75.769.443 149.079.400
3. Presupuesto operativo
1 Gastos de personal 14.639.950 15.024.950 29.664.900
2 Viajes oficiales 714.450 813.750 1.528.200
3 Gastos de funcionamiento 818.900 807.400 1.626.300
Ingresos (26.900) (26.900) (53.800)
Total neto presupuesto operativo 16.146.400 16.619.200 32.765.600
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Cuadro 5
Puestos de plantilla financiados con cargo a los presupuestos ordinario y operativo
2012-2013 y 2014-2015
(Excluido el Programa Principal F, Administracion de Edificios)
A. Total de la ONUDI
2012-2013 2014-2015 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro organico y categorias superiores
Director General 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 —
Director 32,0 7,0 39,0 25,0 8,0 33,0 -6,0
P-5 51,0 12,0 63,0 51,0 13,0 64,0 1,0
P-4 68,0 8,0 76,0 63,0 9,0 72,0 -4,0
Otros (P-2/P-3) 77,0 10,0 87,0 79,0 18,0 97,0 10,0
FJCO (P-1) 6,0 4,0 10,0 - - - -10,0
Oficial nacional de programas 2,0 33,0 35,0 2,0 39,0 41,0 6,0
Total parcial 2370 74,0 311,0 221,0 87,0 308.,0 -3,0
Cuadro de servicios generales 255,75 71,75 327,50 230,50 74,00 304,50 -23,00
TOTAL GENERAL 492,75 145,75 638,50 451,50 161,00 612,50 -26,00
B. Sede (incluidas las oficinas de la ONUDI en Nueva York, Ginebra y Bruselas)
2012-2013 2014-2015 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro organico y categorias superiores
Director General 1,0 - 1,0 1,0 - 1,0 -
Director 26,0 2,0 28,0 20,0 3,0 23,0 -5,0
P-5 38,0 4,0 42,0 39,0 5,0 44,0 2,0
P-4 65,0 6,0 71,0 63,0 7,0 70,0 -1,0
Otros (P-2/P-3) 74,0 8,0 82,0 79,0 16,0 95,0 13,0
FJCO (P-1) 6,0 4,0 10,0 - - - -10,0
Oficial nacional de programas - — - - — — —
Total parcial 210,0 24,0 234.,0 202,0 31,0 233,0 -1,0
Cuadro de servicios generales 185,75 53,75 239,50 161,50 56,00 217,50 -22,00
TOTAL GENERAL 395,75 71,75 473,50 363,50 87,00 450,50 -23,00
C. Oficinas extrasede
2012-2013 2014-2015 Aumento/
PO POP Total PO POP Total disminucion
Cuadro organico y categorias superiores
Director 6,0 5,0 11,0 5,0 5,0 10,0 -1,0
P-5 13,0 8,0 21,0 12,0 8,0 20,0 -1,0
P-4 3,0 2,0 5,0 - 2,0 2,0 -3,0
Otros (P-2/P-3) 3,0 2,0 5,0 - 2,0 2,0 -3,0
FJCO (P-1) - - - - - - -
Oficial nacional de programas 2,0 33,0 35,0 2,0 39,0 41,0 6,0
Total parcial 27,0 50,0 77,0 19,0 56,0 75,0 -2,0
Cuadro de servicios generales 70,00 18,00 88,00 69,00 18,00 87,00 -1,00
TOTAL GENERAL 97,00 68,00 165,00 88,00 74,00 162,00 -3,00
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V. DECLARACION DE LA MISION

UN ASOCIADO PARA LA PROSPERIDAD: La ONUDI aspira a reducir la pobreza mediante el
desarrollo industrial sostenible. Queremos que cada pais tenga la oportunidad de desarrollar un
sector productivo floreciente, aumentar su participacion en el comercio internacional y proteger su
medio ambiente.

Nuestros servicios: crecimiento con calidad

El crecimiento con calidad significa que mejoramos y ampliamos continuamente todos nuestros
servicios, que son de cardacter multidisciplinario y transforman positivamente politicas e instituciones
en todo el mundo.

Ofrecemos soluciones: Aportamos conocimientos especializados y experiencia
de alcance mundial para enfrentar los complejos retos
del desarrollo mediante servicios integrados y de gran
impacto.

Somos flexibles: Diferenciamos y adaptamos nuestros enfoques y
metodologias de acuerdo con las necesidades de paises
que se encuentran en diferentes etapas de desarrollo.

Ampliamos nuestros servicios: Extendemos el alcance geografico de nuestras
actividades y aumentamos el volumen de ejecucion a
fin de servir a un mayor numero de paises y de
personas.

Aseguramos la eficacia: Medimos la repercusidon que nuestros servicios tienen
sobre el desarrollo a fin de garantizar los mejores
resultados posibles.

Nuestras operaciones: Una ONUDI unida en la accién

Una ONUDI unida en la accion significa que mantenemos la unidad de propdsito y de accion.

Empoderamos a nuestro personal: Reconocemos y desarrollamos las competencias
profesionales y el conocimiento, alentamos la
comunicacion y el pensamiento innovador, apoyamos
la integridad y la responsabilidad y recompensamos el
trabajo en equipo.

Servimos a nuestros clientes: Fomentamos una cultura de cooperacion, receptividad
e identificacidn con el trabajo a la hora de satisfacer las
necesidades de todos nuestros clientes.

Guiamos con el ejemplo: Demostramos liderazgo ético y sensibilidad a las
cuestiones de género, motivamos al personal,
promovemos la innovacion y trabajamos en equipos de
naturaleza flexible e interinstitucional.

Gestionamos eficazmente: Mejoramos la prestacion oportuna y eficiente en
funcion del costo de todos nuestros servicios y creamos
y aplicamos procesos institucionales que reduzcan al
minimo la burocracia.
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PROGRAMA PRINCIPAL A: ORGANOS NORMATIVOS
Descripcion general

El Programa Principal consta de dos programas: el programa A.l, Reuniones de los organos
normativos, y el programa A.2, Secretaria de los 6rganos normativos y relaciones con los Estados
Miembros. Los Estados Miembros son los principales destinatarios del Programa Principal, que
complementa el componente de programa D.2.3, Promocion y relaciones externas. Los tltimos afios se
han caracterizado por la celebracion de actos especiales antes de los periodos ordinarios de sesiones y
de reuniones paralelas simultdneamente con éstos, y por la presencia de Jefes de Estado y otros
dignatarios. Ademas, las reuniones de informacion trimestrales para los Estados Miembros y otras
sesiones informativas sobre una amplia gama de temas han pasado a ser una practica establecida. Estas
y otras tendencias han fortalecido el proceso participativo y alentado a los Estados Miembros a
intercambiar a muy alto nivel sus opiniones y a proporcionar orientaciéon sobre la forma en que la
Organizacion deberia contribuir al objetivo supremo de desarrollo, a saber, el desarrollo industrial para
la reduccion de la pobreza, la globalizacion integradora y la sostenibilidad ambiental. En particular,
el objetivo del Programa Principal es ofrecer un marco para determinar los principios rectores, las
politicas, las prioridades y los recursos presupuestarios de la Organizacion, asi como asegurar
contactos y consultas estrechas y bien coordinadas con los gobiernos y otros interesados.

Objetivo

Ofrecer un marco para la determinacién de los principios rectores, las politicas, las prioridades y los
recursos presupuestarios de la Organizacion por los Estados Miembros, asi como asegurar contactos y
consultas estrechas y bien coordinadas con los gobiernos y otras partes interesadas.

Recursos

Programa Principal A: Organos Normativos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
5,00 3,00 8,00 Gastos de personal 1.863.100 1.863.100
Consultores 43.800 43.800
Viajes oficiales 72.500 72.500
Gastos de funcionamiento 3.310.800 89.000 3.399.800
Total de gastos brutos 5.290.200 89.000 5.379.200
Total de recursos netos 5.290.200 89.000 5.379.200

Programa Principal A: Organos Normativos

Por Programa

Cooperacion
Puestos Presupuestos técnica (recursos
ordinario y extrapresu-
CcO SG operativo puestarios) Total
A.1.  Reuniones de los Organos Normativos 3.476.800 3.476.800
A.2.  Secretaria de los 6rganos normativos y 5.00 3.00 1.902.400 1.902.400
relaciones con los Estados Miembros
A. Total Programa Principal 5.00 3.00 5.379.200 5.379.200
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Programa A.1: Reuniones de los érganos normativos
Descripcion general

Este programa presta servicios a los 6rganos normativos de la Organizacion. Como se establece en
el capitulo II de la Constitucion de la ONUDI, estos 6rganos normativos estan constituidos por:

a) La Conferencia General, uno de los tres drganos principales de la ONUDI a tenor del
articulo 7, parrafo 1, de la Constitucion, que determina los principios rectores y las politicas de
la Organizacion,;

b) La Junta de Desarrollo Industrial, que supervisa y examina las actividades de la
Organizacion entre los periodos de sesiones de la Conferencia General de conformidad con el
articulo 9 de la Constitucién, e informa a la Conferencia General sobre su labor;

c)  El Comité de Programa y de Presupuesto, que, de conformidad con el articulo 7, parrafo 2,
de la Constitucion, asiste a la Junta de Desarrollo Industrial en la preparacion y el examen del
programa de trabajo, del presupuesto ordinario y el presupuesto operativo de la Organizacion, y
de otras cuestiones financieras relativas a la ONUDI, especificadas en el articulo 10, parrafo 4,
de la Constitucion.

El programa responde al mandato que se establece en la Constitucion y en los reglamentos de los
organos normativos. Provee y organiza la infraestructura necesaria para las reuniones de los 6rganos
principales y subsidiarios de los 6érganos normativos de la ONUDI, a fin de que se formulen directrices
y criterios de politica para orientar la labor de la Secretaria en lo relativo a las funciones y actividades
de la Organizacioén previstas en el articulo 2 de la Constitucion, y por consiguiente ejerce funciones
constitucionales. Asegura que las reuniones se celebren oportunamente, de manera ordenada y ajustada
a los procedimientos establecidos, mediante el asesoramiento experto y los preparativos exhaustivos
de la Secretaria.

Objetivo
Proveer y organizar la infraestructura y los servicios necesarios (traduccidén, imprenta, servicios de
conferencia, interpretacion) para las reuniones de los 6rganos normativos (Conferencia General, Junta

de Desarrollo Industrial, Comité de Programa y de Presupuesto), incluidos los periodos ordinarios y
extraordinarios de sesiones y una serie de reuniones entre periodos de sesiones.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracion de la Mision

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Dialogo de politica sobre estrategias de * Mejoramiento de la cooperacién y el didlogo

desarrollo industrial y cooperacion multilateral con los Estados Miembros con miras al

para el desarrollo, en apoyo de la reduccion de la fortalecimiento del mandato de la

pobreza, el crecimiento integrador y la Organizacidn y orientacion para la

sostenibilidad ambiental formulacion de servicios de desarrollo
industrial eficaces.

! Basados en los informes y las actuaciones de los 6rganos normativos.
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Recursos
Programa A.1: Reuniones de los érganos normativos
Estimaciones de recursos (en euros)
Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
0,00 0,00 0,00 Gastos de personal 90.800 90.800
Consultores 31.300 31.300
Viajes oficiales 30.600 30.600
Gastos de funcionamiento 3.235.100 89.000 3.324.100
Total de gastos brutos 3.387.800 89.000 3.476.800
Total de recursos netos 3.387.800 89.000 3.476.800

Programa A.2: Secretaria de los 6rganos normativos y relaciones con los Estados Miembros
Descripcion general

Las disposiciones referentes a los érganos normativos figuran en el capitulo III de la Constitucion y la
Secretaria de los 6rganos normativos asegura y coordina el marco en que tienen lugar sus periodos de
sesiones. El programa:

a)  Proporciona apoyo sustantivo, técnico y logistico a los 6rganos normativos (Conferencia
General, Junta de Desarrollo Industrial y Comité de Programa y de Presupuesto) y a otros
organos subsidiarios y grupos de trabajo establecidos por esos 6rganos;

b) Presta servicios de asesoramiento a las autoridades elegidas, incluidas las notas para los
presidentes, asi como a los presidentes de los grupos regionales y al personal directivo superior,
orientandolos con respecto a las grandes cuestiones normativas antes de los periodos de sesiones
y durante la celebracion de éstos, incluida la labor de seguimiento, para garantizar una actuaciéon
correcta desde el punto de vista legislativo;

c) Examinay corrige la documentacion elaborada antes de los periodos de sesiones o durante
el transcurso de estos y la que se publica posteriormente, garantizando la adhesion a las normas
y los mandatos, y mantiene el material pertinente en el sitio de Internet.

Como centro de coordinacion para el enlace con los Estados Miembros y los Estados no miembros,
los grupos regionales y sus presidentes, y las organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales (ONGQG), el programa establece, mantiene y supervisa estos contactos oficiales de la
Secretaria. En este contexto:

a)  Mantiene contactos con los Estados Miembros sobre todas las cuestiones relacionadas con
los 6rganos normativos;

b)  Celebra consultas con los Estados no miembros para facilitar el proceso de adhesion a
la ONUDI, y con otras entidades que reunen las condiciones para participar en los 6rganos
rectores;

c) Actiia como centro de coordinacidén para las organizaciones intergubernamentales que
solicitan el establecimiento de acuerdos de relaciones con la Organizaciéon, asi como con
las ONG que solicitan ser reconocidas como entidades consultivas;
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d) Asume las funciones relativas al protocolo conexas al mandato de la Secretaria de los
organos normativos;

e) Examina la correspondencia oficial del Director General y los Directores Principales a
dignatarios de alto nivel y funcionarios gubernamentales, garantizando la adhesion a las
directrices de protocolo, correspondencia y edicion de las Naciones Unidas.

El programa contribuye a facilitar las deliberaciones y la adopcion de decisiones por parte de los
organos normativos y a mantener relaciones eficaces y reforzadas con los Estados Miembros, las
Misiones Permanentes acreditadas ante la ONUDI, los Estados no miembros y los grupos regionales
con miras a aumentar el conocimiento y el apoyo de los Estados Miembros respecto del mandato y los
objetivos generales de desarrollo de la Organizacion. Asimismo, el programa contribuye al desarrollo
de la gestion de programas de la ONUDI, procurando una conduccioén ininterrumpida y eficaz de las
reuniones mediante la prestacion de servicios oportunos y de alta calidad y el suministro de
documentos legislativos. Organiza reuniones de informacion periddicas para las Misiones Permanentes
sobre las actividades de la ONUDI y cuestiones complejas que requieren medidas legislativas.

Objetivo
Facilitar las deliberaciones y la adopcién de decisiones de los oOrganos normativos y mantener
relaciones con los Estados Miembros, las Misiones Permanentes acreditadas ante la ONUDI, los

Estados no miembros, las organizaciones intergubernamentales y las ONG, y los grupos regionales.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracion de la Mision

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Un entorno adecuado para las deliberaciones y la | * Suministro optimizado de documentacion
adopcion de decisiones de los drganos legislativa y servicios de conferencia a los
normativos. Estados Miembros.

* Relaciones receptivas, eficientes y eficaces
con los Estados Miembros

' Basados en los informes y las actuaciones de los 6rganos normativos.

Recursos
Programa A.2: Secretaria de los 6rganos normativos y relaciones con los Estados Miembros

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
5,00 3,00 8,00 Gastos de personal 1.772.300 1.772.300
Consultores 12.500 12.500
Viajes oficiales 41.900 41.900
Gastos de funcionamiento 75.700 75.700
Total de gastos brutos 1.902.400 1.902.400
Total de recursos netos 1.902.400 1.902.400
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, PROGRAMA PRINCIPAL B: ,
DIRECCION EJECUTIVA Y ARMONIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Descripcion general

En el contexto de los objetivos constitucionales de la ONUDI y de conformidad con las decisiones de
los 6rganos normativos, el Programa Principal proporciona orientacion estratégica efectiva, asi como
una gestion operativa y financiera eficiente, ética y responsable de la Organizaciéon. Concretamente,
el Programa Principal:

a) Proporciona orientacion estratégica y de politica general para las actividades de
la ONUDI;

b)  Asegura que la ONUDI ocupe efectivamente un lugar estratégico dentro del sistema de
desarrollo internacional al responder de manera proactiva al programa de desarrollo y mantener
estrechos vinculos con los gobiernos, las organizaciones intergubernamentales y los organismos
del sistema de las Naciones Unidas, tanto en la Sede como mediante las Oficinas en Bruselas,
Ginebra y Nueva York;

c)  Acrecienta la eficiencia y eficacia de las operaciones de la ONUDI mediante las
enseflanzas extraidas a partir de la vigilancia y evaluacion regulares de esas operaciones y la
aplicacion de los principios de la gestion basada en los resultados;

d) Garantiza que los mecanismos de vigilancia interna funcionen eficiente y eficazmente
mediante el examen y la vigilancia continuos de todas las operaciones con miras a asegurar el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos disponibles;

e)  Asegura la adhesion de todas las operaciones de la Organizacion a las politicas relativas a
la ética y la responsabilidad, incluido el suministro de asesoramiento y orientacién a los niveles
de gestion y al personal de la ONUDI en las cuestiones relacionadas con la ética;

f) Garantiza ademas que todas las operaciones de la Organizacion se realicen de conformidad
con el marco juridico establecido en su Constituciéon y por sus 6rganos normativos, asi como por
el Director General mediante sus normas e instrucciones.

Objetivo

Garantizar que se establezcan y observen adecuadamente estrategias, politicas y sistemas operativos
eficientes, eficaces, éticos y responsables, que se evalien continuamente y que se comuniquen
eficientemente a los Estados Miembros, el personal, los organismos del sistema de las
Naciones Unidas y otros asociados de la ONUDI.
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Recursos

Programa Principal B: Direccion Ejecutiva y Armonizacion de la Estructura Organica

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
20,15 16,50 36,65 Gastos de personal 9.336.910 279.300 9.616.210
Consultores 323.900 323.900
Reuniones 20.700 20.700
Viajes oficiales 1.018.500 1.018.500
Gastos de funcionamiento 612.600 612.600
TIC 194.000 194.000
Total de gastos brutos 11.506.610 279.300 11.785.910
Total de recursos netos 11.506.610 279.300 11.785.910
Programa Principal B: Direccion Ejecutiva y Armonizacion de la Estructura Organica
Por programa
Cooperacion
Puestos Presupuestos técnica
ordinario y (recursos extra-
CcO SG operativo presupuestarios) Total
B.1.  Direccion ejecutiva y gestion 8,15 9,50 6.761.510 6.761.510
estratégica
B.2.  Evaluacion 4,00 3,00 1.785.700 1.785.700
B.3. Servicios juridicos 3,00 2,00 1.306.900 1.306.900
B.4. Supervision interna 4,00 2,00 1.578.700 1.578.700
B.5.  Eticay responsabilidad 1,00 0,00 353.100 353.100
B. Total Programa Principal 20,15 16,50 11.785.910 11.785.910

Programa B.1: Direccion ejecutiva y gestion estratégica

Descripcion general

De conformidad con los objetivos constitucionales de la ONUDI y las decisiones de sus o6rganos
normativos, incluidas las relacionadas con los marcos programaticos de mediano plazo pertinentes, el

programa B.1 proporciona la direccion estratégica y normativa general para la gestion de la ONUDI.

El programa garantiza ademas la posicion estratégica de la ONUDI en el contexto multilateral,
particularmente en el sistema de las Naciones Unidas, y se encarga de mejorar el apoyo brindado por
multiples interesados a la Organizacion mediante actividades eficaces de comunicacion, difusion de

conocimientos y establecimiento de asociaciones.

Objetivo

Cumplir una serie de funciones de gestion relacionadas entre si destinadas a determinar la direccion
estratégica general y la posicion de la ONUDI como proveedor eficiente y eficaz de servicios para el

desarrollo de conformidad con su mandato.
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Contribucion al objetivo de desarrollo de la ONUDI contenido en la Declaracion de la Mision

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Las politicas publicas, las estrategias * Debate y cooperacion multilaterales eficaces
economicas y la cooperacion multilateral para el en esferas conexas.

desarrollo promueven modalidades de desarrollo
industrial para la reduccion de la pobreza, la
globalizacion integradora y la sostenibilidad
ambiental.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Recursos
Programa B.1: Direccion ejecutiva y gestion estratégica

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
8,15 9,50 17,65 Gastos de personal 4.895.510 4.895.510
Consultores 225.400 225.400
Reuniones 20.700 20.700
Viajes oficiales 856.300 856.300
Gastos de funcionamiento 580.800 580.800
TIC 182.800 182.800
Total de gastos brutos 6.761.510 6.761.510
Total de recursos netos 6.761.510 6.761.510

Componente de programa B.1.1:
Direccion ejecutiva y armonizacion de la estructura organica

Descripcion general

En el marco general del programa B.1, este componente de programa se encarga de establecer la
direccion estratégica y normativa general de todas las actividades emprendidas por la Organizacion.
Guia y coordina la direccion estratégica de las actividades de cooperacion técnica, de convocatoria,
normativas y de asesoramiento en materia de politicas de la ONUDI, asi como sus procesos y
procedimientos administrativos y financieros, de conformidad con los objetivos constitucionales de la
Organizacion y las decisiones de sus 6rganos normativos. El componente de programa también tiene
como objetivo generar el apoyo de los Estados Miembros al mandato y a las actividades de la ONUDI
mediante el didlogo y la comunicacion directa.

Objetivo

Proporcionar un marco estratégico y normativo para las actividades y operaciones de la ONUDI de
conformidad con su mandato y garantizar el apoyo de los Estados Miembros a esas actividades.



IDB.41/5
PBC.29/5
Péagina 34

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracion de la Mision

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Politicas y estrategias adecuadas, basadas en el * Completa armonizacion de las estrategias y
objetivo de desarrollo de la ONUDI contenido politicas de la ONUDI con el objetivo de

en la Declaracion de la Mision y respuesta a las desarrollo contenido en la Declaracion de la
necesidades de desarrollo industrial de los Misioén, asi como con los objetivos y
Estados Miembros y a los cambios en el entorno principios acordados a nivel internacional.
externo.

! Basados en documentos legislativos, documentos e informes de las Naciones Unidas, estadisticas relativas a los programas
de la ONUDI y declaraciones de los Estados Miembros.

Componente de programa B.1.2:
Planificacion estratégica, coherencia estratégica dentro del Sistema de
las Naciones Unidas y alianzas estratégicas

Descripcion general

En el marco general del programa B.1, este componente de programa se encarga de establecer las
estrategias, politicas y prioridades especificas de la Organizacion, proporcionar orientacion al respecto
y mantener las alianzas estratégicas con los sectores publico y privado. También se encarga de las
cuestiones relacionadas con la posicion estratégica de la ONUDI en el contexto multilateral y, en
particular, dentro del sistema de las Naciones Unidas. En este contexto, gestiona y coordina la
participacion e intervencion de la ONUDI en reuniones y actividades intergubernamentales e
interinstitucionales y proporciona orientacidén operativa a las Oficinas de la ONUDI en Bruselas,
Ginebra y Nueva York, cuyas actividades constituyen una parte integrante de este componente de
programa.

Objetivo
Establecer las prioridades estratégicas y normativas especificas de la ONUDI, mantener las alianzas
estratégicas con los sectores publico y privado y garantizar una posicion efectiva de la Organizacion

en el contexto multilateral.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracién de la Misién

Contribucion Indicadores de ejecucion'

Posicion mejorada de la ONUDI en el contexto * Mayor reconocimiento y aceptacion de los
multilateral y de su capacidad de respuesta como mandatos basicos y del objetivo de desarrollo
proveedor de servicios multilaterales para el de la ONUDI como importante contribucion
desarrollo. al programa internacional para el desarrollo.

* Posicion mas ventajosa de la ONUDI frente a
los agentes externos de los sectores publico y
privado y de la sociedad civil como
proveedor receptivo y eficaz de servicios de
desarrollo a nivel multilateral.

! Basados en documentos legislativos, documentos e informes de las Naciones Unidas, informes de la Junta de los jefes
ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacidn, estadisticas relativas a los programas de la ONUDI y
declaraciones de los Estados Miembros.
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Programa B.2: Evaluacién
Descripcion general

Este programa contribuye a la rendicion de cuentas y al aprendizaje a nivel de toda la Organizacion
con miras a aumentar el efecto, la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad de los programas de
cooperacion técnica de la ONUDI y de otras actividades conexas como asesoramiento en materia de
politicas, convocacion y funciones normativas. Las evaluaciones realizadas en el marco del Programa
proporcionaran recomendaciones a los directores de la ONUDI, a diversos niveles, sobre la manera de
lograr més eficazmente los objetivos de desarrollo de la Organizacidon. De las evaluaciones tematicas
se extraeran lecciones para lograr una mejor orientacion estratégica y programatica de las actividades
de la ONUDI. Este programa contribuye a los objetivos de gestion de la ONUDI proporcionando
enseflanzas para el desarrollo de competencias y excelencia, midiendo y comunicando los resultados
para promover la orientacion hacia éstos, facilitando informacién sobre las lecciones extraidas,
fomentando oportunidades de innovacion, y validando los resultados para la rendicion de cuentas.

Objetivo
Mejorar el disefio, la ejecucion y la orientacion estratégica de las actividades de la ONUDI.

Contribucion al objetivo de desarrollo de la ONUDI contenido en la Declaracion de la Mision

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las politicas industriales, las estrategias * Mejor elaboracion de politicas y estrategias de
economicas y las actividades multilaterales de desarrollo industrial.

cooperacion para ?1' desarrollo’s.e basa’n. en * Debate y cooperacion multilaterales eficaces en
fundamentos empiricos y analiticos solidos y esferas relacionadas con la industrializacion y
alientan un desarrollo industrial innovador el crecimiento sostenibles.

basado en los conocimientos. . . ) s .,
y « Contribuciones identificables de la evaluacion

Los socios de paises en desarrollo utilizan las de los proyectos de la ONUDI a la generacién
aptitud.es: {16 .evaluacién para mejorar la gestion de conocimientos globales en la esfera del
de las iniciativas de desarrollo. desarrollo industrial sostenible.

* Desarrollo de las aptitudes de evaluacion de los
asociados a nivel nacional.

' Basados en los informes y las actuaciones de los 6rganos normativos.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracion de la Mision

Contribucion Indicadores de ejecucion’

.Cahdad,‘ concentracion, coherencia e e Mejoras en el disefio, la ejecucion y la
innovacion adecuadas en la labor de la evaluacion de programas y proyectos.
Organizacion.

* Nivel de armonizacion con los principios
internacionalmente reconocidos de eficacia de
la ayuda y cooperacion internacional para el
desarrollo.

! Basados en los informes y las actuaciones de los 6rganos normativos.
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Recursos

Programa B.2: Evaluacion

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
4,00 3,00 7,00 Gastos de personal 1.721.900 1.721.900
Consultores 20.800 20.800
Viajes oficiales 31.000 31.000
Gastos de funcionamiento 12.000 12.000
Total de gastos brutos 1.785.700 1.785.700
Total de recursos netos 1.785.700 1.785.700

Programa B.3: Servicios juridicos
Descripcion general

La ONUDI es un organismo especializado de las Naciones Unidas. Goza de ciertas prerrogativas
e inmunidades y de ciertos derechos y obligaciones conforme al derecho internacional que regulan y
definen sus relaciones externas. El ordenamiento interno de la ONUDI estd definido en su
Constitucion y, subsidiariamente, en las reglamentaciones y directrices de sus 6rganos rectores y en las
normas e instrucciones establecidas por el Director General o bajo la autoridad de éste.

El programa tiene por finalidad promover el estado de derecho en el seno de la ONUDI y defender sus
intereses. Su funcién basica consiste en prestar asesoramiento juridico y asistencia juridica
especializada a todos los drganos de la Organizacion. Entre sus principales actividades figuran:
asesorar al Director General y a todos los servicios de la Secretaria con respecto a acuerdos
internacionales, contratos, cuestiones relacionadas con el empleo o con las relaciones externas,
proyectos de asistencia técnica, normas y reglamentos, politicas y directrices administrativas,
y decisiones y resoluciones de los organos rectores; representar al Director General en litigios
sometidos a los Tribunales Administrativos de la Organizacion Internacional del Trabajo y
las Naciones Unidas; defender los intereses juridicos de la Organizacion en asuntos contractuales
o litigiosos; y promover el desarrollo del derecho internacional y la armonizacion de las normas,
procedimientos y politicas del régimen comun de las Naciones Unidas.

Objetivo

El objetivo del programa es velar por la conduccion apropiada de los asuntos de la ONUDI mediante la
promocion del estado de derecho tanto dentro de la organizacion como en sus relaciones con los
gobiernos, las organizaciones, las empresas y los particulares, asi como mediante la salvaguardia y la
defensa de las posiciones en materia juridica, los derechos y los intereses de la Organizacion.
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Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracion de la Mision

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

o litigiosos.

Organizacion y una defensa eficaz de

manera clara.

Organizacion.

funcionarios.

Una base juridica sélida de las actividades de la | « Ausencia de errores o controversias en
relacion con el asesoramiento juridico.

los derec.hos,' posiciones ¢ intereses de » Contribuciones juridicas proporcionadas de
la Organizacion en asuntos contractuales

* Reduccioén al minimo de la responsabilidad
juridica total en comparacion con las
demandas totales presentadas contra la

* Ausencia de casos en que se impugnen o no
se mantengan la condicién y las prerrogativas
e inmunidades de la Organizacion y sus

! Basados en los documentos de la Oficina de Asuntos Juridicos.

Recursos

Programa B.3: Servicios juridicos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro Servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
3,00 2,00 5,00 Gastos de personal 970.200 279.300 1.249.500
Consultores 33.300 33.300
Viajes oficiales 10.300 10.300
Gastos de funcionamiento 13.800 13.800
Total de gastos brutos 1.027.600 279.300 1.306.900
Total de recursos netos 1.027.600 279.300 1.306.900

Descripcion general

Programa B.4: Supervision interna

Este programa apoya el cumplimiento de la misiéon de la ONUDI, asi como el logro de los resultados
previstos y la ejecucion de las obligaciones de la Organizacion en todo el mundo, fomentando una
cultura de integridad, transparencia y rendiciéon de cuentas mediante:

a)  Servicios de auditoria interna independientes y objetivos (tanto de garantia como de
asesoramiento), que evalien y analicen la eficacia y la idoneidad del sistema de controles
internos, la gestion de riesgos y los procesos de gobernanza de la ONUDI, asi como una
utilizacion eficiente, eficaz y econdmica de los recursos disponibles de la Organizacién mediante
examenes sistematicos, disciplinados y objetivos a todos los niveles organicos, y la formulacion

de recomendaciones para la introduccion de mejoras cuando resulte necesario; y

b) La investigacion de presuntas irregularidades, por ejemplo, casos de fraude, corrupcion,
mala administracion, acoso sexual o en el trabajo, abuso de autoridad, represalias contra los
denunciantes y violacion del Cédigo de Conducta Etica de la ONUDI.
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El programa también actia como centro de coordinacién para todas las actividades de la ONUDI
relacionadas con la labor de la Dependencia Comun de Inspeccion.

Objetivo

Afadir valor a las operaciones de la ONUDI y mejorarlas en lo que respecta a la eficacia, la eficiencia,
el cumplimiento y la utilidad mediante el examen y la evaluacién de las actividades de la Organizacion
de manera independiente y objetiva, promoviendo, asi, la transparencia, la rendicion de cuentas y la

mejora del rendimiento.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracion de la Mision

o . 7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Mejoramiento de la transparencia, la rendicion * Numero de operaciones de la ONUDI
de cuentas, los resultados, la integridad y comprobadas, incluidas al menos dos
la confianza de las partes interesadas en auditorias de paises al afio.
la Organizacion. * Numero de casos denunciados revisados y
concluidos.

! Basados en datos de supervision interna.

Recursos
Programa B.4: Supervision interna

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
4,00 2,00 6,00 Gastos de personal 1.418.900 1.418.900
Consultores 44.400 44.400
Viajes oficiales 100.200 100.200
Gastos de funcionamiento 4.000 4.000
TIC 11.200 11.200
Total de gastos brutos 1.578.700 1.578.700
Total de recursos netos 1.578.700 1.578.700

Programa B.5: Etica y responsabilidad

Descripcion general

La dedicacion a la ética, la transparencia y la responsabilidad, y el suministro de un mecanismo de
apoyo conexo independiente de la funcion de supervision interna, constituyen un elemento importante
de las mejores practicas en la gestion de los organismos de las Naciones Unidas.

Este programa prevé el fomento de una cultura basada en la ética, la transparencia y la rendicion de
cuentas en toda la Organizacion, mediante:

a)  El apoyo a la formulacion y aplicacion de las politicas de la ONUDI relativas a la ética,
incluido el Cddigo de Conducta Etica, la Politica sobre divulgacion de la informacion financiera
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y la Declaracion de Intereses, y la Politica de proteccion contra las represalias por denunciar
casos de conducta impropia y por cooperar con auditorias o investigaciones;

b)  El suministro de orientacion a la direccion y al personal de la ONUDI sobre las cuestiones
y las politicas relacionadas con la ética;

c¢) Lacomunicacion de las normas de conducta establecidas en toda la Organizacion;

d) La supervision de las tendencias globales y las mejores practicas en las esferas de la ética,
la transparencia y la rendicidon de cuentas;

e) La representacion de la ONUDI frente a contrapartes externas en cuestiones relacionadas
con la ética.

Objetivo
Promover y fomentar una cultura basada en la ética, la transparencia y la rendicién de cuentas en la
Organizacion y garantizar que las politicas de la ONUDI en ese ambito sigan en armonia con las

mejores practicas dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracién de la Misién

o .7 . . o r 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Mejor adhesion a las politicas relativas a la | « Numero de funcionarios pertinentes que observan
¢tica, y mejoramiento conexo de la la Politica sobre divulgacion de la informacion
transparencia y la rendicion de cuentas. financiera y la Declaracion de Intereses.

* Incremento de la conciencia y el conocimiento de
las politicas relativas a la ética.

* Mayor confianza de las partes interesadas en
la Organizacion.

! Basados en informes periédicos del Centro de Coordinacion de cuestiones relacionadas con la Etica y la Responsabilidad.
Recursos
Programa B.5: Etica y responsabilidad

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
1,00 0,00 1,00 Gastos de personal 330.400 330.400
Viajes oficiales 20.700 20.700
Gastos de funcionamiento 2.000 2.000
Total de gastos brutos 353.100 353.100
Total de recursos netos 353.100 353.100
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PROGRAMA PRINCIPAL C: PRIORIDADES TEMATICAS

Descripcion general

En el contexto del mandato constitucional de la ONUDI, este Programa Principal proporciona un
enfoque programatico de tres prioridades tematicas, en las que la Organizacién concentra sus recursos
y experiencia para ayudar a los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion a
alcanzar un desarrollo industrial sostenible. Las prioridades tematicas, que corresponden directamente
a las politicas y los objetivos mundiales de desarrollo, estan contenidas, respectivamente, en tres
programas: C.1, Reduccion de la pobreza mediante actividades productivas, C.2, Creacion de
capacidad comercial y C.3, Medio ambiente y energia.

Estos programas se complementan con el programa C.4, Programas regionales y cuestiones
intersectoriales, y son reforzados por el programa C.5: Apoyo a las operaciones sobre el terreno.

Ademas, en los programas C.1 a C.4 se integran varios servicios conexos a fin de garantizar una
asignacion de recursos suficiente para la ejecucion y formulacion de las actividades de cooperacion

técnica de la Organizacidn, una coordinacion y estructura jerarquica eficaces para esas actividades, y
su aplicacion orientada a los resultados.

Objetivo
Reducir la pobreza mediante un desarrollo industrial sostenible que abarque el crecimiento en los
sectores productivos, la participacion equitativa en el comercio internacional y un medio ambiente
protegido.
Recursos

Programa Principal C: Prioridades Tematicas

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
211,85 175,00 386,85 Gastos de personal 51.350.337 21.909.700 73.260.037
Consultores 73.500 1.342.700 1.416.200
Reuniones 337.700 192.500 530.200
Viajes oficiales 1.544.300 1.528.200 3.072.500
Gastos de funcionamiento 5.304.080 1.537.300 6.841.380
TIC 1.022.000 1.022.000
POCT/REA 14.476.626 14.476.626
Total de gastos brutos 74.108.543 26.510.400 100.618.943
Cooperacion técnica Ingresos (2.431.500) (2.431.500)
(recursos extra-
presupuestarios) 318.798.500 | Total de recursos netos 71.677.043 26.510.400 98.187.443
Total de recursos (incluidos rec. extrapresupuestarios para CT) 416.985.943
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Programa Principal C: Prioridades Tematicas
Por Programa
Cooperacion
Puestos Presupuesto técnica (recursos
ordinario y extrapresu-
CcO SG operativo puestarios) Total
C.1.  Reduccidn de la pobreza mediante 74,70 29,15 31.235.626 85.658.000 116.893.626
actividades productivas
C.2. Creacion de capacidad comercial 48,90 18,70 17.506.267 53.709.000 71.215.267
C.3.  Medio ambiente y energia 76,95 37,80 33.433.426 179.423.500 212.856.926
C.4.  Programas regionales y cuestiones 11,30 1,35 4.804.124 8.000 4.812.124
intersectoriales
C.5.  Apoyo a las operaciones sobre el terreno 0,00 88,00 11.208.000 11.208.000
C. Total Programa Principal 211,85 175,00 98.187.443 318.798.500 416.985.943

Programa C.1: Reduccion de la pobreza mediante actividades productivas
Descripcion general

La reduccion de la pobreza sigue siendo un objetivo primordial de la cooperacion técnica de
la ONUDI; la contribucion especifica de la Organizacion en el seno del sistema de las Naciones
Unidas se basa en el argumento de que es posible hallar soluciones duraderas en la creacion de empleo
e ingresos, especialmente para los segmentos vulnerables de la sociedad y en las zonas rurales.

La creacion de valor por las pequefias y medianas empresas o comunidades de pequefios propietarios
pueden a la larga traducir los activos existentes, como una fuerza de trabajo joven, minerales,
yacimientos, tierras o productos agricolas, en nueva riqueza econdémica y progreso social.
La ampliacion de las actividades productivas para abarcar a los grupos sociales vulnerables puede
sacarlos de la pobreza y la malnutricion.

Con creciente frecuencia las actividades econdmicas estan insertas en una red de relaciones, ntcleos y
cadenas de valor y, en un periodo de rapidos avances en la ciencia y la tecnologia y corrientes
internacionales de comercio e inversion, las presiones de la competencia imponen exigencias cada vez
mayores a la organizacion industrial. El modelo de “pobreza romantica”, basado en la autosuficiencia,
la concentracion en los mercados locales o la agricultura de insumos reducidos, no puede proporcionar
los empleos e ingresos necesarios para mejorar el nivel de vida, diversificar las opciones y, en general,
ofrecer a la mayoria de las poblaciones, que tienden a ser mas jovenes, asi como a otros grupos
sociales marginados, una via para salir de la pobreza.

Por consiguiente, uno de los principales retos consiste en vincular a los pequefios productores, como
empresarios, agricultores y proveedores de servicios a lo largo de las cadenas de suministro, con
empresas mas grandes, en cadenas de valor integradoras: en otras palabras, promover interacciones
economicas sostenibles que ofrezcan no solo beneficios econémicos a los grandes compradores e
inversionistas, sino también beneficios sociales mediante la creacion de oportunidades de inclusion
social y generacion de riqueza en las comunidades rurales o en agrupaciones de PYME.

La ampliacion de las cadenas de valor integradoras exige una considerable dosis de insumos y
colaboracidén entre la ciencia, la tecnologia, la industria y los proveedores de numerosos servicios de
logistica, control de calidad, acceso a los mercados y capital financiero.

Teniendo en cuenta las tendencias globales, el programa C.1 se propone deliberadamente movilizar las
inversiones publicas y privadas mediante intervenciones concretas de asistencia técnica; cuando se
trate de recabar capitales publicos, el programa aprovecha las funciones de promocion del
programa D.1, Investigacion estratégica y servicios de asesoramiento normativo, centrandose en las
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politicas de diversificacidon, que permiten lograr un efecto multiplicador mediante la asociacion de
capitales privados y publicos para la comercializaciéon de nuevos conocimientos.

El programa proporciona una gama de servicios integrados de fomento de la capacidad empresarial,
desarrollo de aptitudes, capacitacion profesional en trabajos productivos para mujeres, jovenes y otros
grupos vulnerables (incluidas las minorias étnicas y los trabajadores migrantes); asesoramiento
tecnologico; promocion de agrupaciones de PYME y desarrollo de cadenas de valor; actualizacion de
sectores tradicionales; y asistencia en la movilizacién de fondos para inversiones.

Por ultimo, el programa C.1 contribuye a integrar asimismo la dimension de la sostenibilidad en toda
la gama de sus actividades: se fomentard la sostenibilidad social haciendo mayor hincapié en la
integraciéon econdmica de los grupos vulnerables y la promocion de normas sociales, y mediante
iniciativas conjuntas con el programa C.3, Medio ambiente y energia, se asignara a equipos
interdisciplinarios encargados de promover las cadenas de valor ecoldgicas y la creacion de empleos
ecologicos, medir las emisiones de gases de efecto invernadero y, en general, intensificar las sinergias
en la convergencia de los sectores alimentario, energético e hidrico.

Estas consideraciones generales daran lugar a las siguientes prioridades regionales mas especificas:
Africa subsahariana

Sustentada por una poblacidén joven, reservas de tierra mas extensas que las de cualquier otro
continente, crecientes corrientes de inversion privada y elevados precios de los productos
agricolas y los minerales, Africa ha registrado un rapido crecimiento desde el comienzo del
milenio. Sin embargo, el continente también alberga a algunas de las comunidades mas
vulnerables en fragiles ecosistemas afectados por el cambio climatico y la desertificacion,
expuestas a desastres naturales o propensas a conflictos civiles. Por tanto, se dara prioridad a las
politicas y estrategias de diversificacion para tratar de resolver los graves problemas de
seguridad humana y fomentar la capacidad de recuperacion de las poblaciones mas expuestas.
Se hard especial hincapié en la creacion de oportunidades para los pobres, tanto las mujeres
como los hombres, y los jovenes, en su calidad de agentes econdmicos y consumidores.

El programa continuara apoyando la ejecucion de la Iniciativa para el desarrollo de las
agroempresas y las agroindustrias en Africa (ID3A) en el contexto del Plan de Accién para el
Desarrollo Industrial Acelerado de Africa (AIDA). Lanzada en Abuja en 2010, la iniciativa ID3A
ha ampliado constantemente su ambito geografico durante 2012-2013 y obtemdo un creciente
reconocimiento entre las principales iniciativas de desarrollo de agroempresas en el continente
bajo la égida del Plan amplio de desarrollo de la agricultura en Africa. Entre las perspectivas
para 2014-2015 se prevé la articulacion explicita de la ID3 A con otros instrumentos, como la red
de organismos de promocion de inversiones y el programa de actualizacion de tecnologia, asi
como una campafia para fomentar las asociaciones con empresas privadas y fondos de inversion.

El programa Reduccién de la pobreza mediante actividades productivas también apoyara la
ejecucion del plan de actividades para la ejecucion del Plan para Africa sobre la Fabricacion de
Productos Farmacéuticos (PMPA).

Region arabe

La agitacion popular que estalld en varios paises durante 2011-2012 reflejo en gran medida un
malestar que venia gestandose lentamente por la falta de empleo y de oportunidades de ingresos
para los jovenes. Este programa centrard la atencion en la creacion de empleo mediante el
desarrollo de la capacidad empresarial y la capacitacion profesional; la creacion, rehabilitacion o
expansion de los sectores productivos; y el fortalecimiento de las empresas y las instituciones
para que puedan cumplir las normas cada vez mas estrictas en materia de calidad y seguridad
alimentarias. En el marco del Programa para los Paises Arabes de la ONUDI, la estrategia de
reduccion de la pobreza en los paises mas afectados continuaréd concentrando los esfuerzos en los
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programas de recuperacion tras los conflictos con especial hincapié en los planes de creacion de
empleo.

La promocion del concepto de crecimiento ecoldégico como estrategia regional sigue siendo un
medio importante de fomentar el crecimiento y el desarrollo econdmicos, velando al mismo
tiempo por que los activos naturales continiien proporcionando los recursos y los servicios
ambientales de que depende nuestro bienestar.

El programa seguira contribuyendo a la estrategia del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (GNUD) para los Estados arabes al apoyar los procesos y las instituciones de
transicion dindmica. Este apoyo incluye un enfoque estratégico de las iniciativas de reduccion de
la pobreza orientadas a los principales procesos y reformas de transicion con miras a la
formulacion de marcos de politica industrial integrados en consonancia con el proceso de
transformacion por el que atraviesa la region arabe.

La ONUDI ha asignado prioridad al apoyo a los jovenes arabes por considerarlos una fuerza
positiva para ese proceso de transformacidn y centrara la atencion en las medidas encaminadas a
reducir el desempleo (especialmente entre los jovenes y las mujeres) en relacion con el programa
de trabajo decente y teniendo presente el vinculo con la seguridad alimentaria y el cambio
climatico.

De conformidad con los resultados de la primera y segunda Cumbres arabes sobre desarrollo
econdmico y social, celebradas respectivamente en 2009 y 2011, el programa continuara
haciendo una contribucién a la Respuesta conjunta de las Naciones Unidas y sus asociados en
pro del crecimiento integrador y la creacion de empleo, en particular en las esferas de la politica
juvenil y las reformas normativas relacionadas con el desarrollo de las PYME. Ello permitira a
la ONUDI formular y promover estrategias para los sectores productivos, asi como las medidas
de promocidn de inversiones publicas y fomento de la capacidad empresarial que sean necesarias
para lograr resultados positivos en materia de desarrollo humano y alcanzar las metas de
reduccion de la pobreza.

Asia y el Pacifico

La region de Asia y el Pacifico comprende paises industrializados, paises de medianos ingresos,
paises con economias emergentes, paises sin litoral, pequefios Estados insulares y paises menos
adelantados. Aunque el crecimiento sostenido de los ultimos decenios ha dado lugar a un
aumento considerable del ingreso per cédpita y a una reduccion del nimero de pobres, la region
sigue acogiendo a casi la mitad de las personas del mundo que viven en condiciones de pobreza
absoluta.

En el bienio 2014-2015, el programa de la ONUDI de reduccién de la pobreza mediante
actividades productivas centrara los esfuerzos en la promocion del crecimiento integrador de las
industrias que operan en los mercados internacionales, intrarregionales y nacionales. Los
servicios de la Organizacién apoyaran la transformacion de estructuras industriales para que los
paises de la region puedan ajustarse a las cambiantes ventajas comparativas y competitivas.
Ademas, se hara hincapié en realzar el papel de la mujer en la economia formal y reforzar la
capacidad nacional para formular politicas industriales, mejorar la infraestructura institucional,
promover la inversion y la tecnologia, hacer una utilizacion eficiente de los recursos, fortalecer
las organizaciones industriales y asociaciones comerciales y desarrollar las aptitudes
empresariales y técnicas, especialmente entre los jovenes.

Europa y los Nuevos Estados Independientes (NEI)

Todos los paises de la region pertenecen al grupo de medianos ingresos o de ingresos medianos
altos salvo dos, Kirguistan y Tayikistan. La region es rica en recursos naturales pero enfrenta una
pobreza y desigualdad crecientes, tanto dentro de los paises como entre éstos, asi como altos
niveles de exclusion social y econdémica.
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En consecuencia, el programa seguird apoyando los esfuerzos gubernamentales por aplicar
estrategias de crecimiento economico sostenible, mejorar la competitividad y diversificar la base
econdmica, y fomentar la inclusion social y economica. Las nuevas iniciativas previstas
para 2014-2015 se centraran en la creacion de empleo para los jovenes, las mujeres, las minorias
étnicas y los migrantes mediante la actualizacion de conocimientos y la promocion de las
PYME, la capacidad empresarial, las vinculaciones y redes comerciales y la actualizacion
tecnologica, especialmente en las industrias tradicionales como las relacionadas con la cultura y
la alimentacidn, asi como la industria automotriz. Los proyectos tendran en cuenta la necesidad
de los nuevos empresarios de acceder a la financiacién y les ayudardn a establecer fondos
especiales junto con instituciones financieras locales para fomentar la creacion de empresas por
los jovenes.

Los proyectos relativos a las agroindustrias promoveran la creacion de empleo y la generacion
de ingresos para la poblacion rural mediante una mayor utilizacién de los alimentos producidos y
procesados localmente, el aumento de la eficiencia gracias a la introduccién de tecnologias
modernas y econodmicas, la diversificacion y el envasado de productos y la comercializacion y el
suministro eficaces de esos productos a los mercados nacionales, regionales y mundiales.
El incremento de la elaboracion y comercializacion de productos agricolas y alimentarios locales
contribuird a mejorar la calidad de vida y la seguridad alimentaria de muchas familias pobres.

América Latina y el Caribe

La mayoria de las economias de América Latina pertenece a la categoria de ingresos medianos,
aunque algunas se mueven a nivel mundial en el sector de las agroempresas gracias a su
cuantiosa produccion de productos como soja, cafia de azicar, maiz, madera o carnes rojas.
No obstante, casi todos los paises de la region siguen adoleciendo de grandes focos de pobreza y
limitadas oportunidades de empleo, especialmente en las zonas rurales.

Por consiguiente, el programa ofrecera servicios diversificados en toda la region: se apoyaran
iniciativas exitosas tendientes a desarrollar agrupaciones de PYME vy orientarlas hacia el
exterior, en forma de consorcios de exportacion; se desarrollaran e implementaran cadenas de
valor integradoras para las comunidades rurales. Por ejemplo, en la region andina el programa se
concentrara en productos como el cacao, la quinoa y la lana. Ademas, apoyara la promocion de
industrias creativas y el sector artesanal, en particular en la region del Caribe.

El Banco de conocimientos industriales de la ONUDI seguird promoviendo la cooperacion
Sur-Sur entre los paises de América Latina y el Caribe. Se concertaran nuevas alianzas a fin de
prestar un mayor volumen de asistencia a las iniciativas de reduccién de la pobreza y empleo
productivo.

Objetivo
Apoyar la reduccion de la pobreza y la creacion de empleo y oportunidades de ingresos para todos los
sectores de la sociedad mediante el desarrollo industrial socialmente integrador, en particular la

promocion de las PYME y las agroempresas.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El programa C.1 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el hambre), el ODM 3
(promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer) y el ODM 8 (fomentar una alianza
mundial para el desarrollo).
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Efecto programdtico

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Se potencia por igual a mujeres y hombres para
generar y aumentar sus ingresos emprendiendo
actividades industriales competitivas.

* Aumento de las oportunidades de empleo
para los grupos destinatarios, en particular
los pobres, las mujeres y los jovenes.

* Creacion de nuevas empresas

* Aumento del rendimiento y las exportaciones
de los grupos destinatarios.

* Aumento de la productividad laboral de los
grupos destinatarios.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Resultados previstos a nivel de los paises

Resultados de las politicas

. . or 1
Indicadores de ejecucion

Politicas de crecimiento equitativo:

Estrategias, politicas y reglamentaciones
industriales en apoyo del crecimiento industrial
equitativo e integrador.

* Las politicas industriales fijan objetivos
cuantificables de reduccion de la pobreza.

* El beneficio para todos y la reduccion de las
desigualdades son prioridades normativas.

» Las estadisticas industriales permiten
verificar las repercusiones de las politicas
industriales en la reduccion de la pobreza.

Resultado institucional

. . o7 1
Indicadores de ejecucion

Instituciones que fomentan el acceso al mercado
y el apoyo a las inversiones:

Las organizaciones nacionales y regionales
establecen servicios que habilitan a las industrias
para su acceso al mercado y les prestan
asistencia para aumentar la capacidad
productiva.

» Las organizaciones de apoyo prestan
servicios a un mayor nimero y a mas clases
de empresas.

* Se cuenta con nuevos y mejores servicios de
apoyo.

» Las empresas estan satisfechas con la calidad
de los servicios.

» Surgen proveedores privados de servicios y
tienen un auge creciente.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Recursos
Programa C.1: Reduccion de la pobreza mediante actividades productivas

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
74,70 29,15 103,85 Gastos de personal 17.619.252 6.005.585 23.624.837
Consultores 73.500 254.900 328.400
Reuniones 143.600 48.500 192.100
Viajes oficiales 62.100 253.400 315.500
Gastos de funcionamiento 152.600 152.600
POCT/REA 6.912.389 6.912.389
Total de gastos brutos 24.963.441 6.562.385 31.525.826
Cooperacion técnica Ingresos (290.200) (290.200)
(recursos extra- 85.658.000
presupuestarios) Total de recursos netos 24.673.241 6.562.385 31.235.626
Total de recursos (incluidos recursos
extrapresupuestarios para CT) 116.893.626

Componente de programa C.1.1:
Direccion de programas y gestion basada en los resultados

Descripcion general

El componente de programa C.1.1 garantizara el desarrollo estratégico y la prestacion de servicios en
relacion con la prioridad tematica de reduccion de la pobreza mediante actividades productivas.

Junto con los componentes de programa C.2.1 y C.3.1, establecera también un mecanismo sistematico
de vigilancia y evaluacién del progreso para los servicios de desarrollo de la ONUDI mediante: i) el
desarrollo y la actualizacion de normas y formatos para la vigilancia de las actividades de cooperacion
técnica y la presentacion de informes al respecto; ii) la revision de la aplicacidon de los sistemas de
vigilancia, presentacion de informes e identificacion de los riesgos; iii) el analisis de los informes
sobre la cartera de programas y el mantenimiento de bases de datos de vigilancia; y iv) el
asesoramiento de los directores de proyectos y los 6rganos de aprobacion sobre el perfil de riesgos de
los proyectos y la necesidad de establecer requisitos especiales en materia de vigilancia.

Con respecto a la garantia y la vigilancia de la calidad, en el marco de este componente se coordinara
el funcionamiento de un sistema armonizado de garantia de calidad de todas las actividades
comprendidas en el programa C.1, desde la “calidad al inicio” hasta la “calidad final”. También se
velara por que los funcionarios de la ONUDI se adhieran a las normas de calidad establecidas
conforme al principio de gestion basada en los resultados en todas las etapas del ciclo de programas y
proyectos de cooperacion técnica.

Se garantizara asimismo la comunicacion y promocion de las estrategias y actividades del
programa C.1 en el seno de la ONUDI y del sistema de las Naciones Unidas, asi como entre el publico
en general. Se espera que la estrecha cooperacion con otras organizaciones internacionales que actuan
en esferas especificas complementarias, en particular la FAO, el FIDA, la OIT, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y el Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA
(ONUSIDA), y ONU-Mujeres, redunde en el aumento de las contribuciones financieras para ambas
partes. Se seguiran celebrando consultas con los donantes a fin de garantizar que se disponga de la
financiacion necesaria para los programas elaborados en el marco de esta prioridad tematica.
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De modo similar, el componente de programa iniciard y facilitara actividades de promocién de
determinadas cuestiones relativas a la prioridad tematica “Reduccién de la pobreza mediante

actividades productivas”.

Objetivo

Garantizar la gestion y promocion efectivas del programa C.1 de acuerdo con los requisitos de los
Estados Miembros de la ONUDI y prestar apoyo a la ejecucion eficaz del programa C.1 mediante la
movilizaciéon de los recursos necesarios y de conformidad con un elevado estdndar de calidad y los

principios de la gestion basada en los resultados.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Se elaboran estrategias y actividades de

la ONUDI en relacién con la prioridad tematica
de reduccion de la pobreza mediante actividades
productivas sobre la base de los objetivos
acordados a nivel internacional y las necesidades
de los paises y se vigilan y evaluan
efectivamente esas estrategias.

* En las estrategias tematicas se establece un
claro vinculo entre las actividades de la
ONUDI, los objetivos mundiales (incluidos
los ODM) y las necesidades de los paises.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las estrategias y las actividades de la ONUDI en
relacion con la prioridad tematica de reduccion
de la pobreza mediante actividades productivas
apoyan eficazmente las estrategias regionales y
nacionales.

* Se aprueban o formulan nuevas politicas,
estrategias, leyes y reglamentaciones.

* Numero de empresas positivamente afectadas
por los cambios de politicas.

Contribucion al resultado institucional

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las estrategias y las actividades de la ONUDI en
relacidn con la prioridad tematica de reduccion
de la pobreza mediante actividades productivas
contribuyen a fortalecer la capacidad nacional
para promover el crecimiento integrador.

* Numero de personas encargadas de la
aplicacion de las politicas que ha recibido
capacitacion.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracién de la Misién

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Las actividades realizadas por la ONUDI en
relacion con la prioridad tematica de reduccion
de la pobreza mediante actividades productivas
son eficientes, eficaces y orientadas a los
resultados. Los servicios de desarrollo de

la ONUDI se vigilan peridodicamente y se toman
medidas correctivas con prontitud para lograr los
resultados previstos.

» Todos los proyectos y programas nuevos
incluyen un marco légico, junto con planes
de trabajo centrados en la gestion basada en
los resultados y un sistema amplio de gestion
de riesgos.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Componente de programa C.1.2:
Servicios empresariales, de inversiones y de tecnologia

Descripcion general

Este programa ofrece una serie de servicios conexos para mejorar la contribucion del sector privado a
la reduccion de la pobreza mediante el desarrollo industrial sostenible. Las intervenciones de
la ONUDI se realizan en los planos normativo, institucional y empresarial. El componente de
programa apoya los entornos conducentes a actividades comerciales e inversiones que facilitan la
creacion de nuevas empresas y en los que las empresas existentes, en particular las PYME, mejoran su
competitividad y establecen vinculos con los mercados para adquirir aptitudes, tecnologia, recabar
financiacion y concertar alianzas. A su vez, el crecimiento y la viabilidad de las PYME garantizan la
creacion de empleo y un mejor nivel de vida para los hombres y las mujeres, los jovenes y los grupos
menos favorecidos, lo que redunda en una reduccion de las desigualdades.

Como tal, este componente de programa se propone:

a) Alentar un mayor apoyo gubernamental a las politicas de fomento del sector privado
identificadas, formuladas, aplicadas y supervisadas mediante el didlogo entre los sectores
publico y privado. Se prestara asesoramiento directo en materia de politicas y asistencia para su
aplicacion a fin de simplificar la entrada en el mercado y garantizar la igualdad de oportunidades
para hombres y mujeres; de este modo, se crearan condiciones tendientes a estimular el
dinamismo empresarial y a alentar las inversiones por parte tanto de empresas nacionales como
de inversionistas extranjeros. Se ayudara a los interesados de los sectores publico y privado para
que puedan aprovechar los enfoques y las metodologias que estén orientados con vision de
futuro y basados en conocimientos y sean innovadores a fin de determinar y evaluar las opciones
de politica, formular hojas de ruta y estrategias de aplicacion. Se hara especial hincapié en
apoyar las alianzas entre los sectores publico y privado y las alianzas entre el sector privado, la
sociedad civil y las instituciones de investigaciéon. Se reforzara la capacidad de las
organizaciones empresariales participantes, especialmente las cAmaras de comercio e industria, a
fin de velar por que el sector privado tenga una representacion de alto nivel en los didlogos y
alianzas.

b)  Promover la creacion de agrupaciones industriales y vinculos empresariales para que las
empresas complementen sus capacidades individuales, logren conjuntamente economias de
escala y una mayor capacidad de negociacién, y aumenten su acceso a los mercados y recursos.
Se hara particular hincapié en crear oportunidades para los pobres, en su calidad de productores
y consumidores. Con ese fin, se facilitard el desarrollo de una cadena de valor de caracter
integrador para facilitar la participacion de los pequefios productores en cadenas de valor a nivel
mas formal.

c) Reforzar la capacidad de las instituciones y organismos nacionales que se dedican a
promover las inversiones para atraer inversiones de calidad y mejorar el impacto positivo de la
inversion directa extranjera en los objetivos de desarrollo. Esto incluird una seleccion de
instrumentos de informacion, vigilancia y analisis. El continuo fortalecimiento de la red de
programas de bolsas de subcontratacion y coparticipacion ofrecerd a las PYME acceso a
oportunidades de inversion a nivel mundial. Se prestaran servicios de fomento de la capacidad y
de asesoramiento a los organismos de promocion de inversiones y a las instituciones locales del
sector privado. Ademas, el componente de programa incluird el fortalecimiento de la red de
Oficinas de Promocion de Inversiones y Tecnologia de la ONUDI para seguir facilitando a los
organismos de promocién de inversiones y a los programas de bolsas de subcontratacion y
coparticipacion el acceso a los inversionistas nacionales y a los compradores y proveedores de
tecnologia. Las Oficinas de Promocion de Inversiones y Tecnologia promoveran también
oportunidades para las inversiones nacionales y extranjeras responsables. La vinculacion de los
empresarios con instituciones financieras a fin de estructurar la cantidad y mezcla correctas de
fuentes de financiacion para cada proyecto también sera un elemento decisivo de los programas
de la ONUDI para la promocion de empresas e inversiones integradoras.
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d) Como complemento de los programas de desarrollo de PYME, aplicar el programa de
alianzas comerciales de la ONUDI, que tiene por objeto fortalecer los vinculos entre los socios
comerciales y los inversionistas (productores y compradores) a fin de optimizar las
repercusiones en el desarrollo. Ello incluira, cuando sea posible, la cooperacion Sur-Sur.
Los programas concebidos especificamente para los distintos sectores industriales, por ejemplo,
los de fabricacion de piezas de repuesto de automoviles, textiles, elaboracion de alimentos y
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC), permitiran a las PYME y a los
empresarios potenciales aprovechar los conocimientos especializados de las grandes empresas en
materia de tecnologia y gestion, con lo que se aumentara su productividad y competitividad
internacionales y se promoveran la creacion de empleo y las oportunidades de ingresos.

e) Atender a los retos especificos que enfrenta la industria de fabricacion de productos
farmacéuticos en la produccion local de medicamentos basicos, vacunas, diagnodsticos y aparatos
médicos en los paises en desarrollo y paises menos adelantados. Entre esos problemas cabe
mencionar una supervision y control deficientes, la incoherencia normativa que puede afectar
adversamente a los productores locales frente a los importadores, la disponibilidad limitada de
recursos humanos capacitados y de conocimientos especializados para la producciéon de
conformidad con las buenas practicas de fabricacion vigentes, el acceso insuficiente a capital de
inversion a largo plazo en condiciones viables, carteras de productos limitadas y una demanda
fragmentada que puede restringir la capacidad de las empresas para lograr una producciéon
eficiente. El componente de programa ofrecerd una combinacion de actividades normativas y de
creacion de capacidad institucional concebidas para ayudar a los gobiernos a establecer un
entorno propicio para el desarrollo del sector, apoyar a las organizaciones empresariales
participantes para que pasen a ser defensoras eficaces de sus miembros y a servir de puerta de
entrada a través de la cual puedan diseminarse las mejores practicas de la industria, y apoyar,
sobre una base experimental, a las empresas que se esfuercen por cumplir normas
internacionales sostenibles. El componente de programa apoyara asimismo la aplicacion del plan
de actividades para la ejecucion del Plan para Africa sobre la Fabricacion de Productos
Farmacéuticos y la colaboracion Norte-Sur y Sur-Sur en la produccion local. Se hara particular
hincapié en generar oportunidades para los pobres, las mujeres y los hombres, asi como los
jovenes, en su calidad de agentes econdmicos y consumidores.

Objetivo

Fortalecer la contribucion del sector privado a un desarrollo industrial de caracter integrador mediante
el fomento de un entorno empresarial y de inversion propicio y la aplicacién de programas de apoyo y
alianzas, especialmente para las PYME, el desarrollo empresarial, las inversiones responsables y la

promocion y difusion de tecnologia.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion’
El crecimiento y el empleo generados por la * Mayor rendimiento econémico de las
actividad empresarial y las inversiones empresas (inversiones, ventas, productividad,
proporcionan oportunidades econdomicas y un innovacién y exportacion).
mejor nivel de vida para las mujeres y los * Mejores resultados de las empresas en el
hombres, en particular 195 pobres, los jovenes y ambito social (empleo, cumplimiento de las
otros grupos desfavorecidos. normas en materia de seguridad, salud,
calidad y proteccion del medio ambiente).
* Numero creciente de actividades
empresariales.

! Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios.
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Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

Las politicas de fomento del sector privado estan | « Marcos normativos y juridicos mas propicios
concebidas con vision de futuro y basadas en para las actividades e inversiones industriales
conocimientos y alientan la capacidad del sector privado.

empresarial, la inversion y la innovacion por * Marcos normativos y juridicos mas propicios
parte de hombres y mujeres. para la colaboracion entre empresas, la

creacion de empresas mixtas de los sectores
publico y privado y la coordinacion
interinstitucional.

* Aumento de las actividades de promocién y
del dialogo sobre politicas entre el sector
privado y los encargados de la formulacion
de politicas.

. .7 . o . . . «r 2
Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion
Las instituciones publicas y privadas tienen * Mayor uso de metodologias avanzadas y de
capacidad para prestar apoyo a las empresas y medidas preventivas en los procesos de
los inversionistas con una perspectiva de género formulacion de estrategias.
y facilitan las vinculaciones comerciales, las « Las instituciones de apoyo facilitan
inversiones y la transferencia de tecnologia. efectivamente las inversiones y el desarrollo

empresarial.

e Un numero creciente de PYME utiliza los
servicios de apoyo.

* Se mejoran y aumentan los servicios
periddicamente.

! Basados en informes de proyectos y evaluaciones y estudios periddicos.
2 Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.1.2 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el
hambre), meta 1.B (promover el pleno empleo y el trabajo decente para todos), asi como al ODM 8
(fomentar una alianza mundial para el desarrollo), meta 8.E (proporcionar acceso a los medicamentos
esenciales de bajo costo en los paises en desarrollo), meta 8.F (dar acceso a los beneficios de las
nuevas tecnologias), incluido el acceso a los mercados.

Componente de programa C.1.3:
Desarrollo de agroempresas y de la capacidad empresarial rural

Descripcion general

La mayor parte de la produccion agricola en los paises de bajos ingresos no se elabora y se destina a
los mercados locales. No aprovecha oportunidades econdmicas en varios niveles: las pérdidas
posteriores a la cosecha absorben hasta el 40% de la produccidén de mercancias perecederas, una cifra
que se ha mantenido notablemente estable durante decenios; los bajos niveles de productividad laboral
y la limitada creacién de empleo hacen que la agricultura no atraiga a los jovenes y contribuyen a
fomentar las migraciones del campo a la ciudad; las fluctuaciones de precios en los periodos cercanos
a la cosecha aumentan la vulnerabilidad de los pequefios agricultores y menoscaban su seguridad
alimentaria.

El componente de programa sobre el desarrollo de agroempresas y de la capacidad empresarial rural
tiene por objeto afiadir valor a los productos agricolas en diversos momentos de la cadena de
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operaciones econdmicas que vincula a los suministradores de insumos, los agricultores, los
comerciantes, los procesadores, los proveedores de servicios logisticos (incluidos el depodsito y
almacenaje en frio), los distribuidores y los vendedores.

El marco conceptual dominante sigue siendo el de las cadenas de valor de las agroempresas: se
dispone de andlisis amplios que ofrecen una base rigurosa para la prestaciéon de servicios
especializados a los eslabones mas débiles de la cadena: la mecanizacion agricola, las tecnologias de
elaboracién modernas, el envasado de productos perecibles, asi como el apoyo a las iniciativas para
fortalecer el capital humano y aumentar la productividad total de los factores: actividades de
capacitacion profesional especifica y desarrollo de aptitudes, y programas amplios de elaboracion de
curriculos.

En el bienio 2014-2015 se hara cada vez mayor hincapié en la nutricidén y los aspectos cualitativos de
la elaboracion de alimentos como elemento fundamental de la seguridad alimentaria, asi como en los
aspectos de sostenibilidad de las cadenas de valor agricola: la ordenacion de los recursos hidricos
(dado que la agricultura absorbe la mayor parte de los recursos de agua dulce de los paises), las
emisiones de gases de efecto invernadero y la adaptacion innovadora al cambio climatico como medio
de reforzar la capacidad de recuperacion de los pequeios agricultores.

Objetivo

Promover oportunidades empresariales sostenibles e integradoras para los pobres de las zonas rurales
mediante el desarrollo de agroempresas y de la capacidad empresarial.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion'

Las oportunidades de empleo e ingresos creadas | ¢ Creacion de nuevas empresas.

en 1a§ cadenas de'Valor agroempresarlales * Aumento del rendimiento y las exportaciones
contribuyen a mejorar los medios de sustento y del grupo beneficiario.

la seguridad alimentaria de la poblacion rural

* Aumento de la productividad laboral del

pobre. grupo beneficiario.

' Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

Las politicas y estrategias industriales estimulan | « Numero de politicas, estrategias, leyes o
la creacion de cadenas de valor en el sector reglamentaciones aprobadas o promulgadas.
agroindustrial y la capacidad empresarial rural.

. .7 . o . . . «r 2
Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion
Las instituciones apoyan efectivamente la * Mayor utilizacion de los mecanismos
creacion de valor procedente de las cadenas de participativos basados en las cadenas de valor
valor agroindustrial. por parte de las instituciones publicas.

* Las instituciones son capaces de orientar las
inversiones publicas y privadas hacia las
agroempresas.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
2 Basados en la planificacidn, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.
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Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.1.3 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el
hambre), meta 1.B (promover el pleno empleo y el trabajo decente para todos), asi como al ODM 3
(promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer).

Componente de programa C.1.4: Las mujeres y los jovenes en las actividades productivas
Descripcion general

Este componente de programa aborda los problemas especificos que afrontan las mujeres y los jovenes
en su participacién en los sectores productivos de la economia. Aunque las mujeres y los jévenes no
son un grupo homogéneo y sus circunstancias varian segin su edad, clase, educacion, origen étnico,
ubicacion y otras caracteristicas culturales y socioecondémicas, es un hecho ampliamente reconocido
que las mujeres y los jovenes soportan una carga desproporcionada de la pobreza a nivel mundial.
El desempleo juvenil, que ya es considerable y esta en aumento, pone en riesgo el desarrollo sostenible
y la estabilidad social; por su parte, las mujeres siguen enfrentando barreras en casi todos los aspectos
de la vida econémica. Las mujeres son victimas de persistente discriminacién social y cultural y
desigualdad de acceso a los bienes y servicios y al control sobre éstos.

El enfoque principal del componente de programa recae en los conocimientos, las aptitudes, las
tecnologias y los servicios de apoyo empresarial necesarios para que las mujeres y los jovenes puedan
participar en las actividades productivas, generar ingresos y, en consecuencia, reducir la pobreza.

Este componente de programa se propone mejorar la capacidad de los gobiernos nacionales para
formular politicas tendientes a crear un entorno propicio para un crecimiento econémico que tenga en
cuenta los factores de género y edad. A nivel institucional, el componente de programa también aborda
la cuestion de la creacidon de capacidad mediante el mejoramiento de los sistemas educativos, las
instituciones de capacitacion y los centros de tecnologia empresarial a fin de aumentar la calidad de
los servicios que prestan a las mujeres y los jovenes para que éstos dispongan de los conocimientos,
las aptitudes y las actitudes necesarias para aprovechar las oportunidades econdmicas, tomar las
riendas de su vida e influir en la sociedad. La igualdad de género se promueve aumentando las
oportunidades de nifias y nifios para adoptar decisiones de vida que no se vean limitadas por
estereotipos sobre el género, entre otras cosas mediante la educacion y la capacidad de elegir opciones
profesionales contrarias a las divisiones de género en el mercado laboral. El componente de programa
también se centra en la creacién de un entorno propicio para las empresarias, el apoyo a los jovenes
empresarios y la promocioén de asociaciones y alianzas para facilitar el acceso a la informacioén, la
tecnologia y los mercados para las mujeres y los jovenes.

Objetivo

Facilitar una mayor participacion de las mujeres y los jovenes en las actividades productivas y hacer
que puedan beneficiarse de esas actividades de manera que se reconozca el valor de sus
contribuciones, se respete su dignidad y se mejore su capacidad de generar cambios positivos en la
sociedad mediante un mayor acceso a los recursos y las oportunidades econémicos.
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Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Las mujeres y los jovenes mejoran su posicion,
sus ingresos y sus condiciones de vida
participando en actividades productivas.

Un namero creciente de mujeres y jovenes
participa en empleos productivos como
empleados o empresarios.

Un mayor niamero de jovenes y mujeres en el

sector formal y en niveles mas altos de la
cadena de valor.

Mejores resultados de las empresas en el
ambito social

' Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. o «r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas y estrategias industriales
incorporan una perspectiva de género, que
promueve la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer en los sectores
productivos de conformidad con los planes, las
politicas y las estrategias nacionales de
desarrollo.

Se mejoran los marcos normativo y juridico
mejorados para promover la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer en
las actividades industriales.

Las politicas industriales establecen objetivos
cuantificables y desglosados por género para
determinar y satisfacer las necesidades
especificas de las mujeres.

Se aumentan las actividades de promocion y
el didlogo sobre politicas entre el sector
privado y los encargados de formular las
politicas sobre cuestiones conexas.

Contribucion al resultado institucional

. . «er 2
Indicadores de ejecucion

Se proporcionan soluciones para reforzar la
capacidad de las instituciones nacionales y
locales en apoyo de la participacion de las
mujeres y los jovenes en las actividades
productivas.

Las instituciones nacionales y locales apoyan
de forma eficaz y sostenible la participacion
de las mujeres y los jovenes en las
actividades productivas.

Mayor participacion de las mujeres y los
jovenes en instituciones y asociaciones
conexas.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

2 Basados en la planificacidn, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.1.4 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el
hambre), meta 1.B (promover el pleno empleo y el trabajo decente para todos), asi como al ODM 3
(promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer).

Componente de programa C.1.5: Seguridad humana y rehabilitacion después de una crisis

Descripcion general

Las crisis naturales y las provocadas por el hombre azotan al mundo en desarrollo con inquietante
periodicidad. Socavan los progresos socioecondémicos de multiples maneras: destruyen el capital
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humano y fisico; perturban los medios de sustento, la actividad econdmica y el funcionamiento de los
mercados; provocan desplazamientos masivos de poblaciones; y exacerban las vulnerabilidades y la
inseguridad alimentaria, especialmente entre los pobres de las zonas rurales.

El componente de programa C.1.5, Seguridad humana y rehabilitacion después de una crisis,
contribuye a restaurar los medios de sustento devastados por conflictos y desastres naturales mediante
la creacion de oportunidades econdmicas para las poblaciones afectadas, en particular los desplazados
internos, los grupos desmilitarizados o simplemente los civiles que tratan de reconstruir su vida
después de una inundacion o un periodo prolongado de conflicto interno.

Objetivo

Aumentar la seguridad humana de los grupos vulnerables mediante el mejoramiento de las aptitudes de
autoempleo y rehabilitacion de la capacidad productiva.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Las estructuras productivas de los paises que
salen de una crisis se rehabilitan y proporcionan
mayores oportunidades a los grupos vulnerables.

* Mayores ingresos gracias al aumento de las
iniciativas empresariales, en particular de los
grupos vulnerables.

* Mejores resultados de las empresas en el
ambito social (creacidén y conservacion de
puestos de trabajo, ampliacion de la base de
capital humano y seguridad laboral).

! Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios perioddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. o «r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas y las estrategias industriales
promueven un crecimiento industrial equitativo,
lo que impide que se recrudezca la crisis.

* Marcos normativos y juridicos mas propicios
para la recuperacion economica.

* Aumento de las actividades de promocién y
el didlogo sobre politicas entre el sector
privado, los grupos vulnerables y los
encargados de formular politicas sobre
cuestiones conexas.

Contribucion al resultado institucional

. . «er 2
Indicadores de ejecucion

Las instituciones facilitan el desarrollo
economico local y las interacciones entre los
agentes econdmicos y otras partes interesadas.

* Las instituciones de apoyo proporcionan
infraestructura basica y prestan apoyo
efectivamente a un mayor nimero de
empresarios y empresas.

* Se mejoran y aumentan los servicios
peridédicamente.

* Los servicios atienden a las necesidades de
los grupos vulnerables y restablecen la
cooperacion y la confianza.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

2 Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.
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Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.1.5 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el
hambre), meta 1.B (promover el pleno empleo y el trabajo decente para todos).

Programa C.2: Creacion de capacidad comercial
Descripcion general

La participacion en el comercio mundial es un aspecto importante del enfoque estratégico de los paises
en desarrollo para lograr el desarrollo industrial sostenible. El comercio permite a los paises hacer uso
de sus ventajas comparativas y competitivas utilizando sus recursos en las actividades productivas que
generen mayor rendimiento econémico y social. El acceso a los mercados puede generar mas puestos
de trabajo, mayores ingresos y una mayor seguridad econémica.

Uno de los retos clave que afrontan las industrias de los paises en desarrollo es como integrarse en
calidad de abastecedores en las cadenas de valor nacionales, regionales y mundiales. Por lo general,
ello no s6lo exige mayor capacidad de oferta, sino también pruebas de la conformidad con los
mercados internacionales. Por consiguiente, las industrias han de tener mas acceso a conocimientos
especializados y servicios que les permitan fabricar productos con grandes posibilidades de
exportacion y en consonancia con las exigencias cuantitativas y cualitativas del mercado, como lo son
las normas internacionales, las normas empresariales privadas y las reglamentaciones técnicas, asi
como las directrices relativas a la responsabilidad social y ambiental, incluida la responsabilidad social
de las empresas.

En el marco de este programa, la ONUDI apoya a los paises en desarrollo en sus esfuerzos por ofrecer
productos competitivos, inocuos, fiables y rentables en los mercados mundiales. Esto abarca lo
siguiente:

a)  Analizar y evaluar las tendencias del rendimiento industrial en los planos nacional,
regional y mundial y formular estrategias y politicas encaminadas a aumentar la competitividad
industrial y superar los obstaculos técnicos al comercio, asi como a cumplir las medidas
sanitarias y fitosanitarias (MSF) y los requisitos de los compradores;

b)  Ejecutar proyectos eficientes y orientados hacia la obtencion de resultados con miras a
establecer infraestructura y servicios sostenibles en materia de normalizaciéon, metrologia,
acreditacion, evaluaciéon de la conformidad, reglamentacion técnica y medidas sanitarias y
fitosanitarias, en particular con respecto a la seguridad alimentaria y la proteccion del
consumidor;

c¢) Ayudar a mejorar los procesos de fabricacion en los sectores que tienen un elevado
potencial de exportacion, para que alcancen niveles internacionalmente aceptables;

d) Promover las exportaciones industriales y apoyar la creacion de consorcios de
exportacion; y

e) Ayudar a las PYME a lograr la sostenibilidad social, ética y ambiental mediante el
establecimiento de requisitos de responsabilidad social de las empresas a fin de que puedan
integrarse en las cadenas de suministro locales y mundiales.

Dado que la existencia de infraestructura y servicios de calidad reconocidos a nivel mundial es un
requisito previo para participar efectivamente en el comercio, la ONUDI procurara desarrollar las
capacidades de los 6rganos de normalizacion, los laboratorios de metrologia, calibracion y ensayo, los
organos de inspeccion, los organos de certificacion del sistema de gestion de las empresas, los
servicios de acreditacion y otras instituciones pertinentes.
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La ONUDI también seguird ayudando a las PYME de los paises en desarrollo a solucionar los graves
problemas a que hacen frente para acceder a las cadenas de valor nacionales, regionales y mundiales.
En particular, la Organizacion seguird concertando alianzas con instituciones pertinentes a fin de
apoyar la capacidad comercial de los paises en desarrollo y evitar el rechazo de sus productos,
particularmente en los sectores agroindustriales, donde la preocupacion por la seguridad alimentaria y
la sostenibilidad son de importancia primordial.

La promociéon de los consorcios de exportacion en los paises en desarrollo es un mecanismo de
eficacia comprobada para vincular los grupos de PYME a los mercados de exportacion. Ademas,
teniendo en cuenta la importancia creciente que ha adquirido la responsabilidad social de las empresas
para los grandes minoristas y fabricantes mundiales, la ONUDI ayudar4 a las PYME que se vinculen a
las cadenas de valor a cumplir esa responsabilidad.

Estas consideraciones generales dardn lugar a las siguientes prioridades regionales mas especificas:
Africa Subsahariana

Pese al reto que presenta la crisis financiera y econdmica que estalléo en 2008 y sigue afectando a
la economia global, las exportaciones del continente africano han mostrado una tendencia de
crecimiento positiva, impulsada por el aumento del comercio con Asia, especialmente con China
y la India. Sin embargo, alin la regién no ha cosechado plenamente los beneficios de esas
oportunidades comerciales, en particular en lo que respecta a las exportaciones de productos
manufacturados. Aunque todavia no haya concluido la ronda de Doha sobre negociaciones
comerciales multilaterales, hay una serie de razones interrelacionadas para esto. Entre ellas se
cuentan la falta de capacidad productiva, la imposibilidad de probar que los productos de
exportacion cumplen las normas internacionales y otras limitaciones relacionadas con la
integracion en el sistema de comercio multilateral, como las normas relativas a la salud y al
medio ambiente.

Con el fin de alcanzar esos objetivos, la ONUDI seguird ejecutando programas sobre el
desarrollo de infraestructuras de calidad y conformidad y sobre la modernizacion y mejora de las
empresas en diversos paises piloto y a escala subregional. Sobre la base del Programa de Calidad
para el Africa Occidental de la ONUDI se pondran en marcha otros programas similares. Entre
otras iniciativas importantes que se llevaran a cabo en el marco de este programa, cabe
mencionar el apoyo a la Comunidad Econémica y Monetaria del Africa Central (CEMAC), asi
como a la Union Econdmica y Monetaria del Africa Occidental (UEMOA).

Region arabe

La region arabe ha estado particularmente expuesta a varias crisis (financiera, econémica y
politica) que han dado lugar a una disminucion de las exportaciones, la inversion extranjera
directa y otros indicadores economicos. Por tanto, en el marco de este programa, la ONUDI
continuard concentrandose en reforzar la capacidad de recuperacion econdémica mediante la
diversificacion y la innovacion econdmicas, asi como en crear capacidad para el incremento de
la productividad y las exportaciones y la promocion de consorcios de PYME exportadoras. En el
Africa septentrional, la ONUDI seguird centrando la atencion en las oportunidades de las
industrias locales de comerciar con los paises del Espacio Econémico Europeo y promovera el
desarrollo del sector privado, la rastreabilidad de las exportaciones del &mbito agroindustrial y
una mejor gestion de calidad.

En el marco de la iniciativa Ayuda para el comercio, el programa promovera el fortalecimiento
de la infraestructura necesaria para cumplir las normas nacionales e internacionales y las
reglamentaciones técnicas, y evaluar la conformidad de los articulos y servicios a lo largo de las
cadenas de valor de las agroempresas. Se estudiara la posibilidad realizar esfuerzos especiales en
relacion con las PYME de las zonas rurales con miras a reforzar las capacidades de los
empresarios rurales en materia de normalizaciéon y evaluaciones de la conformidad, en
cumplimiento de las normas y reglamentos de la OMC.
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Asia y el Pacifico

Dada la heterogeneidad de los paises de la regién de Asia y el Pacifico, los retos que enfrentan
en cuanto a participacion en el comercio mundial y regional son variados. En 2010 la region
registro casi el 40% de las exportaciones mundiales de productos manufacturados. Sin embargo,
el ritmo del incremento de las exportaciones es mas acelerado en el Asia continental,
especialmente en China, que en otras partes. Varios de los paises de la region son paises menos
adelantados (PMA), los cuales carecen de capacidades de oferta que les permitan participar
significativamente en el comercio.

A fin de acrecentar la competitividad de esos paises, este programa hard hincapi¢ en el
establecimiento y el fortalecimiento de la infraestructura de normalizaciéon y conformidad, la
creacion de capacidad institucional para la ordenacion de las cadenas de suministro, el
establecimiento de redes de informacion y el desarrollo de la tecnologia.

Europa y los NEI

La ONUDI seguiréa prestando asistencia a los paises de la region para que cumplan las normas
internacionales a fin de aumentar su participaciéon en el comercio transfronterizo, especialmente
haciendo hincapié en las cadenas de valor y aumentando su potencial de exportacion y su
competitividad. La evaluacion de la conformidad, la normalizacidn, la certificacion y el control
de calidad seran aspectos importantes de los esfuerzos de la ONUDI en este sentido. Otra esfera
a la que deberd prestarse atencion sera el cumplimiento de las normas internacionales y del
sector privado relativas a la responsabilidad social y el medio ambiente.

La ONUDI contribuira a la modernizacion de las industrias locales fomentando el desarrollo del
sector privado y la competitividad, especialmente para las PYME. Las actividades de los
proyectos se centraran en el apoyo a los fabricantes y proveedores para que cumplan las normas
de calidad y en el andlisis de los problemas que enfrentan las PYME, para luego ayudarlas a
mejorar su rendimiento mediante asesoramiento directo y capacitacion sobre el terreno a fin de
actualizar sus capacidades en consonancia con los requisitos de calidad existentes.
Concretamente, la ONUDI examinara la capacidad de los paises de la region para cumplir las
normas internacionalmente aceptadas en materia de comercio y formulara planes de accion a fin
de fortalecer los sistemas de evaluacion de la conformidad para el fomento del comercio.
Los proyectos en curso continuardn centrdndose en el desarrollo de cadenas competitivas de
suministro o valor en las industrias textil y de piezas de repuesto de automoviles. También se
prestard capacitacion a los funcionarios gubernamentales, encargados de la formulacién de
politicas, profesionales de gestion de calidad y lideres del comercio y la industria que participan
en la politica comercial y en los procesos de desarrollo institucional.

Ademas, la asistencia de la ONUDI se destinara a apoyar la modernizacion de las oficinas
nacionales de estadistica de la region para que puedan elaborar oportunamente estadisticas
comparables a nivel internacional que sean idoneas para la formulacién de marcos de referencia
y patrones de especializacion.

La capacitacion que se prestara en esta esfera incluird la creaciéon de capacidad para los
gobiernos para que logren una mejor supervision de las pautas de produccién y el rendimiento
comercial.

América Latina y el Caribe

La region ha mantenido una participacion en el comercio mundial de manufacturas ligeramente
inferior al 5% durante el Ultimo decenio y algunos paises y subregiones han sacado mas
provecho de los acuerdos de libre comercio que otros. A este respecto, en el marco de este
programa, la ONUDI adaptard sus servicios de desarrollo a las necesidades especificas de los
diferentes paises y los grupos econdémicos de las diversas subregiones. Se hara hincapié en el
fortalecimiento de la integracién econdmica a nivel subregional, especialmente en el contexto de
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grupos regionales como la Comunidad Andina, la Comunidad del Caribe (CARICOM), la
Secretaria de Integracion Economica Centroamericana (SIECA) y el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR). Entre los ambitos especificos en que se centrara la atencion se incluyen el
fortalecimiento de los servicios nacionales de control de calidad (normas, metrologia, evaluacién
de la conformidad) y de los sistemas de rastreabilidad; la actualizacion y modernizacion de las
empresas a fin de anadir valor y aumentar la competitividad; y el fortalecimiento de las cadenas
de valor agroindustriales.

A nivel regional, el programa tendrd por objeto establecer una alianza mas estrecha con la
CELAC -la Comunidad de Estados de América Latina y el Caribe— en la esfera de la
transformacién e innovacién productivas para la creacion de empleo sostenible.
Objetivo
Garantizar que la capacidad de oferta competitiva de los paises en desarrollo y los paises con
economias en transicidn, asi como su infraestructura de normalizacion y evaluacion de la conformidad,
se ajusten a las exigencias de los mercados mundiales.
Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
El programa C.2 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el hambre), el ODM 3
(promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer) y el ODM 8 (fomentar una alianza

mundial para el desarrollo).

Efecto previsto

Efecto Indicadores de ejecucion’
Se habilita a las industrias para producir y * Aumento de las exportaciones.
comerciar bienes y servicios que cumplan las « Reduccién del porcentaje de rechazo de

normas industriales internacionales publicas y
privadas, asi como para beneficiarse cada vez
mas de la globalizacion.

productos de exportacion.

* Aparicién de nuevos productos en los
mercados regionales y mundiales.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Resultados previstos a nivel de los paises

Resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

Normas y conformidad internacionales: Las * Politicas comerciales que dan prioridad al
politicas y reglamentaciones fomentan las desarrollo industrial.
posibilidades de cooperacion industrial » Dialogo efectivo sobre las politicas entre el

internacional y las modalidades de comercio

C 10dalic ¢ sector publico y el privado, incluidos los
normalizadas y no discriminatorias.

consumidores.

* Marco normativo armonizado en materia de
calidad, reglamentaciones técnicas, seguridad
alimentaria y comercio.

e Proteccidn efectiva de los consumidores
frente a las importaciones de baja calidad.

Contribucion al resultado institucional

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Instituciones de normalizacién y apoyo al
comercio: Las instituciones de apoyo al
comercio adoptan y divulgan las normas
internacionales publicas y privadas y prestan

e Las normas nacionales e internacionales
estan armonizadas y son pertinentes para las
empresas.
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asistencia habilitante para el comercio a las * Las instituciones de apoyo prestan apoyo a
empresas que buscan oportunidades en el un mayor numero y tipos de empresas.
mercado internacional. + Las empresas tienen acceso a los servicios

necesarios en relacion con el comercio.

* Las empresas estan satisfechas con la calidad
de los servicios.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Recursos
Programa C.2: Creacion de capacidad comercial

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
48,90 18,70 67,60 Gastos de personal 9.677.455 5.757.675 15.435.130
Consultores 150.900 150.900
Reuniones 48.000 14.000 62.000
Viajes oficiales 26.900 144.900 171.800
Gastos de funcionamiento 50.300 50.300
POCT/REA 1.862.337 1.862.337
Total de gastos brutos 11.664.992 6.067.475 17.732.467
Cooperacion técnica Ingresos (226.200) (226.200)
(recursos extra-
presupuestarios) 53.709.000 | Total de recursos netos 11.438.792 6.067.475 17.506.267
Total de recursos (incluidos recursos extrapresupuestarios
para CT) 71.215.267

Componente de programa C.2.1: Direccion de programas y gestion basada en los resultados
Descripcion general

El componente de programa C.2.1 asegurara el desarrollo estratégico y la prestacién de servicios con
arreglo a la prioridad tematica de creacion de capacidad comercial.

Junto con los componentes de programa C.1.1 y C.3.1, se establecera también un mecanismo
sistematico de vigilancia y evaluacion de los progresos para los servicios de desarrollo de la ONUDI,
mediante: i) el desarrollo y la actualizacién de normas y formatos para la vigilancia de las actividades
de cooperacidn técnica y la presentacion de informes al respecto; ii) la revision de la aplicacion de los
sistemas de vigilancia, presentacion de informes e identificacion de los riesgos; iii) el andlisis de los
informes sobre la cartera de programas y el mantenimiento de bases de datos de vigilancia; y iv) el
asesoramiento de los directores de proyectos y los 6rganos de aprobacion sobre el perfil de riesgos de
los proyectos y la necesidad de establecer requisitos especiales en materia de vigilancia.

Con respecto a la garantia y la vigilancia de la calidad, en el marco de este componente se coordinara
el funcionamiento de un sistema armonizado de garantia de calidad de todas las actividades
comprendidas en el programa C.1, desde la “calidad al inicio” hasta la “calidad final”. Ademas, se
velara por que los funcionarios de la ONUDI se adhieran a las normas de calidad establecidas
conforme al principio de gestién basada en los resultados en todas las etapas del ciclo de programas y
proyectos de cooperacion técnica.
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Se garantizard asimismo la comunicacion y promocion de las estrategias y actividades del
programa C.2 dentro de la ONUDI y el sistema de las Naciones Unidas, asi como entre el publico en
general. Se espera que la estrecha cooperacion con otras organizaciones internacionales que actuan en
ambitos especificos complementarios, en particular el CCI, la UNCTAD, la OMPI y la OMC,
contribuya a aumentar las contribuciones financieras para ambas partes. Se seguirdn celebrando
consultas con los donantes a fin de velar por que se disponga de la financiacién necesaria para los
programas que se formulen en relacion con esta prioridad tematica.

De modo similar, el componente de programa iniciara y facilitara actividades de promocién de
determinadas cuestiones relativas a la prioridad tematica de creacion de capacidad comercial.

Objetivo

Garantizar la gestion y promocion efectivas del programa C.2 de acuerdo con los requisitos de los
Estados Miembros de la ONUDI y prestar apoyo a la ejecucion eficaz del programa C.2 mediante la
movilizaciéon de los recursos necesarios y de conformidad con un elevado estdndar de calidad y los

principios de gestion basada en los resultados.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Se elaboran estrategias y actividades de * En las estrategias tematicas se establece un
la ONUDI en relacién con la prioridad tematica claro vinculo entre las actividades de la

de creacidn de capacidad comercial sobre la base ONUDI, los objetivos internacionalmente
de los objetivos acordados a nivel internacional acordados (incluidos los ODM) y las

y las necesidades de los paises, y se vigilan y necesidades de los paises.

evaltian efectivamente esas estrategias.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

Las estrategias y las actividades de la ONUDI » Las estrategias tematicas se vigilan y
correspondientes a la prioridad tematica de actualizan periédicamente.

creacion de capacidad comercial estan « Los gobiernos y los érganos

directamente relacionadas con las prioridades a intergubernamentales aplican las estrategias
nivel de pais. tematicas de la ONUDI.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI contenido en la Declaracién de la Mision

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las actividades realizadas por la ONUDI en * Todos los proyectos y programas nuevos
relacion con la prioridad tematica de creacion de incorporan planes detallados de trabajo sobre
capacidad comercial son eficientes, eficaces y gestion basada en los resultados y un sistema
orientadas a resultados. Los servicios de amplio de vigilancia y evaluacion.

des.a’rrc.)llo de la ONUDI se Vlgﬂ?n ) * Aumento del nimero de proyectos que
periddicamente y se toman medidas correctivas cumplen los hitos/objetivos planteados.

con prontitud para facilitar la consecucion de los

resultados previstos.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Componente de programa C.2.2: Capacidad productiva competitiva
para el comercio internacional

Descripcion general

Este componente de programa tiene por objeto fortalecer la capacidad comercial de los paises en
desarrollo y, en particular, habilitarlos para que cumplan los requisitos del mercado en materia de
cantidad, calidad, seguridad y sostenibilidad social y ambiental de sus productos y servicios.
Fomentando la adaptacién dinamica a los acontecimientos internacionales relacionados con la
proteccion del medio ambiente, el programa ecoldgico y la sostenibilidad, la energia y la inocuidad y
seguridad alimentarias, el componente se basa en la interaccidon con otros componentes de programa a
fin de mejorar la competitividad y el acceso al mercado por parte de las industrias beneficiarias.
En consecuencia, al prestar los servicios previstos en este componente de programa se fomenta una
intensa cooperacion con otros programas de la ONUDI y con los socios externos, incluida la
cooperacion Sur-Sur.

Sobre la base de un analisis a fondo de las ventajas comparativas, incluidos factores como los recursos
naturales, las aptitudes disponibles, la capacidad de acceder a las tecnologias y de aplicarlas, y la
existencia de infraestructuras de apoyo pertinentes o la posibilidad de reforzar las existentes, se
prestard apoyo a determinadas cadenas de valor con miras a mejorar su rendimiento comercial.
Ese apoyo se canalizard principalmente por conducto de instituciones regionales y nacionales que
ofrecen servicios especificos para mejorar la calidad, seguridad, productividad y capacidad de
exportacion de las empresas a fin de que puedan integrarse mejor en las cadenas de suministro o de
valor locales, regionales y mundiales.

Segun sea necesario, el componente de programa también incluira intervenciones a nivel de las
politicas, en particular para mejorar el dialogo normativo entre el sector privado y los gobiernos sobre
cuestiones relacionadas con la competitividad comercial, asi como a nivel microecondmico mediante
el fortalecimiento de los servicios de apoyo, de modo que, una vez reforzada su capacidad, las
empresas estén en condiciones de aumentar su participacién en el mercado y/o acceder a nuevos
mercados, alcanzar un mayor nivel de calidad y crear empleo mas sostenible en el sector
manufacturero.

Por tanto, este componente de programa tiene la finalidad de:

a)  Prestar asistencia para la creacion de instituciones de apoyo al comercio a nivel nacional y
regional y para el mejoramiento de las existentes en cuanto a calidad, productividad y
cumplimiento de las normas comerciales;

b)  Ejecutar programas de demostracion destinados a las empresas para que puedan integrarse
mejor en las cadenas de suministro o valor locales, regionales o internacionales, incluidos planes
de actualizacién en materia de precios, calidad, gama de productos y servicios en sectores
manufactureros como las industrias de elaboracién de alimentos, textiles y prendas de vestir,
cuero, transformacion de la madera, productos farmacéuticos e ingenieria;

c)  Reforzar las competencias técnicas (de capacitadores, consultores, personal de empresas,
auditores) a fin de ayudar a las empresas a cumplir las normas internacionales, las
reglamentaciones técnicas y las normas privadas, incluidos sistemas de rastreabilidad.

La seguridad alimentaria es uno de los principales requisitos del mercado para el comercio
internacional de productos de la industria alimentaria y las agroempresas. En el marco de este
componente de programa, la ONUDI ayudara a los paises en desarrollo a reforzar su capacidad para
cumplir las normas de seguridad alimentaria haciendo hincapié tanto en las normas de seguridad
alimentaria establecidas por el sector privado como en las vigentes a nivel mundial. Los servicios
prestados por la ONUDI incluirdn reformas normativas y racionalizacion de las reglamentaciones
nacionales de seguridad alimentaria y las normas sanitarias y fitosanitarias, creaciéon de capacidad
institucional en materia de capacitaciéon sobre seguridad alimentaria y certificaciéon y consultoria
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conexas, asi como marcos de referencia para los planes nacionales de seguridad alimentaria.
La ONUDI continuard cooperando con los socios internacionales en la esfera de la seguridad
alimentaria, como Codex Alimentarius y la Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria (GFSI).

Objetivo

Aumentar la capacidad competitiva de los paises en desarrollo y habilitar a sus empresas para que
estén en condiciones de cumplir las exigencias de los mercados internacionales.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las empresas demuestran haber mejorado en lo * Mejoramiento de la calidad de los productos
que respecta a su competitividad, productividad, de las empresas (incluidas la aplicacion de
calidad e inocuidad de sus productos y capacidad normas y certificaciones).

de exportacion. * Mayor rendimiento econdémico de las

empresas (inversiones, ventas, productividad,
innovacién y exportacion).

* Mejores resultados de las empresas en el
ambito social (creacion y conservacion de
puestos de trabajo, mejores sueldos, mejores
condiciones de seguridad, personal mas
cualificado, mas posibilidades de empleo y
mas seguridad laboral).

' Demostrados en el marco de proyectos piloto y evaluados mediante estudios periodicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’
Las politicas y estrategias industriales y * Marcos normativos y juridicos mas propicios
comerciales fortalecen la competitividad de la para la competitividad industrial.
industria en los mercados de exportaciony enel |«  Aumento de las actividades de promocion y
mercado interno. del dialogo normativo entre las partes
interesadas.
. .7 . o . . . «r 2
Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion
Los encargados de los servicios publicos y * Los sistemas de servicios de desarrollo
privados de desarrollo empresarial prestan empresarial prestan apoyo efectivo a un
servicios de calidad de manera sostenible en mayor numero de empresas.
atencion a las solicitudes de las empresas. « Se mejoran y aumentan los servicios
periddicamente.
* Los sistemas de servicios de desarrollo
empresarial funcionan de forma sostenible.

! Basados en encuestas de empresas y evaluaciones periodicas.
2 Basados en la planificacidn, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
El componente de programa C.2.2 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el

hambre), meta 1.B (promover el pleno empleo y el trabajo decente para todos), asi como al ODM 8
(fomentar una alianza mundial para el desarrollo) en la esfera del acceso a los mercados.
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Componente de programa C.2.3: Infraestructura de control de calidad y conformidad
Descripcion general

El componente de programa tiene por objeto la ejecucion de proyectos eficientes y orientados a la
obtencion de resultados con miras a establecer infraestructura y servicios sostenibles en las esferas de
normalizaciéon, metrologia, acreditacion, evaluacion de la conformidad, reglamentacion técnica y
medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF), lo que se denomina colectivamente infraestructura de
calidad. Ademas, el componente de programa se propone aumentar la base de conocimientos a nivel
internacional, asi como entre los socios y beneficiarios, con respecto a la importancia de la
normalizacién y la calidad para el comercio por conducto de actividades de investigacion, promocion
y difusion de informacidn, entre otras, en particular mediante la preparacién de publicaciones
pertinentes.

En este contexto, el componente de programa presta los siguientes servicios concretos:

a)  Evaluacion del sistema de calidad y formulacién de politicas de calidad: La determinacion
de las funciones con miras a crear una estructura de gobernanza apropiada, compuesta de varios
niveles jerarquicos, entre las organizaciones que integran el sistema de calidad es un elemento
esencial para la sostenibilidad del sistema en su conjunto. El disefio de los proyectos se basara
en un andlisis de la actual infraestructura de calidad y de la situacidn futura y se integrara en una
politica de calidad que, de no existir, habra de formularse y aprobarse;

b)  Desarrollo de infraestructura de calidad basica: La prestacion de servicios de evaluaciéon
de la conformidad y la aplicacion de reglamentaciones técnicas y medidas sanitarias y
fitosanitarias no seran eficaces si no existen los elementos basicos de un conjunto de servicios
nacionales de control de calidad, a saber, normas, metrologia y acreditacion. Antes de desarrollar
servicios de evaluacion de la conformidad, las intervenciones velaran por que se disponga de
esos tres elementos basicos a un nivel apropiado;

c)  Evaluacidn de la conformidad: La prestacion de servicios de evaluacion de la conformidad
redunda en un mejoramiento de la capacidad de exportacion y de la calidad de las importaciones
al garantizar el cumplimiento de las normas publicas o privadas, las reglamentaciones técnicas y
las medidas sanitarias y fitosanitarias. Los servicios de la ONUDI destinados a apoyar el
fomento de la capacidad en esta esfera consistirdn en un enfoque general combinado con un
insumo tecnoldgico especifico segiin las necesidades de los distintos paises de contar con
organos de inspeccion, laboratorios de ensayo, Organos de certificacion o laboratorios de
calibracion, incluida la acreditacion del cumplimiento de las normas internacionales por esos
organos.

d) Marco de reglamentacién técnica: En los paises en desarrollo el control técnico suele
efectuarse por medio de normas y certificacion obligatorias y no mediante lo que hoy en dia se
entiende por regulacion técnica y vigilancia del mercado. Esta situacion tiene un efecto negativo
en el comercio. Esos sistemas anticuados deben modernizarse; por ello, los servicios prestados
en el marco de este componente de programa se centrardn en la evaluacién del régimen de
regulacidn técnica, la formulacion de politicas y leyes, la vigilancia del mercado y el desarrollo
de un sistema de inspeccion de las importaciones paralelamente al establecimiento de servicios
nacionales de control de calidad.
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e) Control de la inocuidad de los alimentos (en la esfera de las MSF): La cadena alimentaria
y de suministro de alimentos se rige por medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF), normas de
seguridad de los alimentos y normas del sector privado establecidas por los principales
compradores, como organizaciones multinacionales y otros establecimientos minoristas, asi
como por el criterio de rastreabilidad que controla el producto “desde el establecimiento agricola
hasta la mesa del consumidor". Por tanto, este componente de programa proporcionara toda la
gama de intervenciones necesarias, como formulaciéon y aplicacion de politicas sanitarias y
fitosanitarias, fomento de la capacidad de los laboratorios (para realizar andlisis relacionados
con el agua, la tierra, fertilizantes, plaguicidas y residuos de plaguicidas, metales pesados,
aflatoxinas, alimentos y piensos, etc.), sistemas de rastreabilidad para la cadena de suministro
alimentario, servicios de consultoria sobre la aplicacion de sistemas de gestion de la inocuidad
de los alimentos, creacion de 6rganos de certificacion de los sistemas de gestion de la inocuidad
de los alimentos, puesta en marcha de sistemas de gestion de transporte y almacenaje a fin de
garantizar la integridad constante de los alimentos y piensos desde el campo hasta el mercado, y
el establecimiento o fortalecimiento de autoridades competentes;

f) Fortalecimiento y mejoramiento de los érganos de acreditacidon nacionales y regionales:
Los o6rganos de acreditacion deben evaluar y aprobar la actuacidén profesional de los laboratorios,
servicios de inspeccion y oOrganos de certificacion locales y regionales. En este proceso, es
fundamental que los 6rganos de acreditacion de los paises en desarrollo sean reconocidos a nivel
internacional en el marco del Acuerdo de Reconocimiento Mutuo del Foro de Acreditacion
Internacional o el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de la Conferencia Internacional en
Acreditacion de Laboratorios de Ensayo.

g) Conciencia y promocion de la calidad: La sostenibilidad de la infraestructura de calidad
depende de la demanda de sus servicios. En muchos paises en desarrollo y paises con economias
de transicidn es necesario aumentar la conciencia de la calidad de los consumidores y fabricantes
paralelamente al desarrollo de infraestructura. En cooperacidn con las asociaciones nacionales y
regionales, se llevardn a cabo actividades de sensibilizacién y promocion, incluidos premios a la
calidad, organizacidén periodica de campaifias de promocioén y apoyo dirigidas a instituciones
educativas para que incluyan el tema de la calidad en sus programas académicos. Se fomentara
el reconocimiento de la importancia de las normas y la calidad entre las entidades de
contratacion publica y las instituciones financieras, las cuales pueden proporcionar incentivos
adicionales a las empresas para que sus productos cumplan las normas de calidad vigentes a
nivel internacional.

Objetivo

Apoyar el desarrollo de la infraestructura necesaria para cumplir las normas nacionales e
internacionales y las reglamentaciones técnicas y evaluar la conformidad de los productos con arreglo
a criterios internacionalmente aceptados. Aumentar la seguridad para los consumidores locales y
extranjeros, asi como las corrientes comerciales nacionales e internacionales.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las empresas cumplen las normas nacionales, *  Mejor rendimiento de las empresas en
internacionales y privadas, asi como las términos de calidad.

reglamentaciones técnicas, lo que da lugar a « Mayor proteccion contra las importaciones
mayores oportunidades comerciales y disminuye que no cumplan las normas de calidad

el riesgo para los consumidores, los trabajadores pertinentes.

y el medio ambiente. * Mejores resultados de las empresas en el

ambito social (creacion y conservacion de
puestos de trabajo, mejores sueldos, mejores
condiciones de seguridad, personal mas
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cualificado, mas posibilidades de empleo y
mas seguridad laboral).

* Mejores resultados de las empresas desde el
punto de vista ecologico (en cuanto a
emisiones, uso eficiente de los materiales,
eficiencia energética, proteccion de la
comunidad local, mejores productos
ecologicamente eficientes).

' Demostrados en el marco de proyectos piloto y evaluados mediante estudios periodicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. o «r 1
Indicadores de ejecucion

El marco juridico relativo a normas, metrologia,
ensayos y calidad, que abarca la politica de
calidad y la legislacion conexa sobre normas,
metrologia, reglamentacion técnica y
acreditacion, esta en consonancia con la mejor
practica internacional.

* Marcos normativos y juridicos mas propicios
en materia de normas, metrologia, ensayos y
calidad y reglamentaciones técnicas.

* Aumento de las actividades de promocién y
del didlogo sobre politicas entre el sector
privado, los consumidores y los encargados
de formular las politicas sobre cuestiones
conexas.

» Participacion activa del sector privado y las
asociaciones de consumidores en el
establecimiento de normas y en campaias de
sensibilizacion.

Contribucion al resultado institucional

. . «er 2
Indicadores de ejecucion

Los servicios nacionales de control de la calidad
prestan apoyo a la industria de manera sostenible
en los mercados de exportacion y en el mercado
interno y protegen a los consumidores de los
riesgos sanitarios y ambientales.

* Los servicios nacionales de control de la
calidad prestan apoyo efectivo a la industria y
demas clientes a nivel nacional.

* Se mejoran y aumentan los servicios
peridédicamente.

* Los proveedores de servicios en materia de
normas, metrologia, ensayos y calidad
funcionan de manera sostenible.

* Los proveedores de servicios en materia de
normas, metrologia, ensayos y calidad estan
reconocidos internacionalmente
(acreditados).

! Basados en encuestas de empresas y evaluaciones periodicas.

2 Basados en la planificacidn, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.2.3 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el
hambre), meta 1.B (promover el pleno empleo y el trabajo decente para todos), asi como al ODM 8
(fomentar una alianza mundial para el desarrollo) en la esfera del acceso a los mercados.
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Componente de programa C.2.4:
Promocion de las exportaciones industriales y los consorcios de PYME

Descripcion general

La exportacion suele ser un proceso complicado para las PYME de los paises en desarrollo, que
conlleva altos riesgos y costos. A ese respecto, en el marco de este componente de programa se
fomentaran las exportaciones industriales y la creacion de consorcios de exportacion contribuyendo a
los esfuerzos de los paises. Se hara particular hincapié en la promocion de consorcios favorables a los
pobres, incluidas las cooperativas y los pequefios productores de alimentos tradicionales y productos
artesanales de origen regional. Los conceptos de modernizacién, responsabilidad social de las
empresas y calidad se iran integrando progresivamente en el proceso de desarrollo de los consorcios de
exportacion para facilitar la insercion de las PYME en las cadenas de valor regionales y mundiales.

Este componente de programa esta integrado, tanto a nivel funcional como metodoldégico, en las
actividades de la ONUDI relacionadas con las agrupaciones y los vinculos empresariales y con la
responsabilidad social de las empresas para la integracion en el mercado, e incluye dos principales
esferas de intervencion:

a) La creacion de consorcios de exportacion y productos de origen regional en distintos
sectores, incluidas las cooperativas y los pequefios productores de alimentos tradicionales y
productos artesanales, mediante la seleccion y promocion de productos tipicos que pueden
identificarse con un pais, region o zona geografica.

b) La insercion de las microempresas y las PYME en las cadenas de valor regionales y
mundiales mediante la aplicacion de medidas destinadas a fomentar la sostenibilidad de los
proveedores con miras a vincular a los compradores y los proveedores en las cadenas de
suministro prioritarias y estratégicas.

Mediante las actividades de cooperacion técnica y asesoramiento normativo, el componente de
programa facilitara la difusion de conocimientos y el desarrollo de aptitudes especializadas
organizando programas de formacion mundiales y regionales y cursos de educacién en linea, asi como
actividades de demostracion en estas esferas. Esto permitird a las empresas apoyadas por el
componente de programa complementar sus capacidades individuales y lograr conjuntamente
economias de escala, una creciente capacidad y margen de negociacién y un mayor acceso a los
recursos y los mercados en un entorno institucional propicio que fomente las vinculaciones entre
agrupaciones y entre empresas. En consonancia con el marco de apoyo a los pobres, se seguirad
haciendo hincapié en un desarrollo econémico local que cree oportunidades para los pobres, en su
calidad de agentes econdmicos, asi como para los trabajadores y los consumidores en general. Con ese
fin, se facilitara el desarrollo de una cadena de valor favorable a los pobres a fin de apoyar la
integracion de los pequefios productores en las cadenas de valor “formales”.

Objetivo

Facilitar la inclusion de los pequefios productores y proveedores en las cadenas de valor formales para
que mejoren su acceso a los mercados internacionales mediante la creacién de consorcios de
exportaciones y de productos de origen regional con miras a promover y generar un mayor volumen de
ingresos, oportunidades de empleo y crecimiento en beneficio de los pobres.



Contribucion al efecto previsto
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Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Los consorcios de microempresas y PYME de
productos para la exportacion y productos de
origen regional proporcionan oportunidades
economicas a los pequefios productores para
acceder a los mercados internos y de exportacion
y lograr economias de escala y mejores
condiciones de vida para los pobres.

* Mejor rendimiento econdmico, social y
ambiental de las microempresas y las PYME
y su acceso a los mercados interno y de
exportacion.

* Integracion inclusiva de los pequefios
proveedores en las cadenas de suministro
formales y en el marco de las instituciones y
los proveedores de servicios locales de los
sectores publico y privado.

* Mayores oportunidades y mejores
perspectivas de empleo, en particular para los
jovenes y las mujeres.

* Niveles de ingresos mayores y equitativos

generados por las actividades productivas a
nivel local.

! Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

El marco juridico y los sistemas de incentivos
son propicios para la creacion de consorcios de
exportacion como instrumento ampliamente
reconocido para el desarrollo de las PYME.

* Marcos normativos y juridicos mas propicios
para la colaboracion entre empresas y
consorcios de exportaciones y productos de
origen regional, incluida la indicacion
geografica.

* Aumento de las actividades de promocién y
del didlogo sobre politicas entre el sector
privado y los encargados de formular las
politicas sobre agrupaciones y vinculaciones
comerciales entre empresas para mejorar el
acceso a los mercados.

! Basados en encuestas de empresas y evaluaciones periddicas.

Contribucion al resultado institucional

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las instituciones publicas y privadas apoyan a
las microempresas y las PYME en lo que
respecta a la creacion y promocion de consorcios
de exportacion y de productos de origen regional
de manera sostenible, asi como su integracion en
las cadenas de valor a nivel mundial.

* Las instituciones de apoyo ayudan
efectivamente a un mayor nimero de
empresas para formar agrupaciones, redes y
consorcios de exportacién y de productos de
origen regional.

* Se mejoran y aumentan los servicios
periédicamente.

* Las instituciones de apoyo funcionan de
manera sostenible.

* Los pequefios productores tienen acceso a los
servicios a fin de poder acceder a las cadenas
de suministro formales de compradores y
vendedores.

! Basados en la planificacion, el andlisis de disparidades y las encuestas de clientes.
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Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.2.4 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el
hambre), meta 1.B (promover el pleno empleo y el trabajo decente para todos), asi como al ODM 8
(fomentar una alianza mundial para el desarrollo) en la esfera del acceso a los mercados.

Componente de programa C.2.5:
Responsabilidad social de las empresas para la integracion en el mercado

Descripcion general

Este componente de programa presta asistencia a las microempresas y las PYME de los paises en
desarrollo para integrarse en las cadenas de wvalor mundiales mediante la adhesion a las
reglamentaciones y normas de sostenibilidad social, ética y ambiental que revisten una importancia
cada vez mayor para los gobiernos, los inversionistas, los compradores y los consumidores a la hora de
adoptar decisiones en materia de abastecimiento y adquisiciones, ademds de las variables mas
tradicionales como los precios, la calidad y la entrega de los productos. Dado que las microempresas y
las PYME representan mas del 90% del total de las empresas en la mayoria de los paises en desarrollo,
su adhesion a los principios de sostenibilidad y las practicas de responsabilidad social es un factor que
puede contribuir en gran medida a aumentar el impacto social y ambiental general del sector privado y
fomentar el desarrollo de las comunidades locales, razon por la cual es decisivo para el logro de las
metas nacionales mas amplias de desarrollo y reduccion de la pobreza.

El componente de programa contribuird a un mayor desarrollo de metodologias y herramientas para
garantizar que las microempresas y PYME puedan cumplir los requisitos del mercado y reforzar su
capacidad a fin de aprovechar la ventaja competitiva potencial y las oportunidades del mercado
mediante su integracion en las cadenas de valor nacionales y mundiales. Asimismo, apoyara la
actualizacion de la herramienta de capacitacion y supervision del Programa de Logros de Empresarios
Responsables (REAP) de la ONUDI, junto con sistemas de evaluacién y modernizacidn, y promovera
la difusion de conocimientos y el desarrollo de aptitudes especializadas mediante la ejecucion de
programas de creacion de capacidad a nivel mundial y regional y el fortalecimiento de las alianzas
estratégicas con compradores de todo el mundo y entre organizaciones y empresas nacionales y
regionales.

Objetivo
Ayudar a las microempresas y las PYME a lograr la sostenibilidad social, ética y ambiental y cumplir

los requisitos de responsabilidad social de las empresas a fin de integrarse en las cadenas de
suministro locales y mundiales.



Contribucion al efecto previsto
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Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Las microempresas y las PYME demuestran
haber obtenido mejores resultados y mayor
productividad en los &mbitos social y ambiental
y cumplen con las reglamentaciones y los
requisitos conexos del mercado.

Mejores resultados de las empresas en el
ambito social (condiciones de trabajo mas
seguras y estables, mejor gestion de los
puestos de trabajo, mas posibilidades de
empleo, mayor satisfaccion y mejor animo de
los empleados, mejores relaciones con las
comunidades locales).

Mejores resultados de las microempresas y
las PYME desde el punto de vista ecologico
(reduccion de emisiones, aprovechamiento
eficiente de los materiales, eficiencia
energética, gestion adecuada de los recursos
hidricos y los desechos y seleccion
responsable de los proveedores).

! Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Los marcos de politica publica pertinentes y los
sistemas de incentivos son propicios para que
prevalezcan principios empresariales
responsables entre las microempresas y las
PYME.

Mejores marcos e iniciativas de politica
publica con referencia explicita a la
sostenibilidad y a la responsabilidad social
para las microempresas y las PYME.

Aumento de las actividades de promocion y
del didlogo sobre politicas entre el sector
privado y los encargados de formular las
politicas sobre cuestiones relacionadas con la
sostenibilidad y la responsabilidad social de
las empresas.

Contribucion al resultado institucional

. . «er 2
Indicadores de ejecucion

Las instituciones de los sectores publico y
privado apoyan a las microempresas y las PYME
en la adopcion de enfoques relativos a la
responsabilidad social y en la aplicacion de
normas de sostenibilidad social y ambiental.

Las instituciones de apoyo pertinentes
ayudan efectivamente a un mayor nimero de
microempresas y PYME en materia de
sostenibilidad y adhesion a las normas de
responsabilidad social de las empresas.

Se mejoran y aumentan periddicamente los

servicios de apoyo proporcionados a fin de

incrementar la sostenibilidad de las cadenas
de suministro.

! Basados en encuestas de empresas y evaluaciones periodicas.

2 Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.2.5 contribuye al logro del ODM 1 (erradicar la pobreza extrema y el
hambre), meta 1.B (promover el pleno empleo y el trabajo decente para todos), al ODM 7 (garantizar
la sostenibilidad del medio ambiente) y al ODM 8 (fomentar una alianza mundial para el desarrollo)

en la esfera del acceso a los mercados.
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Programa C.3: Medio ambiente y energia
Descripcion general

El crecimiento industrial y econdmico estd impulsado por una creciente demanda de energia y recursos
naturales que afecta la capacidad de renovacion y asimilacion del medio ambiente natural. Por tanto,
puede decirse que la produccion y utilizacion eficientes de energia y otros recursos naturales de
fuentes sostenibles, para asi aliviar la presion en el medio ambiente natural, constituyen un requisito
imprescindible para el desarrollo sostenible. La energia y el medio ambiente son los dos pilares méas
importantes del desarrollo sostenible. Estos dos pilares revisten gran prioridad en la agenda normativa
mundial y deben abordarse conjuntamente.

En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (Rio+20), celebrada en junio
de 2012, la comunidad mundial reconoci6 la necesidad de seguir integrando el desarrollo sostenible en
todos los niveles, incorporando sus dimensiones econdmica, social y ambiental y reconociendo las
vinculaciones entre éstas. La comunidad mundial reconocié asimismo que la erradicacion de la
pobreza, la modificacion de los patrones insostenibles de consumo y produccién y la promocién de
pautas sostenibles en estas esferas, asi como la proteccion y gestion de la base de recursos naturales,
son los objetivos comunes y los requisitos fundamentales del desarrollo sostenible. La comunidad
mundial también ha apoyado la iniciativa Energia Sostenible para Todos del Secretario General y sus
tres objetivos interrelacionados de promover el acceso universal a la energia, redoblar la eficiencia
energética y redoblar la proporcion correspondiente a la energia renovable en la mezcla global de
energia para 2030.

En el documento final de la Conferencia Rio+20 se pone de relieve el hecho que la erradicacion de la
pobreza constituye el mayor desafio que enfrenta el mundo en la actualidad y una condicion
indispensable para el desarrollo sostenible. La naturaleza imbricada de la energia, el medio ambiente
y el crecimiento industrial en el contexto actual hace que la ONUDI esté en una posicion singular para
integrar las tecnologias energéticas limpias, eficientes y con un bajo nivel de emisiones en sus
prioridades tematicas.

Habida cuenta de las tendencias actuales del consumo y el crecimiento demografico, es evidente que
nuestro planeta no puede continuar soportando los niveles cada vez mas elevados de contaminacion y
extraccion de recursos sin que persistan las consecuencias adversas que se han manifestado en los
ultimos decenios. Por tanto, es necesario que tanto los paises desarrollados como los paises en
desarrollo ajusten sus politicas a este respecto. La preocupacion internacional por el cambio climatico
global ha hecho que se preste més atencion a estas cuestiones. Las consecuencias del cambio climético
pueden ser especialmente graves para los paises en desarrollo, en particular para los PMA, muchos de
los cuales no estan preparados para hacer frente a sus efectos en la produccidén agricola, la
productividad laboral, la salud y los desplazamientos internos. Sin lugar a dudas, los mas perjudicados
seran los pobres, por ser los que estan expuestos mas directamente a la contaminacion y a los
fenomenos extremos de la naturaleza resultantes del cambio climatico y los que mas dependen de
recursos naturales como los cultivos, el ganado y los combustibles de biomasa. Al descender las capas
fredticas y aumentar la variabilidad de las aguas superficiales, podrian producirse malas cosechas
simultaneamente en muchos paises, lo que provocaria una escasez de alimentos potencialmente muy
dificil de controlar.

La promocién de los mercados y las industrias basados en energias renovables y en la eficiencia
energética es un factor integral de la busqueda de soluciones simultdneamente a la escasez de energia,
la seguridad energética y el cambio climatico. En efecto, el desarrollo econémico sélo puede lograrse
si se dispone de soluciones sostenibles, econémicas y localmente apropiadas sobre la base de la
energia limpia para las actividades productivas que requieren una utilizacion intensiva de energia
eléctrica y procesos analogos. Las normas en materia de eficiencia energética industrial y energia
renovable pueden contribuir al logro de los objetivos energéticos y comerciales en los planos nacional
e internacional pues, si bien son herramientas de politica de caracter voluntario basadas en el mercado,
permiten aumentar la competitividad industrial y facilitan el comercio internacional y el acceso justo a
los mercados. Sin embargo, en los paises en desarrollo los encargados de formular las politicas y el
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sector privado afrontan numerosos problemas para aplicar esas normas, en particular con respecto al
establecimiento de servicios eficaces de evaluacion de la conformidad y la disponibilidad de
conocimientos técnicos sobre su adopcion.

Hace mucho tiempo que la ONUDI viene reconociendo que la energia y las cuestiones ambientales
relacionadas con la industria deben abordarse de forma eficaz y exhaustiva, asi como promoviendo
enfoques preventivos como la eficiencia en la utilizacion de la energia y los recursos y la producciéon
mas limpia en el desarrollo industrial. Paralelamente a la puesta en marcha de iniciativas nacionales y
sectoriales, la ONUDI puede promover la armonizacion de las normas internacionales y fomentar su
adopcidn. A este respecto, una iniciativa lanzada recientemente por la ONUDI es su Plataforma para
una industria ecoldgica, junto con la norma ISO 50001 sobre los sistemas de gestion energética, como
herramienta principal para la promocion de medidas de eficiencia energética en la industria por los
encargados de la formulacién de politicas. Ademas, la ONUDI ha ayudado activamente a los gobiernos
de los paises en desarrollo signatarios del Protocolo de Montreal a cumplir su obligacion de eliminar
gradualmente las sustancias que agotan el ozono (SAO) facilitdndoles la transferencia de tecnologias
no basadas en esas sustancias y brindandoles apoyo para que alcancen las metas establecidas con
respecto a las toneladas de SAO que deben eliminarse.

La ONUDI entiende el concepto de industria ecologica como la promocién de dos objetivos
encaminados a impulsar el desarrollo industrial sostenible. Por una parte, abarca la ecologizacion de
las industrias, gracias a lo cual todas ellas mejoran continuamente la productividad de los recursos y el
desempefio ecologico mediante practicas como la produccion mas limpia, las 3 R: reducir, reutilizar y
reciclar, la eficiencia en el uso de los recursos energéticos e hidricos, y la gestion ecoldgicamente
sostenible de los productos quimicos. Por otra, aspira a crear industrias ecolégicas que proporcionen
bienes y servicios de tipo ambiental por medios industriales, incluidos, por ejemplo, servicios de
gestion de desechos y de reciclado, tecnologias basadas en energia renovable y servicios de analisis y
asesoramiento sobre el medio ambiente. Por tanto, la industria ecoldgica es el elemento central de la
estrategia sectorial basada en un crecimiento ecoldgico y una economia ecoldgica en el sector
manufacturero y sectores productivos conexos. Las actividades de creacion de capacidad y la
transferencia de tecnologias inocuas para el medio ambiente ofrecen a sus beneficiarios la posibilidad
de adoptar métodos mas eficientes de utilizacion de la energia y los recursos y mejorar la calidad de
sus productos.

La utilizacion eficiente de los recursos se aplica también a los materiales, la energia y el agua. Reduce
las emisiones de gases de efecto invernadero procedentes de la generacion y utilizacién de energia, la
extraccion y el procesamiento de materiales, los medios de transporte y la eliminacion de desechos.
Las estrategias sostenibles de utilizacién de la energia industrial basadas en el recurso a fuentes de
energia renovables y en la eficiencia energética son, por consiguiente, un factor decisivo para hacer
frente al cambio climatico al orientar las economias por un camino de menor emision de carbono y de
un crecimiento mas resistente al cambio climatico. Dadas las fuertes vinculaciones existentes entre el
acceso a energias fiables y econémicas y el logro de los ODM, la estrategia de la ONUDI en materia
de energia se centra en mejorar la competitividad de las industrias reduciendo su intensidad energética
y en promover su viabilidad, especialmente en las zonas rurales, aumentando la disponibilidad de
energias basadas en fuentes renovables para usos productivos.

La competencia cada vez mas intensa por acceder a recursos limitados, incluidos el agua, la energia,
los materiales y la tierra, puede tener consecuencias que rebasan el contexto industrial, pues la
degradacion del medio ambiente y el cambio climatico también pueden intensificar tendencias que ya
son motivo de preocupacion, como la desertificacion, el aumento del nivel del mar, los
acontecimientos climaticos extremos que ocurren con creciente frecuencia y la escasez de agua dulce.
En los peores escenarios, esto podria dar lugar a corrientes de migracion incontrolables o conflictos
transfronterizos. Es por ello que la eficiencia en el uso de los recursos y el desarrollo econémico
basado en un bajo nivel de emisiones de carbono pueden mitigar esas presiones y ayudar a evitar
posibles detonantes de conflictos sociales.

De modo similar, el rendimiento de las cosechas y los ecosistemas terrestres y acuaticos se ven
afectados por el agotamiento de la capa de ozono. Mientras mas luz ultravioleta del sol llega a la
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superficie de la tierra, mayor es el dafio para el medio ambiente. La creciente exposicion a los rayos
ultravioleta también es directamente perjudicial para la salud humana, hecho que se ve confirmado por
el aumento del numero de casos de cancer de piel, cataratas y debilitamiento del sistema
inmunolégico. La proteccion de la capa de ozono y la contribucion a su recuperacién son por tanto
cuestiones de suma importancia. La asistencia que presta la ONUDI a los paises en desarrollo para
eliminar la utilizaciéon y produccion de SAO bajo los auspicios del Protocolo de Montreal relativo a las
sustancias que agotan la capa de ozono contribuye a la proteccioén de la capa de ozono y garantiza el
cumplimiento por los paises de los objetivos establecidos con arreglo al Protocolo de Montreal, a la
vez que muestra la via para alcanzar un crecimiento industrial sostenible.

La ONUDI se propone integrar la eficiencia energética en las estructuras de gestion existentes en las
empresas a fin de lograr un mejoramiento continuo en las operaciones diarias. A tal fin, la ONUDI
centra la atencidn, por una parte, en los sistemas y normas de gestion y, por otra, en la optimizacion
del sistema energético. La Organizacion continuara promoviendo y apoyando el uso de tecnologias con
un bajo nivel de emisiones de carbono y basadas en procesos avanzados que combinan la eficiencia
energética con los principios de calidad, sostenibilidad y eficacia en funcidén de los costos de los
productos.

Con este enfoque programatico, la ONUDI ha comenzado a hacer hincapié en los indicadores de
referencia, la vigilancia y los marcos de presentacion de informes y de verificacion a fin de que las
empresas y los gobiernos puedan cuantificar su rendimiento y demostrar las ventajas de sus proyectos
e inversiones en la esfera de la eficiencia energética. Esto es fundamental con miras a obtener el apoyo
sostenido de los altos cargos directivos y los encargados de la formulacion de politicas para el
mejoramiento y actualizacidon constantes de la eficiencia energética industrial a nivel de las empresas y
los paises.

Si bien todos los sectores industriales tienen una funcién en la reduccién de la intensidad de
utilizacion de los recursos y los niveles de desechos y contaminacidn, es necesario hacer especial
hincapié en el sector de los bienes y servicios relacionados con el medio ambiente. Este comprende las
empresas que suministran tecnologias y servicios de tipo ambiental, incluidos, por ejemplo, los
servicios de recuperacion, reutilizacion y reciclado de desechos, la ordenacion de los recursos hidricos
y el tratamiento de las aguas residuales, la gestion y eliminacion de desechos, las energias renovables,
las tecnologias de procesos eficientes desde el punto de vista energético y los servicios de
rehabilitacion del medio ambiente. Este sector de los servicios relacionados con el medio ambiente
requiere atencion especial puesto que desempefia un papel decisivo en la transferencia, adaptacion y
reproduccion de tecnologias ecoldgicamente racionales. En ese contexto, la ONUDI presta sus
servicios de apoyo en el marco del programa sobre el medio ambiente y la energia incluido entre sus
prioridades tematicas a través de tres componentes de programa interrelacionados, que abarcan la
produccion industrial con uso eficiente de los recursos y bajas emisiones carbonicas, el acceso a la
energia limpia para usos productivos, y la creacion de capacidad para la aplicacion de los acuerdos
multilaterales sobre el medio ambiente. Las estrechas vinculaciones entre estos tres componentes de
programa se veran realzadas por la Plataforma para una industria ecoldgica.

Estas consideraciones generales sirven de base a las siguientes prioridades regionales de caracter mas
especifico:

Africa

En lo que respecta a la situacion energética, la mayoria de los paises de Africa se caracteriza por
la falta de acceso a la energia (especialmente en las zonas rurales), un bajo poder adquisitivo,
una escasa eficiencia energética y la dependencia excesiva de los combustibles tradicionales de
biomasa para atender a las necesidades basicas. Habida cuenta de que el acceso a la energia en
condiciones razonables es el principal factor determinante de los esfuerzos en pro del
crecimiento econémico y la reduccion de la pobreza, Africa sigue enfrentdndose a problemas
criticos en el sector energético. Con todo, el continente posee vastos recursos de energia
renovable en ese sector que siguen mayormente sin ser aprovechados. Por ejemplo, apenas se ha
explotado el 7% de su potencial hidroeléctrico. Mientras que en el Africa septentrional se
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consume petroleo y gas, en el Africa meridional se utiliza carbon y el resto de la region depende
de los combustibles tradicionales de biomasa. Asi pues, sigue habiendo una gran necesidad de
explotar todas las fuentes de energia, especialmente porque el crudo importado esta socavando la
economia de muchos paises.

En el periodo que se examina se hard hincapié en diversas actividades, como aumentar el acceso
a la energia demostrando las potencialidades de la energia renovable, acelerar la generacion de
energia eléctrica en las zonas rurales, promover la eficiencia energética en la industria, fortalecer
la capacidad y las politicas nacionales y fomentar la cooperacion Sur-Sur. Al perseguir estos
objetivos se prestard la debida atencidn a los resultados de las recientes reuniones de grupos de
expertos sobre los combustibles de biomasa y la energia renovable celebradas respectivamente
en Addis Abeba y Dakar, asi como al Foro de alto nivel celebrado en Accra, en el que los
ministros de energia de los paises miembros de la Comunidad Econémica de los Estados de
Africa Occidental (CEDEAO) aprobaron las politicas regionales de energia renovable y
eficiencia energética de la CEDEAO.

La ONUDI establecidé con éxito el Centro regional de fuentes de energia renovables y eficiencia
energética de la CEDEAO. Este Centro desempefla un papel central en el intercambio de
conocimientos, el fomento de la cooperacion Sur-Sur y la ejecucion satisfactoria de proyectos en
la regién, en colaboraciéon con la ONUDI o en nombre de la Organizaciéon y sus otros socios.
La ONUDI tiene previsto reproducir este enfoque programatico y abrir otros dos centros
regionales en el marco de la Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo (SADC) y de
la Comunidad del Africa Oriental.

Nueve paises africanos han creado programas o centros de produccién mas limpia con apoyo de
la ONUDI y han demostrado colectivamente que la producciéon mas limpia y con una utilizacion
eficiente de los recursos es factible y beneficiosa para las empresas del continente. Sobre esta
base, se prevé una mayor expansion de tales medidas en toda Africa, en asociacién con
instituciones como la Mesa Redonda Africana sobre el Consumo y la Produccion Sostenibles.

Actualmente la ONUDI apoya los planes nacionales de eliminaciéon gradual de los
hidroclorofluorocarbonos (HCFC) en 30 paises de la region, en su mayoria paises menos
adelantados como Burkina Faso, el Chad, Guinea Bissau, Guinea Ecuatorial, Madagascar,
Malawi, la Reptblica Centroafricana, el Senegal, Sierra Leona, Somalia, el Togo y Zambia.
Ademas, la Organizacion estd ejecutando un proyecto de demostracion sobre la eliminacidn
ecologicamente responsable de existencias de sustancias que agotan el ozono y equipo con
contenido de SAO en Nigeria, asi como un proyecto destinado a seis paises africanos (Burundi,
el Camerun, el Gabon, Guinea, la Republica Centroafricana y la Republica del Congo) sobre
gestion y eliminacion de desechos con SAO. A fin de reforzar la visibilidad de la ONUDI y
formular una estrategia programatica sobre el medio ambiente, en el curso de 2013 Ia
Organizacion esta aplicando un enfoque regional en 22 paises del Africa subsahariana. Este
enfoque, disefiado especialmente para su aplicacion a nivel de paises y regiones, ayudara a los
beneficiarios a ejecutar sus planes nacionales de gestion de la eliminacion de HCFC
en 2014-2015 y periodos posteriores.

Region arabe

Toda la region arabe hace frente a graves problemas ambientales provocados por la grave
contaminaciéon y el uso ineficiente de la energia. Por consiguiente, la ONUDI seguira
respaldando los esfuerzos emprendidos en la regién para promover marcos normativos
e institucionales orientados con vision de futuro en materia de adopcion de medidas relativas a la
energia y el medio ambiente basadas en la politica ambiental, las prioridades y las necesidades
institucionales nacionales. En ese contexto, el programa se concentrara en promover la
racionalizacion de la energia industrial, la adopcion de una produccion més limpia y eficiente en
el uso de los recursos, la ordenacion de las aguas residuales, la transferencia de tecnologias
ecologicamente racionales y el seguimiento de la aplicacion del Protocolo de Montreal y de
determinados protocolos y de determinados acuerdos internacionales sobre el medio ambiente.
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Por otra parte, en los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG), la ordenacion y
proteccion del medio ambiente revestiran una importancia especial, razén por la cual el
programa comprendera actividades en las esferas de la produccion méas limpia y la promocion de
tecnologia moderna menos contaminante.

La ONUDI ha integrado las medidas enumeradas en el documento final de la Conferencia de
Rio+20 en su estrategia y ademas continuard promoviendo y ejecutando el Programa sobre el uso
eficiente de los recursos y la produccion mas limpia en la region arabe como un medio de aplicar
estrategias ecologicas preventivas en materia de procesos, productos y servicios. La aplicacion
practica del uso eficiente de los recursos y la produccion mas limpia en distintos sectores
industriales promueve el logro de una industria mas ecologica y aumenta la eficiencia, a la vez
que reduce los riesgos para las personas y el medio ambiente y crea empleo y oportunidades de
ingresos.

La ONUDI ha logrado crear centros sostenibles para una produccion mas limpia en Egipto, el
Libano y Marruecos. Se ampliard el programa existente de centros nacionales para una
produccion mas limpia (CNPML) para estos tres paises y la ONUDI estudiara la posibilidad de
gjecutar programas para la formulacion de estrategias regionales de promocion de las energias
renovables teniendo en cuenta los resultados de la Cumbre Mundial para la Energia del Futuro
celebrada en enero de 2013 en Abu Dhabi.

En el Africa septentrional, la ONUDI ocupa un lugar prominente en la aplicacioén del enfoque
integrado a la transferencia de tecnologias ecolégicamente racionales, que incluye a Egipto,
Marruecos y Tunez. Tras una licitacion publica, los CNPML de los paises participantes han sido
escogidos para aplicar la metodologia de transferencia de tecnologias ambientalmente racionales,
y la ONUDI ha llevado a cabo una amplia capacitacioén de personal de los centros antes de pasar
a la etapa de ejecucion.

En los PMA arabes, el programa se centrara en el fomento del uso de energias renovables en
apoyo de actividades productivas.

Desde 2008, la ONUDI viene prestando asistencia a varios paises de la region (Arabia Saudita,
Argelia, Bahrein, Egipto, Iraq, Jordania, Kuwait, Libia, Marruecos, Oman, Qatar, Siria, Somalia,
Sudén, Tanez y Yemen) a fin de desarrollar estrategias y ejecutar la primera etapa de los planes
nacionales de gestiéon de la eliminacion de los HCFC. En cooperacién con los respectivos
organismos nacionales encargados del ozono y el PNUMA, la ONUDI ha planificado y ejecutado
actividades encaminadas a lograr la congelacion del consumo y una reduccion de los HCFC en
un 10% para 2013 y 2015 respectivamente. A estos efectos, la mayoria de los paises ha
seleccionado el sector de la fabricacion de espuma o las cadenas de produccién de espuma del
sector manufacturero de la refrigeracion. Ademas, como complemento de estos planes, también
se han desarrollado proyectos de inversion especificos para la conversion de cadenas de
produccion en los sectores de fabricacion de aparatos de aire acondicionado. En lo que respecta a
la seleccion de alternativas a los HCFC, se estd haciendo cada vez mas hincapié en la
introduccion y adaptacion de tecnologias con un bajo potencial de calentamiento atmosférico.
Sin embargo, en varios paises en que la temperatura ambiente es muy alta no se dispone
actualmente de alternativas y se estan ensayando nuevos gases que podrian proporcionar una
solucion en el futuro. Se estd formulando un proyecto de demostraciéon sobre gestion y
eliminacion de los desechos de SAO en Argelia, asi como otro proyecto de demostracion en el
Libano.

Asia y el Pacifico
La region de Asia y el Pacifico se enfrenta actualmente a un grave deterioro ambiental debido a

una combinacién de factores como un alto grado de densidad y crecimiento demograficos, una
rapida industrializacién y urbanizacion, desastres naturales y pobreza.
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La ONUDI seguird promoviendo e intensificando su iniciativa en apoyo de la industria ecologica
para un desarrollo industrial sostenible mediante la integracion del desarrollo econémico, el
ordenamiento del medio ambiente y la eficiencia energética en la industria, especialmente en
paises con niveles avanzados de industrializacion, asi como el cumplimiento de los objetivos
previstos en los acuerdos multilaterales.

Dadas las enormes oportunidades para hacer méas competitivo y eficiente el sector manufacturero
basado en el uso intensivo de la energia, la ONUDI promovera la adopciéon de normas de gestion
de la energia y las fuentes de energia renovables, incluida la transferencia de tecnologias
modernas ecoldégicamente racionales y basadas en energia renovable, cuando proceda, en
particular para las industrias relacionadas con las aplicaciones de la calefaccion y la
refrigeracion en paises de ingresos medianos.

En los paises de bajos ingresos y los PMA, en particular los Estados insulares del Pacifico, los
aspectos centrales serdn la cooperacion regional y los programas relacionados con la inocuidad
de los alimentos, la energia renovable y el cambio climaético.

La cartera més grande de proyectos de la ONUDI relacionados con el Protocolo de Montreal en
la region de Asia y el Pacifico es la de China (mas de 90 proyectos terminados y 14 proyectos en
curso de ejecucion), aunque otros paises como Filipinas, la India, Indonesia, Myanmar,
el Pakistan y la Republica Popular Democratica de Corea también son beneficiarios de proyectos
relativos al Protocolo de Montreal en diversos sectores.

Europa y los NEI

A fin de hacer frente al cambio climatico y otros problemas relacionados con la energia,
la ONUDI prestara apoyo a los paises para que puedan cumplir sus obligaciones contraidas en
virtud de los acuerdos internacionales sobre el medio ambiente, como el Protocolo de Montreal y
el Convenio de Estocolmo. Mas especificamente, la ONUDI concentrara la asistencia prestada a
la creacion de capacidad en las esferas de la mitigacion del calentamiento atmosférico y la
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, los contaminantes organicos
persistentes (COP) y las sustancias que agotan el ozono (SAO). Esos esfuerzos seguiran
combinandose con medidas de fomento de la capacidad institucional y actividades de
sensibilizacion.

La ONUDI continuara prestando asistencia para la eliminacién de las existencias de bifenilo
policlorado (PCB) de manera eficiente y ecoldgicamente racional. Esto se basard en la
experiencia adquirida anteriormente en el contexto del establecimiento de sistemas nacionales
para movilizar a todos los interesados locales a fin de asegurar el cumplimiento de las
obligaciones relacionadas con el PCB con arreglo al Convenio de Estocolmo.

La ONUDI promovera proyectos relacionados con la eficiencia energética en la industria y las
normas de gestion de la energia, haciendo hincapié¢ en una nueva generacion de tecnologias de
ahorro de energia. La Organizacion también prestara asistencia para explorar las perspectivas de
expansion del uso de fuentes de energia renovable como el viento, la radiacién solar, la biomasa,
las pequenas centrales hidroeléctricas y los biocombustibles. Un ejemplo pertinente es el
proyecto de la ONUDI y el FMAM4 actualmente en curso, titulado “Aumento de la eficiencia
energética y promocioén de la energia renovable en las empresas agroalimentarias y otras
pequefias y medianas empresas (PYME)” en Ucrania. La ONUDI ejecuta proyectos similares
sobre eficiencia energética y energia renovable en varios otros paises, como Albania, Armenia,
la ex Republica Yugoslava de Macedonia y Moldova. El Centro Internacional de Tecnologias de
la Energia del Hidrogeno, con sede en Estambul (Turquia), seguira investigando el uso y la
aplicacion del hidrogeno como fuente de energia renovable mediante proyectos de demostracion
en la region y a nivel mundial.

El uso eficiente de los recursos y la produccion mas limpia seguiran constituyendo un programa
prioritario para la region. Las actividades de la ONUDI se ampliardan con el establecimiento de
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nuevos centros nacionales para una producciéon mas limpia (CNPML) y el fortalecimiento de los
centros existentes. La ONUDI también seguird contribuyendo a la ordenacion de los recursos
hidricos y la gestion de desechos, en particular mediante la aplicacion de tecnologias
ecologicamente racionales, como las destinadas a restablecer el equilibrio ecolégico, con miras a
reducir al minimo los vertidos en las aguas y la contaminacion. Ademas, la ONUDI reforzara la
capacidad de los paises para lograr un crecimiento industrial ecolégicamente sostenible.

En el contexto del Protocolo de Montreal, la ONUDI ejecuta planes de gestion de la eliminacion
progresiva de los HCFC en los siguientes paises: Albania, Bosnia y Herzegovina, Croacia, la
ex Republica Yugoslava de Macedonia, Mongolia, Serbia, Turkmenistan y Turquia. Ademas de
los programas especificos para los paises, la Organizacion tiene actualmente en curso dos
proyectos regionales en el marco del Protocolo de Montreal. Uno de ellos guarda relaciéon con la
sustitucion de sistemas de refrigeracion centrifugos basados en clorofluorocarbonos (CFC) en
Croacia, la ex Republica Yugoslava de Macedonia, Montenegro, Rumania y Serbia, y el otro
consiste en la formulacion de una estrategia para la eliminacion y destruccion de sustancias que
agotan el ozono en Bosnia y Herzegovina, Croacia, Montenegro y Turkmenistan, con el
componente bilateral de la Republica Checa. La regiéon constituye un buen ejemplo de
cooperacion entre el programa de la ONUDI relativo al Protocolo de Montreal y el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM). Con apoyo financiero del FMAM, se estan ejecutando dos
proyectos en la Federacion de Rusia para la eliminacién gradual del consumo de
clorofluorocarbonos (CFC) en la fabricacion de inhaladores dosificadores de aerosoles y la
eliminacion gradual de los HCFC y la promocion de sistemas de refrigeracion y aire
acondicionado libres de hidrofluorocarbonos (HFC) y eficientes desde el punto de vista
energético.

La ONUDI llevara a cabo proyectos sobre energias sostenibles que promuevan la integracion
social de los grupos desfavorecidos, incluidos los romanies, los desempleados, las personas con
un bajo nivel educativo y los habitantes de regiones menos favorecidas mediante la prestacion de
capacitacion y el intercambio de conocimientos con miras a reforzar sus competencias, crear
empleo y mejorar las condiciones de vida.

América Latina y el Caribe

La riqueza natural y abundantes recursos de los distintos ecosistemas de la region constituyen
una base importante para el desarrollo de sus economias, asi como para el mejoramiento de la
calidad de vida de su poblacion. Sin embargo, la sobreexplotacion de esos recursos, a la que se
suman los efectos mas recientes del cambio climatico, ha dado lugar a su rapido agotamiento y a
un grave deterioro del medio ambiente natural. A la vez que estas condiciones generales imperan
en diverso grado en toda la region de América Latina y el Caribe, el conjunto de presiones que
afectan al medio ambiente regional pone de relieve el hecho de que la reduccion de la pobreza y
el desarrollo industrial sostenible s6lo se lograran una vez que los problemas ambientales y
sociales se integren cabalmente en estrategias, politicas y planes industriales en los que las
instituciones privadas y publicas de la region compartan la responsabilidad a todo nivel.

La ONUDI ha seguido ejecutando su cartera de proyectos en materia de energia y medio
ambiente en la region de América Latina y el Caribe, en particular nuevos proyectos
relacionados con las tecnologias basadas en energias renovables, la eficiencia energética en la
industria y otros temas intersectoriales. Ademads, la Organizacion seguird ofreciendo sus
servicios en las esferas del uso eficiente de los recursos y la produccion mas limpia. Un ejemplo
pertinente al respecto es el Observatorio Regional para la Energia Renovable en América Latina
y el Caribe, que sirve de base para promover la energia renovable, en particular para usos
productivos y aplicaciones industriales. Un total de 20 paises de la region ha manifestado su
apoyo al programa y las actividades conexas ya han comenzado en ocho de esos paises.

La ONUDI centrara los esfuerzos en promover modalidades sostenibles de uso energético en las
PYME recurriendo a energias renovables, como la sustitucion de los combustibles fosiles por
fuentes renovables disponibles localmente. Al concebir cualquier actividad de esa indole se



IDB.41/5
PBC.29/5
Péagina 77

examinardn cuidadosamente las condiciones y necesidades locales y los recursos y capacidades
disponibles. En las intervenciones relativas a aplicaciones industriales de las PYME se tendran
en cuenta todos los tipos de usos de la energia, incluidos la fuerza motriz y el calor industrial
para aplicaciones a baja o alta temperatura.

La red mundial de uso eficiente de los recursos y produccion mas limpia se cred con el propdsito
especifico de reunir y diseminar las mejores practicas en esas dos esferas, en particular entre
los CNPML. El sistema de gestion de conocimientos de produccion mas limpia para la region de
América Latina y el Caribe se ampliara e integrard en un sistema mundial mediante la utilizacion
de nuevas plataformas basadas en TIC.

Continuaran las actividades relacionadas con los indicadores del crecimiento ecoldgico en
cooperacion con la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos (OCDE) y el Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF).

La ONUDI ha finalizado casi 70 proyectos para la eliminacion del uso de los CFC en
refrigeradores domésticos y comerciales en ocho paises distintos de Centroamérica y América
del Sur. Actualmente la ONUDI esta ejecutando planes de eliminacion progresiva de los HCFC
en ocho paises de la region, a saber, la Argentina, el Ecuador, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Suriname y Venezuela (Republica Bolivariana de). Ademas, la Organizacién ha
cultivado una estrecha relacion con paises del Caribe y terminado mas de 15 proyectos
relacionados con el Protocolo de Montreal en Barbados, Cuba, Jamaica y la Republica
Dominicana para la eliminacion progresiva de CFC en el sector de la refrigeracion y la
utilizacion de bromuro de metilo como fumigante en la agricultura. Actualmente la ONUDI se
encarga de la ejecucion del plan de eliminacion progresiva de HCFC en las Bahamas,
Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas.

Objetivo
Reducir las repercusiones ambientales aumentando el uso de energias renovables, adoptando practicas
eficientes desde el punto de vista energético en la industria y practicas, politicas y técnicas de

produccion mas limpia, asi como otros procesos y tecnologias ecoldgicamente sostenibles.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
El programa C.3 contribuye al logro del ODM 7 (garantizar la sostenibilidad del medio ambiente).

Efecto previsto

. . o r 1
Efecto Indicadores de ejecucion
Las industrias adoptan técnicas de produccion * Reduccion del tonelaje de gases de efecto
eficientes en cuanto a la utilizacion de la energia invernadero.
y los recursos, recurriendo a tecnologias * Mejor aprovechamiento de los recursos
renovables con un bajo nivel de emisiones de naturales.

carbono para lograr un desarrollo sostenible, asi
como a modelos de produccion y crecimiento o ) )
exentos de SAO vy susceptibles de recuperacion | * Aumento de la competitividad industrial

* Mayor uso de energias renovables.

frente a los efectos climaticos, lo que contribuye gracias a la conservacion de energia.
a mitigar las emisiones de gases de efecto * Reduccion de las sustancias que agotan el
invernadero a fin de proteger la capa de ozono y ozono (SAOQO) y de las emisiones de carbono.

permite la adaptacion al cambio climatico, a la
vez que mejora la productividad.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Resultados previstos a nivel de los paises

Resultado de las politicas

. . o r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas, los planes y las reglamentaciones
industriales, energéticos y ambientales
incorporan las consideraciones ambientales y el
aprovechamiento sostenible de los bienes
y servicios.

Los paises adoptan politicas encaminadas a
aumentar la conservacion y la seguridad de la
energia mediante una combinacién mas
diversificada de energias.

» Las politicas industriales tienen objetivos
ambientales verificables y cumplen los
tratados, protocolos y acuerdos multilaterales
sobre el medio ambiente.

* Lalegislacion y los mecanismos de
aplicacion de la ley garantizan el
cumplimiento de los acuerdos sobre el medio
ambiente.

* Las politicas y reglamentaciones otorgan
incentivos en materia de sostenibilidad.

» Las politicas en el sector de la energia
priorizan la eficiencia energética, la energia
renovable y el acceso a las tecnologias con
un bajo nivel de emisiones de carbono y
gases de efecto invernadero para los usos
productivos de la energia.

* Los suministros de energia son menos
dependientes de los combustibles fosiles,
gracias a lo cual se reducen los efectos
economicos, politicos y ambientales.

! Basados en evaluaciones periodicas e informacion presentada

en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion al resultado institucional

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las instituciones publicas y privadas prestan
apoyo a la industria para cumplir los acuerdos
sobre el medio ambiente, reducen el consumo de
energia y ofrecen servicios para mitigar las
repercusiones externas negativas de la industria
y la adaptacion al cambio climatico.

» Las organizaciones de apoyo prestan
servicios a un mayor nimero y a mas clases
de empresas.

* Los servicios ambientales y demas servicios
de apoyo a las empresas se prestan de manera
integrada.

» Surgen proveedores privados de servicios y
tienen un auge creciente.

* Las empresas tienen acceso a suministros de
energia renovable.

» Las empresas demuestran que aplican
practicas de eficiencia y conservacion
energéticas.

* Las empresas han adoptado tecnologias
exentas de SAO.

» Las instituciones nacionales aplican
efectivamente las normas y acuerdos
internacionales en materia de energia y medio
ambiente.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada

en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Recursos
Programa C.3: Medio ambiente y energia
Estimaciones de recursos (en euros)
Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
76,95 37,80 114,75 Gastos de personal 17.248.345 8.116.915 25.365.260
Consultores 874.500 874.500
Reuniones 130.600 124.500 255.100
Viajes oficiales 46.600 673.700 720.300
Gastos de funcionamiento 153.180 1.537.300 1.690.480
POCT/REA 4.861.986 4.861.986
Total de gastos brutos 22.440.711 11.326.915 33.767.626
Cooperacion técnica Ingresos (334.200) (334.200)
(recursos extra-
presupuestarios) 179.423.500 | Total de recursos netos 22.106.511 11.326.915 33.433.426
Total de recursos (incluidos recursos
extrapresupuestarios para CT) 212.856.926

Componente de programa C.3.1: Direccion de programas y gestion basada en los resultados
Descripcion general

El componente de programa C.3.1 asegurara el desarrollo estratégico y la prestacion de servicios con
arreglo a la prioridad tematica de medio ambiente y energia.

Junto con los componentes de programa C.1.1 y C.2.1, se establecera también un mecanismo
sistematico de vigilancia y evaluacién de los progresos para los servicios de desarrollo de la ONUDI,
mediante: i) el desarrollo y la actualizacidén de normas y formatos para la vigilancia de las actividades
de cooperacidn técnica y la presentacion de informes al respecto; ii) la revision de la aplicacion de los
sistemas de vigilancia, presentacion de informes e identificacion de los riesgos; iii) el analisis de los
informes sobre la cartera de programas y el mantenimiento de bases de datos de vigilancia; y iv) el
asesoramiento de los directores de proyectos y los 6rganos de aprobacion sobre el perfil de riesgos de
los proyectos y la necesidad de establecer requisitos especiales en materia de vigilancia.

En consonancia con la reduccion de los fondos del presupuesto ordinario, el componente de programa
se propone adoptar un enfoque regional con mayor hincapié en los paises menos adelantados (PMA) y
los pequefios Estados insulares en desarrollo. El programa reconoce a los miembros del grupo BRICS
como socios financieros y recaba su apoyo en materia de transferencia de tecnologias y mejores
practicas.

Con respecto a la garantia de calidad y la vigilancia, el componente de programa coordinara el
funcionamiento de un sistema armonizado de garantia de calidad para todas las actividades
comprendidas en el programa C.3, desde la “calidad al inicio” hasta la “calidad final”. También se
velara por que los funcionarios de la ONUDI se adhieran a las normas de calidad establecidas en
funcidn de la gestion basada en los resultados en todas las etapas del ciclo de programas y proyectos
de cooperacion técnica.

Ademas, se aseguraran la comunicacion y promocion de las estrategias y actividades incluidas en el
programa C.3 dentro del sistema de las Naciones Unidas y entre el publico en general. Se prevé que la
estrecha cooperacion con otras organizaciones internacionales con actividades en esferas de atencion
complementarias, y en particular con el PNUMA, contribuya a mejorar la financiaciéon para ambas
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partes. Se celebraran nuevas consultas con los donantes a fin de velar por que se disponga de la
necesaria cofinanciacion para los programas en gran escala relacionados con esta prioridad tematica,
posiblemente mediante la creacion de un fondo fiduciario de multiples donantes pertinentes. Se prevé
asimismo continuar los esfuerzos, junto con importantes donantes interesados, a fin de establecer un
mecanismo eficiente de cooperacion estratégica para la promocidén de una producciéon mas limpia y
sostenible. Este componente de programa también tendra por objeto seguir reforzando la ya estrecha
cooperacion existente con el Protocolo de Montreal, la Union Europea y el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM) en apoyo de la esfera prioritaria abarcada por el programa C.3.

De modo similar, en el marco del componente de programa se pondran en marcha y se facilitaran
actividades de promocion de cuestiones especificas relacionadas con la prioridad temaética sobre el
medio ambiente y la energia.

Objetivo

Garantizar la gestion y promocion eficaces del programa C.3 de acuerdo con los requisitos de los
Estados Miembros de la ONUDI y apoyar el funcionamiento eficaz del programa C.3 mediante la
movilizaciéon de los recursos necesarios y de conformidad con un elevado estdndar de calidad y los

principios de gestion basada en los resultados.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Se formulan estrategias tematicas en materia de |« En las estrategias tematicas se establece un
medio ambiente y energia sobre la base de las claro vinculo entre el programa de la ONUDI
prioridades regionales y las necesidades de los y los ODM.

paises, y se supervisan y difunden efectivamente | . [ a5 actividades de promocién basadas en
esas estrategias. dichas estrategias son eficaces y pertinentes a

las distintas regiones.

* Se formulan politicas regionales en las que se
da prioridad al medio ambiente y la energia.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribuciones al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

Las estrategias tematicas estan directamente * Las estrategias tematicas se supervisan y

vinculadas a las prioridades regionales y actualizan periédicamente.

nacionales y se comunican a los encargados de « Los gobiernos y 6rganos

formular las politicas al mas alto nivel. intergubernamentales toman en consideracion
las estrategias tematicas y opciones de
politica de la ONUDI.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Contribucion al objetivo de gestiéon contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las actividades de la ONUDI llevadas a cabo en | ¢ Todos los proyectos y programas nuevos

el marco de la prioridad tematica del medio incluyen planes de trabajo detallados en
ambiente y la energia son eficientes y eficaces y funcidén de la gestion basada en los resultados
estan orientadas a los resultados. y un sistema amplio de vigilancia y

Los servicios de desarrollo de la ONUDI se evaluacion.

vigilan periédicamente y se toman medidas * Aumento del numero de proyectos que
correctivas con prontitud para facilitar la cumple los hitos/objetivos planteados.

consecucion de los resultados previstos.

! Basados en estadisticas de los programas de la ONUDI e informes de los 6rganos de garantia de calidad.

Componente de programa C.3.2:
Produccion industrial con uso eficiente de los recursos y bajas emisiones carbonicas

Descripcion general

En muchos paises en desarrollo, la gestion ambiental en el sector industrial tiende a desplazarse hacia
las técnicas preventivas o la produccion mas limpia. Esto se basa en una transformacion de los
procesos de produccion, o de sus productos y servicios, con objeto de evitar la generacion de desechos
y emisiones, lo que generalmente también mejora la productividad. Los problemas ambientales mas
acuciantes en el mundo de hoy, especialmente el cambio climatico, requieren que se vuelva a hacer
mas hincapié en el uso productivo de los recursos naturales, entre ellos la energia, los materiales y el
agua, con miras a reducir, tanto directa como indirectamente, la intensidad de emision de carbono de la
produccion industrial. Ese proceso se refuerza a medida que se efecta el giro hacia la utilizacion de
fuentes de energia renovables o los combustibles foésiles con menor intensidad de emision de carbono.

En el marco de este componente de programa, la ONUDI promovera la aplicacion de métodos,
técnicas y politicas de uso eficiente de los recursos y de produccion mas limpia como punto de partida
para lograr un desarrollo industrial eficiente en el uso de los recursos, con bajas emisiones de carbono
y adaptable al cambio climatico. Ese proposito se complementara con medidas especialmente
encaminadas a reforzar la eficiencia energética en la industria. En el sector privado, y en particular en
la industria, se reconoce cada vez mas que la energia representa un costo de produccidén manejable y
un factor determinante de la competitividad empresarial, como puso de manifiesto la formulacion de la
norma ISO 50001 sobre los sistemas de gestion energética en tiempo récord por un grupo integrado
por mas de 40 paises. Ademas, el componente de programa se centrara en la utilizacidén productiva del
agua y la gestion ecoldgicamente racional de los productos quimicos.

Aunque la produccion mas limpia puede contribuir en gran medida a la reduccion de los desechos y la
contaminaciéon generados por los procesos industriales, siempre quedaran algunos residuos y la
industria requiere la ayuda del sector de bienes y servicios relacionados con el medio ambiente a fin de
reciclar o eliminar esos residuos de manera ecoléogicamente racional. Al mismo tiempo, los productos
industrialmente manufacturados requieren una gestiéon adecuada cuando llegan al final de su vida til y
pasan a transformarse en desechos. Mientras mas crecen las economias de los paises en desarrollo,
mas importante es su necesidad de contar con un sector ecoldgico fuerte. Por consiguiente, en el marco
de este componente de programa, la ONUDI se propondra también ayudar a los paises en desarrollo a
acrecentar su sector de bienes y servicios ambientales, haciendo especial hincapié en el
fortalecimiento de sus industrias de reciclado.

El componente de programa continuara promoviendo las tecnologias basadas en energias renovables
para la produccion industrial con baja emision de carbono. A raiz de los considerables avances
registrados en las tecnologias basadas en energias renovables se observa un cambio de paradigma en el
uso final de la energia producida. Por ejemplo, los tableros parabolicos que concentran la energia solar
permiten actualmente generar calor y energia que pueden utilizarse con fines industriales.
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Los niveles de consumo de agua por el sector industrial, también continuardn aumentando con el
crecimiento de la produccién, lo que ocurrira asimismo con la cantidad y toxicidad de los efluentes
que los procesos productivos vierten en las masas de agua. Esta situacion alcanzard un nivel
particularmente critico en muchos paises en desarrollo, los cuales ya acusan una escasez de agua que
podria intensificarse con el cambio climdtico. Por tanto, en el marco de este componente de programa,
la ONUDI también prestara asistencia a los paises a fin de proteger sus recursos hidricos (tanto los
nacionales como los compartidos con otros paises) contra los vertidos de efluentes industriales, asi
como aumentar la productividad de los recursos hidricos utilizados por la industria y evitar su
consumo excesivo. Asimismo, en este contexto la ONUDI prestara apoyo a los encargados de adoptar
politicas y a las instituciones nacionales y regionales para la formulacion y aplicacion de medidas
encaminadas a garantizar la proteccidén y explotacion sostenibles de los grandes ecosistemas marinos,
incluidas las zonas maritimas transfronterizas y sus respectivas zonas costeras. Esas medidas, ademas,
serviran para abordar cuestiones relacionadas con la contaminacion de origen terrestre provocada por
los productos quimicos toxicos, asi como los suministros de agua en las zonas rurales y urbanas y el
desarrollo de la infraestructura correspondiente.

Objetivo

Apoyar las medidas encaminadas a reducir el consumo de recursos naturales, asi como el gas de efecto
invernadero y otras emisiones y desechos en los procesos industriales.

Contribucion al efecto previsto

o .7 . . er 1

Contribucion Indicadores de ejecucion

Las empresas adoptan métodos de produccion * Mejores resultados ambientales de las

mas limpia, basados en un uso eficiente de los empresas (en materia de emisiones, uso

recursos y la energia y con bajas emisiones de eficiente de los materiales, eficiencia

carbono y utilizan energias de fuentes energética, proteccion de la comunidad local

renovables a fin de reducir los riesgos para el y productos ecoldgicamente eficientes).

medio ambiente, el clima y la salud publica. «  Mayor rendimiento econémico de las
empresas (inversiones, ventas, productividad,
innovacién y exportacion).

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

. .7 7 e . . er 1
Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion
La politica publica, los marcos juridicos y los * Marcos normativos y juridicos mas propicios
sistemas de incentivos promueven una para una produccion eficiente en el uso de los
produccion eficiente en el uso de los recursos y recursos y con bajas emisiones de carbono.
con bajas emisiones de carbono. * Los instrumentos de politica ambiental pasan

a ser un elemento importante de la politica
publica (produccion eficiente en el uso de los
recursos y mas limpia; sistemas y normas de
gestion de la energia; gestion de los
productos quimicos industriales; y
ordenacion de las masas de agua basada en la
proteccion de los ecosistemas).

! Basados en evaluaciones y estudios periddicos.
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. .7 . o . . . «r 1
Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion
Los proveedores de servicios publicos y * Los servicios de apoyo en la esfera ambiental
privados prestan apoyo de manera sostenible a prestan apoyo efectivo a un mayor numero de
las empresas y demas partes interesadas en la empresas y se integran a otros servicios de
adopcion de métodos de produccion eficientes en desarrollo empresarial.
el uso de los recursos y con bajas emisiones de « Se mejoran y aumentan los servicios
carbono. periddicamente.
* Los servicios de apoyo en la esfera ambiental
funcionan de manera sostenible.

! Basados en la planificacion, el andlisis de disparidades y las encuestas de clientes.
Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.3.2 contribuye al logro del ODM 7 (garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente) y su meta 7.A (incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas y
los programas nacionales e invertir la pérdida de recursos del medio ambiente).

Componente de programa C.3.3:
Acceso a la energia limpia para usos productivos

Descripcion general

La ampliacién del acceso a fuentes modernas y fiables de energia se considera generalmente una
condicion indispensable para el desarrollo econdmico y social de los paises en desarrollo. A fin de
promover un desarrollo econémico sostenible, esa energia ha de utilizarse para impulsar aplicaciones
productivas que creen puestos de trabajo y mdas oportunidades de generacion de ingresos para las
comunidades locales.

Dada la creciente brecha entre la demanda y la oferta de energia, la energia renovable ha pasado a
desempeifiar un papel decisivo para satisfacer la demanda cada vez mayor de energia, especialmente
por parte de la industria de los paises en desarrollo. Han surgido varias tecnologias basadas en fuentes
de energia renovables como opciones econdOmicamente viables y ecolégicamente racionales que, si se
adoptan de manera adecuada, pueden colmar las crecientes necesidades de energia de la industria, en
particular de las PYME.

Este componente de programa prioriza la promociéon de la energia renovable de acuerdo con las
necesidades de los Estados Miembros y con el mandato de la ONUDI, con el objetivo general de
lograr que los paises en desarrollo y las economias en transicion emprendan el camino del crecimiento
ecoldgicamente racional mediante una mayor disponibilidad y utilizacion de la energia renovable para
fines productivos.

En el marco de este componente de programa se promovera el acceso a la energia para usos
productivos en las zonas rurales y para aplicaciones industriales de la energia renovable en las PYME
manufactureras de consumo intensivo de energia, que necesitan fuerza motriz y calor industrial para
aplicaciones a baja o alta temperatura. Actualmente, las PYME satisfacen la gran mayoria de esas
necesidades con electricidad generada a partir de combustibles fosiles o mediante la combustion
directa de éstos en forma de gasdleo de caldera, queroseno o carbon. En vista del costo rapidamente
creciente de esos combustibles, usar mas tecnologias basadas en la energia renovable no solo
beneficiaria al medio ambiente a nivel local, sino que también aumentaria la productividad y
competitividad de las PYME.

Ademas, la ONUDI prestara apoyo a los planificadores e instancias decisorias nacionales y regionales
en el establecimiento de marcos normativos y regulatorios que propicien una mayor utilizacion de las
fuentes de energia renovables. También impulsard la labor encaminada a promover la capacidad de
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produccion y montaje en la esfera de la tecnologia basada en energia renovable en los planos nacional
y regional, asi como las estructuras de apoyo adecuadas, entre ellas, planes financieros innovadores.

En ese contexto, la estrategia aprovechara la cartera existente de proyectos de la ONUDI en materia de
energia renovable, que abarca a més de 50 paises e incluye tecnologias basadas en la energia solar, la
energia eolica, los pequenos proyectos hidroeléctricos y las diversas aplicaciones de la biomasa y el
biogas.

Ademas de la creacion de capacidad técnica y la ejecucion de proyectos de demostracion,
en 2014-2015 se concentrardn los esfuerzos en la obtencion de financiacion externa y en la
diseminacion y reproduccién de esas actividades. Ello garantizara el logro del mayor efecto posible en
el desarrollo industrial sostenible, la seguridad energética, la reduccion de la pobreza y la mitigacion
de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Objetivo
Conseguir que los paises en desarrollo y las economias en transicion logren una mayor competitividad
mediante la utilizacion de la energia renovable y alcancen asi un desarrollo industrial sostenible con

un bajo nivel de emisiones de carbono.

Contribucion al efecto previsto

. .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion

renovables para usos productivos y aplicaciones
industriales.

Mayor utilizacion de las fuentes de energia .

Mayor uso productivo de energia renovable
(en kilovatios-hora y en porcentaje de la
energia renovable en la electrificacion de las
zonas rurales y aplicaciones de calor
industrial en las PYME).

* Beneficios econémicos del mayor uso de
energias renovables (nuevas empresas,
nuevos puestos de trabajo e ingresos).

* Mejor rendimiento de las empresas desde el
punto de vista ecolégico (reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero).

' Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

La politica publica, los marcos juridicos y los
sistemas de incentivos promueven un mayor uso
de las energias renovables, particularmente para
fines productivos.

* Marcos normativos y juridicos mas propicios
para una mayor utilizacion de la energia
renovable.

» La energia renovable se incluye en las
estrategias de electrificacion y urbanizacion
rurales y urbanas.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
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Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion
Las organizaciones publicas y privadas * Aumentan las inversiones (tanto del sector
promueven el uso de fuentes de energia privado como del publico) en energias
renovables de manera sostenible y facilitan el renovables.
desarrollo de mercados para la energia * Los sistemas basados en la energia renovable
renovable. sostienen a un creciente nimero de empresas.
* Un namero cada vez mayor de empresas
fabrica componentes y equipo basados en la
energia renovable y presta servicios
operacionales y de mantenimiento.

! Basados en la planificacion, el andlisis de disparidades y las encuestas de clientes.
Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.3.3 contribuye al logro del ODM 7 (garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente) y su meta 7.A (incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas y
los programas nacionales e invertir la pérdida de recursos del medio ambiente).

Componente de programa C.3.4:
Creacion de capacidad para la aplicacion de los acuerdos multilaterales
sobre el medio ambiente

Descripcion general

A lo largo de los afos, los gobiernos de los paises en desarrollo y los paises con economias en
transicion han pasado a ser parte en muchos acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente. Varios
de éstos incluyen numerosas disposiciones aplicables a la industria entre sus requisitos de aplicacion
y, por conducto de este componente de programa, la ONUDI prestara asistencia para la aplicacion de
tres de esos instrumentos, a saber, el Protocolo de Montreal de la Convencidén de Viena, en relacion
con la eliminacion gradual de la produccion y el consumo de sustancias que agotan el ozono (SAO);
el Convenio de Estocolmo, relativo a la eliminacion gradual de los contaminantes organicos
persistentes (COP); y la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCQOQ).

En lo que respecta a las SAO, es necesario eliminar progresivamente la producciéon y el consumo de
esas sustancias, que contribuyen al agotamiento de la capa de ozono y por consiguiente dan lugar a
una degradacién constante de la salud humana y el medio ambiente natural. La Convencién de Viena y
su Protocolo de Montreal proporcionan una respuesta a esa necesidad. Uno de los principales objetivos
del Protocolo de Montreal es asegurar la transicion gradual y sostenible de las tecnologias basadas
en SAO a las exentas de esas sustancias y la promociéon de tecnologias innovadoras basadas en
sustancias inocuas para el ozono, asi como en procesos de fabricacidon limpios. Se centrara la atencion
principalmente en los siguientes sectores industriales: la refrigeraciéon y el aire acondicionado, la
fabricacion de espuma, el bromuro de metilo (en la agricultura), los aerosoles, los disolventes, los
inhaladores dosificadores y la destruccion de las SAO.

Este componente de programa tiene por objeto ayudar a los gobiernos de los paises en desarrollo
signatarios del Protocolo de Montreal a cumplir sus disposiciones mediante la transferencia a esos
paises de tecnologias no basadas en SAO y brindarles apoyo para que alcancen las metas establecidas
con respecto a las toneladas de SAO que deben eliminarse. Hasta la fecha, la ONUDI ha ejecutado méas
de 1.200 proyectos relacionados con el Protocolo de Montreal en paises en desarrollo, con lo que ha
contribuido a la eliminaciéon gradual de 70.287 toneladas ODP (potencial de agotamiento del ozono)
del consumo total mundial.

Durante 2014-2015, este componente de programa se concentrara en la eliminacién del bromuro de
metilo y los hidroclorofluorocarbonos (HCFC), asi como en la terminacion de proyectos relacionados
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con la eliminacién ecolégicamente responsable de las existencias de sustancias que agotan el ozono y
equipo con contenido de SAQO, tanto a nivel regional como en los distintos paises. Una de las
cuestiones clave que se abordara en este periodo es la de garantizar el cumplimiento de las metas del
Protocolo de Montreal fijadas para 2015 (eliminacidén al 100% del bromuro de metilo y al 10% de
los HCFC) de conformidad con las estrategias especificas de eliminacioén gradual desarrolladas por
la ONUDI para los paises que integran su cartera de proyectos.

En este componente de programa, el elemento relativo al cambio climatico también tiene por objeto
apoyar a los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion a aplicar los enfoques de
mitigacion y adaptacion previstos en la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC). El primer enfoque entrafiara la reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero en la fuente aplicando medidas de eficiencia energética y mediante la eliminacion de
los HCFC y la destruccion de las SAO, lo que también tendrd marcadas repercusiones en el cambio
climatico. El segundo enfoque guardara relacion con la prestacion de asistencia a los paises en
desarrollo para adaptarse al inevitable empuje del cambio climatico.

En cooperacion con el Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal y el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), la ONUDI ha puesto en marcha proyectos piloto en Gambia, Marruecos
y Vietnam en que los componentes de eficiencia energética relacionados con la sustitucién de las
instalaciones basadas en los HCFC se financian con cargo al FMAM. Mediante la promocion de
tecnologias actualizadas no basadas en SAO y con un bajo potencial de calentamiento atmosférico,
la ONUDI ayudara a esos paises a cumplir los objetivos del Protocolo de Montreal y de la CMNUCC.
Estas actividades incluiran la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero gracias a la
adopcién de medidas de eficiencia energética, asi como la eliminacién de los HCFC, que tienen un alto
potencial de calentamiento atmosférico. La ONUDI tiene previsto reproducir esos proyectos realizados
en colaboracion con el FMAM en otros paises mas adelante.

Ademas de las actividades realizadas en relacidon con el Protocolo de Montreal, los servicios de apoyo
en materia de mitigacion proporcionados por la ONUDI abarcaran la elaboracion de proyectos viables
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en los paises en desarrollo y los paises con
economias en transicion, lo que favorecera su desarrollo sostenible, ademés de contribuir a los
esfuerzos mundiales por mitigar el cambio climatico. Los servicios de apoyo en materia de adaptacion
comprenderan asistencia para la elaboracién de programas y proyectos pertinentes centrados en las
prioridades del sector industrial de los paises en desarrollo. Con ese fin, la ONUDI proseguira su labor
encaminada a:

a)  Fomentar la capacidad de los paises receptores y la creacion de instituciones con objeto de
crear y optimizar oportunidades de transferencia de tecnologia y financiacioén en relacion con las
emisiones de carbono con fines de inversién en proyectos ambientales en el sector industrial, por
medio del mecanismo para un desarrollo limpio (MDL) o de la ejecucion conjunta;

b)  Promover proyectos en relacion con las emisiones de carbono y estimular la creacion de
alianzas innovadoras entre los participantes en el mercado de emisiones de carbono (por
ejemplo, entre compradores y vendedores de reducciones de emisiones); y

c¢)  Aumentar al maximo y estimular el potencial de financiacion en relacion con las emisiones
de carbono a fin de apoyar la transferencia de tecnologia y la capacidad técnica en materia de
eficiencia energética industrial y energia renovable para usos industriales.

Con arreglo al Convenio de Estocolmo, los gobiernos también tienen la obligacion de utilizar
estrategias que incorporen la tecnologia disponible mas avanzada y las mejores practicas ecoldgicas
con miras a reducir o eliminar los COP emitidos de forma no intencional, por ejemplo los productos
secundarios de fuentes como incineradores de desechos, centrales eléctricas y sectores industriales con
gran consumo de energia. La ONUDI ha aumentado considerablemente su contribucién a la aplicacion
del Convenio de Estocolmo en afios recientes y, basandose en la experiencia y especializacion
adquiridas en la ejecucion de esas iniciativas, seguira reforzando sus actividades en la esfera de
los COP en los proximos afios, entre otras cosas por conducto de los proyectos en curso y de otros
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proyectos pendientes de aprobacion por el FMAM con cargo a su quinto periodo de reposicion,
iniciado en 2010.

Objetivo

» Transferir tecnologias no basadas en SAO a los paises en desarrollo (paises incluidos en el
articulo 5) dentro de los plazos previstos en el calendario de eliminacion gradual
establecido por el Protocolo de Montreal.

» Reforzar la capacidad de las oficinas gubernamentales y autoridades nacionales encargadas
de la aplicacion del Protocolo de Montreal.

* Prestar apoyo a los Estados Miembros para que cumplan las obligaciones contraidas en
virtud de los principales acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente como el
Convenio de Estocolmo y la CMNUCC.

Contribucion al efecto previsto

Contribucion

. o er 1
Indicadores de ejecucion

Los paises cumplen las obligaciones contraidas
con arreglo al Protocolo de Montreal,
el Convenio de Estocolmo y la CMNUCC.

* Cumplimiento de las metas de reduccion
indicadas para la produccion y el consumo
de SAO.

Mantenimiento del consumo cero de las SAO
eliminadas gradualmente en 2010.

* Aumento de la transferencia de tecnologias
ecologicamente racionales en el ambito
industrial.

' Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periddicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Los paises receptores de la asistencia cumplen
sus obligaciones emanadas del Protocolo

de Montreal, el Convenio de Estocolmo y

la CMNUCC.

Los paises con proyectos de la ONUDI en curso
de ejecucion cumplen las metas respectivas
para 2013 y 2015 de congelacion y de
eliminacion gradual en un 10% de los HCFC.

Los paises con proyectos de la ONUDI en curso
de ejecuciéon cumplen la meta de eliminar
al 100% el bromuro de metilo en 2015.

La repercusion directa de la conversion en el
clima es preferible al statu quo.

* Numero de paises con proyectos de
la ONUDI en curso de ejecucion que aplica
las medidas de control de los HCFC con
arreglo al Protocolo de Montreal en 2013
y 2015.

* Numero de paises con proyectos de la
ONUDI en curso de ejecucion que aplica la
medida de control con arreglo al Protocolo de
Montreal consistente en eliminar el bromuro
de metilo en un 100% en 2015.

* Se reducen las emisiones directas de CO2
gracias a las actividades de conversion de
la ONUDI (en CO2eqt).

* Numero de empresas manufactureras que ha
hecho la conversion a tecnologias
alternativas.
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Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion’
Los paises han promulgado la legislacion * Numero de paises con proyectos de
necesaria y analizado el efecto en el mercado. la ONUDI en curso de ejecucion que ha
Los paises han adoptado sistemas eficaces de suscrito las enmiendas pertinentes al
cuotas o de concesion de licencias. Protocolo de Montreal y promulgado

legislacion relativa a las SAO.
e Reduccidn de las toneladas de consumo

de SAO.
Mejor infraestructura institucional con aumento |+ Cumplimiento de las obligaciones de
de las capacidades técnicas y administrativas presentacion de informes con arreglo al
(dependencia nacional para el ozono), mayor Protocolo de Montreal y al Convenio de
coordinacion, base de datos sobre las SAO Estocolmo.
notablemente mejorada y fiable a cargodela |« Un mayor numero de paises concluye y
dependencia pacm,nal para el ozono, intercambio aplica sus planes nacionales de ejecucion
de informacion mas expedito con otras Partes en (PNE).

el Protocolo de Montreal. L
* Las instituciones prestan apoyo

Las instituciones nacionales velan por el efectivamente a un creciente nimero de
cumplimiento del Convenio de Estocolmo y proyectos relativos al MDL en el sector
facilitan la mitigacion del cambio climatico y la industrial.

adaptacion a él.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
2 Basados en la planificacidn, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.3.4 contribuye al logro del ODM 7 (garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente) y su meta 7.A (incorporar los principios del desarrollo sostenible en las politicas y
los programas nacionales e invertir la pérdida de recursos del medio ambiente).

Programa C.4: Programas regionales y cuestiones intersectoriales
Descripcion general

En el marco general del Programa Principal C, el programa C.4 asegurara la coherencia programatica
de las actividades de cooperacion técnica de la ONUDI y la prestacion de los servicios conexos en los
planos regional y nacional, asi como en el contexto de la participacion de la Organizaciéon en la
iniciativa de las Naciones Unidas “Unidos en la accién” a nivel nacional. El programa proporcionara
el vinculo efectivo entre las subdivisiones técnicas de la ONUDI y las oficinas sobre el terreno para
los acuerdos relacionados con éstas y el personal, y garantizard la debida integracion entre la sede y
las oficinas extrasede. En si, el programa contribuird a velar por que los servicios de la ONUDI se
basen en: i) la gestion estratégica de la demanda, ii) una mejor gestion de las relaciones con los
Estados Miembros. y iii) la supervision de las carteras de los paises mediante una vinculacion efectiva
entre las prioridades temadticas de la ONUDI y las prioridades de desarrollo nacionales y regionales.
Sin perjuicio de las diferencias sustantivas que entrafia la cobertura geografica, las tres funciones del
programa garantizaran la aplicacion de un enfoque sistematico en: i) la identificaciéon de las
necesidades de desarrollo y la formulacion de una respuesta estratégica a ellas; ii) la promocion del
consenso y el mantenimiento de una interaccion eficaz con los Estados Miembros; y iii) la facilitacion
de la adquisicion de conocimientos sobre los modelos de desarrollo emergentes, incluidas las
prioridades de los donantes y la experiencia adquirida en materia de gestion de la cooperacion técnica
mediante evaluaciones y otras fuentes.

En el marco de este programa, las cuestiones programaticas que son comunes a las actividades de la
ONUDI en todas sus prioridades temadticas incluyen las siguientes: i) la cooperacién Sur-Sur; ii) el
apoyo a los paises menos adelantados (PMA); y iii) la igualdad de género y el empoderamiento de la
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mujer. Estas cuestiones se consideran de caracter intersectorial debido a sus evidentes
complementariedades y sinergias con otros Programas Principales y su relevancia para todas las
actividades de la ONUDI. Al promover estas cuestiones intersectoriales, el programa también abarcara
la colaboracion estratégica y concreta de la ONUDI con los paises del grupo BRICS (Brasil, China,
Federacion de Rusia, India y Sudéfrica) con miras a una cooperacion fructifera en los planos politico,
econdmico y técnico. Estos paises son cada vez mas importantes como impulsores de la cooperacion
Sur-Sur, especialmente por su ayuda a los PMA a concertar alianzas de participacion y transferencias
de aptitudes y conocimientos especializados.

Ademas, el programa seguird asumiendo la responsabilidad de coordinar las actividades nacionales y
regionales de la ONUDI en aras de lograr la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas en
el contexto del proceso de reforma de las Naciones Unidas y de mantener un didlogo con los 6rganos
pertinentes del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) sobre esas cuestiones. En el
marco de esa labor, la ONUDI participard plenamente en mecanismos como la evaluacion comun para
los paises y los procesos relacionados con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (MANUD) y la iniciativa “Unidos en la accién”, a fin de asegurar una mayor coherencia en
todo el sistema de las Naciones Unidas y un posicionamiento efectivo de los servicios de la ONUDI en
las iniciativas de las Naciones Unidas en los paises y las regiones. A este respecto, la ONUDI
participaré activamente en los planos nacional y regional en los equipos de las Naciones Unidas en los
paises y en los equipos regionales del GNUD para velar por que las actividades de la ONUDI estén en
consonancia con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y otras metas de desarrollo
internacionalmente acordadas.

A la luz de las recientes tendencias del desarrollo se ha reconocido claramente la importancia de
desarrollar el sector privado y la necesidad de forjar alianzas comerciales centradas principalmente en
las PYME. Con miras a facilitar su integracion en las cadenas de valor nacionales y mundiales,
la ONUDI tratara de establecer alianzas comerciales estratégicas con diversas instituciones del sector
privado a fin de optimizar el alcance y las sinergias entre la Organizacion y el sector privado para la
promocion de las inversiones directas, la difusion de la transferencia de tecnologia y el fortalecimiento
de las alianzas entre los sectores publico y privado.

Teniendo en cuenta la gran importancia de proporcionar condiciones de seguridad para el personal, los
bienes y las operaciones de la ONUDI, el programa también se encarga de las cuestiones de seguridad
tanto en la Sede como sobre el terreno. El programa coordina la respuesta de la Organizacién en
materia de seguridad sobre el terreno, coopera con el Sistema de gestiéon de la seguridad reforzado
para las Naciones Unidas, presta asesoramiento, orientacion y asistencia a todos los interesados y se
esfuerza por asegurar el cumplimiento de todas las obligaciones de seguridad relacionadas con las
normas minimas de seguridad operacional y las normas minimas operativas de seguridad domiciliaria.

Objetivo

Definir y coordinar los servicios de la ONUDI en el contexto de las prioridades programaticas
temadticas y cuestiones intersectoriales conexas mediante una coordinacion activa con las oficinas
extrasede de la ONUDI, aumentar el efecto de los servicios de la Organizacion en pro del desarrollo
mediante alianzas comerciales de caracter integrador con el sector privado, y proporcionar una
seguridad adecuada para el personal, los bienes y las operaciones de la ONUDI.
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Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracién de la Mision de la ONUDI

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Formulacién de proyectos y programas
armonizados basados en la demanda, procesos
de ejecucion y supervision/evaluacion en los
planos regional y nacional en coordinacién con
todas las subdivisiones técnicas y oficinas sobre
el terreno de la Organizacion, asi como una
gestion eficaz de las relaciones con los Estados
Miembros, los asociados de las Naciones Unidas
y otras partes interesadas.

Seguridad adecuada para el personal, los bienes
y las operaciones de la ONUDI.

* Nivel de eficacia y eficiencia de la prestacion
de servicios con inclusion de los temas
intersectoriales y el establecimiento de
alianzas con el sector privado en el marco de
las prioridades tematicas y el marco
programatico de mediano plazo, 2010-2013.

» Participacion armonizada en los procesos de
todo el sistema de las Naciones Unidas y
posicién efectiva de la ONUDI.

* Nivel de eficacia y eficiencia de los servicios
de seguridad de la ONUDI.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Recursos

Programa C.4: Programas regionales y cuestiones intersectoriales

Recursos estimados (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
11,30 1,35 12,65 | Gastos de personal 2.106.485 1.116.925 3.223.410
Consultores 62.400 62.400
Reuniones 15.500 5.500 21.000
Viajes oficiales 241.500 456.200 697.700
Gastos de funcionamiento 19.300 19.300
POCT/REA 839.914 839.914
Total de gastos brutos 3.222.699 1.641.025 4.863.724
Cooperacion técnica Ingresos (59.600) (59.600)
(recursos extra-
presupuestarios) 8.000 | Total de recursos netos 3.163.099 1.641.025 4.804.124
Total de recursos (incluidos recursos
extrapresupuestarios para CT) 4.812.124

Componente de programa C.4.1: Cooperacion Sur-Sur

Descripcion general

La cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular constituyen un ambito dinamico e innovador de la
cooperacion para el desarrollo cuya finalidad es movilizar y compartir el acervo de conocimientos,
aptitudes, soluciones, recursos, capacidad y enfoques del desarrollo del Sur entre los paises del Sur.
La posible participacion y asistencia de los asociados del Norte para el desarrollo también pueden
contribuir al aprovechamiento de su experiencia en materia de desarrollo. La cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular son un complemento eficaz de la cooperacion Norte-Sur y se rige por los
principios siguientes: beneficio mutuo, respecto de la soberania nacional, sentido de identificacion y
autonomia por parte de los paises, igualdad, y no condicionalidad y no injerencia en los

asuntos internos.
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En el marco de este componente de programa la ONUDI contribuye a los esfuerzos internacionales de
cooperacion Sur-Sur en distintos niveles gracias a sus funciones activas de defensa y promocion a
nivel mundial y a su actuaciéon como gestora de asociaciones e intermediaria de las partes interesadas y
los asociados en el desarrollo, facilitadora de plataformas para el dialogo normativo sobre el desarrollo
industrial, y organizadora de actividades de cooperacion técnica dentro de las competencias previstas
en su mandato. Ademads, el componente de programa reforzara la capacidad de la Organizacion para
vigilar la cooperacion industrial Sur-Sur en el plano mundial.

Este componente de programa se centra en la tarea de garantizar apoyo y asistencia continuos a los
paises en desarrollo desempefiando y reforzando el papel de la ONUDI en las modalidades de
cooperacion Sur-Sur y cooperacion triangular mediante sus actividades de cooperacidn técnica y su
funcion como foro mundial.

Objetivo
De modo sistematico, mantener y mejorar los servicios prestados a los Estados Miembros y promover
la cooperacidon Sur-Sur, asi como aplicar la Estrategia operacional de la ONUDI para la cooperacion

Sur-Sur y la cooperacioén triangular.

Contribucion al efecto previsto de los programas C.1, C.2y C.3

Contribucion Indicadores de ejecucion'

* Mayor numero de vinculaciones, acuerdosy | * Mayor nimero de alianzas Sur-Sur y
actividades de cooperacion entre los paises en triangulares que dan lugar a un creciente
desarrollo del Sur, lo que facilita las numero de proyectos de cooperacion técnica.
asociaciones productivas para el progreso * Mejoras en la transferencia y difusion de
mutuo. tecnologia, la actualizacion de aptitudes y

* Formulacién y aplicacion de estrategias para conocimientos y la creaciéon de riqueza social
crear conciencia respecto del sobre la base de las modalidades de
aprovechamiento de tecnologias y soluciones cooperacion Sur-Sur y la cooperacion
del Sur, asi como enfoques del desarrollo triangular.
eficaces.

! Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periédicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2 y C.3

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

* La cooperacion Sur-Sur y la cooperacion * Mejores marcos de politica e infraestructura a
triangular en forma de transferencia de nivel nacional, industrial o sectorial para el
tecnologia y de difusion, inversiones, dialogo, el intercambio y la cooperacion
innovacion y cooperacion regional, estan Sur-Sur y la cooperacion triangular con miras
integradas en las politicas, estrategias y a hallar soluciones basadas en los enfoques
didlogos internacionales industriales a nivel del Sur.
nacional o sectorial. » Asignacion de un mayor volumen de recursos

internos para la promocioén de inversiones en
apoyo de la cooperacion Sur-Sur.




IDB.41/5

PBC.29/5
Péagina 92

Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion’

* El apoyo institucional a las asociaciones de * Mayor paridad del poder adquisitivo (PPA)
los sectores publico y privado se potencia entre las partes interesadas y creacion de
mediante la cooperacion Sur-Sur y la redes para la cooperacion Sur-Sur y la
cooperacion triangular a fin de fomentar la cooperacion triangular.
cooperacion. * Relaciones reforzadas con las partes

* Se ultima el sistema de coordinacion de la pertinentes de la cooperacion Sur-Sur y la
creacion de capacidad institucional para la cooperacion triangular en el sistema de las
cooperacion Sur-Sur y la cooperacion Naciones Unidas.
triangular de la ONUDL. * Una estrategia operacional de la ONUDI para

la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion
triangular plenamente desarrollada.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
2 Basados en la planificacidn, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.4.1 contribuye al logro del ODM 8 (fomentar una alianza mundial para
el desarrollo) y su meta 8.F (dar acceso a las nuevas tecnologias).

Componente de programa C.4.2: Apoyo a los paises menos adelantados (PMA)
Descripcion general

Pese a que muchos paises menos adelantados (PMA) han experimentado un periodo de razonable
crecimiento econémico en afios recientes, siguen registrando altos niveles de pobreza y deficiencias en
su infraestructura institucional y capacidad productiva.

Actualmente, 49 paises estan caracterizados como PMA, de los cuales 34 son de Africa, 14 de Asia
y 1 de América Latina. El apoyo de la ONUDI a los PMA merece ser objeto de atencion especial y es
un elemento comun de todas las prioridades tematicas. Los programas que ejecuta la ONUDI en
los PMA también estan estrechamente vinculados con la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion
triangular. Las orientaciones de este componente de programa provienen de diversas fuentes, incluidas
las conferencias intergubernamentales, las iniciativas interinstitucionales lideradas por las
Naciones Unidas, y las iniciativas del Grupo de los 77.

Una de las principales fuentes de orientacion para las actividades de la ONUDI en apoyo de los PMA
es el Programa de Accion de Estambul, aprobado por la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas
sobre los Paises Menos Adelantados (PMA 1V), celebrada en Estambul (Turquia) en mayo de 2011.
El Programa de Accion de Estambul proporciona una hoja de ruta amplia para el apoyo a los PMA.
Su meta general es resolver los problemas estructurales que enfrentan los PMA a fin de reducir la
pobreza y cumplir las metas de desarrollo internacionalmente acordadas, con especial hincapié en
los ODM. Concretamente, el Programa se propone lograr que la mitad de los PMA cumplan los
criterios de graduacion a mas tardar en 2020. Ademas, esboza las necesidades prioritarias y fija el
enfoque que ha de adoptarse para lograr la transformacion estructural de las economias de esos paises
durante el periodo 2012-2020. EI Programa de Accion de Estambul incluye ocho prioridades de
desarrollo, a saber: i) capacidad productiva; ii) agricultura; iii) seguridad alimentaria y desarrollo
rural; iv) comercio y productos basicos; v) desarrollo humano y social; vi) crisis multiples y otros
desafios emergentes; vii) movilizacion de recursos financieros para el desarrollo y la creacion de
capacidad; y viii) gobernanza en todos los niveles.

En respuesta a la primera prioridad del Programa de Accion de Estambul, relativa al fortalecimiento de
las capacidades productivas en los PMA, la ONUDI ha formulado una estrategia que fue aprobada por
la Conferencia Ministerial sobre los PMA celebrada en Viena en noviembre de 2011. Esta estrategia
tiene por objeto afrontar tres problemas fundamentales que estan contemplados en el ambito del el
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Programa de Accion de Estambul, a saber: transicion de las materias primas a los productos; apoyo a
las comunidades vulnerables; y fortalecimiento de la infraestructura industrial regional.

La estrategia se ha desgranado los componentes regionales que figuran a continuacién a fin de atender
a las necesidades especificas de los PMA en las diversas regiones.

Africa subsahariana

Las actividades de la ONUDI en los PMA de Africa se basan en la orientacion proporcionada por
la Conferencia de Ministros Africanos de Industria (CAMI). Por solicitud expresa de la
Comision de la Unidn Africana, la ONUDI ha asumido un papel rector en la formulacién de la
Estrategia para la aplicacion del Plan de Accidon de la Unidn Africana para el Desarrollo
Industrial Acelerado de Africa (AIDA), incluidos los anexos conexos sobre movilizacién de
fondos, supervision y un mecanismo de coordinacion.

El Plan de Accion abarca importantes programas y proyectos de desarrollo industrial que
guardan relaciéon con temas como la politica industrial y la creacion de capacidad institucional,
la actualizacion de las capacidades productivas y comerciales, la promocion de infraestructura y
el desarrollo energético para los procesos industriales y la innovacion industrial. E1 AIDA es la
iniciativa programatica mas reciente de la ONUDI formulada y aprobada por los Jefes de Estado
y de Gobierno de Africa para guiar los esfuerzos de industrializacion de ese continente.

Con un total de 20 programas y 52 proyectos, la Estrategia de aplicacién del AIDA presenta una
amplia gama de actividades que pueden ser ejecutadas por la ONUDI de conformidad con su
mandato. Sin embargo, a este respecto se propone centrar la atencion inicialmente en las
siguientes esferas: desarrollo de las agroindustrias; fomento de la energia renovable; politica
industrial; actualizacién y modernizacion industriales; y promocion de inversiones.

Asia y el Pacifico

En Asia, la ONUDI basara su intervencion en la estrategia de la Organizacidon para los PMA,
pero también en las iniciativas regionales en apoyo de determinados PMA y pequefios Estados
insulares de Asia. La ONUDI también colaborara estrechamente con organizaciones y
comisiones regionales como la Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental (ASEAN), la
Asociacion del Asia Meridional para la Cooperacion Regional (SAARC) y la Comisiéon
Econdémica y Social para Asia y el Pacifico (CESPAP). La mayoria de los programas de la
ONUDI en los PMA asiaticos se centra en la creacion de capacidad comercial, las soluciones
energéticas y las cuestiones relativas al cambio climatico.

América Latina y el Caribe

La estrategia relativa a los PMA formara la base de la participacion de la ONUDI en Haiti, el
unico PMA de la region de ALC.

Objetivo

Ayudar los PMA a mejorar sus capacidades productivas mediante la ejecucion de proyectos y
programas de alta calidad.

Apoyar el fortalecimiento del marco institucional para el desarrollo sostenible en los PMA mediante la
prestacion de servicios de planificacion y formulacion de politicas estratégicas.

Ayudar a la Comisidon de la Unidn Africana en la aplicacion del AIDA y otras estrategias regionales en
pro de los PMA.
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Contribucion al efecto previsto de los programas C.1, C.2y C.3

o .7 . . e r 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Mayor participacion de los PMA en el sistema de | « Crecimiento de la produccién industrial
produccion mundial y el régimen comercial competitiva. Aumento de las corrientes de
mundial; creaciéon de una base industrial comercio € inversion.
sostenible para la reduccion de la pobreza, la « Se crean oportunidades para una mayor
creacion de .e’rnpleo y la.generacmr‘l’de rqueza participacion en las actividades econdémicas a
(con hincapi¢ en las mujeres y los jovenes). fin de lograr una mejor posicion en las

cadenas de valor y conseguir los beneficios
sociales resultantes.

! Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periodicos.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2 y C.3

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

Los PMA cuentan con estrategias y politicas de | ¢ En los PMA existen marcos juridicos y
desarrollo industrial sostenible basadas en normativos mejorados para las actividades
conocimientos. industriales.

* Se establecen alianzas mas so6lidas con los
sectores publico y privado, mecanismos
apropiados y redes con las partes interesadas.

Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion’

Los PMA cuentan con mejores capacidades para | « Mayor aplicacion de metodologias avanzadas
formular, aplicar y supervisar politicas y en los procesos de formulacion de politicas.
estrategias de desarrollo industrial sostenible. « Se cuenta con sistemas institucionales en

funcionamiento para prestar servicios
eficientes a las empresas y fomentar el
desarrollo empresarial.

* Se elaboran metodologias para la supervision

de los programas con miras a lograr un
impacto en el desarrollo.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
2 Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.4.2 contribuye al logro del ODM 8 (fomentar una alianza mundial para
el desarrollo) y su meta 8.B (atender las necesidades especiales de los paises menos adelantados).

Componente de programa C.4.3: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer
Descripcion general
La ONUDI reconoce que la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer' tienen repercusiones
muy positivas en el crecimiento econémico sostenido y el desarrollo industrial sostenible, que a su vez

son motores de la reduccion de la pobreza y la integracion social. La Organizacion promueve las metas
programaticas de igualdad de género y empoderamiento de la mujer tanto en el ambito colectivo del

I Las referencias a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en esta seccidon se refieren tanto a la integracion
de la perspectiva de género como a la igualdad de representacion de la mujer.
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sistema de las Naciones Unidas como en su calidad singular de organismo de las Naciones Unidas con
el mandato de fomentar el bienestar de las mujeres y los hombres en todos los paises mediante el
desarrollo industrial integrador y sostenible y la cooperacion para el desarrollo industrial. Conforme a
la politica a nivel de sistema establecida por la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la coordinacion, la ONUDI considera que la integracion del género en todas sus
actividades programaticas es una estrategia clave para lograr la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer.

La politica de la ONUDI sobre la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer proporciona las
directrices generales para el establecimiento de una estrategia de integracion general de la cuestion del
género con miras a:

» Garantizar que la perspectiva de género se refleje en sus programas, politicas y practicas
organicas;

* Promover el cumplimiento de la meta general de igualdad de género y el empoderamiento
de la muyjer, especialmente el empoderamiento econémico de la mujer;

» Aprovechar la diversidad de experiencias y conocimientos especializados existentes en el
sistema de las Naciones Unidas a fin de avanzar en el cumplimiento de las metas de
desarrollo internacionalmente acordadas en relacion con la igualdad de género; y

* Acelerar los esfuerzos de la Organizacion por alcanzar el objetivo de equilibrio de género,
en particular en los niveles decisorios.

A fin de promover el cumplimiento de los compromisos de la Organizacién con respecto a la
integraciéon de la perspectiva de género, este componente de programa centrara la atenciéon en el
correspondiente ajuste cualitativo de las politicas y la cultura organica de la Secretaria, asi como en la
ejecucion de programas y proyectos sustantivos. Los programas y proyectos relativos a la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer han de entenderse como medios no solo de promover la
igualdad de acceso de la mujer a los recursos productivos y a la acumulacion de estos, sino también de
mejorar el contexto social en el que tienen lugar esa disponibilidad y acumulacion de recursos
productivos, la medida en que se ejercen efectivamente los derechos humanos y el grado en que ello
incide en una progresion sostenible hacia el logro de la igualdad de género en las instituciones
politicas y sociales.

Objetivo
El componente de programa C.4.3 garantizara que la perspectiva de género se refleje en la totalidad de
practicas, politicas y programas de la Organizacion mediante la aplicacion de la politica de la ONUDI

sobre la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

Contribucion al efecto previsto de los programas C.1, C.2y C.3

Contribucion Indicadores de ejecucion’

El conjunto de practicas, politicas y programas * El ntimero y la calidad de las actividades en
de la Organizacion reflejan una perspectiva de los ambitos industrial, econémico y

género. ambiental que integran una perspectiva de

género. Los gobiernos, las instituciones y las
entidades del sector privado aplican politicas,
planes y programas conexos.

! Basados en informes de proyectos y en evaluaciones y estudios periddicos.
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Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2y C.3

. .y e . . «r 1
Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion
Las politicas gubernamentales, los marcos * Mayor numero y calidad de los marcos
juridicos y las estructuras de incentivos normativos y juridicos existentes para la
propician la igualdad de género y el integracion de la perspectiva de género y la
empoderamiento de la mujer. igualdad de representacion de la mujer en la

industria y procesos conexos.

. .y . o . . . «r 2
Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion
Las organizaciones industriales publicas y * Los servicios prestados por las
privadas promueven estrategias con una organizaciones e instituciones nacionales y
perspectiva de género. locales apoyan efectivamente la igualdad de

género y el empoderamiento de la mujer.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
2 Basados en la planificacion, el analisis de disparidades y las encuestas de clientes.

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

El componente de programa C.4.3 contribuye al logro del ODM 3 (promover la igualdad de género y
el empoderamiento de la mujer).

Componente de programa C.4.4: Coherencia del sistema de las Naciones Unidas
y “Unidos en la accion”

Descripcion general

En los seis ultimos afios se han observado progresos considerables en los esfuerzos de las
Naciones Unidas por aumentar la coherencia de sus actividades en pro del desarrollo sobre la base de
la resolucion 62/208 de la Asamblea General, relativa al examen trienal amplio de la politica relativa a
las actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas (2007) y a la
iniciativa “Unidos en la accion”. Durante ese periodo, la ONUDI contribuy6 activamente a la
formulacion del concepto de “unidos en la accién” y a su aplicacion efectiva en los paises piloto y en
los paises que lo pusieron en practica por su cuenta. La reciente evaluacidon tematica de la contribucion
de la ONUDI a los mecanismos de la iniciativa Una ONU reveld que la participacion de la ONUDI
habia sido positiva para la Organizacion y que los beneficios eran superiores a los costos.

La evaluacion independiente de la experiencia derivada de la iniciativa “Unidos en la acciéon”,
solicitada por la Asamblea General en su resolucion 62/208 de 2007 y en las resoluciones posteriores
sobre la coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas (62/277, de 2008; 63/311, de 2009
y 64/289, de 2010) con el fin de proporcionar informacion conexa a la Asamblea en su sexagésimo
sexto periodo de sesiones, se finalizd en junio de 2012. Esa evaluacion muestra que el aumento de la
coordinacion y la coherencia en las actividades de las Naciones Unidas en pro del desarrollo obtenido
a nivel nacional gracias al enfoque de “Unidos en la accion” ha fomentado la identificacion y el
liderazgo de los paises y ha permitido lograr mejores resultados en relaciéon con cuestiones
intersectoriales estratégicas como los derechos humanos y la igualdad de género, asi como en esferas
como el desarrollo econémico y el medio ambiente. Si bien la evaluacion independiente marcoé el final
de la fase piloto, la resolucién de la Asamblea General de 2012 relativa a la revision cuadrienal
amplia de la politica relativa a las actividades operacionales de las Naciones Unidas para el desarrollo
(2012) ha institucionalizado el concepto de “unidos en la accién” a nivel mundial y ha definido el
marco para la segunda época de la iniciativa “Unidos en la accion”. La alianza para la cooperacion
eficaz en pro del desarrollo concertada en Busan también tendra repercusiones importantes en la
institucionalizacion de dicha iniciativa a nivel mundial. La comunidad comprometida con la iniciativa
“Unidos en la accién” cuenta con 32 nuevos paises participantes. Segun estimaciones del GNUD,
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en 2014 otros 100 paises con programas certificados se habran sumado al concepto “unidos en la
accion”.

Este componente de programa tiene la finalidad de coordinar las actividades realizadas por la ONUDI
en los planos nacional y regional para fomentar la coherencia de todo el sistema de las
Naciones Unidas en el contexto del proceso de reforma de las Naciones Unidas y mantener un dialogo
con los 6rganos pertinentes del GNUD sobre esas cuestiones, en interaccion con el componente de
programa B.1.2, relativo a las cuestiones estratégicas a nivel interinstitucional.

Objetivo
Garantizar la coherencia interinstitucional de todo el sistema de las Naciones Unidas y la posiciéon
efectiva de los servicios de la ONUDI en las iniciativas nacionales y regionales de las

Naciones Unidas en el contexto de la iniciativa “Unidos en la accidén”.

Contribucion al efecto previsto de los programas C.1, C.2y C.3

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las iniciativas armonizadas de las Naciones * Nivel de reconocimiento y aceptacion del
Unidas demuestran una mayor consideracion de papel y las especificidades del modelo

las posiciones de la ONUDI en consonancia con institucional de la ONUDI en los mecanismos
las necesidades y prioridades de desarrollo de las Naciones Unidas para fomentar la
industrial integrador y sostenible a nivel coherencia.

nacional y regional. * Mayor proporcion de actividades de CT de

la ONUDI con financiacion potencial
procedente de los mecanismos del fondo
unico para esas iniciativas establecidos a
nivel nacional.

* Aumento del nimero de memorandos de
entendimiento firmados a nivel nacional para
la participacion en los mecanismos de fondos
fiduciarios de las Naciones Unidas.
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Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2y C.3

Contribucion al resultado de las politicas

. o «r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas y estrategias industriales en los
paises en los que se ejecutan programas se basan
en un enfoque mas estratégico, sistematico y
transformador para el logro de una mayor
coherencia normativa a nivel interinstitucional y
de resultados mas eficaces para el desarrollo
humano.

* Grado en que los resultados y productos de
las politicas del MANUD reflejan el analisis
de las deficiencias de la politica industrial en
la evaluacion comun para los paises y en
analisis equivalentes.

* Grado en que el marco de resultados del
MANUD especifica claramente las funciones
y responsabilidades de la ONUDI y sus
asociados en la consecucion de productos
relacionados con la politica industrial y la
contribucion a los resultados conexos.

* Mayor participacion de la ONUDI en las
actividades de promocion y el didlogo
normativo entre la politica de cooperacion
técnica de las Naciones Unidas y los
gobiernos nacionales.

Contribucion al resultado institucional

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las instituciones asociadas de los sectores
publico y privado aplican progresivamente una
proporcion relativamente grande de los
componentes de cooperacion técnica de

la ONUDI en los programas de la iniciativa
“Unidos en la accion” y los Planes de las

* Grado en que el marco revisado del enfoque
armonizado para las transferencias de
efectivo (HACT) incorpora las
especificidades del modelo institucional de
la ONUDI.

* Mayor participacion de los socios nacionales

Naciones Unidas de Asistencia para el
Desarrollo de los paises participantes en
consonancia con las directrices sobre practicas
institucionales armonizadas establecidas por la
Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las
Naciones Unidas para la coordinacion y

el GNUD.

de ejecucién y otros organismos de las
Naciones Unidas en el fomento de las
operaciones armonizadas para reforzar el
valor afiadido de la coherencia en todo el
sistema de las Naciones Unidas.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
Componente de programa C.4.5: Seguridad del personal y las operaciones de la ONUDI
Descripcion general

En el actual contexto mundial caracterizado por un desafio sin precedentes a la seguridad, y en el que
las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas se han convertido en el blanco especial del
terrorismo y el delito y la situacion de muchos paises donde la ONUDI realiza actividades se ha
deteriorado, con la consiguiente inestabilidad y agitacion sociales, la seguridad del personal y las
operaciones de la ONUDI han pasado a ser la condicién para el funcionamiento satisfactorio y
sostenible de la Organizacion. Este programa tiene por objeto garantizar la seguridad del personal y las
operaciones de la ONUDI tanto en la Sede como sobre el terreno, incluidos el cumplimiento de las
normas minimas de seguridad operacional en las oficinas y las operaciones extrasede de la ONUDI, la
seguridad de los viajes y las misiones de los funcionarios y el personal de la ONUDI, la aplicacion de
las politicas y directrices de seguridad de las Naciones Unidas, la seguridad de los programas,
proyectos y diversos eventos organizados por la ONUDI, el mejoramiento de la cultura de seguridad
del personal de la ONUDI mediante la capacitacion y sensibilizacion en materia de seguridad, y la
coordinacion eficaz con otros miembros del sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas.
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En consonancia con el principio fundamental del sistema de gestion de la seguridad de las
Naciones Unidas de que no deberia existir “ningun programa sin seguridad y ninguna seguridad sin
recursos”, en 2014-2015 la ONUDI centrard sus actividades en la esfera de la seguridad
principalmente en la integracion de la seguridad en los proyectos y programas de la Organizacion.
Conforme al marco de responsabilidad de la gestion de la seguridad de la ONUDI, el Director General
vela por que la seguridad y la vigilancia sean un componente de todos los programas y actividades y
que las evaluaciones de los riesgos de seguridad se tengan en cuenta y reciban la debida prioridad
desde el inicio de todos los procesos de planificacion.

La integracion de la seguridad en los proyectos y programas de la ONUDI es crucial para su
sostenibilidad y en general para la ejecucion de la cooperacion técnica, habida cuenta de que
la ONUDI ejecuta muchos proyectos y programas en paises con situaciones de seguridad
impredecibles y dificiles.

Objetivo

Garantizar la seguridad del personal y las operaciones de la ONUDI tanto en la Sede como sobre el
terreno e integrar la seguridad en los programas y proyectos de la Organizacion.

Contribucion al efecto previsto de los programas C.1, C.2 y C.3 y otros programas

Contribucion Indicadores de ejecucion

Apoyo de seguridad a las operaciones y los * Mayor niumero de programas y proyectos de
programas e integracion de la seguridad en las la ONUDI que incluyen un componente de
actividades de la ONUDI. seguridad.

* Numero de proyectos y actividades en los
paises con nivel de seguridad 3 y superior.

Programa C.5: Apoyo a las operaciones sobre el terreno
Descripcion general

En el marco de este programa especifico se sigue prestando apoyo a la red extrasede de la ONUDI,
que consta de las oficinas regionales y en los paises y las suboficinas de la ONUDI, ademas de la
presencia de la ONUDI por conducto de sus centros de coordinacion, a fin de atender a las necesidades
operacionales y a las relacionadas con la financiacion del personal del cuadro de servicios generales.
El alcance del programa se limita a proporcionar una estructura eficaz para las actividades
descentralizadas, en particular personal de apoyo e infraestructura de oficinas. Sigue siendo esencial
determinar y vigilar los gastos de funcionamiento de las operaciones sobre el terreno, en consonancia
con la cambiante y creciente red extrasede, y la mejor manera de hacerlo es agrupando esos recursos
en un solo programa especifico.

Objetivo
Continuar proporcionando a la red extrasede de la ONUDI un apoyo operacional eficiente.

Contribucion al cumplimiento de la Declaracion de la Misién de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
La red extrasede de la ONUDI presta servicios * Nivel de eficacia operacional y eficiencia
de apoyo operacional eficientes, eficaces en demostrada en todos los servicios conexos y
funcion de los costos, transparentes y oportunos. reacciones positivas de los clientes.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Recursos

Programa C.5: Apoyo a las operaciones sobre el terreno

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
0,00 88,00 88,00 | Gastos de personal 4.698.800 912.600 5.611.400
Viajes oficiales 1.167.200 1.167.200
Gastos de funcionamiento 4.928.700 4.928.700
TIC 1.022.000 1.022.000
Total de gastos brutos 11.816.700 912.600 12.729.300
Ingresos (1.521.300) (1.521.300)
Total de recursos netos 10.295.400 912.600 11.208.000
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, PROGRAMA PRINCIPAL D ,
INVESTIGACION ESTRATEGICA, GARANTIA DE CALIDAD Y DIVULGACION

Descripcion general

El Programa Principal consta de dos programas: D.l Investigacion estratégica y servicios de
asesoramiento normativo, y D.2 Garantia de calidad y divulgacion.

En el contexto de los objetivos constitucionales de la ONUDI y de conformidad con las decisiones de
los oOrganos normativos, el Programa Principal se ocupa de la investigacion aplicada, ofrece
asesoramiento normativo y reune estadisticas industriales, con lo cual aspira a un mayor
fortalecimiento del papel normativo de la ONUDI a nivel mundial en la esfera del desarrollo industrial
sostenible. El programa principal contribuye ademas al rigor de los programas técnicos ajustando la
aprobacion de los programas de cooperacion técnica y los proyectos de la ONUDI al marco de garantia
de calidad de la Organizacion. Se encarga asimismo de conceptualizar, promover y administrar las
alianzas de la ONUDI con las instituciones donantes y con otras organizaciones donantes existentes y
potenciales, asi como de apoyar el papel de la industria como instrumento para el crecimiento
econdmico integrador y sostenible y la reduccion de la pobreza. Por otra parte, mediante este
Programa Principal, la ONUDI atina sus recursos de aprendizaje y capacitacion en el marco del
Instituto de la ONUDI para el Desarrollo de la Capacidad.

Concretamente, el Programa Principal:

a)  Ofrece un analisis aplicado del desarrollo industrial de modo oportuno, pertinente y basado
en pruebas y proporciona asesoramiento normativo sobre estrategias industriales a los Estados
Miembros y a organizaciones internacionales y regionales;

b)  Proporciona estadisticas industriales precisas y comparables a nivel internacional para uso
de la comunidad internacional, los gobiernos nacionales, las instituciones de conocimientos, las
asociaciones empresariales y otras partes interesadas internas;

c)  Acrecienta la calidad y eficacia de las operaciones de la ONUDI gestionando y apoyando
el programa y el proceso de aprobacioén de proyectos;

d) Desarrolla y mantiene relaciones con los donantes, busca posibles nuevos donantes para la
financiacion de los servicios de la ONUDI y aplica modalidades apropiadas de financiacion; y

e)  Promueve el conocimiento y la comprension del papel y la pertinencia de la ONUDI en la
esfera de la cooperacion para el desarrollo internacional a fin de mantener el apoyo publico a la
Organizacion y facilita actividades de promocion, capacitacion y divulgacion sobre cuestiones
especificas relacionadas con las tres prioridades tematicas de la ONUDI.

Objetivo

Prestar apoyo a los encargados de la formulacion de politicas, las instituciones de conocimientos y
otras partes interesadas a nivel mundial en los procesos relacionados con las politicas industriales
mediante un analisis pertinente y riguroso del desarrollo industrial, estadisticas industriales y
asesoramiento normativo.

Velar por que se movilice un volumen creciente de recursos a fin de que la ONUDI pueda prestar
servicios de alta calidad para el desarrollo.

Prestar apoyo al funcionamiento eficaz de los programas de la ONUDI mediante un mayor
conocimiento y comprension del papel y las actividades de la Organizacién en materia de cooperacion
para el desarrollo internacional.
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Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas publicas, las estrategias
economicas y la cooperacion multilateral para el
desarrollo fomentan modalidades de desarrollo
industrial de regiones y paises concretos que
reducen la pobreza y promueven un proceso de
globalizacion integradora y la sostenibilidad del
medio ambiente.

* Debate multilateral y cooperacion regional
efectivos en ambitos relacionados con la
industrializacion y el crecimiento sostenibles.

* Mejora del desempefio de los sectores
industriales en los planos econémico, social y
ambiental.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion al objetivo de gestiéon contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Los donantes, las instituciones de financiacién y
las partes interesadas pertinentes del sector
privado reconocen la importancia de la
produccioén industrial sostenible para la
generacion de ingresos y la disminucién de la
pobreza y prestan apoyo a los programas
Conexos.

* Mejoras demostradas de la calidad de los
documentos de proyecto.

* Mayor valor de una cartera diversificada de
programas financiados y propuestas de
proyecto.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Recursos

Programa Principal D: Investigacion Estratégica, Garantia de Calidad y Divulgacion

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
28,00 20,50 48,50 Gastos de personal 9.282.850 1.264.100 10.546.950
Consultores 837.000 837.000
Reuniones 263.200 263.200
Viajes oficiales 410.200 410.200
Gastos de funcionamiento 754.700 754.700
TIC 3.000 3.000
Total de gastos brutos 11.550.950 1.264.100 12.815.050
Total de recursos netos 11.550.950 1.264.100 12.815.050




IDB.41/5

PBC.29/5
Péagina 103
Programa Principal D: Investigacion Estratégica, Garantia de Calidad y Divulgacion
Por programa
Cooperacion
Puestos Presupuestos técnica (recursos
ordinario y extrapresu-
CcO SG operativos puestarios) Total
D.1.  Investigacion estratégica y servicios de 17,60 15,50 8.194.150 8.194.150
asesoramiento normativo
D.2.  Garantia de calidad y divulgacion 10,40 5,00 4.620.900 4.620.900
D. Total Programa Principal 28,00 20,50 12.815.050 12.815.050

Programa D.1: Investigacion estratégica y servicios de asesoramiento normativo
Descripcion general

El programa descansa sobre dos pilares integrados: i) el analisis, y ii) el asesoramiento. El pilar
analitico genera datos y diagnoésticos sistematicos de cuestiones, tendencias, factores determinantes y
consecuencias resultantes de los procesos de industrializacién nacionales, regionales e internacionales.
Ademas, se mantiene al corriente de los debates de los circulos intelectuales y académicos, asi como
de las tendencias econdmicas, tecnoldgicas, ambientales y normativas que influyen en el desarrollo
industrial. Para ello recurre en particular a la serie cronologica de estadisticas industriales exclusiva de
la ONUDI. El programa también desarrolla los instrumentos de diagndstico necesarios para aplicar los
conocimientos adquiridos a las situaciones nacionales concretas. Dichos analisis y metodologias estan
luego sujetos a un proceso de evaluacion y mejora continuas basado en las experiencias reunidas a raiz
de su aplicacion sobre el terreno.

El pilar de asesoramiento traduce las conclusiones y lecciones aprendidas de la labor de investigacion
en recomendaciones de politicas estratégicas sobre el desarrollo industrial y actividades de
cooperacion técnica conexas, tanto para dar apoyo a los gobiernos nacionales en sus procesos de
formulacion de politicas como para servir de base a un debate fundamentado en foros regionales e
internacionales. En el marco de este programa, la ONUDI presta ayuda a los ministerios y a otras
instituciones publicas a analizar su rendimiento industrial y formular una visidén del papel de la
industria en el desarrollo econémico y de las elecciones se deben hacer para poner en practica dicha
vision. Mediante la comparacion y acumulacion de experiencias y del aprendizaje colectivo, el
programa también determina las limitaciones y dificultades comunes y documenta experiencias de
éxito que luego se difunden en las distintas regiones y continentes en el marco de eventos convocados
por la Organizacion. Ademas, dado que el desarrollo industrial sostenible requiere que los paises se
identifiquen con los procesos normativos y se hagan cargo de su gestion directa, el programa facilita la
interaccion entre los sectores publico y privado y crea capacidad local a través de la capacitacion y el
apoyo institucional. Por ultimo, las ensefianzas obtenidas a partir de las experiencias de asesoramiento
y fomento de la capacidad se retroalimentan a la labor analitica.

Objetivo
Proporcionar un analisis aplicado del desarrollo industrial de modo oportuno, pertinente y basado en

pruebas, asi como asesoramiento normativo sobre estrategias industriales a los Estados Miembros y
a organizaciones internacionales y regionales.
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Recursos

Programa D.1: Investigacion estratégica y servicios de asesoramiento normativo

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
17,60 15,50 33,10 Gastos de personal 5.839.350 1.123.000 6.962.350
Consultores 676.700 676.700
Reuniones 216.600 216.600
Viajes oficiales 209.500 209.500
Gastos de funcionamiento 126.000 126.000
TIC 3.000 3.000
Total de gastos brutos 7.071.150 1.123.000 8.194.150
Total de recursos netos 7.071.150 1.123.000 8.194.150

Componente de programa D.1.1: Direccion de programas y gestion basada en los resultados

Descripcion general

El componente de programa D.1.1 velara por el desarrollo y despliegue de los servicios de
investigacion estratégica y asesoramiento normativo de la ONUDI, asi como de la gestion de las
funciones de garantia de calidad y divulgacion del Programa Principal D, conforme a los principios de

la gestion basada en los resultados.

Objetivo

Garantizar la gestion eficaz del programa principal D en conformidad con los principios de la gestion

basada en los resultados y las necesidades de los Estados Miembros de la ONUDI.

Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion

. . e 7 1
Indicadores de ejecucion

Los servicios de investigacion estratégica y
asesoramiento normativo de la ONUDI se basan
en objetivos acordados internacionalmente y en
las necesidades de los paises y se supervisan y
evaluan de forma eficaz.

* Los servicios de investigacion estratégica y
asesoramiento normativo se ajustan
claramente a los objetivos mundiales
(incluidos los ODM) y a las necesidades de
los paises.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Contribucion al objetivo de gestion contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Las actividades emprendidas por la ONUDI en * Todos los nuevos programas y actividades en
materia de investigacion estratégica, garantia de materia de investigacion estratégica, servicios
calidad y divulgacion son eficientes, eficaces y de asesoramiento normativo y promocion
estan orientadas a los resultados. incluyen detallados planes de trabajo de

gestion basada en los resultados y un amplio
sistema de supervision y evaluacion.

* Aumento del numero de proyectos que
cumplen los hitos/objetivos planteados.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2 y C.3

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

Los servicios estratégicos y asesoramiento * Numero de paises que utiliza los servicios de

normativo de la ONUDI se vinculan investigacion estratégica y asesoramiento

directamente a las prioridades fijadas a nivel de normativo de la ONUDI.

los paises. * Numero de organizaciones
intergubernamentales que utiliza los servicios
de investigacidn estratégica y asesoramiento
normativo de la ONUDI.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
Componente de programa D.1.2: Investigacion y analisis tematicos
Descripcion general

En el marco de la dimension de investigacion y analisis de cuestiones mundiales del componente de
programa se abordan, por una parte, las tendencias y cuestiones internacionales que tienen un impacto
en el desarrollo industrial a nivel regional y nacional y, por otra, los temas que guardan relacion con la
industrializacion mundial. El primer aspecto abarca cuestiones como el declive econémico en las
economias de la OCDE, los esfuerzos internacionales para fomentar el desarrollo sostenible o las
nuevas tendencias de la reubicacidn internacional de la produccion, en tanto que el segundo incluye
cuestiones como el impacto del crecimiento de la manufactura en ciertos paises o el efecto de
descubrimientos o innovaciones concretas. Incluye cuestiones y tendencias de importancia decisiva
que afectan a los procesos de industrializaciéon regional o se derivan de ellos y que pueden tener
repercusiones a nivel mundial. En este caso se hace hincapié en las cuestiones vinculadas al comercio,
la produccion e integracion de los mercados y la division de la mano de obra, asi como en la
cooperacion tecnoldégica y financiera. Durante el bienio, la labor de investigacion y diagndstico de las
cuestiones mundiales de la ONUDI se centrara concretamente en los vinculos entre el cambio
tecnologico, la sostenibilidad social y ambiental y la creaciéon de empleo, y proporcionard apoyo
analitico y recomendaciones normativas para las actividades de la Organizacion en calidad de foro
mundial.

El segmento tematico del componente de programa proporcionara el marco conceptual, basado en
datos empiricos, tanto de los analisis como de los servicios de asesoramiento normativo. Por ello, la
investigacion se concentrard en el cambio estructural en la industria, examinando las pautas de los
factores diferenciales y el crecimiento de la productividad y las posibilidades de creacion de empleo a
la luz de esas pautas. El componente de programa también tratara cuestiones relacionadas con la
determinacion de los tipos de politicas industriales, modelos o cambios estructurales que son mas
propicios para la reduccion de la pobreza, la expansion del comercio internacional, la creacion de
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empleo o la sostenibilidad ambiental. Se desarrollaran tipologias de paises basadas en la relacion entre
las dimensiones del cambio estructural y las consideraciones sociales, econdémicas y ambientales. El
potencial de industrializacion ecoldgica y la identificacion de las industrias que hacen una mayor
contribucion a la reduccién de las emisiones de carbono son cuestiones esenciales a este respecto. Se
espera que esas tipologias se utilicen para determinar estrategias de desarrollo industrial y prestar
servicios de asesoramiento normativo. Otro importante producto de la investigacion tematica sera el
Informe sobre el desarrollo industrial, la publicacion periddica més destacada de la ONUDI.

Objetivo

Generar fundamentos y conocimientos analiticos solidos en apoyo de las estrategias, politicas,
programas y proyectos de desarrollo industrial, asi como de las actividades en calidad de foro mundial

de la ONUDI.

Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Marco mejorado para aumentar la capacidad
productiva y comercial internacional, reducir la
pobreza y aumentar la eficiencia energética y
sostenibilidad ambiental a nivel mundial,
regional y nacional.

» Comprension mas clara del papel de la
industrializacion en la expansion de las
capacidades productivas sostenibles segiin
evaluaciones de organizaciones homologas y
de particulares.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2y C.3

Contribucion al resultado de las politicas

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Formulacién de estrategias, politicas, programas
y proyectos industriales a nivel regional y
nacional, basados cada vez mas en fundamentos
empiricos y analiticos so6lidos.

* Los paises y regiones aplican las
recomendaciones derivadas de los resultados
de las investigaciones de la ONUDI en su
proceso normativo.

* Los Estados Miembros aprovechan las
experiencias nacionales y regionales
fructiferas que reflejan la labor de
investigacion y analisis de la ONUDI para
fomentar el desarrollo industrial sostenible.

* Las investigaciones de la ONUDI
contribuyen de forma visible a la generacion
mundial de conocimientos en la esfera del
desarrollo industrial sostenible.

Contribucion al resultado de las politicas

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Aumento de las capacidades de los gobiernos
nacionales, las empresas del sector privado y las
asociaciones en apoyo del desarrollo industrial.

* Determinadas organizaciones aplican las
recomendaciones derivadas de los resultados
de las investigaciones de la ONUDI en su
proceso normativo.

* Mejoras institucionales en la calidad y

rapidez del proceso decisorio relacionado con
las politicas.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
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Componente de programa D.1.3: Servicios de asesoramiento normativo
Descripcion general

El componente de programa sobre servicios de asesoramiento normativo presta a los Estados
Miembros dos servicios principales:

1) Asesoramiento sobre politicas industriales estratégicas, particularmente en las etapas de
diagnostico, disefio y evaluacidn del proceso de formulacion de las politicas industriales, y

ii)  Apoyo estratégico en materia de inteligencia y gobernanza industriales, haciendo hincapié
en la creacion de capacidad institucional para la formulacién y aplicacion de politicas
industriales en instituciones clave de los sectores publico y privado.

Las politicas industriales estratégicas encarnan la aspiracion de los paises en términos de la situacion
que desearian que su industria manufacturera alcanzara en determinado momento futuro o en relaciéon
con el resto del mundo. El componente de programa presenta experiencias exitosas y proporciona
asesoramiento sobre mecanismos de gobernanza y coordinacién necesarios para preparar el
diagnostico y la formulacion de una politica o estrategia industrial. En la fase de diagnostico se presta
asesoramiento sobre actividades industriales que puedan conllevar una ventaja competitiva, sobre
conocimientos especializados de analisis nacionales e internacionales y sobre los agentes locales e
internacionales que podrian participar en el proceso de industrializacion. Asimismo, se proporciona
asesoramiento acerca de la organizacion y los mecanismos necesarios para lograr una fase de
diagnostico transparente, participativa e integradora. Por ultimo, en la fase de supervision, la reunion
de inteligencia se centra en la identificacion de las cadenas causales en que se basan determinados
programas, proyectos e instrumentos normativos, asi como en la preparacion de estudios de evaluacion
de impacto.

La inteligencia y la gobernanza industriales estratégicas tienen por objeto resolver los problemas
relacionados con las deficiencias de capacidad institucional, la falta de informacioén y el dialogo
insuficiente entre los sectores publico y privado que enfrentan los encargados de la formulacion de
politicas en su empefio por disefiar y aplicar politicas basadas en datos empiricos. El componente de
programa se centra en actividades de creaciéon de capacidad como seminarios de sensibilizacion,
capacitacién y establecimiento de observatorios y dependencias especializadas de inteligencia
industrial en importantes organismos gubernamentales y del sector privado. Estas dependencias, que
aprovechan toda la gama de herramientas analiticas de la ONUDI desarrolladas en el marco del
componente de programa D.1.2, constituyen la fuerza motriz para la generacion de inteligencia
industrial en forma de diagndsticos e informes industriales, analisis sectoriales y de las cadenas de
valor y documentos de estrategia o politica industrial. Sobre esta base, el componente de programa se
propone crear plataformas de didlogo entre los sectores publico y privado y facilitar la participacioén de
centros de conocimientos en el debate sobre politicas. A través de estas iniciativas se fomenta la
cooperacion institucional Sur-Sur mediante el intercambio de conocimientos y experiencias.

Objetivo

Proporcionar asesoramiento sobre politicas y estrategias industriales so6lidas, asi como capacitacion
avanzada y actividades pertinentes de creacion de capacidad.
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Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Integracion mas apropiada de criterios relativos | ¢ El impacto de la politica industrial en la

a la mejora de la capacidad productiva y produccion, el valor afiadido o la expansion
comercial internacional, la reducciéon de la del comercio internacional, la reduccion de
pobreza y el aumento de la eficiencia energética emisiones de gas de efecto invernadero,

y la sostenibilidad ambiental en las estrategias, los aumentos de la eficiencia energética y/o
politicas, programas y proyectos del sector la reduccion de la pobreza.

industrial nacional.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2y C.3

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’

Mejora del contenido de los programas y * Numero de diagnosticos, informes,

procesos relacionados con estrategias y politicas estrategias y politicas industriales basados en
industriales. datos empiricos.

* Alcance de la participacion de las partes
interesadas en el proceso de formulacion
de politicas.

* Grado de aprobacion del proceso de
formulacion de politicas por las partes

interesadas.
Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion’
Aumento de las capacidades individuales, * Aprendizaje y evaluaciones de los
organizacionales e institucionales de los participantes en seminarios, viajes de estudio
gobiernos y ministerios nacionales, las empresas y cursos de capacitacion.
del sector privado y las asociaciones. « Grado de integracion formal de las

dependencias de inteligencia en la estructura
de las instituciones en que estan insertas.

* Evaluaciones de la eficacia y eficiencia de las
organizaciones involucradas.

* Numero y alcance de las declaraciones de
politica pertinentes aprobadas (estrategias,
leyes y reglamentaciones).

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.

Componente de programa D.1.4: Estadisticas Industriales
Descripcion general
El proposito del componente de programa sobre estadisticas industriales es aplicar el mandato de las
Naciones Unidas otorgado a la ONUDI de mantener bases de datos de estadisticas industriales
internacionales y difundir a nivel mundial datos industriales, y atender a las necesidades internas de la
Organizacion en materia de estadisticas para sus actividades de investigacion y cooperacion técnica.

El componente de programa abarca en lineas generales:

i)  El mantenimiento y la actualizacién de las bases de datos de estadisticas industriales
internacionales con datos empresariales estructurales, la compilacion y difusiéon de datos
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industriales mediante la publicacion anual del International Yearbook of Industrial Statistics, y
de la publicacién bianual World Statistics on Mining and Utilities, la base de datos INDSTAT
sobre estadisticas industriales y la base de datos IDSB sobre el equilibrio entre la demanda y la
oferta industriales, ambas en CD-ROM, el portal de datos en linea del Statistical Country Brief
(resumenes estadisticos por paises), el depdsito de datos estadisticos creado recientemente y el
informe trimestral sobre la produccion manufacturera mundial, ademas del apoyo estadistico a
los programas de investigacion y de otro tipo de la ONUDI;

ii)  Productos metodologicos y analiticos basados en la investigacion estadistica y la
experiencia del mantenimiento de estadisticas comparables a nivel internacional;

iii) Contribuciones a la formulacion y aplicacion de normas y metodologias internacionales
como miembro del Comité de Coordinacion de las Actividades Estadisticas de las
Organizaciones Internacionales en el ambito de estadisticas industriales; participacién en el
programa internacional de intercambio de datos y metadatos estadisticos; y

iv)  Servicios de cooperacion técnica a paises de economias en desarrollo y en transicion en el
ambito de las estadisticas industriales.

Objetivo
Proporcionar estadisticas industriales precisas e internacionalmente comparables a la comunidad
internacional, los gobiernos nacionales, las instituciones de conocimientos, las asociaciones

empresariales y otras partes interesadas de la ONUDI.

Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion

Datos industriales de alta calidad puestos a .

disposicion de los organismos internacionales,
los gobiernos nacionales, el sector privado, las
instituciones de conocimientos y otras partes
interesadas en el desarrollo industrial.

Mayor niimero y volumen de productos
estadisticos de la ONUDI facilitados a los
gobiernos nacionales, el sector privado y las
instituciones de conocimientos.

Mayor numero de solicitudes de datos
recibidas por la ONUDI de usuarios
internacionales.

Mayor utilizacion por parte de los programas
técnicos de la ONUDI de estadisticas de uso
interno.

Mayor numero de productos estadisticos y
analiticos difundidos por organizaciones.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2y C.3

Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion’
Los analisis y estrategias industriales cuentan * Mayor niumero de paises representados en las
con so6lidas bases estadisticas y analiticas bases de datos de la ONUDI.

* Mayor produccion y difusion de datos
transnacionales comparables a nivel nacional
e internacional sobre indicadores normativos
pertinentes.

* Mayor acceso a las bases de datos y los
productos estadisticos de la ONUDI
requerido para la formulacion de politicas de
desarrollo basadas en datos empiricos.

* Mayor numero de oficinas nacionales de
estadistica que reciben servicios de
asesoramiento y asistencia técnica de
la ONUDI.

* Mayor numero de visitas a las paginas web
de la ONUDI en la Intranet e Internet.

. .7 o . . . . «r 1
Contribucion al resultado institucional Indicadores de ejecucion
Mejor desempeio de las oficinas nacionales de * Numero de paises receptores y organismos
estadistica en la produccion de estadisticas nacionales que utiliza los productos
industriales oportunas y fiables de interés para estadisticos de la ONUDI y los servicios
los objetivos, politicas y cuestiones de desarrollo conexos de capacitacion y asesoramiento.
a nivel nacional. * Mayor numero de estudios estadisticos para

producir datos industriales pertinentes,
oportunos, exactos y desglosados por sexo.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
Componente de programa D.1.5: Instituto de la ONUDI para el Desarrollo de la Capacidad
Descripcion general

El Instituto de la ONUDI para el Desarrollo de la Capacidad brinda oportunidades de formacion a los
encargados de la formulacion de politicas, profesionales en materia de desarrollo industrial,
investigadores y trabajadores de la comunidad de desarrollo industrial, asi como a estudiantes que
aspiran a hacer carrera en ese &mbito. Entre sus actividades se cuentan las siguientes:

» Capacitaciéon y formacién: a fin de aumentar los conocimientos y aptitudes de los
interesados para que puedan participar de forma mas eficaz en los procesos de desarrollo
industrial;

» Investigaciones conjuntas: concretamente, la realizacion de proyectos de investigacién en
colaboracién con particulares e instituciones a fin de proponer soluciones novedosas y
fomentar la aplicacion de las mejores practicas internacionales en los proyectos de
desarrollo industrial;

» Intercambio de conocimientos: con miras a compartir la experiencia de la ONUDI con
académicos, encargados de la formulacion de politicas, profesionales y otras partes
interesadas en la esfera del desarrollo industrial;
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» Dialogo sobre politicas: para crear canales de comunicacién eficaces entre expertos,
funcionarios gubernamentales, personal decisorio de nivel superior, académicos y otros
interesados; y

» Creacidn de redes vy alianzas estratégicas: a fin de vincular las actividades de la ONUDI con
las instituciones asociadas para la formulacion y gestion de politicas industriales
sostenibles.

El Instituto de la ONUDI ofrece diversas opciones de formacién. Su programa de investigaciones
conjuntas fomenta la colaboracion entre la ONUDI e instituciones académicas importantes con miras a
llevar a cabo proyectos de investigaciéon conjuntos. En el marco de su programa de doctorado se
establecen relaciones con prestigiosas universidades y/o instituciones de investigacion que fomentan
investigaciones tedricas y empiricas rigurosas que cumplan con los requisitos de las disertaciones de
doctorado en la esfera del desarrollo industrial. Su programa de apoyo a la formacion tiene por objeto
mejorar los métodos de docencia y aprendizaje mediante la formulacion de cursos y programas de
grado sobre desarrollo industrial. El programa de capacitaciéon para ejecutivos ofrece a los
funcionarios gubernamentales de alto nivel la posibilidad de aprender de la experiencia de prominentes
profesionales de la ONUDI y académicos de renombre mundial. En el programa de verano se brinda a
profesionales jovenes una combinacion dinamica de métodos de aprendizaje tradicionales e
innovadores, mientras que el programa de educacion a distancia del Instituto, organizado por las
subdivisiones de la Division de Desarrollo de Programas y Cooperacidon Técnica, ofrece posibilidades
de formacion en el hogar sobre una base tematica y esta disponible al publico a nivel mundial a través
de cursos en linea sobre temas especificos.

Objetivo
Aumentar la calidad de las politicas industriales mediante la creacion, difusion e intercambio de
recursos de conocimientos de alto nivel y crear capacidad para el desarrollo industrial sostenible, la

reduccion de la pobreza y el crecimiento econémico acelerado.

Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracién de la Mision de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Mejor capacidad para administrar los procesos *  Mejor comprension de los procesos de

de capacidad productiva y comercial desarrollo industrial y mayor calidad de las
internacional, reducir la pobreza y aumentar la politicas industriales.

eficiencia energética y la sostenibilidad
ambiental a nivel mundial y regional.

Desarrollo de productos de conocimiento de alta | « Numero y calidad de los productos de
calidad y organizacion de programas de creacion conocimiento desarrollados.

de capacidad. * Numero y calidad de los programas de
creacion de capacidad ejecutados.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.



IDB.41/5
PBC.29/5
Péagina 112

Contribucion a los resultados previstos a nivel de los paises de los programas C.1, C.2 y C.3

o .7 e . . e r 1
Contribucion al resultado de las politicas Indicadores de ejecucion
Mejora de las capacidades humanas en los * Numero de actividades de creacion de
gobiernos, el sector privado, las asociaciones capacidad realizadas.
industriales, los centros de investigacion « Numero de participantes en las actividades
avanzada y las universidades. realizadas.

* Opiniones de los participantes sobre la
pertinencia y calidad de las actividades
realizadas.

! Basados en evaluaciones y estudios periodicos.
Programa D.2: Garantia de calidad y divulgacién
Descripcion general

Este programa contribuye al desarrollo de programas técnicos y a la eficacia operacional de las
actividades de cooperacion técnica de la ONUDI mediante la gestiéon y apoyo al proceso aprobatorio
de dichas actividades. Gestiona asimismo las relaciones de la ONUDI con los donantes y los donantes
potenciales y coordina la comunicaciéon de la Organizaciéon con las partes interesadas externas. El
programa contiene tres componentes de programa: i) Relaciones con los donantes; ii) Garantia de
calidad; y iii) Promocidn y relaciones externas.

Objetivo

Prestar apoyo al funcionamiento eficaz de los programas de la ONUDI mediante un mayor
conocimiento y comprension del papel y las actividades de la Organizacién en materia de cooperacion
internacional para el desarrollo; gestionar y apoyar el proceso de formulacién de programas y
aprobacion de las actividades de cooperacion técnica de la ONUDI y movilizar los recursos
necesarios.

Recursos
Programa D.2: Garantia de calidad y divulgacion

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
10,40 5,00 15,40 Gastos de personal 3.443.500 141.100 3.584.600
Consultores 160.300 160.300
Reuniones 46.600 46.600
Viajes oficiales 200.700 200.700
Gastos de funcionamiento 628.700 628.700
Total de gastos brutos 4.479.800 141.100 4.620.900
Total de recursos netos 4.479.800 141.100 4.620.900
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Componente de programa D.2.1: Relaciones con los donantes
Descripcion general

El componente de programa conceptualiza, fomenta y gestiona las relaciones de la ONUDI con los
donantes y con donantes potenciales y procura asi movilizar recursos para los servicios de la
Organizacion en pro del desarrollo. A tal fin, genera una comprension cabal de las politicas y
prioridades de los gobiernos e instituciones donantes, determina esferas de interés comun y promueve
y orienta el desarrollo y aumento de oportunidades de cooperacion estratégica con esos asociados.
También es responsable del seguimiento de los recursos financieros disponibles con fines de
programacion.

Durante el bienio 2014-2015, las actividades emprendidas en el marco de este componente de
programa tendran por objeto aumentar las contribuciones a las prioridades tematicas de la
Organizacién, en especial, aunque no exclusivamente, las contribuciones de donantes
gubernamentales. Se procurard también velar por que la ONUDI continte participando en un mayor
numero de fondos fiduciarios de donantes multiples y otras fuentes de financiacion y reciba recursos
financieros de ellos.

Objetivo
Mantener asociaciones sélidas con donantes actuales y potenciales a fin de incrementar el volumen de
recursos movilizados para prestar servicios de desarrollo eficaces en el marco de todas las prioridades

tematicas de la ONUDI.

Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
La ONUDI amplia su alcance geografico y * Mayor volumen de programas, especialmente
aumenta el volumen de ejecucion a fin de servir en esferas que no han recibido suficiente
a un mayor numero de paises y de personas. atencion.

* Base de donantes mas amplia, que incluye
socios de los sectores gubernamental y
privado.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion al objetivo de gestion contenido en la Declaracion de la Misién de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Los donantes y otras fuentes de apoyo a los * Aumento del volumen de fondos movilizados
programas de la ONUDI reconocen la anualmente conforme a los niveles
importancia de las actividades industriales proyectados.

productivas para el desarrollo sostenible y la
reduccion de la pobreza y proporcionan un
mayor volumen de recursos.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
Componente de programa D.2.2: Garantia de calidad
Descripcion general

Este componente de programa contribuye a la eficacia operacional de las actividades de cooperacion
técnica de la ONUDI velando por mantener la alta calidad de las intervenciones de la Organizacion en
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la fase de formulacion y a lo largo de toda la ejecucion. El componente de programa se encarga
asimismo de gestionar y apoyar el proceso aprobatorio de dichas actividades mediante el fomento de
las evaluaciones de las intervenciones de cooperacion técnica y garantizando la coherencia general
entre las operaciones y los objetivos estratégicos de la Organizacion. Las funciones relacionadas con
la evaluacion y la coherencia prestan apoyo a los componentes de programa C.1.1, C.2.1 y C.3.1.

En el bienio 2014-2015, las actividades previstas en el marco de este componente de programa tendran
por objeto:

1) Proporcionar orientacién y capacitacion en la aplicacion coherente de metodologias e
instrumentos de disefio de buena calidad en toda la Organizacion,;

i)  Facilitar la gestion de la calidad de las intervenciones de la ONUDI en las fases de
formulacion y ejecucion; y

iii)  Apoyar el funcionamiento de los 6érganos internos de aprobacion de programas y proyectos
y dar seguimiento a sus decisiones.

Objetivo

Velar por que los resultados previstos de las intervenciones de la ONUDI sean de alta calidad,
alcanzables y realistas, a fin de que puedan considerarse intervenciones eficaces para el desarrollo.

Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion

cooperacion técnica en el ambito industrial se
basan en criterios de desarrollo eficaz

Las politicas, estrategias e intervenciones de .

Mejora del rendimiento general de las
intervenciones en pro del desarrollo
industrial.

internacionalmente reconocidos y en
fundamentaciones técnicas fiables.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion al objetivo de gestion contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . e 7 1
Contribucion Indicadores de ejecucion

Promocioén de actividades de alta calidad en .
relacion con la iniciativa “Unidos en la accion”
siempre que se requiera un enfoque
multidisciplinario.

Frecuencia cada vez mayor de colaboraciones
internas eficaces en el marco de
intervenciones multidisciplinarias.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
Componente de programa D.2.3: Promocion y relaciones externas
Descripcion general

Este componente de programa coordina las actividades de divulgacién y comunicacion de la ONUDI
encaminadas a realzar la visibilidad y la imagen de la Organizacion entre las partes interesadas clave,
en particular sus Estados Miembros, y a generar una mayor comprension y reconocimiento
internacionales de la labor de la ONUDI entre el publico general. Sobre la base de una estrategia
integral de divulgacion y comunicacion, el componente de programa da a conocer el mandato mundial,
las prioridades de politica, los programas y las actividades de la ONUDI a una audiencia externa (la
comunidad internacional, el sector privado, la sociedad civil, los circulos académicos, la comunidad
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del desarrollo, partes interesadas pertinentes, donantes y medios de comunicacion) recurriendo a una
amplia gama de técnicas de comunicaciéon y divulgacion, entre ellas el enlace con los medios de
comunicacion, materiales de promocion, la presencia en Internet y los medios sociales, asi como el
Programa de embajadores de buena voluntad. El componente de programa se encarga también de
prestar apoyo sobre divulgacion a conferencias mundiales y regionales de alto perfil de la ONUDI y a
campafias internacionales relativas al desarrollo industrial sostenible. Supervisa también las
comunicaciones de la ONUDI con entidades concretas del sistema de las Naciones Unidas que se
ocupan de la divulgacion y las comunicaciones y vela por la coherencia con esas entidades frente a los
problemas comunes de comunicaciones por conducto de plataformas interinstitucionales como el
Grupo de Comunicaciones de las Naciones Unidas.

Objetivo

Realzar la visibilidad de la funcion y los logros de la ONUDI en la promocion del desarrollo industrial
sostenible.

Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las principales partes interesadas y el publico en | « Mayor visibilidad entre los Estados
general conocen y apoyan la mision de Miembros y aumento de su apoyo.

la ONUDI de reducir la pobreza mediante el * Observaciones positivas de las principales
desarrollo industrial sostenible, caracterizado partes interesadas.

por la igualdad de oportunidades para todos los
paises de conformar un sector industrial
floreciente, aumentar la participacion en el
comercio internacional y salvaguardar su medio
ambiente.

* Mayor reconocimiento del desarrollo
industrial como respuesta clave a los desafios
mundiales del desarrollo.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion al objetivo de gestiéon contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion'
Mayor conocimiento de la forma en que * Mayor divulgacion publica basada en la
la ONUDI aplica conocimientos especializados y cobertura de los medios de comunicacion, el
experiencias de alcance mundial para enfrentar numero de consultas realizadas, las
los complejos desafios del desarrollo a través de solicitudes de publicaciones y los debates
servicios integrados de alto impacto, y mayor publicos celebrados.
apoyo al objetivo para el desarrollo, mision, * Mayor uso de los servicios de comunicacion
mandato, programas y actividades de de la ONUDI a través de la web.
la Organizacion. . Ob . .
servaciones positivas de parte de grupos
que se ocupan del desarrollo y generadores
de opinidn.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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PROGRAMA PRINCIPAL E: SERVICIOS DE APOYO A LOS PROGRAMAS
Descripcion general

Este Programa Principal presta apoyo operacional a la administracion de la ONUDI y la ejecucion de
sus programas de cooperacion técnica. En ese contexto, el Programa Principal comprende seis
programas concretos, a saber: Gestion de los recursos humanos; Servicios financieros; Adquisiciones y
logistica; Tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones; Apoyo institucional y sistémico; y
Direccion y gestion. Mediante estos programas, el Programa Principal formulara politicas y
procedimientos y prestara servicios de orientacidn estratégica, direccidon y apoyo a todas las entidades
de la Secretaria, en cada una de sus esferas de responsabilidad. También desempefia una funcion de
apoyo en el constante mejoramiento del sistema de planificacion de los recursos institucionales (PRI)
y la aplicacion de reglamentaciones como las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (IPSAS).

En este sentido, el Programa Principal contribuird directamente a la realizacion de las actividades de
cooperacion técnica de la ONUDI y otros servicios para el desarrollo, entre otras cosas mediante la
prestacion de asistencia para la adquisicion de bienes y servicios destinados a proyectos de
cooperacion técnica, la contratacion del personal necesario (consultores y expertos incluidos) y la
prestacién de servicios de gestion financiera, comunicaciones, viajes y gestion de inventarios y
archivos, todo lo cual, directa o indirectamente, contribuye a la prestacion de cooperacion técnica y
otros servicios para el desarrollo.

Objetivo

Garantizar, de conformidad con el objetivo de gestion de la ONUDI, un nivel suficiente de servicios de
apoyo a las actividades de la ONUDI.

Recursos
Programa Principal E: Servicios de Apoyo a los Programas

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
43,00 89,50 132,50 Gastos de personal 20.275.450 4.676.600 24.952.050
Consultores 205.800 205.800
Viajes oficiales 236.600 236.600
Gastos de funcionamiento 1.002.000 1.002.000
TIC 5.648.800 5.648.800
Total de gastos brutos 27.368.650 4.676.600 32.045.250
Total de recursos netos 27.368.650 4.676.600 32.045.250
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Programa Principal E: Servicios de Apoyo a los Programas
Por programa
Cooperacion
Puestos Presupuestos técnica (recursos
ordinario y extrapre-
CcO SG operativo supuestarios) Total
E.1.  Gestion de los recursos humanos 10,00 20,50 6.341.450 6.341.450
E.2.  Servicios financieros 11,00 31,00 7.539.400 7.539.400
E.3.  Adquisiciones y logisticas 10,00 23,00 8.132.500 8.132.500
E.4. Tecnologia de la informacion y las 5,00 9,00 4.579.380 4.579.380
comunicaciones
E.5. Apoyo institucional y sistémico 5,00 3,00 4.277.720 4.277.720
E.6. Direccion y gestion 2,00 3,00 1.174.800 1.174.800
E. Total Programa Principal 43,00 89,50 32.045.250 32.045.250

Programa E.1: Gestion de los recursos humanos
Descripcion general

En el marco de este programa se continuardn desarrollando y formulando las politicas y los
procedimientos de gestion de los recursos humanos especificos de la ONUDI y brindando apoyo a los
deméas Programas Principales para satisfacer sus necesidades de gestion de los recursos humanos,
incluidos los servicios reglamentarios previstos en el Reglamento del Personal y en los Estatutos de la
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU). Ademas de la interaccion
con clientes internos, la administracion y el personal, el programa seguira interactuando con otras
organizaciones del régimen comun de las Naciones Unidas y siendo el interlocutor oficial de la
ONUDI con la Comisiéon de Administracion Publica Internacional (CAPI), la Red de Recursos
Humanos de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion,
la CCPPNU vy los proveedores de seguro médico.

El programa continuara estando organizado desde el punto de vista funcional en dos componentes, uno
para los asuntos relacionados con la contratacion, la planificacion, y el desarrollo de los recursos
humanos y el otro para las cuestiones relativas a los servicios de administracion de personal y las
relaciones con los empleados. Tras la aplicacion de los respectivos mddulos relativos a la gestion del
capital humano del nuevo sistema de planificacion de los recursos institucionales (PRI) de la ONUDI,
el primer componente de programa incluird, en el marco de las disposiciones de las politicas
pertinentes, la planificacion y dotacidén de personal con respecto a todas las categorias de los recursos
humanos de la ONUDI; el analisis y la clasificacion de puestos; la aplicacion del plan de capacitacion
y la politica de aprendizaje encaminados a mejorar y actualizar las competencias administrativas,
técnicas y funcionales; la administracion del nuevo sistema de gestion de la actuacion profesional de la
Organizacion y el apoyo conexo; y el mantenimiento y analisis de las bases de datos y tendencias en
materia de recursos humanos y la presentacion de informes conexos. Por su parte, el otro componente
comprendera la actualizacion y aplicacion de las condiciones de servicio en todas las categorias de
personal de conformidad con las disposiciones del Estatuto y el Reglamento del Personal y las
politicas de la Organizacion; el mantenimiento de los expedientes oficiales del personal; la prestacion
de servicios completos de seguridad social y del fondo de pensiones al personal en funciones y
jubilado de conformidad con las reglamentaciones de la CCPPNU; los planes de seguro médico del
personal en funciones y después de la separacion, seguro de incapacidad temporal y de vida; la
administracion de justicia interna; y la prestacion de servicios de asesoramiento del personal.

En 2014-2015, el programa seguira determinando y promoviendo las mejoras necesarias en la esfera
de la gestion de los recursos humanos, en particular con respecto a:
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a)  La gestion de la actuacion profesional basada en datos empiricos, incluidos los valores y
las competencias de la Organizacion;

b) La formulacién sistematica de programas de aprendizaje del personal basados en una
politica de aprendizaje que promueva la actualizacion de las aptitudes y el crecimiento
profesional;

c¢) Laarmonizacion constante de las condiciones de servicio del personal de la ONUDI sobre
el terreno con las condiciones de servicio del personal exterior de otras organizaciones de las
Naciones Unidas en el contexto de las iniciativas “Unidos en la accion” y “Una ONUDI unida en
la accion”;

d) Lareforma del sistema formal de justicia interna;

e) La aplicacion de medidas de prospeccion de personal con buenas cualificaciones a fin de
atraer a recursos humanos de alto nivel.

Objetivo

Al tiempo que se garantiza el mas alto grado de eficiencia, competencia e integridad, y prestando la
debida atencion a la importancia de contratar personal sobre la base de una representacion geografica
amplia y equitativa y promover el equilibrio de género, dotar oportunamente a la ONUDI de personal
debidamente cualificado y motivado para el cumplimiento de su mandato.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion

Personal motivado y competente que refleja el .

equilibrio geografico y de género y observancia
de los valores del personal de la ONUDI.

Conjunto de expertos cualificados para las
distintas esferas programaticas.

Dotacion oportuna de personal para cubrir
puestos de plantilla en la Sede y sobre el
terreno.

Politicas actualizadas de gestion de los
recursos humanos que reflejan las practicas
optimas pertinentes para la ONUDI.

Prestacion eficiente y efectiva de servicios
operacionales continuos relacionados con los
recursos humanos.

Conjunto de expertos para satisfacer la
demanda de capital humano en las esferas
programaticas finalizadas.

! Basados en opiniones de los clientes, las estadisticas de contratacion, los registros de recursos humanos, los planes de
capacitacion, las politicas de recursos humanos y la informacién conexa presentada en el Informe Anual y otros documentos
legislativos.
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Recursos
Programa E.1: Gestion de los recursos humanos
Estimaciones de recursos (en euros)
Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
10,00 20,50 30,50 Gastos de personal 4.618.150 1.549.200 6.167.350
Consultores 119.300 119.300
Viajes oficiales 47.600 47.600
Gastos de funcionamiento 7.200 7.200
Total de gastos brutos 4.792.250 1.549.200 6.341.450
Total de recursos netos 4.792.250 1.549.200 6.341.450

Programa E.2: Servicios financieros
Descripcion general

Este programa apoya la labor de la ONUDI mediante la prestacion de servicios financieros eficientes y
eficaces, entre los que figuran la presupuestacion, el control financiero, la planificacion financiera, la
gestion de recursos financieros, incluidos los recursos extrapresupuestarios, la gestion del efectivo y
operaciones de tesoreria, la gestion de las cuotas, el ingreso y desembolso de todos los recursos
financieros, incluida la nomina de pagos del personal de la Sede y de la red extrasede y los expertos de
proyectos; la gestion financiera de las actividades de cooperacion técnica; la contabilidad y
presentacion de informes respecto de las actividades sufragadas con cargo a los presupuestos ordinario
y operativo, asi como de las actividades de cooperacion técnica; y el asesoramiento normativo en
relacion con cuestiones financieras.

El programa aplica principios internacionalmente reconocidos de gestion financiera, incluido un
control interno transparente, rentable y racional de todos los recursos financieros sobre el terreno y en
la Sede. Proporciona a las principales partes interesadas en las actividades de la ONUDI informacién
periodica sobre la ejecucion financiera y la situacion financiera, incluida la presentacion de informes
financieros y proyecciones de la corriente de efectivo exactos y oportunos a la administracion de la
Organizaciéon con objeto de facilitar los procesos administrativos de adopcion de decisiones y
planificacion. El programa también administra y supervisa todas las cuestiones relativas a las cuotas,
incluido el seguimiento de la situacion de las cuotas pendientes de pago con los Estados Miembros
pertinentes a fin de mantener un alto grado de estabilidad financiera.

En el contexto de las actividades de cooperacion técnica de la ONUDI, el programa examina los
documentos pertinentes de programas y proyectos, asi como los proyectos de acuerdo, para asegurar su
conformidad con el Reglamento Financiero, la Reglamentaciéon Financiera Detallada y las
instrucciones y procedimientos financieros de la Organizacion, y aplica los debidos procedimientos y
controles financieros para registrar y supervisar la ejecucion financiera de los proyectos. También se
tiene debidamente en cuenta la evolucidn del sistema multilateral para el desarrollo y la estructura de
la ayuda mundial a fin de encontrar formas armonizadas de actuar en ese nuevo contexto, abarcando,
de ser posible, las prorrogas de la ejecucion nacional. El programa vela asimismo por el cumplimiento
de las condiciones presupuestarias de los donantes y las obligaciones conexas de presentacion de
informes.

Este programa también esta estrechamente relacionado con las deliberaciones sobre el enfoque
armonizado para las transferencias de efectivo (HACT) y su aplicacién, incluida la participacion en el
comité asesor respectivo. Ademas, el programa se vincula e interactiia activamente con las iniciativas
de armonizacion de las practicas institucionales entre los organismos de las Naciones Unidas.
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La aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) desde el 1 de
enero de 2010, de conformidad con la decision GC.12/Dec.14 de la Conferencia General, permitio al
programa presentar informes financieros mas transparentes a la administracion de la ONUDI y las
partes interesadas. Habida cuenta de que la ONUDI ha adoptado las disposiciones transitorias,
permitidas por las IPSAS cuando se aplican las Normas por primera vez, en relacion con su
reconocimiento de ingresos por concepto de contribuciones voluntarias y la gestion y la
contabilizacion de los activos de proyectos, en 2014-2015 el programa se vera recargado debido a la
necesidad de dejar sin efecto progresivamente las disposiciones transitorias.

Por otra parte, tras la puesta en marcha del sistema de planificacion de los recursos institucionales
(PRI), el programa continuard reforzando y estabilizando ciertos elementos de la solucidn,
especialmente en lo que respecta a la preparacion de informes y la planificacion presupuestaria.

Este programa coordina todas las cuestiones relativas a las funciones del Auditor Externo. También
servira de enlace con los Estados Miembros, los 6rganos normativos y otros asociados estratégicos
respecto de todas las cuestiones pertinentes.

La base de recursos del programa se ha reducido en comparacion con el bienio anterior como
consecuencia del aumento previsto de la eficiencia derivado de la simplificacion y racionalizacidén de
las operaciones financieras y bancarias. No obstante, el programa contribuird a las deliberaciones de
los procesos interinstitucionales del sistema de las Naciones Unidas, en particular la Red de
Presupuesto y Finanzas del Comité de Alto Nivel sobre Gestion.

Objetivo

Garantizar la integridad financiera, la credibilidad y la transparencia de la ONUDI.

Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

o .7 . . e r 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Integridad financiera general, credibilidad y * Opiniodn sin reservas de los Auditores
transparencia de los recursos financieros de la Externos sobre el cumplimiento de las IPSAS
Organizacion. en los estados financieros.

* Apoyo continuado a la consolidacion del
sistema de PRI tras su puesta en marcha.

* Cumplimiento de los plazos reglamentarios
para la preparacion y presentacion de los
presupuestos bienales y los estados
financieros anuales.

* Emisién oportuna de los instrumentos
financieros relacionados con la cooperacion
técnica y los subsidios.

* Variacién minima a la baja de los tipos
medios de interés sobre las inversiones, en
comparacion con los tipos medios del
mercado.

! Basados en opiniones de los clientes, las estadisticas de contratacion, los registros de recursos humanos, los planes de
capacitacion, las politicas de recursos humanos y la informacion conexa presentada en el Informe Anual y otros documentos
legislativos.
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Recursos

Programa E.2: Servicios financieros

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
11,00 31,00 42,00 Gastos de personal 5.431.100 2.020.700 7.451.800
Consultores 41.700 41.700
Viajes oficiales 42.000 42.000
Gastos de funcionamiento 3.900 3.900
Total de gastos brutos 5.518.700 2.020.700 7.539.400
Total de recursos netos 5.518.700 2.020.700 7.539.400

Programa E.3: Adquisiciones y logistica
Descripcion general

Este programa comprende la amplia gama de servicios de apoyo que la ONUDI necesita para ejercitar
sus actividades de cooperacion técnica y en calidad de foro mundial, tanto en la Sede como sobre el
terreno. Se prestan servicios eficientes, rentables y transparentes de adquisicion de bienes y servicios,
gestion de inventarios y registros de bienes, comunicaciones, viajes, visas, transporte y envios, asi
como servicios de archivos y registro. Con la prestacion de estos servicios, el programa aumenta la
transparencia, responsabilidad y eficiencia del proceso de adquisiciones fortaleciendo la planificacion
de las adquisiciones, racionalizando los procedimientos, ampliando la aplicacién de métodos de oferta
internacional no excluyentes y aumentando la informatizacion del proceso.

El programa también mejora el nivel de respuesta y calidad en los servicios de apoyo general
prestados a todas las actividades de la ONUDI. La aplicaciéon del procedimiento de gestion de las
relaciones con los proveedores y otros procedimientos conexos aumentara la eficacia del proceso de
adquisicion y gestion de activos, incluidos el control y la supervision de inventarios; se reduciran los
gastos de viajes en cooperacion con otras organizaciones de las Naciones Unidas mediante la
negociacion conjunta de acuerdos con agencias de viajes y lineas aéreas; y se optimizaran los gastos
de comunicaciones con la introduccién de medios de telecomunicaciones modernos y medidas para
aumentar la eficiencia de los servicios de comunicaciones conjuntos.

Objetivo

Garantizar una mayor capacidad de respuesta y calidad prestando servicios de apoyo administrativo
directos, eficientes y eficaces en funcion de los costos a todas las actividades de la ONUDI.
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Contribucion al objetivo de gestion de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion

Adquisicion eficiente, eficaz en funcion de los * Reduccion al minimo de las reclamaciones y
costos y transparente de los bienes y servicios los casos de incumplimiento de los

que necesita la Organizacion. vendedores.

* Procesos y sistemas de adquisicion y
contratacion plenamente funcionales y
respaldados por la PRI.

* Opinion positiva de los clientes.

Recursos
Programa E.3: Adquisiciones y logistica

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
10,00 23,00 33,00 | Gastos de personal 4.983.200 1.106.700 6.089.900
Consultores 33.300 33.300
Viajes oficiales 33.000 33.000
Gastos de funcionamiento 883.300 883.300
TIC 1.093.000 1.093.000
Total de gastos brutos 7.025.800 1.106.700 8.132.500
Total de recursos netos 7.025.800 1.106.700 8.132.500

Componente de programa E.3.1: Servicios de adquisiciones
Descripcion general

En el marco de este componente de programa se realiza la adquisicidon de equipo, servicios y labores
para apoyar los programas de cooperacion técnica de la ONUDI y las necesidades relacionadas con la
Sede. En ¢l también se concentra la responsabilidad de la adquisicion del equipo, servicios y labores
necesarios para el mantenimiento y la reparacion de los edificios del Centro Internacional de Viena
(CIV), las operaciones de sus servicios de comedor y cafeteria, asi como obras en curso como la
eliminacion del amianto en dichos edificios. Entre otras actividades de este componente de programa
figuran asimismo la asistencia y orientacion en la elaboracion de especificaciones técnicas, mandatos y
alcance de las obras, licitaciones y evaluaciones técnicas y comerciales con respecto a las
adquisiciones. Ademas, el componente de programa prevé actividades periodicas de capacitacion y el
servicio de asistencia a los usuarios sobre adquisiciones.

Objetivo

Garantizar la adquisicion eficiente, puntual y eficaz en funcion de los costos de los bienes, las obras y
los servicios necesarios para las actividades de la ONUDI.
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Contribucion al objetivo de gestiéon contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Adquisicion eficiente, eficaz en funcion de los * Reduccién al minimo de las reclamaciones y
costos y transparente de los bienes, obras y los casos de incumplimiento de los
servicios que requiere la Organizacion. vendedores.

* Introduccién progresiva de procesos y
sistemas de adquisicioén y contratacion
respaldados por la PRI.

* Opinion positiva de los clientes.

! Basados en las normas establecidas en materia de adquisiciones, la opinion de los clientes, informes de auditoria y
juridicos, informes estadisticos, el sistema de control de la ejecucion financiera e informacion conexa presentada en el
Informe Anual y otros documentos legislativos.

Componente de programa E.3.2: Servicios de logistica
Descripcion general

Este componente de programa se encarga de la prestacion de servicios de logistica directos, eficientes
y eficaces en funcion de los costos a todas las actividades de la ONUDI. Se prestan servicios
relacionados con la gestion de los bienes de la ONUDI en la Sede, las oficinas extrasede y los lugares
de ejecucion de los proyectos; los viajes oficiales, el transporte y los envios; las comunicaciones; y el
mantenimiento de los archivos y registros de la Organizacion. Con la prestacion de estos servicios, el
componente de programa asigna gran prioridad al aumento de la capacidad de respuesta y la calidad de
los servicios prestados.

En cuanto a la gestion de los bienes, el componente de programa se centrara en la formulacion y
aplicacion de politicas y procedimientos mejorados para cumplir y mantener los requisitos de las
IPSAS, asi como lograr niveles dptimos de eficiencia y control en la administracién de los bienes de
la ONUDI con la aplicacién del nuevo sistema de planificacion de los recursos institucionales (PRI) y
el proceso de estabilizacion y asociacion.

Ademads, el componente de programa comprendera la administracion de la recepcidn, el
almacenamiento, la distribucion y el mantenimiento del equipo, los suministros y el mobiliario de las
oficinas. Se continuard asimismo aumentando la eficacia del proceso de gestion de activos y el control
de inventarios y la supervision.

En cuanto a la prestacion de servicios relativos a viajes oficiales, visas, transporte y envios y seguros,
este componente de programa introducird la gestion de viajes en linea para la reserva de billetes en
linea por el personal, con lo que se racionalizaran las operaciones y se fomentardn la eficiencia y la
eficacia. Ademds, fomentard una estrecha cooperacion con las dependencias de viajes de otras
organizaciones con sede en el CIV a fin de reducir los gastos de viajes, mediante la negociacién
conjunta de acuerdos con agencias de viajes y lineas aéreas y una mejora en dichos servicios. El
componente de programa apoyara, en conjunciéon con la planificacion de los recursos institucionales,
la modernizacion del almacenamiento y registro de archivos.

Objetivo

Garantizar una mayor capacidad de respuesta y calidad prestando servicios de apoyo administrativo
directos, eficientes y eficaces en funcion de los costos a todas las actividades de la ONUDI.
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o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Prestacion de servicios de logistica eficientes, * Opiniodn positiva de los clientes.
eficaces en funcion de los costos y transparentes | « Mantenimiento eficaz de inventarios
segun las necesidades de la Organizacion. completos y actualizados para sedes, oficinas
sobre el terreno y proyectos de cooperacion
técnica.

* Apoyo eficaz a la aplicacion de la PRI en las
esferas pertinentes.

! Basados en las normas de la ONUDI que rigen las actividades de logistica, la opinidn de los clientes y una vigilancia
permanente de la calidad.

Programa E.4: Tecnologia de la informacion y las comunicaciones
Descripcion general

Este programa se encarga de la prestacion de servicios eficientes y eficaces de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC) y del apoyo requerido para ejecutar el programa de trabajo de
la ONUDI y facilitar la labor de la Organizacién destinada a promover la descentralizacion y ampliar
su presencia sobre el terreno mediante la formulacion de estrategias y politicas de TIC, asi como una
gestion de infraestructura estable, seguridad, herramientas de ultima generacion y un alto nivel de
apoyo a los clientes en la Sede y sobre el terreno en esta esfera.

El apoyo en materia de tecnologia de la informacion es un factor decisivo para aumentar la eficiencia
operacional proporcionando infraestructura de tecnologia de la informaciéon en la Sede y sobre el
terreno de forma eficiente y eficaz en funciéon de los costos. Como tal, el principal objetivo del
programa en 2014-2015 sera administrar, apoyar y supervisar la infraestructura y las operaciones
relacionadas con la tecnologia de la informacidn, la gestion de computadoras personales, las bases de
datos, la infraestructura técnica de la planificacion de los recursos institucionales (PRI), los sistemas
heredados, los programas de aprendizaje y la red extrasede, y proporcionar conectividad
ininterrumpida de la tecnologia de la informacién a todas las partes interesadas mediante una
combinacion de proveedores de servicios de TIC internos y externos, incluida la migracién a opciones
de contratacion externa.

El programa también servira para coordinar la interaccion de la Organizacion con las Naciones Unidas
en materia de TIC.

Objetivo

Garantizar una utilizacion eficiente y eficaz de los servicios de apoyo basados en la TIC a fin de
mejorar las operaciones de la ONUDI.
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Contribucion al objetivo de gestion contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . e r 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Instalaciones y servicios ininterrumpidos de TIC | ¢« Reduccién al minimo de las reclamaciones y
fiables, eficaces en funcion de los costos, de opinidn positiva de los clientes.
facil uso y conectados a la re@, segun las « Infraestructura de TIC eficiente,
necesidades de la Organizacion. ininterrumpida y eficaz garantizada para la
Organizacion.

* Suministro de herramientas y dispositivos de
TIC de ultima generacion.

» Eficacia demostrada de todos los servicios
relacionados con la TIC.

! Basados en la opinion de los clientes, estadisticas del servicio de asistencia a los usuarios y la vigilancia permanente de la
calidad.

Recursos

Programa E.4: Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
5,00 9,00 14,00 Gastos de personal 2.545.000 2.545.000
Viajes oficiales 17.600 17.600
Gastos de funcionamiento 103.000 103.000
TIC 1.913.780 1.913.780
Total de gastos brutos 4.579.380 4.579.380
Total de recursos netos 4.579.380 4.579.380

Programa E.5: Apoyo institucional y sistémico
Descripcion general

Este programa administra la solucion integrada basada en la planificacion de los recursos
institucionales (PRI) y vela por apoyar todos los procesos institucionales de la Organizacién a fin de
aprovechar las ventajas del Programa de cambio y renovacion orgdnica. Conforme a los principios de
las estrategias “Crecimiento con calidad” y “Una ONUDI unida en la accion”, recogidos en la
Declaracion de la Mision de la ONUDI, el Programa de cambio y renovacién orgdnica proporciona
considerables beneficios a la Organizacion; por ejemplo, permite a la ONUDI satisfacer mejor las
necesidades de los receptores, cumplir en mayor medida las expectativas de los donantes y los Estados
Miembros y fomentar un entorno de trabajo eficiente y dindmico.

En 2014-2015 el programa hard especial hincapié en garantizar, en estrecha cooperacion con los
principales interesados, que la solucion basada en la planificacion de los recursos institucionales (PRI)
siga satisfaciendo las necesidades institucionales y operacionales de la ONUDI. El programa velara
por que esas necesidades se aborden en el marco del sistema de la PRI de manera integral, sistematica
y eficaz en funcion de los costos y aplicando las mejores practicas, para asi contribuir a la eficiencia y
eficacia generales de la Organizacion.
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Las funciones primordiales del programa son planificar, coordinar y aplicar mejoras institucionales y
sistémicas, optimizar los procesos existentes e introducir cambios relacionados con la PRI y los
procesos conexos a fin de lograr una solucion viable e integrada. Estas necesidades se examinardn y
priorizaran bajo la orientacion de la Junta para la Mejora de las Operaciones y los Sistemas y en
consulta con los usuarios institucionales clave, asi como con el programa de TIC encargado de
proporcionar, entre otras cosas, la infraestructura técnica para la solucion basada en la PRI, con lo que
se logrard una coordinacidon continua entre las operaciones institucionales y la planificacion de los
recursos correspondientes.

Ademas, el programa se ocupara de los contactos con el proveedor de los servicios de PRI y
administrard los contratos conexos, como licencias y servicios de contratacion externa. Asegurard la
coordinacion de todas las cuestiones relativas a la PRI en la Organizacion y las interacciones con otras
organizaciones de las Naciones Unidas y organizaciones intergubernamentales.

Objetivo
Administrar y coordinar las necesidades institucionales estratégicas y operacionales relacionadas con
la planificacion de los recursos institucionales (PRI) de manera eficiente y eficaz en funcion de los

costos a fin de garantizar un constante mejoramiento de las operaciones de la ONUDI.

Contribucion al objetivo de gestion contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Apoyo eficiente y eficaz en funcion de los costos | * Prestacion de servicios ininterrumpidos de
a las operaciones y procesos de la Organizacion PRI a todas las partes interesadas.
a fin de mejorar la calidad y eficacia generales « Las necesidades operacionales de las
de los servicios de la ONUDL instituciones se satisfacen de manera

eficiente y eficaz en funcion de los costos.

* Se mejoran constantemente las operaciones a
fin de aumentar la eficacia organica.

* Presentacion de informes oportuna y precisa
sobre todos los aspectos de las operaciones
de la Organizacion, como las actividades de
cooperacion técnica (finanzas,
resultados/efecto, riesgos, etc.), con caracter
sistematico.

! Extraidos de Ventajas del Programa de cambio y renovacion organica — principales indicadores de ejecucion.

Recursos
Programa E.5: Apoyo institucional y sistémico

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
5,00 3,00 8,00 Gastos de personal 1.625.400 1.625.400
Viajes oficiales 10.300 10.300
TIC 2.642.020 2.642.020
Total de gastos brutos 4.277.720 4.277.720
Total de recursos netos 4.277.720 4.277.720
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Programa E.6: Direccién y gestion
Descripcion general

De conformidad con el objetivo de gestion de la ONUDI, este programa define y fija la orientacion y
los objetivos estratégicos, al tiempo que proporciona liderazgo, coordinacidon y gestion eficaz y
eficiente en las esferas amplias de los recursos humanos, las finanzas y los presupuestos, la gestion de
la informacion y las comunicaciones, la PRI, el apoyo operacional y los servicios comunes, incluidos
la administracion de edificios y los servicios de comedor y cafeteria en nombre de las organizaciones
internacionales con sede en Viena.

Objetivo
Garantizar la prestacion eficiente y eficaz de servicios de apoyo a las actividades de la ONUDI,
promover una cultura de rendicion de cuentas y transparencia, y apoyar una adecuada gestion

del cambio.

Contribucion al objetivo de gestion contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

o .7 . . er 1
Contribucion Indicadores de ejecucion
Los servicios de cooperacion técnica y otros * Reduccioén al minimo de las reclamaciones y
servicios de la ONUDI para el desarrollo reciben opinidn positiva de los clientes.
una asistencia adecuada de servicios de apoyoy |« Apoyo eficaz a la aplicacion del sistema de
de seguridad y vigilancia eficientes y eficaces. PRI.

* Aumento de la seguridad y vigilancia.

* Mayor transparencia de los procedimientos y
rendicion de cuentas del personal.

e Eficacia demostrada en todos los servicios
CONnexos.

! Basados en la opinidn de los clientes, estadisticas relativas a los servicios, estados financieros, procedimientos e
instrucciones, declaraciones de los Estados Miembros, decisiones de los 6rganos normativos, informes de auditoria,
informes sobre seguridad, vigilancia permanente de la calidad e informacion conexa presentada en el Informe Anual y otros
documentos legislativos.

Recursos
Programa E.6: Direccion y gestion

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
2,00 3,00 5,00 Gastos de personal 1.072.600 1.072.600
Consultores 11.500 11.500
Viajes oficiales 86.100 86.100
Gastos de funcionamiento 4.600 4.600
Total de gastos brutos 1.174.800 1.174.800
Total de recursos netos 1.174.800 1.174.800
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PROGRAMA PRINCIPAL F: ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

Programas F.1y F.2:
Administracion de edificios comunes y Administracion de edificios de uso conjunto

Descripcion general

El Programa Principal y los dos programas que lo integran, F.1 y F.2, garantizan la gestion y la
administracion de las operaciones, el mantenimiento, la reparacion y la reposicion de los edificios e
instalaciones y equipo conexos en el complejo del CIV. Esa responsabilidad se deriva de lo estipulado
en el memorando de entendimiento sobre los servicios comunes acordado por las organizaciones
internacionales con sede en el CIV, a saber, el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA), la
Oficina de las Naciones Unidas en Viena (ONUV), la Comision Preparatoria de la Organizacién del
Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares (OTPCE) y la ONUDI. La ONUDI presta
estos servicios en nombre de las organizaciones internacionales con sede en Viena y con cargo a los
recursos financieros aportados por estas.

Los gastos de funcionamiento, mantenimiento y reparacion de los edificios y de sus instalaciones
integradas y afiadidas continlan aumentando a medida que envejece el complejo del CIV, construido
entre 1974 y 1979. Los trabajos necesarios de reparacién y mantenimiento se realizan con regularidad,
de acuerdo con los compromisos contraidos con el Gobierno de Austria, propietario del complejo, para
garantizar el funcionamiento sin riesgos y fiable de los edificios.

Objetivo

Garantizar el funcionamiento, mantenimiento, reparacién y modernizacion sin riesgos, fiables y
eficaces en funcion de los costos del complejo del CIV y de las instalaciones y el equipo conexos de
acuerdo con los reglamentos y normas locales de mantenimiento de edificios, asi como con las

condiciones estipuladas en la licencia de explotacion del CIV.

Contribucion al objetivo de gestion contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion

El complejo del CIV ofrece un entorno de * Optimizacion de la gestion operacional, la
trabajo 6ptimo, moderno y de uso eficiente de administracion y la eficacia en funcion de los
los recursos, ademas de instalaciones y equipo costos.

de la tecnologia mas moderna. * Reduccién al minimo de las reclamaciones

respecto del mantenimiento y las
reparaciones de los edificios, asi como de la
reparacion de instalaciones y equipo.

* Funcionamiento y modernizacidén seguros y
fiables del complejo del CIV con utilizacion
eficiente de los recursos.
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Recursos

Programa Principal F: Administracion de Edificios

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
6,00 105,00 111,00 Gastos de personal 16.987.500 16.987.500

Consultores 104.100 104.100
Viajes oficiales 20.000 20.000
Gastos de funcionamiento 39.979.700 39.979.700
Total de gastos brutos 57.091.300 57.091.300
Ingresos (57.091.300) (57.091.300)
Total de recursos netos

Programa F.1: Administracion de edificios comunes

Programa F.1: Administracion de edificios comunes

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
6,00 102,00 108,00 Gastos de personal 16.546.900 16.546.900

Consultores 104.100 104.100
Viajes oficiales 20.000 20.000
Gastos de funcionamiento 38.430.900 38.430.900
Total de gastos brutos 55.101.900 55.101.900
Ingresos (55.101.900) (55.101.900)
Total de recursos netos




IDB.41/5
PBC.29/5
Péagina 130

Programa F.1: Administracion de edificios comunes

Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)

Presupuesto ordinario

Puestos de plantilla 14.725.600
Seguro médico después de la separacion del servicio 222.200
Formacion para promover las perspectivas de carrera 22.900
Personal temporario general 732.000
Horas extraordinarias y plus por trabajo nocturno 838.000
Honorarios y viajes de consultores 104.100
Atenciones sociales 6.200
Viajes en comision de servicio 20.000
Alquiler y conservacion de locales 19.960.800
Agua, electricidad, etc. 17.710.100
Alquiler y mantenimiento de mobiliario, equipo y vehiculos 142.600
Gastos generales varios de funcionamiento 32.700
Impresion y encuadernacion 2.000
Suministros y materiales 370.600
Bienes de capital 212.100
Total de gastos brutos 55.101.900
Contribucion de otras organizaciones con sede en Viena a las

operaciones comunes (38.119.480)
Contribucion de la ONUDI a las operaciones comunes (6.933.220)
Otras contribuciones a las operaciones comunes (10.049.200)
Total de Ingresos (55.101.900)

Total de recursos netos

Programa F.2: Administracién de edificios de uso conjunto

Programa F.2: Administracién de edificios de uso conjunto

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
0,00 3,00 3,00 Gastos de personal 440.600 440.600
Gastos de funcionamiento 1.548.800 1.548.800
Total de gastos brutos 1.989.400 1.989.400
Ingresos (1.989.400) (1.989.400)

Total de recursos netos




Programa F.2: Administracion de edificios de uso conjunto

Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)

Presupuesto ordinario

Puestos de plantilla 423.300
Horas extraordinarias y plus por trabajo nocturno 17.300
Alquiler y conservacion de locales 1.425.200
Bienes de capital 123.600
Total de gastos brutos 1.989.400
Contribucion de otras organizaciones con sede en Viena a las

operaciones comunes (1.153.930)
Contribucion de la ONUDI a las operaciones comunes (835.470)
Total Ingresos (1.989.400)

Total de recursos netos
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PROGRAMA PRINCIPAL G: COSTOS INDIRECTOS
Programa G.1: Contribucion a los servicios compartidos y otros costos indirectos
Descripcion general

El programa se encarga de agrupar los costos indirectos y de establecer una forma transparente de
determinar esos costos y observar su evolucion a lo largo del tiempo.

Los costos indirectos son las partidas de gastos del presupuesto que no se pueden vincular
directamente a ningiin programa sustantivo o servicio administrativo de la Organizacion. Esos costos
son atribuibles sobre todo al hecho de que la ONUDI tiene su sede en los locales del Centro
Internacional de Viena y, por lo tanto, participa en los servicios conjuntos y comunes con las demas
organizaciones internacionales con sede en la misma ciudad. En este programa se incluyen ademas las
contribuciones de la ONUDI a las actividades conjuntas con los 6rganos de las Naciones Unidas, una
partida de costos cuyo monto e importancia en el presupuesto ha ido aumentando constantemente, y el
plan de seguro médico después de la separacion del servicio.

A continuacién se indican los servicios compartidos y la contribucion de la ONUDI a los costos
totales:

a)  Seguro médico después de la separacion del servicio — por funcionario jubilado;
b)  Servicio médico conjunto (OIEA) — 13,82%;

c¢)  Ensefianza de idiomas conjunta (ONUV) — por funcionario inscrito;

d) Contribucion de la ONUDI a la administracién de edificios comunes — 15,389%;
e) Reembolso al Fondo para obras mayores de reparacion— 15,389%;

f) Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios de uso conjunto (técnicos para
conferencias y gastos de funcionamiento) — 42%;

g) Servicios de idiomas y documentacion (ONUV) — porcentaje basado en el volumen de
trabajo;

h)  Servicios de seguridad y vigilancia (ONUV) — 15,389%;
1) Contribucion a actividades conjuntas con diversos 6rganos de las Naciones Unidas;
1) Servicios conjuntos de comunicaciones (ONUV) — 27,2%.

Las estimaciones de recursos correspondientes a cada una de las partidas anteriores se presentan en el
cuadro resumido. Los gastos presupuestados totales (a costos de 2012-2013) en concepto de
contribucion a los servicios compartidos han aumentado en 141.544 euros (0,65%), tal como se
expone en los parrafos que figuran a continuacion.

El aumento de 105.962 euros de la contribucién de la ONUDI al seguro médico después de la
separacion del servicio por funcionario jubilado se ha calculado sobre la base de los gastos efectivos
registrados en 2012 mas los costos adicionales estimados en concepto de jubilacion obligatoria
correspondientes a 2013, 2014 y 2015.

La disminucién de 818.130 euros en los servicios de administracion de edificios comunes se debe
principalmente a la terminacién del reacondicionamiento del edificio C en el CIV, asi como a una leve
disminucion de la participacion de la ONUDI del 15,604% al 15,389%. La disminucion de 120.779
euros en concepto de reembolso al Fondo para obras mayores de reparacion responde a la reduccion de
las necesidades financieras totales del Fondo en 1.450.800 euros, lo que redundo6 en una disminucion
de la contribucion requerida de las organizaciones con sede en Viena. Ademas, la contribucion de
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la ONUDI al Fondo se reducird aun mas debido a una menor participacion de la Organizacién en la
financiacion de los gastos, del 15.604%, conforme a las estimaciones presupuestarias correspondientes
a 2012-2013, al 15,389% reflejado en las estimaciones presupuestarias para 2014-2015.

El ligero aumento de 56.870 euros en concepto de contribucion de la ONUDI a los servicios de
administracion de edificios de uso conjunto se debe fundamentalmente al aumento del porcentaje
correspondiente a la ONUDI del 39% al 42%.

El aumento de 536.600 euros en concepto de servicios de seguridad y vigilancia comunes se debe a la
metodologia presupuestaria utilizada por la ONUV y la Secretaria de las Naciones Unidas, segun la
cual la partida de puestos de plantilla se reajusta una vez que la Asamblea General ha aprobado el
presupuesto. En este caso, se reajustaron 160 puestos del personal de los servicios de seguridad y
vigilancia de la ONUYV a fines de 2012, lo que efectivamente redund6 en un reajuste a la alza de la
consignacion inicial.

El aumento de 381.121 euros en concepto de contribucion a las actividades conjuntas con diversos
organos de las Naciones Unidas se debe a la inclusion de 272.300 euros para el sistema de
coordinadores residentes de las Naciones Unidas, tal como se explica en el Resumen Operativo,
mientras que la suma restante de 108.821 euros se debe principalmente a un gasto del 6% por encima
de los fondos previstos en el presupuesto bienal correspondiente a 2012-2013 para el presupuesto de
gastos de seguridad sobre el terreno del Departamento de Seguridad financiados conjuntamente por
todo el sistema de las Naciones Unidas. Por otra parte, la ONUDI tiene previsto contribuir a los
servicios conjuntos de las Naciones Unidas de asesoramiento en materia de tesoreria, incluidos los
servicios de calificacion bancaria.

Objetivo, resultados e indicadores de ejecucion

El objetivo, los resultados y los indicadores de ejecucidon de los servicios comunes y conjuntos se
exponen detalladamente en los documentos relativos al programa y los presupuestos de las
organizaciones encargadas de esos servicios.

Los servicios de administracion de edificios comunes y de uso conjunto se exponen en detalle en la
seccion relativa al Programa Principal F — Administracion de Edificios.

Programa G.1: Contribucion a los servicios compartidos y otros costos indirectos

Estimaciones de recursos (en euros)

Puestos Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)
Cuadro de
Cuadro servicios Presupuesto Presupuesto
organico generales Total ordinario operativo Total
0,00 0,00 0,00 Gastos de personal 5.629.920 5.629.920
Gastos de funcionamiento 16.484.627 16.484.627
TIC 647.400 647.400
Total de gastos brutos 22.761.947 22.761.947
Total de recursos netos 22.761.947 22.761.947
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Programa G.1: Contribucion a los servicios compartidos y otros costos indirectos

Estimaciones para 2014-2015 (tras reajuste de los costos)

Presupuesto ordinario

Seguro médico después de la separacion del servicio 5.009.800
Servicio médico conjunto (OIEA) 550.120
Ensefianza de idiomas conjunta 70.000
Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios 6.934.340
comunes

Reembolso al Fondo para obras mayores de reparacion 542.401
Contribucion de la ONUDI a la administracion de edificios de

uso conjunto 835.470
Servicios de idiomas y documentacion 1.887.195
Servicios de seguridad y vigilancia (ONUV) 4.224.100
Contribucion a actividades conjuntas con diversos 6rganos de las

Naciones Unidas 2.061.121
Servicios conjuntos de comunicaciones (ONUV) 647.400
Total de gastos brutos 22.761.947

Total de Ingresos

Total de recursos netos 22.761.947

RECURSOS ESPECIALES PARA AFRICA
Descripcion general

Se elaboran y apoyan programas y proyectos regionales y subregionales apoyados y financiados con
cargo a los Recursos Especiales para Africa. Estos programas se basan, por ejemplo, en el mecanismo
de coordinacion regional en Africa, que proporciona un marco para la coordinaciéon del apoyo prestado
por las Naciones Unidas a la Union Africana (UA), y el Programa de la Nueva Alianza para el
Desarrollo de Africa (NEPAD): el Plan de Accidn para Africa, 2010-2015, de la UA-NEPAD titulado
“Promocion de la integracion regional y continental en Africa”; el Plan de Accion de la Unidn
Africana para el Desarrollo Industrial Acelerado de Africa (AIDA) y su Estrategia de Aplicacion
aprobada posteriormente por la Conferencia de Ministros Africanos de Industria en octubre de 2008; la
Declaracion Ministerial de la Conferencia sobre los Paises Menos Adelantados relativa al tema “Ayuda
al comercio: un programa de industrializacién para los PMA”, de noviembre de 2008; la Declaracion
Ministerial de la Conferencia sobre los Paises Menos Adelantados relativa al tema “Repercusion de la
crisis econdémica mundial en la capacidad productiva y las perspectivas comerciales de los PMA:
amenazas y oportunidades”, de diciembre de 2009; la declaracioén de la Conferencia de alto nivel para
el desarrollo de las agroempresas y las agromdustrlas en Africa, celebrada en Abuja (Nigeria) en
marzo de 2010; la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados
(PMA1V), celebrada en Estambul (Turquia) el 13 de mayo de 2011, que proporcion6 una amplia hoja
de ruta en apoyo de los PMA mediante el Programa de Accion de Estambul; y, por ultimo, la
Conferencia Ministerial sobre los Paises Menos Adelantados de la ONUDI, celebrada en Viena los
dias 24 y 25 de noviembre de 2011, en la que se aprobo la estrategia operac1ona1 de la ONUDI para los
PMA (actualmente 34 de los 49 PMA son paises de Africa).

Estos fondos se utilizaran en su mayor parte para preparar programas nacionales, subregionales y
regionales relacionados con las cuestiones antes mencionadas, aplicar la estrategia operacional de la
ONUDI para los PMA vy realizar otras actividades como evaluaciones de necesidades y misiones de
determinacion de hechos. Los recursos restantes se emplearan para formular proyectos atendiendo a
solicitudes concretas y especiales de los Estados Miembros; prestar servicios de asesoramiento
normativo a nivel de los paises; apoyar las actividades de la Organizacion en su calidad de foro
mundial y reuniones de grupos de expertos relacionadas con Africa; y prestar apoyo a los érganos de
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la Unién Africana, en particular la Comision de la Unién Africana, la CAMI y las comunidades
economicas regionales (CER) y la NEPAD. También se utilizaran estos recursos para facilitar y
reforzar la capacidad de los ministerios de industria, la Comisién de la Unién Africana y las CER
africanas. Se hara particular hincapié en la pertinencia, la eficacia en funcién de los costos y la
sostenibilidad de los servicios de la ONUDI en Africa y su repercusiéon en el proceso de desarrollo.
Los servicios de la ONUDI propuestos prestaran apoyo en las esferas siguientes:

a)  Creacion de capacidad productiva y desarrollo industrial sostenible para alcanzar los
ODM, las proximas metas de desarrollo sostenible y otras metas de desarrollo
internacionalmente convenidas;

b)  Crecimiento econdmico sostenido, creacién de oportunidades de empleo productivo,
generacion de ingresos en apoyo del crecimiento integrador y promocioén de la integracion
social, especialmente en situaciones posteriores a crisis, haciendo especial hincapi¢ en los
jovenes, las mujeres y otros grupos vulnerables;

c)  Politicas industriales y gestion econdmica mediante el apoyo al sector privado, la difusiéon
de tecnologias eficientes desde el punto de vista energético y ecolégicamente racionales, la
promocion de inversiones y un mayor acceso a los mercados; y

d)  Cooperacidn regional, subregional y Sur-Sur para promover la expansion, diversificacion y
modernizacién de la capacidad productiva de los paises de Africa, en particular los PMA, los
pequefios paises insulares y los paises sin litoral.

Teniendo en cuenta lo anterior, el programa se concentrara en los tres pilares principales de la
estrategia de la ONUDI para los PMA, a saber: i) la promociéon de las cadenas de valor de los
productos basicos a nivel regional; ii) la atencion especial a las comunidades vulnerables; y iii) el
fortalecimiento de la infraestructura industrial regional.

Por consiguiente, la ONUDI elaborard y ejecutard de manera especifica, aunque selectiva, programas
pertinentes basados en los siete nucleos programdticos convenidos en el marco del AIDA y otros
mecanismos regionales, a saber: i) politica industrial y direccién institucional; ii) mejora de la
capacidad de produccion y de comercio; iii) promocion de la infraestructura y energia para el
desarrollo industrial; iv) recursos humanos para la industria; v) innovaciones, investigacién y
desarrollo en el sector industrial y adelanto tecnoldgico; vi) financiacion y movilizacion de recursos;
y vii) desarrollo sostenible.

En el marco de la prioridad tematica de creacion de capacidad comercial, la ONUDI participara en
varias actividades, incluidas i) la prestacion de apoyo a la capacidad de oferta de los PMA; y ii) el
apoyo a programas de mejoramiento y modernizacion industriales, transferencia de tecnologia,
promocion de agrupaciones de PYME, fomento de las inversiones, gestion de calidad y rastreabilidad
de los productos.

En relacion con la prioridad teméatica de medio ambiente y energia, se hard hincapié en i) aumentar el
acceso asequible a energias limpias demostrando el potencial de la energia renovable y acelerando la
electrificacion de las zonas rurales; ii) promover la eficiencia energética, especialmente en los
complejos industriales; iii) fortalecer la capacidad y las politicas nacionales en apoyo de la industria
ecolodgica; y iv) fomentar la cooperacion Sur-Sur y la cooperacion triangular.

Objetivo

Aumentar la eficacia de los programas de la ONUDI en general y particularmente en Africa y reforzar
su contribucion al desarrollo sostenible en ese continente.
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Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion

. . e r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas publicas y nacionales, las
estrategias economicas y la cooperacion
multilateral para el desarrollo promueven
modalidades de desarrollo industrial en Africa
que reducen la pobreza y fomentan el
crecimiento integrador y la sostenibilidad
ambiental.

» Debate y cooperacion multilaterales eficaces
en esferas relacionadas con el desarrollo
industrial y el crecimiento sostenibles
en Africa.

* Mejora del desempefio de los sectores
industriales de los paises africanos en los
planos econdmico, social y ambiental.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Resultados previstos a nivel de los paises

Contribucion al resultado de las politicas

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Las politicas y estrategias industriales de Africa
tienen so6lidas bases empiricas y analiticas y
apoyan el desarrollo de la manufactura en los
paises de Africa sobre la base de la innovacion y
los conocimientos.

* Marcos normativos y juridicos mas propicios
para las actividades industriales.

* Aumento de las actividades de promocién y
del didlogo sobre politicas entre el sector
privado, los gobiernos y los encargados de
formular las politicas sobre cuestiones
conexas.

» Aportes comprobables de las actividades de
cooperacion de la ONUDI al acervo mundial
de conocimientos sobre desarrollo industrial
sostenible.

Contribucion al resultado institucional

. . «r 1
Indicadores de ejecucion

Los gobiernos y las instituciones de los paises
africanos tienen la capacidad de utilizar
instrumentos analiticos y formular, aplicar y
supervisar politicas, estrategias y programas
industriales.

* Mayor uso de metodologias e instrumentos
analiticos avanzados en la formulacion de
politicas.

» Instituciones, sistemas y mecanismos de
apoyo operacionales y sostenibles prestan
apoyo efectivo a un nimero cada vez mayor
de empresas (formalizacion del sector
informal).

* Se mejoran y aumentan los servicios
peridédicamente.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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PROGRAMA ORDINARIO DE COOPERACION TECNICA
Descripcion general

En esta seccion del documento se presentan la descripcion programatica y los recursos del Programa
ordinario de cooperacion técnica (POCT). De conformidad con el enfoque programaético, las
asignaciones concretas de recursos se indican en las secciones relativas a los Programas Principales
pertinentes en el marco de los cuales se ejecutaran las actividades.

El objetivo general del POCT, estipulado en la Constitucion de la ONUDI (anexo II, parte B), es
aumentar la eficacia del programa de trabajo de la Organizacion en lo relativo al desarrollo industrial y
reforzar su contribucion al sistema mas amplio de las Naciones Unidas para el desarrollo.

De conformidad con el marco programatico de mediano plazo 2010-2013, con los ajustes introducidos
en 2011, la ejecucion del POCT continuard permitiendo a la ONUDI concentrar sus actividades en sus
tres prioridades temadticas (reduccion de la pobreza mediante actividades productivas, creacion de
capacidad comercial y medio ambiente y energia), asi como contribuir a cuestiones intersectoriales
pertinentes como la igualdad de género y la cooperaciéon Sur-Sur.

En el marco del Programa ordinario de cooperacion técnica se ejecutaran proyectos sobre la base de
los criterios siguientes:

a)  Actividades preparatorias, incluidas evaluaciones de las necesidades, que permitan a
la ONUDI elaborar programas o proyectos basados en sus prioridades tematicas y en las
necesidades de los paises receptores;

b Actividades iniciales y analiticas, incluidos proyectos conjuntos con instituciones de
investigacion, para apoyar la elaboracion de programas prioritarios e iniciativas innovadoras de
la ONUDI;

¢) Actividades en calidad de foro mundial directamente vinculadas a la elaboracion de
programas prioritarios, mediante mecanismos como seminarios, cursos practicos y simposios;

d)  Capital generador o financiacion puente para actividades de fomento de la coherencia en el
sistema de las Naciones Unidas, asi como programas por paises;

e)  Atencidon a las necesidades de financiacion conjunta de grandes proyectos cuando las
circunstancias lo exijan para que la ONUDI pueda participar como asociado en dichos
proyectos;

f) Respuesta flexible a solicitudes urgentes de servicios inmediatos de asesoramiento
normativo y técnico.

El Programa ordinario de cooperacion técnica prestara especial atencion a las necesidades de los PMA
en particular, a fin de ayudarles a disefiar programas de cooperacion técnica y movilizar recursos
financieros para su ejecucion. El Programa también promoverd la cooperacion industrial a nivel
internacional, haciendo especial hincapié en la cooperacion Sur-Sur, asi como en la promocion de la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en el marco del desarrollo industrial.

Objetivo

Aumentar la eficacia del programa de trabajo de la ONUDI y reforzar su contribucion al sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo.
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Contribucion al objetivo de desarrollo contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion’

Las politicas publicas, las estrategias * Debate y cooperacion multilaterales eficaces
economicas y la cooperacion multilateral para el en esferas relacionadas con el desarrollo y el
desarrollo promueven modalidades de desarrollo crecimiento industriales sostenibles.
industrial que reducen la pobreza y fomentan  Mejora del desempefio de los sectores

una globalizacién integradora y la sostenibilidad industriales de los paises en desarrollo en los
ambiental. planos econémico, social y ambiental.

! Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.

Contribucion al objetivo de gestion contenido en la Declaracion de la Mision de la ONUDI

Contribucion Indicadores de ejecucion'
Procesos eficaces de elaboracion, ejecucion y * Nivel de eficacia y eficiencia de los procesos
supervision de programas y proyectos, con la relativos a las actividades de asesoramiento
participacion de todas las divisiones organicas normativo y cooperacion técnica.
de la Organizacién. * Nivel de coherencia e integracion de los
programas.
» Participacion efectiva en los procesos de todo
el sistema.

' Basados en evaluaciones periddicas e informacion presentada en documentos legislativos, incluido el Informe Anual.
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INGRESOS VARIOS

Los ingresos varios estimados para el periodo 2014-2015 ascienden a 1.076.000 euros en el
presupuesto ordinario y a 53.800 euros en el presupuesto operativo. A continuacion se facilitan
detalles al respecto.

A. Ingresos derivados de depdsitos

La estimacion de los ingresos derivados de depositos se basa en el monto previsto de los intereses
devengados por los saldos de caja del Fondo General, el Fondo de Operaciones y la cuenta del
presupuesto operativo para los gastos de apoyo. Teniendo en cuenta los pronosticos de los bancos de
deposito a plazo de la ONUDI correspondientes a 2013, 2014 y 2015, para el bienio 2014-2015 se han
presupuestado estimaciones que ascienden a 1.000.000 euros en el presupuesto ordinario y a
53.800 euros en el presupuesto operativo.

B. Venta de publicaciones

Mediante sus publicaciones destinadas a la venta, la ONUDI se propone difundir en todo el mundo la
labor que realiza como centro de coordinacién de las Naciones Unidas en todo lo referente al
desarrollo industrial integrador y sostenible. Inicialmente las publicaciones para la venta suelen ser
documentos preparados por dependencias sustantivas que se consideran de suficiente interés general
para ser comercializables. Cuando el estudio ha entrafiado gastos considerables de personal y
consultores, su venta no s6lo permite difundir la informacién reunida, sino también recuperar por lo
menos una parte de los gastos de su preparacion.

La Oficina de Venta de Publicaciones de la ONUDI se encarga de vender, promover y distribuir
directamente las publicaciones, informes y videos de la Organizacidn, incluidas versiones en
CD-ROM de material impreso mas antiguo. También le incumbe la preparacion de un catalogo anual
de publicaciones y el mantenimiento del sitio web de publicaciones de la ONUDI, mediante el cual las
publicaciones se pueden obtener directamente a través de un catdlogo y un mecanismo de pedidos en
linea. Las publicaciones de la ONUDI se venden también por conducto de diversos distribuidores,
incluidas las Naciones Unidas. La Oficina de Venta de Publicaciones de la ONUDI es el centro
encargado de la comunicacion con la Seccidon de Publicaciones de las Naciones Unidas en Nueva York
y Ginebra en lo que respecta a la participacion en ferias de libros y a los acuerdos celebrados con otras
partes para la traduccion de publicaciones de la ONUDI.

Fondo rotatorio de publicaciones para la venta

En el bienio 2000-2001 se establecié un fondo rotatorio de publicaciones para la venta con los
ingresos obtenidos de la venta de publicaciones durante ese periodo. El fondo apoya la planificacion a
mas largo plazo de las actividades de publicacion, incluidas la promocién, la comercializacion, la
traduccién y la reimpresion de publicaciones y CD-ROM.

La mitad de los ingresos del fondo durante un determinado bienio se acredita a los ingresos varios para
garantizar el mantenimiento del crédito previsto sobre la base de las contribuciones de los
Estados Miembros para venta de publicaciones. El fondo cubre gastos que, conforme a los
procedimientos actuales, se deducen de los ingresos.

A menos que haya un notable incremento de las ventas, se prevé que el fondo rotatorio de
publicaciones para la venta arroje un saldo de 40.902 euros al final del bienio. En el cuadro que figura
a continuacion se presenta la actividad financiera prevista para el fondo durante el bienio.
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Fondo rotatorio de publicaciones para la venta — Estimaciones de ingresos brutos y netos

(en euros, a valores de 2012-2013)

Estimaciones revisadas a costos | Estimaciones presupuestarias
de 2012-2013 a costos de 2012-2013
Fondo rotario Fondo rotario
de de
publicaciones publicaciones Ingresos
para la venta | Ingresos varios | para la venta varios
2012/13 2012/13 2014/15 2014/15
Ventas brutas 80.000 80.000 76.000 76.000
Saldo del fondo rotatorio en el 190.902 95.402
Bienio anterior
Total 270.902 80.000 171.402 76.000
Menos gastos con cargo a los ingresos
Viajes
Publicidad y publicaciones
Impresion
Traduccion
Publicidad y promocién 3.000 3.000
Servicios por contrata/Contribuciones
Personal temporario general 7.500 7.500
Viajes 40.000 40.000
Gastos varios/cargos bancarios 2.500 2.500
Consultores 122.500 77.500
Equipo/materiales
Total de gastos 175.500 130.500
SALDO DE VENTAS
Asientos relacionados con las IPSAS
FONDO ROTARIO DE PUBLICACIONES 95.402 40.902
(Al final de cada bienio)
INTRESOS NETOS 80.000 76.000

Se requeriran fondos por concepto de viajes para asistir a ferias de libros u organizar actividades
especiales de promocion. Ademas, se necesitaran recursos para publicar anuncios en diarios y revistas
y realizar otras actividades de promocidn. Se precisan fondos para la traducciéon y la reimpresion de
publicaciones para la venta, CD-ROM, la ediciéon de publicaciones previstas y la produccion de
publicaciones estadisticas electronicas que exijan servicios de consultoria, equipo y material para los
que no se hayan consignado créditos suficientes en el presupuesto ordinario. También se necesitaran
otros servicios de consultores para realizar examenes de homoélogos de publicaciones seleccionadas.
Los gastos varios guardan relacion con gastos de expedicion y cargos bancarios.
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Anexo A
Cuadro 1. Gastos e ingresos de los presupuestos ordinario y operativo, por Programa Principal y programa
(En euros)
Crecimiento de  Recursos Recursos

Presupuesto  los recursos en necesarios para  Reajuste necesarios para
aprobado 2014-2015 2014-2015 de costos a 2014-2015

Porcentaje del
presupuesto total

para avaloresde  avaloresde  valores de a valores de
2012-2013a/  2012-2013 2012-2013 2014-2015 2014-2015 2012-2013  2014-2015
Programa 1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS NORMATIVOS
A.l  Reuniones de los Organos Normativos 3.341.840 11.160 3.353.000 123.800 3,476,800 1,8% 1,9%
A.2  Secretaria de los 6rganos normativos y 1.791.600 85.000 1.876.600 25.800 1,902,400 1,0% 1,0%
relaciones con los Estados Miembros
Total parcial 5.133.440 96.160 5.229.600 149.600 5.379.200 2,7% 2,9%
B DIRECCION EJECUTIVA Y
ARMONIZACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANICA
B.1  Direccion ejecutiva y gestion estratégica 7.037.660 (484.220) 6.553.440 208.070 6,761,510 3,8% 3,6%
B.2  Evaluacion 1.758.800 (20.200) 1.738.600 47.100 1,785,700 0,9% 1,0%
B.3  Servicios juridicos 1.274.100 (7.800) 1.266.300 40.600 1,306,900 0,7% 0,7%
B.4  Supervision interna 1.518.000 35.400 1.553.400 25.300 1,578,700 0,8% 0,9%
B.5 Eticay responsabilidad 417.700 (63.100) 354.600 (1.500) 353,100 0,2% 0,2%
Total parcial 12.006.260 (539.920) 11.466.340 319.570 11.785.910 6,4% 6,4%
C PRIORIDADES TEMATICAS
C.1  Reduccion de la pobreza mediante 32.399.432 (1.078.431) 31.321.001 204.825 31,525,826 17,3% 17,0%
actividades productivas
C.2 Creacion de capacidad comercial 17.932.191 (322.099) 17.610.092 122.375 17,732,467 9,6% 9,6%
C.3  Medio ambiente y energia 34.332.007 (928.261) 33.403.746 363.880 33,767,626 18,4% 18,2%
C.4  Programas regionales y cuestiones 4.729.796 143.478 4.873.274 (9.550) 4,863,724 2,5% 2,6%
intersectoriales
C.5  Apoyo a las operaciones sobre el terreno 12.182.600 (657.900) 11.524.700 1.204.600 12,729,300 6,5% 6,9%
Total parcial 101.576.026 (2.843.213) 98.732.813 1.886.130 100.618.943 54,4% 54,3%
D  INVESTIGACION ESTRATEGICA,
GARANTIA DE CALIDAD Y
DIVULGACION
D.1  Investigacion estratégica y servicios de 9.163.950 (1.122.660) 8.041.290 152.860 8,194,150 4,9% 4,4%
asesoramiento normativo
D.2  Garantia de calidad y divulgacion 5.694.050 (1.146.290) 4.547.760 73.140 4,620,900 3,0% 2,5%
Total parcial 14.858.000 (2.268.950) 12.589.050 226.000 12.815.050 8,0% 6,9%
E SERVICIOS DE APOYO A LOS
PROGRAMAS
E.l1  Gestion de los recursos humanos 6.334.342 (213.642) 6.120.700 220.750 6,341,450 3,4% 3,4%
E.2  Servicios financieros 7.421.665 (124.465) 7.297.200 242.200 7,539,400 4,0% 4,1%
E.3  Adquisiciones y logistica 8.012.820 (174.120) 7.838.700 293.800 8,132,500 4,3% 4,4%
E4  Tecnologia de la informacion y las 8.021.980 (3.580.100) 4.441.880 137.500 4,579,380 4,3% 2,5%
comunicaciones
E.5  Apoyo institucional y sistémico 291.900 3.886.820 4.178.720 99.000 4,277,720 0,2% 2,3%
E.6  Direccion y gestion 1.467.300 (317.600) 1.149.700 25.100 1,174,800 0,8% 0,6%
Total parcial 31.550.007 (523.107) 31.026.900 1.018.350 32.045.250 16,9% 17,3%
G COSTOS INDIRECTOS
G.1  Contribucion a los servicios compartidos y 21.663.003 141.344 21.804.347 957.600 22,761,947 11,6% 12,3%
otros costos indirectos
Total parcial 21.663.003 141.344 21.804.347 957.600 22.761.947 11,6% 12,3%
TOTAL de gastos (excl. Programa Principal F) 186.786.736 (5.937.686)  180.849.050 4.557.250 185.406.300 100,0% 100,0%
F ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
F.I  Administracion de edificios comunes 59.665.900 (7.665.500) 52.000.400 3.101.500 55,101,900 96,9% 96,5%
F.2  Administracion de edificios de uso conjunto 1.900.400 1.900.400 89.000 1,989,400 3,1% 3,5%
TOTAL de gastos (Programa Principal F) 61.566.300 (7.665.500) 53.900.800 3.190.500 57.091.300 100,0% 100,0%

(Continua en la pagina siguiente)
a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Cuadro 1 (continuacion)

Crecimientode  Recursos Recursos
Presupuesto  los recursos en necesarios para reajuste de  necesarios para Porcentaje del
aprobado 2014-2015 2014-2015 costos a 2014-2015 presupuesto total
para a valores de a valores de valores de a valores de
2012-2013a/ 2012-2013 2012-2013 2014-2015 2014-2015 2012-2013  2014-2015

Programa 1 2 3 4 5 6 7
Ingresos
A ORGANOS NORMATIVOS
Total parcial 0,0% 0,0%
B DIRECCION EJECUTIVA Y

ARMONIZACION DE LA

ESTRUCTURA ORGANICA
Total parcial 0,0% 0,0%
C PRIORIDADES TEMATICAS
C.1  Reduccion de la pobreza mediante 290.200 290.200 290.200 0,2% 0,2%

actividades productivas
C.2  Creacion de capacidad comercial 226.200 226.200 226.200 0,1% 0,1%
C.3  Medio ambiente y energia 334.200 334.200 334.200 0,2% 0,2%
C.4  Programas regionales y cuestiones 59.600 59.600 59.600 0,0% 0,0%

intersectoriales
C.5  Apoyo a las operaciones sobre el terreno 1.521.300 1.521.300 1,521,300 0,8% 0,8%
Total parcial 2.431.500 2.431.500 2.431.500 1,3% 1,3%
D  INVESTIGACION ESTRATEGICA,

GARANTIA DE CALIDAD Y

DIVULGACION
Total parcial 0,0% 0,0%
E SERVICIOS DE APOYO A LOS

PROGRAMAS
Total parcial 0,0% 0,0%
G COSTOS INDIRECTOS
Total parcial 0,0% 0,0%
Ingresos varios 2.285.600 (1.155.800) 1.129.800 1.129.800 48,5% 31,7%
TOTAL de ingresos (excl. Programa 4.717.100 (1.155.800) 3.561.300 3.561.300 49,8% 33,0%
Principal F)
F ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
F.1  Administracion de edificios comunes 59.665.900 (7.665.500) 52.000.400 3.101.500 55.101.900 96,9% 96,5%
F.2  Administracion de edificios de uso 1.900.400 1.900.400 89.000 1.989.400 3,1% 3,5%

conjunto
TOTAL de ingresos (Programa Principal F) 61.566.300 (7.665.500) 53.900.800 3.190.500 57.091.300 100,0% 100,0%
TOTAL GENERAL NETO 182.069.636 (4.781.886)  177.287.750 4.557.250 181.845.000

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo
Cuadro 2. Gastos e ingresos del presupuesto ordinario, por Programa Principal y programa
(En euros)
Crecimiento Recursos Recursos
de los necesarios necesarios Porcentaje del
Presupuesto  recursos en para Reajuste para presupuesto total
aprobado 2014-2015 2014-2015 de costos a 2014-2015
para a valores de a valores de valores de a valores de
2012-2013a/  2012-2013 2012-2013 2014-2015 2014-2015 2012-2013  2014-2015
Programa 1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS NORMATIVOS
A.1  Reuniones de los Organos Normativos 3.256.340 11.160 3.267.500 120.300 3.387.800 2,1% 2.2%
A2 Secretaria de los 6rganos normativos y 1.791.600 85.000 1.876.600 25.800 1.902.400 1,1% 1.2%
relaciones con los Estados Miembros
Total parcial 5.047.940 96.160 5.144.100 146.100 5.290.200 3.2% 3,5%
B DIRECCION EJECUTIVA Y ARMONIZA-
CION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
B.1  Direccion ejecutiva y gestion estratégica 7.037.660 (484.220) 6.553.440 208.070 6.761.510 4,5% 4.4%
B.2  Evaluacion 1.758.800 (20.200) 1.738.600 47.100 1.785.700 1,1% 1.2%
B.3  Servicios juridicos 1.000.100 (7.800) 992.300 35.300 1.027.600 0,6% 0.7%
B.4  Supervision interna 1.518.000 35.400 1.553.400 25.300 1.578.700 1,0% 1.0%
B.5 Eticay responsabilidad 417.700 (63.100) 354.600 (1.500) 353.100 0,3% 0.2%
Total parcial 11.732.260 (539.920) 11.192.340 314.270 11.506.610 7,4% 7,5%
C PRIORIDADES TEMATICAS
C.1  Reduccion de la pobreza mediante 25.977.497 (1.153.686) 24.823.811 139.630 24.963.441 16,5% 16.4%
actividades productivas
C.2 Creacion de capacidad comercial 12.867.990 (1.282.498) 11.585.492 79.500 11.664.992 8,2% 7.6%
C.3  Medio ambiente y energia 24.942.059 (2.629.348) 22.312.711 128.000 22.440.711 15,8% 14.7%
C.4  Programas regionales y cuestiones 3.224.280 13.719 3.237.999 (15.300) 3.222.699 2,0% 2.1%
intersectoriales
C.5  Apoyo a las operaciones sobre el terreno 11.448.200 (657.900) 10.790.300 1.026.400 11.816.700 7.3% 7.7%
Total parcial 78.460.026 (5.709.713) 72.750.313 1.358.230 74.108.543 49,7% 48,6%
D  INVESTIGACION ESTRATEGICA,
GARANTIA DE CALIDAD Y
DIVULGACION
D.1  Investigacion estratégica y servicios de 8.018.350 (1.056.260) 6.962.090 109.060 7.071.150 5,1% 4,6%
asesoramiento normativo
D.2  Garantia de calidad y divulgacion 5.627.650 (1.212.690) 4.414.960 64.840 4.479.800 3,6% 2,9%
Total parcial 13.646.000 (2.268.950) 11.377.050 173.900 11.550.950 8,6% 7,6%
E SERVICIOS DE APOYO A LOS
PROGRAMAS
E.l1  Gestion de los recursos humanos 4.865.142 (213.642) 4.651.500 140.750 4.792.250 3,1% 3,1%
E.2  Servicios financieros 5.539.165 (176.565) 5.362.600 156.100 5.518.700 3,5% 3,6%
E.3  Adquisiciones y logistica 7.140.620 (396.020) 6.744.600 281.200 7.025.800 4,5% 4,6%
E4  Tecnologia de la informacion y las 8.021.980 (3.580.100) 4.441.880 137.500 4.579.380 5,1% 3,0%
comunicaciones
E.5  Apoyo institucional y sistémico 291.900 3.886.820 4.178.720 99.000 4.277.720 0,2% 2,8%
E.6  Direccion y gestion 1.467.300 (317.600) 1.149.700 25.100 1.174.800 0,9% 0,8%
Total parcial 27.326.107 (797.107) 26.529.000 839.650 27.368.650 17,3% 17,9%
G COSTOS INDIRECTOS
G.1  Contribucion a los servicios compartidos y 21.663.003 141.344 21.804.347 957.600 22.761.947 13,7% 14,9%
otros costos indirectos
Total parcial 21.663.003 141.344 21.804.347 957.600 22.761.947 13,7% 14,9%
TOTAL Gastos (excl. Programa Principal F) 157.875.336 (9.078.186) 148.797.150 3.789.750 152.586.900 100,0% 100,0%
F ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
F.I  Administracion de edificios comunes 59.665.900 (7.665.500) 52.000.400 3.101.500 55.101.900 96,9% 96,5%
F.2  Administracion de edificios de uso conjunto 1.900.400 1.900.400 89.000 1.989.400 3,1% 3,5%
TOTAL Gastos (Programa Principal F) 61.566.300 (7.665.500) 53.900.800 3.190.500 57.091.300 100,0% 100,0%

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.

(Contintia en la pagina siguiente)
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Cuadro 2 (continuacion)

Crecimiento Recursos
de los necesarios Reajuste Recursos Porcentaje del
Presupuesto recursos en para de costos  necesarios para presupuesto total
aprobado 2014-2015 2014-2015 a valores 2014-2015
para a valores de a valores de de a valores de
2012-2013a/ 2012-2013 2012-2013 2014-2015 2014-2015 2012-2013  2014-2015
Programa 1 2 3 4 5 6 7
Ingresos
A ORGANOS NORMATIVOS
Total parcial 0,0% 0,0%
B DIRECCION EJECUTIVA Y
ARMONIZACION DE LA
ESTRUCTURA ORGANICA
Total parcial 0,0% 0,0%
C PRIORIDADES TEMATICAS
C.1  Reduccion de la pobreza mediante 290.200 290.200 290.200 0,2% 0,2%
actividades productivas
C.2  Creacion de capacidad comercial 226.200 226.200 226.200 0,1% 0,1%
C.3  Medio ambiente y energia 334.200 334.200 334.200 0,2% 0,2%
C.4  Programas regionales y cuestiones 59.600 59.600 59.600 0,0% 0,0%
intersectoriales
C.5 Apoyo a las operaciones sobre el terreno 1.521.300 1.521.300 1.521.300 1,0% 1,0%
Total parcial 2.431.500 2.431.500 2.431.500 1,5% 1,5%
D  INVESTIGACION ESTRATEGICA,
GARANTIA DE CALIDAD Y
DIVULGACION
Total parcial 0,0% 0,0%
E SERVICIOS DE APOYO A LOS
PROGRAMAS
Total parcial 0,0% 0,0%
G COSTOS INDIRECTOS
Total parcial 0,0% 0,0%
Ingresos varios 2.211.900 (1.135.900) 1.076.000 1.076.000 47,6% 30,7%
TOTAL Ingresos (excl. Programa Principal F) 4.643.400 (1.135.900) 3,507,500 3.507.500 49,2% 32,2%
F ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
F.1  Administracion de edificios comunes 59.665.900 (7.665.500) 52.000.400  3.101.500 55.101.900 96,9% 96,5%
F.2  Administracion de edificios de uso 1.900.400 1.900.400 89.000 1.989.400 3,1% 3,5%
conjunto
TOTAL Ingresos (Programa Principal F) 61.566.300 (7.665.500) 53.900.800 3.190.500 57.091.300 100,0% 100,0%
TOTAL GENERAL NETO 153.231.936 (7.942.286)  145.289.650  3.789.750 149.079.400

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo A
Cuadro 3. Gastos e ingresos del presupuesto operativo, por Programa Principal y programa
(En euros)
Crecimiento Recursos .
. Reajuste Recursos .
Presupuesto de los necesarios . Porcentaje del
aprobado recursos en para decostos  necesarios para presupuesto total
para 20142015 20142015 ° "Zl;’res 53;1 'rzezlje
2012-2013a/  a valores de a valores de
20122013 20122013 2014-2015 2014-2015 2012-2013  2014-2015

Programa 1 2 3 4 5 6 7
Gastos
A ORGANOS NORMATIVOS
A.1  Reuniones de los Organos Normativos 85.500 85,500 3,500 89.000 0.3% 0,3%
Total parcial 85.500 85.500 3.500 89.000 0,3% 0,3%
B DIRECCION EJECUTIVA Y

ARMONIZACION DE LA

ESTRUCTURA ORGANICA
B.3  Servicios juridicos 274.000 274.000 5.300 279.300 0,9% 0,9%
Total parcial 274.000 274.000 5.300 279.300 0,9% 0,9%
C PRIORIDADES TEMATICAS
C.1  Reduccion de la pobreza mediante 6.421.935 75.255 6.497.190 65.195 6.562.385 22,2% 20,0%

actividades productivas
C.2  Creacion de capacidad comercial 5.064.201 960.399 6.024.600 42.875 6.067.475 17,5% 18,5%
C.3  Medio ambiente y energia 9.389.948 1.701.087 11.091.035 235.880 11.326.915 32,5% 34,5%
C.4  Programas regionales y cuestiones 1.505.516 129.759 1.635.275 5.750 1.641.025 5.2% 5,0%

intersectoriales
C.5  Apoyo a las operaciones sobre el terreno 734.400 734.400 178.200 912.600 2,5% 2,8%
Total parcial 23.116.000 2.866.500 25.982.500 527.900 26.510.400 80,0% 80,8%
D  INVESTIGACION ESTRATEGICA.

GARANTIA DE CALIDAD Y

DIVULGACION
D.1  Investigacion estratégica y servicios de 1.145.600 (66.400) 1.079.200 43.800 1.123.000 4,0% 3,4%

asesoramiento normativo
D.2  Garantia de calidad y divulgacion 66.400 66.400 132.800 8.300 141.100 0,2% 0,4%
Total parcial 1.212.000 1.212.000 52.100 1.264.100 4,2% 3,9%
E SERVICIOS DE APOYO A LOS

PROGRAMAS
E.l1  Gestion de los recursos humanos 1.469.200 1.469.200 80.000 1.549.200 5,1% 4,7%
E.2  Servicios financieros 1.882.500 52.100 1.934.600 86.100 2.020.700 6,5% 6,2%
E.3  Adquisiciones y logistica 872.200 221.900 1.094.100 12.600 1.106.700 3,0% 3,4%
Total parcial 4.223.900 274.000 4.497.900 178.700 4.676.600 14,6% 14,2%
G COSTOS INDIRECTOS
Total parcial 0,0% 0,0%

TOTAL Gastos (excl. Programa Principal F) 28.911.400 3.140.500 32.051.900 767.500 32.819.400 100,0% 100,0%

F ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

TOTAL Gastos (Programa Principal F)

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.

(Continua en la pagina siguiente)
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Cuadro 3 (continuacion)

Crecimiento Recursos
de los necesarios Reajuste Recursos R
. Porcentaje del
Presupuesto recursos en para de costos necesarios para o total
aprobado 2014-2015 20142015  a valores 2014-2015 presupuesto tota
para a valores de a valores de de a valores de
2012-2013a/ 2012-2013 2012-2013 2014-2015 2014-2015 2012-2013 2014-2015

Programa 1 2 3 4 5 6 7
Ingresos
A ORGANOS NORMATIVOS
Total parcial 0,0% 0,0%
B DIRECCION EJECUTIVA Y

ARMONIZACION DE LA

ESTRUCTURA ORGANICA
Total parcial 0,0% 0,0%
C  PRIORIDADES TEMATICAS
Total parcial 0,0% 0,0%
D  INVESTIGACION ESTRATEGICA,

GARANTIA DE CALIDAD Y

DIVULGACION
Total parcial 0,0% 0,0%
E  SERVICIOS DE APOYO A LOS

PROGRAMAS
Total parcial 0,0% 0,0%
G  COSTOS INDIRECTOS
Total parcial 0,0% 0,0%
Ingresos varios 73.700 (19.900) 53.800 53.800 100,0% 100,0%
TOTAL Ingresos (excl. Programa 73.700 (19.900) 53.800 53.800 100,0% 100,0%

Principal F)

F  ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
TOTAL Ingresos (Programa Principal F)
NET GRAND TOTAL 28.837.700 3.160.400 31.998.100 767.500 32.765.600

a/ Refleja los ajustes de la base presupuestaria.
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Anexo C

Dotacion de personal por Programa Principal y programa

Cuadro organico y cat. superiores

Cuadro de servicios generales

Presupuesto  Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ordinario operativo Total ordinario operativo Total

Programa 1 2 3 4 5 6
A ORGANOS NORMATIVOS
A.2  Secretaria de los 6rganos normativos y relaciones con los 5,00 5,00 3,00 3,00

Estados Miembros
Total parcial 5,00 0,00 5,00 3,00 0,00 3,00
B DIRECCION EJECUTIVA Y ARMONIZACION DE LA

ESTRUCTURA ORGANICA
B.1  Direccion ejecutiva y gestion estratégica 8,15 8,15 9,50 9,50
B.2  Evaluacion 4,00 4,00 3,00 3,00
B.3  Servicios juridicos 2,00 1,00 3,00 2,00 2,00
B.4  Supervision interna 4,00 4,00 2,00 2,00
B.5 Eticay responsabilidad 1,00 1,00
Total parcial 19,15 1,00 20,15 16,50 0,00 16,50
C PRIORIDADES TEMATICAS
C.1  Reduccion de la pobreza mediante actividades productivas 49,80 24,90 74,70 21,60 7,55 29,15
C.2 Creacion de capacidad comercial 26,20 22,70 48,90 13,05 5,65 18,70
C.3  Medio ambiente y energia 51,65 25,30 76,95 21,15 16,65 37,80
C.4  Programas regionales y cuestiones intersectoriales 6,20 5,10 11,30 1,20 0,15 1,35
C.5  Apoyo a las operaciones sobre el terreno 70,00 18,00 88,00
Total parcial 133,85 78,00 211,85 127,00 48,00 175,00
D INVESTIGACION ESTRATEGICA, GARANTIA DE

CALIDAD Y DIVULGACION
D.1  Investigacion estratégica y servicios de asesoramiento 15,60 2,00 17,60 11,50 4,00 15,50

normativo
D.2  Garantia de calidad y divulgacion 10,40 10,40 4,00 1,00 5,00
Total parcial 26,00 2,00 28,00 15,50 5,00 20,50
E SERVICIOS DE APOYO A LOS PROGRAMAS
E.1  Gestion de los recursos humanos 9,00 1,00 10,00 11,50 9,00 20,50
E.2  Servicios financieros 9,00 2,00 11,00 21,00 10,00 31,00
E.3  Adquisiciones y logistica 7,00 3,00 10,00 21,00 2,00 23,00
E.4  Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 5,00 5,00 9,00 9,00
E.5  Apoyo institucional y sistémico 5,00 5,00 3,00 3,00
E.6  Direccion y gestion 2,00 2,00 3,00 3,00
Total parcial 37,00 6,00 43,00 68,50 21,00 89,50
TOTAL (excl. Programa Principal F) 221,00 87,00 308,00 230,50 74,00 304,50
F ADMINISTRACION DE EDIFICIOS
F.1 Administracion de edificios comunes 6,00 6,00 102,00 102,00
F.2  Administracion de edificios de uso conjunto 3,00 3,00
TOTAL (Programa Principal F) 6,00 0,00 6,00 105,00 0,00 105,00
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