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  لجنة البرنامج والميزانية
  الدورة الثلاثون

  ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٢٦- ٢٥فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ٤البند 

 ٢٠١٣تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 
 

  مجلس التنمية الصناعية 
  الدورة الثانية والأربعون

  ٢٠١٤تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٧- ٢٥فيينا،
  عمال المؤقَّت(أ) من جدول الأ ٤البند

 ٢٠١٣تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام

عن حسابات منظمة الأمم المتحدة تقرير مراجع الحسابات الخارجي     
  كانون الثاني/يناير  ١للتنمية الصناعية للسنة المالية من 

    *٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١إلى 
  المحتويات

الصفحة   
 ٣   ..............................................................................  خطاب الإحالة

 ٤    .................................................................................  تالمختصرا
 ٥..........................................................................................  مقدِّمة- أولا
 ٧............................................................... نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات-ثانيا

  ٧................................................................................. الضوابط الداخلية
  ٧.............................................................................. عرض البيانات المالية

  ١٠.............................................................. الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
  ١١............................................................................. حالة استخدام الميزانية

  ١٢......................................................................... اشتراكات الدول الأعضاء
  ١٣.................................................................... المبالغ المستحقة للدول الأعضاء

  ١٣................................................................. ج التغيير والتجديد في المنظمةبرنام
  ١٨................................................................. تنفيذ نظام تخطيط الموارد المؤسسية

                                                           
 بها الأمانة. وهذه الوثيقة صادرة دون تحرير. ات الخارجي مستنسخ بالصيغة التي استلمتهتقرير مراجع الحساب  *      
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الصفحة   
  ٣٦.......................................................... المسائل التقنية والأمنية-تنفيذ نظام ساب

  ٤١........................................................................ نميطة "كاتس" ونظام ساب
  ٤٢...................................................................... التقارير المرحلية عن المشاريع

  ٤٣.............................................................................. حافظة الاستثمارات
  ٤٤........................................................................... خدمات الرقابة الداخلية

  ٤٥................................................................................. يدانيةالعمليات الم
  ٤٨......................................................................... التحقق من الأصول المادية

  ٤٩................................................................ وعمليات الشطبوالهباتالخسائر 
  ٤٩.................................................. الامتثال لتقارير مراجع الحسابات الخارجي السابقة

  المرفقات
 ٥٠................  تقارير مراجع الحسابات الخارجي السابقةمة فيمتابعة تنفيذ التوصيات المقدَّ - ألف
  ارجي بشأن البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية رأي مراجع الحسابات الخ -باء

 ٥٥......................................  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر٣١عن السنة المنتهية في
 ٥٦.............................  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١البيانات المالية عن السنة المنتهية في- أولاً

  ٥٦............................................................................... تقرير من المدير العام
  ٦١.........................................................الية والتصديق عليهاالمسؤولية عن تقديم البيانات الم

 ٦٢........................................... ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر٣١فيالماليالمركزبيان : ١البيان 
  ٦٣.........................٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١: بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في٢البيان 
 ٦٤......... ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١: بيان التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في٣البيان 
 ٦٥................... ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١عن السنة المنتهية فيةالنقديات: بيان التدفّق٤البيان 
كانون  ٣١الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في المرصودة فيبالغالم: بيان المقارنة بين٥البيان 

  ٦٦.............................................................................................٢٠١٣الأول/ديسمبر 
  ٦٧..............................................................................ةملاحظات على البيانات المالي

كانون الأول/  ٣١للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة عن السنة المنتهية في المرفقات المقدَّمة وفقاًً-ثانياً
 ١١٢...........................................................(غير مراجعة حسابيا)٢٠١٣ديسمبر 

 الصندوق العام: حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية لفترة السنتينالمرفق الأول (أ):

 ١١٣..........................  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١، في٢٠١٣-٢٠١٢
- ٢٠١٢ الصندوق العام: حالة الاعتمادات حسب البرنامج الرئيسي لفترة السنتينالمرفق الأول (ب):

 ١١٤...................................  ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١ ، في٢٠١٣
 ترة السنتينالميزانية التشغيلية: حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية لفالمرفق الأول (ج):

 ١١٥..........................  ٢٠١٣ كانون الأول/ديسمبر ٣١ ، في٢٠١٣-٢٠١٢
 الميزانية التشغيلية: حالة الاعتمادات حسب البرنامج الرئيسي لفترة السنتينالمرفق الأول (د):

 ١١٦..........................  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر ٣١، في٢٠١٣-٢٠١٢
كانون  ٣١العادية (باليوروهات)، في حالة الاشتراكات المقرَّرة في الميزانيةالمرفق الأول (هـ):

 ١١٧........................................................ ٢٠١٣الأول/ديسمبر
كانون  ٣١لف المقدمة إلى صندوق رأس المال المتداول حتى حالة السُّالمرفق الأول (و):

 ١٢٥........................................................ ٢٠١٣الأول/ديسمبر
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 حكومة باكستان
  مراجع الحسابات العام في باكستان
Constitution Avenue 
Islamabad 

  IR/UNIDO/C-XVII-765/49: المرجعي الرقم
    ٢٠١٤أيار/مايو  ٩التاريخ: 

  رئيس مجلس التنمية الصناعية
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

  مركز فيينا الدولي
Vienna International Centre 

P.O. Box 300 
A-1400 Vienna 

Austria         
  سعادة الرئيس،

ة، في دورته الثانية والأربعين، عن طريق لجنة البرنامج والميزانية، في دورتها أتشرَّف بأن أقدِّم إلى مجلس التنمية الصناعي
كانون  ٣١ الثلاثين، تقريري وآرائي بشأن البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية عن السنة المنتهية في

 .٢٠١٣ديسمبر /الأول

تُ للمدير العام، وفقاً للنظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية أنني أَتحْإذْ أُحيل تقريري هذا، أودُّ أن أُشير إلى  ،وإنني
  .وردُّ المدير العام مبيَّن على النحو المناسب في تقريري الصناعية، فرصة التعليق على تقريري.

  
        المخلص،

  ]التوقيع[  
  (محمد أختار بولاند رنا)  
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    المختصرات
 

 لمراجعة الحساباتالمعايير الدولية  )ISAإيسا (
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  )(IPSASإيبساس

 مجلس التنمية الصناعية   (IDB)م ت ص
 المؤتمر العام  )GCم ع (
 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  (UNIDO)اليونيدو
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      مقدِّمة  -أولاً
    نطاق مراجعة الحسابات

"اليونيدو") عن السنة المنتهية في  المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (ويُشار إليها فيما يلي بـ فُحصت البيانات  - ١
والاختصاصات الإضافية  "النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو" للمادة الحادية عشرة من وفقاً ٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١

  يدو.التي تنظِّم مراجعة حسابات اليون
  وقد شملت تلك البيانات المالية ما يلي:  - ٢

   ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان المركز المالي في   :١البيان   •  
   ٢٠١٣ديسمبر /الأول كانون ٣١ بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في  :٢البيان   •  
   ٢٠١٣ديسمبر /الأول كانون ٣١ بيان التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في :٣ البيان  •  
   ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١عن السنة المنتهية في  ةالنقدي اتبيان التدفّق  :٤ البيان  •  
 /كانون الأول ٣١ الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية في المرصودة في بالغالمبيان المقارنة بين  :٥البيان   •  

  ٢٠١٣ديسمبر 
  بيانات الماليةملاحظات على ال  •  

    
  الأهداف المنشودة من مراجعة الحسابات

  
كان الهدف الرئيسي المنشود من مراجعة الحسابات هـو تكـوين رأي عمّـا إذا كانـت النفقـات المحسـوبة علـى الميزانيـة قـد            -٣

نِّفت ولُخِّصت على نحو سليم وصُقُيِّدت الأغراض التي وافق عليها المؤتمر العام؛ وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد  صُرفت في
/ كـــانون الأول ٣١في  الحقيقـــي المـــاليالمركـــز وفقـــاً للنظـــام المـــالي والقواعـــد الماليـــة؛ ومـــا إذا كانـــت البيانـــات الماليـــة تعـــرِض   

  .٢٠١٣  ديسمبر
المحاسـبية الدوليـة    وقد اعتمدت إدارة اليونيـدو المعـايير   من صحّة أرصدة نهاية العام في كل صناديق اليونيدو. تأكَّدتُكما   -٤

 ١٧ وطبّقت حكمين انتقـاليين متـاحين بموجـب المعيـارين     ٢٠١٠ للمحاسبة اعتباراً من السنة المالية اًللقطاع العام (إيبساس) أساس
  من معايير إيبساس. ٢٣و
ا السـياق،  وفي هـذ  و.أيضـا أداء اليونيـد  اسـتُعرض  الإضـافية الـتي تـنظم مراجعـة حسـابات اليونيـدو،       للاختصاصات ووفقا   -٥

  أُدرجت أيضا في هذا التقرير تعليقات على برنامج التغيير والتجديد في المنظمة.
    



IDB.42/3 
PBC.30/3 

 

6 V.14-02083 

 

  معايير مراجعة الحسابات
وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات (إيسا)،  ٢٠١٣ أُجريت المراجعة الخارجية لبيانات اليونيدو المالية عن عام  - ٦

يير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (إساي)، وهي معايير مراجعة الحسابات التي وكذلك، عند الاقتضاء، وفقاً للمعا
  حدّدتها المنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (إنتوساي) من أجل هذه المؤسسات.

    
  منهجية مراجعة الحسابات

  
في مراجعة البيانات المالية وفي التعليقات على أداء إدارة  ظممراجعة أداء النُّنهج  اعتمدت المراجعة الخارجية للحسابات  - ٧

  اليونيدو.
التي اضطلعت بمراجعة حسابات مكاتب اليونيدو الميدانية. الأفرقة المراجعة، شمل  ةفرقأوقام بالمراجعة الخارجية عدد من   - ٨

  بما يلي: ةفرقهذه الأوقامت 
ة في اليونيدو، في ضوء النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو والوثائق فحص الإجراءات المالية والمحاسبية المتَّبع  •  

  الأخرى ذات الصلة؛
طاق عملية لامتثال بغية تحديد ندى اتقييم الضوابط الداخلية التي تنظّم عمليات اليونيدو المالية، وإجراء اختبار لم  •  

  ؛٢٠١٣الرقابة خلال عام 
  ؤلفة من معاملات مختارة؛إجراء فحص فني لعينة تمثيلية م  •  
  المحاسبية؛الدفاتر الأرصدة المصرفية مع مطابقة   •  
  ، لعدد من العقود والمعاملات المتصلة بتكوين الأصول والخصوم؛ المعاينة الإحصائية إجراء استعراض، على أساس  •  
  استعراض برنامج التغيير والتجديد في المنظمة.  •  

المراجعة استبيانات، وأجرت مقابلات منظمة، وعقدت مناقشات  ةفرقأسابات، وزعت وبغية تحقيق أهداف مراجعة الح  - ٩
  مع موظفي اليونيدو المعنيين في المقر وفي المكاتب الميدانية.

  كما تحققت المراجعة الخارجية من أرصدة نهاية العام لصناديق اليونيدو.  -١٠
    

  الإبلاغ
  
 المعنيين العاملين في المقرّ وفي المكاتب الميدانية. موظفي اليونيدومناقشات مع  مراجعة الحسابات التابعة ليأفرقة عَقدت   -١١

مراجعة الحسابات مع الموظفين الذين تم تعيينهم كجهات وصل بشأن مراجعة الحسابات، ووجّهت استفسارات أفرقة وتعاملت 
المراجعة. ووفقا للممارسة أفرقة يغتها التي أُبلغت بها وتراعي نتائجُ مراجعة الحسابات وجهةَ نظر الإدارة بص إلى الفروع المعنية.
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المراجعة التابعة لي بتزويد اليونيدو برسالة إدارية تبين النتائج المفصلة الناشئة من عملية الفحص التي  ةفرقأالمعتادة، قامت أيضا 
حو الواجب، رد اليونيدو على هذه الرسالة ويرد في تقريري، على الن في مقرّ اليونيدو وفي المكاتب الميدانية. ةفرقأجرتها الأ

الإدارية. وقد دوَّنت ردَّ اليونيدو على نتائج مراجعة الحسابات فيما يتعلق بالعمليات المنفذة في مكاتب اليونيدو الميدانية، من 
ي أن يُوجّه إليها انتباه أجل رصدها لاحقاً. وترد في الفقرات التالية من هذا التقرير ملاحظات بشأن المسائل التي ينبغي في رأي

  الدول الأعضاء.
    

  النتائج العامة 
  
المراجعة التابعة لي نتائج إضافية في رسائل إدارية  ةفرقأيتضمَّن تقريري عددا من الملاحظات والتوصيات. وقد سجَّلت   -١٢

لبيانات المالية لليونيدو؛ وعلى الرغم موجهة إلى الإدارة. ولم يؤثر أيٌّ من هذه المسائل تأثيرا جوهريا على رأيي حول مراجعة ا
من الملاحظات الواردة في هذا التقرير فإنَّ مراجعتي للحسابات لم تكشف عن أيِّ مواطن ضعف أو أخطاء اعتبرتُها جوهرية فيما 

نيدو عن الفترة يتعلق بدقة البيانات المالية ككل واكتمالها وصحتها. وبناء على ذلك فقد قبلت دون تحفظ البيانات المالية لليو
  .٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١المنتهية في 

    
  نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات  -ثانياً

  
  الضوابط الداخلية

  
نتيجةً لفحص الامتثال للضوابط الداخلية، خلص مراجع الحسابات الخارجي بيقين معقول إلى أنَّ لدى اليونيدو نظام   -١٣

  وواقعيتها وقياسها وانتظامها والكشف عنها. ٢٠١٣ كتمال البيانات المالية عن عامرقابة داخلية جدير بالثقة لكفالة ا
    

  عرض البيانات المالية
  
غير أن مراجع الحسابات . تبيَّن أن البيانات المالية تم إعدادها وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إيبساس)  -١٤

من معايير إيبساس لم يحدث فيما يتعلق  ١ من المعيار ٥٥ و المطلوب بموجب الفقرةالخارجي لاحظ أن الكشف الكافي على النح
 بإعادة تصنيف المبالغ المقارنة، وأيضا لم يوضَّح مستوى التقريب المستخدم في عرض المبالغ في البيانات المالية وفقا لمتطلبات الفقرة

  معايير إيبساس.من  ١المعيار (هـ) من  ٦٣
وأشير في الملاحظات إلى التغييرات  الرئيسية: اليونيدو بأنه لم تتم إعادة تصنيف للمبالغ في البيانات الماليةوردّت إدارة   -١٥

من معايير إيبساس)،  ١ من المعيار ٤٧- ٤٥الطفيفة، الناجمة عن مدى أهمية البنود الفردية وعن تجميع هذه البنود (وفقا للفقرات 
من معايير  ١ المعيارمن  ٤٤، بغية تحسين العرض ومن أجل الاتساق في المستقبل (الفقرة في نفس فئة عناوين البيانات المالية

من معايير إيبساس، بالنظر إلى أن هذه الملاحظة  ١ (هـ) من المعيار ٦٣ إيبساس). إلا أن الإدارة قبلت الملاحظة المتعلقة بالفقرة
  تتم الإشارة إليها في تقارير سابقة. لم
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تمت في بيان الأداء  "تكاليف التشغيل"ل رد الإدارة، لأن إعادة تصنيف المبالغ المقارنة في إطار العنوان ولا يمكن قبو  -١٦
)، عن طبيعة هذا البند ٥٥من معايير إيبساس (الفقرة  ١ المالي. ولم يُكشف في البيانات المالية، على النحو المطلوب في المعيار

  ومبلغه والسبب في إعادة تصنيفه.
  د في الجدول التالي المعلومات المالية المقارنة عن اليونيدو خلال السنتين الماضيتين:وتر  -١٧
    

  ١الجدول 
  (بآلاف اليوروهات)

  /الأول كانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  النسبة المئوية
 (النقصان)/الزيادة

  /الأول كانون ٣١
 ٢٠١٣ديسمبر

  الوصف
  الإيرادات/الدخل

  تراكات المقررةالاش ٥٤٠,١ ٧٦ (٠,٠٥) ٥٧٧,٥ ٧٦
 التبرعات ٩٦٢,٥ ١١٣ (٢٠,٢٦) ٩٢٤,٧ ١٤٢

  إيرادات الاستثمار ٤٨٧,٥ (٣٧,١٥) ٧٧٥,٦
  الأنشطة المدرّة للإيرادات ٤٦٩,٤ ١٦٦,١٠ ١٧٦,٤
(العجز) في المشاريع/الحصة من الفائض ١٠٦,٧ ٤٨٩,٥٠ ١٨,١

 المشتركة
  إيرادات أخرى (١٤,١) - ٤٧١,٤

  مجموع الإيرادات ٥٥٢,١ ١٩١ (١٣,٣٠) ٩٤٣,٧ ٢٢٠
 النفقات 

  المرتبات واستحقاقات الموظفين ٨٦٤,٨ ١٠٧ (٦,٢١) ٠٠٦,٠ ١١٥
  تكاليف التشغيل ٩٧٧,٩ ٣٣ ٤٤,٥٦ ٥٠٣,٨ ٢٣
  الخدمات التعاقدية ١٢٠,٦ ٧٠ ٢٥,٩٦ ٦٧١,١ ٥٥
 نفقات شراء معدّات لمشاريع التعاون التقني ٦٤٦,٠ ١٥ (٢٦,٧٨) ٣٦٨,٨ ٢١
  الاستهلاك والاهتلاك ٠٧٩,٧ ٢ ٥٧,٧١ ٣١٨,٧ ١
  فروق تقويم العملة ٦٦٨,٩ ٩ ٢٣,٧٣ ٨١٤,٤ ٧
  نفقات أخرى ٤٥٣,٩ (٩٦,٥٣) ٠٨٦,٩ ١٣
  مجموع النفقات ٨١١,٨ ٢٣٩ ٠,٨٦ ٧٦٩,٧ ٢٣٧
  ٢٠١٣ (العجز) لعام/الفائض (٢٥٩,٧ ٤٨)  (٨٢٦,٠ ١٦)

  .٢٠١٢و ٢٠١٣بيانات اليونيدو المالية عن عامي  :المصدر  
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  في الفقرات التالية التعليقات على مؤشرات الأداء الرئيسية على الصعيدين المالي والتنفيذي.وترد   -١٨
ألـف يـورو. ويُعـزى هـذا العجـز أساسـا إلى العجـز         ٤٨ ٢٥٩,٧وجود عجز قـدره   ٢٠١٣ء المالي لعام ظهر بيان الأداوأ -١٩

  .في المائة في النفقات ٠,٨٦ا في المائة في الإيرادات. وكانت هناك زيادة طفيفة قدره ١٣,٣٠البالغ 
 ٢٠,٢٦بالسنة السابقة هو الانخفاض الكبير بنسبة  وكان العامل الرئيسي الذي أسهم في هبوط مجموع الإيرادات مقارنةً -٢٠

  .٢٠١٢، كما كانت في عام ٢٠١٣ت التبرعات أكبر مصدر للإيرادات في عام في المائة في التبرعات. ومع ذلك، ظلَّ
تكــاليف التشــغيل  ت نفقــات المرتبــات واســتحقاقات المــوظفين، الــتي هــي النفقــات الرئيســية، ولكــن نفقــات وقــد انخفضــ -٢١

في المائـة، علـى التـوالي.     ٢٣,٧٣في المائـة و  ٢٥,٩٦في المائـة و  ٤٤,٥٦والخدمات التعاقدية وفـروق تقـويم العملـة ازدادت بنسـبة     
  .بأرقام العام السابق في المائة، مقارنةً ٢٦,٧٨وأظهرت نفقات معدات التعاون التقني انخفاضا بنسبة 

    
  أرصدة الصناديق

  
تمثِّــل أرصــدة الصــناديق الجــزء غــير المنفــق مــن المســاهمات الــتي يُحــتفظ بهــا أساســا لاســتخدامها في عمليــات اليونيــدو في      -٢٢

الصــناديق هــي الحصــة المتبقيــة  المســتقبل، باســتثناء الحــالات الــتي توجــد فيهــا شــروط منطبقــة (صــندوق التعــاون الــتقني). وأرصــدة
ألــف يــورو في  ٢١١ ٢٥٢,٩لليونيــدو في الأصــول بعــد طــرح جميــع التزاماتهــا. وكانــت أرصــدة صــناديق المنظمــة عنــد مســتوى  

بـذلك   ، مسجّلة٢٠١٢ًكانون الأول/ديسمبر  ٣١ألف يورو في  ٢٥٤ ٥٧٧,٣، مقارنة بمبلغ ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١
  المائة مقارنة بالسنة السابقة. في ١٧,٠٠انخفاضا قدره 

)، التي تضمنت طلبـات شـراء وعقـودا لم تـرد السـلع والخـدمات المتعلقـة بهـا         ٥-٢٠وكانت التزامات اليونيدو (الملاحظة  -٢٣
ألــف يــورو في  ١٣٢ ٦٨٨,٨، مقارنــة بمبلــغ ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١ألــف يــورو في  ٩٩ ٨٨٦,٥حــتى نهايــة الســنة، 

في المائة مقارنة بالسنة السـابقة. وعلـى الـرغم مـن أن      ٢٤,٧٢، بما يُظهر انخفاضا إجماليا بنسبة ٢٠١٢ديسمبر كانون الأول/ ٣١
ــرغم مــن أنَّ الالتزامــات      ٤٧,٢٨ل ت تشــكِّفإنهــا ظلَّ ــ ،الالتزامــات انخفضــت  ــة مــن مجمــوع أرصــدة الصــناديق. وعلــى ال في المائ

ــة لم    لا ــة الممتثل ــات المالي ــات في البيان ــايير إيبســاس تحتســب كنفق ــى       ،ع ــة عل ــن الجهــات الخارجي ــة م ــات محتمل ــا تعكــس مطالب فإنه
  .المنظمة موارد

    
  كافِئات النقديةالمالنقدية و

  
إلى  ٢٠١٢كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١ألـف يـورو في    ٤١٤ ٥١٣,٧مـن   ارتفع إجمالي النقدية والمكافِئـات النقديـة قلـيلاً    -٢٤

في المائة. وارتفعت النقدية المودعـة   ٥,٨٤، مسجلا زيادة نسبتها ٢٠١٣يسمبر كانون الأول/د ٣١ألف يورو في  ٤٣٨ ٧٤١,٤
ألـف يـورو    ١٣٢ ٥٤٧,٠إلى  ٢٠١٢كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١ألف يورو في  ٦٢ ٣٩٠,١في المصارف والنقدية الحاضرة من 

  .في المائة ١١٢,٤٥زيادة نسبتها  ، مسجلة٢٠١٣ًكانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
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دية والمكافِئات النقدية الاستثمار القصير الأجل في شكل ودائـع لأجـل بموعـد اسـتحقاق أصـلي يقـل عـن        وتشمل النق  -٢٥
  ، مــــن ٢٠١٣كــــانون الأول/ديســــمبر  ٣١ألــــف يــــورو في  ٣٠٤ ١٧٣,٢ثلاثــــة أشــــهر. وتقلصــــت الودائــــع لأجــــل إلى 

ائـة. ويرجـع الانخفـاض في    في الم ١٢,٨٦، بانخفـاض بنسـبة   ٢٠١٢ كـانون الأول/ديسـمبر   ٣١ألـف يـورو في    ٣٤٩ ٠٤٤,٨
، معطـلاً  الكـثير مـن النقديـة ظـلَّ     نقطـة مئويـة إلى أنَّ   ١١٢,٤٥إيرادات الاستثمار القصير الأجل رغم ازديـاد السـيولة بمقـدار    

  أدى إلى انخفاض في إيرادات الاستثمار.  اممَّ
ارجيـة للحسـابات قـد اعتـبرت الحسـاب      وعند الإشارة إلى ذلك، طلبت الإدارة توضيحا بشأن ما إذا كانـت المراجعـة الخ   -٢٦

عض الأصـول فيـه   نـا نحـتفظ بـب   فإنَّ ،تحت الطلب في بنك أوستريا وديعة لأجل. وقالت إنه بالنظر إلى الشروط المواتية لهذا الحساب
 القصير الأجل. وعـلاوة علـى ذلـك فلـيس مـن المناسـب الخـروج باسـتنتاجات عـن السـعي إلى زيـادة إيـرادات             من أجل الاستثمار

كانون الأول/ديسمبر. فاليونيـدو تحـتفظ دائمـا بسـيولة أعلـى       ٣١الاستثمار عموما إلى أقصى حد ممكن باستخدام الموعد النهائي 
  .خلال هذه الفترة لأغراض العمليات لكي لا تتعرقل العمليات بسبب مواسم العطلات في مصارف اليونيدو الرئيسية

مـن   ٢٨لمبالغ الواردة في البيانات المالية للسنة الجارية والسنة السابقة، وفقا للفقرة مت هذه الملاحظة على أساس اوقد قُدِّ -٢٧
في  من معايير إيبساس. وفيما يتعلق بموسم الإجازات فهو يبقى على حالـه كـل سـنة ومـن ثم لم يكـن هـذا العـام اسـتثناءً         ١المعيار 
  الصدد. هذا
    

  بادليةالحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير الت
  
انخفضت الحسابات المستحقة القبض (الجارية) من المعاملات غير التبادلية، قبل المخصَّص الاحتياطي للـديون المشـكوك    -٢٨

ألـف يـورو في    ٢١٦ ٥٠٦,١، مـن  ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١ألف يـورو في   ١٦٩ ٢٤١,٩في إمكانية تحصيلها، إلى 
  .في المائة. وهذا مؤشر إيجابي للغاية بشأن الإدارة المالية ٢١,٨٣فاضا بنسبة ، مسجلةً انخ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١
، ٢٠١٣ألف يورو في عـام   ٩٢ ٤٩٩,٧وانخفضت الاشتراكات المقررة المستحقة من الدول الأعضاء انخفاضا طفيفا إلى  -٢٩
ألـف   ١١٩ ٨٦٨,٢ الانخفـاض، مـن   إلى ة القبض اتجاهاً. وشهدت التبرعات المستحق٢٠١٢َّألف يورو في عام  ٩٢ ٥٣٧,٨من 

 انخفاضـاً  لةً، مسـجِّ ٢٠١٣كانون الأول/ديسـمبر   ٣١ألف يورو في  ٦٩ ٢٩٦,١إلى  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في 
  .في المائة ٤٢,١٩بنسبة 

    
  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

  
، في حــين ٢٠١٣كــانون الأول/ديســمبر  ٣١ ألــف يــورو في ١٨٠ ٤٤٤,٦بلــغ مجمــوع خصــوم اســتحقاقات المــوظفين   -٣٠

في  ١,٣٢نسـبته   طفيفـاً  انخفاضـاً  لةً، مسـجِّ ٢٠١٢كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١ألف يـورو في   ١٨٢ ٨٦٠,٩كانت هذه الخصوم 
كـانون الأول/   ٣١مليـون يـورو في    ١٨٠,٤المائة. ونتيجة لذلك كان رصيد الصندوق العام للميزانية العاديـة سـلبيا، حيـث بلـغ     

  )١-١٤(الملاحظة . ٢٠١٣مبر ديس
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، طلب مجلس التنمية الصناعية من اليونيـدو، بموجـب   ٢٠١٠م على توصية مراجع الحسابات الخارجي في تقريره لعا وبناءً -٣١
المتخــذ في دورتــه التاســعة والــثلاثين، أن تبحــث عــن جميــع الخيــارات المتاحــة لتــدبير أمــوال لتمويــل      ٢-/م٣٩-مقــرره م ت ص
تعلقة باستحقاقات الموظفين، وقرر تشكيل فريق عامل غـير رسمـي مـن أجـل تقـديم إرشـاد بشـأن الخصـوم المسـتقبلية          الالتزامات الم

  .للمنظمة. وعقد الفريق العامل عدة اجتماعات منذ إنشائه، ولكن الإدارة لم تقدم ردها بعد بشأن نتائج مداولات هذا الفريق
٣٢- المعنـون   ١٨‐/م١٥‐المؤتمر العام اعتمد في دورته الخامسة عشرة القـرار م ع  بأن ا على هذه الملاحظة، أفادت الإدارةورد

ــذي أيَّ ــ   ــة الإرشــادات الاســتراتيجية"، ال ــة الإرشــادات      "وثيق ــواردة في "وثيق ــة ال ــايير الإداري ــة بالمع ــؤتمر التوصــيات المتعلق ــه الم د في
ذها. ولم تشـر وثيقـة الإرشـادات الاسـتراتيجية، الـتي هـي الوثيقـة        الاستراتيجية"، وطلب إلى المدير العـام أن يقـدِّم تقريـراً عـن تنفي ـ    
  ".الختامية للفريق العامل المذكور، إلى مسألة التزامات المستقبل

ه في عـام  اأخـرى موقفـه الـذي أبـد     ةًد مراجع الحسـابات الخـارجي مـرَّ   قت في هذه الحالة، يؤكِّوبالنظر إلى النتائج التي تحقَّ -٣٣
لهــذا الغــرض، كــان ينبغــي أن يخــرج بتوصــيات بشــأن تــدبير أمــوال لتمويــل  يصــاًنشــئ خصِّلفريــق، الــذي أُ، ويلاحــظ أن ا٢٠١٠

  .بذلك ويصدر التوجيهات اللازمة يحيط المؤتمر العام علماً الخصوم المتعلقة بالموظفين. ويمكن أنْ
    

  حالة استخدام الميزانية
  
 إيبســاس في اليونيــدو. وقــد اقتضــى الانتقــال إلى أســاس إيبســاس  هــو الســنة الرابعــة بعــد تطبيــق معــايير ٢٠١٣كــان عــام  -٣٤

م اليونيدو ميزانيتها إلى جـزأين  زانية اليونيدو لفترة سنتين. وتقسِّللمحاسبة إعداد الحسابات سنويا، في حين كان مأذونا بإعداد مي
  .لكل سنة من فترة السنتين متساويين تقريباً

 كما هي واردة في الجدول التالي: ٢٠١٢باستخدام الميزانية لسنة  مقارنةً ٢٠١٣سنة وكانت حالة استخدام الميزانية ل -٣٥
    

  ٢الجدول 
  (بآلاف اليوروهات)

٢٠١٣  ٢٠١٢  
  الرصيد

 الميزانية النهائية المبالغ الفعلية )النسبة المئوية(
 الرصيد

  التكاليفصر اعن الميزانية النهائية المبالغ الفعلية )النسبة المئوية(
٢٦٩,٢ ٥ 

(٨,٠٩) 
٤١١,٦ ١٠ ١٧١,٤ ٦٥ ٩٠٢,٢ ٥٩ 

(١٤,٥) 
١٩٠,٣ ٦١ تكاليف الموظفين ٦٠١,٩ ٧١

٠٠٦,٦ ١ 
(٤١,٧٢) 

٣٧٣,٥ ١ ٤١٢,٥ ٢ ٤٠٥,٩ ١ 
(٤٥,٤) 

٦٥١,٧ ١ السفر في مهام رسمية ٠٢٥,٢ ٣

٢ ٥٢٦,٩  
(١٧,٣٨) 

٤١٣,٤ ٢ ٥٤١,٠ ١٤ ٠١٤,١ ١٢ 
(١٢,٩) 

٢٢٣,٠ ١٦ تكاليف التشغيل ٦٣٦,٤ ١٨
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٢٠١٣  ٢٠١٢  
  الرصيد

 الميزانية النهائية المبالغ الفعلية )النسبة المئوية(
 الرصيد

  التكاليفصر اعن الميزانية النهائية المبالغ الفعلية )النسبة المئوية(
٢٧٣,٧ ١ 
(٤٤,٨٧) 

١٩٠,٠ ١ ٢,٨٣٨,٤ ٥٦٤,٧ ١ 
(٣٠,٤) 

٧٢٠,٤ ٢ تكنولوجيا المعلومات  ٩١٠,٤ ٣
والاتصالات 

٨٣٦ 
(١١,٩٤) 

٩٠٦,٦ ٠٠٢,٧ ٧ ١٦٦,٧ ٦ 
(١٠,٥) 

٦٥٢,٦ ٧ برنامج التعاون التقني/الموارد  ٥٥٩,٢ ٨
الخاصة لصالح أفريقيا 

٩١٢,٤ ١٠ 
(١١,٩) 

٢٩٥,١ ١٦ ٩٦٦,٠ ٩١ ٠٥٣,٦ ٨١ 
(١٥,٤) 

٤٣٨,٠ ٨٩ المجموع ٧٣٣,١ ١٠٥

  .٢٠١٢و ٢٠١٣ من بيانات اليونيدو المالية عن عامي ٥ المصدر: البيان  
    
، بحيـث ازدادت النسـبة المئويـة لرصـيد الاعتمـادات غـير المنفقـة مـن         ٢٠١٣وقد انخفض الاستخدام العام للميزانية في عام  -٣٦

  .٢٠١٣لمائة في عام في ا ١٥,٤إلى  ٢٠١٢في المائة في عام  ١١,٩
    

  اشتراكات الدول الأعضاء
  
  ألــف يــورو، تم تحصــيل  ٧٦ ٥٤٠,١بمبلــغ  ٢٠١٣قُــرِّرت الاشــتراكات الســنوية المطلوبــة مــن الــدول الأعضــاء عــن عــام    -٣٧

ألف يـورو علـى الاشـتراكات المقـررة. ويبـيّن       ٢ ٢٨٧,٨ألف يورو منها. وقد ازداد التحصيل الفعلي بفارق قدره  ٧٨ ٨٢٨,٠
  :٢٠١٢و ٢٠١٣شتراكات المقرّرة والمحصَّلة خلال عامي الجدول التالي الا

  
  ٣الجدول 

  (بآلاف اليوروهات)
  الوصف ٢٠١٣عام  ٢٠١٢عام 

 الاشتراكات المقرّرة ٥٤٠,١ ٧٦ ٥٧٧,٥ ٧٦
 الاشتراكات المحصّلة ٨٢٨,٠ ٧٨ ٥٥٢,٢ ٦٧

  .٢٠١٢و ٢٠١٣ من بيانات اليونيدو المالية عن عامي(  أولاً (ه ‐المصدر: المرفق    
    
 ١٩-/م١٤-ره م عأن المـؤتمر العـام اعتمـد بموجـب مقـرَّ      ٢٠١٣لعـام   ةالمالي ـ اتمـن البيان ـ  ١-١٦وقد ورد في الملاحظة   -٣٨

ــغ  ــرة الســنتين     ١٥٣ ٢٣١ ٩٣٦مبل ــة لفت ــة العادي ــورو للميزاني ــو٢٠١٣َّ-٢٠١٢ي ــرَّ ، يم ــن الاشــتراكات المق ــدول  ل م ــى ال رة عل
يـورو   ٧٥ ٨٥٠بمبلغ  ضاًرة مخفِّل نصف المبالغ المقرَّ، يمث٢٠١٣ِّيورو لعام  ٧٦ ٥٤٠ ١١٨الأعضاء. ووفقا لذلك، خصص مبلغ 

 للدولة العضو التي ألغت التزامها. امستحقًّ
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ألف يورو، في حين كان تحصيل الاشتراكات  ٧٨ ٨٢٧,٨تبلغ  ٢٠١٣وكانت الاشتراكات المقررة المحصلة خلال عام   -٣٩
 في المائة. ١٤,٣٠بنسبة  لت زيادةًألف يورو، بحيث سجَّ ٦٧ ٥٥٢,٢رة خلال السنة السابقة يبلغ المقرَّ
    

 ة للدول الأعضاءالمبالغ المستحقَّ
  
من النظام المالي، "يسلّم إلى الـدول الأعضـاء في نهايـة السـنة التقويميـة الأولى التاليـة للفتـرة الماليـة          ٢-٤لأحكام البند  وفقاً  -٤٠

 ة اشـتراكات مـن الأعضـاء تتعلـق بتلـك الفتـرة الماليـة تظـلُّ        الفترة المالية بعد أن تخصم منه أيَّ ـرصيد الاعتمادات غير المنفق في نهاية 
  (ج)  ٢-٤لأحكـام البنـدين    رة وذلـك وفقـاً  د لحسـاب الـدول الأعضـاء بحصـص تتناسـب مـع اشـتراكاتها المقـرَّ        قيَّ ـمدفوعة، ويُ غير
 (د) من النظام المالي". ٢-٥و

جنَّـب الاشـتراكات   لمتـاح للتوزيـع الأرصـدة غـير المنفقـة مـن المبـالغ المحصـلة مـن الـدول الأعضـاء. وتُ           ل المبلغ الفائض اويمثِّ  -٤١
اة عــن فتــرات الســنتين الســابقة، إلى جانــب المقبوضــات مــن الــدول الأعضــاء الجديــدة، في بنــد "الحســابات   رة المحصَّــلة المتلقَّــالمقــرَّ

الـدول الأعضـاء المعنيـة. وكـان الرصـيد غـير المنفَـق المسـتحق السـداد إلى الـدول            ي تعليمـات مـن  ة الـدفع"، في انتظـار تلقِّ ـ  المستحقَّ
ق مراجــع الحســابات الخــارجي مــن أنَّ ألــف يــورو. وقــد تحقَّــ ١٠ ٣٥٠,٦يبلــغ  ٢٠١٢كــانون الأول/ديســمبر  ٣١الأعضــاء في 

  لي:كان على النحو التا ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر  ٣١للدول الأعضاء في  الرصيد المستحقَّ
  

  بآلاف اليوروهات 
  ١٠ ٣٥٠,٦ ٢٠١٣كانون الثاني/يناير١الرصيد غير المنفق المرحَّل في

  ١٢ ٠٢٨,٨  تحصيل الاشتراكات عن الفترة السابقة  :زائداً
المبالغ المستخدمة لسداد الاشتراكات أو المستبقاة لأنشطة التعاون التقني أو   ناقصاً:

 المردودة إلى الدول الأعضاء
)٥ ٨١٧,٢(  

  ١٦ ٥٦٢,٣ ٢٠١٣ديسمبر/كانون الأول٣١الرصيد المستحق للدول الأعضاء في
    
من معايير إيبساس،  ٢٣بالحكمين الانتقاليين لكي تستخدم المعيار  ٢٠١٠وكانت اليونيدو قد استظهرت في عام  -٤٢
. ولاحظ مراجع الحسابات ٢٠١٠فترة ما قبل عام عات لي من المعاملات غير التبادلية، لقياس إيرادات التبرُّالإيراد المتأتِّ وهو

 ٢٣المعيار  فإنَّ مَّالإيرادات تحتسب الآن في نظام "ساب" على أساس القيمة الإجمالية للاتفاق والشروط، ومن ثَ الخارجي أنَّ
  ق في إعداد البيانات المالية.طبَّمعايير إيبساس مُ من
    

  برنامج التغيير والتجديد في المنظمة
  
زال مراجـــع   ، مـــا ٢٠١٠نـــذ بـــدء عمليـــة التغـــيير في المنظمـــة وفي الإدارة، الـــتي اضـــطلعت بهـــا اليونيـــدو في عـــام          م -٤٣

الحســـابات الخــــارجي يــــدرج كـــل ســــنة في التقــــارير الســــنوية لمراجعـــة الحســــابات تعليقــــات عـــن التقــــدم المحــــرز. وبمــــا أن     
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ــمبر    ــانون الأول/ديسـ ــهى في كـ ــذكور انتـ ــامج المـ ــاك حاج ـــ ،٢٠١٣البرنـ ــدُّ  فهنـ ــن التقـ ــة عـ ــة عامـ ــاء لمحـ ــن  ة إلى إعطـ ــرز عـ م المحـ
ــ أقصـــى الفوائـــد مـــن إعـــادة التنظـــيم   طريـــق تنفيـــذه. وقـــد اختـــارت اليونيـــدو إحـــداث تغـــييرات جذريـــة في عملياتهـــا لتجـــن   يـ

ــون   ــي تكـ ــتقبل  "ولكـ ــة المسـ ــتعدة لمواجهـ ــنَّ "مسـ ــل الـ ــوارد     هج المتَّ. وشمـ ــه المـ ــا لتوجيـ ــاد التكنولوجيـ ــادرة اعتمـ ــار المبـ ــع في إطـ بـ
دة . وتتنــــاول الجوانــــب المتعــــدِّالــــداخليين والخــــارجيين المتاحــــة لــــدى تقــــديم الخــــدمات إلى أصــــحاب المصــــلحة في المنظمــــة 

ــات          مجــالات متنوِّ ــة عملي ــادة هيكل ــادة، وإع ــى القي ــة اســتراتيجية، والتشــجيع عل ــاد رؤي ــل اعتم ــن قبي ــيير، م ــن مجــالات التغ ــة م ع
رات لتخطــيط المــوارد  النتــائج، واعتمــاد نظــام يواكــب أحــدث التطــوُّ      إدارة الأعمــال مــن أجــل تحقيــق أكــبر قــدر ممكــن مــن      
ــاً     ــي وفقـ ــل التنظيمـ ــميم الهيكـ ــادة تصـ ــية، وإعـ ــة      لمتطلَّ المؤسسـ ــدرات اللازمـ ــاء القـ ــية، وبنـ ــوارد المؤسسـ ــيط المـ ــام تخطـ ــات نظـ بـ

  لكفاءات الموظفين من أجل مواءمتها مع أفضل الممارسات الصناعية.
ب من أجل تحديد العمليـات الـتي تتطلَّ ـ   ٢٠٠٩عة النطاق لإعادة هيكلة إدارة الأعمال في عام واس وأجرت المنظمة عمليةً  -٤٤

إلى التوصـيات   ، واسـتناداً ٢٠١٠في تموز/يوليـه   قات عمـل جديـدة في هـذا الصـدد. وفي وقـت لاحـق، أيْ      التغيير واستحداث تدفُّ
 التالية في إطار هذه المبادرة: ق الأهدافتحقِّ المنبثقة من هذه العملية، عزمت اليونيدو على أنْ

 زيادة تلبية طلبات أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين؛  
  زيادة نطاق التغطية الجغرافية لتدخلات اليونيدو؛  
 زيادة الأثر الإنمائي على الجهات المستهدفة المحتملة؛  
 تحسين قدرة أصحاب المصلحة على الوصول إلى المعلومات؛  
  ،مع المساءلة والشفافية؛تعزيز تفويض السلطة  
 تحسين القدرة على إدارة المخاطر؛  
 إدارة المعارف استباقيا وتحسين العمل الجماعي؛  
 تحرير قدرات الموظفين بغية التركيز على الأنشطة التي تضيف القيمة؛  
 .زيادة الفعالية في المنظمة  

المشاكل التي تواجهها المنظمة؛ وشملت /وليون المسائلدت الدراسة التشخيصية التي أجراها الخبراء الاستشاريون الدوعدَّ  -٤٥
بعها دة التي تتَّات تعيين الموظفين المرهقة والمعقَّرة لتحديد المشاريع واعتمادها، وآليَّالمشاكل وجود دورات متكرِّ/هذه المسائل

زايد المستمر في عبء العمل الواقع على إدارة الموارد البشرية، والمهل الواسعة في عملية الاشتراء مع عدم وضوح المساءلة، والت
م على مستوى جمع البيانات وتسجيلها بسبب عدم ظُدة في النُّمديري المشاريع، وضعف ترتيبات تبادل المعارف، والأعطال المتعدِّ

جود إطار وجود وسيط إلكتروني متين لأداء جميع الوظائف، وفقدان البيانات، وحالات التأخير في معالجة البيانات، وعدم و
  د لإدارة المخاطر على نطاق المنظمة.رسمي موحَّ
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ل من هذه الخيارات كان واقترحت الدراسة أربعة سيناريوهات ممكنة لتحقيق التغيير الذي تريده اليونيدو، ولكن المفضَّ  -٤٦
إعادة التفكير الجذرية". وكما أفادت ى "المسمَّ ٤-ى "التغيير الشامل" أو اختيار سيناريو التنفيذالمسمَّ ٣- اختيار سيناريو التنفيذ

الشامل"، باعتباره   ى "التغيير، المسمَّ+، السيناريو الثالثIDB.38/9/Add.2فقد اعتُمد في نهاية المطاف، حسب الوثيقة  ،الإدارة
  مليون يورو. ١٣ اة، بتكلفة قدرهامن الناحية التقنية لتحقيق الإصلاحات المتوخَّ أكثر السيناريوهات صلاحيةً

    
  ٤الجدول 

  الأول  الثاني  الثالث  الرابع

  السيناريوهات
  إعادة البناء 
  التحسين التدريجي  التغيير الشامل  الأساسية

  الوضع الراهن
  (ارتكاسي)

لا يوجد تقدير   ملايين يورو  ١٠  ملايين يورو  ٩  مليون يورو  ٢٠
  للتكاليف

  التكاليف الخارجية الإجمالية

  الزمني التقديريالجدول  زمنيجدول لا يوجد    سنوات ٨  سنوات  ٣  سنوات  ٥
التكاليف الداخلية الإضافية  لا شيء  عالية  متوسطة  اعالية جد  

  ارة التغيير الشاملة في اليونيدو.دراسة جدوى بشأن مبادرة إد: المصدر
    
مليون يورو.  ١٣ إجمالية قدرها ل في إطار زمني يبلغ ثلاث سنوات، بتكلفةذ السيناريو المعدَّينفَّ أنْ راًوكان مقرَّ  -٤٧
لت الإدارة نهج الإطلاق النمائطي الخاص بنظام تخطيط الموارد المؤسسية بهدف كفالة تنفيذ برنامج التغيير والتجديد في عدَّ وقد

لإحداث  نشطاً بعت نهجاًالإدارة اتَّ المنظمة في الوقت المناسب وفي حدود الزمن المتاح. ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنَّ
في  راًا كان مقدَّأعلى ممَّ ة سعراًذفِّتدفع للشركة المن للتغيير وقبلت بأنْ أكثر استجابةً عت من رأسمالها البشري قبولاًالتغيير، فتوقَّ

  الأصل من أجل تحقيق أهدافها في فترة زمنية أقصر.
مليون يـورو،   ١٣ بتكلفة قدرها+ لسيناريو الثالثعلى هذه الملاحظة أوضحت الإدارة أن اليونيدو قررت أن تنفذ ا داور  -٤٨

ها لم تقبل بـدفع سـعر   للتغيير، كما أنَّ أكثر استجابةً ع من رأسمالها البشري قبولاًاليونيدو كانت تتوقَّ أنَّ ليس صحيحاًه وذكرت أنَّ
ق أجـراه فريـق   نيـدو وبعـد تقيـيم مكثـف ومتعمِّ ـ    بعـة في اليو لإجراءات الاشـتراء المتَّ  ه وفقاًأعلى للشركة المنفِّذة. وينبغي ملاحظة أنَّ

ة بالحصول على الإذن (لجنة المشتريات والمدير الإداري لشُـعبة  مشترك بين الوحدات التنظيمية، وبالامتثال للعملية الداخلية الخاصَّ
من بين العروض  لعروض تكلفةًا م أقلَّبوصفها الشريك التنفيذي الذي قدَّ ساب دعم البرامج والإدارة العامة)، مُنح العقد لشركة

ا.المقبولة تقني  
اختيـار نظـام سـاب أو تكلفتـه لم يُطعـن فيهمـا.        ، لأنَّر الإدارة لـيس صـحيحاً  تصـوُّ  ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنَّ  -٤٩

يمكن تحقيقها  ع لمبعض أهداف المشرو ة زمنية أقصر يبدو، في ضوء الأحداث الماضية، مفرط الطموح لأنَّفتنفيذ المشروع في مدَّ
  ط له.بصورة كاملة على النحو المخطَّ
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ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي كذلك أن اختيار نظام ساب من أجـل تخطـيط المـوارد المؤسسـية للمنظمـة اسـتند إلى         -٥٠
الـذي ينبغـي أن يكـون     عملية تقييم احتياجات المنظمة التي تم تسليط الضوء عليها في الدراسة المقارنة بين الوضع الراهن والوضـع 

ره النظـام الجديـد الركـائز    الذي يـوفِّ  يعالج الحلُّ وتطلَّب التقييم أنْ لعملية إعادة هيكلة إدارة الأعمال. ٢٠٠٩ التي أجريت في عام
ت الركـائز  إليها. وخلال مرحلة التصـميم، كان ـ  الرئيسية الثلاث التي يجري الاضطلاع ببرنامج التغيير والتجديد في المنظمة استناداً

 ينبغـي أنْ  هـذا الحـلَّ   لتخطـيط المـوارد المؤسسـية هـي أنَّ     تحديدها باعتبارها العمود الفقري للمنظمة عند اقتناء حـلٍّ  الثلاث التي تمَّ
على النتائج وعلى إدارة المخاطر وعلـى إدارة المعـارف. وقـد أوليـت العنايـة اللازمـة لـذلك لـدى          وقائمةً يتيح إدارة أكثر استجابةً

  نفَّذ نظام تخطيط الموارد المؤسسية من خلال أربع إصدارات.يُ ر أنْتقرَّوقتناء النظام، ا
  إدارة المشــاريع وحــوافظ  أنشــطة التعــاون الــتقني للمنظمــة (أيْ/: تهــدف إلى معالجــة الأعمــال الأساســية١الإصــدارة

  المشاريع)؛
 ل مهام كشوف المرتبات وإدارة السفر؛تهدف إلى معالجة إدارة رأس المال البشري، التي تشم :٢ الإصدارة  
  تهدف إلى معالجة مهام الشؤون المالية والاشتراء واللوجستيات؛ : ٣الإصدارة  
  تهدف، في جملة أمور، إلى تعزيز إدارة المعارف والتعاون داخل المكاتب وفيما بينها.٤الإصدارة :  

أنشـطة التعـاون الـتقني، الـتي تناولـت نظـام       /عمـال الأساسـية  تشغيل الإصدارة الأولى من النظـام الجديـد الخـاص بالأ    وتمَّ  -٥١
ا، تُنقـل جميـع المشـاريع الجاريـة إلى نظـام سـاب تـدريجي        أنْ راً. وكـان مقـرَّ  ٢٠١٢في أوائـل عـام    كـاملاً  إدارة المشاريع، تشغيلاً

ا رسمي ـ . وتم٢٠١٢َّالنصـف الأول مـن عـام    نفَّذ جميع أنشطة التعاون التقني في إطـار النظـام الجديـد خـلال     تُ أنْ راًكما كان مقرَّ
 ينـاير /من نظام تخطيط الموارد المؤسسية، المتعلقة بإدارة الموارد البشرية وكشوف المرتبـات، في كـانون الثـاني    ٢ ةتعميم الإصدار

حالـــة  . وفي ٢٠١٣، المتعلقـــة بالماليـــة والاشـــتراء واللوجســـتيات، في أوائـــل عـــام      ٣ الإصـــدارة مـــت لاحقـــاً ، وعُم٢٠١٢ِّ
ــة مهــام إدارة المعــارف والتعــاون، تعرقلــت الإصــدارة لأنَّ  ، الــتي تتطلَّ ــ٤ الإصــدارة المســتعملين رفضــوا الحــل المســمى   ب تغطي

عـن هـذا    عيضَره نظام ساب، بسبب عدم ملاءمته لتلبيـة احتياجـات المنظمـة المطلوبـة. واسـتُ     ) الذي يوفcRoomsِّ( "رومز سي"
ره البـائعون في أواخـر عـام    اشـتراؤه ووفَّ ـ  )، تمOpenTextَّتكسـت" (  نظـام سـاب يسـمى "أوبـن     آخر في إطار متكاملٍ الحل بحلٍّ
ظم الموجـودة عنـد انتـهاء برنـامج التغـيير والتجديـد في المنظمـة،        سـاب جميـع الـنُّ    . وكان مـن المزمـع أن تُـدمج مـع نظـام     ٢٠١٣

، كـان بيـان النفقـات الكليـة علـى      في المنظمـة   والتجديـد ساق المعلومات وأمنـها وسـلامتها. وفي ختـام برنـامج التغـيير     لضمان اتِّ
  النحو التالي:
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   ٥ الجدول
  المبلغ باليورو 

  

 الأموال غير المخصصة

 النفقات من عام

إلى  ٢٠١٠
ديسمبر /الأول كانون

٢٠١٣  

 ٢٠١٣-٢٠١٠الميزانية الإجمالية للفترة

 عناصر التكاليف

المبلغ في كانون 
ديسمبر /الأول

٢٠١٣ 
لغ الذي كان المب

 متوقعا في البداية
  شريك التنفيذ ٠٠٠ ٤٠٠ ٦ ٢٢٢ ٥٣٧ ٧ ٤٧٣ ٥٣٤ ٦ ٧٤٩ ٠٠٢ ١

  التنفيذالتدريب وبدء  ٠٠٠ ٠٠٠ ١ ٦٧٠ ٣٩٣ ٦٨٤ ٣٤٧ ٩٨٦ ٤٥
  البرامجيات الحاسوبية ٠٠٠ ١٠٠ ٣ ٨٥٩ ٤٩٥ ٣ ٧٣٨ ٤٥٠ ٣ ١٢١ ٤٥

  تية البنية التح/المعدّات الحاسوبية ٠٠٠ ٦٠٠ ٧٠١ ٣١٢ ٧٠٠ ٣١٢ ١
  تكاليف أخرى ٠٠٠ ٩٠٠ ١ ٥٤٨ ٢٦٠ ١ ٥٤٣ ٩٩١ ٠٠٥ ٢٦٩

  مجموع التكاليف ٠٠٠ ٠٠٠ ١٣ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٣ ١٣٨ ٦٣٧ ١١ ٨٦٢ ٣٦٢ ١
  .٢٠١٣ التقرير الختامي عن برنامج التغيير والتجديد في المنظمة المقدم إلى المدير العام وإلى مجلس المشروع، كانون الأول/ديسمبر المصدر:

    
 "،SAP Extended Enterprise Content Management by OpenText (xECM)ى "المنتج المذكور يسمَّ بأنَّها الإدارة في ردِّ وأفادت  - ٥٢

  وهو منتج من شركة ساب يتيح الإدماج العميق مع نظام ساب لتخطيط الموارد المؤسسية.
 ١٣ة و مـــن الميزانيـــة الإجماليـــة الأصـــلية البالغ ـــمليـــون يـــور ١,٣علـــى  في ختـــام البرنـــامج اقتصـــاد مـــا يزيـــد قلـــيلاً  وتمَّ  -٥٣

 ـــ  ــورو، وكانـــت النفقـــات المتكبَّ ــون يـ ــاليف     ١١,٦٣٧دة مليـ ــر التكـ ــع عناصـ ــل في جميـ ــاق أقـ ــاك إنفـ ــان هنـ ــورو. وكـ ــون يـ مليـ
ــدَّ ــتثناء المعـ ــة. وفي حـــين أنَّ باسـ ــبنى التحتيـ ــروع خُفِّ ات والـ ــاليف المشـ ــل    تكـ ــدود التمويـ ــى في حـ ــة لكـــي تبقـ ــذ البدايـ ضـــت منـ

  قه المشروع.حقَّ تعتبر مكسباً قت في النهاية لموفورات تحقَّ أيَّ فإنَّ ،صالمخصَّ
واستعرض مراجع الحسـابات الخـارجي أولاً التقريـر المرحلـي الـدوري عـن برنـامج التغـيير والتجديـد في المنظمـة مـن عـام               -٥٤

ل المعيـار المرجعـي المتمثِّ ـ   المصـلحة، ولاحـظ أنَّ   مته اليونيدو إلى الجهات الداخلية والخارجية ذاتالذي قدَّ ٢٠١٣م إلى عا ٢٠٠٩
م المحـرز، وعلـى سـبيل المثـال ترحيـل البيانـات في النظـام، والنظـام الكامـل          في تحقيق المهام والأهداف المحددة استُخدم لإبـراز التقـدُّ  

في التقريـر الختـامي عـن برنـامج التغـيير      "ه لخ. غير أنَّإالمستند إلى الإدارة القائمة على النتائج، والنظام الجديد لإدارة شؤون السفر، 
 مـه مـدير مكتـب التغـيير والتجديـد في المنظمـة في      ، الـذي قدَّ "م إلى المدير العام ومجلس مشـروع البرنـامج  والتجديد في المنظمة المقدَّ

تحقيـق برنـامج التغـيير والتجديـد      م المحرز، وذلك منتغيير المعايير المرجعية للإبلاغ عن التقدُّ ، تم٢٠١٣َّ ديسمبر/كانون الأول ١٩
في المنظمة للغايات والأهداف بصورة محدَّدة إلى مجـرد قيـام البرنـامج بتـوفير الأدوات اللازمـة لليونيـدو. ويـرى مراجـع الحسـابات          
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ت، مثـل  حاجة إلى تحقيق أهداف قائمة علـى المخرجـا   فقد كانت هناكد توفير الأدوات لم يكن هدف البرنامج. مجرَّ الخارجي أنَّ
  إضفاء الطابع المؤسسي على الإدارة القائمة على النتائج، وتحقيق اللامركزية، وتحقيق مكاسب في الكفاءة.

لضـمان اسـتدامة الإصـلاحات وإضـفاء الطـابع المؤسسـي علـى         ا مقترحـاً إداري ـ على ذلك، أفادت الإدارة بأن هيكلاً داور  -٥٥
الفعاليـة في المنظمـة في حقبـة مـا بعـد برنـامج التغـيير والتجديـد في المنظمـة أُدرج في           أساليب العمل الجديدة من أجل زيـادة تعزيـز  

  .٢٠١٣مارس /التقرير الذي قُدم إلى مجلس التنمية الصناعية في آذار
وبــالنظر إلى مــا ورد أعــلاه، يــرى مراجــع الحســابات الخــارجي أنــه يمكــن إقــرار الهيكــل الجديــد بغيــة ضــمان الاســتمرارية    -٥٦

  م الإصلاحات. ولعل مراجع الحسابات الخارجي القادم يرغب في النظر في هذا الجانب.وتدعي
    

  تنفيذ نظام تخطيط الموارد المؤسسية 
  
استعرض مراجع الحسابات الخارجي حالة تنفيذ جميع نمائط نظام ساب لتخطيط الموارد المؤسسية والتغييرات التي حدثت   -٥٧

  لمتوخاة في برنامج التغيير والتجديد في المنظمة، ولاحظ ما يلي:في عمل المنظمة في ضوء الفوائد ا
إدارة المشـاريع وحـوافظ    ق بالأعمـال الأساسـية لليونيـدو، أيْ   تتعلَّ ـ ٢٠١١ كانت الإصـدارة الأولى الـتي صـدرت في عـام      -٥٨

تياجـات اليونيـدو مـن أجـل تحقيـق      المشاريع. وأُدخلت التعديلات اللازمة على نميطة إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع لتناسـب اح 
ق يتحقَّ ـ ه بسـبب قصـور البيانـات لم   على النتـائج. ولاحـظ المراجـع الخـارجي للحسـابات أنَّ ـ      القائمأهداف فعالية الرصد والإبلاغ 

حة، مـة إلى أصـحاب المصـل   هدف القيام بالرصد من خلال نميطة إدارة المشاريع وحوافظ المشـاريع. وفيمـا يتعلـق بالمعلومـات المقدَّ    
مــة إلى الــدول الأعضــاء  المعلومــات المقدَّ ل مراجــع الحســابات الخــارجي إلى أنَّ ســيما الــدول الأعضــاء والجهــات المانحــة، توصَّ ــ  لا

إدارة  زالت الجهات المانحة والدول الأعضاء تعتمد على جمع المعلومات من الإدارة من أجل اتخاذ القـرارات. غـير أنَّ   محدودة. وما
زال من الصعب الحصول على المعلومات الماليـة الصـحيحة مـن النظـام لتوفيرهـا       ه مادت أنَّج والتعاون التقني أكَّعبة صوغ البرامشُ

  للجهات المانحة، التي تنظر على أساس هذه المعلومات في الإفراج عن الشريحة التمويلية القادمة.
لإبـلاغ الجديـدة لنظـام إدارة المشـاريع وحافظـات      خاصـيات الرصـد وا   ووافقت الإدارة على هذه الملاحظـة، وذكـرت أنَّ    -٥٩

اليونيـدو تـدرك أوجـه     بعـد أن تعمـل جميـع نمـائط نظـام سـاب لفتـرة مـن الـزمن. غـير أنَّ           المشاريع لن تعمـل بكامـل إمكانياتهـا إلاَّ   
ون الـتقني ودائـرة دعـم    عبة صـوغ الـبرامج والتعـا   القصور في البيانات في نظام إدارة المشاريع وحافظات المشاريع، ويقوم أعضاء شُ

. وعند الرد علـى الملاحظـة المتعلقـة    عبة دعم البرامج والإدارة العامة بمعالجة هذا الأمر على سبيل الأولويةظم بشُإدارة الأعمال والنُّ
في نظـام  أدوات الإبـلاغ عـن طريـق لوحـة العـرض       أجابـت الإدارة بـأنَّ   ،مة إلى الدول الأعضـاء بأوجه القصور في المعلومات المقدَّ

مها تـيح الوصـول إلى المعلومـات الـتي تقـدِّ     ه في البداية أُأنَّ ساب تم تعميمها على الأعضاء والجهات المانحة بطريقة متحكم فيها، أيْ
بيانات إدارة رأس المال البشري وحسب. وكانت التعليقات الواردة من الـدول  /لوحة العرض عن تنفيذ التعاون التقني ومعلومات

تيحـت  للغايـة وتعـرب عـن التقـدير. وفي حـين أُ      هات المانحة بشأن هذه التقارير الجديدة المتاحة على الإنترنت إيجابيـةً الأعضاء والج
رات الأداء الرئيسـية  بالفعل للدول الأعضاء لمحة مسـبقة عـن أدوات الإبـلاغ في لوحـة العـرض فيمـا يتعلـق بنـواتج المشـاريع ومؤشِّ ـ         
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عنـد اكتمـال عمليـة ضـمان النوعيـة في نظـام إدارة المشـاريع         لهـا الوصـول إلى هـذه الأدوات إلاَّ    تاحوالمخاطر وما إلى ذلك، فلن يُ
  وحافظات المشاريع.

عبة صوغ البرامج والتعـاون الـتقني ودائـرة دعـم     شُ ا عن أنَّالإبلاغ رسمي يتمَّ مراجع الحسابات الخارجي يوصي بأنْ بيد أنَّ  -٦٠
النطـاق الحـالي    ة دعم البرامج والإدارة العامـة مسـؤولتان عـن إزالـة أوجـه القصـور في البيانـات، لأنَّ       عبظم في شُإدارة الأعمال والنُّ

  ن هذه المسؤولية.يتضمَّ عبة دعم البرامج والإدارة العامة لاظم في شُلمسؤولية دائرة دعم إدارة الأعمال والنُّ
لم تكـن   ٢٠٠٦ للتعـاون الـتقني الـتي وُضـعت في عـام      ولاحظ مراجـع الحسـابات الخـارجي كـذلك أن المبـادئ التوجيهيـة        -٦١

. ويسبِّب عدم التوافق بين المبادئ التوجيهية للتعـاون  ٢٠١٢ذت في عام مواءمة مع نميطة إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع التي نُفِّ
فــة للنميطــة. واتضــح خــلال الــتقني ونميطــة إدارة المشــاريع وحــوافظ المشــاريع صــعوبات للمســتعملين في اســتخدام الســمات المختل

حـة منـذ ثـلاث سـنوات     عـدم وجـود مبـادئ توجيهيـة منقَّ     مناقشات مع موظفين من وحـدة إدارة المشـاريع وحـوافظ المشـاريع أنَّ    
خلت كان أحد العوائق الرئيسية أمـام الاسـتفادة علـى أفضـل وجـه مـن نميطـة إدارة المشـاريع وحـوافظ المشـاريع في نظـام سـاب.             

يونيدو إلى الإسراع بمواءمة المبادئ التوجيهية للتعاون التقني مـع نميطـة إدارة المشـاريع وحـوافظ المشـاريع مـن أجـل        وتحتاج إدارة ال
  الحصول على الفوائد المثلى من نظام تخطيط الموارد المؤسسية.

واسـع النطـاق علـى     تدريباً المبادئ التوجيهية للتعاون التقني بحاجة إلى تحديث، ولكن ذكرت أنَّ ووافقت الإدارة على أنَّ  -٦٢
  .٢٠١٢م للموظفين منذ عام قدَّنميطة إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع في نظام ساب يُ

هـذه   أنَّ داًد مجـدَّ دة، ولكـن يؤكِّ ـ ذ عـن طريـق وسـائل متعـدِّ    نفَّ ـويقدِّر مراجع الحسابات الخارجي الدورات التدريبية التي تُ  -٦٣
عـن المبـادئ التوجيهيـة الشـاملة، الـتي هـي أسـاس جميـع الإجـراءات اللاحقـة. ولـذلك، يوصـي              تكون بديلاً الدورات لا يمكن أنْ

د، بغية تبسيط عمليـة إدارة  ة تنقيح المبادئ التوجيهية للتعاون التقني ضمن جدول زمني محدَّمراجع الحسابات الخارجي بإنجاز مهمَّ
  التغيير والتجديد في المنظمة. ى في برنامجالمشاريع وحوافظ المشاريع على النحو المتوخَّ

لمذكور. وقد عقـدت إدارة  االبرنامج في  بعةالمتَّالممارسات وكان بناء قدرات قوة العمل الحالية في طليعة التغيير المنشود في   -٦٤
ن الرسـم البيـاني   ضـح م ـ عبة صـوغ الـبرامج والتعـاون الـتقني علـى جميـع المسـتويات. ويتَّ       دة لموظفي شُمتعدِّ تدريبيةً اليونيدو دوراتٍ
تـيح في إطـار برنـامج التغـيير والتجديـد في      عبة المذكورة في العدد من فرص التدريب الذي أُن مشاركة موظفي الشُّالتالي، الذي يبيِّ

شـاريع  م القديمـة إلى نميطـة إدارة الم  ظُيمكـن نقـل العمليـات مـن الـنُّ      لم مت للمـوظفين ولكـن  قُـدِّ  كافيـةً  تدريبيـةً  دوراتٍ المنظمة، أنَّ
  وحوافظ المشاريع كما هو مشار إليه أعلاه.
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  ٦الجدول 
  

 

 

 

 

 

 

 

    
  .المصدر: مكتب المدير الإداري لشعبة صوغ البرامج والتعاون التقني

    
وخلال تعامل مراجع الحسابات الخارجي مع موظفي شعبة صوغ البرامج والتعاون التقني، لوحظ أن عددا كبيرا من   -٦٥

القديمة لأداء العمل. وكان هذا  قائالطريزالون يشعرون بالتردد في العمل من خلال النظام ويواصلون اللجوء إلى الموظفين لا 
بسبب وجود حالات خلل وأخطاء في النظم في المرحلة الأولى منعت الموظفين من استخدام النظام. وبالمثل، أشار بعض مديري 

فرص التدريب بسبب ازدحام جدول أعمالهم. ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنه المشاريع إلى أنهم لا يمكنهم الاستفادة من 
  ة.يمكن عقد دورات تدريبية أخرى بعد تحليل أثر الدورات التدريبية السابق

وأفادت الإدارة بأنه علاوة على فرص التدريب الموجودة يقوم فرع إدارة الموارد البشرية في شعبة دعم البرامج والإدارة   -٦٦
) بغرض "?How Do I"كيف يمكنني؟" ("عامة حاليا باستحداث أساليب جديدة، بما في ذلك نمائط التعلم الإلكتروني المسماة ال

  ضمن ميزانية التدريب في اليونيدو. مواصلة دعم مستعملي نظام ساب. ويمكن تنظيم المزيد من التدريب، إذا لزم الأمر،
بتقييم الاحتياجات إلى المزيد من الدورات التدريبية لموظفي شعبة صوغ ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بشدة   -٦٧

  ظيم التدريب اللازم لهم وفقا لذلك.البرامج والتعاون التقني، وعلى وجه التحديد مديري المشاريع، وتن
يم هــذه . وتم تقيــ٢٠١٣وأجــرى مراجــع الحســابات الخــارجي اختبــار كفايــة البيانــات لخمســين مشــروعا جاريــا في عــام   -٦٨

المشاريع من حيث البيانات المدرجة في نميطة إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع، فيما يتعلق خصوصا بالإدارة القائمـة علـى النتـائج    
مشـروعا فقـط مدرجـة بالكامـل في      ٢١مشروعا، كانت البيانات عن مخرجات ونـواتج   ٥٠وإدارة المخاطر. وتبين أنه، من أصل 

مشــاريع، في حــين لم يكــن أي مــن  ٥مــات عــن هــذه المخرجــات والنــواتج مدرجــة جزئيــا في حالــة  نظــام ســاب. وكانــت المعلو
مشـروعا. ولاحـظ مراجـع الحسـابات الخـارجي أن البيانـات الخاصـة بمعظـم المشـاريع،           ٢٤المخرجات والنواتج مذكورا في حالـة  

البرامج صوغموظفي شعبةالدورات التدريبية لفائدة  
بية المعقودةالدورات التدري  عدد الموظفين

 فرع بناء القدرات التجارية
 داريلإمكتب المدير ا

 فرع بروتوكول مونتريال
 فرع الإدارة البيئية

 فرع الطاقة وتغير المناخ
 ...مكتب البرامج الإقليمية (بما في ذلك

 مكتب رصد نتائج البرامج
فرع خدمات الأعمال والاستثمار والتكنولوجيا

 التجاريةعمال الزراعية لأفرع تنمية ا
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ة في مختلـف التقـارير المرحليـة عـن مبـادرة التغـيير       سيما تلك التي تم ترحيلـها، كانـت غـير مكتملـة، خلافـا للادعـاءات الـوارد        ولا
والتجديد في المنظمة. ولوحظ أيضا أنـه، بسـبب قصـور المعلومـات، لا يسـتخدم معظـم مـديري الـبرامج والمـوظفين المـرتبطين بهـم            

  .نميطة إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع في نظام ساب حتى في الأعمال الجارية
    

  ٧الجدول 
  

  
 

  
  

 
  

 
  
    

  .المصدر: بيانات تم الحصول عليها مباشرة من خلال لوحة العرض
    
قبـل تطبيـق نظـام إدارة المشـاريع وحـوافظ المشـاريع       وفي حين وافقـت الإدارة علـى الملاحظـة الـواردة أعـلاه، ذكـرت أنـه          -٦٩
 ةفرق ـأاليـة للمشـاريع. وتعـيَّن أن تقـوم     يرحَّل من نظام أغريسو إلى نميطة إدارة المشـاريع وحـوافظ المشـاريع سـوى المعلومـات الم      لم

هـذه البيانـات لم تكـن موجـودة في النظـام القـديم. وأفـادت         ، لأنَّوعيـة المتبقيـة عـن المشـاريع يـدويا     المشاريع بإدخال المعلومات الن
ع التعـاون الـتقني   عمليـة جديـدة يجـري تنفيـذها حاليـا تخـص اعتمـاد مشـاري         في إطـار الإدارة كذلك بأنه سـيتم في الأشـهر المقبلـة،    

الجديدة وتقييمها بالاستناد إلى نظام إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع وبرامجيـة أوبـن تكسـت، تنشـيط خاصـية الإدخـال الإلزامـي        
  للبيانات الرئيسية، مثل حالة المشروع ومؤشرات الأداء الرئيسية والمخاطر، في نظام ساب.

في الفقرة السابقة للتحقق من توافر البيانات اللازمة لإدارة المخاطر، حيث يلزم  وتم أيضا تقييم المشاريع المشار إليها  -٧٠
تحديد وتقييم المخاطر التي ينطوي عليها كل مشروع وإتاحة الاطلاع على تدابير تخفيفها في نظام ساب. ونتائج هذا التقييم 

  يلي: كما
    

الإدارة القائمة على النتائج في نظام ساب

الإجماليالعدد 
 للمشاريع المختارة

الإدارة القائمة على النتائج في نظام ساب

النواتج
والمخرجات 
 متوافرة

جزء من النواتج
والمخرجات 

 متوافر

جزء من النواتج
والمخرجات غير

 متوافر
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  ٨الجدول 
  إدراج البيانات في نظام ساب  –إدارة المخاطر 

 

  
  
  
  
  

 
  
  
  
    

  .المصدر: مكتب المدير الإداري لشعبة صوغ البرامج والتعاون التقني
    
واستعرض مراجع الحسابات الخارجي أيضا لوحة عرض إدارة المخـاطر في نظـام سـاب لتخطـيط المـوارد المؤسسـية فيمـا          -٧١

رة، ولاحـظ أن التقريـر كـان لا يمكـن الاعتمـاد      يتعلق بالتعاون التقني، وكذلك البيانات الـتي تسـتند إليهـا لوحـة العـرض المـذكو      
عليه في تلك المرحلة بسـبب عـدم ضـمان نوعيـة البيانـات أو بسـبب غيـاب بعـض البيانـات. وكـان ذلـك راجعـا إلى أن ترحيـل              

ات غـير  البيانات من النظام القديم كان لا يزال مقتصـرا علـى البيانـات الماليـة المتاحـة في نظـام أغريسـو، ولم تكـن هنـاك أي بيان ـ         
هذه يتم إدراجها في نميطة إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع في نظام ساب حتى في الحالات التي كانت فيها المعلومـات والوثـائق   

  متاحة في شكل رقمي.
الجديـد  الإبلاغ عن المخاطر يستند إلى بيانات المعاملات في النظام ت الإدارة على الملاحظة الواردة أعلاه بالقول بأن وردَّ  -٧٢

وكان التقاط ورصد المعلومات المتعلقة بالمشاريع، مثل مؤشـرات الأداء   ولا يرتبط بأية بيانات غير منظمة الهيكل من قبيل الوثائق.
الجديـد، كجـزء مـن    النظـام  الرئيسية والمخاطر، لا يوجد في أي شكل رقمـي قبـل تطبيـق نظـام سـاب. وكـان هـذا مـن متطلبـات          

لــى النتـائج. وكــان مـن شــأنه أن يكـون عمليــة ضـخمة يكــون لهـا أثــر خطـير علــى تنفيـذ إدارة المشــاريع        مبـادئ الإدارة القائمـة ع  
قـرار بعـدم    ٢٠١٢ يوليـه /وحوافظ المشاريع. وعلاوة على ذلك، اتُّخذ خلال اجتماع تمهيدي لمعتكف الإدارة العليا عُقـد في تمـوز  

  القيام بهذه العملية.

 إدارة المخاطر في نظام ساب

عدد المشاريع
 الإجمالي

المخاطر غير
محددة وغير 
مخفف من 

دتهاح  

المخاطر محددة
ووسائل 

التخفيف من 
 حدتها مذكورة
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بأن تُستهل العملية لأنه، في غياب هذه البيانات الضرورية، لا يتسنى رصد المخاطر ويوصي مراجع الحسابات الخارجي   -٧٣
  وإدارتها بطريقة فعالة، الأمر الذي يجعل المشاريع عرضه لكل الأحداث غير المواتية.

الخاصـة بكـل   لوضع خطة شاملة لتحديد البيانات أو المعلومـات الغائبـة    هناك حاجةً ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنَّ  -٧٤
من المشاريع والبرامج الجارية، أولا، ثم وضع خطة عمل تحدد المـورد اللازمـة لإدراج البيانـات الغائبـة الخاصـة بالمشـاريع في نميطـة        
إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع. وقد ثبت أثناء التعامل مع موظفي شعبة صوغ البرامج والتعاون التقني أنه لا تتوفر لـدى الإدارة  

الوقت الحاضر، في ختام برنامج التغيير والتجديد في المنظمة، خطة عمل محددة لإكمال الأعمـال المتبقيـة. أمـا وحـدة خـدمات      في 
كــانون  ١٥ المؤرخـة  UNIDO/DGB/(O).127المــدير العـام رقــم   ةدعـم إدارة الأعمــال والـنظم، الــتي أنشـئت حــديثا بموجــب نشـر    

نجـاز  إتنفيـذ نظـام تخطـيط المـوارد المؤسسـية، في حـين أن مسـؤوليات أخـرى، مثـل          فليست مسؤولة سوى عن  ٢٠١٤ يناير/الثاني
الأعمال التي لم تكتمل، لم تُسند إلى أي شعبة أو فرع أو وحدة حتى بعد مـرور مـا يقـرب مـن ثلاثـة أشـهر. ويُقتـرح كـذلك أن         

مـن خـلال المـوارد المتاحـة أو مـن خـلال الاسـتعانة         تقوم الإدارة، بصفة نشاط ينفذ لمرة واحدة، بإدراج البيانات المتبقية في النظـام 
  بمصادر خارجية.

مت الإدارة بـالأمر وأفـادت بـأن المـدير العـام أنشـأ في       وقـد سـلَّ  ووافقت الإدارة على توصية مراجع الحسابات الخـارجي.    -٧٥
أمور، بتحسين عمليـات اليونيـدو وتعزيـز    فرقة عمل معنية بالتجويد والمواءمة في المنظمة لتقوم، في جملة  ٢٠١٤ يناير/كانون الثاني

أو مسـؤولين فنـيين في برنـامج التغـيير والتجديـد في      /وقد أُبلغ أعضاء فرقة العمـل هـذه، الـذين كـانوا جميعـا صـناع قـرار و        أدائها.
إدارة المشـاريع  أن مسـألة نوعيـة بيانـات نظـام      وذكـرت الإدارة كـذلك  المنظمة، بإجراءات المتابعة المطلوبة من البرنـامج المـذكور.   

  وحوافظ المشاريع تجري معالجتها كأولوية.
ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بإدماج مختلف حقول الحالة الموجودة في نمائط نظام ساب ذات الصلة على سبيل   -٧٦

  الأولوية.
ف بطريقـة اسـتباقية وتحسـين    وكان متوقعا أن تنتج من برنامج التغيير والتجديد في المنظمـة فائـدة أخـرى هـي إدارة المعـار       -٧٧

إدارة المعــارف "ونيــدو الاضــطلاع بإعــادة تنفيــذ عنصــر ، قــررت اليفي البدايــةالعمــل الجمــاعي. وبعــد الأخــذ بنظــام "ســي رومــز" 
باســتخدام برامجيــة "الإدارة الموســعة للمحتــوى المؤسســي بواســطة أداة البحــث أوبــن تكســت". ومنــذ بــدء تطبيــق هــذا  "والتعــاون

يد أن مراجع الحسابات ب. بفي نظام سا "إدارة المعارف والتعاون"ت دورات تدريبية واسعة النطاق وازدادت أنشطة النظام، قُدم
الخـارجي يقتـرح أن تواصـل اليونيـدو اتخـاذ ترتيبـات كافيـة لتحويـل المعـارف الضـمنية إلى معـارف صـريحة وتحـديث مســتودعات              

  المعارف تبعاً لذلك.
ير في إنجاز الأنشطة، والإحباط بين الموظفين، وضعف الروح المعنوية لموظفي المشاريع، إلى جانب ويُعتبر أن حالات التأخ  -٧٨

 الافتقار إلى الثقة في النظام الجديد، هي العوائق الرئيسية لاعتماد التغيير الذي أحدثه نظـام التغـيير والتجديـد في المنظمـة. وقـد أقـرَّ      
ا أوصـت بـه   ذت النظـام الجديـد دون مـوارد بشـرية إضـافية، وفي إطـار زمـني أقصـر ممَّ ـ        نفَّاليونيدو  مراجع الحسابات الخارجي بأنَّ
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ه يلزم بذل المزيد من الجهـود صـوب اعتمـاد التغـيير، ويمكـن تـوفير القـوة        مراجع الحسابات الخارجي يرى أنَّ شركة ساب. غير أنَّ
  ، من أجل تحقيق هذا الهدف.الدافعة اللازمة، مثل توفير منافع ملموسة أو غير ملموسة للموظفين

ينـاير  /المتعلقة بجانب إدارة رأس المال البشري وكشوف المرتبات وإدارة السفر في كانون الثـاني  ٢الإصدارة وقد عُمِّمت  -٧٩
ة المـديرين، والتوظيـف الإلكتـروني، وإدار   /. وشملت الإصدارة تحويل الخاصيات الوظيفية التي تتيح الخدمة الذاتية للموظفين٢٠١٢

الخــبراء الاستشــاريين، إلى الإدارة /الأداء القائمــة علــى النظــام المتــرابط، وتقيــيم الأداء الشــامل، وتجهيــز كشــوف رواتــب المــوظفين 
الخـبراء مـن   /الإلكترونية، لتستكمل متطلبات نظـام إدارة المشـاريع وحـوافظ المشـاريع مـن حيـث التعاقـد مـع الخـبراء الاستشـاريين          

 ب في إطار مبدأ "الأعين الأربع"، وإدارة السفر، والأنشطة ذات الصلة المماثلة.خلال إنشاء مجمَّع مواه

ترحيل بيانات الرواتب القديمة بسلاسة من النظام السابق (القائم على الحواسيب المركزية) إلى نظام ساب، وبعد  وتمَّ  -٨٠
. وكانت المنظمة ٢٠١٢يناير /بالكامل في كانون الثاني ة أربعة أشهر أصبح النظام الجديد عاملاًتشغيل النظامين بالتوازي لمدَّ

يورو سنويا إلى الوكالة الدولية للطاقة الذرية لتشغيل كشف الرواتب السابق. وعن طريق التحويل السريع  ٥٥٠ ٠٠٠ تدفع
اكتسابها  أة إضافية تمَّوالسلس إلى نظام ساب لإدارة رأس المال البشري اقتصدت المنظمة هذا المبلغ، وبدلاً من ذلك، أصبح مكاف

  من خلال التغيير السريع.
ويرى مراجع الحسابات الخارجي، بعد إجراء الاختبارات الضرورية لنظام إدارة رأس المال البشري، أن تـوافر البيانـات     -٨١

حقـول أساسـية معيَّنـة، مثـل     في الخاصية الوظيفية المتعلقة بالموارد البشرية في نظام ساب كافٍ تماما، باستثناءات قليلة. فلا تزال 
. وعند التحقق من هذه المسألة في نميطة إدارة رأس المال البشري في نظـام سـاب مـن خـلال رمـز المعاملـة       تاريخ التقاعد، خاليةً

PA-20      اعتباطـا لكـل منـهم تقريبـا. ويلـزم سـد هـذه         ٩٩٩٩ السـنة  ، كان تاريخ تقاعـد العـاملين الـذين أُدخلـت بيانـاتهم يُظهـر
عـن طريـق ربـط هـذه الأحـداث       أوليـةً  لتضـمين هـذه البيانـات باعتبارهـا بيانـاتٍ      هنـاك حاجـةً   بطريقـة صـحيحة. بـل إنَّ   الثغرة 

  المعلمية داخل حقول ثابتة أولية من قبيل تاريخ ميلاد الموظف.
بشري أكثر استجابة، وبالمثل، لرصد التقدم المحرز في صوغ الوثائق أو المدخلات اللازمة لجعل نظام إدارة رأس المال ال  -٨٢

الذي سيصبح في  يلزم أن تتضمن أداة الإبلاغ التقاط تتبّع التقدم المحرز في الوثائق التي يجري صوغها، مثل نظام "التقييم الشامل"
المستقبل عملية تجري على مدار السنة تتطلب تتبعا وتحديثا مستمرين فيما يتعلق بكل شخص. ويرى مراجع الحسابات الخارجي 

ة إدماج هذا النظام في نظام ساب لتجنب تراكم الأعمال المتأخرة. ويتسم نظام إدارة رأس المال البشري في نظام ساب ضرور
بالقدرة على توليد مثل هذه التقارير التي تتطلب عناية خاصة، ولكن هذه التقارير يجب أن تعد بناء على الطلب. ونرى ضرورة 

هذه التحسينات النظام الجديد يواصلون سبر أغوار قدراته. وردت الإدارة بالقول بأن  الإشارة إلى هذه الجوانب لأن مستعملي
  .مدرجة بالفعل في قائمة التحسينات اللازمة

ى القيام بعملية تخطيط لتعاقب الموظفين تشـمل وضـع خطـة توظيـف ذات توجـه      يتوخَّ "إطار إدارة الموارد البشرية"وكان   -٨٣
نفيذيين والمناصب التقنية العليا. واستحدثت المنظمة "ملاحظات نقل المعارف"، التي يشترط على كـل  مستقبلي لكبار الموظفين الت
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المنتهية خدمتهم المعينين بعقـود محـددة المـدة أن يقـوم بتجهيزهـا. ويوقِّـع بالتصـديق علـى هـذه الملاحظـات           /من الموظفين المتقاعدين
  ظف الجديد.المشرفون على الموظف، وتشكِّل أساسا لتوجيه المو

الوقت  وفيوقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي أن التخطيط لتعاقب الموظفين في اليونيدو ليس بالمستوى المطلوب.   -٨٤
، منها اثنتان شاغرتان. وقد كشف فحص ملاحظات نقل المعارف عن أن هذه ٢-الحاضر توجد ثلاثة وظائف في الرتبة مد

  صوص عليها، أو في بعض الأحيان لم تُعدّ على الإطلاق.الملاحظات لم تُعدّ خلال الفترة المن
٨٥-  من المتفـق عليـه أن التخطـيط لتعاقـب المـوظفين كمـا تتصـوره إدارة        ا على الملاحظة الواردة أعلاه، ذكرت الإدارة أن ورد

يكـون هنـاك اسـتقرار مـالي داخـل       عنـدما  ى إلاَّالموارد البشرية لم يكن ممكناً. بيـد أن التخطـيط النـاجح لتعاقـب المـوظفين لا يتسـنَّ      
المنظمة، وقد تعيَّن على إدارة اليونيدو، بسبب المشاكل المتعلقة بالعضوية وبدفع الاشتراكات المقررة في السنوات الأخـيرة، إعطـاء   

  وزن أكبر للضرورات المالية بدلاً من ضرورات إدارة الموارد البشرية.
اهتمـام جـدي لإعـداد وتنفيـذ خطـط تعاقـب المـوظفين، وخصوصـا في وجـود          مراجع الحسابات الخارجي بـإيلاء   ويوصي  -٨٦

نميطــة إدارة رأس المــال البشــري، حيــث يمكــن اســتخدام نظــام ســاب لالتقــاط ملاحظــات نقــل المعــارف في إطــار الحــل المتمثــل في 
عاقـب المـوظفين بـل أيضـا     الخاصية الموسعة لإدارة المحتوى المؤسسي (أوبن تكست) واستخدام تلك الخطط ليس فقط للتخطـيط لت 

  .للحصول على خاصية وظيفية تتعلق بالإحلال
ويقدِّر مراجـع الحسـابات الخـارجي كـون العمليـات الجديـدة الـتي تـتم في إطـار نظـام إدارة رأس المـال البشـري خفضـت                -٨٧

أُدمج إعداد وإصدار عقـود اتفـاق    لت عملية توظيف الخبراء الاستشاريين وإدارة شؤونهم. وقدبعيد وسهَّ الجهود الإدارية إلى حدٍّ
ويـتم إعـداد عقـود اتفـاق      دة في نظام إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع ونظام الخدمة الذاتيـة للمـديرين.  الخدمة الفردية بصورة جيِّ

الخـبراء الاستشـاريين   نت هذه العملية المؤتمتة عمليـة توظيـف   الخدمة الفردية وإرسالها إلى الخبير المختار بطريقة أوتوماتية. وقد حسَّ
  .كبيراً الحاصلين على عقود الخدمة الفردية تحسيناً

بعيد مقارنة بنظـام أذون   تبسيطها إلى حدٍّ تذاكر السفر تمَّ/عملية بدء إصدار طلبات بأنَّمراجع الحسابات الخارجي  ويقرُّ  -٨٨
ظــام ســاب، ولم يعــد يلــزم تقــديم نســخ ورقيــة مطبوعــة ا في نالموافقــة إدماجــا تامــ/الســفر الســابق. وتم إدمــاج عمليــة تــدفق العمــل

  للحصول على الموافقة، وهو ما كان يستغرق وقتاً طويلاً ويؤدي إلى التأخير.
ع في الوقـت المناسـب. فلـم يكـن     دفَالأجور الشهرية للعاملين غير المتفرغين لم تكن تُ ن لمراجع الحسابات الخارجي أنَّوتبيَّ  -٨٩

ة كل شهرين، الأمر الذي يسبب مرَّ ع إلاَّيوم عمل، وهو ما يعني أن أجر الموظف غير المتفرغ لم يكن يُدفَ ٢١ يتم السداد إلا بعد
مشاكل مالية لهـؤلاء المـوظفين. وقـد أوصـى مراجـع الحسـابات الخـارجي بضـرورة معالجـة هـذا الجانـب مـن خـلال نميطـة المـوارد                

  البشرية في نظام ساب.
. ويقوم عبة دعم البرامج والإدارة العامة وضعت بالفعل حلاًّظم بشُخدمات دعم الأعمال والنُّ وحدةت الإدارة بأن وردَّ  -٩٠

  .٢٠١٤المستعملون حاليا باختبار الحل، وسينفذ ضمن حل نظام ساب في الربع الثاني من عام 
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فريــق مراجعــي  ة. غــير أنَّر مراجــع الحســابات الخــارجي الخطــوات الــتي اتخــذتها الإدارة للتغلــب علــى هــذه المســأل    ويقــدِّ  -٩١
  م المحرز في هذا المجال.الحسابات الخارجيين القادم سيرصد التقدُّ

وكان مفترضا أن النظام الجديد لإدارة الأداء ضمن برنامج التغيير والتجديد في المنظمة سيدعم ويعزز إدارة الأداء القائمة   -٩٢
الأهداف الرئيسية لهذا النظام هي مواءمة الأهداف الفردية مع أهداف على النتائج، مع تحقيق نتائج ذات مغزى وهامة. وكانت 

المنظمة، وتوفير مؤشرات واضحة للنتائج وللسلوكيات المرغوبة، والتشديد على مساءلة الإدارة وعلى المسؤولية الفردية. ومن 
بات الخارجي برصد النظام رصداً دقيقا الأدوات الرئيسية في هذا الصدد "النظام الشامل لإدارة الأداء". ويوصي مراجع الحسا

  بغية الحصول على المنافع المطلوبة المتوخاة في إطار المبادرة.
وقــد نظــر مراجــع الحســابات  مــن نظــام ســاب تنفيــذ نمــائط الماليــة والمشــتريات واللوجســتيات.  ٣الإصــدارة نت وتضــمَّ  -٩٣

لتعـاون الـتقني لم يكـن غـير ورقـي تمامـا. فقـد كانـت طلبـات إجـراء           الخارجي في عملية تنقيح الميزانيـة ولاحـظ أن تنقـيح ميزانيـة ا    
التنقيحات ترسل عن طريق البريـد الإلكتـروني، ويقـوم موظفـو دائـرة الشـؤون الماليـة بشُـعبة دعـم الـبرامج والإدارة العامـة بـإجراء             

ــابَع بالكامــل     ــا مــن خــلال ن التنقيحــات في نظــام ســاب تبعــا لــذلك، ولــذلك لم يكــن تــدفق العمــل يت ظــام ســاب ولم يكــن مرئي 
بطريقـة مـتحكم فيهـا، عـن      لأداء الأعمال تمَّ ٣تعميم الإصدارة  ت بأنَّمساعدي المشروع. وعند إبلاغ الإدارة بذلك ردَّ/لمديري

طريق إتاحة خمس عمليات رئيسية في البداية للمستعملين الرئيسيين وجهات التنسيق الرئيسية. ويشمل ذلك تجهيـز تنقـيح ميزانيـة    
للمستعملين الرئيسيين وجهات التنسيق الرئيسية وتم توسيعها تـدريجيا لتشـمل    التعاون التقني الذي لم تتح فيه إمكانية الوصول إلاَّ

المستعملين النهائيين. ومنذ ذلك الحين، تم تنفيذ الخاصيات الوظيفية المتبقية، وحاليـا يقـوم موظفـو وحـدة خـدمات دعـم الأعمـال        
  .البرامج والإدارة العامة بتنفيذ تحسينات بتعاون وثيق مع القائمين بالعمل وبصورة مستمرةوالنظم بشُعبة دعم 

ر مراجع الحسابات الخارجي الخطوات التي اتخذتها الإدارة لتحقيق تحسن في عملية تنقيح الميزانية ولضمان أن تصـبح  ويقدِّ  -٩٤
  الحسابات الخارجيين القادم التقدم المحرز في هذا المجال.هذه العملية قائمة كلياً على النظام. وسيرصد فريق مراجعي 

ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه يتعين على الخزانة أن تواجه مشاكل في دفع قيمة المستندات التي تُدخل بياناتها   -٩٥
ن هذه المسائل من بطريقة خاطئة من جانب أصحاب المخصصات، وبذاك تميل المدفوعات إلى التأخير. وقد أُبلغ عن عدد م

خلال مكاتب المساعدة، وتم حل معظمها. ويرى مراجع الحسابات الخارجي أن أخطاء إدخال البيانات تحدث بسبب عدم 
  كفاية الضوابط الوقائية في النظام.

  تدرك هذه المسألة بالفعل ويجري اتخاذ إجراءات بشأنها عبر تدريب المستعملين.وأفادت الإدارة بأنها   -٩٦
يوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن يقوم خبراء تقنيون بتحديد المزيد من الضوابط الوقائية المناسبة وإدراجها في و  -٩٧

  النظام لكي يتم التقاط بيانات خالية من الأخطاء.
ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أن ممارسة الحصول على نسخ ورقية مطبوعة من الفواتير من جانب دائرة الشؤون   -٩٨

النظر عن توافر الفواتير في نظام ساب كمرفقات. ولا تعالج  بغضِّ زالت مستمرةً المالية بشُعبة دعم البرامج والإدارة العامة ما
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ع، هو للتتبُّآلية النسخ الورقية لمستندات الدفع، وهذا، إلى جانب عدم وجود  ىتتلقَّ بعد أنْ وحدة الشؤون المالية المدفوعات إلاَّ
الأوراق بدلاً من /ة للتأخير في تجهيز الدفعيات. ويتم تقديم طلبات الإنفاق السليمة عن طريق البريد الإلكترونيالهامَّأحد الأسباب 

  تقديمها من خلال النظام.
عبة دعـم الـبرامج والإدارة   وحدة خدمات دعم الأعمـال والـنظم بش ـُ   ت الإدارة على الملاحظة الواردة أعلاه بقولها إنَّوردَّ  -٩٩
ذ حاليا تحسينات للعملية الجديدة ولإدارة التصديق على النفقات والفواتير السليمة باستخدام تدفقات العمل الإلكترونية مة تنفِّالعا

  .٢٠١٤يونيه) من عام /حزيران ‐ل أبري/في نظام ساب. ومن المتوقع تعميم هذا الحل خلال الربع الثاني (نيسان
نه، التزاما بروح نظام تخطيط موارد المؤسسات، يجب تحميـل جميـع الوثـائق المتصـلة     ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بأ  -١٠٠

بأي معاملة معيَّنة وينبغي، بالنظر إلى وجود جميـع هـذه المرفقـات الضـرورية، الاسـتغناء عـن المسـتندات اليدويـة أو الـتي تنقـل عـبر            
لذلك، وينبغي اجتناب كـل عمليـات الالتفـاف علـى النظـام، فهـذه       البريد الإلكتروني. أما مسائل أمن النظام فينبغي أن تعالج تبعاً 

  الممارسة تتناقض مع خطة الاستعاضة عن التوقيع على الورق بالتوقيعات الرقمية الشخصية والموافقات الإلكترونية.
والإنشـاءات  ع لأيضـا الاشـتراء واللوجسـتيات. والاشـتراء هـو العمليـة الشـاملة للحصـول علـى الس ـ          ٣ وتشـمل الإصـدارة    -١٠١

والخدمات، الـتي تشـمل جميـع المهـام ذات الصـلة بمـا في ذلـك التخطـيط، والتنبـؤ، وإدارة سلسـلة التوريـد، وتحديـد الاحتياجـات،              
وتحديد المصادر والتماس العروض، وإعداد العقد ومنحه، فضلا عن إدارة العقود حتى الوفاء النهائي بجميع الالتزامات عـل النحـو   

ذي الصـــلة (أو العقـــود ذات الصـــلة). وتشـــمل عمليـــة الاشـــتراء الأنشـــطة اللازمـــة لشـــراء الســـلع والخـــدمات  المحـــدد في العقـــد 
ــدو          ــا. وتخضــع سياســات اليوني ــل الأشــغال والممتلكــات أو اســتئجارها أو شــرائها الإيجــاري أو بيعه والاحتياجــات الأخــرى مث

 ـــ  ــام المــــالي والقواعـ ــتراء للنظــ ــة بالاشــ ــاتها الخاصــ ــا وممارســ ــة لليونيــــدو (وإجراءاتهــ ــةUNIDO/DG/B.74/Rev.2د الماليــ  ) المؤرخــ
ــتراء    ).٩-٥-١٠٩إلى  ١-٥-١٠٩ (القواعـــد ٢٠٠٦ أغســـطس/آب ١٨ ــتراء المركـــزي والاشـ ــار بـــين الاشـ ــتند الاختيـ ويسـ

ر أن اللامركزي إلى القيمة التقديرية للبند الذي يُعتزم الحصول عليه. فيتم طلـب عـروض رسميـة بشـأن جميـع المشـتريات الـتي يقـدَّ        
يـورو أو أكثـر، مـن خـلال أسـلوب الشـراء التنافسـي المفتـوح (مـا لم يصـحّ تطبيـق طـرق شـراء أخـرى)،                ٤٠ ٠٠٠ تبلغ تكلفتها

يورو فيقوم بها مديرو المشـاريع المعنيـون    ٤٠ ٠٠٠ وتشكل جزءا من نظام العطاءات المركزي. أما المشتريات التي تقل قيمتها عن
يورو عن طريق تطبيق إجـراءات   ٥ ٠٠٠ ، بينما يجوز أن تتم المشتريات التي لا تزيد قيمتها عنبموجب نظام الاشتراء اللامركزي

   :٢٠١٣المسار السريع للاشتراء. وفيما يلي تقسيم مشتريات اليونيدو لعام 
    

  : نوع الاشتراء ٩ الجدول
 سلسلالرقم الم نوع الاشتراء عدد الحالات  المبلغ (بملايين اليوروهات)  النسبة المئوية
  ١ مركزي ٦٢٢  ٨٢,٩٨٨  ٨٠,٤٥
  ٢ لامركزي ٢٢٥٣  ٢٠,١٦٦  ١٩,٥٥

  .187558و 187547 ا على التذكرتين رقمرد إلكترونيالمصدر: رسائل بريد   
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في إطارهـا أن تقـوم الجهـة الشـريكة في التنفيـذ       ى أيضـاً نميطة المشتريات، التي كان يتوخَّ ٢٠١٣ وقد نُفذت في مطلع عام  -١٠٢

فحـص   بطريقة تدريجيـة بـدء تنفيـذ النميطـة وتكييفهـا لتناسـب احتياجـات المنظمـة. ويـدلُّ          بيانات المشاريع التشغيلية. وتمَّبترحيل 
 نَّالجهود التي بذلها برنامج التغيير والتجديد في المنظمة لبناء قدرات الموظفين الفنيين في مقـر اليونيـدو وفي المكاتـب الميدانيـة علـى أ     

حت لتحقيق هذا الغرض، ولوحظ تحسن قدرات مـوظفي التشـغيل نتيجـة لـذلك. ومـن ثم تسـنى، بفضـل توقيـت         تيعديدة أُ فرصاً
وتوافر واستيعاب التدريب على النظـام الجديـد علـى هـذا النحـو، أن يحقـق برنـامج التغـيير والتجديـد في المنظمـة أهدافـه التدريبيـة             

بناء قـدرات المـوظفين هـو العنصـر الحاسـم الأهميـة الـذي يمكـن أن يسـهم          ا أن يكون المنشودة في إطار هذه الإصدارة. ويمكن جد
ا في إحراز النجاح في تنفيذ نميطة المشتريات.إيجابي  
. وتتناول الصيغة الجديدة للدليل ٢٠١٣يوليه /ح في تموزت إدارة اليونيدو العمل بدليل الاشتراء المنقَّدليل الاشتراء: استهلَّ  -١٠٣

، أفضــل الممارســات في إدارة سلســلة التوريــد وتطــوُّر الاتجاهــات داخــل مؤسســات منظومــة        ة تمامــاًوتعكــس، بصــورة مرضــي  
تعمـل.   ا غائبـة أو لا بعض وصلات الربط كانت إمَّ ـ المتحدة. وهي شاملة وسهلة الاستعمال. ولاحظ مراجع الحسابات أنَّ الأمم

حاليا إعـداد  أن تعمل بصورة سليمة. وعلاوة على ذلك، يجري ه سيتم فحص جميع وصلات الربط الموجودة لضمان وقد أُبلغ بأنَّ
لحاقها بوصلات الربط القليلة التي لا توجد حتى الآن. ويمكن أن يتحقق مراجع الحسابات القادم من ذلك. وثائق إضافية وسيتم إ

لمــوظفين الجـدد في اليونيــدو،  ولزيـادة تبسـيط العمــل، اقتـرح الموظفــون الميـدانيون أن يـتم، مــن أجـل مســاعدة مسـتعملي النظـام وا        
تشجيع الجهود الداخلية الرامية إلى ترجمة بعـض القوالـب النموذجيـة الهامـة ومخططـات سـير إجـراءات الاشـتراء إلى لغـات العمـل           

انيـة  الميزلوضـع  الرسمية في اليونيدو بغية المساعدة على تحسين فهمها مـن جانـب القـائمين بالتشـغيل في الميـدان، مـع إيـلاء الاعتبـار         
  الحالي. وسيؤدي ذلك إلى التقليل من الأخطاء ومن إيجاد عمل لا مبرر له، وإلى اجتناب احتمال الاشتراء الخاطئ.

  وفيما يتعلق بملاحظة مراجع الحسابات الخارجي، أفادت الإدارة بأن بعض وصلات الربط في الدليل كانت غائبة أو  - ١٠٤
وعلاوة على  م فحص جميع وصلات الربط الموجودة لضمان أن تعمل بصورة سليمة.لا تعمل. وتود اليونيدو أن تفيد بأنه سيت

ذلك، يجري حاليا إعداد وثائق إضافية وسيتم إلحاقها بوصلات الربط القليلة التي لا توجد حتى الآن. وفيما يتعلق بالترجمة، 
طاءات والتعاقد والمتصلة بإدارة العلاقة مع المورِّدين، سيُنظر في ترجمة جميع الوثائق والاستمارات والقوالب النموذجية الخاصة بالع

 وذلك كاقتراح للميزانية ينفذ في فترة السنتين المقبلة. ويجدر بالذكر أنه، نظراً للحالة السائدة فيما يتعلق بالميزانية، ستقتصر هذه
  نسية).العملية في البداية على لغتي العمل الرسميتين في اليونيدو (أي الإنكليزية والفر

والتخطيط الشامل يتيح للمنظمات تكـوين رؤيـة واضـحة بشـأن تحقيـق أهـدافها في الوقـت المناسـب وبطريقـة اقتصـادية.             -١٠٥
) ودليل الاشتراء ٢من الفصل  ١(الباب  ٢٠٠٨خطة الاشتراء مطلوبة بموجب دليل الاشتراء الصادر في عام  وعلى الرغم من أنَّ

. وخــلال التعامــل مــع وحــدة ٢٠١٣لم تكــن لــدى اليونيــدو خطــة الاشــتراء المطلوبــة لعــام   )،٧(البــاب  ٢٠١٣الصــادر في عــام 
خدمات الاشتراء، أُفيد بأنه من الصعب جداً عليهم إعداد خطـة الاشـتراء السـنوية في إطـار النظـام القـائم. وأفـادت الإدارة أيضـا         

مـا يلـي: أضـيفت عـدة عمليـات تحقُّـق ورسـائل خاصـة          تنفيـذ عـدد مـن التحسـينات، مثـل      ٢٠١٤يناير /بأنه تم منذ كانون الثاني
(قائمـة مشـتريات مطلوبـة) أو أمـر شـراء أو طلـب        تسـوُّق بالنظام من أجل تحسين الدعم المقدم للمسـتعملين عنـد إنشـائهم عربـة     
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م عربـات التسـوق   ق مع إبقائها في حالة "حفـظ". ويمكـن اسـتخدا   وُّاقتراح. وفي إطار النظام الجديد يمكن الآن إنشاء عربات التس
هذه لتجميع احتياجات الاشـتراء، ولإعـداد خطـط الاشـتراء ذات الصـلة، ولتحميـل بعـض المعلومـات باعتبارهـا إشـعارات شـراء            

 /حزيـران  - أبريـل /إرشادية على الموقع الخارجي لليونيدو على الويب. ومن المتوقع تعمـيم هـذا الحـل خـلال الربـع الثـاني (نيسـان       
 .٢٠١٤يونيه) من عام 

١٠٦ - ا إلى جانب مؤشرات الأداء الرئيسية، من أجل التقييم ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تعد خطة الاشتراء دوري
  ال للتقدم المحرز.الفعَّ

ال وكــفء. ويمــارس أوامــر الشــراء: تعتــبر أوامــر الشــراء حجــر الأســاس للــتمكين مــن إيجــاد نظــام اشــتراء اقتصــادي وفعَّ ــ   -١٠٧
مديرو المشتريات الحرص الواجب في وضع الإطار المرجعـي الـذي يـبين المواصـفات التقنيـة والشـروط ذات       /تأصحاب المخصصا

الصلة للبنود التي يجري طلبها، والتي يمكن أن تسـتند إلى بحـث يشـمل المعلومـات عـن السـوق المحليـة، وظـروف الموقـع والظـروف           
ــة، وشــروط الت   ــوانين والأنظمــة المنطبق ــدو.     الجيوسياســية، والق ــة ومــدى مشــاركة اليوني ســليم، وشــروط الجهــات المانحــة، وطبيع

ه في عدد من الحالات تأخر الاشتراء لفتـرات طويلـة بسـبب مشـاكل     أنَّفحص الدفتر لاحظ مراجع الحسابات الخارجي أثناء  وقد
  لى أوجه القصور هذه.ط الحالتان التاليتان الضوء عناجمة عن أوجه القصور في أوامر الشراء. وعلى وجه الخصوص، تسلِّ

التخلص التدريجي من "لتوريد وتركيب معدات في إطار مشروع  15003242و 15003030 تم تقديم أمري شراء بالرقمين - ١٠٨
، وهو مشروع في "في قطاع صنع معدات تكييف الهواء الوحدوية والخاصة بالغرف ٢٢مركب الكلوروفلوروكربون المهلجن 

  . وشهد المشروع جميع أنواع المشاكل، مثل ما يلي:٢٠١٢مطلوباً أن يُنجز بحلول منتصف عام  إطار بروتوكول مونتريال كان
 ،تأخير في الشحنات  
 ،مشاكل التخليص الجمركي  
  ،تعطيل في الميناء  
  ،تأخير في التركيب  
  ،تركيبات معيبة  
 ،دفع غرامات تأخير وتكاليف موظفين إضافية  
 بسبب خسارة الإنتاج، إلخ. خسائر تم تسبيبها للمستفيدين المتلقين  

ولم تكن هذه المرة الأولى التي يتم فيها مثل هذا الاشتراء. وكان ينبغي لموظفي اليونيـدو الميـدانيين في موقـع العمـل إبـلاغ        -١٠٩
 مدير المشروع بالظروف والقوانين المحلية. ولم يكتمل هذا المشروع بعد على الرغم من مرور أكثر من سنتين./صاحب المخصص

ولوحظ أيضا أن اليونيدو لم تتخذ الاحتياط الـلازم المتمثـل في الحصـول علـى ضـمان أداء للتأكـد مـن أن المعـدات المشـتراة سـيتم           
  جعلها صالحة للتشغيل في الوقت المحدد.

 في سـيراليون،  "تشـييد معهـد تـدريب في مجـال مصـايد الأسمـاك      "مُـنح لشـركة بغـرض     3000000511 وفي عقد آخر بالرقم  -١١٠
. ٢٠١١استُخدمت الشركة لتشييد هيكل قائم على إطار من الصلب يكتمل في غضـون أربعـة أشـهر في موعـد غايتـه نهايـة عـام        
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ووفقا لشروط العقد، دفعت اليونيدو مبالغ للمقاول على دفعات، بل أحيانـا بمزيـة صـريحة للمقـاول. وعنـدما تخلـف المقـاول عـن         
دا من الخسارة عندما تخلف المصرف عن صرف قيمة الضمان المصرفي للأداء. وتعـيَّن أن  إكمال ما التزم به، واجهت اليونيدو مزي

في وقـت   ه بدا أن التحكيم خيار مكلف ولأن المقاول طعـن أيضـا في أداء مـوظفي اليونيـدو المحلـيين. وتمَّ     ا لأنَّتتم تسوية العقد ودي
غيير المواصـفات مـن التشـييد القـائم علـى إطـار مـن الصـلب إلى         لاحق إكمال العمل في الموقع من جانب مقاول محلي عن طريق ت

كـان   ه إنْتشييد هيكل من الطوب والملاط تم تكبد تكلفة إضافية عليه في إطـار المشـروع. ويـرى مراجـع الحسـابات الخـارجي أنَّ ـ      
كــان ينبغــي أن يطلــب مــدير تــوفيره في النهايــة في الموقــع، يمكــن أن يــؤدي الغــرض المطلــوب، ف هيكــل الطــوب والمــلاط، الــذي تمَّ

المشروع أصلا هيكلا من الطوب والملاط في الموقع بدلاً من أن يطلب بناءً قائماً على هيكل من الصـلب. وفيمـا يتعلـق بالضـمان     
صياغة الضمان لم تكن غير مشـروطة ولا لـبس فيهـا وغـير قابلـة للإلغـاء، الأمـر الـذي أتـاح للمصـرف            المصرفي للأداء، لوحظ أنَّ

استخدام تكتيكات المماطلة وفي نهاية المطاف التخلف عن الأداء. وتشير كل هذه الجوانب إلى استمرار الحاجـة إلى ضـمان   فرصة 
على معلومات أفضل عن السوق وأفضل المواصفات التقنية الممكنة مع إيلاء الاعتبـار للمنطقـة    ،عند تقديم طلب الشراء ،الحصول

  ولجوانب ضعف السوق.
فقت الإدارة على الاقتراحات التي قدمها مراجع الحسابات الخارجي بشأن طلبات الشراء، ذكرت أنها ستكفل وبينما وا - ١١١

  أن تُدرج بصورة سليمة كجزء من التنقيحات المقبلة للوثائق والقوالب النموذجية للعطاءات والعقود في اليونيدو.
نظـام الاشـتراء الإلكتـروني     ئـي أنَّ ليين في عمليـة الاشـتراء. وقـد رُ   التماس العروض: تُشرك مبادرة اللامركزية الموظفين المح  -١١٢

ت تمَّ ـ ٢٠١٣ ه خـلال عـام  إدارة المـواد. ولكـن لـوحظ أنَّ ـ   /منـذ بـدء اسـتخدام نمـيطتي إدارة العلاقـة مـع المـورِّدين        أصبح أكثر فعاليةً
ترات التمديد إلى أربع فئات عريضـة كمـا هـو مـبين     مت فالإدارة قسَّ حالة تمديد لفترة التماس العروض. غير أنَّ ٧٧ الموافقة على

  لكل فئة منها. مت خلال المناقشات أسباباًفي الجداول أدناه وقدَّ
    

  : حالات تمديد فترة التماس العروض ١٠ الجدول
 الرقم المسلسل الوصف  عدد الحالات  النسبة المئوية
  ١ تم تمديدها للتمكين من تحميل العطاءات البديلة  ٥  ٦,٥
  ٢ نقص استجابة السوق /انعدام  ٩  ١١,٧
  ٣ مشاكل تقنية في تحميل العروض  ١١  ١٤,٣
  ٤ لإتاحة وقت إضافي لمقدمي العروض المحتملين لإعداد عروضهم  ٥٢  ٦٧,٥

      .187544 بريد إلكتروني ردا على التذكرة رقم رسالةالمصدر: 
رة التماس العروض أُعطيـت لتيسـير إعـداد العـروض مـن جانـب       في المائة من حالات تمديد فت ٦٧ ويبين الجدول أعلاه أنَّ  -١١٣
بـات النظـام   طلبات الشراء صدرت دون التـزام الحـرص الواجـب وإيـلاء الاعتبـار لمتطلَّ      على أنَّ مي العروض، الأمر الذي يدلُّمقدِّ

  الجديد لإدارة العلاقة مع المورِّدين.
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اها مراجع الحسابات الخارجي، ذكرت أن أسباب حالات التمديد هي في وبينما أحاطت الإدارة علما بالملاحظة التي أبد - ١١٤
معظم الحالات ضرورة اتخاذ هذا القرار لمراعاة عدم إلمام مقدمي العطاءات بنظام إدارة العلاقة مع المورِّدين الذي استُهل العمل 

  نقص التنافس./به حديثا، ومن ثم اجتناب عدم كفاية استجابة السوق
، بغية تفادي حالات الزمنية راجع الحسابات الخارجي باتخاذ الخطوات اللازمة للحد من أسباب تمديد الفترةويوصي م - ١١٥

  التأخير المحتملة في المشاريع بسبب المشتريات.
تشير إلى وجود عيـب في النظـام أصـبحت مـن جرّائـه       0020644839 ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أن تذكرة بالرقم  -١١٦

ن أن لذلك أصبحت الأموال المتاحة محتجزة. وتعذّر العثور على حل على أساس النظـام، وتعـيّ   ات تسوُّق عالقة ونتيجةًثلاث عرب
 تـتمَّ  مثـل هـذه التـدخلات ينبغـي أنْ     ، الشيء الذي استغرق وقتاً. ويرى مراجع الحسابات الخـارجي أنَّ تحلَّ الإدارة المشكلة يدويا

ن بطريقـة يمكـن   إدخالهـا لحـل المشـاكل ينبغـي أن تـدوَّ      جميع التصـويبات الـتي يـتمُّ    الزمني للمشروع وأنَّر في الجدول تؤثِّ بطريقة لا
  الرجوع إليها لدى مراجعة الحسابات.

كما أن تحميل العرض البديل يستغرق وقتاً أيضا، وبخاصة في الحالات التي يكون فيهـا معظـم العطـاءات في شـكل ورقـي        -١١٧
ظفو وحدة خدمات الاشتراء بتحميلها في النظام. ومن حيث التصميم، يُعتقد أن ضرورة إبقاء البـاب مفتوحـا   ويتعيّن أن يقوم مو

أمام العطاءات البديلة ستقل عندما تحلَّ مشاكل النظام وتتم في نهاية المطاف إزالة هذا الخيار المحتمـل. ويـنص دليـل الاشـتراء علـى      
ير أن مراجع الحسابات يوصي بوضع إجراءات تشغيل موحدة قائمة على النظـام بحيـث   إجراءات للتعامل مع العطاءات البديلة. غ

  لا يجري الإخلال بالجدول الزمني للاشتراء وبحيث تتم معالجة مسائل الشفافية معالجة سليمة.
قـب لتطبيـق الحـل    بت الإدارة بالتوصيات التي قدمها مراجع الحسابات الخارجي، وذكرت أنه في سـياق التعمـيم المرت  ورحَّ  -١١٨

  ا من جانب موظفي الاشتراء.يدوي لاًتدخُّ ب حالياًالخاص بإدارة المعارف والتعاون ستتم أتمتة بعض الخاصيات الوظيفية التي تتطلَّ
المبـادئ التوجيهيـة للاشـتراء أيضـا توصـي بقـوة بتسـجيل         في اليونيـدو. كمـا أنَّ   داًوإجراءات تسجيل الموردين محـددة جيِّ ـ   -١١٩

دين المعتمـدين في شـكل   ). وتحتفظ اليونيـدو بقائمـة المـورِّ   UNGMوردين في قاعدة البيانات المسماة سوق الأمم المتحدة العالمية (الم
ورقي يبين أيضا المـوردين المـدرجين في القائمـة السـوداء والموقـوفين. إلا أن قائمـة المـوردين المعتمـدين هـذه لم توضـع علـى موقـع             

  اليونيدو على الويب.
١٢٠-  ا على الملاحظة الواردة أعلاه، ذكرت الإدارة أنه لدواعي السرية وغيرها من الأسباب لا تتبع اليونيدو هذه الممارسـة  ورد

منظمـات الأمـم المتحـدة لا تتبـع هـذه      /غالبيـة وكـالات   المتمثلة في وضع قائمـة المـوردين المعتمـدين علـى موقـع اليونيـدو، كمـا أنَّ       
  الممارسة أيضا.

  دين في موقع سوق الأمم المتحدة العالمية.د أن مراجع الحسابات الخارجي ما زال يوصي بتسجيل المورِّبي  -١٢١
العقود: تقضي قواعد التصرف السليم بأن مقدم العرض الذي يتم قبول عطائه هو وحده الذي ينبغـي  /إدارة أوامر الشراء  -١٢٢

 و دفع مبالغ لأي طرف ثالث. وفي واحدة من هذه الحالات، برقم التعريفالعقد أ/أن يصبح مورِّدا. ولا ينبغي إصدار أمر الشراء
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، بينمـا صـدر أمـر الشـراء الأول، وفي وقـت      M/s. Fluke Calibrationم العطـاء هـو   في نظـام سـاب، كـان اسـم مقـدِّ      3000018065
  هــي وحــدة أعمــال تابعــة لشــركة      M/s. Fluke Calibration" . وأُوضــح أنَّ M/s. Fluke Corporation بــالغ إلى الملاحــق، تم دفــع  

M/s. Fluke Corporation.بيد أن هذا لم يوضِّح المركز القانوني لهذين الكيانين ."  
وأحاطت الإدارة علما بهذه المسألة وأكدت أنه سيتم وضع مزيد من الإجراءات بهذا الشأن كجزء من تنقيح وثائق  - ١٢٣

  ات والتعاقد وتنقيح دليل إدارة العلاقة مع الموردين.اليونيدو وقوالبها النموذجية الخاصة بالعطاء
ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أن اليونيدو تستخدم وثائق موحدة للعطاءات لجميع أنواع المشتريات، تشتمل على  - ١٢٤

الشحنات من  شرط التسليم في مكان المقصد في إطار المصطلحات التجارية الدولية (الإنكوترمز)، الذي يتطلب التأمين على
مكان التوريد إلى مكان التسليم المبين في شرط التسليم المذكور. وهناك حاجة إلى التأكد من أن وثائق الشحن تحتوي على 
نسخة من التأمين على النقل من الباب إلى الباب، بغية اجتناب خطر وقوع خسارة على اليونيدو بسبب الإفراج عن دفعية 

تندات الشحن للحصول على الدفع. وينص دليل الاشتراء في اليونيدو أيضا على إلزامية التأمين على رئيسية عندما يتم إبراز مس
  يورو. ٥٠٠ خدمات الشحن لجميع المشتريات التي تزيد قيمتها على

 وعند الإشارة إلى ذلك، وافقت الإدارة على توصيات مراجع الحسابات الخارجي، وأفادت بـأن لـديها أيضـا عقـد تـأمين       -١٢٥
عالمي مع شركة مارش بالولايات المتحدة الأمريكية يشمل تأمين المعـدات علـى أسـاس شـرط التسـليم في مكـان المقصـد في إطـار         
المصطلحات التجارية الدولية، ولليونيدو حرية أن تختار التأمين من خلال عقد التأمين العالمي أو من خلال العقد المـبرم مـع مـورِّد    

  .٢٠١٤مات الشراء تفعيل هذا الشرط في دليل العلاقة مع الموردين في عام للمعدات. وتعتزم وحدة خد
الإدارة متضارب، لأن اليونيدو لديها بالفعل غطاء تأميني عـالمي للسـلع الـتي تُشـترى،      ردَّ ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنَّ  - ١٢٦

 رط التسليم في مكان المقصد في هذه الظروف.وهي لذلك لا تستطيع أن تستخدم حرية اختيارها لتختار الشراء في إطار ش

اسـتعراض   مراجع الحسابات الخارجي يودُّ ن تستعرض الإدارة هذه السياسة. ولعلَّأويوصي مراجع الحسابات الخارجي ب  -١٢٧
  هذا الجانب أثناء عملية المراجعة القادمة.

المعنون "إنشاء وتشغيل شبكة فلطائية  16002596 رقمالضمان المصرفي للأداء: استعرض مراجع الحسابات الخارجي العقد  - ١٢٨
ضوئية صغرى" الذي تم فيه تغيير صيغة الضمان المصرفي للأداء مرتين أثناء سريان العقد، في انتهاك واضح لجميع معايير سلامة 

ن أن يقدِّم الضمان مصرف التصرف المالي، لأن الأحكام والشروط تم تغييرها بعد عملية المناقصة. وفي الوقت الحاضر، وبدلاً م
  تجاري أو شركة تأمين مقبولان لدى اليونيدو، استعيض عن ذلك بضمان قدمه الممثل القانوني للمورِّد.

١٢٩-  صـيغة صـريحة بشـأن الضـمان. وقـد تم       ن أيَّوثائق طلب العـروض لا تتضـمَّ   ا على هذه الملاحظة، ذكرت الإدارة أنَّورد
  في المائة من مبلغ العقد. ١٠ ع، بمزية لليونيدو، وكان مبلغ الدفعية المسبقة أقل منالتفاوض بنجاح على جدول الدف

ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنه تم تعريض مصلحة اليونيدو للخطر دون ضرورة بالسماح للمقاول بالعمل دون  - ١٣٠
  تقديم ضمان الأداء من مصرف أو من شركة تأمين.



IDB.42/3 
PBC.30/3 

 

V.14-02083 33 
 

)، كانت اليونيدو تواجـه مشـاكل عنـدما رفـض المقـاول، الـذي كـان مسـؤولا أصـلا عـن           3000000237وفي عقد (بالرقم   -١٣١
د آخـر قـام بتركيـب المعـدات. وفي الوقـت نفسـه، طالـب المـورِّ         بائعـاً  تركيب المعدات (مولِّدات كهرباء)، أن يفي بالضـمان، لأنَّ 

ير مكتمـل في وقـت مراجعـة الحسـابات، علـى      الأصلي أيضا بمصاريف التركيب. وبقي عقـد توريـد وتركيـب مولـدي كهربـاء غ ـ     
  الرغم من مرور وقت طويل.

١٣٢-  في حالـة عمليـة الشـراء اللامركـزي هـذه تم تكليـف طـرف ثالـث         ا على الملاحظة الواردة أعـلاه، ذكـرت الإدارة أنـه    ورد
غ المقاول بهذا العمل الإضافي. وترمي جهودنـا  إبلا ه لم يتمَّأنَّ بتنفيذ أعمال تركيب المعدات التي قام مقاول اليونيدو بتسليمها. إلاَّ

أسـاس الأمـر الواقـع) في حـين      ل إلى تفاهم يعوَّض بموجبه الطرف الثالث على عمل التركيب الذي قام بـه (علـى  الحالية إلى التوصُّ
ونتيجـة هـذا التـدخل    ات، الـتي قـام بتركيبـها الطـرف الثالـث (المؤهـل).       سيُشترط على مقـاول اليونيـدو الرئيسـي أن يضـمن المعـدَّ     

  .محسومة  غير
ويرى مراجع الحسابات الخارجي أن الموظفين المحليين أساءوا إدارة العقد، وبذلك عرَّضوا اليونيـدو لخطـر غـير ضـروري.       -١٣٣

ا، وإكمال التركيب.ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بتسوية المسألة ودي  
العقـود، الأمـر الـذي زاد    /لأداء الأصلية وُضعت في ملفات أوامر الشراءولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أن ضمانات ا  -١٣٤

  من المخاطر.
نظـام سـليم للحفـظ الآمـن لضـمانات الأداء المصـرفية وتخزينـها بغيـة          وضع أيضاًيُ ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بأنْ  -١٣٥

  التقليل من المخاطر المرتبطة بذلك.
رفي للأداء هو التخفيـف مـن خطـر عـدم الأداء مـن جانـب المقـاول. ويلـزم أن يكـون          ومفعول الحصول على الضمان المص  -١٣٦

الضمان غير مشروط ولا لبس فيه ولا يؤدي إلى نشوء أعباء. وبينما ينص دليل الاشتراء على ثلاثة أنواع من القوالب النموذجيـة  
عـلاوة علـى ذلـك، قبلـت الإدارة في بعـض الحـالات       لضمانات الأداء المصرفية، لا تفي هذه القوالب بالشروط المذكورة أعـلاه. و 

حـتى للاسـتمارة الـتي تم توفيرهـا باعتبارهـا الاسـتمارة القياسـية بعـد مـنح           ضمانات الأداء المصرفية على اسـتمارة لم تكـن مطابقـةً   
دفع  حيثما يتمُّ خاطر أشدَّإلى التخفيف من الم العقد. وهذا الجانب هو بمثابة تغيير في الشروط بعد عملية المناقصة. وتصبح الحاجةُ

علــى أســاس الأداء  معظــم عمليــات الشــراء تــتمُّ تــها عنــد تقــديم مســتندات الشــحن مقابــل خطــاب الاعتمــاد، لأنَّقيمــة العقــد برمَّ
 التركيب والاختبار والتشغيل. ويرى مراجع الحسابات الخـارجي أنْ  تنفيذه، أيْ من الضمان لآخر بند مطلوب يتمُّ ب نوعاًوتتطلَّ
  ، من خلال ما يلي:مناسبةً تقصير تغطيةً تغطية خطر حدوث أيِّ تتمَّ

  بالحصول على ضمان أداء غير مشروط ولا لبس فيه ولا يفضي إلى نشوء أعباء ويبقى ساري المفعول حتى انتهاء
  فترة الصيانة البالغة سنة واحدة.

 تقليل المخاطر المرتبطة بذلك. بوضع نظام للحفظ الآمن لضمانات الأداء المصرفية ولتخزينها بغية 
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ه، في ســياق التنقــيح المرتقــب لوثــائق مها مراجــع الحســابات الخــارجي وأفــادت بأنَّــبــت الإدارة بالاقتراحــات الــتي قــدَّورحَّ  -١٣٧
  اليونيدو النموذجية لعمليات لمناقصة والتعاقد، ستغيَّر هذه الممارسة لتوفير دعم أفضل لمصالح اليونيدو.

المراجعة الخارجية للحسابات اللاحقة باستعراض التغييرات التي تتم في القوالب النموذجية للضمان المصرفي  ةفرقأوستقوم  - ١٣٨
  للأداء، بغية التأكد من أن المخاطرة مغطاة على نحو ملائم.

منح العقد، وتوفِّر  تتطلب إجراءات الاشتراء في اليونيدو إجراء تقييم لجميع المتعاقدين بعد التقييم بعد منح العقد: - ١٣٩
استمارة كاملة في دليل الاشتراء. وقد استعرض مراجع الحسابات الخارجي عينة من العقود المنجزة لفحص تقارير تقييم 

  .المقاولين. وتبيَّن لمراجع الحسابات الخارجي أن تقييم المقاولين بعد منح العقد لم يتم توثيقه
سبق أن أشير إلى أن استمارات تقييم الأداء المدعومة في ه ت بأنَّالاشتراء، ردَّ وعند إبراز هذه النقطة لوحدة خدمات - ١٤٠

نظام إدارة العلاقة مع المورِّدين لم يتم اختبارها وتكييفها لتناسب متطلبات اليونيدو وإجراءات عملها المحددة. وسيتم ذلك كجزء 
  .٢٠١٤من خطة عمل وحدة خدمات الاشتراء لعام 

الحسابات الخارجي بتقييم جميع عمليات الاشتراء المنجزة لفحص مدى ملاءمة تصميم العطاء وتخطيطه،  ويوصي مراجع - ١٤١
 والدعاية، والتقييم، وإدارة العقد، والإدارة بعد منح العقد. ويمكن بدء استيفاء القوالب النموذجية الخاصة بتقييم أداء المورِّد عند

وسيساعد ذلك على استيفاء النبذات عن  معلومات مرتدة مناسبة متوفرة في النظام.وصول الفاتورة النهائية، لكي تكون هناك 
  المقاولين، الأمر الذي سيكون مفيدا لليونيدو في المستقبل.

ــبين لمراجــع الحســابات الخــارجي أن وحــدة خــدمات الاشــتراء كانــت تعمــل دون أي نظــام لإدارة العقــود يمكــن أن         -١٤٢ وت
جميع عمليات الاشتراء بطريقة سليمة وفي مكان واحـد. وكـان نظـام إدارة العلاقـة مـع المـورِّدين       ير سيساعدها على إدارة ورصد 

في إطار نظام ساب مركزا على الجوانب التشغيلية ولكن لم يكن يتناول جميـع الجوانـب المتصـلة بـإدارة العقـود. ويمكـن أن تجـري        
  وخاليا من المخاطر. صبح أداؤها أكثر كفاءةًالإدارة عملية تقييم لاحتياجات وحدة خدمات الاشتراء لي

وجود نظام سليم  مها مراجع الحسابات الخارجي ووافقت على أنَّبت وحدة خدمات الاشتراء بالاقتراحات التي قدَّورحَّ  -١٤٣
  لإدارة العقود ضروري لهذا الغرض.

النهائية للعملية الـتي بـدأت في إطـار برنـامج التجديـد في       هو النتيجةالمتبعة الممارسات : كان تغيير بعةالمتَّ الممارساتتغيير   -١٤٤
لدراسـة استقصـائية تشخيصـية     نتيجـةً  ٢٠١١مـارس  /في آذار المتبعـة الممارسـات  المنظمة. وقد تم تشكيل فريـق معـني بـإدارة تغـيير     

ء في اليونيـدو"، والتشـارك   ل في "توحيد الأداتتمثَّ إحداث ممارسات. وشملت الأهداف ٢٠١٠أُجريت في عام  المتبعةللممارسات 
ال، وتنمية مهـارات المـوظفين في مجـال التعامـل     الين، والتواصل الفعَّفي المعارف على نطاق المنظمة، والعمل الجماعي والتعاون الفعَّ

، ٢٠١٢عـام   بقـرار مـن الإدارة في أوائـل    المتبعـة الممارسـات  الناجح مع احتياجـات التغـيير. وقـد أُنهـي الفريـق المعـني بـإدارة تغـيير         
  وأُسندت المهمة إلى مكتب التغيير والتجديد في المنظمة.
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ى إلى إنهاء محفل كان يمكن أن أدَّ بعةالمتَّالممارسات إنهاء الفريق المعني بإدارة تغيير  ويرى مراجع الحسابات الخارجي أنَّ - ١٤٥
على ذلك، يلزم إسناد مبادرة تغيير  ليونيدو". وعلاوةًفي إحداث تغيير في إطار مفهوم "توحيد الأداء في ا اءًي دوراً بنَّيؤدِّ

دة صوب تحقيق أهداف قابلة تشمل معالم طريق محدَّ متينةً ةًتضع خطَّ وحدة في المنظمة يمكن أنْ/ا إلى فريقرسمي بعةالمتَّالممارسات 
  .المنظمةفي  بعةالمتَّالممارسات للقياس بشأن تغيير 

١٤٦ - على الرغم من أنه لا تتوفر أي موارد من بداها مراجع الحسابات الخارجي، ذكرت الإدارة أنه ا على الآراء التي أورد
الميزانية لهذا الغرض فالأهم هو أن التغيير التحوّلي لا يمكن أن تحركه وحدة تنظيمية بل يحرّك من خلال تعميم التغييرات في 

وباختصار، يلزم أن تتولى أمر . مة، وعلى مختلف المستوياتإجراءات العمل والسياسات والممارسات في جميع وحدات المنظ
  التغيير التحولي الأغلبية، لا أن تدعو إليه إحدى الوحدات. ويرجى إعادة النظر في هذه التوصية في ضوء موقفنا.

ونيدو هذه المبادرة يستغرق وقتاً ليتطور، ولكن مع اتخاذ الي المتبعةالممارسات مراجع الحسابات الخارجي أن تغيير ويرى  - ١٤٧
يعتبر خطوة في الاتجاه الصحيح وكان من شأنه أن يوفر  المتبعةالممارسات الضخمة كان الحفاظ على الفريق المعني بإدارة تغيير 

  لعملية التغيير. لاًمحفلاً غير برنامج التغيير والتجديد في المنظمة يكون مكمِّ
ظمة مسعى لتحقيق تغيير وتجديد في المنظمة من خلال شتى التدخلات. وكانت وقد كان برنامج التغيير والتجديد في المن - ١٤٨

المحاولة ناجحة تماما في مجالات مثل إدارة رأس المال البشري والشؤون المالية والاشتراء، في حين استطاعت تحقيق نجاحات جزئية 
. ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أن مكتب لمتبعةاالممارسات في إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع، وإدارة المعارف، وتغيير 

، عندما أُعلن اختتام البرنامج وأُشير إلى وجود ٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ١٩ التغيير والتجديد في المنظمة قدم آخر تقرير له في
الخارجي أن برنامج  بعض الأعمال غير المنجزة ولكن لم تقدَّم خطة عمل أخرى لإكمال تلك الأعمال. ويرى مراجع الحسابات

التغيير والتجديد في المنظمة كان ينبغي الاضطلاع به بوجود استراتيجية خروج منظمة لتدعيم التغييرات التي أحدثها استثمار 
  اليونيدو في هذا البرنامج.

١٤٩-  ضـات البرنـامج الـتي    ا على الملاحظـة الـواردة أعـلاه الـتي أبـداها مراجـع الحسـابات الخـارجي، رأت الإدارة أن استعرا        ورد
ومقـدِّرة للتقـدم الـذي أحرزتـه اليونيـدو مقارنـة        سـتقلون الخـارجيون كانـت مشـجِّعةً جـدا     أجراها أصحاب المصلحة والمقيِّمون الم

بغيرها من منظمات الأمم المتحدة. وفيما يتعلق بـالآراء حـول إنهـاء برنـامج التغـيير والتجديـد في المنظمـة، أعـادت الإدارة التأكيـد          
في إطـار فرقـة    ٢٠١٤ ينـاير /أن البنود المتبقية من البرنامج المذكور عُرضت على المدير العام والإدارة التنفيذية في كانون الثانيلى ع

ود العمل المعنية بالتجويد والمواءمة في المنظمة، ووافق المدير العام والإدارة التنفيذية على اتخـاذ قـرار بشـأن المضـي قـدما لتنفيـذ البن ـ      
-IDB.41/9علــى ذلــك، تم إبــلاغ الــدول الأعضــاء بالتوقعــات المســتقبلية في الوثيقــة   ومــا بعــده. وعــلاوةً ٢٠١٤ بقيــة في عــامالمت

PBC.29/9 ٢٠١٣مارس /آذار ١١ المؤرخة.  
ويعيد مراجع الحسابات الخارجي إبداء وجهة نظره لأن رد الإدارة يسلط الضوء على أنه تم تشكيل فرقة عمل بعد   - ١٥٠
برنامج التغيير والتجديد في المنظمة كمبادرة جديدة بدلاً من أن تكون آلية مدروسة جيدا كان ينبغي أن تكون مضمَّنة إنهاء 
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في وقت سابق في البرنامج المذكور كاستراتيجية خروج للبرنامج توفر خريطة طريق واضحة تتبعها جميع الأطراف المعنية فور 
  إنهاء البرنامج.

  
  لمسائل التقنية والأمنية ا - تنفيذ نظام ساب 

  
، حدد مراجع الحسابات الخارجي مخاطر أمنية ٢٠١٣ ديسمبر/أثناء فحص نظام تكنولوجيا المعلومات في كانون الأول - ١٥١

  معيَّنة يتعرض لها نظام ساب الجديد ويمكن التصدي لها بصفة عاجلة، وهي كما يلي: 
    
   SAP_ALL برامجية تحديد نظام استخدام 

باستخدام الإذن وتوصي شركة ساب بعدم منح  أداء جميع المهام في النظام. SAP_ALL برامجية باستخدامذون الأيح تت - ١٥٢
أُذن مستعملا في اليونيدو  ٢٧ لأي مستعمل في بيئة الإنتاج. وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي وجود SAP_ALL برامجية

 مستعملا إما من مستعملي برامجية ٢١ ت القياسية لشركة ساب. ومن هؤلاء، كان، في مخالفة للتوصيالهم باستخدام هذه البرامجية

Dialogue أو برامجية S Service.  
    

  SAP_NEW برامجية تحديد نظام استخدام
 

جديد مدرج في إصدار جديد من  من أي نظام استخدامعموماً  الاستفادةإمكانية  SAP_NEW تتيح أذون استعمال برامجية  - ١٥٣
. باستخدامهاالإذن إجراءات لاستعراض واختبار البنود الجديدة التي تصبح متاحة قبل  ومن الضروري وجوداب. نظام س

أُتيحت لهم إمكانية الاستفادة من نظام الاستخدام غير مستعملا في اليونيدو  ٢٣د لاحظ مراجع الحسابات الخارجي وجو  وقد
 Dialogue مستعملا إما من مستعملي برامجية ١٨ن كة ساب. ومن هؤلاء، كا، في مخالفة لتوصيات شرSAP_NEW المحدود لبرامجية

  .S Service أو برامجية
    

 ) SAP ERP Production( ضمن برامجية الإنتاج في نظام ساب لتخطيط الموارد المؤسسية S_Develop مراقبة أذون استعمال برامجية
  

التغييرات على بيئة الإنتاج في نظام ساب لتخطيط الموارد المؤسسية  إدخالأفضل الممارسات القياسية في نظام ساب  من  - ١٥٤
بطريقة متحكم فيها ومن جانب المستعملين المصرح لهم. وينبغي أن لا يُسمح لمطوِّري البرامج بالوصول الذي يتيح تغيير الشفرة 

وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه  .SE80 أو SE37 أو SA38 أو SE38 المصدرية ضمن بيئة الإنتاج باستخدام المعامَلات
ضمن برامجية الإنتاج في نظام ساب لتخطيط موارد  S_Develop مستعملا حاصلا على إذن استعمال برامجية ٨٧ كان هناك

. ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تسحب S Service أو برامجية A Dialog من مستعملي برامجية ٨٠ المؤسسات، من بينهم
  .EarlyWatchمن المستعملين ما عدا مديري النظام ومستعملي برامجية  S_Develop نيدو إذن استعمال برامجيةاليو
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 إقفال معاملات نظام ساب الحساسة في بيئة الإنتاج
  

  ة في بيئــة الإنتــاج، وأن لا تُفــتح إلا عنــد الحاج ــ رمــوز معــاملات نظــام ســاب الحساســة والحرجــة مقفلــةً   ينبغــي أن تظــلَّ  -١٥٥
 ،SCC5 Client Deleteإلى فتحها. وقـد لـوحظ أثنـاء عمليـات تفتـيش عشـوائية أن رمـوز معـاملات حساسـة وحرجـة معيَّنـة مثـل             

 SM69 Maintain External OSو ،RFC destinations( SM59و( ،SM49 Execute Logical Commandsو ،SCC1 Client Copyو
Commands، وSE16، وSE16N، وSM30، وSM31، وSE01، وSE09، وSE10، .وُجدت دائماً غير مقفلة  

منذ إنشاء وحدة خدمات دعم الأعمال والنظم في شعبة دعم ت الإدارة بأنه وبشأن الملاحظات المذكورة أعلاه، ردَّ - ١٥٦
  التالي: ، اتُّخذت بالفعل تدابير لمعالجة هذه الملاحظات، على النحو٢٠١٤ يناير/البرامج والإدارة العامة في كانون الثاني

  تمكين خدمة الأمن  حلقة عمل مدتها ثلاثة أيام حول ٢٠١٤ فبراير/شباط ١٣‐١١عقدت شركة ساب في الفترة"
المبرم مع  SAP Active Embedded Support Services Contract ىفي اليونيدو" كجزء من عقد شركة ساب المسمَّ

  العمل. اليونيدو. ويجري حاليا تنفيذ التوصيات المنبثقة من حلقة
 َّ٢٠١٤ فبراير/نت اليونيدو في شباطعي عاماً  ١٥ ا عن برنامج تخطيط الموارد المؤسسية لديه أكثر منمسؤولا تقني

من الخبرة ذات الصلة في عدد من حالات تنفيذ نظام ساب في مختلف المنظمات، وقد بدأ بالفعل معالجة المسائل 
  التقنية المنصوص عليها.

سابات الخارجي بأن تسند الإدارة إلى طرف ثالث إجراء تقييم أمني شامل لنظام ساب، نظراً للطبيعة ويوصي مراجع الح - ١٥٧
  الحساسة لأمن هذا النظام.

    
  تجهيز كشوف المرتباتلاليدوية العمليات 

  
دي استعرض مراجع الحسابات الخارجي أتمتة تجهيز كشوف المرتبات، ولاحظ أن قسم كشوف المرتبات ما زال يؤ - ١٥٨

. ومن الضوابط الرئيسية في تجهيز كشوف المرتبات ضمان عدم وجود أي مدفوعات غير عادية أو رئيسية معيَّنة يدوياعمليات 
لكل دفعية تظهر في النسخ الورقية المطبوعة من ملخص  فحصاً يدويااستثنائية. وفي الوقت الحاضر يُجري قسم كشوف المرتبات 

وملف ملخص المدفوعات من ) DME )Data Medium Exchange ام ساب. والتحميل اليدوي لملفالدفعيات الذي يُنتج من نظ
جانب قسم الرواتب، وإرسال القسم رسالة بريد إلكتروني للخزانة، والتحميل اليدوي لهذين الملفين مرة أخرى في البرامجيات 

ؤسسية، وهذان الملفان عرضه للتغيير خلال هذه الخطوات المصرفية من جانب الخزانة، ليس من روح تنفيذ نظام تخطيط الموارد الم
ر اليدوية، وخصوصا عندما تقوم الخزانة بفحص عينة فقط في حالة دفعيات اليورو. ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تطوِّ

تي يولدها نظام ساب من لربط نظام ساب بالبرامجيات المصرفية للخزانة من أجل حماية ملفات الدفع ال بينيةً اليونيدو وصلةً
ويمكن تشكيل نسق نظام ساب لإعداد مقارنة بكشوف مرتبات الشهر السابق يُنتجها النظام مع وضع . هجمات المتطفلين
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علامة على الحالات الاستثنائية. وسيزيد ذلك من كفاءة قسم كشوف المرتبات عن طريق الاقتصاد في الوقت الذي يقضيه 
  للخطأ البشري. ةًية، التي هي أيضا أكثر عرضموظفوه في المقارنة اليدو

من التحسينات يجري القيام به في عملية تجهيز كشوف  عدداً ت الإدارة على الملاحظة المذكورة أعلاه بالإفادة بأنَّوردَّ - ١٥٩
ة كافيا لاجتناب أي المرتبات. وحاليا يُعتبر الفصل في الواجبات بين فريق كشوف المرتبات وعلى مختلف المستويات داخل الخزان

إلى البرامجيات المصرفية. وترى الإدارة أن هذه الممارسة متسقة مع الممارسات المعتمدة  DME خطر كبير في التحميل اليدوي لملف
في أوساط الشركات. وستعالج هذه المسألة على نحو كاف في خطط المستقبل الرامية إلى استخدام الوصلة البينية بين جدول 

  البرامجيات المصرفية.الرواتب و
ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بضرورة أن تستعرض الإدارة خطر المعالجة اليدوية للبيانات الحساسة. ويلزم أن تتم  - ١٦٠

الاستفادة الكاملة من نظام تخطيط الموارد المؤسسية في نظام ساب بالإزالة التامة لأي خطوات يدوية في تجهيز كشوف المرتبات 
ذ الخزانة الوصلة البينية بين نظام ساب والبرامجيات المصرفية من أجل القضاء على المخاطر الكامنة المرتبطة بهذا التعامل وأن تنفِّ

  الحساس، في أقرب وقت ممكن. DME اليدوي مع ملف
    

  SAP Production Clientبرامجية  إدخال تغييرات مباشرة على إتاحة
  

تغييرات مباشرة في نظام الإنتاج في نظام ساب لتخطيط الموارد المؤسسية. ولا ينبغي  توصي شركة ساب باجتناب إجراء - ١٦١
 الحسابات الخارجي تحققا عشوائيا السماح بإجراء تغييرات مباشرة في بيئة الإنتاج إلا في حالات الطوارئ. وقد أجرى مراجع

تشرين  ٢٠ إلى ٢٠١٣أغسطس /آب ٢ اليونيدو في الفترة منمن إتاحة برامجية الإنتاج في نظام ساب لإجراء تغييرات مباشرة في 
موافقة على إجراء تغييرات  أيِّ وجود برامجية الإنتاج في نظام ساب تمت إتاحتها أحيانا دون ، ولاحظ أن٢٠١٣َّنوفمبر /الثاني

  مباشرة في بيئة الإنتاج.
م البرامج والإدارة العامة استحدثت بالفعل وحدة خدمات دعم الأعمال والنظم في شعبة دعوأفادت الإدارة بأن  - ١٦٢

  .إجراءات صارمة للموافقة على إتاحة برامجية الإنتاج في نظام ساب
  .المراجعة اللاحقة ترغب في التحقق من أن الإجراءات الجديدة تعالج هذا الجانب من القضايا الأمنية ةفرقأولعل  - ١٦٣

    
  التحكم في وصول المستعملين إلى نظام ساب

  
يمكن لأي مستعمل غير مأذون له، عندما يتمكن من الوصول إلى أي نظام باستخدام هوية مستعمل معروف في النظام،  - ١٦٤

أن يمضي قدما للقيام بكل ما يمكن القيام به. ولذلك يجب تعطيل إمكانية الوصول إلى نظام ساب لتخطيط الموارد المؤسسية 
إلى أن  ٢٠١١ لى هذا الوصول. وقد أشار مراجع الحسابات الخارجي في تقريره لعامبالنسبة للموظفين الذين لا يعودون بحاجة إ

موظفا  ٥٠ ه من بينأخرى أنَّ ةًه لوحظ مرَّغير أنَّ. حسابات أغريسو العاملة للموظفين الذين انتهت خدمتهم تشكل مخاطرة كبيرة
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موظفا انتهت  ٤١ الموارد البشرية، ما زالت لدى وفقا للقائمة المقدمة من قسم ٢٠١٣ في اليونيدو انتهت خدمتهم في عام
. ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أيضا أن ٢٠١٣ديسمبر /خدمتهم حسابات نشطة في نظام ساب حتى نهاية كانون الأول

 ، بينما ينبغي أن يحدد بالتاريخ الذي لا يعود فيه٩٩٩٩-١٢- ٣١انتهاء صلاحية حسابات معظم المستعملين محدد بالتاريخ 
ويوصي . الشخص بحاجة إلى الوصول إلى نظام ساب، وعلى سبيل المثال وقت انتهاء الخدمة أو التقاعد أو عندما ينتهي العقد

مراجع الحسابات الخارجي بأن تقفل اليونيدو فورا حسابات مستعملي نظام ساب الخاصة بالموظفين المنتهية خدمتهم وأن تعتمد 
ساب لمدة محددة إلى جانب قفل الحسابات عندما لا يعود الموظف المنتهية خدمته بحاجة  سياسة إنشاء حسابات مستعملي نظام

  إلى الوصول إلى نظام ساب.
١٦٥ - الانتهاء الإلزامي لصلاحية الحسابات معالج في نظام الفهارس ا على الملاحظة الواردة أعلاه، ذكرت الإدارة أن ورد

خدم يرغب في الوصول إلى بوابة نظام ساب أو إلى الجزء الخلفي منه أن يسجل نفسه النشطة في اليونيدو. وسيتعين على أي مست
الصلاحية أن يصل إلى نظام ساب حتى  أولا للدخول على خدمة الفهرس النشط؛ ولذلك لا يمكن لمستخدم لديه حساب منتهي

وحدة خدمات دعم الأعمال والنظم في  نَّفإ ،إذا كان حسابه في الجزء الخلفي من نظام ساب لا يزال صالحا. وعلاوة على ذلك
  شعبة دعم البرامج والإدارة العامة قامت بالفعل بتنفيذ هذه التوصية.

الا إجراءات لقفل حسابات نظام ساب ويشدد مراجع الحسابات الخارجي على أن الإدارة يمكن أن تضع وتنفذ تنفيذا فعَّ - ١٦٦
مع المراقبة التعويضية بواسطة خدمة الفهرس النشط تشكل الحسابات العاملة الخاصة الخاصة بالموظفين المنتهية خدمتهم، لأنه حتى 

لأفضل الممارسات الأساسية لأمن المعلومات، ويمكن أن تستمر في البقاء كخطر أمني كامن لأن  بالموظفين المنتهية خدمتهم مخالفةً
  هذه الحسابات يمكن أن يساء استخدامها خارجياً وكذلك داخليا.

  المراجعة اللاحقة ترغب في التحقق من أن الإجراءات الجديدة تعالج هذا الجانب من القضايا الأمنية. ةفرقأولعل  - ١٦٧
    

  أمن البرامجيات القوية التي تستعمل نظام ساب عادة
  

ديسمبر /ولأثناء فحص سياسة أمن نظام ساب القائمة عند اختتام برنامج التغيير والتجديد في المنظمة في كانون الأ - ١٦٨
  ، لوحظ ما يلي:٢٠١٣

حقوق وصول قوية إلى النظام، وينبغي توفير حماية لدى البرامجيات ذات الامتيازات الخاصة التي تستخدم النظام   - أولاً
هي أقوى  SAPCPICو DDICو *SAPكافية لها لضمان منع الوصول غير المصرح به إلى النظام. وبرامجيات 

على الدوام في  كبيراً خطراً *SAP ة مستعمل برامجية. وكانت هويَّم ساب عادةًالبرامجيات التي تستعمل نظا
هذه إلى النظام. ومن شأن إقفال هذه الهوية أن يخفف من هذا الكبيرة نظام ساب، لأن لديها إمكانية الوصول 

رامجية بنظام لاستخدام أي  إتاحة الاستفادة منالخطر. وتوصي شركة ساب أيضا، لأسباب أمنية، بعدم 
SAP*وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي أن برامجية . SAP*  أُتيحت الاستفادة فيها من ، كما لم تُغلق قط

  .SAP_Newو SAP_All يْ برامجيتنظم الاستخدام غير المقيد ل
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ساب أثناء  والمسموح لها بالوصول إلى نظام هي البرامجية الوحيدة التي تستعمل نظام ساب عادةً DDIC برامجية  - ثانياً
تتاح لها إمكانية الوصول إلى جميع الوظائف داخل نظام ساب. وبعض حقوق حيث عملية ترقية النظام، 

هذه. ويُوصى بإقفال هوية  DDIC الوصول هذه مضمَّنة في صلب النظام، ولذلك لا ينبغي حذف برامجية
وقد لاحظ مراجع الحسابات الخارجي في بيئة الإنتاج وعدم فتحها إلا عند الضرورة.  DDIC مستعملي برامجية

وينطبق الأمر نفسه في  كانت توجد دائما غير مقفلة. DDIC في أوقات مختلفة أثناء مراجعة الحسابات أن برامجية
  ، التي وُجدت أيضا غير مقفلة في جميع الأوقات.SAPCPICحالة برامجية 

؛ ويمكن SAPCPICو DDICو *SAP لبرامجيات القويةويوصي مراجع الحسابات الخارجي بإقفال حسابات مستعملي ا - ١٦٩
؛ ويمكن توثيق موافقة الإدارة العليا، في حالات الطوارئ فقط، على *SAPبرامجية الاستفادة من نظام استخدام ب الإذنسحب 

  فتح حسابات مستعملي البرامجيات المميَّزة القوية هذه.
١٧٠ - وحدة خدمات دعم الأعمال والنظم في شعبة دعم البرامج دارة أن ا على الملاحظات الواردة أعلاه ذكرت الإورد

  .والإدارة العامة اتخذت بالفعل التدابير اللازمة لمراعاة هذه الملاحظات
بأن تكلف الإدارة طرفا ثالثا بإجراء تقييم لأمن نظام ساب، بالنظر إلى تراخي الأمن  ويوصي مراجع الحسابات الخارجي - ١٧١

  .٢٠١٣ديسمبر /تهية في كانون الأولخلال الفترة المن
المراجعة اللاحقة في متابعة إجراءات اعتماد وتشغيل البرامجيات ذات الصلاحيات الشاملة التي تستعمل  ةفرقأوقد ترغب  - ١٧٢

  نظام ساب عادة والتحقق من تلك الإجراءات.
    

  ملف تشكيل نسق جهاز التوجيه في نظام ساب توخي الأمان في
  

توجيه في نظام ساب الذي توفره برامجيات تخطيط الموارد المؤسسية في نظام ساب هو بوابة إلكترونية على جهاز ال - ١٧٣
مستوى التطبيقات تستخدم للدخول في بيئة نظام تخطيط الموارد المؤسسية في نظام ساب والخروج منها. وعندما لا يتم تحديد 

ل التوصيلات، معرِّضا النظام لزيادة احتمال حصول المستعملين غير جدول مسارات التوجيه تحديدا صحيحا، يسمح النظام بك
المصرح لهم على إمكانية الوصول إلى النظام. ولذا فمن الضروري تشكيل نسق برنامج جهاز التوجيه في نظام ساب بطريقة 

  مأمونة.
ب الذي وفرته اليونيدو، ولاحظ تشكيل نسق جهاز التوجيه في نظام سا وقد استعرض مراجع الحسابات الخارجي ملفَّ - ١٧٤
ا من البيانات أي توثيق للموافقة. ولوحظ أيضا أنَّ البيانات المدخلة في جدول جهاز التوجيه المذكور لم تكن تحتوي على أيِّ أنَّ

المدخلة لا يتطلب من الحواسيب المضيفة المصدرية إدخال أي كلمات سر. وتنصح شركة ساب بعدم استخدام أحرف البدل 
في جدول أذون مسارات التوجيه.  Sو P ) في الخطين<dest-serv>) والمنفذ المستهدف (<dest-host>) للمضيف المستهدف (*(

  ) كثيرا جدا.*بيد أنه لوحظ أن ملف تشكيل نسق جهاز التوجيه في نظام ساب في اليونيدو يستخدم أحرف البدل (
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ه في جهاز التوجيه في نظام ساب، أوصى مراجع الحسابات الخارجي ونظراً للطبيعة الحساسة لجدول مسارات التوجي - ١٧٥
بوجوب أن تحصل جميع البيانات المدخلة في جدول مسارات التوجيه في جهاز التوجيه في نظام ساب على موافقة موثقة، 

  ) للحواسيب المضيفة المستهدفة والمنافذ المستهدفة.*وبالتوقف فورا عن استخدام أحرف البدل (
١٧٦ -  الملاحظة تستند إلى تفسير غير صحيح لبنية النظام. فجهاز ا على الملاحظة الواردة أعلاه، ذكرت الإدارة أن ورد

لصيانة عن ا، في اليونيدو، لا يُستخدم إلا لغرض إقامة الاتصال بخدمة شركة ساب لإتاحة المركَّب التوجيه في نظام ساب
المستعملين الداخليين عبر جهاز التوجيه في نظام ساب. وهناك تدابير  بعد من جانب موظفي شركة ساب. ولا يتم توصيل

قائمة للحماية على مستوى الشبكة بشأن جهاز التوجيه في نظام ساب مكافئة للقيود المدرجة في جدول جهاز التوجيه في 
  نظام ساب.

كورة تم تقديمها مع الدراية التامة ببنية النظام وخلافا لما زعمته الإدارة، يرى مراجع الحسابات الخارجي أن الملاحظة المذ - ١٧٧
وبالتعليمات الدائمة المقدمة من شركة ساب بشأن هذا الموضوع. فشركة ساب تنصح بأن لا يسمح جدول مسارات التوجيه 

سمح ) التي ت*في جهاز التوجيه في نظام ساب إلا بوصول أطراف ثالثة مستهدفة ومحدودة بدلاً من استخدام أحرف البدل (
  بوصول جميع المستعملين والخوادم والمنافذ.

ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن يزال فورا بيان السماح الأخير المدخل في جدول مسارات التوجيه في نظام  - ١٧٨
لبيانات ساب في اليونيدو، الذي يستخدم أحرف البدل لجميع الحقول الثلاثة، لأنه يشكل مخالفة تامة لمشورة شركة ساب بشأن ا

المدخلة في جدول التوجيه، ويمكن أن تقوم الإدارة بتشكيل نسق جدول مسارات التوجيه بما يتوافق مع توصيات شركة ساب 
  وأن توقف استخدام أحرف البدل في بيانات السماح المدخلة فيما يتعلق بالحاسوب المضيف المستهدف والمنفذ المستهدف.

    
  نميطة "كاتس" ونظام ساب 

  
) (كاتس) هي نميطة مشتركة بين تطبيقات CATSلأداة المشتركة بين التطبيقات لكشوفات تسجيل الوقت والعمل (ا - ١٧٩

نظام ساب لتدوين الوقت والجهد بحسب أنواع المهام والمستويات والأنشطة. وهي تمكِّن المنظمة من التحكم في جميع إجراءات 
  لموظفين إلى رصد التقدم المحرز في المشاريع.من دفع أجور ا -  العمل المتعلقة بمهام الموظفين

وكانت نميطة كاتس جزءا من إصدارة التمويل والاشتراء واللوجستيات التي كان من المقرر أن تكتمل في موعد غايته  - ١٨٠
ضا أن . ولوحظ أي٢٠١٤ولوحظ أنه تم تمديد الجدول الزمني النهائي لتعميم الإصدارة إلى عام  .٢٠١٣يناير /كانون الثاني

الخبير الاستشاري يمكن أن يؤدي مباشرة إلى استهلال تدوين الوقت والنشاط دون /تدوين جدول زمني من جانب الموظف
 ،فحتى بعد النشر الكامل لهذه النميطة ،ذلك وفضلا عنالخبير الاستشاري. /اشتراط موافقة المسؤول الذي يشرف على الموظف

على  التسجيل الفعلي لكشوفات تسجيل الزمن لم يُربط بكشوفات الرواتب. وعلاوةً ا لأنَّتسجيل الوقت فيها شكلي سيظلُّ
  حتى الآن تطوير لوحات عرض خاصة لإدارة هذه النميطة. ذلك، لم يتمَّ
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لحسابات الخارجي إنهاء العمل بنظام تسجيل وقت الدخول ووقت الخروج الذي يتم في ماكينات اويقترح مراجع  - ١٨١
من ماكينات التسجيل، وينبغي أن توفر نميطة كاتس في نهاية المطاف جميع البيانات المتعلقة بوقت الدخول ووقت  إنفوبيز وغيرها

  الخروج، وينبغي ربط هذه النميطة بحل إدارة الوقت في نظام ساب.
  وقد وافقت الإدارة على الاقتراحات التي قدمها مراجع الحسابات الخارجي. - ١٨٢

  
  ن المشاريعالتقارير المرحلية ع

  
قادة /تقضي المبادئ التوجيهية للتعاون التقني بأن يقدم مديرو المشاريع تقارير مرحلية عن المشاريع إلى مدرائهم التنفيذيين - ١٨٣

ديسمبر. وكما سبق أن أشير في تقرير مراجع الحسابات الخارجي /يونيه وكانون الأول/في نهاية حزيران ،هم كل ستة أشهرتفرقأ
ويمكن  لعلّ من المستصوب إنشاء آلية لضمان تقديم كل المشاريع تقاريرها المرحلية عن تقدُّمها في الوقت المناسب." ،٢٠١٠لعام 

ولعلّه ينبغي تخصيص قسم للقيام بمهمة رصد سجلات تقديم التقارير  أن يكون هذا العنصر جزءاً من تقييم مديري المشاريع.
  "المرحلية والإبلاغ عنها.

 ت في تقرير مراجع الحسابات الخارجي لعامردَّالإدارة  تبين أنَّتابعة نتائج مراجعة الحسابات السابقة، وخلال م  - ١٨٤

لا يتجزأ من التصميم العام لإدارة المشاريع وحوافظ المشاريع،  اًتشكل تقارير سير العمل في المشاريع جزءبما يلي:  ٢٠١١
عين؛ ويمكن إدراج تصاميم مختلفة للتقارير بغية إتاحة إعداد التقارير وسيكون من الممكن استصدار التقارير في أي وقت م

  على مستوى الحوافظ المختلفة.
لاع التقارير المرحلية عن المشاريع مرتبطة بحالة رصد المشاريع فقد طلب مراجع الحسابات الخارجي الاطِّ وبالنظر إلى أنَّ - ١٨٥

ا على ذلك، ت التي تمت والإجراءات المحددة التي اتخذت في هذا الصدد. وردعلى حالة رصد المشاريع إلى جانب قائمة التدخلا
الإبلاغ عنها في الوقت الراهن.  حالة رصد كل مشروع على حدة لا يمكن أبلغت الإدارة مراجع الحسابات الخارجي بأن

ري المشاريع المعنية قد أوقف منذ أوائل جانب مدي لخ، إلى نظام إنفوبيز في كل مشروع على حدة منإفتحميل التقارير المرحلية، 
وكان من المفترض أصلاً أن تحل نميطة  ، عند بدء العمل بنظام إدارة المشاريع وحافظات المشاريع في نظام ساب.٢٠١٢ عام

 في نظام ساب محل هذه الخاصية الوظيفية، ولكن بسبب أوجه قصور في نميطة "سي روم" تقرَّر أن إدارة المعارف "سي روم"
وبدأ تطبيق الحل الجديد منذ وقت قريب جداً. وعلاوة على ذلك ففي حين أن نظام  ،يستعاض عنها بنميطة "أوبن تكست"

إدارة المشاريع وحافظات المشاريع في نظام ساب يتضمن تسهيلات كافية لرصد المشاريع، لم يكن الإبلاغ عن هذه المعلومات 
وعلى . عن معلومات الأعمال "بزنس انتلجنس" في نظام ساب ممكنا حتى وقت قريب المتصلة بالمشاريع من خلال نميطة الإبلاغ

البيانات التي توفرها بحاجة إلى المزيد من /المعلومات فإنَّ ،متاح الآن نتلجنس"إ"بزنس  نميطةخلال الرغم من أن الإبلاغ من 
د على عاتق المديرين التنفيذيين (رؤساء الوحدات التطوير. وحاليا تقع مسؤولية الإشراف على تنفيذ المشاريع من خلال الرص

  ومديري الفروع) التابعين لمديري المشاريع المسؤولين، ولذلك كان ينبغي أن يقوم بأي تدخل المديرون التنفيذيون المعنيون."
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 بعد التنفيذ ولاحظ مراجع الحسابات الخارجي أنه كان ينبغي عدم وقف العمل بنظام الإبلاغ القديم (إنفوبيز) إلا  - ١٨٦
ي أي تقارير مرحلية عن عدد كبير من المشاريع. ويوصَى بتفعيل فريق التقييم أيضا تلقِّ ب الجديد. وقد نفىالناجح لنظام سا

رصد للمشاريع من خلال نظام ساب الجديد عن طريق ربط أداء مديري المشاريع بتقديم التقارير المرحلية عن المشاريع في 
  الوقت المناسب.

كان ينبغي عدم وقف العمل بنظام الإبلاغ ووافقت الإدارة على استنتاجات مراجع الحسابات الخارجي وذكرت أنه  - ١٨٧
  تعمل على تفعيل رصد المشاريع من خلال نظام ساب الجديد. وهيالقديم (إنفوبيز) إلا بعد نجاح تنفيذ نظام ساب الجديد. 

وافقت الإدارة على  ٢٠١٠ يرت هذه المسألة في وقت سابق في تقرير عامويرى مراجع الحسابات الخارجي أنه عندما أث - ١٨٨
معالجتها، في حين أصبحت لا توجد الآن آلية رسمية للإبلاغ والرصد. ويوصي مراجع الحسابات الخارجي باتخاذ إجراءات على 

  المشاريع في نظام ساب. سبيل الأولوية لإنشاء نظام رسمي للإبلاغ والرصد في إطار نظام إدارة المشاريع وحافظات
المراجعة اللاحقة التقدم الذي تحرزه الإدارة في إنشاء نظام إدارة المشاريع وحافظات المشاريع في  ةفرقأويمكن أن ترصد  - ١٨٩

  نظام ساب لضمان أن يتضمن آلية الرصد والإبلاغ المطلوبة في المبادئ التوجيهية للتعاون التقني.
    

  ف السفر غير المسددةوسل المفتوحة سلف التشغيل
  

يورو، وعدد كبير من بنود سلف  ٤١٩ ٣٧٤,٧بندا من سلف التشغيل المفتوحة تبلغ قيمتها  ٤٦٠لوحظ أن هناك  - ١٩٠
في انتظار تصفيتها. وكان مطلوبا  ٢٠١٣ديسمبر /حتى كانون الأول تزال عالقةً يورو، لا ٣ ٨٩٠ ٣٩٠,٩٧السفر تبلغ قيمتها 

 تصفية الكمية الضخمة من السلف المفتوحة في إطار نفقات التشغيل والسفر. ٢٠١٣ول/ديسمبر كانون الأ ٣١قبل  أن تتم

١٩١ - التأخير في تجهيز سلف السفر المفتوحة كان سببه التأخر في تنفيذ الخاصية ا على هذه الملاحظة ذكرت الإدارة أن ورد
  .ليونيدو حاليا بتصفية الأعمال المتأخرةالوظيفية المتعلقة بمطالبات نفقات السفر في نظام ساب. وتقوم ا

ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بضرورة بذل جهود لتصفية السلف وفقا للنظام المالي والقواعد المالية لليونيدو،  - ١٩٢
  يجوز تراكم السلف لمدة طويلة لأن نظام ساب بدأ استخدامه الآن في تتبع حالات التأخير هذه. ولا
    

  تحافظة الاستثمارا
  

من النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو، يجوز للمدير العام القيام باستثمارات قصيرة الأجل  ١-١-١٠٨ وفقا للقاعدة - ١٩٣
بما تنص عليه اللوائح أو القواعد أو الأحكام أو الشروط ذات الصلة المتعلقة بكل من  ،على الدوام ،وطويلة الأجل، رهناً

لوحظ أن اليونيدو تكسب إيرادات فائدة أقل باقتصارها على الاستثمارات القصيرة الأجل وحدها.  الصناديق والحسابات. وقد
واقترح مراجع الحسابات الخارجي للإدارة أن تحدِّد كمية مرجعية يمكن أن تستثمر في ودائع طويلة الأجل للحصول على 
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استمرار بتحديث تقييمات المصارف المختلفة، ويمكن استخدام لخزانة الوصول إلى البرامجية التي تقوم با وتستطيععائدات أفضل. 
  هذه البرامجية لاتخاذ القرارات في هذا الصدد. غير أنه ينبغي أن تتم إدارة المخاطرة لدى اتخاذ القرارات الاستثمارية.

١٩٤ - سياسة استثمارية متحفظة. بصفة عامة تفضل اليونيدو اتباع ا على الملاحظة الواردة أعلاه، أفادت الإدارة بأنه ورد
وتعطى للسيولة وللمحافظة على رأس المال أولوية على تعظيم عائد الاستثمارات؛ ومن ثم تفضل اليونيدو الاستثمارات القصيرة 

(ج) من القواعد المالية، يجب أن يوافق المدير العام أو شخص مفوض  ١‐ ١‐ ١٠٨ الأجل. وعلاوة على ذلك، فوفقا للقاعدة
مار طويل الأجل، في حين أن الاستثمارات قصيرة الأجل لا تحتاج إلى هذه الموافقة الخاصة. وخلال الأزمة المالية على كل استث
  أقصى. أشهر كحدٍّ ٣لى ، قررت إدارة اليونيدو خفض مدة الاستثمارات التي تحوزها إ٢٠٠٨ القائمة منذ عام

ارجي بشأن تحديد كمية مرجعية يمكن أن تستثمر في ودائع وعندما علقت الإدارة على اقتراح مراجع الحسابات الخ - ١٩٥
في وقت ملائم بعد استقرار في الأسواق المالية ستنظر اليونيدو (كما سبق ت بأنه طويلة الأجل للحصول على عائدات أفضل، ردَّ

المخاطر ضئيلة وأن يكون أشهر، شريطة أن تكون  ٣من إبلاغ مراجع الحسابات الخارجي) في استثمار الأموال أيضا لمدد أطول 
معين في استثمارات  حدّيذلك مجديا من منظور عائد الاستثمار. وستنظر اليونيدو في وقت ما في المستقبل في استثمار مبلغ 

 طويلة الأجل، بيد أنه يلزم لهذا الغرض اتخاذ ترتيبات عملية ورسمية مسبقا من أجل الامتثال للقواعد المالية والنظام المالي. وفي
لسوق فيما يتعلق بالاستثمارات القصيرة الأجل. وكون الخزانة لديها إمكانية ا تواكبالوقت نفسه، يمكن أن تؤكد اليونيدو أنها 

برامجيات وكالة فيتش للتصنيفات الائتمانية لا يمكن أن يعوِّض عن تدهور الأصل إذا كان التحليل الائتماني خاطئا،  الوصول إلى
  رات الطويلة الأجل قيد النظر الدقيق لبعض الوقت.ولذلك ستبقى الاستثما

أنه يُقترح  هج المحافظ الذي تعتمده الإدارة في سوق الاستثمار المتقلبة السائدة. إلاَّر مراجع الحسابات الخارجي النَّويقدِّ - ١٩٦
   في المناخ الاستثماري العام.إجراء استعراض لسياسة الاستثمار بصفة منتظمة لكي تتمكن الإدارة من الاستفادة من حدوث تغير

    
  خدمات الرقابة الداخلية

  
 UNIDO/DGB/(M).92/Rev.2يعمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية وفقا لميثاقه الذي أصدره المدير العام بموجب النشرة  - ١٩٧

  .١٥-١-١٠٩ لقاعدة الماليةمن النظام المالي لليونيدو وا ١- ٩ . وقد أنشئ المكتب بمقتضى أحكام المادة٢٠١١أبريل /في نيسان
. ٢٠١٠واثنين في عام  ٢٠١١و ٢٠١٢ أربعة، مقارنة بثلاثة في العامين ٢٠١٣ وبلغ عدد المجالات التي روجعت في سنة - ١٩٨

تقارير عن إيران  ٢٠١٣وكان عدد تقارير التحقيق عشرة للسنة المعنية. وأصدر مكتب خدمات الرقابة الداخلية خلال عام 
روسيا). إلا أنه لوحظ أن مكتب خدمات الرقابة ولأنها اعتُبرت أولوية عالية (إيران) وعالية جداً (الصين وروسيا والصين 

الداخلية لم يراجع عمليات مقر اليونيدو على الرغم من أن الجزء الأكبر من جميع الأنشطة التي تتم في الميدان يديرها أصحاب 
  ر اليونيدو.مديرو المشاريع الذين يعملون في مق/المخصصات
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، ٢٠١١ ويود مراجع الحسابات الخارجي أن يكرر توصياته السابقة الواردة في تقرير مراجع الحسابات الخارجي لعام - ١٩٩
ولذلك لا تسمح لمكتب خدمات  رد لا تزال ثابتةًا. فالموكافيةً التي تطلب زيادة موارد مكتب خدمات الرقابة الداخلية زيادةً

  يع نطاق المراجعة الداخلية التي يقوم بها.الرقابة الداخلية بتوس
    

  العمليات الميدانية
  

المراجعة الخارجية للحسابات ثلاثة مكاتب مختارة من  ةفرقألاستعراض سير عمل مكاتب اليونيدو الميدانية، زارت  - ٢٠٠
  كتب الفرعي في كمبوديا.مكاتب اليونيدو، أي المكتب الميداني في موزامبيق ومكتب تنسيق اليونيدو في سري لانكا والم

    
  المكتب الميداني في موزامبيق

  
  التالية: الملاحظاتأثناء المراجعة الخارجية لمكتب اليونيدو الميداني في مابوتو، موزامبيق، تم تقديم  - ٢٠١

اء دولار أمريكي للوقود وضريبة الطريق، وبدلاً من ذلك استُخدم المبلغ لشر ٤ ٠٠٠ تمت الموافقة على مبلغ  (أ)  
  .٢٠١٣-٠٤-٠٣ المؤرخ DVM 201304008 إطارات لسيارة بالإيصال

 استعرض مراجع الحسابات الخارجي سجل بنود المخزون، التي كان مشترطا الاحتفاظ بها وفقا للقاعدة  (ب)  

لم تسجل  ٢٠١٣ من النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو. ووُجد أن بنودا تم شراؤها في عام ١٦- ١٠٩
  سليمة وفقا للإجراء المطلوب. بطريقة

يورو دون تقديم المستندات الداعمة للسلف السابقة،  ٨٠٠تم سحب سلف مصروفات نثرية تزيد قيمتها على   (ج)  
ميتيكال موزامبيقي،  ٧٦٤٠,٦٨والمبلغ  ٢٠١٣-٠٧-٠٤المؤرخ  DVM 201307034وذلك بالإيصال رقم 

ميتيكال موزامبيقي، انتهاكا  ٧٣٢٥٠,٠٠بالمبلغ  ٢٠١٣-٠٧- ٠٨المؤرخ  DVM 201307012والإيصال رقم 
  (ب) من النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو. ٥- ١-١٠٧للقاعدة 

في نظام ساب، زار فريق مراجعي  104104 ، برقم التعريفUE/MOZ/10/002خلال استعراض المشروع رقم:   (د)  
  Chicken Slaughter Houseفي ماتولا، و STEMA Silo الحسابات الخارجيين مواقع ثلاث جهات مستفيدة، وهي

  في مابوتو. ولوحظ ما يلي: Southern Sun في مابوتو، وفندق
في  STEMA Silo أن التوصيات المتعلقة بالمنجزات المستهدفة في مجال الإنتاج الأنظف لم تنفذ بعد في حالة  ‘١‘    

  ماتولا.
 Chicken Slaughterالمتعلقة بالإنتاج الأنظف في حالة  لم يتحقق أي من المنجزات المستهدفة الخمسة  ‘٢‘    

House .في مابوتو  
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في مابوتو، تحققت بعض المنجزات المستهدفة، مثل معالجة مياه الصرف  Southern Sun في حالة فندق  ‘٣‘    
 وتأخر تنفيذ المنجزات. الصحي، والتصريف السليم، والتحكم اليدوي في درجة الحرارة، والمطبخ المنظم

  .المستهدفة المتبقية
تعميم مراعاة "في نظام ساب، والمعنون  103009 ، برقم التعريفFM/MOZ/08/005أثناء استعراض المشروع رقم   )ـه(  

  :، لوحظ ما يلي"الاعتبارات البيئية والتكيف مع تغير المناخ
كل الناتجة من ذلك كان إنجاز المشروع واستدامته في خطر جسيم بسبب بُعد موقع المشروع والمشا  ‘١‘    

  .والمتمثلة في سرقة الألواح الشمسية
غير أن الجهات المانحة .  دولار أمريكي لإكمال المشروع٨٠ ٠٠٠ كان قد تم تأمين ميزانية إضافية قدرها  ‘٢‘    

  .لم توافق على تمديد الجدول الزمني للمشروع
تنمية قدرات "في نظام ساب، والمعنون  101105 ، برقم التعريفTF/MOZ/07/003المشروع  تبين من استعراض  )و(  

   :، ما يلي"تنظيم المشاريع لدى الشباب
زار فريق مراجعي الحسابات الخارجيين مواقع المشروع في مكتب المدير الوطني للتعليم الثانوي، والمعهد   ‘١‘    

. طراف مابوتوأعلى الوطني للتنمية، ومعهد مابوتو الصناعي، ومدرسة إسكولا سيكوندريا دي لاولاني 
 ٣٠ ، وذلك في البداية لمدة أربع سنوات، ومُنح ثلاثة تمديدات حتى٢٠٠٧ وقد بدأ المشروع في عام

 المشروع غير مكتمل، ولكن كان هناك عدد من المهام غير المنجزة على وظلَّ. ٢٠١٣سبتمبر /أيلول
ي أن أهداف المشروع ولاحظ مراجع الحسابات الخارج. الرغم من أن المشروع عمل لمدة ست سنوات

  .لم تتحقق من حيث المنجزات المستهدفة والمخرجات والنتائج، حتى مع الجدول الزمني المتساهل
في نظام  100082 ، برقم التعريفEE/MOZ/12004جرى أيضا استعراض ثلاثة مشاريع أخرى، وهي المشروع رقم   )ز(  

، برقم التعريف FB/MOZ/08/004والمشروع رقم ؛ "برنامج تعزيز القطاع الخاص والنوعية"ساب، والمعنون 
تحسين قدرات منظمي المشاريع، وبخاصة النساء، في الأنشطة الرابحة في مجال " في نظام ساب، والمعنون 101024

في نظام ساب، والمعنون  101135 ، برقم التعريفUS/MOZ/09/003؛ والمشروع رقم "تجهيز الأغذية الزراعية
  .، وتبين أنها معيبة من حيث الكفاءة والفعالية"صاديةتعزيز الأنشطة الاقت"

   :ويوصي مراجع الحسابات الخارجي، في حالة مكتب اليونيدو الميداني في مابوتو، موزامبيق، بما يلي -٢٠٢
ة في  أعلاه، يمكن أن تكفل الإدارة استخدام الميزاني‘٢‘ )ه(في حالة الملحوظة المشار إليها في الفقرة الفرعية   -أولاً  

  .الوقت المناسب لتحقيق الأهداف المنشودة
ي الفوائد الكاملة   لجنالةً فعَّ، يمكن أن تتخذ الإدارة تدابيرَ)ز(في حالة الملحوظة المشار إليها في الفقرة الفرعية   -ثانياً  

  .المرتبطة بهذه المشاريع
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لاجية لتصحيح حالات الخطأ والإغفال. ويمكن في حالة الملاحظات الباقية، يمكن أن تتخذ الإدارة إجراءات ع  -ثالثاً  
  أيضا إصدار التعليمات اللازمة إلى المكاتب الميدانية لاجتناب حدوث مثل هذه الهفوات في المستقبل.

    
   مكتب التنسيق في سري لانكا

  
   ت التالية:، أُبديت الملاحظا٢٠١٣ خلال مراجعة مكتب التنسيق الوطني التابع لليونيدو في سري لانكا لعام - ٢٠٣

لم يكن مكتب التنسيق في سري لانكا يحتفظ بملفات دائمة وفقا للفصل العاشر من دليل التشغيل الخاص بمكاتب   (أ)  
  اليونيدو الميدانية.

لم يكن موظفو مكتب التنسيق مدربين على استخدام نظام تخطيط الموارد المؤسسية في نظام ساب، ولا على علم   (ب)  
  غيير والتجديد في المنظمة.بتنفيذ برنامج الت

الاتصال بالسيد فيجي فيناي، المساعد  كان مكتب اليونيدو في نيودلهي يعالج الشؤون المالية لمكتب التنسيق. وتمَّ  (ج)  
نقل البيانات من النظام القديم إلى  الإداري بمكتب اليونيدو الإقليمي في نيودلهي، بشأن بيان الميزانية. وأفاد بأنَّ

  .٢٠١٢يط الموارد المؤسسية الجديد ليس موثوقا به؛ ولذلك يمكن تجاهل الأرقام المتعلقة بالسنة المالية نظام تخط
. وكان مكتب التنسيق ١١-١-١٠٧كانت التسويات المصرفية لا تتم على النحو المنصوص عليه في القاعدة   (د)  

من المصرف. د لحساب التشغيل، الصادرا على البيان الموحَّيعتمد اعتمادا تام  
  كان المدير الوطني لمكتب التنسيق لا يقوم بإعداد برنامج العمل السنوي والتقرير السنوي وفقا للقاعدة   (هـ)  

من الفصل الحادي عشر من دليل التشغيل الخاص بالمكاتب الميدانية، ولا يحتفظ بوثائق للإطار  ١- ١- ١١
  ع.الاستراتيجي ونظام إدارة المشاريع وحافظات المشاري

بمعيار المساءلة  يتصلإصدار الشهادات الدولية فيما ب القدرات المتعلقةتعزيز  - ١ :خلال استعراض المشاريع التالية  (و)  
مشروع   - ٢، و]TE/SRL/06/004المشروع [ )HACCP/ISO 22000) ومعيار سلامة الأغذية (SA 8000الاجتماعية (

دعم إنعاش سبل كسب العيش  - ٣، و]TFSRL01001 شروعالم[ المركز الوطني للإنتاج الأنظف في سري لانكا
، لاحظ مراجع الحسابات الخارجي حالات انحراف عن الخطة الأصلية ]TF/SRL/06/005المشروع [ المستدامة

وكانت هناك أهداف غير قابلة للقياس، . "إصدار الشهادات الدوليةالمتعلقة بقدرات التعزيز "للمشروع 
قابلة للتطبيق، ومشاكل في الاستدامة، ونقاط ضعف في الرصد والإبلاغ عن التقدم ومؤشرات أداء رئيسية غير 

  المحرز في المشاريع.
  .١٩٩٩سبتمبر /لم يقم مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأي تفتيش رقابي على مكتب التنسيق منذ إنشائه في أيلول  (ز)  
بموجب  موظفونهم المشار إليها في الفقرة الفرعية (ب) أعلاه المذكورين في الملاحظة  الموظفين وأوضحت الإدارة أنَّ - ٢٠٤

لون من المشاريع، وبسبب محدودية ميزانيتنا الخاصة بالتدريب، تركز اليونيدو حتى الآن على اتفاقات خدمة فردية مموَّ
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 التدريب على نظام ساب الاحتياجات التدريبية للموظفين الدائمين. ومع ذلك، ستنظر إدارة الموارد البشرية في مسألة توفير
العاملين بموجب اتفاقات خدمة فردية على وجه الخصوص، والموظفين لين من المشاريع على وجه العموم المموَّ للموظفين

  .بالتشاور مع مديري المشاريع المعنيين
  ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بمعالجة القضايا المذكورة أعلاه. - ٢٠٥

  
  وديافي كمبالمصغَّر المكتب 

  
   في كمبوديا، أُبديت الملاحظات التالية:المصغَّر أثناء مراجعة حسابات مكتب اليونيدو  - ٢٠٦

ملايين دولار  ٧مشاريع جارية بقيمة تراكمية قدرها  ١٠توجد في الوقت الحاضر حافظة مشاريع مؤلفة من   (أ)  
  ملايين دولار أمريكي. ٣مشاريع تزيد قيمتها على  ٦أمريكي. وخلال العامين الماضيين، أنجزت 

تحديد مناطق التلوث الشديد وتقييمها وترتيب أولوياتها ونقل التكنولوجيات "تبين من استعراض المشروع المعنون   (ب)  
ما يلي: "ا في الجزء الكمبودي من حوض نهر الميكونغالسليمة بيئي  

  إجراء رصد وتقييم فعالين للمشاريع.نظراً لعدم وجود نظام معلومات إدارية مناسب، لم يكن بالوسع   ‘١‘    
، توجد في بنود لوازم المختبر المشتراة التي ٢٠١٣- ٠٤-٢٦خ المؤرَّ 3000016655 رقم في حالة أمر الشراء  ‘٢‘    

في المائة على الكميات المطلوبة، دون أي  ١٠٠دولار أمريكي زيادة بنسبة  ١٢ ١٩٣,٥٢تبلغ قيمتها 
وعلاوة على ذلك، لم تكن شهادة التفتيش والقبول المطلوبة بموجب طلب لذلك من مختبر فحص المياه. 

  شروط العقد متوفرة.
تحسين نوعية الأسماك وسلامة المنتجات السمكية من أجل تحسين تنمية تجارة "تبين من استعراض المشروع المعنون   (ج)  

غير متوفرة، ولم يكن هناك أي سجل  أن تقارير أداء المشروع والتقرير الختامي عن المشروع "الأسماك في كمبوديا
  لوقائع اجتماعات الأداء الدورية أو اجتماع الاستعراض الختامي.

  لم يقم مكتب خدمات الرقابة الداخلية بأي تفتيش رقابي على مكتب التنسيق منذ إنشائه.  (د)  
  ولم تعترض الإدارة على الملاحظات التي أثارها مراجع الحسابات الخارجي. - ٢٠٧
  ويوصي مراجع الحسابات الخارجي بمعالجة القضايا المذكورة أعلاه. - ٢٠٨

  
    التحقق من الأصول المادية

من دليل اليونيدو  ١- ٩- ٤ وفق ما تقضي به أحكام الفقرة ٢٠١٣ ا من الأصول خلال عاممادي قاًأجرت الإدارة تحقُّ - ٢٠٩
ح من الإدارة. ا من البنود المختارة في العينة بمساعدة مرشَّديما قاًلإدارة الممتلكات. وأجرى مراجع الحسابات الخارجي تحقُّ

  وأُبديت أثناء التحقق المادي من موجودات اليونيدو الملاحظات التالية:
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لم يكن بالوسع تتبع الأصول إلا بواسطة أرقام التعريف القديمة الخاصة بنظام أغريسو وليس من خلال أرقام   (أ)  
  .التعريف الخاصة بنظام ساب

  لم يكن قد تم في نظام ساب تحديث البيانات الخاصة بتغيير أماكن الأصول.  (ب)  
على مدى عدة سنوات خلت غير أن الإدارة ذكرت أنه . وقد وافقت الإدارة على تعليقات مراجع الحسابات الخارجي - ٢١٠

ام أغريسو، والآن نظام ساب)، ومن ثم استخدمت اليونيدو ثلاثة نظم مختلفة لإدارة الأصول (نظام الحواسيب المركزية، ونظ
لتوصية وحدة خدمات دعم الأعمال  تتوفر ثلاثة أرقام تعريف مختلفة لنفس البند. ويجري حاليا النظر في القيام في المستقبل، وفقا

  والنظم، باقتناء قارئ رموز شريطية جديد يتيح التزامن مع برامجية إدارة الأصول في نظام ساب.
جع الحسابات الخارجي بتعجيل عملية وضع علامات أرقام التعريف الجديدة الخاصة بنظام ساب على ويوصي مرا - ٢١١

  الأصول المادية، أما البيانات المتعلقة بالأصول التي تم تغيير أماكنها فيجب أساسا أن يتم تحديثها في نظام ساب.
    

    وعمليات الشطب والهبات الخسائر 
، في حين بلغت قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدّات المشطوبة ٢٠١٣خلال عام هبات دفع أفادت الإدارة بأنه لم تُ - ٢١٢

  .٢٠١٢ يورو في عام ١٨ ٤٩٢ يورو، مقارنة بمبلغ ٤٠ ٠٦٩ سرقتها/خلال السنة بسبب فقدانها
    

    الامتثال لتقارير مراجع الحسابات الخارجي السابقة
  اه لمدى الامتثال لتقارير مراجع الحسابات الخارجي السابقة.مرفق بهذه الرسالة الاستعراض الذي أجرين - ٢١٣

    
    شكر وتقدير

في أثناء يعرب مراجع الحسابات الخارجي عن شكره لإدارة وموظفي اليونيدو على ما قدموه من تعاون ومساعدة  - ٢١٤
  مراجعة الحسابات.

  
  [توقيع]  ٢٠١٤مايو /أيار ٩

  ند رنا)لابو أختار(محمد 
  العام في باكستانمراجع الحسابات 

  مراجع الحسابات الخارجي
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  ألف المرفق
  متابعة تنفيذ التوصيات المقدَّمة في تقارير مراجع الحسابات الخارجي السابقة

  
تعليقات مراجع 
  الحسابات

الرقم  التوصية المرجع رد اليونيدو
  المسلسل

  ٢٠١٠ الخارجي عن عام الحسابات تقرير مراجع 
يمكن ضمان أن 

ياسة ذ سيتم تنفي
إدارة المخاطر 
االمؤسسية نص 

  .وروحا

بالإضافة إلى إدراج إدارة المخاطر تماما في صميم نميطة 
إدارة المشاريع وحوافظ المشاريع، تُنفَّذ إدارة المخاطر حاليا 

في المجالات التشغيلية، مثل الشؤون المالية وإدارة الموارد 
 على ذلك، صدرت في. وعلاوة البشرية والاشتراء

سياسة لإدارة المخاطر المؤسسية  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٦
ومن المتوقع ). UNIDO/DGB/(P).126للمنظمة (المرجع 

تطبيق هيكل  ٢٠١٤ يناير/أيضا أن يبدأ في كانون الثاني
إداري جديد لتحسين الأعمال والنظم سيكفل، في جملة 

أمور، إدارة المخاطر والمشاكل المتعلقة بتخطيط الموارد 
  .سية وتكنولوجيا المعلومات بفاعلية وكفاءةالمؤس

لعلّه ينبغي للإدارة أن تحرص   (أولا)  ٨٥ 
على أن يكون تنفيذ إدارة 

مخاطر تكنولوجيا المعلومات 
جزءاً من برنامج التغيير 

  والتجديد في المنظَّمة

١  

لا تزال نسخ 
خطط الاشتراء 

  .منتظرة

. ة الوظيفية منفذة الآن في نظام سابيهذه الخاص
وسترحب وحدة خدمات الاشتراء بفريق المراجعة المقبل 
لإثبات أن الخاصية الوظيفية التقنية التي توصي بها شركة 

ساب بالنمسا والمطبقة حتى الآن تفي بمتطلبات أفضل 
  .ممارسات الاشتراء وإدارة سلسلة التوريد

في انتظار إنجاز نظام تخطيط   (أولا)  ١٤٢
الموارد المؤسسية بصيغته 

لنهائية، لعلّه ينبغي استخدام ا
نظام التخطيط للاشتراء من 
أجل مشاريع التعاون التقني، 
المتاح على الشبكة الداخلية 
(الإنترانت)، وذلك لإعداد 

  خطط الاشتراء

٢  

يؤكد مراجع 
الحسابات الخارجي 
مجددا أن التنازلات 

عن الإجراءات 
التنافسية ينبغي أن 
تستخدم في نطاق 
 ضيق وفي حالات
 .الطوارئ القصوى

هناك نسبة عالية جداً من حالات التنازل عن المنافسة 
-١٠٩المطبقة ترجع أساسا إلى نص واحد (القاعدة المالية 

التي تُستدعى في الحالات التي يمكن فيها ‘) ٨‘(أ)  ٥-٥
وضع ترتيبات تعاقدية مع شركة أو منظمة واحدة فقط 

التي اتفقت  أو البرنامج/بسبب طريقة تنفيذ المشروع و
عليها اليونيدو مع الجهة أو الجهات المانحة ذات الصلة 

والحكومات المتلقية، بحيث يمتنع مسبقا اتخاذ أي إجراءات 
اشتراء تنافسي (الفصل بين تنفيذ المشاريع وإدارة المشاريع، 
والمنظمات الشريكة اليونيدو، إلخ.). وليست هذه حالات 

اء التنافسية بل ظروف تنازل حقيقية عن إجراءات الاشتر
 تتعلق بإدارة المشاريع.

لعلّه ينبغي وضع استراتيجية   (ثالثا)  ١٤٢ 
من أجل التقليل من عدد 

حالات التنازل عن المنافسة 
  إلى أدنى حد ممكن

٣  
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تعليقات مراجع 
  الحسابات

الرقم  التوصية المرجع رد اليونيدو
  المسلسل

وبالنسبة لجزء كبير آخر من الإعفاءات الممنوحة (على 
سبيل المثال، من خلال استخدام عقود الاتفاقات الطويلة 
الأجل التي أنشأتها وكالات أو منظمات أخرى في الأمم 

المتحدة)، يمكن جدا أن تكون عملية الاختيار المستند إليها 
المنظمة الأخرى في الأمم المتحدة هي /طبقتها الوكالة التي

عملية منافسة مفتوحة. وتود اليونيدو أن توضح أن أوامر 
الشراء اللامركزية السبعة المفاد عنها، التي تستخدم جميعها 

دون توثيق الحالات  "الطوارئ"قاعدة التنازل على أساس 
المستعملين توثيقا كافيا، لا ترتبط إلا بعدد قليل جداً من 

أصحاب /من مديري المشاريع ٢٠٠(من أصل أكثر من 
  المخصصات).

لم يبلغ عن إحراز 
  .تقدم بعد

 يوليه/كجزء من دليل الاشتراء الجديد الذي صدر في تموز

، يجري تحديث المجموعة الكاملة من الوثائق ٢٠١٣
النموذجية والاستمارات والقوالب النموذجية الخاصة 

بالعطاءات والعقود، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر 
الاستمارات الموحدة للإشعار بمنح العطاءات. ولذلك 

متطلبات النشر المنقحة الخاصة  ٢٠١٤ ستنفذ في مطلع عام
 .يورو ٢٠٠ ٠٠٠ العقود التي تتجاوز قيمتها/راءبأوامر الش

لعلّه ينبغي نشر معلومات   (رابعا)  ١٤٢
 عن العقود الموقّعة بقيمة

يورو أو أكثر  ٧٠ ٠٠٠
على الموقع الشبكي الخاص 

باليونيدو، وفقاً لما ينص 
  عليه دليل الاشتراء

٤  

لم تكتمل العملية 
  .بعد

، وهي قيد تم صوغ جميع متطلبات الإبلاغ ذات الصلة
  .التنفيذ

لعلّه ينبغي تشكيل نسق نظام  (خامسا)  ١٤٢
تخطيط الموارد على نحو يتيح 
بسهولة الحصول من النظام 

على المعلومات عن كل 
الإحصاءات الهامة جداً عن 

العقود، بما في ذلك المعلومات 
  عن مدفوعات السُلف

٥  

 ٢٠١١ الخارجي عن عام الحسابات مراجع تقرير

العملية لم تكتمل 
  .بعد

وُضع في الاعتبار إشراك وكيل (أو وكلاء) خدمات شحن 
البضائع عند تحديد سمات الخاصية الوظيفية المتعلقة ببرنامج 
 إدارة العلاقة مع المورِّدين في نظام ساب. وستنفذ في عام

دارة الرئيسية لإعمل ال، حالما تكون إجراءات ٢٠١٤
ية في برنامج إدارة سلسلة الطلب قد استقرت بما فيه الكفا

  .العلاقة مع المورِّدين

يمكن تبسيط تخليص   ‘٢‘ ١٣٧
لا سيما المعاملة والشحنات، 
  الجمركية

٦  
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تعليقات مراجع 
  الحسابات

الرقم  التوصية المرجع رد اليونيدو
  المسلسل

  ٢٠١٢ عن عام الخارجي الحسابات تقرير مراجع
يمكن جعل تقييم 
أثر التدريب سمة 
منتظمة، ويمكن 
إجراؤه لجميع 

الدورات التدريبية 
  .التي تعقد

د تدريب موظفي إدارة الموارد البشرية وبع اتُّبعت التوصيات.
على كيفية إجراء عمليات تقييم أثر برامج التدريب، أجرت 

إدارة الموارد البشرية تقييما لأثر الدورات التدريبية التي 
، فيما يخص نميطة رأس المال البشري ٢٠١٢ أُنجزت في عام
  .في نظام ساب

   ٣٩ الفقرة
 من الوثيقة

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
 قة) (مرف

المواظبة على تقييم آثار
  التدريب

٧  

يوصي مراجع 
الحسابات الخارجي 

بالامتثال لقواعد 
النظام الإداري 
للموظفين ذات 

 .الصلة نصاً وروحا

صحيحا في ضوء  IDB.41/3 لا يزال الرد الوارد في الوثيقة
  .الآثار المالية والإدارية

   ٤٢ الفقرة
 من الوثيقة

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  ة) (مرفق

الاختبارات الدورية 
للموظفين الذين يتقاضون 

  علاوة لغة

٨  

يلزم بذل المزيد من 
الجهود المنسقة 
لتحسين نوعية 

  .البيانات

   ٤٩ الفقرة  .مطبقة بالفعل
 من الوثيقة

IDB.41/3- 

PBC.29/3 
  (مرفقة) 

جوانب الإدارة وعمليات 
الإبلاغ القائمة على النتائج 

في نميطة إدارة المشاريع 
 افظات المشاريع في نظاموح

  ساب

٩  

هذا الحل في مرحلة 
البداية الأولى ولا 
يحتوي على أي 

 .بيانات ذات مغزى

تم تنفيذ حل جديد خاص بإدارة المعارف والتعاون يستند إلى 
  .ي احتياجات المنظمة بكاملهاويلبِّ "أوبن تكست" برامجيات

 ٦٠ الفقرة

(ثانيا) من 
 الوثيقة

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  مرفقة)(

 عدم الاستخدام الكافي
اصية التعاون في إطار لخ

 نظام إدارة المعارف والتعاون

١٠  

يوصى بتسوية هذه 
  .المسألة

تم وضع الصيغة النهائية لخطة استمرارية الأعمال وتم 
  .٢٠١٣سبتمبر/أيلول ١٦ في تعميمها

(أولا  ٧٦ الفقرة
  وثانيا وثالثا) 
 من الوثيقة

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  قة) (مرف

خطة اليونيدو لإدارة 
  الأزمات

١١  
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تعليقات مراجع 
  الحسابات

الرقم  التوصية المرجع رد اليونيدو
  المسلسل

يلزم تنسيق ذلك 
  .في وقت مبكر

عملية داخلية لاستعراض المبادئ  ٢٠١٣ بدأت في أوائل عام
التوجيهية للتعاون التقني في مجملها، ثم أُبقيت معلقة في ضوء 

تطوير نظام تخطيط الموارد المؤسسية في نظام /استمرار تنفيذ
صلة تطبيق توصية مراجع ساب ... ولذلك ينبغي موا

الحسابات الخارجي في الأشهر المقبلة، وخصوصا لأن تنفيذ 
  .نظام ساب سيصل إلى نهايته قريبا

   ٨٢ الفقرة
من الوثيقة 
IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  (مرفقة)

  ١٢ عن المشاريعالنهائية التقارير 

يلزم تنسيق ذلك 
  .في وقت مبكر

تقارير ذات الصلة في الوقت الراهن، تُنتج وتُرصد مختلف ال
بالمشروع، بما في ذلك التقارير المرحلية والختامية، من قِبل 
مديري المشاريع والمديرين التنفيذيين (رؤساء الوحدات، 
والمديرون) التابعين لهم، ولكن لا توجد آلية على نطاق 

المنظمة للتحقق من هذه التقارير ورصدها في مختلف المراحل، 
وسيعاد النظر في هذا  الميزانية. بما يشمل عمليات تنقيح

الجانب في سياق تنقيحات المبادئ التوجيهية للتعاون التقني 
  .ووضع إطار شامل لرصد المشاريع والإبلاغ عنها

   ٨٨ الفقرة
 من الوثيقة

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  (مرفقة)

تقديم التقارير المرحلية قبل 
  تمديد للمشاريع

١٣  

يمكن تنفيذ الحل 
قت المقترح في و

  .مبكر

عقب إجراء المزيد من المشاورات مع الخبراء الاستشاريين 
التابعين لشركة ساب في هذا الشأن، تأكد أن وضع قائمة 

موحدة على الإنترنت خالية من الفجوات تدمج فيها مختلف 
[مثل القائمة التي يحتفظ  قوائم البائعين المحظورين دمجا تاما
وروبي، أو برنامج الأمم بها، على سبيل المثال، الاتحاد الأ

بواسطة برنامج إدارة  المتحدة الإنمائي، أو البنك الدولي، إلخ]
العلاقة مع المورِّدين في اليونيدو ليس ممكنا من الناحية التقنية 

  .في هذه المرحلة
ومن ثم فإن الخيار الوحيد الممكن من الناحية التقنية في هذه 

لشؤون المالية، الشركات في نميطة ا "حظر" المرحلة هو
ويكون أثر ذلك أنه لا يمكن تقديم أي أوامر شراء من هذه 

الشركات ولا يمكن إجراء أي مدفوعات مقابل الفواتير 
  .المقدمة من تلك الشركات

   ٩٧ الفقرة
 من الوثيقة

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  (مرفقة)

 توفير قائمة بالبائعين المحظور
في نظام إدارة  التعامل معهم

لمؤسسية في نظام الموارد ا
  ساب

١٤  

يمكن تنفيذ الحل 
المقترح في وقت 

  .مبكر

تم، بالقدر الممكن من الناحية التقنية، إدراج استمارات قائمة 
الاشتراء المرجعية وبيان إرساء العقد في برنامج إدارة العلاقة 

 يوليه/وصدر دليل الاشتراء الجديد في تموز مع المورِّدين.
موعة الكاملة من الوثائق ويجري تحديث المج .٢٠١٣

والاستمارات والقوالب النموذجية الخاصة بالعطاءات 
ويشمل ذلك أيضا الاستمارات والقوالب  والعقود.

  ١٠٥ الفقرة
 من الوثيقة 

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  )(مرفقة

تقديم قائمة الاشتراء 
المرجعية مع بيان إرساء 

  العقد

١٥  
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تعليقات مراجع 
  الحسابات

الرقم  التوصية المرجع رد اليونيدو
  المسلسل

النموذجية الخاصة بالتقديم والموافقة عن طريق الحواسيب 
  .٢٠١٤وسينفذ ذلك في مطلع عام  الشخصية.

يشدَّد على الامتثال 
  .العاجل

أحيط علما بتعليق مراجع الحسابات الخارجي ويجري اتخاذ 
  .الإجراءات اللازمة وفقا لذلك

 

  ١١٤ الفقرة
من الوثيقة  

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  (مرفقة)

تعليمات /الامتثال لتوصيات
  كاتمجلس حصر الممتل

١٦  

يمكن تعجيل 
تشكيل اللجنة 

  .الاستشارية

أعد  لجنة مراجعة الحسابات: لم تتغير الحالة. وقد -١
مكتب خدمات الرقابة الداخلية ورقة عن لجنة مراجعة 

كانون  ٤ الحسابات تم تقديمها إلى المجلس التنفيذي في
لاستعراضها والتوجيه بشأن ما إن  ٢٠١٢ ديسمبر/الأول

صاصات لجنة مراجعة الحسابات. كان ينبغي صوغ اخت
وطلب المدير العام من أعضاء المجلس تقديم تعليقاتهم على 
الورقة لإجراء المزيد من النقاش حول الورقة خلال عام 

. ولم يتلق مكتب خدمات الرقابة الداخلية أي ٢٠١٣
معلومات إضافية عن الوضع الراهن فيما يتعلق 

رقابة الداخلية بالاختصاصات. غير أنَّ مكتب خدمات ال
يود أن تؤكد مجددا على أنَّ اتخاذ القرار النهائي يقع على 

  .عاتق الهيئات التشريعية، بما في ذلك توفير التمويل
 ميت": أُجريت ترقية برامجية-"تيم ترقية برامجية - ٢

فبراير /شباط ٧- ٥ بنجاح في الفترة ميت" وأنجزت-"تيم
٢٠١٤.  

   ١٤٥ الفقرة
 من الوثيقة

IDB.41/3- 

PBC.29/3  
  (مرفقة)

تشكيل اللجنة الاستشارية 
المعنية بمراجعة الحسابات 

- "تيم وحالة تطبيق برامجية
  )TeamMateميت" (

١٧  
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  المرفق باء
  رأي مراجع الحسابات الخارجي بشأن البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

  ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١عن السنة المنتهية في 
 
 رئيس مجلس التنمية الصناعية :إلى

والملاحظـات علـى البيانـات الماليـة الصـادرة عـن        ٥البيـان  إلى  ١لقد راجعـتُ البيانـات الماليـة المرفقـة، الـتي تشـمل البيـان          
 .٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اختصارا "اليونيدو") عن الفترة المالية المنتهية في 

والمدير العام مسؤول، وفقا لأحكام النظام المالي لليونيدو، عن إعداد البيانات المالية، وعلى مراجـع الحسـابات الخـارجي،      
بموجــب أحكــام المــادة الحاديــة عشــرة مــن "النظــام المــالي والقواعــد الماليــة لليونيــدو" والاختصاصــات الإضــافية الــتي تــنظم مراجعــة 

 يبدي رأيه في هذه البيانات المالية استنادا إلى مراجعته لها. حسابات اليونيدو، أن

وقد أَجرَيتُ هذه المراجعة وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات (إيسا)، وكذلك وفقـاً لمعـايير مراجعـة الحسـابات الـتي        
حسـب  ات العليـا لمراجعـة الحسـابات،    حدّدتها المنظمة الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات (إنتوسـاي) مـن أجـل المؤسس ـ   

التأكد  . وتقضي هذه المعايير بأن ألتزم بمتطلبات قواعد السلوك المهني وأن أُخطِّط لعملية المراجعة وأجريها من أجلمقتضى الحال
 ا إذا كانت البيانات المالية خالية من أيِّ بيانات غير صحيحة جوهريا.في حدود المعقول ممَّ

م هذه البيانات المالية، المعدّة بناءً على المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إيبساس)، صـورة معقولـة مـن    وفي رأيي، تُقدِّ  
وعن أدائها المالي والتدفقات النقدية وحالة  ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١اليونيدو المالي في مركز جميع النواحي الجوهرية عن 

 لك التاريخ، وفقا للنظام المالي لليونيدو وسلطتها التشريعية.الاعتمادات للسنة المنتهية في ذ

والاختصاصـات الإضـافية الـتي تـنظم مراجعـة       وعملاً بالمـادة الحاديـة عشـرة مـن "النظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيـدو"           
 ، أصدرتُ أيضا تقريرا مفصّلا عن مراجعتي.حسابات اليونيدو

 
 [التوقيع]  

 د رنا)(محمد أختار بولان  
 مراجع الحسابات العام في باكستان  

     مراجع الحسابات الخارجي  
 ٢٠١٤مايو /أيار ٩التاريخ: 

  إسلام آباد، باكستان
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   ٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١ البيانات المالية عن السنة المنتهية في    - أولاً
  

      تقرير من المدير العام
، المعدَّة بموجـب المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام (معـايير إيبسـاس)         ٢٠١٣ يسرُّني أن أقدِّم البيانات المالية، لعام  -١

  .لأحكام المادة العاشرة من النظام المالي ووفقاً
اسـتخدام   ، تم٢٠١٠َّ ينـاير /كـانون الثـاني   ١في لما سُمح به عندما اعتُمدت المعايير المحاسـبية الدوليـة لأول مـرة     ووفقاً  -٢

الخاصـة   عـدَّات من معايير إيبساس لاحتساب الممتلكات والمنشـآت والم  ١٧ واحدٍ مسموح به في إطار المعيار متبقٍّحكم انتقالي 
  .٢٠١٤ وينتهي هذا الحكم الانتقالي في عام. عدَّاتمن الممتلكات والمنشآت والم" المباني" بمشاريع التعاون التقني وبفئة

    
    رة الاشتراكات المقرَّ

رة خــلال المــالي للبرنــامج المعتمــد والميــزانيتين المعتمــدتين علــى المســتوى الفعلــي للمــوارد النقديــة المتــوفِّ ف التنفيــذ يتوقَّــ  -٣
رة الفعليــة الــواردة وتــرد أدنــاه بملايــين اليوروهــات الاشــتراكات المقــرَّ. رةالســنة، بمــا في ذلــك توقيــت ســداد الاشــتراكات المقــرَّ

  .  العام، مع أرقام مقارنة عن فترة السنتين السابقة لقرارات المؤتمر رة وفقاًوالمبالغ المقرَّ
    

  ١الجدول 
  رةالاشتراكات المقرَّ

٢٠١١‐ ٢٠١٠ ٢٠١٣‐٢٠١٢  
النسبة 
  بملايين اليوروهات  المئوية

النسبة
  بملايين اليوروهات  المئوية

١٠٠,٠ ١٥٦,٦ ١٠٠,٠ ١٥٣,٢  رة المستحقة القبضالاشتراكات المقرَّ
٩٥,٦ ١٤٤,١ ٩٢,٠ ١٤٦,٤   رة الواردةالاشتراكات المقرَّ
٤,٤ ١٢,٥ ٨,٠ ٦,٨  لةالنقص في الاشتراكات المُحصَّ

    
في المائة، وهـذا أعلـى بكـثير مـن      ٩٥,٦يبلغ  ٢٠١٣-٢٠١٢رة لفترة السنتين وكان معدل تحصيل الاشتراكات المقرَّ  -٤

المتراكمــة في نهايــة العــام  المســدَّدةالمقــرّرة غــير في المائــة). وبلغــت الاشــتراكات  ٩٢,٠( ٢٠١١-٢٠١٠المعــدل لفتــرة الســنتين 
مليـون يـورو مسـتحق مـن دول أعضـاء سـابقة، وبـذلك انخفضـت عـن المبلـغ الـذي             ٧١,٢مليون يورو، باستبعاد مبلغ  ٢٢,٣

مليون يورو). ويقدم المرفـق الأول (هــ) تفاصـيل عـن حالـة الاشـتراكات المقـرّرة. وتسـدد          ٢٧,٩( ٢٠١٢كانت عليه في عام 
البرازيـل ثلاثـة أقسـاط بمقتضـى خطـة سـداد مـدتها خمـس          سـدَّدت أربع دول أعضاء مبالغ وفقا لخطط سداد متَّفق عليهـا. وقـد   

دفعـت أوكرانيـا قسـطين    ملايـين يـورو. و   ٩,٨مليـون يـورو إلى    ١٦,٤من  المسدَّدةسنوات، بحيث تقلَّص مبلغ اشتراكاتها غير 
أقسـاط مـن أصـل     ٧ملين وقسـطا جزئيـا واحـدا. ودفعـت جمهوريـة مولـدوفا       كاملين، في حين دفعت كوسـتاريكا قسـطين كـا   
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؛ وكـان العـدد   ٢٠١٣ديسـمبر  /دولـة في كـانون الأول   ٣٤قساط. وكان عدد الدول الأعضاء التي لا يحـق لهـا التصـويت    أ ١٠
  .٢٠١٢ديسمبر /دولة في كانون الأول ٣٧
    

    الأداء استنادا إلى أساس الميزانية
ــ  -٥ ــة للمنظمــة ليصــبح الاســتحقاق الكامــل؛ إلاَّ    أدَّى اعتمــاد مع ــ ايير إيبســاس إلى تغــيير أســاس إعــداد البيانــات المالي ه أنَّ
يحدث في منظومة الأمم المتحـدة في مجملـها أي تغـيير في منهجيـة إعـداد الـبرامج والميزانيـات. ونتيجـة لـذلك، يقتضـي معيـار             لم

لية) أن يُدرَج في البيانات المالية بيان يقارن بين المبـالغ المدرجـة في الميزانيـة    (عرض معلومات الميزانية في البيانات الما ٢٤إيبساس 
 )، يعدّ بالاستناد إلى أساس الميزانية.  ٥والمبالغ الفعلية (البيان 

. وتــبين اليــة بمعلومــات عــن أســاس الميزانيــةمســتقل مــن أجــل تزويــد قــراء البيانــات الم  بــابوفضــلاً عــن ذلــك، أُدرج   -٦
 .  ٢٠١٣لتالية المعالم المالية الرئيسية لعام الفقرات ا

، الـتي اعتمـدها المـؤتمر العـام في دورتـه الرابعـة عشــرة        ٢٠١٣- ٢٠١٢ترتكز المقارنة على صيغة برنامج وميزانيتي الفترة   - ٧
يـورو،   ١٥٧ ٨٧٥ ٣٣٦)، والمشتملة علـى نفقـــات إجماليــة مـن الميزانيـة العاديـة لفتـرة السـنتين قـدرها          ١٩- م/١٤- م ع المقرَّر(

 يورو.   ٤ ٦٤٣ ٤٠٠يورو ومن إيرادات أخرى بمقدار  ١٥٣ ٢٣١ ٩٣٦تموّل من الاشتراكات المقرّرة بمقدار 

 ١٤٣,٥هـي   ٢٠١٣-٢٠١٢وعلى أسـاس الميزانيـة، كانـت النفقـات الفعليـة مـن الميزانيـة العاديـة خـلال فتـرة السـنتين              -٨
في المائـة   ٩٣,٣في المائـة (مقارنـة بــ     ٩٠,٩)، أو ٢٠١١-٢٠١٠السـنتين  لفتـرة   يـورو مليـون   ١٥١,٠(مقارنة بـ  يورومليون 

 ) من النفقات الإجمالية المعتمدة في الميزانية.  ٢٠١١- ٢٠١٠لفترة السنتين 

مليـون يـورو مـن     ٠,٩٤مقـدار   ٢٠١٣-٢٠١٢فترة لوبلغ التحصيل الفعلي للإيرادات الأخرى المدرجة في الميزانية ل  -٩
مليــون يــورو في إطــار الإيــرادات المتنوعــة، مــن أصــل المبلــغ   ٠,٥٧في تكلفــة شــبكة المكاتــب الميدانيــة، والمســاهمات الحكوميــة 

مليـون   ٠,٨١مليـون يـورو. وعنـدما تؤخـذ في الحسـبان الإيـرادات المتفرقـة البالغـة          ٢,٥المدرج في الميزانية في هذا الصدد وهو 
مليــون يــورو تمثــل  ١٤١,٢، فــإن النفقــات الإجماليــة الصــافية البالغــة ١٩-م/١٤-م ع المقــرَّريــورو، الــتي لم تخضــع للتقــدير في 

مليــون يــورو. وبلــغ رصــيد الاعتمــادات الصــافية النــاتج   ١٥٣,٢في المائــة مــن صــافي مخصّصــات الميزانيــة العاديــة البــالغ   ٩٢,٢
 (انظر المرفق الأول (أ) و(ب)). ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١مليون يورو في  ١٢,٠

، كانـــت المبـــالغ المســـتردَّة في إطـــار تكـــاليف دعـــم الـــبرامج  ٢٠١٣-٢٠١٢الميزانيـــة التشـــغيلية لفتـــرة الســـنتين وفي   -١٠
دات علـى النفقـات بمقـدار    امليون يورو، فنتجت عن ذلك زيـادة في الإيـر   ٢٧,٠مليون يورو. وسُجِّلت نفقات قدرها  ٢٨,٤
الخــاص بتكــاليف دعــم الــبرامج، أي مســتوى الاحتيــاطي  مليــون يــورو. ونتيجــة لــذلك كــان الرصــيد الختــامي للحســاب   ١,٤

 مليون يورو. ١١,١مليون يورو، مقارنة بالرصيد الافتتاحي البالغ  ١٢,٥التشغيلي، يبلغ 

مليـون يـورو مـن النفقـات. ويمثـل ذلـك انخفاضـا متواضـعا مـن           ١٦١,٧ مقدار ٢٠١٣تنفيذ التعاون التقني لعام  وبلغ  -١١
 مليون يورو).   ١٦٨,٣( ٢٠١٢ المائة، مقارنة بعام في ٣,٩يورو، أو  ملايين ٦,٦
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مليـون يـورو في    ٤٣٨,٧ولا تزال الحالة المالية للمنظمة سليمة، كما يتضح مـن رصـيدها النقـدي المسـتقر الـذي بلـغ         -١٢
لـتقني  ). وهذا، مقترنا باستقرار تنفيـذ التعـاون ا  ٢٠١٢مليون يورو في عام  ٤١٤,٥(مقابل  ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١

والمستوى العالي لاستخدام اعتمادات الميزانيـة العاديـة وتزايـد معـدل التحصـيل فيمـا يتعلـق بالاشـتراكات المقـرّرة، يبشـر بـالخير            
 برامجها المقبلة.  لللاستقرار المالي للمنظمة و

    
   الإدارييكل اله
لليونيدو، كما هو منصوص عليه في دستورها، ثلاثة أجهـزة لتقريـر السياسـات، وهـي: المـؤتمر العـام؛ ومجلـس التنميـة           -١٣

الصناعية؛ ولجنة البرنامج والميزانية. وتجتمع الدول الأعضاء في اليونيدو مرة كل سنتين في المؤتمر العام، الـذي هـو أعلـى أجهـزة     
دد المؤتمر المبادئ الاسترشادية والسياسات، ويعتمد ميزانية اليونيـدو وبرنـامج عملـها. ويجتمـع     تقرير السياسات في المنظمة. ويح

أعضاء المجلس واللجنة مرة كل سنة للاضطلاع بوظائفهم على النحو المبين في الدسـتور، بمـا في ذلـك اسـتعراض تنفيـذ برنـامج       
ية، فضلا عن قرارات المؤتمر الأخـرى. ولـديّ، بصـفتي كـبير المـوظفين      العمل المعتمد وما يقابله من ميزانية عادية وميزانية تشغيل

 المنظمة. الإداريين في المنظمة، المسؤولية والصلاحية العامتين لتوجيه أعمال
    

   برنامج التغيير والتجديد في المنظمة
لتعزيـز دور اليونيـدو    ٢٠١٠ام برنامج التغيير والتجديد في المنظمة هو مبـادرة منفـذة علـى نطـاق المنظمـة أُطلقـت في ع ـ        -١٤

، تعــديلات ٢٠١٣ديســمبر /باعتبارهــا شــريكا في تحقيــق الرخــاء. وقــد أدخــل البرنــامج المــذكور، الــذي انتــهى في كــانون الأول   
وتحســينات أساســية علــى عمليــات المنظمــة مــن أجــل مواصــلة زيــادة كفاءتهــا وفعاليتــها، بحيــث يجعــل اليونيــدو "مهيــأة لمواجهــة      

قق ذلـك مـن خـلال إعـادة تصـميم إجـراءات العمـل، وتنفيـذ نظـام لتخطـيط المـوارد في المؤسسـة، وتطبيـق الإدارة              المستقبل". وتح
القائمة على النتائج وإدارة المخاطر في المؤسسة وإدارة المعارف والتعاون المعرفي وإضفاء الطابع المؤسسي على هـذه الـنظم، فضـلا    

العمـل. وبسـبب الجهـود الهائلـة الـتي بـذلها جميـع المـوظفين         الممارسـات المتبعـة في   في عن تنمية قدرات الموظفين وإحداث تغـييرات  
والدعم المستمر من جميع أصحاب المصلحة، ومن بينـهم الـدول الأعضـاء، حقـق البرنـامج جميـع أهدافـه الرئيسـية. ونظـام تخطـيط           

تحــدة مــن حيــث أنــه يشــمل جميــع عمليــات المنظمــة المــوارد في المؤسســة المطبــق في اليونيــدو فريــد مــن نوعــه في منظومــة الأمــم الم
 يزانية المعتمدة.وإجراءات عملها في المقر وفي الميدان على السواء. وقد نُفِّذ النظام ضمن الإطار الزمني المعتمد والم

  :ما يلي ٢٠١٣ديسمبر /يناير وكانون الأول/وتشمل المعالم الرئيسية التي تحققت بين كانون الثاني  -١٥
شمـل هـذا الحـل تنفيـذ نظـام تخطـيط المـوارد في المؤسسـة         . الخاص بالشؤون المالية والمشتريات واللوجستيات الحل  •  

والنهوج الجديـدة لـلإدارة الماليـة، بمـا في ذلـك المراقبـة الماليـة، وإدارة الأمـوال والمـنح، وعمليـات الخزانـة، وإدارة            
مجـــال الاشـــتراء، اســـتُحدث عـــدد مـــن الخاصـــيات  وفي . الموجـــودات والمخـــزون، وإدارة الاشـــتراكات المقـــررة

الوظيفية، مثـل الاشـتراء الإلكتـروني العـالمي، وإدارة العلاقـات مـع المـوردين، وإدارة المـواد، والاتفاقـات الطويلـة           
وتم تبسـيط  . الأجل، وإنشاء قاعدة بيانـات عالميـة للبـائعين، ورفـع عتبـات الاشـتراء، وإدخـال تعـديلات هيكليـة         
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فــإن النمــائط  ،وفضــلا عــن ذلــك . يــق المزيــد مــن الكفــاءة والفعاليــة والشــفافية وتعزيــز المســاءلة  العمليــات لتحق
  .  وإجراءات العمل المالية متوافقة مع معايير إيبساس

بفضـل التنفيـذ التـدريجي للنميطـة الشـاملة لعـدة       . أوقات العملالنميطة الشاملة لعدة تطبيقات لكشوف تسجيل   •  
ضـمن نظـام تخطـيط المـوارد في المؤسسـة، سـيتاح للمـوظفين والخـبراء          ،قات العملتطبيقات لكشوف تسجيل أو

ــارير         ــات تقــديم التق ــاء بمتطلب ــها مــن أجــل تحســين الوف ــلاغ عن ــات والأنشــطة والإب الاستشــاريين تســجيل الأوق
  .  للجهات المانحة والدول الأعضاء

النهائيـة لمـا يلـزم لإدارة المعـارف والتعـاون      تم وضـع الصـيغة   . الحل الشـامل مـن أجـل منظمـة قائمـة علـى المعرفـة         •  
المعــرفي مــن خاصــيات وظيفيــة وأدوات، مــن أجــل تحقيــق تحســين التعــاون وتبــادل المعــارف علــى نطــاق المنظمــة  

ــة ب وإدارة كــل  ــائق المتعلق ــة والمشــتريات      الوث ــال البشــري والشــؤون المالي ــتقني وإدارة رأس الم ــاون ال أنشــطة التع
  .  الأخرىواللوجستيات والعمليات 

الــة للمخــاطر في جميــع عمليــات اليونيــدو مــن خــلال  يــتم تحقيــق الإدارة الفعَّ. أدوات إدارة المخــاطر في المؤسســة  •  
ويشمل ذلـك نميطـة إدارة المشـاريع وحافظـات المشـاريع، الـتي       . توفير عدد من أدوات إدارة المخاطر في المؤسسة

وبالمثــل، تســمح نمــائط إدارة رأس المــال  . مــل دورة المشــروعتتــيح الإدارة المنهجيــة لمخــاطر المشــاريع خــلال كا 
. لمخـاطر في هـذه المجـالات   الرئيسـية ل ؤشرات الم بتحديدالبشري، والشؤون المالية، والمشتريات، واللوجستيات، 

وعلاوة علـى ذلـك، تتـيح أدوات سـهلة الاسـتعمال للإبـلاغ علـى الإنترنـت رصـد المخـاطر والإبـلاغ عنـها مـن              
  .  متابعة حاسوبية معدة خصيصاخلال لوحات 

التـدريب الموجَّـه المتعلـق     ٢٠١٣ استمر في عـام . التدريب الموجَّه المستمر المتعلق بالتخطيط للمخاطر في المؤسسة  •  
ــالتخطيط للمخــاطر في المؤسســة، لضــمان أن يكــون جميــع المــوظفين في المقــر وفي الميــدان، فضــلا عــن الخــبراء       ب

وشملــت . ا جيــدا للاســتفادة المثلــى مــن النظــام الجديــد وإجــراءات العمــل الجديــدة  الاستشــاريين، مجهــزين تجهيــز
الطائفـة المتنوعــة مـن منــهجيات التـدريب المطبقــة تنظـيم دورات تدريبيــة في شـكل صــفوف دراسـية، وجلســات       

ــتعلّم الإلكتــر   "المســاعدة" موجَّهــة، وإقامــة مراكــز دعــم، واســتخدام خاصــية   وني الموجــودة في النظــام، ومــواد ال
اسـتفاد مـن هـذه     ،٢٠١٣ في عـام و. المتعلقة تحديدا باليونيدو، وعقد ندوات شبكية بالاتصال الحاسـوبي المباشـر  

  .  مستعمل نهائي ٢ ٠٠٠ الدورات التدريبية حوالي
تطوير وتنفيـذ عـدد كـبير     ٢٠١٣ جرى خلال عام. أدوات الرصد والإبلاغ من خلال لوحات المتابعة الحاسوبية  •  

لرصد والإبلاغ من خلال لوحات المتابعة الحاسوبية، تخص أنشطة التعاون التقني، وإدارة رأس المـال  من أدوات ا
وأتيحت للـدول الأعضـاء   . البشري، والشؤون المالية، والمشتريات، وإدارة الوقت، والسفر، ضمن أنشطة أخرى

التعـاون الـتقني وإدارة رأس المـال    أيضا أدوات مختارة للإبلاغ من خلال لوحات المتابعة الحاسـوبية تخـص أنشـطة    
  ".صيغة واحدة للحقيقة" سهمت هذه التدابير في تحسين الشفافية وتوفيروأ. البشري
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اســتمرت . التحســينات المدخلــة علــى نميطــة إدارة المشــاريع وحــوافظ المشــاريع ونميطــة إدارة رأس المــال البشــري   •  
حسينات المدخلة على هاتين النميطتين، الموجـودتين منـذ   لتدعيم وتنفيذ التغييرات والت ٢٠١٣ الجهود خلال عام

  .  ٢٠١٢ يناير/كانون الثاني
اسـتمر طـوال العـام تزويـد جميـع أصـحاب المصـلحة الـداخليين والخـارجيين في          . التواصل مـع أصـحاب المصـلحة     •  

يـد مـن الجلسـات    برنامج التغـيير والتجديـد في المنظمـة بمعلومـات كافيـة عـن هـذا البرنـامج الهـام مـن خـلال العد           
ــة       ــة المنتظمــة، وصــفحات الشــبكة الداخلي ــة، والاجتماعــات، واللقــاءات المفتوحــة، والرســائل الإخباري الإعلامي

ووردت تعليقـات إيجابيـة مـن ممثلـي البعثـات الدائمـة، الـذين        . والشبكة الخارجية، وغير ذلك من وسائل الإعلام
للنهج الشفاف المتمثل في إبقـاء الـدول الأعضـاء علـى علـم       لاحظوا الإنجازات التي تحقّقت وأعربوا عن تقديرهم

  .  بجميع التطورات
    

    الأخلاقيات والمساءلة 
)، اسـتمر تطبيـق مدونـة اليونيـدو لقواعـد      IDB.40/3-PBC.28/3مـن الوثيقـة    ٢٦و ٢٥كما أفيد سابقا (انظر الفقرتين   -١٦

مــن الانتقــام لقيــامهم بــالإبلاغ عــن حــالات إســاءة الســلوك أو  السـلوك الأخلاقــي، والسياســة المتعلقــة بضــمان حمايــة المــوظفين 
  عن المصالح.لتعاونهم في عمليات مراجعة الحسابات أو التحقيقات، وسياسة الإقرار بالذمة المالية والإعلان 

ــة         -١٧ ــه سلســلة مــن رســائل التوعي وواصــلت جهــة التنســيق المختصــة بالأخلاقيــات والمســاءلة نشــاطها مــن خــلال توجي
وأُنجــزت بنجــاح عمليــة الإعــلان عــن المصــالح . خلاقيــات إلى جميــع المــوظفين ومــن خــلال تــدريب المــوظفين المعيــنين حــديثابالأ

  .٢٠١٢ والإقرار بالذمة المالية لعام
    

    خاتمة
صـناعية  نحـو تنميـة   : إعـلان ليمـا  " ىعقد المؤتمر العام اجتماعه في دورته الخامسة عشـرة في ليمـا واعتمـد الإعـلان المسـمَّ       -١٨

وإنـني  . مون الأمين العام للأمـم المتحـدة وأولانتـا هومـالا تاسـو رئـيس بـيرو       -وشهد الاعتماد بان كي. "شاملة للجميع ومستدامة
وبهذه الروح، أودّ أن أغتنم هذه الفرصة لأعرب عن تقـديري  . لعلى ثقة من أن المنظمة، بولايتها المجدَّدة، ستشهد مستقبلا مشرقا

  . لجهات المانحة على ما قدَّمته من دعم مالي، ولجميع موظفي اليونيدو على إسهامهم في أعمال المنظمةللدول الأعضاء ول
 

  التوقيع][  
  لي يون  

  المدير العام  
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  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 

  البيانات المالية عن السنة المنتهية 
  ٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١ في

 

  بيانات المالية والتصديق عليهاالمسؤولية عن تقديم ال
  

المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) مسؤول عن إعداد البيانـات الماليـة   
  .  وسلامتها، ومسؤولية مراجع الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في هذه البيانات

يـة للقطـاع العـام والمـادة العاشـرة مـن       وقد أُعدّت البيانـات الماليـة وفقـا للمعـايير المحاسـبية الدول     
النظــام المــالي لليونيــدو، واســتُخدمت فيهــا السياســات المحاســبية الملائمــة، الــتي طُبقــت باتســاق   

  .  ودُعمت بآراء رشيدة وحصيفة وبأفضل تقديرات الإدارة
 وتتبع المنظمة نُظماً مـن الضـوابط والسياسـات والإجـراءات المحاسـبية الداخليـة مـن أجـل إدارة        

  .  المخاطر وكفالة موثوقية المعلومات المالية وحماية الأصول واستبانة المخالفات المحتملة
وتخضع نظم المراقبة الداخلية والسجلات المالية لعمليات اسـتعراض يقـوم بهـا مكتـب خـدمات      
الرقابة الداخلية والمراجع الخـارجي للحسـابات أثنـاء اضـطلاع كـل منـهما بمراجعـة الحسـابات         

وتُجري الإدارة استعراضا موضـوعيا للتوصـيات الـتي يقـدمانها إليهـا لزيـادة تحسـين        . على حدة
  .  إطار الضوابط الداخلية للمنظمة

المحاسبية بصورة سليمة وترد علـى النحـو المناسـب    الدفاتر وقد قُيِّدت جميع المعاملات الهامة في 
هــذه البيانــات بدقــة معقولــة   وتكشــف. في البيانــات الماليــة المرفقــة والملاحظــات المصــاحبة لهــا 

كأمانات، ونتـائج عملياتهـا، والتغيُّـرات    المنظمة المالي للمنظمة وللصناديق التي تحتفظ بها المركز 
  .  التي حدثت في وضعها المالي

 

  ]التوقيع[
  لي يون

  المدير العام

  ]التوقيع[
  ولبريخأبيتر 

  مدير فرع الخدمات المالية
 

   ٢٠١٤ مارس/آذار ٢٠ فيينا،
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   ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١المالي في المركز بيان  :١لبيان ا
  (بآلاف اليوروهات)

  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون ٣١
  الملاحظة ٢٠١٣ديسمبر 

   بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات

 الأصول      
  الأصول الجارية   

  فِئات النقديةالنقدية والمكا ٢ ٧٤١,٤ ٤٣٨    ٥١٣,٧ ٤١٤
 الحسابات المستحقّة القبض (المعاملات غير التبادلية) ٣ ٣٠٩,٧ ٨١    ١٤٥,٩ ١٢٨

 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية ٣ ٦٣٠,٥ ٩    ٢٨٠,٤ ٨
 المخزون ٤ ٣٠٢,٧ ١    ٣٤٧,٦ ١

  الأصول الجارية الأخرى ٥ ٠٣١,٢ ٢٠    ٤٦٨,٦ ٢٦
٠١٥,٥ ٥٥١    ٧٥٦,٢ ٥٧٨   مجموع الأصول الجارية  

    
  الأصول غير الجارية        

٥٧٨,٧    ٢١٧,٠ ٤  الحسابات المستحقة القبض (المعاملات غير التبادلية) ٣

٦ ٢٥٧,٧ ١    ١٥١,٠ ١ 
صافي الملكية في المشاريع المشتركة/الحصة في صافي الأصول

 محسوبة باستخدام طريقة الملكية الصافية
٩٩٤,٢ ١٢   ٥٤١,٠ ٢   عدَّاتالممتلكات والمنشآت والم ٧
٠٨٨,٩ ٤    ٥٤٨,٧ ٣   الأصول غير الملموسة ٨
٨٤٥,٤ ٢    ٩٢٠,١   الأصول غير الجارية الأخرى ٩

٧٦٤,٩ ٢١    ٣٧٧,٨ ١٢   مجموع الأصول غير الجارية
    

٧٨٠,٤ ٥٧٢   ١٣٤,٠ ٥٩١   مجموع الأصول
    
 الخصوم    
  الخصوم الجارية    

 الحسابات المستحقّة الدفع (المعاملات التبادلية) ١٠ ٤٣٩,٥ ٤    ١٨٩,٠
  استحقاقات الموظفين ١١ ٥٠٩,٣ ١    ٣٢٨,٤ ٢

٦٥٥,٠ ٢٨    ٥٠٩,٠ ٢٢  التحويلات المستحقّة الدفع (المعاملات غير التبادلية) ١٠
  بالغ المقبوضة سلفاالم ١٢ ٣٩٨,٩ ١٠٧    ٦٢٧,٩ ٨٦
  خصوم أخرى جارية ومالية ١٣ ٥٥٠,٤ ٢٠    ٥٤٢,٥ ٢٣

٥٥٣,١ ١٦٢    ١٩٦,٨ ١٣٥   مجموع الخصوم الجارية
    
  الخصوم غير الجارية        

  استحقاقات الموظفين ١١ ٤٤٤,٦ ١٨٠    ٨٦٠,٩ ١٨٢
  الخصوم غير الجارية الأخرى ١٣ ٩٦,٥    ١١٣,٦

٥٤١,١ ١٨٠    ٩٧٤,٥ ١٨٢   مجموع الخصوم غير الجارية
    

٠٩٤,٢ ٣٤٣    ١٧١,٣ ٣١٨   مجموع الخصوم
    
  صافي الملكية /صافي الأصول    

 (العجوزات) المتراكمة وأرصدة الصناديق/الفوائض ١٤ ٢٥٢,٩ ٢١١    ٥٧٧,٣ ٢٥٤
  الاحتياطيات ١٥ ٤٣٣,٣ ١٨    ٣٨٥,٤ ١٨

٦٨٦,٢ ٢٢٩    ٩٦٢,٧ ٢٧٢  صافي الملكية/مجموع صافي الأصول
    

٧٨٠,٤ ٥٧٢   ١٣٤,٠ ٥٩١  صافي الملكية/مجموع الخصوم وصافي الأصول
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   ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في  :٢البيان 

  (بآلاف اليوروهات)
  

  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

  /الأول  كانون ٣١ 
  الملاحظة   ٢٠١٣ديسمبر 

    بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات

  الإيرادات /الدخل      
  الاشتراكات المقررة ١٦ ٥٤٠,١ ٧٦   ٥٧٧,٥ ٧٦

 التبرعات ١٦ ٩٦٢,٥ ١١٣   ٩٢٤,٧ ١٤٢
  إيرادات الاستثمار ١٦ ٤٨٧,٥   ٧٧٥,٦
  ة للإيراداتالأنشطة المدرّ ١٦ ٤٦٩,٤   ١٧٦,٤
 (العجز) في المشاريع المشتركة/الحصة من الفائض ١٦ ١٠٦,٧   ١٨,١

١٤,١(   ٤٧١,٤(   برامج أخرى ١٦
  مجموع الإيرادات   ٥٥٢,١ ١٩١   ٩٤٣,٧ ٢٢٠

        

 النفقات      
 المرتبات واستحقاقات الموظفين ١٧ ٨٦٤,٨ ١٠٧  ٠٠٦,٠ ١١٥
  اليف التشغيلتك ١٧ ٩٧٧,٩ ٣٣   ٥٠٣,٨ ٢٣
  الخدمات التعاقدية ١٧ ١٢٠,٦ ٧٠   ٦٧١,١ ٥٥
٦٤٦,٠ ١٥   ٣٦٨,٨ ٢١  لمشاريع التعاون التقني معدَّاتنفقات شراء  ١٧
  الاستهلاك والاهتلاك ١٧ ٠٧٩,٧ ٢   ٣١٨,٧ ١
  فروق تقويم العملة ١٧ ٦٦٨,٩ ٩   ٨١٤,٤ ٧

  نفقات أخرى ١٧ ٤٥٣,٩   ٠٨٦,٩ ١٣
  مجموع النفقات   ٨١١,٨ ٢٣٩   ٧٦٩,٧ ٢٣٧

        

)١٦ ٨٢٦,٠(   )٤٨ ٢٥٩,٧(  (العجز) في الفترة المالية/الفائض  
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   ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١بيان التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في  :٣البيان 

  (بآلاف اليوروهات)
  

مجموع صافي 
صافي /الأصول

 الاحتياطيات  الملكية 
(العجز) /الفائض

 الملاحظة  المتراكم 
 

    بآلاف اليوروهات

   

٣٨٥,٤ ١٨ ٩٦٢,٧ ٢٧٢ ٥٧٧,٣ ٢٥٤  صافي الملكية في بداية السنة/صافي الأصول 
   

  التحرّكات أثناء السنة     
٦٩٩,٤ ٨  ٦٩٩,٤ ٨ ١١،١٤ 

رية للخصوم المتعلقةكتوا(الخسائر) في التقييمات الأ/المكاسب
  باستحقاقات الموظفين 

٢٢٠,٤ ٢  ٢٢٠,٤ ٢  المخصص الاحتياطي للاشتراكات المتأخرة (من)/إلىالتحويل ١٤
٤٧,٩ ٤٧,٩  الاحتياطيات )من(/المبالغ المحولة إلى ١٥ 

٠٤٤,٣ ٦  ٠٤٤,٣ ٦  صافي الملكية/تحرّكات أخرى محتسبة مباشرة في صافي الأصول ١٤

٤٧,٩ ٠١٢ ١٧ ٩٦٤,١ ١٦ ١٤،١٥ 
صافي/صافي التحرّكات المحتسبة مباشرة في صافي الأصول

 الملكية
      

)١٢ ٠٢٨,٨(   )١٢ ٠٢٨,٨(  المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء ١٤،١٥
      

)٤٨ ٢٥٩,٧(   )٤٨ ٢٥٩,٧(  (العجز) في السنة /صافي الفائض 
)٤٣ ٢٧٦,٥(  ٤٧,٩ )٤٣ ٣٢٤,٤(  رّكات خلال السنةمجموع التح 
      

٤٣٣,٣ ١٨ ٦٨٦,٢ ٢٢٩ ٢٥٢,٩ ٢١١  صافي الملكية في نهاية السنة/صافي الأصول 
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   ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١عن السنة المنتهية في  ةالنقدي اتبيان التدفّق :٤البيان 

  (بآلاف اليوروهات)
 الأول  كانون ٣١

   ٢٠١٢ديسمبر /
 /الأول  كانون ٣١ 

   الملاحظة   ٢٠١٣ ديسمبر

    بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    
)١٦ ٨٢٦,٠(   )٤٨ ٢٥٩,٧(   (العجز) خلال الفترة /الفائض

٤٢٤,٦ ٦   ٧٠٩,٤ ٦  
الخسائر في رصيد النقدية والمكافِئات النقدية من/(المكاسب)

  العملات الأجنبية 
  الاستهلاك والاهتلاك ٧،٨ ٠٧٩,٧ ٢   ٣١٨,٧ ١

)٨ ١٠٢,١(  (النقصان) في المخصص الاحتياطي للاشتراكات/الزيادة ٣ ٢٢٠,٤ ٢  

)٣٢ ٧٤٨,٣(   ١١ ٦٩٩,٤ ٨ 
(الخسائر) في القيمة المقدّرة للخصوم المتعلقة باستحقاقات/المكاسب
 الموظفين

)٢٣٥,٨(   ت النقصان في المخزونا/(الزيادة) ٤ ٤٤,٩  
 النقصان في المبالغ المستحقة القبض/(الزيادة) ٣ ١٢٤,٤ ٤٩   ٤٤٦,٥ ١

 النقصان في الأصول الأخرى(الزيادة)/ ٥ ٥١٢,١ ٤   ٣٠١,١ ١١
)٣ ٤٤٩,٤(  (النقصان) في المبالغ المقبوضة سلفاً/الزيادة ١٢ ٧٧١,٠ ٢٠  
)١٩ ١٥٩,٣(  ات المستحقة الدفع(النقصان) في الحسابالزيادة/ ١٠ ٣٩٦,٥ ١٠  

٣ ٢٣٥,٤(   ٢١٤,٤ ٤٧(  (النقصان) في استحقاقات الموظفين/الزيادة ١١
)١٨ ٠٤٢,٩(   )٣ ٠٠٩,٢(  (النقصان) في الخصوم والمخصصات الاحتياطية الأخرى/الزيادة ١٣

٢٩٨,٠ ١   ١١٥,٢  معدَّاتالخسائر الناتجة عن بيع ممتلكات ومنشآت و/(المكاسب) ٧
)٧٩٣,٧(   )٤٨٧,٥(   الفوائد /إيرادات الاستثمارات ٦،١٦

 التحركات في الاحتياطيات والمخصصات الاحتياطية ١٤،١٥ ٤٧,٩   ٩٤١,٥ ٨
)١٠,٦(   تحرُّكات أخرى ٠٤٤,٣ ٦  
)٢٢ ٣٢١,٣(   ٦٧١,٤ ٥٦  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
    
 لاستثماريةالتدفقات النقدية من الأنشطة ا     
)١ ٣٥٩,٤(   )١٢ ٩٦٦,٦(  معدَّاتشراء ممتلكات ومنشآت و ٧
)١ ٧٣٦,٨(   )١ ٤٢٢,٠(   شراء أصول غير ملموسة ٨

 معدَّاتالعائدات من بيع ممتلكات ومنشآت و ٧ ١٧,٥   ٩,٥
 التدفق النقدي من فوائد الاستثمارات ١٦ ٣٨٠,٨   ٧٧٥,٦

)٢ ٣١١,١(   )١٣ ٩٩٠,٣(  فقات النقدية من أنشطة الاستثمارصافي التد
    
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية     
)٨ ٥٨١,٥(   )١٢ ٠٢٨,٨(  المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء ١٤
)٨ ٥٨١,٥(   )١٢ ٠٢٨,٨(  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
     

)٣٣ ٢١٣,٩(   ٦٥٢,٣ ٣٠  (النقصان) في النقدية والمكافِئات النقدية/في الزيادةصا
    

 النقدية والمكافِئات النقدية في بداية الفترة المالية ٥١٣,٧ ٤١٤  ٤٣٧,٠ ٤٥٤

)٦ ٧٠٩,٤(   )٦ ٤٢٤,٦(  
 (الخسائر) في رصيد النقدية والمكافِئات النقدية/(المكاسب)

  من العملات الأجنبية 
٧٤١,٤ ٤٣٨   ٥١٣,٧ ٤١٤  النقدية والمكافِئات النقدية في نهاية الفترة المالية ٢
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 الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية  المرصودة في بالغالمبيان المقارنة بين  :٥البيان 

   ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١في 
  (بآلاف اليوروهات)

  
رصيد 

 الاعتمادات
المبالغ الفعلية 
على أساس 

  الميزانية العادية  الميزانية الأصلية الميزانية النهائية ابل للمقارنةق
    بآلاف اليوروهات

  عنصر التكلفة    
١٤٤,١ ٥٣ ٢١٧,٤ ٥٧ ٧٦٥,٨ ٤٨ ٤٥١,٦ ٨   تكاليف الموظفين 
٩١٧,٤ ٤٨٤,٠ ١ ٦٣٣,١ ٨٥٠,٩   السفر في مهام رسمية 

٧١٣,٦ ١٥ ٦٢٩,٢ ١٨ ٦٨٩,٢ ١٥ ٩٤٠,٠ ٢   تكاليف التشغيل 
٦٣٦,٦ ٢ ٩١٠,٤ ٣ ٧٢٠,٤ ٢ ١٩٠,٠ ١  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
٧٢٣,٢ ٧ ٥٥٩,٢ ٨ ٦٥٢,٦ ٧ ٩٠٦,٦  البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا 

١٣٤,٩ ٨٠ ٨٠٠,٢ ٨٩ ٤٦١,١ ٧٥ ٣٣٩,١ ١٤  المجموع 
   

 

رصيد 
 الاعتمادات

المبالغ الفعلية 
 على أساس 
  الميزانية التشغيلية  الميزانية الأصلية الميزانية النهائية قابل للمقارنة

    بآلاف اليوروهات

  عنصر التكلفة    
١٨٨,٦ ١٣ ٣٨٤,٥ ١٤ ٤٢٤,٥ ١٢ ٩٦٠ ١   تكاليف الموظفين 
١٠١,١ ١ ٥٤١,١ ١ ٠١٨,٦ ١ ٥٢٢,٥   السفر في مهام رسمية 

)٥٢٦,٦(  ٣٩٦,٠ ٧,٢ ٥٣٣,٨   تكاليف التشغيل 
٦٨٥,٧ ١٤ ٩٣٢,٩ ١٥ ٩٧٦,٩ ١٣ ٩٥٦,٠ ١  المجموع 

   
 

رصيد 
 الاعتمادات

المبالغ الفعلية 
 على أساس 
 المجموع الملاحظة الميزانية الأصلية الميزانية النهائية قابل للمقارنة

    بآلاف اليوروهات

  عنصر التكلفة    
٣٣٢,٧ ٦٦ ٦٠١,٩ ٧١ ١٩٠,٣ ٦١ ٤١١,٦ ١٠   تكاليف الموظفين 
٠١٨,٥ ٢ ٠٢٥,٢ ٣ ٦٥١,٧ ١ ٣٧٣,٥ ١   السفر في مهام رسمية 
١٠٩,٦ ١٦ ٦٣٦,٤ ١٨ ٢٢٣,٠ ١٦ ٤١٣,٤ ٢   تكاليف التشغيل 
٦٣٦,٦ ٢ ٩١٠,٤ ٣ ٧٢٠,٤ ٢ ١٩٠,٠ ١  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
٧٢٣,٢ ٧ ٥٥٩,٢ ٨ ٦٥٢,٦ ٧ ٩٠٦,٦  البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا 

٨٢٠,٦ ٩٤ ٧٣٣,١ ١٠٥ ٤٣٨,٠ ٨٩ ٢٩٥,١ ١٦  المجموع ١٨
   

 

  . تشكّل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزّأ من هذه البيانات المالية
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  ملاحظات على البيانات المالية
  

  ة السياسات المحاسبي - ١الملاحظة 
  

    المُصدر للبيانات الماليةالكيان 
 ٢١٥٢ بقرار الجمعية العامة للأمـم المتحـدة   ١٩٦٦ أنشئت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) في عام  -١-١
والهـدف  . بـدخول دسـتورها حيـز النفـاذ     ١٩٨٥ )، وأصبحت وكالـة متخصصـة مـن وكـالات الأمـم المتحـدة في عـام       ٢١-(د

وتضـم المنظمـة   . نظمة هو تشجيع التنمية الصناعية المستدامة في البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصـادات الانتقاليـة  الرئيسي للم
  .  دولة عضواً ١٧١ حالياً
ويرتكـز كـل   . المؤتمر العام ومجلس التنميـة الصـناعية ولجنـة البرنـامج والميزانيـة     : ولدى اليونيدو ثلاث هيئات تشريعية  -٢-١

  .  ١٩٧٩ يئات الثلاث على دستور المنظمة، الذي اعتمد في عاممن هذه اله
ويحــدِّد المــؤتمر العــام، الــذي يضــم جميــع الــدول الأعضــاء في اليونيــدو، سياســات المنظمــة ومبادئهــا التوجيهيــة، ويقــرّ    -٣-١

مجلـس التنميـة    أعضـاءَ  أيضـاً  العـامُّ  تمرُالمـؤ  ينتخـب و كـل أربـع سـنوات.    لعامُّ مديرًا عاماا ن المؤتمرُويعيِّ. ميزانيتها وبرنامج عملها
  .  الصناعية ولجنة البرنامج والميزانية

عضوا، تنفيذ برنامج العمل والميزانيتين العاديـة والتشـغيلية ويقـدّم     ٥٣ ويستعرض مجلس التنمية الصناعية، المؤلف من  -٤-١
-م ت ص المقـرَّر مـع المجلـس مـرة واحـدة في السـنة (     ويجت. توصيات بشأن المسـائل السياسـاتية، بمـا في ذلـك تعـيين المـدير العـام       

  .  (و)) ٧-م/٣٩
. هـي جهـاز فرعـي تـابع للمجلـس وتجتمـع مـرة واحـدة في السـنة         وعضـوا،   ٢٧ مـن  تتألف لجنة البرنـامج والميزانيـة  و  -٥-١

  .  من المسائل المالية الميزانية وغير ذلكوهي تساعد المجلس في إعداد ودراسة برنامج العمل و
الحــد مــن الفقــر مــن خــلال  : جّــه المنظمــة أنشــطة تعاونهــا الــتقني إلى ثلاثــة مجــالات مواضــيعية ذات أولويــة، هــي  وتو  -٦-١

وعلاوة على ذلـك، تضـطلع المنظمـة بعـدد مـن الأنشـطة الجامعـة،        . الأنشطة الإنتاجية؛ وبناء القدرات التجارية؛ والبيئة والطاقة
نـوب مـن أجـل تحقيـق التنميـة الصـناعية، وإقامـة الشـراكات مـع المؤسسـات           وخصوصا في مجالات تعزيز التعاون بـين بلـدان الج  

الماليــة الدوليــة والقطــاع الخــاص، وتنفيــذ الــبرامج الخاصــة لأقــل البلــدان نمــوا، وإعــداد البحــوث الصــناعية الاســتراتيجية وتقــديم  
  .  الخدمات الإحصائية الاستراتيجية

كيفيـة إدارة   عـن الواردة في الملاحظات مزيـداً مـن التفاصـيل     ول القطاعاتبتقديم التقارير حوتوفِّر الأبواب الخاصة   -٧-١
  .  هذه الأنشطة الأساسية وتمويلها
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    أساس إعداد البيانات المالية
تُجهّز بيانات اليونيدو الماليـة وفقـا للمـادة العاشـرة مـن نظـام اليونيـدو المـالي الـذي اعتمـده المـؤتمر العـام، وبالامتثـال                -٨-١

وتبعا لذلك، تُعدُّ البيانات المالية استناداً إلى مبـدأ المحاسـبة علـى أسـاس     .  المحاسبية الدولية للقطاع العام (معايير إيبساس)للمعايير
ويُطبّق على المسـائل المحـددة الـتي لا تتناولهـا معـايير إيبسـاس مـا يلائـم مـن المعـايير الدوليـة للإبـلاغ المـالي والمعـايير               . الاستحقاق

  .  الدوليةالمحاسبية 
وقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييماً لقدرة المنظمة على الاسـتمرار كمنشـأة عاملـة، فلـم تقـف علـى أيِّ جوانـب          -٩-١

ويفتـرض مفهـوم المنشـأة    . جوهرية لعدم اليقين تتصـل بأحـداث أو ظـروف قـد تـثير شـكوكاً جـديرة بالاعتبـار في هـذا الصـدد          
تعدّ هذه البيانات المالية على أساس مفهـوم المنشـأة العاملـة،     ولذلك. ظل باقية في المستقبل المنظورالعاملة المحاسبي أنَّ المنشأة ست

  .  وقد طُبّقت السياسات المحاسبية باتساق على كل الفترة المشمولة بالتقرير
ين همـا خـدمات المطـاعم    تركوتتضمّن هذه البيانات المالية الموحّـدة البيانـات الماليـة لليونيـدو ولكيـاني مشـروعين مش ـ        -١٠-١

  .  ، وكذلك العمليات المشتركة المتمثلة في خدمات إدارة المباني والخدمات المشتركة الأخرىالتعاوني والمتجر
    

    أساس القياس
تُعدّ البيانات المالية باستخدام أسـلوب التكلفـة التاريخيـة المتعـارف عليـه، إلاّ فيمـا يتعلـق باسـتثمارات وأصـول معيَّنـة             -١١-١
  .  قيّد على أساس القيمة العادلة وفقاً لما تقتضيه معايير إيبساس المنطبقة عليهاتُ

    
    بالبيانات الماليةالفترة المشمولة 

 ينـاير /كانون الثاني ١ التي تبدأ من عايير إيبساس هي السنة التقويميةالفترة المالية لإعداد البيانات المالية السنوية وفقاً لم  -١٢-١

  .  ٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١ وتنتهي في ٢٠١٣
    

  العملة وأساس التحويل
 

وجميع القـيم الـواردة في البيانـات الماليـة معـبر عنـها       . العملة المستخدمة وعملة عرض البيانات في اليونيدو هي اليورو  -١٣-١
  .  بآلاف اليوروهات، ما لم يُذكر خلاف ذلك

    
    تقويم العملات وتحويلها

ت الـتي تـتم بعمـلات غـير اليـورو، بمـا في ذلـك المعـاملات المتعلقـة ببنـود غـير نقديـة، إلى يوروهـات،              تُحوّل المعـاملا   -١٤-١
  .  في الأمم المتحدة والمنطبقة في التاريخ المعتبر للمعاملة اباستخدام أسعار الصرف المعمول به
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ــه في   باســتخدام المقومــة بعمــلات أخــرى إلى اليــورو وتُحــوّل الأصــول والخصــوم النقديــة    -١٥-١ ســعر الصــرف المعمــول ب
  .  المتحدة الساري في نهاية فترة الإبلاغ  الأمم
عـاملات المنفّـذة بعمـلات أجنبيـة     ن تسـوية الم اسب وخسائر أسعار الصرف الناتجـة م ـ وتُحتسب في بيان الأداء المالي مك  -١٦-١
  . ن تحويل الأصول والخصوم النقدية المقومة بعملات أجنبيةوم
    

    تاستخدام التقديرا
تتضــمّن البيانــات الماليــة بالضــرورة مبــالغ تســتند إلى تقــديرات وافتراضــات تضــعها الإدارة حســب أفضــل مــا تعلمــه    -١٧-١

القيمـة العادلـة للسـلع الممنوحـة،     : وتشمل التقديرات، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي. بشأن الأحداث والتصرفات الجارية
عاشــات التقاعديــة المحــددة وغيرهــا مــن اســتحقاقات مــا بعــد الخدمــة؛ والمبــالغ المخصصــة   والالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات الم

للــدعاوى القضــائية، والمخــاطر الماليــة المتعلقــة بالحســابات المســتحقة القــبض، والرســوم المســتحقة الــدفع، والأصــول والخصــوم    
وقـد تختلـف النتـائج الفعليـة     . والأصول غير الملموسة، عدَّاتالطارئة؛ ودرجة تدنّي قيمة المخزونات، والممتلكات والمنشآت والم

  .  وتورَد التغيّرات الجوهرية في التقديرات في الفترة التي تصبح فيها معروفة. عن هذه التقديرات
    

    الأحكام الانتقالية
  :طبِّق الحكم الانتقالي التالي الذي أجيز عند اعتماد معايير إيبساس لأول مرة  -١٨-١

ــار المحاســبي إيبســاس   الســماح في إطــار    ــدتها خمــس ســنوات      ١٧ المعي ــة م ــرة انتقالي ــرور فت لاحتســاب الممتلكــات  بم
 فئـة لاحتسـاب  و ،الخاصـة بمشـاريع التعـاون الـتقني     عـدَّات الممتلكات والمنشآت والم لاحتسابوالمنشآت والمعدَّات، و

  ؛من الممتلكات والمنشآت والمعدَّات "لمباني"ا
كـانون   ١ الخاصـة بمشـاريع التعـاون الـتقني) المشـتراة منـذ       عـدَّات ريع (الممتلكـات والمنشـآت والم  وتُحتسب وتُرسمل أصول المشـا 

  .  فقا لمعايير إيبساس دون وضع الحكم الانتقالي في الاعتبارو ٢٠١٣الثاني/يناير 
    

  الإيرادات
 

  الإيرادات التبادلية
 

والنمـوذج الحاسـوبي لتحليـل الجـدوى والإبـلاغ، عنـدما        تحتسب الإيرادات المتأتية من بيع السـلع، كبيـع المنشـورات     -١٩-١
  .  تنتقل إلى المشتري المخاطر والمكاسب الجوهرية المقترنة بملكية السلع

وتُحتسب الإيرادات المتأتيـة مـن تقـديم الخـدمات في الفتـرة الماليـة الـتي قُـدِّمت فيهـا الخدمـة، بحسـب مرحلـة الإنجـاز                -٢٠-١
  .  طة أن يكون بالوسع تقدير النتيجة تقديرا موثوقاالتقديرية لتلك الخدمة، شري
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  إيرادات الفوائد
 

  . تُحتسب إيرادات الفوائد على أساس النسبة الزمنية عند استحقاقها، مع أخذ العائد الفعلي للأصل المعني في الحسبان  -٢١-١
    

    الإيرادات غير التبادلية
  الاشتراكات المقررة

 

في مطلـع السـنة الـتي تعـود إليهـا تلـك       تُحتسـب  ادية من الاشتراكات المقررة علـى الـدول الأعضـاء    إيرادات الميزانية الع  -٢٢-١
ويحدَّد مبلغ الإيرادات استناداً إلى البرنـامج والميـزانيتين، ويُجْبَـى مـن الـدول الأعضـاء وفقـا لجـدول الأنصـبة المقـررة           . الاشتراكات

  . الذي يعتمده المؤتمر العام
    

    التبرعات
عنـد التوقيـع علـى اتفـاق ملـزم بـين اليونيـدو        تحتسـب  الإيرادات مـن التبرعـات الـتي تتضـمن قيـوداً علـى اسـتخدامها          -٢٣-١

لتـزام بإعـادة المبـالغ إلى    اً علـى اسـتخدامها، بمـا في ذلـك ا    أمَّا الإيرادات من التبرعات التي تتضـمن شـروط  . والجهة المانحة المتبرعة
وإلى حـين الوفـاء بتلـك الشـروط،     . بتلـك الشـروط، فتحتسـب عنـد الوفـاء بتلـك الشـروط       الجهة المتبرعـة في حـال عـدم الوفـاء     

  .  يحتسب الالتزام القائم باعتباره خصما
  .  أما التبرعات وغيرها من الإيرادات غير المشفوعة باتفاقات ملزمة فتُحتسب كإيرادات عند تسلّمها  -٢٤-١
    

    التبرعات العينية في شكل سلع 
برعات العينية المقدَّمة في شكل سلع بقيمتها العادلة، وتحتسب السلع وما يقابلها من إيـرادات علـى الفـور    تحتسب الت  -٢٥-١

وتحتسـب  . أمَّا إذا كانت مشروطة، فتحتسب خصوما إلى حين الوفاء بالشـروط والوفـاء بـالالتزام القـائم    . إذا لم تكن مشروطة
  .  الأصول الممنوحة الإيرادات بقيمتها العادلة، مقاسة في تاريخ حيازة

 
 

  التبرعات العينية في شكل خدمات 
 

ويُكشـف عـن طبيعـة    . لا تحتسب التبرعات العينيـة المقدَّمـة في شـكل خـدمات في البيانـات الماليـة علـى أنهـا إيـرادات           -٢٦-١
  .  الخدمة ونوعها في الملاحظات على البيانات المالية

  
  النفقات

 

راء سلع وخدمات عندما يفي المورد بالتزاماته التعاقديـة، أي عنـدما تتسـلّم اليونيـدو     ن شتُحتسب النفقات الناشئة م  -٢٧-١
لك جميـع النفقـات   وتُحتسـب كـذ  . وقد تحدث هذه العملية علـى مراحـل في بعـض عقـود الخـدمات     . السلع والخدمات وتقبلها

  .  صافي الملكية خلال فترة الإبلاغ/ن استهلاك أصول أو تكبّد خصوم ينتج عنها نقصان في صافي الأصولالأخرى الناتجة م
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  الأصول
 

  النقدية والمكافِئات النقدية
 

، وتشمل النقدية الحاضـرة والودائـع لأجـل قصـير العاليـة السـيولة       الاسميةالنقدية والمكافِئات النقدية بقيمتها تُحتسب   -٢٨-١
  .  المودعة لدى مؤسسات مالية

 
 

  لفالمبالغ المستحقة القبض والسُّ
 

وتحتسـب المخصّصـات الاحتياطيـة المرصـودة مـن      . الاسميـة لف بدايـةً بقيمتـها   حتسب المبالغ المستحقة القـبض والسُّ ـ تُ  -٢٩-١
لف عنـد وجـود دليـل موضـوعي علـى تراجـع       لمستحقة القـبض والسُّ ـ المتعذرة التحصيل فيما يتعلق بالمبالغ االتقديرية أجل المبالغ 

  .  سائر الناتجة عن تراجع القيمة في بيان الأداء الماليقيمة هذه الأصول، وفي هذه الحالة تحتسب الخ
 
 

  الأدوات المالية
 

وتتـألف هـذه الأدوات الماليـة أساسـا     . لا تستخدم اليونيدو في عملياتها العادية سـوى الأدوات الماليـة غـير الاشـتقاقية      -٣٠-١
  .  تحقة القبض والحسابات المستحقة الدفعمن الحسابات المصرفية والودائع لأجَل والحسابات تحت الطلب والحسابات المس

وتمثـل قيمـة التكلفـة التاريخيـة الدفتريـة للمبـالغ       . المـالي بقيمتـها العادلـة   المركز تسب جميع الأدوات المالية في بيان وتُح  -٣١-١
  .  ة العادلة للمعاملةالمستحقة القبض والمبالغ المستحقة الدفع الخاضعة لشروط الائتمان التجاري العادية تقديرا تقريبيا للقيم

 
 

  المخاطر المالية
 

ــة      -٣٢-١ وقــد تضــع . أرســت اليونيــدو سياســات وإجــراءات حكيمــة لإدارة المخــاطر وفقــا لنظامهــا المــالي وقواعــدها المالي
ل ويجـب أن تحص ـ . اليونيدو المبالغ المالية الـتي لا تحتاجهـا للوفـاء بمتطلبـات فوريـة في اسـتثمارات قصـيرة الأجـل وطويلـة الأجـل          

وفي السياق العـادي للأعمـال،   . جميع الاستثمارات الطويلة الأجل على تزكية من لجنة الاستثمارات قبل الشروع في الاستثمار
تتعــرض اليونيــدو لطائفــة مــن المخــاطر الماليــة، كالمخــاطر الســوقية (أســعار صــرف العمــلات الأجنبيــة وأســعار الفائــدة) ومخــاطر 

  .  لمنظمة أيَّ أدوات تحوّطية درءاً للتعرض للمخاطرولا تستخدم ا. تقصير الطرف الآخر
تلقى اليونيدو جزءا من اشتراكات البلـدان الأعضـاء وتبرعـات المـانحين بعمـلات غـير عملـة        ت. مخاطر العملة  •  

  .  من ثمّ معرّضة لمخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلّب أسعار العملات وهيالإنفاق، 
نظمة أموالها إلاّ في حسابات قصـيرة الأجـل بأسـعار فائـدة ثابتـة، ولـذلك       لملا تودع ا. الفائدةمخاطر أسعار   •  

  .  مخاطر ذات شأن من حيث أسعار الفائدة لأيِّلا تتعرّض 
لا تتعــرّض المنظمــة لأيِّ مخــاطر ائتمانيــة ذات شــأن، لأنَّ البلــدان الأعضــاء الــتي تــدفع         . مخــاطر الائتمــان   •  

  .  تتمتع عموما بجدارة ائتمانية عالية للمنظمةوالجهات المانحة  للمنظمةاشتراكاتها 
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تودع المنظمة نقديتها لـدى مصـارف مختلفـة، وتتعـرّض بالتـالي لخطـر تقصـير        . مخاطر تقصير الطرف المقابل  •  
سياسـات تحـد مـن حجـم تعرّضـها لمخـاطر        اليونيـدو لـديها   أن إلا. بالتزامه تجـاه المنظمـة   الوفاءالمصرف في 

  .   أيِّ مؤسسة مالية واحدةتقصير
 
 

  المخزونات
 

تُقيَّد المخزونات بسعر التكلفة، ما لم تكـن قـد اقتُنيـت عـن طريـق معاملـة غـير تبادليـة، وفي هـذه الحالـة تحسـب              - ٣٣- ١
بنـود   فيمـا يخـص   "يخـرج أولاً  أولاًمـا يـدخل   "وتحدَّد التكـاليف باسـتخدام مبـدأ    . تكلفتها بقيمتها العادلة في تاريخ اقتنائها

ويسـجَّل مخصـص لانخفـاض القيمـة في     . المخزون المتماثلة، وباستخدام طريقة التحديد الدقيق فيما يخص البنود غير المتماثلة
  .  بيان الأداء المالي في السنة التي يتقرر فيها أنَّ قيمة أي بند ما من بنود المخزون قد انخفضت

ات والأدوات المرجعيــة المســتخدمة ليســت ذات أهميــة ماديــة فهــي تُقيَّــد وبمــا أنَّ قيمــة اللــوازم المكتبيــة والمنشــور  - ٣٤- ١
  .  في بيان الأداء المالي عند شرائها كنفقات

 
 

   عدَّاتالممتلكات والمنشآت والم
 

الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة، بمــا فيهــا أصــول إدارة المبــاني   عــدَّاتالاحتســاب الأوَّلي للممتلكــات والمنشــآت والم  - ٣٥- ١
ثم تكـون القيمـة الدفتريـة    . ات المطاعم، يُبنى، لكل فئة مـن فئـات الأصـول، علـى أسـاس تكلفتـها في تـاريخ اقتنائهـا        وخدم

هـي التكلفـة مخصـوماً منـها الاسـتهلاك المتـراكم وأيُّ خسـائر معتـرف بهـا           عدَّاتاللاحقة الخاصة بالممتلكات والمنشآت والم
  .  يورو كعتبة رسملة لهذه الفئة ٦٠٠ وقد حُدِّد مبلغ. تنتج عن انخفاض القيمة

  .  ولا تُحتسب الأصول التراثية. بقيمتها العادلة في تاريخ اقتنائها الممنوحةوتقدر قيمة الأصول   - ٣٦- ١
  .  عدَّاتوتُجرى استعراضات سنوية للوقوف على مدى تراجع قيمة الممتلكات والمنشآت والم  - ٣٧- ١
ل المدة التقديرية لصلاحية الأصول، لتحديـد نفقـة الاسـتهلاك السـنوية     اطووتُطبق طريقة الاستهلاك بقيمة ثابتة   - ٣٨- ١
  :عدَّاتوفيما يلي مدة الصلاحية التقديرية لكل فئة من الممتلكات والمنشآت والم. تحتسب في بيان الأداء المالي التي
  

  الفئة  مدة الصلاحية التقديرية (بالسنوات)
  المركبات  ١٠- ٣
 لاتصالات والمعلوماتتكنولوجيا ا معدَّات  ٧- ٣
 الأثاث والتجهيزات  ١٢- ٥
  الآلات  ١٥- ٤
  المباني  ٥٠- ٥

  الأراضي  لا تخضع للاستهلاك
 التحسينات على العقارات المؤجرة  مدة عقد الإيجار أو مدة الصلاحية، أيهما أقصر
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  الأصول غير الملموسة
 

يمـة المتراكمـة للاهـتلاك وأيُّ خسـائر ناتجـة عـن انخفـاض        تُقيَّد الأصول غير الملموسة بالتكلفـة مخصـوماً منـها الق     - ٣٩- ١
  .  حاسوبية ويتألّف معظم الأصول غير الملموسة التي تحوزها اليونيدو من برامجيات. قيمتها

هديـة أو منحـة مـثلا) أو بتكلفـة رمزيـة،      أصـول غـير ملموسـة دون تكلفـة (بصـفة       فيهـا وفي الحالات التي تُقـتنى    - ٤٠- ١
  .  ادلة لهذه الأصول في تاريخ اقتنائهاتُستخدم القيمة الع

(أ) أن تكـون مـدة صـلاحيته    : لكي يحتسـب كأصـل غـير ملمـوس    أيضا ويجب أن يفي أي بند بالمعيارين التاليين   - ٤١- ١
يـورو، باسـتثناء البرامجيـات المعـدّة داخليـاً،       ١ ٧٠٠ من سنة واحدة؛ و(ب) أن تتجـاوز تكلفـة الأصـل مبلـغ     أكثرالتقديرية 
يورو، مستبعدة منه تكاليف الأبحاث والصـيانة، الـتي تسـجل كنفقـات      ٢٥ ٠٠٠ لتكلفة إعدادها حد أدنى قدره التي وُضع

  .  عند تكبّدها
ــة القســط الثابــت         - ٤٢- ١ ــد باســتخدام طريق ــة للبن ــدة الصــلاحية التقديري ــى م ــوزّع الاهــتلاك عل ــدة   . وي ــي م ــا يل وفيم

  :الصلاحية التقديرية لفئات الأصول غير الملموسة
 

  الفئة  دة الصلاحية التقديرية (بالسنوات)م
 من جهة خارجيةالمحازةالبرامجيات الحاسوبية  ٦
 البرامجيات الحاسوبية المعدَّة داخليا  ٦
 حقوق التأليف والنشر  ٣

 
 

  عقود الإيجار
 
في بيان  المسدَّدةار وتُقيّد دفعات الإيج. عقود الإيجار المبرمة في المكاتب الميدانية تُصنف كإيجارات تشغيلية  - ٤٣- ١

  . الأداء المالي كنفقات، على أساس الأقساط الثابتة الموزعة على مدة عقد الإيجار
  

  المصالح في المشاريع المشتركة
 
د أو عـدة أطـراف، نشـاطاً    المشروع المشترك هو ترتيب تعاقدي تنفذ اليونيدو بموجبه، بالاشتراك مع طرف واح  - ٤٤- ١

  :أشكال مختلفة ثلاثةوتُصنّف أنشطة المشاريع المشتركة إلى . مشتركة يخضع لسيطرة اقتصاديا
ففي العمليات التي تخضع لسيطرة مشتركة وتتولى اليونيدو مهمّة تسييرها، تحتسب اليونيدو في بياناتهـا الماليـة     (أ)  

مهمة التشـغيل، يكـون احتسـاب    وفي حال تولّي منظمة أخرى . الأصول التي تخضع لسيطرتها والخصوم والنفقات التي تتكبّدها
  اليونيدو للنفقات والخصوم مقصورا على الترتيبات المتفق عليها لتحرير الفواتير؛  

ــدو حصــتها مــن الأصــول وأيِّ اســتهلاك         (ب)     وفيمــا يتعلــق بالأصــول الخاضــعة لســيطرة مشــتركة، تحتســب اليوني
  مقترن بها؛  
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ــق بالكيانــات الخاضــعة لســيطرة مشــترك     (ج)   ــة    وفيمــا يتعل ــة المحاســبة علــى أســاس الملكي ــدو طريق ــق اليوني ة، تُطبِّ
ويُحتسب الاستثمار في الكيان الخاضع لسيطرة مشتركة، في بادئ الأمر، على أساس التكلفة، ثم يُـزاد المبلـغ الـدفتري    . الصافية

كـل فتـرة مـن فتـرات     أو يقلَّص من أجل احتساب حصة اليونيدو من الفائض أو العجـز في الكيـان الخاضـع لسـيطرة مشـتركة ل     
  .  وتحتسب في بيان الأداء المالي لليونيدو حصة اليونيدو من ذلك الفائض أو العجز. الإبلاغ

وتشمل هذه البيانات المالية العامة الغرض الحصةَ المنطبقة من المشـاريع والكيانـات والعمليـات المشـتركة المنشـأة        - ٤٥- ١
 شتركة في مركز فيينـا الـدولي أبرمتـها المنظمـات الكائنـة في فيينـا في عـام       بموجب مذكرة تفاهم متعلقة بتوزيع الخدمات الم

ــاني، والمتجــر   . ١٩٧٧ والمنظمــة . ، وخــدمات أخــرى التعــاوني وتشــمل الخــدمات المشــتركة خــدمات المطــاعم، وإدارة المب
التحضــيرية لمنظمــة طــرف في ترتيــب مشــاريع مشــتركة مــبرم مــع الأمــم المتحــدة والوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة واللجنــة  

  .  معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية بشأن مباني مركز فيينا الدولي، وكذلك أنشطة الخدمات المشتركة
    

  الخصوم
 

  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المالية الأخرى
 
 تقـدير ، الـتي تعطـي أفضـل    يةالاسمتُحتسب الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المالية الأخرى في البداية بقيمتها   - ٤٦- ١

  .  للمبلغ اللازم لتسوية هذا الالتزام في تاريخ الإبلاغ
  

  الخصوم المتعلّقة باستحقاقات الموظفين
 

  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل
 
 والإجـازة المرضـية وإجـازة الأمومـة     ،والبدلات ،والمرتبات ،تشمل استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل الأجور  - ٤٧- ١

شـهراً مـن تـاريخ انتـهاء      ١٢ وتكون استحقاقات الموظفين القصـيرة الأجـل مسـتحقة التسـوية في غضـون     . المدفوعتي الأجر
  .  استناداً إلى المبالغ المستحقة بمعدلات الأجر الراهنة الاسميةالمدة التي قدّموا فيها الخدمات ذات الصلة، وتُحسب بقيمتها 

  
  استحقاقات ما بعد الخدمة

 
هي استحقاقات الموظفين (عدا استحقاقات إنهاء الخدمـة) الواجبـة الـدفع بعـد انتـهاء       الخدمةاستحقاقات ما بعد   - ٤٨- ١

  .  الخدمة
وتشتمل استحقاقات مـا بعـد الخدمـة لـدى اليونيـدو علـى خطـط الاسـتحقاقات المحـددة، وهـي خطـة المعاشـات               - ٤٩- ١

في الأمـم المتحـدة)، والتـأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة، ومـنح         التقاعدية (الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة لمـوظ  
الإعادة إلى الوطن، وبدلات نهاية الخدمة، إضافة إلى التكاليف المتعلقـة باسـتحقاقات نهايـة الخدمـة المتعلقـة بالسـفر وشـحن        

  .  زلية الأمتعة المن
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ريـون مسـتقلون، يسـتخدمون لهـذا     كتواأء الخاصـة باسـتحقاقات مـا بعـد الخدمـة خـبرا       الالتزاماتويقوم بحساب   - ٥٠- ١
وتحدَّد القيمة الحالية للالتزام بخصم المبلـغ التقـديري الـذي يلـزم سـداده      . الغرض طريقة القيد الدائن المتوقع للوحدة الزمنية

ســتخدام مســتقبلاً لتســوية الالتــزام النــاتج عــن الخدمــة الــتي قــدمها الموظــف في الفتــرة الراهنــة والفتــرات الســابقة، وذلــك با
  .  أسعار الفائدة على سندات الشركات العالية الجودة لسنوات الاستحقاق المقابلة

رية بالطريقة الاحتياطية في الفترة التي تحدث فيهـا تلـك الأربـاح والخسـائر،     كتواحتسب الأرباح والخسائر الأوتُ  - ٥١- ١
  .  صافي الملكية/وتُدرج كبند منفصل في بيان التغيّرات في صافي الأصول

  
  استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل

 
شـهراً، مثـل    ١٢ الأخرى الطويلة الأجل، التي تستحق الدفع عموما بعد أكثر مـن  الموظفينتُحسب استحقاقات   - ٥٢- ١

حتسـب  ري المسـتخدم في حسـاب اسـتحقاقات مـا بعـد الخدمـة، وتُ      كتـوا استبدال الإجازة السنوية، على نفـس الأسـاس الأ  
  .  رية على الفوركتوالخسائر الأالأرباح وا

  
  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 
اليونيدو من المنظمـات الأعضـاء المشـاركة في الصـندوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة،             - ٥٣- ١

. عـد والوفـاة والعجـز ومـا يتصـل بهـا مـن اسـتحقاقات        الذي أنشأته الجمعية العامـة للأمـم المتحـدة لتـوفير اسـتحقاقات التقا     
وتقضـي  . وهذا الصندوق المشـترك هـو خطـة لأربـاب عمـل متعـددين ممولـة بمسـاهمات تسـتثمر لتـوفير اسـتحقاقات محـددة            

ولأي  المتخصّصـة (ب) من النظام الأساسي للصندوق بـأن يكـون بـاب العضـوية في الصـندوق مفتوحـا للوكـالات         ٣ المادة
ية دوليـة أخـرى تشـارك في النظـام الموحّـد للمرتبـات والبـدلات وغيرهـا مـن شـروط الخدمـة المعمـول بهـا في              منظمة حكوم

  .  الأمم المتحدة والوكالات المتخصّصة
ريـة المرتبطـة بـالموظفين الحـاليين والسـابقين في المنظمـات       كتواوتُعرِّض هذه الخطة المنظمات المشاركة للمخـاطر الأ   - ٥٤- ١

ــوق       المشــاركة الأخــرى ــت وموث ــدم وجــود أســاس ثاب ــا يفضــي إلى ع ــه في الصــندوق، بم ــة   ب ــزام وأصــول الخط ــع الالت لتوزي
وليس في وسع اليونيـدو والصـندوق كليهمـا، مثلـهما مثـل      . على حدة والتكاليف فيما بين المنظمات المشاركة في الخطة كلاًّ

للأغـــراض المحاســـبية، الحصـــة النســـبية مـــن التـــزام المنظمـــات الأخـــرى المشـــاركة في الصـــندوق، أن يحـــدّدا، بموثوقيـــة كافيـــة 
ومـن ثمّ تعامـل اليونيـدو هـذه الخطـة      . الاستحقاقات المحددة وأصول الخطة والتكـاليف المرتبطـة بالخطـة فيمـا يتعلـق باليونيـدو      

ت حتسـب الاشـتراكا  وتُ. مـن معـايير إيبسـاس    ٢٥ كما لو كانت خطـة اشـتراكات محـددة، بمـا يتوافـق مـع مقتضـيات المعيـار        
  .  التي تدفعها اليونيدو في الخطة أثناء الفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي
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  المخصصات الاحتياطية والخصوم الطارئة
 
(أ) يكـون علـى اليونيـدو    : تُحتسب المخصصـات الاحتياطيـة فيمـا يتعلـق بالالتزامـات الطارئـة إذا تحقـق مـا يلـي           - ٥٥- ١

ج عـن أحـداث سـابقة؛ و(ب) يكـون الأرجـح أن يلـزم تـدفق مـوارد إلى الخـارج للوفـاء           قانوني أو حكمي نات حاضرالتزام 
ومبلــغ المخصــص الاحتيــاطي هــو أفضــل تقــدير للنفقــة اللازمــة للوفــاء . بــذلك الالتــزام؛ و(ج) يمكــن تقــدير المبلــغ بموثوقيــة

  .  ون أثر القيمة الزمنية للنقود كبيراًخصم من هذا المبلغ التقديري عندما يك ويُجرى. بالالتزام الحالي في تاريخ الإبلاغ
ويُكشف عن الخصوم الطارئة التي لا يكون فيهـا الالتـزام المحتمـل مؤكـداً، أو لم يتأكّـد بشـأنه بعـد مـا إذا كـان            - ٥٦- ١

ــة       ــدفق مــوارد إلى الخــارج، أو في حال ــؤدي إلى ت ــزام حاضــر يمكــن أن ي ــدو الت الــتي لا تفــي بمعــايير   الالتزامــاتعلــى اليوني
  .  من معايير إيبساس ١٩ حتساب وفقا للمعيارالا
  

  وتقديم التقارير حول القطاعات على أساس الصناديقالمحاسبة 
 
ويعامل كل صـندوق بصـفته كيانـا ماليـا ومحاسـبيا      . "على أساس الصناديقالمحاسبة " بناءً علىتُعدّ البيانات المالية   - ٥٧- ١

وتمثـل أرصـدة الصـناديق القيمـة المتبقيـة المتراكمـة       . وذاتيـة التـوازن   حسـابات مسـتقلة مزدوجـة القيـد     مجموعـة منفصـلا، لـه   
  .  للإيرادات والنفقات

ة للتمييز تقدمها المنظمـة مـن أجـل بلـوغ هـدفها      و انعكاسا لأنواع من الخدمات قابلوتمثل مصادر أموال اليونيد  - ٥٨- ١
المعلومـات  يـزوَّد ب وتبعـا لـذلك،   . غراض عامة أو خاصةويجوز للمؤتمر العام أو المدير العام إنشاء صناديق منفصلة لأ. العام

ثلاثــة ضــمن جميــع أنشــطة المنظمــة وتصــنَّف فيهــا علــى أســاس مصــدر الأمــوال،  بتقــديم التقريــر حــول القطاعــاتالمتعلقــة 
  :قطاعات متمايزة من الخدمات، وهي

ن قبيـل حوكمـة المنظمـة، ووضـع     تُقدَّم في إطار هذه الأنشـطة خـدمات أساسـية، م ـ   . أنشطة الميزانية العادية  (أ)  
السياسات، والتوجيه الاسـتراتيجي، والبحـوث، والإدارة وخـدمات الـدعم (كـإدارة الشـؤون الماليـة، وإدارة المـوارد البشـرية)،          
فضلا عن الخدمات التي تدعم الدول الأعضاء في مجال صنع القرارات وتـوفِّر الـدعم الأساسـي الـلازم لتحقيـق هـدف اليونيـدو        

  وتيرتها في البلدان النامية؛وفقا لدستورها، وهو تعزيز التنمية الصناعية وتسريع  الرئيسي
. تُعنى هذه الأنشطة بتنفيذ المشاريع وتقديم الخـدمات مباشـرة إلى الجهـات المسـتفيدة    . أنشطة التعاون التقني  (ب)  

الات، مثـل الزراعـة والبيئـة والتجـارة،     وتعود هـذه الخـدمات بفائـدة مباشـرة علـى الجهـات المسـتفيدة في طائفـة واسـعة مـن المج ـ          
تلف هذه الخدمات اختلافا واضحا عن تلـك الـتي تقـدم    وتخ. وتشمل نقل التكنولوجيا وبناء القدرات وتحسين عمليات الإنتاج

  عادية، على النحو المبيّن أعلاه؛لة من الميزانية الفي إطار الأنشطة المموَّ
دعمـا   "أنشـطة هامشـية  " يتم في إطار هذه الأنشطة والخـدمات تنفيـذ   .الأنشطة الأخرى والخدمات الخاصة  (ج)  

وتشير هذه الفئـة الأخـيرة الخاصـة بالأنشـطة الأخـرى والخـدمات الخاصـة إلى خـدمات         . (ب) أعلاهللخدمات الواردة في (أ) و
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مكمّلــة للأنشــطة الرئيســية  مثــل المنشــورات المخصَّصــة للبيــع، وإدارة المبــاني، والنمــوذج الحاســوبي لتحليــل الجــدوى والإبــلاغ، 
  .  للمنظمة ولكنها متوافقة مع هدف اليونيدو العام ووثيقة الصلة به

   
  مقارنة الميزانيات

 
يُعَدُّ كل من البرنامج والميزانيتين العاديـة والتشـغيلية لفتـرات السـنتين علـى الأسـاس النقـدي المعـدَّل ولـيس علـى             - ٥٩- ١

 ٥ لاف بين أسـاس إعـداد الميزانيـات وأسـاس إعـداد البيانـات الماليـة، فـإنَّ البيـان         وبسبب الاخت. أساس الاستحقاق الكامل
عـرض اسـتنادا إلى   ) ي٢٤ُ الميزانية والمبالغ الفعلية، المطلوب بمقتضى المعيار المحاسـبي إيبسـاس   المرصودة في بالغالم(المقارنة بين 

  .  تصنيف المتبع فيها والفترة التي تتناولهانفس الأساس المحاسبي الذي تستند إليه الميزانية المعتمدة وال
مبيّنـة علـى نفـس     - ويشمل بيان المقارنـة المبـالغ الـواردة في الميزانيـة الأصـلية والميزانيـة النهائيـة، والمبـالغ الفعليـة            - ٦٠- ١

 بــالغالمالشــأن بــين الميزانيــة، وتعلــيلا للاختلافــات ذات  المرصــودة في بــالغالمالأســاس المســتند إليــه في بيــان مــا يقابلــها مــن  
  .  الميزانية والمبالغ الفعلية المرصودة في

أدناه تسوية بين المبالغ الفعلية، معروضة بناء على نفس الأسـاس المسـتنَد إليـه في الميزانيـة،      ١٨ وترد في الملاحظة  - ٦١- ١
يـل المعروضـة في البيانـات الماليـة، مـع      والمبالغ الفعلية لصافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التشغيل والاسـتثمار والتمو 

  .  تحديد منفصل لأية اختلافات في الأساس والتوقيت والكيان
  

  كشف الأطراف ذات العلاقة 
 
يُكشف عن الأطراف ذات العلاقة التي لديها القدرة على أن تـتحكم في مـا تتخـذه اليونيـدو مـن قـرارات ماليـة          - ٦٢- ١

ها في هذا الصدد، كما يُكشف عمّا يتم من معاملات مع هـذه الأطـراف، مـا لم تكـن     وتنفيذية، أو تمارس نفوذا كبيرا علي
قد تمت في إطار علاقة عادية وبشروط وأحكام العلاقة التجاريـة المحضـة، أو إذا كانـت متفقـة مـع علاقـات العمـل العاديـة         

دة تـتم مـع كبـار مـوظفي الإدارة     وإضـافة إلى ذلـك، تكشـف اليونيـدو عـن أيِّ معـاملات محـد       . القائمة بين هذه الكيانـات 
  .  وأفراد أسرهم

وكبــار مــوظفي الإدارة في اليونيــدو هــم المــدير العــام ونائبــه والمــديرون الإداريــون، الــذين يتمتعــون بصــلاحيات    - ٦٣- ١
عتـبر  وتُ. ويتحمّلون مسؤوليات فيما يتعلق بتخطيط أنشطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها والتـأثير في وجهتـها الاسـتراتيجية   

  .  أجور كبار موظفي الإدارة معاملة مع أطراف ذات علاقة
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  النقدية والمكافِئات النقدية  - ٢ الملاحظة  
 

 /الأول  كانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

/الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)
 
 النقدية والمكافِئات النقدية 

  المصارف والنقدية الحاضرةالنقدية المودعة في ٥٤٧,٠ ١٣٢  ٣٩٠,١ ٦٢
 أشهر ٣ الودائع لأجل التي يقل الأجل الأصلي لاستحقاقها عن ١٧٣,٢ ٣٠٤  ٠٤٤,٨ ٣٤٩

 النقدية والمكافِئات النقدية لدى المكاتب الميدانية ٠٢١,٢ ٢  ٠٧٨,٨ ٣
 مجموع النقدية والمكافِئات النقدية ٧٤١,٤ ٤٣٨  ٥١٣,٧ ٤١٤

 
 

ويـرد في الجـدول ألـف في    . بـه دام النقدية والمكافِئات النقديـة لقيـود تبعـا للصـندوق الـذي تتصـل       تخضع إتاحة استخ  -١-٢
  .  مزيد من المعلومات عن النقدية والمكافئات النقدية، مسرودة حسب القطاعات ١٩ ظةالملاح

ــع لأجــل بمــا يعــادل     وتتضــمن  - ٢-٢ ــة وودائ ــة أمــوالا نقدي ــة والمكافِئــات النقدي ــل  ٢٥٦ ٠٨١ ٠٤٩ النقدي ــورو (مقاب    ي
  .  ) محتفظا بها بعملات غير اليورو٢٠١٢ يورو في عام ٢٥٥ ٠٦٢ ٥٧٤
ــورو،           - ٣-٢ ــها بســهولة إلى الي ــذّر تحويل ــة أو يتع ــود قانوني ــها لقي ــة بعمــلات يخضــع تحويل ــالغ النقدي ــبعض المب ويُحــتفظ ب

 ١ ١٩٥ ٧١٣ غ المكـافئ بـاليورو لهـذه العمـلات    وفي نهاية الفترة، كان المبل ـ. وتُستخدم حصرا لتغطية النفقات المحلية في بلدانها
) على أساس أسـعار الصـرف المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة في ذلـك الحـين         ٢٠١٢ يورو في عام ١ ٧٠٦ ٤٧٠ يورو (مقابل

  .  لكل من هذه العملات
 ٠,٣٠في المائـة و  ٠,١٩ وحققت الحسابات المصرفية والودائع لأجَل المدرَّة لفوائد متوسط سعر فائدة سنوي قدره  -٤-٢

ــل       ــوالي (مقاب ــى الت ــات المتحــدة عل ــاليورو ودولار الولاي ــالغ المحــتفظ بهــا ب ــة عــن المب ــة و ٠,٣٢ في المائ ــة  ٠,٣٥في المائ   في المائ
  .  )٢٠١٢ في عام

لف لغــرض تلبيــة الاحتياجــات الماليــة في الميدانيــة في حســابات مصــرفية للسُّــيُحــتفظ بــالأموال النقديــة للمكاتــب و  -٥-٢
  .  واقع الميدانيةالم
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  الحسابات المستحقة القبض  - ٣ الملاحظة
 

 /الأول  كانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)
   
 الجارية الحسابات  
 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية  

 الاشتراكات المقررة:من الدول الأعضاءالمبالغ المستحقة القبض ٤٩٩,٧ ٩٢ ٥٣٧,٨ ٩٢
 المبالغ الأخرى المستحقة القبض من الدول الأعضاء ٩٧,٠ ٩٨,٠

 التبرعات المستحقة القبض ٢٩٦,١ ٦٩ ٨٦٨,٢ ١١٩
 ضريبة القيمة المضافة وغيرها من الضرائب المستحقة الاسترداد ٣٤٩,١ ٧ ٠٠٢,١ ٤

٢٤١,٩ ١٦٩ ٥٠٦,١ ٢١٦ 
ت المستحقة القبض قبل احتساب المخصَّصاتمجموع الحسابا
  الاحتياطية

)٨٨ ٣٦٠,٢(  )٨٧ ٩٣٢,٢(  المخصَّص الاحتياطي للحسابات المشكوك في إمكانية قبضها 
 صافي الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية ٣٠٩,٧ ٨١ ١٤٥,٩ ١٢٨

    
 يةالمبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادل   

 المبالغ المستحقة القبض من مؤسسات الأمم المتحدة ٢٧١,٨ ٥ ٧٩٦,٧ ٥
 المبالغ الأخرى المستحقة القبض ٠٨٢,٥ ٥ ٢٠٧,٥ ٣

)٧٢٣,٨(  )٧٢٣,٨(  المخصَّص الاحتياطي للحسابات المشكوك في إمكانية قبضها 
 يةصافي الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادل ٦٣٠,٥ ٩ ٢٨٠,٤ ٨

       
 غير الجارية الحسابات  

 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية   

١٢٣,٦ ١ ٥٥٣,٩ ٦ 
 الاشتراكات المقررة:الغ المستحقة من الدول الأعضاءالمب

 )٤- ٣ (انظر الفقرة
)٢ ٣٣٦,٩(  )٥٤٤,٩(  المخصَّص الاحتياطي للحسابات المشكوك في إمكانية قبضها 

 مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية ٥٧٨,٧ ٢١٧,٠ ٤
   

 
 

. تُعــرض الحســابات المســتحقة القــبض صــافية مــن التســويات المتعلقــة بالحســابات المشــكوك في إمكانيــة قبضــها      - ١- ٣
، ويُقـدَّر وفقـا للنسـب المئويـة     ويستند حساب المخصّص الاحتيـاطي للاشـتراكات المقـررة غـير المحصّـلة إلى الخـبرة التاريخيـة       

  :  (لم يُدرَج مخصّص احتياطي للتبرعات المستحقة القبض) المسدَّدةالواردة أدناه من الاشتراكات المستحقة القبض غير 
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  ٢٠١٣و ٢٠١٢ عن عامي المسدَّدةرة غير الاشتراكات المقرَّ
٢٠١٣  ٢٠١٢    

 دةت فيها الاشتراكات غير مسدَّالمدة التي كان  (النسبة المئوية)  (النسبة المئوية)
١٠٠ ١٠٠  سنوات ٦ أكثر من
٨٠ ٨٠  سنوات٦سنوات و ٤ بين
٦٠ ٦٠  سنوات ٤بين سنتين و
٣٠ ٣٠   بين سنة وسنتين

 

  :وكانت التغيّرات في المخصَّص الاحتياطي للاشتراكات المقررة غير المحصلة كما يلي  -٢-٣
  

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون٣١
    ٢٠١٣ديسمبر 

  (بآلاف اليوروهات)

٥٣٨,٧ ٨٩ ٦٤٠,٨ ٩٧
المخصَّص الاحتياطي للحسابات المعدومة والمشكوك في 

 إمكانية قبضها، في بداية السنة
)٨ ١٠٢,١(  )٢ ٢٢٠,٥(  المبلغ المفرج عنه من الأرصدة المتبقية على الدول الأعضاء

٣١٨,٢ ٨٧ ٥٣٨,٧ ٨٩
ص الاحتياطي للحسابات المعدومة والمشكوك في المخصَّ

 إمكانية قبضها، في نهاية السنة
      
 ٨٩ ٢٠٠ ٩٠٠ ويتكوّن إجمالي المخصَّصات الاحتياطية للحسابات المعدومة والمشكوك في إمكانية قبضـها، وقـدره    -٣-٣

 يـورو في عـام   ٨٩ ٥٣٨ ٦٦١ يـورو (مقابـل   ٨٧ ٣١٨ ٢٣٢ )، من مبلـغ ٢٠١٢ يورو في عام ٩١ ٤٢٠ ٨٧٥ يورو (مقابل
المبــالغ الأخــرى المســتحقة القــبض  يخــصيــورو  ١ ٨٨٢ ٦٦٨ الاشــتراكات المقــررة المســتحقة القــبض، ومبلــغ  يخــص) ٢٠١٢
  .  )٢٠١٢ يورو في عام ١ ٨٨٢ ٢١٤ (مقابل

ل الأعضـاء  أما الاشتراكات المستحقة القبض غير الجاريـة، فتتعلـق بالاشـتراكات المؤكـدة المسـتحق سـدادها علـى الـدو          - ٤- ٣
 يـورو (مقابـل   ١ ١٢٣ ٥٧٩ بعد مرور أكثر من عام واحـد علـى تـاريخ الإبـلاغ عنـها وفقـا لخطـط السـداد المتفـق عليهـا، وتبلـغ           

  .  )٢٠١٢ يورو في عام ٦ ٥٥٣ ٩٤٨
ات وترد في المرفق الأول (هـ) تفاصيل حالة الاشتراكات المقرّرة، ويتضمّن الجدول التـالي ملخّصـا يوضِّـح الاشـتراك      -٥-٣

  :  المستحقة السداد حسب قِدَمها
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  /الأول  كانون٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

  /الأول كانون٣١
    ٢٠١٣ديسمبر

(النسبة 
  المئوية)

(بآلاف 
 اليوروهات)

(النسبة 
  المئوية)

(بآلاف
  اليوروهات)

  

  القِدَم    
٧,٨ ٧٧٨,٩ ١٠ ١٠,٩ ٣٤٢,٤ ٧   سنة إلى سنتين
٢,٥ ٠١٢ ٣ ٣,٠ ٢٩٩,٠ ٢  سنوات ٤ إلى سنوات ٣
٢,٤ ٠١٥,٢ ٤ ٤,١ ٢٢٥,٠ ٢  سنوات ٦ سنوات إلى ٥

٨٧,٣ ٢٨٥,٦ ٨١ ٨٢,٠ ٧٥٦,٩ ٨١  سنوات فأكثر  ٧

١٠٠,٠ ٠٩١,٧ ٩٩ ١٠٠,٠ ٦٢٣,٣ ٩٣
مجموع الاشتراكات المستحقة القبض
 قبل احتساب المخصَّص الاحتياطي

  
    

    المخزونات - ٤ الملاحظة  
 /الأول  كانون ٣١

   ٢٠١٢ديسمبر 
 /الأول  كانون٣١

    ٢٠١٣ديسمبر 
   (بآلاف اليوروهات)

 المخزون الافتتاحي ٣٤٧,٦ ١  ١١١,٨ ١
 المخزونات المشتراة خلال السنة ٢٤٣,٦  ٤٩٩,٢

 مجموع المخزون المتاح ٥٩١,٢ ١  ٦١١,٠ ١
)٢٥٩,٩(  )٢٨٦,٢(  كالمستهلَ: مخصوما منه
)٣,٥(  )٢,٣(  التخفيض: مخصوما منه

 المخزون الختامي ٣٠٢,٧ ١  ٣٤٧,٦ ١
     

ويجــري التحقــق مــن الكميــات الماديــة،  . ومــواد التنظيــف لمخزونــات مــن لــوازم صــيانة المبــاني والتصــحاح  تتكــون ا  -١-٤
"مـا يـدخل   المستمدة من نظام إدارة المخزون في اليونيدو، بإحصاء المخزون عينيا، وتُحسب قيمة المخزونات علـى أسـاس مبـدأ    

  .   يخرج أولا"أولا
، خفّضـت  ٢٠١٣ وخـلال عـام  . حسب قيمة المخزونات خالصة من أيِّ انخفاض في قيمتـها أو تقـادم يصـيبها   وتُ  - ٢- ٤

) بسـبب التقـادم والخسـائر الأخـرى في     ٢٠١٢ يـورو في عـام   ٣ ٥٥١ يـورو (مقابـل   ٢ ٣١٢ اليونيـدو المخزونـات بمبلـغ   
  .  قيمتها
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   الأصول الجارية الأخرى - ٥ الملاحظة
 

 

 /الأول  كانون٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون٣١
     ٢٠١٣ديسمبر

   (بآلاف اليوروهات)

 السلف للبائعين ٢٤٤,١ ٧  ٩٩٨,٦ ٥
 السلف للموظفين ٧٥٥,٤ ٥  ٣٥٣,٩ ٢
 الفوائد المستحقة ٥١٤,٧  ٣١٣,٢

 بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية ٦٤٨,٠ ٢  ١٩٧,٧ ٤
٨٦٩,٠ ٣  ٦٠٥,٢ ١٣  الأصول الجارية الأخرى
 مجموع الأصول الجارية الأخرى ٠٣١,٢ ٢٠  ٤٦٨,٦ ٢٦

   
لف المدفوعة للبائعين هي الأموال التي تُدفع قبل توريد السلع والخـدمات عنـد تقـديم وثـائق الشـحن، والـدفعات       السُّ  -١-٥

  .  المالية الأولية التي تُصرف لدى التوقيع على الوثائق التعاقدية
  .  وتتعلّق السُّلف المدفوعة للموظفين بمنح التعليم وإعانات الإيجار والسفر وغيرها من استحقاقات الموظفين  -٢-٥
وتتألف بنود قسـائم الصـرف الداخليـة الإلكترونيـة مـن رصـيد حسـاب مقاصـة الخـدمات الخـاص بقسـائم الصـرف               -٣-٥

  .  عدم كفاية المعلوماتالمرفوضة بسبب  لغ المعلَّقة، والبنودالداخلية للمكاتب الميدانية، والمبا
  .  وتشمل الأصول الجارية الأخرى السلف المقدمة إلى صندوق خدمات إدارة المباني والأرصدة المشتركة بين الصناديق  -٤-٥
  

  صافي الملكية في المشاريع المشتركة محسوبة /الحصة في صافي الأصول - ٦ الملاحظة
     باستخدام طريقة الملكية الصافية 

 /الأول  كانون٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون٣١
     ٢٠١٣ديسمبر

   (بآلاف اليوروهات)

 التعاونيالاستثمار في المتجر ٠٨٢,٠ ١  ٩٥٨,٩
 الاستثمار في خدمات المطاعم ١٧٥,٧  ١٩٢,١

٢٥٧,٧ ١  ١٥١ ١ 
صافي الملكية/الحصة الكلية في صافي الأصول

 في المشاريع المشتركة
   
يوجــد اتفــاق بــين منظمــات الأمــم المتحــدة الكائنــة في مركــز فيينــا الــدولي علــى أن تتقاســم، وفقــا لنســب مقــررة،       -١-٦

والأمن والخـدمات الطبيـة وإدارة    التعاوني تكاليف الخدمات المشتركة التي تقدمها كل واحدة منها، كخدمات المطاعم والمتجر
  .  يةالمباني، التي تزيد على أيِّ إيرادات خارج
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وفـور الموافقـة   . عـدد المـوظفين والمسـاحة الكليـة المشـغولة      مـن قبيـل   رئيسـية  لعوامـل وتتفاوت هذه النسب وفقا   - ٢- ٦
على النسب المستمدة كل سنة من الجدول المتفق عليه بين المنظمات الكائنـة في فيينـا، تصـبح سـارية المفعـول علـى تقاسـم        

ويسـتند توحيـد حسـابات جميـع مشـاريع      . التكاليف هذه مـن حـين إلى آخـر   وتستعرض الإدارة ترتيبات تقاسم . التكاليف
وكانت النسـب الـتي تخـص اليونيـدو     . اليونيدو المشتركة إلى نسب تقاسم التكاليف المطبّقة على فترات الإبلاغ المناظرة لها

  :  في التكاليف المتقاسمة كما يلي
 في المائة   ١٥,٣٨٩    ٢٠١٢

  في المائة   ١٥,٣٨٩    ٢٠١٣
 
وهي تبيـع الأطعمـة   . خدمات المطاعم كيان يخضع لسيطرة مشتركة بين المنظمات الكائنة في فيينا. خدمات المطاعم  -٣-٦

مبـاني مركـز فيينـا الـدولي،      فيوالمشروبات والخدمات لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا ولمجموعات أخرى محـددة مـن الأفـراد،    
  .  يفعن طريق متعهد، على أساس استرداد التكال

وفي حالة التصفية، ستُوزَّع أيُّ ملكية صافية متبقية على صـناديق الرعايـة الاجتماعيـة لمـوظفي اليونيـدو وغيرهـا مـن          -٤-٦
  .  المنظمات الكائنة في فيينا

. ل أصــولها وخصــومها باســم اليونيــدو القــانونيوتســجَّ. وليســت لخــدمات المطــاعم شخصــية قانونيــة خاصــة بهــا  - ٥- ٦
تتعـرّض اليونيـدو، مـع غيرهـا مـن المنظمـات الكائنـة في فيينـا، لتحمُّـل أيـة خصـوم تتبقـى علـى خـدمات                ولذلك يحتمل أن

  .  المطاعم
  .  ويرد فيما يلي ملخص للمعلومات المالية

  
  ملخص المعلومات المالية : خدمات المطاعم

 

 /الأول  كانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 (بآلاف اليوروهات)  

 /الأول  كانون٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

 (بآلاف اليوروهات) 
 

 

٦٨٨,٤ ٦ ٣٦٤,٧ ٦   الإيرادات
٦٥٢,٦ ٢ ٤٩٠,٩ ٢   تكلفة المبيعات
٨٩٨,٨ ٣ ٥٣١,٤ ٣  صافي نفقات التشغيل
٢١٦,٦ ٢ ١١٢,٤ ٢  الأصول الجارية
٣٠٧,٠ ٣٨٨,٢  الأصول غير الجارية

٣٧٨,١ ١ ٢٤٩,٠ ١   الخصوم الجارية
١٤٥,٥ ١ ٢٥١,٥ ١  ندوقالاحتياطيات ورصيد الص
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ــاوني المتجــر  -٦-٦ ــاوني المتجــر . التع ــة)       التع ــة (الوكال ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــين الوكال ــان يخضــع لســيطرة مشــتركة ب كي
ــدولي    ــا ال ــة في مركــز فيين ــة الأخــرى الكائن ــن  . والمنظمــات الدولي ــع مســتلزمات م ــاة مــن الضــرائب لأغــراض    وهــو يبي ــة معف زلي

  .  ئنة في فيينا ولمجموعات أخرى محددة من الأفراد، على أساس استرداد التكاليفالاستهلاك الشخصي لموظفي المنظمات الكا
وفي حالة التصفية، تُـوزَّع أيُّ ملكيـة صـافية متبقّيـة علـى صـناديق الرعايـة الاجتماعيـة لمـوظفي الوكالـة وغيرهـا مـن               -٧-٦

المنظمــات خــلال الســنوات الخمــس الســابقة   المنظمــات الكائنــة في فيينــا، بالاســتناد إلى نســبة المبيعــات لمــوظفي كــل مــن هــذه  
  .  للتصفية

والوكالــة مــن ثمَّ . وليسـت للمتجــر شخصـية قانونيــة خاصـة بــه؛ وتســجّل أصـوله وخصــومه باسـم الوكالــة القـانوني        -٨-٦
  .  في حالة تصفيته التعاوني معرَّضة لتحمّل أية خصوم تتبقّى على المتجر
  .  ويرد فيما يلي ملخص للمعلومات المالية

  
  ملخص المعلومات المالية : التعاوني المتجر

 
 /الأول  كانون٣١

  ٢٠١٢ديسمبر 
 (بآلاف اليوروهات)  

 /الأول  كانون٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

 (بآلاف اليوروهات) 
 

 

٤١٨,٦ ٢٩ ١٣٠,٤ ٢٩   الإيرادات
٥٣٧,٦ ٢٤ ٩٠٢,٧ ٢٣  تكلفة المبيعات
٤٤٩,٦ ٤ ١٦١,١ ٤  صافي نفقات التشغيل

٧٤٦,٢ ١٥ ٤٠٤,٨ ١٦  الأصول الجارية
٧٢٩,١ ٤٧٧,٢  الأصول غير الجارية

٤٢٠,٧ ١ ٦٨٥,٢ ٢  الخصوم الجارية
٠٢٣,٨ ٨ ٩٦٦,٠ ٧  الخصوم غير الجارية
٠٣٠,٩ ٧ ٢٣٠,٩ ٦   الملكية

  
ــانيإخــدمات   - ٩- ٦ ــا       . دارة المب ــة في مركــز فيين ــاني مســؤولة عــن تشــغيل وإدارة المنشــآت العمراني خــدمات إدارة المب

وقــد عُيِّنــت اليونيــدو لتكــون الوكالــة الــتي تــدير هــذه الخــدمات، بينمــا عُهِــد بصــلاحية اتخــاذ القــرارات المتعلّقــة     . الــدولي
ولـذلك تُعتـبر هـذه    . بالسياسات المالية والتشغيلية إلى لجنة الخدمات المشتركة التي تضم ممـثلين للمنظمـات الكائنـة في فيينـا    

وليس لخدمات إدارة المبـاني وضـع قـانوني    . عليها جميع المنظمات الكائنة في فيينا الخدمات عملية مشتركة تتقاسم السيطرة
  .  وتسجَّل أصولها وخصومها باسم اليونيدو. مستقل

وتقدِّم المنظمات الكائنة في فيينا مساهمات سنوية إلى صندوق خدمات إدارة المبـاني وفقـا للنسـبة المعتمـدة بحسـب        - ١٠- ٦
أعلاه، باستثناء حالات رد التكـاليف في المشـاريع المنفـذة لأغـراض خاصـة، الـتي تـتم         ٢- ٦و ١- ٦ الشرح الوارد في الفقرتين

وفي حين أنَّـه لا الحقـوق الـتي قـد تتبقـى للمنظمـات الكائنـة في فيينـا في دائـرة خـدمات إدارة           . على أساس استرداد التكاليف
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هذه الخدمات تنفَّـذ علـى   تقديم دة في أيِّ وثيقة، لأنَّ عملية المباني عند تصفية الصندوق، ولا طريقة توزيع هذه الحقوق، محدّ
أساس انتفاء المكسب والخسارة، فإنَّ أرصدة مساهمات المنظمات الكائنة في فيينـا، خالصـة مـن النفقـات، تحتسـب باعتبارهـا       

  .  أدناه) ٤- ١٢ مبالغ آجلة في انتظار الإفراج عنها نظير ما سيُقدّم من خدمات في المستقبل (انظر الفقرة
  .  ويرد فيما يلي ملخص للمعلومات المالية

  
  ملخص المعلومات المالية : خدمات إدارة المباني  

 
 

 /الأول  كانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 (بآلاف اليوروهات)  

 /الأول  كانون٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

  (بآلاف اليوروهات) 

١٧٩,٢ ٢٠ ٠٩٩,٩ ٢٢   الإيرادات
١٧٩,٢ ٢٠ ٠٩٩,٩ ٢٢   تالنفقا
٤٥٤,٣ ٥٥ ٠٨٦,٩ ٦١  الأصول الجارية
٩٤٦,٥ ٧ ١٧٨,٧ ١  الأصول غير الجارية

٨٦٣,٦ ٤١ ٨٣٣,٢ ٤٠  الخصوم الجارية
٥٣٧,٣ ٢١ ٤٣٢,٤ ٢١  الخصوم غير الجارية

 - -   الملكية
  
ت واجبـة  وتُدرج التكاليف المتصـلة بالخـدمات المشـتركة الأخـرى، كالخـدمات الطبيـة والأمنيـة، علـى أنهـا نفقـا            - ١١- ٦

ــورو و ١ ٩٤٥ ٦٣٨بلغــت هــذه النفقــات   ٢٠١٣الاســترداد. وخــلال عــام   ــورو (مقابــل   ٢٣٥ ٢٦٩ي  ١ ٨٠٤ ٨٤٥ي
  )، على التوالي.٢٠١٢يورو في عام  ٢٣٠ ٧٤٧يورو و
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الملاحظة
 

٧ -
 

الممتلكات والمنشآت والم
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,٩

 
١٦٨

,٣
  

٨٨١
,٣

 
 في

٣١ 
كانون الأول

/
ديسمبر

٢٠١٢
 

١٢
 ٩٩٤

,٢
 

٢
 ٢٦٤

,١
  

١
 ٠٢١

,٤
 

٨
 ٣٤٢

,٧
 

٤١٨
,٨

  
٩٤٧

,٢
 

في
٣١

كانون الأول
/

ديسمبر
٢٠١٣

 
 

  

٧-
١-

  
تُرسمل بنود الممتلكات والمنشآت والم

عدَّات
 

إذا بلغت
 

تكلفتها العتبة المحدّدة بمبلغ
 

٦٠٠
 

يورو أو تجاوزتها
 .

وتُستهلك تكلفتها بتقسيط هذه التكلفـة علـى المـدة    
التقديرية لصلاحية كل أصل باستخدام طريقة القسط الثابت

 .
ض الدوري

ويخضع مستوى هذه العتبة للاستعرا
  .  

٧-
٢-

  
وتتعلق الإضافات الرئيسية باقتناء 

معدَّات
 

تكنولوجيات المع
لومات والاتصالات لتجديد مبنى المؤتمرات
 "

المبنى
 C

 "
وبالتطبيق الكامل للسياسـة المحاسـبية بشـأن    

أصول المشاريع (الممتلكات والمنشآت والم
عدَّات

 
الخاصة بالتعاون التقني)

.  
٧-

٣-
  

ض
وتُستعر

 
ض في قيمتها.

بنود الممتلكات والمنشآت والمعدات سنويا لتحديد ما إذا كان هناك أي انخفا
و 

لم 
يتضح من
 

ض حالـة الأصـول    
اسـتعرا

خـلال عـام   
٢٠١٣

 
ض في قيمتها

أي انخفا
.  

٧-
٤-

  
وكان إجمالي

 
القيمة الدفترية (القيمة بسعر التكلفة) 

لبنود الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات    
الـتي اسـتُهلكت تكلفتـها بالكامـل ولا تـزال قيـد الاسـتخدام        

يبلـغ 
 

٨٢١
 

٠٣٢
 ٥ 

يورو (مقابل 
٣٣٦

 
٢٨٧

 ٦ 
يورو في ع

ام 
٢٠١٢

) في نهاية الفترة.
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  الأصول غير الملموسة  - ٨ الملاحظة
 

  موعالمج
البرامجيات المعدّة 

  داخلياً

البرامجيات 
الحاسوبية المشتراة 
 من جهة خارجية 

عمليات الرسملة
الجارية والأصول 

غير الملموسة 
  الأخرى

  (بآلاف اليوروهات)

  التكاليف    
 ٢٠١٢ديسمبر/كانون الأول ٣١ في ١٠٤,٠ ٣٥٩,٦  ٢٥٦,٧ ٤  ٧٢٠,٣ ٤
  البنود المضافة ١٤,٩ ٤٠٥,٢  ٠٠١,٩ ١  ٤٢٢,٠ ١

 -  ١٠٤,٠( - ١٠٤,٠(   البنود المنقولة
 ٢٠١٣ديسمبر/كانون الأول ٣١في ١٤,٩ ٧٦٤,٨  ٣٦٢,٦ ٥  ١٤٢,٣ ٦

     

  الاهتلاك المتراكم    
٢٣٣,٠  ٩٣٨,٦  ١٧١,٦ ١  ٢٠١٢ديسمبر/الأولكانون  ٣١ في -
١٢٠,٠ ٦٠,١  ٧٧٧,٩ ٩٥٨,٠  نفقة الاهتلاك خلال السنة

)٧٦,٢(   -  ٢٩,٠ )١٠٥,٢(  المنقولة/البنود المستغنى عنها
 ٢٠١٣ديسمبر/كانون الأول ٣١في ١٤,٨ ٣٢٢,١  ٧١٦,٥ ١  ٠٥٣,٤ ٢

     

 صافي القيمة الدفترية    
١٠٤,٠ ١٢٦,٦  ٣١٨,١ ٣  ٥٤٨,٧ ٣  ٢٠١٢ديسمبر/كانون الأول ٣١ في
 ٢٠١٣ديسمبر/كانون الأول ٣١في - ٤٤٢,٨  ٦٤٦,١ ٣  ٠٨٨,٩ ٤

  
 
 

يــورو، فيمــا عــدا البرامجيــات   ١ ٧٠٠ تُرسمــل الأصــول غــير الملموســة إذا تجــاوزت تكلفتــها العتبــة المحــدّدة وقــدرها     -١-٨
وتمثـل البرامجيـات   . يـورو، باسـتبعاد تكـاليف البحـوث والصـيانة      ٢٥ ٠٠٠ الحاسـوبية المعـدّة داخليـا، الـتي حُـدِّدت عتبتـها بمبلـغ       

  .  المعدّة داخليا تكاليف تطوير نظام تخطيط الموارد المؤسسية الجديد
 
 

  الأصول غير الجارية  - ٩ الملاحظة
 

  /الأول  كانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

 السلفة الأولية للمتجر  ٨٠٨,٩  ٨٠٨,٩
 الأصول غير الجارية الأخرى ٠٣٦,٥ ٢  ١١١,٢
    مجموع الأصول غير الجارية ٨٤٥,٤ ٢  ٩٢٠,١
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. السـداد بعـد مـرور أكثـر مـن عـام واحـد، وفقـا لشـروط الاتفاقـات          مسـتحقة  الأصول غـير الجاريـة الأخـرى    تصبح   -١-٩
  .  من السلف المقدمة إلى صندوق خدمات إدارة المباني ويشمل ذلك ودائع الإيجار والجزء غير الجاري

    
  الحسابات المستحقة الدفع - ١٠ الملاحظة

 

  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

  (بآلاف اليوروهات)
 

 للدول الأعضاءالدفع المبالغ المستحقة  ٥٦٢,٣ ١٦  ٣٥٠,٧ ١٠
 لمبالغ المستحقة الدفع للجهات المانحةا ٠٩٢,٧ ١٢ ١١٨,٨ ١٢

 المبالغ المستحقة الدفع للبائعين ٤٣٩,٥ ٤  ٢٢٨,٥
 المستحقة الدفعمجموع الحسابات  ٠٩٤,٥ ٣٣  ٦٩٨,٠ ٢٢

 
 
 

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات) 

  :التكوين   
 المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية ٦٥٥,٠ ٢٨  ٥٠٩,٠ ٢٢

 المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات التبادلية ٤٣٩,٥ ٤  ١٨٩,٠
 المستحقة الدفعمجموع الحسابات  ٠٩٤,٥ ٣٣  ٦٩٨,٠ ٢٢

 
 
 

، والاشـتراكات المقـرّرة الـواردة عـن     تمثل الأرصدة المستحقة للدول الأعضـاء الرصـيد غـير المنفـق مـن المبـالغ المحصّـلة         -١-١٠
على الحـد المقـدّر لهـا في الميزانيـة، ريثمـا تُـوزّع هـذه الأرصـدة علـى الـدول الأعضـاء             التي تزيدالسنوات السابقة، وقيمة الفائدة 

  .  هذه الدول تعليماتها بشأن استخدامها تقدِّمصاحبة الحق فيها أو 
ة عـن المسـاهمات غـير المنفقـة في المشـاريع المغلقـة والفائـدة علـى         ين المبـالغ المسـتردَّ  وتمثل المبالغ المستحقة الدفع للمـانح   -٢-١٠

وتخضــع معاملــة الإيــرادات مــن الفوائــد المجنيــة، خالصــة مــن الرســوم المصــرفية ومــن مكاســب وخســائر صــرف  . أمــوال المــانحين
د مـن  الفوائد المتراكمة ريثمـا تـرِ   الدفعلحسابات المستحقة ويبيّن الرصيد المتاح في ا. العملة، للاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحة

  .  المانح تعليمات بشأن استخدامها
 



IDB.42/3 
PBC.30/3 

 

V.14-02083 89 
 

  استحقاقات الموظفين  - ١١ الملاحظة
 

 /الأول  كانون ٣١
  ٢٠١٢ديسمبر 

   ٢٠١٣ديسمبر /الأول كانون٣١

  موعالمج
  تقييم
  اليونيدو

التقييم
  ريكتواالأ

   (بآلاف اليوروهات)
  

٥٠٩,٣ ١ ٥٠٩,٣ ١ ٣٢٨,٤ ٢  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل 
٠٦٠,٦ ١٧٥  ٠٦٠,٦ ١٧٥ ٧٧٤,٥ ١٧٦  استحقاقات ما بعد الخدمة

٣٨٤,٠ ٥  ٣٨٤,٠ ٥ ٠٨٦,٤ ٦  استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل
٥٠٩,٣ ١ ٩٥٣,٩ ١٨١ ١٨٩,٣ ١٨٥ ٤٤٤,٦ ١٨٠  تحقاقات الموظفينمجموع الخصوم المتعلقة باس

 
 
 

    تقييم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
ريــون، أو تحســبها اليونيــدو اســتنادا إلى كتواأيقــوم بتحديــد الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين أخصّــائيون    -١-١١

مجمـــوع الخصـــوم المتعلقـــة ، بلـــغ ٢٠١٣ديســـمبر /كـــانون الأول ٣١وفي . بيانـــات المـــوظفين والخـــبرة الســـابقة في المـــدفوعات
)، تــــولّى أخصّــــائيون ٢٠١٢يــــورو في عــــام  ١٨٥ ١٨٩ ٣٢٦يــــورو (مقابــــل  ١٨١ ٩٥٣ ٩٤٣باســــتحقاقات المــــوظفين 

) منها، فيمـا تولّـت اليونيـدو    ٢٠١٢يورو في عام  ١٨٢ ٨٦٠ ٩١٨يورو (مقابل  ١٨٠ ٤٤٤ ٦٤٣ريون حساب مبلغ كتواأ
  ) منها.٢٠١٢ورو في عام ي ٢ ٣٢٨ ٤٠٨يورو (مقابل  ١ ٥٠٩ ٣٠٠حساب مبلغ 

    
    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

  .  التعليم السفر في إجازة زيارة الوطن ومنحتتصل استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل بالمرتبات ومنحة   - ٢- ١١
    

    استحقاقات ما بعد الخدمة
ين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومنحة الإعـادة  استحقاقات ما بعد الخدمة هي خطط استحقاقات محدّدة تتألف من التأم  -٣-١١

  . انتهاء الخدمة عند زلية السفر وشحن الأمتعة المنباستحقاقات إلى الوطن وبدلات نهاية الخدمة، إلى جانب التكاليف المتعلقة 
كة في خطـة  والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة هو خطـة تمكّـن المـؤهلين مـن المتقاعـدين وأفـراد أسـرهم مـن المشـار           -٤-١١

  .  التأمين الطبي الكاملة أو خطط التأمين الطبي التكميلية أو خطة التأمين الطبي النمساوية
وبدل نهاية الخدمة هو استحقاق واجب الدفع لموظفي اليونيـدو مـن فئـة الخـدمات العامـة في مركـز العمـل بفيينـا عنـد            -٥-١١

  . لنهائيانتهاء خدمتهم، ويستند إلى طول مدة الخدمة والمرتّب ا
ومنحة الإعادة إلى الوطن هي استحقاق واجب الدفع لموظفي الفئة الفنيـة عنـد انتـهاء خدمتـهم، مـع مـا يقتـرن          - ٦- ١١

  .  زلية بذلك من تكاليف السفر وشحن الأمتعة المن
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    استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل
سـتحق دفـع بـدل    صـيد الإجـازات السـنوية الـذي يُ    جـل مـن ر  تتكوّن استحقاقات الموظفين الأخـرى الطويلـة الأ    - ٧- ١١

  .  عنه للموظف عند انتهاء خدمته
    

    رية لاستحقاقات الموظفين بعد انتهاء خدمتهم واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجلكتواالتقييمات الأ
هاء الخدمـة  ريـون مسـتقلون بتحديـد الخصـوم الناشـئة عـن اسـتحقاقات المـوظفين بعـد انت ـ         كتواأائيون يقوم أخص  - ٨- ١١

ــة الأجــل، وقــد    وتُقــرَّر اســتحقاقات . ٢٠١٣ديســمبر /كــانون الأول ٣١تقييمهــا حــتى  تمواســتحقاقاتهم الأخــرى الطويل
  .  الموظفين هذه وفقا للنظامين الأساسي والإداري لموظفي اليونيدو من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة

    
    ريةكتواالافتراضات الأ

لتزام بخصم المبلغ التقديري الذي يلزم سداده مستقبلاً لتسوية الالتزام النـاتج عـن الخدمـة    للالحالية تحدَّد القيمة ا  - ٩- ١١
التي قدمها الموظف في الفترة الراهنة والفترات السـابقة، وذلـك باسـتخدام أسـعار الفائـدة علـى سـندات الشـركات العاليـة          

  .  اضات والأساليبالجودة لسنوات الاستحقاق المقابلة، مع مجموعة من الافتر
وقد اسـتُخدِمت الافتراضـات والأسـاليب التاليـة لتحديـد قيمـة الخصـوم المتعلقـة باسـتحقاقات المـوظفين بعـد انتـهاء               -١٠-١١

  :٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١ الخدمة واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجل في
ت المــوظفين باســتخدام طريقــة القيــد الــدائن  تُحســب الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقا . كتواريــةالطريقــة الأ  •  

  .  ع للوحدة الزمنيةالمتوقَّ
الفترة المحتسبة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة تبدأ من تاريخ الدخول في الخدمة وتنتـهي  . الفترات المحتسبة  •  

تبـدأ مـن تـاريخ    والفترة المحتسبة لاسـتحقاقات منحـة الإعـادة إلى الـوطن     . في تاريخ بلوغ الاستحقاق الكامل
عامـا مـن    ١٢ الدخول في الخدمة وتنتهي إمّـا بانتـهاء سـنوات الخدمـة المسـتمرة خـارج الـوطن وإمّـا بإكمـال         

عامـا إلا بمـا يحـدث مسـتقبلا مـن زيـادات        ١٢ولا تتأثر الالتزامات بعد مضي . الخدمة المستمرة، أيهما أسبق
من تاريخ التعيين وتنتهي في تاريخ انتـهاء الخدمـة، رهنـا     وتبدأ الفترة المحتسبة للإجازات السنوية. في المرتبات

وفيمـا يتعلـق ببـدلات نهايـة الخدمـة، تبـدأ الفتـرة المحتسـبة مـن تـاريخ           . يوما  ٦٠ بمدة استحقاق قصوى قدرها
  .  تزايدالتعيين، وهو بداية فترة الخدمة المعتمدة، وتنتهي في تاريخ اكتساب هذا الاستحقاق الم

الـذي   ٢٠١١ ري لعـام كتـوا معـدلات الوفيـات لمرحلـة مـا قبـل التقاعـد ومـا بعـده إلى التقيـيم الأ          تستند. الوفيات  •  
أجــراه الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، إلى جانــب معــدلات الانســحاب مــن     

  . الصندوق والتقاعد
 ٢,١٠) للتأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، و   ٢٠١٢ في المائة في عام ٣,٠٠ في المائة (مقابل ٣,٤٠. معدل الخصم  •  

  .  ) لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازة السنوية وبدل نهاية الخدمة٢٠١٢ في عام ١,٨٥ في المائة (مقابل
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في المائـة   ٤,٨٥و، ٢٠١٤ في المائـة لعـام   ٤,٩٤، و٢٠١٣ في المائـة لعـام   ٥,٠٣. معدلات اتجـاه التكـاليف الطبيـة     •  
  .  وما بعده ٢٠١٩ في المائة في عام ٤,٥ التدريجي لتصل إلى معدل نهائي قدره التناقصوتستمر في ، ٢٠١٥ لعام

)، ولكنـه يختلـف بـاختلاف    ٢٠١٢ في المائـة لعـام   ٣,٠٠ في المائة (مقابل ٣,٠٠. معدل الزيادة في المرتبات  •  
  .  السن والفئة والتقدّم الفردي

يع الموظفين مـن الفئـة الفنيـة مؤهلـون للحصـول علـى اسـتحقاقات        جم يُفترض أن. منحة الإعادة إلى الوطن  •  
  .  الإعادة إلى الوطن، وأنهم سيتقاضونها عند انتهاء خدمتهم

) ٢٠١٢ في المائـة في عـام   ٢,٠٠ في المائـة (مقابـل   ١,٠٠ انخفاض سـنوي بنسـبة  . تكاليف السفر إلى الوطن  •  
  .  في السنوات المقبلة

نَّ جميع الموظفين مؤهّلون للحصول على هـذه الاسـتحقاقات وأنهـم سيتقاضـونها     يُفترض أ. الإجازة السنوية  •  
  .  وتختلف معدلات تراكم أرصدة الإجازات تبعا لسنوات الخدمة. عند انتهاء خدمتهم

يلـي   وفيمـا . وتؤثّر الاتجاهات المفترضـة للتكـاليف الطبيـة تـأثيرا كـبيرا علـى المبـالغ المحتسـبة في بيـان الأداء المـالي            - ١١- ١١
      :الآثار التي يُحدثها تغيير بنسبة نقطة مئوية واحدة في معدلات الاتجاهات المفترضة لهذه التكاليف

انخفاض بنقطة مئوية 
  واحدة

زيادة بنقطة مئوية
   واحدة

   (بآلاف اليوروهات)

 

)٢٤ ٤٤٦,١(  ٤٢٣,٣ ٣١
الأثر في الالتزام المتراكم في نهاية السنة من استحقاقات

  الصحي بعد انتهاء الخدمةالتأمين
)٢ ٢١٢,١(  ٠١٠,٧ ٣  التأثير على تكلفة الخدمة والفائدة معا

  
  تسوية التزام الاستحقاقات المحدّدة

 

  موعالمج
بدل نهاية 
  الخدمة

  الإجازة
 السنوية

استحقاقات 
منحة الإعادة 
  إلى الوطن

التأمين الصحي
بعد انتهاء 
  الخدمة

  (بآلاف اليوروهات)

٢٧٥,٩ ١٤ ٠٨٦,٤ ٦ ٣٠٤,٣ ١٢ ٨٦٠,٩ ١٨٢ ١٩٤,٣ ١٥٠
كانون٣١التزام الاستحقاقات المحدّدة حتى 

   ٢٠١٢ديسمبر /الأول
٩٨٣,٢ ٦٤٢,٣ ٦٣٨,٠ ٨٣٧,٩ ٧ ٥٧٤,٤ ٥   تكاليف الخدمة
٣٢٥,٤ ١١٥,٢ ٢٣٧,١ ٣٠٤,٨ ٥ ٦٢٧,١ ٤   تكاليف الفائدة

)٥ ٨٢٩,٩(  )١ ١٦٠,٨(  )٧٥٠,٢(  )١٨٧,٦١( )٧٣١,٢٢(  الاستحقاقات الإجمالية المدفوعة فعليا
)٨ ٦٩٩,٤(  )٩٢٧,٥(  )٦٣٠,٦(  )٣٨٣,٢( )٧٥٨,١٦(   رية كتواالخسائر الأ/(المكاسب)
)١ ٠٢٩,٧(  )٢٨٢,٢(  )٧٩,٠(  ١٥,٨ )٦٨٤,٤(  رية في العمليات المشتركةكتواالخسائر الأ/(المكاسب)

٠٢٩,٥ ١٤ ٣٨٤,١ ٥ ٨٠٩,٠ ١٠ ٤٤٤,٦ ١٨٠ ٢٢٢,١ ١٥٠
/كانون الأول٣١التزام الاستحقاقات المحدّدة حتى 

   ٢٠١٣ديسمبر
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   ٢٠١٣ النفقات السنوية لعام
 

  موعالمج
بدل نهاية 
  الخدمة

الإجازة 
  السنوية

استحقاقات
منحة 

الإعادة إلى 
 الوطن

التأمين 
الصحي بعد 
  انتهاء الخدمة

   (بآلاف اليوروهات)

  تكاليف الخدمة  ٥٧٤,٤ ٥ ٩٨٣,٢  ٦٤٢,٣  ٦٣٨,٠  ٨٣٧,٩ ٧
  تكاليف الفائدة ٦٢٧,١ ٤ ٣٢٥,٤  ١١٥,٢  ٢٣٧,١  ٣٠٤,٨ ٥
  ٢٠١٣ مجموع النفقات المحتسبة في عام ٢٠١,٥ ١٠ ٣٠٨,٦ ١  ٧٥٧,٥  ٨٧٥,١  ١٤٢,٧ ١٣

 
 
 

  المبالغ المقبوضة سلفا  - ١٢ الملاحظة
 
 

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

/الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

 الاشتراكات المقرّرة المقبوضة سلفا ٩,٥  ٧٠,٨
 التبرعات المقدمة سلفا ٢٣٠,٦ ٣٨ ٨٠٨,٠ ٢٨
 المبالغ المقبوضة سلفا من المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي ٤١٧,٨ ٦  ٨٨٠,٧ ٨
٤٥٧,٠ ٣  ٨٣٨,٧ ١  صة بالمشاريعالإيرادات المؤجلة الخا

 أرصدة النفقات المؤجلة الخاصة بخدمات إدارة المباني ٥٣٧,٩ ٣٢  ٧٢٢,٧ ٢٧
 التزام التنفيذ المشترَط الوفاء به في اتفاقات التبرعات ٧٤٦,١ ٢٦  ٣٠٧,٠ ١٩
 مجموع المبالغ المقبوضة سلفا ٣٩٨,٩ ١٠٧  ٦٢٧,٩ ٨٦

 
 

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

/ولالأ  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  :التكوين  
 المبالغ المقبوضة سلفا من المعاملات غير التبادلية ٤٤٣,٢ ٦٨  ٠٢٤,٦ ٥٠
 سلفا من المعاملات التبادلية ةالمقبوضالمبالغ  ٩٥٥,٧ ٣٨  ٦٠٣,٣ ٣٦
 مجموع المبالغ المقبوضة سلفا ٣٩٨,٩ ١٠٧  ٦٢٧,٩ ٨٦

 
 
 

  .  د الاشتراكات المقرّرة المقبوضة من الدول الأعضاء عن السنة المقبلة في حساب المبالغ المقبوضة سلفاترِ  - ١- ١٢
  .  وتمثل التبرعات المقدمة سلفا الأموال المقبوضة من المانحين في انتظار البرمجة لاستخدامها في أنشطة مشاريع محددة  -٢-١٢
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مـات الكائنـة في مركـز فيينـا الـدولي الأمـوال المقبوضـة مـن أجـل بـرامج           وتشمل المبالغ المقبوضة سـلفا مـن المنظ    - ٣- ١٢
  .  عمل خاصة تنفذها خدمات إدارة المباني في المركز

بهـا لـدى    يـتم الاحتفـاظ   قاصة الخاصـة بالمشـاريع، الـتي   وتشمل الإيرادات المؤجلة الخاصة بالمشاريع حسابات الم  - ٤- ١٢
مــن المشــاريع ذات الصــلة بالحكومــات المضــيفة والأمــم المتحــدة الــتي تنفــذها    برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وغــير ذلــك 

  .  اليونيدو
ــا  - ٥- ١٢ ــة         أم ــدرج في فئ ــاد تصــنيفها لتن ــاني، المع ــا في الحســاب الخــاص لخــدمات إدارة المب ــوال المحــتفظ به أرصــدة الأم

لـة الخـاص بخـدمات إدارة المبـاني (انظـر      في حسـاب أرصـدة النفقـات المؤجّ   فترد المشاريع المشتركة في إطار معايير إيبساس، 
  .  )٦ الملاحظة

ــا و  - ٦- ١٢ ــرد التبرعــات أم ــتي ت ــى اســتخدامها   ال ــزام   بهــا فيُحــتفظ بشــروط عل في حســاب الخصــوم إلى حــين أداء الالت
  .  المطلوب، وفق نص الاتفاقات المبرمة

 
 

  خصوم أخرى  - ١٣ الملاحظة
 
 

  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

  /الأول  كانون ٣١
    ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

 خسائر أسعار الصرف غير المحققة/مكاسب ٤٣١,١ ٢ ٤٣١,١ ٢
 الخدمات المقدمة ولم تسدّد تكاليفها/المستحقات عن السلع ٧٩٢ ١١ ٨١٢,٢ ٧

  خصوم أخرى ٣٢٧,٣ ٦ ٢٩٩,٢ ١٣
 إيجارودائع/ودائع مصرفية-الضمانات الطويلة الأجل ٩٦,٥ ١١٣,٦

 مجموع الخصوم الأخرى ٦٤٦,٩ ٢٠ ٦٥٦,١ ٢٣
 
 
 

  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

  /الأول  كانون ٣١
    ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  :التكوين
  الخصوم الجارية ٥٥٠,٤ ٢٠ ٥٤٢,٥ ٢٣

  غير الجارية الخصوم ٩٦,٥ ١١٣,٦
 مجموع الخصوم الأخرى ٦٤٦,٩ ٢٠ ٦٥٦,١ ٢٣

 
 

تمثـل مكاسـب أسـعار الصــرف الرصـيد المتبقـي مـن المكاســب المحقّقـة الناجمـة عـن إعــادة تقـويم الأمـوال النقديــة              - ١- ١٣
مة باليورو المحتفظ بها في الصناديق الاستئمانية، قبل اعتماد اليـورو في إدارة مشـاريع التعـاون الـتقني في     والودائع لأجل المقوَّ

  .  ٢٠٠٤ عام
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هــي خصــوم عــن ســلع وخــدمات حصــلت عليهــا اليونيــدو أو قُــدِّمت إليهــا خــلال الفتــرة المعنيــة    والمســتحقات  - ٢- ١٣
  .  تصدر فواتير بشأنها أو يُتّفق عليها رسميا مع المورّدين  ولم
ــين           - ٣- ١٣ ــدفع متنوعــة، والأرصــدة المشــتركة ب ــة ال ــالغ واجب ــدفوعات مرســلة، ومب ــألف الخصــوم الأخــرى مــن م وتت

     .  الصناديق
  أرصدة الصناديق  - ١٤ الملاحظة

 
 

الصناديق   موعالمج
  الأخرى

صناديق 
 التعاون التقني

الصناديق الممولة من الميزانية
  العادية

صندوق 
رأس المال 
  المتداول

البرنامج
العادي 
للتعاون 
 التقني

  الصندوق 
  العام

   (بآلاف اليوروهات)

   

٤٢٧,٦ ٧ ٣٦٥,٤ ٣٥٧ ٨٦٩,٣ ٦ ٥٧٧,٣ ٢٥٤ ٦٧٦,٦ ٦ )٧٦١,٦١٢٣(
كانون  ١الرصيد الافتتاحي في 

   ٢٠١٣يناير /الثاني
)٤٨ ٢٥٩,٧(  )٤ ٢٢٠,٧(  )٤٤ ٧٥٠,٦(  )٤,٥( ١,٧ ٧١٤,٤  (العجز) في السنة /صافي الفائض

٤٢٣,١ ٧ ٦١٤,٨ ٣١٢ ٦٤٨,٦ ٢ ٣١٧,٦ ٢٠٦ ٦٧٨,٣ ٦ )٠٤٧,٢١٢٣(   المجموع الفرعي
    

  التحرّكات خلال السنة   
)١٢ ٠٢٨,٨(   -  - - - )٠٢٨,٨١٢(  المبالغ المقيّدة لحساب الدول الأعضاء

٢٢٠,٤ ٢  -  - - - ٢٢٠,٤ ٢
المخصص  من/)إلىالتحويل (

 الاحتياطي للاشتراكات المتأخرة
٠١٣,٨ ٤ ٦٥١,٩ ١ ٦٩٩,٤ ٨ - ٢٣,٥ ٠١٠,٢ ٣   ريةكتوا(الخسائر) الأ/المكاسب
٧٦٣,٦ ١ -  ٠٤٤,٣ ٦ - - ٢٨٠,٧ ٤  من المبالغ المؤجلة/)المبالغ المحولة (إلى
٧٧٧,٤ ٥ ٦٥١,٩ ١ ٩٣٥,٣ ٤ - ٢٣,٥ )٥١٧,٥٢(  مجموع التحرّكات خلال السنة

    

٤٢٣,١ ٧ ٣٩٢,٢ ٣١٨ ٣٠٠,٥ ٤ ٢٥٢,٩ ٢١١ ٧٠١,٨ ٦ )٥٦٤,٧١٢٥(
  في الرصيد الختامي للصناديق 

 ٢٠١٣ديسمبر /الأول كانون٣١
   

  
 

    الصندوق العام للميزانية العادية
 نتج الرصيد السلبي للصندوق العـام للميزانيـة العاديـة مـن اسـتحقاقات المـوظفين الطويلـة الأجـل غـير المموّلـة البالغـة             -١-١٤

  .  )٢٠١٢ ورو في عاممليون ي ١٨٢,٧ (مقابل ٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١ مليون يورو حتى ١٨٠,٤
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    البرنامج العادي للتعاون التقني 
ــام م ع    - ٢- ١٤ ــؤتمر الع ــرّر الم ــتقني حســاب خــاص      ١٤- م/٩- عمــلاً بمق ــاون ال ــادي للتع ــامج الع ، أنشــئ في إطــار البرن

  .  (ج) من النظام المالي ٢- ٤(ب) و ٢- ٤ للاعتمادات القابلة للبرمجة التامة لا يخضع لأحكام البندين
    

    المال المتداول صندوق رأس
ــغ   ٢٧- م/٢- المــؤتمر العــام م ع  مقــرَّرأنشــأ   - ٣- ١٤ ــداول بمبل ملايــين دولار، بغــرض تمويــل   ٩ صــندوق رأس المــال المت

ثم خُفّـض حجـم هـذا الصنــدوق     . الاشتراكات وتمويل النفقات غـير المتوقعـة والاسـتثنائية    ياعتمادات الميزانية إلى حين تلقِّ
ومـع بـدء العمـل بـاليورو في تحديـد الاشـتراكات       . دولار ٦ ٦١٠ ٠٠٠ العام اللاحقة ليصل إلىتدريجيا في دورات المؤتمر 

، فأصـبح حجـم   ١٥- م/٩- ، حُوّل هذا المبلـغ إلى اليـورو وفقـا للمقـرّر م ع    ٢٠٠٢ يناير/كانون الثاني ١ المقررة اعتبارا من
الغ تقــدَّم مســبقا مــن الــدول الأعضــاء  ويمــوَّل الصــندوق مــن مب ــ. يوروهــات ٧  ٤٢٣  ١٠٤ صــندوق رأس المــال المتــداول

  .  استنادا إلى جدول الأنصبة المقرّرة الذي يعتمده المؤتمر العام
    

    التعاون التقني
ــة           - ٤- ١٤ ــتقني الجــزء غــير المنفــق مــن التبرعــات المُزمــع اســتخدامها لتلبي ــاون ال ــة في صــناديق التع ــل الأرصــدة المتبقي تمث

  .  طة المشاريعالاحتياجات التشغيلية المقبلة في أنش
    

    الصناديق الأخرى 
  التحرّكات في الصناديق الأخرى

 

 /الأول  كانون ٣١
  ٢٠١٣ديسمبر 

 /صافي الفائض
العجز خلال السنة 

التحرّكات 
  أثناء السنة

 /الثاني كانون١
  الملاحظة ٢٠١٣يناير

   (بآلاف اليوروهات)

١٤٤,٥( ٣٢٤,٥ ١(  - ٤٦٩ ١
نموذج الحاسوبي لتحليل الجدوىالأموال

 والإبلاغ
)٥ ٥٥١,٩(  )١ ٤٧٣,٨(  ٦٤٢,٨ ١ )٧٢٠,٩٥( ٦-١٤   الميزانية التشغيلية

٢ ٥٧٩,٠( ٦٥٩,٥ ٥(  ٩,١ ٢٢٩,٤ ٨ ٧-١٤  صندوق برنامج التغيير والتجديد في المنظمة

١٣٩,٧( ٥٧٠,٣(  - ٧١٠,٠ ٨-١٤
ماتالخد:الاعتماد التكميلي للميزانية العادية

  الأمنية في مركز فيينا الدولي 
٩,٦ ٢٣١,٥ - ٢٢١,٩ ٩-١٤  الصندوق المتجدّد للمنشورات المخصّصة للبيع

١٢٣,١ ٨٩٠,٩ ١ - ٧٦٧,٨ ١ ٦   التعاونيالمتجر
١٦,٤( ١٧٥,٧(  - ١٩٢,١ ٦   خدمات المطاعم

٤ ٢٢٠,٧( ٣٠٠,٥ ٤(  ٦٥١,٩ ١ ٨٦٩,٣ ٦  موعالمج
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ألف الصــناديق الأخــرى أساســا مــن الأرصــدة الموجــودة في الحســابات الخاصــة المنشــأة لتغطيــة تكــاليف دعــم  تتــ  - ٥- ١٤
برنـامج  " ر اسمهـا لاحقـا إلى  البرامج والتعزيزات الأمنيـة في مركـز فيينـا الـدولي ومبـادرة إدارة التغـيير في اليونيـدو، الـتي تغيَّ ـ        

الــتقني المخصّصـة للأمــن الغـذائي والطاقـة المتجــدّدة، إلى جانـب النمــوذج      ، وأنشـطة التعـاون  المنظَّمــة"التغـيير والتجديـد في   
  .  الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ والصندوق المتجدد للمنشورات المخصّصة للبيع

ن والإيرادات المتأتية من تكاليف دعم البرامج، المقيّدة لحساب نفقات الـبرامج ضـمن أنشـطة التعـاون الـتقني المموّلـة م ـ        -٦-١٤
خارج الميزانيـة، تحتسـب إمـا عنـد إنشـاء الالتزامـات أو عنـد الإنفـاق، أيهمـا يحـدث أولا، وتضـاف إلى الحسـاب الخـاص بتمويـل               

  . والرصيد السلبي للصناديق ناتج من الالتزامات المستقبلية غير الممولة المترتبة على استحقاقات الموظفين. الميزانية التشغيلية
حسابات خاصة من أرصدة الاعتمادات غير  ١٥-م/١٣-المؤتمر العام م ع مقرَّرالفقرة (ح) من  وقد أُنشِئت بموجب  -٧-١٤

  . ، لتمويل برنامج التغيير والتجديد في المنظمة٢٠١٠ المنفقة المستحقة للدول الأعضاء في عام
غـرض تمويـل نصـيب اليونيـدو في     ل ٢٠٠٦ مـن عـام   ا اعتبـاراً خاص ـ وأنشأ المؤتمر العام في دورتـه الحاديـة عشـرة حسـاباً      -٨-١٤

(ب)  ٢-٤ ولا يخضع هـذا الحسـاب لأحكـام البنـدين    . )١٥-م/١١-ع م المقرَّرتكاليف التعزيزات الأمنية في مركز فيينا الدولي (
الأنشــطة " لحســاب الخــاص، يصــنَّف في البيانــات الماليــة ضــمن شــريحةذا اونظــرا للغــرض المحــدّد لهــ. (ج) مــن النظــام المــالي ٢-٤و

  .  "رىالأخ
، وكـان الهـدف مـن    ١٩٩٩-١٩٩٨ في فتـرة السـنتين  فقـد أنشـئ   الصندوق المتجدد للمنشـورات المخصّصـة للبيـع    أما   -٩-١٤

، هو المساعدة على التخطيط لأنشطة النشر على مـدى  ١٦-م/٧-وعملا بالمقرّر م ع GC.7/21 إنشائه، بحسب ما جاء في الوثيقة
ويقيّـد لحسـاب هـذا الصـندوق نصـف الإيـرادات المتأتيـة مـن بيـع          . قها وإعادة طباعتهاأبعد، بما في ذلك ترويج المنشورات وتسوي

  . المنشورات، وتُحمّل عليه كامل التكاليف المتصلة بأنشطة الترويج والتسويق والنشر
    

  الاحتياطيات  - ١٥ الملاحظة
 
 

  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

الحركة خلال 
  السنة

 /الثاني  كانون١
 الملاحظة   ٢٠١٣يناير 

   (بآلاف اليوروهات)

٥٤٧,٣ ١ ٤٥,٣ ٥٩٢,٦ ١ ١-١٥  الاحتياطي المخصَّص لانتهاء خدمة موظفي المشاريع
٧٥,٢ -  ٧٥,٢   المشاريع معدَّاتالتأمين على

٤٤٨,٦ ٣ -  ٤٤٨,٦ ٣ ٢/٣-١٥   الاحتياطيات التشغيلية القانونية
٤٩٩,٣ ٥ -  ٤٩٩,٣ ٥ ٤-١٥  ياطي المخصص لتعويضات إنهاء الخدمةالاحت
١٢,٢( ٢٤٤,٩ ٣(  ٢٥٧,١ ٣ ٥-١٥  الاحتياطي المخصّص للمدفوعات التعويضية:التذييل دال
٥٥٧,٩ ٤ ١٤,٨ ٥٧٢,٧ ٤ ٦-١٥  الاحتياطي المخصّص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف

٣٨٥,٤ ١٨ ٤٧,٩ ٤٣٣,٣ ١٨  المجموع
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    لانتهاء خدمة موظفي المشاريع الاحتياطي المخصَّص
ن هــذا الاحتيــاطي أساســا مــن المبلــغ المخصَّــص للوفــاء باســتحقاقات منحــة الإعــادة إلى الــوطن للمــوظفين يتكــوَّ  - ١- ١٥

المموّلين من مـوارد التعـاون الـتقني غـير الترتيبـات المشـتركة بـين المنظمـات وغـير صـناديق اسـتئمانية معينـة، وتحسـب هـذه               
  .  في المائة من صافي المرتب الأساسي ٨ ى أساسالاستحقاقات عل

    
    الاحتياطيات التشغيلية القانونية

يـورو)   ٤ ٨٢٨ ٩٠٠دولار ( ٤ ٣٠٠ ٠٠٠ ، خُفِّـض إلى ١٢- م/١٤- وفقـا لمقـرّر مجلـس التنميـة الصـناعية م ت ص       - ٢- ١٥
ف دعـم الـبرامج وفقـا لاسـتنتاج لجنـة      دولارا من أجل الحسـاب الخـاص لتكـالي    ٥ ٥٠٤ ١٩٠ الاحتياطي التشغيلي الذي أنشئ بمبلغ

. يـورو  ٣ ٠٣٠ ٠٠٠ حجم هذا الاحتيـاطي التشـغيلي إلى   ٢- م/٣٠- ثم قلَّص المجلس بمقرّره م ت ص. ١٩٨٩/٤ البرنامج والميزانية
تقني وفي في تنفيـذ أنشـطة التعـاون ال ـ    ةنتظـر المقصـور غـير   حالات الوالهدف من هذا الاحتياطي هو في المقام الأول حماية المنظمة من 

إيرادات تكاليف الدعم ذات الصلة، ولمقابلة التسويات المتعلقـة بالتضـخم وأسـعار صـرف العملـة، ولتصـفية الالتزامـات القانونيـة في         
  .  حالة الإنهاء المفاجئ للأنشطة المموّلة من الميزانية التشغيلية

ــرّره م ت ص    - ٣- ١٥ ــة الصــناعية في مق ــد الا ٧- م/٢- وأَذِن مجلــس التنمي ــة   بتجمي ــاطي التشــغيلي لصــندوق التنمي حتي
ــغ  ــد مبل ــورو) ٤١٨  ٥٥٠دولار ( ٥٥٠  ٠٠٠ الصــناعية عن ــة     . ي ــاطي هــو ضــمان الســيولة المالي والقصــد مــن هــذا الاحتي

  .  للصندوق والتعويض عن تذبذب التدفقات النقدية
    

    الاحتياطي المخصص لتعويضات إنهاء الخدمة
دولاراً، يمثـل الرصـيد    ٩ ٥٤٦ ٧٣٢ مبلـغ  ١٩٩٥ في عـام حُـوِّل  ، ١٥- م/٦- م ع المقـرَّر من (ه) عملاً بالفقرة   - ٤- ١٥

ا، إلى احتيـاطي مخصّـص لتعويضـات انتـهاء     تـه المنظمـة فعلي ـ  ، الـذي تلقَّ ١٩٩٣- ١٩٩٢ المتبقي من اعتمـادات فتـرة السـنتين   
غــير المنفــق مــن  دولار مــن الرصــيد  ١٣ ٩٠٠ ٠٠٠ ، حُــوّل مبلــغ١٧- م/٧- وعمــلاً بمقــرّر المــؤتمر العــام م ع . الخدمــة

من أجل تمويل الاحتياطي المخصّـص لتعويضـات إنهـاء الخدمـة، وذلـك بغيـة سـداد         ١٩٩٥- ١٩٩٤ اعتمادات فترة السنتين
وخلافـا للمخصّـص السـابق    . ١٩٩٩-١٩٩٨ تكاليف إنهاء خدمة بعض الموظفين المترتبة علـى برنـامج وميـزانيتي فتـرة السـنتين     

مـدعوما بنقديـة    ١٩٩٥-١٩٩٤ ، لم يكـن المخصّـص المتـأتي مـن فتـرة السـنتين      ١٩٩٣-١٩٩٢ المتأتي من ميزانية فتـرة السـنتين  
وتبلغ المدفوعات التراكمية التي سُـدِّدت خـلال الفتـرة مـن     . فعلية، بسبب وجود قدر كبير من المتأخرات عن فترة السنتين هذه

حُـوِّل   ٢٠٠٢ ينـاير /كـانون الثـاني   ١ وفي. دولارا ١٨ ٥٤٦ ١٩١ مـن المـبلغين الاحتيـاطيين كليهمـا     ٢٠٠١ إلى عام ١٩٩٥ عام
. )١٥-م/٩-م ع المقـرَّر دولارا إلى اليورو باستخدام سعر الصرف الذي أقره المؤتمر العـام (  ٤ ٩٠٠ ٥٤١ الرصيد المتبقي البالغ

  وهــات يور ٤ ٣٨٩ ٦٠٩يــورو و ١ ١٠٩ ٦٩٨ وعليــه، فــإنَّ الرصــيدين اللــذين يعزيــان إلى المقــرَّرَين المــذكورين أعــلاه همــا
  .  على التوالي
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    الاحتياطي المخصّص للمدفوعات التعويضية
خُصِّــص مبلــغ احتيــاطي للوفــاء بالخصــوم المحتملــة المتعلقــة بالمــدفوعات التعويضــية بموجــب التــذييل دال الملحــق     - ٥- ١٥

ــتقني، غــير الترتيبــات المشــتركة بــين الم      نظمــات وغــير صــناديق  بالنظــام الإداري للمــوظفين الممــوّلين مــن مــوارد التعــاون ال
  .  واحد في المائة من صافي المرتب الأساسي نسبة حسب هذه المدفوعات على أساساستئمانية معينة، وتُ

    
    الاحتياطي المخصّص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف

 ام البنـدين بأن ينشئ صندوقا احتياطيـا لا يخضـع لأحك ـ   ١٦- م/٨- م ع المقرَّرأذِن المؤتمر العام للمدير العام في   - ٦- ١٥

مـن   ٢٠٠٣- ٢٠٠٢ وتبعا لـذلك، أُنشـئ الصـندوق الاحتيـاطي في فتـرة السـنتين      . (ج) من النظام المالي ٢- ٤(ب) و ٢- ٤
أجــل حمايــة المنظمــة مــن تقلبــات أســعار الصــرف الناجمــة عــن الأخــذ بــاليورو كعملــة وحيــدة لإعــداد البرنــامج والميــزانيتين  

 الاحتيـاطي في عـام   إلىوالمبلغ المحـوّل  . شتراكات والسلف وإعداد الحساباتوتقرير الاعتمادات والاشتراكات وتحصيل الا
) هــو الفــرق بــين ٢٠١٢ مــن الاحتيــاطي في عــاممحــول يــورو  ٢٦٦  ٣٥١ مبلــغ يــورو (مقابــل ١٤  ٨١٦ وقــدره ٢٠١٣

  .  راتالقيمة اليوروية للدولارات التي أُنفقت فعليا والتكلفة اليوروية المدرجة في الميزانية لتلك الدولا
    

  الإيرادات  - ١٦ الملاحظة
 
 

  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

  /الأول  كانون ٣١
  الملاحظة  ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

    

١-١٦ ٥٤٠,١ ٧٦  ٥٧٧,٥ ٧٦   الاشتراكات المقررة
  
  التبرعات  

  المخصّصة للتعاون التقني ٠١٧,٣ ١١٢  ٥٠٥,٢ ١٤٠
 المخصّصة لدعم الأنشطة العادية ٩٤٥,٢ ١  ٤١٩,٥ ٢

٢-١٦ ٩٦٢,٥ ١١٣  ٩٢٤,٧ ١٤٢   المجموع الفرعي للتبرعات
  

٣-١٦ ٤٨٧,٥  ٧٧٥,٦   إيرادات الاستثمار
  
 الأنشطة المدرّة للإيرادات  

  المنشورات المخصّصة للبيع ٨٧,٣  ٨٨,٤
 ى والإبلاغالنموذج الحاسوبي لتحليل الجدو ١٩٢,١  ٨٨,٠

 -  ١٩٠,٠   المبيعات الأخرى
٤-١٦ ٤٦٩,٤  ١٧٦,٤  المجموع الفرعي للأنشطة المدرّة للإيرادات
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  /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

  /الأول  كانون ٣١
  الملاحظة  ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

    

 (العجز) في المشاريع المشتركة/الحصة من الفائض  
١٦,٤(  ١٣,٦(   خدمات المطاعم
  التعاونيالمتجر ١٢٣,١  ٤,٥

٥-١٦ ١٠٦,٧  ١٨,١
من الفائض/(العجز) فيالمجموع الفرعي للحصص 

  المشاريع المشتركة 
  
  إيرادات متنوعة  

١٤,٨(  ٢٦٦,٣( ٦-١٦
تحويل (إلى)/من الاحتياطي المخصّص لمواجهة تقلبات أسعار

  الصرف 
٧-١٦ ٠,٧  ٢٠٥,١   إيرادات أخرى
١٤,١(  ٤٧١,٤(  المجموع الفرعي للإيرادات المتنوعة

  
  مجموع الإيرادات ٥٥٢,١ ١٩١  ٩٤٣,٧ ٢٢٠

 
 
 
 

 ٢٠١٣- ٢٠١٢ يـورو للميزانيـة العاديـة لفتـرة السـنتين      ١٥٣ ٢٣١ ٩٣٦ وافق المؤتمر العام علـى تخصـيص مبلـغ     - ١- ١٦
 ٢٠١٣ وبناء علـى ذلـك، تقـرَّرت في عـام    . ) يُموَّل من الاشتراكات المقرّرة على الدول الأعضاء١٩- م/١٤- م ع المقرَّر(

يورو، يمثل نصف المبالغ المقررة لفتـرة السـنتين مخصـوما منـه المبلـغ الـذي كـان سيسـتحق          ٧٦ ٥٤٠  ١١٨ اشتراكات بمبلغ
د أولا لحسـاب صـندوق رأس   والمبالغ التي تدفعها الدول الأعضـاء تقيَّ ـ . يورو ٧٥ ٨٥٠ من دولة عضو ألغت التزامها البالغ

(ج)  ٥- ٥ ت به أنصبة الدول الأعضـاء (انظـر البنـد   المال المتداول، ثم لحساب الاشتراكات المستحقة، بالترتيب الذي تقرر
  .  من النظام المالي)

وتُحتســب التبرعــات عنــدما توقّــع اليونيــدو والجهــة المانحــة اتفاقــا ملزمــا، علــى ألا يكــون هــذا الاتفــاق متضــمنا    - ٢- ١٦
 مبــالغ إلى تخفــيض أساســايُعــزى  ٢٠١٣ في عــامالــذي حــدث الانخفــاض و. لشــروط تقيِّــد اســتخدام الأمــوال المتــبرَّع بهــا

  .  المراحل السنوية لميزانيات المشاريع
وتمثل إيرادات الاسـتثمار الفوائـد المجنيـة والمسـتحقّة علـى الودائـع القصـيرة الأجـل المحـتفظ بهـا لـدى المؤسسـات               - ٣- ١٦
  .  المالية
لحاسـوبي لتحليـل الجـدوى    ويتكوّن الدخل المتأتي من الأنشطة المدرّة للإيرادات من بيـع المنشـورات والنمـوذج ا     - ٤- ١٦

  .  والإبلاغ، واسترداد تكاليف الخدمات التقنية
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علـى أسـاس الصـيغة    التعـاوني  حتسب حصة اليونيدو من صافي الفائض في عملـيتي خـدمات المطـاعم والمتجـر     وتُ  - ٥- ١٦
  .  )٦ المعتمدة لدى المنظمات الكائنة في فيينا لتقاسم تكاليف الخدمات المشتركة (انظر الملاحظة

الاحتيــاطي المخصّــص  إلىالمبلــغ المحــوَّل  ١٦ وتمثــل الإيــرادات المتنوعــة الــواردة في الجــدول المــدرج في الملاحظــة  - ٦- ١٦
سـعر  ب مقارنـة نتيجة للفـائض في القيمـة اليورويـة للإنفـاق الفعلـي بالـدولار        ٢٠١٣ لمواجهة تقلبات أسعار الصرف في عام

  .  )٦- ١٥ الصرف المدرج في الميزانية (انظر الملاحظة
  .  عدَّاتوتشمل الإيرادات المتنوعة الأخرى عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والم  - ٧- ١٦

 

    المساهمات العينية
 يـورو في عـام   ١ ٤٠٦ ١٩١ يـورو (مقابـل   ١ ٤٠١ ٥٧٥ بخـدمات تقـدَّر قيمتـها بمبلـغ    عينيـة  وردت مسـاهمات    - ٨- ١٦

واختـارت اليونيـدو،   . بها الميدانيـة، وتقـاس بقيمتـها العادلـة    )، وذلك أساسا لدعم مشاريع اليونيدو وعمليات مكات٢٠١٢
وفيمــا يلــي تفاصــيل مــا ورد مــن . ، عــدم احتســاب هــذه المســاهمات في البيانــات الماليــة الرئيســية ٢٣ وفقــا لمعيــار إيبســاس

  :بخدماتعينية مساهمات 
  

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

/الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

    وهات)(بآلاف اليور

 :ما يليلاستعمالدماتبخعينية مساهمات   
٠٠٧,٩ ١ ٩٦٩,٢   حيّز المكاتب

١٠,٥ ٧,٦   الأثاث والتجهيزات
٣٤,٤ ٩,٢  والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات معدَّات

٨١,١ ٤٨,٩   المَركَبات
٢١,٣ ٢٣,٤   المرافق العامة
٢٨,٨ ٣٠   خدمات أخرى

 

٧٨,٩ ١٢٤,١  رات وحلقات العمل والتدريبمساهمات في المؤتم
١٣٨,٦ ١٩٣,٩   خدمات الموظفين

 

٤٠١,٥ ١ ٤٠٦,٢ ١   المجموع
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  النفقات - ١٧ الملاحظة
 
 

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون ٣١
  الملاحظة  ٢٠١٣ديسمبر 

 

    (بآلاف اليوروهات)

  

  مرتبات الموظفين  ٧٣٢,٦ ٣٨ ٠٤٦,٨٠ ٣٦
 استحقاقات الموظفين وبدلاتهم  ٦٢٠,٦ ٢٦ ٥٩٧,٤٠ ٢٨
  المساعدة المؤقتة   ٦١٢,٧ ١ ٢٥١,٠٠ ١
 موظفو المشاريع والخدمات الاستشارية  ٨٩٨,٩ ٤٠ ١١٠,٨٠ ٤٩
 المجموع الفرعي للمرتبات واستحقاقات الموظفين ١-١٧ ٨٦٤,٨ ١٠٧ ٠٠٦,٠ ١١٥

    

  السفر  ٥٢٢,٤ ١٠ ٠٢٥,٤ ٩
 الإيجارات والمرافق العامة والصيانة  ٩٣٧,٩ ٣ ٦٧٥,٣ ٣
 الموزّعة/المخزونات المستهلكة  ١٤١,٦ ٢٥٩,٩

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والأتمتة  ٩٨٦,٩ ٥ ٣٤٦,٤ ١
  المستهلكة  عدَّاتالم  ٤٩٧,٠ ٣ ١٢٣,٧

 تكاليف التشغيل الأخرى  ١٢٢,٥ ٧ ٦١٩,٣ ٤
 ل الخاصة بالمشاريعتكاليف التشغي  ٧٦٩,٦ ٢ ٤٥٣,٨ ٤

 المجموع الفرعي لتكاليف التشغيل ٢-١٧ ٩٧٧,٩ ٣٣ ٥٠٣,٨ ٢٣
    

 الخدمات التعاقدية للمشاريع ٣-١٧ ١٢٠,٦ ٧٠ ٦٧١,١ ٥٥
   

 التعاون التقني المستهلكة معدَّات ٤-١٧ ٦٤٦ ١٥ ٣٦٨,٨ ٢١
    

  الاستهلاك والاهتلاك ٧،٨ ٠٧٩,٧ ٢ ٣١٨,٧ ١
    

  فروق تقويم العملة ٥-١٧ ٦٦٨,٩ ٩ ٨١٤,٤ ٧
    

  نفقات أخرى ٦-١٧ ٤٥٣,٩ ٠٨٦,٩ ١٣
    

  مجموع النفقات  ٨١١,٨ ٢٣٩ ٧٦٩,٧ ٢٣٧
    

 
 

المـرتبطين باتفاقـات   الأشـخاص  مرتبات الموظفين واستحقاقاتهم تخص مـوظفي اليونيـدو والخـبراء الاستشـاريين و      - ١- ١٧
ف مــوظفي المشــاريع تكــاليف الخــبراء، والخــبراء الاستشــاريين الــوطنيين، ومــوظفي الــدعم وتشــمل تكــالي. خــدمات خاصــة

  .  الإداري، والسفر المتعلق بتنفيذ المشاريع
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وتشمل تكاليف التشغيل تكاليف السفر، والمرافق العامة، وعمليات المكاتب الميدانية، والأنشطة المموّلـة تمـويلا     - ٢- ١٧
مـم المتحـدة، وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، والمسـاهمات في الخـدمات المشـتركة         مشتركا بين مؤسسات منظومة الأ

  .  المقدمة في مركز فيينا الدولي
وتُعـزى الزيـادة   . وتمثل الخدمات التعاقدية للمشاريع العقود المبرمة من البـاطن مـن أجـل أنشـطة تنفيـذ المشـاريع        - ٣- ١٧

  .  عتمدة في الأعوام السابقةأساسا إلى تنفيذ المشروعات الم ٢٠١٣ في عام
ريت لمشـاريع التعـاون الـتقني خـلال     التي اشـتُ  عدَّاتالتعاون التقني تكلفة الآلات والم معدَّاتوتمثل النفقات على   - ٤- ١٧

  .  السنة بناء على عقود من السنوات السابقة، إضافة إلى البنود الصغيرة التي لا سيطرة لليونيدو عليها
العملة، الناتجة أساسا من إعادة تقويم الأرصدة المصرفية غـير اليورويـة والأصـول والخصـوم غـير       أما فروق تقويم  - ٥- ١٧

إلى انخفـاض سـعر تحويـل دولار     ساسـاً أاليوروية في نهايـة الفتـرة وإعـادة تقـويم رصـيد التبرعـات المسـتحقة القـبض، فتُعـزى          
  .  ٢٠١٣  عامفي ٠,٧٢٥ إلى ٢٠١٢ في عام ٠,٧٥٤ الولايات المتحدة إلى اليورو في نهاية العام من

تـوفير خـدمات المـؤتمرات    المتصـلة ب تكـاليف  الوتشمل النفقات الأخرى الزمالات والتـدريب المتصـل بالمشـاريع و     - ٦- ١٧
نفقـات  " فئـة تم تصـنيف معظـم النفقـات المدرجـة في      ،٢٠١٣ وفي عـام  .جتماعـات الهيئـات التشـريعية   لاوالترجمة والوثائق 

  .  تنادا إلى طبيعة هذه النفقات، مما كان عليه الحال في السنوات السابقةبدقة أكبر، اس "أخرى
    

    الميزانية والمبالغ الفعلية  المرصودة في بالغالمبيان المقارنة بين  - ١٨ الملاحظة
بيــان المــالي وبيــان الأداء المــالي والمركــز فبيــان . لا تُعــد ميزانيــات اليونيــدو وحســاباتها باســتخدام الأســاس نفســه  - ١- ١٨

التغيرات في صافي الأصول وبيان التـدفقات النقديـة تعـدّ علـى أسـاس الاسـتحقاق الكامـل، باسـتخدام تصـنيف مـبني علـى            
ــة بــين      ــان المقارن ــواردة في بيــان الأداء المــالي، بينمــا يُعــد بي ــالغالمطبيعــة النفقــات ال ــة   المرصــودة في ب ــالغ الفعلي الميزانيــة والمب

  .  نقدي معدّل) على أساس محاسبي ٥  (البيان
وتحدث الاختلافات في الأسس عندما تُعدّ الميزانية المعتمدة باستخدام أساس غير الأساس المحاسبي، وفـق مـا هـو      - ٢- ١٨

  .  أعلاه ١- ١٨ مبيّن في الفقرة
 .وتحــدث الاختلافــات في التوقيــت عنــدما تختلــف فتــرة الميزانيــة عــن فتــرة الإبــلاغ المعتمــدة في البيانــات الماليــة      - ٣- ١٨
  .  الميزانية والمبالغ الفعلية المرصودة في بالغالمتوجد اختلافات في التوقيت لدى اليونيدو فيما يتعلق بالمقارنة بين   ولا
وتحدث الاختلافات في الكيانات عنـدما لا تـرد في الميزانيـة بـرامج أو كيانـات تشـكل جـزءا مـن الكيـان الـذي             - ٤- ١٨

  .  تعدّ البيانات المالية عنه
 اتتج الاختلافات في العرض من الاختلافات في الأشكال ومخططات التصنيف المعتمدة لعـرض بيـان التـدفق   وتن  - ٥- ١٨

  .  الميزانية والمبالغ الفعليةالمرصودة في بالغ الموبيان المقارنة بين  ةالنقدي
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الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة     رصـودة في الم بـالغ الموفيما يلي عرض للتسوية بين المبالغ الفعلية الواردة في بيان المقارنـة بـين     -٦-١٨
  :٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١ ) عن الفترة المنتهية في٤ (البيان ةالنقدي ات) والمبالغ الواردة في بيان التدفق٥ (البيان

  
  التشغيل  الاستثمار  التمويل  موعالمج

   (بآلاف اليوروهات)

٢٩٥,١ ١٦  - - ١٦ ٢٩٥,١  )٥البيانرصيد الاعتمادات (
)٥ ٦١١,٩(  )١٢ ٠٢٨,٨(  )٤٦٧,٨( ٦ ٨٨٤,٧   الاختلافات في الأسس
)٨ ٥٥٦,٠(   - - )٦٦٥,٠٨(   الاختلافات في العرض

١٣ ٥٢٢,٥( -  ٦٣٤,١ ٢٨( ٤٢ ١٥٦,٦   الاختلافات في الكيانات

١٢ ٠٢٨,٨( ٦٥٢,٣ ٣٠(  )١٣ ٩٩٠,٣( ٦٧١,٤ ٥٦
اتالمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفق

  ) ٤ النقدية (البيان
  

 
 

 السـنتين  لفتـرة قـا لصـيغة البرنـامج والميـزانيتين     الميزانيـة بنـاء علـى طبيعـة النفقـات وف      المرصـودة في  بالغالمفت وقد صُنِّ  -٧-١٨
  .  منظمة) للميزانيتين العادية والتشغيلية لل١٩- م/١٤-التي اعتمدها المؤتمر العام في دورته الرابعة عشرة (م ع ٢٠١٣-٢٠١٢

    
    تعليل الاختلافات الجوهرية في الميزانية العادية

ترد أدناه تعليلات للاختلافات الجوهرية بين الميزانيـة الأصـلية والميزانيـة النهائيـة، وكـذلك بـين الميزانيـة النهائيـة           - ٨- ١٨
  .  والمبالغ الفعلية

    
    تكاليف الموظفين

ين المدرجة في الميزانية راجعا أساسا إلى زيادة معامِلات الشـغور في  كان نقص استخدام اعتمادات تكاليف الموظف  - ٩- ١٨
ومـن جـرّاء عـدم الـيقين بشـأن سـداد       . وظائف الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة علـى معـامِلات الشـغور المدرجـة في الميزانيـة     

سـيما مـن حيـث تكـاليف       يزانية العاديـة، لا ن على المنظمة أن تتحلى بالحصافة في إنفاقها في إطار المالاشتراكات المقررة، تعيَّ
وأدت الحصـافة في الإنفـاق   . الموظفين، بما فيها الخدمات الاستشارية، لأن تكاليف الموظفين تمثل أكبر عناصر الميزانيـة العاديـة  

  .في استخدام أموال الميزانية المخصصة لعقد اجتماعات أفرقة الخبراء يورومليون  ٠,٧٦ أيضا إلى نقص قدره
    

    السفر في مهام رسمية
مليون يـورو في اسـتخدام ميزانيـة السـفر في مهـام رسميـة، وذلـك فيمـا يتعلـق بكـل مـن             ٠,٨٥ حدث نقص قدره  - ١٠- ١٨

مليـون يـورو، والسـفر الـدولي لممثلـي اليونيـدو، الـذي بلـغ نقـص           ٠,٧٣ السفر في مهام رسمية، الذي بلغ نقص الإنفـاق منـه  
وإضافة إلى التحفظ في الإنفاق، تحققت وفـورات مـن خـلال بـذل جهـود      . مليون يورو ٠,١٢ الإنفاق منه مقدارا طفيفا هو

  .  متضافرة لاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بدلا من السفر الفعلي
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    تكاليف التشغيل
 

تياجـات في مجـال   يورو في تكاليف التشـغيل راجعـة أساسـا إلى انخفـاض الاح     ملايين ٣,٠٨ كانت الوفورات البالغة  -١١-١٨
وقابـل هـذه الوفـورات ارتفـاع     . مليون يـورو)  ٠,٥٧(مليون يورو) وفي مجال خدمات الترجمة المشتركة  ٠,٨٥(إنتاج الوثائق 

  .  في تكاليف التشغيل الخاصة بشبكة المكاتب الميدانية وباستئجار أماكن العمل وصيانتها
    

    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
مليون يـورو في اسـتخدام مـوارد تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات إلى انخفـاض         ١,٢٠ قص الطفيف البالغيُعزى الن  - ١٢- ١٨

 مليون يورو) وبرسوم خـدمات الاتصـالات (بمبلـغ    ١,٤٣ في استخدام بندي الميزانية الخاصين بأصول تكنولوجيا المعلومات (بمبلغ
 الاستشـارية  الخـدمات  علـى  الكـبير  في الإنفـاق نتجـت مـن الاعتمـاد    مليون يورو)، وقابلت جزءا من هذا النقص زيـادات   ٠,٣٧

  .مليون يورو) ٠,١١(مليون يورو) وفي تكاليف تكنولوجيا المعلومات الأخرى  ٠,٥٤( المعلومات تكنولوجيا مجال في
    

    البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا 
لعــادي للتعــاون الــتقني في إطــار الحســاب الخــاص المُنشــأ لــذلك الغــرض والــذي حُــوِّل إليــه أُديــرت مــوارد البرنــامج ا  -١٣-١٨

  .يورو مليون ٠,٩٠ واحتُسب في بند الموارد الخاصة لصالح أفريقيا نقص في استخدام الاعتمادات مقداره. الاعتماد بأكمله
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الملاحظة
 

١٩
 - 

تقديم تقارير حول القطاعات
   

  
ألف

 -    
بيان 

المركز 
المالي

 بحسب القطاع في 
٣١

 
كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٣
   

  

المجموع لليونيدو
 

المعاملات
 

المشتركة بين 
القطاعات

 
الأنشطة الأخرى 
والخدمات الخاصة

 
التعاون التقني

 
أنشطة الميزانية 
العادية

 
 

ف اليوروهات)
(بآلا

  
 

 
 

 
 

الأصول
 

 
 

 
 

 
الأصول الجارية

 
٤٣٨

 ٧٤١
,٤

 
 -

  
٦٦

 ٣٩٩
,٧

 
٣٤١

 ١٦٩
,٢

 
٣١

 ١٧٢
,٥

  
النقدية والمكافِئات النقدية

 
٨١

 ٣٠٩
,٧

 
 -

  
١

 ٧٨٤
,٣

 
٦٩

 ٣١٨
,٩

 
١٠

 ٢٠٦
,٥

  
ض (المعاملات غير التبادلية)

الحسابات المستحقّة القب
 

٩
 ٦٣٠

,٥
 

 -
  

٥
 ٤٣٩

,١
 

١٤١
,٣

 
٤

 ٠٥٠
,١

  
ض من المعاملات التبادلية

المبالغ المستحقة القب
 

١
 ٣٠٢

,٧
 

 -
  

١
 ٣٠٢

,٧
 

-
 

 -
  

المخ
زونات

 
٢٠

 ٠٣١
,٢

 
 -

  
١٧٤

,٥
 

١٥
 ٢٢٩

,٧
 

٤
 ٦٢٧,٠

  
الأصول الجارية الأخرى

 
٥٥١

 ٠١٥
,٥

 
 -

  
٧٥

 ١٠٠
,٣

 
٤٢٥

 ٨٥٩
,١

 
٥٠

 ٠٥٦
,١

  
 

 
المجموع الفرعي للأصول الجارية

 
  

 
 

  
  

  
 

 
  

الأصول غير الجارية
 

٥٧٨
,٧

 
 -

  
-

 
-

 
٥٧٨

,٧
  

ض
المبالغ المستحقّة القب

 

١
 ٢٥٧

,٧
 

 -
  

١
 ٢٥٧

,٧
 

-
 

 -
  

الحصة في صافي الأصول
/

صافي الملكية في المشاريع المشتركة
محسوبة باستخدام طريقة الملكية الصافية

 
١٢

 ٩٩٤
,٢

 
 -

  
٧

 ٨٦٠
,٢

 
٣

 ٩٩٨
,٦

 
١

 ١٣٥
,٤

  
الممتلكات والمنشآت والم

عدَّات
 

٤
 ٠٨٨

,٩
 

 -
  

٣
 ٨١٢

,٣
 

٤١
,٤

 
٢٣٥

,٢
  

الأصول غير الملموسة
 

٢
 ٨٤٥

,٤
 

 -
  

٨٠٨
,٩

 
١٠١

,١
 

١
 ٩٣٥

,٤
  

الأصول غير الجارية الأخرى
 

٢١
 ٧٦٤

,٩
 

 -
  

١٣
 ٧٣٩

,١
 

٤
 ١٤١

,١
 

٣
 ٨٨٤

,٧
  

 
 

المجموع الفرعي للأصول غير الجارية
 

  
 

 
  

  
٥٧٢

 ٧٨٠
,٤

 
 -

  
٨٨

 ٨٣٩
,٤

 
٤٣٠

 ٠٠٠
,٢

 
٥٣

 ٩٤٠
,٨

  
مجموع الأصول
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المجموع لليونيدو
 

المعاملات
 

المشتركة بين 
القطاعات

 
الأنشطة الأخرى 
والخدمات الخاصة

 
التعاون التقني

 
أنشطة الميزانية 
العادية

 
 

ف اليوروهات)
(بآلا

  

 
  

 
 

  
الخصوم

 
 

 
 

  
الخصوم الجارية

 
٤

 ٤٣٩
,٥

 
 -

  
٣٧٦

,٧
 

٢
 ٩٠٠

,٤
 

١
 ١٦٢

,٤
  

الحسابات المستحقّة الدفع (المعاملات التبادلية)
 

١
 ٥٠٩

,٣
 

 -
  

٥٢٧
,٢

 
٧٧١,٠

 
٢١١

,١
  

استحقاقات الموظفين
 

٢٨
 ٦٥٥,٠

 
 -

  
١٤,٠

١٢
 ٠٧٨

,٨
 

١٦
 ٥٦٢

,٢
  

التحويلات المستحقّة الدفع (المعاملات غير التبادلية)
 

١٠٧
 ٣٩٨

,٩
 

 -
  

٣٨
 ٩٣٣

,٢
 

٦٨
 ٤٥٦

,٢
 

٩
,٥

  
المبالغ المقبوضة سلفا

 
٢٠

 ٥٥٠
,٤

 
 -

  
٥

 ٠٧٢
,١

 
١٤

 ٩٠٧
,٣

 
٥٧١,٠

  
الخصوم الجارية الأخرى

 
١٦٢

 ٥٥٣
,١

 
 -

  
٤٤

 ٩٢٣
,٢

 
٩٩

 ١١٣
,٧

 
١٨

 ٥١٦
,٢

  
 

 
المجموع الفرعي للخصوم الجارية

 
  

 
 

  
  

 
 

  
الخصوم غير الجارية

 
١٨٠

 ٤٤٤
,٦

 
 -

  
٣٦

 ٥٤٤
,٦

 
٣٩٤

,٤
 

١٤٣
 ٥٠٥

,٦
  

استحقاقات
الموظفين

 
٩٦

,٥
 

 -
  

٢
,٣

 
٩٤

,٢
 

 -
  

الخصوم غير الجارية الأخرى
 

١٨٠
 ٥٤١

,١
 

 -
  

٣٦
 ٥٤٦

,٩
 

٤٨٨
,٦

 
١٤٣

 ٥٠٥
,٦

  
 

 
المجموع الفرعي للخصوم غير الجارية

 
  

 
 

  
 

٣٤٣
 ٠٩٤

,٢
 

 -
  

٨١
 ٤٧٠

,١
 

٩٩
 ٦٠٢

,٣
 

١٦٢
 ٠٢١

,٨
  

مجموع الخصوم
 

  
 

 
  

  
 

 
  

صافي الأصول
/

صافي الملكية
 

٢٥٩
 ٥١٢

,٦
 

 -
  

٨
 ٥٥٩

,٥
 

٣٦٩
 ٨٠٤

,٦
 

)
٨٥١,٥

١١٨
(

 
ض
الفائ

/
(العجز) المتراكم

:
أرصدة الصناديق

 
)

٢٥٩,٧
 

٤٨
(

 -
  

)
٢٢٠,٧

٤(
)

٧٤٨,٨
٤٤

(
٧٠٩

,٨
  

ض
الفائ

/
(العجز) في الفترة الحالية

 
١٨

 ٤٣٣
,٣

 
 -

  
٣

 ٠٣٠
,٥

 
٥

 ٣٤٢
,١

 
١٠

 ٠٦٠
,٧

  
الاحتياطيات

 
٢٢٩

 ٦٨٦
,٢

 
 -

  
٧

 ٣٦٩
,٣

 
٣٣٠

 ٣٩٧
,٩

 
)

٠٨١,٠
١٠٨

(
 

مجموع صافي الأصول
/

صافي الملكية
 

  
 

 
  

٥٧٢
 ٧٨٠

,٤
 

 -
  

٨٨
 ٨٣٩

,٤
 

٤٣٠
 ٠٠٠

,٢
 

٥٣
 ٩٤٠

,٨
  

مجموع الخصوم وصافي الأصول
/

صافي الملكية
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باء
 -  

بيان الأداء المالي بحسب القطاع عن السنة المنتهية في 
٣١

 
كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٣
   

 

المجموع لليونيدو
  

الم
عاملات

 
المشتركة
بين القطاعات

 
الأنشطة الأخرى
والخدمات الخاصة

 
التعاون التقني

 
أنشطة الميزانية
العادية

 
 

ف اليوروهات)
(بآلا

  
 

 
  

 
 

  
الدخل

/
الإيرادات

 
٧٦

 ٥٤٠
,١

 
 -

 
-

 
-

 
٧٦

 ٥٤٠
,١

  
الاشتراكات المقررة

 
١١٣

 ٩٦٢
,٥

 
 -

 
-

 
١١٢

 ٠١٧
,٣

 
١

 ٩٤٥
,٢

  
التبرعات

 
٤٨٧

,٥
 

 -
 

٤٠
,٧

 
٣١٩

,٣
 

١٢٧
,٥

  
إيرادات الاستثمار

 
٤٦٩

,٤
 

)
٦٠٥,٣

 
١٣

(
 

١٣
 ٨٨٤

,٧
 

-
 

١٩٠,٠ 
الأنشطة المدرّة للإيرادات

 
١٠٦

,٧
 

 -
 

١٠٦
,٧

 
-

 
 -

  
ض
الحصة من الفائ

/
(العجز) في المشاريع المشتركة

 
)

١٤,١
(

)
٧٢٣,٢

 ٧
(

 
)

٤٣,٧
(

٤
 ٦٥٣,٠

 
٣

 ٠٩٩
,٨

  
إيرادات أخرى

 
١٩١

 ٥٥٢
,١

 
)

٣٢٨,٥
 

٢١
(

 
١٣

 ٩٨٨
,٤

 
١١٦

 ٩٨٩
,٦

 
٨١

 ٩٠٢
,٦

  
مجموع الإيرادات

 
  

 
 

  

  
 

 
  

النفقات
 

١٠٧
 ٨٦٤

,٨
 

 -
 

١٤
 ٠٦٦

,٥
 

٣٩
 ٣٩١

,٦
 

٥٤
 ٤٠٦

,٧
  

المرتبات واستحقاقات الموظفين
 

٣٣
 ٩٧٧

,٩
 

 -
 

٢
 ٥٠٤,٠

 
١٥

 ٩٦٥
,٢

 
١٥

 ٥٠٨
,٧

  
ف التشغيل

تكالي
 

٧٠
 ١٢٠

,٦
 

 -
 

٤٧٢
,٩

 
٦٧

 ٢٩٣,٠
 

٢
 ٣٥٤

,٧
  

الخدم
ات التعاقدية

 
١٥

 ٦٤٦,٠
 

 -
 

٩١,٠
١٥

 ٤٨٧,٠
 

٦٨,٠ 
معدَّات

التعاون التقني المستهلكة
 

٢
 ٠٧٩

,٧
 

 -
 

٨٦٧
,٨

 
٥٧٧

,٣
 

٦٣٤
,٦

  
الاستهلاك والاهتلاك

 
٩

 ٦٦٨
,٩

 
 -

 
٢٠٦

,٩
 

٨
 ٩٦٣

,٩
 

٤٩٨
,١

  
فروق تقويم العملة

 
٤٥٣

,٩
 

)
٣٢٨,٥

 
٢١

(
 

-
 

١٤
 ٠٦٠

,٤
 

٧٢٢,٠
٧

 
نفقات أخرى

 
٢٣٩

 ٨١١
,٨

 
)

٣٢٨,٥
 

٢١
(

 
١٨

 ٢٠٩
,١

 
١٦١

 ٧٣٨
,٤

 
٨١

 ١٩٢
,٨

  
مجموع النفقات

 
  

 
 

  

)
٢٥٩,٧

 
٤٨

(
 -

 
)

٢٢٠,٧
٤(

)
٧٤٨,٨

٤٤
(

٧٠٩
,٨

  
ض
الفائ

/
(العجز) في الفترة
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تُفضي بعض الأنشطة الداخليـة إلى مُعـاملات محاسـبية تنشـئ أرصـدة إيـرادات ونفقـات مشـتركة بـين القطاعـات في             -١-١٩
  .  اليةالبيانات الم

إلى نشـوء أرصـدة مشـتركة بـين      ٢٠١٣ ديسـمبر /كـانون الأول  ٣١ وقد أدّت الأنشطة المنفَّذة خـلال السـنة المنتهيـة في     -٢-١٩
القطاعات في بيـان الأداء المـالي للبرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني، والمـوارد الخاصـة لصـالح أفريقيـا، وتكـاليف دعـم الـبرامج، علـى               

 ٣ ٤٢٤ ٧٦٩يـورو و  ٥ ٣٦٦ ٢٨٨ يـورو (مقابـل   ١٣ ٦٠٥ ٢٥١يـورو و  ٣ ٠٧٠ ٢٠٠يـورو و  ٤ ٦٥٣ ٠٠٠ التـوالي، بمقـدار  
  .  وتُحسب التحويلات فيما بين القطاعات بالسعر الذي تُجرى به المعاملات. )٢٠١٢ يورو في عام ١٤ ٨١٨ ٢٥٢يورو و
زء غـير المنفـق مـن المسـاهمات المُرحَّلـة      وتمثل الأرصدة المتراكمة في صناديق التعـاون الـتقني وغيرهـا مـن الصـناديق الج ـ       -٣-١٩

  .  بغية استخدامها في الاحتياجات التشغيلية المقبلة للأنشطة ذات الصلة
وتخضــع الاســتثمارات النقديــة والقصــيرة الأجــل لقيــود علــى توافرهــا للاســتخدام، تبعــا للصــندوق المعــني، لأن هــذه    -٤-١٩

  .  الصناديق مخصصة لأنشطة محددة
    

    الالتزامات والنفقات الطارئة  - ٢٠ الملاحظة
 يـورو في عـام   ١ ٣٩٥ ١٢٢ يـورو (مقابـل   ١ ٤٣٢ ٠٢٠ تشـمل تكـاليف التشـغيل مـدفوعات بمبلـغ     . الإيجـارات   -١-٢٠

تُــدفع  ولم. ويشــمل هــذا المبلــغ الحــد الأدنى مــن مــدفوعات الإيجــار . ) احتســبت كنفقــات إيجــار تشــغيلية خــلال الســنة ٢٠١٢
  .  ارات من الباطن أو عن إيجارات طارئةتُقبض أيُّ مبالغ عن إيج  أو

 :وفيما يلي مجموع مدفوعات الإيجار المستقبلية الدنيا بموجب عقود الإيجار التشغيلية غير القابلة للإلغاء
 

  موعالمج
بعد خمس 
  سنوات

من سنة إلى 
  خمس سنوات

في غضون سنة
  واحدة

   (بآلاف اليوروهات)

     

٩,٤ - ٣١٥,٩ ٣٠٦,٥  ٢٠١٢ديسمبر/ولالأ كانون ٣١
٧,٤ - ٤١٠,٥ ٤٠٣,٠  ٢٠١٣ديسمبر/الأول كانون ٣١

  
تكنولوجيــا المعلومــات في  معــدَّاتواتفاقــات الإيجــار التشــغيلية الــتي تعقــدها اليونيــدو تخــصّ أساســا مبــاني المكاتــب و   -٢-٢٠

إلى حــين  عــدَّاتســتلزم لاســتئجار المبــاني والموتشــمل المــدفوعات الإيجاريــة المســتقبلية الــدنيا المــدفوعات الــتي . المكاتــب الميدانيــة
  .  أقرب موعد ممكن لانتهاء إيجارها بموجب الاتفاقات المبرمة بشأنها

ن المنظمــة مــن تمديــد آجــال عقــود الإيجــار في نهايــة مــدة ويتضــمن بعــض اتفاقــات الإيجــار التشــغيلية بنــود تجديــد تمكِّــ  -٣-٢٠
قد تؤدي إلى زيادة المدفوعات الإيجارية السنوية بناء على الزيـادات في مؤشـرات   الإيجار الأصلية، ويتضمن بعضها بنود تصعيد 
  .  أسعار السوق ذات الصلة في البلدان المعنية
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  .  ولا توجد أيُّ اتفاقات تتضمن خيارات شراء  -٤-٢٠
دمات المبرمـة الـتي لم تنجـز    م وعقود الختشمل التزامات المنظمة طلبات الشراء المتعاقد عليها التي لم تسلَّ .الالتزامات  -٥-٢٠

  .  وفيما يلي قائمة بهذه الالتزامات بحسب مصدر التمويل الرئيسي. حتى نهاية السنة
  

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٢ديسمبر 

 /الأول  كانون٣١
    ٢٠١٣ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

٠٩٠,٣ ٦ ٢١٢,٥ ٣   الميزانية العادية
٥١١,٦ ٢٤ ٤٣٨,٨ ٣١   مانيالصندوق الاستئ
١٤٨,٦ ٢٣ ٤٣٩,٥ ٤٦  وزونلأبروتوكول مونتريال بشأن المواد المستنفدة لطبقة ا
٩٥٠,٣ ٣٠ ١٨٧,٨ ٣٦   مرفق البيئة العالمية
٤١٥,١ ٨ ٠٥٤,٩ ٧   صندوق التنمية الصناعية
٣٢٠,٧ ٦١٣,١ ٢  الترتيبات المشتركة بين المنظمات
٩١٠,٠ ٣ ٦٤٤,٧ ٢  البرنامج العادي للتعاون التقني
٥٣٩,٩ ٢ ٠٩٧,٥ ٣  الخدمات الخاصة وخدمات أخرى

٨٨٦,٥ ٩٩ ٦٨٨,٨ ١٣٢   مجموع الالتزامات
  

تتكـون الخصــوم الطارئـة للمنظمــة مـن قضــايا الاسـتئناف الــتي مـا زالــت قيـد النظــر لـدى المحكمــة         .الخصـوم الطارئــة   -٦-٢٠
وليست المنظمة في وضع يمكِّنـها مـن تقـدير    . سواءالإدارية لمنظمة العمل الدولية والتي رفعها موظفون حاليون وسابقون على ال

إلا أنـه، بنـاءً علـى المطالبـات     . مدى احتمال صدور أحكام لصالح المتظلمين أو التنبؤ بدقة بمبـالغ التعويضـات الـتي سـيُحكم بهـا     
    .)٢٠١٢ يورو في عام ٢ ٦٧٠  ١٢٥ يورو (مقابل ٢ ٤٧٨ ١٥٠ المختلفة، بلغت الخصوم الطارئة في نهاية السنة

ــة           -٧-٢٠ ــذييل دال للنظــام الإداري للمــوظفين المتعلق ــد النظــر في إطــار الت ــدعاوى قي ــة بال ــة المتعلق وبلغــت الخصــوم الطارئ
وهنـاك خمـس قضـايا أمـام     . )٢٠١٢ يـورو في عـام   ٤٢٤ ١٢٥ يـورو (مقابـل   ١١١ ٢٨٨ بـدفعيات محتملـة عـن فتـرات سـابقة     

اقشـة أو صـدور قـرار مـن المـدير العـام؛ ولم يكـن بالوسـع إعـداد تقـديرات           مجلس الطعون المشترك بانتظار إما اجتماع فريـق المن 
  .  عين لم يحددوا أي مبالغلالتزامات اليونيدو، لأن المدَّ

 ٦ ٠٣٢ يورو عن خدمات مقدمـة مزعومـة (مقابـل    ٦ ٢٨٩ وقد تلقت اليونيدو رسالة قانونية بشأن دين قائم بمبلغ  -٨-٢٠
  .  )٢٠١٢ يورو في عام

    
    مركز فيينا الدولي  - ٢١ الملاحظة

سـنة مـبرم مـع     ٩٩ يوجد مقر اليونيدو الرئيسي في مركز فيينا الدولي مع منظمات أخرى، بموجب عقـد إيجـار مدتـه     -١-٢١
، ٢٠١٣ وبلغــت المســاحة الإجماليــة المخصّصــة لليونيــدو في عــام . النمســا بإيجــار رمــزي قــدره شــلن نمســاوي واحــد في الســنة 
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متـرا مربعــا (نفــس   ٤٥ ٦١٨ خــدمات المـوظفين، /ا موظفــو اليونيـدو ومرافــق الخـدمات المشــتركة  وتشـمل المرافــق الـتي يشــغله  
  .  )٢٠١٢ المساحة في عام

ويــنص اتفــاق بــين النمســا والمنظمــات الكائنــة في مركــز فيينــا الــدولي علــى وجــود صــندوق مشــترك لتمويــل تكلفــة    -٢-٢١
وتتـولى اليونيـدو   . افقه ومنشآته التقنية، التي تعود ملكيتها إلى النمساعمليات الإصلاح والاستبدال الكبرى في مباني المركز ومر

  .  إدارة هذا الصندوق من خلال لجنة مشتركة
ــ  -٣-٢١ ــا، وتحــدَّد مســاهمات       وتقسَّ ــة في فيين ــة إلى الصــندوق بالتســاوي بــين النمســا والمنظمــات الكائن م المســاهمات المقدم

يـورو (نفـس    ٢٧١ ٢٠٠ بلغـت مسـاهمة اليونيـدو في الصـندوق     ٢٠١٣ وفي عـام . المنظمات بنـاء علـى نسـبة لتقاسـم التكـاليف     
  .  )٢٠١٢ المبلغ في عام

    
    وعمليات الشطب والهبات الخسائر  - ٢٢ الملاحظة

  .  ٢٠١٢و ٢٠١٣ خلال عاميهبات لم تدفع اليونيدو   -١-٢٢
 يـورو (مقابـل   ٤٠ ٠٦٩ سـرقتها /قـدانها المشطوبة خـلال السـنة بسـبب ف    عدَّاتوبلغت قيمة الممتلكات والمنشآت والم  -٢-٢٢

 .  )٢٠١٢ يورو في عام ١٨ ٤٩٢
   

    موظفي الإدارة التنفيذية من  االعلاقة وغيرهذات انات الأطراف كشف بي - ٢٣ الملاحظة
  الرئيسيونموظفو الإدارة 

  
السُّلف القائمة 

المقدمة على حساب 
  الاستحقاقات

 /الأول  كانون ٣١
   ٢٠١٣ديسمبر 

مجموع الأجور 
  ٢٠١٣  عامفي

التعويضات 
  عدد الأفراد الأجور الكلية  الأخرى

  (بآلاف اليوروهات)

١٣١,١ ٧٢٥,٤ ٠,٠ ٥٩٤,٣ ١   المدير العام
٠,٠ ١٨٤,٧ ٠,٠ ١٨٤,٧ ١   نائب المدير العام
٠,٠ ٤٠١,٠ ٠,٠ ٤٠١,٠ ٢   المديرون الإداريون

  
ائبــه والمــديرون الإداريــون، لكــونهم يتمتعــون بصــلاحيات ويتحملــون  هــم المــدير العــام ونالرئيســيون موظفــو الإدارة   -١-٢٣

  .  مسؤوليات بشأن تخطيط أنشطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها
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صـافي المرتبـات، وتسـوية مقـر العمـل، والاسـتحقاقات،       الرئيسـيين  وتشمل الأجـور الكليـة المدفوعـة لمـوظفي الإدارة       -٢-٢٣
نة الإيجار، ومساهمات رب العمـل في خطـة المعاشـات التقاعديـة، والمسـاهمات الجاريـة في       وبدل الانتداب وغيره من المنح، وإعا

  .  التأمين الصحي
وتشمل التعويضات الأخرى السيارة الرسميـة المخصّصـة للمـدير العـام والمقـدرة قيمتـها قياسـا علـى التكلفـة السـوقية             -٣-٢٣

  .  ق الرسميلاستئجار سيارة تماثلها، إلى جانب الأجر المدفوع للسائ
بشـأن   ١١ أيضا الحصـول علـى اسـتحقاقات مـا بعـد انتـهاء الخدمـة (انظـر الملاحظـة         الرئيسيين ويحق لموظفي الإدارة   -٤-٢٣

وتُعـرض الاسـتحقاقات الـتي تُـدفع عنـد انتـهاء الخدمـة        . استحقاقات الموظفين) بنفس المعدّل المطبّـق علـي سـواهم مـن المـوظفين     
فيمـا يتعلـق بالمسـتقبل لأنهـا      موثوقـاً  الكن لا يمكن تقديرها تقديرا كمي ـتهم في العام الجاري، وكجزء من الأجر لمن تنتهي خدم

  .  )ايتعتمد على سنوات الخدمة والتاريخ الفعلي لانتهائها (الذي يمكن أن يكون طوع
  .  في الأمم المتحدةأعضاء عاديون في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظالرئيسيون وموظفو الإدارة   -٥-٢٣
ــا للنظــامين الإداري والأساســي للمــوظفين       -٦-٢٣ ــى حســاب الاســتحقاقات وفق ــع سُــلف عل ــاك  . ويجــوز دف   ولم تكــن هن
  .  الرئيسيينأيُّ سلف قائمة مدفوعة على حساب استحقاقات موظفي الإدارة  ٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١ في
وخُفـض عـدد المـديرين الإداريـين إلى اثـنين،      . ٢٠١٣ داريون لليونيدو خـلال عـام  ر المدير العام والمديرون الإوقد تغيَّ  -٧-٢٣

  .  ويبين الجدول الوارد أعلاه الأجر التناسبي الذي تلقّاه كل من المديرين عن فترة الخدمة. نتيجة لإعادة الهيكلة
    

   بعد تاريخ إعداد التقريرالأحداث  - ٢٤ الملاحظة
 

وفي تـاريخ التوقيـع علـى    . ٢٠١٣ديسـمبر  /كـانون الأول  ٣١دته اليونيدو لهذا التقريـر هـو   تاريخ الإبلاغ الذي اعتم  -١-٢٤
هذه الحسابات، لم تكن قد وقعت بين تاريخ الإبلاغ والتاريخ الـذي أُذِن فيـه بإصـدار البيانـات الماليـة، وهـو التـاريخ المحـدّد في         

  .  ة، كان من شأنها التأثير على هذه البياناتشهادة التصديق عليها، أية أحداث جوهرية، مواتية أو غير مواتي
  .  سنوات ١٠ مدتهفي عقد جديد لإدارة خدمات المطاعم  ٢٠١٤ يناير/كانون الثاني ١ ودخلت الإدارة اعتبارا من  -٢-٢٤
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  للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة  مة وفقاًالمرفقات المقدَّ  -ثانياً
  ٢٠١٣ ديسمبر/كانون الأول ٣١ عن السنة المنتهية في

ا) (غير مراجعة حسابي  
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المرفق الأول (أ) 
  

الصندوق العام
 :

حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية لفترة السنتين
 

٢٠١٢
 -

٢٠١٣
 ،

في 
٣١ 

كانون الأول
/

ديسمبر 
٢٠١٣
  

(بآلاف اليوروهات)
  

 

رصيد
  

لاا
عتمادات

  
مجموع

 
النفقات

  

الالتزامات غير
المصفاة
ح 

 تى
٣١/

١٢/
٢٠١٣

 

المصروفات
خلال الفترة 
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
  

الاعتماد
الأصلي

 
أوجه الإنفاق الرئيسية

 
 

 

٨
٣٠٥,٣

٠٣٤,٥ ٩٧ 
١
٥١٥,٨

٩٥
٥١٨,٧

١٠٥
٣٣٩,٨  

المرتبات وتكاليف الموظفين العامة
 

٨٥٠,٨
٣٤٩,٨ ١ 

٤٧٤,٦
٨٧٥,٢

٢
٢٠٠,٦  

السفر في مهام رسمية
 

٣
٠٨٦,٦

٠٤٧,٥ ٢٧ 
٣
٥٧٦,٨

٢٣
٤٧٠,٧

٣٠
١٣٤,١  

تكاليف التشغيل
 

١
١٨٩,٩

٢٨٥,١ ٤ 
٥٣٩,٦

٣
٧٤٥,٥

٥
٤٧٥,٠  

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 

٩٠٦,٦
٨١٩,٣ ١٣ 

١
٣٣٥,٦

١٢
٤٨٣,٧

١٤
٧٢٥,٩  

أنشطة البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا
  

١٤
٣٣٩,٢

٥٣٦,١ ١٤٣ 
٧
٤٤٢,٣

١٣٦
٠٩٣,٨

١٥٧
٨٧٥,٣ 

المجموع ألف
 

 
 

 

العجز
/

ض)
(الفائ

 
مجموع

 
الإيرادات

 
 

الإيرادات
الفعلية

 
 

الإيرادات
 

 
 

١
١٨٦,٩

٩٤١,٠ 
٩٤١,٠

٢
١٢٧,٩  

البرنامج الإقليمي
 

  
  

إيرادات متنوّ
 عة

١
٩٤٩,٥

٥٦٦,٠ 
٥٦٦,٠

٢
٥١٥,٥  

 
١- 

مقدّرة في
المقرَّر

م ع
-

١٤/
-م

١٩ 
 

)
٨١٠,٧

(
٨١٠,٧ 

٨١٠,٧
  

 
٢-

غير مقدّرة في
المقرَّر

م ع
-

١٤/
-م

١٩ 
 

  
  

 

٢
٣٢٥,٦

٣١٧,٨ ٢ 
٢
٣١٧,٨

٤
٦٤٣,٤ 

المجموع باء
 

  
  

١٢
٠١٣,٦

٢١٨,٤ ١٤١ 
١٣٣

٧٧٦,١
١٥٣

٢٣١,٩ 
المجموع ألف

باء-
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المرفق الأول (ب) 
  

الصندوق العام
 :

حالة الاعتمادات ح
سب البرنامج الرئيسي لفترة السنتين
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
، في
 

٣١
 

كانون الأول
/

ديسمبر
 

٢٠١٣
 

  
(بآلاف اليوروهات)

  
 

رصيد ا
لا

عتمادات
 

مجموع النفقات
  

الالتزامات
المصفاةغير
 حتى  

٣١/
١٢/

٢٠١٣
  

المصروفات
خلال الفترة  

 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
  

الاعتماد
الأصلي

 
البرنامج الرئيسي

 
 

 
 

 
 

 

٦١٤,٨  
٤٣٣,١ ٤

٥٤٢,٣
٣
٨٩٠,٩

٥
٠٤٧,٩  

أجهزة تقرير السياسات
 

)
٧٧٣,٦

(
 

٧٩٧,٨ ١٢
٦٣٠,٤

١٢
١٦٧,٤

١٢
٠٢٤,٢  

التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية
 

٦
٢٠٣,٢  

١٤٦,٢ ٧٢
٤
١٩١,٧

٦٧
٩٥٤,٤

٧٨
٣٤٩,٣  

الأولويات المواضيعية
 

٦٩٩,٦ ٣  
٢١٢,٠ ١٠ 

٣٨٤,١ 
٨٢٧,٩ ٩ 

٩١١,٦ ١٣  
البحوث
وا،

لمشورة السياساتية
،

ورصد الحافظات المالية
، 

والوصول الخارجي
 

٣
١٦١,٥  

٧١٧,٨ ٢٣
٩٠٨,٩

٢٢
٨٠٨,٨

٢٦
٨٧٩,٣  

خدمات دعم البرامج
 

١
٤٣٣,٧  

٢٢٩,٣ ٢٠
٧٨٤,٨

١٩
٤٤٤,٤

٢١
٦٦٣,٠  

التكاليف غير المباشرة
 

١٤
٣٣٩,٢  

٥٣٦,١ ١٤٣
٧
٤٤٢,٣

١٣٦
٠٩٣,٨

١٥٧
٨٧٥,٣  

المجموع أل
 ف

 
 

 
 

 
 

العجز
/

ض)
(الفائ

  
مجموع الإيرادات

 
 
الإيرادات الفعلية

 
 

الإيرادات
 

 
 

 
 

 
 

١
١٨٦,٩  

٩٤١,٠
٩٤١,٠

٢
١٢٧,٩  

البرنامج الإقليمي
 

  
  

إيرادات متنوعة
 

١
٩٤٩,٥  

٥٦٦,٠
٥٦٦,٠

٢
٥١٥,٥  

 
١-

مقدّرة في
المقرَّر

م ع
-

١٤/
-م

١٩ 
 

)
٨١٠,٧

(
 

٨١٠,٧
٨١٠,٧

  
 

٢- 
غير مقدّرة في

المقرَّر
م ع

-
١٤/

-م
١٩ 

 
  

  
٢
٣٢٥,٦ 

٣١٧,٨ ٢
٢
٣١٧,٨

٤
٦٤٣,٤ 

المجموع باء
 

  
  

١٢
٠١٣,٦ 

٢١٨,٤ ١٤١
١٣٣

٧٧٦,١
١٥٣

٢٣١,٩ 
المجموع ألف

باء-
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المرفق الأول (ج) 
  

الميزانية التشغيلية
 :

حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية لفت
رة السنتين
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
، في
 

٣١
 

كانون الأول
/

ديسمبر
 

٢٠١٣
 

  
(بآلاف اليوروهات)

  
  

رصيد ا
لا

عتمادات
 

مجموع النفقات
  

الالتزامات غير
المصفاة

 حتى  
٣١/

١٢/
٢٠١٣

 

المصروفات
خلال الفترة  

 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
  

الاعتماد
الأصلي

 
أوجه الإنفاق الرئيسية

 
 

 
 

 
 

 

١
 ٩٦٠

  
٢٤

 ٠٥٨
 

٢٦٤
,٣

 
٢٣

 ٧٩٣
,٧

 
٢٦

 ٠١٨,٠
  

ف الموظفين العامة
المرتبات وتكالي

 
٥٢٢

,٥
  

١
 ٧٠٧

,٩
 

٧٧٠
,٥

 
٩٣٧

,٣
 

٢
 ٢٣٠

,٤
  

السفر في مهام رسمية
 

)
٥٢٦,٦

(
 

١
 ١٨٩

,٦
 

١٢١
,٢

 
١

 ٠٦٨
,٥

 
٦٦٣,٠

  
ف التشغيل

تكالي
 

٠,٠ 
٠,٠

٠,٠
٠,٠

٠,٠
  

ف تشغيل الشبكات الميدانية
تكالي

 
١

 ٩٥٥
,٩٢ 

٢٦
 ٩٥٥

,٤٨
١

 ١٥٦,٠
 

٢٥
 ٧٩٩

,٥١
٢٨

 ٩١١
,٤ 

ف
المجموع أل

 
 

 
 

 
 

 

العجز
/

ض)
(الفائ

  
مجموع الإيرادات

 
 
الإيرادات الفعلية

 
 

الإيرادات
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
البرنامج الإقليمي

 
 

 
 

 
 

إيرادات متنوعة
 

٩
,٤

  
٦٤

,٣
 

  
٦٤

,٣
 

٧٣
,٧

  
 

١-
مقدّرة في

المقرَّر
م ع

-
١٤/

-م
١٩ 

 
٥٩٨

,٧
  

)
٥٩٨,٧

(
  

)
٥٩٨,٧

(
  

 
٢- 

غير مقدّرة في
المقرَّر

م ع
-

١٤/
-م

١٩ 
 

  
  

  
  

  
 

٦٠٨
,١

  
)

٥٣٤,٤
(

  
)

٥٣٤,٤
(

٧٣
,٧

  
المجموع باء

 
  

  
  

  
  

 

١
 ٣٤٧

,٨ 
٢٧

 ٤٨٩
,٩

 
٢٦

 ٣٣٣
,٩

٢٨
 ٨٣٧

,٧ 
المجموع ألف

باء-
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المرفق الأول (د) 
  

الميزانية التشغيلية
 :

حالة الاعتمادات حسب البرنامج الرئيسي لفترة السنتين
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 ،

في 
٣١ 

كانون الأول
دي/

سمبر 
٢٠١٣

   
(بآلاف اليوروهات)

  
  

رصيد ا
لا

عتمادات
 

مجموع النفقات
  

الالتزامات غير
المصفاة

 حتى  
٣١

/
١٢

/
٢٠١٣
  

المصروفات
خلال الفترة  

 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
  

الاعتماد
الأصلي

 
البرنامج الرئيسي

 
 

 
 

٤٩,١ 
٣٦,٤

٠٠,٠
٣٦,٤

٨٥,٥ 
أجهزة تقرير السياسات

 
)

٨٧,٧
(

 
٣٦١ ,٧

٠٠,٠
٣٦١,٧

٢٧٤,٠ 
التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية

 
١
٤٥١ ,٣ 

٦٦٤,٧ ٢١
١
١٤٣,٣

٢٠
٥٢١,٤

٢٣
١١٦,٠ 

الأولويات المواضيعية
 

٣٦٦,١ 
٨٤٥,٩

٠٠,٠
٨٤٥,٩

٢١٢,٠ ١ 
البحوث
،

والمشورة السياساتية
،

ورصد الحافظات المالية
،

والوصول الخارجي
 

١٧٧ ,١ 
٠٤٦,٨ ٤

١٢,٦
٤
٠٣٤,٢

٤
٢٢٣,٩ 

خدمات دعم البرامج
 

١
٩٥٥,٩ 

٩٥٥,٥ ٢٦
١
١٥٦,٠

٢٥
٧٩٩,٥

٢٨
٩١١,٤ 

ف
المجموع أل

 
 

 
 

العجز
/

ض)
(الفائ

  
مجموع الإيرادات

 
الإيرادات الفعلية

 
 

الإيرادات
 

 
 

 

 
البرنامج الإقليمي

 
 

إيرادات متنوعة
 

٩ ,٤ 
٦٤,٣

٦٤,٣
٧٣,٧ 

١-
 

مقدّرة في
المقرَّر

م
-ع

١٤
م/

-
١٩ 

 
٥٩٨ ,٧ 

)
٥٩٨,٧

(
)

٥٩٨,٧
(

  
٢-

 
غير مقدّرة في

المقرَّر
م ع

-
١٤

م/
-

١٩ 
 

  
  

 

٦٠٨,١ 
)

٥٣٤,٤
(

)
٥٣٤,٤

(
٧٣,٧ 

المجموع باء
 

  
  

 

١
٣٤٧,٨ 

٤٨٩,٩ ٢٧
٢٦

٣٣٣,٩
٢٨

٨٣٧,٧ 
المجموع أ

ف
ل

ب-
اء
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المرفق الأول (ه
) ـ

  
حالة الاشتراكات المقرَّ

رة في الم
يزانية العادية (باليوروهات)، في 

٣١ 
كانون الأول

/
ديسمبر 

٢٠١٣
   

 

الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّة الدفع
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة
 

في الفترة
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 

الاشتراكات غير المسدَّدة
 

مجموع 
الاشتراكات 

غير المسدَّدة 
 

فترة
السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين
السابقة

 
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
 

الاتحاد الروسي
 

٤,٨٥٣
 - 

 ٥٤٩ ٥٥٩ ٣  
 - 

٥٤٩ ٥٥٩ ٣ 
 - 

 -  
 - 

 
إثيوبيا

 
٠,٠١٠ 

 ٠٤٧ ٣ 
٦٠١ ١٤  

 ٧٦٨ ١ 
- 

 ٢٧٩ ١ 
 ٦٠١ ١٤  

 ٨٨٠ ١٥ 
 

أذربيجان
 

٠,٠٢٣ 
 ٥٤٦ ١١٨ 

 ٥٨١ ٣٣  
 ٥٤٦ ١١٨ 

 ٥٨١ ٣٣ 
 - 

 -  
 - 

 
الأرجنتين
 

٠,٤٣٧ 
٦٢٨ ٢٠٩ ٢ 

 ٠٣٣ ٦٣٨  
٦٢٨ ٢٠٩ ٢ 

 ٠٣٣ ٦٣٨ 
 - 

 -  
 - 

 
الأردن
 

٠,٠٢١
 - 

٦٦٠ ٣٠  
 - 

 ٦٦٠ ٣٠ 
 - 

 -  
 - 

 
أرمينيا
 

٠,٠٠٧ 
 ١٩٥ ٩١٣ 

 ٢٢٠ ١٠  
 ٩٧١ ٩ 

 - 
 ٢٢٤ ٩٠٣ 

 ٢٢٠ ١٠  
 ٤٤٤ ٩١٣ 

 
إريتريا
 

٠,٠٠١ 
 - 

٤٦٠ ١  
 - 

 ٤٦٠ ١ 
 - 

 -  
 - 

 
إسبانيا

 
٤,٨٣٥

٧١٦ ٣٩٧ ٢ 
 ٢٣٨ ٠٥٩ ٧  

 ٧١٦ ٣٩٧ ٢ 
٢٣٨ ٠٥٩ ٧ 

(١)
 -  

(١)
 

إسرائيل
 

٠,٥٨٤
 - 

٦٥٦ ٨٥٢  
 - 

 ٦٥٦ ٨٥٢ 
 - 

 -  
 - 

 
أفغانستان

 
٠,٠٠٦ 

٧٠٩ 
 ٧٦٠ ٨  

٧٠٩ 
 ٧٦٠ ٨ 

 - 
 -  

 - 

 
إكوادور

 
٠,٠٦١ 

 - 
٠٦٢ ٨٩  

 - 
 ٠٦٢ ٨٩ 

 - 
 -  

 - 

 
ألبانيا

 
٠,٠١٤ 

 - 
 ٤٤٠ ٢٠  

 - 
 ٤٤٠ ٢٠ 

 - 
 -  

 - 

 
ألمانيا

 
١٢,٢٠٢ 

 - 
 ٢٦٩ ٨١٥ ١٧  

 - 
٢٦٩ ٨١٥ ١٧ 

 - 
 -  

 - 

 
الإمارات العربية المتحدة

 
٠,٥٩٥

 - 
٧١٧ ٨٦٨  

- 
 ٧١٧ ٨٦٨ 

- 
 -  

 - 

 
إندونيسي
 ا

٠,٣٦٢
 - 

٥٣١ ٥٢٨  
 - 

 ٥٣١ ٥٢٨ 
 - 

 -  
 - 

 
أنغولا

 
٠,٠١٠ 

 ٦٩٢ ٨ 
 ٦٠١ ١٤  

 ٦٩٢ ٨ 
 ٦٠١ ١٤ 

 - 
 -  

 - 

 
أوروغواي

 
٠,٠٤١

١٤٧ ٢٩ 
٨٦٢ ٥٩  

١٤٧ ٢٩ 
 ٨٦٢ ٣٥ 

- 
 ٠٠٠ ٢٤  

 ٠٠٠ ٢٤ 
 

أوزبكستان
 

٠,٠١٤
 ٤٣٨ ٤٧٨ 

٤٤٠ ٢٠  
٢٠٢ ١٨ 

- 
 ٢٣٦ ٤٦٠ 

 ٤٤٠ ٢٠  
 ٦٧٦ ٤٨٠ 

 
أوغندا

 
٠,٠٠٨

١٤٠ ٩ 
٦٨٠ ١١  

١٤٠ ٩ 
٩٧٨ 

- 
 ٧٠٢ ١٠  

 ٧٠٢ ١٠ 
 

أوكرانيا
 

٠,١٣٢
 ٧٧٢ ٨٩٩ ١ 

٧٢٤ ١٩٢  
٠٣٤ ٩٢٣ 

- 
 ٧٣٨ ٩٧٦ 

 ٧٢٤ ١٩٢  
٤٦٢ ١٦٩ ١ 

إيران (جمهورية
-

الإسلامية)
٠,٣٥٥

 ٨١٢ ١٩٠ 
٣١٠ ٥١٨  

 ٢٣١ ١١٥ 
- 

 ٥٨١ ٧٥ 
 ٣١٠ ٥١٨  

 ٨٩١ ٥٩٣ 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّة الدفع
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة
 

في الفترة
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 

الاشتراكات غير المسدَّدة
 

مجموع 
الاشتراكات 

غير المسدَّدة 
 

فترة
السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين
السابقة

 
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
 

آيرلندا
 

٠,٧٥٨
 - 

 ٧٠٢ ١٠٦ ١  
 - 

٧٠٢ ١٠٦ ١ 
 - 

 -  
 - 

 
إيطاليا

 
٧,٦٠٨

 ١٠٠ ٣٠٨ 
 ٨٩٨ ١٠٧ ١١  

 ١٠٠ ٣٠٨ 
٨٩٨ ١٠٧ ١١ 

 - 
 -  

 - 

 
بابوا غينيا الجديدة

 
٢,٤٥٢

 ٨٦٨ ٣٠ 
٣٨٠ ٤  

 ١٦١ ١ 
- 

 ٧٠٧ ٢٩ 
 ٣٨٠ ٤  

 ٠٨٧ ٣٤ 
 

باراغواي
 

٠,٠٥٨
١٩٠ 

٦٠١ ١٤  
١٩٠ 

 ٥٠٢ ٨ 
٠ 

 ٠٩٩ ٦  
 ٠٩٩ ٦ 

 
باكستان
 

٠,٠٢١
 ٥٧٢ ٦٣ 

٥٠٤ ١٨٢  
 ٥٧٢ ٦٣ 

 ٧١٦ ٩٣ 
 - 

 ٧٨٨ ٨٨  
 ٧٨٨ ٨٨ 

 
البحرين

 
٠,٠٥٩ 

 - 
 ١٤١ ٨٦  

 - 
 ١٤١ ٨٦ 

 - 
 -  

 - 

 
البرازيل
 

٢,٤٥٢ 
٤٤٨ ٦٨٦ ١٤ 

٩٩٠ ٥٧٩ ٣  
٠٤٣ ٨٢٥ ٦ 

 - 
٤٠٥ ٨٦١ ٧ 

٩٩٠ ٥٧٩ ٣  
٣٩٥ ٤٤١ ١١ 

 
بربادوس
 

٠,٠١٢ 
٥٤ 

 ٥٢٠ ١٧  
٥٤ 

 ١٤٣ ٤ 
 - 

 ٣٧٧ ١٣  
 ٣٧٧ ١٣ 

 
البرتغال

 
٠,٠١٧

 - 
 ٩٠٢ ١٣٥ ١  

 - 
٩٠٢ ١٣٥ ١ 

 - 
 -  

 - 

 
بلجيكا

 
١,٦٣٦ 

 - 
٦٠٦ ٣٨٨ ٢  

 - 
٦٠٦ ٣٨٨ ٢ 

 - 
 -  

 - 

 
بلغاريا
 

٠,٠٥٨ 
 - 

 ٦٨١ ٨٤  
 - 

 ٦٨١ ٨٤ 
 - 

 -  
 - 

 
بليز

 
٠,٠٠١ 

 ٦٤٩ ٣ 
 ٤٦٠ ١  

 ٦٤٩ ٣ 
٩٦٢ 

 - 
٤٩٨  

٤٩٨ 
 

بنغلاديش
 

٠,٠١٠ 
 - 

 ٦٠١ ١٤  
 - 

 ٦٠١ ١٤ 
 - 

 -  
 - 

 
بنما

 
٠,٠٢٧

 ٣٩٨ ١ 
١٨١ ٤٨  

 ٣٩٨ ١ 
 ٦٤٧ ٢٥ 

٠ 
 ٥٣٥ ٢٢  

 ٥٣٥ ٢٢ 
 

بنن
 

٠,٠٠٥ 
٥٠٤ 

 ٣٠٠ ٧  
٥٠٤ 

٥٥٢ 
 - 

 ٧٤٨ ٦  
 ٧٤٨ ٦ 

 
بوتان

 
٠,٠٠١ 

 - 
 ٤٦٠ ١  

 - 
 ١١٤ ١ 

 - 
٣٤٦  

٣٤٦ 
 

بوتسوان
 ا

٠,٠٢٧ 
 - 

 ٤٢٠ ٣٩  
 - 

 ٤٢٠ ٣٩ 
 - 

 -  
 - 

 
بوركينا فاسو
 

٠,٠٠٤ 
 - 

 ٨٤٠ ٥  
 - 

 ٨٤٠ ٥ 
 - 

 -  
 - 

 
بوروندي
 

٠,٠٠١ 
 ٣٠٥ ٤٥ 

 ٤٦٠ ١  
١١ 

 - 
 ٢٩٤ ٤٥ 

 ٤٦٠ ١  
 ٧٥٤ ٤٦ 

 
البوسنة والهرسك

 
٠,٠٢١ 

 - 
 ٦٦٠ ٣٠  

 - 
 ٦٦٠ ٣٠ 

 - 
 -  

 - 

 
بولندا
 

٠,٠٠٥
 - 

 ٦٣٦ ٨٣٩ ١  
 - 

٦٣٦ ٨٣٩ ١ 
 - 

 -  
 - 

بوليفيا (دولة
-

المتعدِّدة القوميات)
٠,٠١١ 

 ٨٢٩ ٢٤ 
 ٠٦١ ١٦  

 ٦٤٢ ٩ 
 - 

 ١٨٧ ١٥ 
 ٠٦١ ١٦  

 ٢٤٨ ٣١ 
 

بيرو
 

٠,٠٠٤
٧٥ 

٠٢٤ ٢٠٠  
٧٥ 

 ٠٠٤ ١٧٧ 
 - 

 ٠٢٠ ٢٣  
 ٠٢٠ ٢٣ 

 
بيلاروس

 
٠,٠٦٤ 

 - 
 ٤٤٢ ٩٣  

 - 
 ٤٤٢ ٩٣ 

 - 
 -  

 - 

 
تايلند

 
٠,٣١٨

 - 
٢٨٩ ٤٦٤  

- 
 ٢٨٩ ٤٦٤ 

- 
 -  

 - 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّة الدفع
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة
 

في الفترة
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 

الاشتراكات غير المسدَّدة
 

مجموع 
الاشتراكات 

غير المسدَّدة 
 

فترة
السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين
السابقة

 
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
 

تركمانستان
 

٠,٠٤٠
 ١٤٢ ٢٤٩ 

٤٠١ ٥٨  
- 

- 
 ١٤٢ ٢٤٩ 

 ٤٠١ ٥٨  
 ٥٤٣ ٣٠٧ 

 
تركيا

 
٠,٩٣٩

 - 
 ٩٦٧ ٣٧٠ ١  

- 
٩٦٧ ٣٧٠ ١ 

- 
 -  

 - 

 
ترينيداد وتوباغو
 

٠,٠٦٧
 - 

٨٢٢ ٩٧  
- 

 ٩٦٨ ٤٨ 
- 

 ٨٥٤ ٤٨  
 ٨٥٤ ٤٨ 

ت 
 شاد

٠,٠٠٣ 
 ٦١٨ ١٠٠ 

 ٣٨٠ ٤  
 - 

 - 
 ٦١٨ ١٠٠ 

 ٣٨٠ ٤  
 ٩٩٨ ١٠٤ 

 
توغو

 
٠,٠٠١

 ٠٢٥ ٥٠ 
٤٦٠ ١  

٣١١ ٣٨ 
- 

 ٧١٤ ١١ 
 ٤٦٠ ١  

 ١٧٤ ١٣ 
 

توفالو
 

٠,٠٠١
 - 

٤٦٠ ١  
- 

- 
- 

 ٤٦٠ ١  
 ٤٦٠ ١ 

 
تونس
 

٠,٠٤٦
 - 

١٦١ ٦٧  
- 

 ٥٧٢ ٦٤ 
- 

 ٥٨٩ ٢  
 ٥٨٩ ٢ 

 
تونغا

 
٠,٠٠١

 ٨٢٧ ١ 
٤٦٠ ١  

٨٢٧ ١ 
 ١٠٠ ١ 

- 
٣٦٠  

٣٦٠ 
 

تيمور
-

ليشتي
 

٠,٠٠١
 - 

٤٦٠ ١  
- 

 ٤٦٠ ١ 
- 

 -  
 - 

 
جامايكا

 
٠,٠٢١

 ٨٦٢ ١٠ 
٦٦٠ ٣٠  

 ٦٠٤ ١١ 
 ٢٩٠ ٢ 

 (٧٤٢)
 ٣٧٠ ٢٨  

 ٦٢٨ ٢٧ 
 

الجبل الأسود
 

٠,٠٠٧
 - 

٧٦٠ ٨  
 - 

- 
 - 

 ٧٦٠ ٨  
 ٧٦٠ ٨ 

 
الجزائر
 

٠,١٩٥ 
 - 

 ٧٠٥ ٢٨٤  
 - 

 ٧٠٥ ٢٨٤ 
 - 

 -  
 - 

 
جزر البهاما
 

٠,٠٢٧ 
 - 

 ٤٢٠ ٣٩  
 - 

 ٤٢٠ ٣٩ 
 - 

 -  
 - 

 
جزر القمر

 
٠,٠٠١ 

٦٩٠ ١٤٠
٦٩٤ 

٧
-

٦٨٣ ١٤٠
٦٩٤ 

٣٧٧ ١٤١
 

جمهورية أفريقيا الوسطى
 

٠,٠٠١ 
 ٥١١ ١١٧ 

 ٤٦٠ ١  
٧ 

 - 
 ٥٠٤ ١١٧ 

 ٤٦٠ ١  
 ٩٦٤ ١١٨ 

 
الجمهورية التشيكية

 
٠,٥٣١ 

 - 
٢٧٥ ٧٧٥  

 - 
 ٢٧٥ ٧٧٥ 

 - 
 -  

 - 

 
الجمهورية الدومينيكية

 
٠,٠٦٤ 

 ٥٧٧ ٥٧٦ 
٤٤٢ ٩٣  

 ٨٢٤ ٢١ 
- 

 ٧٥٣ ٥٥٤ 
 ٤٤٢ ٩٣  

 ١٩٥ ٦٤٨ 
 

الجمهورية العربية السورية
 

٠,٠٣٨
 - 

٤٨١ ٥٥  
- 

 ٢١٢ ٦ 
- 

 ٢٦٩ ٤٩  
 ٢٦٩ ٤٩ 

جمهورية الكونغو
 

الديمقراطية
٠,٠٠٥ 

 ٢٦٣ ١٤٨ 
٣٠٠ ٧  

 - 
- 

 ٢٦٣ ١٤٨ 
 ٣٠٠ ٧  

 ٥٦٣ ١٥٥ 
جمهورية تن

زانيا المتحدة
٠,٠١٠ 

 ٢٤ 
٦٠١ ١٤  

 ٢٤ 
 ٣٩٣ ٢ 

- 
 ٢٠٨ ١٢  

 ٢٠٨ ١٢ 
 

جمهورية كوريا
 

٠,٠٠١
 - 

 ٠٣٨ ٠٢١ ٥  
 - 

٠٣٨ ٠٢١ ٥ 
 - 

 -  
 - 

 
جمهورية كوريا
 

الشعبية الديمقراطية
٠,٠١١ 

 ٣١٧ ٧ 
٠٦١ ١٦  

 ٣١٧ ٧ 
 ٠٧٧ ٩ 

 - 
 ٩٨٤ ٦  

 ٩٨٤ ٦ 
جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

٠,٠٠١
 - 

٤٦٠ ١  
 - 

 ٠٩٨ ١ 
 - 

٣٦٢  
٣٦٢ 

جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية
 

سابقاً
 

٠,٠١١
 ٨٥٨ ١٤ 

٠٦١ ١٦  
٦٥٢ ١ 

- 
 ٢٠٦ ١٣ 

 ٠٦١ ١٦  
 ٢٦٧ ٢٩ 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّة الدفع
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة
 

في الفترة
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 

الاشتراكات غير المسدَّدة
 

مجموع 
الاشتراكات 

غير المسدَّدة 
 

فترة
السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين
السابقة

 
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
 

جمهورية مولدوفا
 

٠,٠٠٣
 ٥٩٦ ٤٣٨ 

٣٨٠ ٤  
 ٨٠٨ ١٧٩ 

- 
 ٧٨٨ ٢٥٨ 

 ٣٨٠ ٤  
 ١٦٨ ٢٦٣ 

 
جنوب أفريقيا

 
٠,٥٨٦

 - 
٥٧٧ ٨٥٥  

- 
 ٥٧٧ ٨٥٥ 

- 
 -  

 - 

 
جورجيا

 
٠,٠٠٩ 

٤٠٧ ٦١١ ١ 
١٤٠ ١٣  

 - 
- 

٤٠٧ ٦١١ ١ 
 ١٤٠ ١٣  

٥٤٧ ٦٢٤ ١ 
 

جيبوتي
 

٠,٠٠١ 
 ٥٩٦ ٩٩ 

٤٦٠ ١  
 ٥٣٢ ٥٦ 

- 
 ٠٦٤ ٤٣ 

 ٤٦٠ ١  
 ٥٢٤ ٤٤ 

 
الدانمرك

 
١,١٢٠ 

 - 
 ٢٣٢ ٦٣٥ ١  

 - 
٢٣٢ ٦٣٥ ١ 

 - 
 -  

 - 

 
دومينيكا
 

٠,٠٠١ 
 ٧٧٠ ٥ 

٤٦٠ ١  
٩٢٦ 

- 
 ٨٤٤ ٤ 

 ٤٦٠ ١  
 ٣٠٤ ٦ 

 
رواندا

 
٠,٢١٩

٧١٣ 
٤٦٠ ١  

٧١٣ 
٣٨٥ 

 - 
 ٠٧٥ ١  

 ٠٧٥ ١ 
 

رومانيا
 

٠,٣٥٩
 - 

٧٤٨ ٣٩٢  
 - 

 ٧٤٨ ٣٩٢ 
 - 

 -  
 - 

 
زامبيا

 
٠,٠٠٦

 - 
٧٦٠ ٨  

- 
 ٧٦٠ ٨ 

- 
 -  

 - 

 
زمبابوي

 
٠,٠٠٥

 - 
٣٠٠ ٧  

- 
 ٩٨٨ ٣ 

- 
 ٣١٢ ٣  

 ٣١٢ ٣ 
 

ساموا
 

٠,٠٠١
 - 

٤٦٠ ١  
- 

 ٤٦٠ ١ 
- 

 -  
 - 

 
سان تومي وبرينسيب

ي
٠,٠٠١

 ٦٩٠ ١٤٠ 
٤٦٠ ١  

 ٧ 
- 

 ٦٨٣ ١٤٠ 
 ٤٦٠ ١  

 ١٤٣ ١٤٢ 
سانت فنسنت وجزر غرينادين

٠,٠٠١
 ٩٨١ ١١٦ 

٤٦٠ ١  
 ٧ 

- 
 ٩٧٤ ١١٦ 

 ٤٦٠ ١  
 ٤٣٤ ١١٨ 

 
سانت كيتس ونيفيس

 
٠,٠٠١

 ١٢٠ ٣ 
٤٦٠ ١  

 ٠٥٠ ١ 
- 

 ٠٧٠ ٢ 
 ٤٦٠ ١  

 ٥٣٠ ٣ 
 

سانت لوسيا
 

٠,٠٠١
 ١٩٩ ٢ 

٤٦٠ ١  
٢٦٩ ١ 

- 
٩٣٠ 

 ٤٦٠ ١  
 ٣٩٠ ٢ 

 
سري لانكا

 
٠,٠٢٩

 - 
٣٤١ ٤٢  

- 
 ٣٤١ ٤٢ 

- 
 -  

 - 

 
السلفادور

 
٠,٠٢٨ 

 ٤٤٢ ٣٤٧ 
٨٨٠ ٤٠  

 - 
- 

 ٤٤٢ ٣٤٧ 
 ٨٨٠ ٤٠  

 ٣٢٢ ٣٨٨ 
 

سلوفاكيا
٠,٢١٦

 - 
٣٦٦ ٣١٥  

- 
 ٣٦٦ ٣١٥ 

- 
 -  

 - 

 
سلوفينيا

 
٠,١٥٧

 - 
٢٢٤ ٢٢٩  

- 
 ٢٢٤ ٢٢٩ 

- 
 -  

 - 

 
السنغال

 
٠,٠٠٩

 ٤٥٧ ٣ 
١٤٠ ١٣  

٢٧٦ ٢ 
- 

 ١٨١ ١ 
 ١٤٠ ١٣  

 ٣٢١ ١٤ 
 

سوازيلند
 

٠,٠٠٥
 ٤١٩ ٤ 

٣٠٠ ٧  
٤٦٦ ١ 

- 
 ٩٥٣ ٢ 

 ٣٠٠ ٧  
 ٢٥٣ ١٠ 

 
السودان
 

٠,٠١٠
 ٨٢٦ ٢١ 

٦٠١ ١٤  
٨٢٦ ٢١ 

 ٦٠١ ١٤ 
- 

 -  
 - 

 
سورينام

 
٠,٠٠٥

 - 
٣٠٠ ٧  

- 
 ٧٢٢ ٣ 

- 
 ٥٧٨ ٣  

 ٥٧٨ ٣ 
 

السويد
 

١,٦١٩
 - 

 ٧٨٧ ٣٦٣ ٢  
- 

٧٨٧ ٣٦٣ ٢ 
- 

 -  
 - 

 
سويسرا

 
١,٧٢٠

 - 
 ٢٤٩ ٥١١ ٢  

- 
٠٢٢ ٤٤٠ ٢ 

- 
 ٢٢٧ ٧١  

 ٢٢٧ ٧١ 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّة الدفع
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة
 

في الفترة
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 

الاشتراكات غير المسدَّدة
 

مجموع 
الاشتراكات 

غير المسدَّدة 
 

فترة
السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين
السابقة

 
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
 

سيراليون
 

٠,٠٠١
 - 

٤٦٠ ١  
- 

 ٣٢٢ ١ 
- 

١٣٨  
١٣٨ 

 
سيشيل
 

٠,٠٠٣
 ٥٠٢ ٣ 

٣٨٠ ٤  
٥٧٧ ١ 

- 
 ٩٢٥ ١ 

 ٣٨٠ ٤  
 ٣٠٥ ٦ 

 
شيلي
 

٠,٣٥٩ 
 - 

 ١٥٠ ٥٢٤  
 - 

 ١٥٠ ٥٢٤ 
 - 

 -  
 - 

 
صربيا

٠,٠٥٦
 - 

٧٦٢ ٨١  
- 

 ٧٦٢ ٨١ 
- 

 -  
 - 

 
الصومال

 
٠,٠٠١

 ٦٨٩ ١٤٠ 
٤٦٠ ١  

 ٧ 
- 

 ٦٨٢ ١٤٠ 
 ٤٦٠ ١  

 ١٤٢ ١٤٢ 
 

الصين
 

٤,٨٥٣ 
 - 

٥٢٠ ٠٨٥ ٧  
 - 

٥٢٠ ٠٨٥ ٧ 
 - 

 -  
 - 

 
طاجيكستان
 

٠,٠٠٣
 ٢٩٠ ١١٨ 

٣٨٠ ٤  
٩٦٨ ٢٤ 

- 
 ٣٢٢ ٩٣ 

 ٣٨٠ ٤  
 ٧٠٢ ٩٧ 

 
العراق

 
٠,٠٣٠

 - 
٨٠١ ٤٣  

 - 
 ٨٠١ ٤٣ 

 - 
 -  

 - 

 
عُمان

 
٠,٠١١

 - 
٢٦٤ ١٩١  

 - 
 ٢٦٤ ١٩١ 

 - 
 -  

 - 

 
غابون

 
٠,٠٢٠ 

 ٨٤٤ ٢٤ 
٢٠٠ ٢٩  

 ٥٥٤ ٢ 
- 

 ٢٩٠ ٢٢ 
 ٢٠٠ ٢٩  

 ٤٩٠ ٥١ 
 

غامبيا
 

٠,٠٠١ 
 ٤٩٨ ٦٤ 

٤٦٠ ١  
١١ 

- 
 ٤٨٧ ٦٤ 

 ٤٦٠ ١  
 ٩٤٧ ٦٥ 

 
غانا
 

٠,٠٠٩ 
 - 

١٤٠ ١٣  
 - 

 ٣٢١ ٢ 
 - 

 ٨١٩ ١٠  
 ٨١٩ ١٠ 

 
غرينادا

 
٠,٠٠١ 

 ٤٥٥ ٤٩ 
٤٦٠ ١  

١١ 
- 

 ٤٤٤ ٤٩ 
 ٤٦٠ ١  

 ٩٠٤ ٥٠ 
 

غواتيمالا
 

٠,٠٤٣ 
 ٥٨١ ٦٥ 

٧٨١ ٦٢  
 ٥٨١ ٦٥ 

 ٩٤٦ ٤٨ 
 - 

 ٨٣٥ ١٣  
 ٨٣٥ ١٣ 

 
غيانا
 

٠,٠٠١
١٢٩ 

٤٦٠ ١  
١٢٩ 

٩٨٥ 
 - 

٤٧٥  
٤٧٥ 

 
غينيا

 
٠,٠٠٣ 

 ٩٨٠ ١ 
٣٨٠ ٤  

 ٣٣٢ ١ 
- 

٦٤٨ 
 ٣٨٠ ٤  

 ٠٢٨ ٥ 
 

غينيا الاستوائية
 

٠,٠١٠ 
 ٢٧٣ ٢ 

٦٠١ ١٤  
٩٢١ 

- 
 ٣٥٢ ١ 

 ٦٠١ ١٤  
 ٩٥٣ ١٥ 

 
غينيا

-
بيساو

 
٠,٠٠١ 

 ٨٢١ ١٢٢ 
٤٦٠ ١  

٧ 
- 

 ٨١٤ ١٢٢ 
 ٤٦٠ ١  

 ٢٧٤ ١٢٤ 
 

فانواتو
 

٠,٠٠١
 ٣٧٧ ٨٤ 

٤٦٠ ١  
 ٧ 

- 
 ٣٧٠ ٨٤ 

 ٤٦٠ ١  
 ٨٣٠ ٨٥ 

 
فرنسا

 
٩,٣١٨ 

 - 
 ٥٤٧ ٦٠٤ ١٣  

 - 
٥٤٧ ٦٠٤ ١٣ 

 - 
 -  

 - 

 
الفلبين
 

٠,٠٠١
 - 

٠٢٤ ٢٠٠  
 - 

 ٠٢٤ ٢٠٠ 
 - 

 -  
 - 

فن 
زويلا (جمهورية

-
البوليفارية)
 

٠,٤٧٨
٤٥٠ ٣٠٤ 

٨٩٣ ٦٩٧  
٤٥٠ ٣٠٤ 

 ٩٠١ ١٠٤ 
- 

 ٩٩٢ ٥٩٢  
 ٩٩٢ ٥٩٢ 

 
فنلندا
 

٠,٨٦١ 
 - 

 ٠٨٤ ٢٥٧ ١  
 - 

٠٨٤ ٢٥٧ ١ 
 - 

 -  
 - 

 
فيجي

 
٠,٠٠٦ 

 ٩٦٩ ٢ 
٧٦٠ ٨  

 ٩٦٩ ٢ 
 ٦٦٥ ٦ 

 (٠)
 ٠٩٥ ٢  

 ٠٩٤ ٢ 
 

فييت نام
 

٠,٠٥٠
 - 

٠٠١ ٧٣  
- 

 ٠٠١ ٧٣ 
- 

 -  
 - 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّة الدفع
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة
 

في الفترة
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 

الاشتراكات غير المسدَّدة
 

مجموع 
الاشتراكات 

غير المسدَّدة 
 

فترة
السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين
السابقة

 
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
 

ص
قبر

 
٠,٠٧٠ 

 - 
٢٠٢ ١٠٢  

 - 
 ٢٠٢ ١٠٢ 

 - 
 -  

 - 

 
قطر
 

٠,٠٠١
 ٧٣٠ ٩١ 

٣٠٦ ٢٩٩  
 ٧٣٠ ٩١ 

 ٥٤٤ ٢١ 
 - 

 ٧٦٢ ٢٧٧  
 ٧٦٢ ٢٧٧ 

 
قيرغيزستان

 
٠,٠٠١

 ٥٧٤ ٣٧٩ 
٤٦٠ ١  

٧ 
- 

 ٥٦٧ ٣٧٩ 
 ٤٦٠ ١  

 ٠٢٧ ٣٨١ 
كابو فيردي

٠,٠٠١ 
 ٠٧٥ ٥٢ 

 ٤٦٠ ١  
 ٠٧٥ ٥٢ 

 ٤٦٠ ١ 
 - 

 -  
 - 

 
كازاخستان

 
٠,١١٦

 - 
٣٦٤ ١٦٩  

 - 
 ٢٦٢ ١٦٩ 

 - 
١٠٢  

١٠٢ 
 

الكاميرون
 

٠,٠١٧ 
 ٩٨٠ ١١ 

 ٨٢١ ٢٤  
 ٠٢٨ ٤ 

 - 
 ٩٥٢ ٧ 

 ٨٢١ ٢٤  
 ٧٧٣ ٣٢ 

 
كرواتيا

 
٠,١٤٨ 

 - 
٠٨٥ ٢١٦  

 ٥٢٢ ٨١ 
 ٥٦٣ ١٣٤ 

(٥٢٢ ٨١)
 ٥٢٢ ٨١  

 - 

 
كمبوديا

 
٠,٠٠٥ 

 - 
 ٣٠٠ ٧  

 - 
 ٣٠٠ ٧ 

 - 
 -  

 - 

 
كوبا

 
٠,١٠٨ 

 - 
٦٨٣ ١٥٧  

 - 
 ٥٧٨ ١٣٧ 

 - 
 ١٠٥ ٢٠  

 ١٠٥ ٢٠ 
كوت ديفوار

٠,٠١٤ 
 - 

٤٤٠ ٢٠  
 - 

 ٤٤٠ ٢٠ 
 - 

 -  
 - 

 
كوستاريكا
 

٠,٠٥٢ 
 ٤٦١ ٣١٤ 

٩٢١ ٧٥  
 ٧٠١ ١٧٦ 

- 
 ٧٦٠ ١٣٧ 

 ٩٢١ ٧٥  
 ٦٨١ ٢١٣ 

 
كولومبيا
 

٠,٢١٩ 
 - 

 ٧٤٦ ٣١٩  
 - 

 ٧٤٦ ٣١٩ 
 - 

 -  
 - 

 
الكونغو

 
٠,٠٠٥ 

 - 
٣٠٠ ٧  

 - 
 ٢٦٢ ٢ 

 - 
 ٠٣٨ ٥  

 ٠٣٨ ٥ 
 

الكويت
 

٠,٤٠٠
 - 

٠١٢ ٥٨٤  
 - 

 ٩٩٤ ٢٩٦ 
 - 

 ٠١٨ ٢٨٧  
 ٠١٨ ٢٨٧ 

 
كينيا

 
٠,٠١٧

 ٨٠١ ١٤ 
٨٢١ ٢٤  

 ٨٠١ ١٤ 
 ٨٢١ ٢٤ 

 - 
 -  

 - 

 
لبنان
 

٠,٠٥٠
 ٦٣٦ ٣٦ 

٠٠١ ٧٣  
 ٦٣٦ ٣٦ 

 ٨٦٨ ٣٦ 
 - 

 ١٣٣ ٣٦  
 ١٣٣ ٣٦ 

 
لكسمبرغ

 
٠,١٣٧

 - 
٠٢٤ ٢٠٠  

 - 
 ٠٢٤ ٢٠٠ 

 - 
 -  

 - 

 
ليبريا
 

٠,٠٠١
 ٢٤٠ ١٠٨ 

٤٦٠ ١  
٧ 

- 
 ٢٣٣ ١٠٨ 

 ٤٦٠ ١  
 ٦٩٣ ١٠٩ 

 
ليبيا
 

٠,١٩٦
 ٩١٤ ٦٤ 

١٦٥ ٢٨٦  
 ٩١٤ ٦٤ 

 ١٦٥ ٢٨٦ 
 - 

 -  
 - 

 
ليتوانيا
 

٠,٠٩٩
 - 

٦٩٣ ٦٨  
 - 

 ٦٩٣ ٦٨ 
 - 

 -  
 - 

 
ليسوتو

 
٠,٠٠١

 ٩٦٠ ١ 
٤٦٠ ١  

 ٩٦٠ ١ 
٩٤٠ 

 - 
٥٢٠  

٥٢٠ 
 

مالطة
 

٠,٠٢٦
 - 

٩٦١ ٣٧  
 - 

 ٩٦١ ٣٧ 
 - 

 -  
 - 

 
مالي

 
٠,٠٠٥

 ٤٩١ ١ 
٣٠٠ ٧  

 ٠٥٦ ١ 
- 

٤٣٥ 
 ٣٠٠ ٧  

 ٧٣٥ ٧ 
 

ماليزيا
 

٠,٣٨٥
 - 

١١١ ٥٦٢  
 - 

 ١١١ ٥٦٢ 
 - 

 -  
 - 

 
مدغشقر
 

٠,٠٠٥
 ٥٢٨ ٤ 

٣٠٠ ٧  
 ٥٢٨ ٤ 

 ٣٠٠ ٧ 
 - 

 -  
 - 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّة الدفع
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة
 

في الفترة
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 

الاشتراكات غير المسدَّدة
 

مجموع 
الاشتراكات 

غير المسدَّدة 
 

فترة
السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين
السابقة

 
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
 

مصر
 

٠,١٤٣ 
 - 

٧٨٤ ٢٠٨  
 - 

 ٧٨٤ ٢٠٨ 
 - 

 -  
 - 

 
المغرب

 
١,٢٩٥

 - 
٤٨٢ ١٢٨  

 - 
 ١٥٥ ٦٦ 

 - 
 ٣٢٧ ٦٢  

 ٣٢٧ ٦٢ 
 

المكسيك
 

٠,١٩٥
٩٤١ ٣٣٧ ٧ 

 ٢٠٢ ٢٣٤ ٥  
٩٤١ ٣٣٧ ٧ 

٢٠٢ ٢٣٤ ٥ 
 - 

 -  
 - 

 
ملاوي

 
٠,٠٠١

٨١ 
٤٦٠ ١  

٨١ 
 ٢١٧ ١ 

 - 
٢٤٣  

٢٤٣ 
 

ملديف
 

٠,٠٠١
 ٨٠٩ ١ 

٤٦٠ ١  
 ١١٢ ١ 

- 
٦٩٧ 

 ٤٦٠ ١  
 ١٥٧ ٢ 

 
المملكة العربية السعودية
 

١,٢٦٣
 ٥٧٧ ٢٣٣ 

 ٠١٦ ٨٤٤ ١  
٥٧٧ ٢٣٣ 

٠١٦ ٨٤٤ ١ 
- 

 -  
 - 

 
المملكة المتحدة

 
 - 

 ٠٨١ ٢٢٩ ٧  
- 

٠٨١ ٢٢٩ ٧ 
- 

 -  
 - 

 
منغوليا
 

٠,٤٣٧
 - 

٣٨٠ ٤  
 - 

 ٣٨٠ ٤ 
 - 

 -  
 - 

 
موريتانيا

 
٠,٠٠٦

 ٨٢٠ ٨٢ 
٤٦٠ ١  

٧ 
- 

 ٨١٣ ٨٢ 
 ٤٦٠ ١  

 ٢٧٣ ٨٤ 
 

موريشيوس
 

٠,٠١٤
 - 

٨٢١ ٢٤  
 - 

 ٨٢١ ٢٤ 
 - 

 -  
 - 

 
موزامبيق

 
٠,٠٢٣

 - 
٣٠٠ ٧  

 - 
 ٣٠٠ ٧ 

 - 
 -  

 - 

 
موناكو
 

٠,٠١٠
 - 

٣٠٠ ٧  
 - 

 ٣٠٠ ٧ 
 - 

 -  
 - 

 
ميانمار
 

٠,٠٢٧
 ٩٤٤ ٤٢ 

٦٨٠ ١١  
 ٩٤٤ ٤٢ 

 ٣٠٦ ٨ 
 - 

 ٣٧٤ ٣  
 ٣٧٤ ٣ 

 
ناميبيا

 
٠,٠٥٩

 - 
٥٢٠ ١٧  

 - 
 ٧٩٣ ٢ 

 - 
 ٧٢٧ ١٤  

 ٧٢٧ ١٤ 
 

النرويج
 

٠,٠٠١
 - 

 ٩٩٨ ٩٣٥ ١  
 - 

٩٩٨ ٩٣٥ ١ 
 - 

 -  
 - 

 
الن

مسا
 

١,٢٩٥ 
 - 

٧٣٧ ٨٩٠ ١  
 - 

٧٣٧ ٨٩٠ ١ 
 - 

 -  
 - 

 
نيبال

 
٠,٠١٠

 ٥٢٨ ٥ 
١٤٠ ١٣  

 ٥٢٦ ٥ 
 ٠٧٧ ١٣ 

٢ 
٦٣  

٦٥ 
 

النيجر
 

٠,٠٠١
 ١٨٣ ١٠٢ 

٣٨٠ ٤  
 - 

- 
 ١٨٣ ١٠٢ 

 ٣٨٠ ٤  
 ٥٦٣ ١٠٦ 

 
نيجيريا
 

٠,٠٠٥
 - 

٧٤٣ ١٧٣  
 - 

 ٤١٧ ٩٠ 
 - 

 ٣٢٦ ٨٣  
 ٣٢٦ ٨٣ 

 
نيكاراغوا

 
١,٦٣٦

 ٩٠٠ ١٤٦ 
٨٤٠ ٥  

 ٩٠٠ ١٤٦ 
 ٨٤٠ ٥ 

 - 
 -  

 - 

 
نيوزيلندا
 

٠,٠٦٤
 - 

٩١٢ ٦٠٥  
 - 

 ٩١٢ ٦٠٥ 
 - 

 -  
 - 

 
هايتي

 
٠,٠٠٥

 - 
٣٠٠ ٧  

 - 
 ٤٧٥ ١ 

 - 
 ٨٢٥ ٥  

 ٨٢٥ ٥ 
 

الهند
 

٠,٨١٣
 - 

 ٠٠٣ ١٨٧ ١  
 - 

٠٠٣ ١٨٧ ١ 
 - 

 -  
 - 

 
هندوراس

 
٠,٠١١

 ٥٥٧ ٥ 
٠٦١ ١٦  

 ١٧٣ ٢ 
- 

 ٣٨٤ ٣ 
 ٠٦١ ١٦  

 ٤٤٥ ١٩ 
 

هنغاريا
 

٠,٤٤٣
 - 

٧٩٣ ٦٤٦  
 - 

 ٧٩٣ ٦٤٦ 
 - 

 -  
 - 
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الدول الأعضاء
 

النسبة المئوية 
من جدول 
الاشتراكات

 

الاشتراكات المستحقّة الدفع
 

الحسابات الدائنة والمبالغ المحصّلة
 

في الفترة
 

٢٠١٢
-

٢٠١٣
 

الاشتراكات غير المسدَّدة
 

مجموع 
الاشتراكات 

غير المسدَّدة 
 

فترة
السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين
السابقة

 
فترة السنتين
الحالية

 
فترة السنتين 
السابقة

  
فترة السنتين
الحالية

 
 

هولندا
 

٠,٠١٢
 - 

 ٦٦١ ١٢١ ٤  
 - 

٦٦١ ١٢١ ٤ 
 - 

 -  
 - 

 
اليابان
 

١٩,٠٦٨
 - 

 ٨٢٤ ٨٣٩ ٢٧  
 - 

٨٢٤ ٨٣٩ ٢٧ 
 - 

 -  
 - 

 
اليمن
 

٠,٠١٠
٦٤٩ ١٤ 

٦٠١ ١٤  
٨٣٢ ١٣ 

- 
٨١٧ 

 ٦٠١ ١٤  
 ٤١٨ ١٥ 

 
اليونان

 
١,٠٥٢ 

 ٣٦٢ ٦٤٨ 
 ٩٥٠ ٥٣٥ ١  

 ٣٦٢ ٦٤٨ 
٩٥٠ ٥٣٥ ١ 

 - 
 -  

 - 

المجموع الفرعي:
١٠٠,٠٠٠

 ٣٦٣ ٣٢٨ ٣٨ 
 ٠٨٦ ١٥٦ ١٥٣  

 ٥٧٩ ٧٧٠ ٢٢ 
٢١٢ ٣٨٠ ١٤٦ 

٧٨٤ ٥٥٧ ١٥ 
٨٧٤ ٧٧٥ ٦  

٦٥٨ ٣٣٣ ٢٢ 
الدول الأعضاء السابقة

 
 

 
الولايات

المتحدة الأمريكية
 

 ٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩ 
 -  

- 
- 

٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩ 
 -  

٨٨٧ ٠٦٨ ٦٩ 
يوغوسلافيا (السابقة)

 
٥٩٩ ٠٨١ ٢ 

 -  
- 

- 
٥٩٩ ٠٨١ ٢ 

 -  
٥٩٩ ٠٨١ ٢ 

المجموع الفرعي
 ٤٨٦ ١٥٠ ٧١ 

 -  
- 

- 
٤٨٦ ١٥٠ ٧١ 

 -  
٤٨٦ ١٥٠ ٧١ 

 
المجموع

١٠٩
 ٤٧٨

 ٨٥٠
 

 ١٥٣
 ١٥٦

 ٠٨٦
  

 ٢٢
 ٧٧٠

 ٥٨٠
 

١٤٦
 ٣٨٠

 ٢١٢
 

٨٦
 ٧٠٨

 ٢٧٠
 

٦
 ٧٧٥

 ٨٧٥
  

٩٣
 ٤٨٤

 ١٤٥
 

التقديرات التكميلية الخاصة بالتعزيزات الأمنية 
عن فترة السنتين

 
٢٠٠٤

 -
٢٠٠٥

 
  

(المقرَّر م ع
-

١١
/م

-
١٥

( 

٨٠٠ ٩١
 - 

- 
- 

 ٧٧٤ ٩١ 
 -  

 ٧٧٤ ٩١ 
 

 

 
 

المجموع الكلي
 

 
 ١٠٩

 ٥٧٠
 ٦٥٠

 
 ١٥٣

 ١٥٦
 ٠٨٦

  
 ٢٢

 ٧٧٠
 ٦٠٦

 
١٤٦

 ٣٨٠
 ٢١٢

 
٨٦

 ٨٠٠
 ٠٤٤

 
٦

 ٧٧٥
 ٨٧٥

  
٩٣

 ٥٧٥
 ٩١٩
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  المرفق الأول (و) 
   ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول ٣١لف المقدمة إلى صندوق رأس المال المتداول حتى حالة السُّ

  )باليوروهات(
 

  الدولة العضو

جدول الاشتراكات
  رة المقرَّ

  مبلغ السلفة  (النسبة المئوية)
 المبالغ المحصّلة

٢٠١١- ١٩٨٦  
 التسويات للفترة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
 المبالغ المحصّلة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
المبلغ غير 
  المسدد

 -  -  ٤٥٠ ٤٠ ٨١٦ ١٢٣ ٢٦٦ ١٦٤  ٢,٤٣٨  الاتحاد الروسي 

 -  -  ٦٧٤٢٩٧٣٧٧ ٠,٠١٠ إثيوبيا 

 -  ٠٣٠ ١  - ٥٥٠٥٢٠ ١  ٠,٠٢٣ أذربيجان 

 -  -  (١٠٨ ٤)٥٥٢ ٣٣ ٤٤٤ ٢٩  ٠,٤٣٧ الأرجنتين 

 -  -  ٢٦٢١٥٣ ١ ٤١٥ ١  ٠,٠٢١ الأردن 

 -  ٢٤٩ - ٤٧٢٢٢٣ ٠,٠٠٧ أرمينيا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ إريتريا 

 -  -  ٥٧٠ ١٩ ٢٠٠ ٣٠٦ ٧٧٠ ٣٢٥  ٤,٨٣٥ إسبانيا 

 -  -  (٨٥٤ ٣)٢٠٢ ٤٣ ٣٤٨ ٣٩  ٠,٥٨٤ إسرائيل 

 -  -  ٤٠٤٧٤٣٣٠ ٠,٠٠٦ أفغانستان 

 -  ٩٥٧ ١  - ١٥٣ ٢ ١١٠ ٤  ٠,٠٦١ إكوادور 

 -  -  ٩٤٣٥٩٤٣٤٩ ٠,٠١٤ ألبانيا 

 -  -  (٨٣٥ ٦٢)٩٧٤ ٨٨٤ ١٣٩ ٨٢٢  ١٢,٢٠٢ ألمانيا 

 -  -  ٩١٣ ٨ ١٧٧ ٣١ ٠٩٠ ٤٠  ٠,٥٩٥  الإمارات العربية المتحدة 

 -  ٧٦٣ ٧  - ٦٢٨ ١٦ ٣٩١ ٢٤  ٠,٣٦٢ ندونيسياإ 

 -  -  ٦٧٤٢٩٧٣٧٧ ٠,٠١٠ أنغولا 

 -  -  (٥٩) ٨٢١ ٢ ٧٦٢ ٢  ٠,٠٤١ أوروغواي 

 -  -  ٩٤٣٨١٧١٢٦ ٠,٠١٤ أوزبكستان 

 -  -  ٥٣٩٢٩٧٢٤٢ ٠,٠٠٨ أوغندا 

 -  -  ٢١٧ ٤ ٦٧٧ ٤ ٨٩٤ ٨  ٠,١٣٢ أوكرانيا 

 -  -  ٣٦١ ٥ ٥٥٨ ١٨ ٩١٩ ٢٣  ٠,٣٥٥ الإسلامية)-إيران (جمهورية 

 -  -  ١٢٣ ٥ ٩٤٩ ٤٥ ٠٧٢ ٥١  ٠,٧٥٨ آيرلندا 

 -  -  (٤٥٩ ١١)٠٦٦ ٥٢٤ ٦٠٧ ٥١٢  ٧,٦٠٨ إيطاليا 

 -  -  (٢١) ٢٠٢٢٢٣ ٠,٠٠٣  بابوا غينيا الجديدة 

 -  -  ٦٧٤٥٢٠١٥٤ ٠,٠١٠ باراغواي 

 -  -  ٣٣٥ ٢ ٠٨٧ ٦ ٤٢٢ ٨  ٠,١٢٥ باكستان 

 -  -  ٤١٥٥٦٠ ٣ ٩٧٥ ٣  ٠,٠٥٩ البحرين 

 -  ٧٩٦ ٧٤  - ٤١٣ ٩٠ ٢٠٩ ١٦٥  ٢,٤٥٢ البرازيل 

 -  -  (١٥٦) ٨٠٩٩٦٥ ٠,٠١٢ بربادوس 
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  الدولة العضو

جدول الاشتراكات
  رة المقرَّ

  مبلغ السلفة  (النسبة المئوية)
 المبالغ المحصّلة

٢٠١١- ١٩٨٦  
 التسويات للفترة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
 المبالغ المحصّلة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
المبلغ غير 
  المسدد

 -  -  (٩١٧ ١)٣٣٧ ٥٤ ٤٢٠ ٥٢  ٠,٧٧٨ البرتغال 

 -  -  (٤٩٢ ٣)٧٢١ ١١٣ ٢٢٩ ١١٠  ١,٦٣٦ بلجيكا 

 -  -  ٨٣٠ ١ ٠٧٨ ٢ ٩٠٨ ٣  ٠,٠٥٨ بلغاريا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ بليز 

 -  -  (٦٨) ٦٧٤٧٤٢ ٠,٠١٠ بنغلاديش 

 -  -  (١٥٢) ٣٧٥ ٢ ٢٢٣ ٢  ٠,٠٣٣ بنما 

 -  -  ٣٣٧٧٤٢٦٣ ٠,٠٠٥ بنن 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ بوتان 

 -  -  ٤١٠٤٠٩ ١ ٨١٩ ١  ٠,٠٢٧ بوتسوانا 

 -  -  ٢٧٠٢٢٣٤٧ ٠,٠٠٤  بوركينا فاسو 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ بوروندي 

 -  -  ٤١٥٥٩٤٨٢١ ١  ٠,٠٢١  البوسنة والهرسك 

 -  ٢٣١ ٣٣  - ٦٦٤ ٥١ ٨٩٥ ٨٤  ١,٢٦٠ بولندا 

 -  -  ٧٤١٥٩٤١٤٧ ٠,٠١١ المتعدِّدة القوميات)-بوليفيا (دولة

 -  -  ٢١٤ ١ ٠١٧ ٨ ٢٣١ ٩  ٠,١٣٧ بيرو 

 -  -  ٢٣٤ ٢ ٠٧٨ ٢ ٣١٢ ٤  ٠,٠٦٤ بيلاروس 

 -  ٢٠٠ ٢  - ٢٢٦ ١٩ ٤٢٦ ٢١  ٠,٣١٨ تايلند 

 ٦٣٩ ٢  -  - ٦٩٥٥٦ ٢  ٠,٠٤٠ تركمانستان 

 -  -  ٩٢٥ ٢٣ ٣٤٢ ٣٩ ٢٦٧ ٦٣  ٠,٩٣٩ تركيا 

 -  -  ٦٩٣ ١ ٨٢١ ٢ ٥١٤ ٤  ٠,٠٦٧  ترينيداد وتوباغو 

 ١٢٨ -  - ٢٠٢٧٤ ٠,٠٠٣ تشاد 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ توغو 

 ٦٧ -  - - ٦٧ ٠,٠٠١توفالو 

 -  -  (٩٣) ١٩٢ ٣ ٠٩٩ ٣  ٠,٠٤٦ تونس 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ تونغا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١  ليشتي-تيمور 

 -  -  ٠٣٩٣٧٦ ١ ٤١٥ ١  ٠,٠٢١ جامايكا 

 ١٩٥ -  ٤٠٤٧٤١٣٥ ٠,٠٠٦  الجبل الأسود 

 -  -  ٣٨٠ ٤ ٧٥٩ ٨ ١٣٩ ١٣  ٠,١٩٥ الجزائر 

 -  -  ٦٣٣١٨٦ ١ ٨١٩ ١  ٠,٠٢٧  هاماجزر الب 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ جزر القمر 

 ٤٠ -  - ٣٣٧٢٩٧ ٠,٠٠٥ الديمقراطية الكونغو جمهورية

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١  جمهورية أفريقيا الوسطى 

 -  -  ٧٥٣ ٦ ٠٢٤ ٢٩ ٧٧٧ ٣٥  ٠,٥٣١  الجمهورية التشيكية 
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  الدولة العضو

جدول الاشتراكات
  رة المقرَّ

  مبلغ السلفة  (النسبة المئوية)
 المبالغ المحصّلة

٢٠١١- ١٩٨٦  
 التسويات للفترة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
 المبالغ المحصّلة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
المبلغ غير 
  المسدد

 -  ٩٨٧ ٣  - ٣١٢٣٢٥ ٤  ٠,٠٦٤  الجمهورية الدومينيكية 

 -  -  ٦٣٣٩٢٧ ١ ٥٦٠ ٢  ٠,٠٣٨  الجمهورية العربية السورية 

 -  -  ٦٧٤٥٩٤٨٠ ٠,٠١٠  زانيا المتحدةجمهورية تن 

 -  ٥٣٥ ٧  - ١٧٦ ٢٢٤ ٧١١ ٢٣١  ٣,٤٣٩  جمهورية كوريا 

 -  -  (١) ٧٤١٧٤٢ ٠,٠١١عبية الديمقراطيةجمهورية كوريا الش 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 -  -  ٧٤١٥٢٠٢٢١ ٠,٠١١جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية سابقاً

 -  ١٢٨ - ٢٠٢٧٤ ٠,٠٠٣  جمهورية مولدوفا 

 -  -  ٥٦٨ ٩ ٩١٥ ٢٩ ٤٨٣ ٣٩  ٠,٥٨٦  جنوب أفريقيا 

 ٣٠٩ -  - ٦٠٦٢٩٧ ٠,٠٠٩ جورجيا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ جيبوتي 

 -  -  (٧٧٢) ٢٣٥ ٧٦ ٤٦٣ ٧٥  ١,١٢٠ الدانمرك 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ دومينيكا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ رواندا 

 -  -  ٩٢٥ ١٠ ٢٠٠ ٧ ١٢٥ ١٨  ٠,٢٦٩ رومانيا 

 -  -  ٤٠٤٧٤٣٣٠ ٠,٠٠٦ زامبيا 

 -  -  (٤٨٠) ٣٣٧٨١٧ ٠,٠٠٥ زمبابوي 

 -  -  - ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ساموا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١  ي سان تومي وبرينسيب 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ سانت فنسنت وجزر غرينادين

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١  سانت كيتس ونيفيس 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١  سانت لوسيا 

 -  -  ٦٣٣٣٢١ ١ ٩٥٤ ١  ٠,٠٢٩ سري لانكا 

 ٧٣٤ ١  -  - ٨٨٧١٥٣ ١  ٠,٠٢٨ السلفادور 

 -  -  ٠٢٢ ٨ ٥٣٢ ٦ ٥٥٤ ١٤  ٠,٢١٦سلوفاكيا 

 -  -  ٨٧٣٧٠٥ ٩ ٥٧٨ ١٠  ٠,١٥٧ سلوفينيا 

 -  -  ٦٠٦٤٤٥١٦١ ٠,٠٠٩ السنغال 

 -  -  ٣٣٧٢٢٣١١٤ ٠,٠٠٥ سوازيلند 

 -  -  (٦٨) ٦٧٤٧٤٢ ٠,٠١٠ السودان 

 -  -  ٣٣٧٧٤٢٦٣ ٠,٠٠٥ سورينام 

 -  -  (٤٤٥ ١)٥٢٩ ١١٠ ٠٨٤ ١٠٩  ١,٦١٩ السويد 

 -  -  (٥٦٠ ٩)٤٤٩ ١٢٥ ٨٨٩ ١١٥  ١,٧٢٠ سويسرا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ سيراليون 

 -  -  (٢١) ٢٠٢٢٢٣ ٠,٠٠٣ سيشيل 
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  الدولة العضو

جدول الاشتراكات
  رة المقرَّ

  مبلغ السلفة  (النسبة المئوية)
 المبالغ المحصّلة

٢٠١١- ١٩٨٦  
 التسويات للفترة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
 المبالغ المحصّلة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
المبلغ غير 
  المسدد

 -  -  ٥٦٠ ٧ ٦٢٨ ١٦ ١٨٨ ٢٤  ٠,٣٥٩ شيلي 

 -  -  ٦٢٠ ١ ١٥٣ ٢ ٧٧٣ ٣  ٠,٠٥٦صربيا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ الصومال 

 -  ٨١٠ ٥١  - ١٧٢ ٢٧٥ ٩٨٢ ٣٢٦  ٤,٨٥٣ الصين 

 -  ١٢٨ - ٢٠٢٧٤ ٠,٠٠٣  طاجيكستان 

 -  -  ٥٥٩٤٦٢ ١ ٠٢١ ٢  ٠,٠٣٠ العراق 

 -  -  ٣٢٩ ١ ٤٩٧ ٧ ٨٢٦ ٨  ٠,١٣١ عُمان 

 -  -  ٣٤٨٨١٧٥٣١ ١  ٠,٠٢٠ غابون 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ غامبيا 

 -  -  ٦٠٦٤٤٥١٦١ ٠,٠٠٩ غانا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ غرينادا 

 -  -  (٣٦٩) ٢٦٦ ٣ ٨٩٧ ٢  ٠,٠٤٣ غواتيمالا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ غيانا 

 -  -  ٢٠٢٧٤١٢٨ ٠,٠٠٣ غينيا 

 -  -  ٦٧٤٢٢٣٤٥١ ٠,٠١٠  غينيا الاستوائية 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ بيساو-غينيا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ فانواتو 

 -  -  (٢٨٧ ٢٢)١٠٩ ٦٥٠ ٨٢٢ ٦٢٧  ٩,٣١٨ فرنسا 

 -  -  ٢١٤ ١ ٠١٧ ٨ ٢٣١ ٩  ٠,١٣٧ الفلبين 

 -  -  ٥٧٠ ١١ ٦٣٦ ٢٠ ٢٠٦ ٣٢  ٠,٤٧٨ البوليفارية)-زويلا (جمهوريةفن 

 -  -  (١٨٥) ١٩٧ ٥٨ ٠١٢ ٥٨  ٠,٨٦١ فنلندا 

 -  -  ٤٠٤٢٩٧١٠٧ ٠,٠٠٦ فيجي 

 -  -  ٤٥٠٩١٩ ٢ ٣٦٩ ٣  ٠,٠٥٠ فييت نام 

 -  -  ٥٢٨١٨٨ ٤ ٧١٦ ٤  ٠,٠٧٠ قبرص 

 -  -  ٠٥٣ ٥ ٧٥٩ ٨ ٨١٢ ١٣  ٠,٢٠٥ قطر 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ قيرغيزستان 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١كابو فيردي

 -  -  ٨٤٧ ٤ ٩٦٩ ٢ ٨١٦ ٧  ٠,١١٦ كازاخستان 

 -  -  ١٤٥٩٦٥١٨٠ ١  ٠,٠١٧ الكاميرون 

 -  -  ٨٥٠ ٤ ١٢٢ ٥ ٩٧٢ ٩  ٠,١٤٨ كرواتيا 

 -  -  ٧١٠ ١ ٥٦٧ ٥ ٢٧٧ ٧  ٠,١٠٨ كوبا 

 -  -  (٢٢) ٩٤٣٩٦٥ ٠,٠١٤ كوت ديفوار

 -  -  ٢٦٦٢٣٨ ٣ ٥٠٤ ٣  ٠,٠٥٢ يكاكوستار 

 -  ٣١٤ ٢  ٦٠٤ ١ ٨٣٨ ١٠ ٧٥٦ ١٤  ٠,٢١٩ كولومبيا 



IDB.42/3 
PBC.30/3 

 

V.14-02083 129 
 

  الدولة العضو

جدول الاشتراكات
  رة المقرَّ

  مبلغ السلفة  (النسبة المئوية)
 المبالغ المحصّلة

٢٠١١- ١٩٨٦  
 التسويات للفترة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
 المبالغ المحصّلة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
المبلغ غير 
  المسدد

 -  -  ٣٣٧٧٤٢٦٣ ٠,٠٠٥ الكونغو 

 -  -  ١٧١ ٨ ٧٨٠ ١٨ ٩٥١ ٢٦  ٠,٤٠٠ الكويت 

 -  -  ٠٣٩١٠٦ ١ ١٤٥ ١  ٠,٠١٧ كينيا 

 -  -  (١٢٠) ٤٨٩ ٣ ٣٦٩ ٣  ٠,٠٥٠ لبنان 

 -  -  ٧٥٩٤٧٢ ٨ ٢٣١ ٩  ٠,١٣٧ لكسمبرغ 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ ليبريا 

 -  -  ٨٢٢ ٦ ٣٨٤ ٦ ٢٠٦ ١٣  ٠,١٩٦ليبيا 

 -  -  ٤٧٨ ٣ ١٩٢ ٣ ٦٧٠ ٦  ٠,٠٩٩ ليتوانيا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ ليسوتو 

 -  -  (٣٠) ٧٨٢ ١ ٧٥٢ ١  ٠,٠٢٦ مالطة 

 -  -  ٣٣٧٧٤٢٦٣ ٠,٠٠٥ مالي 

 -  -  ٣٤٣ ٦ ٥٩٧ ١٩ ٩٤٠ ٢٥  ٠,٣٨٥ ماليزيا 

 -  -  ٣٣٧٢٢٣١١٤ ٠,٠٠٥ مدغشقر 

 -  -  ٠٥٦٥٧٩ ٩ ٦٣٥ ٩  ٠,١٤٣ مصر 

 -  -  ٦٢٤ ١ ٣٠٥ ٤ ٩٢٩ ٥  ٠,٠٨٨ المغرب 

 -  -  ٦٨٨ ٨ ٨٦٠ ٢٣٢ ٥٤٨ ٢٤١  ٣,٥٨٥ المكسيك 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ ملاوي 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ ملديف 

 -  -  ٨٩٧ ٧ ٢٠١ ٧٧ ٠٩٨ ٨٥  ١,٢٦٣  المملكة العربية السعودية 

 -  -  - ٢٩٤ ٦٨٥ ٢٩٤ ٦٨٥    المملكة المتحدة 

 -  -  ٢٠٢٧٤١٢٨ ٠,٠٠٣منغوليا 

 -  -  (٧) ٦٧٧٤ ٠,٠٠١ موريتانيا 

 -  ٣٢ - ١١٣ ١ ١٤٥ ١  ٠,٠١٧ موريشيوس 

 -  ٢٦٣ - ٣٣٧٧٤ ٠,٠٠٥ موزامبيق 

 -  -  ٣٣٧٢٩٧٤٠ ٠,٠٠٥ موناكو 

 -  -  ٥٣٩٥٢٠١٩ ٠,٠٠٨ ميانمار 

 -  -  ٨٠٩٥٩٤٢١٥ ٠,٠١٢ ناميبيا 

 -  ٦٥٤ ٨  - ٦٨٨ ٨٠ ٣٤٢ ٨٩  ١,٣٢٦ النرويج 

 -  -  (٢٧٢ ٤)٥٢٦ ٩١ ٢٥٤ ٨٧  ١,٢٩٥ النمسا 

 -  -  ٦٠٦٢٩٧٣٠٩ ٠,٠٠٩ نيبال 

 ١٢٨ -  - ٢٠٢٧٤ ٠,٠٠٣ النيجر 

 -  -  ٠٤٥ ٣ ٩٧٣ ٤ ٠١٨ ٨  ٠,١١٩ نيجيريا 

 -  ١٩٦ - ٢٧٠٧٤ ٠,٠٠٤ نيكاراغوا 

 -  ٥٣٦ ١  - ٤٢٦ ٢٦ ٩٦٢ ٢٧  ٠,٤١٥ نيوزيلندا 
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  الدولة العضو

جدول الاشتراكات
  رة المقرَّ

  مبلغ السلفة  (النسبة المئوية)
 المبالغ المحصّلة

٢٠١١- ١٩٨٦  
 التسويات للفترة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
 المبالغ المحصّلة

٢٠١٣- ٢٠١٢  
المبلغ غير 
  المسدد

 -  -  ٣٣٧٢٢٣١١٤ ٠,٠٠٥ هايتي 

 -  ٣٨٤ ٨  - ٣٩٤ ٤٦ ٧٧٨ ٥٤  ٠,٨١٣ الهند 

 -  -  ٧٤١٥٢٠٢٢١ ٠,٠١١ هندوراس 

 -  ٦٨٤ ٤  - ١٦٤ ٢٥ ٨٤٨ ٢٩  ٠,٤٤٣ هنغاريا 

 -  -  (٠١٥ ٣)٢٢١ ١٩٣ ٢٠٦ ١٩٠  ٢,٨٢٣ هولندا 

 -  -  (٣٠٢ ٣٤٨)٠٦٧ ٦٣٣ ٧٦٥١ ٢٨٤ ١ ١٩,٠٦٨ اليابان 

 -  -  (٦٨) ٦٧٤٧٤٢ ٠,٠١٠ اليمن 

 -  -  ٤١٨ ٩ ٤٦٣ ٦١ ٨٨١ ٧٠  ١,٠٥٢ اليونان 
   

 ٢٤٠ ٥  ٨٧٧ ٢١٠  (٤٤٧ ٢١١)٣٦٧ ٤١٨ ٠٣٠٧ ٤٢٣ ٧ ١٠٠,٠٠٠٠ المجموع 

    

  




