IDB .421s-PBC 3013
g RN Organizacion de las Naciones — Distr. general

ONUDI ¥ 12 de mayo de 2014
wemwyy Unidas para el Desarrollo Espatiol
NS : Original: inglés

=7~ Industrial ginal: ing
Junta de Desarrollo Industrial Comité de Programa y de Presupuesto
42° periodo de sesiones 30° periodo de sesiones
Viena, 25 a 27 de noviembre de 2014 Viena, 25y 26 de junio de 2014
Tema 4 a) del programa provisional Tema 4 del programa provisional

Informe del Auditor Externo correspondiente a 2013 Informe del Auditor Externo correspondiente a 2103

Informe del Auditor Externo sobre las cuentas de
la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial correspondientes al ejercicio
econémico comprendido entre el 1 de eneroy

el 31 de diciembre de 2013"

Indice

CARTAS DE ENVIO . ... 3
SIGLAS/ABREVIATURAS . . .. 4
I.  INTRODUCCION ... 5
II.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LAAUDITORIA .................... 7
CoNtroles INtErNOS . . . ... o 7
Presentacion de los estados financieros. . . ............ .. . .. ... 7

Pasivos por prestaciones pagaderas al personal . ....... ... ... ... .. ..., 10
Situacion de la utilizacion del presupuesto. . ............ .. . 10
Cuotas de los Estados Miembros. . ... .. 11
Sumas adeudadas a los Estados Miembros . ........... .. 12
Programa de Cambio y Renovacién Organica (PCRO) .......... ... ... ... .. ... ... .... 12
Aplicacion del sistema de planificacion de los recursos institucionales. . ................. 16
Aplicacion del sistema SAP — Cuestiones técnicasy de seguridad. . .................... 31

* El informe del Auditor Externo se reproduce en la forma en que lo recibi6 la Secretaria.
El presente documento es traduccién de un texto que no ha pasado por los servicios de edicidn.

V.14-02088 (S) 220514 230514

0 0 Se rucga reciclar &0



IDB.42/3

PBC.30/3
AT S Y SAP 35
Informes sobre los progresos realizados en los proyectos. . ............................ 35
Cartera de INVEISIONES . . ..ot 36
Servicios de SUpervision interna .. .......... ...t 37
Operaciones sobre el terreno .. ... . . 38
Verificacion material de los activos. . ... ... .. .. . 41
Pérdidas, pagos graciables y cancelacion contable .......... .. .. .. .. .. .. ... .. .. .. ..., 41
Aplicacion de las recomendaciones de los anteriores informes de Auditoria Externa. ... . ... 41
Anexos
A Seguimiento de las recomendaciones formuladas en los anteriores informes de
auditoria exXterna. . . ... ... .. 42
B  Opinion del auditor externo sobre los estados financieros de la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial correspondientes al ejercicio concluido
el 31 dediciembre de 2013 .. .. .. .. 48
l. ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO CONCLUIDO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 . ... . . 49
Informe del Director General. .. .. ... ... 49
Responsabilidad por los estados financieros y certificacion............................ 54
Estado 1: Situacidn financiera al 31 de diciembre de 2013............... .. ... .. ....... 55
Estado 2: Ejecucién financiera correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre
de 2003 . 56
Estado 3: Cambios en los activos netos correspondientes al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2013, . .. .. 57
Estado 4: Flujo de efectivo correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre
de 2003 .. 58
Estado 5: Comparacion entre las sumas presupuestadas y las sumas reales correspondientes
al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013 . ........ ... .. ... . . ... .. ... . 59
Notas a los estados financCieros . ............ . . . 60
II.  ANEXOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2013, PRESENTADOS DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS CONTABLES DEL
SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS (SINAUDITAR). .. ... 97
Anexo |1 a) Fondo General: situacion de las consignaciones de créditos por principales partidas
de gastos correspondiente al bienio 2012-2013 al 31 de diciembre de 2013. . .. 98
Anexo I b) Fondo General: situacién de las consignaciones de créditos por programas
principales correspondiente al bienio 2012-2013 al 31 de diciembre de 2013 . . . .. 99
Anexo | ¢) Presupuesto operativo: situacion de las consignaciones de créditos por
principales partidas de gastos correspondiente al bienio 2012-2013 al 31 de
diciembre de 2013 ... ... . . 100
Anexo | d) Presupuesto operativo: situacion de las consignaciones de créditos por programas
principales correspondiente al bienio 2012-2013 al 31 de diciembre de 2013 .. 101
Anexo | €) Situacion de las cuotas al presupuesto ordinario (en euros) al 31 de diciembre
de 2003 .. 102
Anexo | f)  Situacién de los anticipos al Fondo de Operaciones al 31 de diciembre de 2013 . . . 108
2 V.14-02088



IDB.42/3
PBC.30/3

Gobierno del Pakistan
Auditor General del Pakistan
Constitution Avenue
Islamabad

Nam. 765/49-IR/UNIDO/C-XVII
Fecha: 9 de mayo de 2014

Al Presidente de la Junta de Desarrollo Industrial

Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Centro Internacional de Viena

Apartado de correos 300

A-1400 Viena

Austria

Excelencia:

Tengo el honor de presentar a la Junta de Desarrollo Industrial, en su 42° periodo de sesiones, por conducto
del Comité de Programa y de Presupuesto, en su 30° periodo de sesiones, mi informe y opinion sobre los estados
financieros de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial correspondientes al ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2013.

Al remitir mi informe deseo sefialar que, de conformidad con el Reglamento Financiero de la Organizacidn
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, he dado al Director General la oportunidad de formular
observaciones acerca de mi informe. La respuesta del Director General aparece debidamente reflejada en
mi informe.

Muy atentos saludos,

[Firmado]
(Muhammad Akhtar Buland Rana)
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SIGLAS/ABREVIATURAS

AGR
CCC
CT
DAPA
ECC
GMA
IPSAS
NIA
ODP
ONUDI
OPR
0SSl
OVRP
PCRO
PCT
PNUD
PRI
SSEIT
SPM
TI
XECM

Subdivisién de Desarrollo de Agroempresas

Subdivisién de Creacion de Capacidad Comercial
cooperacién técnica

Division de Apoyo a los Programas y Administracion General
Subdivisién de Energia y Cambio Climético

Subdivision de Gestion Medioambiental

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
Normas Internacionales de Auditoria

Oficina del Director Principal

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
Oficina de Programas Regionales

Oficina de Servicios de Supervision Interna

Oficina de Vigilancia de los Resultados de los Programas
Programa de Cambio y Renovacidn Orgénica

Division de Desarrollo de Programas y Cooperacion Técnica
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
planificacién de los recursos institucionales

Subdivisién de Servicios Empresariales, Inversiones y Tecnologia
Subdivisién del Protocolo de Montreal

Tecnologia de la Informacién

SAP Extended Enterprise Content Management by OpenText

(Gestion ampliada de los contenidos institucionales de SAP mediante Open Text)
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I. INTRODUCCION

ALCANCE DE LAAUDITORIA

1. Los estados financieros de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (en
adelante “ONUDI”) relativos al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013 se examinaron de conformidad
con el articulo XI del Reglamento Financiero, la Reglamentacion Financiera Detallada y las Atribuciones
adicionales relativas a la Auditoria Externa de la ONUDI.

2. Los estados financieros consistian en los textos siguientes:
+  Estado financiero 1: Situacidn financiera al 31 de diciembre de 2013
«  Estado financiero 2: Ejecucion financiera correspondiente al ejercicio concluido el 31 de

diciembre de 2013

Estado financiero 3: Cambios en los activos netos correspondientes al ejercicio concluido
el 31 de diciembre de 2013

Estado financiero 4: Flujo de efectivo correspondiente al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2013

Estado financiero 5: Comparacién entre las sumas presupuestadas y las sumas reales
correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013

. Notas a los estados financieros

Objetivos de la auditoria

3. El objetivo principal de la auditoria fue formarme una opinién acerca de si los gastos contraidos con cargo
al presupuesto se habian contraido con los fines aprobados por la Conferencia General, si los ingresos y los
gastos se habian registrado, clasificado y resumido debidamente, de conformidad con el Reglamento Financiero y
la Reglamentacion Financiera Detallada de la ONUDI, y si los estados financieros presentaban adecuadamente la
situacion financiera al 31 de diciembre de 2013.

4, Me cercioré también de la exactitud de los saldos de todos los fondos de la ONUDI al final del ejercicio
econémico. La Administracién de la ONUDI habia adoptado las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (IPSAS) como base de su contabilidad a partir del ejercicio econémico de 2010 y habia
aplicado las disposiciones transitorias permitidas por las normas IPSAS que llevaban, respectivamente,
los nimeros 17 y 23.

5. De conformidad con las Atribuciones adicionales relativas a la Auditoria Externa, examiné, asimismo, la
ejecucion de la ONUDI. A ese respecto, también he incluido unas observaciones sobre el Programa de Cambio y
Renovacion Organica (PCRO) en el presente informe.

Normas de auditoria

6. La Auditoria Externa de los estados financieros de la ONUDI correspondientes al ejercicio de 2013 se llevo
a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y, cuando asi procedia, de
conformidad con las Normas Internacionales de Instituciones de Auditoria Superiores, que son las normas de
auditoria prescritas por la Organizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores para las
entidades que la integran.
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Metodologia de la auditoria

7. La Auditoria Externa adopt6 un enfoque basado en los sistemas para examinar los estados financieros y las
observaciones sobre la ejecucion de la Administracién de la ONUDI.

8. La Auditoria Externa fue realizada por una serie de equipos de auditores, entre ellos los que se habian
encargado de las auditorias de las oficinas extrasede de la ONUDI. Los equipos de auditores:

* Examinaron los procedimientos financieros y contables de la ONUDI teniendo en cuenta el
Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada de la Organizacion y demas
documentacidn pertinente;

«  Evaluaron los controles internos por los que se regian las operaciones financieras de la ONUDI y
realizaron pruebas de conformidad para determinar el alcance de las operaciones de control
durante 2013;

»  Sometieron una muestra representativa de transacciones a amplias pruebas de conformidad;
»  Conciliaron los saldos bancarios con los registros contables;

» Realizaron un examen, basado en pruebas de conformidad, de una serie de contratos y transacciones
relativos a la creacién de activos y pasivos, y

. Examinaron el PCRO.

9. A fin de cumplir los objetivos de auditoria, los equipos de auditores administraron cuestionarios a los
funcionarios pertinentes de la ONUDI y mantuvieron entrevistas estructuradas y conversaciones con ellos en la
Sede y en las oficinas extrasede.

10. La Auditoria Externa también verific6 los saldos de los fondos de la ONUDI al final del ejercicio.

Presentacién de informes

11.  Mis equipos de auditores mantuvieron conversaciones con los funcionarios pertinentes de la ONUDI en la
Sede y en las oficinas extrasede. Esos equipos mantuvieron contactos con los funcionarios designados para
coordinar las tareas de auditoria y formularon preguntas a las subdivisiones correspondientes. En las conclusiones
de la auditoria se tiene en cuenta la opinidon que la Administracion comunicé a esos equipos. Con arreglo a la
practica habitual, mis equipos de auditoria también remitieron a la Organizacion una carta administrativa en la
que exponian las conclusiones detalladas resultantes del examen que habian realizado en la Sede y las oficinas
extrasede. La respuesta de la Organizacién a la carta administrativa figura debidamente reflejada en mi informe.
He tomado nota de la respuesta de la Organizacidn a las conclusiones de la auditoria relativas a las actividades de
las oficinas extrasede para su seguimiento en lo sucesivo. En los parrafos siguientes del presente informe se
exponen las observaciones sobre los asuntos que, en mi opinion, se deberian sefialar a la atencién de los Estados
Miembros.

Resultados generales

12.  Mi informe contiene una serie de observaciones y recomendaciones. Mis equipos de auditores consignaron
constataciones adicionales en las cartas administrativas remitidas a la Administracion. Ninguna de esas cuestiones
influyd significativamente en mi opinion de auditor sobre los estados financieros de la ONUDI y, pese a las
observaciones contenidas en el presente informe, mi auditoria no reveld defectos ni errores que considerara
importantes respecto de la exactitud, la exhaustividad y la validez de los estados financieros en su conjunto.
En consecuencia, he expresado una opinion sin reserva sobre los estados financieros de la Organizacion
correspondientes al periodo concluido el 31 de diciembre de 2013.
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II. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LAAUDITORIA

Controles internos

13.  Una vez realizadas las pruebas de conformidad de los controles internos, la Auditoria Externa concluy6,
con un grado de seguridad razonable, que la ONUDI contaba con un sistema de control interno fiable para
asegurar la exhaustividad, la presentacion, la medida, la regularidad y la explicitud de los estados financieros
correspondientes al ejercicio de 2013.

Presentacién de los estados financieros

14. Se ha comprobado que los estados financieros se han elaborado de conformidad con las IPSAS.
No obstante, la Auditoria Externa observd que no se habian cumplido los requisitos de la norma IPSAS 1,
parrafo 55, respecto de la adecuada revelacion de informacion sobre la reclasificacién de las cifras comparativas
y gque tampoco se habian cumplido los requisitos de la norma IPSAS 1, parrafo 63 e), pues no se habia indicado el
grado de redondeo practicado al presentar las cifras de los estados financieros.

15. La Administracion de la ONUDI respondié que no se habian efectuado reclasificaciones en los estados
financieros. Si se habian hecho una serie de cambios menores, relacionados con la materialidad (importancia
relativa) y la agregacién de los datos de determinadas partidas (de conformidad con la norma IPSAS 1,
parrafos 45 y 47), que se habian consignado en las notas, en la misma categoria de la misma partida de los
estados financieros, a fin de mejorar la presentacion y la futura coherencia (norma IPSAS 1, parrafo 44).
No obstante, la Administracion admitio la observacion relativa a la norma IPSAS 1, parrafo 63 e), dado que dicha
observacion no se habia formulado en informes anteriores.

16. No cabe admitir la respuesta de la Administracion, habida cuenta de que la reclasificacion de las
cifras comparativas en la partida de “Gastos de funcionamiento” se habia hecho en el estado de ejecucion
financiera. En los estados financieros no se habia revelado la naturaleza, la cuantia ni la razén de la
reclasificacién, en incumplimiento de la norma IPSAS 1 (parrafo 55).

17. En el cuadro siguiente figuran las cifras comparativas de la ONUDI correspondientes a los dos ultimos
ejercicios:

Cuadro 1
(En miles de euros)

Concepto 31 de diciembre Porcentaje 31 de diciembre

Ingresos/Entradas de 2013 Aumento/(Disminucidn) de 2012
Cuotas 76.540,1 (0,05) 76.577,5
Contribuciones voluntarias 113.962,5 (20,26) 142.924,7
Ingresos por concepto de 487,5 (37,15) 775,6
inversiones
Actividades generadoras de 469,4 166,10 176,4
ingresos
Participacién en las 106,7 489,50 18,1
ganancias/(pérdidas) de las
actividades conjuntas
Otros ingresos (14,1) - 471,4
Total de ingresos 191.552,1 (13,30) 220.943,7
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Concepto 31 de diciembre Porcentaje 31 de diciembre

Ingresos/Entradas de 2013 Aumento/(Disminucion) de 2012
Gastos
Sueldos y prestaciones del 107.864,8 (6,21) 115.006,0
personal
Gastos de funcionamiento 33.977,9 44,56 23.503,8
Servicios por contrata 70.120,6 25,96 55.671,1
Equipo de CT costeado 15.646,0 (26,78) 21.368,8
Depreciacion y 2.079,7 57,71 1.318,7
amortizacion
Diferencias de conversion 9.668,9 23,73 7.814,4
de monedas
Otros gastos 453,9 (96,53) 13.086,9
Total de gastos 239.811,8 0,86 237.769,7
Superavit/(Déficit) (48.259,7) (16.826,0)
correspondiente al
ejercicio de 2013

Fuente: Estados financieros de la ONUDI correspondientes a 2013 y 2012

18. En los siguientes parrafos se exponen las observaciones sobre los principales indicadores de ejecucidn,
tanto financiera como operacional:

19. En el estado de ejecucién financiera correspondiente al ejercicio de 2013 se registr6 un déficit
de 48.259,7 miles de euros, que obedecid, en gran medida, a una disminucion del 13,30% de los ingresos. Hubo
un incremento marginal del 0,86% de los gastos.

20. EIl factor principal que contribuy6 a que el total de ingresos descendiera en comparacién con el del
ejercicio anterior fue la disminucion sustancial, del 20,26%, de las contribuciones voluntarias. Pese a ello, esas
contribuciones siguieron siendo la mayor fuente de ingresos durante el ejercicio de 2013, al igual que lo habian
sido durante el de 2012.

21.  Los gastos por concepto de sueldos y prestaciones del personal, que constituian los gastos mas cuantiosos,
disminuyeron, pero aumentaron los gastos de funcionamiento, los de servicios por contrata y los correspondientes
a las diferencias de conversion de monedas, en un 44,56%, un 25,96% y un 23,73% respectivamente. Las cifras
correspondientes al equipo de CT costeado registraron una disminucién del 26,78%, en comparacién con las del
ejercicio anterior.

Saldos de fondos

22. Los saldos de fondos representan las contribuciones no gastadas que se mantienen principalmente para
utilizarlas en futuras operaciones de la ONUDI, salvo cuando esas contribuciones estén sujetas a condiciones
(Fondo de Cooperacion Técnica). Los saldos de fondos constituyen la porcion residual de los activos de la
Organizacion, una vez deducidos todos sus pasivos. Los saldos de fondos de la Organizacion ascendian
a211.252,9 miles de euros al 31 de diciembre de 2013, frente a 254.577,3 miles de euros al 31 de diciembre
de 2012, lo que representaba una disminucién del 17,00% respecto del ejercicio anterior.
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23. Los compromisos de la ONUDI (Nota 20.5), que incluian érdenes de compra y contratos cuyos bienes y
servicios no se habian recibido al final del ejercicio, ascendian a 99.886,5 miles de euros al 31 de diciembre
de 2013, frente a 132.688,8 miles de euros al 31 de diciembre de 2012, lo que arrojaba una disminucién total
del 24,72% respecto del ejercicio anterior. Aunque los compromisos habian descendido, seguian constituyendo
el 47,28% del total de los saldos de fondos. Ciertamente, los compromisos no se consignan como gastos en los
estados financieros ajustados a las IPSAS, pero reflejan los posibles derechos de terceros sobre los recursos de la
Organizacion.

Efectivo y equivalentes de efectivo

24. El efectivo y los equivalentes de efectivo aumentaron ligeramente pasando de 414.513,7 miles de euros
al 31 de diciembre de 2012 a 438.741,4 miles de euros al 31 de diciembre de 2013, lo que arrojé un aumento
del 5,84%. El efectivo en bancos y en caja aumentdé de 62.390,1 miles de euros al 31 de diciembre de 2012
a 132.547,0 miles de euros al 31 de diciembre de 2013, lo que arrojé un aumento del 112,45%.

25. El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen inversiones de corto plazo en forma de depoésitos a
plazo con vencimiento inicial de menos de tres meses. Los depoésitos a plazo disminuyeron a 304.173,2 miles de
euros al 31 de diciembre de 2013 respecto de 349.044,8 miles de euros al 31 de diciembre de 2012, una
disminucién del 12,86%. El descenso de los ingresos por concepto de inversiones de corto plazo y el aumento,
por contra, del 112,45% de la liquidez indicaban que gran parte del efectivo habia permanecido improductivo,
lo que habia provocado un descenso de los ingresos por concepto de inversiones.

26. Cuando se le sefialé lo anterior, la Administracion solicité que se le aclarara si la Auditoria Externa habia
tomado como depédsito a plazo la cuenta a la vista en el Banco de Austria. La Auditoria Externa considerd que,
debido a las condiciones favorables de que gozaba esa cuenta, la ONUDI mantenia en ella algunos de sus activos
para destinarlos a inversiones de corto plazo. Por otra parte, era inapropiado extraer conclusiones sobre la
maximizacion total de los ingresos por concepto de inversiones utilizando como fecha de cierre de libros el 31 de
diciembre. La Organizacion mantenia normalmente un nivel de liquidez superior durante ese periodo, para que las
vacaciones de sus bancos principales no estorben sus operaciones.

27. La observacién se formul6 tomando como base las sumas consignadas en los estados financieros del
ejercicio en curso y del ejercicio anterior, en cumplimiento de la norma IPSAS 1, parrafo 28. Por otra parte,
la época de vacaciones se mantenia invariable todos los afios, por lo que el presente no fue una excepcion.

Cuentas por cobrar correspondientes a transacciones sin contraprestacion

28.  Las cuentas por cobrar (corrientes) correspondientes a transacciones sin contraprestacion, antes de deducir
las deudas de cobro dudoso, descendieron a 169.241,9 miles de euros al 31 de diciembre de 2013 respecto
de 216.506,1 miles de euros al 31 de diciembre de 2012, lo que representé una disminucion del 21,83%. Esa era
una sefial muy positiva en materia de gestion financiera.

29. Las cuotas adeudadas por los Estados Miembros disminuyeron ligeramente a 92.499,7 miles de euros
en 2013 respecto de 92.537,8 miles de euros en 2012. Las contribuciones voluntarias por cobrar experimentaron
una tendencia a la baja, pues descendieron de 119.868,2 miles de euros al 31 de diciembre de 2012
a69.296,1 miles de euros al 31 de diciembre de 2013, lo que arroj6 una disminucién del 42,19%.
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Pasivos por prestaciones pagaderas al personal

30. EIl total de los pasivos por prestaciones pagaderas al personal ascendié a 180.444,6 miles de euros
al 31 de diciembre de 2013, mientras que al 31 de diciembre de 2012 habia sido de 182.860,9 miles de euros,
lo que representd una disminucion marginal del 1,32%. En consecuencia, el fondo general del presupuesto
ordinario arroj6 un saldo negativo de 180,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2013. (Nota 14.1)

31. Atendiendo a la recomendacion formulada por la Auditoria Externa en su informe de 2010, la Junta de
Desarrollo Industrial adopté, en su 39° periodo de sesiones, su decisién IDB.39/Dec.2, en la que pidi6 a
la ONUDI que eligiera, entre las opciones existentes, las que permitieran generar fondos para cubrir los pasivos
de la Organizacion correspondientes a las prestaciones pagaderas a los funcionarios y decidié constituir un grupo
de trabajo oficioso encargado de impartir orientacién respecto de las obligaciones futuras de la Organizacién.
El grupo de trabajo habia celebrado varias reuniones desde su entrada en funcionamiento, pero aln se esperaba la
respuesta de la Administracién a las deliberaciones de aquel.

32. En respuesta a la observacion, la Administracién comunicéd que la Conferencia General habia adoptado,
en su 15° periodo de sesiones, la decision GC.15/Dec.18, “DOCUMENTO DE ORIENTACION ESTRATEGICA”,
en el que la Conferencia habia hecho suyas las recomendaciones relativas a los criterios de gestion que
figuraban en el “Documento de orientacion estratégica” y solicitado al Director General que informara acerca
de su aplicacion. En el Documento de orientacién estratégica, que era el documento final del grupo de trabajo
encargado del asunto, se guardaba silencio acerca de la cuestion de las obligaciones futuras.

33. Dado el desenlace de ese caso, la Auditoria Externa se reafirmé en su postura de 2010 y observé que el
grupo, constituido expresamente a los mencionados efectos, deberia haber formulado sus propias
recomendaciones acerca de la generacion de fondos para cubrir los pasivos correspondientes a las prestaciones
pagaderas al personal. La Conferencia General tal vez deseara tomar nota de lo anterior y emitir las directrices
oportunas.

Situacion de la utilizacion del presupuesto

34. El ejercicio de 2013 fue el cuarto ejercicio después de la aplicacion de las IPSAS en la ONUDI.
La transicion a la base contable ajustada a las IPSAS exigia una preparacion anual de las cuentas, mientras que la
preparacion del presupuesto de la Organizacion estaba autorizada para un bienio. La Organizacién dividia su
presupuesto en partes casi iguales para cada ejercicio del bienio.

35. A continuacion figura la situacion de la utilizacién del presupuesto durante el ejercicio de 2013, comparada
con la del ejercicio de 2012:
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Cuadro 2
(En miles de euros)
2013 2012
Presu-
Presupuesto | Sumas Saldo puesto Sumas Saldo
Categoria de gastos final reales |(Porcentaje) final reales | (Porcentaje)

Gastos de personal 71.601,9 61.190,3 | 10.411,6 65.171,4 | 59.902,2 5.269,2

(14,5) (8,09)
Viajes oficiales 3.025,2 1.651,7 1.373,5 2.412,5 1.405,9 1.006,6

(45,4) (41,72)
Gastos de 18.636,4 16.223,0 2.413,4 14.541,0 12.014,1 2526,9
funcionamiento (12,9) (17,38)
Tecnologia de la 3.910,4 2.720,4 1.190,0 2.838,4 1.564,7 1.273,7
informacién y las (30,4) (44,87)
comunicaciones
Programa ordinario 8.559,2 7.652,6 906,6 7.002,7 6.166,7 836
deCTy Recurso§ (10,5) (11,94)
Especiales para Africa
Total 105.733,1 89.438,0 | 16.295,1 91.966,0 | 81.053,6 10.912,4

(15,4) (11,9)

Fuente: Estado 5 de los estados financieros de la ONUDI correspondientes a 2013 y 2012

36. La utilizacién global del presupuesto mengud en 2013, por lo que el porcentaje del saldo no utilizado de
las consignaciones presupuestarias aumentd del 11,9% en 2012 al 15,4% en 2013.

Cuotas de los Estados Miembros

37.  Las cuotas anuales de los Estados Miembros para 2013 se prorratearon en 76.540,1 miles de euros, pero se
recaudaron 78.828,0 miles de euros. La suma efectivamente recaudada superd por un margen de 2.287,8 miles de
euros la prorrateada. En el cuadro siguiente figuran las cuotas prorrateadas y recaudadas correspondientes a los
ejercicios de 2013 y 2012:

Cuadro 3
(En miles de euros)

Concepto Ejercicio de 2013 Ejercicio de 2012
Cuotas prorrateadas 76.540,1 76.577,5
Cuotas recaudadas 78.828,0 67.552,2

Anexo | e) de los estados financieros de la ONUDI correspondientes a 2013 y 2012
38. En la Nota 16.1 de los estados financieros correspondientes al ejercicio de 2013 se afirma que la

Conferencia General, en virtud de su decision GC.14/Dec.19, habia aprobado la suma de 153.231.936 euros para
el presupuesto ordinario del bienio 2012-2013, que se financiaria con cargo a las cuotas de los Estados Miembros.

V.14-02088 11



IDB.42/3
PBC.30/3

Por consiguiente, en 2013 se habia prorrateado la suma de 76.540.118 euros, que representaba la mitad de la
cantidad prorrateada del bienio, reducida en la cuantia de 75.850 euros que se hubiera debido cobrar del Estado
Miembro que habia rescindido el pago.

39. La cuantia de las cuotas recaudadas durante el ejercicio de 2013 fue de 78.827,8 miles de euros, mientras
que la cuantia de las recaudadas durante el ejercicio anterior habia sido de 67.552,2 miles de euros, lo que
representaba un aumento del 14,30%.

Sumas adeudadas a los Estados Miembros

40. Con arreglo a lo dispuesto en el parrafo 4.2 del Reglamento Financiero, “el saldo no comprometido de las
consignaciones disponible al cierre del ejercicio econdmico debera ser reintegrado a los Miembros al final del
primer afio civil siguiente a ese ejercicio econdmico, una vez deducidas las cuotas de los Miembros
correspondientes a ese ejercicio econdmico que no se hayan hecho efectivas, y se acreditara a los Miembros en
proporcion a sus cuotas, de conformidad con las disposiciones del inciso ¢) del parrafo 4.2 y del inciso d) del
parrafo 5.2 del Reglamento Financiero”.

41. EIl superavit disponible para su distribucién representa los saldos no utilizados de las recaudaciones de los
Estados Miembros. Las cuotas recibidas para bienios anteriores mas las cantidades recibidas de los nuevos
Estados Miembros se registran en “Cuentas por pagar”, en espera de recibir las instrucciones del Estado Miembro
interesado. El saldo no comprometido que se adeudaba a los Estados Miembros al 31 de diciembre de 2012 era
de 10.350,6 miles de euros. La Auditoria Externa verifico el saldo adeudado a los Estados Miembros al 31 de
diciembre de 2013, con el resultado siguiente:

En miles de euros

Saldo no comprometido arrastrado al 1 de enero de 2013 10.350,6

Mas: Recaudacidn de cuotas del ejercicio anterior 12.028,8

Menos: Cantidades imputadas a cuotas, retenidas para actividades (5.817,2)
de CT o reembolsadas a los Estados Miembros

Saldo adeudado a los Estados Miembros al 31 de diciembre de 2013 16.562,3

42. La ONUDI se habia acogido a las disposiciones transitorias en 2010 para invocar la norma IPSAS 23,
relativa a los ingresos correspondientes a transacciones sin contraprestacion, respecto de la medicion de dichos
ingresos en el caso de las contribuciones voluntarias anteriores a 2010. La Auditoria Externa observé que ahora
los ingresos se contabilizaban en el sistema SAP en funcion del valor total del acuerdo y la condicionalidad,
razon por la que la mencionada norma se aplicaba a la elaboracion de los estados financieros.

Programa de Cambio y Renovacion Organica (PCRO)

43. Desde que la ONUDI puso en marcha el proceso de reforma de la organizacién y la gestion en 2010,
la Auditoria Externa ha seguido agregando observaciones sobre los progresos realizados cada afio en sus informes
de autoria anuales. Habida cuenta de que el PCRO concluyd en diciembre de 2013, es preciso ofrecer una visién
general de los progresos realizados a lo largo de su ejecucion. La ONUDI habia decidido introducir cambios
fundamentales en su propio funcionamiento para obtener el maximo de beneficios de la reorganizacidn y estar
preparada para el futuro. El enfoque adoptado en esa iniciativa incluia la aplicacion de tecnologia que permitiera
canalizar los recursos disponibles para prestar servicios a las partes interesadas internas y externas. Las multiples
facetas abarcaban diversos aspectos de la reforma, como la adopcion de una vision estratégica, el fomento del
liderazgo, la reestructuracion de los procesos institucionales para incrementar al maximo los resultados,
la adopcién de un sistema novedoso de planificacidon de los recursos institucionales (PRI), la remodelacion de la
estructura organica atendiendo a los requerimientos de dicho sistema, el aumento de la capacidad del personal
para que se ajustara a las mejores practicas industriales.
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44, La ONUDI llevé a cabo un amplio ejercicio de reconfiguraciéon en 2009, a fin de determinar los procesos
que requerian cambios y de idear nuevas férmulas para gestionar los consiguientes flujos de tareas.
Posteriormente, en julio de 2010, la Organizacién, tomando como base las recomendaciones formuladas en ese
ejercicio, se propuso alcanzar los siguientes objetivos en el marco de la iniciativa:

«  Satisfacer un mayor volumen de las demandas de las partes interesadas internas y externas;

«  Extender la cobertura geogréafica de las intervenciones de la Organizacion;

«  Aumentar el impacto de desarrollo en sus posibles destinatarios;

*  Mejorar la capacidad de las partes interesadas de acceder a la informacién;

* Incrementar la delegacion de atribuciones mediante la gestidn responsable y transparente;

*  Mejorar la capacidad de gestionar los riesgos;

« Dotar a la gestidn de los conocimientos de un caracter mas proactivo y mejorar el trabajo en equipo;

« Desarrollar la capacidad del personal para que se concentrara en actividades generadoras de
valor afiadido;

. Aumentar la eficacia institucional.

45.  En el estudio de diagnostico elaborado por los consultores internacionales se enumeraron los asuntos y los
problemas que afrontaba la ONUDI, entre los que se contaban la existencia de unos ciclos repetitivos de seleccién
y aprobacién de proyectos, un mecanismo engorroso y complicado de contratacion de recursos humanos,
unos plazos de adquisicion largos con responsabilidades de cumplimiento poco claras, un aumento constante de la
carga de trabajo que soportaban los directores de proyectos, un dispositivo minimo de intercambio de
conocimientos, fallos numerosos de los sistemas de recopilacion y registro de datos por falta de un medio
electrénico sélido que aglutinara todas las funciones, pérdida de datos y retrasos en su procesamiento y falta de
un marco normalizado de gestion de los riesgos de toda la Organizacion.

46. En el estudio se propusieron cuatro posibles situaciones hipotéticas para lograr el cambio que deseaba
la ONUDI, pero se optdé por aplicar la situacion hipotética III, denominada “Cambio integral”, o la situacion
hipotética 1V, denominada “Reestructuracion fundamental”. Segun informo6 la Administraciéon, como la situacion
hipotética 111+, “Cambio integral” era la mas viable técnicamente para efectuar las reformas previstas, fue esa la
que se aprobd finalmente, en el documento IDB.38/9/Add.2, con un costo de 13 millones de euros.

Cuadro 4

I 1 i v
Situaciones No hay cambios Mejoras Reestructuracion
hipotéticas (Reactiva) graduales Cambio integral fundamental
Total de gastos No hay estimacién €10m €9m €20m
externos de gastos
Plazo estimado No hay plazo 8 afios 3 afios 5 afios
Gastos internos Ninguno Elevados Medios Muy elevados
adicionales
Fuente: Estudio de viabilidad de la iniciativa amplia de gestién del cambio de la ONUDI
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47. La situacién hipotética adaptada se deberia aplicar en un plazo de tres afios y tendria un costo
de 13 millones de euros. La Administracién adapt6é el enfoque modular de la PRI, con miras a garantizar que se
ejecutara el PCRO dentro del plazo concedido. La Auditoria Externa estima que, al tratarse de un enfoque de
reforma enérgico, la Administracién habia previsto que su capital humano se mostraria mas receptivo a la reforma
y habia aceptado pagar, a la empresa encargada de la ejecucidn, un precio superior al calculado inicialmente, a fin
de alcanzar sus objetivos en un plazo mas breve.

48. En respuesta a la anterior observacion, la Administracion explicd que la ONUDI habia decidido aplicar la
situacidn hipotética 111+ con un costo de 13 millones de euros y declaré que no era cierto que la Organizacién
hubiera previsto que su capital humano se mostraria mas receptivo a la reforma ni que hubiera aceptado pagar
un precio superior a la empresa encargada de la ejecucion. Sefialé que, conforme a los procedimientos de
adquisiciones de la Organizacidn, previa evaluacion extensa y minuciosa por parte de un grupo de evaluacién
intrainstitucional y en cumplimiento del procedimiento de autorizacion interna (Comité de Contratacion y
Director Principal de la Division de Apoyo a los Programas y Administracién General (DAPA)), el contrato se
habia adjudicado a la empresa SAP, pues habia sido la asociada en la ejecucién que habia presentado la
propuesta mas econémica de las técnicamente admisibles.

49. La Auditoria Externa estimd que la impresidn que se habia hecho la Administracién de su observacion no
era acertada, ya que en ella no se habian puesto en entredicho ni la eleccion de la empresa SAP ni el costo de su
propuesta. Considerada retrospectivamente, la idea de ejecutar el proyecto en un plazo méas breve resultaba
demasiado ambiciosa, ya que algunos de los objetivos del proyecto no se habian podido cumplir totalmente
conforme a lo previsto.

50. Ademas, la Auditoria Externa observd que la seleccion de SAP como empresa encargada de la PRI de
la ONUDI se basaba en la evaluacion de las necesidades institucionales que se habia mencionado destacadamente en el
estudio sobre la situacion real y la situacion deseable realizado en el ejercicio de reestructuracion de los
procesos institucionales de 2009. Era preciso que en la nueva férmula de reforma sistémica se tuvieran en cuenta los
tres pilares principales sobre los que descansaba la ejecucidn del PCRO. Durante la etapa de preparacion, se definieron
los tres pilares que constituirian la columna vertebral de la Organizacion respecto de la adopcion de una
férmula de PRI, a saber, el fomento de una gestion basada en los resultados mas interactiva, el fomento de una gestion
de los riesgos mas interactiva y el fomento de una gestion de los conocimientos mas interactiva. Se prestd la
debida atencién a ello en el momento de la adquisicion y, de ese modo, se decidi6 que la PRI se ejecutara en
cuatro modulos:

«  Modulo 1: Se ocupaba de las actividades institucionales basicas y de CT de la ONUDI (es decir, de la
gestion de los proyectos y la cartera de proyectos);

 Modulo 2: Se ocupaba de la gestion del capital humano, lo que incluia las funciones de gestion de
nominas y de viajes;

«  Maodulo 3: Se ocupaba de las funciones de finanzas, adquisiciones y logistica, y

e Modulo 4: Se ocupaba de mejorar la gestion de los conocimientos y la colaboracién en dicha gestién
tanto en las oficinas como entre ellas.

51. El médulo 1 del nuevo sistema, relativo a las actividades institucionales basicas y de CT y englobado en el
Sistema de Gestion de Proyectos, entréd en pleno funcionamiento a principios de 2012. Todos los proyectos en
curso se deberian trasladar al sistema SAP gradualmente y todas las actividades de CT se deberian ejecutar dentro
del nuevo sistema durante el primer semestre de 2012. EI médulo 2 de PRI, relativo a la gestion de recursos
humanos y de néminas, se puso en servicio oficialmente en enero de 2012 y, mas adelante, a principios de 2013,
entrd en funcionamiento el médulo 3, relativo a las finanzas, las adquisiciones y la logistica. En el caso del
maédulo 4, que se ocupaba de las funciones de gestion de los conocimientos y la colaboracidn en dicha gestion,
la ejecucion se detuvo, porque la solucién que habia propuesto la empresa SAP de habilitar unas “salas-c”
(salas de colaboracion) habia sido rechazada por los usuarios, segun los cuales no se ajustaba a las necesidades
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institucionales. Reemplaz6 a aquella otra solucidn integrada de SAP, la plataforma “OpenText”, que fue adquirida
por la ONUDI y entregada por los proveedores a finales de 2013. Cuando hubiera concluido el PCRO, todos los
sistemas habian de estar integrados en el sistema SAP para garantizar la uniformidad, la seguridad y la integridad
de la informacién. Cuando concluy6 el PCRO, el estado de gastos final era el siguiente:

Cuadro 5
En miles de euros

Presupuesto total del Gastos
periodo 2010-2013 desde 2010 a

Previsto A diciembre diciembre Fondos no
Categoria de gastos inicialmente de 2013 de 2013 comprometidos
Asociado en la 6.400.000 7.537.222 6.534.473 1.002.749
ejecucion
Capacitacion y puesta 1.000.000 393.670 347.684 45.986
en servicio
Programas 3.100.000 3.495.859 3.450.738 45.121
informaticos
Equipo e 600.000 312.701 312.700 1
infraestructuras
informéticos
Otros gastos 1.900.000 1.260.548 991.543 269.005
Total de gastos 13.000.000 13.000.000 11.637.138 1.362.862

Fuente: Informe final sobre el PCRO dirigido al Director General y a la junta para el proyecto del PCRO
en diciembre de 2013

52.  En respuesta a lo anterior, la Administraciéon comunicé que el nombre del producto era “SAP Extended
Enterprise Content Management by Openlext (xECM)” (Gestion ampliada de los contenidos institucionales
de SAP mediante OpenText), un producto de SAP que ofrecia un fuerte grado de integracion con el sistema SAP
de PRI.

53. Se habian economizado algo mas de 1,3 millones de euros a la conclusion del PCRO respecto del
presupuesto total inicial, que era de 13 millones de euros; los gastos contraidos habian sido de 11.637 millones de
euros. Se habian contraido gastos inferiores a los previstos en todas las categorias de gastos, salvo la de equipo e
infraestructuras informaticos. Si bien todos los gastos de proyectos se habian recortado desde el principio para
mantenerlos dentro de los limites de los fondos consignados, no todas las economias realizadas a la conclusion de
un proyecto se habian considerado beneficios.

54. La Auditoria Externa examind, en primer lugar, los informes periddicos sobre los progresos realizados en
la ejecucion del PCRO que habia presentado la ONUDI a las partes interesadas internas y externas entre 2009
y 2013 y sefiald6 que se habia aplicado el parametro de referencia consistente en completar determinadas tareas y
cumplir determinados objetivos para favorecer los progresos; por ejemplo, la migracion de datos en el interior del
sistema, la implantacién de un sistema completo de gestion basada en los resultados o la implantacion de un
nuevo sistema de gestion de viajes. Sin embargo, en el Informe final sobre el PCRO dirigido al Director General
y a la junta para el proyecto del PCRO, presentado por el Director de la Oficina del Cambio y la Renovacién
Organica el 19 de diciembre de 2013, los pardmetros de referencia para informar sobre los progresos realizados se
habian modificado y ya no consistian en que se cumplieran expresamente los fines y los objetivos del PCRO, sino
meramente en que el PCRO proporcionara a la Organizacién los instrumentos requeridos. La Auditoria Externa
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estim6 que la mera provisién de instrumentos no era la finalidad del PCRO. Era preciso cumplir unos objetivos
basados en los productos, como la institucionalizacion de la gestion basada en los resultados, la descentralizacidn
y la obtencién de aumentos de la eficiencia.

55. En respuesta, la Administracion comunicé que, en el informe que se habia presentado a la Junta de
Desarrollo Industrial en marzo de 2013, se habia incluido una propuesta de estructura de gestion para garantizar
la sostenibilidad de las reformas y la institucionalizacién de nuevas férmulas de trabajo y, de ese modo, seguir
acrecentando la eficacia institucional en la etapa posterior a la conclusion del PCRO.

56. Habida cuenta de lo anterior, la Auditoria Externa estimd que se podia aprobar la nueva estructura para
garantizar la continuidad y la consolidacion de las reformas. Tal vez el préximo Auditor Externo deseara
examinar esa cuestion.

Aplicacién del sistema de planificacion de los recursos institucionales

57. La Auditoria Externa examind el estado de la aplicacion de todos los médulos de PRI del sistema SAP y
los cambios en el funcionamiento de la ONUDI teniendo en cuenta los beneficios previstos en el PCRO y observé
lo siguiente:

58. El modulo 1, elaborado en 2011, se ocupaba de las actividades institucionales basicas de la ONUDI,
es decir, de la gestidn de los proyectos y la cartera. La necesaria adaptacion de ese modulo se cifi6 a la necesidad
que tenia la Organizacion de cumplir los objetivos de supervision eficaz y de presentacién de informes basados en
los resultados. La Auditoria Externa observo que, debido a las deficiencias de los datos, no se habia cumplido el
objetivo de realizar la supervisién por medio de ese mddulo. En cuanto a la informacién que se habia facilitado a
las partes interesadas, en particular a los Estados Miembros y a los donantes, la Auditoria Externa determin6 que
la que se habia facilitado a los Estados Miembros era escasa. Los donantes y los Estados Miembros seguian
dependiendo de la recopilacion de informacién por parte de la Administracion para tomar decisiones.
Sin embargo, la direccion de la Division de Desarrollo de Programas y Cooperacién Técnica (PCT) afirmé que
seguia resultando dificil obtener informacién financiera fidedigna del sistema para los donantes, que la tomaban
como base para estudiar la conveniencia de liberar los fondos del siguiente tramo de financiacion.

59. La Administracién se mostr6 de acuerdo con la observacion y declar6 que las nuevas funciones de
supervisién y presentacién de informes del moédulo de gestion de los proyectos y la cartera solo serian
plenamente operativas cuando todos los mddulos del sistema SAP hubieran estado en rodaje durante un tiempo.
Sin embargo, la ONUDI era consciente de las deficiencias que presentaban los datos de dicho moédulo y algunos
funcionarios de la PCT y de los Servicios de Apoyo a los Procesos Administrativos y los Sistemas de la DAPA les
estaban prestando atencion prioritaria. Respondiendo a la observacién sobre las deficiencias de la informacion
que se proporcionaba a los Estados Miembros, la Administracion declaré que los tableros de instrumentos de
supervisién y de presentacion de informes del sistema SAP se habian puesto a disposicién de los Estados
Miembros y los donantes de manera controlada, es decir, que inicialmente solo se habia proporcionado acceso a
los datos y la informacion de los tableros sobre prestacion de CT y gestion del capital humano. Las opiniones
recibidas de los Estados Miembros y los donantes sobre esos nuevos informes en linea habian sido muy
favorables y elogiosas. Aunque ya se habia ofrecido a los Estados Miembros una visidn preliminar de los tableros
de instrumentos de presentacidn de informes sobre los resultados de los proyectos, los indicadores principales de
rendimiento, los riesgos, etc., solo se les permitiria acceder a esos tableros cuando hubiera finalizado el ejercicio
de control de calidad del modulo de gestion de los proyectos y la cartera.

60. Pese a lo anterior, la Auditoria Externa recomend6 que se notificara oficialmente que la PCT y los
Servicios de Apoyo a los Procesos Administrativos y los Sistemas de la DAPA eran los encargados de subsanar
las deficiencias de los datos, ya que dicha responsabilidad no se incluia entre las atribuciones que tenian en aquel
momento los mencionados servicios de la DAPA.
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61. Por otra parte, la Auditoria Externa observé que las Directrices sobre programas y proyectos de CT
emitidas en 2006 no se habian adaptado al médulo de gestion de los proyectos y la cartera que se habia puesto en
funcionamiento en 2012. La discordancia entre las Directrices y el médulo dificultaba a los usuarios la utilizacion
de las diversas funciones de este Ultimo. De las conversaciones con el personal encargado de la gestién de los
proyectos y la cartera se desprendié que la falta de unas directrices revisadas en los tres afios anteriores habia
sido uno de los impedimentos principales para utilizar ese mddulo del sistema SAP de manera Gptima.
La Administracion de la ONUDI tenia que agilizar la adaptacion de las Directrices al moédulo para extraer el
méaximo beneficio de la PRI.

62. La Administracidn convino en que habia que actualizar las Directrices sobre programas y proyectos de CT,
pero puntualizé que ya desde 2012 se venia proporcionando al personal capacitacién amplia en el manejo del
modulo de gestion de los proyectos y la cartera del sistema SAP.

63. La Auditoria Externa reconoci6é el valor de la capacitacion que se impartia por diversos medios, pero
reiteré que dicha capacitacién no podia sustituir a unas directrices exhaustivas, que eran la base de todos los
procedimientos ulteriores. Por tanto, la Auditoria Externa recomendé que la labor de revision de las Directrices
sobre programas y proyectos de CT se terminara en un plazo definido para racionalizar el proceso de gestion de
los proyectos y la cartera con arreglo a lo previsto en el PCRO.

64. EI desarrollo de la capacidad de los recursos humanos existentes era el estandarte del cambio cultural
previsto en el PCRO. La Administracidon de la ONUDI organizaba muchos cursos de capacitacion para el personal
de la PCT, a todos los niveles. En el siguiente cuadro de participacion de los funcionarios de la PCT en las
diversas ofertas de capacitacion realizadas en el marco del PCRO se muestra que se les impartié capacitacién
adecuada, pero que no se pudieron trasladar las operaciones del sistema heredado al médulo de gestion de los
proyectos y la cartera, como ya se ha sefialado.

Cuadro 6

Capacitacion impartida a los funcionarios de la PCT
m Cursos impartidos m NUmero de personas

ccc

ODP

SPM
GMA
ECC

OPR (incl.)
OVRP
SSEIT
AGR

169

Fuente: Oficina del Director Principal de la PCT

65. Durante el intercambio de pareceres que mantuvo la Auditoria Externa con los funcionarios de la PCT,
se observo que un ndmero significativo de aquellos aln se sentian inseguros al trabajar con el sistema y recurrian
a los métodos de trabajo antiguos. Ello se debia a los defectos y los errores informaticos que habian aparecido en
el sistema en la etapa inicial, que habian impedido usarlo a los funcionarios. Asimismo, algunos directores de
proyectos indicaron que no habian podido aprovechar los cursos de capacitacidn, debido a su ocupada jornada
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laboral. La Auditoria Externa estimd que podian organizarse mas cursos de capacitacion una vez concluida la
evaluacién del impacto de los cursos anteriores.

66. La Administracion comunicé que, ademdas de las ofertas de capacitacién existentes, la Subdivision de
Gestidn de los Recursos Humanos de la DAPA estaba introduciendo, en aquellos momentos, nuevas modalidades
de capacitacion, entre las que se contaban unos mdédulos de aprendizaje en linea en los que se respondia a las
preguntas de los usuarios del sistema SAP y cuya finalidad era prestar asistencia adicional a esos usuarios.
Se podrian organizar mas cursos de capacitacién, cuando asi procediera, con cargo al presupuesto de capacitacién
de la ONUDI.

67. La Auditoria Externa recomendd encarecidamente que se determinaran las necesidades de capacitacion
adicional de la PCT, especificamente las de los directores de proyectos, y que, una vez determinadas,
se organizaran los cursos necesarios.

68. La Auditoria Externa realiz6 una prueba de verificacion de la suficiencia de los datos de 50 proyectos en
curso en el ejercicio de 2013. Se evaluaron esos proyectos respecto de la poblacion de datos del mddulo de
gestion de los proyectos y la cartera, sobre todo la gestion basada en los resultados y la gestion de los riesgos.
Se comprobd que, de los 50 proyectos, solo habia 21 cuya poblacidn de datos relativos a productos y resultados
estaba incorporada totalmente en el sistema SAP. Esa misma poblacion de datos se habia incorporado
parcialmente en 5 proyectos, mientras que en 24 proyectos no se habia mencionado ningin dato sobre productos o
resultados. La Auditoria Externa sefial6 que los datos de la mayoria de los proyectos, sobre todo los datos
migrados, eran incompletos, en contra de lo que se habia afirmado en diversos informes sobre los progresos
realizados en la ejecucién del PCRO. Observo, asimismo, que debido a la informacion deficiente, la mayoria de
los directores de programas y de sus subordinados no usaban el médulo de gestion de los proyectos y la cartera
del sistema SAP ni siquiera para el trabajo ordinario.

Cuadro 7

Gestion basada en los resultados en el SAP

mGestion basada en los resultados en el SAP

o e

Numero total Resultados Resultados Resultados

de proyectos y productos  y productos y productos

seleccionados  disponibles  parcialmente parcialmente
disponibles no disponibles

Fuente: Datos obtenidos directamente de los tableros informaticos

69. Aunque se mostrd de acuerdo con la anterior observacidn, la Administracion declar6 que, antes de que el
médulo de gestién de los proyectos y la cartera del sistema SAP entrara en funcionamiento, solo se habia
migrado a dicho modulo la informacién del sistema Agresso sobre proyectos financieros. Los restantes datos
cualitativos sobre proyectos los habian tenido que introducir manualmente los equipos de los proyectos, dado que
la funcion de migracion no existia en el sistema heredado. Ademas, la Administracion comunicd que, en los
meses siguientes y como parte de un nuevo ejercicio de aprobacién y evaluacion de proyectos de CT que se
basaba en dicho médulo y en la plataforma Open Text y que se estaba realizando en aquel momento, se activaria
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en el sistema SAP la introduccién obligatoria de los datos principales, como los relativos a la situacidn de los
proyectos, los principales indicadores de ejecucion y los riesgos.

70.  Los proyectos mencionados en el parrafo anterior se evaluaron también respecto de la disponibilidad de
datos para la gestién de los riesgos, por lo que hubo que determinar y juzgar los riesgos de cada proyecto y
disponer medidas paliativas en el sistema SAP. Los resultados de esa evaluacion figuran en el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Gestion de los riesgos — Poblacién de datos del SAP

50
45
40
35
30
25
20
15
10
5
a
Total de Riesgos no Riesgos
proyectos determinados | determinados
ni paliados y medidas
paliativas
mencionadas
[ Gestion de los riesgos en el SAP 50 33 17

Fuente: Oficina del Director Principal de la PCT

71. La Auditoria Externa también reviso el tablero de gestion de los riesgos de la PRI del sistema SAP respecto
de la CT, asi como los datos basicos del tablero, y observd que en aquella etapa no se podia confiar en la
informacion sobre los riesgos, porque o bien no habia una garantia de calidad de los datos o bien faltaban datos.
Ello se debia a que la migracion de los datos del sistema antiguo seguia limitandose exclusivamente a los datos
financieros disponibles en el sistema Agresso y no se incorporaban otros datos en el modulo de gestion de los
proyectos y la cartera del sistema SAP aun cuando se dispusiera de informacion y documentos en formato digital.

72. La Administracion respondié a la anterior observacién declarando que la presentacion de informacion
sobre los riesgos se basaba en los datos sobre operaciones del nuevo sistema, que carecian de enlaces con
cualquier tipo de datos no estructurados, como los documentos. La extraccion de informacién sobre los
proyectos, como los principales indicadores de ejecucion y los riesgos, y la verificacion de esa informacién no se
efectuaban por medios digitales antes de que se hubiera implantado el sistema SAP. La digitalizacién era un
requisito del nuevo sistema, que aplicaba los principios de la gestion basada en los resultados. Hubiera supuesto
una labor ingente que habria perjudicado gravemente la aplicacién del modulo de gestion de los proyectos y la
cartera. Ademas, en una reunion previa a un retiro del personal directivo superior que tuvo lugar en julio
de 2012 se habia tomado la decision de no emprender esa labor.

73. La Auditoria Externa recomendd que se emprendiera esa labor, habida cuenta de que, al faltar esos datos
necesarios, la vigilancia y la gestion de los riesgos no eran efectivamente posibles, lo que hacia que los proyectos
fueran vulnerables a cualquier suceso adverso.
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74. La Auditoria Externa propuso que, en primer lugar, se elaborara un plan general para determinar qué datos
o informacién faltaban en cada uno de los proyectos y programas en curso y que, después, se trazara un plan de
accion para determinar qué recursos se necesitaban para incorporar los datos faltantes al mdédulo de gestion de los
proyectos y la cartera. Durante el intercambio de pareceres que se mantuvo con el personal de la PCT se averigu6
que, en aquellos momentos, la Administracion no tenia previsto ningln plan de accién concreto para terminar el
trabajo que habia quedado pendiente al cierre de la ejecucién del PCRO. Los Servicios de Apoyo a los Procesos y
los Sistemas, que se habian creado recientemente en virtud de lo dispuesto en el Boletin del Director General
UNIDO/DGB/(0).127, de 15 de enero de 2104, solo se encargaban de ejecutar la PRI, pero otras
responsabilidades, como la de terminar el programa, que estaba incompleto, no se habian asignado a ninguna
division, subdivision o dependencia, ni siquiera después de los casi tres meses transcurridos. Se propuso también
a la Administracién que ordenara que se incorporaran, de una sola vez, los datos restantes en el sistema utilizando
los recursos disponibles o subcontratando la labor.

75. La Administracion se mostré de acuerdo con la propuesta de la Auditoria Externa. La Administracién
reconocid los hechos y comunic6é que el Director General habia constituido, en enero de 2014, un Grupo de
Tareas sobre el Reajuste y la Armonizacion de la Estructura Organica que se encargaria, entre otras cosas,
de optimizar las operaciones de la ONUDI y mejorar su ejecucién. Se habia informado a los integrantes de ese
Grupo de Tareas, todos los cuales habian ocupado puestos decisorios o de direccion operativa en el PCRO,
acerca de las medidas de seguimiento posterior del PCRO. Asimismo, la Administraciéon declardé que se estaba
prestando atencion prioritaria a la cuestion de la calidad de los datos del modulo de gestién de los proyectos y
la cartera.

76. La Auditoria Externa recomendd que se integraran, de manera prioritaria, los diversos espacios para
introducir datos de situacion que hubiera en los mddulos conexos del sistema SAP.

77.  Otros beneficios que cabia esperar del PCRO eran una gestién proactiva de los conocimientos y una mejora
del trabajo en equipo. Después de la introduccién inicial de las salas-c, la ONUDI decidié poner en servicio,
de nuevo, el componente de gestion de los conocimientos y la colaboracién utilizando la herramienta XECM.
Desde su puesta en marcha, se habian impartido numerosas sesiones de capacitacion y se habia registrado un
incremento de las actividades de gestion de los conocimientos y la colaboracion. No obstante, la Auditoria
Externa recomend6 a la ONUDI que siguiera tomando las medidas apropiadas para convertir el conocimiento
tacito en conocimiento explicito y actualizara las bases de datos cuando asi procediera.

78. Se consideraba que la demora de las actividades, la frustracion del personal y el desdnimo de los
funcionarios encargados de los proyectos, sumados a la falta de confianza en el nuevo sistema, eran los
impedimentos principales para asimilar el cambio que entrafiaba el PCRO. La Auditoria Externa reconoci6 que
la ONUDI habia implantado el nuevo sistema sin disponer de recursos humanos adicionales y en un plazo mas
breve que el recomendado por SAP. No obstante, recomend6 que se redoblaran los esfuerzos para asimilar el
cambio y que se ofrecieran al personal los incentivos necesarios para lograrlo, por ejemplo beneficios tangibles
o intangibles.

79. El modulo 2, relativo a la gestidn del capital humano, que incluia la gestion de néminas y de viajes, entro
en funcionamiento en enero de 2012. Comprendia la transformacion de las funciones antiguas en funciones de
gestion electronica que permitirian la utilizacion de instrumentos de autoservicio a empleados y administradores,
la contratacion electronica, la gestion de la actuacion profesional basada en el sistema, la evaluacion
de 360 grados de la actuacion profesional, la tramitacién de las néminas del personal y de los consultores,
la complementacién de los requisitos de gestion de los proyectos y la cartera para contratar consultores y expertos
mediante la creacion de una reserva de talento basada en el principio de la doble supervision, la gestion de viajes
y la realizacion de actividades analogas y conexas.

80. La migracion de los datos heredados sobre nominas del sistema anterior (computadora central) al
sistema SAP se llevo a cabo sin contratiempos y, en enero de 2012, después de cuatro meses durante los cuales
ambos sistemas habian funcionado simultaneamente, el nuevo sistema empez6 a funcionar a pleno rendimiento.
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La ONUDI habia venido pagando 550.000 euros anuales al Organismo Internacional de Energia Atdmica por
gestionar las ndminas mediante el sistema antiguo. Gracias a la rdpida y satisfactoria transferencia de datos al
modulo de gestion del capital humano del sistema SAP, la ONUDI se habia ahorrado dicha cantidad o, expresado
en otros términos, gracias a esa transferencia se habia embolsado una prima adicional por dicha cantidad.

81. La Auditoria Externa considerd, después de que se hubiera realizado la prueba de conformidad necesaria
del sistema de gestion del capital humano, que la disponibilidad de datos en la funcién de recursos humanos del
sistema SAP era adecuada en general, con algunas excepciones. Algunos espacios para introducir datos
esenciales, como el espacio para la fecha de jubilacién, seguian estando abiertos. Al verificar el médulo de
gestion del capital humano del sistema SAP mediante la herramienta T-Code PA-20, se comprob6 que, en el
espacio de la fecha de jubilacidn de casi todos los empleados cargados en el sistema, aparecia arbitrariamente el
afio 9999. Habia que subsanar debidamente las deficiencias. O, méas bien, habia que cargar esos datos como datos
primarios vinculando fechas tan sefialadas como la de nacimiento del empleado a espacios estaticos para la
introduccidn de datos primarios.

82. Asimismo, a fin de supervisar el progreso en la elaboracion de documentos o insumos y aumentar, asf,
la interactividad de la gestidn del capital humano, la herramienta de presentacién de informacion deberia incluir
un sistema de recopilacién de los datos de seguimiento del progreso de los documentos que estuvieran en vias de
elaboracion, como la del sistema de “evaluacion de 360° grados”, un sistema que funcionaria durante todo el afio
y requeriria un seguimiento y una actualizacién constantes en cada caso personal. La Auditoria Externa propuso
que ese sistema se integrara en el sistema SAP para evitar acumular demoras. EI mddulo de gestién del capital
humano del sistema SAP era capaz de generar informes sobre casos excepcionales, pero esos informes se tenian
que elaborar a peticion de los interesados. Cabe sefialar que los usuarios del nuevo sistema seguian intentado
hacerse una idea de algunos de sus aspectos, por ejemplo, su capacidad. La Administracion respondié que esas
mejoras ya estaban incluidas en la lista.

83. En el Marco de Gestion de los Recursos Humanos se preveia un proceso de sucesion en los cargos que
comprendia la formulacion de un plan de dotacién de personal orientado al futuro para cubrir los puestos
ejecutivos principales y los puestos técnicos de categoria superior. La ONUDI introdujo las “Notas de
transferencia de conocimientos”, que estaban obligados a redactar todos los funcionarios con un nombramiento de
plazo fijo que se jubilaran o separaran del servicio. Esas Notas eran firmadas por los supervisores del funcionario
y servian de base para instruir al funcionario entrante.

84. La Auditoria Externa observé que la sucesién en los cargos no estaba a la altura de lo deseable en
la ONUDI. En aquellos momentos, habia tres puestos de categoria D-2, de los cuales dos estaban vacantes. En el
escrutinio de las Notas de transferencia de conocimientos se comprob6 que aquellas no se habian redactado
dentro del plazo previsto o, en ocasiones, no se habian redactado en absoluto.

85. En respuesta a la anterior observacion, la Administracién declar6 que habia acuerdo en que no habia sido
posible realizar la sucesién en los cargos de conformidad con lo previsto en el Marco de Gestion de los Recursos
Humanos. Sin embargo, solo seria posible llevar a buen término esa sucesién cuando hubiera estabilidad
financiera en el seno de la Organizacién, y ello porque, debido a los problemas que habia habido en los Gltimos
afios con los miembros y el pago de las cuotas, la Administracion habia tenido que otorgar mas importancia a los
imperativos financieros que a los de gestion de los recursos humanos.

86. La Auditoria Externa recomenddé que se prestara mucha atencién a la elaboracion y la aplicacion de los
planes de sucesion en los cargos, habida cuenta, sobre todo, de la existencia del médulo de gestion del capital
humano, que permitiria utilizar el sistema SAP para incorporar datos de las Notas de transferencia de
conocimientos a la herramienta XECM de la plataforma Open Text y aprovechar esos datos no solo para la
sucesion en los cargos sino también para la funcion de sustitucion.
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87. La Auditoria Externa se mostro satisfecha de que los nuevos procesos que se habian puesto en marcha en el
marco del moédulo de gestion del capital humano habian reducido las labores administrativas y facilitado
el procedimiento de contratacion y gestion de consultores de manera considerable. La preparacion y expedicion
de contratos de concertacion de acuerdos de servicios individuales se habia integrado bien en el médulo de
gestion de los proyectos y la cartera y las Normas de sistemas de gestion. Los contratos de ese tipo se preparaban
y remitian automaticamente al experto seleccionado. Ese proceso automatizado habia mejorado ostensiblemente
el procedimiento de contratacidn de consultores con arreglo al régimen de acuerdos de servicios individuales.

88. La Auditoria Externa reconocié que el procedimiento de tramitacion de solicitudes de viajes y expedicién
de titulos de transporte se habia simplificado considerablemente en comparacién con el del antiguo Sistema de
Autorizacién de Viajes. El proceso de seguimiento de los tramites y de aprobacién se habia integrado
completamente en el sistema SAP y ya no habia que presentar impresos para que se los aprobara, tramite que
exigia mucho tiempo y ocasionaba demoras.

89. La Auditoria Externa averigud que el pago de las remuneraciones mensuales de los empleados a jornada
parcial no se estaban efectuando con puntualidad. El pago se efectuaba solo una vez transcurridos 21 dias
laborables; ello significaba que los empleados a jornada parcial solo recibian su paga cada dos meses, lo que les
ocasionaba problemas econdémicos. La Auditoria Externa recomendd que se resolviera ese asunto mediante el
modulo de gestion del capital humano del sistema SAP.

90. La Administracion respondié que los Servicios de Apoyo a los Procesos Administrativos y los Sistemas de
la DAPA ya habian ideado una solucién. Los usuarios la estaban probando en aquellos momentos y se
incorporaria al sistema SAP en el segundo trimestre de 2014.

91. La Auditoria Externa se mostro satisfecha de las medidas adoptadas por la Administracién para zanjar el
asunto. No obstante, el préximo Equipo de Auditoria Externa supervisaria los progresos que se hicieran en
ese ambito.

92.  EIl nuevo sistema de gestidn de la actuacion profesional en el marco del PCRO tenia que apoyar y reforzar
la gestion de la actuacion profesional basada en los resultados, con consecuencias significativas y pertinentes.
Sus objetivos principales eran armonizar las metas individuales con las de la Organizacion proporcionando unos
indicadores claros de los resultados y de los comportamientos deseados y haciendo hincapié en la responsabilidad
de la Administracion y la responsabilidad individual. Uno de los instrumentos principales para lograr esos
objetivos era el “sistema de gestion de la actuacion profesional de 360 grados”. La Auditoria Externa recomendd
que se sometiera a supervision estrecha el sistema, para obtener los beneficios previstos en la iniciativa.

93. El mddulo 3 del sistema SAP se ocupaba de ejecutar las funciones de finanzas, adquisiciones y logistica.
La Auditoria Externa estudio el proceso de revisién presupuestaria y observé que en la revision del presupuesto
de CT no se prescindia enteramente del soporte de papel. Las solicitudes de revisién se enviaban por correo
electrénico y, entonces, el personal de los Servicios Financieros de la DAPA realizaba las revisiones en el
sistema SAP; por ello, el flujo de tareas completo no se seguia a lo largo del sistema y no era visible para los
directores y auxiliares de proyectos. Cuando se le inform6 de lo anterior, la Administracién contestd que la
puesta en servicio del modulo 3 se habia hecho de manera controlada abriendo inicialmente cinco procesos
principales a los usuarios y los coordinadores principales. Entre esos procesos se contaba la tramitacion de la
revisién del presupuesto de CT y solo se habia otorgado acceso a ella a los usuarios y los coordinadores
principales, acceso que se extenderia gradualmente a los usuarios finales. En el periodo transcurrido desde
entonces, se habian ejecutado las funciones restantes y, en la actualidad, los Servicios de Apoyo a los Procesos
Administrativos y los Sistemas de la DAPA introducian mejoras continuas en colaboracion con la empresa.

94. La Auditoria Externa se mostré satisfecha de las medidas que habia adoptado la Administracion para
mejorar el proceso de revision presupuestaria y procurar que se basara integramente en el sistema. ElI proximo
Equipo de Auditoria Externa supervisaria los progresos que se hicieran en ese ambito.
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95. La Auditoria Externa observé que la Tesoreria tenia problemas para pagar las sumas de los documentos
cuyos datos habian sido introducidos con errores por los encargados de la habilitacion de créditos y que, por ello,
los pagos tendian a demorarse. Varios casos de esa indole se habian denunciado a los servicios de ayuda al
usuario y la mayoria se habian resuelto. La Auditoria Externa estimaba que los errores en la introduccién de los
datos se habian debido a la falta de unos controles preventivos apropiados en el sistema.

96. La Administracién comunicéd que ya se habia tomado en consideracion ese asunto y que se estaban
aplicando medidas consistentes en impartir capacitacién a los usuarios.

97. La Auditoria Externa recomend6 que los especialistas técnicos idearan, por su parte, unos controles
preventivos apropiados y los incorporaran en el sistema, para que se cargaran datos libres de errores.

98. La Auditoria Externa observé que los Servicios Financieros de la DAPA mantenian su costumbre de
obtener copia impresa de las facturas, a pesar de que esas copias se podian obtener del sistema SAP en forma de
documento adjunto. Esa dependencia financiera solo tramitaba los pagos previa recepcién de la copia impresa de
los documentos de pago, lo que, sumado a la falta de un mecanismo de seguimiento, era una de las causas
importantes de las demoras en la tramitacion de los pagos. Las solicitudes de pago directo se presentaban por
correo electronico o en soporte impreso, en lugar de por conducto del sistema.

99. La Administracion respondié a la anterior observacién afirmando que, en la actualidad, los Servicios de
Apoyo a los Procesos Administrativos y los Sistemas de la DAPA estaban introduciendo mejoras en el nuevo
proceso de tramitacidn y gestion de los pagos directos y de certificacion de facturas siguiendo el flujo de tareas
electronicamente mediante el sistema SAP.

100. La Auditoria Externa recomend6 que, por fidelidad al espiritu de la PRI, todos los documentos relativos a
determinada operacion se cargaran en el sistema y que, en cuanto se dispusiera de todos esos documentos
adjuntos, se prescindiera de los documentos entregados en mano o remitidos por correo electronico. Cuando
surgieran cuestiones relativas a la seguridad del sistema, dichas cuestiones deberian afrontarse debidamente y no
eludirse de ningln modo. Esa practica contradecia el plan de sustitucién de las firmas sobre papel por firmas
digitales personales y autorizaciones electronicas.

101. EI modulo 3 también se ocupa de las adquisiciones y la logistica. La adquisicion es el proceso general de
compra de bienes y contratacién de obras y servicios, e incluye todas las funciones conexas, como la
planificacion, la prevision, la gestion de proveedores, la determinacién de las necesidades, la localizacién de
proveedores y las licitaciones, la preparacion y la adjudicacion de contratos, asi como la administracién de estos
hasta que se cumplan finalmente todas las obligaciones estipuladas en sus clausulas. El proceso de adquisicién
comprende las actividades necesarias para comprar o contratar, alquilar con derecho a compra o sin él o vender u
ofrecer bienes muebles, servicios u otros elementos, como obras o bienes inmuebles. Las politicas, los
procedimientos y las practicas de adquisiciones de la ONUDI se rigen por su Reglamento Financiero y su
Reglamentacién Financiera Detallada (UNIDO/DG/B.74/Rev.2), de 18 de agosto de 2006 (Reglas 109.5.1
a 109.5.9). La eleccion entre adquisicidn centralizada y adquisicion descentralizada depende del valor estimado
de la adquisicion prevista. Todas las adquisiciones cuyo valor estimado sea de 40.000 euros o superior se
tramitaran oficialmente por el método de la licitaciéon publica (salvo que se apliquen otros métodos validos de
adquisicion) y formaran parte del sistema centralizado de licitacion. Las adquisiciones cuyo valor estimado sea
inferior a 40.000 euros serdn competencia del director de proyecto correspondiente, en el marco del régimen
descentralizado de adquisiciones, y aquellas cuyo valor estimado sea de 5.000 euros como maximo se podran
efectuar mediante el procedimiento de tramitacién rapida. En el siguiente cuadro se desglosan las adquisiciones
de la ONUDI correspondientes a 2013:
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Cuadro 9: Tipos de adquisiciones

Importe (en millones
Ndam. Tipo de adquisicion NUm. de casos de euros) Porcentaje
1 Centralizada 622 82,988 80,45
2 Descentralizada 3.225 20,166 19,55

Fuente: Correos electronicos de respuesta a las fichas de control nim. 187547 y 187558

102. EIl médulo de adquisiciones entré en funcionamiento a principios de 2013, a raiz de lo cual el asociado en
la ejecucion también tenia que efectuar la migracion de los datos de los proyectos operacionales. La puesta en
servicio del médulo y su adaptacién a las necesidades institucionales se hizo de manera escalonada. Del examen
de las actividades realizadas en el marco del PCRO para desarrollar la capacidad del personal de actividades
operacionales de la Sede de la ONUDI y de las oficinas extrasede se desprende que se habian ofrecido muchas
oportunidades de capacitacién y que habia habido un aumento consiguiente de la capacidad de ese personal.
Por tanto, la fijacién del calendario de actividades de capacitacién y la oferta de dichas actividades en el nuevo
sistema, asi como su absorcién en él, habian permitido al PCRO satisfacer las necesidades de capacitacién de
dicho médulo. Era muy posible que el desarrollo de la capacidad del personal hubiera sido el factor decisivo para
llevar a buen término la aplicacion del mddulo de adquisiciones.

103. Manual de adquisiciones: La Administracion de la ONUDI publicé la versién revisada del manual de
adquisiciones en julio de 2013. En esa nueva version se mencionaban y exponian satisfactoriamente las mejores
practicas de gestion de proveedores y la evolucion de la situacion en las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas. Era una version exhaustiva y de féacil consulta. La Auditoria Externa observé que algunos
enlaces no existian o no funcionaban. Se le comunic6 que se comprobarian todos los enlaces para garantizar que
funcionaran debidamente. Ademas, en aquel momento se estaba preparando documentacion adicional que se
adjuntaria a los escasos enlaces que aln no existian. Los prédximos auditores podrian verificarlo. El personal de
las oficinas extrasede propuso que, a fin de simplificar mas la labor y ayudar a los usuarios del sistema y a los
recién incorporados a la ONUDI, se promoviera la iniciativa interna para traducir algunas de las plantillas y de
los organigramas de adquisiciones importantes a los idiomas de trabajo oficiales de la ONUDI, lo que permitiria a
dichos usuarios entender mejor el funcionamiento de las oficinas extrasede teniendo en cuenta la situacion
presupuestaria imperante. De ese modo, se reducirian los errores y la carga de los trabajos improcedentes y se
evitaria el riesgo de incurrir en adquisiciones viciadas.

104. Por lo que respecta a la observacion de la Auditoria Externa, la Administracion comunicé que algunos de
los enlaces del manual no existian o no funcionaban. Y que se comprobarian todos los enlaces para garantizar que
funcionaran debidamente. Ademas, se estaba preparando documentacion adicional que se adjuntaria a los escasos
enlaces que aln no existian. Por lo que respecta a la propuesta de traducir todos los documentos, los formularios
y las plantillas relativos a la licitacion y la contratacion, asi como los relativos a la gestion de las relaciones con
los proveedores, se la tomaria en consideracion como propuesta presupuestaria en el marco de la ejecucion del
presupuesto del bienio siguiente. Cabe sefialar que, dada la situacion presupuestaria imperante, esa propuesta se
limitaria inicialmente a los idiomas de trabajo oficiales de la ONUDI (el inglés y el francés).

105. La planificacion general permitia a las organizaciones hacerse una idea clara de como cumplir sus
objetivos en el plazo previsto y de manera econdémica. Pese a que se le habia exigido tanto en el manual de
adquisiciones de 2008 (capitulo 2, seccién 1) como en el manual de adquisiciones de 2013 (seccién 7), la ONUDI
carecia de un plan de adquisiciones para 2103. En las conversaciones mantenidas con la Dependencia de
Servicios de Adquisiciones, se supo que a aquella le resultaba muy dificil elaborar el plan anual de adquisiciones
con el sistema vigente. Asimismo, la Administracion comunicd que, desde enero de 2014, se habian introducido
algunas mejoras; por ejemplo, se habian afiadido diversos controles y mensajes al sistema para facilitar a los
usuarios la creacién de un carro de la compra, una orden de compra o una solicitud de ofertas. Ahora, con el
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nuevo sistema, se podian crear carros de la compra y conservarlos como “guardados”. Esos carros guardados se
podian utilizar para agregar requisitos de adquisicion, elaborar los planes de adquisicion correspondientes y
cargar determinados datos, en calidad de informacién orientativa sobre adquisiciones, en el sitio web externo de
la ONUDI. Estaba previsto poner en marcha esas funciones en el segundo trimestre (de abril a junio) de 2014.

106. La Auditoria Externa recomendd que se elaboraran periédicamente un plan de adquisiciones y unos
indicadores principales del rendimiento para evaluar los progresos con eficacia.

107. Pedidos: Los pedidos estan considerados como el factor decisivo que permitira tener un sistema de
adquisiciones econdmico, efectivo y eficaz. Los encargados de la habilitacién de créditos y los directores de
adquisiciones ejerceran la diligencia debida al redactar los documentos en que se describan las especificaciones
técnicas y los requisitos conexos de los bienes o servicios que sean objeto de pedido, labor que se podra basar en
la averiguacion de datos sobre el mercado local, las condiciones geopoliticas y del lugar concreto, las leyes y los
reglamentos aplicables, las condiciones de entrega o prestacion, las condiciones que impongan los donantes y la
naturaleza y el alcance del compromiso que contraerd la ONUDI. La Auditoria Externa observo, durante la
inspeccion de los registros, que, en varios casos, se habia demorado la adquisicién por periodo considerable,
debido a los problemas que habian ocasionado los pedidos viciados. Los dos casos siguientes ilustran esos vicios.

108. Se expidieron dos drdenes de compra, con nimero 15003030 y 15003242, correspondientes al suministro y
la instalacion de equipo en el proyecto “Phase out of HCFC-22 in the Room and Unitary Air-conditioning
Equipment Manufacturing Sector”, un proyecto que se realizaba en el marco del Protocolo de Montreal relativo a
las sustancias que agotan la capa de ozono y que se debia completar a mediados de 2012. El proyecto habia tenido
toda clase de problemas, a saber:

+ demora de los envios,

e contratiempos en aduanas,

e retencion en puerto,

+ demoras de instalacion,

* instalaciones defectuosas,

« gastos de sobrestadia y de personal adicionales,

«  pérdidas ocasionadas a los beneficiarios del proyecto por concepto de pérdida de produccion, etc.

109. Aquella no era la primera vez que se realizaban esas adquisiciones. El personal de la oficina extrasede de
la ONUDI deberia haber informado al encargado de la habilitacién de créditos y al director del proyecto acerca de
las condiciones y las leyes locales. El proyecto aln no se habia completado, a pesar de que habian transcurrido
mas de dos afios. También se observé que la Organizacion no habia tomado la precaucidn necesaria de obtener
una garantia de cumplimiento que asegurara que el equipo adquirido se pondria en servicio en el plazo previsto.

110. En el caso de otro contrato, con nimero 3000000511, adjudicado a una empresa para que construyera un
instituto de formacion pesquera en Sierra Leona, la empresa debia construir una estructura basada en un armazon
de acero en un plazo de cuatro meses que venceria a finales de 2011. Con arreglo a las clausulas del contrato,
la ONUDI habia efectuado pagos a plazos al contratista e incluso, en ocasiones, pagos francamente ventajosos
para aquel. El contratista incumplié su obligacion y la Organizacion sufrié nuevas pérdidas cuando el banco se
negd a hacer efectiva la garantia bancaria de cumplimiento. Entonces, hubo que resolver el contrato por medios
amistosos, habida cuenta de que el arbitraje parecia ser una opcidn costosa y de que el contratista, ademas, habia
puesto en entredicho la labor del personal local de la Organizacién. Posteriormente, se terminaron las obras
recurriendo a un contratista local y sustituyendo la estipulacion en que se preveia la construccidon de un armazon
de acero por otra en que se preveia la construccidon de un armazoén de ladrillo y mortero, lo que entrafid un costo
adicional para el proyecto. La Auditoria Externa considerd que si una estructura de ladrillo y mortero, que era la
que finalmente se habia erigido en el emplazamiento correspondiente, podia prestar el servicio previsto, entonces,
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en lugar de haber solicitado en el pedido un edificio con estructura de acero, el director del proyecto deberia
haber solicitado inicialmente un edificio con estructura de ladrillo y mortero. En cuanto a la garantia bancaria de
cumplimiento, observd que, segin se la habia redactado, no era una garantia incondicional, sin ambigiiedades e
irrevocable, lo que habia dado al banco la oportunidad de recurrir a tacticas dilatorias para eludir el pago
finalmente. Todos esos detalles indicaban que habia que procurarse mejor informaciéon sobre el mercado y
redactar unas especificaciones técnicas lo mejor que fuera posible teniendo en cuenta la zona y la vulnerabilidad
del mercado en las fechas de realizacidn del pedido.

111. La Administracion se mostr6 de acuerdo con las propuestas relativas a los pedidos formuladas por el
Auditor Externo y declar6 que se aseguraria de que esas propuestas figuraran debidamente en las futuras
revisiones de los modelos de documentos y plantillas de licitacion y contratacion de la ONUDI.

112. Presentacion de ofertas de licitacién: La iniciativa de descentralizacidon implica al personal local en el
proceso de adquisiciones. Se observd que, desde que se habian puesto en marcha los médulos de gestion de las
relaciones con los proveedores y gestidn de materiales, el sistema electrénico de adquisiciones habia ganado
eficacia. Por otra parte, se observd que se habia concedido una prdrroga del plazo de presentacion de ofertas
en 77 casos durante 2013. Sin embargo, la Administracion clasificé las prérrogas en las cuatro categorias que
figuran en el cuadro siguiente y expuso los motivos de concesidn de cada una durante las conversaciones.

Cuadro 10: Prérrogas del plazo de presentacion de ofertas

Nam. Concepto Casos Porcentaje
1 Prérroga para cargar en el sistema ofertas presentadas por
persona interpuesta 5 6,5
2 Respuesta nula o insuficiente del mercado 9 11,7
Problemas técnicos con la carga de las ofertas 11 14,3
Prérroga para dar a los posibles licitadores mas tiempo de
preparar su oferta 52 67,5

Fuente: Correo electrénico de respuesta a la ficha de control nim. 187544

113. En el cuadro anterior se indica que, en el 67% de los casos, la prérroga del plazo de presentacion se habia
concedido para facilitar a los licitadores la preparacion de sus ofertas, lo que daba a entender que los pedidos se
realizaban sin la diligencia debida y sin tener presentes los requisitos del nuevo sistema de gestion de las
relaciones con los proveedores.

114. La Administracion tom6 nota de la observacion formulada por la Auditoria Externa y declardé que, en la
mayoria de los casos, la decisiébn de conceder la prérroga habia sido necesaria para hacer frente al
desconocimiento que tenian los licitadores del sistema recién implantado de gestién de las relaciones con los
proveedores y evitar, de ese modo, que la respuesta del mercado o la competencia entre proveedores fueran
insuficientes.

115. La Auditoria Externa recomendd que se tomaran las medidas necesarias para reducir las causas de las
prorrogas y evitar, de ese modo, que las adquisiciones ocasionaran posibles demoras en los proyectos.

116. La Auditoria Externa sefialé una ficha de control con nimero 0020644839, en la que se avisaba de un error
del sistema debido al cual tres carros de la compra habian quedado inutilizados y, en consecuencia, se habian
bloqueado los fondos disponibles. No se habia podido hallar una solucion basada en el sistema y la
Administracion habia tenido que resolver el asunto manualmente, lo que habia llevado tiempo. La Auditoria
Externa estimé que esas intervenciones se deberian hacer de manera que no afectaran a los plazos del proyecto y
que toda rectificacion de un problema deberia llevar aparejado un itinerario de control de auditoria.
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117. La carga, en el sistema, de una oferta de licitacion presentada por persona interpuesta también requeria
tiempo, sobre todo en los casos en que la mayoria de las ofertas se presentaban en soporte de papel y el personal
de los Servicios de Adquisiciones tenia que cargarlas en el sistema. Se considerd, que tal como estaba disefiado el
sistema, disminuiria la necesidad de dejar la ventana abierta para las ofertas que se presentaran por persona
interpuesta una vez que se hubieran resuelto las dificultades del sistema, y que finalmente se podria eliminar la
opcion de la ventana abierta. En el manual de adquisiciones se exponian los procedimientos de tramitacion de las
ofertas presentadas por persona interpuesta. Sin embargo, la Auditoria Externa recomendd que se ideara un
procedimiento de tramitacidn normalizado basado en el sistema, para que no se alteraran los plazos de las
adquisiciones y para que se prestara la debida atencion a las cuestiones de transparencia.

118. La Administracion acogié con satisfaccion las recomendaciones formuladas por la Auditoria Externa y
declardé que, con la inminente entrada en servicio del médulo de gestion de los conocimientos y la colaboracion,
se automatizarian algunas de las funciones que en aquel momento requerian la intervencion manual del personal
de adquisiciones.

119. EI procedimiento de registro de proveedores estaba bien definido en la ONUDI. En las directrices de
adquisiciones se recomendaba encarecidamente que se registrara también a los proveedores en el portal mundial
para los proveedores de las Naciones Unidas. La Organizacién mantenia en soporte de papel la lista de
proveedores autorizados, en la que también figuraban los proveedores retirados de la lista o suspendidos.
Sin embargo, esa lista de proveedores autorizados no se habia cargado en el sitio web de la Organizacion.

120. En respuesta a la anterior observacion, la Administraciéon declar6 que, por razones de confidencialidad y de
otra indole, la ONUDI no tenia por costumbre cargar la lista de proveedores autorizados en su sitio web,
como tampoco lo tenian por costumbre la mayoria de los demas organismos y entidades del sistema de
las Naciones Unidas.

121. Aun asi, la Auditoria Externa insistio en recomendar que se registrara a los proveedores en el portal
mundial para los proveedores de las Naciones Unidas.

122. Gestion de 6rdenes de compra y contratos: Las normas que garantizaban la regularidad de las operaciones
requerian que solo se tomara como proveedor al licitador cuya oferta hubiera sido aceptada. Las 6rdenes de
compra, los contratos o los pagos no se debian hacer a nombre de terceros. En un caso de ese tipo, cuyo nimero
de identificacion en el sistema SAP era 3000018065, el licitador era Fluke Calibration, pero la orden de compra,
en primer lugar, y los pagos, en segundo lugar, se habian hecho a Fluke Corporation. Se aclar6 que
“Fluke Calibration es una dependencia comercial de Fluke Corporation”. Sin embargo, no se aclaré cual era la
condicion juridica de ambas entidades.

123. La Administracién tom6 nota del asunto y asegurd que se perfeccionaria el procedimiento correspondiente
en el marco de la revision de los modelos de documentos y plantillas de licitacién y contratacion y de la guia de
gestion de las relaciones con los proveedores.

124. La Auditoria Externa observd que la ONUDI utilizaba documentos de licitacién normalizados para todos
los tipos de adquisiciones que se realizaran con arreglo al Incoterm DAP (“Delivery at Place” — Entregado en
Lugar de Destino), que requeria que los envios estuvieran asegurados desde el lugar de expedicion hasta el lugar
de destino indicado en el Incoterm. Habia que procurar que todos los documentos de envio llevaran una copia del
seguro de entrega a domicilio para evitar el riesgo de pérdidas para la Organizacion, habida cuenta de que el pago
principal se efectuaba en el momento en que se generaban los documentos de pago del envio. En el manual de
adquisiciones de la Organizacion también se consideraba obligatorio que toda adquisicién de mas de 500 euros
tuviera un seguro de expedicion de carga.

125. Cuando se le sefialé lo anterior, la Administracion se mostré de acuerdo con las recomendaciones de la
Auditoria Externa y comunicé que también disponia de un contrato global de seguros con Marsh USA,
que incluia el aseguramiento de equipo con arreglo al Incoterm DAP, y que quedaba a la discrecion de la ONUDI
si optaba por el contrato global de seguros o por el seguro del proveedor del equipo. Los Servicios de
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Adquisiciones tenian previsto hacer efectivo ese requisito en la guia de gestion de las relaciones con los
proveedores de 2014.

126. La Auditoria Externa estim6 que la respuesta de la Administracion era contradictoria, dado que la ONUDI
ya poseia un seguro global que cubria los bienes que se adquirieran. Por tanto, no podia optar a discrecién por
realizar adquisiciones con arreglo al Incoterm DAP en tales casos.

127. La Auditoria Externa recomendé a la Administracién que examinara las politicas correspondientes.
La Auditoria Externa tal vez desearia examinar esa cuestién durante la préxima auditoria.

128. Garantia bancaria de cumplimiento: La Auditoria Externa examind el contrato num. 16002596,
“Construction and Commissioning of Photovoltaic Mini Grid”, durante cuya vigencia la garantia bancaria de
cumplimiento habia sufrido modificaciones de redaccion en dos ocasiones, en contravencion patente de todas las
normas de regularidad financiera, dado que las clausulas y las condiciones se habian modificado después de la
licitaciéon. En la actualidad, la garantia no la extendia un banco comercial o una compafiia de seguros que
resultara aceptable para la ONUDI, sino el representante legal del proveedor.

129. En respuesta a la observacion, la Administracion declaré que en los documentos de licitacion no se habia
enunciado, de manera explicita, ningln requisito de garantias. El calendario de pagos se habia negociado
satisfactoriamente, con condiciones ventajosas para la ONUDI, y el importe del pago anticipado habia sido
inferior al 10% del importe del contrato.

130. La Auditoria Externa estimé que se habian puesto en peligro innecesariamente los intereses de la ONUDI
al permitir al contratista trabajar sin una garantia de cumplimiento de un banco o de una compafiia de seguros.

131. En el caso del contrato ndm. 3000000237, la ONUDI tuvo problemas cuando el contratista, que era
inicialmente responsable de la instalacién de determinado equipo (unos generadores), se negd a cumplir las
obligaciones que le imponia la garantia, dado que los generadores los habia instalado otro proveedor. Ademas,
el proveedor inicial reclamé que se le abonaran gastos de instalacién. La ejecucién del contrato de suministro e
instalacion de dos generadores seguia incompleta en las fechas de la auditoria, pese al considerable tiempo
transcurrido.

132. En respuesta a la anterior observacién, la Administracion declaré que, en ese caso de adquisicion
descentralizada, se habia encargado a un tercero que ejecutara el trabajo de instalacién del equipo entregado
por el contratista de la ONUDI. Sin embargo, no se habia informado al contratista de ese trabajo adicional.
En aquellos momentos, la Administracion procuraba llegar a un acuerdo en virtud del cual se pagara al tercero
por su trabajo de instalacion (en calidad de pago a posteriori), mientras que al contratista principal de la
Organizacion se le exigiria que asegurara, mediante garantia, el equipo, que habia sido instalado por el tercero
(cualificado). El resultado de esas gestiones era incierto.

133. La Auditoria Externa opinaba que el personal local habia gestionado el contrato indebidamente, con lo que
habia expuesto a la ONUDI a un riesgo innecesario. La Auditoria Externa recomendd que se zanjara el asunto
amistosamente y que se completara la instalacion.

134. La Auditoria Externa observé que las garantias de cumplimiento iniciales se habian adjuntado a las
carpetas de las 6rdenes de pago y los contratos, lo que habia incrementado los riesgos.

135. La Auditoria Externa recomendé también que se ideara un sistema apropiado de proteccion y depésito de la
garantia bancaria de cumplimiento para reducir al maximo los riesgos conexos.

136. La utilidad de obtener una garantia bancaria de cumplimiento consistia en mitigar el riesgo de
incumplimiento por parte del contratista. La garantia debia ser incondicional, sin ambigiedades y sin cargas.
En el manual de adquisiciones se ofrecian tres tipos de plantilla de garantia bancaria de cumplimiento, que no
reunian los requisitos mencionados. Ademas, en algunos casos, la Administracion habia aceptado esa garantia en
un formato que no era conforme siquiera al modelo que se habia proporcionado una vez adjudicado el contrato.
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Ello equivalia a una alteracion de las clausulas después de la licitacion. La necesidad de mitigar los riesgos era
mayor en los casos en que todo el importe del contrato se pagaba en el momento de la expedicion de los
documentos de envio contra la presentacién de una carta de crédito. Habida cuenta de que la mayoria de las
adquisiciones se basaban en los resultados, requerian algin tipo de garantia para el Gltimo servicio, es decir,
la instalacion, la prueba y la puesta en marcha. La Auditoria Externa estim6 que todo riesgo de incumplimiento se
podia cubrir por los siguientes medios:

e Obteniendo una garantia bancaria de cumplimiento que fuera incondicional, sin ambigiedades y sin
cargas y tuviera validez hasta el final del periodo de mantenimiento de un afio, e

» Ideando un sistema de proteccién y depoésito de las garantias bancarias de cumplimiento para reducir
al maximo los riesgos conexos.

137. La Administracién acogi6 con satisfaccion las propuestas formuladas por la Auditoria Externa y comunico
a aquella que, en el marco de la inminente revisién de los modelos de documentos de licitacion y contratacién de
la ONUDI, se modificaria esa practica para defender mejor los intereses de la Organizacion.

138. Los préximos equipos de Auditoria Externa examinarian las modificaciones que se introdujeran en las
plantillas de la garantia bancaria de cumplimiento, para comprobar que los riesgos estuvieran debidamente
cubiertos.

139. Evaluacién posterior a la ejecucion del contrato: Los procedimientos de adquisiciones de la ONUDI
requerian que se hiciera una evaluacion de todos los contratistas después de la ejecucion del contrato y que se
proporcionara un formato de evaluacion completo en el manual de adquisiciones. La Auditoria Externa estudio
una muestra de contratos cuya ejecucion se habia completado, a fin de examinar los informes de evaluacion de los
contratistas. La Auditoria Externa comprob6é que no se habia documentado la evaluacién de los contratistas
realizada con posterioridad a la ejecucién de los contratos.

140. Cuando se sefialé lo anterior a su atencidn, los Servicios de Adquisiciones contestaron que ya se habia
indicado que los formularios de evaluacion de la ejecucién que se empleaban en la gestion de las relaciones con
los proveedores aun no se habian probado ni se habian adaptado a las necesidades y los métodos de trabajo
especificos de la ONUDI. Las mencionadas actividades se realizarian en el marco del plan de trabajo de la
Dependencia de Servicios de Adquisiciones de 2014.

141. La Auditoria Externa recomenddé que todas las adquisiciones finalizadas se evaluaran para determinar la
pertinencia de la formulacion y la planificacion de la licitacion, la publicidad, la evaluacion, la gestion del
contrato y la gestién posterior a la ejecuciéon de aquel. Cabia hacer que las plantillas de evaluacién de la ejecucion
destinadas a los proveedores se desplegaran junto con la Gltima factura, para que la opinion de los proveedores
figurara debidamente en el sistema. Ello ayudaria a completar el perfil de los proveedores, lo que resultaria
beneficioso para la ONUDI en el futuro.

142. La Auditoria Externa averigu6 que los Servicios de Adquisiciones funcionaban sin ningun sistema de
gestion de contratos que los ayudara a gestionar y supervisar debidamente el progreso de todas las adquisiciones
en una sola dependencia. EI médulo de gestion de las relaciones con los proveedores del sistema SAP estaba
expresamente disefiado para las operaciones correspondientes pero no abarcaba todos los aspectos de la gestion
de contratos. La Administracion tal vez desearia emprender una evaluacién de las necesidades de los Servicios de
Adquisiciones, con miras a que funcionaran con mas eficacia y menos riesgos.

143. Los Servicios de Adquisiciones acogieron con satisfaccion las propuestas formuladas por la Auditoria
Externa y convinieron en que se requeria un sistema especifico para gestionar debidamente los contratos.

144. Cambio cultural: El cambio cultural era el resultado final del proceso iniciado con el PCRO. Se habia
creado un grupo operativo cultural en marzo de 2011, a raiz del estudio de diagnéstico cultural realizado en 2010.
Entre los objetivos se contaban el de crear una cultura institucional que respondiera a la idea de “Una ONUDI” y
el de fomentar el intercambio de conocimientos, el trabajo en equipo y la colaboracién, la comunicacion eficaz y
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el desarrollo de las capacidades del personal en toda la Organizacion, a fin de satisfacer las necesidades del
cambio. ElI Grupo Operativo Cultural se disolvié por decision de la Administracién a principios de 2012 y se
encomendo su labor a la Oficina del Cambio y la Renovacién Organica.

145. La Auditoria Externa estim6 que la disolucién del Grupo Operativo Cultural habia entrafiado la supresidn
de un foro que podria haber desempefiado una funcidn constructiva de fomento del cambio con arreglo a la idea
de “Una ONUDI”. Ademas, la iniciativa de cambio cultural se tenia que asignar oficialmente a un grupo o una
dependencia de la Organizacion que formularia un plan sélido y con criterios definidos para lograr unos objetivos
de cambio de la cultura institucional susceptibles de medicién.

146. En respuesta a las opiniones expuestas por la Auditoria Externa, la Administracion declar6 que, con
independencia de que no hubiera recursos disponibles para esos fines, lo mas importante era que un cambio
transformador como el mencionado no podia ser dirigido por una dependencia organica sino que se debia
efectuar mediante la introduccién general de reformas en los procesos, las politicas y las practicas de todas las
partes de la Organizacién y a diversos niveles. En suma, el cambio transformador tenia que ser aceptado como
propio por la mayoria y no promovido por una dependencia. Sirvase reconsiderar la anterior recomendacién
teniendo en cuenta nuestra postura.

147. La Auditoria Externa reconocié que el cambio cultural tardaba tiempo en producirse, pero dada la
considerable envergadura de la iniciativa emprendida por la ONUDI, considerd que el mantenimiento del Grupo
Operativo Cultural era un paso en la direccion apropiada y hubiera ofrecido otro foro distinto del PCRO para
complementar el proceso de cambio.

148. EI PCRO era una iniciativa encaminada a producir un cambio y una renovacién organica mediante diversas
intervenciones. La iniciativa habia tenido mucho éxito en ambitos como la gestidn del capital humano, la gestion
financiera y la gestion de adquisiciones y podria tener un éxito parcial en ambitos como la gestién de los
proyectos y la cartera, la gestién de los conocimientos y el cambio cultural. La Auditoria Externa sefiald que la
Oficina del Cambio y la Renovacion Organica habia presentado su Gltimo informe el 19 de diciembre de 2013,
informe en el que se habia anunciado el cierre del PCRO y mencionado algunos de los trabajos que quedaban
pendientes, pero no se habia trazado ningln plan de accion adicional para acabar esos trabajos. La Auditoria
Externa estim6 que el PCRO se deberia haber ejecutado disponiendo de una estrategia de cierre estructurada para
afianzar los cambios que se hubieran producido gracias a la inversién realizada por la ONUDI en el PRCO.

149. En respuesta a la anterior observacién de la Auditoria Externa, la Administracion expresé su parecer de que
los examenes del PCRO realizados por las partes interesadas externas y por los evaluadores independientes eran
muy alentadores y elogiaban los progresos logrados por la ONUDI en comparacion con otros organismos de las
Naciones Unidas. En cuanto a la opinidn sobre el cierre del PCRO, la Administracion reiter6 que los trabajos
pendientes de aquel se habian presentado al Director General y al personal directivo ejecutivo en enero de 2014,
en el marco del Grupo de Tareas sobre el reajuste y la armonizacién de la estructura organica, quienes habian
acordado tomar una decision sobre como proceder a ejecutar esos trabajos en 2014 y afios ulteriores. Ademas,
se habia ofrecido una perspectiva general de esa situaciéon a los Estados Miembros en el documento IDB.41/9
PBC.29/9, de 11 de marzo de 2013.

150. La Auditoria Externa reiteréd su punto vista, habida cuenta de que en la respuesta de la Administracion se
subrayaba que se habia constituido un grupo de tareas después del cierre del PCRO, y ello mas como una nueva
iniciativa que como un mecanismo bien concebido que se deberia haber incorporado antes al PCRO en calidad de
estrategia de cierre que, inmediatamente después de dicho cierre, ofreciera una hoja de ruta clara a todos los
interesados.
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Aplicacién del sistema SAP — Cuestiones técnicas y de seguridad

151. Durante el escrutinio del sistema de tecnologia de la informacién realizado en diciembre de 2013,
la Auditoria Externa descubrié que habia ciertos riesgos para la seguridad del nuevo sistema SAP, que se debian
tratar con urgencia:

Asignacién de un perfil SAP_ALL

152. Las autorizaciones SAP_ALL permitian a los usuarios ejecutar todas las tareas del sistema. La empresa SAP
recomendaba que no se otorgara un perfil SAP_ALL a todos los usuarios pertenecientes al entorno productivo.
La Auditoria Externa observé que en la ONUDI habia 27 usuarios a los que se habia asignado un perfil de ese
tipo, en contra de las recomendaciones habituales de SAP. De ellos, 21 eran usuarios de las funciones Dialogue
0 S Service.

Asignacion de un perfil SAP_NEW

153. Las autorizaciones SAP_NEW permitian el acceso general a cualquier perfil nuevo que se incluyera en un
nuevo moddulo del sistema SAP. Deberia haber procedimientos para examinar y poner a prueba los nuevos
perfiles disponibles antes de asignarselos a los usuarios. La Auditoria Externa observd que en la ONUDI
habia 23 usuarios a los que se habia asignado el perfil SAP_NEW, que permitia un acceso total al sistema, en
contra de las recomendaciones de SAP. De ellos, 18 eran usuarios de las funciones Dialog o S Service.

Control de la autorizacién S_Develop en el entorno productivo de la PRI del sistema SAP

154. Es costumbre en SAP que los cambios en el entorno productivo de la PRI del sistema se introduzcan de
manera controlada y que los introduzcan usuarios autorizados. Los programadores informaticos no deberian estar
facultados para modificar el cédigo fuente en el entorno productivo ejecutando las operaciones SE38, SA38,
SE37 o SE80. La Auditoria Externa observd que habia 87 usuarios con autorizacién S_Develop en el entorno
productivo de la PRI del sistema SAP, de los cuales 80 eran usuarios de las funciones A Dialog o S Service.
La Auditoria Externa recomendé a la ONUDI que retirara la autorizacién S_Develop a todos los usuarios que no
fueran administradores de sistemas o supervisores o tuvieran el perfil EarlyWatch User.

Bloqueo de las operaciones sensibles en el entorno productivo del sistema SAP

155. Los codigos de las operaciones sensibles y muy importantes del sistema SAP deberian permanecer
blogueados en el entorno productivo y deshloquearse cuando asi procediera. En el curso de unas comprobaciones
aleatorias, se observé que los codigos de ciertas operaciones sensibles y muy importantes, como SCC5
(Client Delete), SCC1 (Client Copy), SM49 (Execute Logical Commands), SM59 (RFC Destinations), SM69
(Maintain External OS Commands), SE16, SE16N, SM30, SM31, SEO01, SE09 y SE10, siempre estaban
desbloqueados.

156. A las observaciones anteriores, la Administracion respondié que, desde la creacion de los Servicios de
Apoyo a los Procesos Administrativos y los Sistemas de la DAPA en enero de 2014, ya se habian tomado las
siguientes medidas para aplicar esas observaciones:

. Un curso practico de tres dias, denominado “Empowering Service for Security @ UNIDO” e
impartido entre el 11 y el 13 de febrero de 2014 por la empresa SAP, como parte de su contrato de
servicios de apoyo activo integrado con la ONUDI. En la actualidad, se estaban aplicando las
recomendaciones del curso.

+ La ONUDI contrato, en febrero de 2014, un jefe técnico de PRI que tenia mas de 15 afios de
experiencia valida con aplicaciones de SAP en varios organismos y que ya habia empezado a
ocuparse de las cuestiones técnicas acordadas.

V.14-02088 31



IDB.42/3
PBC.30/3

157. La Auditoria Externa recomend6 a la Administracién que emprendiera una evaluacién exhaustiva de la
seguridad del sistema SAP y se la encargara a un tercero, debido a la naturaleza sensible de la seguridad de ese
sistema.

Operaciones manuales de tramitaciéon de néminas

158. La Auditoria Externa examiné la automatizacién de la tramitacién de ndminas y observ6 que la Seccion de
Néminas seguia realizando determinadas operaciones manualmente. Uno de los controles principales de la
tramitacion de noéminas consistia en asegurarse de que no hubiera pagos irregulares y excepcionales. En la
actualidad, la Secci6n de Néminas comprobaba manualmente todos y cada uno de los pagos que aparecian en los
impresos de resumen del pago generados por el sistema SAP. La descarga manual del archivo DME
(“Data Medium Exchange” — Intercambio de datos) y del archivo del resumen del pago por parte de la Seccion de
Néminas, el envio de esos archivos por correo electronico a la Tesoreria y, de nuevo, la carga manual de esos
archivos en el programa informéatico de gestion bancaria por parte de la Tesoreria contradecian el espiritu de
la PRI, y esos archivos eran susceptibles de modificacion durante esas operaciones manuales, sobre todo en
los casos en los que la Tesoreria comprobaba solo una muestra de los pagos en euros. La Auditoria Externa
recomendd a la ONUDI que elaborara una interfaz que conectara el sistema SAP con el programa de gestion
bancaria de la Tesoreria y permitiera proteger los archivos de pago generados por dicho sistema del ataque de
alguna de las personas que intervinieran en las mencionadas operaciones intermedias. Se podria configurar el
sistema SAP de manera que generara una comparacion con la némina del mes anterior en la que las excepciones
aparecieran ya marcadas. Ello aumentaria la eficacia de la Seccidn de Ndminas al ahorrarle el tiempo que gastaba
en la comparacion manual, la cual también se prestaba mas a los errores humanos.

159. La Administracion respondié a la anterior observacion comunicando que se estaban introduciendo una serie
de mejoras en la tramitacién de nominas. En aquellos momentos, se consideraba que la division del trabajo
entre la Seccién de Néminas y la Tesoreria, asi como a diversos niveles dentro de esta Gltima, bastaba para cubrir
todo riesgo importante inherente a la carga manual del archivo DME en el programa de gestién bancaria.
La Administracién estimaba que esa practica era conforme con las que se habian adoptado en el sector
empresarial. En los futuros planes de utilizacion de la interfaz entre el programa de ndéminas y el de gestion
bancaria se trataria el asunto adecuadamente.

160. La Auditoria Externa recomend6 a la Administracion que estudiara los riesgos inherentes a la tramitacion
manual de los datos sensibles. Se deberian aprovechar todas las ventajas que ofrecia la PRI del sistema SAP
suprimiendo completamente las operaciones manuales de tramitacién de néminas y aplicando, en la Tesoreria,
la interfaz de conexién del sistema SAP con el programa informatico de gestién bancaria, a fin de erradicar lo
antes posible los riesgos latentes que entrafiaba esa tramitacién manual del sensible archivo DME.

Apertura de las unidades de mandante productivo del sistema SAP para introducir cambios directos

161. La empresa SAP recomendé que no se introdujeran cambios directos en el entorno productivo de la PRI de
su sistema. Solo se deberian permitir cambios directos en ese entorno en caso de urgencia. La Auditoria Externa
efectud una comprobacién aleatoria de la apertura de las unidades de mandante productivo del sistema SAP para
la introduccidn de cambios directos en el periodo comprendido entre el 2 de agosto y el 20 de noviembre de 2013
y observd que, en ocasiones, esas unidades se habian abierto sin autorizacidn para introducir cambios directos en
el entorno productivo.

162. La Administracion comunicd que los Servicios de Apoyo a los Procesos Administrativos y los Sistemas de
la DAPA ya habian implantado un procedimiento riguroso de autorizacion para abrir el entorno productivo del
sistema SAP.

163. Los proximos equipos de auditores tal vez desearian verificar que el nuevo procedimiento se ocupara de
ese aspecto de la seguridad.
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Control del acceso de los usuarios del sistema SAP

164. Un usuario no autorizado que logre acceder a un sistema suplantando a un usuario conocido para ese
sistema puede hacer todo lo imaginable. Por tanto, se deberia denegar el acceso a la PRI del sistema SAP a los
empleados que ya no lo necesitaran. La Auditoria Externa sefial6, en el Informe del Auditor Externo
correspondiente al ejercicio de 2011, que las cuentas de empleados separados que mantenia activas la empresa
Agresso entrafiaban un gran riesgo. Sin embargo, se habia vuelto a observar que, de los 50 empleados de
la ONUDI que se habian separado en 2013 seglin la lista facilitada por la Seccién de Recursos Humanos,
41 seguian teniendo cuentas activas en el sistema SAP a finales de diciembre de 2013. La Auditoria Externa
observé también que la mayoria de los usuarios tenian asignada como fecha de expiracidn de su cuenta el 31 de
diciembre de 9.999, cuando deberian tener asignada una fecha en la que ya no necesitaran acceder al sistema,
por ejemplo la de separacion del servicio, la de jubilacion o la de vencimiento del contrato. La Auditoria Externa
recomendd a la ONUDI que bloqueara, de manera inmediata, las cuentas de usuario del sistema SAP de los
empleados separados y adoptara como norma crear cuentas de usuario para un periodo de tiempo determinado y
bloquearlas cuando los empleados separados ya no tuvieran que acceder al sistema.

165. En respuesta a la anterior observacion, la Administracién afirmé que la expiracidn obligatoria de la cuenta
se tramitaba en el Sistema de Directorio Activo de la ONUDI. Todo usuario que deseara acceder al portal o al
servicio Back End de SAP se tenia que identificar primero en el Directorio Activo; por tanto, un usuario cuya
cuenta hubiera expirado no podria acceder al sistema SAP ni siquiera cuando su cuenta en el servicio Back End
fuera aun valida. Ademas, la recomendacién ya habia sido aplicada por los Servicios de Apoyo a los Procesos
Administrativos y los Sistemas de la DAPA.

166. La Auditoria Externa recalcé que la Administracién podia elaborar, y aplicar efectivamente, un
procedimiento para bloquear las cuentas del sistema SAP correspondientes a los empleados separados, porque,
aun disponiendo del control compensatorio del Directorio Activo, las cuentas activas del sistema correspondientes
a esos empleados contravenian las practicas de seguridad basica de la informacién y podian seguir entrafiando un
riesgo latente para la seguridad, dado que se podian usar indebidamente tanto desde el exterior como desde el interior.

167. Tal vez los proximos equipos de auditores desearan verificar que el nuevo procedimiento se ocupara de ese
aspecto de la seguridad.

Seguridad de los usuarios ordinarios con acceso amplio al sistema SAP

168. Al examinar la politica de seguridad que aplicaba el sistema SAP al cierre del PCRO, en diciembre
de 2013, se observé lo siguiente:

I.  Los superusuarios tenian amplios derechos de acceso al sistema y se deberian imponer medidas de
proteccion adecuadas para impedir que accedieran al sistema sin autorizacién. Los usuarios con
identidades SAP*, DDIC y SAPCPIC eran los usuarios ordinarios con derechos mas amplios.
La identidad de usuario SAP* siempre habia entrafiado un gran riesgo para el sistema, dado que tenia
un acceso muy amplio a aquel. Blogueando esa identidad se reduciria ese riesgo. La empresa SAP
recomend6 también que no se asignaran perfiles a los usuarios de SAP*, por razones de seguridad.
La Auditoria Externa observo que la identidad SAP* estaba desbloqueada siempre y que, ademas,
se le habian asignado unos perfiles SAP_AIl y SAP_New con amplios derechos de acceso.

II. El usuario con identidad DDIC era el Gnico usuario ordinario del sistema SAP que tenia permitido el
acceso al sistema durante una actualizacion, pues podia acceder a todas las funciones de aquel.
Algunos de esos derechos de acceso estaban incorporados directamente en el codigo fuente vy,
por tanto, no se deberian borrar las identidades DDIC. Se recomendé que se bloqueara la
identidad DDIC en el entorno productivo y se desbloqueara solo cuando asi procediera. La Auditoria
Externa observéd que, en diversos momentos durante la auditoria, siempre se habia encontrado
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desbloqueada la identidad DDIC. Lo mismo ocurrié con la identidad SAPCPIC, que también se habia
encontrado desblogueada en todos los casos.

169. La Auditoria Externa recomend6 que se bloquearan las cuentas de los usuarios con amplios derechos de
acceso que tuvieran identidades SAP*, DDIC y SAPCPIC, que se dejara de asignar perfiles a los usuarios SAP* y
que se documentara la autorizacién del personal directivo superior para desbloquear esas cuentas de
superusuarios con amplios derechos de acceso en caso de urgencia.

170. En respuesta a las anteriores observaciones, la Administracion declaré que los Servicios de Apoyo a los
Procesos Administrativos y los Sistemas de la DAPA ya habian tomado las medidas necesarias para aplicarlas.

171. La Auditoria Externa recomendd a la Administracion que emprendiera una evaluacién de la seguridad del
sistema SAP y se la encargara a un tercero, habida cuenta de la laxitud de las condiciones de seguridad durante el
periodo comprendido entre 1 de enero y el 31 de diciembre de 2013.

172. Tal vez los préximos equipos de auditores desearan hacer un seguimiento y verificar el procedimiento de
autorizacién y gestion de los usuarios ordinarios del sistema SAP que tuvieran derecho de acceso total a aquel.

Seguridad de los parametros del archivo de configuracién del direccionador del sistema SAP

173. El direccionador del sistema SAP proporcionado por los programas informaticos de PRI es una aplicacion
consistente en una pasarela que permite entrar y salir del entorno de PRI del sistema. Si la tabla de
direccionamiento no esta bien definida, el sistema permitira todo tipo de conexiones, lo que aumentara la
probabilidad de que usuarios no autorizados obtengan acceso a él. Por tanto, es esencial que el programa de
direccionamiento del sistema SAP tenga una configuracion segura.

174. La Auditoria Externa examind el archivo de la configuracidn del direccionador del sistema SAP que le
habia facilitado la ONUDI y observ6 que en las anotaciones de la tabla de direccionamiento no se documentaba
ninguna autorizacion. También observé que en ninguna de las anotaciones se exigia a los programas anfitriones
expedidores de datos que aportaran contrasefias. La empresa SAP desaconsejaba que se utilizaran caracteres
genéricos (*) para identificar el programa anfitrién destinatario (<dest-host>) y el puerto destinatario
(<dest-serv>) en las lineas P y S de la tabla de autorizacion de rutas de direccionamiento. Sin embargo, se sefiald
que en el archivo de configuraciéon del direccionador del sistema SAP de la Organizacion se habian usado
caracteres genéricos (*) con mucha frecuencia.

175. La Auditoria Externa recomend6 que, dada la naturaleza sensible de la tabla de direccionamiento del
direccionador del sistema SAP, en todas las anotaciones de dicha tabla se documentaran las autorizaciones
correspondientes y cesara inmediatamente la utilizacion de caracteres genéricos (*) para identificar a los
anfitriones y los puertos destinatarios.

176. En respuesta, la Administracién afirmé que dicha observacion se basaba en una interpretacion errénea de
la arquitectura del sistema. El direccionador de SAP instalado en el sistema de la ONUDI se usaba
exclusivamente para establecer la conexién con el Servicio de SAP, mediante el cual prestaba sus servicios de
mantenimiento el personal de la empresa. Los usuarios internos no se conectaban al sistema por conducto del
direccionador de SAP. Ese direccionador ya tenia protecciones en toda la red que equivalian a la imposicién de
restricciones en la tabla de direccionamiento de SAP.

177. La Auditoria Externa considerd que, en contra de lo que afirmaba la Administracion, la observacién en
cuestion se habia formulado teniendo pleno conocimiento de la arquitectura del sistema y de las instrucciones
regulares de la empresa SAP sobre el particular. La empresa aconsejaba que, en la tabla de direccionamiento de
su direccionador, solo se permitiera un acceso limitado y con fines especificos a terceros, en lugar de utilizarse
caracteres genéricos que permitieran el acceso a la tabla a todos los usuarios, servidores y puertos.
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178. La Auditoria Externa recomendd que se suprimiera inmediatamente la anotacion de “altimo Permiso” de la
tabla de direccionamiento del sistema SAP de la ONUDI, en cuyos tres espacios de introduccion de datos se
utilizaban caracteres genéricos, pues ello contravenia, de manera patente, la recomendacidn de la empresa SAP
acerca de las anotaciones de la tabla, y que la Administracion configurara la tabla atendiendo a las
recomendaciones de la empresa y dejara de utilizar caracteres genéricos en las anotaciones de “Permiso” para
identificar al anfitrién y al puerto destinatarios.

“CATS” y SAP

179. “CATS” es un médulo multiaplicaciones del sistema SAP que registra el tiempo y el esfuerzo por niveles,
actividades y tipo de tarea. Permite a una organizacién controlar todos los procesos institucionales que afecten a
las tareas de los empleados, desde pagar a esos empleados hasta vigilar el progreso de un proyecto.

180. EI moédulo CATS formaba parte del médulo de finanzas, adquisiciones y logistica que estaba previsto
terminar en enero de 2013. Se observo que se habia aplazado la fecha definitiva de entrada en servicio
hasta 2014. También se observéd que si el empleado o el consultor cumplimentaran una hoja del horario de trabajo,
se podrian consultar directamente el tiempo y la actividad registrados sin necesidad de autorizacién por parte del
supervisor. No obstante, aunque CATS funcionara a pleno rendimiento, el registro del tiempo en dicho médulo
seguiria siendo una mera formalidad, dado que la cumplimentacién de las hojas del horario de trabajo no se habia
vinculado a la némina.

181. La Auditoria Externa propuso que se eliminaran los datos sobre tiempo trabajado y no trabajado que se
procesaban mediante InfoBase y otros dispositivos de registro de datos horarios y que finalmente fuera CATS el
dispositivo que proporcionara todos los datos sobre tiempo trabajado y no trabajado y se lo conectara con la
aplicacion Time Management Solution de SAP.

182. La Administracion se mostré de acuerdo con las propuestas formuladas por el Auditor Externo.

Informes sobre los progresos realizados en los proyectos

183. En las Directrices sobre programas y proyectos de CT se exigia a los directores de proyectos que
presentaran informes sobre los progresos realizados en los proyectos a sus supervisores directos o jefes de equipo
cada semestre, a finales de junio y de diciembre. Como ya se habia sefialado en el Informe del Auditor Externo
correspondiente al ejercicio de 2010, convendria concebir un mecanismo para garantizar que todos los proyectos
presentaran a tiempo sus informes sobre los progresos realizados. Cabria incluir ese factor como parte de la
evaluacion de la actuacion de los directores de proyectos. Una seccién especial podria vigilar los expedientes de
presentacién de informes sobre los progresos realizados e informar al respecto.

184. Durante el seguimiento de la aplicacion de las conclusiones de la anterior auditoria, la Administracién
habia respondido, en el Informe del Auditor Externo correspondiente al ejercicio de 2011, que los informes sobre
los progresos realizados en los proyectos formaban parte de la estructura general de la gestion de los proyectos y
la cartera de proyectos y podrian ser activados en cualquier momento; se podian incorporar diversos disefios de
proyectos para que esos informes se presentaran en distintos niveles de la cartera de proyectos.

185. Habida cuenta de que los informes sobre los progresos realizados en los proyectos dependian de la
situacion en que se hallara la supervision de los proyectos, la Auditoria Externa solicitd que se le facilitaran los
datos sobre esa situacién, ademas de la lista de intervenciones realizadas y de medidas especificas adoptadas al
respecto. En respuesta, la Administracion le comunicé que, en aquel momento, no era posible informar sobre la
situacion de la supervision de cada proyecto. La carga de los informes sobre los progresos, etc., de cada proyecto
en el sistema InfoBase por parte del director del proyecto se habia interrumpido a principios de 2012, época en
la que habia entrado en funcionamiento el modulo de gestion de los proyectos y la cartera. Inicialmente estaba
previsto que las salas-c del mddulo de gestién de los conocimientos del sistema SAP reemplazaran esa funcion de
carga, pero, debido a las deficiencias de las salas, se decidio sustituirlas por OpenText. Esa nueva plataforma
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habia entrado en servicio en fecha muy reciente. Por otra parte, si bien el médulo de gestion de los proyectos y la
cartera del sistema SAP disponia de medios suficientes para supervisar los proyectos, hasta fecha reciente no se
podia presentar esa informacion relativa a los proyectos mediante el médulo Business Intelligence (informatica
empresarial) del sistema. Y aunque la funciéon de presentacién de informes del médulo Business Intelligence
estaba disponible ya, la informacién y los datos que proporcionaba requerian elaboracién adicional.
La responsabilidad de vigilar la ejecucion de los proyectos mediante la supervision de sus progresos incumbia
actualmente a los supervisores directos (jefes de dependencia y directores de subdivision) de los directores de
proyectos encargados, por lo que cualquier intervencion deberia haberla realizado el supervisor directo
competente.

186. La Auditoria Externa observé que se deberia haber prescindido del antiguo sistema de presentacién de
informes (InfoBase) solo después de que se hubiera aplicado satisfactoriamente el nuevo sistema SAP. ElI Grupo
de Evaluacion, por su parte, declar6 que no habia recibido los informes sobre los progresos de muchos de los
proyectos. Se recomendd que se activara la funcién de supervisién de proyectos del nuevo sistema SAP
vinculando la actuacién de los directores de proyectos a la presentacidn, en la fecha prevista, de los informes
sobre los progresos realizados.

187. La Administracion se mostr6 de acuerdo con las conclusiones de la Auditoria Externa y declaré que
se deberia haber prescindido del antiguo sistema de presentacion de informes (InfoBase) solo después de que se
hubiera aplicado satisfactoriamente el nuevo sistema SAP. Se estaba ocupando de activar la funcion de
supervision de proyectos en el nuevo sistema.

188. La Auditoria Externa estimé que, a pesar de que el asunto ya se habia planteado en el Informe del Auditor
correspondiente al ejercicio de 2010 y de que la Administracién habia acordado ocuparse de él, ahora resultaba
que no habia un mecanismo oficial de presentacién de informes y supervisién. La Auditoria Externa recomendd
que se otorgara prioridad a la elaboracion de un sistema oficial de presentacion de informes y supervision dentro
del médulo de gestién de los proyectos y la cartera del sistema SAP.

189. Los préximos equipos de auditores tal vez desearan supervisar los progresos que realizara la
Administracion en cuanto al perfeccionamiento del médulo de gestion de los proyectos y la cartera del
sistema SAP, para verificar que se incluyera en dicho médulo el mecanismo de presentacion de informes y
supervision requerido por las Directrices sobre programas y proyectos de CT.

Anticipos para gastos de funcionamiento y de viaje en estado de tramitacién pendiente

190. Se observé que habia 460 casos de anticipos para gastos de funcionamiento en estado de tramitacién
pendiente, por valor de 419.374,7 euros, y un gran nimero de casos de anticipos para gastos de viaje, por valor
de 3.890.390,97 euros, cuya tramitacion estaba pendiente en diciembre de 2013. Se exigi6 que se finalizara la
tramitacion pendiente de esos cuantiosos anticipos antes del dia 31 de ese mes.

191. En respuesta a la anterior observacion, la Administracién afirmé que las demoras en la tramitacion de los
anticipos para gastos de viaje pendientes se habian debido al retraso en la aplicacién de la funcién de solicitud
de reembolso de gastos de viaje del sistema SAP. En aquellos momentos, la ONUDI estaba solventando la
acumulacién de demoras.

192. La Auditoria Externa recomendd que se procurara tramitar los anticipos conforme al Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de la ONUDI y considero que los anticipos atrasados no se
acumularian durante mucho tiempo, dado que ya se habia empezado a aplicar el sistema SAP para controlarlos.

Cartera de inversiones

193. Conforme a la Regla 108.1.1 del Reglamento Financiero y la Reglamentaciéon Financiera Detallada de
la ONUDI, el Director General podré efectuar inversiones de corto o de largo plazo, sin perjuicio de lo dispuesto
en los reglamentos, las reglas, las clausulas o las condiciones aplicables especificamente a los respectivos fondos

36 V.14-02088



IDB.42/3
PBC.30/3

y cuentas. Se ohservé que la Organizacion recaudaba menos ingresos por concepto de intereses al limitarse
exclusivamente a efectuar inversiones de corto plazo. La Auditoria Externa propuso a la Administracién que fijara
una cantidad de referencia que se pudiera invertir en depdésitos de largo plazo, para obtener mas rendimientos.
La Tesoreria tenia acceso a los programas informaticos que actualizaban constantemente las cotizaciones de los
diversos bancos, y esos mismos medios se podrian utilizar para tomar decisiones en ese ambito. Sin embargo,
habria que prever los riesgos al tomar las decisiones de inversion.

194. En respuesta a la anterior observacion, la Administraciéon comunicd que, en general, la ONUDI preferia
mantener una politica de inversiones conservadora. La Organizacidn otorgaba mas prioridad a la liquidez y al
mantenimiento del capital que a la obtencién de un rendimiento maximo de las inversiones; por tanto, preferia
invertir a corto plazo. Ademas, conforme a la Regla 108.1.1 c) de su Reglamentacién Financiera Detallada, toda
inversion de largo plazo debia ser aprobada por el Director General o la persona en quien aquel delegara,
mientras que las inversiones de corto plazo no requerian dicha aprobacion especial. Durante la crisis financiera
que estall6 en 2008, la Administracién habia decidido reducir el plazo de tenencia de las inversiones a un
méaximo de tres meses.

195. Comentando la propuesta del Auditor Externo de fijar una cantidad de referencia que se pudiera invertir en
depositos de largo plazo para obtener rendimientos mejores, la Administracion respondié que, en el momento
oportuno una vez que se hubieran estabilizado los mercados financieros, la ONUDI (como ya se habia
comunicado a los auditores externos) estudiaria la posibilidad de invertir también fondos con un plazo superior
a tres meses, siempre que los riesgos fueran minimos y que las inversiones merecieran la pena desde el punto de
vista del rendimiento. La Organizacion estudiaria, en fecha futura, la posibilidad de colocar cierta cantidad
maxima en inversiones de largo plazo; sin embargo, ello exigiria que se realizaran preparativos practicos y
normativos con antelacién, a fin de cumplir el Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera
Detallada. Entretanto, la Organizacion podia confirmar que el valor de sus inversiones de corto plazo estaba
conforme con los valores del mercado de inversiones de esa indole. ElI que la Tesoreria tuviera acceso al
programa informatico de cotizaciones de Fitch no podia compensar la posibilidad de que un activo perdiera
valor en caso de que los analistas de créditos se equivocaran, razon por la cual se estudiaria cuidad osamente
durante algun tiempo la conveniencia de realizar inversiones de largo plazo.

196. La Auditoria Externa se mostré satisfecha del criterio conservador que habia adoptado la Administracion
en la situacion imperante de volatilidad del mercado de inversiones. No obstante, le recomend6 que examinara la
politica de inversiones de manera periddica para beneficiarse del cambio que pudiera producirse en el clima
general del mercado de inversiones.

Servicios de supervisién interna

197. EIl funcionamiento de la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) se regia por lo dispuesto en su
Carta, que habia sido publicada por el Director General en el documento UNIDO/DGB/(M).92/Rev.2, en abril
de 2011. La OSSI se habia instituido con arreglo a lo dispuesto en el parrafo 9.1 del Reglamento Financiero de
la ONUDI y en la regla 109.1.15 de su Reglamentacion Financiera Detallada.

198. EI nimero de esferas que habian sido objeto de auditoria en el ejercicio de 2013 fue de cuatro, mientras
que en 2012 y 2011 habia sido de tres y en 2010, de dos. El nimero de informes de investigacion fue de diez en el
primer ejercicio mencionado. La OSSI publicéd informes sobre la Republica Islamica del Iran, China y la
Federacion de Rusia, pues consideraba que esos paises ocupaban una posiciéon “elevada” (Iran) y “muy elevada”
(China y Rusia) en 2013. Sin embargo, se observé que la OSSI no habia realizado una auditoria de las
operaciones de la Sede de la ONUDI, pese a que la mayor parte de las actividades sobre el terreno las
administraban los encargados de la habilitacion de créditos y los directores de proyectos destinados en dicha sede.
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199. La Auditoria Externa deseaba reiterar las recomendaciones que ya habia formulado en el Informe del
Auditor Externo correspondiente al ejercicio de 2011 de que se incrementaran debidamente los recursos de
la OSSI. La cuantia de los recursos permanecia invariable, lo que impedia a la OSSI extender el ambito de su
auditoria interna.

Operaciones sobre el terreno

200. A fin de examinar la labor de las oficinas extrasede de la ONUDI, los equipos de la Auditoria Externa
visitaron tres de ellas, la oficina extrasede de Mozambique, el centro de coordinacién de Sri Lanka y la suboficina
de Camboya.

Oficina extrasede de Mozambique

201. Durante la auditoria externa de la oficina extrasede de Maputo (Mozambique), se formularon las siguientes
observaciones:

a) Se habia autorizado la suma de 4.000 ddlares EE.UU. para carburantes e impuestos de transito, pero se
habia destinado dicha suma a comprar neumaticos para un vehiculo, segin constaba en el
comprobante DVM 201304008, de fecha 3 de abril de 2013.

b) La Auditoria Externa habia examinado el registro de inventario, que era obligatorio mantener con
arreglo a lo dispuesto en el parrafo 109.16 del Reglamento Financiero y la regla correspondiente de la
Reglamentacién Financiera Detallada de la ONUDI. Se comprob6 que los articulos adquiridos
en 2013 no se habian inventariado debidamente con arreglo al procedimiento requerido.

c) Se habian concedido anticipos en efectivo para gastos menores por valor superior a 800 euros sin
los justificantes de los anticipos anteriores, segln constaba en el comprobante DVM 201307034,
de fecha 4 de julio de 2013, en el que figuraba una suma de 7.640,68 MZN, y el comprobante
DVM 201307012, de fecha 8 de julio de 2013, en el que figuraba una suma de 73.250,00 MZN, lo que
contravenia lo dispuesto en el parrafo 107.1.5 b) del Reglamento Financiero y la regla correspondiente
de su Reglamentacién Financiera Detallada.

d) Durante el examen del proyecto num. UE/MOZ/10/002, con clave de identificacion SAP 104104,
la Auditoria Externa visité los locales de tres beneficiarios: los silos de la empresa STEMA,
en Matola; un matadero avicola, en Maputo, y el Hotel Southern Sun, en Maputo. Se observd
lo siguiente:

i) Las recomendaciones sobre los objetivos en materia de suministros para una produccion mas
limpia adn no se habian aplicado en el caso de STEMA, la empresa de Matola,

ii) Ninguno de los cinco objetivos se habia logrado en el caso del matadero avicola de Maputo,

iii) En el caso del Hotel Southern Sun de Maputo, se habian logrado algunos de los objetivos, como
el tratamiento de aguas residuales, el drenaje apropiado, el control manual de la temperatura o el
mantenimiento de una cocina limpia. Se habia retrasado la consecucién de los objetivos restantes.

e) Durante el examen del proyecto nim. FM/MOZ/08/005, con clave de identificacion SAP 103009,
“Environmental Mainstreaming and Adaptation to Climate Change”, se observd lo siguiente:

i)  Que la finalizacion del proyecto y su sostenibilidad se hallaban en grave peligro, debido a la
lejania de la zona del proyecto y a los consiguientes problemas de robo de paneles solares;

ii) Que se habia garantizado un presupuesto adicional de 80.000 délares para finalizar el proyecto.
No obstante, los donantes no habian accedido a prorrogar el plazo de ejecucion.
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f)

9)

En el examen del proyecto nim. TF/MOZ/07/003, con clave de identificacion SAP 101105,
“Entrepreneurship Development for the Youth”, se habia observado lo siguiente:

i) El equipo de Auditoria Externa habia visitado las zonas del proyecto, que eran la Direccion
Nacional de Ensefianza Secundaria, el Instituto Nacional de Desarrollo, el Instituto Industrial de
Maputo y una escuela de la periferia de esa ciudad, la Escola Secundaria de Laulane. El proyecto
se puso en funcionamiento en 2007, por un periodo inicial de cuatro afios que se prorrogd en tres
ocasiones hasta el 30 de septiembre de 2013. El proyecto seguia sin finalizarse y, a pesar de
haber transcurrido seis afios, habia varias tareas inacabadas. La Auditoria Externa observo que no
se habian cumplido los objetivos del proyecto respecto de los suministros, los productos y los
resultados, a pesar del generoso plazo de ejecucién concedido;

Asimismo, se examinaron otros tres proyectos, a saber, el proyecto nim. EE/M0Z/12004, con clave de
identificacion SAP 100082, “Private Sector and Quality Promotion Programme”; el proyecto
nam. FB/MOZ/08/004, con clave de identificacibn SAP 101024, “Improving Capacity of
Entrepreneurs especially Women in profitable Agro-Food Processing Activities”, y el proyecto
ndm. US/MOZ/09/003, con clave de idenficaciéon SAP 101135, “Promotion of Economic Activities”,
cuya eficiencia y eficacia se consideraron deficientes.

202. La Auditoria Externa recomendd lo siguiente en el caso de la oficina extrasede de la ONUDI en Maputo:

Respecto de la observacion mencionada en el anterior apartado e) ii), que la Administracion velara por
que el presupuesto se ejecutara en el plazo previsto para lograr los objetivos deseados;

Respecto de la observacidn mencionada en el apartado g), que la Administracion adoptara medidas
efectivas para obtener todos los beneficios correspondientes a esos proyectos; y

Respecto de las restantes observaciones, que la Administracién adoptara medidas correctivas para
rectificar los errores y las omisiones. Y, asimismo, que dictara las instrucciones necesarias a las
oficinas extrasede para evitar esas deficiencias en el futuro.

Centro de coordinacion de Sri Lanka

203. Durante la auditoria del centro de coordinacion de Sri Lanka correspondiente al ejercicio de 2013, se
formularon las siguientes observaciones:

a)

b)

c)

d)

V.14-02088

El centro no mantenia los archivos permanentes previstos en el capitulo X del manual de operaciones
para las oficinas extrasede de la ONUDI;

El personal del centro no habia recibido capacitacion en el uso del dispositivo de PRI del sistema SAP
ni tenia conocimiento de la ejecucién del PCRO;

Los asuntos financieros del centro los gestionaba la oficina regional de la ONUDI en Nueva Delhi.
Los auditores se pusieron en contacto con el Sr. Viji Vinay, auxiliar administrativo de esa oficina, para
que los informara de la situacion presupuestaria. Los informé de que la transferencia de datos del
sistema heredado al nuevo dispositivo de PRI no era real, por lo que se podia hacer caso omiso de las
cifras correspondientes al ejercicio de 2012;

La conciliacién bancaria no se llevaba a cabo conforme a lo prescrito en la regla 107.1.11. El centro
dependia totalmente del estado consolidado de la cuenta de operaciones del banco;

El Director Nacional del centro no elaboraba el programa de trabajo anual ni el informe anual
previstos en la regla 11.1.1 del capitulo XI del manual de operaciones para las oficinas extrasede, ni
mantenia la documentacidn necesaria del Marco Estratégico y del médulo de gestidon de los proyectos
y la cartera;

39



IDB.42/3
PBC.30/3

f) Durante el examen de los proyectos, a saber, “Strengthening international certification capacity
with reference to Social Accountability Standard (SA 8000) and Food Safety Standard
(HACCP/ISO 22000)” (TE/SRL/06/004), “Sri Lanka National Cleaner Production Centre Project”
(TF/SRL/01/001) y “Support for the Sustainable Livelihood Recovery” (TF/SRL/06/005), la Auditoria
Externa sefialé6 que se habian producido desviaciones respecto del plan inicial del proyecto
“Strengthening international certification capacity”. Habia objetivos no cuantificables, principales
indicadores de ejecucion inoperantes, problemas de sostenibilidad y carencias en materia de
supervision de los proyectos y presentacién de informes sobre los progresos realizados en ellos; y

g) La OSSI no habia realizado nunca una inspeccién del centro, desde que aquel habia entrado en
servicio en septiembre de 1999.

204. La Administracion explicé que el personal mencionado en la observacion del apartado b) anterior estaba
constituido por funcionarios contratados mediante acuerdos de servicios individuales financiados con cargo a los
fondos para proyectos. Debido a su reducido presupuesto de capacitacion, la ONUDI se habia centrado, hasta la
fecha, en las necesidades de capacitacion de los funcionarios ordinarios. No obstante, los servicios de gestién de
recursos humanos estudiarian el asunto de la capacitacion en el uso del sistema SAP para el personal financiado
con cargo a los fondos para proyectos, en general, y para el personal contratado mediante acuerdos de servicios
individuales financiados con cargo a esos fondos, en particular, en consulta con los directores de proyectos
competentes.

205. La Auditoria Externa recomendé que se abordaran las cuestiones anteriores.

Suboficina de Camboya

206. Durante la auditoria de la suboficina de la ONUDI en Camboya, se formularon las siguientes
observaciones:

a) En aquellos momentos, habia una cartera de 10 proyectos en curso cuyo valor agregado era
de 7 millones de dolares. En los ultimos dos afios, se habian finalizado seis proyectos cuyo valor era
de mas de 3 millones de dolares;

b) En el examen del proyecto “ldentification, Assessment and Prioritization of Pollution Hot Spots &
Transfer of Environmentally Sound Technologies (TEST) in the Cambodian Section of the Mekong
River Basin”, se habia descubierto lo siguiente:

i) Que, a falta de unos servicios de informatica de gestién, no habia sido posible supervisar ni
evaluar los proyectos de manera eficaz;

ii) Que, en el caso de la orden de compra nim. 3000016655, de fecha 26 de abril de 2013, los
articulos adquiridos, consistentes en instrumental de laboratorio por valor de 12.193,52 délares,
representaban un aumento del 100% respecto de las cantidades del pedido, sin que el laboratorio
de andlisis de aguas hubiera solicitado tal aumento. Tampoco se poseia el certificado de
inspeccidn y aceptacion que requerian las clausulas contractuales.

c) En el examen del proyecto “Better Quality Fish and Safety of Fishery Products for Improving Fish
Trade Development in Cambodia”, se habia descubierto que no habia informes sobre la ejecucion de
los proyectos ni informes finales de evaluacion de los proyectos, ni tampoco acta alguna de las
reuniones periodicas de examen de la ejecucion de los proyectos ni de la reunion final de examen; y

d) La OSSI no habia realizado nunca una inspeccidn de la suboficina, desde que esta habia entrado en
servicio.

207. La Administracion no rebatio las observaciones formuladas por la Auditoria Externa.
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208. La Auditoria Externa recomendd que se abordaran las anteriores cuestiones.

Verificacion material de los activos

209. La Administracion habia efectuado una verificacion material de los activos durante 2013, conforme a lo
dispuesto en el parrafo 4.9.1 del manual gestion de bienes de la ONUDI. La Auditoria Externa realizd una
verificacion material de los articulos seleccionados en la muestra, con la ayuda de un funcionario designado por
la Administracién. Durante la verificacion material de los activos de la Organizacion, se formularon las siguientes
observaciones:

a) Solo se podian localizar los activos mediante las antiguas claves de identificacion del sistema Agresso,
no con las del sistema SAP; y

b) No se habian actualizado los datos sobre el traslado de activos del sistema SAP.

210. La Administracion se mostré de acuerdo con las observaciones del Auditor Externo. No obstante, declard
que, en los Gltimos afios, la ONUDI habia utilizado tres sistemas distintos de gestion de activos (el sistema de
computadora central, el sistema de Agresso y actualmente el sistema SAP), por lo que cada activo tenia tres
claves de identificacion distintas. En aquellos momentos, se estudiaba un nuevo lector de cédigos de barras que
se podia sincronizar con el dispositivo de gestion de activos del sistema SAP, para determinar la conveniencia de
adquirirlo en el futuro, previa recomendacion de los Servicios de Apoyo a los Procesos Administrativos y los
Sistemas de la DAPA.

211. La Auditoria Externa recomendd que se agilizara el proceso de asignacion de nuevas claves de
identificacion del sistema SAP a los activos materiales y que los datos sobre los activos que se hubieran
trasladado se actualizaran primordialmente en dicho sistema.

Pérdidas, pagos graciables y cancelacién contable

212. La Administracién comunicé que no se habian efectuado pagos graciables durante el ejercicio de 2013.
En cambio, el valor de los elementos de bienes, planta y equipo que habian sido objeto de cancelacién contable
durante el ejercicio, por pérdida o robo, ascendia a 40.069 euros, frente a 18.492 euros en el ejercicio de 2012.
Aplicacién de las recomendaciones de los anteriores informes de Auditoria Externa

213. EIl examen de la aplicacion de las recomendaciones del informe de Auditoria Externa se adjunta con la
presente carta.

Agradecimiento

214. La Auditoria Externa agradece a la Administracion y al personal de la ONUDI su cooperacion y asistencia
durante la auditoria.

[Firmado]

(Muhammad Akhtar Buland Rana)
Auditor General del Pakistan
9 de mayo de 2014 Auditor Externo
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ANEXO A

Seguimiento de las recomendaciones formuladas en los anteriores informes de auditoria externa

Observaciones

Nam. Recomendacién Referencia Respuesta de la ONUDI del Auditor

Informe del Auditor externo correspondiente a 2010

1 La Administracion 85 1) Ademas de haberse incorporado la gestion Cuide de que se
cuide de que la gestion de los riesgos plenamente en el médulo de apliquen tanto el
de los riesgos en gestion de los proyectos y la cartera, dicha espiritu como la
materia de TI se efectle gestion también se ha incorporado en las letra de la politica
como parte del PCRO. esferas operacionales, como las finanzas, de gestion de

la gestion del capital humano y las los riesgos
adquisiciones. Por otra parte, se publicé una | institucionales.
politica de gestion de los riesgos

institucionales de la Organizacion el 6 de

junio de 2013 (ref. UNIDO/DGB/(P).126).

Asimismo, esta previsto introducir, en enero

de 2014, una nueva estructura de gestion

para la mejora de las operaciones y los

sistemas que, entre otras cosas, garantizara

que se gestionen de forma eficaz y efectiva

los riesgos y problemas relacionados con

laPRIylaTI.

2 En espera de la 1421) La funcién ya se ha incorporado en el Se esta en espera
finalizacidon del nuevo sistema SAP. La Dependencia de Servicios de recibir copia de
sistema de planificacion de Adquisiciones agradeceria al futuro los planes de
de los recursos equipo de auditores que ratificara que la adquisiciones.
institucionales, para la funcidén técnica recomendada por SAP
preparacion de los Austria e incorporada atendiendo a dicha
planes de adquisiciones recomendacién cumple los requisitos de
se utilice el sistema de mejor préctica de gestidn de adquisiciones y
planificacion de de proveedores.
adquisiciones para
proyectos de CT que
se puede consultar en
la Intranet.
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Trace una estrategia
para reducir al maximo
el nimero de
exenciones de la
competicién.

142 1)

Una proporciéon muy elevada de las
exenciones otorgadas se debe
principalmente a una clausula

(el parrafo 109.5.5 a) viii) del Reglamento
Financiero) que se invoca en los casos en
que las estipulaciones contractuales se
puedan negociar con una sola empresa u
organizacion, debido a la modalidad de
ejecucion del proyecto y/o programa
acordada por la ONUDI con el donante o
los donantes de que se trate y los gobiernos
receptores, a fin de ahorrarse todo
procedimiento de licitacion (con las
consiguientes division del trabajo de
realizacion y ejecucion, participacion de las
organizaciones asociadas de la ONUDI,
etc.). Esas no son verdaderamente
exenciones de la competicidon sino
condiciones de la ejecucion de los
proyectos.

Por lo que respecta a otra proporcion
elevada de las exenciones concedidas

(por ejemplo, mediante el respaldo a
acuerdos de largo plazo concertados por
otras entidades u organismos de las
Naciones Unidas), la entidad o el organismo
podrian haber recurrido perfectamente a la
licitacion publica como proceso basico de
seleccion. La ONUDI desearia aclarar que
las siete 6rdenes de compra descentralizada
registradas, en todas las cuales se ha
aplicado la clausula de exencion “de
urgencia” sin que se haya documentado
suficientemente su aplicacion, atafien

solo a unos pocos usuarios (de los mas

de 200 directores de proyectos y encargados
de la habilitacion de créditos).

La Auditoria
Externa reitera que
las exenciones de
la competicion se
usen con
moderacion, en
caso de urgencia
grave.

La informacion sobre
contratos firmados por
valor de 70.000 euros o
mas se publique en el
sitio web de la ONUDI,
de conformidad con lo
dispuesto en el manual
de adquisiciones.

142 1V)

En el marco del nuevo manual de
adquisiciones que se publico en julio de 2013,
se esta actualizando todo el conjunto de
modelos de documentos, formularios y
plantillas de licitacion y contratacién, entre
los que se cuentan, por citar un solo
ejemplo, los formularios normalizados de
declaracion de adjudicacion. Asi pues, los
requisitos revisados de publicacion de las
ordenes de compra y los contratos cuyo
importe supere los 200.000 euros se
aplicaran a principios de 2014.

AUn no se ha
informado de
progreso alguno.
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5 El nuevo sistema de PRI | 142 V) Se han formulado todos los requisitos Aln no ha
se configure de manera pertinentes de presentacion de informacion, | concluido el
que la informacion sobre y su aplicacion esta en curso. proceso.
todas las estadisticas
fundamentales de los
contratos, incluida la
informacion sobre pagos
anticipados, se pueda
consultar facilmente en
el sistema.

Informe del Auditor Externo correspondiente a 2011

6 Se racionalice la 137 ii) La contratacion de servicios de expedicion Auln no ha
tramitacion de la de carga se ha tenido en cuenta al organizar | concluido el
documentacion de los el dispositivo de gestién de las relaciones proceso.

envios, especialmente el
despacho de aduanas.

con los proveedores del sistema SAP.
Se contrataran dichos servicios en 2014,
una vez que se hayan estabilizado los
principales procesos de la gestion de
proveedores del dispositivo.

Informe del Auditor Externo correspondiente a 2012

7 La evaluacion de las Parr. 39 del Se han aplicado las recomendaciones. La evaluacién de
repercusiones de las documento Después de haber formado al personal de las repercusiones
actividades de IDB.41/3- gestion de recursos humanos en la realizacion | de las actividades
capacitacion pase a serun | PBC.29/3 de evaluaciones de las repercusiones de los de capacitacion
proceso continuo. (ADJUNTO) programas de capacitacion, los servicios de pase a ser una

gestion de recursos humanos realizaron una operacién

evaluacion de las repercusiones de los ordinaria y se

programas de esa indole finalizados en 2012, aplique a todas

para el médulo de gestidn del capital humano | las actividades de

del sistema SAP. esa indole que se
realicen.

8 Los funcionarios que Parr. 42 del La respuesta que consta en el documento La Auditoria
cobren una prima de documento IDB.41/3 sigue siendo valida, habida cuenta Externa
idiomas se examinen IDB.41/3- de las consecuencias financieras y recomienda que
periddicamente. PBC.29/3 administrativas. se respeten tanto

(ADJUNTO) el espiritu como
la letra de las
reglas pertinentes
del Reglamento
del Personal.

9 La gestion y presentacion | Parr. 49 del Ya se estan realizando. Se redoblen
de informes basadas en documento los esfuerzos
los resultados se realicen IDB.41/3- concertados
mediante el moédulo SAP PBC.29/3 para mejorar
de gestion de los (ADJUNTO) la calidad de
proyectos y la cartera. los datos.
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10 Utilizacién insuficiente Parr.60 (I1) del | Se ha implantado un nuevo dispositivo de La implantacion
de la funcioén de documento gestion de los conocimientos y la de dicho
colaboracion del médulo IDB.41/3- colaboracién basado en Open Text que cubre dispositivo se
de gestion de los PBC.29/3 las necesidades de toda la Organizacion. halla en una
conocimientos y la (ADJUNTO) etapa muy
colaboracion. incipiente y se

carece de una
poblacion de
datos valida.

11 Plan de Gestidn de Crisis | Parr. 76 El plan de continuidad de las operaciones se Se recomienda
de la ONUDI. (1, 11, 1) del finaliz6 y se publicé el 16 de septiembre que se cierre el

documento de 2013. proceso.
IDB.41/3-

PBC.29/3

(ADJUNTO)

12 Informes finales de Parr. 82 del A principios de 2013 se emprendi6 un El proceso se

evaluacioén de proyectos. documento proceso interno de examen de las Directrices agilice en breve.
IDB.41/3- sobre programas y proyectos de CT
PBC.29/3 consideradas en su conjunto, que habia
(ADJUNTO) quedado en suspenso porque se hallaban en
curso la elaboracion y la aplicacién del
sistema de PRI de SAP. Por tanto, se deberia
reanudar la aplicacion de la recomendacion
de la Auditoria Externa en los proximos
meses, dado que en breve finalizara la
implantacion del sistema SAP.

13 Informes sobre los Parr. 88 del En estos momentos, los directores de El proceso se
progresos antes de documento proyectos y sus supervisores directos agilice en breve.
prorrogar los proyectos. IDB.41/3- (jefes de dependencia, directores) elaboran

PBC.29/3 y supervisan diversos informes sobre los

(ADJUNTO) proyectos, entre ellos informes sobre los
progresos e informes finales de evaluacion;
pero no hay un mecanismo institucional
general, ni siquiera las revisiones
presupuestarias, que vigile y supervise esos
informes en diversos puntos de su recorrido.
Esa cuestion se tendréd que examinar en el
marco de las revisiones de las Directrices
sobre programas y proyectos de CT y de la
creacion de un marco general de supervision
de proyectos y presentacién de informes
sobre proyectos.
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14 Incorporacién de una Parr. 97 del Después de haberse mantenido nuevas Se aplique
lista de proveedores documento consultas sobre el asunto con los consultores la solucion
no autorizados en el IDB.41/3- de SAP, ha quedado confirmado que la propuesta
sistema PRI de SAP. PBC.29/3 incorporacion en linea, total y sin en breve.

(ADJUNTO) contratiempos, de las varias listas de
proveedores no autorizados [como las que
mantienen, por ejemplo, la Unién Europea,
el PNUD, el Banco Mundial, etc.] en el
dispositivo de gestion de las relaciones con
los proveedores de la ONUDI no es
técnicamente viable en esta etapa.

Asi pues, la Gnica opcion técnicamente viable
en esta etapa es “bloquear” a las empresas en
el mddulo de gestidn financiera, bloqueo
cuyo efecto sera impedir que se expidan
ordenes de compra a esas empresas y que se
paguen las facturas remitidas por ellas.

15 Presentacion de la lista de | Parr. 105 del La lista de verificacion de adquisiciones y los | Se aplique
verificacion de documento formularios de declaracion de adjudicacion se | la solucion
adquisiciones junto con la | IDB.41/3- han incorporado, en la medida de lo propuesta
declaracion de PBC.29/3 técnicamente viable, en el dispositivo de en breve.
adjudicacion. (ADJUNTO) gestion de las relaciones con los proveedores.

El nuevo manual de adquisiciones se publicé
en julio de 2013. Se est4 actualizando un
conjunto completo de modelos de
documentos, formularios y plantillas de
licitacion y contratacion. Se incluyen en ese
conjunto los formularios y las plantillas de
presentacion de la lista de verificacion y de la
declaracion de adjudicacion. Todo lo anterior
entrara en funcionamiento a principios

de 2014.

16 Cumplimiento de las Parr. 114 del Se ha tomado nota de la observacion del Se insiste en
recomendaciones e documento Auditor Externo y se estan adoptando las el pronto
instrucciones de la Junta IDB.41/3- medidas oportunas. cumplimiento
de Fiscalizacion de PBC.29/3 de las
Bienes. (ADJUNTO) recomendaciones

e instrucciones.
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17

Constitucion del Comité
Consultivo sobre
Auditoria y estado de
aplicacion de TeamMate.

Parr. 145 del
documento
IDB.41/3-
PBC.29/3
(ADJUNTO)

1) Comité Consultivo sobre Auditoria: La
situacidn no ha variado. La OSSI prepar6 un
documento sobre el Comité y lo presenté a la
Junta Ejecutiva el 4 de diciembre de 2012
para que esta lo examinara y orientara a

la OSSI sobre la conveniencia de formular el
mandato del Comité. El Director General
pidié a los miembros de la Junta que
remitieran por escrito sus observaciones
sobre el documento para seguir comentandolo
en 2013. La OSSI no ha recibido méas
informacidn sobre el estado en que se halla la
formulacion del mandato. Sin embargo, desea
reiterar, una vez més, que la decision
definitiva incumbe a los 6rganos rectores,
incluida la decisién sobre la provision de
fondos.

2) Actualizacion del programa TeamMate:

Se inicid y finalizé satisfactoriamente entre
el 5y el 7 de febrero de 2014.

Se agilice la
constitucion
del Comité

Consultivo.
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ANEXO B

OPINION DEL AUDITOR EXTERNO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ORGANIZACION
DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Al: Presidente de la Junta de Desarrollo Industrial

He examinado los estados financieros de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (en adelante “la ONUDI”) adjuntos, que llevan los niimeros 1 a 5, y las notas a los estados financieros,
correspondientes al ejercicio econémico concluido el 31 de diciembre de 2013.

El Director General, de conformidad con el Reglamento Financiero de la ONUDI, se encarga de preparar
los estados financieros. Conforme a lo dispuesto en el articulo XI del Reglamento Financiero y de la
Reglamentacién Financiera Detallada y en las Atribuciones adicionales relativas a la Auditoria Externa de la
Organizacion, el Auditor Externo debe formular una opinién sobre los estados financieros basada en su auditoria.

Mi examen se ajustd a las Normas Internacionales de Auditoria y, cuando asi procedia, a las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores, que son las normas de auditoria establecidas por la
Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores para las instituciones que la integran.
Conforme a ellas, tengo la obligaciéon de cumplir requisitos éticos y planificar y realizar la auditoria de manera
que obtenga una certeza razonable de que los estados financieros no presentan errores de importancia.

A mi juicio, los estados financieros, preparados conforme a las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico, en lo esencial presentan adecuadamente la situacion financiera de la ONUDI al 31 de diciembre
de 2013, asi como su actuacion financiera, los flujos de efectivo y la situacion de las consignaciones en el
gjercicio concluido en esa fecha, de conformidad con el Reglamento Financiero de la Organizacion y la
autorizacién legislativa pertinente.

De conformidad con el articulo XI del Reglamento Financiero y de la Reglamentacién Financiera Detallada
de la ONUDI y con las Atribuciones adicionales relativas a la Auditoria Externa de la Organizacién, también he
publicado un informe detallado.

[Firmado]
(Muhammad Akhtar Buland Rana)
Auditor General del Pakistan
Auditor Externo

Fecha: 9 de mayo de 2014

Islamabad (Pakistan)
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I. ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Informe del Director General
1. Me complace presentar los estados financieros correspondientes al ejercicio de 2013, elaborados de

conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) y las disposiciones del
articulo X del Reglamento Financiero.

2. Con arreglo a lo permitido cuando se aplicaron las IPSAS por primera vez, el 1 de enero de 2010, se utiliz6
una disposicién transitoria que seguia vigente al amparo de la norma IPSAS 17 para contabilizar bienes, planta y
equipo en el caso de los asignados a proyectos de cooperacion técnica y en el de los pertenecientes a la categoria
“edificios”. La disposicion transitoria expira en 2014.

Cuotas

3. La ejecucidn financiera del programa y los presupuestos aprobados depende de la cuantia real de los
recursos en efectivo disponibles durante el ejercicio, asi como de la fecha de pago de las cuotas. A continuacion
se indican, en millones de euros, las cuotas efectivamente recaudadas y el importe prorrateado conforme a las
decisiones de la Conferencia General, junto con cifras comparadas correspondientes al bienio anterior.

Cuadro 1
Cuotas
2012-2013 2010-2011
En millones de euros Porcentaje En millones de euros Porcentaje

Cuotas por recaudar 153,2 100,0 156,6 100,0

Cuotas recibidas 146,4 95,6 144,1 92,0

Déficit de recaudacion 6,8 4.4 12,5 8,0
4, La tasa de recaudacién de las cuotas correspondientes al bienio 2012-2013 fue del 95,6%, proporcion

significativamente superior a la del bienio 2010-2011 (92,0%). El importe acumulado de las cuotas pendientes de
pago al final del ejercicio era de 22,3 millones de euros, excluida la suma de 71,2 millones de euros adeudada por
antiguos Estados Miembros, lo que supone una disminucion respecto de 2012 (27,9 millones de euros). En el
anexo | e) se presentan pormenores sobre la situacion de las cuotas. Cuatro Estados Miembros efectlan pagos en
virtud de acuerdos sobre planes de pago. El Brasil ha satisfecho tres plazos con arreglo a su plan quinquenal de
pago y reducido, asi, la cuantia de sus cuotas pendientes de 16,4 millones de euros a 9,8 millones de euros.
Ucrania ya ha pagado dos plazos integros y Costa Rica ha efectuado dos pagos integros y otro parcial.
La Replblica de Moldova ha pagado siete plazos de un total de diez. El nimero de Estados Miembros sin
derecho de voto era de 34 en diciembre de 2013, mientras que en diciembre de 2012 era de 37.

Ejecucion basada en el presupuesto

5. La adopcion de las IPSAS ha modificado la base para elaborar los estados financieros de la Organizacién,
y se ha pasado a utilizar la de devengo completo; sin embargo, en el conjunto del sistema de las Naciones Unidas
no se ha modificado la metodologia de elaboracion del programa y el presupuesto. Por consiguiente,
lanorma IPSAS 24 (Presentacion de Informacidon del Presupuesto en los Estados Financieros) exige que se
incorpore a los estados financieros un estado de comparacién entre las sumas presupuestadas y las sumas reales
(estado 5), utilizando la base presupuestaria.
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6. Ademas, a fin de ofrecer a los lectores de los estados financieros informacion sobre la base presupuestaria,
se ha incorporado una seccion aparte. En los parrafos siguientes se exponen los aspectos mas destacados de la
situacién financiera del ejercicio de 2013.

7. La comparacion se basa en el programa y los presupuestos para el bienio 2012-2013, aprobados por la
Conferencia General en su 14° periodo de sesiones (decisién GC.14/Dec.19), por una cuantia de gastos brutos
bienales del presupuesto ordinario de 157.875.336 euros, que se financiara con cargo a las cuotas por importe
de 153.231.936 euros y a otros ingresos por importe de 4.643.400 euros.

8. Utilizando la base presupuestaria, los gastos reales con cargo al presupuesto ordinario durante el
bienio 2012-2013 ascendieron a 143,5 millones de euros (151,0 millones de euros en el bienio 2010-2011),
es decir, el 90,9% (93,3% en el bienio 2010-2011) del presupuesto de gastos brutos aprobado.

9. La recaudacion efectiva de los otros ingresos presupuestados para el bienio 2012-2013 ascendio
a 0,94 millones de euros, a titulo de contribuciones de los gobiernos para sufragar los gastos de la red de oficinas
extrasede, y 0,57 millones de euros en concepto de ingresos varios, frente a una cuantia presupuestada
de 2,5 millones de euros. Tras tener en cuenta unos ingresos varios de 0,81 millones de euros, que no se habian
considerado en la decisién GC.14/Dec.19, el total neto de gastos, cuyo importe es de 141,2 millones de euros,
representa el 92,2% de las consignaciones de créditos netas del presupuesto ordinario, cuyo valor es
de 153,2 millones de euros. El saldo resultante de las consignaciones netas del presupuesto ordinario al 31 de
diciembre de 2013 ascendia a 12,0 millones de euros (véanse los anexos | a) y | b)).

10. En el presupuesto operativo del bienio 2012-2013, el reembolso en concepto de gastos de apoyo a los
programas ascendi6 a 28,4 millones de euros. Se registraron gastos por importe de 27,0 millones de euros, lo que
arrojé un excedente de ingresos respecto de gastos por valor de 1,4 millones de euros. Por consiguiente, el saldo
de cierre de la cuenta especial de gastos de apoyo a los programas, es decir, el nivel de la reserva operacional,
fue de 12,5 millones de euros, frente al saldo de apertura de 11,1 millones de euros.

11. La ejecucion de las actividades de cooperacion técnica en el ejercicio de 2013 supuso unos gastos
de 161,7 millones de euros, lo que representa una disminucion moderada de 6,6 millones de euros, es decir,
del 3,9%, frente al ejercicio de 2012 (168,3 millones de euros).

12. La Organizacion sigue mostrando una situacion financiera saneada, como lo prueba la estabilidad del saldo
en efectivo al 31 de diciembre de 2013, que era de 438,7 millones de euros (2012: 414,5 millones de euros).
Ello, sumado a la estabilizacion de la tasa de ejecucion de las actividades de cooperacién técnica, la elevada
utilizacion de las consignaciones del presupuesto ordinario y el aumento de la tasa de recaudacion de las cuotas,
es buen augurio para la estabilidad financiera de la Organizacién y sus programas futuros.

Estructura de gestion

13.  Como prescribe su Constitucién, la ONUDI tiene tres 6rganos normativos: la Conferencia General, la Junta
de Desarrollo Industrial y el Comité de Programa y de Presupuesto. Los Estados Miembros de la ONUDI se
reinen cada dos afios en la Conferencia General, drgano normativo supremo de la Organizacion. La Conferencia
determina las politicas y los principios rectores y aprueba el presupuesto y el programa de trabajo de la ONUDI.
Los miembros de la Junta y del Comité se reinen cada afio para ejercer las funciones que se les encomiendan en
la Constitucion, entre ellas examinar la ejecucidon del programa de trabajo aprobado y de los presupuestos
ordinario y operativo correspondientes, asi como de otras decisiones de la Conferencia. En mi calidad de mas alto
funcionario administrativo de la Organizacién, me competen la responsabilidad y la autoridad generales de
direccion de la labor de la Organizacién.

50 V.14-02088



IDB.42/3
PBC.30/3

Programa de Cambio y Renovacién Organica

14. EIl Programa de Cambio y Renovacion Organica es una iniciativa a nivel de toda la Organizacion que se
puso en marcha en 2010 a fin de reforzar la funcion de la ONUDI de asociada para lograr la prosperidad.
El Programa, que concluy6 en diciembre de 2013, introdujo ajustes y mejoras fundamentales en el
funcionamiento de la Organizacion, con miras a aumentar su eficiencia y eficacia y conseguir, de ese modo que
estuviera preparada para el futuro. Esos objetivos se alcanzaron mediante la reestructuracién de los procesos
institucionales, la aplicacion de un sistema de planificacion de los recursos institucionales, la implantacion e
institucionalizacion de la gestion basada en los resultados, la gestion de riesgos institucionales, y la gestion de los
conocimientos y la colaboracién en ese ambito, asi como mediante el perfeccionamiento del personal y la
introduccion de mejoras en la cultura de trabajo de la Organizacion. Gracias a los enormes esfuerzos de todo el
personal participante y al apoyo ininterrumpido de todas las partes interesadas, incluidos los Estados Miembros,
el Programa ha cumplido todos sus objetivos principales. El sistema de planificacion de los recursos
institucionales que aplica la ONUDI es un caso Unico en el sistema de las Naciones Unidas, ya que abarca todas
las operaciones y los procesos de la Organizacidn, tanto de la Sede como de la red extrasede. El sistema se ha
aplicado dentro del plazo y el presupuesto aprobados.

15.  Entre los principales hitos alcanzados entre enero y diciembre de 2013 figuran los siguientes:

« Formula de gestion financiera, logistica y de las adquisiciones. Comprende la aplicacion del sistema de
planificacion de los recursos institucionales y de nuevos enfoques de la gestion financiera, incluidos la
fiscalizacion, la administracion de fondos y subvenciones, las operaciones de tesoreria, la gestién de
activos y de inventario y la administracidon de cuotas. En lo que respecta a las adquisiciones, se han
introducido varias funciones, como las adquisiciones electronicas a nivel mundial, la gestion de las
relaciones con los proveedores, la gestion de materiales, los contratos a largo plazo, la base de datos
mundial de proveedores, la ampliacion de los limites de contratacion y la realizacion de diversos ajustes
estructurales. Se racionalizaron los procesos para aumentar la eficiencia, la eficacia y la transparencia y
favorecer la gestion responsable. Ademas, los modulos y los procesos financieros se ajustan a
las IPSAS.

* Hoja del horario de trabajo multiaplicaciones. La puesta en marcha progresiva de la hoja del horario de
trabajo multiaplicaciones, dentro del sistema de planificacion de los recursos institucionales, permitira
al personal y a los consultores recoger y consignar informacion sobre tiempos y actividades, con miras
a mejorar el cumplimiento de los requisitos de presentacion de informes de los donantes y los
Estados Miembros.

e Formula general para promover una organizacion basada en los conocimientos. Se ultimaron unas
funciones y unos instrumentos de gestion de los conocimientos y de colaboracion en dicha gestién, a fin
de mejorar el intercambio de conocimientos y la colaboracién en toda la Organizacion y de gestionar
todos los documentos relativos a las actividades de cooperacion técnica, la gestion del capital humano,
las finanzas, las adquisiciones, la logistica y otras operaciones.

« Instrumentos de gestion de los riesgos institucionales. La gestion efectiva de los riesgos en todas las
operaciones de la ONUDI se realiza mediante una serie de instrumentos de gestion de los riesgos
institucionales, entre los que se cuenta el modulo de gestion de los proyectos y la cartera, que permite
gestionar los riesgos de los proyectos sistematicamente durante todo su ciclo. Asimismo, los mddulos
de gestién del capital humano, las finanzas, las adquisiciones y la logistica permiten recoger
informacién sobre los principales indicadores de riesgo de esos ambitos. Ademas, se dispone de unos
instrumentos de presentacion de informes en linea, que son faciles de utilizar y permiten ejercer labores
de vigilancia de los riesgos y de presentacion de informes al respecto mediante tableros disefiados
a medida.
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Capacitacion continua centrada en objetivos concretos relativos a la planificacion de los riesgos
institucionales. A lo largo de 2013 se sigui6 llevando a cabo una labor de capacitacién centrada en
objetivos concretos relativos a la planificacion de los riesgos institucionales, con miras a asegurar que
el personal de la Sede y de la red de oficinas extrasede, asi como los consultores, estuvieran bien
preparados para hacer un uso éptimo del nuevo sistema y de los nuevos procesos. Entre las distintas
metodologias de capacitacién utilizadas figuraron la formacién presencial, las sesiones dirigidas,
los centros de apoyo, la capacitacién mediante la herramienta de ayuda del sistema, la utilizacion de
material didactico especifico de la ONUDI en formato electrénico y la celebracidn de seminarios en
linea. En 2013, aproximadamente 2.000 usuarios se beneficiaron de esas sesiones de capacitacidn.

Tableros de instrumentos de vigilancia y de presentacion de informes. Durante 2013 se elaboraron y se
pusieron en marcha de forma progresiva numerosos tableros de instrumentos de vigilancia y de
presentacion de informes destinados a actividades de cooperacién técnica, gestion del capital humano,
finanzas, adquisiciones, gestion de horarios, y viajes, entre otras actividades. Asimismo, se pusieron a
disposicion de los Estados Miembros unos tableros de instrumentos de presentacion de informes
especiales para actividades de cooperacién técnica y gestion del capital humano. Esas medidas han
contribuido a mejorar la transparencia y la presentacion de “una sola version de la verdad”.

Mejoras de los médulos de gestion de la cartera y los proyectos y de gestion del capital humano.
Durante 2013 se siguieron consolidando y aplicando las modificaciones y las mejoras de esos dos
modulos, que llevan en funcionamiento desde enero de 2012.

Comunicacion con las partes interesadas. Durante todo el afio se siguié manteniendo bien informadas
acerca del importante Programa de Cambio y Renovacion Organica a todas las partes interesadas en él,
tanto internas como externas, mediante numerosas sesiones informativas, reuniones, asambleas publicas
del personal, boletines periddicos, paginas de Intranet y de Internet y otros medios. Se recibieron
observaciones positivas de los representantes de las Misiones Permanentes, que sefialaron los logros
alcanzados y encomiaron la transparencia de la practica adoptada de mantener informados a los Estados
Miembros acerca de todas las novedades.

Etica y gestion responsable

16. Como ya se ha informado (véase IDB.40/3-PBC.28/3, parrafos 25 y 26), se siguieron aplicando el cédigo
de conducta ética, la politica para garantizar la proteccién contra represalias por denunciar casos de conducta
impropia o por cooperar con auditorias o investigaciones y las normas sobre divulgacién de informacion
financiera y declaracion de intereses de la ONUDI.

17. El Coordinador de Etica y Gestion Responsable permanecié activo mediante una serie de mensajes de
sensibilizacién en cuestiones de ética enviados a todo el personal y la capacitacién del personal de reciente
nombramiento. El proceso de declaracion de intereses y divulgacion de informacién financiera correspondiente
a 2012 concluy6 con resultados satisfactorios.
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Conclusioén

18. En su 15° periodo de sesiones, la Conferencia General se reunié en Lima y aprobd la “Declaracion de Lima:
Hacia un desarrollo industrial inclusivo y sostenible”. Fueron testigos de su aprobacion el Secretario General de
las Naciones Unidas, Sr. Ban Ki-moon, y el Presidente del Perd, Sr. Ollanta Humala Tasso. Confio en que, con su
renovado mandato, la Organizacion tenga ante si la perspectiva de un futuro brillante. Animado por este espiritu,
deseo aprovechar la oportunidad para expresar mi agradecimiento a los Estados Miembros y a los donantes por su
apoyo financiero, asi como a todo el personal de la ONUDI por su contribucién a la labor de la Organizacidn.

[Firmado]

LI Yong
Director General
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO INDUSTRIAL

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
CONCLUIDO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Responsabilidad por los estados financieros y certificacion

El Director General de la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) es responsable de la elaboracién y la integridad de los estados
financieros, y la responsabilidad del Auditor Externo es formular una opinion acerca
de esos estados.

Los estados financieros se elaboraron de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y las disposiciones del articulo X
del Reglamento Financiero de la ONUDI, y se han ajustado a politicas contables
apropiadas, aplicadas sistematicamente y respaldadas por criterios razonables y
prudentes y por las estimaciones mejor fundadas de la Administracion.

La Organizacién mantiene sistemas de fiscalizacion, politicas y procedimientos
contables internos con miras a gestionar adecuadamente los riesgos y garantizar la
fiabilidad de la informacion financiera y la salvaguardia de los activos, asi como a
descubrir posibles irregularidades.

Los sistemas de fiscalizacidn internos y los registros financieros estan sujetos al
examen de la Oficina de Servicios de Supervision Interna y del Auditor Externo
durante las respectivas comprobaciones de las cuentas. La Administracién examina
de manera objetiva las recomendaciones formuladas por ellos para seguir mejorando
el marco de la fiscalizacion interna de la Organizacion.

Todas las operaciones importantes se han asentado debidamente en los registros
contables y constan debidamente en los estados financieros adjuntos y las notas que
los acomparfian. En los estados financieros se expone, con razonable exactitud,
la situacion financiera de la Organizacion y la de los fondos que se le han confiado,
los resultados de sus operaciones y las variaciones de su situacién financiera.

[Firmado] [Firmado]
Peter Ulbrich LI Yong
Director de la Subdivisién de Servicios Director General
Financieros

Viena, 20 de marzo de 2014
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Estado 1: Situacion financiera al 31 de diciembre de 2013
(En miles de euros)

Nota 31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012
(en miles de euros) (en miles de euros)
ACTIVO
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 2 438.741,4 414.513,7
Cuentas por cobrar (ingresos de transacciones sin
contraprestacion) 3 81.309,7 128.145,9
Cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion 3 9.630,5 8.280,4
Inventario 4 1.302,7 1.347,6
Otros activos corrientes 5 20.031,2 26.468,6
Total de activos corrientes 551.015,5 578.756,2
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar (ingresos de transacciones sin
contraprestacion) 3 578,7 4.217,0
Porcentaje de los activos netos/patrimonio neto
correspondiente a las actividades conjuntas
contabilizadas utilizando el método de la participacion 6 1.257,7 1.151,0
Propiedades, planta y equipo 7 12.994,2 2.541,0
Activos inmateriales 8 4.088,9 3.548,7
Otros activos no corrientes 9 2.845,4 920,1
Total de activos no corrientes 21.764,9 12.377,8
TOTAL DE ACTIVOS 572.780,4 591.134,0
PASIVO
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar (transacciones con contraprestacion) 10 4.439,5 189,0
Prestaciones pagaderas al personal 1 1.509,3 2.328,4
Transferencias por pagar (transacciones sin contraprestacion) 10 28.655,0 22.509,0
Ingresos anticipados 12 107.398,9 86.627,9
Otros pasivos corrientes y financieros 13 20.550,4 23.542,5
Total de pasivos corrientes 162.553,1 135.196,8
Pasivos no corrientes
Prestaciones pagaderas al personal 11 180.444,6 182.860,9
Otros pasivos no corrientes 13 96,5 113,6
Total de pasivos no corrientes 180.541,1 182.974,5
TOTAL DEL PASIVO 343.094,2 318.171,3
ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO
Superavit/(déficit) acumulados y saldos de los fondos 14 211.252,9 254.577,3
Reservas 15 18.433,3 18.385,4
TOTAL DEL ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO 229.686,2 272.962,7
TOTAL DEL ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO
Y DEL PASIVO 572.780,4 591.134,0
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Estado 2: Ejecucion financiera correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013
(En miles de euros)

31 de diciembre 31 de diciembre
Nota de 2013 de 2012
(en miles de euros) (en miles de euros)

INGRESOS/ENTRADAS
Cuotas 16 76.540,1 76.577,5
Contribuciones voluntarias 16 113.962,5 142.924,7
Ingresos en concepto de inversiones 16 487,5 775,6
Actividades generadoras de ingresos 16 469,4 176,4
Participacion en las ganancias/(pérdidas) de las actividades
conjuntas 16 106,7 18,1
Otros ingresos 16 (14,1) 471,4
TOTAL DE INGRESOS 191.552,1 220.943,7
GASTOS
Sueldos y prestaciones del personal 17 107.864,8 115.006,0
Gastos de funcionamiento 17 33.977,9 23.503,8
Servicios por contrata 17 70.120,6 55.671,1
Equipo de CT costeado 17 15.646,0 21.368,8
Depreciacion y amortizacion 17 2.079,7 1.318,7
Diferencias de conversién monetaria 17 9.668,9 7.814,4
Otros gastos 17 453,9 13.086,9
TOTAL DE GASTOS 239.811,8 237.769,7
SUPERAVIT/(DEFICIT) CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO (48.259,7) (16.826,0)
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Estado 3: Cambios en los activos netos correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013

(En miles de euros)

Activo neto/patrimonio neto al comienzo del ejercicio

Movimientos durante el ejercicio

Ganancias/(pérdidas) resultantes de la valoracidn actuarial de los
pasivos correspondientes a prestaciones pagaderas al personal

Transferencia a/(desde) asignaciones presupuestarias por cuotas
atrasadas

Transferencia a/(desde) reservas

Otros movimientos contabilizados directamente en el activo
neto/patrimonio neto

Movimientos netos contabilizados directamente en el activo
neto/patrimonio neto

Sumas acreditadas a los Estados Miembros

Superavit/(déficit) neto del ejercicio
Total de movimientos durante el ejercicio

Activo neto/patrimonio neto al final del ejercicio

V.14-02088

Nota

11.14

14
15

14

14.15

14.15

Total del

Superavit/ activo neto/

déficit patrimonio

acumulados  Reservas neto
(en miles de euros)

254.577,3 18.385,4 272.962,7
8.699,4 8.699,4
2.220,4 2.220,4

47,9 47,9
6.044,3 6.044,3
16.964,1 47,9 17.012,0

(12.028,8) (12.028,8)

(48.259,7) (48.259,7)

(43.324,4) 47,9 (43.276,5)

211.252,9 18.433,3 229.686,2

57



IDB.42/3
PBC.30/3

Estado 4: Flujo de efectivo correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013

(En miles de euros)

Flujos de efectivo correspondientes a las actividades de
funcionamiento

Superavit/(déficit) del ejercicio

(Ganancias)/pérdidas en efectivo y equivalentes de efectivo por
tenencias en divisas

Depreciacién y amortizacion

Aumento/(disminucion) de las asignaciones presupuestarias
correspondientes a las cuotas

Ganancias/(pérdidas) por la valoracion de los pasivos
correspondientes a prestaciones pagaderas al personal

(Aumento)/disminucidn de los inventarios
(Aumento)/disminucién de las cuentas por cobrar
(Aumento)/disminucién de otros activos

Aumento/(disminucidn) de los ingresos anticipados
Aumento/(disminucidn) de las cuentas por pagar
Aumento/(disminucion) de las prestaciones pagaderas al personal

Aumento/(disminucion) de otros pasivos y asignaciones
presupuestarias

(Ganancias)/pérdidas por la venta de propiedades, planta y equipo
Ingresos en concepto de inversiones/intereses
Movimientos en las reservas y asignaciones presupuestarias
Otros movimientos
Flujos de efectivo netos de las actividades de funcionamiento

Flujos de efectivo correspondientes a las actividades de inversion
Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Adquisicion de activos inmateriales

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo

Flujo de efectivo correspondiente a intereses por inversiones

Flujos de efectivo netos correspondientes a las actividades
de inversion

Flujos de efectivo correspondientes a las actividades de
financiacion
Sumas acreditadas a los Estados Miembros

Flujos de efectivo netos correspondientes a las actividades
de financiacion

Aumento/(disminucion) neto del efectivo y los equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ejercicio
econémico

Ganancias/(pérdidas) en efectivo o equivalentes de efectivo por
tenencias de divisas

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio economico
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Nota

7.8

11

w

12
10
11

13

6.16
14.15

~N o~

14

31 de diciembre
de 2013

31 de diciembre
de 2012

(en miles de euros)

(en miles de euros)

(48.259,7) (16.826,0)
6.424,6 6.709,4
2.079,7 1.318,7
2.220,4 (8.102,1)
8.699,4 (32.748,3)
44,9 (235,8)
49.124,4 1.446,5
4.512,1 11.301,1
20.771,0 (3.449,4)
10.396,5 (19.159,3)
(3.235,4) 47.214,4
(3.009,2) (18.042,9)
1.298,0 115,2
(487,5) (793,7)
47,9 8.941,5
6.044,3 (10,6)
56.671,4 (22.321,3)
(12.966,6) (1.359,4)
(1.422,0) (1.736,8)
17,5 9,5
380,8 775,6
(13.990,3) (2.311,1)
(12.028,8) (8.581,5)
(12.028,8) (8.581,5)
30.652,3 (33.213,9)
414.513,7 454.437,0
(6.424,6) (6.709,4)

438.741,4 414.513,7
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Estado 5: Comparacién entre las sumas presupuestadas y las sumas reales correspondientes al ejercicio
concluido el 31 de diciembre de 2013
(En miles de euros)

Sumas
Presupuesto Presupuesto reales Saldo de las
Presupuesto ordinario inicial final comparables consignaciones

(en miles de euros)

Componente de gastos

Gastos de personal 53.144,1 57.217,4 48.765,8 8.451,6
Viajes oficiales 917,4 1.484,0 633,1 850,9
Gastos de funcionamiento 15.713,6 18.629,2 15.689,2 2.940,0
Tecnologia de la informacién y las comunicaciones 2.636,6 3.910,4 2.720,4 1.190,0
Programa ordinario de cooperacion técnica y
Recursos Especiales para Africa 7.723,2 8.559,2 7.652,6 906,6
Total 80.134,9 89.800,2 75.461,1 14.339,1
Sumas

Presupuesto  Presupuesto reales Saldo de las

Presupuesto operativo inicial final comparables consignaciones

(en miles de euros)

Componente de gastos

Gastos de personal 13.188,6 14.384,5 12.424,5 1.960,0

Viajes oficiales 1.101,1 1.541,1 1.018,6 522,5

Gastos de funcionamiento 396,0 7,2 533,8 (526,6)

Total 14.685,7 15.932,9 13.976,9 1.956,0
Sumas

Presupuesto  Presupuesto reales Saldo de las

Total Nota inicial final comparables consignaciones

(en miles de euros)

Componente de gastos

Gastos de personal 66.332,7 71.601,9 61.190,3 10.411,6
Viajes oficiales 2.018,5 3.025,2 1.651,7 1.373,5
Gastos de funcionamiento 16.109,6 18.636,4 16.223,0 2.413,4
Tecnologia de la informacién y las comunicaciones 2.636,6 3.910,4 2.720,4 1.190,0
Programa ordinario de cooperacion técnica y

Recursos Especiales para Africa 7.723,2 8.559,2 7.652,6 906,6
Total 18 94.820,6  105.733,1 89.438,0 16.295,1

Las notas que acompafian a los presentes estados financieros forman parte integrante de ellos.
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Notas a los estados financieros
Nota 1. Politicas contables

Entidad que informa

1.1 La Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) fue establecida en 1966,
con arreglo a lo dispuesto en la resolucién 2152 (XXI) de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
yen 1985 pasd a ser organismo especializado de las Naciones Unidas al entrar en vigor su Constitucidn.
El objetivo principal de la Organizacion es promover el desarrollo industrial sostenible en los paises en desarrollo
y los paises con economia en transicion. Actualmente tiene 171 Estados Miembros.

1.2 La ONUDI tiene tres 6rganos rectores: la Conferencia General, la Junta de Desarrollo Industrial y el
Comité de Programa y de Presupuesto. Todos ellos funcionan con arreglo a lo dispuesto en la Constitucion de la
Organizacion, que se aprobé en 1979.

1.3 La Conferencia General, que comprende todos los Estados Miembros de la ONUDI, determina las politicas
y los principios rectores de la Organizacion y aprueba su presupuesto y su programa de trabajo. Cada cuatro afios,
la Conferencia General nombra al Director General. Ademas, elige a los miembros de la Junta de Desarrollo
Industrial y del Comité de Programa y de Presupuesto.

1.4 La Junta de Desarrollo Industrial, que consta de 53 miembros, examina la ejecucion del programa de
trabajo y los presupuestos ordinario y operativo, y formula recomendaciones sobre cuestiones de politica, entre
ellas el nombramiento del Director General. La Junta se retne una vez al afio (decision 1DB.39/Dec.7 f)).

1.5 EIl Comité de Programa y de Presupuesto, integrado por 27 miembros, es un 6rgano subsidiario de la Junta
que se retne una vez al afio. Presta asistencia a la Junta en la elaboracion y el examen del programa de trabajo,
el presupuesto y otras cuestiones financieras.

1.6 La ONUDI canaliza sus actividades de cooperacion técnica en tres esferas teméticas prioritarias:
la reduccién de la pobreza mediante actividades productivas, la creacion de capacidad comercial y el medio
ambiente y la energia. Ademas, realiza una serie de actividades multisectoriales, destinadas, en particular,
a promover la cooperacién Sur-Sur para la industrializacion, las asociaciones con instituciones financieras
internacionales y el sector privado, los programas especiales para los paises menos adelantados y servicios de
investigaciones y estadisticas industriales estratégicas.

1.7 En las secciones de las notas correspondientes a los segmentos figuran otros pormenores de la forma en
que se gestionan y financian esas actividades basicas.

Base para la elaboracidn de los estados financieros

1.8 Los estados financieros de la ONUDI se elaboran con arreglo a lo dispuesto en el articulo X de su
Reglamento Financiero, aprobado por la Conferencia General, y en las Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (IPSAS). Por consiguiente, se elaboran sobre una base contable de devengo. Cuando en las IPSAS
no se establezca ninguna regla respecto de una cuestion determinada, se aplicaran las disposiciones correspondientes
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera y las Normas Internacionales de Contabilidad.

1.9 La alta direccion de la ONUDI ha hecho una evaluacion de la capacidad de la entidad de seguir
funcionando de manera viable y no ha observado ningin factor de incertidumbre importante relacionado con
acontecimientos o condiciones que pudieran arrojar dudas de fondo. En contabilidad, el concepto de ‘funcionamiento
viable’ es el supuesto de que la entidad seguird existiendo en el futuro previsible. Por consiguiente, los presentes
estados financieros se elaboraron basandose en la continuidad de las actividades, y las politicas contables se
aplicaron sisteméaticamente durante todo el ejercicio sobre el que se informa.
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1.10 Los estados financieros consolidados comprenden los de la ONUDI vy las entidades con que se realizan
actividades conjuntas, que son el Servicio de Comedor y Cafeteria y el Economato, las operaciones conjuntas con
el Servicio de Administracién de Edificios y otros servicios comunes.

Base de medicién

1.11 Los estados financieros se elaboran con arreglo a la practica contable del costo histérico, salvo en el caso
de determinados activos e inversiones, que se contabilizan a su valor razonable conforme a lo dispuesto en las
normas IPSAS aplicables.

Ejercicio sobre el que se informa

1.12 EIl ejercicio econémico respecto del cual se elaboraron los estados financieros anuales ajustados a
las IPSAS es el afio civil que comenzé el 1 de enero de 2013 y concluy6 el 31 de diciembre de 2013.

Moneda y base de conversion

1.13 La moneda funcional de la ONUDI, que se utiliza para presentar la informacién, es el euro. Todas las cifras
de los estados financieros figuran en miles de euros, a menos que se indique otra cosa.

Conversién de monedas

1.14 Las transacciones, incluso las no monetarias, en monedas distintas del euro se convierten a euros
utilizando los correspondientes tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas aplicables en la fecha
estimada de la transaccién.

1.15 Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a euros conforme al tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas vigente al final del ejercicio sobre el que se informa.

1.16 En el estado de ejecucidén financiera se contabilizan las ganancias y pérdidas resultantes de la liquidacion
de transacciones denominadas en moneda extranjera y de la conversion de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera.

Utilizacién de estimaciones

1.17 Los estados financieros comprenden necesariamente cantidades basadas en estimaciones y supuestos
formulados por la Administracién con arreglo a la informacion mas fidedigna de que dispone sobre la situacién y
las medidas presentes. Esas estimaciones comprenden, entre otras, las siguientes: el valor razonable de los bienes
donados, las obligaciones definidas correspondientes a las pensiones y otras prestaciones pagaderas al personal
tras su separacién del servicio, las cantidades que deban destinarse a litigios, los riesgos financieros de las cuentas
por cobrar, los cargos devengados, los activos y pasivos contingentes y el grado de deterioro de inventarios,
bienes, planta y equipo y activos inmateriales. Los resultados reales pueden diferir de esas estimaciones.
Las variaciones importantes de esas estimaciones se reflejan en el ejercicio durante el cual se conocen.

Disposiciones transitorias

1.18 Con arreglo a lo permitido cuando se aplicaron las IPSAS por primera vez, se ha aplicado la siguiente
disposicion transitoria:

La relativa a un periodo de transicion de cinco afios, previsto en la norma IPSAS 17, para reconocer los
activos correspondientes a bienes, planta y equipo en el caso de los asignados a proyectos (bienes, planta y
equipo destinados a actividades de cooperacion técnica) y en el de los pertenecientes a la categoria “edificios”;
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Los activos asignados a proyectos (bienes, planta y equipo destinados a actividades de cooperacion técnica)
que se hayan adquirido a partir del 1 de enero de 2013 se consignaran y capitalizaran con arreglo a lo dispuesto
en las IPSAS, sin tener en cuenta la disposicion transitoria.

Ingresos
Ingresos procedentes de transacciones con contraprestacion

1.19 Los ingresos procedentes de la venta de bienes, como la venta de publicaciones y el Modelo
computadorizado para andlisis de viabilidad y presentacién de informes (COMFAR), se contabilizan cuando los
considerables riesgos y beneficios correspondientes a la propiedad de esos bienes se transfieren al comprador.

1.20 Los ingresos procedentes de la prestacidon de servicios se contabilizan durante el ejercicio econémico en
que se prestan esos servicios, segin la etapa estimada de terminacion de los mismos, siempre que sea posible
calcular con fiabilidad sus resultados.

Ingresos en concepto de intereses

1.21 Los ingresos en concepto de intereses se contabilizan sobre la base de la proporcién de tiempo
transcurrido, a medida que se devengan, teniendo en cuenta el rendimiento real del activo.

Ingresos procedentes de transacciones sin contraprestacion
Cuotas

1.22 Los ingresos procedentes de cuotas de los Estados Miembros al presupuesto ordinario se contabilizan al
comienzo del ejercicio al que corresponden esas cuotas. La cuantia de los ingresos se determina basandose en el
programa/los programas y los presupuestos y se carga a los Estados Miembros con arreglo a la escala de cuotas
aprobada por la Conferencia General.

Contribuciones voluntarias

1.23 Los ingresos procedentes de contribuciones voluntarias cuya utilizacién esté sujeta a restricciones se
contabilizan tras la firma de un acuerdo vinculante entre la ONUDI y el donante que aporta la contribucion.
Los ingresos procedentes de contribuciones voluntarias cuya utilizacién esté sujeta a condiciones, incluida la
obligacion de devolver los fondos a la entidad contribuyente si dichas condiciones no se cumplen, se contabilizan
a medida que se vayan cumpliendo las condiciones. Mientras ello no ocurra, la obligacién presente se contabiliza
como pasivo.

1.24 Las contribuciones voluntarias y otros ingresos que no estén respaldados por acuerdos vinculantes se
contabilizan como ingresos en el momento en que se reciben.
Bienes en especie

1.25 Las contribuciones consistentes en bienes en especie se contabilizan a su valor razonable y, si no estan
sujetos a condiciones, los bienes y los ingresos correspondientes se contabilizan de inmediato. En caso de que lo
estén, se contabilizan como pasivo hasta que se cumplan dichas condiciones y se liquide la obligacion
correspondiente. Los ingresos se contabilizan a su valor razonable, calculado en la fecha en que se reciben los
activos donados.

Servicios en especie

1.26 Las contribuciones consistentes en servicios en especie no se contabilizan en los estados financieros como
ingresos. La naturaleza y el tipo de los servicios se sefialan en las notas a los estados financieros.
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Gastos

1.27 Los gastos en concepto de adquisicién de bienes y contratacidn de servicios se contabilizan en el momento
en que el proveedor ha cumplido sus obligaciones contractuales, que es cuando la ONUDI recibe y acepta esos
bienes y servicios. Ese proceso puede ocurrir por etapas en el caso de algunos contratos de servicios. Ademas,
se contabilizan todos los deméas gastos resultantes del consumo de activos o la contraccion de obligaciones que
signifiquen disminuciones de los activos netos/patrimonio neto durante el ejercicio sobre el que se informa.

Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo

1.28 EI efectivo y los equivalentes de efectivo se contabilizan a su valor nominal y comprenden el dinero en
caja y los depdsitos a corto plazo de gran liquidez en instituciones financieras.

Cuentas por cobrar y anticipos

1.29 Las cuentas por cobrar y los anticipos se contabilizan inicialmente a su valor nominal. Las disminuciones
de valor por sumas que se consideren incobrables se contabilizan como cuentas por cobrar y anticipos si existen
indicios objetivos de que el activo ha disminuido de valor, en cuyo caso las pérdidas debidas a ello se
contabilizan en el estado de ejecucidn financiera.

Instrumentos financieros

1.30 La Organizacion utiliza Gnicamente instrumentos financieros no derivados en sus operaciones habituales.
Esos instrumentos financieros son, ante todo, cuentas bancarias, depésitos a plazo, cuentas a la vista, cuentas por
cobrar y cuentas por pagar.

1.31 Todos los instrumentos financieros se contabilizan en el estado de la situacién financiera a su valor
razonable. El importe a costo historico en libros de las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar sujetas a las
condiciones de créditos comerciales habituales se aproxima al valor razonable de la transaccién.

Riesgos financieros

1.32 La Organizacion ha instituido politicas y procedimientos prudentes de gestién de los riesgos, conforme a
su Reglamento Financiero y su Reglamentacion Financiera Detallada. Puede realizar inversiones a corto y largo
plazo de los fondos que no se requieren para satisfacer las necesidades inmediatas. Todas las inversiones a largo
plazo deben estar respaldadas por una recomendacion de un comité de inversiones antes de efectuarse. En sus
actividades habituales, la ONUDI se ve expuesta a diversos riesgos financieros, como los de mercado (tipos de
cambio de divisas y tipos de interés) y los riesgos de contrapartida. La Organizacién no utiliza ningun
instrumento de cobertura contra riesgos.

» Riesgo derivado de las fluctuaciones monetarias. La Organizacién recibe contribuciones de algunos
Estados Miembros y de donantes aportadas parcialmente en monedas distintas de aquella en que se
efectlan los gastos, por lo que estd expuesta a riesgos derivados de las fluctuaciones de los tipos de
cambio de divisas.

» Riesgo derivado de los tipos de interés. La Organizacién deposita sus fondos Gnicamente en cuentas de
interés fijo a corto plazo, y por ello no esta sujeta a un riesgo considerable derivado de las fluctuaciones
de los tipos de interés.

+ Riesgo de crédito. La Organizacion no estd expuesta a un riesgo de crédito considerable, porque los
Estados Miembros contribuyentes y los donantes suelen contar con buena capacidad crediticia.
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» Riesgo de contrapartida. La Organizacién deposita sus reservas en efectivo en diversos bancos, y por
tanto estd expuesta al riesgo de que un banco deje de cumplir sus obligaciones para con ella.
Sin embargo, aplica politicas que limitan el riesgo que pueda suponer cualquiera de esas instituciones
financieras.

Inventarios

1.33 Los inventarios se asientan al costo, salvo cuando se adquieren mediante una transaccién sin
contraprestacion, en cuyo caso su costo se calcula a su valor razonable a la fecha de adquisicién. Los costos se
asignan utilizando el criterio de salida en el orden de entrada en el caso de los articulos de inventario
intercambiables y utilizando una nomenclatura especifica para los articulos de inventario no intercambiables.
En el estado de la situacion financiera correspondiente al ejercicio en que se determina que el inventario se ha
devaluado se consigna una provision por deterioro.

1.34 Como el valor de los suministros de oficina, las publicaciones y la documentacion de referencia utilizados
no es cuantioso, se contabiliza como gastos en el estado de ejecucion financiera en el momento de su adquisicion.

Bienes, planta y equipo

1.35 La contabilizacién inicial en el presupuesto ordinario de bienes, planta y equipo, incluidos los activos
correspondientes al Servicio de Administracion de Edificios y el Servicio de Comedor y Cafeteria, se efectua al
costo, segln la categoria de activos a que correspondan, en la fecha de su adquisicién. El valor contable posterior
de los elementos de bienes, planta y equipo se consigna al costo, deduciendo la depreciacién acumulada y toda
pérdida por deterioro del valor contabilizada. En el caso de esta partida se ha fijado una cuantia minima de
capitalizacién de 600 euros.

1.36 Los activos donados se consignan a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Los bienes del
patrimonio historico, artistico y/o cultural no se contabilizan.

1.37 Anualmente se efectlan examenes del deterioro del valor de los activos correspondientes a bienes, plantas
y equipo.
1.38 Durante la vida 0til estimada del activo se utiliza el método de depreciacion lineal para determinar la carga

de depreciacion anual, que se reconoce en el estado de ejecucién financiera. La vida util estimada de cada
categoria de los activos correspondientes a bienes, planta y equipo es la siguiente:

Categoria Vida util estimada (afios)
Vehiculos 3al0
Equipo de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones 3a7
Mobiliario y accesorios fijos 5al2
Maquinaria 4al5
Edificios 5a50
Terrenos No sufren depreciacion
Mejoras relativas al arrendamiento Condiciones de arrendamiento o duracion de la

vida util, si esta es mas breve

Activos inmateriales

1.39 Los activos inmateriales se asientan al costo, deduciendo la amortizacion acumulada y toda pérdida por
deterioro de su valor. Los activos inmateriales que posee la ONUDI consisten principalmente en programas
informéticos.
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1.40 Cuando un activo inmaterial se adquiere sin costo (en calidad de obsequio o donacién) o a un costo
simbélico, se utiliza el valor razonable del activo en la fecha de su adquisicion.

1.41 Se deberan cumplir también los requisitos siguientes para que un elemento del activo se reconozca como
activo inmaterial: a) que tenga una vida Gtil estimada superior a un afio y b) que el costo del activo sea superior
a 1.700 euros, salvo en el caso de los programas informaticos de elaboracién propia, en el que se fijara un costo
minimo de elaboracion de 25.000 euros, sin incluir los gastos de investigacién y mantenimiento, que se
contabilizaran como gastos cuando se realicen.

1.42 Los activos se amortizan durante su vida Util estimada, utilizando el método lineal. La vida util estimada
de cada categoria de activos inmateriales es la siguiente:

Categoria Vida Gtil estimada (afios)

Programas informaticos adquiridos

externamente 6
Programas informaticos de elaboracion

propia 6
Derechos de autor 3

Contratos de arrendamiento

1.43 Los contratos de arrendamiento celebrados en las oficinas extrasede se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos correspondientes se consignan en el estado de ejecucion financiera como gastos, de manera
lineal durante el periodo de arrendamiento.

Intereses en actividades o negocios conjuntos

1.44 Se entiende por actividad o negocio conjunto un arreglo contractual por el que la ONUDI y una o mas
partes emprenden una actividad econémica sujeta a control conjunto. Esas actividades se clasifican en las tres
categorias siguientes:

a) En el caso de las actividades sujetas a control conjunto cuya administradora sea la ONUDI, esta
reconoce en sus estados financieros los activos que controla y los pasivos y los gastos que realiza. Si la
administradora es otra organizacion, la contabilizacion de gastos y pasivos por la ONUDI se limita a los arreglos
sobre facturacion concertados;

b) En el caso de los activos controlados conjuntamente, la ONUDI contabiliza su porcentaje del activo
y toda depreciacion conexa;

c) En el caso de las entidades controladas conjuntamente, la ONUDI aplica el método contable de la
participacién. La inversién en una entidad controlada conjuntamente se contabiliza inicialmente al costo, y su
valor contable se aumenta o disminuye para contabilizar el porcentaje de los superavit o déficit de la entidad
sujeta a control conjunto correspondiente a la ONUDI en cada ejercicio sobre el que se informa, porcentaje que
se consigna en el estado de ejecucién financiera de la Organizacidn.

1.45 Esos estados financieros de caracter general comprenden el porcentaje aplicable de participacidon en los
negocios o actividades, las entidades y las operaciones sujetas a control conjunto establecido en el memorando de
entendimiento sobre la asignacion de los gastos de los servicios comunes en el Centro Internacional de
Viena (CIV), celebrado en 1977 por las organizaciones con sede en el CIV. Los servicios comunes son el Servicio
de Comedor y Cafeteria, el Servicio de Administracion de Edificios, el Economato y otros servicios.
La Organizacion es parte en un acuerdo sobre actividades conjuntas con las Naciones Unidas, el Organismo
Internacional de Energia Atomica (OIEA) y la Comisidon Preparatoria de la Organizacion del Tratado de
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Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares, relativo a las actividades en los locales del CIV y a los
servicios comunes.

Pasivos
Cuentas por pagar y otros pasivos financieros

1.46 Las cuentas por pagar y otros pasivos financieros se contabilizan inicialmente a su valor nominal, que es el
que refleja con mayor exactitud la cuantia necesaria para liquidar la obligacion en la fecha en la que se informa.

Pasivos por prestaciones pagaderas al personal
Prestaciones pagaderas a corto plazo al personal

1.47 Las prestaciones pagaderas a corto plazo al personal comprenden los salarios, los sueldos, los subsidios y
las primas, la licencia de enfermedad con goce de sueldo y la licencia de maternidad. Las prestaciones pagaderas
a corto plazo al personal deben liquidarse dentro de los 12 meses siguientes a la terminacion del periodo en que
el personal haya prestado el servicio correspondiente y se calculan a su valor nominal, basado en los derechos
devengados y la remuneracion en vigor.

Prestaciones pagaderas al personal tras su separacion del servicio

1.48 Las prestaciones pagaderas al personal tras su separacion del servicio (distintas de las prestaciones por
rescision del nombramiento) son las que deben pagarse después de que el funcionario termina su empleo.

1.49 En la ONUDI, las prestaciones pagaderas al personal tras la separacion del servicio comprenden planes de
prestaciones definidas que incluyen el plan de pensiones (Caja Comin de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas), el seguro médico tras la separacion del servicio, la prima de repatriacion y la prima por
terminacion del servicio, ademas de los gastos de separacion del servicio correspondientes a viajes y traslado de
enseres domésticos.

1.50 Las obligaciones en concepto de prestaciones posteriores a la separacidn del servicio son calculadas por
actuarios independientes, que utilizan el método basado en las unidades de crédito proyectadas. El valor actual de
la obligacion se determina descontando la cuantia estimada del pago futuro necesario para liquidar la obligacion
correspondiente al servicio prestado por el funcionario en el periodo en curso y los anteriores, utilizando tipos de
interés de bonos empresariales de alta calidad respecto de los afios de vencimiento correspondientes.

1.51 Las ganancias y pérdidas actuariales se contabilizan utilizando el método de financiacién de la reserva en
el periodo en que se producen, y se reflejan como partida independiente en el estado de cambios en los activos
netos/el patrimonio neto.

Otras prestaciones a largo plazo pagaderas al personal

1.52 Otras prestaciones a largo plazo que por lo general deben pagarse transcurrido un periodo superior a 12 meses,
como las compensaciones por dias acumulados de vacaciones anuales, se calculan utilizando la misma base
actuarial que para las prestaciones posteriores a la separacidn del servicio, y las ganancias y pérdidas actuariales
se contabilizan inmediatamente.

Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas

1.53 La ONUDI esta afiliada a la Caja Comin de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas, establecida
por la Asamblea General de las Naciones Unidas para satisfacer las prestaciones de jubilacion, fallecimiento,
invalidez y otras conexas. La Caja es un fondo de prestaciones definidas capitalizado por multiples empleadores.
Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 3 b) de los Estatutos de la Caja, podran afiliarse a ella los organismos
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especializados y cualquier otra organizacidn intergubernamental internacional que participe en el régimen comdn
de sueldos, prestaciones y otras condiciones de servicio de las Naciones Unidas y los organismos especializados.

1.54 EI plan expone a las organizaciones participantes a riesgos actuariales relacionados con las actuales y
antiguas plantillas de otras organizaciones participantes en la Caja, siendo el resultado que no se dispone de una
base coherente y fiable para prorratear la obligacidn y los activos y los gastos del plan entre otras organizaciones
participantes en él. La ONUDI vy la Caja, al igual que otras organizaciones participantes, no estan en condiciones
de determinar el porcentaje que les corresponde en la obligacion por prestaciones definidas y los activos y los
gastos del plan que incumban a la Organizacién con la fiabilidad suficiente a efectos contables. Por ello,
la ONUDI ha registrado en libros el plan como si fuera un plan de contribucién definida de conformidad con la
norma IPSAS 25. Las aportaciones de la ONUDI al plan durante el ejercicio econémico se contabilizan como
gastos en el estado de ejecucion financiera.

Provisiones y pasivos contingentes

1.55 Se contabilizan provisiones en concepto de pasivos contingentes en los siguientes casos: a) cuando
la ONUDI tenga una obligacién implicita, ya sea de caracter legal o asumida por ella, como resultado de hechos
anteriores, b) cuando lo mas probable es que se requiera desembolsar recursos para liquidar dicha obligacién
y ¢) cuando se pueda estimar su cuantia con fiabilidad. El importe de la provisién es la estimacion mas exacta del
gasto necesario para liquidar la obligacion implicita en la fecha en la que se informa. La cuantia estimada se
descuenta cuando el efecto del valor temporal del dinero resulta importante.

1.56 Se declaran los pasivos contingentes respecto de los cuales la posible obligacién es incierta, o no se ha
confirmado todavia si la ONUDI tiene una obligacién implicita que pueda resultar en un desembolso de recursos,
o las obligaciones que no cumplen los criterios de contabilizacion previstos en la norma IPSAS 19.

Contabilidad de los fondos e informacion financiera por segmentos

1.57 Los estados financieros se elaboran aplicando el método de “contabilidad por fondos”. Cada fondo se
mantiene como una entidad financiera y contable distinta, con un grupo de cuentas separadas con contabilizacion
por partida doble autoequilibrada. Los saldos de los fondos representan el importe residual acumulado de
ingresos y gastos.

1.58 Las fuentes de fondos de la ONUDI reflejan tipos diferenciables de servicios que presta esta para lograr
sus objetivos generales. La Conferencia General o el Director General pueden establecer fondos separados con
fines generales o con fines especiales. Por consiguiente, la informacion financiera por segmentos se presenta en
funcion de la fuente de los fondos, y se categorizan todas las actividades en tres segmentos distintos de servicios,
como sigue:

a) Actividades del presupuesto ordinario. Prestacion de servicios basicos, entre los que figuran los
servicios en materia de gobernanza, formulacion de politicas, orientacién estratégica, investigaciones,
administracion y servicios de apoyo (por ejemplo, los de gestion financiera y gestion de recursos humanos) de la
Organizacién, asi como los servicios de apoyo al proceso de adopcion de decisiones de los Estados Miembros y
la prestacion de apoyo basico al logro del objetivo primordial de la ONUDI de conformidad con su Constitucidn,
a saber, la promocidn y aceleracién del desarrollo industrial de los paises en desarrollo;

b) Actividades de cooperacion técnica. Ejecucion de proyectos y prestacion de servicios directamente a
los beneficiarios. Esos servicios son de utilidad directa para el beneficiario en una amplia gama de esferas que
van desde la agricultura al medio ambiente y el comercio, e incluyen, entre otras cosas, transferencia de
tecnologia, creacion de capacidad y mejoramiento de los procesos de produccién. Esos servicios son claramente
diferentes de los que se prestan en el marco de las actividades financiadas con cargo al presupuesto ordinario,
que se indican supra;

V.14-02088 67



IDB.42/3
PBC.30/3

c) Otras actividades y otros servicios especiales. Se trata de “actividades periféricas” en apoyo de los
servicios descritos en los incisos a) y b) anteriores. Este Ultimo grupo de otras actividades y otros servicios
especiales es el de servicios como las publicaciones destinadas a la venta, la administracion de edificios y
el COMFAR, que complementan las actividades centrales de la Organizacion, pero son conformes y pertinentes a
su objetivo general.

Comparacion presupuestaria

1.59 EI programa y los presupuestos bienales, tanto el ordinario como el operativo, se elaboran aplicando el
sistema de contabilidad de caja modificado, en lugar de la base contable del devengo completo. Debido a los
diferentes criterios aplicados en la elaboracion de los presupuestos y estados financieros, el estado 5
(Comparacion entre las sumas presupuestadas y las sumas reales, segin se exige en la norma IPSAS 24), se
presenta sobre la misma base de contabilidad, clasificacidn y ejercicio que el presupuesto aprobado.

1.60 EI estado de comparacion incluye las sumas iniciales y finales del presupuesto, las sumas reales
presentadas sobre la misma base que las sumas presupuestarias correspondientes y una explicacion de las
diferencias importantes entre las sumas presupuestadas y las reales.

1.61 En la nota 18 figura una conciliacién de las sumas reales presentadas sobre la misma base que el
presupuesto con las sumas reales de los flujos de efectivo netos derivados de las actividades de funcionamiento,
las actividades de inversidn y las actividades de financiacién presentadas en los estados financieros, sefialando
por separado las diferencias de base contable, fechas y entidad.

Informacién sobre las partes vinculadas

1.62 Se divulgara cudles son las partes vinculadas que puedan ejercer control o influencia considerable sobre
la ONUDI a la hora de tomar decisiones financieras y operacionales, asi como las transacciones con esas partes,
a menos que ocurran en el marco de una relaciéon normal y en condiciones de autonomia e igualdad o cuando ese
tipo de transacciones sean compatibles con las relaciones operacionales normales entre tales entidades. Ademas,
la ONUDI divulgard las transacciones concretas que se realicen con personal administrativo principal o
sus familiares.

1.63 EI personal administrativo principal de la ONUDI son el Director General, el Adjunto del Director General
y los Directores Principales, que estan facultados y tienen la competencia para planificar, dirigir y controlar las
actividades de la ONUDI e influir en su orientacién estratégica. La remuneracion del personal administrativo
principal se considerard como una transaccion con una parte vinculada.

Nota 2: Efectivo y equivalentes de efectivo

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012
(en miles de euros)

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo en bancos y en mano 132.547,0 62.390,1
Depositos a plazo con un vencimiento inicial de menos de

tres meses 304.173,2 349.044,8
Efectivo y equivalentes de efectivo de las oficinas extrasede 2.021,2 3.078,8
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 438.741,4 414.513,7

2.1 EIl efectivo y los equivalentes de efectivo estdn sujetos a restricciones en cuanto su disponibilidad
dependiendo del fondo al que estén vinculados. En el cuadro A de la nota 19 figura mas informacién sobre el
efectivo y los equivalentes de efectivo, por segmento.
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2.2 EIl efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen efectivo y depositos a plazo por un equivalente
de 256.081.049 euros (2012: 255.062.574 euros) denominados en monedas distintas del euro.

2.3 Parte del efectivo se mantiene en monedas que o bien estdn sujetas a restricciones legales o no son
facilmente convertibles al euro y se utilizan exclusivamente para gastos locales en los paises respectivos. Al final
del ejercicio, el equivalente en euros de esas monedas era de 1.195.713 euros (2012: 1.706.470 euros) calculados
sobre la base de los respectivos tipos de cambio operacionales de las Naciones Unidas vigentes en ese momento.

2.4 Las cuentas bancarias que devengan intereses y los depdésitos a plazo produjeron intereses a una tasa media
anual del 0,19% en el caso de las tenencias en euros y del 0,30% en el de las tenencias en délares EE.UU.
(2012: 0,32 % y 0,35%).

2.5 El efectivo disponible en las oficinas extrasede esta depositado en cuentas bancarias para anticipos, a fin
de atender a necesidades financieras sobre el terreno.

Nota 3. Cuentas por cobrar

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros)

Corrientes

Por cobrar de transacciones sin contraprestacion

Cuotas adeudadas por Estados Miembros 92.499,7 92.537,8
Otras cuentas adeudadas por Estados Miembros 97,0 98,0
Contribuciones voluntarias por cobrar 69.296,1 119.868,2
IVA y otros impuestos recuperables 7.349,1 4.002,1
Total de cuentas por cobrar antes de la deduccién 169.241,9 216.506,1
Deducci6n por cuentas de cobro dudoso (87.932,2) (88.360,2)

Importe neto de cuentas por cobrar de transacciones
sin contraprestacion 81.309,7 128.145,9

Cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion

Cuentas por cobrar de organizaciones de las Naciones Unidas 5.271,8 5.796,7
Otras cuentas por cobrar 5.082,5 3.207,5
Deduccion por cuentas de cobro dudoso (723,8) (723,8)
Importe neto de cuentas por cobrar de transacciones

con contraprestacion 9.630,5 8.280,4

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

No corrientes (en miles de euros)

Cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacién

Cuotas adeudadas por Estados Miembros (véase parr. 3.4) 1.123,6 6.553,9
Deduccion por cuentas de cobro dudoso (544,9) (2.336,9)
Total de cuentas por cobrar de transacciones sin 578,7 4.217,0

contraprestacion
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3.1 Las cuentas por cobrar figuran como valor neto tras los reajustes por cuentas de cobro dudoso.
La deduccion por cuotas no recaudadas se basa en la experiencia previa y se ha estimado en los porcentajes de
cuotas pendientes de pago que se indican a continuacién (no se han tenido en cuenta las contribuciones
voluntarias por cobrar):

Cuotas pendientes de pago de 2012 y 2013

2013 2012
Periodo de mora de las cuotas (porcentaje) (porcentaje)
Mas de 6 afios 100 100
Entre 4 y 6 afios 80 80
Entre 2 y 4 afios 60 60
Entre 1y 2 afios 30 30

3.2 Los cambios en la deduccion por cuotas no recaudadas se indican a continuacion:

31 de diciembre de 2013 37 de diciembre de 2012

(en miles de euros)

Deduccion por cuentas incobrables o de cobro dudoso

al comienzo del ejercicio 89.538,7 97.640,8
Cancelacion con cargo a saldos de los Estados Miembros (2.220,5) (8.102,1)
Deduccion por cuentas incobrables o de cobro dudoso

al final del ejercicio 87.318,2 89.538,7

3.3 El total de deducciones por cuentas incobrables o de cobro dudoso de 89.200.900 euros
(2012: 91.420.875 euros) se desglosa en 87.318.232 euros (2012: 89.538.661 euros) con cargo a cuotas por cobrar
y 1.882.668 euros con cargo a otras cuentas por cobrar (2012: 1.882.214 euros).

3.4 Las cuentas por cobrar en concepto de cuotas exigibles a plazos representan cuotas confirmadas de
Estados Miembros cuyo periodo de mora es de mas de un afio contado a partir de la fecha de presentacion del
informe de conformidad con los planes de pago acordados y cuyo importe asciende a 1.123.579 euros
(2012: 6.553.948 euros).

3.5 Enel anexo | ) se presentan pormenores de la situacién de las cuotas y en el cuadro siguiente se ofrece un
resumen ilustrativo de las cuotas por cobrar, segln su periodo de mora:

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros) (porcentaje) (en miles de euros) (porcentaje)
En mora durante:
1 a2 afios 7.342,4 7,8 10.778,9 10,9
3 a4 afios 2.299,0 2,5 3.012,0 3,0
5 a 6 afios 2.225,0 2,4 4.015,2 4,1
7 afios 0 mas 81.756,9 87,3 81.285,6 82,0
Total de cuotas por cobrar antes de la deduccion 93.623,3 100,0 99.091,7 100,0
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Nota 4. Inventarios

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros)

Inventario de apertura 1.347,6 1.111,8
Compras efectuadas durante el ejercicio 243,6 499,2
Total del inventario disponible 1.591,2 1.611,0
Menos: Consumo (286,2) (259,9)
Menos: Cancelacion contable (2,3) 3,5)
Total del inventario al cierre 1.302,7 1.347,6

4.1 Los inventarios constan de suministros para mantenimiento de locales, saneamiento y articulos de
limpieza. Las cantidades fisicas, obtenidas por medio del Sistema de Gestion de Inventarios de la ONUDI,
se verifican mediante recuentos de las existencias fisicas y su valor se fija utilizando el criterio de salida en el
orden de entrada.

4.2 Los inventarios se expresan en valores netos tras deducir la depreciacidon por deterioro u obsolescencia.
En 2013, la ONUDI cancelé en cuentas inventarios por importe de 2.312 euros (2012: 3.551 euros),
por obsolescencia y pérdidas de otro tipo.

Nota 5. Otros activos corrientes

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros)

Anticipos a proveedores 7.244,1 5.998,6
Anticipos a funcionarios 5.755,4 2.353,9
Intereses devengados 514,7 313,2
Partidas de COE-E 2.648,0 4.197,7
Otros activos corrientes 3.869,0 13.605,2
Total de otros activos corrientes 20.031,2 26.468,6

5.1 Los anticipos a proveedores son pagos que se efectian como adelanto por la entrega de bienes o la
prestacion de servicios, previa presentacion de los documentos de envio, y pagos iniciales liberados a la firma de
los documentos de contrato.

5.2 Los anticipos a funcionarios se realizan en concepto de subsidios de educacion, subsidio de alquiler, viajes
y otros derechos del personal.

5.3 Las partidas del sistema electrénico de comprobantes entre oficinas (COE-E) comprenden el saldo de la
cuenta de compensacidn del servicio correspondiente a los comprobantes entre las oficinas extrasede, las sumas
retenidas y las partidas rechazadas por falta de informacién suficiente.

5.4  Otros activos corrientes comprenden los anticipos al Servicio de Administracién de Edificios y los saldos
entre fondos.
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Nota 6. Participacion en activos netos/patrimonio neto de actividades conjuntas
contabilizadas aplicando el método de la participacion

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros)

Inversiones en el Economato 1.082,0 958,9
Inversiones en el Servicio de Comedor y Cafeteria 175,7 192,1

Total de la participacidn en activos netos/
patrimonio neto de actividades conjuntas 1.257,7 1.151,0

6.1 Conforme al acuerdo concertado por las organizaciones de las Naciones Unidas con sede en el CIV,
los gastos de los servicios comunes prestados por cada organizacidn, tales como comedor y cafeteria, economato,
seguridad y servicios médicos y administracion de edificios, que excedan de los ingresos externos se reparten
entre ellas con arreglo a coeficientes de participacion establecidos.

6.2 Los coeficientes varian en funcién de factores basicos como el nimero de funcionarios y el espacio
total ocupado. Cada afio, los coeficientes tomados de la tabulacion acordada por las organizaciones de las
Naciones Unidas con sede en el CIV se hacen efectivos, una vez aprobados, para prorratear los gastos.
Las administraciones revisan periddicamente esos acuerdos de participacién en los gastos. La consolidacion de
todas las actividades conjuntas de la ONUDI se basa en los coeficientes de participacién en los gastos aplicables
a los correspondientes ejercicios sobre los que se informa. Los coeficientes de participacion en los gastos que
correspondieron a la ONUDI fueron los siguientes:

2012 15,389%
2013 15,389%

6.3 Servicio de Comedor y Cafeteria. ElI Servicio de Comedor y Cafeteria son una entidad controlada
conjuntamente por las organizaciones de las Naciones Unidas con sede en el CIV. Venden alimentos, bebidas y
servicios conexos a los funcionarios de esas organizaciones y a otros grupos determinados en los locales del CIV
por conducto de un contratista y sobre la base de la recuperacién de gastos.

6.4 En caso de disolucién de esos Servicios, el capital neto residual se distribuira entre los fondos para el
bienestar del personal de la ONUDI y de las demas organizaciones de las Naciones Unidas con sede en el CIV.

6.5 EIl Servicio de Comedor y Cafeteria no tienen personalidad juridica propia. Sus activos y pasivos figuran
legalmente a nombre de la ONUDI. Por consiguiente, la ONUDI, junto con las demas organizaciones de las
Naciones Unidas con sede en el CIV, queda potencialmente expuesta a toda responsabilidad subsidiaria de los
mencionados Servicios.

A continuacion se presenta un resumen de la informacién financiera pertinente.
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Servicio de Comedor y Cafeteria: resumen de la informacidn financiera

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros) (en miles de euros)

Ingresos 6.688,4 6.364,7
Costos de ventas 2.652,6 2.490,9
Gastos de funcionamiento netos 3.898,8 3.531,4
Activos corrientes 2.216,6 2.112,4
Activos no corrientes 307,0 388,2
Pasivos corrientes 1.378,1 1.249,0
Reservas y saldo del fondo 1.145,5 1.251,5

6.6 Economato. EI Economato es una entidad sujeta al control conjunto del OIEA y las dem&s organizaciones
internacionales con sede en el CIV. EI Economato vende articulos de consumo doméstico y personal libres de
impuestos a los funcionarios de esas organizaciones y a otros grupos determinados sobre la base de recuperacion
de los gastos.

6.7 En caso de disolucion del Economato, el activo neto residual se distribuird entre los fondos para el
bienestar del personal del OIEA y de las demas organizaciones internacionales con sede en el CIV en proporcion
a las ventas a los respectivos funcionarios de esas organizaciones durante los cinco afios anteriores a la
disolucién.

6.8 El Economato no tiene personalidad juridica propia; sus activos y pasivos figuran legalmente a nombre
del OIEA. Por consiguiente, este esta potencialmente expuesto a toda responsabilidad subsidiaria del Economato.

A continuacidn se presenta un resumen de la informacion financiera pertinente.

Economato: resumen de la informacioén financiera

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros) (en miles de euros)

Ingresos 29.418,6 29.130,4
Costos de ventas 24.537,6 23.902,7
Gastos de funcionamiento netos 4.449,6 4.161,1
Activos corrientes 15.746,2 16.404,8
Activos no corrientes 729,1 477,2
Pasivos corrientes 1.420,7 2.685,2
Pasivos no corrientes 8.023,8 7.966,0
Capital 7.030,9 6.230,9

6.9 Servicios de Administracién de Edificios. Los Servicios de Administracion de Edificios tienen a cargo el
funcionamiento y la administracién de las instalaciones materiales de los edificios del CIV. La ONUDI ha sido
designada organismo responsable de los Servicios, en tanto que la facultad de adopcion de decisiones sobre
politicas operacionales y financieras es competencia del Comité de Servicios Comunes, integrado por
representantes de las respectivas organizaciones internacionales con sede en el CIV. Los Servicios se consideran,
por tanto, una operacién conjunta controlada de forma compartida por todas esas organizaciones. Los Servicios
no tienen personalidad juridica propia y sus activos y pasivos figuran a nombre de la ONUDI.
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6.10 Las organizaciones internacionales con sede en el CIV han venido aportando su contribucion anual a la
financiacion de los Servicios con arreglo al coeficiente aprobado descrito supra, en los parrafos 6.1 y 6.2,
con excepcion del reembolso por proyectos especiales, que se ejecutan sobre la base de recuperacidon de los
gastos. Aungue en ningin documento se ha definido el interés residual de esas organizaciones en los Servicios de
Administracion de Edificios ni la modalidad de distribucidn de ese interés a la disolucién del fondo, dado que la
operacion se lleva a cabo de acuerdo con el principio de ni pérdidas ni ganancias, los saldos de las contribuciones
de esas organizaciones, deducidos los gastos, se contabilizan como gastos anticipados en espera de la prestacion
de servicios que se habrad de materializar en el futuro (véase el parrafo 12.4 infra).

A continuacion se presenta un resumen de la informacién financiera pertinente.

Servicios de Administracion de Edificios: resumen de la informacion financiera

31 de diciembre de 2013
(en miles de euros)

31 de diciembre de 2012
(en miles de euros)

Ingresos 20.179,2
Gastos 20.179,2
Activos corrientes 55.454,3
Activos no corrientes 7.946,5
Pasivos corrientes 41.863,6
Pasivos no corrientes 21.537,3
Capital -

22.099,9
22.099,9
61.086,9

1.178,7
40.833,2
21.432,4

6.11 Los gastos relacionados con otros servicios comunes, como los servicios de seguridad y los servicios
médicos, se cargan en cuenta sobre la base del reembolso. Las sumas cargadas en cuenta durante 2013

fueron 1.945.638 euros y 235.269 euros (2012: 1.804.845 euros y 230.747 euros) respectivamente.
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Nota 7. Bienes, planta y equipo

Capitalizacion
en curso y otros

elementos de Mobiliario y Equipo de
bienes, planta accesorios comunicaciones
y equipo fijos yTI Vehiculos Maquinaria Total

Costo
Al 31 de diciembre de 2012 881,3 1.635,6 3.979,8 1.691,0 1.685,1 9.872,8
Adiciones 1.364,5 298,3 8.089,2 926,4 2.288,2 12.966,6
Enajenaciones/transferencias (1.234,1) (576,6) 1.139,0 (519,4) (520,2) (1.711,3)
Al 31 de diciembre de 2013 1.011,7 1.357,3 13.208,0 2.098,0 3.453,1 21.128,1
Depreciacion acumulada
Al 31 de diciembre de 2012 - 1.467,3 3.328,9 995,3 1.540,3 7.331,8
Carga por depreciacion durante
el ejercicio 4175 47,8 308,1 179,5 168,9 1.121,8
Enajenaciones/transferencias (353,0) (576,6) 1.228,3 (98,2) (520,2) (319,7)
Al 31 de diciembre de 2013 64,5 938,5 4.865,3 1.076,6 1.189,0 8.133,9
Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2012 881,3 168,3 650,9 695,7 1448 2.541,0
Al 31 de diciembre de 2013 947,2 418,8 8.342,7 1.021,4 2.264,1 12.994,2

7.1  Los elementos de bienes, planta y equipo se capitalizan si su costo es mayor o igual al limite inferior fijado en 600 euros.
Su depreciacidon se calcula a lo largo de la vida util estimada del activo utilizando el método de depreciacién lineal. El importe del
limite inferior se revisa periddicamente.

7.2  Las adiciones principales corresponden a la adquisicién de equipo de comunicaciones y tecnologia de la informacién para
renovar el Edificio C de conferencias y a la aplicacion integra de la politica contable de activos de proyectos (bienes, planta y
equipo de cooperacidn técnica).

7.3 Los elementos de bienes, planta y equipo se revisan anualmente para determinar si su valor ha sufrido deterioro.
Durante 2013, esa revision no indicé ningun deterioro de activos.

7.4  El valor contable bruto (valor al costo) de los elementos de bienes, planta y equipo totalmente depreciados y todavia en uso
ascendia a 5.032.821 euros (2012: 6.287.336 euros) al final del ejercicio.
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Nota 8. Activos inmateriales

8.1

Capitalizacién en Programas Programas
curso y otros informaticos de informaticos de
activos adquisicion elaboracion
inmateriales externa interna Total
(en miles de euros)
Costos
Al 31 de diciembre de 2012 104,0 359,6 4.256,7 4.720,3
Adiciones 14,9 405,2 1.001,9 1.422,0
Transferencias (104,0) - 104,0 -
Al 31 de diciembre de 2013 14,9 764,8 5.362,6 6.142,3
Depreciacién acumulada
Al 31 de diciembre de 2012 - 233,0 938,6 1.171,6
Carga por amortizacion durante
el ejercicio 120,0 60,1 777,9 958,0
Enajenaciones/transferencias (105,2) 29,0 - (76,2)
Al 31 de diciembre de 2013 14,8 322,1 1.716,5 2.053,4
Valor neto en libros
Al 31 de diciembre de 2012 104,0 126,6 3.318,1 3.548,7
Al 31 de diciembre de 2013 - 4428 3.646,1 4.088,9

Los activos inmateriales se capitalizan cuando su costo supera el limite minimo de 1.700 euros, salvo en el

caso de programas informaticos desarrollados internamente, en los que el limite es de 25.000 euros, excluidos los
gastos de investigacion y mantenimiento. La partida de programas informaticos de elaboracion interna representa
los gastos de desarrollo del nuevo sistema informatico de planificacidn de los recursos institucionales.

Nota 9. Activos no corrientes

9.1

31 de diciembre de 2013

(en miles de euros)

31 de diciembre de 2012

Anticipo inicial en el Economato
Otros activos no corrientes
Total de activos no corrientes

808,9

2.036,5
2.845,4

808,9
111,2
920,1

Los otros activos no corrientes son pagaderos una vez transcurrido mas de un afio, de conformidad con las

condiciones de los acuerdos. Comprenden los depoésitos de alquiler y la parte no corriente de los anticipos al
fondo del Servicio de Administracion de Edificios.
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Nota 10. Cuentas por pagar
31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012
(en miles de euros)
Pagaderas a los Estados Miembros 16.562,3 10.350,7
Pagaderas a los donantes 12.092,7 12.118,8
Pagaderas a los proveedores 4.439,5 228,5
Total de cuentas por pagar 33.094,5 22.698,0
31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012
(en miles de euros)
Composicion:
Pagaderas de transacciones sin contraprestacion 28.655,0 22.509,0
Pagaderas de transacciones con contraprestacion 4.439,5 189,0
Total de cuentas por pagar 33.094,5 22.698,0

10.1 Los saldos pagaderos a los Estados Miembros representan saldos no utilizados de las recaudaciones,
las cuotas recibidas en concepto de afios anteriores y el excedente de intereses respecto de los previstos en el
proyecto de presupuesto, a la espera de su reintegro a los Estados Miembros con derecho a ello o de sus
instrucciones acerca de la utilizacion de esos fondos.

10.2 Los saldos pagaderos a los donantes representan reembolsos en concepto de contribuciones no utilizadas,
correspondientes a proyectos terminados, e intereses de fondos de donantes. El trato de los ingresos en concepto
de intereses, a valores netos tras descontar las comisiones bancarias y las ganancias y pérdidas derivadas del tipo
de cambio, se rige por acuerdos con los donantes. El saldo de las cuentas por pagar denota los intereses
acumulados hasta que se reciban del donante instrucciones acerca de su utilizacion.

Nota 11. Prestaciones pagaderas al personal

31 de diciembre de 2013

L L 31 de diciembre de 2012
Evaluacion Evaluacion de

actuarial la ONUDI Total

(en miles de euros)

Prestaciones a corto plazo
Prestaciones tras la separacion del servicio
Otras prestaciones a largo plazo

Total de obligaciones en concepto de
prestaciones al personal

1.509,3 1.509,3 2.328,4

175.060,6 175.060,6 176.774,5
5.384,0 5.384,0 6.086,4
180.444,6 1.509,3 181.953,9 185.189,3
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Valoracion de obligaciones en concepto de prestaciones al personal

11.1 Las obligaciones en concepto de prestaciones pagaderas al personal las determinan actuarios profesionales
o las calcula la ONUDI basandose en datos sobre el personal y en la experiencia derivada de los pagos efectuad os
hasta la fecha. Al 31 de diciembre de 2013, el total de las obligaciones en concepto de prestaciones pagaderas al
personal ascendia a 181.953.943 euros (2012:; 185.189.326 euros), de los cuales 180.444.643 (2012: 182.860.918)
correspondian al calculo hecho por los actuarios y 1.509.300 euros (2012: 2.328.408 euros) al calculo hecho por
la ONUDI.

Prestaciones pagaderas a corto plazo al personal

11.2 Las prestaciones pagaderas a corto plazo al personal corresponden a los sueldos, el viaje de vacaciones al
pais de origen y el subsidio de educacion.

Prestaciones pagaderas tras la separacion del servicio

11.3 Las prestaciones pagaderas tras la separacion del servicio son planes de prestaciones claramente definidos
relativos al seguro médico después de la separacidn del servicio, la prima de repatriacion y la prima por
terminacion del servicio, ademas de los gastos de separacion del servicio correspondientes a viajes y traslado de
enseres domésticos.

11.4 EIl seguro médico después de la separacién del servicio es un plan que permite a los jubilados y a los
familiares suyos que cumplan los requisitos participar en el plan de seguro médico completo, en planes de seguro
médico suplementarios o en el plan de seguro médico austriaco (Gebietskrankenkasse (GKK)).

11.5 La prima por terminaciéon del servicio es una prestacién pagadera a los funcionarios del Cuadro de
Servicios Generales de la ONUDI en el lugar de destino (Viena) a la separacion del servicio, y que se basa en la
duracion del servicio y el sueldo final.

11.6 La prima de repatriacion es un derecho pagadero a los funcionarios del Cuadro Organico a la separacion
del servicio, junto con los gastos conexos de viaje y envio de enseres domésticos.

Otras prestaciones pagaderas a largo plazo al personal

11.7 Las demas prestaciones pagaderas a largo plazo del personal corresponden a las vacaciones anuales
acumuladas pagaderas cuando el funcionario se separa del servicio.

Valoraciones actuariales de las prestaciones tras la separacién del servicio y otras prestaciones a largo plazo
pagaderas al personal

11.8 La determinacion de las obligaciones resultantes de las prestaciones tras la separacion del servicio y de
otras prestaciones a largo plazo pagaderas al personal estad a cargo de actuarios independientes, y la valoracion se
efectud al 31 de diciembre de 2013. Esas prestaciones se fijan de conformidad con las disposiciones del Estatuto
y el Reglamento del Personal de la ONUDI aplicables a los funcionarios del Cuadro Organico y del Cuadro de
Servicios Generales.

Hipotesis actuariales

11.9 El valor actual de una obligacion se determina mediante el descuento del pago futuro estimado necesario
para liquidar la obligacion resultante del servicio prestado por el funcionario en el ejercicio en curso y en
ejercicios anteriores, aplicando los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad respecto de los afios de
vencimiento correspondientes, ademas de un conjunto de hipotesis y métodos.
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11.10 Para determinar el valor al 31 de diciembre de 2013 de las obligaciones en concepto de prestaciones tras la
terminacion del servicio y otras prestaciones a largo plazo pagaderas al personal se han aplicado las hip6tesis y
los métodos siguientes:

Método actuarial. Las obligaciones en concepto de prestaciones pagaderas al personal se calculan
utilizando el método basado en las unidades de crédito proyectadas.

Periodos computables. En el caso del seguro médico después de la separacidn del servicio, el periodo
computable va desde la fecha de ingreso en el servicio hasta la fecha de pleno cumplimiento de los
requisitos. En el caso de la prima de repatriacion, el periodo computable es el que transcurre desde la
fecha de ingreso en el servicio hasta su terminacién, o hasta 12 afios de servicio continuo fuera del pais
de origen, segun el plazo que venza antes. Después de los 12 afios, las obligaciones se ven afectadas
Unicamente por futuros aumentos de sueldo. El periodo computable de vacaciones anuales acumuladas
va desde la fecha de contratacion hasta la fecha de separacion del servicio, con sujecion a una
acumulacién maxima de 60 dias. En el caso de la prima por terminacién del servicio, el periodo
computable va desde la fecha de contratacion, que es el comienzo del periodo de servicio acreditable,
hasta la fecha en que se obtiene la prestacion incremental.

Mortalidad. Las tasas de mortalidad aplicables a los periodos anteriores y posteriores a la jubilacion se
basan en la valoracién actuarial de 2011 realizada por la Caja Comun de Pensiones del Personal de las
Naciones Unidas, junto con las tasas en casos de retiro de la Caja y retiro en la fecha de jubilacion.

Tasa de descuento. Del 3,40% (2012: 3,00%) para los planes de prestaciones correspondientes al seguro
médico después de la terminacion del servicio y del 2,10% (2012: 1,85%) para el plan de prima de
repatriacién, vacaciones anuales y prima por terminacidén del servicio.

Tasas evolutivas de los costos médicos. Del 5,03% en 2013, del 4,94% en 2014, del 4,85% en 2015 y
una disminucién progresiva hasta una tasa final del 4,5% en 2019 y afios subsiguientes.

Tasa de aumento de sueldos. Del 3,00% (2012: 3,00%), pero varia segin la edad, la categoria y el
adelanto profesional personal.

Prima de repatriacion. Se da por supuesto que todos los funcionarios del Cuadro Organico cumplen los
requisitos para recibir prestaciones de repatriacion, que se haran efectivas a la separacién del servicio.

Gastos de viaje de repatriacion. Disminucion anual del 1,00% (2012: 2,00%) en afios futuros.

Vacaciones anuales. Se da por supuesto que todos los funcionarios cumplen los requisitos para recibir
esas prestaciones, que se haran efectivas a la separacién del servicio. Los indices de acumulacién de
dias de vacaciones no tomadas varian segln los afios de servicio.

11.11 Las hipotesis sobre la evolucion de los costos médicos afectan considerablemente a las cantidades
contabilizadas en el estado de ejecucién financiera. Una variacién de un punto porcentual de las tasas evolutivas
supuestas tendria los siguientes efectos:

V.14-02088

Aumento de un punto Disminucion de un
porcentual punto porcentual

(en miles de euros)

Efecto sobre la obligacién por prestaciones
acumuladas al final del ejercicio en concepto de
seguro médico después de la separacion del servicio 31.423,3 (24.446,1)

Efecto sobre el costo combinado de servicio e intereses 3.010,7 (2.212,1)
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Conciliacién de la obligacion en concepto de prestaciones definidas

Seguro médico

después de la Prima por
separacion Prima de Vacaciones terminacion
del servicio repatriacion anuales del servicio Total
(en miles de euros)
Obligacién por prestaciones definidas
al 31 de diciembre de 2012 150.194,3 14.275,9 6.086,4 12.304,3 182.860,9
Costo del servicio 5.574,4 983,2 642,3 638,0 7.837,9
Costo por intereses 4.627,1 325,4 115,2 237,1 5.304,8
Pagos brutos efectivos por prestaciones (2.731,2) (1.187,6) (750,2) (1.160,8) (5.829,9)
(Ganancias)/pérdidas actuariales (6.758,1) (383,2) (630,6) (927,5) (8.699,4)
(Ganancias)/pérdidas actuariales de
actividades conjuntas (684,4) 15,8 (79,0) (282,2) (1.029,7)
Obligacion por prestaciones definidas
al 31 de diciembre de 2013 150.222,1 14.029,5 5.384,1 10.809,0 180.444,6
Gasto anual correspondiente a 2013

Seguro médico

después de la Prima por

separacion del Prima de Vacaciones terminacion

servicio repatriacion anuales del servicio Total
(en miles de euros)

Costo del servicio 5.574,4 983,2 642,3 638,0 7.837,9
Costo por intereses 4.627,1 325,4 115,2 237,1 5.304,8
Total de gastos contabilizados en 2013 10.201,5 1.308,6 757,5 875,1 13.142,7

Nota 12. Ingresos anticipados

80

31 de diciembre de 2013

(en miles de euros)

31 de diciembre de 2012

Anticipos de cuotas

Anticipos de contribuciones voluntarias

Anticipos recibidos de organizaciones con sede en el CIV

Ingresos diferidos de los proyectos

Pagos diferidos correspondientes a los Servicios de

Administracion de Edificios

9,5
38.230,6
6.417,8
3.457,0

32.537,9

Obligacién de ejecucion respecto de acuerdos de contribuciones

voluntarias

Total de ingresos anticipados

26.746,1
107.398,9

70,8
28.808,0
8.880,7
1.838,7

27.722,7

19.307,0
86.627,9
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31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012
(en miles de euros)
Composicién:
Anticipos de transacciones sin contraprestacion 68.443,2 50.024,6
Anticipos de transacciones con contraprestacion 38.955,7 36.603,3
Total de ingresos anticipados 107.398,9 86.627,9

12.1 La cuenta de ingresos anticipados refleja las sumas recibidas de los Estados Miembros para cargar a cuotas
de afios futuros.

12.2 Las contribuciones voluntarias aportadas por adelantado representan fondos recibidos de donantes a la
espera de su programacién para actividades concretas de los proyectos.

12.3 Los anticipos aportados por organizaciones con sede en el CIV incluyen los fondos recibidos para
programas de trabajos especiales realizados por los Servicios de Administracidn de Edificios en el CIV.

12.4 Los ingresos diferidos de los proyectos incluyen las cuentas de compensacidn de proyectos mantenidas con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y de otros proyectos conexos de las Naciones Unidas y los
gobiernos anfitriones ejecutados por la ONUDI.

12.5 Los saldos de fondos que figuran en la cuenta especial de los Servicios de Administracién de Edificios,
reclasificada en las IPSAS en la categoria de negocios conjuntos, se reflejan en la cuenta de pagos diferidos de
esos Servicios (véase la nota 6).

12.6 Las contribuciones voluntarias recibidas con condiciones estipuladas sobre su utilizacién se mantienen en
una cuenta de obligaciones hasta que se cumpla la obligacién de ejecucién, segln lo estipulado en los acuerdos
pertinentes.

Nota 13. Otras obligaciones

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros)

Ganancias/pérdidas cambiarias no realizadas 2.431,1 2.431,1
Acumulaciones por bienes/servicios recibidos pero no pagados 11.792,0 7.812,2
Otras obligaciones 6.327,3 13.299,2
Garantias a largo plazo - depdsitos bancarios/de alquiler 96,5 113,6
Total de otras obligaciones 20.646,9 23.656,1

31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros)

Composicion:

Corrientes 20.550,4 23.542,5
No corrientes 96,5 113,6
Total de otras obligaciones 20.646,9 23.656,1
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13.1 Las ganancias de operaciones cambiarias representan el saldo remanente de ganancias obtenidas como
resultado de la revaluacién de los depoésitos a plazo y en efectivo denominados en euros y mantenidos en fondos
fiduciarios con anterioridad a la introduccion de la gestion en euros de los proyectos de cooperacién técnica,
ocurrida en 2004.

13.2 Las acumulaciones son obligaciones por bienes que ha recibido la ONUDI o servicios que se le han
prestado durante el ejercicio sobre el que se informa y que no han sido facturados o cuyo valor no ha sido
acordado formalmente con los proveedores.

13.3 Las otras obligaciones consisten en pagos por transferencia, cuentas por pagar varias y saldos entre fondos.

Nota 14. Saldos de los fondos

Fondos del presupuesto

ordinario
Fondos de Otros
Fondo Fondo de cooperacion fondos Total
general POCT Operaciones técnica
(en miles de euros)
Saldo de apertura de los fondos
al 1 de enero de 2013 (123.761,6) 6.676,6 7.427,6 357.365,4 6.869,3 254.577,3
Superévit/(déficit) neto correspondiente
al ejercicio 714,4 1,7 (4,5) (44.750,6) (4.220,7) (48.259,7)
Subtotal (123.047,2) 6.678,3 7.423,1 312.614,8 2.648,6 206.317,6
Movimientos durante el ejercicio
Créditos a Estados Miembros (12.028,8) - - - - (12.028,8)
Transferencia (a)/de provision para
contribuciones atrasadas 2.220,4 - - - - 2.220,4
Ganancias/(pérdidas) actuariales 3.010,2 23,5 - 4.013,8 1.651,9 8.699,4
Transferencia (a)/de pagos diferidos 4.280,7 - - 1.763,6 - 6.044,3
Total de movimientos durante el
ejercicio (2.517,5) 23,5 - 5.777,4 1.651,9 4.935,3
Saldo de cierre de los fondos al 31 de
diciembre de 2013 (125.564,7) 6.701,8 7.423,1 318.392,2 4.300,5 211.252,9

Fondo general del presupuesto ordinario

14.1 EI saldo negativo del fondo general del presupuesto ordinario es resultado de las prestaciones pagaderas a
largo plazo al personal no financiadas, cuya suma era de 180,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2013
(2012: 182,7 millones de euros).

Programa Ordinario de Cooperacién Técnica

14.2 De conformidad con la decisién GC.9/Dec.14 de la Conferencia General, se cred una cuenta especial para
las consignaciones plenamente programables en el marco del Programa Ordinario de Cooperacién Técnica
(POCT), no regida por los apartados b) y c) del parrafo 4.2 del Reglamento Financiero.
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Fondo de Operaciones

14.3 Por decisién GC.2/Dec.27, la Conferencia General estableci6 el Fondo de Operaciones y le fijé una cuantia
de 9 millones de ddlares, con objeto de financiar las consignaciones presupuestarias hasta que se recaudaran las
cuotas y de financiar gastos imprevistos o extraordinarios. En periodos de sesiones posteriores de la Conferencia
General, la cuantia del Fondo se redujo progresivamente hasta llegar a 6.610.000 délares. Al introducirse el
prorrateo de cuotas en euros a partir del 1 de enero de 2002, se convirtié la suma en euros de conformidad con la
decision GC.9/Dec.15, lo que dio como resultado un Fondo de Operaciones de 7.423.104 euros. EI Fondo se
financia con anticipos de los Estados Miembros basados en la escala de cuotas aprobada por la Conferencia
General.

Cooperacion técnica

14.4 En el marco de los fondos de cooperacién técnica, los saldos de los fondos representan la parte no utilizada
de las contribuciones voluntarias que se tiene intencion de utilizar para atender necesidades operacionales futuras
de las actividades de los proyectos.

Otros fondos

Movimientos de otros fondos

Movimientos
durante el Superavit/déficit 31 de diciembre
Nota 1 de enero de 2013 ejercicio neto del ejercicio de 2013

(en miles de euros)

Fondos del COMFAR 1.469,0 - (144,5) 1.324,5
Presupuesto operativo 14,6 (5.720,9) 1.642,8 (1.473,8) (5.551,9)
Fondo para el programa PCRO 14,7 8.229,4 9,1 (2.579,0) 5.659,5

Consignacion suplementaria en el
presupuesto ordinario-Seguridad en

el CIV 14,8 710,0 - (139,7) 570,3
Fondo rotatorio de publicaciones

para la venta 14,9 221,9 - 9,6 231,5
Economato 6 1.767,8 - 123,1 1.890,9
Servicio de Comedor y Cafeteria 6 192,1 - (16,4) 175,7
Total 6.869,3 1.651,9 (4.220,7) 4.300,5

14.5 Estos otros fondos comprenden principalmente los saldos de las cuentas especiales establecidas para los
gastos de apoyo a los programas, el incremento de la seguridad en el CIV, la iniciativa de gestion del cambio en
la ONUDI, que mas tarde pasd a llamarse “Programa de cambio y renovacion organica (PCRO)”, y actividades
de cooperacion técnica con fines especificos de seguridad alimentaria y energias renovables, ademas
del COMFAR vy el fondo rotatorio de publicaciones para la venta.

14.6 Los ingresos en concepto de gastos de apoyo a los programas, percibidos con respecto a los gastos de los
programas correspondientes a las actividades extrapresupuestarias de cooperacién técnica, se contabilizan o bien
antes de la fecha en que se contraen las obligaciones o en la fecha en que se efectian los desembolsos, si esta es
anterior, y se acreditan a la cuenta especial para financiar el presupuesto operativo. El saldo negativo de los
fondos es resultado de las obligaciones futuras acumuladas y no capitalizadas correspondientes a las prestaciones
pagaderas a los empleados.
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14.7 La Conferencia General, por decisién GC.13/Dec.15, parr. h), establecid las cuentas especiales con cargo a
los saldos no utilizados de las consignaciones de créditos adeudados a los Estados Miembros en 2010 para
financiar el PCRO.

14.8 En su 11° periodo de sesiones, la Conferencia General establecid, con efecto a partir de 2006, una cuenta
especial destinada a financiar la parte correspondiente a la ONUDI de los gastos resultantes del incremento de la
seguridad en el CIV (decisién GC.11/Dec.15). La cuenta especial no se rige por las disposiciones de los
apartados b) y c) del parrafo 4.2 del Reglamento Financiero. Debido a la finalidad especifica de la cuenta
especial, se la clasifica en el segmento “otras actividades” de los estados financieros.

14.9 EI fondo rotatorio de publicaciones para la venta se establecio en el bienio 1998-1999, como consta en el
documento GC.7/21, de conformidad con la decision GC.7/Dec.16, para apoyar la planificacion a mas largo plazo
de las actividades de publicacion, incluidas la promocion, la comercializacion y la reimpresion de publicaciones.
Al fondo se le acreditan la mitad de los ingresos generados con la venta de publicaciones y se le cargan los gastos
totales relacionados con las actividades de promocién, comercializacion y publicacion.

Nota 15. Reservas

Movimientos
durante el 31 de diciembre
Nota 1 de enero de 2013 ejercicio de 2013

(en miles de euros)

Reserva para separacion del servicio del personal de

proyectos 15,1 1.547,3 45,3 1.592,6
Seguros del equipo de proyectos 75,2 - 75,2
Reservas operacionales reglamentarias 15,2/3 3.448,6 - 3.448,6
Reserva para indemnizaciones por separacion del

servicio 15,4 5.499,3 - 5.499,3
Reserva para pagos de indemnizacion conforme al

apéndice D 15,5 3.257,1 (12,2) 3.244,9
Reserva para fluctuaciones del tipo de cambio 15,6 4.557,9 14,8 4.572,7
Total 18.385,4 47,9 18.433,3

Reserva para separacién del servicio del personal de proyectos

15.1 Esta reserva consta principalmente de la suma prevista para atender a la prima de repatriacién del personal
financiado con cargo a recursos de cooperacion técnica distintos de los arreglos interinstitucionales y
determinados fondos fiduciarios, que se calcula sobre la base del 8% del sueldo bésico neto.

Reservas operacionales reglamentarias

15.2 La reserva operacional de la cuenta especial para gastos de apoyo a los programas, establecida de
conformidad con la conclusién 1989/4 del Comité de Programa y de Presupuesto en 5.504.190 ddlares, se redujo
a 4.300.000 délares (4.828.900 euros) con arreglo a lo dispuesto en la decision de la Junta de Desarrollo
Industrial 1DB.14/Dec.12. Por decision IDB.30/Dec.2, la Junta redujo la cuantia de la reserva operacional
a 3.030.000 euros. La finalidad de la reserva es principalmente hacer frente a insuficiencias imprevistas en la
prestacion de cooperacion técnica y los ingresos por gastos de apoyo conexos, a la inflacion y los ajustes
cambiarios, asi como a la liquidacién de obligaciones legales en caso de terminacidn repentina de las actividades
del presupuesto operativo.
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15.3 En su decision IDB.2/Dec.7, la Junta de Desarrollo Industrial autoriz6 la congelacién de la reserva
operacional del Fondo para el Desarrollo Industrial en un nivel de 550.000 délares (418.550 euros). La finalidad
de la reserva es garantizar la liquidez financiera del Fondo y compensar corrientes de efectivo irregulares.

Reserva para indemnizaciones por separacion del servicio

15.4 De conformidad con el parrafo e) de la decision GC.6/Dec.15, la cantidad de 9.546.732 ddlares
correspondiente al saldo de las consignaciones para el bienio 1992-1993, efectivamente recibida por la
Organizacién, se transfiri6 a una reserva para indemnizaciones por separacién del servicio en 1995.
De conformidad con la decision GC.7/Dec.17 de la Conferencia General, se transfirio la cantidad
de 13.900.000 dolares del saldo no comprometido de las consignaciones de créditos correspondientes al
bienio 1994-1995, con objeto de financiar la reserva para indemnizaciones por separacion del servicio y hacer
frente, asi, a los gastos de las separaciones del servicio de funcionarios resultantes del programa y los
presupuestos para el bienio 1998-1999. A diferencia de la consignacion anterior del bienio 1992-1993, la del
bienio 1994-1995 no estuvo respaldada con dinero en efectivo, ya que habia grandes retrasos en los pagos
destinados a este bienio. Los pagos acumulados realizados durante el periodo comprendido entre 1995 y 2001
con cargo a ambas reservas ascienden a 18.546.191 délares. El saldo remanente de 4.900.541 dolares se convirtid
en euros el 1 de enero de 2002, aplicando el tipo de cambio aprobado por la Conferencia General (GC.9/Dec.15).
Por consiguiente, los saldos atribuibles a las dos decisiones mencionadas son 1.109.698 euros y 4.389.609 euros
respectivamente.

Reserva para pagos de indemnizacion

15.5 Se prevén recursos para atender a las posibles obligaciones de pagos indemnizatorios conforme al apéndice D
del Reglamento del Personal, respecto del personal financiado con cargo a recursos de cooperacién técnica
distintos de los arreglos entre organizaciones y determinados fondos fiduciarios, obligaciones que se calculan
sobre la base del 1% del sueldo bésico neto.

Reserva para fluctuaciones del tipo de cambio

15.6 En su decisién GC.8/Dec.16, la Conferencia General autorizé al Director General a establecer una reserva
que no se rigiera por las disposiciones de los apartados b) y c) del parrafo 4.2 del Reglamento Financiero.
Por consiguiente, la reserva se estableci6 en el bienio 2002-2003, con objeto de proteger a la Organizacion de las
fluctuaciones del tipo de cambio derivadas de la introduccién del euro como moneda Unica para la elaboracién
del programa y los presupuestos, las consignaciones y el prorrateo de las cuotas y el cobro de las cuotas y los
anticipos, y como moneda de las cuentas. La suma de 14.816 euros transferida a la reserva en 2013
(2012: 266.351 euros transferidos de la reserva) es la diferencia entre el valor en euros de los gastos efectivos en
ddlares y el costo de esos délares presupuestado en euros.
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Nota 16. Ingresos

Nota 31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012

(en miles de euros)

Cuotas 16,1 76.540,1 76.577,5

Contribuciones voluntarias

Para actividades de cooperacion técnica 112.017,3 140.505,2
De apoyo a actividades ordinarias 1.945,2 2.419,5
Subtotal de contribuciones voluntarias 16,2 113.962,5 142.924,7
Ingresos por concepto de inversiones 16,3 487,5 775,6

Actividades generadoras de ingresos

Venta de publicaciones 87,3 88,4
COMFAR 192,1 88,0
Otras ventas 190,0 -
Subtotal de actividades generadoras de ingresos 16,4 469,4 176,4

Participacion en el superavit/(déficit) de actividades

conjuntas

Servicio de Comedor y Cafeteria (16,4) 13,6
Economato 123,1 4,5
Subtotal de participacion en el superavit/(déficit) de

actividades conjuntas 16,5 106,7 18,1

Ingresos varios
Transferencia (a)/de la reserva para fluctuaciones del tipo

de cambio 16,6 (14,8) 266,3
Otros ingresos 16,7 0,7 205,1
Subtotal de ingresos varios (14,1) 471,4
TOTAL DE INGRESOS 191.552,1 220.943,7

16.1 La Conferencia General aprob6 la cuantia de 153.231.936 euros para el presupuesto ordinario del
bienio 2012-2013 (decision GC.14/Dec.19), que se financia con cargo a las cuotas de los Estados Miembros.
Por consiguiente, en 2013 se prorrate6 la suma de 76.540.118 euros, que representaba la mitad de la cantidad
prorrateada del bienio, reducida por la cuantia de 75.850 euros que hubiera debido cobrarse de un Estado
Miembro que rescindié el pago. Los pagos efectuados por un Estado Miembro se acreditan primero a su favor en
el Fondo de Operaciones y luego se deducen de las cantidades que adeude en concepto de cuotas, en el orden en
que hayan sido asignadas a tal Estado Miembro (véase el apartado c) del parrafo 5.5 del Reglamento Financiero).

16.2 Las contribuciones voluntarias se contabilizan tras la firma de un acuerdo vinculante entre la ONUDI vy el
donante, siempre que no se impongan condiciones que limiten la utilizacién de los fondos. La disminucion
de 2013 se debe principalmente a la reduccién de la introduccion progresiva de proyectos.
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16.3 Los ingresos en concepto de inversiones representan los intereses devengados por depdsitos a corto plazo
en instituciones financieras.

16.4 Los ingresos procedentes de las actividades generadoras de ingresos corresponden a las ventas de
publicaciones y el COMFAR, asi como a los derivados de la recuperacidn de costos de servicios técnicos.

16.5 La parte correspondiente a la ONUDI del superavit neto en la gestion del Servicio de Comedor y Cafeteria
y del Economato se reconoce con arreglo a la formula de participacion en gastos en concepto de servicios
comunes de las organizaciones internacionales con sede en el CIV (véase la nota 6).

16.6 Los ingresos varios que figuran en el cuadro de la nota 16 representan la suma transferida a la reserva para
fluctuaciones del tipo de cambio correspondiente a 2013, a consecuencia del superdvit en euros respecto de los
gastos reales en ddlares dado el tipo de cambio previsto en el presupuesto (véase el parrafo 15.6).

16.7 Otros ingresos varios comprenden el producto de la venta de bienes, planta y equipo.

Contribuciones en especie

16.8 Se recibieron contribuciones para servicios en especie por un valor estimado de 1.401.575 euros
(2012: 1.406.191 euros) prestados principalmente en apoyo de proyectos de la ONUDI y actividades de sus
oficinas extrasede, cuya cuantia se ha calculado a su valor razonable. De conformidad con la norma IPSAS 23,
la ONUDI ha optado por no consignar las contribuciones en el marco de los estados financieros. A continuacion
se presentan pormenores sobre las contribuciones para servicios en especie recibidas:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2013 de 2012
(en miles de euros)

Contribuciones para servicios en especie
correspondientes a la utilizacion de:

Locales de oficina 1.007,9 969,2
Mobiliario y accesorios fijos 10,5 7,6
Equipos de comunicaciones y Tl 34,4 9,2
Vehiculos 81,1 48,9
Servicios publicos 21,3 23,4
Otros servicios 28,8 30,0

Contribucion a conferencias, reuniones técnicas y

capacitacion 78,9 1241
Servicios de personal 138,6 193,9
Total 1.401,5 1.406,2
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Nota 17. Gastos

31 de diciembre 31 de diciembre
Nota de 2013 de 2012

(en miles de euros)

Sueldos del personal 38.732,6 36.046,80
Derechos y subsidios del personal 26.620,6 28.597,40
Personal supernumerario 1.612,7 1.251,00
Personal de proyectos y consultorias 40.898,9 49.110,80
Subtotal de sueldos y prestaciones del personal 17,1 107.864,8 115.006,0
Viajes 10.522,4 9.025,4
Alquileres, servicios publicos y mantenimiento 3.937,9 3.675,3
Material inventariado consumido/distribuido 141,6 259,9
TI, comunicaciones y automatizacion 5.986,9 1.346,4
Equipo fungible 3.497,0 123,7
Otros gastos de funcionamiento 7.122,5 4.619,3
Gastos de funcionamiento para proyectos 2.769,6 4.453,8
Subtotal de gastos de funcionamiento 17,2 33.977,9 23.503,8
Servicios contractuales para proyectos 17,3 70.120,6 55.671,1
Equipo de CT costeado 17,4 15.646,0 21.368,8
Depreciacidon y amortizacion 7,8 2.079,7 1.318,7
Diferencias de conversién de monedas 17,5 9.668,9 7.814,4
Otros gastos 17,6 453,9 13.086,9
TOTAL DE GASTOS 239.811,8 237.769,7

17.1 Los sueldos y prestaciones del personal son los destinados a los funcionarios de la ONUDI, los consultores
y los firmantes de acuerdos de servicios especiales. En los gastos del personal de proyectos se incluyen los
correspondientes a expertos, consultores nacionales, personal administrativo de apoyo y viajes para proyectos.

17.2 Los gastos de funcionamiento comprenden los correspondientes a viajes, servicios publicos, actividades de
las oficinas extrasede, actividades financiadas conjuntamente con el sistema de las Naciones Unidas, tecnologia
de la informacion y las comunicaciones y contribuciones a los servicios comunes del CIV.

17.3 Los servicios contractuales para proyectos son los relativos a los subcontratos concertados para actividades
de ejecucion de proyectos. El aumento de 2013 se debe principalmente a la ejecucion de proyectos aprobados en
ejercicios anteriores.
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17.4 Los gastos en concepto de equipo de cooperacion técnica son los correspondientes a maquinaria y equipo
comprados para proyectos de cooperacién técnica durante el ejercicio con cargo a contratos de ejercicios anteriores,
ademas de los correspondientes a maquinaria o equipo ligeros sobre los que la ONUDI carece de control.

17.5 Las diferencias de conversion de monedas, debidas sobre todo a la revaluacion de los saldos bancarios, del
activo y del pasivo no denominados en euros al final del ejercicio y a la revaluacién del saldo de contribuciones
voluntarias por cobrar, se debe principalmente a una disminucidn del tipo de cambio del délar EE.UU. y el euro
al final del ejercicio, que pas6 de 0,754 euros por dolar en 2012 a 0,725 euros por dolar en 2013.

17.6 En otros gastos se incluyen los de becas y capacitacion relacionadas con proyectos y los gastos
correspondientes a las reuniones de los d&rganos rectores por servicios de conferencias, traduccion y
documentacién. En 2013, la mayoria de los gastos correspondientes a la categoria de otros gastos se clasificaron
con mas precisidn que en ejercicios anteriores, segin su naturaleza.

Nota 18. Estado de comparacidn entre las sumas presupuestadas y las sumas reales

18.1 EI presupuesto y las cuentas de la ONUDI no se elaboran con arreglo a la misma base. El estado de
situacidén financiera, el estado de ejecucidn financiera, el estado de cambios en los activos netos y el estado de
corrientes de efectivo se elaboran sobre una base contable de devengo completo aplicando una clasificacién
basada en la naturaleza de los gastos consignados en el estado de ejecucidn financiera, mientras que el estado de
comparacion entre las sumas presupuestadas y las sumas reales (estado 5) se elabora con arreglo a un método
contable modificado basado en el efectivo.

18.2 Las diferencias de base se dan cuando el presupuesto aprobado se elabora sobre una base distinta de la
adoptada en las cuentas, como se enuncia en el parrafo 18.1.

18.3 Las diferencias temporales se dan cuando el ejercicio presupuestario difiere del ejercicio sobre el que se
informa reflejado en los estados financieros. En el caso de la ONUDI no hay diferencias temporales a los efectos
de comparar las sumas presupuestadas y las sumas reales.

18.4 Las diferencias de entidad contable se dan cuando en el presupuesto se omiten programas o partidas que
forman parte de la entidad contable a la que corresponden los estados financieros elaborados.

18.5 Las diferencias de presentacién resultan de las diferencias de formato y de sistemas de clasificacion
adoptados para presentar el estado de corrientes de efectivo y el estado de comparacién entre las sumas
presupuestadas y las sumas reales.

18.6 En el cuadro siguiente se presenta la conciliacién entre las sumas reales que figuran en el estado de
comparacion de las sumas presupuestadas y las reales (estado 5) y las sumas reales que figuran en el estado de
corrientes de efectivo (estado 4), correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013:

Funcionamiento Inversion Financiacién Total

(en miles de euros)

Saldo de las consignaciones de

créditos (estado 5) 16.295,1 - - 16.295,1
Diferencias de base 6.884,7 (467,8) (12.028,8) (5.611,9)
Diferencias de presentacion (8.665,0) - - (8.665,0)
Diferencias de entidad contable 42.156,6 (13.522,5) - 28.634,1
Suma real consignada en el estado de

corrientes de efectivo (estado 4) 56.671,4 (13.990,3) (12.028,8) 30.652,3
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18.7 Las sumas del presupuesto se han clasificado segin la naturaleza de los gastos, de conformidad con el
programa y los presupuestos aprobados para el bienio 2012-2013 por la Conferencia General en su 14° periodo de
sesiones (GC.14/Dec.19) con destino al presupuesto ordinario y al presupuesto operativo de la Organizacion.

Explicacion de las diferencias importantes en el presupuesto ordinario

18.8 A continuacion se presentan las explicaciones de las diferencias importantes existentes entre el presupuesto
inicial y el final, asi como entre el presupuesto final y las sumas reales.

Gastos de personal

18.9 La infrautilizacion de los recursos presupuestados para gastos de personal se debid principalmente a unos
factores de vacantes superiores a los previstos para los puestos del Cuadro Organico y el Cuadro de Servicios
Generales. La incertidumbre respecto del pago de las cuotas obligd a la Organizacion a ser prudente en sus gastos
con cargo al presupuesto ordinario, sobre todo en sus gastos de personal, que incluian los de servicios de
consultoria, habida cuenta de que representaban el componente mas cuantioso del presupuesto ordinario.
La prudencia en el gasto también hizo que la cantidad prevista para celebrar reuniones de grupos de expertos
resultara infrautilizada en 0,76 millones de euros.

Viajes oficiales

18.10 La cantidad prevista para viajes oficiales resultd infrautilizada en 0,85 millones de euros, tanto en el caso
de los viajes para actividades oficiales, cuyos gastos fueron 0,73 millones de euros menos de los previstos, como
en el de los viajes internacionales de representantes de la ONUDI, en el que hubo una infrautilizacién marginal
de 0,12 millones de euros. Ademas de mediante una politica de gastos conservadora, se hicieron economias
mediante esfuerzos concertados por recurrir a la tecnologia de la informacién y las comunicaciones en lugar de a
los viajes fisicos.

Gastos de funcionamiento

18.11 Las economias en gastos de funcionamiento por valor de 3,08 millones de euros se debieron
principalmente a una disminucién de las necesidades de produccion de documentos (0,85 millones de euros) y de
servicios conjuntos de traducciéon (0,57 millones de euros). Esas economias se vieron contrarrestadas por el
aumento de los gastos de funcionamiento de la red de oficinas extrasede y los de alquiler y mantenimiento de
locales.

Tecnologia de la informacion y las comunicaciones

18.12 La infrautilizacion marginal de 1,20 millones de euros en los recursos destinados a tecnologia de la
informacion y las comunicaciones se debe a la reduccién de la utilizacién de las partidas presupuestarias de
activos de tecnologia de la informacion (de 1,43 millones de euros) y de los cargos por servicios de
comunicaciones (de 0,37 millones de euros), reduccién que se vio parcialmente contrarrestada por el aumento de
los gastos derivado del recurso frecuente a las consultorias de tecnologia de la informacién (0,54 millones de
euros) y de otros gastos relacionados con esta tecnologia (0,11 millones de euros).

Programa ordinario de cooperacion técnica y Recursos Especiales para Africa

18.13 Los recursos del Programa ordinario de cooperacion técnica se administraron en el marco de la cuenta
especial creada con tal fin, a la que se habia transferido la consignacion completa. Se registré una infrautilizacion
de 0,90 millones de euros en la partida de Recursos Especiales para Africa.
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Nota 19. Informacion financiera por segmentos

A: Estado de situacién financiera por segmentos al 31 de diciembre de 2013

Otras
Actividades del actividades y
presupuesto Cooperacion servicios Transacciones
ordinario técnica especiales entre segmentos Total ONUDI
(en miles de euros)

ACTIVO
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 31.172,5 341.169,2 66.399,7 - 438.741,4
Cuentas por cobrar de transacciones sin contraprestacion) 10.206,5 69.318,9 1.784,3 - 81.309,7
Cuentas por cobrar de transacciones con contraprestacion 4.050,1 141,3 5.439,1 - 9.630,5
Inventarios - - 1.302,7 - 1.302,7
Otros activos corrientes 4.627,0 15.229,7 174,5 - 20.031,2

Subtotal de activos corrientes 50.056,1 425.859,1 75.100,3 - 551.015,5
Activos no corrientes
Cuentas por cobrar 578,7 - - - 578,7
Porcentaje de los activos netos/patrimonio neto
correspondiente a las actividades conjuntas contabilizadas
utilizando el método de la participacion - - 1.257,7 - 1.257,7
Bienes, planta y equipo 1.135,4 3.998,6 7.860,2 - 12.994,2
Activos inmateriales 235,2 41,4 3.812,3 - 4.088,9
Otros activos no corrientes 1.935,4 101,1 808,9 - 2.845,4

Subtotal de activos no corrientes 3.884,7 4.141,1 13.739,1 - 21.764,9
TOTAL DEL ACTIVO 53.940,8 430.000,2 88.839,4 - 572.780,4
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Otras
Actividades del actividades y
presupuesto Cooperacion servicios Transacciones
ordinario técnica especiales entre segmentos Total ONUDI
(en miles de euros)

PASIVO
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar de transacciones con contraprestacion 1.162,4 2.900,4 376,7 - 4.439,5
Prestaciones pagaderas al personal 2111 771,0 527,2 - 1.509,3
Transferencias por pagar de transacciones sin
contraprestacion 16.562,2 12.078,8 14,0 - 28.655,0
Ingresos anticipados 9,5 68.456,2 38.933,2 - 107.398,9
Otros pasivos corrientes 571,0 14.907,3 5.072,1 - 20.550,4

Subtotal de pasivos corrientes 18.516,2 99.113,7 44.923,2 - 162.553,1
Pasivos no corrientes
Prestaciones pagaderas al personal 143.505,6 394,4 36.544,6 - 180.444,6
Otros pasivos no corrientes - 94,2 2,3 - 96,5

Subtotal de pasivos no corrientes 143.505,6 488,6 36.546,9 - 180.541,1
TOTAL DEL PASIVO 162.021,8 99.602,3 81.470,1 - 343.094,2
ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO
Superévits/(déficits) acumulados: saldos de fondos (118.851,5) 369.804,6 8.559,5 - 259.512,6
Superévit/(déficit) corriente durante el ejercicio 709,8 (44.748,8) (4.220,7) - (48.259,7)
Reservas 10.060,7 5.342,1 3.030,5 - 18.433,3
TOTAL DEL ACTIVO NETO/PATRIMONIO NETO (108.081,0) 330.397,9 7.369,3 - 229.686,2
TOTAL DEL PASIVO Y DEL ACTIVO
NETO/PATRIMONIO NETO 53.940,8 430.000,2 88.839,4 - 572.780,4
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B: Estado de ejecucion financiera por segmentos correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013

Otras
Actividades del actividades y
presupuesto Cooperacion servicios Transacciones
ordinario técnica especiales entre segmentos Total ONUDI
(en miles de euros)
INGRESOS/ENTRADAS
Cuotas 76.540,1 - - - 76.540,1
Contribuciones voluntarias 1.945,2 112.017,3 - - 113.962,5
Ingresos en concepto de inversiones 1275 319,3 40,7 - 487,5
Actividades generadoras de ingresos 190,0 - 13.884,7 (13.605,3) 469,4
Participacion en las ganancias/(pérdidas) de las
actividades conjuntas - - 106,7 - 106,7
Otros ingresos 3.099,8 4.653,0 (43,7) (7.723,2) (14,1)
TOTAL DE INGRESOS 81.902,6 116.989,6 13.988,4 (21.328,5) 191.552,1
GASTOS
Sueldos y prestaciones del personal 54.406,7 39.391,6 14.066,5 - 107.864,8
Gastos de funcionamiento 15.508,7 15.965,2 2.504,0 - 33.977,9
Servicios por contrata 2.354,7 67.293,0 4729 - 70.120,6
Equipo de CT costeado 68,0 15.487,0 91,0 - 15.646,0
Depreciacion y amortizacion 634,6 577,3 867,8 - 2.079,7
Diferencias de conversion de monedas 498,1 8.963,9 206,9 - 9.668,9
Otros gastos 7.722,0 14.060,4 - (21.328,5) 453,9
TOTAL DE GASTOS 81.192,8 161.738,4 18.209,1 (21.328,5) 239.811,8
SUPERAVIT/(DEFICIT) DEL EJERCICIO 709,8 (44.748,8) (4.220,7) - (48.259,7)
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19.1 Algunas actividades internas originan transacciones contables que crean saldos de ingresos y gastos entre
segmentos en los estados financieros.

19.2 Durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013, esas actividades crearon saldos entre segmentos
por valor de 4.653.000 euros, 3.070.200 euros y 13.605.251 euros (2012: 5.366.288 euros, 3.424.769 euros
y 14.818.252 euros) en el estado de ejecucidn financiera, correspondientes al programa ordinario de cooperacion
técnica, Recursos Especiales para Africa y gastos de apoyo a los programas respectivamente. Las transferencias
entre segmentos se valoran al precio al que se realizan las transacciones.

19.3 Los saldos acumulados correspondientes a los fondos de cooperacion técnica y otros fondos representan la
parte no gastada de las contribuciones que se arrastra al ejercicio siguiente y se utilizaran para atender futuras
necesidades operacionales de las actividades respectivas.

19.4 Las inversiones en efectivo y a corto plazo estdn sujetas a restricciones en cuanto a su disponibilidad
dependiendo de las condiciones del fondo de que se trate, dado que las inversiones se destinan a actividades
especificas.

Nota 20. Compromisos e imprevistos

20.1 Alquileres. Los gastos de funcionamiento incluyen pagos de alquileres por valor de 1.432.020 euros
(2012: 1.395.122 euros), que se consignan como gastos de alquiler con fines operacionales durante el ejercicio.
Esa cantidad expresa los pagos minimos por alquiler. No se efectuaron ni recibieron pagos por subalquiler ni
pagos por alquiler condicional.

Los pagos totales minimos por alquiler en el futuro en virtud de acuerdos no cancelables son los siguientes:

Dentro de 1 afio 1 a5 afios Al cabo de 5 afios Total

(en miles de euros)

31 de diciembre de 2012 306,5 9,4 - 315,9
31 de diciembre de 2013 403,0 7,4 - 410,5

20.2 Los acuerdos de alquiler de la ONUDI con fines operacionales tienen por objeto principalmente locales y
equipo de tecnologia de la informacion de las oficinas extrasede. Los pagos minimos por alquiler en el futuro son
los correspondientes a los locales y el equipo que se necesitarian hasta las fechas mas préximas de rescision
posibles con arreglo a los respectivos acuerdos.

20.3 Algunos de esos acuerdos de alquiler contienen clausulas de renovacion que permiten a la Organizacion
prorrogar la duracién del alquiler al final del plazo previsto inicialmente, asi como clausulas de progresividad en
virtud de las cuales es posible que aumenten los pagos anuales por alquiler en funcién de las subidas de los
indices de precios de mercado en el pais de que se trate.

20.4 No hay acuerdos que incluyan opciones de compra.

20.5 Compromisos. Los compromisos de la Organizacion incluyen las ordenes de compra y los contratos de
servicios concertados pero no hechos efectivos al final del ejercicio. A continuacion figura una lista de esos
compromisos, enumerados por principal fuente de financiacién.
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31 de diciembre de 2013 31 de diciembre de 2012
(en miles de euros)

Presupuesto ordinario 6.090,3 3.212,5
Fondos fiduciarios 24.511,6 31.438,8
Protocolo de Montreal relativo a las sustancias que agotan la

capa de ozono 23.148,6 46.439,5
Fondo para el Medio Ambiente Mundial 30.950,3 36.187,8
Fondo de Desarrollo Industrial 8.415,1 7.054,9
Arreglos interinstitucionales 320,7 2.613,1
Programa ordinario de cooperacién técnica 3.910,0 2.644,7
Servicios especiales y otros servicios 2.539,9 3.097,5
Total de compromisos 99.886,5 132.688,8

20.6 Pasivo contingente. El pasivo contingente de la Organizacion es el de los casos de reclamacion pendientes
ante el Tribunal Administrativo de la Organizacién Internacional del Trabajo presentados por funcionarios tanto
en servicio como separados del mismo. La Organizacién no esta en condiciones de determinar la probabilidad de
que los fallos sean favorables a los reclamantes ni de predecir la cuantia exacta de las indemnizaciones.
No obstante, tomando como base las respectivas reclamaciones, el pasivo contingente al final del ejercicio
ascendia a 2.478.150 euros (2012: 2.670.125 euros).

20.7 EI pasivo contingente de los casos pendientes de posibles pagos retroactivos en virtud del apéndice D del
Reglamento del Personal ascendia a 111.288 euros (2012: 424.125 euros), las reclamaciones futuras de reembolso
de dichos gastos en los casos aprobados. Hay cinco casos ante la Junta Mixta de Apelacidn que estan pendientes
de la reunién de debate del grupo especial o de la decision del Director General; no se ha podido calcular la cuantia
de las obligaciones a que habria de hacer frente la ONUDI, ya que los reclamantes no especificaron suma alguna.

20.8 La ONUDI recibi6 una notificacion legal sobre una deuda pendiente de 6.289 euros en concepto de
servicios supuestamente prestados (2012: 6.032 euros).

Nota 21. Centro Internacional de Viena

21.1 La Sede de la ONUDI esta situada en el CIV, en el que también tienen su sede otras organizaciones,
en virtud de un contrato de arrendamiento por 99 afios concertado con Austria contra el pago de un alquiler
nominal de 1 chelin austriaco anual. La superficie total asignada a la ONUDI en 2013 por los locales ocupados y
los destinados a servicios comunes de personal fue de 45.618 m2 (la misma que en 2012).

21.2 En un acuerdo entre Austria y las organizaciones con sede en el CIV se prevé un fondo comin destinado a
financiar los gastos de obras mayores de reparacion y reposicion en los edificios, el utillaje y las instalaciones
técnicas, que son propiedad de Austria. ElI Fondo lo administra la ONUDI por conducto de un comité mixto.

21.3 Las contribuciones al Fondo se dividen por igual entre Austria y las organizaciones con sede en el CIV,
y las contribuciones de estas organizaciones se reparten conforme a una cuota de participacion en los gastos.
En 2013, la contribucion de la ONUDI al Fondo ascendi6 a 271.200 euros (la misma suma que en 2012).

Nota 22. Pérdidas, pagos graciables y cancelacion contable

22.1 La ONUDI no hizo ningun pago graciable en 2013 y 2012.
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22.2 El valor de los elementos de bienes, planta y equipo cancelados en cuentas durante el ejercicio a causa de
pérdidas/robos asciende a 40.069 euros (2012:18.492 euros).

Nota 23. Declaracion sobre partes vinculadas y otro personal directivo ejecutivo

Personal directivo principal

Anticipos pendientes

con cargo a derechos
Ndmero de Remuneracion Otras Remuneracion 31 de diciembre
personas global retribuciones total 2013 de 2013

(en miles de euros)

Director General 1 594,3 131,1 725,4 0,0
Adjunto del Director General 1 184,7 0,0 184,7 0,0
Directores Principales 2 401,0 0,0 401,0 0,0

23.1 EIl personal directivo principal lo forman el Director General, el Adjunto del Director General y los
Directores Principales, dado que en ellos recaen las facultades y funciones de planificar, dirigir y supervisar las
actividades de la ONUDI.

23.2 La remuneracién global que percibe el personal directivo principal comprende los sueldos netos, los ajustes
por lugar de destino, las prestaciones, las primas de asignacién y de otra indole, el subsidio de alquiler, las
contribuciones de la organizacion empleadora al plan de pensiones y las contribuciones al seguro médico vigente.

23.3 La partida de otras retribuciones incluye el automovil oficial asignado al Director General, valorado al
costo de alquiler en el mercado de un vehiculo similar, asi como la remuneracion del conductor oficial.

23.4 EIl personal directivo principal tiene también derecho a prestaciones pagaderas tras su separacién del
servicio (véase la nota 11 sobre prestaciones pagaderas al personal) al mismo nivel que los demas funcionarios.
Las prestaciones pagaderas tras la separacion del servicio se consignan como parte de la remuneracion de quienes
se han separado en el ejercicio en curso, pero no se pueden cuantificar de manera fiable respecto de ejercicios
futuros, ya que dependen de los afios de servicio y de la fecha real de separacién (que podria ser voluntaria).

23.5 El personal directivo principal esta afiliado a la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas.

23.6 Se pueden conceder anticipos con cargo a derechos reconocidos en el Estatuto y el Reglamento del Personal.
Al 31 de diciembre de 2013 no habia anticipos pendientes cargados a derechos del personal directivo principal.

23.7 La ONUDI cambi6 de Director General y de Directores Principales en el curso de 2013. El nimero de
Directores Generales se redujo a dos, a consecuencia de una reestructuracién. En el cuadro anterior figura la
remuneracion prorrateada recibida por cada funcionario directivo durante el periodo de servicio.

Nota 24. Hechos posteriores a la fecha de presentacion del informe

26.1 La fecha de presentacion del informe de la ONUDI es el 31 de diciembre de 2013. A la fecha de la firma de
las presentes cuentas, no se han registrado hechos sustanciales, favorables o desfavorables, entre la fecha de
presentacion del informe y la fecha en que se ha dado el visto bueno a los estados financieros para su
publicacion, especificada en la certificacion, que pudieran tener repercusiones en los presentes estados.

26.2 Con efecto a partir del 1 de enero de 2014, la ONUDI celebr6 un nuevo contrato de gestion del Servicio de
Comedor y Cafeteria por un periodo de 10 afios.
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I1. ANEXOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO CONCLUIDO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, PRESENTADOS DE CONFORMIDAD
CON LAS NORMAS CONTABLES DEL SISTEMA DE
LAS NACIONES UNIDAS (SIN AUDITAR)
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Fondo General: situacién de las consignaciones de créditos por principales partidas de gastos

Anexo | a)

correspondiente al bienio 2012-2013 al 31 de diciembre de 2013
(en miles de euros)

Principales partidas de gastos

Sueldos y gastos comunes de personal

Viajes oficiales

Gastos de funcionamiento

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones
POCT y actividades con cargo a los REA

TOTAL A

Ingresos

Programa regional
Ingresos varios
1. Estimados en la decision GC.14/Dec.19
2. No estimados en la decision GC.14/Dec.19

TOTALB

TOTALAyYB

Obligaciones
Consignaciones  Desembolsos en por liquidar Total Saldo de las
iniciales 2012-2013 al 31/12/13 de gastos  consignaciones
105.339,8 95.518,7 1.515,8 97.034,5 8.305,3
2.200,6 875,2 474.,6 1.349,8 850,8
30.134,1 23.470,7 3.576,8 27.047,5 3.086,6
5.475,0 3.745,5 539,6 4.285,1 1.189,9
14.725,9 12.483,7 1.335,6 13.819,3 906,6
157.875,3 136.093,8 7.442,3 143.536,1 14.339,2
Ingresos Ingresos Déficit/
efectivos totales (superavit)
2.127,9 941,0 941,0 1.186,9
2.5155 566,0 566,0 1.949,5
810,7 810,7 (810,7)
4.643,4 2.317,8 2.317,8 2.325,6
153.231,9 133.776,1 141.218,4 12.013,6
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Anexo | b)

Fondo General: situacién de las consignaciones de créditos por programas principales correspondiente
al bienio 2012-2013 al 31 de diciembre de 2013
(en miles de euros)

Obligaciones

Consignaciones Desembolsos por liquidar Total de Saldo de las

Programas principales iniciales en 2012-2013 al 31/12/13 gastos  consignaciones

Organos normativos 5.047,9 3.890,9 542,3 4.433,1 614,8

Direccién Ejecutiva y Gestién Estratégica 12.024,2 12.167,4 630,4 12.797,8 (773,6)

Prioridades tematicas 78.349,3 67.954,4 4.191,7 72.146,2 6.203,2
Investigacion, Asesoramiento Normativo, Supervision

de Cartera y Divulgacion 13.911,6 9.827,9 384,1 10.212,0 3.699,6

Servicios de Apoyo a los Programas 26.879,3 22.808,8 908,9 23.717,8 3.161,5

Costos indirectos 21.663,0 19.444,4 784,8 20.229,3 1.433,7

TOTALA 157.875,3 136.093,8 7.442,3 143.536,1 14.339,2

Ingresos Ingresos Déficit/

Ingresos efectivos totales (superévit)

Programa regional 2.127,9 941,0 941,0 1.186,9

Ingresos varios

1. Estimados en la decisién GC.14/Dec.19 2.515,5 566,0 566,0 1.949,5

2. No estimados en la decision GC.14/Dec.19 810,7 810,7 (810,7)

TOTALB 4.643,4 2.317,8 2.317,8 2.325,6

TOTALAYB 153.231,9 133.776,1 141.218,4 12.013,6
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Presupuesto operativo: situacién de las consignaciones de créditos por principales partidas de gastos
correspondiente al bienio 2012-2013 al 31 de diciembre de 2013
(en miles de euros)

Principales partidas de gastos

Sueldos y gastos comunes de personal

Viajes oficiales

Gastos de funcionamiento

Gastos de funcionamiento de la red extrasede

TOTALA

Ingresos

Programa regional
Ingresos varios
1. Estimados en la decision GC.14/Dec.19
2. No estimados en la decision GC.14/Dec.19

TOTALB

TOTALAyYB

Obligaciones
Consignaciones Desembolsos por liguidar Total de Saldo de las
iniciales en 2012-2013 al 31/12/13 gastos  consignaciones
26.018,0 23.793,7 264,3 24.058,0 1.960,0
2.230,4 937,3 770,5 1.707,9 522,5
663,0 1.068,5 121,2 1.189,6 (526,6)
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28.911,40 25.799,51 1.156,0 26.955,48 1.955,92
Ingresos Ingresos Déficit/
efectivos totales (superavit)
73,7 64,3 64,3 9,4
(598,7) (598,7) 598,7
73,7 (534,4) (534,4) 608,1
28.837,7 26.333,9 27.489,9 1.347,8
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Presupuesto operativo: situacién de las consignaciones de créditos por programas principales
correspondiente al bienio 2012-2013 al 31 de diciembre de 2013
(en miles de euros)

Obligaciones
Consignaciones Desembolsos por liquidar Total de Saldo de las
Programas principales iniciales en 2012-2013 al 31/12/13 gastos  consignaciones
Organos normativos 85,5 36,4 00,0 36,4 49,1
Direccion Ejecutiva y Gestion Estratégica 274,0 361,7 00,0 361,7 (87,7)
Prioridades tematicas 23.116,0 20.521,4 1.143,3 21.664,7 1.451,3
Investigacion, Asesoramiento Normativo, Supervision
de Cartera y Divulgacion 1.212,0 845,9 00,0 845,9 366,1
Servicios de Apoyo a los Programas 4.223,9 4.034,2 12,6 4.046,8 177,1
TOTALA 28.911,4 25.799,5 1.156,0 26.955,5 1.955,9
Ingresos Ingresos Déficit/
Ingresos efectivos totales (superavit)
Programa regional
Ingresos varios
1. Estimados en la decisiéon GC.14/Dec.19 73,7 64,3 64,3 9,4
2. No estimados en la decision GC.14/Dec.19 (598,7) (598,7) 598,7
TOTALB 73,7 (534,4) (534,4) 608,1
TOTALAYB 28.837,7 26.333,9 27.489,9 1.347,8
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Anexo | e)

Situacion de las cuotas al presupuesto ordinario (en euros) al 31 de diciembre de 2013

Cuotas pagaderas Créditos y recaudaciones en 2012-2013 Cuotas pendientes de pago

Estados Miembros Escala % Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual pe?w—git:rlwte

Afganistan 0,006 709 8.760 709 8.760 - - -
Albania 0,014 - 20.440 - 20.440 - - -
Alemania 12,202 - 17.815.269 - 17.815.269 - - -
Angola 0,010 8.692 14.601 8.692 14.601 - - -
Arabia Saudita 1,263 233.577 1.844.016 233.577 1.844.016 - - -
Argelia 0,195 - 284.705 - 284.705 - - -
Argentina 0,437 2.209.628 638.033 2.209.628 638.033 - - -
Armenia 0,007 913.195 10.220 9.971 - 903.224 10.220 913.444
Austria 1,295 - 1.890.737 - 1.890.737 - - -
Azerbaiyan 0,023 118.546 33.581 118.546 33.581 - - -
Bahamas 0,027 - 39.420 - 39.420 - - -
Bahrein 0,059 - 86.141 - 86.141 - - -
Bangladesh 0,010 - 14.601 - 14.601 - - -
Barbados 0,012 54 17.520 54 4.143 - 13.377 13.377
Belarls 0,064 - 93.442 - 93.442 - - -
Bélgica 1,636 - 2.388.606 - 2.388.606 - - -
Belice 0,001 3.649 1.460 3.649 962 - 498 498
Benin 0,005 504 7.300 504 552 - 6.748 6.748
Bhutan 0,001 - 1.460 - 1.114 - 346 346
Bolivia (Estado Plurinacional de) 0,011 24.829 16.061 9.642 - 15.187 16.061 31.248
Bosnia y Herzegovina 0,021 - 30.660 - 30.660 - - -
Botswana 0,027 - 39.420 - 39.420 - - -
Brasil 2,452 14.686.448 3.579.990 6.825.043 - 7.861.405 3.579.990 11.441.395
Bulgaria 0,058 - 84.681 - 84.681 - - -
Burkina Faso 0,004 - 5.840 - 5.840 - - -
Burundi 0,001 45.305 1.460 11 - 45.294 1.460 46.754
Cabo Verde 0,001 52.075 1.460 52.075 1.460 - - -
Camboya 0,005 - 7.300 - 7.300 - - -
Camer(n 0,017 11.980 24.821 4.028 - 7.952 24.821 32.773
Chad 0,003 100.618 4.380 - - 100.618 4.380 104.998
Chile 0,359 - 524.150 - 524.150 - - -
China 4,853 - 7.085.520 - 7.085.520 - - -
Chipre 0,070 - 102.202 - 102.202 - - -
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Situacion de las cuotas al presupuesto ordinario (en euros) al 31 de diciembre de 2013

Cuotas pagaderas Créditos y recaudaciones en 2012-2013 Cuotas pendientes de pago Total

Estados Miembros Escala % Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual pendiente g
Colombia 0,219 - 319.746 - 319.746 - - -
Comoras 0,001 140.690 694 7 - 140.683 694 141.377
Congo 0,005 - 7.300 - 2.262 - 5.038 5.038
Costa Rica 0,052 314.461 75.921 176.701 - 137.760 75.921 213.681
Cote d’Ivoire 0,014 - 20.440 - 20.440 - - -
Croacia 0,148 - 216.085 81.522 134.563 (81.522) 81.522 -
Cuba 0,108 - 157.683 - 137.578 - 20.105 20.105
Dinamarca 1,120 - 1.635.232 - 1.635.232 - - -
Djibouti 0,001 99.596 1.460 56.532 - 43.064 1.460 44,524
Dominica 0,001 5.770 1.460 926 - 4.844 1.460 6.304
Ecuador 0,061 - 89.062 - 89.062 - - -
Egipto 0,143 - 208.784 - 208.784 - - -
El Salvador 0,028 347.442 40.880 - - 347.442 40.880 388.322
Emiratos Arabes Unidos 0,595 - 868.717 - 868.717 - - -
Eritrea 0,001 - 1.460 - 1.460 - - -
Eslovaquia 0,216 - 315.366 - 315.366 - - -
Eslovenia 0,157 - 229.224 - 229.224 - - -
Espafia 4,835 2.397.716 7.059.238 2.397.716 7.059.238 (1) - (1)
Etiopia 0,010 3.047 14.601 1.768 - 1.279 14.601 15.880
ex Republica Yugoslava

de Macedonia 0,011 14.858 16.061 1.652 - 13.206 16.061 29.267
Federacion de Rusia 4,853 - 3.559.549 - 3.559.549 - - -
Fiji 0,006 2.969 8.760 2.969 6.665 (0) 2.095 2.094
Filipinas 0,001 - 200.024 - 200.024 - - -
Finlandia 0,861 - 1.257.084 - 1.257.084 - - -
Francia 9,318 - 13.604.547 - 13.604.547 - - -
Gabon 0,020 24.844 29.200 2.554 - 22.290 29.200 51.490
Gambia 0,001 64.498 1.460 11 - 64.487 1.460 65.947
Georgia 0,009 1.611.407 13.140 - - 1.611.407 13.140 1.624.547
Ghana 0,009 - 13.140 - 2.321 - 10.819 10.819
Granada 0,001 49.455 1.460 11 - 49.444 1.460 50.904
Grecia 1,052 648.362 1.535.950 648.362 1.535.950 - - -
Guatemala 0,043 65.581 62.781 65.581 48.946 - 13.835 13.835
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Situacion de las cuotas al presupuesto ordinario (en euros) al 31 de diciembre de 2013

Anexo | e) - (cont.)

Cuotas pagaderas Créditos y recaudaciones en 2012-2013 Cuotas pendientes de pago Total

Estados Miembros Escala % Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual pendiente

Guinea 0,003 1.980 4.380 1.332 - 648 4.380 5.028
Guinea-Bissau 0,001 122.821 1.460 7 - 122.814 1.460 124.274
Guinea Ecuatorial 0,010 2.273 14.601 921 - 1.352 14.601 15.953
Guyana 0,001 129 1.460 129 985 - 475 475
Haiti 0,005 - 7.300 - 1.475 - 5.825 5.825
Honduras 0,011 5.557 16.061 2.173 - 3.384 16.061 19.445
Hungria 0,443 - 646.793 - 646.793 - - -
India 0,813 - 1.187.003 - 1.187.003 - - -
Indonesia 0,362 - 528.531 - 528.531 - - -
Iran (RepUblica Islamica del) 0,355 190.812 518.310 115.231 - 75.581 518.310 593.891
Iraq 0,030 - 43.801 - 43.801 - - -
Irlanda 0,758 - 1.106.702 - 1.106.702 - - -
Israel 0,584 - 852.656 - 852.656 - - -
Italia 7,608 308.100 11.107.898 308.100 11.107.898 - - -
Jamaica 0,021 10.862 30.660 11.604 2.290 (742) 28.370 27.628
Japon 19,068 - 27.839.824 - 27.839.824 - - -
Jordania 0,021 - 30.660 - 30.660 - - -
Kazajstan 0,116 - 169.364 - 169.262 - 102 102
Kenya 0,017 14.801 24,821 14.801 24.821 - - -
Kirguistan 0,001 379.574 1.460 7 - 379.567 1.460 381.027
Kuwait 0,400 - 584.012 - 296.994 - 287.018 287.018
Lesotho 0,001 1.960 1.460 1.960 940 - 520 520
Libano 0,050 36.636 73.001 36.636 36.868 - 36.133 36.133
Liberia 0,001 108.240 1.460 7 - 108.233 1.460 109.693
Libia 0,196 64.914 286.165 64.914 286.165 - - -
Lituania 0,099 - 68.693 - 68.693 - - -
Luxemburgo 0,137 - 200.024 - 200.024 - - -
Madagascar 0,005 4.528 7.300 4.528 7.300 - - -
Malasia 0,385 - 562.111 - 562.111 - - -
Malawi 0,001 81 1.460 81 1.217 - 243 243
Maldivas 0,001 1.809 1.460 1.112 - 697 1.460 2.157
Mali 0,005 1.491 7.300 1.056 - 435 7.300 7.735
Malta 0,026 - 37.961 - 37.961 - - -
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Anexo | e) - (cont.)

Situacion de las cuotas al presupuesto ordinario (en euros) al 31 de diciembre de 2013

Cuotas pagaderas Créditos y recaudaciones en 2012-2013 Cuotas pendientes de pago

Estados Miembros Escala % Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual pe?w—git:rlwte

Marruecos 1,295 - 128.482 - 66.155 - 62.327 62.327
Mauricio 0,014 - 24.821 - 24.821 - - -
Mauritania 0,006 82.820 1.460 7 - 82.813 1.460 84.273
México 0,195 7.337.941 5.234.202 7.337.941 5.234.202 - - -
Ménaco 0,010 - 7.300 - 7.300 - - -
Mongolia 0,437 - 4.380 - 4.380 - - -
Montenegro 0,007 - 8.760 - - - 8.760 8.760
Mozambique 0,023 - 7.300 - 7.300 - - -
Myanmar 0,027 42.944 11.680 42.944 8.306 - 3.374 3.374
Namibia 0,059 - 17.520 - 2.793 - 14.727 14.727
Nepal 0,010 5.528 13.140 5.526 13.077 2 63 65
Nicaragua 1,636 146.900 5.840 146.900 5.840 - - -
Niger 0,001 102.183 4.380 - - 102.183 4.380 106.563
Nigeria 0,005 - 173.743 - 90.417 - 83.326 83.326
Noruega 0,001 - 1.935.998 - 1.935.998 - - -
Nueva Zelandia 0,064 - 605.912 - 605.912 - - -
Oman 0,011 - 191.264 - 191.264 - - -
Paises Bajos 0,012 - 4.121.661 - 4.121.661 - - -
Pakistan 0,021 63.572 182.504 63.572 93.716 - 88.788 88.788
Panamé 0,027 1.398 48.181 1.398 25.647 0 22.535 22.535
Papua Nueva Guinea 2,452 30.868 4.380 1.161 - 29.707 4.380 34.087
Paraguay 0,058 190 14.601 190 8.502 0 6.099 6.099
Perl 0,004 75 200.024 75 177.004 - 23.020 23.020
Polonia 0,005 - 1.839.636 - 1.839.636 - - -
Portugal 0,017 - 1.135.902 - 1.135.902 - - -
Qatar 0,001 91.730 299.306 91.730 21.544 - 277.762 277.762
Reino Unido - 7.229.081 - 7.229.081 - - -
Republica Arabe Siria 0,038 - 55.481 - 6.212 - 49.269 49.269
Republica Centroafricana 0,001 117.511 1.460 7 - 117.504 1.460 118.964
Republica Checa 0,531 - 775.275 - 775.275 - - -
Republica de Corea 0,001 - 5.021.038 - 5.021.038 - - -
Republica Democratica del Congo 0,005 148.263 7.300 - - 148.263 7.300 155.563
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Situacion de las cuotas al presupuesto ordinario (en euros) al 31 de diciembre de 2013

Cuotas pagaderas Créditos y recaudaciones en 2012-2013 Cuotas pendientes de pago Total

Estados Miembros Escala % Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual pendiente
Republica Democratica

Popular Lao 0,001 - 1.460 - 1.098 - 362 362
Republica de Moldova 0,003 438.596 4.380 179.808 - 258.788 4.380 263.168
Republica Dominicana 0,064 576.577 93.442 21.824 - 554.753 93.442 648.195
Republica Popular Democratica

de Corea 0,011 7.317 16.061 7.317 9.077 - 6.984 6.984
Republica Unida de Tanzania 0,010 24 14.601 24 2.393 - 12.208 12.208
Rumania 0,359 - 392.748 - 392.748 - - -
Rwanda 0,219 713 1.460 713 385 - 1.075 1.075
Saint Kitts y Nevis 0,001 3.120 1.460 1.050 - 2.070 1.460 3.530
Samoa 0,001 - 1.460 - 1.460 - - -
Santa Lucfa 0,001 2.199 1.460 1.269 - 930 1.460 2.390
Santo Tomé y Principe 0,001 140.690 1.460 7 - 140.683 1.460 142.143
San Vicente y las Granadinas 0,001 116.981 1.460 7 - 116.974 1.460 118.434
Senegal 0,009 3.457 13.140 2.276 - 1.181 13.140 14.321
Serbia 0,056 - 81.762 - 81.762 - - -
Seychelles 0,003 3.502 4.380 1.577 - 1.925 4.380 6.305
Sierra Leona 0,001 - 1.460 - 1.322 - 138 138
Somalia 0,001 140.689 1.460 7 - 140.682 1.460 142.142
Sri Lanka 0,029 - 42.341 - 42.341 - - -
Sudafrica 0,586 - 855.577 - 855.577 - - -
Sudén 0,010 21.826 14.601 21.826 14.601 - - -
Suecia 1,619 - 2.363.787 - 2.363.787 - - -
Suiza 1,720 - 2.511.249 - 2.440.022 - 71.227 71.227
Suriname 0,005 - 7.300 - 3.722 - 3.578 3.578
Swazilandia 0,005 4.419 7.300 1.466 - 2.953 7.300 10.253
Tailandia 0,318 - 464.289 - 464.289 - - -
Tayikistan 0,003 118.290 4.380 24.968 - 93.322 4.380 97.702
Timor-Leste 0,001 - 1.460 - 1.460 - - -
Togo 0,001 50.025 1.460 38.311 - 11.714 1.460 13.174
Tonga 0,001 1.827 1.460 1.827 1.100 - 360 360
Trinidad y Tabago 0,067 - 97.822 - 48.968 - 48.854 48.854
Tlnez 0,046 - 67.161 - 64.572 - 2.589 2.589
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Situacion de las cuotas al presupuesto ordinario (en euros) al 31 de diciembre de 2013

Cuotas pagaderas

Créditos y recaudaciones en 2012-2013

Cuotas pendientes de pago

Total

Estados Miembros Escala % Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual Bienio anterior Bienio actual pendiente
Turkmenistan 0,040 249.142 58.401 - - 249.142 58.401 307.543
Turquia 0,939 - 1.370.967 - 1.370.967 - - -
Tuvalu 0,001 - 1.460 - - - 1.460 1.460
Ucrania 0,132 1.899.772 192.724 923.034 - 976.738 192.724 1.169.462
Uganda 0,008 9.140 11.680 9.140 978 - 10.702 10.702
Uruguay 0,041 29.147 59.862 29.147 35.862 - 24.000 24.000
Uzbekistan 0,014 478.438 20.440 18.202 - 460.236 20.440 480.676
Vanuatu 0,001 84.377 1.460 7 - 84.370 1.460 85.830
Venezuela (Republica

Bolivariana de) 0,478 304.450 697.893 304.450 104.901 - 592.992 592.992
Viet Nam 0,050 - 73.001 - 73.001 - - -
Yemen 0,010 14.649 14.601 13.832 - 817 14.601 15.418
Zambia 0,006 - 8.760 - 8.760 - - -
Zimbabwe 0,005 - 7.300 - 3.988 - 3.312 3.312
Subtotal: 100,000 38.328.363 153.156.086 22.770.579 146.380.212 15.557.784 6.775.874 22.333.658
ANTIGUOS ESTADOS MIEMBROS:
Estados Unidos de América 69.068.887 - - - 69.068.887 - 69.068.887
Yugoslavia (antigua) 2.081.599 - - - 2.081.599 - 2.081.599
Subtotal: 71.150.486 - - - 71.150.486 - 71.150.486
TOTAL 109.478.850 153.156.086 22.770.580 146.380.212 86.708.270 6.775.875 93.484.145
Estimaciones complementarias para el 91.800 - - - 91.774 - 91.774
bienio 2004-2005 relativas al incremento
de la seguridad (GC.11/Dec.15)
TOTAL GENERAL 109.570.650 153.156.086 22.770.606 146.380.212 86.800.044 6.775.875 93.575.919
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Anexo | f)
Situacién de los anticipos al Fondo de Operaciones al 31 de diciembre de 2013
(en euros)
Sumas
Escala de cuotas Cuantia del Recaudaciones Ajustes Recaudaciones pendientes
Estado Miembro (porcentaje) anticipo 1986-2011 2012-2013 2012-2013 de pago
Afganistan 0,006 404 74 330 - -
Albania 0,014 943 594 349 - -
Alemania 12,202 822.139 884.974 (62.835) - -
Angola 0,010 674 297 377 - -
Arabia Saudita 1,263 85.098 77.201 7.897 - -
Argelia 0,195 13.139 8.759 4.380 - -
Argentina 0,437 29.444 33.552 (4.108) - -
Armenia 0,007 472 223 - 249 -
Austria 1,295 87.254 91.526 (4.272) - -
Azerbaiyan 0,023 1.550 520 - 1.030 -
Bahamas 0,027 1.819 1.633 186 - -
Bahrein 0,059 3.975 3.415 560 - -
Bangladesh 0,010 674 742 (68) - -
Barbados 0,012 809 965 (156) - -
Belarus 0,064 4.312 2.078 2.234 - -
Bélgica 1,636 110.229 113.721 (3.492) - -
Belice 0,001 67 74 0 - -
Benin 0,005 337 74 263 - -
Bhutan 0,001 67 74 (7 - -
Bolivia (Estado Plurinacional de) 0,011 741 594 147 - -
Bosnia y Herzegovina 0,021 1.415 594 821 - -
Botswana 0,027 1.819 1.410 409 - -
Brasil 2,452 165.209 90.413 - 74.796 -
Bulgaria 0,058 3.908 2.078 1.830 - -
Burkina Faso 0,004 270 223 47 - -
Burundi 0,001 67 74 ()] - -
Cabo Verde 0,001 67 74 ()] - -
Camerdn 0,017 1.145 965 180 - -
Chad 0,003 202 74 - - 128
Chile 0,359 24.188 16.628 7.560 - -
China 4,853 326.982 275.172 - 51.810 -
Chipre 0,070 4.716 4.528 188 - -
Colombia 0,219 14.756 10.838 1.604 2.314 -
Comoras 0,001 67 74 ()] - -
Congo 0,005 337 74 263 - -
Costa Rica 0,052 3.504 3.266 238 - -
Cote d’Ivoire 0,014 943 965 (22) - -
Croacia 0,148 9.972 5.122 4.850 - -
Cuba 0,108 7.277 5.567 1.710 - -
Dinamarca 1,120 75.463 76.235 (772) - -
Djibouti 0,001 67 74 7 - -
Dominica 0,001 67 74 ) - -
Ecuador 0,061 4.110 2.153 - 1.957 -
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Anexo | f) - (cont.)
Situacién de los anticipos al Fondo de Operaciones al 31 de diciembre de 2013
(en euros)
Sumas
Escala de cuotas Cuantia del Recaudaciones Ajustes Recaudaciones pendientes

Estado Miembro (porcentaje) anticipo 1986-2011 2012-2013 2012-2013 de pago

Egipto 0,143 9.635 9.056 579 - -
El Salvador 0,028 1.887 153 - - 1.734
Emiratos Arabes Unidos 0,595 40.090 31.177 8.913 - -
Eritrea 0,001 67 74 ) - -
Eslovaquia 0,216 14.554 6.532 8.022 - -
Eslovenia 0,157 10.578 9.873 705 - -
Espafia 4,835 325.770 306.200 19.570 - -
Etiopia 0,010 674 297 377 - -
ex Republica Yugoslava de Macedonia 0,011 741 520 221 - -
Federacion de Rusia 2,438 164.266 123.816 40.450 - -
Fiji 0,006 404 297 107 - -
Filipinas 0,137 9.231 8.017 1.214 - -
Finlandia 0,861 58.012 58.197 (185) - -
Francia 9,318 627.822 650.109 (22.287) - -
Gabon 0,020 1.348 817 531 - -
Gambia 0,001 67 74 (7 - -
Georgia 0,009 606 297 - - 309
Ghana 0,009 606 445 161 - -
Granada 0,001 67 74 ) - -
Grecia 1,052 70.881 61.463 9.418 - -
Guatemala 0,043 2.897 3.266 (369) - -
Guinea 0,003 202 74 128 - -
Guinea-Bissau 0,001 67 74 ©) - -
Guinea Ecuatorial 0,010 674 223 451 - -
Guyana 0,001 67 74 ©] - -
Haiti 0,005 337 223 114 - -
Honduras 0,011 741 520 221 - -
Hungria 0,443 29.848 25.164 - 4.684 -
India 0,813 54.778 46.394 - 8.384 -
Indonesia 0,362 24.391 16.628 - 7.763 -
Irdn (Republica Islamica del) 0,355 23.919 18.558 5.361 - -
Iraq 0,030 2.021 1.559 462 - -
Irlanda 0,758 51.072 45.949 5.123 - -
Israel 0,584 39.348 43.202 (3.854) - -
Italia 7,608 512.607 524.066 (11.459) - -
Jamaica 0,021 1.415 1.039 376 - -
Japon 19,068 1.284.765 1.633.067 (348.302) - -
Jordania 0,021 1.415 1.262 153 - -
Kazajstan 0,116 7.816 2.969 4.847 - -
Kenya 0,017 1.145 1.039 106 - -
Kirguistan 0,001 67 74 @] - -
Kuwait 0,400 26.951 18.780 8.171 - -
Lesotho 0,001 67 74 @] - -
Libano 0,050 3.369 3.489 (120) - -
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Situacién de los anticipos al Fondo de Operaciones al 31 de diciembre de 2013

(en euros)
Sumas
Escala de cuotas Cuantia del Recaudaciones Ajustes Recaudaciones pendientes

Estado Miembro (porcentaje) anticipo 1986-2011 2012-2013 2012-2013 de pago

Liberia 0,001 67 74 (7) - -
Libia 0,196 13.206 6.384 6.822 - -
Lituania 0,099 6.670 3.192 3.478 - -
Luxemburgo 0,137 9.231 8.759 472 - -
Madagascar 0,005 337 223 114 - -
Malasia 0,385 25.940 19.597 6.343 - -
Malawi 0,001 67 74 (7) - -
Maldivas 0,001 67 74 ) - -
Mali 0,005 337 74 263 - -
Malta 0,026 1.752 1.782 (30) - -
Marruecos 0,088 5.929 4.305 1.624 - -
Mauricio 0,017 1.145 1.113 - 32 -
Mauritania 0,001 67 74 ) - -
México 3,585 241.548 232.860 8.688 - -
Ménaco 0,005 337 297 40 - -
Mongolia 0,003 202 74 128 - -
Montenegro 0,006 404 74 135 - 195
Mozambique 0,005 337 74 - 263 -
Myanmar 0,008 539 520 19 - -
Namibia 0,012 809 594 215 - -
Nepal 0,009 606 297 309 - -
Nicaragua 0,004 270 74 - 196 -
Niger 0,003 202 74 - - 128
Nigeria 0,119 8.018 4.973 3.045 - -
Noruega 1,326 89.342 80.688 - 8.654 -
Nueva Zelandia 0,415 27.962 26.426 - 1.536 -
Oman 0,131 8.826 7.497 1.329 - -
Paises Bajos 2,823 190.206 193.221 (3.015) - -
Pakistan 0,125 8.422 6.087 2.335 - -
Panama 0,033 2.223 2.375 (152) - -
Papua Nueva Guinea 0,003 202 223 (21) - -
Paraguay 0,010 674 520 154 - -
Perl 0,137 9.231 8.017 1.214 - -
Polonia 1,260 84.895 51.664 - 33.231 -
Portugal 0,778 52.420 54.337 (1.917) - -
Qatar 0,205 13.812 8.759 5.053 - -
Reino Unido 685.294 685.294 - - -
Republica Arabe Siria 0,038 2.560 1.633 927 - -
Republica Centroafricana 0,001 67 74 ©) - -
Republica Checa 0,531 35.777 29.024 6.753 - -
Republica de Corea 3,439 231.711 224.176 - 7.535 -
Republica Democratica del Congo 0,005 337 297 - - 40
Republica Democratica Popular Lao 0,001 67 74 ©) - -
Republica de Moldova 0,003 202 74 - 128 -
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Situacién de los anticipos al Fondo de Operaciones al 31 de diciembre de 2013
(en euros)
Sumas
Escala de cuotas Cuantia del Recaudaciones Ajustes Recaudaciones pendientes

Estado Miembro (porcentaje) anticipo 1986-2011 2012-2013 2012-2013 de pago

Republica Dominicana 0,064 4,312 325 - 3.987 -
Republica Popular Democratica de Corea 0,011 741 742 1) - -
Republica Unida de Tanzania 0,010 674 594 80 - -
Rumania 0,269 18.125 7.200 10.925 - -
Rwanda 0,001 67 74 ©) - -
Saint Kitts y Nevis 0,001 67 74 ©) - -
Samoa 0,001 67 74 - - -
Santa Lucia 0,001 67 74 ) - -
Santo Tomé y Principe 0,001 67 74 ) - -
San Vicente y las Granadinas 0,001 67 74 ) - -
Senegal 0,009 606 445 161 - -
Serbia 0,056 3.773 2.153 1.620 - -
Seychelles 0,003 202 223 (21) - -
Sierra Leona 0,001 67 74 ) - -
Somalia 0,001 67 74 ) - -
Sri Lanka 0,029 1.954 1.633 321 - -
Sudafrica 0,586 39.483 29.915 9.568 - -
Sudan 0,010 674 742 (68) - -
Suecia 1,619 109.084 110.529 (1.445) - -
Suiza 1,720 115.889 125.449 (9.560) - -
Suriname 0,005 337 74 263 - -
Swazilandia 0,005 337 223 114 - -
Tailandia 0,318 21.426 19.226 - 2.200 -
Tayikistan 0,003 202 74 - 128 -
Timor-Leste 0,001 67 74 ) - -
Togo 0,001 67 74 ) - -
Tonga 0,001 67 74 ) - -
Trinidad y Tabago 0,067 4.514 2.821 1.693 - -
Tlnez 0,046 3.099 3.192 (93) - -
Turkmenistan 0,040 2.695 56 - - 2.639
Turquia 0,939 63.267 39.342 23.925 - -
Tuvalu 0,001 67 - - - 67
Ucrania 0,132 8.894 4.677 4.217 - -
Uganda 0,008 539 297 242 - -
Uruguay 0,041 2.762 2.821 (59) - -
Uzbekistan 0,014 943 817 126 - -
Vanuatu 0,001 67 74 @) - -
Venezuela (Republica Bolivariana de) 0,478 32.206 20.636 11.570 - -
Viet Nam 0,050 3.369 2.450 919 - -
Yemen 0,010 674 742 (68) - -
Zambia 0,006 404 74 330 - -
Zimbabwe 0,005 337 817 (480) - -
TOTAL 100,0000 7.423.030 7.418.367 (211.447) 210.877 5.240
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