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Me complace enormemente presentar el Informe
Anual de la ONUDI correspondiente a 2014, mi primer
ano completo al mando de esta importante
organizacion.

Elano 2014 fue trascendental para la ONUDI en
su propdsito de dar cumplimiento al nuevo mandato
del desarrollo industrial inclusivo y sostenible que
los Estados Miembros le confirieron unanimemente
en la histdrica Declaracion de Lima, aprobada por el
15° periodo de sesiones de la Conferencia General en
diciembre de 2013. A fin de encaminar debidamente
a la Organizacion para satisfacer las grandes
expectativas definidas por los Estados Miembros
en la Declaracion de Lima, estableci tres objetivos
fundamentales para 2014 en los planos estratégico,
operacional y de gestion. Tengo el placer de informar
de que se han logrado avances considerables en todos
esos ambitos, y de compartir con los lectores de este
Informe Anual las novedades pertinentes.

En el plano estratégico, me planteé el objetivo de
promover la comprension y apreciacion a nivel mundial
de la importancia del desarrollo industrial inclusivo
y sostenible para el crecimiento y el desarrollo
econdmicos, y promover su incorporacion en los
objetivos de desarrollo sostenible y la agenda para
el desarrollo después de 2015. Con ese propésito, la
ONUDI intensificd su didlogo con los Estados Miembros
y otros homologos e interlocutores en capitales
de todas las regiones con miras a promocionar la
importancia del desarrollo industrial inclusivo y
sostenible, e hizo importantes contribuciones a los
procesos mundiales relacionados con la formulacion
de los objetivos de desarrollo sostenible y la agenda
para el desarrollo después de 2015. Por lo tanto, me
resulta muy grato comprobar que el Grupo de Trabajo

PROLOGO

de composicidn abierta establecido por la Asamblea
General de las Naciones Unidas para que formulara
los objetivos de desarrollo sostenible incorporo la
industrializacion inclusiva y sostenible, junto con

la infraestructura resiliente y la innovacion, como
Objetivo nim. 9 en su documento final, que sirve como
base para las negociaciones intergubernamentales
que se han emprendido sobre la finalizacion del
marco para después de 2015. En ese sentido, me
complace informar de que hemos mantenido nuestra
participacion durante el afio en curso y que la ONUDI
sigue contribuyendo a todos los procesos preparatorios
de la puesta en marcha de la nueva agenda para el
desarrollo en septiembre de 2015.

En el plano operacional, me propuse introducir una
nueva e innovadora modalidad basada en alianzas para
la prestacion de servicios de la ONUDI, con el objetivo
de vincular las intervenciones de la Organizacion con
las de otros asociados para el desarrollo y generar
asi mayores sinergias que intensificaran el efecto
de esos servicios en el desarrollo. Sin descuidar
la alta calidad de la prestacion de servicios en sus
programas tradicionales de cooperacion técnicay
apoyo a las politicas, la ONUDI establecié durante
2014 una metodologia innovadora para aumentar la
eficacia de su apoyo a los Estados Miembros mediante
un nuevo Programa de Colaboracion con los Paises
(PCP). EL modelo fue elaborado conjuntamente con
representantes de alto nivel de los gobiernos, el sector
privado, las organizaciones de desarrollo y financieras
bilaterales y multilaterales, el sector académicoy la
sociedad civil en un foro sobre el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible celebrado en junio, y se puso
en marcha con caracter experimental en dos paises,
Etiopiay el Senegal, en un segundo foro sobre ese
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tema que tuvo lugar en noviembre, al que asistieron
unos 450 participantes, incluidos los Primeros
Ministros de los paises piloto, el Secretario General
de las Naciones Unidas y el Presidente del Banco
Mundial. El modelo de PCP representa un enfoque
integrado y holistico para satisfacer las necesidades
de los Estados Miembros en materia de desarrollo
industrial, en consonancia con las estrategias
nacionales de industrializacion y teniendo en cuenta
las tres dimensiones del desarrollo: econdmica, social
y ambiental. Tengo la firme intencién de ampliar ese
enfoque a la prestacion de servicios de la Organizacion
en otros paises y regiones.

En el plano de la gestion, me comprometi a seguir
aumentando la eficacia y eficiencia de nuestras
operaciones para asegurarnos de que la ONUDI
ofreciera la mejor relacion costo-calidad posible a
sus Estados Miembros y otros interlocutores. En ese
contexto, estableci a principios de afio un equipo de
tareas compuesto por directivos superiores, que debian
examinar y revisar nuestra estructura organicay
procesos de gestion. El resultado fue la racionalizacion
del proceso de formulacién y aprobacion de
programas y proyectos de la Organizacion, asi como el
fortalecimiento de las asociaciones con los donantes y
las relaciones externas, los servicios de asesoramiento
sobre politicas y las funciones de representacion sobre
el terreno, con una mayor coherencia entre la sede y
las actividades extrasede. También se alland el camino
para la elaboracion de nuestro nuevo enfoque de PCP
basado en la formacion de alianzas. Mas alla de esas
medidas, hemos seguido incorporando en nuestras
operaciones la dimensién de género y las funciones
de ética y evaluacion. La introduccion en nuestros
sistemas de gestion de esas mejoras, que no considero
una intervencién puntual sino un proceso continuo, se
hace con la intencidn de garantizar que la Organizacion
siga aumentando su transparencia y rendicion de
cuentas. Si bien el cumplimiento de este objetivo se
facilitara con las nuevas funcionalidades del sistema de
planificacion de los recursos institucionales a lo largo
de los préximos anos, también creo que deberemos
intensificar las relaciones directas con nuestros
interlocutores. Por ese motivo, organicé en noviembre
de 2014 la primera reunion en la historia de la ONUDI
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con sus donantes, y tengo la intencion de convertirla en
una actividad anual del calendario de la Organizacion,
en vista de la respuesta positiva que genero.

Por supuesto, toda la gama de actividades de
la ONUDI, y los servicios que prestd en 2014, van
mucho mas alla de la ejecucion satisfactoria de mis
tres prioridades de politicas para ese ano, por lo que
exhorto a los interesados a que lean todo el Informe.
Comprobaran que las intervenciones de la Organizacion
han seguido abarcando todo el espectro de su mandato
en materia de desarrollo industrial inclusivo y sostenible
y que atienden las diversas necesidades de sus Estados
Miembros. Esos servicios también estan plenamente
armonizados con nuestro marco programatico de
mediano plazo 2010-2013, que fue prorrogado hasta
finales de 2015 por los drganos normativos, y con los
requerimientos de todo el sistema de las Naciones
Unidas derivados de la revision cuadrienal amplia de
la politica relativa a las actividades operacionales del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo,
como se demuestra en el presente Informe.

Los grandes viajes siempre comienzan con un
paso pequeno. Después de que la Declaracion de
Lima trazara el rumbo de nuestra travesia, observo
con satisfaccién que en 2014 dimos muchos pasos
para asegurarnos de cumplir nuestro mandato.
Seguiremos por ese camino y confiamos en que los
anos venideros traeran mayores éxitos a medida que
nuestro mandato se integre firmemente en la nueva
agenda para el desarrollo y que el aumento de la
prestacion de servicios contribuya a que los Estados
Miembros alcancen su ansiada meta del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible. No obstante, también
somos plenamente conscientes de que tendremos
mayor éxito si aplicamos un enfoque de asociacion,
pues la magnitud y la diversidad de los problemas que
afrontan nuestros Estados Miembros en su avance
hacia el desarrollo industrial inclusivo y sostenible
ponen de relieve la necesidad del enfoque basado en
la participacion de multiples interesados que hemos
decidido seguir en nuestros programas y operaciones.

LI Yong, Director General de la ONUDI



INFORMACION BASICA SOBRE LA ONUDI

La ONUDI se establecio en 1966 y paso a ser un organismo especializado de las Naciones
Unidas en 1985. Al 31 de diciembre de 2014, la Organizacion tenia 171 Estados Miembros.

e L.a ONUDI contaba, al 31 de diciembre de 2014, con 684 funcionarios en la Sede y demas
oficinas permanentes. ¢ La Conferencia General, en su segundo periodo extraordinario

de sesiones (28 de junio de 2013), eligi¢ Director General de la ONUDI a LI Yong (China),

por un periodo de cuatro anos. e El valor total de las actividades de la ONUDI planificadas
para el bienio 2014-2015 ascendio a 495,3 millones de euros. La cartera de proyectos y
programas en marcha alcanzé la cifra sin precedentes de 489,6 millones de délares. El
valor de la cooperacion técnica prestada en 2014 fue de 171,2 millones de délares. ¢ El
objetivo primordial de la Organizacion es la promocion del desarrollo industrial inclusivo y
sostenible de los paises en desarrollo y las economias en transicion. Con ese fin, la ONUDI
también fomenta la cooperacion a nivel mundial, regional, nacional y sectorial. ¢ Ademas
de su Sede en Viena, la ONUDI tiene oficinas en Bruselas, Ginebra y Nueva York. La ONUDI
mantiene una red mundial sobre el terreno integrada por 30 oficinas regionales y en los
paises, asi como 17 suboficinas, que atienden a 116 paises. La ONUDI mantiene Oficinas

de Promocidn de Inversiones y Tecnologia en seis paises. Sus 56 centros y programas
nacionales de produccion mas limpia son administrados en cooperacion con el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. ® La ONUDI tiene dos 6rganos normativos: la
Conferencia General, que se reline cada dos anos, y la Junta de Desarrollo Industrial, que
se reline una vez al ano. EL Comité de Programa y de Presupuesto es un 6rgano subsidiario
de la Junta de Desarrollo Industrial y se reline anualmente. ¢ La Conferencia General es

el 6rgano normativo supremo de la Organizacion y determina las politicas y los principios
rectores, aprueba el presupuesto y el programa de trabajo de la ONUDI y nombra al Director
General. Esta previsto que su 16° periodo de sesiones se celebre del 30 de noviembre al 4
de diciembre de 2015. e La Junta, que cuenta con 53 miembros, examina la ejecucion del
programa de trabajo y de los presupuestos ordinario y operativo y formula recomendaciones
a la Conferencia General sobre cuestiones normativas, entre ellas el nombramiento del
Director General. Su 42° periodo de sesiones se celebrd los dias 25y 26 de noviembre

de 2014. » EL Comité de Programa y de Presupuesto, integrado por 27 miembros, presta
asistencia a la Junta en la preparacion y el examen del programa de trabajo, el presupuesto
y otras cuestiones financieras. EL 30° periodo de sesiones del Comité de Programa y de

Presupuesto se celebro los dias 25y 26 de junio de 2014.
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ESTADOS MIEMBROS DE LA ONUDI '

Afganistan
Albania
Alemania
Angola
Arabia Saudita
Argelia
Argentina
Armenia
Austria
Azerbaiyan
Bahamas
Bahrein
Bangladesh
Barbados
Belarus
Bélgica
Belice
Benin
Bhutan

Bolivia (Estado Plurinacional de)
Bosnia y Herzegovina

Botswana
Brasil
Bulgaria
Burkina Faso
Burundi
Cabo Verde
Camboya
Camerun
Chad
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Chile

China

Chipre

Colombia

Comoras

Congo

Costa Rica

Cote d'lvoire
Croacia

Cuba

Dinamarca

Djibouti

Dominica

Ecuador

Egipto

El Salvador
Emiratos Arabes Unidos
Eritrea

Eslovaquia
Eslovenia

Espana

Etiopia

ex Republica Yugoslava
de Macedonia
Federacion de Rusia
Fiji

Filipinas

Finlandia

Francia

Gabodn

Gambia
Georgia
Ghana
Granada
Grecia
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau
Guinea Ecuatorial
Guyana

Haiti
Honduras
Hungria

India
Indonesia

Irén (Republica Islamica del)
Iraq

Irlanda

Israel

Italia

Jamaica
Japon
Jordania
Kazajstan
Kenya
Kirguistan
Kuwait
Lesotho
Libano

Liberia



Libia
Luxemburgo
Madagascar
Malasia
Malawi
Maldivas
Mali

Malta
Marruecos
Mauricio
Mauritania
México
Ménaco
Mongolia
Montenegro
Mozambique
Myanmar
Namibia
Nepal
Nicaragua
Niger
Nigeria
Noruega
Oman
Paises Bajos
Pakistan
Panama
Papua Nueva Guinea
Paraguay
Peru

TAL 31 de diciembre de 2014.

Polonia

Portugal

Qatar

Republica Arabe Siria
Republica Centroafricana
Republica Checa
Republica de Corea

Republica Democratica del Congo
Republica Democratica Popular Lao

Republica de Moldova
Republica Dominicana

Republica Popular Democréatica

de Corea
Republica Unida de Tanzania
Rumania
Rwanda
Saint Kitts y Nevis
Samoa
San Vicente y las Granadinas
Santa Lucia
Santo Tomé y Principe
Senegal
Serbia
Seychelles
Sierra Leona
Somalia
Sri Lanka
Sudafrica
Sudan
Suecia

Suiza
Suriname
Swazilandia
Tailandia
Tayikistan
Timor-Leste
Togo

Tonga
Trinidad y Tabago
Tlnez
Turkmenistan
Turquia
Tuvalu
Ucrania
Uganda
Uruguay
Uzbekistan
Vanuatu

Venezuela (Republica Bolivariana de)

Viet Nam
Yemen
Zambia
Zimbabwe
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POLITICA Y GESTION

Tras la aprobacion de la Declaracion de Lima: Hacia un desarrollo industrial




PRIORIDADES DE
POLITICAS

La agenda para el
desarrollo después
de 2015

‘Al formular la agenda para el
desarrollo después de 2015, sigue
siendo de importancia decisiva
profundizar el desarrollo econémico,
social y ambiental de una forma
integral, equilibrada y coordinada, de
conformidad con los resultados de
Rio+20. La agenda para el desarrollo
después de 2015 deberia basarse

en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio pero, al mismo tiempo,
garantizar que podamos llegar

a quienes siguen viviendo en la
pobreza extrema y siguen siendo
marginados y relegados, y mejorar
de forma sostenible sus vidas y sus
circunstancias”.

El Grupo de los 77 y China

Como parte de la preparacion para
cuando expiren los Objetivos de
Desarrollo del Milenio a finales de
2015, el sistema de las Naciones Unidas
dedic6 serios esfuerzos durante todo

el afio ala negociacion de un marco
sucesor para el desarrollo internacional
que permitiera hacer frente a los retos
del periodo posterior a 201S.

En ese contexto, una de las principales
prioridades estratégicas de la ONUDI
consistié en lograr que se reconociera la
importancia fundamental de su mandato
relacionado con el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible dentro del amplio
espectro de objetivos internacionales de
desarrollo, mediante su inclusion en el
nuevo marco de los objetivos de desarrollo
sostenible. Esto se logré al incorporarse
la industrializacién inclusiva y sostenible
(junto con la infraestructura resiliente y
la innovacién) como Objetivo niim. 9 en
el documento final del Grupo de Trabajo
de composicion abierta encargado
de la formulacién de un conjunto de
objetivos de desarrollo sostenible para su
consideracion por la Asamblea General en
su sexagésimo octavo periodo de sesiones.
La ONUDI recibi6 un gran apoyo de
sus Estados Miembros, mediante sus
contribuciones al debate a nivel nacional
y regional y por conducto de sus misiones
permanentes, no solo en Viena sino
también en Nueva York, donde 37
representantes permanentes formaron un
grupo de “Amigos del desarrollo inclusivo
y sostenible”. Los ambiciosos 17 objetivos
propuestos constituyen la base de las
negociaciones intergubernamentales en
2015 con miras a finalizar el marco de
desarrollo internacional para el periodo
posterior a 2018.

Alo largo del afio, la ONUDI
particip6 activamente en muchos
otros procesos de formulacién para el
periodo posterior a 2015, mediante una
estrecha cooperacion con el Secretario

General de las Naciones Unidas,
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Ban Ki-moon, y el Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales de

las Naciones Unidas (DAES). A un
nivel mas amplio, la ONUDI también
mantuvo una estrecha colaboracién en
una amplia gama de mecanismos de
coordinacidn interinstitucional, incluida
la Junta de los Jefes Ejecutivos para

la Coordinacién y sus tres pilares: el
Comité de Alto Nivel sobre Programas,
el Comité de Alto Nivel sobre Gestién
y el Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (GNUD), asi como en
consultas bilaterales con otras entidades
de las Naciones Unidas.

En julio, el Director General intervino
ante el didlogo ministerial sobre las
“Medidas a largo plazo para hacer
irreversible la erradicacién de la pobreza
y reducir las desigualdades” que se llevo
a cabo en el Foro Politico de Alto Nivel
sobre el Desarrollo Sostenible bajo los
auspicios del Consejo Econémico y
Social. El Director General hizo hincapié
en la importancia decisiva del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible como
base de la erradicacion de la pobreza y
el crecimiento econdmico sostenible, la
prosperidad compartida, la proteccion
ambiental, el uso eficiente de los recursos
y otras metas. En el foro de alto nivel
también se anunci6 oficialmente la
edicion preliminar del Informe Mundial
sobre el Desarrollo Sostenible, que tiene por
objeto fortalecer el nexo entre la ciencia
y las politicas y promover métodos
nuevos e innovadores de formulacién
de politicas. El prototipo de informe se
presento a los interlocutores con sede en
Viena en noviembre en un acto paralelo
titulado “Hacia una agenda para el
desarrollo después de 2015 que propicie
el cambio: concepto y principales retos’,
durante el 42° periodo de sesiones de
la Junta de Desarrollo Industrial, en
cooperacion con el DAES. Ademds, se
ha solicitado ala ONUDI que sea el

organismo coordinador de la redaccion
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del capitulo 5 sobre “Crecimiento
econdmico, desarrollo industrial inclusivo
y sostenible y consumo y produccién
sostenibles” del Informe Mundial sobre el
Desarrollo Sostenible de 2018.

En septiembre, el Director General
intercambid puntos de vista con
representantes gubernamentales de
alto nivel, partes interesadas del sector
privado e interlocutores del sistema de
las Naciones Unidas sobre las actividades
de la ONUDI encaminadas a proteger
el medio ambiente durante la Cumbre
sobre el Clima de 2014: Una accién
catalizadora, organizada por el Secretario
General de las Naciones Unidas en la
Sede de la ONUDI en Nueva York. El
Director General también participd en un
acto de la iniciativa “Energia Sostenible
para Todos” del Secretario General y
mantuvo intercambios con la Red de
Soluciones para el Desarrollo Sostenible,
una iniciativa puesta en marcha por el
Secretario General para movilizar los
conocimientos cientificos y técnicos del
sector académico, la sociedad civil y el
sector privado en apoyo a la solucién de
problemas sobre el desarrollo sostenible a
nivel local, nacional y mundial.

Después de analizar un informe
presentado por el Director General
sobre la cooperacion para el desarrollo
industrial, la Asamblea General aprobd
en diciembre una firme resolucién
(A/RES/69/235) enla que reconocia
el mandato singular de la ONUDI,
consistente en promover el desarrollo
industrial inclusivo y sostenible y
reafirmaba la importancia del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible desde el
punto de vista de la nueva agenda para el
desarrollo después de 2015.

Llevar a la practica el
desarrollo industrial
inclusivo y sostenible:
programas de colaboracion
con los paises

El Director General, reconociendo

la descomunal escala del mandato

del desarrollo industrial inclusivo

y sostenible que la comunidad
internacional encomendé a la ONUDI,
ha adoptado un nuevo e innovador
enfoque de asociacion para la prestacion
de servicios de la Organizacion. Este
enfoque se basa en la cooperacién
cuidadosamente coordinada dentro
dela ONUDI y con proveedores
externos de servicios de desarrollo, con
objeto de mejorar las sinergias y las
repercusiones generales de esas diversas
intervenciones en el desarrollo. En los
préximos afios, el nuevo enfoque (que
se aplicard con una serie de Programas
de Colaboracién con los Paises (PCP))
funcionaré simultdneamente con las
modalidades tradicionales de prestacién
de servicios de la ONUDI mientras
se pone a prueba y se perfecciona
mediante su aplicacién en un numero
cada vez mayor de paises piloto. Al final,
constituird la base de todos los servicios
que preste la Organizacion.

El nuevo enfoque de asociacién
fue desarrollado en estrecha consulta
con un gran numero de colaboradores
e interlocutores existentes y
potenciales. En junio y noviembre,
respectivamente, se celebraron en
Viena dos encuentros con esos
colaboradores, el primer y segundo
foros sobre el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible, que sirvieron
de plataforma a la conceptualizacion
y la puesta en prictica conjuntas
de ese nuevo enfoque colaborativo.
En el primer foro participaron
alrededor de 300 representantes de
los gobiernos, la industria, el sector
académico y el sector privado, que
estudiaron las posibles estrategias y
politicas de formacion de alianzas. Las
deliberaciones pusieron de manifiesto
la diversidad de experiencias de los
Estados Miembros, pero se llegé a
un consenso sobre la necesidad de
soluciones adaptadas a cada pais y
region. El Segundo Foro sobre el
Desarrollo Industrial Inclusivo y
Sostenible tuvo como resultado la
puesta en marcha de los dos primeros
PCP experimentales en Etiopia y el
Senegal (véase el recuadro).

En el Segundo Foro sobre el
Desarrollo Industrial Inclusivo y
Sostenible, celebrado en noviembre
participaron el Secretario General
de las Naciones Unidas y los
Primeros Ministros de Etiopiay el

Senegal (en la fotografia), ademas
del Presidente del Banco Mundial,
y se puso en marcha el PCP con
el fin de promover el desarrollo
industrial inclusivo y sostenible
en esos dos paises. Ya se habian
realizado amplios esfuerzos en agosto
y septiembre para examinar las
oportunidades de constituir alianzas
y las modalidades de cooperacion
con homoélogos gubernamentales
y otros asociados locales e
internacionales en ambos paises.
La actividad de dos dias de
duracion, titulada “Segundo Foro de
la ONUDI sobre alianzas para ampliar
las inversiones con miras al desarrollo
industrial inclusivo y sostenible”,
reunid a unos 440 participantes
de 93 paises, con inclusion de Jefes
de Estado y de Gobierno, ministros,
representantes de asociados
bilaterales y multilaterales para
el desarrollo, el sistema de las
Naciones Unidas, el sector privado,
organizaciones no gubernamentales
y el sector académico. La aplicacion
a gran escala de esos programas
piloto comenzd a principios de 2015.
Los participantes encomiaron la
asistencia técnica prestada por
la ONUDI, que habia logrado efectos
concretos sobre el terreno y seguia
siendo un mecanismo decisivo para
fomentar el desarrollo y el progreso.



Perfeccionamiento
y armonizacion
organizativos

Sobre la base de la Declaracion de
Lima y el documento final del grupo
de trabajo oficioso sobre el futuro de
la ONUD], incluidos sus programas
y recursos, titulado “Documento de
orientacién estratégica’, el aumento de
la eficiencia y la eficacia organizativa
ha seguido siendo una importante
prioridad de la gestion durante todo
el afio. En enero el Director General
estableci6 un equipo de tareas de

alto nivel sobre perfeccionamiento y
armonizacién organizativos con el fin
de optimizar la estructura orgdnica y
las funciones de la ONUDL. En sus
deliberaciones, el equipo de tareas se
centro en la forma de racionalizar el

proceso de formulacion y aprobacién

de programas y proyectos de la
Organizaci6n, y mejorar la colaboracién
con los donantes y las relaciones
externas, los servicios de asesoramiento
sobre politicas y la funcién de
representacion sobre el terreno, con
una mayor coherencia entre la sede y
las actividades extrasede, ademas de
elaborar un nuevo e innovador enfoque
basado en la formacion de alianzas para
sus servicios de cooperacidn técnica.
Las recomendaciones del equipo de
tareas llevaron a la promulgacién de dos
boletines importantes por el Director
General, UNIDO/DGB/2014/01,

de 30 de junio de 2014, relativo ala
estructura de la Secretaria de la ONUDI,
y UNIDO/DGB/(P).130, de 4 de

julio de 2014, relativo a la funcién de
formulacién y aprobacién de programas
y proyectos. En la redaccion del primer

boletin, se procuré modificar solamente

COLABORACION CON EL SECTOR PRIVADO

Conjuntamente con el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, la ONUDI fue
designada para que codirigiera las
consultas sobre el tema “Colaboracién
con el sector privado” en la segunda
ronda de consultas sobre los medios
de aplicacion de la agenda para el
desarrollo después de 2015, celebrada
bajo los auspicios del GNUD. Junto con
el Pacto Mundial, y con el generoso
patrocinio de los Gobiernos de Espana
y los Estados Unidos de América, la
ONUDI organizé una serie de consultas
locales, nacionales y regionales en las
que participaron diversos agentes del
desarrollo, incluidos representantes
de los sectores publico y privado,
organizaciones internacionales,

el sector académico y la sociedad

civil, con miras a definir estrategias

y enfoques acertados para que la
industria privada pudiera contribuir
mejor a la ejecucion de la agenda

para después de 2015. Las consultas
mundiales tuvieron lugar en Addis
Abeba y Washington, D.C., y se
celebraron cuatro consultas regionales

en Aruba, Colombia, Eslovaquiay
Vanuatu, ademas de consultas locales
y nacionales en varios otros paises.

La ONUDI también movilizo el sitio
web de El mundo que queremos en
2015 (www.worldwewant2015.org/
privatesector2015), que estd abierto a
consultas en linea de los ciudadanos

y la sociedad civil de todo el mundo.
Las principales conclusiones se
compilaron en un informe consolidado,
titulado “Colaboracién con el sector
privado en la agenda para el desarrollo
después de 2015”, que se presentd a
los Estados Miembros, los organismos
colaboradores y los asociados
comerciales en el sexagésimo noveno
periodo de sesiones de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, la
Cumbre sobre el Clima del Secretario
Generaly el Foro de las Naciones
Unidas sobre el Sector Privado. A su
vez, esto proporcion6 aportaciones
alinforme de sintesis del Secretario
General sobre la agenda de desarrollo
sostenible después de 2015, publicado
en diciembre.
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la estructura existente en las esferas
que requerian una respuesta especifica
desde el punto de vista de la gestién con
miras a aumentar la eficacia y eficiencia
de la Organizacién. Ello obedeci6 a un
esfuerzo consciente dirigido a minimizar
los trastornos que esos cambios
pudieran causar en la prestacion de los
servicios programdticos de la ONUDI.
El cambio principal de la estructura
general de la Organizacién tuvo que
ver con el fortalecimiento de la funcién
de relaciones externas mediante el
establecimiento de una Divisién de
Politica Industrial, Relaciones Externas
y Representacion Extrasede bajo
la supervision directa del Adjunto
del Director General. Ello supuso
la reasignacion a la nueva divisién
de la antigua Oficina de Programas
Regionales yla red de oficinas extrasede
dela ONUDI de la Division de
Desarrollo de Programas y Cooperacién
Técnica, asi como la revision de su
mandato. La nueva entidad recibid el
nombre de Subdivisién de Programas
Regionales y Representacion Extrasede
y comprende cinco oficinas regionales
(véase el capitulo 2). De modo similar,
se modificé el nombre de la antigua
Dependencia de Asociaciones con los
Donantes y Colaboracién con el GNUD,
que pasé a denominarse Dependencia
de Relaciones Estratégicas con los
Donantes y se reasigné directamente
ala oficina ejecutiva del Adjunto del
Director General, con la modificacién
de sumandato a fin de incluir la
participacion estratégica y para la
formulacion de politicas con los Estados
Miembros y los Estados no miembros
de la ONUDI que no estan atendidos
por la nueva Subdivisién de Programas
Regionales y Representacion Extrasede.
Ademids, recay?6 sobre el Adjunto del
Director General la responsabilidad
general de la Subdivision de la Secretaria
de los Organos Normativos, Promocién
y Comunicaciones y la Subdivisién de
Investigaciones, Estadisticas y Politica
Industrial, cuyos mandatos y nombres
también se sometieron a revision a

fin de reflejar la modificacién de sus
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funciones. A lo largo del afio, el Adjunto
del Director General coordind las
actividades mundiales de divulgacién
para situar ala ONUDI y el desarrollo
industrial inclusivo y sostenible en

la agenda para el desarrollo después

de 2018, haciendo especial hincapié

en el impacto nacional y regional

del desarrollo industrial inclusivo y
sostenible.

En el marco de la Divisién de
Desarrollo de Programas y Cooperacion
Técnica, el boletin del Director General
permitié ampliar las funciones de la
antigua Oficina de Vigilancia de los
Resultados de los Programas, que pasé
a denominarse Subdivision de Alianzas
y Vigilancia de los Resultados. Esta
subdivision se encuentra en la Oficina
del Director Principal, y es su oficina
estratégica. En particular, coordina las
alianzas que la ONUDI establece con
empresas, instituciones de financiacién
del desarrollo y fondos multilaterales,

y dirige actividades en que participan
diversas divisiones, encaminadas a
aumentar la eficiencia operacional y
mejorar la vigilancia de los resultados.
Esta subdivision se ha puesto ala
vanguardia en la elaboracién de los
nuevos Programas de Colaboracién con
los Paises de la ONUDI antes descritos.

En el segundo boletin, que refleja
las recomendaciones del equipo de
tareas sobre la racionalizacion de los
mecanismos de formulacién y aprobacion
de programas y proyectos, se introdujo
un nuevo procedimiento de seleccion,
evaluacion, aprobacién y supervision de
los programas y proyectos de cooperacién
técnica. El nuevo procedimiento hace
que la formulacién de los proyectos sea
més rapida, transparente y colaborativa y,
ademds, consolida la calidad y garantiza
el cumplimiento de las normas de los
donantes. Una caracteristica importante
fue la introduccion de una lista de
verificacion y una hoja de cumplimiento
de los criterios en que se basa el proceso
de garantia de calidad, que abarca 18
temas independientes, entre ellos la
armonizacion con las prioridades de
los paises y de la ONUD], la integridad

PASANTES DE CURSOS PRACTICOS REALIZADOS CON EL APOYO
DE LA ONUDI EN EL COLEGIO VOCACIONAL SELAM DE ADDIS
ABEBA APRENDEN SOBRE EL MANTENIMIENTO Y LA REPARACION
DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS PESADOS. LOS PROGRAMAS

DE PASANTIAS DE VOLVO EN AFRICA REPRESENTAN OTRO
ADELANTO ESTRATEGICO DE UN PROYECTO PILOTO EJECUTADO
POR EL GRUPO VOLVO, LA ONUDI Y LA ASDI EN ETIOPIA.

estructural, la viabilidad y la sostenibilidad,
la incorporacion de la perspectiva

de género y el cumplimiento de los
objetivos ambientales y sociales. El nuevo
procedimiento se ejecuta completamente
en linea y la autoridad de aprobacién

oficial se otorgd a la Junta Ejecutiva.

OBJETIVO ESPECIAL:
ATENDER LAS
DISTINTAS
NECESIDADES DE
LOS ESTADOS
MIEMBROS

En la Declaracién de Lima: Hacia

un desarrollo industrial inclusivo y
sostenible, se exhorta ala ONUDI a que
preste todos sus servicios de desarrollo

en funcién de las diferentes necesidades
y prioridades de los Estados Miembros.
También se destaca que se deberfa
seguir atendiendo de forma especial a
los paises menos adelantados (PMA)
dadas sus necesidades y problemas
singulares en materia de desarrollo,
aunque sin dejar prestar la debida
atencion a los paises que se encuentran
en distintas etapas de desarrollo, entre
ellos los paises de renta media y los
paises con economias en transicion.
Durante todo el ano, la ONUDI
examino el concepto del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible con
los interlocutores pertinentes en sus
Estados Miembros y mas all4, asi como el
dmbito de la cooperacion técnica y otros
servicios. Se llevaron a cabo seminarios,
cursos practicos y conferencias sobre
el desarrollo industrial inclusivo y
sostenible en Alemania, Argelia, la
Argentina, Austria, Bangladesh, Bélgica,
Bolivia (Estado Plurinacional de), el



LAS MICROEMPRESAS Y PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS CONSTITUYEN
LA COLUMNA VERTEBRAL DE LA ECONOMIA DE MYANMAR Y DESEMPENAN
UNA FUNCION ESENCIAL EN EL DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL

Y POLITICO DEL PAiS MEDIANTE LA CREACION DE EMPLEO PARA LA
POBLACION. EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS MIPYME CONTRIBUIRA
A UNA MEJOR UTILIZACION DE LOS RECURSOS Y AL AUMENTO DE LOS
INGRESOS, LAS EXPORTACIONES Y LAS INVERSIONES.

Brasil, Chile, China, Colombia, Costa
Rica, Dinamarca, Egipto, El Salvador,
Eslovaquia, Eslovenia, los Estados
Unidos de América, Etiopia, Finlandia,
la India, Italia, Jordania, México,
Marruecos, Myanmar, Nepal, Nigeria,
el Pakistdn, el Sudén, Tunez, Turquia,

el Uruguay y Viet Nam, asi como con

la Unién Africana y la Unién Europea.
Muchas de esas actividades se centraron
en el contexto nacional y regional

del desarrollo industrial inclusivo y
sostenible, y en el importante papel

que deberia desempenar en la agenda
para el desarrollo después de 2015.
Ademis, la Organizacion obtuvo diversos
resultados en materia de promocién y
comunicacion en apoyo a las iniciativas
anivel de politicas. Entre ellos cabe
mencionar un fasciculo de introduccién
al concepto, un folleto detallado sobre
las actividades actuales de cooperacion
técnica y asociacion en esa materia y un

video de promocién.

La ONUDI y los paises
menos adelantados

La disparidad existente entre las

tasas de crecimiento de los paises en
desarrollo durante los dltimos 45 afios
ha exacerbado la desigualdad entre los
paises mas pobres del mundo y los que
avanzan con celeridad en sus iniciativas
de industrializacién. La lista de PMA
definidos por las Naciones Unidas en
1971 se ha duplicado con el paso de
los anos, y actualmente comprende 48
paises. En ellos se siguen concentrando
los servicios de cooperacién técnica

y asesoramiento sobre politicas de la
ONUDJ; durante el afio pasado, la
ONUDI prest6 asistencia técnica y
servicios por valor de 27,2 millones

de dolares a 40 PMA. La ONUDI fue
uno de los primeros organismos que
incorpord entre sus prioridades el
Programa de Accién de Estambul en

favor de los Paises Menos Adelantados
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para el decenio 2011-2020. También
lleva a cabo una serie de actividades

de cooperacion técnica en los PMA,

en lo que se refiere a la creacion de
capacidad comercial, por ejemplo,
mediante un proyecto para el aumento
de la calidad en las cadenas de valor

de Burundi, un programa conjunto de
creacion de capacidad comercial de la
ONUDI y la Organizacion Mundial del
Comercio en Zambia y un programa

de rastreabilidad “desde el campo hasta
el comedor” con miras a facilitar las
exportaciones de alimentos de origen
marino en Bangladesh. Entre los
proyectos concebidos para aumentar los
ingresos cabe senalar los programas de
desarrollo de la capacidad empresarial en
Angola, Bhutan y Mozambique, ademas
de proyectos tendentes a promover

el desarrollo de las microempresas

y pequenas y medianas empresas de
Myanmar y de las técnicas industriales
paralos jovenes de Liberia. En lo
referente a programas de desarrollo de
la infraestructura, energfa renovable

y medio ambiente, la ONUDI estd
ejecutando proyectos sobre energia
renovable en las islas del Pacifico, un
programa de modernizacion industrial,
ambiental y energética de la pequena y
mediana empresa en el Senegal y planes
de energia renovable en Camboya y la
Republica Unida de Tanzania. Dos PMA,
Etiopia y el Senegal, fueron seleccionados
como paises piloto para dar inicio a los
nuevos Programas de Colaboracién con
los Paises (véase mas arriba).

La ONUDI y los
pequenos Estados
insulares en desarrollo

Los problemas singulares a los que se
enfrentan los pequefios Estados insulares
en desarrollo pueden atribuirse a
factores como el aislamiento geogréfico,
la baja densidad demogrifica, la
migracion hacia el exterior, la capacidad
comercial limitada y las tierras bajas.

La necesidad de una accién concertada

para abordar esos desafios se reconoci6
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con la designacion de 2014 como

Ano Internacional de los Pequefios
Estados Insulares en Desarrollo y con la
convocatoria de la Tercera Conferencia
Internacional sobre los Pequenios Estados
Insulares en Desarrollo en septiembre en
Samoa, donde la ONUDI desempefi6
un papel activo en los procesos

conexos de formulacion de politicas.

La Organizacion formul6 un conjunto
de recomendaciones sobre iniciativas a
nivel de todo el sistema de las Naciones
Unidas, entre ellas la Plataforma de
Accién para los Pequenios Estados
Insulares en Desarrollo, la Trayectoria

de Samoa y los medios de aplicacion, y
present6 documentos relacionados con
esferas normativas como los mecanismos
de facilitacién de tecnologfa. En el
marco general de las consultas regionales
para el periodo posterior a 2015 sobre

la colaboracién con el sector privado,

la ONUDI también colaboré con los
Gobiernos de Aruba y Vanuatu sobre

la preparacién de consultas regionales
para las regiones del Caribe y el Pacifico,
respectivamente, que cuentan con un
gran numero de pequenos Estados

insulares en desarrollo.

La ONUDI y los paises
sin litoral

Mas de la mitad de los paises clasificados
como menos adelantados carecen de
litoral. El apoyo de ]la ONUDI a ese
grupo de paises va desde actividades

de creacion de capacidad comercial

en Bolivia (Estado Plurinacional de),
Malawi, Mongolia y Sudén del Sur, hasta
proyectos relacionados con la energfa y
el medio ambiente en el Chad, Uganda

y Zambia. En noviembre, Viena acogi6

la segunda Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Paises en Desarrollo

sin Litoral, inaugurada por el Secretario
General de las Naciones Unidas y el
Presidente del sexagésimo noveno
periodo de sesiones de la Asamblea
General. El Programa de Accién de Viena
aprobado por la conferencia contiene seis

prioridades claramente definidas, incluida

la transformacién econdmica estructural,
y hace un llamamiento a la comunidad
internacional a que adopte una postura
unificada en relacién con una amplia
variedad de cuestiones.

La cooperacién Sur-Sur fue el tema
de un acto paralelo organizado durante
la Segunda Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Paises en Desarrollo
sin Litoral, celebrada en Viena en
noviembre. En ese acto se examinaron
formas innovadoras en que la cohesion
regional y la cooperacién Sur-Sur
podrian promover las inversiones, los
mercados y las industrias sostenibles
en materia de energfa en los paises en

desarrollo sin litoral.

La ONUDI y los paises
de ingresos medianos

Después de su contribucion activa para
facilitar la Conferencia de Alto Nivel de
Paises de Renta Media que se celebr6 en
San José en junio de 2013,1a ONUDI
siguio fortaleciendo su colaboracion con
los paises de ingresos medianos. En el
Brasil, México, Mongolia y Turquia se
realizaron actividades relacionadas con las
consultas mundiales sobre la vinculacién
con el sector privado en el periodo
posterior a 2015, en cuyo contexto también
se celebraron varias reuniones bilaterales
entre representantes de la ONUDI y

de esos paises. Ademads, se organiz6 un
programa ejecutivo para encargados de

la formulacion de politicas de alto nivel y
funcionarios gubernamentales de 25 paises
de ingresos medianos titulado El futuro

de las manufacturas: Tendencias y opciones
de politica (The Future of Manufacturing:
Trends and Policy Options), a cargo del
Instituto de ]a ONUDI para el Desarrollo
de la Capacidad en octubre (véase el
capitulo 4).

La ONUDI y los paises
del grupo BRICS

La ONUDI sigue fortaleciendo su
interaccién con los paises del grupo

BRICS (Brasil, China, Federacién

de Rusia, India y Sudéfrica). En la
conclusion de la Declaracion de
Fortaleza, aprobada en julio por la Sexta
Cumbre del Grupo BRICS en el Brasil
sobre el tema “Crecimiento inclusivo:
soluciones sostenibles”, se confirmé

que los paises del grupo BRICS tienen
diversos programas que coinciden

con las prioridades temiticas de la
ONUD], lo que permite establecer

una alianza mas sélida. Los ministros

de Comercio del grupo BRICS, que

se reunieron en visperas de la cumbre,
reafirmaron su compromiso de cooperar
conla ONUDI y otros organismos de
desarrollo en esferas relacionadas con el
comercio y la inversion.

Con el apoyo de la ONUDY], el Brasil y
la Federaci6n de Rusia estdn trabajando
en un proyecto conjunto titulado
“Alianza entre la Federacién de Rusia 'y
el Brasil en tecnologia e innovacion para
el desarrollo de las PYME”. La ejecucion
satisfactoria de este proyecto y la
experiencia obtenida podria compartirse
con otros paises del grupo BRICS,
que también la podrian utilizar para
promover la cooperacién Sur-Sury la

cooperacion triangular.

La ONUDI y los paises
con economias en
transicion

Los paises con economias en
transicion suelen caracterizarse por
una base industrial poco diversificada,
imperfecciones de los mercados y un
entorno de inversion poco propicio. Es
comun que esas economias carezcan de
acceso a informacién, conocimientos
tecnoldgicos avanzados y recursos
financieros; ademds, presentan

una desigualdad cada vez mayory

altas tasas de desempleo juvenil. La
ONUDI colabora estrechamente

con las economias en transicién y las
ayuda a hacer frente a sus dificultades
en materia de desarrollo mediante

la elaboracién de proyectos de

cooperacion técnica y la creacion de



EN LAS MESAS REDONDAS DURANTE LA PRIMERA REUNION DE DONANTES
DE LA ONUDI SE DESTACO EL VINCULO ENTRE LA LABOR DE LA ONUDI

Y EL IDEAL DEL DESARROLLO INDUSTRIAL INCLUSIVO Y SOSTENIBLE,
HACIENDO HINCAPIE EN LA IMPORTANCIA DEL DESARROLLO INDUSTRIAL
INCLUSIVO Y SOSTENIBLE COMO FUERZA MOTRIZ FUNDAMENTAL DE

LA INTEGRACION EFICAZ DE LAS DIMENSIONES ECONOMICA, SOCIAL Y
MEDIOAMBIENTAL DEL DESARROLLO SOSTENIBLE.

plataformas regionales personalizadas
para el intercambio de conocimientos.
Durante el ano, la ONUDI prest6
apoyo a los paises con economias en
transicion en materia de creacion de
capacidad humana e institucional para
una produccién mds limpia y con uso
eficiente de los recursos; fomento de la
capacidad comercial; modernizacién
industrial; desarrollo y modernizacién
de las cadenas de valor; elaboracion de
programas con miras a la mitigacién
de los problemas ambientales
mundiales; tratamiento de aguas
residuales; capacidad empresarial de
los jovenes y creacion de plataformas
de conocimientos para la inclusién
social. La Organizacién también
promueve un programa de Asia central
y Europa sobre el potencial de los
parques cientificos y tecnolégicos
como instrumentos para el desarrollo

industrial local.

La ONUDI y los paises
industrializados

Aparte de la cooperacion tradicional
para el desarrollo, los paises
industrializados ven cada vez mas a

la ONUDI como asociado para el
fomento de la cooperacién industrial
con las economias en desarrollo y
emergentes y, en particular, para apoyar
la internacionalizacién de sus PYME.

El didlogo con el sector privado y las
asociaciones profesionales de los Estados
Miembros industrializados tiene lugar
periédicamente con motivo de las visitas
oficiales del Director General o durante
actos y actividades de cooperacion de

la ONUDI. Ademés de la cooperacién
bilateral a nivel de pais con los Estados
Miembros europeos, la ONUDI esta
desarrollando su cooperacién con la
Direccién General de Mercado Interior,

Industria, Emprendimiento y Pymes
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de la Comisién Europea en el marco
de la politica europea de renacimiento
industrial. La hoja de ruta firmada por
la ONUDI y la Comisién Europea

en diciembre (véase el capitulo 2)
sienta las bases para el aumento

de la cooperacién con el sector
privado de los paises europeosy, en
particular, con las PYME. El objetivo
es también estimular la inversién en
los paises en desarrollo y movilizar
alos centros europeos de excelencia
y las tecnologias para un desarrollo
industrial inclusivo y sostenible.

RECURSOS Y
GESTION

Financiacion

E12014 fue otro afio excelente en lo

que se refiere a la movilizacién de
contribuciones voluntarias. Se superaron
los resultados positivos de 2013, pues

el volumen global de las contribuciones
voluntarias para los servicios que presta la
ONUDI a sus Estados Miembros alcanzd
un total de 191,3 millones de délares.
Como resultado, los fondos disponibles
para la ejecucion futura también
alcanzaron un volumen récord de 489,6
millones de dolares.

De conformidad con la tendencia de
los ltimos afos, el mayor contribuyente
fue el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM), que represent4 un
aumento neto (excluidos los gastos de
apoyo) de 54 millones de délares en los
presupuestos para programas, seguido
de la Unién Europea, con 32,6 millones
de ddlares, y del Fondo Multilateral para
la Aplicacién del Protocolo de Montreal
(FMPM), con 28,9 millones de délares.

Enlo que se refiere a las prioridades
temadticas, la mayor parte de la
financiacién obtenida de los asociados
y Estados Miembros de la ONUDI se
destiné al medio ambiente y la energfa,
con un total neto de 101,9 millones
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de délares, mientras que la creacion de
capacidad comercial represent6 42,9
millones de délares (casi el doble de la
asignacién de 2013), la reduccién de la
pobreza mediante actividades productivas
recibié 41,8 millones de ddlares, y los
programas intersectoriales, 4,7 millones
de délares. Por supuesto, esto definird la
distribucién tematica de los servicios que
preste la ONUDI en anos futuros.

La primera reunién de donantes de
la ONUDI tuvo lugar en noviembre en
la Sede de la Organizacion. Asistieron
mas de 260 participantes, entre ellos
ministros, viceministros, funcionarios
publicos de alto nivel, y representantes
de misiones permanentes, presidentes
de los grupos regionales, representantes
de las comunidades econdmicas
regionales, donantes y representantes
de la Unién Europea, la Unién Africana,
el sector privado y las instituciones de
financiacion del desarrollo. La reunién
tuvo por objeto destacar varios ejemplos
recientes de buenos resultados en las
actividades de cooperacion técnica de la
ONUDI y ofrecer una vision general de
sus programas de cooperacion técnica
y la financiacién conexa durante los
cinco dltimos afos. La importancia de
este acto se vio reafirmada por el gran
numero de participantes y los resultados
del cuestionario de evaluacién que se

distribuy6 durante la reunion.

Financiacion de los gobiernos
e instituciones

La financiacién de fuentes
gubernamentales y de otras instituciones
(con exclusién del FMAM y el FMPM)
alcanzo el mas alto nivel jamds registrado,
con contribuciones voluntarias netas por
un monto de 100,4 millones de ddlares.
Esto constituye una demostracion
verdaderamente extraordinaria de
confianza en la calidad y la pertinencia
de los servicios de cooperacién y
asesoramiento técnico de la Organizacién
de parte de los asociados y Estados
Miembros de la ONUDL

Los gobiernos que hicieron

aportaciones financieras importantes

Africa

Asiay
el Pacifico

Ameérica Latina
y el Caribe

Region
arabe

Europay
Asia central

FIG. 1. PORCENTAJE DE PROYECTOS PRESENTADOS POR REGION EN 2014

(SEGUN EL NUMERO DE PROYECTOS)

por un valor neto superior al millén
de délares fueron Suecia (9,7 millones
de délares), Suiza (8,5 millones de
délares), Italia (7,8 millones de délares),
el Japon (6,6 millones de délares),
Austria (5,2 millones de délares), la
Federacién de Rusia (3,3 millones

de délares), China (3,0 millones

de délares), Noruega (2,6 millones

de dolares), Bahrein (2,2 millones

de délares), la Republica de Corea
(2,2 millones de délares), el Canad4
(1,7 millones de délares) y Eslovenia
(1,3 millones de délares).

En el apéndice B se detallala
distribucion de las aprobaciones de
proyectos, por regién y prioridad
tematica, con cargo al Fondo de
Desarrollo Industrial y a los fondos
fiduciarios.

Financiacion de fondos
fiduciarios de donantes
multiples

La financiacién de fondos fiduciarios de
donantes multiples para la cooperacién
técnica de la ONUDI ascendid a 2,4
millones de ddlares, en el marco de

la iniciativa Unidos en la Accién y de
fondos de programas conjuntos, con la
aprobacion de proyectos valorados en
1,2 millones de délares, asi como fondos
fiduciarios de donantes multiples y

contribuciones del Fondo de las Naciones

Unidas para la Consolidacion de la Paz
por un monto de 1,2 millones de dolares.

Fondo para el Medio
Ambiente Mundial

El ciclo de reposicién del FMAM-6
comenzd en julio de 2014 y terminard
en 2018. Como reflejo del firme

apoyo de la comunidad internacional,
30 paises formularon promesas de
contribuciones al FMAM por un valor
sin precedentes de 4.430 millones de
dolares. El ciclo del FMAM-S aport6
aproximadamente 270 millones de
dolares a proyectos coordinados por la
ONUD], lo que representa un aumento
de casi el 40% en comparacién con la
financiacion del ciclo del FMAM-4.

Al hacer una extrapolacidn a partir de
esas tendencias, y sobre la base de un
considerable volumen de proyectos que
se prevén para 2015 y afios posteriores,
se estima que se le podrian confiar a la
ONUDI hasta 320 millones de d6lares
en el contexto del FMAM-6, lo que
contribuird a establecer el FMAM como
un asociado cada vez mds importante
para la Organizacién en los afos
venideros. En octubre se aprobaron dos
propuestas conceptuales de la ONUDI
de proyectos en China y México, con
una subvencion global estimada en

22 millones de ddlares para recibir
financiacion del ciclo del FMAM-6.



30% 14% 7%
Medio ambiente Intersectoriales Fomento de
y energia la capacidad
comercial

FIG. 2. PORCENTAJE DE PROYECTOS PRESENTADOS POR ESFERA
TEMATICA EN 2014 (SEGUN EL NUMERO DE PROYECTOS)

Protocolo de Montreal

La financiacién del FMPM ascendi6 a
28,94 millones de ddlares, suma a la que
se anadieron 0,98 millones de ddlares
mds, provenientes de contribuciones
bilaterales relacionadas con el Protocolo
de Montreal. Tras la solicitud del Comité
Ejecutivo del EMPM, y con el acuerdo de
los paises interesados, la ONUDI sigui6
elaborando propuestas de proyectos,
haciendo hincapié en la introduccion de
nuevas tecnologias que tengan mayor
rendimiento energético, al mismo tiempo
que sean inocuas para la capa de ozono

y para el clima. Se estdn ejecutando
proyectos de demostracion para realizar
ensayos con tecnologias adecuadas

que utilicen refrigerantes naturales con

el objetivo de reproducir y ampliar
intervenciones similares en el futuro.

Fondos fiduciarios

Los fondos fiduciarios programables,
establecidos principalmente para

la elaboracién de nuevos proyectos

y programas y la cofinanciacién de
proyectos, siguen siendo de importancia
primordial para las operaciones de la
ONUDI. Solo Finlandia realiz6 una
contribucién importante por encima de
la asignacién de saldos no utilizados a los
que renunciaron los Estados Miembros,
al hacer una donacién a los fondos

fiduciarios de creacién de capacidad

comercial y seguridad alimentaria y
agroempresas , y China, que contribuyé
al fondo fiduciario para América Latina y
el Caribe. La ONUDI recuerda una vez
mas a sus Estados Miembros y asociados
la importancia de hacer asignaciones a

esos fondos fiduciarios programables.

Aprobacion y supervision
de los programas

En el curso del afo se presentaron 134
proyectos al Comité de Aprobacién

y Supervision de Programas, de los
cuales 127 fueron aprobados, 3 fueron
rechazados y otros 4 quedaron aplazados
y volverfan a someterse a la decision del
Comité. La tasa general de aprobacion
del 95% fue superior a las registradas

en 2013y 2012, del 88%y el 91%,
respectivamente, y muy superior a las tasas
del 79% y el 75% alcanzadas en 2011y
2010. Del total de proyectos presentados
durante el afno, el 26% estaban destinados
aser ejecutados en Africa, el 13% en Asia
y el Pacifico y otro tanto en Europa y
Asia central, el 12% en la region drabe, y
el 9% en América Latina y el Caribe. Los
proyectos mundiales e interregionales
constituyeron el 27% de los proyectos
presentados. Desglosados por esferas
tematicas, correspondio a las actividades
de reduccion de la pobreza el 49% del

total de los proyectos presentados; al
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medio ambiente y la energfa, el 30%; a los
proyectos intersectoriales, el 14%; y ala

creacion de capacidad comercial, el 7%.

Evaluacion

La Oficina de Evaluacion Independiente
de la ONUDI desempefia un papel
activo en la labor del Grupo de
Evaluacion de las Naciones Unidas,
pues preside durante el afio en curso el
subgrupo de exdmenes por homdlogos
y participa en un subgrupo sobre la
utilidad de la evaluacién y el examen por
homologos de la funcién de evaluacion
independiente de la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las
Mujeres. En octubre la Organizacién
celebrd un curso préctico de tres
dias en Bangkok para fortalecer la
capacidad de seguimiento y evaluacién
de los ministerios que sirven como
interlocutores de la ONUDI en Asia y
el Pacifico. En 20135 se prevén cursos
practicos similares para participantes
de América Latina y el Caribe y para
paises africanos de habla francesa. En
una evaluacion llevada a cabo por la
Dependencia Comun de Inspeccién de
las Naciones Unidas sobre los niveles de
madurez de las oficinas de evaluacién
del sistema de las Naciones Unidas
en lo que se refiere a independencia,
credibilidad y utilidad de las
evaluaciones, la funcién de evaluacién
de la ONUDI qued¢ clasificada entre los
principales organismos de las Naciones
Unidas, con un alto nivel de madurez.
Durante el ano se realizaron
evaluaciones independientes de Sri
Lanka y el Uruguay, asi como una
evaluacion por grupos tematicos de
los proyectos de la ONUDI sobre las
actividades de asistencia para examinar
y actualizar los planes nacionales de
ejecucion (PNE) del Convenio de
Estocolmo sobre Contaminantes
Organicos Persistentes, una evaluacion
tematica del Fondo Fiduciario parala
Energia Renovable de la ONUDI, y una
evaluacion estratégica de la aplicacion
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del marco de programacién ampliado
de mediano plazo 2010-2013 de la

Organizacion.

Dotacion de personal

En lo referente a las 107 vacantes entre
los puestos de plantilla, para finales de
ano solamente se habia finalizado el
proceso de evaluacién y seleccion de 66
puestos, y se suspendié la contratacién
en los casos restantes. Se reviso la
duracién de los contratos de plazo fijo a
fin de permitir nombramientos iniciales
de menos de tres afios, aunque, en la
actualidad, por razones presupuestarias
los nuevos contratos de plazo fijo

serdn de duracion limitada hasta el

30 de junio de 2016. A lo largo del

afo se ajustaron las escalas de sueldos
del personal del Cuadro Organico y

el Cuadro de Servicios Generales, en
consonancia con la remuneracion del
régimen comun de las Naciones Unidas.
La ONUDI represent6 a los organismos
especializados en un grupo de trabajo
sobre la remuneracion del personal del
Cuadro Orgénico y categorias superiores
de la Comisién de Administracién
Publica Internacional y también se
implicé en la labor de la Caja Comun de
Pensiones del Personal de las Naciones
Unidas y la red de recursos humanos de
la Junta de los Jefes Ejecutivos para la
Coordinacién.

Dos equipos y 22 funcionarios a
titulo individual recibieron premios
por méritos durante el afio por su
desempeno excepcional. Se finaliz6
un segundo ciclo de desempeno del
personal, que incluy® retroinformacién
de fuentes multiples, en relacion
con el 95% del personal, y sirve
de base a diversas decisiones de
cardcter administrativo y profesional.
La ONUDI trabajo6 en estrecha
colaboracién con otras organizaciones
en la aplicacion de medidas especiales
para salvaguardar la salud y la seguridad
del personal que, por razones de trabajo
o de viajes, se encuentre en regiones del

mundo afectadas por el virus del Ebola.

TRAS LA ADJUDICACION DE UN NUEVO CONTRATO SOBRE LOS SERVICIOS
DE RESTAURANTE Y CAFETERIA DEL CIV, LA ONUDI LLEVO A CABO UNA
RENOVACION GENERAL DEL RESTAURANTE Y LA CAFETERIA DEL CENTRO
INTERNACIONAL DE VIENA. EL DIRECTOR GENERAL ESTUVO EN LA
CEREMONIA DE APERTURA EN AGOSTO.

ADMINISTRACION DE EDIFICIOS

Segun lo estipulado en el memorando
de entendimiento sobre los servicios
comunes, la ONUDI se encarga del
funcionamiento y mantenimiento
del Centro Internacional de Viena
(CIV). La Organizacion realiza

las funciones correspondientes

por conducto de los Servicios

de Administracion de Edificios

con un equipo experimentado de
ingenieros, técnicos y trabajadores
de mantenimiento. Dicho equipo es
responsable del funcionamiento,
mantenimiento, modificacion,
mejora, reparacion y sustitucion

de forma seguray fiable del
complejo de edificios del CIV, con

un area aproximada de 379.000 m?

y otros 180.000 m? de terreno, y de
las instalaciones técnicas, la
maquinaria, el equipo y el mobiliario
correspondientes. A mediados del
afno, en cooperacion con el agente

proveedor, se finalizé una reparacion
general de las instalaciones de
restaurante y cafeteria. También

se termind la renovacion de la
superficie de hormigén de algunas
plataformas del parque. Por razones
presupuestarias, las plataformas
restantes se iran reparando poco

a poco. Se modernizaron todos los
ascensores del complejo del CIV,

de conformidad con las normasy
reglamentaciones de seguridad
locales prevalecientes, lo que permitid
alcanzar una mayor eficiencia
energética. El intercambiador de
calor de los edificios D y E estaba
obsoleto, por lo que fue sustituido.
Entre otras obras importantes

que se estaban realizando durante
el ano, figuraba la construccion

de un nuevo centro de datos del
Organismo Internacional de Energia
Atomica, que financia el proyecto.



Entre las actividades de capacitacion
figuraban dos nuevos programas
de educacion en linea: el programa
¢Cémo hago ... ?, relacionado con los
principales procesos operativos del
sistema de planificacién de los recursos
institucionales (PRI); y los instrumentos
relacionados con los proyectos en el
dmbito de la gestion basada en los

resultados y el marco logico.

Servicios de apoyo

Como parte del seguimiento de la
finalizacién del Programa de Cambio y
Renovacion Orgénica, se estableci6 en
enero una Dependencia de Apoyo a los
Procesos Administrativos y los Sistemas
y se le asigné la responsabilidad de
planificar, coordinar y aplicar cambios
institucionales y sistémicos, introducir
mejoras continuas y optimizar procesos
a fin de garantizar la funcionalidad

e integracion del sistema PRI La

nueva Dependencia ha contribuido

ala eficiencia y eficacia generales

de la Organizacion con mds de 150
mejoras del PRI, entre las que destacan
nuevos cuadros de mandos e informes
para los Estados Miembros con el

fin de mejorar la transparencia, una
funcién en linea de formulacién y
aprobacién de proyectos, un proceso
simplificado de revision y prérroga

de los proyectos y otras mejoras de
importantes procesos institucionales.
La ONUDI fue la primera organizacién
en adoptar la nueva interfaz de la Caja
Comun de Pensiones del Personal de
las Naciones Unidas, que reduce las
etapas de procesamiento y automatiza la
presentacion de informes.

En una reunién del Grupo de Interés
Especial de SAP (SIG-SAP) para
organizaciones internacionales, celebrada
en Viena en abril por el Fondo de la
OPEP para el Desarrollo Internacional,
se confi6 la vicepresidencia ala ONUDI
durante el periodo 2014-2015. En

noviembre, la Organizacién se reuni6
con representantes de diversas industrias
de Alemania para intercambiar las
experiencias adquiridas y las ensenanzas
extraidas de una solucidn plenamente
integrada en el marco del sistema PRI,
incluida la gestion de todo el ciclo de

los proyectos de cooperacién técnica.
Una encuesta efectuada en toda la
Organizacion entre representantes de
los Estados Miembros y el personal para
medir el grado de satisfaccion de los
usuarios del sistema PRI tuvo en general
un buen nivel de aprobacién. La ONUDI
proseguira los esfuerzos encaminados

a analizar los principales procesos
institucionales en que el sistema PRI
podria reportar mayores aumentos de la
eficiencia y mds transparencia.

La adquisicién de bienes, trabajos y
servicios representa un componente
importante de la cooperacion técnica de
la ONUDL. El volumen de adquisiciones
para proyectos de cooperacién técnica
y proyectos financiados con cargo al
presupuesto ordinario durante el afio fue
superior a 140 millones de ddlares, con
la emision de 4.003 contratos y 6rdenes

de compra.

Promocion y extension

Las actividades de promocién y
comunicaciones de la ONUDI se
centraron en promover la nueva visiéon
del desarrollo industrial inclusivo y
sostenible, prestar apoyo a la agenda
para el desarrollo después de 2015 y
poner de relieve las actividades del
Director General. Todo esto se basaba
en la necesidad de mantener una gran
visibilidad ante las partes interesadas

y demostrar la buena relacién costo-
calidad de la Organizacién, asi como su
nuevo enfoque basado en la formacién
de alianzas. Unos 200 comunicados de
prensa y articulos de fondo, asi como
hojas informativas y videos, revelaban
el rostro humano de la cooperacién
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técnica, su efecto sobre el terreno,
su enfoque basado en la igualdad de
oportunidades y las puertas que el
sector manufacturero y la capacidad
empresarial abrian para los jévenes.

La expansion de los materiales
disponibles en Internet respondié a un
aumento espectacular de la utilizacion
de las redes sociales para acceder a
informacién sobre la ONUD], cuya
cuenta de Twitter tiene més de 40.000
seguidores, mientras que sus paginas
de Facebook recibieron més de 2.000
visitantes por semana. Los videos
publicados en YouTube fueron vistos
mas de 150.000 veces. Las interacciones
en LinkedIn contribuyeron al desarrollo
de una red compuesta por 16.000
profesionales y un archivo fotogréfico
en linea en FLICKR tiene actualmente
mas de 2.000 imédgenes que ilustran las
actividades en calidad de foro mundial
de la Organizacién y su labor sobre el
terreno. El sitio web institucional se
expandi6 con la adicion de funciones
multilingiies y registr6é un aumento del
tréfico de un 10% en comparacién con
el aflo anterior. Se garantiz6 la presencia
dela ONUDI en los medios de
informacion internacionales mediante
la distribucién de materiales de video
alas grandes cadenas televisivas y la
colocacion en periddicos estratégicos
de entrevistas con el Director General y
articulos de opinién.

Las publicaciones de la ONUDI
fueron restructuradas después de
hacerse una revisién de la imagen
institucional. Durante el afio se
publicaron tres nimeros de la revista
Making It 'y, con el paso del tiempo,
el sitio web de esa revista ha atraido a
un amplio grupo de fieles lectores. Se
dictaron conferencias y se presentaron
ponencias sobre el mandato y las
actividades de la ONUDI a unos 28
grupos de visitantes compuestos por
estudiantes de Alemania, Austria y los
Estados Unidos de América.



ALIANZAS PARA EL
DESARROLLO

En todo el sistema de las Naciones Unidas, organizaciones grandes y pequenas han




LA ONUDI Y LAS
NACIONES UNIDAS

Unidos en la Accion

El Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, del que es miembro la
ONUDY], consiguié poner en practica
nuevos procedimientos operativos
estandar a fin de asegurarse de que la
segunda generacion de proyectos de
la iniciativa Unidos en la Accién se
concentre en los resultados, la mayor
rendicién de cuentas y la supervisiéon
y evaluacion. Dichos procedimientos,
firmados por los jefes de 18 fondos,
programas, departamentos y organismos
especializados de las Naciones Unidas,
entre ellos la ONUD], se elaboraron
como parte de las disposiciones de la
revision cuadrienal amplia de la politica
y constituyen los principios rectores
en materia de programacion, liderazgo,
actividades comerciales, financiacion y
comunicaciones para el desenvolvimiento
de las operaciones a nivel de pais.

Hacia finales del ano, 44 paises
habian adoptado la iniciativa Unidos
en la Accion y otros 42 participaban en

ejercicios del Marco de Asistencia de

las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD). De estos tltimos paises,
11 son de Africa, 5 son Estados 4rabes,
8 son de Asiay el Pacifico, 12 son

de Europa y Asia central y 6 son de
América Latina y el Caribe. Esto ha
dado lugar a una mayor demanda de
servicios de la ONUDI, sobre todo en
los casos en que la Organizacién asume
la funcién de organismo coordinador
en los grupos de trabajo tematicos

del MANUD. Principalmente en
respuesta a esto, la ONUDI ha puesto
en marcha un programa de apoyo de
sus oficinas extrasede que les permitira
tener un mayor acceso al mecanismo
del Fondo para la Iniciativa “Una
ONU”y fortalecer las alianzas con las
organizaciones hermanas que trabajan
a nivel de pais. Durante el afo, la
Organizacion participé en diversas
reuniones y cursos practicos sobre

los nuevos conceptos e instrumentos
adoptados en el marco de la iniciativa
“Una ONU” y otros marcos conexos.

Fondo para el Medio
Ambiente Mundial

En abril, 30 paises donantes
prometieron 4.430 millones de délares
al Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM) en apoyo a las
iniciativas de los paises en desarrollo
para prevenir la degradacion del medio
ambiente. El nuevo ciclo de reposicion,
el FMAM-6, comenzd en julio y durard
hasta 2018. En el marco del ciclo
anterior, la ONUDI consigui6 subsidios
del FMAM por alrededor de 270
millones de délares (un aumento de casi
el 40% en comparacién con el FMAM-
4),y se estima que esa cifra podria
llegar a los 320 millones de délares
durante el nuevo ciclo. En octubre se
aprobaron conceptos de proyectos en

China y México, con subsidios por un
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monto global de 22 millones de délares.
Durante los tltimos afios, la proporcién
de proyectos financiados por el FMAM
en el conjunto de actividades ejecutadas
por la Organizacion aument6 al 18,7%
en 2014, y se prevé que aumente aiin
mds, a alrededor del 20%, en los afios
venideros. El Director General encabez6
una delegacion a la Quinta Asamblea
del FMAM, que se celebré en mayo en
Canctin (México). Las intervenciones
del Director General y las actividades
paralelas de la ONUDI demostraron
que la eficiencia energética industrial y
los sistemas de gestién conexos no solo
reducen las emisiones de gases de efecto
invernadero, sino que permiten obtener
economias de gastos que hacen que las
industrias sean méds competitivas y, por
extension, contribuyen al desarrollo
econémico de los paises.

Los acuerdos concluidos durante
el ano con el FMAM y el Banco
Internacional de Reconstrucciény
Fomento en su calidad de administrador
fiduciario del Fondo Especial para el
Cambio Climatico y el Fondo para los
Paises Menos Adelantados en relacién
con el Cambio Climético permitirdn a la
ONUDI ayudar a los paises a combatir
los efectos adversos del cambio
climatico en los afios venideros.

Programas y organismos
especializados de las
Naciones Unidas

Cada vez mds, la ONUDI colabora con

otros programas u organizaciones de las

Naciones Unidas para la ejecucion de

sus proyectos, sea en el plano bilateral

o en el contexto de proyectos mas

grandes, con la participacién de varios

organismos. Se pueden encontrar

ejemplos a lo largo del Informe Anual.
La participacién de la ONUDI en

la iniciativa Unidos en la Accién ha
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permitido crear programas conjuntos
con la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT),
sobre el empleo de los jovenes; con el
Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD),la OIT y la
Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO), sobre la modernizacién de
las cadenas de valor agroindustriales;
y con el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), sobre el medio ambiente
y la energfa. La cooperacion con la
Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) se centrd en los perjuicios que
produce el mercurio a la salud humana
en la extraccion minera artesanal de
oro, mientras que el impacto potencial
del turismo en las aguas costeras fue
el objeto de la colaboracion con el
PNUMA y la Organizacién Mundial
del Turismo de las Naciones Unidas.
En la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
celebrada en diciembre en el Peru,
la ONUDI uni6 sus fuerzas con el
Organismo Internacional de Energia
Atémica para organizar un acto
paralelo sobre distintas formas de
mitigar las emisiones de gases de efecto
invernadero relacionadas con la energia.
En la misma conferencia, la ONUDI y la
Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual realizaron una exposicién
sobre “Una ONU en la tecnologia
y lainnovacién para la energia, la
industria y el transporte sostenibles”.
La ONUDI colabora con la FAQ, el
Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (IFAD) y el Banco Africano de
Desarrollo en relacion con la Iniciativa
de Desarrollo de las Agroempresas y las
Agroindustrias en Africa.

Enla Alianza de Acci6n para
una Economia Verde se combina
la capacidad técnica del PNUD,
el PNUMA, la OIT,la ONUDI y
el UNITAR, de modo que cada
organizacion aborda aspectos distintos
de la economia ecoldgica (véase el

capitulo 5).

ASOCIADOS
NACIONALES E
INTERNACIONALES
PARA EL
DESARROLLO

La ONUDI conté con el apoyo de un
gran numero de instituciones nacionales
de desarrollo durante el ano. En otros
capitulos se tratan las iniciativas
conjuntas con el Organismo Austriaco
de Desarrollo, el Organismo Alemén

de Cooperacion, la Organizacién
Japonesa de Comercio Exterior, el
Organismo Noruego de Cooperacion
para el Desarrollo, la Agencia Sueca

de Cooperacién Internacional para

el Desarrollo (Asdi) y la Divisién de
Cooperacion Econémica y Desarrollo
de la Secretaria de Estado de Asuntos
Econdmicos de la Confederacion Suiza,
por mencionar algunas. También se
recibié un valioso apoyo de Estados

no miembros, como el Departamento

LA ONUDI Y LA UNION EUROPEA

La ONUDI, en 1993, fue uno de los
primeros organismos de las Naciones
Unidas en firmar un acuerdo de
relacion con la Union Europea.
Desde entonces, la Organizacion

ha contado con el firme apoyo de la
UE para afrontar los desafios de un
panorama de desarrollo cambiante,
y sus iniciativas relacionadas con

el desarrollo industrial inclusivo

y sostenible han sido promovidas
recientemente por la UE. Durante
el ano que se examina, la ONUDIy
la Comision Europea aprobaron dos
nuevos marcos para intensificar su
cooperacion. En el aide-mémoire
sobre los temas de la cooperacion
futura con la Direccién General

de Cooperacion Internacional y
Desarrollo de la Comision se indican
dos esferas principales para la
labor futura conjunta, a saber, el
crecimiento inclusivo, el desarrollo

de Desarrollo Internacional del
Reino Unido y la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional.

En marzo, el Director General y el
Secretario General de la Organizacién
de Cooperacién Econémica (OCE)
suscribieron un acuerdo de fondo
fiduciario sobre un proyecto regional
en materia de politicas de calidad que
proporcionara a los paises miembros
de la OCE un marco para el desarrollo
de infraestructura y servicios de
calidad. Se prevé que la politica de
gestion de la calidad estimule el
comercio intrarregional y contribuya
al desarrollo econdmico y social
sostenible de la regién de la OCE que
abarca el Afganistin, Azerbaiydn, el Irdn
(Republica Isldmica del), Kazajstdn,
Kirguistan, el Pakistin, Tayikistan,
Turkmenistén, Turquia y Uzbekistan.

En mayo, el Director General se reunié
con el Presidente y cuadros directivos
superiores del Banco Asidtico de
Desarrollo para analizar la cooperacién
en la regién de Asiay el Pacifico, de forma

del sector privado y el desarrollo
industrial sostenible. En una hoja

de ruta firmada con la Direccion
General de Mercado Interior,

Industria, Emprendimiento y Pymes se
promueve la cooperacion en materia
de politicas industriales y relacionadas
con las PYME, alianzas empresariales,
reglas y normas industriales, asi como
el desarrollo de una red mundial

de encargados de la formulacion

de politicas y partes interesadas en
materia de politicas relacionadas

con las PYME, siguiendo el modelo

de los Enviados para las PYME
establecido por la Unidn Europea.

En el Segundo Foro Empresarial de
la UE y el Pacifico, acogido por el
Gobierno de Vanuatu en junio, se hizo
un llamamiento a aumentar la
cooperacion con la ONUDI en materia
de desarrollo del sector privado y
energia sostenible.



EN DICIEMBRE LA ONUDI Y EL ORGANISMO AUSTRIACO DE
DESARROLLO, EL BRAZO OPERATIVO DE LA COOPERACION PARA

EL DESARROLLO DE AUSTRIA, FIRMARON UN ACUERDO DE
FINANCIACION VALORADO EN 1,3 MILLONES DE EUROS CON MIRAS
AL ESTABLECIMIENTO DEL CENTRO DE FUENTES DE ENERGIA
RENOVABLES Y EFICIENCIA ENERGETICA DEL CARIBE, EN PRESENCIA
DE REPRESENTANTES DE LA INICIATIVA DE ENERGIA SOSTENIBLE DE
LOS PEQUENOS ESTADOS INSULARES EN DESARROLLO (SIDS DOCK) Y

LA COMUNIDAD DEL CARIBE.

LA ONUDI Y LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DE NORMALIZACION

El Director General, LI Yong, y el

Secretario General de la ISO, Rob Steele

La ONUDI y la Organizacién
Internacional de Normalizacion (ISO)
tienen un historial de cooperacion
que data de 1986. En mayo el
Secretario General de la ISO visitd

la ONUDI, donde debatié sobre

el compromiso conjunto de las

dos organizaciones de promulgar
normas internacionales en la
industria y su papel en el desarrollo
industrial inclusivo y sostenible.

En 2009 se actualizé un memorando
de entendimiento entre las dos
organizaciones a fin de anadir la
gestion ambiental y energética,

el uso de la energia y la eficiencia
energética a las esferas existentes
de actividad conjunta, a saber,

la inocuidad de los alimentos, la
responsabilidad social y la evaluacion
de la conformidad. El acuerdo
fortalece la alianza estratégica entre
las dos organizaciones con el fin de
promover el desarrollo sostenible y
el crecimiento econdmico mediante
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que se aprovecharan los conocimientos
especializados respectivos de cada
organizacion.

El Director General destacé la
importancia de las alianzas en el
cumplimiento del nuevo mandato de
la ONUDJ, y afirm¢ que el impacto de la
cooperacion técnica se podia intensificar
si se creaban sinergias con los asociados.
Mediante su participacion en el Programa
SWITCH-Asia (establecido por la UE
en 2008 con el objetivo de ayudar alos
consumidores, empresas y asociaciones
interesadas a adoptar un paradigma de
desarrollo mas sostenible), la ONUDI
colabora con la Asociacion de Naciones
de Asia Sudoriental (ASEAN) en
diversos proyectos.

En octubre la ONUDI firmé un nuevo
memorando de entendimiento con el
Foro Internacional de Acreditacion
(IAF) y la Cooperacién Internacional
de Acreditacion de Laboratorios, que
prevé una mayor colaboracion entre las
tres organizaciones en lo que se refiere
a creacion de capacidad, formacién,
investigacion, seminarios y cursos
practicos sobre cuestiones relacionadas

con la acreditacion y otras actividades.

la elaboracion y aplicacion de
normas, la creacion de capacidad

y formacion, las publicaciones
conjuntas y las investigaciones
conexas. Entre las actividades
realizadas durante los ultimos 15
anos también figuran la educacion en
lineay la colaboracién en los foros
internacionales a fin de promover

la infraestructura de calidad. La
ONUDI, en colaboracion con la ISOy
el IAF, ha elaborado una metodologia
basada en un nuevo criterio de
“vigilancia de los mercados”

para supervisar la eficacia de

la certificacion acreditada. La
metodologia comprende visitas
breves a organizaciones certificadas
para determinar el nivel de
credibilidad de la certificacion.
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Al mes siguiente se celebré una
reunion entre los jefes ejecutivos de
la ONUDI y el Grupo de Estados de
Africa, el Caribe y el Pacifico (ACP) con
el fin de estudiar la forma de promover
el desarrollo industrial inclusivo y
sostenible en paises miembros del
ACP. En diciembre el Director General
pronuncid un discurso ante el Consejo
de Ministros del grupo ACP sobre el
papel del desarrollo industrial inclusivo
y sostenible en esos paises.

La ONUDI se encuentra en proceso
de formalizar su cooperacién con el
Instituto de Salud Ambiental del Reino
Unido, una colaboracién que ya ha
producido importantes resultados.
Entre las esferas definidas para la
cooperacion futura estd la ampliacion
de las actividades relacionadas con
los proyectos en distintos paises,
la definicidn conjunta de nuevas
competencias y el desarrollo de
actividades y plataformas de educacion
en linea.

La ONUDI ha colaborado con
WorldSkills International en la
formacién de jovenes y ex combatientes
en Cote d’Ivoire. Cada ano se organiza
una competicion técnica entre los
centros de capacitacion de Cote d’Ivoire,
auspiciada por la Fundacién
WorldSkills.

ALIANZAS CON LA
INDUSTRIA

Tanto en las multinacionales como
en las grandes y pequenas empresas
de la actualidad tiene sentido adoptar
précticas comerciales que sean més
socialmente inclusivas y ambientalmente
sostenibles. Ello contribuye a mitigar los
riesgos, crear nuevos mercados y cultivar
relaciones sostenibles con proveedores,
clientes e inversores. En esta seccion se
describe apenas una pequefia muestra
de las valiosas alianzas que mantiene
actualmente la ONUDI con la industria.
La Plataforma para una Industria
Verde de la ONUDI atrae a un amplio
abanico de asociados comerciales

LA ONUDI AUNO ESFUERZOS CON LA REPUBLICA DE COREA, POR
CONDUCTO DEL ORGANISMO DE COOPERACION INTERNACIONAL DE COREA
Y SAMSUNG ELECTRONICS, PARA DISENAR Y PONER EN MARCHA UN
PROGRAMA QUE TIENE POR OBJETO FACILITAR UNA GESTION EFICAZ DE
LOS DESECHOS ELECTRONICOS Y CREAR POSIBILIDADES DE EMPLEO

EN LA INDUSTRIA ELECTRONICA PARA LOS JOVENES DE CAMBOYA.

que estin deseosos de aprovechar las
oportunidades que presenta el desarrollo
sostenible. En el marco de una alianza
eficaz entre la Organizacién y el grupo
DNV Business Assurance, miembro
de la Plataforma para una Industria
Verde, las dos organizaciones ejecutan
proyectos conjuntos sobre la medicién
de la huella hidrica y la promocion de
las mejores précticas en la ordenacion
de los recursos hidricos. Uno de los
resultados de la alianza serd la creacion
de un instrumento de autoevaluacién
para ayudar a las PYME de los paises en
desarrollo a evaluar su utilizacion del
agua en las etapas restringidas del ciclo
de vida 1til de un producto, en concreto,
la evaluacion desde el origen hasta la
llegada al destino.

Los jovenes de hoy determinardn
el clima empresarial del futuro. La
formacion de empresarios capaces de
trazar un rumbo claro hacia el desarrollo

econdmico e industrial sostenible

interesa por igual a las comunidades
empresariales y a las organizaciones
humanitarias. La asociacién de

la ONUDI con la Iniciativa de
aprendizaje de Hewlett Packard para
empresarios (LIFE) ha permitido crear
mas de 20.000 empleos en paises en
desarrollo. Ha impartido capacitacién
amds de 50.000 estudiantes y ha
establecido centros dedicados a la
iniciativa LIFE en la Arabia Saudita,
Argelia, el Brasil, China, Colombia,
Egipto, los Emiratos Arabes Unidos,

la India, Kenya, Marruecos, Nigeria,
Sudéfrica, Tnez, Turquia y Uganda.
En el capitulo 3 se describe un proyecto
en curso de la iniciativa LIFE en Ttnez.
Una contribucién de 1 millon de
délares de Chevron ala ONUDI ayuda
a fortalecer la iniciativa empresarial
como asignatura de la ensefnanza
secundaria en Angola. Chevron respalda
ademds un proyecto iniciado en agosto

con miras a fortalecer las cadenas



de valor de Angola para movilizar la
inversion privada y los fondos publicos
o provenientes de organismos donantes
(véase el capitulo 4).

En asociacién con el Grupo Volvo, la
Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional y la Fundacién
OCP, la ONUDI imparte formacién
profesional a mecénicos en Marruecos.
Los pasantes de Cote d’Ivoire y el
Senegal también podran asistir a cursos
que comenzaran en 2015 (véase el
capitulo 4). El afio pasado, el Grupo
Volvo anuncié que ayudarifa a crear
centros de formacién profesional para
mecanicos y conductores u operarios
de camiones, autobuses y equipo de
construccion en diez paises africanos.
En colaboracién con las autoridades
nacionales de educacién, el Grupo
Volvo pondra en marcha y financiard
programas basados en los requisitos de
la industria en materia de competencia
local. Los programas de pasantias
de Volvo en Africa representan otro
adelanto estratégico de un proyecto
piloto ejecutado por el Grupo Volvo
por conducto de Volvo Construction
Equipment en colaboracion con
la ONUDI y la Asdi en Etiopia.

La empresa japonesa Komatsu,
fabricante de equipos de construccidn,
mineros e industriales, impartié a cuatro
instructores liberianos en It6 (Japén) un
curso de capacitacion para instructores
sobre explotacién y mantenimiento de
excavadoras, palas mecanicas, topadoras
y otros equipos pesados. En el marco de
un acuerdo de colaboracién firmado en
abril, ]a ONUDI y la empresa japonesa
Nomura Kohsan Company, Ltd.,
especializada en el procesamiento de
mercurio y de desechos que contienen
ese metal, cooperardn en proyectos
relacionados con la gestion de ese tipo
de desechos. Se espera que la nueva
alianza aumente la capacidad técnica
de las partes interesadas beneficiarias
para evaluar, gestionar y reducir los
riesgos para la salud humana y el medio
ambiente que se derivan del mercurio y
de los desechos que contienen mercurio.

En septiembre la ONUDI firmé un

acuerdo con la empresa multinacional de

soluciones tecnoldgicas Dell International
LLC con el fin de cooperar, mediante
soluciones sostenibles, en la definicion

y aplicacion de un modelo de gestién de
desechos electrénicos para los paises en
desarrollo de Africa, Asiay el Pacifico y
América Latina y el Caribe. La ONUDI
colabora con Samsung Electronics en

un proyecto concebido para ofrecer a
jovenes camboyanos desempleados de
ambos sexos las aptitudes necesarias para
que trabajen en la industria electronica,
que también comprende la gestién de
desechos electronicos. El proyecto, en el
que se incluye ademds un componente
de capacitacion de instructores, estd
financiado por el Organismo de
Cooperacion Internacional de Corea,
Samsung y la ONUDI (véase el

capitulo 3).

En septiembre, la ONUDI y la
empresa italiana Ipack-Ima Spa,
especialista de talla mundial en
exposiciones comerciales para la
industria del envase y el embalaje,
decidieron organizar conjuntamente la
exposicion internacional de envase y
embalaje East Afripack 2014, primera
de su tipo en la region. La exposicion
realizada en Nairobi, que conto con
la participacion de 130 empresas, fue
resultado de un estudio de mercado
llevado a cabo por la Organizacién e
Ipack-Ima Spa en 2012. Un memorando
de entendimiento firmado en noviembre
con una de las ferias industriales
mas grandes, Deutsche Messe AG,
proporcionard mayor visibilidad a la red
de subcontratacion e intercambio de
la ONUDI y abrird la puerta a nuevas
oportunidades de asociacién.

En Malasia, la ONUDI colabora con
el Grupo japonés AEON con miras
a ejecutar un programa de desarrollo
sostenible de los proveedores basado en
un sistema de alianzas publico-privadas
a favor de los pobres y de caracter
inclusivo para que las agrupaciones
de proveedores accedan a nuevos
mercados lucrativos. Después de una
etapa experimental satisfactoria, el
proyecto se ampliard a otros paises
de Asia. La ONUDI ha puesto en

marcha una asociacién con la empresa

INFORME ANUAL DE LA ONUDI 2014 17

Habitat, vendedora minorista de

enseres domésticos, para utilizar a
proveedores que participen en el
proyecto de la Organizacion relacionado
con las industrias culturales y creativas
en el Mediterrdneo meridional. Se
establecerd una alianza con la cerveceria
neerlandesa Heineken International

con miras a aumentar el abastecimiento
sostenible de azucar en la Reptblica

Democritica del Congo.

ALIANZAS CON EL
SECTOR ACADEMICO

La colaboracién de la ONUDI con
algunos de los mds prestigiosos
institutos de ensefianza del mundo
adquiri6 una nueva dimension a partir
del establecimiento del Instituto de

la ONUDI para el Desarrollo de la
Capacidad en 2011 (véase el capitulo
4). El Instituto colabora actualmente
con la Facultad de Administracién de
Empresas Said de la Universidad de
Oxford (Reino Unido); la Universidad
de Bahrein; el Instituto Coreano de
Economia Industrial; el Instituto de
Investigaciones Econémicas para la
ASEAN y el Asia Oriental; el Instituto
de las Economias en Desarrollo de la
Organizacién Japonesa de Comercio
Exterior; el Centro de Investigacion

y Capacitacién Econdmica y Social
sobre Innovacién y Tecnologia de la
Universidad de las Naciones Unidas; el
Centro de Investigaciéon Econémica y
Educacién de Postgrado y el Instituto
de Economia de la Academia de
Ciencias de la Republica Checa; la
Universidad de Europa Central en
Budapest; el Centro Internacional
para la Promocién de Empresas de
Eslovenia; y la Academia Diplomética
de Austria en Viena. Entre los cursos
de capacitacion sobre la industria
ecoldgica realizados durante el afio
cabe mencionar un curso nacional
para encargados de la formulacion de
politicas celebrado en marzo en China,
un programa regional de capacitacién

de ocho dias titulado “La industria
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ecoldgica: transformacion de la
industria del futuro’, que se impartié
en junio en la Universidad de Bahrein

a estudiantes de la region drabe, y

un curso de verano organizado en la
Universidad de Europa Central en julio.

Estd en marcha un programa
conjunto con el Instituto de Energia
y Recursos y la Universidad TERI
en Nueva Delhi, que contribuye a
sensibilizar al pablico y promover el
conocimiento sobre las principales
tendencias mundiales, y las tecnologias,
politicas y soluciones interdisciplinarias
innovadoras en los émbitos de la
energia, el cambio climdtico y el
desarrollo sostenible.

En el marco de un acuerdo con la
Universidad Purdue de Indiana (Estados
Unidos de América), se brindé a 22
profesionales africanos provenientes de
autoridades reglamentarias, empresas
farmacéuticas y universidades la
oportunidad de estudiar una maestria
en biotecnologia, innovacion y ciencias
reglamentarias, en cooperacién con
la Fundacién Merck y la Facultad de
Farmacia Kilimanjaro (Republica Unida
de Tanzania). En la propia facultad, 23
participantes concluyeron en marzo la
capacitacion avanzada sobre farmacia
industrial, y 21 participantes de 8 paises
africanos se matricularon en un curso en
el nuevo afio académico.

Un total de 20 estudiantes de
doctorado de 10 paises participaron en
un curso titulado “Fuentes de energfa
renovables para promover el desarrollo
sostenible en paises de ingresos bajos y
medianos”, organizado por la ONUDI
en Como (Italia) en febrero. El curso de
cinco dias fue el resultado de una alianza
entre la Organizacidn, el Politécnico
de Mil4n (una de las principales
instituciones técnicas de educacién
superior de Europa), la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura y la fundacién
italiana Cariplo, especializada en
desarrollo sostenible. En cooperacion
con la Facultad de Administracion de
Empresas ALTIS de la Universidad
Catolica del Sagrado Corazén en
Milén, la ONUDI contribuye al

L

L

EL CURSO DE CAPACITACION ORGANIZADO POR EL INSTITUTO DE LA
ONUDI PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EN LA UNIVERSIDAD DE
BAHREIN EN JUNIO OFRECIO A LOS PARTICIPANTES LA OPORTUNIDAD

DE APRENDER SOBRE LAS TENDENCIAS MAS RECIENTES EN MATERIA DE
SOLUCIONES SOSTENIBLES Y REFLEXIONAR SOBRE MODOS INNOVADORES
Y EFICACES EN FUNCION DE LOS COSTOS DE SOLUCIONAR LOS
PROBLEMAS DE SOSTENIBILIDAD DENTRO DE DISTINTAS INDUSTRIAS.

establecimiento de marcos normativos
sobre el empleo en Etiopia.

Un proyecto para capacitar a jévenes
palestinos en conocimientos técnicos
de marmoleria y albanileria se orient6
a la formacién académica, técnica 'y
vocacional en la Universidad Politécnica
de Palestina en Hebrén, donde
estudiantes de postsecundaria pueden
realizar un curso de diplomatura de
dos afios (véase el capitulo 3). Ademas,
la ONUDI cooper6 con la Escuela
Nacional de Desarrollo de China en
la Universidad de Beijing con el fin
de elaborar un marco para promover
el desarrollo industrial inclusivo y
sostenible (véase el capitulo 4).

La ONUDI fue invitada por varias
universidades e institutos durante el
afo para que presentara documentos o
ponencias sobre diversos aspectos de
su labor. Por ejemplo, la Organizacién

hizo una exposicion sobre su enfoque

de cambio estructural y diagndstico
industrial ante expertos en la esfera del
desarrollo industrial en la Iniciativa
para el Didlogo de Politicas Publicas
de la Universidad de Columbia en
Nueva York, y ante estudiantes de
postgrado de la Universidad de Beijing
y la Universidad de la Ciudad de
Nueva York.

Las universidades de los paises
beneficiarios de la ONUDI suelen
organizar cursos de capacitacion a fin de
preparar a los estudiantes para el empleo
productivo. La Universidad de Gambiay
el Instituto Técnico de Capacitacién de
Gambia impartieron capacitacién sobre
energia renovable. En el marco de un
proyecto de la ONUDI en la Republica
Unida de Tanzania se estableci6 un
centro técnico de energia hidroeléctrica
a pequena escala dentro de la Facultad
de Ingenieria y Tecnologia de la

Universidad de Dar es Salaam.



EN EL MARCO DE UN PROYECTO CULMINADO RECIENTEMENTE CON
FINANCIACION DE LA UE EN COTE D’IVOIRE, LA ONUDI AYUDO A LAS
PYME A AUMENTAR SU COMPETITIVIDAD EN LOS SECTORES DE LOS
PRODUCTOS TEXTILES Y LAS PRENDAS DE VESTIR, LA YUCA (MANDIOCA),
LOS CEREALES Y LOS ANACARDOS. LA CREACION DE CONSORCIOS

DE EXPORTACION CONTRIBUYO A ESTIMULAR EL INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTOS Y REDUJO LOS COSTOS Y RIESGOS DE LA EXPORTACION.

EL ENFOQUE
REGIONAL Y LA
REPRESENTACION
DE LA ONUDI

Programas regionales y
nacionales

La ONUDI mantiene una red
mundial sobre el terreno integrada por
30 oficinas regionales y en los paises,
y 17 suboficinas, que prestan servicios
aun total de 116 paises. Ademds, la
Organizacion gestiona un centro de
cooperacion regional en Turquia.

La supervision de las actividades
de la ONUDI dentro de cada regién
recae sobre la nueva Subdivision de
Programas Regionales y Representacion

Extrasede, que comprende cinco

oficinas regionales (véase el capitulo
1). La subdivision ofrece andlisis y
asesoramiento estratégicos en apoyo
ala elaboracion de los programas
regionales y nacionales de la ONUDI
y define las necesidades y las nuevas
tendencias en materia de desarrollo de
paises y regiones concretos, incluidas
las prioridades de los donantes.
Formula respuestas estratégicas sobre
la cooperacion técnica y mantiene
una sélida relacién con los Estados
Miembros.

Las cinco oficinas regionales guian 'y
apoyan ala ONUDI en su funcién de
foro mundial mediante la organizacién
y coordinacion de conferencias y
actos regionales. También facilitan
misiones del Director General y
otros altos funcionarios dentro de sus
respectivos dmbitos, ademds de visitas
ala Organizacién de representantes de
alto nivel de los Estados Miembros. Sus

valoraciones sobre el clima politico,
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econémico y social de sus regiones
respectivas constituyen un valioso
instrumento para las subdivisiones
técnicas de la ONUDI en la elaboracién
de los proyectos. Ademas, se

aseguran de que la nueva estrategia

de la Organizacion sobre el desarrollo
industrial inclusivo y sostenible quede
reflejada en las actividades a nivel
nacional y dentro de los equipos de las

Naciones Unidas en los paises.
Africa

La ONUDI planific6 o ayudé a
organizar varias conferencias y
actividades durante el afio, como la
participacion de una delegacion de

la Comisién de la Unién Africana

ante la ONUDI en junio y la
Conferencia Ministerial sobre Nuevas
Asociaciones para el Fomento de la
Capacidad Productiva en los Paises
Menos Adelantados que tuvo lugar

en Benin en julio. La Oficina para
Africa finalizé programas nacionales
para Burkina Faso, el Chad, Etiopia,
Guinea, Lesotho, Mozambique, el
Niger, el Senegal y Zambia. Se llevaron
a cabo misiones de evaluacion de las
necesidades en Swazilandia en julio y
en Namibia en agosto. Actualmente se
estdn elaborando programas nacionales
para Angola, Benin, Botswana, Burundi,
Cabo Verde, el Camertn, el Congo,
Eritrea, el Gabon, Ghana, Madagascar,
Malawi, Mali, Mauritania, Mauricio,
Namibia, Rwanda, Swazilandia y
Zimbabwe. Entre las actividades
especiales relacionadas con el inicio

de los nuevos programas nacionales
cabe mencionar una mesa redonda de
donantes para Uganda en julio y cursos
practicos y capacitacion en Burkina
Faso y el Niger para el personal de los
diversos ministerios participantes, asi
como para representantes del sector
privado y las instituciones financieras.
La ONUDI organizé en diciembre en
Abuya un curso de capacitacion de dos
semanas sobre la gestion basada en los
resultados dirigido a funcionarios del
Gobierno que trabajaran en el comité

directivo del programa de Nigeria.
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Estados arabes

Los 6rganos regionales y subregionales
como la Liga de los Estados Arabes y el
Consejo de Cooperacion de los Estados
Arabes del Golfo desempefian un papel
de suma importancia en lo que se refiere
aayudar alos paises drabes mds pobres

a hacer frente a las dificultades politicas,
econdmicas y sociales y elaborar
respuestas adecuadas. Por conducto de su
Oficina Regional, ]a ONUDI mantiene el
contacto con esas y otras organizaciones
de la region. Entre las reuniones en que
se pusieron de relieve las actividades

de la Organizacion cabe mencionar el
Séptimo Foro Econdmico y Exposicion
Internacional Arabe-Austriacos que se
llevé a cabo en Viena con motivo del 25°
aniversario de la Cdmara de Comercio
Austro-Arabe en mayo. En el Foro de
Crans Montana, celebrado en Rabat en
junio, se promovio la sensibilizacion
sobre el mandato de la ONUDI
relacionado con el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible.

Gracias a una activa estrategia de
comunicaciones para la region, la
ONUDIYy el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible recibieron una
cobertura destacada en la prensa
escrita y la television. Durante el afio se
prest particular atencién a proyectos
encaminados a reducir el alto nivel de
desempleo de los jovenes de la region
rabe, con la inclusién de la iniciativa
empresarial como asignatura del plan
de estudios escolares en Egipto y otros
paises de la region. En una publicacion
importante distribuida en marzo, El
desarrollo industrial en los paises de Africa
septentrional: perfil estadistico (Industrial
development in North African countries—A
statistical profile), se abordaron los casos
de Argelia, Egipto, Libia, Marruecos, el

Sudén y Ttnez.

Asia y el Pacifico

Los paises de ingresos medianos de
la region, como China, Filipinas, la
India, Indonesia, Iran (Republica
Islamica del), Malasia, el Pakistan,
Tailandia y Viet Nam, intercambian
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Y SOSTENIBLE A LAS PRIORIDADES EN MATERIA DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

sus conocimientos especializados en el
marco de las iniciativas de cooperacién
Sur-Sur (véase mas abajo). Entre las
actividades de la ONUDI en esos paises
figuraban la creacion de capacidad
competitiva, otros tipos de asistencia
relacionada con el comercio y la energia
sostenible. Los proyectos emprendidos
enlos PMA de la regién (Bangladesh,
Bhutdn, Camboya, Myanmar, Nepal,
la Republica Democratica Popular Lao
y Timor-Leste) se referfan, entre otras
cosas, a agroempresas, agrupaciones de
PYME, desarrollo del sector privado,
asistencia técnica relacionada con
el comercio, politicas y estadisticas
industriales, energia renovable y
sistemas de produccién mas limpia.
Entre las actividades mds importantes
cabe mencionar el inicio de la campafia
“Hecho en la India”, que se hace eco del
propio enfoque de la ONUDI sobre
el desarrollo industrial inclusivo y
sostenible, asi como el fortalecimiento

del Centro para la Cooperacién

Industrial Sur-Sur de la India en Nueva
Delhi (véase el capitulo 4). Durante

la Segunda Feria Internacional de
Tecnologia de China celebrada en
Shanghdi en abril, una actividad de la
ONUDI puso de relieve el papel de

la transferencia de tecnologia en la
promocion del desarrollo industrial
inclusivo y sostenible. El Director
General firm¢6 un marco estratégico
bienal de cooperacion con China,
centrado en la industria ecoldgica y

la inocuidad de los alimentos. Entre
otras actividades realizadas en China
destacan los foros de la ONUDI sobre
el desarrollo del cinturén econémico de
la Ruta de la Seda y la Ruta de la Seda
maritima.

En la Tercera Conferencia
Internacional sobre los Pequenos
Estados Insulares en Desarrollo,
celebrada en Samoa en septiembre, se
anuncié el establecimiento del Centro
de Fuentes de Energia Renovables y

Eficiencia Energética del Pacifico.



EL DESARROLLO INDUSTRIAL SOSTENIBLE EN KAZAJSTAN

En julio el Gobierno de Kazajstan
aprobd un programa nacional con
un presupuesto indicativo total

de 15,6 millones de euros. A lo largo
del periodo 2015-2017, el programa
se centrara en ocho esferas:
modernizacién y competitividad
industrial; bolsas de subcontratacion
y alianzas industriales; creacion de
capacidad comercial; fortalecimiento
del Centro para el Desarrollo de
Empresas Industriales del Fondo

de Desarrollo Empresarial “Damu”;
eficiencia energética industrial; un
proyecto en el marco del Protocolo
de Montreal; establecimiento de un
Centro de Cooperacidon Industrial
Internacional de la ONUDI; y
elaboracidon de estadisticas
industriales con arreglo a las
normas internacionales y europeas.
El programa fue aprobado después
de la firma por el Director General

de la ONUDI y el Primer Ministro
de Kazajstan de una declaracion
conjunta relativa a la cooperacién
sobre la promocion del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible.
En la actualidad, la ONUDI y
Kazajstan cooperan en varios
proyectos nacionales y regionales,
que incluyen la introduccion de
alternativas a las sustancias que
agotan el ozono en la agricultura
y en el sector de las actividades
posteriores a la cosecha, un
proyecto cofinanciado por el FMAM
y asociados nacionales. Como
proximo paso, la Organizacion
estudiara las oportunidades de
establecer alianzas con instituciones
financieras internacionales como
el Banco Mundial y el Banco
Asiatico de Desarrollo a fin de
promover el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible en el pais.
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Europa y Asia central

En octubre, la ONUDI firmé una
declaracién conjunta con la Comisién
Econoémica de Eurasia que prepara

el terreno para una cooperacion mas
intensa en la esfera del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible. En

la declaracion se definen 4mbitos

de cooperacidn especificos, como:
iniciativa empresarial, innovacion,
transferencia de tecnologia, creacion de
capacidad comercial, gestion ambiental
y eficiencia energética.

Se formul4 un programa marco sobre
la cooperacion con Azerbaiyan, en
estrecha colaboracién con el Gobierno.
El programa, referente al periodo
2014-2018, firmado en noviembre en
Bakd, tiene como objetivo fortalecer
la cooperacion bilateral en la esfera del
desarrollo industrial inclusivo y sostenible
de conformidad con las prioridades
nacionales de desarrollo. Recaba la
asistencia de la ONUDI para el desarrollo
del sector industrial no petrolero y la
diversificacion econémica. El Gobierno
de Kazajstin aprob¢ un proyecto marco
de programacion nacional, y se asignaron
fondos ala ONUDI para su formulacion
(véase el recuadro).

En Viena, durante el lanzamiento del
nuevo proyecto en marzo, se impartio
un curso practico de iniciacién sobre
un proyecto de creacion de capacidad
regional de dos anos, con miras a
formular programas encaminados a la
mitigacién de los problemas ambientales
mundiales, seguido en octubre por un
curso de capacitacion de cinco dias para
expertos en medio ambiente de Armenia,
Belarus, la Federacion de Rusia,
Kazajstan, Kirguistan y Ucrania, sobre
cuestiones como la gestion de desechos
industriales toxicos, la energfa renovable

y la eficiencia energética industrial.

Ameérica Latina y el Caribe

La existencia de una representaciéon
activa en Viena permite ala ONUDI
mantener el contacto con sus paises
asociados en América Latina y el Caribe.
El Grupo de los Estados de América
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Latina y el Caribe (GRULAC) coopera
conla ONUDI en la formulacién de
programas nacionales o propuestas

de proyectos para la region. Durante

el afio, el GRULAC colaboré con la
Organizacion en cuatro iniciativas
regionales: un proyecto de prevision
tecnoldgica para la industria de la
robdtica y la automatizacion en el

Brasil y el Uruguay; un proyecto
destinado a mejorar la competitividad
de las cadenas de valor del camarén en
Colombia, Cuba, el Ecuador, Nicaragua,
México y la Republica Dominicana;

el establecimiento de agrupaciones de
exportadores en los paises miembros

de la Comunidad del Caribe; yla
creacion de poligonos industriales
ecoldgicos en la Argentina, Bolivia
(Estado Plurinacional de), Chile,

Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Panamd, el Paraguay, el Perty Venezuela
(Republica Bolivariana de). Durante la
visita del Director General ala Comision
Econdémica para América Latina y

el Caribe (CEPAL) en junio, las dos
organizaciones acordaron intensificar su
cooperacion.

Se aprob6 una segunda fase
operativa del Banco de Conocimiento
Industrial de la region. Los miembros
del GRULAC recalcaron la pertinencia
del proyecto, que promueve las
mejores practicas y el intercambio de
conocimientos en la region. El Banco
es un ejemplo positivo de cooperacion
Sur-Sur que el GRULAC quisiera hacer

extensivo a la cooperacion triangular.

Oficinas de la ONUDI en
Nueva York, Ginebra y
Bruselas

Bajo la supervision directa del Adjunto
del Director General, tres oficinas de la
ONUDI promueven y representan a la
Organizacion en Nueva York, Ginebra y
Bruselas.

Nueva York

La oficina de la ONUDI en Nueva
York vela por que todos los Estados

Miembros, con representacion o no en
Viena, estén plenamente familiarizados
con el papel rector que desempefia

la Organizacion en el desarrollo
industrial inclusivo y sostenible. La
oficina colabord sistematicamente con
el equipo de apoyo técnico al Grupo
de Trabajo Abierto sobre los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, ademas de
varios equipos de tareas y otros foros.
Por conducto de su oficina de Nueva
York, la ONUDI presta apoyo al Grupo
de Amigos del Desarrollo Industrial
Inclusivo y Sostenible, compuesto por
37 representantes permanentes, que
promueve activamente la importancia
de la industrializacion en la agenda para
el desarrollo después de 2015. Ademas
de sus actividades de divulgacion,

la oficina de Nueva York representa
ala ONUDI en los principales

debates intergubernamentales e
interinstitucionales y procesos de
adopcidn de decisiones en la Sede

de las Naciones Unidas. Proporciona
periddicamente sinopsis informativas
sobre diversos aspectos del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible a

los Estados Miembros en general y a
agrupaciones regionales y politicas con
sede en Nueva York.

Durante el ano, la oficina de Nueva
York organizé diversas actividades, con
inclusion de un foro de la ONUDI sobre
el tema “Alianzas por la gestion eficiente
de los recursos: lograr el desarrollo
industrial inclusivo y sostenible” que
tuvo lugar en abril. Otro encuentro
coordinado por la oficina fue una
reunion ministerial del Grupo de los
77y China, celebrada en noviembre en
Tarija (Estado Plurinacional de Bolivia),
en colaboracién con las comisiones
econdmicas de las Naciones Unidas
para Africay para América Latina y el
Caribe. En la reunion de alto nivel se
traté el tema de la gobernanza de los
recursos naturales y la industrializacion,
y los miembros del Grupo de los
77 destacaron la pertinencia de los
servicios de la ONUDI en relacién con
esas cuestiones en las conclusiones de
la reunién. La oficina particip6 también

en actividades paralelas en conferencias

importantes celebradas en la Sede de

las Naciones Unidas, entre ellas, una
mesa redonda sobre la relacién entre

el desarrollo industrial inclusivo y
sostenible y las ciudades sostenibles, que
tuvo lugar durante la serie de sesiones

de integracion del Consejo Econdmico
y Social llevada a cabo en mayo sobre

el tema de la urbanizacién sostenible.
Como parte de su funcién de enlace, la
oficina de Nueva York no solo mantiene
un estrecho contacto con organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas

y representantes de los Estados
Miembros, sino que colabora con
organizaciones intergubernamentales

y ONG internacionales, como ha sido

el ejemplo reciente de la Cdmara de
Comercio Internacional y la Cdmara

de Comercio e Industria Panafricana.

Ginebra

La oficina de ]la ONUDI en Ginebra

es el primer lugar adonde acuden

las 25 misiones permanentes ante la
Organizacion situadas en Suiza y facilita
la participacion de los Estados Miembros
sin representacion en Viena en la labor de
la Organizacion. También es colocutora
de la ONUDI ante el gran numero de
organizaciones de las Naciones Unidas

y otras organizaciones internacionales
con sede en Ginebra. Durante el

ano, el compromiso compartido con

el desarrollo industrial inclusivo y
sostenible permitié fortalecer ain mas

la colaboracién entre la ONUDI y la
UNCTAD, el Centro de Comercio
Internacional, el Programa Conjunto

de las Naciones Unidas sobre el VIH/
SIDA (ONUSIDA), la OIT,la OMSy

la Organizacién Mundial del Comercio.
En su calidad de miembro de la Alianza
de Accién para una Economia Verde,

la ONUDI mantuvo una estrecha
colaboracion con el PNUD, el PNUMA,
el UNITAR y la OIT. Por conducto de su
oficina de Ginebra, sigui6 cooperando
con el ONUSIDA, la OMS y el
UNITAID, el mecanismo internacional
de compra de medicamentos, en el marco
del Plan para Africa sobre la Fabricacién

de Productos Farmacéuticos.



EL EXITO DEL CENTRO DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLES Y
EFICIENCIA ENERGETICA DE LA CEDEAO, ESTABLECIDO EN 2010 CON EL
FIN DE CREAR UN MARCO FAVORABLE PARA LOS MERCADOS DE ENERGIA
RENOVABLE Y EFICIENCIA ENERGETICA, HA DADO PIE A LA CREACION

DE NUEVOS CENTROS EN AFRICA ORIENTAL, AFRICA MERIDIONAL, LA
REGION DEL PACIFICO Y, RECIENTEMENTE, EN EL CARIBE.

Durante el afio, la oficina de Ginebra
represent6 ala ONUDI en mds de
100 conferencias, actividades, cursos
practicos y seminarios sobre muy
diversos temas. Revistié particular
importancia su participacién en la
mesa redonda de alto nivel de la Unién
Africana sobre la industrializacién
y el desarrollo inclusivo en Africa,
celebrada con motivo del Dia de
la Industrializacién de Africa en

noviembre.

Bruselas

Por conducto de su oficina de
Bruselas, la ONUDI puede colaborar
estrechamente con la Comisiéon
Europea y con representantes de paises
miembros de la UE. Durante el afno
objeto de examen se recibio la visita
de dos comisarios europeos y otros
funcionarios de alto nivel ala Sede de la
ONUDIL

La oficina de Bruselas es un enlace
importante entre la ONUDI y el sector
privado. Durante el afio se mantuvieron

conversaciones con representantes

del Gobierno y del sector privado de
Alemania sobre el tema de Africa como
un continente de oportunidades, con
Italia sobre el tema de la nueva geografia
industrial y la internacionalizacién de
las PYME italianas, y con Polonia sobre
la cooperacién y las oportunidades de
inversion en Africa.

La ONUDI desempend un papel
activo en el Quinto Foro Empresarial
de Africayla UE celebrado en Bruselas
en marzo, en el que organiz6 una
mesa redonda sobre inversiones y
asociaciones de trabajo productivo
para los jovenes, asi como sobre
modelos inclusivos en las cadenas
agroalimentarias y de productos de salud
y farmacéuticos. La ONUDI también
presté apoyo al foro de agroempresas
sobre el fomento del comercio regional
y la adicién de valor a los productos
agroalimentarios caribefios, celebrado
en noviembre en Granada.

En junio la labor de la ONUDI con
varias empresas de reciclaje de Bélgica
(Umicore, WorldLoop, Recupel, Close
the Gap, Coolrec y Galloo) recibié un

reconocimiento cuando se le otorgé
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el Premio a las Alianzas Sostenibles
correspondiente a 2014. La alianza trata
de afrontar los riesgos ambientales de
los desechos electrénicos en Africa.

Por conducto de su oficina de Bruselas,
la ONUDI particip6 también en un
didlogo sobre el papel del sector privado
en el desarrollo en la Reunién Informal
de Ministros de Desarrollo de la UE
celebrada en julio en Florencia (Italia).
Durante el mismo mes, la ONUDI
particip6 en un didlogo normativo sobre
la cooperacion comercial y relacionada
con el desarrollo con el Gobierno de
Luxemburgo, Lux-Dev (el organismo
nacional de desarrollo) y el sector
privado durante la feria comercial

anual Greater Region Business Days,
organizada por la Cdmara de Comercio
de Luxemburgo. Se estdn realizando
consultas de seguimiento con el sector
privado con miras a intensificar la

colaboracion, sobre todo en Africa.

COOPERACION
SUR-SUR Y
TRIANGULAR

“La diversidad de conocimientos y
tecnologias que ofrece el Sur global
anade como complemento una
variedad de soluciones a problemas
de desarrollo de gran magnitud,

y a menudo ofrece alternativas

mas adecuadas para su contexto,
mas econdmicas y adaptadas

a las necesidades del Sur, y sin
condicionalidad”.

Director General de la ONUDI, LI Yong

La cooperacién Sur-Sur proporciona
una plataforma para el intercambio

de conocimientos, experiencias,
tecnologia, inversiones, informacion

y capacidad entre distintos paises con
el propdsito de acelerar el crecimiento
econdmico y el desarrollo sostenible.
Se guia por los principios del beneficio
mutuo, el respeto a la soberania y la
implicacion nacional y la no injerencia

en los asuntos internos. Desde su
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fundacién, la ONUDI ha desempenado
un papel decisivo en la promocién
de la cooperacion entre sus Estados
Miembros. En noviembre el Director
General hizo uso de la palabra en la
Séptima Exposicion Mundial sobre el
Desarrollo Sur-Sur en Washington, D.C.

En colaboracién con China, la
Organizacion estableci6 el primer
Centro de la ONUDI para la
Cooperacion Industrial Sur-Sur en
2006, seguido un ano después por un
centro similar en Nueva Delhi. El centro
de China ayud¢ a organizar la primera
exposicion sobre el desarrollo Sur-Sur
que se celebré en la region drabe. Bajo
ellema “De las soluciones a la accién’,
la Exposicion Regional de los Estados
Arabes sobre el Desarrollo Sur-Sur,
acogida por Qatar en febrero, permitié
exhibir méds de 100 soluciones de
eficacia demostrada a los problemas del
desarrollo, elaboradas y puestas a prueba
por paises de la regién. La ONUDI fue
uno de los organismos especializados
que organizaron un foro de intercambio
de soluciones. El Centro de la ONUDI
parala Cooperacion Industrial Sur-Sur
en la India ha ejecutado proyectos
con resultados satisfactorios en varios
paises, sobre todo en Africay en Asia
y el Pacifico. Entre los proyectos en
curso cabe mencionar la produccién
de plaguicidas bioldgicos de neem
(margosa) en Ghana, Nigeria y Sierra
Leona, centrales de energia solar
en Bangladesh y la produccién de
geotextiles en Kenya a partir de la
céscara de coco (véase el capitulo 3).

En septiembre se puso en marcha
una red Sur-Sur de centros regionales
de fomento de la energia sostenible
para los pequenos Estados insulares
en desarrollo de Africa, el Pacifico,
el Caribe y el océano Indico. Con el
apoyo de Austria y Espana, la nueva red
estimulard las actividades nacionales en
esferas como la aplicacion de politicas,
la creacion de capacidad, la transferencia
de conocimientos y tecnologia, y la
promocion de las inversiones y la
empresa (véase el capitulo S).

La Red Mundial para una Produccién

Mas Limpia y con Uso Eficiente de los

Recursos (RECPnet) de la ONUDI
promueve la aplicacién de métodos,

técnicas y politicas orientados a ese fin,
mediante la promocion y la definicién de
la imagen. Durante el afo se celebraron
cinco reuniones de secciones regionales
de la RECPnet en las que se definieron
oportunidades temadticas especificas

de cooperacién Sur-Sur y cooperacién
triangular (véase el capitulo S).

La mayoria de los proyectos de la
ONUDI se relacionan, en mayor o
menor grado, con la cooperacién entre
los paises en desarrollo y se mencionan
en otras secciones del presente Informe
Anual. Entre otros ejemplos concretos
de cooperacién Sur-Sur cabe mencionar
un curso practico internacional sobre
el reciclaje del plastico organizado en
Bursa (Turquia) en septiembre, donde
los participantes de Cote d’Ivoire,
Kazajstdn, Kirguistin, Montenegro,
Myanmar, Nigeria, el Suddn, Turquia,

Viet Nam y Zimbabwe pudieron
intercambiar sus experiencias y su
capacidad técnica. Con esa nueva
informacion, los participantes regresaron
a sus lugares de origen dotados de
las aptitudes necesarias para hallar
soluciones a los problemas concretos
de sus empresas y organizaciones, que
a su vez servirdn como modelos en sus
paises. En Myanmar se esta ejecutando
un nuevo proyecto para crear un centro
de elaboracién de bambu que se centrard
en el desarrollo de aptitudes y servird
como lugar de demostracion. El centro
aprovechard tecnologias utilizadas
por instituciones especializadas de la
India y serd financiado por el Centro para
la Cooperacién Industrial Sur-Sur de
Nueva Delhi y el Gobierno de la India.
En el marco de un proyecto
encaminado a reintegrar a
excombatientes en la sociedad civil de

Céte d’Ivoire, Marruecos impartié un



curso de tres semanas a 30 instructores
de Cote d’Ivoire con el fin de mejorar
sus técnicas de formacién. La India
y la Federacion de Rusia facilitardn a
Kirguistan la tecnologia necesaria para
producir materiales de construccion
ecoldgicos y de bajo costo. Tunez
acogi6 un viaje de estudio para altos
funcionarios de la Republica Unida
de Tanzania como parte del programa
de mejora y modernizacion industrial
dela ONUDI (véase el capitulo 4),
con lo que los participantes podran
aprender de la experiencia satisfactoria
de Ttinez con un proyecto similar.
La Organizacién esta elaborando un
programa que servira de marco para la
promocion de la energia hidroeléctrica
a pequena escala en los paises en
desarrollo, orientado especialmente
ala cooperacion Sur-Sur. Se imparti6
un curso de capacitacion sobre
fabricacion de turbinas en Bandung
(Indonesia) en mayo para participantes
de la Reptblica Unida de Tanzania.
El curso de tres semanas les permiti6
adquirir nuevos conocimientos sobre
el disefio, fabricacién e instalacién de
turbinas T-15 de flujo cruzado, y sobre
el desarrollo y la gestion de las centrales
hidroeléctricas pequenas.

Dentro del componente del acceso
alos mercados de un proyecto sobre

plantas medicinales y aromaticas

en Egipto, la ONUDI negocié la
transferencia de tecnologia y la
promocion del comercio en esa esfera
con el Brasil y Serbia. Un proyecto de
desarrollo de proveedores del sector
automotriz en la India se beneficié de
la experiencia de Sudaéfrica cuando las
metodologias elaboradas en el marco
de un proyecto similar se adaptaron
al contexto de la India. Por su parte,
la India intercambié con Kuwait las
mejores practicas en el sector de
productos quimicos y plésticos, en

el marco de un proyecto dirigido a
aumentar la competitividad de las
exportaciones de las PYME kuwaities
(véase el capitulo 4). La Fundacién
de Agrupaciones de Microempresas
y Pequenas y Medianas Empresas

de la India particip6 en actividades
de capacitacion sobre metodologia
de agrupaciones, organizadas por la
ONUDI en El Cairo.

La cooperacion técnica entre las
agrupaciones de calzado de Mashhad
(Republica Isldmica del Iran) y Herat
(Afganistin) es un aspecto importante
del programa de medios de subsistencia
sostenibles de la ONUDI para los
refugiados afganos en la Republica
Islamica del Irdn y los que vuelven al
Afganistan. Los interlocutores en la
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Republica Isldmica del Irdn comparten
sus conocimientos con empresas

de calzado del Afganistén. Entre las
actividades conjuntas cabe mencionar
la participacion en ferias nacionales e
internacionales como la 162 Feria de
Productos de Cuero y Piel celebrada
en agosto en Tabriz [Irdn (Republica
Islémica del) ] y un viaje de estudio
por una delegacién de productores de
Herat a Mashhad en diciembre (véase el
capitulo 3).

Durante el aio el programa mundial
de la ONUDI de innovacién en
tecnologias limpias para las PYME
contd con la participacion de seis
paises: Armenia, India, Malasia,
Pakistdn, Sudafrica y Turquia.

La cooperacién Sur-Sur es un aspecto
importante del programa, pues permite
alos empresarios y a las PYME ampliar
su alcance tecnoldgico y geogréfico.

En el ciclo de competiciones de

2014, se recibi6 un total de 555
solicitudes, entre las que se seleccion6
a 159 empresarios innovadores en
tecnologias de energfa limpia para que
participaran en el programa acelerador.
El programa fomenta el establecimiento
de relaciones entre mentores
internacionales y empresarios, y
organiza actividades de apoyo y cursos
de capacitacion a nivel regional.



INDUSTRIA
INCLUSIVA

“Las vidas truncadas por la pobreza estan marcadas por la crueldad y la miseria,

Secretario General de las Naciones Unidas, Ban Ki-moon, con ocasion del Dia
Internacional para la Erradicacion de la Pobreza, 17 de octubre de 2014




LAS AGROEMPRESAS
Y EL DESARROLLO
RURAL

En los paises més pobres del mundo,

la agricultura es la principal fuente de

ingresos para el 80% de la poblacién.

Al mismo tiempo, poco més de la mitad

del total de los productos agricolas

cosechados en los paises en desarrollo

llegan a la mesa para ser consumidos:

hay una pérdida acumulativa del 40% a

lo largo de toda la cadena de valor que, a

su vez, entrafia el despilfarro de 550.000

millones de m* de agua en cultivos

que nunca llegaran al consumidor,

sin mencionar los 1.400 millones de

hectéreas de tierra agricola que producen

alimentos que nadie consumird. Esas

sombrias estadisticas explican por qué

el apoyo de la ONUDI a muchos de

sus paises asociados se concentra en la

creacion de agroindustrias que creardn

empleos e ingresos y en la reduccién

de las pérdidas posteriores ala cosecha,

pues ello contribuira a alimentar

alos 1.000 millones de personas

subalimentadas del mundo y a mejorar la

seguridad alimentaria a nivel mundial.
La contribucién de la Organizacién

al desarrollo de las agroempresas en
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LAS AGROEMPRESAS EN AFRICA Y
EL PACIFICO MERIDIONAL

La Iniciativa de Desarrollo Acelerado de
las Agroempresas y las Agroindustrias
(3ADI) es una iniciativa de colaboracién
entre la ONUDI y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura, el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola y el Banco Africano
de Desarrollo, dirigida al desarrollo de
las agroempresas y las agroindustrias
en los paises en desarrollo. Estan

en marcha varios proyectos piloto en

el Afganistan, las Comoras, Ghana,
Haiti, Liberia, Madagascar, Nigeria,

la Republica Democratica del Congo,

la Republica Unida de Tanzania,
Rwanda, Sierra Leona y el Sudan.

En el marco de la iniciativa 3ADI, la
ONUDI esta elaborando un proyecto
para las islas del Pacifico meridional,
Fiji, las Islas Salomon, Papua Nueva
Guinea y Vanuatu que fortalecera la
capacidad productiva de la pequena
empresay mejorara los vinculos de
comercializacion en las cadenas de valor
de las pesquerias regionales. La region
cuenta con suficientes recursos
pesqueros (incluidas las mayores
poblaciones de atin del mundo)

para aumentar la disponibilidad de
pescado utilizado para la alimentacion
en la regién y mantener la capacidad
competitiva en relacion con la oferta

de pescado y sus productos a fin de
contribuir a la seguridad alimentaria

y el desarrollo rural. Las actividades

de capacitacion se centraran en la
manipulacion y elaboracion posteriores
a la cosecha, la preservaciony
elaboracion de productos pesqueros y la
adopcion de reglamentacion adecuada
y buenas practicas de manipulacion de
las capturas a bordo. La Organizacion
promovera la adopcion de tecnologias y
técnicas adecuadas que permitan afadir
valor, asi como de buenas practicas. El
proyecto movilizara inversiones de los
sectores privado y publico en iniciativas
destinadas a establecer o mejorar la
logistica necesaria para facilitar el
fondeo en puertos y la llegada a puntos
de desembarco, a fin de lograr un mejor
acceso a los mercados regionales.

EL VALOR ANADIDO AGRiCOLA POR TRABAJADOR EN LOS PAISES MENOS
ADELANTADOS ES DE 336 DOLARES, FRENTE A 1.060 DOLARES EN

LOS PAISES DE INGRESOS MEDIANOS Y 18.497 DOLARES EN LOS DE
INGRESOS ALTOS. EN PROMEDIO, EN LOS PAISES EN DESARROLLO EL
38% DE LOS PRODUCTOS SON ELABORADOS, LO QUE SIGNIFICA QUE
EXISTE UN INMENSO POTENCIAL DESAPROVECHADO DE EMPLEO Y
GENERACION DE INGRESOS.

los paises mas pobres del mundo se
vio reflejada en una amplia variedad
de publicaciones durante el afo, entre
ellas el nimero de octubre de West
African Quarterly Monitor, con el tema
especial de las agroempresas de Africa
occidental.

Durante su visita oficial a Kirguistan
en abril, el Director General, LI Yong,
reiter6 el compromiso constante
de la ONUDI en las iniciativas de
Kirguistan relacionadas con el desarrollo
industrial. Una de las prioridades de
los funcionarios kirguises era el empleo
sostenible en las zonas rurales. En el
marco de un proyecto de 2 millones
de dodlares puesto en marcha en
octubre con apoyo de la Federacion
de Rusia, la Organizacion contribuird
a crear empleos mediante el desarrollo
y la utilizacién de materiales de
construccion eficaces en funcién de los
costos e inocuos para el medio ambiente
para viviendas y para la rehabilitacion de

los sistemas de riego en zonas rurales.

Se espera que, como resultado del
proyecto, tanto las poblaciones locales
como las PYME del sector de materiales
de construccion se beneficien de la
introduccion de tecnologias econémicas
e innovadoras para la vivienda y de la

creacion de empleo y la adicion de valor.

Agroindustrias

La capacitacién organizada por la
ONUDI en materia de agroindustrias

y esferas conexas incluyé un curso
préctico de dos semanas sobre el
reciclado del pléstico, que tuvo lugar en
Bursa (Turquia) en septiembre. El curso
practico permitié a los participantes
relacionados con la industria del plastico
de Cote d’Ivoire, Kazajstn, Kirguistdn,
Montenegro, Myanmar, Nigeria, el
Suddn, Turquia, Viet Nam y Zimbabwe
aprovechar la experiencia del pais
anfitrién para colmar la brecha entre sus

conocimientos tedricos y la aplicacion



LOS BENEFICIARIOS FINALES DE UN PROYECTO ENCAMINADO A CREAR
CADENAS DE VALOR AGROINDUSTRIALES EFECTIVAS EN ANGOLA SON
LOS AGRICULTORES, JORNALEROS Y EMPRESARIOS, QUE SE ESPERA
QUE DISFRUTEN DE UN MAYOR NIVEL DE EMPLEO Y MAYORES INGRESOS
COMO RESULTADO DE LAS INTERVENCIONES DE APOYO CONCEBIDAS Y
LLEVADAS A CABO POR LOS BENEFICIARIOS DIRECTOS DEL PROYECTO.

practica. Cuando hayan aplicado sus
nuevos conocimientos en sus paises de
origen, sus empresas o departamentos
respectivos podrédn servir como modelos
para otros.

En su calidad de miembro de la
Comision Internacional de Ingenieria
Agricolay de Biosistemas, la ONUDI
presentd una ponencia durante el 18°
Congreso Mundial de la Comisién en
Beijing en septiembre sobre el andlisis
y desarrollo de las cadenas de valor de
los productos agricolas. En noviembre,
un representante de la Organizacién
pronuncio el discurso de presentacion
en la reunién anual del CEMA, la
asociacion europea que representa a
la industria de maquinaria agricola,

celebrada en Bolonia (Italia).

Desarrollo rural

El auge del petroleo en Angola ha tenido
su precio. Con el debilitamiento del

sector agricola del mundo (ya que suele
ser mds econdmico importar alimentos
y productos agricolas que producirlos
localmente) se han visto gravemente
afectados los medios de subsistencia

de la mayoria de los angolefios que
siguen viviendo en zonas rurales donde
la agricultura es su principal fuente de
ingresos. Con el fin de aumentar los
ingresos y elevar el nivel de vida de las
comunidades rurales, es imperioso

que Angola desarrolle cadenas de

valor agroindustriales efectivas y bien
organizadas. Con el respaldo financiero
de la corporacién multinacional de
energia Chevron, la ONUDI puso en
marcha en julio un proyecto valorado en
200.000 dolares con miras a fortalecer
las cadenas de valor del pais y movilizar
la inversion publica y privada. La zona
escogida fue la provincia de Cabinda, un
pequeno enclave productor de petroleo,
separado del resto de Angola por la
Republica Democrética del Congo. El

primer paso consistié en reforzar la
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EL ARBOL MILAGROSO

Suele decirse que la moringa es
milagrosa. Es una de las mejores
fuentes de nutrientes del planetay
tiene un alto contenido en proteinas,
vitaminas y minerales. Las culturas
tradicionales la han utilizado durante
siglos como remedio para diversas
dolencias, y lo mas interesante es
que crece abundantemente, incluso
en suelos poco fértiles, en regiones
tropicales y subtropicales donde
prevalece la malnutricion. Aunque
la agricultura es el principal sector
econdmico del Sudan, el pais sufre
de un grave déficit de alimentos,
problema que se ve agravado

por la sequia recurrente. Como
parte de su programa de apoyo a
los medios de subsistencia de la
comunidad y la industria rural en

el Sudan, la ONUDI promueve una
mayor utilizacion del arbol de la
moringa por grupos desfavorecidos
y pequenos agricultores para que
la explotacion agricola se convierta
en una actividad de todo el ano. El
proyecto se concentrara en el polvo
y el aceite de la hoja de moringa
como productos de alta gama

con buenas perspectivas en los
mercados internacionales, donde
se les considera superalimentos
verdes. Se cree que la moringa
tiene el efecto de purificar el agua;
ademas, se ha afirmado que su
cultivo y elaboraciéon han contribuido
a reducir el ritmo de desertificacion
y liberan en la atmdsfera gases
beneficiosos. En mayo se celebrd
en Jartum una conferencia
nacional sobre la moringa.



CAPACITACION EN LINEA SOBRE EL CUERO

El acceso a los ordenadores y la
posibilidad de recibir capacitacion
en linea ha abierto puertas a
millones de personas que, por
su remota ubicacion, limitaciones
de tiempo o recursos, situacion
de seguridad u otros obstaculos,
no podrian incorporarse a
programas convencionales

de aprendizaje. Pensando en

los candidatos a pasantes de
los paises en desarrollo, la
ONUDI elabord un curso de
educacion en linea animado

de 21 mddulos, con narraciones
y examenes de autoevaluacion
para la industria del calzado,
concretamente la elaboracion
de patrones. En la actualidad,
hay pasantes de mas de 20
paises que acceden al material
didactico a través del portal de
la Organizacion relacionado con
el cuero (www.leatherpanel.org).

Ese material ofrece informacion
sobre buenas practicas en la
fabricacion a pequena escala y
los procedimientos de control de
la contaminacidn en la industria
del cuero, el calzado y los
productos de cuero, asi como
recursos adicionales, incluida una
vision general de las estrategias
y actividades de capacitacion
técnica, y unos 300 enlaces con
instituciones que trabajan en la
cadena de valor del cuero. El
portal también brinda acceso a la
amplia coleccion de publicaciones,
manuales e informes de la ONUDI,
derivados de una participacion

de mas de 40 anos en la cadena
de valor del cuero. Durante

los cinco primeros meses de
funcionamiento, usuarios de mas
de 140 paises descargaron mas
de 3.000 documentos, informes

y estudios de investigacion. A

lo largo del mismo periodo, se
impartieron unas 1.000 lecciones
electronicas como parte de un
curso de educacion en linea. La
flexibilidad del curso modular
hace que sea adecuado para

la capacitacion en aulas y el
autoaprendizaje.

Se esta elaborando un segundo
curso sobre el tratamiento de
los efluentes de la curtiduria,

y se tiene previsto impartir un
tercer curso sobre tecnologias
mas limpias en la elaboracion
del cuero en el futuro proximo.
También esta previsto hacer
extensivos esos cursos a quienes
ya trabajan en las industrias
relacionadas con el cuero. La
Organizacion ve la oportunidad
de ampliar el programa mediante
acuerdos de hermanamiento con
instituciones en otros paises en
desarrollo.

El curso de educacion en linea de la ONUDI
para la industria del calzado comenzd en
junio en el marco de un proyecto para
modernizar el Instituto de Tecnologia de

Dar es Salaam en la Republica Unida de
Tanzania, donde se ha puesto a prueba desde
entonces. El curso de educacién en linea

es un complemento Util de la capacitacion

practica mas tradicional, representada aqui.
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DE DESECHOS A RIQUEZA

Como sucede en otros paises
tropicales, los cocoteros crecen
abundantemente en Kenya, sobre
todo en las regiones costeras. Hay
un gran potencial desaprovechado
en la industria del coco del pais

y el Gobierno tiene el objetivo

de aumentar la producciony

la comercializacion. Aunque la
cascara de coco se considera un
producto de desecho en Kenya, su
fibra (bonote) y su polvo (médula o
meollo de coco) pueden convertirse
en productos de alto valor que ya
tienen mercado. En el marco de

un nuevo proyecto, financiado por
los Gobiernos de la India y Kenya,

la ONUDI estudia la forma en

que la cascara del coco pudiera
proporcionar una fuente adicional de
ingresos a las comunidades agrarias
de la region oriental de Kenya. Se
estan transfiriendo tecnologias y
aptitudes de la India a Kenya para
demostrar cémo anadir valor a la
cascara de coco. Como primer paso
del proyecto, se cred una instalacion
de demostracion con la cascara

de coco en un centro de excelencia
en Malindi. El personal recibio
capacitacion sobre diversos aspectos
de la utilizacion de esa materia prima
y la adicion de valor. La capacitacion
sobre la elaboracién de la cascara
de coco se llevo a cabo durante un
mes en Trivandrum (India), donde
los pasantes se familiarizaron con
los diversos procesos, maquinas y
equipos utilizados en la elaboraciony
el compostaje, asi como la garantiay
el control de calidad.

CENTRO PALESTINO DE LA PIEDRA
Y EL MARMOL, EN HEBRON

Con una base de conocimientos,
técnicas artesanales y espiritu
emprendedor que se remontan a
varios siglos atras, si no milenios,

la industria pedrera esta al frente

de la economia palestina y tiene un
prometedor potencial de crecimiento
si logra satisfacer las exigencias
cada vez mayores que impone la
competencia mundial. Al reconocer
la necesidad de establecer un

centro de excelencia que impulsara
la modernizacion de la industria,

la Autoridad Palestina recurrié a

la ONUDI que, a su vez, reunio al
Ministerio de Economia Nacional, la
Unidn de Albahiles y Marmolerosy la
Universidad Politécnica de Palestina
en Hebron con el fin de sentar las
bases para un nuevo centro. El apoyo
financiero y los conocimientos técnicos
avanzados de Italia fueron decisivos
para esta iniciativa. Desde un inicio,
el Centro Palestino de la Piedray el
Marmol fue concebido como lugar
de capacitacion para generaciones
futuras de operadores de la piedra,

y como fuente de servicios técnicos,
soluciones ambientales y normas

de calidad. Actualmente se imparte
alli un curso practico en el que los
estudiantes y operadores pueden
mejorar sus aptitudes practicas, un
laboratorio de ensayo que ofrece
diversos ensayos fisicos y mecanicos
sobre piedras ornamentales y una
unidad de investigacion para crear
materiales de construccion a partir
de desechos de piedra reciclados.
Hasta la fecha, se han graduado mas
de 40 estudiantes y en la actualidad
hay 20 participantes matriculados.
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capacidad esencial entre 80 encargados
de adoptar decisiones de los gobiernos
central y local, las asociaciones
profesionales, las universidades y los
bancos. En segundo lugar, el proyecto
elabor¢ diagnosticos para dos cadenas
de valor, la de la yuca (mandioca) yla
de las hortalizas. Con el apoyo de la
ONUD], los planes de accién resultantes
para el desarrollo de las cadenas de
valor reflejardn la capacidad local de
produccion y elaboracion, la gobernanza,
la financiacion y la sostenibilidad
ambiental de las cadenas de valor.
Conjuntamente con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la ONUDI formulé un
proyecto piloto para contribuir al
desarrollo socioeconémico de las
zonas rurales de la Republica Popular
Democritica de Corea. La ONUDI
se encargard de un componente
concebido para aumentar el nivel
de vida y los medios de subsistencia
sostenibles de las poblaciones rurales
mediante la promocién del empleo y la
generacién de ingresos, la mejora de la
seguridad alimentaria de cada familia
y el fortalecimiento de los sistemas de

produccién rural.

Seguridad alimentaria

Durante el ano se ampli6 la divulgacién
de las actividades de seguridad
alimentaria de la ONUDI a fin de incluir
alos Estados Miembros de Asia central
y la region del Pacifico. Se obtuvo
financiacion para proyectos en Belarus

y Tayikistan, y se estd elaborando

un proyecto en Kirguistdn. En una
actividad paralela de la ONUDI en

la Tercera Conferencia Internacional
sobre los Pequefios Estados Insulares

en Desarrollo, celebrada en Samoa en
septiembre, se presto especial atencion
alas cadenas de valor inclusivas en
relacion con los medios de subsistencia,
el comercio y la seguridad alimentaria,
haciendo especial referencia al caso de la
pesca en pequena escala y la industria de
la acuicultura de los pequefios Estados

insulares en desarrollo.
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BANANOS EN ABUNDANCIA

Las personas que viven en las
regiones occidental y sudoccidental
de Uganda son particularmente
vulnerables a los efectos del cambio
climatico, sobre todo los integrantes
de las comunidades mas pobres que
se ganan la vida de forma precaria
mediante el cultivo de alimentos como
frijoles, maiz y banano. En asociacion
con el Gobierno de Uganda y el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial, la
ONUDI inicié un proyecto de tres afios
con el fin de mejorar los medios de
subsistencia y reducir la pobreza en
las zonas rurales. Mediante cambios
en las practicas agricolas, las técnicas
de conservacion de los alimentos y

las actividades de adicion de valor,

las comunidades estaran en mejores
condiciones de hacer frente a la
inseguridad alimentaria y econémica.
El proyecto permitira que las
comunidades se familiaricen con
actividades como el envasado al

vacio y el secado al sol del banano
fresco, asi como con la utilizacion de
bananos para producir zumos y vinos.
Los participantes también aprenderan
a reciclar los desechos de los bananos
y convertirlos en biocombustibles para
suministrar energia a las instalaciones
de elaboracion y para uso doméstico.
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UNA ESPECIALISTA EN ALIMENTACION DEL SUDAN EXAMINA UNA
MUESTRA DE HARINA DE SOJA EN UNA FABRICA DE ELABORACION

DE ALIMENTOS EN TOKIO. LOS VIAJES DE ESTUDIO AL JAPON FUERON
PARTE DEL PROYECTO PARA CREAR UNA INSTALACION EXPERIMENTAL
DE ELABORACION DEL FRIJOL DE SOJA EN EL SUDAN, FINANCIADO POR

EL GOBIERNO DEL JAPON.

El proyecto de 10,9 millones de
délares ayudara a crear una industria
de cultivo de tejidos de banano en
beneficio de las comunidades pobres
y promovera la inversion y el acceso
a las finanzas en apoyo a diversas
industrias artesanales creadas en

el marco del proyecto. También
promovera industrias de base bioldgica
mediante el uso de tecnologias
ecolégicamente racionales para
obtener un suministro sostenible de
productos basados en el banano.
Como resultado de la mejora de su
situacion financiera, los destinatarios
estaran en condiciones de adoptar
otras estrategias de adaptacion
innovadoras, como la construccion
de embalses para almacenar agua

y estrategias de conservacion de los
suelos para reforzar la capacidad de
hacer frente a los desprendimientos
de tierras cada vez mas frecuentes

y a la degradacién del suelo
producida por el cambio climatico.

Las personas que tienen dificultad
para valerse por si mismas son
particularmente vulnerables a la
escasez de alimentos y la malnutricion.
Desde las victimas de inundaciones
en el Sudén, hasta las embarazadas,
los lactantes y las personas de edad
avanzada, se beneficiardn de un nuevo
proyecto, financiado por el Japdn,
concebido para promover el cultivo y la
elaboracién de soja. La ONUDI analiz6
la situacion de distintas instituciones
capaces de elaborar productos de
sojay prevé crear una instalaciéon
experimental de elaboracién con
fines instructivos y demostrativos.

Los agricultores del estado de Gezira
recibieron formacién y comenzaron

el cultivo. Los primeros logros del
proyecto se celebraron en octubre,
cuando las partes interesadas y los
agricultores pudieron comprobar de
primera mano el potencial de la soja de
regadio como actividad de generacién

de ingresos.



EN EL MARCO DE UN PROYECTO SOBRE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS
EN MADAGASCAR, MAS DE 80 ARTESANOS DE LAS TRES ZONAS
VULNERABLES DEL PAIiS UTILIZAN FIBRAS NATURALES PARA PRODUCIR
CESTAS, CARTERAS, SOMBREROS, MUEBLES, ARTiCULOS DECORATIVOS
CASEROS Y OTROS PRODUCTOS QUE SE PUEDAN VENDER EN HOTELES
DE PLAYA O EXPORTARSE A EUROPA.

Industrias textiles

En abril la ONUDI expuso su concepto
de un nuevo programa de productos
textiles menos contaminantes ante el
Foro de Fuentes Primarias, una cita
anual de la industria mundial de la
moda. La idea surgi6 a partir del trigico
derrumbe de la fabrica de confecciones
textiles de Rana Plaza en Bangladesh en
abril de 2013, asi como de la Campafia
de Desintoxicacién de Greenpeace
contra la contaminacién del agua por
los productos quimicos utilizados en la
produccion textil. El noveno periodo de
sesiones del Foro de Fuentes Primarias se
celebré en Hong Kong (China) y conté
con la asistencia de 400 representantes
de alto nivel de la industria de la moda.
A principios de 2015 se celebrard una
reunion de la UE en la que se debatird
sobre la sostenibilidad de la cadena

de valor de las prendas de vestir como
parte del principal programa de la UE
relacionado con los productos textiles.

A finales de septiembre, la ONUDI
particip6 en la 202 reunién de
funcionarios superiores encargados
de las becas en el sistema de las
Naciones Unidas y los organismos
de paises anfitriones, organizada
por el Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales de las Naciones
Unidas y el Organismo Internacional
de Energfa Atémicay acogida por el
Centro Internacional de Formacién
de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) en Turin (Italia). Una
ponencia presentada por la ONUDI
sobre su programa de becas en grupo
relacionado con la tecnologia textil y
la repercusion que habia tenido en el
sector de los textiles en Bangladesh
estimul6 el debate sobre la colaboracién
futura con representantes de diversas
organizaciones internacionales y
organismos nacionales.

La industria textil es el segundo sector
productivo desde el punto de vista

del empleo en la region de América
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Latina y el Caribe. La manera de hacer
que Barbados y sus paises vecinos
pudieran competir en la industria de
la moda fue el tema de una segunda
ponencia de la ONUDI sobre la
industria de la confeccidn presentada por
videoconferencia en un seminario de dos
dias realizado en agosto. El “Seminario
sobre la industria de la confeccién y
el desarrollo econdmico en el Caribe:
planificacién eficiente y asignacion de
recursos’, tenia por objeto dotar al sector
del disenio de moda de la regién de los
medios necesarios para su expansion.
Los artesanos de Madagascar
producen diversos articulos
contempordneos disefiados por Giulio
Vinaccia, un disefador de renombre
que fue contratado por la ONUDI
en el marco de un proyecto sobre las
industrias creativas financiado por el
PNUD. La finalidad del proyecto es
proporcionar una fuente de ingresos
alos artesanos rurales, sobre todo
las mujeres. La ONUDI ensena a los
artesanos las aptitudes técnicas que
necesitan para producir nuevos articulos
de calidad. También establecerd un
consorcio de exportacién que prestard
servicios de comercializacion y ventas,
asi como un centro de industrias
creativas. En diciembre, se dieron a
conocer los prototipos de la coleccién
Tsara de Vinaccia en el Palacio de
la Reina de Antananarivo, con una

concurrencia de 300 personas.

DESARROLLO
INCLUSIVO DE LA
ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

“La actividad empresarial es un
proceso inclusivo que permite a

los 1.000 millones de hombres y
mujeres mas pobres de zonas rurales
o urbanas ascender en la escala
economica”.

Taizo Nishikawa, Adjunto del Director
General de la ONUDI



LA ONUDI Y LA INDUSTRIA TURISTICA

En los dltimos anos, la
ONUDI ha ido aumentando
su participacion en diversas
actividades relacionadas con el
turismo como industria: apoyo
institucional, fortalecimiento de
la infraestructura, creacion de la
capacidad necesaria para obtener
buenos resultados en el turismo y
gestion ambiental para fomentar el
turismo ecoldgicamente racional.
En muchas de esas iniciativas, la
ONUDI colabora estrechamente
con la Organizacion Mundial del
Turismo de las Naciones Unidas.
En cooperacion con el Sistema
Econdmico Latinoamericano,
la ONUDI trabaja en un nuevo
proyecto de agrupacion en el
sector del turismo de Barbados,
Belice, Granada, Jamaica,
San Vicente y las Granadinas,
Suriname y Trinidad y Tabago.
El proyecto tiene por objeto
fortalecer la capacidad de las
instituciones de apoyo de los
sectores publico y privado,
lo que a su vez permitira
aumentar la competitividad de
las microempresas y pequenas
y medianas empresas (MIPYME)
relacionadas con las industrias
creativas. Ademas, la Organizacion
ayuda a Haiti a desarrollar la
parte norte del pais con el fin
de atraer a un mayor niumero
de turistas a la region. Un nuevo
proyecto busca reunir las cadenas
de valor agroindustriales y las
industrias creativas en una “aldea
de la artesania” y ofrecer a las
comunidades locales nuevas
aptitudes en materia de diseno
cultural e iniciativa empresarial.
Una conferencia celebrada
en marzo en Skopje marco el
comienzo de un proyecto dirigido a
estimular el crecimiento impulsado
por el sector privado en el sector
del turismo de la ex Republica

Yugoslava de Macedonia. Con el
apoyo del Gobierno de Eslovenia,
la iniciativa de dos anos con
multiples interesados se concentra
en el aumento de la competitividad
de las MIPYME dedicadas al
turismo mediante el desarrollo de
cadenas de valor, agrupaciones y
vinculos comerciales integrados.
El proyecto contribuird a la mejora
de los productos y servicios, al
mismo tiempo que fomenta los
vinculos entre las agrupaciones
relacionadas con el vino y el
turismo lacustre en las regiones
de Tikves y Ohrid.

El turismo en Bhutan ha
aumentado a un ritmo estable
desde la llegada de los primeros
visitantes en 1974, aunque el
Gobierno ha desincentivado
el turismo de masas porque
podria poner en peligro el
paisaje impoluto y el patrimonio
cultural del pais. El turismo se
clasifica como industria cultural
en Bhutan y es un reflejo de la
politica de “felicidad nacional
bruta”, con sus cuatro pilares
del desarrollo sostenible, la
preservacion y promocion de los
valores culturales, la conservacion
del entorno natural y la buena
gobernanza. La promocion del
turismo basado en la comunidad
y el desarrollo de productos y
servicios tradicionales garantizaran
que los beneficios del turismo
se compartan en todo el pais.

La ampliacion de la temporada
turistica y de las zonas accesibles
para los turistas traeria mayores
ingresos, sobre todo en el caso
de las comunidades rurales. Un
proyecto trienal de la ONUDI,
financiado por Austria, comenzé
con la formulacién de una
estrategia nacional en materia
de capacidad empresarial,

cuya validez se confirmé en un

curso practico en septiembre.
Entre las actividades de
creacion de capacidad en pro
de la sostenibilidad figuraba
la capacitacion de instructores
en materia de desarrollo de
la capacidad empresarial.
Otras 100 personas recibieron
capacitacion sobre aptitudes para
la subsistencia y competencias
profesionales, por ejemplo,
la utilizacion de la cana y el
bambu, o la remodelacion de casas
rurales. Se prevé que el proyecto
concluya a mediados de 2015.

En el marco de un nuevo
programa de turismo seguro
y ecoldgico en la Republica
Democratica Popular Lao, la
ONUDI contribuye a promulgar
los principios del turismo
sostenible. Con este fin se aplica
la estrategia positiva de “coronas
por la higiene alimentaria”, que
la Organizacion comenzo a aplicar
en Sri Lanka, segun la cual un
organismo de certificacion sin
animo de lucro, establecido
con ese fin, presta servicios de
evaluacion de la conformidad
y programas de capacitacion
aceptados internacionalmente
para fomentar el desarrollo
economico local. El proyecto
también prevé la preparacion
de un manual que contendra
requisitos relacionados con
el medio ambiente, la higiene
del trabajo y la inocuidad
de los alimentos, asi como
una designacion de calidad
del turismo sostenible para
recompensar a los hoteles
y restaurantes que cumplan
esos requisitos. El proyecto
imparte formacion a expertos
locales para su inscripcion
internacional como auditores a
fin de evaluar la conformidad
con los requisitos del plan.




LA ONUDI HA PROPORCIONADO A LOS FUNCIONARIOS QUE PARTICIPAN

EN LA ELABORACION DE PROYECTOS DE ENERGIA UN INSTRUMENTO UTIL
PARA GARANTIZAR LA INTEGRACION DE LAS CUESTIONES DE GENERO. LA
GUIA SOBRE LA INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LOS
PROYECTOS RELACIONADOS CON LA ENERGIA Y EL CAMBIO CLIMATICO (GUIDE
ON GENDER MAINSTREAMING ENERGY AND CLIMATE CHANGE PROJECTS),
PUBLICADA EN DICIEMBRE, FOMENTARA EL EMPODERAMIENTO DE LA
MUJER MEDIANTE LA GENERALIZACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO
EN LAS INICIATIVAS EN MATERIA DE ENERGIA SOSTENIBLE.

La mujer en el
desarrollo industrial

Sibien en esta seccion del Informe
Anual se describen diversos proyectos
concebidos especificamente para ayudar
ala mujer, practicamente todos los
proyectos de la ONUDYI, en particular
los relacionados con la creacion de
capacidad, benefician por igual a hombres
y mujeres. La igualdad de géneroy

el empoderamiento de la mujer son
decisivos para el crecimiento econémico
y el desarrollo industrial sostenible que
reducirdn la pobreza y garantizaran la
integracién social. Una politica rigurosa
sobre la incorporacion de la perspectiva
de género en la ONUDI impone una
clara perspectiva de género en todos los
programas y las précticas institucionales
con el fin de lograr el empoderamiento

econdmico de la mujer.

Por supuesto, la ONUDI no esta sola
en ese empeio. Se ha sumado a diversos
asociados dentro y fuera del sistema
de las Naciones Unidas con el fin de
cumplir los objetivos de desarrollo
convenidos internacionalmente en
relacion con la igualdad de género, de
modo que cada asociado aporte su
particular conjunto de experiencias y
conocimientos técnicos. El ano pasado,
la ONUDI y la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres), con el apoyo del
bufete internacional de abogados Hogan
Lovells, estableci6 el Premio SEED ala
Igualdad entre los Géneros. Destinado
alas empresas de propiedad de mujeres
en paises que no sean miembros de
la Organizacién de Cooperacioény
Desarrollo Econdmicos ni de la UE, el

premio SEED distingue y presta apoyo
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a nuevas empresarias prometedoras
del mundo entero que apliquen un
enfoque para luchar contra la pobreza,
la marginacion y la exclusion social,
que vaya de la mano de sus intentos de
establecer una economia mds ecoldgica.
Los ganadores de 2014 fueron JITA
Social Business, una innovadora red de
distribucion rural que ofrece empleos
e ingresos a mujeres de los estratos
socioecondmicos inferiores de todo
Bangladesh; Women’s Off-Season
Vegetable Production Group de Nepal,
una iniciativa administrada por mujeres
sobre el cultivo y la comercializacién
de hortalizas orgdnicas en un clima
que por lo general limita la produccién
durante todo el afio; y el Outgrower
Project de la Precious Life Foundation
de Zimbabwe, que imparte técnicas
agricolas orgédnicas intensivas a mujeres
vulnerables que viven en su albergue y
que luego transmiten sus conocimientos
ala comunidad en general.
En colaboracién con el Programa
de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos, ONU-
Mujeres, la OIT y otros organismos, la
ONUDI formé parte de un programa
conjunto sobre la igualdad de géneroy el
empoderamiento de la mujer en Kenya.
En el marco de la iniciativa Unidos en la
Accion, el proyecto facilit6 formacion
vocacional en materia de tecnologia
moderna, desarrollo comercial y
servicios financieros a empresarias.
Al fortalecer las instituciones y
redes pertinentes del pais, abrié
nuevas oportunidades econdémicas
para la mujer. Un curso practico de
planificacidn estratégica sobre la
igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer, organizado por el Gobierno
de Kenya y ONU-Mujeres en Nairobi
en agosto, contd con la asistencia de 78
profesionales de distintos ministerios y
14 organismos de las Naciones Unidas.
La ONUDI estuvo al frente de un
proyecto conjunto de 1,8 millones
de dodlares sobre empleo decente y
reduccidn de la pobreza en el Pakistin,
ejecutado por la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR), el
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SUPERAR LA DESIGUALDAD: LA
MUJER Y LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL
EN LOS PAISES ARABES

La region drabe presenta las mayores
desigualdades de género del mundo

en lo que se refiere a empoderamiento
politico, participacién econdmicay
posibilidades de empleo. La mano de
obra femenina, que constituye apenas

el 24% de la fuerza de trabajo, es menor
que en la mayor parte del mundo, con
una correspondiente tasa de pobreza

de alrededor del 32% en el caso de las
mujeres, frente a un promedio del 19%
en el caso de los hombres. En julio, el
Gobierno de Italia asigné 972.000 euros
para un proyecto orientado a promover
la iniciativa empresarial de la mujer con
miras al desarrollo industrial inclusivo

y sostenible en Argelia, Bahrein, Egipto,
los Emiratos Arabes Unidos, el Estado de

Palestina, Jordania, el Libano, Marruecos,

Qatary Tunez. El proyecto tiene como
objetivo estimular la inclusion econdmica
de la mujery crear condiciones para

el crecimiento sostenible e inclusivo
mediante el aprovechamiento del
potencial de las empresarias de la regidn.
La ONUDI brindaré asistencia técnica

a la Red de Empresarias del Oriente
Medio y Africa del Norte, integrada

por diez organizaciones nacionales de
empresarias con una representacion

de casi 2.500 miembros. El proyecto
contribuira a la prestacion de servicios
de mayor calidad y basados en la
demanda a empresarias que buscan
crear o ampliar su negocio. Ofrecera
apoyo a 200 empresas prometedoras
administradas por mujeres de la region
en forma de capacitacion, asesoramiento,
determinacion de oportunidades para
formar asociaciones empresariales y
facilitacion del acceso a la financiacion.

COMO PARTE DE UN PROYECTO DIRIGIDO A INVERTIR EN LOS JOVENES
DE AFRICA MEDIANTE LA EDUCACION EN MATERIA DE CAPACIDAD
EMPRESARIAL, Y LA FORMACION TECNICA Y PROFESIONAL, LA ONUDI
CELEBRO UNA CONFERENCIA SOBRE LA PROMOCION DE LOS JOVENES

EMPRENDEDORES EN SU SEDE EN VIENA. LOS ESTUDIANTES QUE
APARECEN EN LA IMAGEN INTEGRAN UN CLUB DEDICADO A LA
INICIATIVA EMPRESARIAL EN SU ESCUELA EN KIGALI.

PNUD vy otros. El proyecto buscaba
promover la igualdad de género en el
lugar de trabajo y el reconocimiento

de los derechos de las personas que
trabajan en el hogar y los problemas
concomitantes del trabajo servil e
infantil. Durante el afo también

se llevaron a cabo actividades de
promocion y de creacién de capacidad
y estudios de investigacion sobre
cuestiones concretas que afectan ala
mujer trabajadora. En Bangladesh, el
Proyecto por una Mejor Calidad de las
Pesquerias, uno de los componentes del
Programa para Mejores Condiciones

y Normas de Trabajo de la ONUD],
sigui6 contribuyendo a la mejora de la
situacion de las mujeres que trabajan en
la cadena de valor del camarén.

Una exposicion de productos agricolas
realizada en Beirut en octubre fue la
culminacion de un proyecto satisfactorio
puesto en marcha por la ONUDI en
2011 con miras a ayudar al Libano a

tomar el sendero del desarrollo industrial

inclusivo y sostenible, mediante el
aumento de la capacidad manufacturera
y de comercializacion de las PYME en el
sector agroindustrial y de cooperativas
de mujeres en distintas regiones.
Durante la exposicion, la Organizacion
presento la fase siguiente del proyecto,
que prestara apoyo a las comunidades
locales del norte del pais y del valle de
Bekaa afectadas por la gran afluencia de
refugiados sirios (véase més abajo).
Como parte del empeno de mejorar
la situacion socioecondmica de las
mujeres rurales desfavorecidas de la
gobernacién de Minya (Egipto), el
proyecto “Seguridad humana mediante
el desarrollo socioeconémico inclusivo
en el Alto Egipto” puso en marcha las 20
primeras cooperativas locales de ahorro
y crédito, con mas de 300 beneficiarios.
El plan se basa en la practica informal
del ahorro rotatorio dentro de las
comunidades locales. Actualmente,
los ahorros colectivos de cada grupo

alcanzan un promedio de 700 libras



LA ADICION DE LA INICIATIVA EMPRESARIAL AL PLAN DE ESTUDIOS
ESCOLARES DE CABO VERDE, ANUNCIADA EN EL INFORME ANUAL DEL
ANO PASADO, TUVO LUGAR EN SEPTIEMBRE AL COMIENZO DEL NUEVO
ANO ESCOLAR. UNOS 2.500 ESTUDIANTES DE ENSENANZA SECUNDARIA
Y TECNICA HAN RECIBIDO DOS HORAS DE CLASES POR SEMANA EN EL
MARCO DE UN PROYECTO DE LA ONUDI, CON EL APOYO DE PORTUGAL.

egipcias al mes y sirven como fondos

de préstamos a corto plazo con tipos

de interés bajos para que los miembros
de los grupos establezcan sus propias
microempresas. A su vez, las ganancias
generadas por las microempresas
permitirdn a los miembros de los grupos
atender sus necesidades basicas, al mismo
tiempo que se les inculca un sentido de
implicacion e iniciativa empresarial.

Empleo de los jovenes

Los jévenes de ambos sexos representan
més del 40% de los desempleados a
nivel mundial, y las tasas mds elevadas
de desempleo juvenil se encuentran en
los Estados drabes y América Latina y
el Caribe. Para 2020, se calcula que serd
necesario crear unos 600 millones de
empleos para los jovenes del mundo.
En vista de la capacidad limitada del
sector publico para absorber a los
desempleados, la ONUDI insiste en

que el desarrollo de un sector privado
fuerte, sobre todo en el dmbito de las
MIPYME, es un mecanismo eficaz
que permitirfa generar oportunidades
sostenibles de empleo para los jovenes.
En noviembre se celebré una
conferencia de tres dias de duracién en
Viena sobre la forma de promover el
espiritu empresarial entre jévenes de
ambos sexos de los paises en desarrollo.
Organizada por la ONUDI con apoyo
del Gobierno del Japon, la conferencia
examino la contribucién de los sistemas
educativos y el sector privado y
constituy6 una oportunidad para que
més de 100 encargados de la formulacién
de politicas, profesionales, investigadores
y representantes empresariales de
S0 paises debatieran sobre distintos
enfoques en relacion con el desarrollo
de aptitudes y conocimientos para una
sociedad orientada al emprendimiento.
Las experiencias compartidas y los
conocimientos obtenidos ayudaran alos

gobiernos a establecer planes de estudios
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adecuados para la formacion de jovenes
empresarios en sus respectivos paises.

Desde 2008, la experiencia de la
ONUDI en materia de desarrollo de la
capacidad empresarial en conjunto con el
programa de la Iniciativa de Aprendizaje
de Hewlett Packard para Emprendedores
de Negocios (LIFE) ha proporcionado
alos jovenes de Tunez la oportunidad
de adquirir las aptitudes necesarias
para establecer sus propios negocios o
encontrar trabajo en empresas existentes.
En consonancia con la estrategia del
Gobierno para promover el desarrollo
del sector privado mediante la creacion
de MIPYME en regiones vulnerables,
el proyecto tiene por objeto generar
oportunidades de empleo sostenible
para jévenes tunecinos en Kairouan,
Kasserine, el Kefy Sidi Bouzid. El
proyecto acrecentard la capacidad de las
instituciones regionales y locales de apoyo
alas empresas, centros de capacitacion,
universidades e institutos de formacion
profesional de ofrecer instruccién en
la creacién y el desarrollo de empresas
y facilitard apoyo directo a empresas
seleccionadas de las cuatro regiones.
Cuando haya terminado el proyecto en
2015, se prevé que 800 jovenes de ambos
sexos habrdn recibido capacitacién
en creacion de empresas, que 1.000
aspirantes a empresarios habran asistido a
seminarios de promocion empresarial, y
que se habra dotado a 8.400 empresarios
actuales y potenciales de los instrumentos
de tecnologia de la informacién
necesarios para aumentar su eficiencia
empresarial. Se ofrecerd asesoramiento
empresarial a 146 pasantes de la iniciativa
LIFE después de su capacitacion.

Con el fin de mejorar la capacidad
empresarial de los jovenes de ambos
sexos en Egipto, el proyecto “Fomento
de la empleabilidad de los jovenes y el
desarrollo econdémico local en el Alto
Egipto” prevé capacitacién en materia de
iniciativa empresarial para estudiantes
de nivel superior en formacidn técnicay
profesional. La actividad de capacitacién
familiarizard a los estudiantes con
el concepto bésico de la iniciativa
empresarial y les ensefiard formas de

descubrir oportunidades comerciales.
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Cabo Verde es un archipiélago
de pequenias islas volcdnicas que se
encuentran a unos 450 km de la costa
de Africa occidental. Su poblacién es de
unos 500.000 habitantes, més de la mitad
de los cuales son menores de 24 anos. Al
contar con escasos recursos naturales y
ser susceptible a sequias frecuentes, su
economia estd orientada en gran medida a
los servicios, y el comercio, el transporte,
el turismo y los servicios ptblicos aportan
aproximadamente las tres cuartas partes
del producto interno bruto. Aunque
su tasa de desempleo se mantiene
relativamente estable en alrededor de un
16%, hay un niimero desproporcionado
de jovenes desempleados. En respuesta a
esa situacion, el Gobierno ha emprendido
un programa de reforma con miras a
aumentar la competitividad del pais,
modernizar la administracién pablica y
sentar las bases de la iniciativa empresarial
para desarrollar un sector privado
competitivo y dindmico. Como parte de
su estrategia de formacion de alianzas,
el proyecto conto con la participacion
de expertos de otros paises de habla
portuguesa, como Angola y el Brasil.

Con el fin de poner freno a una
alarmante tasa de abandono de la
ensenanza secundaria, Namibia dio inicio
en 2006 a un programa encaminado
a fomentar conocimientos, aptitudes
y actitudes de emprendimiento entre
los jovenes. Tras una primera fase
satisfactoria del proyecto en la que
se incluyd la iniciativa empresarial
en los planes de estudios de 624
escuelas secundarias del primer ciclo,
la ONUDI tiene prevista una segunda
fase en la que se introducira la iniciativa
empresarial en las escuelas secundarias
del segundo ciclo. Gracias a sus nuevos
conocimientos, los graduados de esas
escuelas seran capaces de crear empleos
para si mismos y para otros, de modo que
contribuirdn al desarrollo de un sector
privado competitivo en Namibia.

Un proyecto culminado recientemente
en Rwanda en el marco de la iniciativa
“Una ONU” para introducir un plan
de estudios sobre iniciativa empresarial
en el primer y segundo ciclos de la

ensenanza secundaria ha logrado

CAMBIAR ARMAS POR APTITUDES: CAPACITACION PARA EXCOMBATIENTES
EN COTE D’IVOIRE

En muchas partes del mundo, las
aspiraciones educativas de los jovenes
se han visto interrumpidas por el
alistamiento obligatorio en el ejército
o en milicias armadas. Un proyecto
de la ONUDI en Céte d'lvoire presta
apoyo al Gobierno en sus esfuerzos
por facilitar a los excombatientes

los conocimientos profesionales
necesarios que contribuyan a su
reintegracion en la sociedad civil,

al mismo tiempo que se ofrecen
oportunidades de capacitacion a los
jovenes desempleados. El proyecto de
cuatro anos de duracion, financiado
por la UE y puesto en marcha en
2012, apoyara la recuperacion
socioecondmica y la estabilidad

de Cote d'Ivoire al preparar a los
destinatarios para actividades
generadoras de ingresos. Hasta

la fecha, 450 jovenes han recibido
capacitacion y se les ha proporcionado
un conjunto de instrumentos.
Alrededor de 1.000 excombatientes
han comenzado a recibir capacitacion,
mientras que 1.285 jovenes que

la estan recibiendo obtendran su

certificacion en 2015. Un segundo
proyecto, concebido para ayudar

al Gobierno en sus esfuerzos por
lograr una paz duradera, erradicar

la pobreza y alcanzar un desarrollo
social y econdmico sostenible,

se concluyd satisfactoriamente
durante el ano. El proyecto de 3,8
millones de délares, financiado

por el Japdn, se concentro en la
segunda ciudad mas importante

del pais, Bouaké, célebre por sus
artesanias y su industria textil, donde
la ONUDI ayudd en la rehabilitacion
del centro de capacitacion vocacional
de la ciudad. Una vez renovado y
equipado, el centro alcanzé una
matricula de 2.546 estudiantes,

cifra que incluia a cierto nimero de
excombatientes, lo que contribuyo a
una importante mejora de los medios
de subsistencia de los hogares

de la zona de intervencion. Una
muestra aleatoria de 108 estudiantes
indicd que mas de la mitad habia
encontrado empleo remunerado

en un plazo de dos meses después
de terminar su capacitacion.



SITIO DE PATRIMONIO MUNDIAL DE
MOZAMBIQUE: ISLA DE MOZAMBIQUE

La Isla de Mozambique, cercana

a la costa norte de Mozambique,

tiene una cultura centenaria que la
convierte en destino ideal para turistas
conocedores interesados en la historia
y la arquitectura, ademas de sus playas
de arena. Posee el edificio de estilo
europeo mas antiguo del hemisferio
sur, la Capilla de Nuestra Senora de
Baluarte, construida en 1522. La isla
fue declarada sitio del Patrimonio
Mundial por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion,

la Cienciay la Cultura en 1999. A
pesar de su industria turistica en
rapido crecimiento, la region ofrece
pocas posibilidades de empleo para
los jovenes, pues menos de uno de
cada cinco tiene empleo activo. No
obstante, abundan las oportunidades
para establecer nuevas empresas,
siempre que el gobierno local esté en
condiciones de prestar los servicios

de administracion publica adecuados

y que el sector privado pueda ofrecer
personal directivo cualificado.

En el marco de un proyecto cuatrienal
culminado recientemente con
financiacion de Portugal, la ONUDI
adopto una serie de medidas que
deberian estimular un crecimiento
econémico sostenible en la region.

En primer lugar, establecié ventanillas
Unicas en los distritos de Isla de
Mozambique y Mossuril para ayudar a
las nuevas empresas con informacion
sobre la inscripcion, la obtencion de
licencias y el asesoramiento en materia
de tributacion. En segundo lugar, la
ONUDI colabord en la introduccion

de un programa sobre planes de
estudios para el fomento de la
iniciativa empresarial en las escuelas
secundarias, en combinacion con un
programa de capacitacion técnica. Esto
proporcionara a los jovenes los medios
necesarios para descubrir y aprovechar
oportunidades comerciales en sus
comunidades. También adquiriran

las aptitudes necesarias para
gestionar sus finanzas e inversiones,
innovar y crecer mediante el uso

de instrumentos para mejorar la
productividad, la calidad y la eficiencia.

resultados impresionantes. Mds de 1.400
maestros y administradores escolares
recibieron instruccion en materia de
iniciativa empresarial y métodos de
ensenanza eficaces, y otros 300 recibieron
capacitacion especifica para impartir el
Programa sobre Planes de Estudios para
el Fomento de la Capacidad Empresarial.
Unos 535.000 estudiantes (més de la
mitad, muchachas) asistieron a cursos
sobre iniciativa empresarial. De ese

total, unos 120.000 ya se han graduado

y han conseguido empleo o lo buscan
activamente.

El desempleo juvenil constituye una
grave preocupacion para Camboya,
donde més del 70% de los solicitantes
de empleo son menores de 24 afios. Una
solucion podria venir de la mano de la
demanda cada vez mayor de productos
electrénicos que acompana a la creciente
urbanizacién del pais. La mayoria de las
personas que se dedican a la reparacién
de aparatos electronicos en Camboya
carecen de los conocimientos técnicos
necesarios y prestan ese servicio con
los equipos indebidos, lo que no solo
entraiia menores tasas de recuperacion,
sino que acarrea riesgos para el medio
ambiente y la salud; ademads, en el pais no
hay suficiente capacidad para la gestion
de desechos electronicos. Ante esta
situacion, la ONUDI y la Republica de
Corea, por conducto del Organismo de
Cooperacién Internacional de Corea 'y
Samsung Electronics, aunaron esfuerzos
para poner en marcha un programa
que garantizara una gestion eficaz
de los desechos electrénicos y crear
posibilidades de empleo en la industria
electronica para los jovenes de Camboya.

La iniciativa, que comenz6 como
proyecto piloto en 2012, ya ha
dado resultados impresionantes.

De los 191 jévenes que recibieron
capacitacion sobre los servicios de
instalacion y reparacion de Samsung, mas
de un tercio han llegado a ser empresarios,
han encontrado empleo o estin cursando
un aprendizaje en centros de servicio

de Samsung. Actualmente la ONUDI

estd elaborando un plan de estudios

con el Instituto Técnico Nacional de

Capacitacion que sirve de interlocutor,
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en el que se incluirdin médulos de
capacitacién de tltima generacion de
Samsung sobre servicios de instalacién y
reparacion. El proyecto deberfa culminar
en 2015 con una actividad en la que se
presentardn los resultados del proyecto y

las ensenanzas extraidas.

SEGURIDAD HUMANA
Y REHABILITACION
DESPUES DE UNA
CRISIS

Con una poblacién de 6,4 millones

de habitantes, Jordania es un pais
relativamente pequenio, de ingresos
medianos, que ha recibido a més de
800.000 refugiados sirios, el 80% de

los cuales viven en comunidades de
acogida fuera de los campamentos de
refugiados. No es de sorprender que la
afluencia de refugiados haya entranado
para Jordania diversos problemas
sociales y econdmicos. Con financiacién
del Gobierno del Japén, la ONUDI
lleva a cabo un proyecto valorado en
500.000 dolares para ayudar a aliviar las
presiones socioecondmicas sobre las
comunidades de acogida de refugiados
en Jordania. Especificamente, estimulard
la cohesion y la armonia social en

los alrededores del campamento de
refugiados de Za’atari al mejorar las
oportunidades de subsistencia de

las mujeres jordanas no cualificadas
mediante una capacitacion empresarial
y profesional que les permita dedicarse
a actividades productivas desde

sus hogares. Asimismo, el proyecto
ayudard a las comunidades de acogida a
estudiar las posibilidades de emprender
iniciativas econdmicas colectivas.

La situacion es similar en el Libano,
donde la gran afluencia de refugiados
sirios ha afectado el desempeno
economico general del pafs y ha puesto
a prueba la capacidad de los servicios
publicos para satisfacer la demanda
esencial. A peticién del Ministerio

de Industria del Libano y con apoyo
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financiero del Jap6n, la ONUDI estd
ejecutando un proyecto de apoyo ala
obtencion de medios de subsistencia
sostenibles en las comunidades locales
afectadas por la crisis. Concentrado en el
valle de Bekaa, el proyecto tiene por objeto
aumentar la capacidad manufacturera de
las PYME, lo que les permitird responder
alas demandas del mercado local y
externo y, al mismo tiempo, acelerara la
recuperacion econémica y estimulard la
generacion de ingresos y la creacion de
empleo para la poblacion local libanesa y
los refugiados sirios.

Son otras las dificultades que
aguardan a los refugiados que tienen la
suerte de poder volver a sus paises de
origen. La reintegracion satisfactoria
depende en gran medida de la capacidad
de los repatriados de encontrar empleo
y lograr ganarse la vida y mantener a sus
familias. En Liberia, la ONUDI colaboré
con la Comisién de Repatriaciony
Reasentamiento de Refugiados de
Liberia para allanar el camino de los
jovenes repatriados de ambos sexos
que deseaban ingresar en el mercado
de trabajo. Al mismo tiempo, fortalecié
la capacidad y las instalaciones de
capacitacion de la Comisién. Mas de
1.000 hombres y mujeres recibieron
capacitacion empresarial y técnica
que les permitird gestionar sus propias
actividades generadoras de ingresos, ya
sea mediante el empleo o el autoempleo.
En el marco de un programa de
capacitacion de instructores,

50 instructores de centros de
capacitacion, instituciones y asociados
locales que capacitan a repatriados
adquirieron las aptitudes necesarias
para impartir formacion empresarial

a otros. La ONUDI también ayudé a
modernizar otras instalaciones publicas
y privadas, mediante actividades de
capacitacion y suministro de equipo.

Los refugiados liberianos en Ghana
son los beneficiarios de un proyecto
financiado por el Japén que tenia por
objeto facilitar su reintegracién en
la sociedad liberiana o ayudarlos a
convertirse en miembros productivos de
la sociedad en Ghana. Tras delimitar los

dmbitos de especializacion necesarios

EL PROGRAMA DE DESARROLLO DE APTITUDES DE LA ONUDI PARA
REFUGIADOS LIBERIANOS CONTRIBUYO A LA LUCHA CONTRA LA
DESIGUALDAD DE GENERO. INICIALMENTE, LOS INGRESOS DE LOS
HOMBRES ERAN 1,5 VECES MAYORES QUE LOS DE LAS MUJERES PERO,
AL FINALIZARSE EL PROYECTO, LOS INGRESOS SEMANALES DE LOS
TRABAJADORES DE AMBOS SEXOS ERAN CASI IGUALES. LA FOTOGRAFIA
MUESTRA A ESTUDIANTES DE PANADERIA EN EL CAMPAMENTO DE

BUDUBURAM.

en Liberia y evaluar el potencial de

los refugiados en el asentamiento de
refugiados de Buduburam, la ONUDI
impartié una serie de cursos, sobre

temas que iban desde las aptitudes
basicas hasta la formacion especializada
en disciplinas como cosmetologia,
reposteria, tecnologia de la informacién,
costura, instalacion eléctrica y albadilerfa.
Al terminar los cursos, los pasantes
recibieron un conjunto inicial de
instrumentos; 557 de ellos aprobaron

el examen nacional de conocimientos
especializados, mientras que 544 optaron
por un curso de aptitudes empresariales.
Los que ya tenfan empleo en Ghana
notaron un marcado aumento de sus
ingresos; en particular, se duplicaron las
rentas de los pasantes del sexo femenino.
En una encuesta realizada al final del
proyecto, el 97% de los beneficiarios
reconocieron que la capacitacién les habia

facilitado mucho la vida.

Sudan del Sur ha tenido que afrontar
enormes dificultades desde que surgi6
como Estado soberano en 2011, en
particular, el conflicto armado entre
distintos grupos étnicos que ha hecho
que 1,35 millones de personas se hayan
visto desplazadas y otras 600.000 hayan
tenido que abandonar el pais. Casi 4
millones de personas en el pais presentan
riesgo de inseguridad alimentaria, y el
estado de Jonglei estd particularmente
afectado. En mayo, la ONUDI puso
en marcha un proyecto para facilitar a
500 jévenes de ambos sexos aptitudes
técnicas y empresariales en la elaboracion
de alimentos, productos licteos y
pescado a fin de reducir la escasez de
alimentos. Hasta la fecha, la ONUDI ha
impartido capacitacién a 120 jévenes en
esas esferas y también en el trabajo con el
cuero, las pieles y la sastreria, valiéndose
de unidades moéviles de capacitacion en

fincas y mercados.



En el marco de un segundo proyecto
en Suddn del Sur, la ONUDI ejecuta
un programa conjunto en colaboracién
con el PNUD, el Programa Mundial
de Alimentos (PMA), la OIT y otros
mediante la Ventana Temdtica de
Empleo para los Jévenes y Migracion
del Fondo para el Logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio,
establecido en 2007 con una generosa
contribucién del Gobierno de Espana.
El programa conjunto tiene como
objetivo brindar nuevas aptitudes y
oportunidades de subsistencia a 2.500
jovenes de ambos sexos entre las
edades de 15 a 30 afios, en particular
los jovenes repatriados y los soldados
desmovilizados.

En septiembre se inaugur6 un nuevo
centro de capacitacién en produccion
de calzado en Mashhad, la segunda
ciudad més poblada de la Republica
Islamica del Irdn, cercana a la frontera
con el Afganistan. Como parte de un
programa de la ONUDI sobre medios
de subsistencia sostenibles financiado
por el ACNUR, el nuevo centro de

capacitacion promoverd la formacion
de agrupaciones de productores de
calzado y fortalecera la competitividad
del sector privado. Mashhad, con una
larga tradicién de fabricacién a mano de
calzado de cuero para mujeres, alberga
aun gran nimero de refugiados del
Afganistan. El proyecto tiene por objeto
estimular la economia local y facilitar

la reintegracion de los refugiados a

su regreso. Ademds, el proyecto estd
dirigido a los miembros marginados de
la comunidad, incluidas las personas con
discapacidad.

En abril, la ONUDI puso en marcha
un proyecto encaminado a lograr la
estabilidad de la regién meridional
de Somalia, recién salida de un
conflicto, mediante la reconciliacién
y la recuperacion de los medios de
subsistencia. El proyecto, financiado
por el Japon, se orienta a los oficios
relacionados con la construccion en
Kismaayo e intenta establecer una
capacitacion orientada a las necesidades
del mercado que ayude a las
trabajadoras de sectores tradicionales a
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mejorar sus ingresos. También tiene el
objetivo de mejorar la infraestructura
en sitios estratégicos, como el
Aeropuerto Internacional de Kismaayo.
En cooperacion con el PNUD, el
Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas y el PMA, la ONUDI participa
en un programa conjunto orientado a
jovenes que viven en zonas de conflicto
en Guinea. Con un presupuesto de 1,2
millones de ddlares, la participacion de
la ONUDI en el proyecto se centra en
el desarrollo de PYME que contribuyan
a crear las posibilidades de empleo que
tanto necesitan los jovenes del pais.
En Europa hay varias regiones
donde la pobreza es una realidad
para las minorias étnicas y los grupos
desfavorecidos. El Gobierno de Hungria
estd preparando con la ONUDI un
proyecto para analizar la exclusion
social y los problemas relacionados
con el desarrollo de las comunidades,
sobre todo entre la poblacién romani,
y crear una plataforma de intercambio
de conocimientos para hacer frente a
esos problemas.



INDUSTRIA COMPETITIVA

El desarrollo sostenible no se logra simplemente mediante el aumento de los




INVERSION EN
TECNOLOGIA Y
ACTIVIDAD

EMPRESARIAL

A finales del aio, la ONUDI ayudé a
establecer una dependencia de fomento
de las inversiones en Lahore (Pakistan)
con el fin de mejorar los servicios y

la consultoria para el sector de apoyo
alas empresas del Pakistdn. Con un
proyecto financiado por la Cooperacion
Italiana para el Desarrollo y ejecutado
por la ONUDI se presta asistencia

al Pakistdn para aumentar el numero

de proyectos industriales en ese pais
mediante la cooperacién orientada ala
actividad empresarial con asociados de
otros paises, en particular Italia. Entre
los avances logrados durante el ano que
se examina, cabe mencionar visitas a
56 empresas para reunir informaciény
evaluar su necesidad de modernizacién
tecnoldgica y colaboracidn extranjera,
capacitacion del personal de las
instituciones homologas y visitas
reciprocas entre Italia y el Pakistén.

El proyecto permiti6 descubrir 28
oportunidades de inversién y ayudé

alas pequenas y medianas empresas
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INTERCAMBIO DE TECNOLOGIA AVANZADA

Las industrias pequenas y medianas
desempenan un papel decisivo en

el sector manufacturero de la India

al proporcionar empleo a alrededor

del 40% de la fuerza de trabajo del

pais. El establecimiento del Centro
Internacional para el Adelanto de las
Tecnologias de Fabricacion (CIATF) en el
marco de un proyecto conjunto puesto
en marcha en 1999 por el Gobierno

de la India'y la ONUDI culminé en

2014. Con el objetivo de promover la
tecnologia y la innovacion en el sector
manufacturero para aumentar la
competitividad industrial en la India y
otros paises en desarrollo, la ONUDI

y el CIATF también sirvieron de foro
internacional para el seguimiento de las
tendencias tecnoldgicas y la promocion
de la concienciacidn de las industrias,
las comunidades de investigacion y los
gobiernos en materia de innovaciones y
avances tecnoldgicos. En una evaluacion
independiente del CIATF publicada

en julio se confirma que “durante sus

diez anos de existencia ha demostrado
ser un modelo Util de apoyo a la
pequenay mediana empresa (PYME])

en etapas decisivas de su desarrollo y
crecimiento”. Durante su Ultima fase

de cinco anos, el proyecto abarcaba

tres sectores: maquinas herramienta,
productos de fundicion y plasticos. Con
la terminacion del proyecto en mayo,

el paso siguiente sera la fusion del
CIATF con el Centro de la ONUDI para la
Cooperacion Industrial Sur-Sur en 2015,
que contribuira a fortalecer ambas
instituciones. Se prevé que el nuevo
Centro Internacional de Desarrollo
Industrial Inclusivo y Sostenible se
dedicara a la promocion de los avances
tecnoldgicos en determinados sectores
prioritarios. Respetara la necesidad

del equilibrio y la equidad de género en
todos los componentes de su programa.
El centro no se limitara a dar apoyo a
las empresarias, sino que se asegurara
de que se beneficien directamente

de sus actividades programaticas.
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(PYME) locales a dar forma a dichas
oportunidades.

A finales del ano se habjan emprendido
los preparativos del primer foro de
inversiones para empresarios de Bahrein,
que se llevaria a cabo en Manama
en enero de 2015. Con el titulo “La
iniciativa empresarial y la inversion en
pro de un desarrollo industrial inclusivo
y sostenible’, el encuentro de tres dias
tuvo por objeto examinar las principales
cuestiones que afrontaban los empresarios

en distintas partes del mundo.

Oficinas de Promocion
de Inversiones y
Tecnologia

Desde que la ONUDI afadié los
servicios de promocidn de las
inversiones a su gama de servicios
en 1986, sus Oficinas de Promocion
de Inversiones y Tecnologfa (OPIT)
especializadas han contribuido a
reducir los desequilibrios de desarrollo
ofreciendo servicios de intermediacién
para la concertacion de acuerdos de
inversion y transferencia de tecnologia
entre paises desarrollados y paises en
desarrollo y los paises con economias
en transicion. Situada en los dos
hemisferios, la red especializada
de OPIT crea oportunidades para
que los inversores y los proveedores
de tecnologia encuentren posibles
asociados y ofrece una gama de
servicios a los empresarios y las
instituciones financieras. Durante el
afo, la red de OPIT facilit6 la inversién
extranjera e interna y la transferencia
de tecnologia mediante servicios de
asesoramiento técnico, la determinacién
de oportunidades de inversion, la
movilizacién de tecnologia y la creacion
de capacidad en determinados paises.
Al colaborar estrechamente con otros
servicios técnicos de la ONUD], las
OPIT prestan servicios de valor afiadido
a sus clientes y asociados.

La OPIT de Bahrein particip6 en
la organizacién o coorganizacién de
numerosas actividades durante el afio,

con inclusién de la Primera Semana

Internacional de Disefio en Bahrein, la
Décima Exposicion Internacional de
Jardineria y Horticultura de Bahrein,
una conferencia regional dedicada

alas PYME, una exposicion sobre

salud y estado fisico y un foro sobre
inversiones. El Foro Internacional

para los Empresarios y la Inversion de
2014, celebrado en marzo, se proponia
aumentar el interés de los jovenes
graduados y las instituciones interesadas
en la capacidad empresarial mediante

la introduccién de buenas pricticas,
experiencias y buenos resultados
internacionales y la facilitacién de
alianzas empresariales e inversiones para
la creacion de empresas nacionales. Se
procuré sobre todo llegar a las mujeres
empresarias de la region.

Las dos OPIT de China, en Beijing y
Shanghdi, organizaron varias actividades
de promocion de las inversiones
hacia el interior y el exterior y de la
transferencia de tecnologia. La OPIT de
Beijing impartié seminarios en distintas
regiones de China sobre tecnologia
verde. En abril, la OPIT de Shanghai
ayudo a organizar la Feria Internacional
de Tecnologia de China (Shanghai), que
sirvié de marco a una exposicién por el
“Dia dela ONUDT”.

La OPIT de Italia organiz6 seminarios
y cursos practicos centrados sobre
todo en Africa con el fin de aumentar
las oportunidades comerciales y
promover la inversion, la transferencia
de tecnologia, las agroempresas, el
medio ambiente y las tecnologias
ecoldgicas. Participd activamente en
la primera exposicion internacional de
envase y embalaje de Africa oriental
en Nairobi y el Foro y Exposicion
sobre Fuentes de Energfa Renovables
de Africa Oriental, en Dar es Salaam
(Republica Unida de Tanzania).

Las actividades de la OPIT de Tokio
se concentraron principalmente en
Africaylos Estados arabes. El “Programa
de Asesoramiento para Africa”
(iniciativa conjunta de la OPIT de Tokio
y el Ministerio de Economia, Comercio
e Industria del Japén) siguié prestando
apoyo a instituciones y comunidades

empresariales en Argelia, Etiopia y

Mozambique para atraer inversiones y
tecnologias ecoldgicas y responsables
del Japon. Organizé un seminario
sobre actividad empresarial en Africa
oriental durante el Foro Empresarial de
Africay el Japén y presté apoyo a un
seminario sobre inversiones del Japon
en la Comunidad de Africa Oriental. Las
actividades de la ONUDY], en particular
su enfoque sobre la industria ecolégica,
se pusieron de relieve en varios actos,
como “iSonrie, Tierra!” (el tema del
Dia Internacional de la Cooperacién
de este aflo en el Japén) y la Exposicién
de 2014 sobre la Innovacién Ecoldgica.
Ademis, la oficina participé en

un seminario sobre inversiones en

Turquia, celebrado en Tokio.

Bolsas de
subcontratacion y
alianzas industriales

La red de bolsas de subcontratacién

y alianzas industriales (BSA) de la
ONUDI presta asistencia a los centros
BSA para desarrollar la capacidad de los
proveedores y establecer vinculos entre
proveedores y compradores de todo el
mundo. Actualmente hay 30 centros
BSA en Africa, los Estados arabes, Asia
y el Pacifico y Europa y Asia central.
Los centros BSA poseen muy diversos
instrumentos y metodologias, entre
ellos un sistema de informacién para la
gestion que mantiene exhaustivas bases
de datos de perfiles de proveedores de
cada pais miembro de la red. Durante
el ano que se examina se introdujeron
varias mejoras en ese sistema.

En septiembre la ONUDI organizd
un acto paralelo sobre promocion de
las inversiones en la Feria Internacional
de Xiamen (China), donde publicé
el altimo nimero del “Informe de
la encuesta de inversores en Africa”
(Africa Investor Survey Report). Un
foro sobre inversiones entre el Iraq y
los Emiratos Arabes Unidos, celebrado
en Dubai en octubre, acogi6 a mas de
100 participantes del sector privado
interesados en invertir en el Iraq. La
red de BSA de la ONUDI también



DE LOS 340 EMPRESARIOS DEL IRAQ QUE RECIBIERON CAPACITACION,
207 SE GRADUARON DESPUES DE RECIBIR CURSOS DE EDUCACION

EN LINEA CONCEBIDOS PARA PROFUNDIZAR EL CONTENIDO DE LAS
SESIONES DE CAPACITACION EN AULAS. MAS DEL 22% DE LOS PASANTES
ERAN MUJERES, LO QUE SUPERA CON CRECES LA META DEL 10% QUE
SE ESTABLECIO AL COMIENZO DEL PROYECTO.

aprovecha otros foros internacionales
para promover sus actividades, ademds
de acoger sus propias reuniones. En
noviembre la ONUDI reunié a 28
miembros de la red en Paris durante

la Exposicién de Subcontratacion
Industrial MIDEST 2014, una de las
principales ferias de subcontrataciéon
industrial del mundo, cuyos participantes
examinaron los problemas y soluciones
relacionados con el tema. Destacaron la
valiosa contribucién del Programa de
Bolsas de Subcontratacion y Alianzas
Industriales, que los ayud6 a cumplir sus
objetivos de subcontratacion industrial
y a elaborar y aplicar politicas de
contenido a nivel nacional.

Durante el afio que se examina, la
ONUDI adopté medidas encaminadas
a ampliar la red de BSA al Gabdn, el Irdn
(Republica Islémica del), Kazajstiny
Uzbekistan. Ofrecid varios programas de
capacitacion para definir pardmetros de
referencia y perfiles de proveedores en

China, Nigeria y el Pakistan. En el Iraq,

la Organizacion estableci6 un centro
BSA en Basora y capacit6 a un equipo
de creadores de perfiles y pardmetros
de referencia nacionales. Se firmaron
11 acuerdos de subcontratacion entre
los proveedores de lared de BSA'y
compradores importantes (véase el
recuadro).

OBTENCION DE
VENTAJAS
COMPETITIVAS

El desarrollo econdémico moderno es
un proceso de continua modernizacién
industrial y transformacion estructural.
Sobre la base de sus buenos resultados
anteriores, la ONUDI ampli6

sus actividades en el dmbito de la
competitividad y la modernizacién
durante el afio, lo que le merecié un

voto de confianza de los donantes,
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EL RESTABLECIMIENTO DE LA
INDUSTRIA EN EL IRAQ

Desde 2007, la ONUDI ha colaborado
con instituciones publicas del Iraq
con la finalidad de apoyar al sector
privado. Los centros de fomento
empresarial en las gobernaciones
de Bagdad, Basora, Erbil y Thi-Qar
se concibieron con la finalidad de
estimular la creacidon y modernizacion
de las empresas iraquies, en
particular las PYME. Los centros,
establecidos por la ONUDI con
apoyo financiero de la Cooperacion
Italiana para el Desarrollo, funcionan
sobre una base de participacion

en los gastos con las instituciones
anfitrionas, a fin de asegurar

la sostenibilidad y el sentido de
implicacion nacional. Durante el afio
objeto de examen, 115 empresas

se beneficiaron de los servicios de
promocion de las inversiones de la
ONUDI, lo que culminé con la firma
de 25 acuerdos de colaboracion
tecnoldgica. Se calcula que ese

tipo de servicios generd unos 15,1
millones de euros. Se ofrecio
capacitacion impartida por expertos
internacionales a 16 funcionarios de
centros de las cuatro gobernaciones
sobre diversas aptitudes y se
procuro ante todo sensibilizar a los
funcionarios sobre la necesidad de
dar participacion a las mujeres y los
jovenes en el desarrollo empresarial.

que aumentaron su apoyo en esa

esfera de la labor de la Organizacion.
La Unién Europea (UE) asigné 6
millones de ddlares a los planes de
actualizacién y modernizacion regional
en Africa central, y el Fondo Europeo
de Inversiones asigné 1,4 millones de

doélares para un proyecto en Benin.

Agrupaciones de PYME

Con el paso de los afios, la ONUDI
ha percibido un creciente interés por
parte de los paises beneficiarios sobre

la creacion de agrupaciones de PYME



AGRUPACIONES CREATIVAS

En diciembre se celebro la
primera reunion regional para
debatir sobre un proyecto
puesto en marcha por

la ONUDI, financiado por la
UE y la Cooperacion ltaliana
para el Desarrollo, sobre el
desarrollo de agrupaciones

en las industrias culturales

y creativas del Mediterraneo
meridional. Su anfitrion fue

la Union por el Mediterraneo,
en Barcelona (Espafia), y los
participantes de los sectores
publico y privado examinaron la
distribucion geografica de mas
de 140 agrupaciones en los 7
paises de la region. También
confirmaron la seleccion de

12 agrupaciones que recibirian
asistencia tras ser seleccionadas
por sus respectivos comités
directivos nacionales, después

de una convocatoria publica de
propuestas. Argelia eligio una
agrupacion de joyeria y otra de
productos de laton; Jordania, una
agrupacion de prendas de vestir
y otra de ceramicas; el Libano,
una agrupacion de joyeria y otra
de muebles; Marruecos, una
agrupacion de moda y articulos
para el hogar; el Estado de
Palestina, una agrupacion de
artesania y otra de muebles;

y Tdnez, una agrupacion de
utensilios de cocina y otra de
mosaicos; posteriormente, Egipto
seleccion6 una agrupacion de
diseno y otra de productos de
cuero. El programa tiene por
objeto demostrar el impacto

de las industrias culturales y
creativas sobre el crecimiento
inclusivo y el desarrollo sostenible
y establecer vinculos comerciales

entre agrupaciones e instituciones
de apoyo en el Mediterraneo
meridional y la UE. También
forjara vinculos entre compradores
internacionales y proveedores
locales e implicara a instituciones
financieras nacionales, regionales
e internacionales. Los nuevos
mecanismos de las industrias
culturales y creativas promoveran
la difusion de informacion y el
intercambio de conocimientos.
Los cursos practicos y reuniones
regionales contribuiran a la
difusion de las experiencias

y las mejores practicas. Las
agrupaciones seleccionadas
recibiran asistencia técnica y
sobre comercializacion, y tendran
la oportunidad de participar en
ferias internacionales.




LAS ASPIRANTES A EMPRESARIAS DEL PAKISTAN QUE RECIBIERON
CAPACITACION EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE FOMENTO DE LA
INICIATIVA EMPRESARIAL DE LA MUJER DE LA ONUDI SOBRE DISENO
DE MODA, PRODUCTOS TEXTILES PARA EL HOGAR, JOYERIA, MOSAICOS
DE MARMOL, PRODUCTOS PARA INCRUSTAR Y ARTESANIA PUDIERON
EXPONER SUS LOGROS DURANTE UNA EXPOSICION DE DOS DiAS

ORGANIZADA POR LA ONUDI EN ISLAMABAD EN JUNIO.

que desempenan un papel fundamental
en cuestiones como la sostenibilidad,
la inclusividad, la innovacién, el valor
anadido en el sector manufacturero y el
acceso a los mercados mundiales. Se ha
demostrado que es posible contribuir
al aumento de los ingresos y del nivel
de empleo si se establecen vinculos
entre las redes locales de productores,
las agrupaciones y consorcios y
los poligonos industriales, zonas
econdmicas especiales y cadenas de
suministro, por conducto de las alianzas
con minoristas y fabricantes mundiales.
En el marco de un proyecto que
se ejecuta en Myanmar, la ONUDI
ayuda a las microempresas y pequeiias
y medianas empresas (MIPYME) del
pais a ser mds competitivas mediante
el establecimiento de agrupaciones y
vinculos comerciales. Financiado por
Italia, el proyecto ha proporcionado
asesoramiento sobre politicas y
contribuyo al examen de la legislacion

del pais en materia de PYME. El paso

siguiente es la elaboracion de unaley de
zonas industriales y el establecimiento
de una agrupacién de objetos lacados
en Bagan como iniciativa experimental.
El objetivo del proyecto es garantizar
el caracter sostenible e inclusivo del
crecimiento econémico de Myanmar
mediante el crecimiento impulsado por
el sector privado y mejores posibilidades
de empleo para las comunidades locales.
En febrero, 200 participantes de 20
paises debatieron sobre las mejores
précticas y los problemas encontrados
en el desarrollo de agrupaciones en una
conferencia organizada por la ONUDI
en Nueva Delhi en cooperacién con el
Instituto de Competitividad, la Fundacion
de Agrupaciones de Microempresas y
Pequefias y Medianas Empresas de la
India y la Confederacion de Industrias
Indias. Los participantes coincidieron
en que, si bien atn persisten muchas
dificultades, la sostenibilidad seguia
siendo una esfera de gran preocupacion.

Intercambiaron experiencias sobre la
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facilitacion de la produccién sostenible
y el fomento de la innovacion en las
agrupaciones, y sobre distintas formas
de alcanzar un crecimiento inclusivo
impulsado por el mercado.

Las cadenas de valor fueron uno
de los temas examinados en una
reunion de ministros de industria y
economia de los Estados de América
Latina y el Caribe celebrada en Costa
Rica en abril y coorganizada por la
ONUDI y la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios. Se
solicité asistencia ala ONUDI para
crear agrupaciones de exportadores en
paises miembros de la Comunidad y
Mercado Comun del Caribe, es decir,
las Bahamas, Barbados, Jamaica, Santa
Lucia, Suriname y Trinidad y Tabago.

En septiembre se llevo a cabo en
Quito un taller regional sobre el
desarrollo de PYME productoras de

artesanias en el Ecuador.

Empresas competitivas

A pesar de las dificiles condiciones
reinantes en el pais, ]la ONUDI culminé
satisfactoriamente un proyecto
autofinanciado en la Reptiblica Arabe
Siria, que se concibid para aumentar

la competitividad de su sector
manufacturero como parte del programa
I'M UP Syria. Centrado en las cadenas
de valor de la industria de productos
textiles y confecciones, el proyecto tenia
el propdsito de aumentar el volumen y
la calidad de los productos destinados
alos mercados local e internacional,
aumentar la rentabilidad y mejorar las
oportunidades de empleo. La ONUDI
ayudé al Ministerio de Industria a
elaborar la legislacion necesaria para un
centro y un fondo de modernizacién
industrial y elabor¢ directrices sobre

la gestion de programas nacionales

de modernizacion industrial. Se
impartieron cursos de capacitaciéon
sobre modernizacion industrial

que beneficiaron a 55 consultores
nacionales y 8 jévenes graduados, asi
como a funcionarios del Ministerio de

Industria. Se prepar6 una gran cantidad
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de materiales didécticos con el fin de
equipar a los consultores nacionales para
que impartieran formacion en el futuro
sobre temas de comercializacion, recursos
humanos, finanzas, produccién y medio
ambiente. Ademds, el proyecto permitid
crear un instrumento de diagndstico

de tecnologfas de la informacién y un
manual del usuario que se utilizaria en el
diagnostico empresarial y la elaboracion
de planes de modernizacion.

Otro proyecto finalizado durante el afio
se proponia aumentar la competitividad
economica del Senegal y fortalecer su
capacidad de crear nuevas empresas,
reduciendo a la vez su huella ambiental.
Una nueva estrategia de modernizacién
empresarial elaborada por la ONUDI
sirvié de base para la elaboracion de
programas de perfeccionamiento en
Casamance y Kédougou. La ONUDI
apoya los esfuerzos del Gobierno
con miras a recaudar fondos para esas
iniciativas en el marco del Programa de
Colaboracion con los Paises.

El aumento de la productividad
y la calidad de las PYME es el tema
central de un proyecto de tres anos de
duracion en el Camertin que comenzd
en 2013 y tiene por objeto fortalecer
la competitividad de la economia. En
el marco del Programa de Apoyo al
Fomento Econémico del Camerun,
un proyecto de 10 millones de euros
financiado porla UE,la ONUDI
contribuird a modernizar 60 empresas y
fortalecera estructuras como la Oficina
de Modernizacidn, el Organismo de
Normalizacién y Calidad y el centro BSA.
Durante el primer afio, se finalizaron
los instrumentos operacionales y se
amplié la capacitacion al personal de la
Oficina Nacional de Modernizacién.
Actualmente ]la ONUDI estd elaborando
los criterios de admisibilidad, un
modelo para el diagnéstico y un
sistema de informacion. Después de
realizarse visitas a distintas entidades
comerciales con fines de sensibilizacion,
30 empresas han confirmado su
participacion en el programa.

En Viet Nam, un nuevo proyecto
financiado por la Secretaria de
Estado de Asuntos Econdmicos de

LA PUESTA EN MARCHA DE UN NUEVO PROYECTO EN ARMENIA CON
MIRAS A REANIMAR EL SECTOR DE LA PRODUCCION TEXTIL Y DE
PRENDAS DE VESTIR DEL PAiS TUVO LUGAR EN SEPTIEMBRE, CON
LA PARTICIPACION DE UNOS 80 REPRESENTANTES DE LOS SECTORES
PUBLICO Y PRIVADO, ADEMAS DE LA COMUNIDAD DE DONANTES
PRESENTES EN ARMENIA.

la Confederacién Suiza (SECO) y
puesto en marcha en septiembre,
tiene como objetivo garantizar una
mayor transparencia en la inscripcion
de empresas mediante la ampliacion
del sistema nacional de registro de
sociedades. Al incorporar a todas
las entidades comerciales del pais,
el proyecto seguird haciendo que
se reduzcan los costos y los riesgos
de la entrada en los mercados y
agilizard el proceso de inscripcién
de nuevas empresas. El proyecto
incluye asesoramiento sobre politicas
durante ]a revision de la legislacién en
materia de empresas e inversiones, asi
como la creacién de capacidad en el
Organismo de Inscripcion de Empresas
y 63 oficinas de registro de sociedades.
La sostenibilidad financiera de ese
Organismo se garantizard mediante los
ingresos obtenidos de los honorarios y las
contribuciones del presupuesto estatal.
Los productos textiles de alta calidad
son parte del patrimonio cultural de

Armenia, cuya historia en ese dmbito

es milenaria. Actualmente, la industria
textil y de prendas de vestir del pais

estd dividida en costura, tejido y
procesamiento de textiles. Aunque el
pais cuenta con una fuerza de trabajo
dispuesta, su sector de PYME de
productos textiles tiene el potencial de
producir y exportar mucho més. Un
nuevo proyecto, iniciado en septiembre,
contribuird a mejorar la competitividad
de las PYME de productos textiles
mediante la adopcién de enfoques

de comercializacion innovadores y el
desarrollo de consorcios de exportacion.
Varias empresas participardn en un
proyecto piloto que fortalecerd su
capacidad humana y técnica en distintas
esferas, como la modernizacién, el
aumento de la competitividad, la
comercializacién y el disefio de prendas
de vestir. El proyecto tiene por objeto
aumentar la cuota de mercado de las
industrias locales de productos textiles
y prendas de vestir en los mercados
internos y aprovechar las oportunidades

que se perfilan con la posible integracion



EN EL PERU, EL DESARROLLO DE CONSORCIOS DE ORIGEN EN EL MARCO
DE UN PROYECTO RECIENTEMENTE CONCLUIDO ANADIO VALOR A LOS
METODOS DE ELABORACION TRADICIONALES. DICHOS CONSORCIOS, CON
SISTEMAS DE PRODUCCION BASADOS EN CONOCIMIENTOS Y APTITUDES
LOCALES, AYUDAN A INCREMENTAR LOS INGRESOS DE LOS PEQUENOS
PRODUCTORES RURALES, AL MISMO TIEMPO QUE SE REVITALIZA EL

LEGADO HISTORICO, CULTURAL Y ECOLOGICO DEL PAIS.

MEJORES CONDICIONES DE TRABAJO EN BANGLADESH

El Programa para Mejores
Condiciones y Normas de Trabajo

de la ONUDI se puso en marcha

en 2010 con el fin de promover el
crecimiento econémico y reducir la
pobreza en Bangladesh. Durante los
diez Ultimos anos, el pais ha dejado
de ser un “proveedor marginal” de
prendas de vestir y se ha convertido
en un “proveedor preferente”, con la
triplicacion de sus exportaciones de
10.000 millones de délares en 2005 a
30.000 millones de délares en 2014.
Esa industria aporta mas del 80% de
los ingresos de exportacion del paisy
da empleo a 5 millones de personas,
un 70% de las cuales son mujeres.
Cada ano, con el apoyo de la ONUDI,
la industria da un paso mas hacia
adelante. El objetivo de la fase del
proyecto concluida recientemente
era aumentar la competitividad
general del sector y mejorar las

condiciones de trabajo con el fin de
contribuir a la expansion del sectory
la creacion de mejores posibilidades
de empleo. Especificamente, la
atencion de la ONUDI se centraba
en el desarrollo de una agrupacion
de resultados nacionales, la
creacion de alianzas estratégicas,
un plan de apoyo a la capacitacion
en materia de productos textilesy

la formacion de una capacidad de
analisis y planificacion mas solida
en las instituciones competentes.
Entre otras novedades importantes
ocurridas durante el ano cabe
mencionar la capacitacion de 493
instructores y asesoramiento y el
apoyo de expertos internacionales a
21 empresas sobre el aumento de la
calidad y la productividad. La ONUDI
también modernizé las instalaciones
de capacitacion de instituciones de

formacion profesional seleccionadas.
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en los acuerdos comerciales de la Unién
Aduanera de Eurasia.

La industria de las prendas de
vestir y el desarrollo econémico
en el Caribe fueron el tema de un
seminario organizado por la ONUDI
en cooperacion con el Sistema
Econdémico Latinoamericano y del
Caribe y la Corporacién de Inversion
y Desarrollo de Barbados, que se
imparti6 en Bridgetown en agosto. En el
seminario se analizaron los desafios y las
oportunidades de mejorar el desarrollo
sostenible del sector de las prendas de
vestir y los subsectores conexos que
podrian aportar beneficios a todas
las partes interesadas, incluidas las
comunidades locales.

Un nuevo proyecto encaminado
a aumentar la competitividad de las
exportaciones de las PYME en Kuwait
ayudard a diez empresas del sector de
productos quimicos, caucho y plasticos a
superar las limitaciones de la exportacion.
El proyecto les permitird adquirir las
aptitudes necesarias para ejecutar sus
propios planes de exportaciones con
miras a obtener acceso a mercados
extranjeros y determinar si es factible
formar un consorcio de exportacién.

A fin de garantizar la sostenibilidad

del proyecto, la ONUDI ofrecerd a
funcionarios del Centro de Desarrollo
de las Exportaciones de Kuwait
actividades de capacitacion que les
permitirdn mejorar su prestacion

de servicios alas PYME que desean
exportar sus productos. Los consorcios
de exportacion del Caribe fueron el tema
de una reunion celebrada en el Perti en
mayo y coorganizada por la ONUDL. En
la reunién se evaluaron propuestas de
consorcios de exportacion presentadas
por paises del Caribe y se realizaron
visitas a consorcios de ese tipo en Piura
(Pert). También se establecié un plan
de accion para el desarrollo de nuevos
consorcios de exportacion.

En diciembre la ONUDI ayud6 a
Marruecos a ser el primero en realizar
un concurso de productos vinculados
a su origen como parte de un proyecto
financiado por la Secretaria de

Estado de Asuntos Econdémicos de la
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LA ONUDI Y LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA

Al ayudar a los paises en desarrollo

a aumentar su produccion de
medicamentos genéricos de alta calidad,
la ONUDI contribuye a la mejora de los
niveles de salud y la aceleracion del
desarrollo econémico. Ese fue el tema
de una reunién organizada en Abuya

en marzo durante una conferencia
ministerial sobre la industrializacion
para el desarrollo sostenible e inclusivo
en Africa. Con el titulo “Fabricacion
local de productos farmacéuticos: una
oportunidad sin explotar de desarrollo
industrial inclusivo y sostenible en
Africa", la reunion, coorganizada por

la Comision Econémica para Africa, el
Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/SIDA, la ONUDI y la
Uniodn Africana, contd con la asistencia
de ministros de finanzas y planificacién
econdmica de Africa. Se estan
ejecutando planes de fabricacion de
productos farmacéuticos en varios paises
del mundo, en el marco de un proyecto a
gran escala de la ONUDI financiado por
Alemania. En Ghana, se esta elaborando
un plan de recopilacion de datos sobre la
importacion de medicamentos basado en
el sistema internacional de clasificacion
de las mejores practicas, mientras que
en Kenya se llego a un acuerdo con las
partes interesadas en diciembre sobre el
concepto de una hoja de ruta en materia
de buenas practicas de fabricacion.

Una mision de estudio de la situacion

en Myanmar ayudd a definir, para

2015, intervenciones que estimularian
el sector farmacéutico del pais. El
proyecto también tenia un componente
educativo, en colaboracion con varias
universidades. Los cursos practicos
impartidos en Viet Nam contribuyeron

a sensibilizar al publico acerca de los
posibles efectos de los regimenes de
propiedad intelectual sobre la industria
farmacéutica nacional. En Zimbabwe

se llevo a cabo una evaluacion sobre

los medios de revitalizar la industria
farmacéutica del pais. Por otra parte,

la ONUDI esta ejecutando un proyecto
financiado por Italia con miras a la
creacion de capacidad para producir
una vacuna contra el VIH en Sudéfrica.
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EL PROYECTO DE PERFECCIONAMIENTO Y MODERNIZACION INDUSTRIAL

EN LA REPUBLICA UNIDA DE TANZANiA CONCLUYO LOS DIAGNOSTICOS
INDUSTRIALES DE 19 EMPRESAS EN LOS SECTORES DE ELABORACION DE
PRODUCTOS LACTEOS, ACEITES COMESTIBLES Y ALIMENTOS Y CAPACITO A
50 EXPERTOS SOBRE METODOLOGIAS DE MODERNIZACION INDUSTRIAL. LAS
EMPRESAS DE PRODUCTOS LACTEOS Y ACEITES COMESTIBLES RECIBIERON
FORMACION SOBRE LA EJECUCION DE PLANES DE MODERNIZACION
ELABORADOS POR EXPERTOS NACIONALES FORMADOS POR EL PROYECTO.

Confederacién Suiza. El desarrollo de
productos vinculados a su origen es una
de las estrategias de Marruecos para
dar cumplimiento a su plan ecoldgico
nacional, en el que se priorizan los
pequenos agricultores y productores.
Esa estrategia busca mejorar la calidad
de los productos con el fin de satisfacer
las demandas de un mercado muy
competitivo. Durante el concurso, 139
productores presentaron productos
locales (cuscts, aceite de oliva y de argan,
datiles, higos, quesos y miel, entre otros)
ante un jurado compuesto por expertos,
productores y consumidores. En total,
109 productos recibieron medallas de
oro, plata y bronce y otros 6 recibieron
trofeos en reconocimiento a los mejores
productos en sus categorias respectivas.
Un proyecto regional en América
Latina, financiado con el aporte
de China al Fondo Fiduciario para
América Latina y el Caribe, tiene

como objetivo mejorar, mediante la

cooperacion regional, la productividad
y la competitividad de la cadena de
valor del camarén en Colombia, Cuba,
el Ecuador, México, Nicaragua y la
Republica Dominicana. Se estimularan
las alianzas entre el sector académico,
las instituciones publicas y los sectores
industriales privados relacionados

con las cadenas de valor locales y se
vinculard a las empresas locales con

los mercados nacionales, regionales y
mundiales. Otro proyecto financiado
con recursos del Fondo Fiduciario para
América Latina y el Caribe contribuird a
mejorar las cadenas de valor regionales
en el Brasil y el Uruguay en esferas como
la robética y la inteligencia artificial,

la automatizacion, la mecatrénicay la
fabricacion tridimensional.

Un proyecto en la Republica Unida de
Tanzania tiene como objetivo mejorar el
desempeno y la competitividad industrial
de las PYME del pais y allanar el camino
para su transformacion gradual en



POLIGONOS INDUSTRIALES ECOLOGICOS

“Los poligonos industriales se han
utilizado satisfactoriamente como campo
de prueba de nuevas reformas, politicas
y enfoques a fin de mejorar el entorno
empresarial, como se demostro en
muchos paises de Asia oriental. Cuando
esos paises disponian de recursos
limitados, los poligonos industriales
ayudaban a resolver problemas de la
infraestructura empresarial en zonas
geogréficas concretas y se utilizaban
para superar los obstaculos que se
interponian al ingreso de las empresas,
atraer la inversion extranjera directa,
promover la mano de obra cualificada y
facilitar el crecimiento de agrupaciones
de PYME locales”.

Director General de la ONUDI, LI Yong

El enfoque de los poligonos
industriales ecoldgicos vincula a las
fabricas o empresas mediante las
corrientes de materiales o energia
con objeto de formar combinaciones
industriales que compartan recursos
e intercambien subproductos,

de modo que los desechos o
subproductos generados por una
fabrica puedan usarse en otra como
materia prima o fuente de energia.
Durante el ano que se examina, la
ONUDI llevd a cabo un examen global
de las experiencias en el desarrollo,
establecimiento y explotacién de
poligonos industriales ecolégicos, que
abarcé a 12 economias en desarrollo
y emergentes.

Los poligonos industriales y las
zonas economicas desempefnan un
papel fundamental en la promocion
del desarrollo inclusivo y sostenible.
Actualmente la ONUDI ofrece
asesoramiento sobre politicas y
capacitacion a las partes interesadas
en el Senegal. Estd proyectado
establecer un nuevo poligono
en Diamniadio, en las cercanias
de la capital, Dakar, que creara
empleos para hombres y mujeres,

e incorporara instalaciones de
tratamiento de efluentes y desechos.
El papel de los parques cientificos,
industriales y tecnoldgicos en la
promocion del desarrollo industrial

inclusivo y sostenible en Europa

y Asia central fue el tema central
de una conferencia organizada por
la ONUDI en Liubliana en abril, en
colaboracién con el Gobierno de
Eslovenia. Después de la conferencia,
el Gobierno de Rumania se
comprometio a financiar la Tercera
Conferencia Regional sobre el Papel
de la Nueva Generacion de Poligonos
Industriales, que tendria lugar en
Bucarest a finales de 2015. En mayo
se celebré en Viena una reunién

de un grupo de expertos sobre
innovacion ecolégica y poligonos
ecoldgicos, organizada por la ONUDI
y el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA). Los temas examinados
fueron el papel de los poligonos
industriales ecoldgicos en relacion
con la produccion mas limpia y

con uso eficiente de los recursos

y el papel de la tecnologia en el
proceso de la innovacion ecoldgica.
En colaboracion con la Comision
Europea, la ONUDI organizé una
sesion paralela especial durante

la Semana Verde de 2014, que

se celebro en Bruselas en junio,
sobre los poligonos industriales
ecologicos. En ella participd un
grupo de expertos que debatio
sobre el potencial de desarrollo de
aplicar a la fabricacion industrial un
enfoque circular y eficiente en el
uso de los recursos. Se incluyeron
diversos estudios de casos
mundiales, enfoques de gestion

y modelos econdomicos
que demostraron el
amplio abanico de
oportunidades disponibles
para los encargados de la
formulacién de politicas

y profesionales en el
desarrollo de poligonos
industriales ecoldgicos y la
aceleracion de la simbiosis
industrial.

Un nuevo proyecto de
53 millones de délares en
Viet Nam, financiado por
el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial y la

SITE DESIGN

Secretaria de Estado de Asuntos
Econémicos de la Confederacion
Suiza, ayudara a convertir las zonas
econoémicas en poligonos industriales
ecoldgicos en consonancia con el
compromiso de Viet Nam con el
desarrollo industrial inclusivo y
sostenible. Durante un periodo de
tres anos, la ONUDI introducira
nuevas tecnologias y métodos
de produccion mas limpia que
promoveran la gestion correcta de
los productos quimicos en las zonas
industriales, lo que se calcula que
dé lugar a una reduccion de 182.000
toneladas al afo de las emisiones
de gases de efecto invernadero.
El proyecto también contribuira a
reducir las aguas residuales en 6
millones de metros cubicos al afo.
Actualmente, la ONUDI esta
trabajando en una propuesta de
poligonos industriales regionales
basados en la innovacidn ecoldgica
y zonas especiales de desarrollo
en la Argentina, Bolivia (Estado
Plurinacional de), Chile, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Panama,
el Paraguay, el Perl y Venezuela
(Republica Bolivariana de). Esa
iniciativa servird para fortalecer la
capacidad nacional y la cooperacion
regional a fin de mejorar el
rendimiento de los poligonos
industriales y zonas especiales de
desarrollo, sobre todo en las esferas
de la gestion de materiales, energia
y procesos de produccion.
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empresas més grandes. El proyecto adopt6
un enfoque basado en la creacién de

redes y la modernizacion para aumentar

la productividad y la competitividad de
ocho pequenos productores de aceite de
la agrupacion aceitera de Dodoma, que
cuenta con apoyo de la ONUDI. También
prestd apoyo al disefio y la produccion

de equipos de semirrefinacion, lo que

dio lugar a la creacion de un prototipo de

semirrefineria.

ALCANZAR UN NIVEL
ADECUADO

Desarrollo de aptitudes

Sobre la base de su experiencia y su
capacidad técnica demostrada en
materia de creacién de capacidad
comercial, ]a ONUDI esta trabajando
actualmente en un amplio plan
de estudios de capacitacién que
contribuird a fomentar la capacidad
nacional en la esfera del comercio y las
normas de calidad. El plan de estudios
proporcionard un enfoque comun sobre
el componente de capacitacion de los
proyectos de cooperacidn técnica de la
ONUDI mediante el uso de materiales
did4cticos armonizados. El plan de
estudios definitivo comprenderd varios
modulos que van desde el surgimiento
del sistema comercial multilateral
hasta cuestiones intersectoriales como
la incorporacion de la perspectiva de
género en la infraestructura de calidad.
En febrero se puso en marcha un
nuevo proyecto de cooperacion técnica
con miras a aumentar la capacidad
comercial de Indonesia en determinadas
cadenas de valor del sector pesquero.
El programa cuatrienal, con un
presupuesto total de 4,5 millones de
dolares, sera financiado por la Secretaria
de Estado de Asuntos Econémicos de la
Confederacion Suiza y ejecutado por la
ONUDL. Establecerd un diédlogo entre
los sectores publico y privado y ayudara
alas PYME para mejorar la calidad de
los productos y el cumplimiento de las

normas obligatorias y voluntarias que

LOS CULTIVADORES DE HIGOS DE DJEBBA (TUNEZ) HAN ESTABLECIDO
UNA COOPERATIVA QUE MEJORARA EL RENDIMIENTO, EL ACCESO A LOS
MERCADOS Y LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE LAS CADENAS
DE VALOR DEL HIGO, LA HARISSA Y LA TUNA O NOPAL. EL PROYECTO
FINANCIADO POR LA SECRETARIA DE ESTADO DE ASUNTOS ECONOMICOS
DE LA CONFEDERACION SUIZA YA HA PERMITIDO ALCANZAR UN
NOTABLE AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y LOS INGRESOS.

exigen los mercados internacionales.
También disefiard un curso de maestria
que se concentrard en la productividad
y la innovacion en el sector pesquero,
establecerd un sistema de rastreabilidad
del pescado y otros productos maritimos
en determinadas cadenas de valor,
fortalecera la capacidad de certificacion
de los planes de sostenibilidad y ofrecera
apoyo a las exportaciones indonesias de
pescado. El proyecto tendrd en cuenta
alas mujeres y a otros interesados
vulnerables y marginados.

Un nuevo proyecto en Colombia,
también financiado por la Secretarfa
de Estado de Asuntos Econdmicos
de la Confederacién Suiza, facilitard
la integracion del pais en los sistemas
comerciales regional y multilateral al
aumentar su capacidad comercial y
su desemperio. Esto se conseguird en
parte mediante el fortalecimiento de
la infraestructura de calidad nacional.
La ONUDI se centrard también en un

programa experimental de apoyo que

tiene por objeto aumentar la capacidad
del sector de los cosméticos de cumplir
las normas internacionales de calidad
y sostenibilidad, haciendo referencia
en particular a productos derivados de
ingredientes naturales. La Organizacién
contribuird a mejorar la capacidad
técnica de diversos 6rganos normativos
y fortalecerd la infraestructura de calidad
nacional alo largo de la cadena de valor
en relacion con los ingredientes naturales
utilizados en la produccion de cosméticos.
La ONUDI ayuda a Nigeria a
determinar las diferencias que hay entre
la oferta y la demanda de conocimientos
industriales y le recomienda esferas
adecuadas para la inversion, sobre
todo en los subsectores prioritarios del
nuevo Plan de la Revolucién Industrial
Nacional. Entre otros avances registrados
hasta la fecha figura una encuesta
para determinar los conocimientos
técnicos existentes y su demanda.
Se estdn preparando una evaluacion

de las organizaciones dedicadas al



desarrollo de aptitudes y un estudio

de seguimiento de los graduados. Otra
iniciativa autofinanciada en Nigeria
ayuda a crear los conocimientos
bésicos necesarios en los sectores

del cuero, productos de cuero,
prendas de vestir y productos textiles,
automotriz, sidertrgico, petroquimico
y de construccién de viviendas. El
proyecto establecerd mecanismos

de colaboracion y supervision y un
sistema de indicadores de rendimiento
industrial que mantendran actualizados
alos encargados de la formulacién de
politicas y las partes interesadas sobre
los progresos alcanzados a medida que
avance el proceso de ejecucion.

En abrilla ONUDI llevé a cabo un
curso de capacitacion regional sobre
creacion de capacidad comercial en
Varsovia, bajo los auspicios del Instituto
de la ONUDI para el Desarrollo de la
Capacidad y financiado por el Ministerio
de Economia de Polonia. Una treintena
de funcionarios gubernamentales,
lideres comerciales e industriales,
encargados de la formulacién
de politicas comerciales de nivel
intermedio y profesionales relacionados
con la gestion de la calidad de Armenia,
Azerbaiyén, Belaruds, Georgia, la
Republica de Moldova y Ucrania
participaron en la sesion de capacitacién
de una semana que estuvo precedida
por un curso en linea de cinco semanas
de duracién. Expertos nacionales,
regionales e internacionales ayudaron
alos participantes a familiarizarse
con estrategias que promueven el
crecimiento econdémico mediante la
formulacion de politicas eficaces y el
fortalecimiento de las instituciones
nacionales a fin de garantizar su
participacion efectiva en el comercio.

La Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional colabora
con el Grupo Volvo yla ONUDI en una
alianza puablico-privada para administrar
una academia de formacién vocacional en
Marruecos sobre equipo de construccién
y vehiculos comerciales pesados que
promovera el crecimiento econémico,
el empleo de los jovenes y la igualdad

de género en Africa septentrional y

occidental. Los cursos se llevardn a cabo
en colaboracién con las autoridades
locales y cada afio ayudaran a capacitar
aunos 150 estudiantes de ambos sexos
de Cote d’Ivoire, Marruecos y el Senegal

(véase el capitulo 2).

Garantia de calidad

La ONUDI presta asistencia a los paises
en desarrollo y los paises con economias
en transicion para asegurarse de que

sus productos cumplan las normas
internacionales y los requisitos en materia
de evaluacion de la conformidad antes
de entrar en los mercados mundiales. La
cartera de proyectos de la Organizacién
abarca normas, certificacion, metrologia,
ensayos y acreditacion. Si bien el
principal tema de interés en el pasado ha
sido el de las metodologfas de inspeccién
y de evaluacion de la conformidad
relacionadas con normas promulgadas
por la Organizacién Internacional de
Normalizacién (ISO),la ONUDI
también estd elaborando un enfoque
similar respecto de las actividades de
electrotecnia y de comunicaciones.

Ello permitird a los paises en desarrollo
verificar la conformidad de los productos
en esas esferas y ser competitivos a nivel
nacional e internacional.

En un encuentro de expertos que tuvo
lugar en Viena en abril, se analizaron
formas de superar las dificultades
asociadas con la difusion eficaz de la
norma ISO 50001 (sistemas de gestién
de la energia), haciendo particular
referencia a las esferas de la certificacién
y la acreditacion. El objetivo de la
reunion era llegar a un acuerdo sobre
un enfoque coherente respecto de
las normas y la evaluacion de la
conformidad en la eficiencia energética.

La ONUDI acoge con beneplécito la
colaboracién con otras organizaciones
relacionadas con las normas industriales.
Ademés de su cooperacion de larga data
conlaISO (véase el capitulo 2), la ONUDI
también mantiene un estrecho contacto
con el Foro Internacional de Acreditacién
y la Cooperacion Internacional de

Acreditacion de Laboratorios.
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Recientemente Nigeria aprobd una
nueva politica nacional de gestion
de la calidad que intensificara

la competitividad de los bienesy
servicios del pais y contribuira al
cumplimiento de las metas del
Proyecto Nacional de Infraestructura
de Calidad financiado por la UE
que esta llevando a cabo la ONUDI
con el fin de mejorar el comercio

y la industrializacion en Nigeria.

El apoyo de la ONUDI a una
politica eficaz en materia de

normas y calidad en Nigeria se vio
recompensado en marzo por la
inauguracion de la Oficina Nacional
de Infraestructura de Calidad, con
la asistencia del Director General,
funcionarios del Gobierno Federal
y representantes de la Delegacion
de la Unién Europea en Nigeria.

En agosto la UE prometi6 12
millones de euros para la fase siguiente
del Programa de Calidad para Africa
Occidental que proporcionard mayor
apoyo alaregion en el establecimiento
de una infraestructura de calidad
eficiente y coordinada en los 15 Estados
Miembros de la Comunidad Econémica
de los Estados de Africa Occidental
(CEDEAO) y Mauritania. El acceso a
servicios de calidad hard que las empresas
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exportadoras puedan competir con éxito
en los mercados internacionales y, al
mismo tiempo, que los consumidores
gocen de una mejor proteccion. El
proyecto, en el marco general del
programa de desarrollo del sector privado
del Fondo Europeo de Desarrollo,
armonizard las politicas nacionales de
gestion de la calidad con las politicas
regionales; establecerd un sistema regional
de normalizacién y otro de acreditacion; y
promovera la cultura de Ia calidad a nivel
del sector privado. Un proyecto similar
financiado por la UE en Africa central
para apoyar la integracion comercial

y econdmica beneficia al Camerun, la
Republica Centroafricana, el Chad, el
Congo, la Republica Democrética del
Congo, Guinea Ecuatorial, el Gabon y
Santo Tomé y Principe. El programa tiene
por objeto fortalecer las instituciones

y organizaciones relacionadas con la
infraestructura de calidad regional y
nacional; fomentar la coordinacién y la
cooperacion; la capacitacion de expertos
regionales y nacionales; y el intercambio
de ejemplos de buenos resultados a nivel
regional y nacional.

En noviembre se celebrd una ceremonia
en el Brasil que marco el inicio de un
proyecto que evaluard los efectos de
la certificaciéon ISO 9001 de sistemas
de gestion de la calidad en el Brasil.

El proyecto de un aio de duracién
entrafia la colaboracion directa entre la
ONUDI e Inmetro, el 6rgano nacional

de acreditacién del Brasil. Reune a
organizaciones clave relacionadas con la
elaboracion, aplicacién y evaluacion de la
norma ISO 9001, en el Brasil y en el plano
internacional. La ONUDI, en cooperacién
con laISO y el Foro Internacional de
Acreditacion, ha llevado a cabo proyectos
similares en varios paises en desarrollo
asiaticos, con inclusion de China.

Como parte del proyecto “Competir com
Qualidade” (Competir con Calidad), la
ONUDI ayud6 a Mozambique a establecer
su propio sistema de premios, en el que
los ganadores reciben reconocimiento
publico y visibilidad por la calidad de su
trabajo y se suman a la competencia por
los premios regionales de la Comunidad

de Africa Meridional para el Desarrollo.

El proyecto “Competir com Qualidade” ha
sido posible gracias al apoyo financiero
dela UE y el Gobierno de Austria, y se
propone aumentar el nivel de desarrollo y
competitividad de las empresas del sector
privado en Mozambique. La segunda
ceremonia de entrega de premios tuvo

lugar en Maputo en agosto.

Normalizacion y
metrologia

Prosiguieron los avances en relacién

con el fortalecimiento de la Oficina de
Normalizacién y Metrologia de Haiti.

El proyecto es un componente de un
programa més amplio de creacion de
capacidad financiado porla UE con el
objetivo de que el Ministerio de Comercio
e Industria de Haiti pase a ser un
participante destacado en la concepcion
y aplicacion de politicas y estrategias
comerciales y de una politica nacional de
gestion de la calidad. Entre los aspectos

resueltos durante el ano cabe mencionar

la aprobacion por el Gobierno de la
politica nacional de gestion de la calidad,
la elaboracion del correspondiente
marco juridico y la creacién de capacidad
en un nuevo organismo nacional de
normalizacion en el que se establecieron
los primeros comités en esa materia.
Se incorporaron sistemas de gestion
de la calidad a titulo experimental en
diez empresas y seis laboratorios de
ensayo. El proyecto también contribuyé
ala educacion de los consumidores
en los émbitos de la metrologia, la
normalizacion, la certificacion y la calidad.
Hace cinco afos, la ONUDI,
en asociacion con el NORAD y el
Sistema Intraafricano de Metrologia
(AFRIMETS) emprendié un
proyecto con miras a apoyar la
metrologfa en Africay conseguir el
reconocimiento internacional de los
programas dedicados a ese tema de los
institutos africanos de metrologia. Al
fortalecer el AFRIMETS, el proyecto
contribuyé a que ese sistema pasara

a ser la organizacién relacionada

LA INFRAESTRUCTURA DE CALIDAD EN LOS PAISES ARABES

La labor relacionada con la revision

y aplicacion de una estrategia
regional de infraestructura de
calidad en los paises arabes se
termino a finales del ano. El proyecto
de tres anos, financiado por la
Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo
(Asdi), se centré en fortalecer el
papel de la Organizacion Arabe

de Desarrollo Industrial y Mineria
(AIDMO) como marco de coordinacién
regional de la acreditacién. El nuevo
Organismo Arabe de Cooperacion
para la Acreditacion, con 17 paises
miembros, se encuentra actualmente
en pleno funcionamiento y goza de
reconocimiento internacional. Durante
el ano, el nuevo servicio llevo a cabo
tres evaluaciones por homdlogos

y organizé su primera conferencia
internacional sobre acreditacién en la
region, ademas de cursos y reuniones
de capacitacion para intercambiar
las mejores practicas. Se formularon

programas nacionales para Libia,
Mauritania, el Sudan y el Yemen. El
proyecto también elaboré un moédulo
innovador sobre la buena gobernanza
y las practicas profesionales sobre

la base de directrices regionales y
actividades de creacion de capacidad.
Dirigido principalmente a los

paises en desarrollo y los paises
menos adelantados, constituye

un buen ejemplo de cooperacion
Sur-Sur e integracion regional.

En mayo, los jefes ejecutivos de

la ONUDI y la AIDMO firmaron

un programa de 7 millones de
délares titulado “Mejoramiento de

la capacidad comercial regional

en materia alimentaria mediante

una evaluacion de la conformidad
regional armonizada y sistemas

de garantia de la inocuidad de los
alimentos”, que también contara

con financiacion de la Asdi. Se estan
celebrando debates sobre una fase de
seguimiento que comenzaria en 2015.
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UNO DE LOS ASPECTOS DESTACADOS DE LA SEGUNDA FASE DEL
PROYECTO DE AFRIMETS FUE UN CURSO SOBRE LA TEORIA Y LA
PRACTICA DE LA METROLOGIA LEGAL CELEBRADO EN OCTUBRE EN
HAMMAMET (TUNEZ). UN TOTAL DE 16 EXPERTOS DE ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES E INSTITUCIONES DE METROLOGIA IMPARTIERON
CAPACITACION A 85 ESTUDIANTES DE 37 PAISES.

CAFE DE ALTA CALIDAD

Burundi, con una poblacion de poco
mas de 9 millones de habitantes,

no puede competir con los grandes
productores y exportadores de café
en lo que se refiere a cantidad. Sin
embargo, el café de especialidad
(producido con los granos de mas
sabor obtenidos en microclimas
especiales) es una esfera en

que Burundi posee una ventaja
competitiva. En 2012 la ONUDI

puso en marcha un proyecto con
financiacion del Organismo Noruego
de Cooperacion para el Desarrollo
(NORAD) y el Marco Integrado
Mejorado con miras a introducir
normas internacionales de calidad

y fortalecer las instituciones locales
a fin de certificar a los productores
locales para que vendan su café en el
mundo entero. Entre los resultados
en la etapa intermedia de la ejecucion
cabe senalar el establecimiento de
dos consorcios: el Consorcio Privado

del Café de Burundi (BUCOCO]) y las
Cooperativas de Productores de Café
(COCOCA). Se imparti6 formacion

a 79 inspectores (evaluacion de la
conformidad), 77 técnicos (ensayos y
calibracion), 13 expertos nacionales
(inocuidad de los alimentos] y

110 ejecutivos de unidades de
procesamiento [(calidad e inocuidad
de los alimentos). Entretanto, 114
ejecutivos se familiarizaron con la
normalizacion y la reglamentacion.
El proyecto mejord el sistema nacional
de calidad de Burundiy aumentd la
competitividad de las exportaciones
de determinadas cadenas de valor
mediante el desarrollo de una cultura
de calidad y el cumplimiento de las
normas internacionales. Ademas del
café, el proyecto estaba dirigido a
otros productos, como el maracuya
y las hortalizas. También permitio
que 17 apicultores se familiarizaran
con el enfoque de los consorcios.
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con la infraestructura de calidad

del continente. Uno de los aspectos
destacados de la segunda fase del
proyecto que comenzd en 2013 fue
un curso de diez dias sobre la teoria y
la practica de la metrologia legal que
tuvo lugar en octubre en Hammamet
(Ttnez). En Blantyre (Malawi), se
imparti6 un curso préctico sobre
normalizacidn, garantia de calidad,
acreditacion y metrologia, en el marco
de un proyecto financiado por la UE,
con miras a fortalecer la Asociacion
de Laboratorios de Malawi como
parte integrante de la infraestructura
de calidad del pais. El curso practico
se llevo a cabo durante la primera
conferencia general de la asociacién de
laboratorios en diciembre.

POLITICAS,
INVESTIGACION Y
ESTADISTICAS

En los dltimos anos, las actividades de
investigacion de la ONUDI han ayudado
a determinar los rasgos que caracterizan
alos paises a medida que se vuelven mds
ricos, en lo que respectaa la estructura
de la economia. La s6lida investigacion
permite a la Organizacién, no solo
establecer firmes alianzas dentro de la
comunidad mundial de investigadores,
sino proporcionar un valioso
asesoramiento sobre politicas a los Estados
Miembros. Los resultados favorables

de las investigaciones de la ONUDI se
deben en gran medida a su amplia base

de datos de estadisticas industriales.

Investigacion

La publicacién més importante de la
ONUDJ, el Informe sobre el Desarrollo
Industrial 2013 se distribuy6 en
encuentros regionales celebrados
durante el afio en varios paises, a saber,
en Austria y Egipto en enero; el Reino
Unido en febrero; los Estados Unidos

de América, la India, el Japény la
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Republica de Corea (en la Sede de las
Naciones Unidas) en marzo; Filipinas y
Viet Nam en abril, y China y Sudafrica
en mayo. La publicacién estaba dirigida
a encargados de la formulacién de
politicas, especialistas en desarrollo

y el publico en general. La ONUDI
comenz6 a trabajar al mismo tiempo en
el proximo numero del Informe sobre el
Desarrollo Industrial, que se publicard a
finales de 20135. Partiendo del andlisis
de las fuerzas motrices del cambio
estructural analizadas en la edicién de
2013, en el Informe Anual de 2015 se
examinard la tecnologia y la innovacién
dentro del concepto del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible.

En cooperacion con el Instituto
Internacional de Crecimiento Ecoldgico,
la ONUDI dio inicio en 2013 aun
proyecto conjunto de investigacion para
examinar la relacion entre la inversion
industrial ecolégica y la generacion de
empleo. De ello se derivo la preparacion
del informe titulado El crecimiento
ecoldgico internacional: la inversion
industrial en energia limpia y la expansion
de las oportunidades de empleo, en el que
se documentan las formas en que las
inversiones dedicadas al crecimiento
ecoldgico pueden impulsar la creacion
de empleo y la proteccién del medio
ambiente a nivel mundial, y de un
informe complementario, titulado El
crecimiento ecolégico internacional: la
inversion industrial en energia limpia
y la expansion de las oportunidades de
empleo—Las experiencias de Alemania,
el Brasil, Indonesia, la Repiiblica de
Corea y Suddfrica, que se centra en las
experiencias de cinco paises de diversas
regiones y distintos niveles de ingresos.
Se prevé que ambos informes se

publiquen en el primer trimestre de 2015.

Basandose en una metodologia
de evaluacién innovadora, creada
en colaboracién con el Centro de
Investigacion y Capacitacién Econdmica
y Social sobre Innovacién y Tecnologia de
la Universidad de las Naciones Unidas en
Maastricht (UNU-MERIT), la ONUDI
publicé en enero un informe titulado
Estrategia de difusién de la tecnologia y
la industria ecoldgicas en Africa, que se

centra en la industria del maiz y la yuca
(mandioca) en Kenya y Nigeria. Otra
publicacion sobre tecnologia ecoldgica
preparada durante el afio fue el tercer
namero de una serie sobre el futuro de
las manufacturas, titulada Tecnologias
ecoldgicas emergentes para el sector
manufacturero, en colaboracién con una
organizacion alemana de investigacion, el
Instituto Fraunhofer. Se esta preparando
una guia para profesionales sobre politica
industrial ecologica que contendrd
medios e instrumentos para orientar a

los funcionarios gubernamentales en las
distintas etapas de diagndstico, disefio,
aplicacién y evaluacion. La guia, que

se publicard en 2018, representa una
iniciativa de colaboracion por parte del
Instituto de las Naciones Unidas para
Formacién Profesional e Investigaciones
(UNITAR), el PNUMA, la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) y1la
ONUD], en el marco general de la
Alianza de Accién para una Economia
Verde (PAGE). Los correspondientes
documentos de antecedentes pueden
formar parte de una publicacién sobre
politicas industriales ecol6gicas que serd
editada conjuntamente por el PNUMA,
la OIT yla ONUDL. En su calidad de
miembro de la Alianza, la ONUDI
contribuye a cursos de educacién en linea
sobre la economia verde impartidos por el
UNITAR, en los que sirve de moderadora
del foro titulado “La ecologizacion de
importantes sectores econémicos”.

La ONUDI sigue analizando las
pautas de la industrializacién con un
nivel de detalle sin precedente. A partir
de su amplia base de datos de valor
anadido en el sector manufacturero,
empleo y exportaciones, la Organizacion
consigui6 definir pautas en mds de 150
sectores manufactureros distintos.

La Organizacion estd trabajando
con la Escuela Nacional de Desarrollo
de la Universidad de Beijing en una
adicion al conjunto de instrumentos
de la ONUDI que ayudard a los paises
beneficiarios a acelerar su ritmo
de desarrollo industrial inclusivo y
sostenible. El marco constituye una
manera novedosa y eficaz de descubrir

industrias con potencial de crecimiento

de modo que, una vez que se hayan
resuelto los problemas de coordinaciény
de externalidades y se hayan establecido
nuevas industrias, puedan ripidamente
llegar a ser competitivas a nivel
internacional. Etiopia y el Senegal han
sido seleccionados como paises piloto
del proyecto, que es un componente
de los Programas de Colaboracién con
los Paises y estd cofinanciado por el
Gobierno de China (véase el capitulo 1).
Por invitacién de la Iniciativa para
el Didlogo de Politicas Publicas,
organizacién sin dnimo de lucro
radicada en la Universidad de Columbia
en los Estados Unidos de América, la
ONUDI presento las conclusiones de
su investigacion sobre los fundamentos
tedricos y las consecuencias practicas
de su enfoque sobre el cambio
estructural y el diagndstico industrial a
un grupo de expertos de renombre en
la esfera del desarrollo industrial, asi
como a estudiantes de postgrado de la
Universidad de Beijing y la Universidad
de la Ciudad de Nueva York.

Asesoramiento sobre
politicas

Una vez mds, durante el afio objeto de
examen se registré un aumento de la
demanda de servicios de asesoramiento
sobre politicas de la ONUDI por parte
de sus Estados Miembros, en particular
de los paises menos adelantados

y los paises de ingresos bajos. El
asesoramiento sobre politicas también
es un elemento fundamental del nuevo
Programa de Colaboracion con los
Paises que se puso en marcha en 2014
con la ejecucion de programas piloto en
Etiopia y el Senegal.

Se siguieron realizando progresos
durante el afio en relacién con un
proyecto dirigido a promover la
cooperacion en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion entre los
Estados insulares del Pacifico meridional
y la Unién Europea. En el marco de la
Red Europea de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion financiada por la UE, el
papel de la ONUDI ha sido disefiar

encuestas sobre innovacién para



los paises de la region como primer
paso hacia la determinacién de los
instrumentos de politica (en materia
fiscal, de inversiones, comercio,
capacitacion, investigacion y desarrollo,
proteccién de la propiedad intelectual,
normas y contratacién publica) que
potenciardn su innovacién industrial.
La participaciéon de la ONUDI en la
red servird de base ala preparacion
del préximo Informe sobre el Desarrollo
Industrial 2015 (véase mds arriba).
Otra iniciativa financiada por la UE en
la que la ONUDI participa actualmente
tiene por objeto estimular la economia
del Camertin mediante el establecimiento
de un observatorio de competitividad
y el fomento de la capacidad de los
funcionarios locales de utilizarlo para
el seguimiento de la competitividad
industrial del pais. El observatorio
procura centralizar, analizar y divulgar
informacion estadistica relacionada
con el desempeno del sector industrial
y los factores estructurales de dicho
desempefio. También se realizaron
actividades similares en Colombia,
financiadas por el Fondo Fiduciario para
América Latina y el Caribe de la ONUDI
y en la Republica Unida de Tanzania,
como parte del programa Unidos en la
Accién. Ademas, hacia el final del afio, se
obtuvo la financiacién necesaria para un
proyecto de asesoramiento sobre politicas
en Myanmar, cuyos componentes de

creacion de capacidad y asesoramiento

estratégico se pondrdn en marcha en 2015.

Alolargo del afio,]la ONUDI se
implicé cada vez més en la formulacién
de politicas, sobre todo en Africa. Por
ejemplo, presto asistencia a la Unién
Aduanera de Africa Meridional para
finalizar su politica industrial regional.
A peticién de la Comunidad de Africa
Oriental, la ONUDI diseiié un proyecto
de asesoramiento sobre politicas que
prestard apoyo a la aplicacién de la
estrategia de industrializacion de la
Comunidad para el periodo 2012-2032.
La Comunidad Europea aprob¢ otro
proyecto de asesoramiento sobre politicas,
dirigido ala Comunidad Econémica
de los Estados de Africa Central, y su

ejecucion comenzara en 2018.

Se sabe que las politicas industriales
son muy dificiles de evaluar, no
solo porque los objetivos que se
proponen alcanzar son a largo plazo,
sino porque rara vez se expresan
en términos cuantificables. Con su
amplia experiencia en la medicion del
rendimiento industrial competitivo
de los paises, la ONUDI colaboré
con el Departamento de Comercio
e Industria de Sudéfrica para idear
una metodologia innovadora con
la que se pudieran evaluar tanto los
resultados como los efectos de uno de
los principales planes de incentivos de
Sudafrica para la modernizacion del
sector manufacturero. En ese enfoque se
combinaron el Programa Estratégico de
Inteligencia Industrial y Gobernanza de
la ONUDI y la evaluacién del impacto
de instrumentos de politica especificos.
Se ha propuesto incluir en la asociacién
al Departamento de Tesoreria, lo
que implicaria una evaluacion de la
coherencia interna del Plan de Accidén
de Politica Industrial 2013-2016.

La ONUDI colaboré con el Organismo
Aleman de Cooperacién sobre un manual
de diagndstico industrial que ofrece
acceso a los paises en desarrollo a una
gran diversidad de medios de diagnostico
con los que pueden establecer sus
propias estrategias de reduccién de la
pobreza. Después de su validacidn, el
manual se pondré a prueba con usuarios
reales en Africa y Asia sudoriental
a principios de 2015. Una alianza
entre la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo,
la ONUDI y el Centro de Desarrollo
de la Organizacién de Cooperaciény
Desarrollo Econémicos (OCDE) dio
un paso de avance durante el afio con
la institucionalizacion de los exdmenes
de las politicas de transformacién de la
produccién. La iniciativa proporcionard
un marco de orientacion para que los
Estados Miembros definan las opciones
y las respuestas normativas en apoyo
ala transformacién y modernizacién
estructural, sobre la base de una
valoracién comparativa de sus bienes,
el potencial de modernizacién y las

prioridades.
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WORLD STATISTICS ON
Sl
Mining and

Utilities

2014 ——

ESTADISTICAS SOBRE RECURSOS
NATURALES

La publicacion bienal de la ONUDI
World Statistics on Mining and

Utilities 2014 contiene estadisticas
mundiales sobre explotacion de

minas y canteras, electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado, asi como
abastecimiento de agua, alcantarillado
y gestion de desechos. Se estimaba
que el aporte combinado de esos
sectores a la economia mundial era
del 5,6%. Si bien el agotamiento
gradual de los recursos minerales ha
reducido el potencial de crecimiento
de los productos minerales en muchos
paises, la explotacion de minasy
canteras sigue desempenando un papel
dominante en muchas economias en
desarrollo. La experiencia de la ONUDI
en la compilacién de estadisticas
sobre actividades mineras y servicios
publicos dio pie a su participacion

en el Grupo de Ulaanbaatar sobre
Estadisticas para Economias Basadas
en Recursos Naturales que fue creado
en 2012 por la Comisién de Estadistica
de las Naciones Unidas, por iniciativa
de Australia y Mongolia. El Grupo de
Ulaanbaatar elabora metodologias
estadisticas para medir el impacto

de actividades econémicas basadas

en recursos naturales, como la
explotacion de minas y canteras. En
agosto, la ONUDI acogio la tercera
reunion del Grupo, en la que expertos
de oficinas nacionales de estadistica

y organismos internacionales
intercambiaron conocimientos'y
experiencias sobre metodologiay
casos de paises y llegaron a un acuerdo
sobre el contenido general de un
manualy del plan de trabajo de 2015.
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En noviembre se publicé un informe
sobre las tendencias mundiales de las
industrias manufactureras desde la
perspectiva de las cadenas de valor.
Fue resultado de la colaboracién entre
la ONUDI y la Red de Consejos de la
Agenda Global del Foro Econémico
Mundial, la mas importante red de
conocimientos interdisciplinarios
del mundo dedicada a alentar el
pensamiento innovador sobre
cuestiones, regiones e industrias
cruciales a nivel mundial. Ademés de la
labor analitica conjunta, la ONUDI y
el Consejo de la Agenda Mundial sobre
el Futuro de las Manufacturas, con
apoyo de los Emiratos Arabes Unidos,
tienen previsto celebrar la primera
cumbre mundial de produccién e
industrializacion, en la que se abordardn
los principales desafios econémicos,
sociales, tecnoldgicos, ambientales
y normativos que afrontara el sector

manufacturero en los proximos afios.

Estadisticas industriales

Dentro del sistema de las Naciones
Unidas, la ONUDI se ocupa de las
estadisticas industriales mundiales.

En cooperacion con la OCDE, retine
datos que se compilan y divulgan

en formato impreso y electrénico.
Entre los materiales impresos sobre
estadistica publicados durante el aiio
figuraba la vigésima ediciéon de la
publicacidn estadistica mas importante
de la Organizacion, el International
Yearbook of Industrial Statistics 2014
(véase el apéndice L). Con ese motivo,
la ONUDI organizé en junio un
seminario internacional en Viena para
representantes de las oficinas nacionales
de estadistica y los organismos
internacionales que cooperan con la
ONUDI en materia de estadisticas.
Los participantes debatieron sobre

las nuevas prioridades y dificultades,
especialmente las relacionadas con

la medicién de la inclusién social y la
sostenibilidad ambiental del desarrollo
industrial. El seminario también cont6

con la asistencia de un representante de

la coeditora del Yearbook, Edward Elgar
Publishing. En la edicién de 2014 se
describen las tendencias mundiales de
crecimiento del sector manufacturero
en distintas regiones y se pone de relieve
la creciente brecha tecnoldgica entre las
economias de los paises industrializados
y los paises menos adelantados.

La ONUDI ha sido un asociado
decisivo en las actividades mundiales
relacionadas con estadisticas, tanto
dentro como fuera del sistema de las
Naciones Unidas. Durante el afio,
prosiguié sus esfuerzos por introducir
la cuarta revision de la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de
Todas las Actividades Econdmicas.

En la actualizacion correspondiente a
2014 del indice de rendimiento industrial
competitivo incluida en el informe “El
futuro de las manufacturas: Potenciar
la capacidad y facilitar las inversiones”
se exponian datos sobre 142 paises,
en comparacion con 135 en la edicién
anterior. Los aclamados informes
trimestrales de la Organizacion sobre la
situacién mundial de las manufacturas
facilitan a la comunidad empresarial
internacional informacién fiable sobre
el estado actual de la economia mundial
por sector manufacturero y region.
Demuestran que el crecimiento mundial
de la produccién manufacturera mejord
considerablemente en el primer trimestre
de 2014, aunque volvio a desacelerarse a
mediados del afio, debido a las sanciones
impuestas por las principales economias
europeas. En el segundo trimestre de
2014, el crecimiento mundial de la
produccion manufacturera se redujo al
3,3%, lo que obstaculizé el proceso de
recuperacion en Europa.

El afio marcé un hito en cuanto ala
difusion en linea de las bases de datos
estadisticos de la ONUDI en su pégina
web (http: //statunido.org/ ),ala que
pueden acceder los usuarios inscritos.
Esto dio por resultado un aumento
importante del nimero de suscriptores
y usuarios habituales de datos y la
reduccion de los costos vinculados
con la difusién de datos en formato de
CD-ROM, con el consiguiente aumento

de los ingresos por las ventas en formato

electrénico. No obstante, la ONUDI
continta ofreciendo sus bases de datos

en CD, previa solicitud de bibliotecas o
de especialistas a titulo individual, sobre
todo en el caso de usuarios cuya conexion
de Internet es lenta o poco fiable.

Aligual que en el pasado,]la ONUDI
trabajo en estrecha colaboracién con
oficinas nacionales de estadistica y con las
divisiones de estadisticas de los ministerios
de industria de diversos paises. Durante el
afo, la Organizacion acepto invitaciones
para visitar las oficinas nacionales de
estadistica de Angola, la Argentina, la
Federacion de Rusia, Kazajstin, Mongolia,
Omén y la Republica Democritica Popular
Lao, donde ofrecié asesoramiento o ayudé a
formular o fiscalizar proyectos relacionados
con las estadisticas industriales. Durante
la ejecucion de un proyecto regional en
paises miembros de la Comunidad de
Estados Independientes (CEI), la ONUDI
organiz6 un seminario en mayo en San
Petersburgo (Federacion de Rusia), sobre
los niimeros indice de la produccion
industrial. Se imparti6 otro seminario en
Viena en noviembre sobre cuestionarios
de encuestas industriales. Se aprobd la
financiacién de nuevos proyectos en el
Gabon yla Republica Democritica Popular
Lao y se amplié un proyecto en la Republica
Unida de Tanzania. Se termino la fase de
asistencia preparatoria del proyecto sobre
estadisticas empresariales en Nepal y un
informe basado en el censo reciente sobre el
sector manufacturero. Una serie de cursos
practicos regionales y contactos directos
con oficinas nacionales de estadistica
contribuyeron ala aplicacion sistemética
de las normas internacionales en materia
de estadisticas industriales. Un proyecto en
curso en Omén estd proximo a concluirse.

Ademas de los productos estadisticos
mencionados, entre las publicaciones
realizadas por la ONUDI durante el afio
figuraban perfiles estadisticos sobre las
Pautas de crecimiento y distribucién de
la produccién manufacturera mundial
(Growth and distribution pattern of the
world manufacturing output), publicado
en febrero, sobre El desarrollo industrial
en los paises de Africa septentrional
(Industrial development in North African
countries), publicado en marzo.



INSTITUTO DE LA ONUDI PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD

El Instituto de la ONUDI para el
Desarrollo de la Capacidad aspira
a proporcionar a los futuros
encargados de adoptar decisiones
de los gobiernos, la industria y el
sector académico un conocimiento
integral del desarrollo industrial
inclusivo y sostenible. EL modelo
de actividad del Instituto se

basa en la colaboracién con los
asociados para realizar actividades,
con el fin de promover el
intercambio de los conocimientos
y las competencias técnicas mas
recientes, aprovechar los recursos
existentes, reducir los costos,
aumentar el nimero de actividades
y contribuir al desarrollo de las
aptitudes individuales. Su sélida
cartera de cursos practicos y
programas comprende programas
ejecutivos para altos funcionarios
gubernamentales, programas
profesionales para jovenes
investigadores, profesionales del
sector privado y encargados de la
formulacion de politicas y cursos
de verano para estudiantes de
doctorado y jovenes profesionales.
El programa de capacitacion

de ejecutivos sobre el futuro

de las manufacturas, realizado

en octubre, tuvo muy buena
acogida y mas del 80% de los
representantes de alto nivel

de los ministerios de industria

y comercio indicaron que lo
recomendarian en sus respectivos
ministerios. También hubo charlas
impartidas por encargados de

la formulacion de politicas,
economistas y expertos eminentes
de la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe, la
Comision de Planificacion de

la India, el Departamento de
Comercio e Industria de Sudafrica,
el Instituto Coreano de Desarrollo,
la Universidad de Cambridge
(Reino Unido) y la Universidad de
California en Berkeley (Estados
Unidos de América), asi como
otras autoridades reconocidas
relacionadas con el sector
manufacturero.

Entre los programas
profesionales impartidos durante
el ano figuraba un curso sobre
soluciones energéticas sostenibles
que atrajo mas de 1.600
solicitudes. Otros cursos impartidos
con éxito se titulaban “La industria

ecologica: Transformacion de la
industria del futuro” y “Creacion de
capacidad comercial en el Caucaso
y la region occidental de la CEI".
En un curso de verano sobre la
industria ecolégica se incluyd un
curso practico de alto nivel, basado
en investigaciones, organizado con
la Universidad de Europa Central
en Budapest. Ademas, el Instituto
colabord con otros centros de
estudios superiores, como UNU-
MERIT y la Universidad de Bahrein.
El Instituto de la ONUDI tiene
un firme compromiso en relacion
con el equilibrio de género y la
inclusion de la perspectiva de
género en sus cursos practicos
y programas. El objetivo no solo
es ofrecer a las mujeres de
las regiones en desarrollo una
oportunidad especial de obtener
conocimientos en el ambito de
las tecnologias ecoldgicas y las
pautas sostenibles en materia
de energia y alentarlas a tener
una mayor participacion en sus
comunidades respectivas, sino
incluir el aspecto del género en
el debate sobre las pautas de
desarrollo sostenible e inclusivo.

Participantes de 25 paises de ingresos
medianos asistieron al curso ejecutivo

en el castillo de Hernstein (Austria). Las
actividades de intercambio de conocimientos
y los cursos practicos del Instituto se
concibieron para un publico formado por
académicos, encargados de la formulacion
de politicas, profesionales y otras partes
interesadas relacionadas con el desarrollo
industrial de paises de ingresos medianos.




INDUSTRIA SOSTENIBLE

El proceso de industrializacion de los paises en desarrollo ha tenido su precio




La ONUDI reconoce desde hace tiempo la
necesidad de abordar de forma sistematica
las cuestiones ambientales y los métodos
de produccién més limpia. La promocién
del uso eficiente de los recursos exige una

perspectiva y un proceso de adopcion de

decisiones en que se tengan en cuenta
simultdneamente el valor econémico y
la sostenibilidad del medio ambiente.
Una mayor eficiencia en el uso de los
recursos es también importante en este
aspecto porque reduce las emisiones de
gases de efecto invernadero debidas a

la generacién y consumo de energia, la

extraccion y tratamiento de materiales, el

transporte y la eliminacion de desechos.
El encauzamiento de las economias

por un sendero de menores emisiones
de carbono y estrategias energéticas
industriales sostenibles, que incluyan

la energia renovable y la eficiencia

energética, desempena un papel decisivo

en la mitigacion del cambio climatico.

INDUSTRIAS
EFICIENTES Y CON
BAJAS EMISIONES
DE CARBONO

Las actividades de la ONUDI en
el dmbito de la energfa y el cambio

climatico se basan en las preocupaciones

relacionadas con la pobreza y la
seguridad energéticas y el cambio

climético. La ONUDI trata de responder

a esas preocupaciones promoviendo

soluciones basadas en la energia

sostenible, de modo que las industrias

se hagan mds resilientes al cambio
climatico, y para ayudar a la industria
a cambiar a la energia renovable no
contaminante y reducir el consumo

de energfa, al mismo tiempo que se

incorpora la perspectiva de género y se
aumentan las posibilidades de empleo.

El programa de la ONUDI de
transferencia de tecnologfa para
producir energia limpia con bajas

emisiones de carbono es una alianza

entre los Gobiernos de Etiopia, la India,

el Japon y Kenya. Ofrece soluciones
innovadoras para mejorar el acceso
a servicios de energfa modernosy

medidas de eficiencia energética

INFORME ANUAL DE LA ONUDI 2014 61

y, al mismo tiempo, contribuye a
reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero. Adapta el ciclo de
desarrollo tecnolégico, la cadena de
innovacién y el proceso de difusiéon
de nuevas tecnologias innovadoras
listas para el mercado. Los proyectos
de demostracion en asociacién

con los paises permiten exponer el
nuevo enfoque basado en tecnologia
transferida del Japon.

La Plataforma para
una Industria Verde

La industria ecoldgica es un
componente esencial del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible.

La Plataforma para una Industria
Verde con participacién amplia de
las partes interesadas, administrada
en cooperacion con el Programa de

las Naciones Unidas para el Medio
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Ambiente (PNUMA), se amplié
durante el afio a més de 200 miembros.
Entre los aspectos mds importantes cabe
mencionar la puesta en marcha en mayo
de una seccion relacionada con el tema
“La mujer en la industria ecoldgica’”.

La segunda reunién del Comité de
Expertos Técnicos de la Plataforma tuvo
lugar en Viena en junio, mientras que la
Junta Consultiva de la Plataforma para
una Industria Verde celebro su segunda
reunion en Nueva York en septiembre.

La ONUDI impartié
satisfactoriamente tres cursos de
capacitacion sobre la industria ecolégica:
un curso nacional de capacitacion en
China en marzo para encargados de
la formulacion de politicas, un curso
regional en junio sobre el tema “La
transformacion de la industria del
futuro” en la Universidad de Bahrein
en Manama para los paises de la region
drabe y la region de Africa septentrional,
y una escuela de verano en julio sobre la
industria ecoldgica en la Universidad de
Europa Central en Budapest (Hungria),
titulado “Caminos hacia la industria del
futuro” (véase el capitulo 4). Entre los
documentos publicados figuraba una
serie de informes sobre la ecologizacion
de las cadenas de valor industriales. En
los tres informes se abordan medidas que
se podrian adoptar para mejorar la huella
ambiental de los sectores de elaboracién
de carne, frutas y hortalizas y refrescos.

Un programa para hacer mas
ecoldgicas las economias de Armenia,
Azerbaiyan, Belarus, Georgia, la
Republica de Moldova y Ucrania cuenta
con la colaboracién del PNUMA, la
Comision Econdmica para Europa
y la Organizacién de Cooperacion y
Desarrollo Econémicos.

La conferencia inaugural de la Alianza
de Accién para una Economia Verde
(PAGE), celebrada en los Emiratos
Arabes Unidos en marzo, conté con la
asistencia de mds de 450 participantes
de 66 paises en representacion de
los gobiernos, el sector privado,
la sociedad civil y los organismos
de desarrollo. Una de las primeras
actividades organizadas por la alianza

fue un curso préctico sobre la ejecucion

ALIANZA DE ACCION PARA UNA ECONOMIA VERDE

La Alianza de Accidn para una
Economia Verde (PAGE) es un
programa interinstitucional de siete
anos puesto en marcha a finales de
2013 en respuesta al documento
final de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible (Rio+20), titulado EL
futuro que queremos. Las cinco
organizaciones (el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, el
PNUMA, el Instituto de las Naciones
Unidas para Formacion Profesional
e Investigaciones, la Organizacion
Internacional del Trabajo y la ONUDI)
unieron sus fuerzas con el fin de
prestar una gama de servicios de
economia verde que permitiran a 30
paises seleccionados transformar sus
estructuras econémicas nacionales
con miras a satisfacer las exigencias
y desafios cada vez mayores del
siglo XXI. Mas concretamente, PAGE
creara condiciones propicias en los

nacional que se imparti6 en mayo en
Mongolia, que junto con Burkina Faso,
Ghana, Mauricio, el Pert y el Senegal
conforma el grupo de paises piloto de
la Alianza en 2014. El curso practico

en Ulaanbaatar conté con mas de 100
participantes que hicieron balance del
progreso de las actividades de PAGE

en Mongolia hasta la fecha y definieron
las acciones futuras de la Alianza. En
junio se realizaron misiones iniciales
conjuntas de los asociados de PAGE

en Burkina Faso y el Senegal. Luego se
imparti6 un curso practico nacional en
Mauricio en julio y se llevé a cabo una
mision exploratoria de los asociados de
PAGE. En agosto, se impartié en Ghana
un curso practico similar en el que mas
de 80 participantes del Gobierno, el
sector privado, el sector académico yla
sociedad civil examinaron las medidas
que podria adoptar la Alianza en apoyo
ala transicién de Ghana a una economia
verde. La ONUDI ha comenzado
evaluaciones sobre la industria ecolégica
en los seis paises piloto que serdn la

base de la formulacién de politicas

paises participantes al encauzar las
inversiones y las politicas hacia la
creacion de una nueva generacion de
activos como, por ejemplo, tecnologias
limpias, una infraestructura de
recursos eficiente, ecosistemas en
buen funcionamiento, una fuerza de
trabajo cualificada para la industria
verde y una buena gobernanza.

Al ayudar a los paises en la
transformacion inclusiva y sostenible
de sus economias, la Alianza establece
las condiciones para una mayor
prosperidad y equidad, con lo que
contribuira a la conservacion de los
recursos naturales y la erradicacion
de la pobreza. El programa se
propone lograr ese objetivo mediante
la movilizacion de la conciencia
social y la capacitacion especial,

el fomento de la elaboraciony
aplicacion de politicas, y la promocion
del intercambio de conocimientos

y los didlogos sobre politicas.

industriales y estrategias ecolégicas.

La ONUDI presta asistencia a
Barbados en la promocién de varias
prioridades de desarrollo, con inclusién
de una economia verde basada en la
utilizacion eficiente de los recursos,
mediante el desarrollo industrial inclusivo
y sostenible. El proyecto ofrecera
soluciones industriales innovadoras y
con bajas emisiones de carbono frente a
las dificultades en materia de desarrollo
sostenible que afectan a Barbados y otros
pequenos Estados insulares en desarrollo

de laregion del Caribe.

PRODUCCION MAS
LIMPIA

Produccion mas limpia y
con uso eficiente de los
recursos

Con la adicién este afio de Armenia,
Azerbaiyan, Belarts, el Ecuador, Georgia

y la Republica Dominicana, el Programa



para una Produccién Mas Limpia y con
Uso Eficiente de los Recursos (RECP)
cuenta actualmente con la participacion

de 65 paises. El programa conjunto del
PNUMA yla ONUDI se puso en marcha
en 2009 para aumentar el uso eficiente
de los recursos y el desempeno ecoldgico
mediante la aplicacion en gran escala'y
generalizada de los métodos, técnicas y
politicas de produccién més limpia y uso
eficiente de los recursos. La Red Mundial
para una Produccién Mas Limpia y

con Uso Eficiente de los Recursos
(RECPnet) promueve la aplicacién

de esos métodos, técnicas y politicas
mediante la gestion, la promocion de

los conocimientos y la definicién de la
imagen. Durante el ano que se examina,
la ONUDI organizé cinco reuniones de
las secciones regionales de la RECPnet
para la regién de Africay de los paises
drabes, que en ambos casos se celebraron
en mayo en Namibia; para la region de
Asiay el Pacifico, en mayo en Tailandia;
para la regién de Europa oriental y Asia
central, en octubre en Eslovenia; y para
laregion de América Latina y el Caribe,
en octubre en el Peru. El Gobierno

de Mauricio financia un programa de

RECP que contribuird a aumentar

la productividad de los recursos y el
desempenio ecoldgico de las pequenas
y medianas empresas (PYME) del
Estado insular, con lo que contribuird
al desarrollo industrial inclusivo y
sostenible. De conformidad con un
acuerdo de fondo fiduciario suscrito
con la ONUDI en octubre, el nuevo
proyecto estard dirigido a los sectores de
elaboracién de alimentos, confecciones
textiles, productos quimicos e ingenieria
ligera, seleccionados por su aporte actual
y previsto a la economia de Mauricio y
por su potencial de creacién de empleo
y desarrollo de las PYME. Entre otros
factores que contribuyeron a su seleccidn,
cabe mencionar su situacion desfavorable
en lo que se refiere a sus huellas de uso de
recursos y contaminacion.

Durante el aiio, la ONUDI llevé
a cabo estudios nacionales sobre la
incorporacion de una perspectiva de
género en las actividades relacionadas
con la produccién mas limpia y con uso
eficiente de los recursos en Sri Lanka y
Ucrania; actualmente se estd preparando
un tercer estudio relacionado con Serbia
en colaboracion con el Centro Nacional
de Produccién Mas Limpia (CNPL) del
pais. Como resultado de los estudios que

INFORME ANUAL DE LA ONUDI 2014 63

ponian de relieve la necesidad de abordar
las cuestiones de género enlos CNPL, en
cada centro se designaron coordinadores
de las cuestiones de género y se impartié
capacitacion al personal. Al mismo
tiempo, la ONUDI examiné el material
didéctico relacionado con la produccién
més limpia y con un uso eficiente de

los recursos y recopild datos sobre las
mujeres empresarias. Después del estudio
de Ucrania, se celebrard una conferencia
sobre la mujer en la industria en 2015,

en cooperacion con la Corporacién

Financiera Internacional.

Gestion de desechos

Durante los tres tltimos anos, la ONUDI
ha llevado a cabo un proyecto en Guinea
con miras a promover la inclusién
socioecondmica de las mujeres y los
jovenes mediante actividades relacionadas
con la gestion de desechos, entre ellas
larecogida de desechos domésticos
en Conakry y otros emplazamientos
regionales, el establecimiento de centros
comunitarios de reciclaje de plésticos y
residuos orgdnicos y la instruccién sobre
la gestion de residuos solidos. Durante la
primera fase del proyecto, 3.200 mujeres
y jovenes recibieron capacitacion en
materia de recogida y reciclaje de residuos
sélidos y la ONUDI estableci6 centros
comunitarios de reciclaje de residuos
solidos en Conakry, Kindia y Labé. En
su segunda fase, el proyecto imparte
formacién a otras 5.000 mujeres y jévenes
y ha contribuido a que més de 500 de
ellos emprendan actividades econdmicas
relacionadas con la gestion de desechos.
Los desechos eléctricos y electronicos
representan la corriente de residuos
de mds rdpido crecimiento, como
consecuencia del creciente mercado
de productos electronicos y la tasa de
obsolescencia cada vez mayor de los
aparatos electronicos. Se prevé que,
en los préximos 15 afios, los desechos
electronicos de los paises en desarrollo
llegaran a ser el doble de los generados
por los paises industrializados. Para
afrontar ese reto, ]a ONUDI y Dell
International LLC aunaron esfuerzos
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con miras a crear un modelo de gestién
de desechos electrénicos. Comenzardn
por sensibilizar al publico sobre la
necesidad de la gestion sostenible de
desechos electrénicos y el fomento de la
capacidad en esa materia, y luego ayudarin
a crear las instalaciones necesarias para
procesar los desechos electronicos en los
paises en desarrollo de forma segura y
ecologicamente racional, promoviendo
alavez el desarrollo de la infraestructura
local de reciclaje (véase el capitulo 2).

En el marco de una alianza con Samsung
Electronics y con financiacion adicional de
la Republica de Corea por conducto del
Organismo de Cooperacion Internacional
de Corea, la ONUDI estd ejecutando un
proyecto dirigido a ofrecer empleos muy
necesarios a los jovenes trabajadores de
Camboya en la industria electrénica y la
gestion de desechos electronicos (véase
el capitulo 3). Esta iniciativa representa
la primera ocasion en que la ONUDI y
Samsung colaboran en un proyecto que
contribuird de manera importante al
desarrollo industrial inclusivo y sostenible.
Otros asociados estables de la ONUDI
en la esfera de la gestion de desechos
son WorldLoop, que lleva a cabo con la
Organizacién un proyecto relacionado
con los desechos electrénicos en Etiopia,
y la Asociacion Internacional de Residuos
Sélidos, que junto con el PNUMA y la
ONUDI dirige la Alianza Mundial sobre la

Gestion de los Desechos.

Arrendamiento quimico

El valor de la industria de los productos
quimicos a nivel mundial ha aumentado en
los tltimos 45 afos, de 171.000 millones
de ddlares a mas de 4 billones de dolares.
Se calcula que, en los préximos cinco afios,
los paises en desarrollo serdn responsables
del 31% de la produccién mundial de
sustancias quimicas y el 33% del consumo
mundial. El arrendamiento quimico es un
modelo comercial conforme el cual las
empresas pagan el servicio que reciben

de los productos quimicos en lugar de
pagar el costo de los propios productos.

Al desvincular el pago del consumo, el

arrendamiento quimico promueve una

mejor gestion de los productos quimicos.
Representa un cambio de orientacién del
aumento de las ventas a un criterio basado
en la adicién de valor. Al utilizar servicios
de arrendamiento quimico o de gestién de
productos quimicos, las empresas pueden
reducir su inventario y el volumen de
productos quimicos que adquieren. Puesto
en marcha en 2004 con apoyo de los
Gobiernos de Austria, Alemania y Suiza,
el programa de arrendamiento quimico

de la ONUDI cuenta actualmente con la
participacion de 15 paises.

El programa se ampli6 durante el afio
que se examina, con la puesta en marcha
de la nueva iniciativa “El arrendamiento
quimico en la agricultura” (Chemical
Leasing Goes Agro). Los estudios de casos
de los sectores agricolas de Serbia (maiz
y trigo) y Sri Lanka (té) recibieron un
reconocimiento especial en la ceremonia
de entrega de premios en el dmbito del
arrendamiento quimico de este afio,
celebrada en Viena en diciembre. Cada
afio se otorgan premios en distintas
categorias a empresas o personas
relacionadas con el arrendamiento
quimico. Para los premios de este afio
se recibieron més de 50 solicitudes
de 20 paises. Las solicitudes fueron
evaluadas por expertos internacionales

de la industria, el sector académico y

los gobiernos. Los ganadores fueron

empresas del Brasil (limpieza en el sector
de hosteleria), Colombia (lucha contra
la corrosién en el sector automotor),
Nicaragua (CNPL) y Serbia (CNPL),
ademads de investigadores de los Paises
Bajos, Serbia y el Reino Unido.

La ceremonia estuvo precedida por
una conferencia internacional sobre
quimica sostenible y arrendamiento
quimico, titulada “Allanar el Camino
para el Desarrollo Industrial Inclusivo
y Sostenible”. Representd una linea
divisoria en cuanto ala promocién de la
labor en la esfera de la quimica sostenible
y el arrendamiento quimico y reafirmé
la importancia de la gestién sostenible
de los productos quimicos en la agenda
para el desarrollo después de 2015. La
ONUDI también tuvo la oportunidad de
presentar su programa de arrendamiento
quimico en el Foro Europeo de Alpbach
durante su sesion relativa a la gestion
de la higiene en el sector de la salud
mediante el arrendamiento quimico.

El Foro Europeo de Alpbach, con sede
en Austria, existe desde 1945 y retne
amas de 3.000 politicos, encargados

de adoptar decisiones, académicos

y estudiantes de unos 50 paises para
debatir sobre nuevas ideas y soluciones a

problemas mundiales.



La ONUDI estd preparando programas
piloto de arrendamiento quimico en
la industria hotelera, en cuyo caso el
servicio se mediria, por ejemplo, segin
el nimero de habitaciones limpiadas o el
drea desinfectada y no segun la cantidad
de frascos de productos de limpieza o
desinfectantes vendidos. En un estudio
reciente sobre el arrendamiento quimico
en las operaciones de limpieza se pone
de relieve que el sector de limpieza
industrial a nivel mundial es una esfera
donde el arrendamiento quimico podria
ser particularmente beneficioso. Entre
los estudios de casos cabe mencionar
un hotel importante del Brasil que
logré dejar de emitir 10.000 kg de CO,
equivalente al afio, reducir su huella
hidrica en 7.000 m* al afio y disminuir
el potencial de eutrofizacién en 8 kg al
ano. El estudio de la ONUDI demuestra
que las empresas que consumen mds de
2,6 millones de toneladas de productos
quimicos al afio podrian ahorrar hasta 1,2
millones de toneladas de disolventes y
productos de limpieza.

Ordenacion de los
recursos hidricos

La capacidad técnica de la ONUDI en
la ordenacién de los recursos hidricos la
convierte en un valioso asociado en el
debate mundial sobre el acceso a agua
potable, consagrado en los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. Durante el afio,
la ONUDI particip6 en importantes
didlogos sobre los recursos hidricos
y la contaminacién del agua, con
inclusion del 41° periodo de sesiones
del Grupo Mixto de Expertos sobre los
Aspectos Cientificos de la Protecciéon
del Medio Marino en septiembre, donde
participé en grupos de trabajo sobre
la contaminacién y los microplésticos.
Ademis, la Organizacion presentd
un documento de trabajo sobre el
lanzamiento al mar de residuos de la
extraccion minera.

En octubre se encomend6 ala ONUDI
la tarea de examinar las estrategias
de salud publica relacionadas con la

extraccién minera artesanal de oro'y

en pequena escala en una reuniéon de

un grupo de expertos organizada por

la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS). Al mes siguiente, su compromiso
en relacién con el Convenio de Minamata
sobre el Mercurio, firmado en 2013,
analizado en detalle en el Informe Anual
del afio pasado, recibié reconocimiento
con la entrega de un certificado
conmemorativo en el que se agradecia

su apoyo en el proceso de ratificaciéon y

la pronta entrada en vigor del Convenio.
El galardén fue conferido en el sexto
periodo de sesiones del Comité

ORO LATINOAMERICANO

El rio Puyango-Tumbes, de 210

km de longitud, nace en el sur del
Ecuador y desemboca en el océano
Pacifico, en el norte del Peru. Si

bien desde hace siglos se practica

la mineria en la cuenca del rio y sus
alrededores, en los 30 Ultimos anos
se ha registrado un marcado aumento
de la extraccion minera artesanal de
oroy en pequena escala. El mercurio
y otras sustancias quimicas utilizadas
en el proceso pueden suponer una
amenaza para la salud humanay el
medio ambiente. En 2012, la ONUDI
emprendid un proyecto financiado
por el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial con miras a introducir
medidas que redujeran al minimo los

ORO AFRICANO

El comercio de oro de Africa occidental
a Europa es una actividad milenaria

y fue la razon del éxito o el fracaso

de mas de un imperio africano antes
de que la extraccion de oro en la
region disminuyera hasta detenerse
del todo. La mineria de oro en gran
escala se reactivo en la década de
1980y, al mismo tiempo, comenzé

a practicarse de lleno la extraccion
artesanal en pequena escala. En Mali,
tercer mayor productor de oro de
Africa, aproximadamente un tercio de
ese mineral proviene de la extraccion
artesanaly a pequena escala, mientras
que, en paises vecinos como Burkina
Fasoy el Senegal, el sector prospera
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Intergubernamental de Negociacién
sobre el Mercurio que tuvo lugar en
Bangkok.

El compromiso de la Organizacién
con el Convenio continué durante el
afo objeto de examen. En reuniones
subregionales sobre el Convenio que
se celebraron en Asia y el Pacifico y en
los paises de Africa de habla francesa
en febrero y julio, respectivamente,
la ONUDI expuso las mejores
précticas sobre la forma de sustituir
la amalgamacioén con mercurio en la

extraccién minera artesanal de oroy a

riesgos ambientales y para la salud,
al mismo tiempo que se incrementara
la produccion de oro. La ONUDI
imparte capacitacion sobre tecnologias
avanzadas y mejores practicas para
reducir la utilizacién y las emisiones
de mercurio, aumentando a la vez

la tasa de recuperacion de oro,

con el consiguiente incremento de

los ingresos. El proyecto incluye la
vigilancia de la cuenca del rio con el
fin de evaluar el impacto ambiental.
Los cursos practicos han hecho

que los mineros y sus familiares
cobren conciencia sobre los riesgos
que entrana el uso de mercurio

en las actividades extractivas.

aunque no existe mucha informacion

al respecto. Un proyecto de la ONUDI,
que ya se encuentra en su segundo
ano, ayuda a los tres paises a evaluar el
alcance de sus respectivos sectores de
mineria artesanal y a pequena escala,
a formular un plan nacional de accién

y a adoptar metodologias extractivas
mas limpias y eficientes. Hasta la
fecha, estan préoximos a finalizarse los
inventarios y los planes nacionales de
accion, y Burkina Faso y el Senegal

han recibido los equipos y la tecnologia
necesarios. El proyecto también ayudara
a las comunidades mineras locales

a obtener acceso a los mercados de

oro basados en el comercio justo.



EL ENFOQUE DEL PROGRAMA TEST DE LA ONUDI

El agua contaminada no se
puede utilizar para beber o
banarse, ni para la industria ni
la agricultura. Ademas, el agua
de baja calidad tiene un efecto
perjudicial en la salud humana
y animal, la produccién agricola
y, por lo tanto, en los ingresos
rurales y la seguridad alimentaria.
Esto representa un importante
desafio para los gobiernos y las
organizaciones internacionales
y exige la adopcion de medidas
concertadas entre todos.

El Programa de Transferencia
de Tecnologias Ambientalmente
Racionales (TEST) para las
empresas en los planos operativo,
administrativo y estratégico se
ha aplicado satisfactoriamente a
17 instalaciones industriales a lo
largo de la cuenca del Danubio.
Recientemente, se ha aplicado con
iguales resultados en otras vias
de navegacion. En julio la ONUDI
presentd su metodologia del
programa TEST en la XVl Reunién
del Comité Consultivo sobre los
Grandes Ecosistemas Marinos y
Asociados Costeros organizada
por la Comision Oceanografica
Intergubernamental de la
Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) en
Paris, y expuso ejemplos practicos
de su aplicacion.

En el caso de Montenegro,
asi como en muchos otros
paises de ingresos medianos, el
turismo constituye una de las
prioridades para el desarrollo
economico. El municipio de

Mojkovac en el norte del pais

se encuentra en las margenes
del rio Tara, aguas arriba de la
garganta del Tara (el segundo
canon mas grande del mundo,
declarado sitio del Patrimonio
Mundial por la UNESCO), y es
una de las regiones mas pobres
de Montenegro. El candn y los
parques nacionales circundantes
tendrian un gran atractivo
turistico si se pudiera resolver
el problema de la contaminacion
producida por las aguas
residuales municipales. A fin de
hacer frente a la acumulacion de
fango bioldgico en la planta de
tratamiento de aguas residuales
municipales, la ONUDI propuso
una metodologia ecolégicamente
racional basada en el uso de
mantos de juncos como filtros
para extraer el agua del fango y
descomponerlo, que se comenzara
a aplicar conjuntamente como
proyecto piloto en Mojkovac

con la capacitacion adecuada.

En otras partes del mundo se
han puesto a prueba sistemas
similares basados en la utilizacion
de plantas acuaticas conforme a
los cuales las bacterias, hongos
y algas digieren las aguas
servidas y las aguas residuales
no contaminadas. Las obras para
crear los humedales necesarios
comenzaran a principios de 2015.
Mediante el uso de tecnologias
avanzadas de restauracion
ecoldgica para el tratamiento

de aguas residuales y el
restablecimiento de los servicios
de los ecosistemas, el proyecto

contribuira a la sostenibilidad
ambiental y al desarrollo
socioecondmico sostenible. Otra
zona en peligro ecolégico donde
la ONUDI propone aplicar la
metodologia del programa TEST
es el canal del puerto Milena,
que antiguamente era una laguna
artificial de agua limpia y el mayor
criadero de peces en el Adriatico
sur, pero hoy es destino de
aguas residuales. La ONUDI esta
preparando actualmente un plan
estratégico para la limpieza y la
restauracion ecoldgica del canal.
El lago Modrac es un embalse
artificial en Bosnia y Herzegovina
que sirve como fuente de
agua potable para la localidad
cercana de Tuzla. Fue creado en
1964, principalmente con fines
industriales, pero hoy es una zona
popular de pesca y recreacion,
aunque hace poco se emitiéo una
advertencia a los banistas debido
a la contaminacion generalizada.
En 2013 se puso en marcha un
proyecto de tres anos de duracion
con miras a definir soluciones a
largo plazo y eficaces en funciéon
de los costos que no excedieran
el presupuesto disponible. La
ONUDI comenzé por definir los
mayores focos de contaminacion
y luego sugirio diversas medidas
de restauracion ecolégica a
las autoridades locales y otros
encargados de adoptar decisiones.
Un orfanato situado en Lukavac-
Turija fue seleccionado como
sitio ideal de un proyecto piloto
para demostrar tecnologias
ecolégicamente racionales.




CON UN PRESUPUESTO DE 100.000 EUROS, LA ONUDI AYUDARA A CREAR UN
HUMEDAL PARA TRATAR LAS AGUAS RESIDUALES DEL ORFANATO DE SELO
MIRA, EN BOSNIA Y HERZEGOVINA, LO QUE CONTRIBUIRA A REDUCIR EN 5,7
TONELADAS LA CARGA ANUAL DE DEMANDA QUIMICA DE OXiGENO QUE LLEGA
AL LAGO MODRAC Y ABASTECERA DE AGUA POTABLE AL MUNICIPIO DE TUZLA.

pequenia escala. Los nuevos proyectos
iniciados durante el afo se concentraron
en actividades de apoyo como la
evaluacion inicial y el plan de accién
nacional relacionados con el Convenio
sobre el Mercurio, concretamente en
relacidn con el sector de la extraccion
minera artesanal de oro y en pequefia
escala. La ONUDI sigue siendo
codirectora en esa esfera en el marco del
Programa Mundial de Modalidades de
Asociacién sobre el Mercurio. También
preside el subgrupo sobre ese tema en el
marco del Programa Interinstitucional
para la Gestion Racional de los
Productos Quimicos. En vista de que
millones de mujeres del mundo entero
se dedican a la extraccién minera
artesanal de oro o se ven afectadas
directamente por esa actividad, la
ONUDI ha incluido un conjunto de
indicadores e informacién sobre el
género en toda su cartera de actividades
relacionadas con el mercurio, con el

fin de adoptar un enfoque sistematico
respecto de la incorporacion de la

perspectiva de género.

La cooperacién con otras entidades
internacionales incluyd una encuesta
sobre ordenacidn de los recursos hidricos
llevada a cabo con el grupo DNV GL
Business Assurance, un importante
organismo de certificaciéon y miembro de
la Plataforma para una Industria Verde
dela ONUDI y el PNUMA, que ayudara
alas PYME de los paises en desarrollo
amedir y mitigar la huella hidrica de
sus productos y servicios. Al mismo
tiempo, las empresas compradoras mas
importantes se beneficiarin cuando las
cadenas de suministro sean mds inclusivas
y sostenibles. En abril la ONUDI firmé
un memorando de entendimiento con
la empresa privada japonesa Nomura
Kohsan Co. Ltd., relacionada con la
gestion de desechos que contienen
mercurio (véase el capitulo 2).

El Programa SWITCH-Med
financiado por la Unién Europea (UE),
con sus tres componentes de politica,
demostracion y creacién de redes, se
concibid para cambiar la forma en que
se producen y consumen los bienes y

servicios en la regién meridional del
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TURISMO INOCUO PARA EL
MEDIO AMBIENTE

Muchos paises de Africa poseen

una industria turistica desarrollada,
mientras que otros van aumentando
poco a poco su popularidad como
destinos de ocio. Si bien los beneficios
econdmicos y sociales del turismo son
indiscutibles, el impacto ambiental

es motivo de creciente preocupacion.
El proyecto quinquenal conocido

como Actividades de Colaboracion
para un Turismo Sostenible (COAST)
se encuentra en su ultimo ano de
ejecucion y tiene por objeto reducir los
efectos negativos del turismo en las
aguas costeras del Camerun, Gambia,
Ghana, Kenya, Mozambique, Nigeria,
la Republica Unida de Tanzania, el
Senegaly Seychelles. Cuenta con
financiacion del FMAM, el PNUMA es su
organismo de realizacion, y la ONUDI,
en asociacion con la Organizacion
Mundial del Turismo de las Naciones
Unidas, es el organismo de ejecucion.
El proyecto abarca tres esferas
tematicas fundamentales: las practicas
del ecoturismo, los sistemas de
gestion ambiental y ordenacion de los
arrecifes y las actividades recreativas
marinas. Se han establecido centros de
demostracién en ocho paises, ademas
de actividades a nivel regional donde
los nueve paises que participan en el
proyecto aunaron sus esfuerzos en
actividades de creacion de capacidad y
sensibilizacion del publico. El proyecto
ha servido para demostrar que la
adopcion de técnicas y tecnologias de
gestion mas limpias en el sector de

la hostelerfa en Africa puede ayudar

a los hoteles a obtener una ventaja
competitiva, protegiendo a la vez el
medio ambiente. Las actividades de
conservacién con miras a proteger los
recursos naturales crean empleos e
ingresos, reduciendo asi la pobreza.
Las practicas relacionadas con el
patrimonio cultural y tradicional atraen
a los turistas a las zonas costeras,

al mismo tiempo que crean nichos

de mercado para que el turismo
también beneficie a los pobres. Para
obtener mas informacion sobre las
actividades de la ONUDI en apoyo a la
industria turistica, véase el capitulo 4.
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Mediterrdneo. La demostracion y los
componentes de redes de SWITCH-
Med los puso en marcha en febrero la
ONUDI en asociacién con el PNUMA
y su Centro de Actividad Regional
para el Consumo y la Produccion
Sostenibles. En la primera reunion del
comité directivo, celebrada en junio
en Bruselas, se examinaron el alcance
y las actividades del proyecto con los
principales interesados en los nueve
paises participantes. La ONUDI ha
llevado a cabo misiones exploratorias
en los paises participantes, donde ha
seleccionado a proveedores de servicios
locales, en funcién del uso eficiente de
los recursos y la produccién més limpia,
y ha recopilado la informacién necesaria
para definir el mandato del proyecto a
nivel nacional. Las actividades en cada
pais tendran una duracién de tres afios,
comenzando en 2013.

Durante el ano transcurrido, la
ONUDI se ha dedicado a crear una
red de ciudades ecoldgicas en Asia
sudoriental. Con financiacién del
Gobierno del Jap6n, la Organizacién
colabora con cinco administraciones
municipales para promover el concepto
y el desarrollo de ciudades ecoldgicas
en Pingtan (China), Iskandar (Malasia),
Cebu (Filipinas), Map Ta Phut
(Tailandia) y Da Nang (Viet Nam). En
la primera fase del proyecto, las ciudades
seleccionadas definieron, mediante un
examen por homologos, las prioridades
que se abordardn durante la fase
siguiente del proyecto.

ACCESO A LA
ENERGIA LIMPIA

Energia renovable

La energia sostenible, en particular la
energia renovable, es una condicién

sine qua non para el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible. Resulta evidente
que, sin energia, la industrializacién no se
puede llevar adelante y que, sin una fuente
de energfa renovable y fiable, no se puede
sostener. Las actividades de la ONUDI

en materia de energfa renovable abarcan
40 paises, y el volumen de la financiacién
obtenida ronda los 110 millones de
délares, con otros 510 millones de délares
obtenidos en cofinanciacién.

Los pequeiios Estados insulares en
desarrollo pronto estaran en condiciones
de aprovechar las oportunidades de
mercado relacionadas con la energfa
sostenible y con la cooperacién regional
y la transferencia de tecnologia y
conocimientos Sur-Sur y Norte-Sur. En
marzo la ONUDI, el Gobierno de Austria
y la Iniciativa de Energfa Sostenible
de los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo firmaron un acuerdo para
prestar asistencia a los pequenos Estados
insulares en desarrollo del Caribe, el
Pacifico, Africa y el océano Indico con
el establecimiento de centros regionales
de fomento de la energia sostenible. El
amplio proceso preparatorio incluyd
consultas con las partes interesadas,
ademas de la elaboracién de evaluaciones
de las necesidades y documentos de
proyectos sobre el disefio técnico e
institucional de los centros. El Centro
de Fuentes de Energia Renovables y
Eficiencia Energética de la CEDEAO en
Cabo Verde, con el apoyo de la ONUDI,
fue designado centro de excelencia
para los pequenos Estados insulares en
desarrollo de Africa. La creacién de un

centro de energfa renovable y eficiencia

energética para el Pacifico fue respaldada
por los ministros de energia y transporte
del Pacifico en una reunién regional
celebrada en abril en Fiji, mientras que
la creacién del centro del Caribe fue
acordada por el Consejo de Ministros de
Comercio y Desarrollo Econdmico en su
393 reunion, celebrada en noviembre en
Guyana (véase también el capitulo 2).
Durante el ano que se examina se
culminé un proyecto de electrificacion
rural en Sri Lanka para demostrar un
sistema hibrido, consistente en una
minirred compuesta por una pequefa
central hidroeléctrica y un gaségeno
de biomasa. Elsitio donde se lleva
a cabo el proyecto se encuentra en
una de las ultimas aldeas del pais que
carecian de electricidad; el pequeno
sistema hidroeléctrico instalado ya se
transfirié a la comunidad local con el
fin de ayudar a satisfacer su demanda de
electricidad, y sus miembros recibieron
capacitacion en materia de explotacion
y mantenimiento. En vista de que la
aldea debera quedar conectada con la
red principal de suministro eléctrico
en el futuro préximo, el proyecto
serd un ejemplo practico de como
pueden complementarse entre si dos
sistemas alternativos (la minirred y
la red principal), de modo que los
consumidores se beneficien al elegir

el desarrollo con bajas emisiones de

ACEITE DE OLIVA INOCUO PARA EL MEDIO AMBIENTE

Albania es uno de los paises europeos
que cuentan con las condiciones
climaticas y geograficas necesarias
para el cultivo de aceitunas. Sus
olivares, que poseen una larga historia,
abarcan actualmente alrededor del

8% de la tierra cultivable del pais. El
objetivo de un proyecto de la ONUDI
puesto en marcha en octubre consiste
en introducir tecnologias de biomasa
de Ultima generacion en la industria
del aceite de oliva de Albania a fin

de reducir las emisiones de gases

de efecto invernadero, aumentar la
independencia energética y mejorar la
competitividad de la economia nacional
mediante el desarrollo industrial con

bajas emisiones de carbono.

Se estima que cuando haya finalizado
el proyecto, en 2018, se habran
reducido las emisiones en 300.000 a
400.000 toneladas de COZ equivalente,
mediante actividades de demostracion
y proyectos de duplicacién en 15
empresas seleccionadas. Ademas

de los considerables beneficios
ambientales, la introduccion de la
nueva tecnologia creara posibilidades
de empleo donde prevalece el
desempleo, sobre todo entre las
mujeres. Las empresas notaradn una
reduccion de sus costos relacionados
con procesos industriales, calefaccion
y agua caliente.



LAS LARGAS HORAS DE LUZ SOLAR HACEN QUE MUCHOS PAISES

EN DESARROLLO SEAN CANDIDATOS IDONEOS PARA SISTEMAS
FOTOVOLTAICOS DE ENERGIA SOLAR QUE PUEDEN SUMINISTRAR
ELECTRICIDAD PARA ALUMBRADO, ORDENADORES, REFRIGERADORES
DE ALTO RENDIMIENTO ENERGETICO Y OTROS APARATOS
ELECTRODOMESTICOS. ENTRE LOS PAISES DONDE LA ONUDI PARTICIPA
ACTUALMENTE EN PROYECTOS DE ENERGIA SOLAR FIGURAN EL CHAD,
COTE D'IVOIRE, EGIPTO, FIJI, EL PAKISTAN Y VANUATU.

carbono mediante la utilizacién de la
infraestructura de energfa sostenible.
Casi el 60% de las personas que
viven en zonas rurales de Bangladesh
carecen de acceso a la electricidad.
Con un proyecto de ]la ONUDI
terminado a finales de afo, se presentd
la energfa solar a las pequenas empresas,
comunidades aldeanas y clinicas de
cinco zonas seleccionadas como fuente
de energia eléctrica poco contaminante,
fiable y econdmica. Los ingresos
generados por las microempresas de
energfa solar permitirdn costear el
mantenimiento y la explotacién de
la maquinaria, con un excedente que
alcanzara para invertir en actividades
de bienestar para la comunidad. Unas
1.500 personas de las cinco localidades
son beneficiarias de las unidades
que se instalaron como parte de una
iniciativa de cooperacién Sur-Sur bajo
los auspicios del Centro de ]la ONUDI
para la Cooperacion Industrial Sur-Sur

en Nueva Delhi. El proyecto reflejé
la colaboracién entre la ONUDI y
el Instituto de Energia y Recursos.
En Egipto, un nuevo proyecto se
centra en la utilizacién de la energia
solar con el fin de generar calor para
procesos industriales, lo que ayudara
alas empresas egipcias a aumentar
su eficiencia energética, al mismo
tiempo que se desarrolla un entorno de
mercado para la difusion y la fabricacion
local de sistemas de energia solar con
aplicaciones industriales.

En Ucrania, un proyecto ayuda a
las empresas manufactureras de alto
consumo de energia, en particular las
PYME del sector agroalimentario, a
cambiar de la energfa producida con
grandes emisiones de carbono a las
fuentes renovables con bajas emisiones
de carbono, lo que las hard més
competitivas y reducird las emisiones de
gases de efecto invernadero. Desde su

puesta en marcha en 2011, el proyecto
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ENERGIA PARA TODOS EN LA
REPUBLICA UNIDA DE TANZANIA

Las minirredes son unidades
independientes de bajo voltaje

que suministran electricidad a
comunidades que utilizan una red de
distribucion local. Cuando se combinan
con fuentes renovables de energia, las
minirredes pueden aumentar el acceso
a la electricidad sin tener un efecto
negativo sobre el medio ambiente.
Son particularmente Utiles en paises
como la Republica Unida de Tanzania,
donde solo el 7% de la poblacion rural
tiene acceso a la energia eléctrica.

En el marco de un proyecto de 13
millones de délares financiado por

el FMAM, la ONUDI ayuda al pais a
crear minirredes en zonas donde

no hay suministro de electricidad o
donde esta se produce actualmente
con generadores diésel que emiten
una gran cantidad de gases de efecto
invernadero. Ese tipo de proyecto

de minirredes puede contribuir a la
mejora de los medios de subsistencia
de las poblaciones rurales y acelerar
el desarrollo sostenible. En mayo,

la Organizacion envié a productores
potenciales a un curso de capacitacion
de tres semanas sobre fabricacion

de turbinas en Bandung (Indonesial,
donde recibieron los disenos, dibujos
y licencias que necesitaban para
producir turbinas de flujo cruzado

con una capacidad de hasta 125 kW.
En octubre se inaugurd un centro
técnico para pequenas centrales
hidroeléctricas, establecido como
parte del componente de fomento
institucional del proyecto dentro de la
Facultad de Ingenieria y Tecnologia de
la Universidad de Dar es Salaam. Ya
ha entrado en pleno funcionamiento y
servird como ventanilla Unica para el
desarrollo de la energia hidroeléctrica
a pequena escala en el pais y centro
de excelencia para la region de

Africa oriental. Hasta la fecha, se

ha prestado apoyo a siete nuevos
proyectos de minirredes de distintas
capacidades, con la incorporacion

de diversos modelos comerciales en
las distintas etapas de construccion,
instalacion y puesta en servicio.
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se ha centrado en el fortalecimiento de
los marcos legislativos y reglamentarios
que respaldan la eficiencia energética y
el uso de fuentes de energfa renovables,
incluidas la elaboracién del Plan
de Accion Nacional sobre Energia
Renovable, la formulacién de las
normas pertinentes y la divulgacién
de tecnologfas avanzadas en el sector
agroalimentario. Hasta la fecha, la
ONUDI ha establecido proyectos
piloto en seis empresas, en los que se
utilizan distintas aplicaciones, como
la energia solar, el vapor residual a alta
presion y el biodiésel. También ha
ejecutado programas de capacitacion y
ha organizado viajes de estudio a Austria
y Alemania sobre eficiencia energética
y fuentes renovables de energia.
Actualmente estd a punto de iniciarse
un programa de capacitacion para 500
técnicos y directivos empresariales y se
estd preparando un curso universitario
sobre energia renovable y eficiencia
energética para el sector agroalimentario.
En colaboracién con el Instituto de
Energia y Recursos, la ONUDI llevé a
cabo un programa de capacitacién en
materia de energfa sostenible en febrero
en Nueva Delhi, para encargados de la
adopcion de decisiones de Africa, Asia
y el Pacifico y Europa y Asia central.
Durante el mismo mes, estudiantes de
doctorado de 10 paises participaron en un
curso sobre fuentes de energia renovables
para poner en marcha el desarrollo
sostenible en economias de ingresos
bajos y medianos, en el Politécnico de
Milén (Italia), una de las principales
instituciones técnicas de educacion
superior de Europa. En el curso se
examinaron las distintas condiciones
necesarias para la introduccion eficaz
de la energia renovable y las formas
de distribuir mds equitativamente los
recursos en las regiones en desarrollo.
Los participantes debatieron sobre
el acceso ala electricidad enlared y
fuera de la red, las aplicaciones de la
energfa renovable en la industria, los
modelos comerciales relacionados con
la generacién distribuida de energia y
el disefio de politicas propiciadoras de

soluciones energéticas sostenibles.

En julio, se celebré en Tujereng
(Gambia) un curso de capacitacién
practica organizado por la ONUDI
dirigido a las mujeres interesadas
en trabajar en la esfera de la energia
renovable. El curso sirvié como
introduccion prictica a los conceptos
basicos de los sistemas eléctricos
y permitié que las participantes
aprendieran a disefiar un pequefio

sistema doméstico, conectado alared, a

fuentes alternativas o a energia renovable.

La segunda fase de la capacitacion se
concentrd en el diseno, la instalacion
y el mantenimiento de sistemas de
energfa renovable. En agosto la ONUDI
coorganizo un seminario regional sobre
el biogés con el Centro Internacional
de Fuentes de Energia Renovables en
Foz do Iguacu (Brasil). Como parte
de un proyecto de transferencia de
tecnologia en colaboracién conla
Republica de Corea, se finaliz6 en
Ghana un estudio de viabilidad técnica
y financiera de una planta de biogas
en la que se utilizaban los desechos
propios de un matadero, y se aprobd la
tecnologia seleccionada y el diseno de
la planta de demostracién de biogs.
La ONUDI y la secretaria de
la Comunidad de Africa Oriental
organizaron en septiembre en Kampala
(Uganda) un curso préctico sobre
creacion de capacidad en materia de
energia sostenible y cambio climético. El
curso recibié el apoyo de la Corporacion
Coreana de Gestion de la Energfa,
que habia firmado un memorando de
entendimiento con la ONUDI en abril
en el que se reflejaba el compromiso
comun de las dos organizaciones con
el desarrollo industrial inclusivo y
sostenible. El curso se centr6 en las
formas de fortalecer la capacidad de
energfa sostenible de las empresas
y los sectores industriales locales en
apoyo al proximo establecimiento
del Centro de Fuentes de Energfa
Renovables y Eficiencia Energética de
Africa Oriental. Durante el mismo mes
se puso en marcha en la web un nuevo
portal de conocimientos sobre energia
hidroeléctrica en pequena escala, que

representa una iniciativa conjunta entre

la ONUDI y el Centro Internacional para
la Produccion de Energia Hidroeléctrica
a Pequenia Escala, de Hangzhou (China).
Las dos organizaciones colaboran

con instituciones nacionales para
recopilar los datos mds recientes sobre
ese tipo de energia hidroeléctrica.

Con las mejores practicas de

distintas regiones, el portal contiene
actualmente 20 sinopsis regionales

y 149 informes de nivel nacional.

En octubre una conferencia
internacional organizada por la ONUDI
y el Gobierno de Cuba marcé la
culminacién satisfactoria de un proyecto
de 5,4 millones de ddlares financiado por
el FMAM para ayudar a Cuba a reducir
su dependencia de los combustibles
tosiles importados mediante la adopcién
de fuentes renovables de energia. La
ONUDI aprovecho la oportunidad
para presentar su nuevo informe sobre
la energia renovable para un desarrollo
industrial inclusivo y sostenible y las
ventajas de la gasificacion de la biomasa.
Ademds de lograr una reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero
enlaIsla de la Juventud (Cuba), el
proyecto ha allanado el camino hacia el
establecimiento de una politica racional
en materia de energfa renovable que
se puede reproducir en otras islas del
Caribe. Las plantas solares, edlicas y de
gasificacion de la biomasa puestas en
marcha por la ONUDI demostraron la
viabilidad de la produccién sostenible
de energfa renovable, y se encargé la
produccién de un gaségeno de biomasa
de 500 kW. Un nuevo fondo de gestion
de riesgos y repeticiones promueve la
inversion privada en energia renovable
a fin de asegurar la sostenibilidad del
proyecto. El Gobierno se ha fijado la meta
de obtener el 24% de la electricidad del
pais de fuentes renovables para 2030.

En noviembre se celebro en Viena una
reunién de un grupo de expertos en la que
se examinaron las principales modalidades
en que las normas y la infraestructura de
evaluacién de la conformidad pueden
contribuir a la incorporacién generalizada
de tecnologias de energfas renovables,
promoviendo a la vez la confianza en

el mercado. La reunién se centrd en



EN MARZO LA ONUDI AYUDO A ORGANIZAR UNA JORNADA DE PUERTAS
ABIERTAS SOBRE LA EFICIENCIA ENERGETICA INDUSTRIAL EN MALASIA, QUE
CONTO CON LA ASISTENCIA DE MAS DE 200 PARTICIPANTES. ENTRE LAS
ACTIVIDADES, CABE SENALAR UNA EXPOSICION EN LA QUE SE MOSTRABA

UN PROYECTO EN CURSO DE LA ONUDI QUE PROMUEVE LA EFICIENCIA
ENERGETICA EN EL SECTOR MANUFACTURERO DE MALASIA Y SE RESALTABAN

LOS BUENOS RESULTADOS ALCANZADOS POR LAS FABRICAS PARTICIPANTES.

dos temas clave: la modernizacion de

las tecnologias de energfas renovables,
prestando especial atencion a las
pequeiias centrales hidroeléctricas, y

la infraestructura de calidad. Durante

el mismo mes, Eslovenia sirvi6 de
anfitriona de un programa de desarrollo
profesional sobre soluciones energéticas
sostenibles en el que se aplicaron
métodos de ensefanza de clase magistral

y participativos, complementados con
excursiones guiadas a empresas y centros
de investigacion ecoldgicos. El programa
era una iniciativa conjunta de la ONUDI y
el Centro Internacional para la Promocion
de Empresas, con sede en Liubliana.

En Chile un programa de promocion
de las inversiones y desarrollo del
mercado de biogds para las agroindustrias
entrd en la etapa de ejecucion. En el Chad
se terminaron tres minirredes solares, y
en Zambia se llevaron a cabo estudios
de viabilidad de ocho sitios de centrales

hidroeléctricas pequenas.

En Guinea-Bissau mds de las dos
terceras partes de la poblacién vive
por debajo del umbral de la pobrezay
carece de acceso a la electricidad. A pesar
de su elevado potencial de fuentes de
energia renovables, el pais depende de
productos del petrdleo para satisfacer
todas sus necesidades energéticas. En
octubre el FMAM aprob6 un proyecto
dela ONUDI con el fin de crear un
entorno propicio para las inversiones
en energfa renovable en el sector de
la electricidad de Guinea-Bissau. La
ejecucion del proyecto estd a cargo de la
ONUDI en cooperacion con el Centro
de Fuentes de Energia Renovables y
Eficiencia Energética de la CEDEAO. El
proyecto estd cofinanciado por el Banco
Africano de Desarrollo, la UE y otros
asociados. Mediante una combinacién
de demostraciones de tecnologia, apoyo
normativo y creacion de capacidad,
el proyecto aborda los problemas

energéticos del pais y lo encamina
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hacia el desarrollo sostenible con bajas
emisiones de carbono. En cuanto a su
aspecto tecnoldgico, consiste en crear
sistemas de minirredes fotovoltaicas
hibridas para la electrificacion rural

y los usos productivos, asi como
sistemas fotovoltaicos y bioeléctricos
auténomos para los sectores de la
pescay la elaboracién de anacardos.
Ademads, comprende la creacién de una

hidroeléctrica de mediana escala.

Eficiencia energética
industrial

El aumento de la eficiencia energética
en la industria es una necesidad
imperiosa para el desarrollo industrial
sostenible. Es una de las medidas

mas eficaces en funcion de los costos
para ayudar a los paises que tienen
limitaciones de la oferta a atender

su creciente demanda de energia y
romper el vinculo entre el crecimiento
econdémico y la degradacién ambiental.
El programa de la ONUDI de eficiencia
energética industrial se estructura en
torno a tres esferas tematicas basicas:
elaboracion de politicas y normas

de eficiencia energética; creacién

de capacidad y sensibilizacion del
publico; y demostracion y aplicacién

a mayor escala. La ONUDI atribuye
una particular importancia a los
requisitos de eficiencia energética de las
PYME en las economias en desarrollo

y emergentes a fin de potenciar su
crecimiento econdmico. Por ejemplo, un
nuevo proyecto en Myanmar promoverd
la reduccidn sostenida de las emisiones
de gases de efecto invernadero mediante
la mejora de los marcos normativos y

la creacion de capacidad institucional,
asi como la ejecucion de proyectos de
gestion energética.

El programa de la ONUDI de
eficiencia energética industrial consta
actualmente de unos 35 proyectos, con
una cartera de 105 millones de délares y
cofinanciacién prometida de asociados
gubernamentales, instituciones
industriales y financieras por mds de 660

millones de ddlares. Se estdn ejecutando
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LA EFICIENCIA ENERGETICA
EN SUDAFRICA

Un proyecto de 7,5 millones de

euros en Sudafrica, financiado por el
Departamento de Comercio e Industria
de Sudafrica, la Secretaria de Estado de
Asuntos Econdmicos de la Confederacion
Suiza y el Departamento de Desarrollo
Internacional del Reino Unido, ayuda

a mejorar la eficiencia energéticay la
competitividad de las industrias del pais.
El objetivo es lograr una mayor seguridad
energética y, al mismo tiempo, garantizar
que el crecimiento del producto interno
bruto del pais no se vea limitado por

la escasez de energia ni el aumento

de los precios. Especificamente, el
proyecto de cinco afios de duracion que
comenzd en 2010 ha ayudado al Gobierno
a actualizar su estrategia nacional de
eficiencia energética dentro de marcos
normativos industriales mas amplios.
Para finales de 2014, los tres cursos

de capacitacion del proyecto para jefes
de auditoria sobre la Norma Nacional
Sudafricana/ISO 50001 tuvieron como
resultado la certificacion de 39 nuevos
jefes de auditoria, que actualmente estan
en condiciones de realizar auditorias

de certificacion del cumplimiento con
empresas piloto y otras empresas
importantes. Mas de 2.300 ingenieros,
técnicos y directivos participaron en 150
cursos de capacitacion sobre sistemas
de gestion de la energia y optimizacion
de los sistemas energéticos, lo que
culmind con la cualificacion de 112
expertos nacionales y la certificacion

de 29 instructores de cursos nacionales
para que sustituyeran al equipo
internacional. Los cursos han obtenido
el reconocimiento del Consejo de
Ingenieros para el Desarrollo Profesional
Continuo de Sudafrica para ser incluidos
en el Marco Nacional de Aptitudes
Profesionales, con la formulacién de dos
cualificaciones profesionales basadas en
los seis temas de los cursos del proyecto.
Como resultado del apoyo prestado a las
grandes empresas, 62 firmas notificaron
reducciones del consumo de energia, los
costos y las emisiones de gases de efecto
invernadero, mientras que mas de 220
PYME industriales pudieron descubrir

y aprovechar oportunidades de ahorrar

energia para aumentar su competitividad.

LA INSTALACION DE COCINAS DE ALTO RENDIMIENTO ENERGETICO EN
EL CHAD PROPORCIONARA A LAS MUJERES EL CAPITAL FiSICO, SOCIAL
Y FINANCIERO NECESARIO PARA QUE ASUMAN EL CONTROL DE SU
VIDA. SE PROMUEVE EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES MEDIANTE
ACTIVIDADES DE CAPACITACION QUE LES PERMITIRAN ENTRAR Y
PARTICIPAR EN DISTINTAS ETAPAS DE LA CADENA DE SUMINISTRO.

proyectos de eficiencia energética en
Azerbaiyén, Burkina Faso, el Chad,
China, Colombia, el Ecuador, Egipto, la
ex Republica Yugoslava de Macedonia, la
Federacion de Rusia, Filipinas, la India,
Indonesia, el Irin (Republica Islimica
del), Malasia, Maldivas, el Pakistan,

la Republica de Moldova, Sudéfrica,
Tailandia, Tunez, Turquia, Ucrania y Viet
Nam. La Organizacién ha proporcionado
capacitacion a fondo sobre la ejecucion

y la optimizaci6n sistémica a més de

800 consultores en eficiencia energética
y ha prestado asistencia a mas de 300
empresas en la ejecucion de proyectos

de gestion energética y la aplicacion de
précticas y conocimientos mds avanzados
sobre optimizacion de sistemas. En abril,
diversos encargados de la formulacion

de politicas y profesionales destacados
en materia de sistemas de gestion de la
energia y la norma ISO 50001 de todo

el mundo asistieron en Viena a una
reunion de un grupo de expertos sobre
marcos normativos y de evaluacion

de la conformidad con la norma

ISO 50001. Entre los temas abordados
figuraron los requisitos y la ejecucion, el
rendimiento energético, la certificaciéon y
acreditacion y las politicas e instrumentos
complementarios.

En marzo la ONUDI ayudé a organizar
una jornada de puertas abiertas sobre la
eficiencia energética en Kuala Lumpur
que incluy6 una exposicién y un foro
para estudiar la manera de promover
la gestion energética en el sector
manufacturero de Malasia. La jornada de
puertas abiertas tuvo lugar después de la
culminacion satisfactoria de un proyecto
para introducir mejoras de la eficiencia
energética en el sector manufacturero
de Malasia mediante la aplicacion de
normas sobre la gestion de la energfa 'y
optimizacion de los sistemas.

Sibien el Chad es un pais relativamente
bien dotado en lo que se refiere a energia
solar y combustibles fésiles, la lefa sigue
siendo el combustible utilizado para el
94% del consumo anual de energia del
pais, factor que contribuye al aumento

de la desertificacion. En vista del éxito de



un proyecto similar en Burkina Faso, la
ONUDI puso en marcha recientemente
un nuevo proyecto financiado por el
FMAM con miras a sustituir las cocinas
ineficientes tradicionales del Chad por
1.500 modelos de alto rendimiento
energético que consumen de un 50% a un
80% menos de lena. El proyecto apoyara
la fabricacién local de las nuevas cocinas
y las ird introduciendo gradualmente en
los mercados locales. Los beneficiarios
del proyecto son las personas que se
dedican a producir cerveza y elaborar
carnes (en su mayoria, mujeres) que
ponen su salud en peligro con las cocinas
tradicionales. El proyecto les brindard
un mejor acceso a la microfinanciacién
mediante la promocién de mecanismos
innovadores y grupos de apoyo mutuo.
La disponibilidad de un gran nimero

de cocinas nuevas contribuird a mejorar
la salud y los medios de subsistencia de
los beneficiarios y, al mismo tiempo, a
reducir las emisiones de CO, en 12.162
toneladas al afio, de conformidad con las
metas nacionales, regionales y mundiales
en relacion con el medio ambiente. La
formacion de agrupaciones productivas
en determinadas zonas garantizard

los beneficios colectivos, establecera
vinculos con los distintos participantes
en la cadena de suministro, mejoraré la
rentabilidad comercial de las empresas
apoyadas y facilitard el acceso de grupos
al microcrédito.

Un proyecto financiado por el FMAM
en la India promueve la eficiencia
energética y la energia renovable en
12 agrupaciones de microempresas y
pequefias y medianas empresas en cinco
subsectores de elevado consumo de
energia. El proyecto de cinco anos, que
comenzd en 2011, ayuda a la Oficina
de Eficiencia Energética de la India a
aumentar la capacidad de los proveedores
de productos de alto rendimiento
energético y basados en energias
renovables, los proveedores de servicios
y las instituciones financieras, con el fin
de aumentar la demanda de eficiencia
energética y tecnologias y practicas de
energfas renovables, y fortalecer los
marcos normativos, institucionales y de

adopcidn de decisiones. En Viet Nam,

la ONUDI promueve la eficiencia
energética mediante la adopcion de
normas en materia de optimizacién de los
sistemas y gestion energética. En el marco
de un proyecto de tres anos de duracién
que culminard en 2015, la ONUDI ha
capacitado a 27 expertos nacionales y tres
empleados de fébricas sobre modulos
de sistemas de gestion de la energfa,
y 24 expertos nacionales recibieron
capacitacion sobre la optimizacién de
los sistemas de vapor y aire comprimido.
Otros 250 directivos del sector de la
energia y operadores de produccion de
143 empresas, asi como 29 consultores
sobre energfa participaron en un
programa de capacitacion de expertos
en sistemas de gestion de la energfa.
Hasta la fecha, 57 fabricas han adoptado
planes de gestion energética y han llevado
a cabo mejoras operacionales. Se ha
otorgado a 14 fabricas la certificacion de
conformidad con la norma ISO 50001.
En la Federacion de Rusia, un proyecto
de 8 millones de ddlares contribuye a
reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero. La ONUD], conjuntamente
con el Banco Europeo de Reconstruccion
y Desarrollo, busca transformar el mercado
hacia la eficiencia energética industrial
mediante actividades que permitan
aumentar dicha eficiencia en las industrias
pesadas, tengan un efecto positivo desde
el punto de vista del uso racional de la
energfa y los consiguientes beneficios
ambientales, y mejoren las perspectivas
comerciales de los prestatarios industriales.
Ya en su quinto afo de ejecucion, el
proyecto ha obtenido diversos logros,
como la capacitacion sobre sistemas de
gestion de la energfa y optimizacion de los
sistemas energéticos con distintos niveles
de complejidad. El objetivo es mejorar
los conocimientos de los profesionales
nacionales dedicados a la eficiencia
energética en los sistemas de gestion
de la energia y otras mejores précticas
disponibles en materia de eficiencia
energética industrial. Se realizaron
actividades de creacion de capacidad
en materia de sistemas de gestion de la
energfa y politicas de eficiencia energética
industrial dirigidas a 70 funcionarios

gubernamentales y 115 representantes de
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EL AHORRO DE ENERGIA EN EGIPTO

Hay un gran potencial de ahorro de
energia en Egipto, donde la industria
utiliza alrededor del 43% de la
energia disponible y el consumo es
hasta un 50% mayor que la media
internacional. En el marco de un
proyecto de 3,95 millones de ddlares
financiado por el FMAM, que comenzé
en 2012, la ONUDI trata de abordar
el problema de manera holistica.

En primer lugar, busca cambiar la
mentalidad de los encargados de
adoptar decisiones y de los directivos
que perciben la adopcion de medidas
de eficiencia energética como un
gran riesgo de capital. En segundo
lugar, procura reducir el uso de la
energia en procesos industriales. El
proyecto se centra porigualen la
oferta y la demanda del mercado al
ayudar a establecer instrumentos

de politica orientados al mercado y
estimular la creacion de un mercado
de productos y servicios en funcion
de la eficiencia energética industrial.
Ello garantizara la sostenibilidad de
las mejoras de la eficiencia energética
una vez culminado el proyecto en
2016. En septiembre, la ONUDI realizé
un curso practico de sensibilizacion
para propietarios de empresasy ha
finalizado un plan de estudios para
el personal de la Organizacion de
Normalizacion de Egipto. Ha creado
parametros de referencia para
sectores que tradicionalmente han
sido de alto consumo de energia,
como los de cemento, fertilizantes,
hierroy acero, en los que se espera
que la introduccion de sistemas de
gestion de la energia en 11 grandes
fabricas entrafne una reduccién del
15% al 20% del consumo de energia.
Puso en marcha un programa

de capacitacion de instructores
sobre sistemas de gestion de la
energia y la norma IS0 50001, llevo
a cabo un programa de creacion

de capacidad para participantes

de los sectores publico, privado y
académico, e impartio capacitacion
a 16 directivos de fabricas.
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autoridades regionales encargados de la
elaboracion o aplicacion de las politicas
energéticas o industriales en todas las

regiones del pais. Mds de 25.000 personas

participaron en un seminario web nacional

sobre los sistemas de gestion de la energfa y

lanorma ISO 50001.

En el marco de un proyecto similar
en Ucrania, financiado en parte por el
FMAM, la ONUDI ayuda a establecer
una norma nacional sobre gestion
energética que se pueda aplicar en
empresas de todo tipo y tamafio,
independientemente de las condiciones
geogrificas, culturales y sociales. Un
proyecto en curso en el Ecuador ha
permitido impartir capacitacién sobre
los principios basicos de los sistemas de
gestion de la energfa a 48 funcionarios
gubernamentales, 167 administradores
de empresas y 226 empleados, mientras
que 24 técnicos han recibido una
amplia capacitacion sobre la aplicaciéon
de normas. La ONUDI capacité a 83
vendedores de equipos sobre la forma
de optimizar los sistemas motores y de
vapor; 324 funcionarios empresariales
han adquirido los conocimientos
necesarios para evaluar sistemas que
consumen energfa, y SS técnicos poseen
actualmente la cualificacién necesaria
para realizar evaluaciones energéticas
detalladas. El Ecuador adopt6 la norma
ISO 50001 como norma técnica nacional
y varias empresas pronto recibirdn la
certificacién de conformidad con la
norma ISO 50001.

ACUERDOS
MULTILATERALES
SOBRE EL MEDIO
AMBIENTE

Protocolo de Montreal

Una vez més, en 2013 se califico ala
ONUDI como el mejor organismo de
ejecucion del Fondo Multilateral para la
Aplicacién del Protocolo de Montreal.
En 2014 el Comité Ejecutivo del Fondo
Multilateral aprobé 57 proyectos en

s

\
\

"

EL ENSAYO DE LA TECNOLOGIA SUPERCRITICA DE CO, PARA LA PRODUCCION
DE ESPUMA DE POLIURETANO PULVERIZADA, QUE FUE POSIBLE CON LA
PARTICIPACION DE PROVEEDORES Y EXPERTOS JAPONESES EN EL MARCO
DE UN PROYECTO EN FILIPINAS, REPRESENTO LA PRIMERA APLICACION DE
ESTA TECNOLOGIA EN UN PAIiS EN DESARROLLO.

20 paises, con un valor total de 28,5
millones de ddlares, para su ejecucion
por la ONUDL. Dichos proyectos
abarcan nuevos tramos de los planes

de gestion para la eliminacion de los
hidroclorofluorocarbonos en curso

en los sectores de aire acondicionado,
refrigeracion y produccion de espuma, la
elaboracion de la segunda fase de dichos
planes, la eliminacion de sustancias que
agotan el ozono, la eliminacién gradual
del bromuro de metilo en la agricultura
y las actividades de fortalecimiento

institucional.

Hidroclorofluorocarbonos
(HCFC)

En el marco de un proyecto finalizado
durante el afio, el principal fabricante
de refrigeradores y congeladores del
Ecuador, Induglob S.A., logré convertir
su linea de produccién de espuma
aislante de la tecnologia de HCFC-
141b ala tecnologia de ciclopentano, y
aumentar su produccion y su capacidad

de exportacion. El ciclopentano no

figura entre las sustancias que agotan
el ozono (SAO) y su potencial de
calentamiento atmosférico es inferior
a2S. Entre las instalaciones cabe
mencionar el equipo de seguridad
para el almacenamiento y utilizacion
del ciclopentano, y se consiguid
instalar y poner en servicio tres
madquinas inyectoras de alta presion,
sin interrumpir la produccién. Tres
técnicos y seis operadores recibieron
capacitacion en mantenimiento y
explotacion.

Un proyecto en Filipinas hizo que el
pais pudiera cumplir el plazo establecido
en el Protocolo de Montreal para la
eliminacién gradual del HCFC-141b
en la fabricacién de espuma sin limitar
la capacidad del sector de prestar los
servicios exigidos por el mercado. Todos
los segmentos principales que utilizaban
maquinas de espuma estacionarias se
convirtieron a agentes espumantes
alternativos. Uno de los aspectos
innovadores de ese proyecto fue la

estrategia utilizada para determinar



LOS AGRICULTORES MEXICANOS QUE CULTIVAN TOMATES, PIMIENTOS,
PEPINOS, SANDIAS, FRESAS Y FRAMBUESAS NO EXPERIMENTARON

UN AUMENTO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION CUANDO ADOPTARON
ALTERNATIVAS AL BROMURO DE METILO PARA LA FUMIGACION DE SUELOS.
EL PROYECTO DE LA ONUDI ENTRANABA LA PARTICIPACION DE UN GRAN
NUMERO DE MUJERES EN PROCESOS COMO LA APLICACION DE INJERTOS.

el agente espumante alternativo

Optimo para la produccién de espuma
pulverizada en un pais de clima célido
y humedo. El proyecto, financiado por
el Fondo Multilateral para la Aplicacién
del Protocolo de Montreal y el Japdn,
tuvo como resultado la eliminacion de
40 toneladas de sustancias con potencial
de agotamiento del ozono, asi como la
reduccidn de las emisiones que afectan
al clima en 263.000 toneladas de CO,
equivalente al afo.

Durante la mayor parte del ano, la
temperatura en Gambia se mantiene
constantemente elevada. Aligual que en
otros paises tropicales, la refrigeracién
es una necesidad para mantener los
niveles de calidad éptimos de los
productos alimenticios. Un nuevo
proyecto tiene como objetivo mejorar
el rendimiento de las instalaciones
industriales de refrigeraciéon mediante la
eliminacion de los obstaculos existentes
a las tecnologias de refrigeracion
ecologicas. Incluye politicas nacionales

y marcos reglamentarios y juridicos

para contribuir a una mayor eficiencia
energética y ala introduccién de
refrigerantes naturales. Asimismo, el
proyecto tendré en cuenta la seguridad
del personal que trabaja en las plantas o
manipula refrigerantes y proporcionard
un mecanismo de apoyo financiero

con miras a permitir la introduccién

de tecnologias innovadoras. En los
paises drabes de la region del Golfo,
donde la temperatura ambiental

es ain mds elevada, no existen
alternativas inmediatas a los HCFC.
De conformidad con el Protocolo de
Montreal, los paises tienen la obligacién
de alcanzar sus metas de cumplimiento,
pero la eliminacion gradual tiene que
lograrse sin poner en peligro los niveles
de produccioén ni las cuotas de mercado
de las empresas. En el Cuarto Simposio
sobre Refrigerantes Alternativos para
Paises muy Célidos, organizado en
Dubai en septiembre por el PNUMA,
la ONUDYI, el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Hidricos de los
Emiratos Arabes Unidos y otros, se
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trataron los temas de la instalacidn, el
mantenimiento y la evaluacion de los
riesgos de los refrigerantes futuros.

La gestion y eliminacién de las
SAO constituye la esencia de un
proyecto en Bosnia y Herzegovina,
Croacia y Montenegro relacionado
con el tratamiento de desechos en una
instalacién de la Unién Europea, dado
que ninguno de los tres paises posee las
instalaciones de eliminacién dentro de
sus fronteras respectivas. El proyecto
definird un enfoque sostenible sobre la
eliminacion de los residuos de SAO que
permita armonizar las practicas de los
paises participantes con los reglamentos
aplicados en la UE. Ademds, demostrara
la rentabilidad y la sostenibilidad
de adoptar un enfoque regional,
sobre todo en paises de bajo nivel de
consumo, donde las cantidades de SAO
acumuladas no suelen ser suficientes
como para justificar el establecimiento

de instalaciones locales de eliminacién.

Bromuro de metilo

Hasta que se procedio a su eliminacién
gradual con arreglo al Protocolo de
Montreal, el bromuro de metilo era
utilizado por agricultores de todas
partes del mundo para erradicar hongos,
nematodos y otros microorganismos
del suelo y también como fumigante
contra las plagas. En México, los
cultivadores de tomate, fresa y otros
cultivos pudieron sustituir el bromuro
de metilo con alternativas como los
injertos, la vaporizacion, la aplicacién
de vapor y la lucha integrada contra las
plagas, la solarizacion de los suelos y

los cultivos sin sustrato. En los cursos
précticos llevados a cabo en algunas
partes del pais se presentaron las
distintas opciones a 400 participantes,

y en las demostraciones experimentales
se puso de relieve como funcionan esas
opciones en un espectro de condiciones
climaticas; ademads, la ONUDI organizé
viajes de estudio fuera del pais. En el
marco del mismo proyecto, México
eliminé el consumo restante de bromuro
de metilo como fumigante después de
la capacitacion, los cursos practicos y

las demostraciones pricticas sobre la
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aplicacion de tratamientos alternativos.
De ese modo, México consiguié
finalizar a tiempo su eliminacién gradual
del bromuro de metilo, en tanto sus
agricultores vieron incrementarse

el rendimiento de sus cosechas y las
empresas pudieron reducir los gastos

de funcionamiento al adoptar métodos
ecoldgicos més sostenibles.

En el marco de un proyecto similar en
Marruecos, la capacitacion en materia
de métodos ecoldgicos sostenibles y
seguridad alimentaria ha permitido
alos agricultores ofrecer productos
de mayor calidad en los mercados
internacionales. El objetivo era eliminar
gradualmente la utilizacién de bromuro
de metilo para la fumigacion del
suelo en el cultivo de judias verdes y
cucurbiticeas, un grupo de plantas que
incluye la calabaza, la sandia y el pepino.
Se aplic6 un enfoque participativo que
protegid los intereses de los agricultores
(muchos de ellos mujeres) y les permitié
conocer tecnologias alternativas, con
inclusién de métodos de compostaje,
injertos y otras técnicas. Al colaborar
estrechamente con instituciones
de investigacion y asociaciones de
cultivadores, los agricultores pudieron
intercambiar conocimientos sobre
la viabilidad técnica y econémica de
distintas opciones sostenibles en la
horticultura. El proyecto marcé el fin de
la eliminacion gradual del bromuro de
metilo en Marruecos, de conformidad
con las obligaciones establecidas en
el Protocolo de Montreal sobre la
proteccion de la capa de ozono.

Convenio de Estocolmo

Durante los 20 dltimos afios, la ONUDI
se ha implicado en las iniciativas
mundiales encaminadas a mitigar la
contaminacién quimica, en particular
los efectos de los contaminantes
org4nicos persistentes (COP) sobre

la salud humana y el medio ambiente.
En el Convenio de Estocolmo, que
entré en vigor en 2004, se enumeran

12 de los productos quimicos mas

perniciosos del mundo sobre la base de

UN PROYECTO CONCEBIDO PARA ELIMINAR LOS BIFENILOS
POLICLORADOS EN LA EX REPUBLICA YUGOSLAVA DE MACEDONIA
CONTRIBUYO A MEJORAR LA RENTABILIDAD COMERCIAL ECOLOGICA DE
LA EMPRESA RADE KONCAR, QUE PROMUEVE ACTIVAMENTE EL EMPLEO
DE TRABAJADORAS ESPECIALIZADAS EN EL SECTOR DE LA ENERGIA.

su persistencia en el medio ambiente,
su bioacumulacién y los importantes
danos que podrian plantear lejos de sus
fuentes. En 2009 y 2011 se afiadieron

a la lista otros productos quimicos. Se
exigié a cada uno de los paises partes
en el Convenio que presentaran, y
posteriormente actualizaran, un plan
nacional de ejecucién (PNE) en el que
debian explicar cémo pensaban cumplir
las obligaciones que les imponia el
Convenio de Estocolmo. Desde 2001,
la ONUDI ha ayudado a los paises

a presentar sus planes nacionales de
ejecucion (PNE) y realizar actividades
de apoyo de modo que cumplan las
obligaciones asumidas en el marco del
Convenio. Actualmente ]a ONUDI
participa en 54 proyectos de actividades
de asistencia para que los paises
examinen y pongan al dia sus PNE.

En un foro mundial de tres dias
llevado a cabo en Viena en noviembre,
se ofrecié a participantes de S0 paises
la oportunidad de debatir sobre sus

planes nacionales de ejecucion e

intercambiar experiencias entre si'y con
el equipo de evaluacion de la ONUDL
Pudieron familiarizarse con enfoques
fructiferos en la elaboracién de PNE
mediante varias ponencias y examinaron
oportunidades futuras de cooperacién
y coordinacién, en particular mediante
acuerdos de cooperacion Sur-Sur.
Varios proyectos se concluyeron
satisfactoriamente durante el ao. El
objetivo esencial del PNE de Mongolia
era la eliminacion de los bifenilos
policlorados (PCB), una de las 12
sustancias originales cuya eliminacién
se prevefa en el Convenio. En el PNE
original, aprobado en 2008, se pusieron
de relieve las graves deficiencias de las
précticas actuales en materia de gestion
de desechos peligrosos y la necesidad de
desarrollo institucional, formulacién de
reglamentaciones, creacion de capacidad
y sensibilizacion del ptblico en la
gestion de los COP. En el marco de un
proyecto de dos anos que comenzo en
2012,la ONUDI ayudé a Mongolia a

examinar su plan nacional de ejecucién



antes de presentarlo a la secretaria de la
Conferencia de las Partes. Actualmente
la ONUDI estudia con el Gobierno
proyectos que permitan concretar

las prioridades establecidas en la
actualizacion del PNE.

Nepal ratific6 el Convenio de
Estocolmo en 2006 y al aio siguiente
presentd su PNE, en el que se asignaba
la méxima prioridad a la eliminacién
segura de plaguicidas COP obsoletos
y de PCB. En el marco de un proyecto
que comenzd en 2008, la ONUDI ha
ayudado a crear la capacidad institucional
necesaria en Nepal para afrontar el
problema de forma integral. Al finalizarse
el proyecto, se habian desclorado todas las
fuentes de bifenilos policlorados que se
habian descubierto y se habia finalizado
la eliminacién de desechos. Mds de
400 personas recibieron capacitacion
en técnicas de eliminacién y temas
conexos. El cambio de gobierno hizo que
se retrasara la promulgacion definitiva
de los reglamentos, pero las directrices
técnicas siguen en pie y a la espera de su
aplicacion. Se estan preparando proyectos
para la eliminacién en Bolivia (Estado
Plurinacional de) y Guatemala, y el
FMAM ha aprobado su financiacion.

Con arreglo a un proyecto que se
habia iniciado en China en 2009, se
han eliminado de manera segura 5.000
toneladas de plaguicidas COP, con lo que
se ha evitado la emision de unos 3,25 g
(ET) equivalentes toxicos de dioxina.
Las actividades del proyecto incluyeron
la modernizacién de dos hornos de
cemento para el coprocesamiento de
plaguicidas COP y una investigacion y
evaluacion técnica de nuevas tecnologias
moviles de eliminaciéon de COP. Con
un presupuesto de casi 10 millones de
dolares, el proyecto financiado por el
FMAM es el mayor de su tipo. Cuando
se termine en 2016, la ONUDI habri
ayudado a establecer un sélido marco

juridico y reglamentario respecto de la

gestion y eliminacion ecolégicamente
racionales de residuos de contaminantes
organicos persistentes y habrd mejorado
la capacidad institucional en todos los
niveles de gestion. El proyecto también
presta apoyo a la limpieza de residuos de
plaguicidas considerados contaminantes
orgdnicos persistentes y su transporte
desde ciertos puntos criticos a nuevas
instalaciones de eliminacién de desechos.

Seis paises de Asia (Camboya,
Filipinas, Indonesia, Mongolia, Republica
Democrética Popular Lao y Tailandia)
reciben asistencia técnica de la ONUDI
sobre las mejores técnicas disponibles
y las mejores practicas ecoldgicas en las
empresas de servicios publicos y calderas
industriales que utilicen combustibles
tésiles. El proyecto de 4 millones de
dolares, cofinanciado por el FMAM
y los paises beneficiarios, incluye la
formulacion de reglamentaciones sobre
calderas, programas de capacitacion, la
organizacion de cursos sobre mejores
técnicas disponibles y mejores précticas
ecoldgicas en universidades piloto,
ademas de varios estudios sobre paises
concretos. El apoyo a las diversas
actividades relacionadas con el fomento
de la capacidad reglamentaria y analitica
sobre las dioxinas provino de laboratorios
u organismos ambientales del Japon,
Suecia y los Estados Unidos de América.
El proyecto de cinco anos de duracién se
finalizara en 2015.

Tres proyectos regionales
relacionados con los PNE se orientan
alos paises menos adelantados
de Africa en las subregiones del
Mercado Comtn de Africa Oriental y
Meridional, la Comunidad Econédmica
de los Estados de Africa Occidental y la
Comunidad de Africa Meridional para
el Desarrollo. Los proyectos conjuntos
dela ONUDI y el PNUMA ayudarén
a crear un entorno propicio para llevar
a cabo planes nacionales de ejecucion

mediante la adopcidn o modificacién de
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reglamentaciones, politicas y normas.
Introducirdn las mejores técnicas
disponibles y las mejores practicas
ecologicas en procesos industriales
relacionados con los productos textiles
y de cuero, promoveran una gestion
mas limpia de los desechos y finalizardn
el proceso de eliminacion gradual

del uso agricola de plaguicidas COP
mediante su sustitucion por plaguicidas
bioboténicos. En la primera fase se puso
en marcha un proyecto piloto sobre

el tenido y la terminacion de telas en
Etiopia. El Sudén acogerd un proyecto
piloto sobre el tenido y la terminacién
del cuero. La Republica Unida de
Tanzania, valiéndose del conjunto de
instrumentos de la ONUDI, acoge
actualmente un proyecto piloto sobre
sitios contaminados donde se aplicard
la tecnologia de fitorrecuperacion.

En mayo se imparti6 en el sitio
experimental un curso practico para
formar a expertos locales en materia

de investigacion y gestion de sitios
contaminados.

Otros proyectos se encuentran en
distintas etapas de preparacion. En el
Senegal, un proyecto recién aprobado de
19 millones de délares tiene el proposito
de reducir las emisiones de COP de
los desechos peligrosos y los residuos
municipales mediante el fortalecimiento
de la capacidad de las empresas del
sector privado para sostener y reproducir
las mejores técnicas disponibles y las
mejores précticas ecoldgicas. En China,
un proyecto cofinanciado tiene como
objetivo, para el afio 2020, reducir a la
mitad el uso de mercurio en la produccion
de monomeros de cloruro de vinilo.

El FMAM ha aprobado la financiacién
de un proyecto regional en América
Latina que fortalecera las iniciativas
nacionales y mejoraré la cooperacién
regional respecto de la gestion
ecoldgicamente racional de los COP en

los desechos electronicos y eléctricos.
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ABREVIATURAS

3ADI

ACNUR

ACP

AFRIMETS

AIDMO

Asdi

ASEAN

BSA

CEPAL

CIATF

Clv

CNPL

CoP

DESA

ET

FAO

FIDA

FMAM

FMPM

Iniciativa de Desarrollo Acelerado de las
Agroempresas y las Agroindustrias

Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados

Grupo de Estados de Africa, el Caribe y
el Pacifico

Sistema Intraafricano de Metrologia

Organizacién Arabe de Desarrollo
Industrial y Mineria

Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo

Asociacion de Naciones de Asia
Sudoriental

Programa de Bolsas de Subcontratacion
y Alianzas Industriales

Comision Econémica para América
Latinay el Caribe

Centro Internacional para el Adelanto
de las Tecnologias de Fabricacion

Centro Internacional de Viena

Centro Nacional de Produccion Mas
Limpia

Contaminante organico persistente

Departamento de Asuntos Econdmicos y
Sociales de las Naciones Unidas

Equivalentes toxicos

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura

Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Fondo Multilateral para la Aplicacion
del Protocolo de Montreal

GNUD

GRULAC
HCFC
IAF

ISO

LIFE

MANUD

MIPYME

NORAD

OCDE

OCE

oIT

OMS

ONU-Mujeres

ONUSIDA

OPIT

PAGE

PCB

PCP

Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

Grupo de América Latinay el Caribe
Hidroclorofluorocarbonos
Foro Internacional de Acreditacion

Organizacion Internacional de
Normalizacion

Iniciativa de aprendizaje de Hewlett
Packard para empresarios

Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

Microempresas y pequenas y medianas
empresas

Organismo Noruego de Cooperacion
para el Desarrollo

Organizacion de Cooperaciony
Desarrollo Econdmicos

Organizacion de Cooperacion
Econdmica

Organizacion Internacional del Trabajo
Organizacion Mundial de la Salud

Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Géneroy el
Empoderamiento de las Mujeres

Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/SIDA

Oficinas de Promocién de Inversiones y
Tecnologia

Alianza de Accién para una Economia
Verde

Bifenilos policlorados

Programas de Colaboracién con los
Paises



PEID

PMA

PMA

PNE

PNUD

PYME

RECP

RECPNet

SAOQ

SECO

Pequenos Estados Insulares en
Desarrollo

Pais menos adelantado
Programa Mundial de Alimentos
Planes nacionales de ejecucion

Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo

Pequena y mediana empresa

Produccion mas limpiay con un uso
eficiente de los recursos

Red Mundial para una Produccién Mas
Limpia y con Uso Eficiente de los
Recursos

Sustancias que agotan el ozono

Secretaria de Estado de Asuntos
Econdémicos de la Confederacion Suiza

TEST

UE

UNESCO

UNCTAD

UNITAR

UNU-MERIT
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Programa de Transferencia de
Tecnologias Ambientalmente
Racionales

Union Europea

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacioén, la Cienciay la
Cultura

Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo

Instituto de las Naciones Unidas para
Formacion Profesional e Investigaciones

Centro de Investigacion y Capacitacion
Econémica y Social sobre Innovacion y
Tecnologia de la Universidad de las
Naciones Unidas en Maastricht
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DIRECTOR GENERAL

Oficina de Planificacion Estratégica,
Coordinacion y Vigilancia de la Calidad

Oficina de Evaluacién Independiente

Oficina del Asesor Especial

Oficina de Servicios de Supervision Interna

Oficina de Asuntos Juridicos

Coordinador de Etica y Gestién Responsable

Division de Desarrollo de
Programas y Cooperacion
Técnica

Subdivision de Alianzas y
Vigilancia de
los Resultados

Subdivision de Desarrollo
de Agroempresas

Subdivision de Servicios
Empresariales, de Inversiones
y de Tecnologia

.

Subdivision de Creacion de
Capacidad Comercial

Subdivision de Energia

Subdivision de Medio Ambiente

Al 1 de febrero de 2015

Adjunto del Director General

Division de Politica Industrial,

Relaciones Exteriores y
Representacion Extrasede

Division de Apoyo a los
Programas y Administracion
General

L

Dependencia de Relaciones Estratégicas

con los Donantes

Subdivision de Gestion de los
Recursos Humanos

Oficina de la ONUDI en Nueva York

Oficina de la ONUDI en Ginebra
Oficina de la ONUDI en Bruselas

Subdivision de Servicios
Financieros

Subdivision de la Secretaria de los
Organos Normativos, Promocion y
Comunicaciones

Dependencia de Apoyo a los

Procesos Administrativos ]

y los Sistemas

Subdivision de Investigaciones,
Estadistica y Politica Industrial

Dependencia de Gestion de
Informacién y Comunicaciones

Subdivision de Programas Regionales y

Representacion Extrasede

Subdivision de Serviciosde ||

Apoyo Operacional

Oficinas Extrasede
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“El mandato del desarrollo industrial inclusivo y sostenible es ciertamente muy importante
para el desarrollo del continente africano, pues hace hincapié en un desarrollo industrial en
el que exista prosperidad compartida entre los hombres y mujeres de todos los paises, en el
que el crecimiento social y econémico en sentido mas amplio tenga cabida en un marco
ambientalmente sostenible”. Hailemariam Desalegn, Primer Ministro de Etiopia, Foro de la
ONUDI sobre el Desarrollo Industrial Inclusivo y Sostenible, 4 de noviembre de 2014

“El fortalecimiento del mandato internacional de la ONUDI con miras al desarrollo industrial
inclusivo y sostenible requerira la participacién de todos y redundara en beneficio de todos
sin poner en peligro el bienestar de las generaciones futuras. La aplicacion de este nuevo
enfoque aseguraria la coordinacion de las actividades colectivas de desarrollo y cooperacion
técnica y estimularia la participacion de los asociados con miras al desarrollo local, regional
e internacional”. Mahammed Dionne, Primer Ministro del Senegal, Foro de la ONUDI sobre el
Desarrollo Industrial Inclusivo y Sostenible, 4 de noviembre de 2014

“Las actividades industriales suelen asociarse con la contaminacién y las condiciones de
trabajo dificiles, pero creo que podemos abordar esas cuestiones y, al mismo tiempo, hacer
que la industria sea sinénimo de dinamismo, empleos y sostenibilidad. Llevemos adelante el
desarrollo industrial inclusivo y sostenible en si mismo y como parte de nuestra campafa
mas amplia para proteger el planeta y a todos los seres humanos”. Ban Ki-moon, Secretario
General de las Naciones Unidas, Foro de la ONUDI sobre el Desarrollo Industrial Inclusivo y
Sostenible, 4 de noviembre de 2014

“El desarrollo industrial acelerado es importante para diversificar las economias, crear
empleo inclusivo y mantener los avances logrados en los paises africanos. Estoy seguro de
que la combinacién de conocimientos y recursos técnicos del Grupo del Banco Mundial y la
ONUDI ayudaran a Etiopia y el Senegal a demostrar eficazmente el gran potencial de
industrializacion de los paises de Africa. También espero que se mantenga y se profundice la
colaboracion con la ONUDI". Jim Yong Kim, Presidente del Grupo del Banco Mundial, Foro de
la ONUDI sobre el Desarrollo Industrial Inclusivo y Sostenible, 4 de noviembre de 2014
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