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      وافية خلاصة    
ام المـالي، يقـدِّم   مـن النظ ـ  ٤-٣و ١-٣من الدسـتور، والبنـدين    ١٤عملاً بمقتضى المادة   -١

ــة،      المــديرُ العــام في هــذه الوثيقــة إلى مجلــس التنميــة الصــناعية، عــن طريــق لجنــة البرنــامج والميزاني
  .  ٢٠١٧-٢٠١٦بشأن البرنامج والميزانيتين لفترة السنتين مقترحاته 

ويأتي إعداد الصيغة المقترحة للبرنامج والميـزانيتين في ظـل تنـام كـبير للاهتمـام الـدولي         -٢
بولاية المنظمة في مجال التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة وما يتصل بها مـن خـدمات   

 نحـو ا أيضاً مـع حـدوث تحـول هـام في الإطـار الإنمـائي العـالمي        توفرها المنظمة. ويتزامن إعداده
وأهـداف التنميـة المسـتدامة المرتبطـة بهـا، الـتي        ٢٠١٥إنجاز خطة التنميـة الجديـدة لمـا بعـد عـام      

  ستدخل مرحلة التشغيل الكامل في الفترة المشمولة بهذه الوثيقة.  
ية في العــامين الماضــيين الــدور وقــد أبــرز عــدد مــن المناســبات الحكوميــة الدوليــة الرئيس ــ  -٣

المحوري الذي تضطلع به اليونيـدو في تعزيـز التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة. ففـي         
، ١-/ق١٥-ت الـدول الأعضـاء في اليونيـدو، في القـرار م ع    ، أقر٢٠١٣َّكانون الأول/ديسمبر 

دت فيـه علـى أهميـة التنميـة     شـدَّ إعلان ليما "نحو تنمية صناعية شاملة للجميع ومستدامة"، الـذي  
عت علـى إيـلاء   الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة كأساس للنمـو الاقتصـادي المسـتدام، وشـجَّ    

أنَّ ضـح ممـا سـلف    . ويت٢٠١٥َّالاعتبار المناسب لهذه المسألة عند وضع خطة التنمية لما بعد عـام  
ة للجميـع والمسـتدامة مـن دور في القضـاء     يـه التنميـة الصـناعية الشـامل    الدول الأعضاء تقر بمـا تؤدِّ 

  على الفقر وتعزيز التنمية المستدامة.
ــر النــهائي للفريــق العامــل المفتــوح العضــوية المعــني     شــدَّدوعــلاوة علــى ذلــك،    -٤ التقري

، على تزايد الاعتراف الدولي بالتنميـة  ٢٠١٤بأهداف التنمية المستدامة، الصادر في تموز/يوليه 
ــع والمســتدامة كعنصــر أساســي مــن عناصــر الإطــار الإنمــائي العــالمي     الصــناعية الشــاملة   للجمي

 مـن الأهـداف الإنمائيـة    ٩ باقتراحه أن يكون التصنيع الشامل للجميع والمستدام الهـدف الناشئ 
  والابتكار.   لأساسية القادرة على الصموداالبُنى  مع إلى جنب جنباً ،المستدامة

إلى اليونيـدو   علـى السـواء   ية الدولية الجديـدة المسـندة  وقد ارتكزت هذه الولايات الحكوم  - ٥
كــل جانــب مــن  فيالنتــائج والآثــار  اه نحــو تحقيــقالاتجــ ومنظومــة الأمــم المتحــدة ككــل، إلى تزايــد

د عليـه في  دِّية والعملياتيـة والإداريـة. وهـذا مـا ش ـُ    اتجوانب أنشطة المنظمة علـى المسـتويات السياس ـ  
الفريق العامل غير الرسمـي المعـني بمسـتقبل اليونيـدو، بمـا في ذلـك برامجهـا         هاالوثيقة الختامية التي أعدَّ

والتي  ،IDB.41/24ومواردها، المعنونة "وثيقة الإرشادات الاستراتيجية"، بصيغتها الواردة في الوثيقة 
  من أجل المنظمة. الأمد خريطة طريق واضحة لإطار نتائج وإدارة طويل أيضاً متقدَّ
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ــدو إطــاراً متكــاملاً     واســتناداً إلى  -٦ ــداً  تلــك الإرشــادات الشــاملة، وضــعت اليوني جدي
القائمـة علـى    الطويلة الأمد لإدارةنظم اليونيدو الخاصة بام ليكون أساساً لمِّللنتائج والأداء، صُ

مــع جــدول الأعمــال المواضــيعي العــالمي ومــع متطلبــات  والإبــلاغ. وتماشــياً ،الرصــدو ،النتــائج
إدراج هـــذا الإطـــار الجديـــد في وثيقـــة البرنـــامج  اري حاليـــوالكفـــاءة، يجـــالشـــفافية والفعاليـــة 

  .  ٢٠١٩-٢٠١٦والميزانيتين هذه وكذلك في الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفترة 
وستواصل اليونيـدو تنفيـذ سياسـتها المتعلقـة بالمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة خـلال             - ٧

مـن  وجميع البرامج ذات الصـلة   فين خلال تعميم تلك السياسة م على السواء فترة السنتين، وذلك
ــامجي مخصَّ ــخــلال مكــوِّ  ــامج جــيم ن برن ــادة  وســتعمد المنظمــة أيضــاً  .١- ص في إطــار البرن إلى زي

جهودها الرامية إلى تحسين التوازن بين الجنسين كجزء من استراتيجياتها الخاصة بـالموارد البشـرية   
  وستنفذ هذه المبادرة بتوجيه مباشر من المدير العام.  وسياساتها المعنية بالتوظيف. 

وعلى الرغم مما تحظى به اليونيدو لدى غالبية الدول الأعضاء فيهـا مـن تأييـد قـوي، فقـد        - ٨
المقترحة في هذه الوثيقة بحيث تأخـذ في الحسـبان الأثـر المترتِّـب      ٢٠١٧- ٢٠١٦صِيغت ميزانية 

و، واسـتمرار الضـغوط الـتي تواجههـا ميزانيـات      على انسحاب بعض الدول من عضوية اليونيد
الــدول الأعضــاء في أعقــاب الأزمــة الماليــة والاقتصــادية العالميــة. كمــا روعــي تمامــاً في صــوغها  

) الذي سلَّم بوجوب تعديل الميزانية العاديـة  ٧-/م٣٩-مقرَّر مجلس التنمية الصناعية (م ت ص
لا تـزداد الاشـتراكات    بحيـث المنظمـة  للمنظمة لدى الإعـلان عـن خـروج أيِّ دولـة عضـو مـن       

  المقرَّرة على الدول الأعضاء المتبقّية.  
قتـرح إدخـال تعـديلات علـى بنـود      ، ي٧ُ-/م٣٩-ر م ت صولضمان الامتثـال للمقـرَّ    -٩

ل قاعــدة التمويــل إلى التبرعــات، بحيــث تتحــوَّ ،الميزانيــة المتعلقــة بــالموارد الخاصــة لصــالح أفريقيــا
زيـد مـن الوفـورات في الميزانيـة دون التــأثير     المق بحيـث يتحقَّ ـ  ،الميدانيـة  وعلـى عمليـات اليونيـدو   

عــة في هــذا . وتبلــغ تخفيضــات الميزانيــة المتوقَّ لليونيــدو وجــود الميــداني والتغطيــة القطريــة العلــى 
  على التوالي.  يورو،  ٤ ٦١٦ ٩٠٠و يورو ٥ ٥٣٢ ٠٠٠ السياق
في برنـامج   هامـة  جديدة عناصر لثلاثة قترح طلب موارد جديدةوبالإضافة إلى ذلك، يُ  - ١٠

ين المقـيمين،  منسِّـق نظام الأمـم المتحـدة لل   في الاشتراكات الكاملة ‘١‘، وهي: هيوميزانيتاليونيدو 
ــة ــة؛       ١ ٦٩٣ ٦٠٠ بقيم ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــاً لحســابات مجموع ــورو، وفق ــامج ‘٢‘وي  برن

ــة ــراكات القطريـ ــؤخَّ  الشـ ــتحدث مـ ــذي اسـ ــدرة قي راًالـ ــغ والمقـ ــه بمبلـ ــورو؛  ٢ ١١٠ ٢٠٠متـ يـ
ــدَّ       ‘٣‘و ــوارد المؤسســية، المق ــام تخطــيط الم ــات الأساســية في نظ ــن اللبن ــد م ــغ  المزي ــها بمبل رة قيمت

  مة.رات هذه العناصر الجديدة في الفرع الثاني من المقدِّيورو. وترد تفاصيل مبرِّ ١  ٥٠٠  ٠٠٠
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    مةدِّمق    
    الإطار البرنامجي  - أولاً  

ــة الصــناعية    تســتمدُّ اليوني ــ  -١١ ــق التنمي ــدول الأعضــاء في تحقي ــدعم ال ــة ب ــها المتعلق  دو ولايت
تهـا  المستدامة من دستورها ومن عـدد مـن الوثـائق السياسـاتية الرئيسـية الـتي أقرَّ      و الشاملة للجميع

أجهزة تقرير السياسات في المنظمة. وتشمل تلك الوثائق إعلان ليما "نحـو تنميـة صـناعية شـاملة     
" الذي اعتمدته الدورة الخامسة عشرة للمؤتمر العام في كـانون الأول/ديسـمبر   للجميع ومستدامة

"وثيقـة الإرشـادات الاسـتراتيجية"     ، المعنونـة غير الرسمـي ، والوثيقة الختامية للفريق العامل ٢٠١٣
)IDB.41/24ُضع وُوقد ). ١٨-/م ١٥م ع ر في دورة المؤتمر العام ذاتها (المقرَّ ت أيضاًقرَّ) والتي أ
وفقاً للتوجيهات الـواردة في تلـك الوثـائق، وكـذلك      ٢٠١٧-٢٠١٦ن للفترة البرنامج والميزانيتا

ن لــلإدارة د اليونيــدو بنظــام محسَّــللنتــائج والأداء الــذي يــزوِّ الجديــد مــع مراعــاة الإطــار المتكامــل
ئي كـثير  بهدف زيادة قدرتها علـى التنفيـذ في سـياق إنمـا     ،بلاغالإو ،رصدوال ،القائمة على النتائج

   وقت مضى.أيِّ من  إثارة للتحدياتالتغير وأكثر 
    

    ٢٠١٥خطة التنمية لما بعد عام     
سـاق الإطـار   تِّلاكـبير   اهتمـام  ٢٠١٧-٢٠١٦فترة الولي في إعداد برنامج وميزانيتي أُ  -١٢

لمـا   هـا المجتمـع الـدولي في سـياق خطـة التنميـة      البرنامجي مع الأهداف والغايات الإنمائيـة الـتي أقرَّ  
لــدعم تحقيــق  وميزانيتيهــا هــا. وســوف تواصــل اليونيــدو تكييــف أطــر برنامج ٢٠١٥بعــد عــام 

المفاوضـات الحكوميـة    أهداف التنمية المستدامة التي تقـع ضـمن ولايتـها واختصاصـها. وبمـا أنَّ     
ا، فقــد ربطــت اليونيــدو تجــري حاليــ ٢٠١٥تحديــد خطــة التنميــة لمــا بعــد عــام  بشــأن الدوليــة 

ــها للت ــع  رؤيت ــة الصــناعية الشــاملة للجمي ــام    والمســتدامة نمي بالمضــمون الطمــوح والتحــويلي الع
لأهداف التنمية المسـتدامة، كمـا ربطتـها بالأهـداف الـتي اقترحهـا فريـق الجمعيـة العامـة للأمـم           

  المتحدة العامل المفتوح باب العضوية المعني بأهداف التنمية المستدامة.  
خطــوات أوليــة في دعــم إنشــاء     بالفعــل ه المنظمــةاتخــذت في ــ مجــال خــاص ل ويتمثَّــ  -١٣

شــراكات بــين أصــحاب المصــلحة المتعــددين في البلــدان الناميــة بهــدف تحقيــق التنميــة الصــناعية  
وشـبكات تكنولوجيـة قويـة     في مجـال الأعمـال   بـبُنى تحتيـة  دعومـة  المالشاملة للجميع والمستدامة 

والتصـنيع والابتكـار). ونظـراً للطـابع      تحتيـة الـبُنى ال  -من أهداف التنمية المسـتدامة   ٩ الهدف(
لولايتـها، في تحقيـق    ، وفقـاً الشمولي والمترابط لخطـة التنميـة المسـتدامة، ستسـهم اليونيـدو أيضـاً      

اعتمادهـا، بمـا في ذلـك الأمـن الغــذائي،      يُـرجَّح معظـم أهـداف التنميـة المسـتدامة الأخـرى الـتي       
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والطاقــة المســتدامة، والنمــو الاقتصــادي، وتــوفير والصــحة، والتعلــيم، والمســاواة بــين الجنســين، 
ن، والمجتمعــات الســلمية، االعمــل اللائــق، والتوســع الحضــري، والاســتهلاك والإنتــاج المســتدام 

  والشراكة العالمية من أجل التنمية.  
أنشــطة اليونيــدو تمامــاً مــع أهــداف مرفــق البيئــة العالميــة،  ومــن ناحيــة أخــرى، تتوافــق   -١٤

دة الأطـراف مثـل بروتوكـول    بشأن عدد من تلك الأنشطة من اتفاقـات متعـدِّ  وتستمد ولايتها 
ثـات العضـوية الثابتـة،    مونتريال بشأن المواد المستنفدة لطبقة الأوزون، واتفاقية استكهولم للملوِّ

  واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغيُّر المناخ.   ،اتفاقية ميناماتا بشأن الزئبقو
    

    ة العرضالشكل وطريق  
بـرامج رئيسـية.    ستة إلى ٢٠١٧- ٢٠١٦يستند الهيكل البرنامجي لبرنامج وميزانيتي الفترة   - ١٥

  وهذه البرامج الرئيسية هي:  
  أجهزة تقرير السياسات البرنامج الرئيسي ألف:    
  التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية البرنامج الرئيسي باء:    
البرنامج المواضيعي: نحو تنمية صناعية شـاملة للجميـع    إطار البرنامج الرئيسي جيم:    

  ومستدامة
  خدمات دعم البرامج البرنامج الرئيسي دال:    
  إدارة المباني البرنامج الرئيسي هاء:    
  التكاليف غير المباشرة البرنامج الرئيسي واو:    

ــر ال    و  -١٦ ــة احتياجــات أجهــزة تقري ــاء تلبي سياســات يواصــل البرنامجــان الرئيســيان ألــف وب
واحتياجات الإدارة التنفيذية لليونيدو. ويغطي البرنامج الرئيسي جيم الجزء الأكبر من الخـدمات  
الفنية التي تقدمها اليونيـدو إلى دولهـا الأعضـاء، بمـا فيهـا الأنشـطة الميدانيـة والأنشـطة الراميـة إلى          

لأنشـطة   داًموحَّ ـ يكلاًر ه ـتحقيق مزيد من الاتساق على الصعيدين الإقليمي والقطري، كمـا يـوفِّ  
ــوث        ــوفير البحـ ــات، وتـ ــة بالسياسـ ــارية المتعلقـ ــدمات الاستشـ ــديم الخـ ــالات تقـ ــدو في مجـ اليونيـ

ــانحين،      ــع الم ــات الشــراكة م ــة علاق ــة    ووالإحصــاءات، وإقام ــا الأنشــطة الدعائي ــا فيه ــة، بم التوعي
ة لضــمان والعلاقــات الخارجيــة. ويتعلــق البرنــامج الرئيســي دال بمختلــف خــدمات الــدعم اللازمــ

فعالية تنفيذ الأنشطة الفنية للمنظمـة، في حـين يتعلـق البرنـامج الرئيسـي هـاء بـإدارة مجمَّـع مركـز          
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البرنامج الرئيسـي واو فيُبـيِّن جميـع التكـاليف غـير المباشـرة والخـدمات المشـتركة         أمَّا فيينا الدولي. 
  ة، التي تشارك اليونيدو فيها. لها، ولمنظومة الأمم المتحد اخذ من فيينا مقرللمنظمات التي تتَّ

    
    الهيكل البرنامجي وقاعدة الموارد    

الهيكـل البرنـامجي   إلى  ٢٠١٧-٢٠١٦الهيكل البرنامجي لبرنـامج وميـزانيتي الفتـرة    يستند   -١٧
تحسينات برنامجية هامـة. وفي حـين    ه جرى إدخالبيد أن ؛٢٠١٥-٢٠١٤للفترة  المناظرةللوثيقة 
ا، فقـد  أت علـى الـبرامج الرئيسـية ألـف ودال وهـاء وواو طفيفـة نسـبي       التغـييرات الـتي طـر    كانت

امجين الرئيسيين باء وجيم، وذلك بهدف تزويد الدول الأعضـاء  ندخلت تحسينات هامة على البرأُ
بخدمات أكثـر فعاليـة مـن حيـث التكلفـة ومواءمـة أنشـطتها لتتوافـق علـى نحـو أوثـق مـع الإطـار              

. واستعيض عن الجداول السابقة للإدارة القائمـة علـى   ٢٠١٩-٢٠١٦البرنامجي المتوسط الأجل 
والذي بدأ اسـتخدامه في الـبرامج    راًالنتائج بالإطار المتكامل للنتائج والأداء الذي استحدث مؤخَّ

الرئيســية ألــف وبــاء وجــيم ودال. ويــرد أدنــاه ملخَّــص للــبرامج والمكوِّنــات البرنامجيــة المشــمولة    
  بالبرامج الرئيسية.  

ومثلما كان عليه الحـال في فتـرة السـنتين السـابقة، يتعـيَّن الاضـطلاع بـالبرامج المقترحـة           - ١٨
في حدود الموارد المحدودة المتاحـة للمنظمـة. ويُعـرض     ٢٠١٧- ٢٠١٦في برنامج وميزانيتي الفترة 

في المائـة مـن حيـث القيمـة      ٢,٧بنسـبة تخفـيض قـدرها     ٢٠١٧- ٢٠١٦برنامج وميزانيتـا الفتـرة   
ــد أنَّالحقيقيــ ــة خُ  ة. بي ــة العادي ــغ    ٣,٣فضــت بنســبة  الميزاني ــة، ويشــمل ذلــك تقليصــاً بمبل في المائ
لـدول الأعضـاء المنسـحبة، وإدراج مـا مجموعـه      ل السـابقة  صـة الحالذي يمثـل   ،يوروملايين  ١٠,٤
قين المقــيمين، وإدخــال لقــاء مســاهمة اليونيــدو في نظــام الأمــم المتحــدة للمنسِّــ يــوروملايــين  ٥,٦
لتخطـــيط المـــوارد المؤسســـية، والمـــوارد اللازمـــة لبرنـــامج   )SAP( ات علـــى نظـــام ســـابتحســـين

ع في فضـت النفقـات للتعـويض عـن الانخفـاض المتوقَّ ـ     الشراكات القطرية. وعلاوة علـى ذلـك، خُ  
  والبالغ مليون يورو.   ،ية من الودائعالإيرادات المتأتِّ

مـن   ارة، مع توفير مبلغ محدود جـد ات المقرَّأساساً من الاشتراك الميزانية العاديةل وَّوتمُ  -١٩
ــد المصــرفية والمنشــورات المخصَّ      ــرادات الفوائ ــل إي ــع ومســاهمات   مصــادر أخــرى، مث صــة للبي

دســتور اليونيــدو علــى اســتخدام  الحكومــات في مكاتــب اليونيــدو الإقليميــة والقُطريــة. ويــنصُّ
  ض البرنامج العادي للتعاون التقني.  نسبته ستة في المائة من صافي الميزانية العادية لأغرا  ما
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ية مـن اسـترداد تكـاليف الـدعم     فتُموَّل أساساً من الإيرادات المتأتِّ الميزانية التشغيليةأمَّا   -٢٠
والمكتسبة من تنفيذ أنشطة التعاون التقني المموَّلة من التبرعات. وإيرادات تكاليف الـدعم هـذه   

   كتعويض جزئي عمَّا تقدِّمه من خدمات دعم.  هـي مبالغ تتقاضاها اليونيدو من المانحين
بتنظـيم اجتماعـات أجهـزة     المتعلقينيحتفظ ببرنامجيه التقليديين  والبرنامج الرئيسي ألف  -٢١

علاقــات قويــة بــدولها الأعضــاء لتقريــر السياســات وتــوفير خــدمات الأمانــة لهــا، وإقامــة المنظَّمــة  
، يــوفِّر البرنــامج الرئيســي المرافــق  ١-ألــف وغيرهــا مــن أصــحاب المصــلحة. وفي إطــار البرنــامج  

اللازمة لاجتماعات الهيئـات الرئيسـية والفرعيـة لأجهـزة تقريـر السياسـات في اليونيـدو، ويرتِّـب         
لتــوفير تلــك المرافــق، ويتكفَّــل بــأن تُعقَــد الاجتماعــات في مواعيــدها وأن تُســيَّر علــى نحــو مــنظَّم  

م البرنـامج الرئيسـي لأجهـزة تقريـر السياسـات      ، يقـدِّ ٢-ا. وفي إطار البرنامج ألـف وسليم إجرائي
م لهـا خـدمات الأمانـة    عدداً من خدمات الدعم الفني والتقني واللوجستي والاستشاري، كما يقدِّ
  فيعمل كقناة اتصال وتفاعل رئيسية بين الدول الأعضاء وأمانة اليونيدو. 

في المائـة إلى   ٢,٧طفيفـاً مـن    وقد ارتفع نصيب موارد البرنامج الرئيسي ألف ارتفاعاً  -٢٢
ــة مــن  ٢,٨ تكــاليف أنَّ المنظَّمــة. وينبغــي في هــذا الســياق الإشــارة إلى    إجمــالي ميزانيــةفي المائ

علـى نحـو    ٢٠١٥-٢٠١٤أجهزة تقرير السياسات المدرجة في الميزانية قـد خفضـت في الفتـرة    
ية والمؤتمر العـام المكتوبـة بجميـع    كبير نظراً للاستعاضة عن المحاضر الموجزة لمجلس التنمية الصناع

، بتســجيلات رقميــة. وقــرَّر المجلــس، في حزمــة التكــاليفبنــد مهــم في  وذلــكاللغــات الســت، 
يقـيِّم في دورتـه الثالثـة والأربعـين التجربـة المكتسـبة مـن         ، أن(م) ١٢-/م٤١-مقرره م ت ص

إرشـادات بشـأن مـدى    المجلـس مـدعو إلى تقـديم     ومـن ثم، فـإنَّ   .استخدام التسـجيلات الرقميـة  
. ويبـدو مـن التجربـة الداخليـة ومـن      الأجـل  إمكانية استخدام التسجيلات الرقمية كحل طويل

بـدء العمـل بالتسـجيلات الرقميـة واسـتخدامها كـان       أنَّ التعليقات الواردة من الدول الأعضاء 
  .  ومقبولاً رضياًمُ

إطـاراً موحَّـداً   يـوفِّر   ١- بـاء البرنـامج  فخمسـة بـرامج.    البرنـامج الرئيسـي بـاء   ن ويتضمَّ  - ٢٣
ــات       ــة مكوِّن ــتراتيجية في ثلاث ــذي والإدارة الاس ــه التنفي ــائف الرئيســية للتوجي ــع الوظ لإدراج جمي

التوجيــه التنفيــذي والمواءمــة التنظيميــة؛ والبرنــامج  ١- ١- برنامجيــة منفصــلة، وهــي: البرنــامج بــاء
ــاء ــى نط ــ والاتِّ الاســتراتيجيالتخطــيط  ٢- ١- ب ــم المتحــدة؛  ســاق والتنســيق عل ــة الأم اق منظوم

ورصـدها. وأول هـذه المكوِّنـات مسـؤول في المقـام       البرنامجية الجودةضمان  ٣- ١- والبرنامج باء
المكـوِّن  شـطة الـتي تضـطلع بهـا اليونيـدو. أمَّـا       الأول عن تحديد الاتجاه السياساتي العـام لجميـع الأن  

ــاني  ــة للمنظَّ  فالث ــوفير الإرشــادات اللازمــة  مســؤول عــن إرســاء سياســات وأولويــات معيَّن مــة وت
ن بشأنها، وكـذلك توطيـد موقـع المنظَّمـة الاسـتراتيجي في إطـار منظومـة الأمـم المتحـدة. والمكـوِّ          
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وتنفيــذه، بمــا في ذلــك تعزيــز فعاليــة  الجــودةالثالــث مســؤول عــن مراقبــة إطــار اليونيــدو لضــمان  
  المنظمة في مجال التنمية.  

ــاء   - ٢٤ ــامج ب ــاول البرن ــ ٢- ويتن ــة بســبب    وظيف ــة عالي ــدو أولوي ــيم، الــتي تُوليهــا اليوني ة التقي
 ٣- مساهمتها في تعزيز المسـاءلة والـتعلُّم وفعاليـة الخـدمات الفنيـة للمنظَّمـة. ويتعلـق البرنـامج بـاء         

بالخـدمات القانونيــة، والغـرض منــه هـو ضــمان أن تكــون جميـع أنشــطة اليونيـدو وبرامجهــا ممتثلــة      
فيتعلـق بالرقابـة الداخليـة ويهـدف إلى تعزيـز النــزاهة        ٤- ا البرنامج باءلإطار المنظَّمة القانوني. أمَّ

وبـإجراء   ،والشفافية بتوفير خدمات مراجعة داخليـة للحسـابات تتَّسـم بالاسـتقلالية والموضـوعية     
صـوغ   فيـدعم الأخلاقيـات والمسـاءلة،    ٥- تحقيقات في المخالفات المزعومة. ويتناول البرنامج باء

  يونيدو المتصلة بالأخلاقيات.  وتنفيذ سياسات ال
وقد ازدادت النسبة المخصَّصة للبرنامج الرئيسـي بـاء مـن مجمـوع المـوارد الإجماليـة في         -٢٥

  في المائة.   ٠,١زيادة طفيفة بمقدار  ٢٠١٧-٢٠١٦برنامج وميزانيتي الفترة 
ــامج الرئيســي جــيم ويعــد   - ٢٦ ــبرامج الرئيســية، فهــو يتضــمَّ   البرن ــدو ن أنشــطة اليوأكــبر ال ني

ــها         ــتدامة، وكل ــع والمس ــاملة للجمي ــة الصــناعية الش ــة للتنمي ــة في المجــالات المواضــيعية الثلاث البرنامجي
أدرجــت في هــذا  وقــد .٢٠١٩- ٢٠١٦مباشــرة مــن الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل   ةمســتمد

مقـر اليونيـدو   البرنامج الرئيسي شبكة اليونيدو الميدانية المكلفة بتمثيل اليونيدو في الميدان وإبـلاغ  
بالاحتياجــات المحليــة. وإضــافة إلى ذلــك، يتضــمن هــذا البرنــامج الرئيســي بــرامج تتعلــق بالمســائل 

  الجامعة ودعم العمليات الميدانية. 
يغطي الخدمات التي تقدمها اليونيدو إلى الدول الأعضـاء في المجـال    ١-فالبرنامج جيم  -٢٧

ــقالمواضــيعي " ــر     "، وهــو يهــدف المشــترك الرخــاء تحقي ــى الفق ــدم في القضــاء عل ــق تق إلى تحقي
ــات           ــع الفئ ــن جمي ــع النســاء والرجــال م ــرص لجمي ــن الف ــد م ــوفير المزي ــق ت والإقصــاء عــن طري

 ١-١-ف من خمسة مكوِّنات برنامجيـة. ويهـدف المكـوِّن البرنـامجي جـيم     الاجتماعية. وهو يتألَّ
ل تنمية الأعمـال التجاريـة   من خلا المناطق الريفيةإلى تعزيز فرص العمل التجاري لصالح فقراء 

علـى مشـاركة المـرأة والشـباب      ٢-١-الزراعية والتنمية الريفية. ويركِّز المكـوِّن البرنـامجي جـيم   
التحـديات الـتي تواجـه الأمـن      ٣-١-في الأنشطة الإنتاجية، بينما يعـالج المكـوِّن البرنـامجي جـيم    

  .  عقب الأزماتالعام والبلدان والمجتمعات المحلية 
النهوض بالقـدرة  على توفير الخدمات في إطار المجال الموضوعي " ٢- ز البرنامج جيمكِّوير  - ٢٨

- جـيم  كـوِّن الثلاثـة، وهـو الم   هذا البرنامجات مكوِّنمن  مكوِّن". ويتناول أول التنافسية الاقتصادية
ــة       ١- ٢ ــا في ذلــك تنمي ــة الصــناعية، بم ــا مــن أجــل التنمي ــوفير خــدمات الاســتثمار والتكنولوجي ، ت
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ر . ويـوفِّ في مجـال الأعمـال  والـروابط   هـذه المنشـآت  الصغيرة والمتوسطة وتشجيع تجمعـات   نشآتالم
خــدمات تهــدف إلى تعزيــز القــدرات التجاريــة للمنــتجين في البلــدان  ٢- ٢- البرنــامجي جــيم كــوِّنالم

الأسـواق الدوليـة، مـع تعزيـز مفهـوم مسـؤولية الشـركات لـدى المنشـآت           باشتراطاتالنامية للوفاء 
، فيقدم مجموعة متكاملـة  ٣- ٢- البرنامجي جيم كوِّنا المغيرة والمتوسطة الموجهة نحو التصدير. أمَّالص

مــن الخــدمات في مجــال تنظــيم المشــاريع ومــا يتصــل بهــا مــن مهــارات، بمــا في ذلــك تطــوير المنــاهج   
    الدراسية والتدريب المهني.

البيئــة"، ويتضــمن ثلاثــة  حمايــةخــدمات اليونيــدو في مجــال " ٣-البرنــامج جــيمويغطــي   -٢٩
إلى دعم خفض اسـتهلاك المـوارد الطبيعيـة،    يهدف  ١-٣-المكوِّن البرنامجي جيمفات فنية. مكوِّن

والحدّ من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري وغيرها من الانبعاثات والنفايات الصـناعية الناتجـة   
كفـاءة وإدارة اسـتخدام الطاقـة     عن العمليات الصناعية، وكذلك دعـم التـدابير الراميـة إلى تعزيـز    

ــاه في   ا. نتاجيــة، وإدارة الكيمياويــات إدارة ســليمة بيئي ــالإغــراض الأفي الصــناعة، واســتخدام المي
إلى تعزيز الحصول على الطاقة النظيفة للأغـراض الإنتاجيـة    ٢-٣-البرنامجي جيم كوِّنويهدف الم

البلــدان  ٣-٣-البرنــامجي جــيم كــوِّنالميســاعد واســتخدام الطاقــة في الصــناعة بكفــاءة، في حــين  
النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية على الوفاء بالتزاماتهـا بموجـب الاتفاقـات البيئيـة     
المتعددة الأطراف، ولا سيما بروتوكول مونتريال بشأن المواد المستنفدة لطبقة الأوزون، واتفاقية 

ة، واتفاقيــة ميناماتــا بشــأن الزئبــق، واتفاقيــة الأمــم المتحــدة  ســتوكهولم للملوثــات العضــوية الثابتــ
  الإطارية بشأن تغير المناخ.  

ــامج الرئيســي جــيم ويغطــي   -٣٠ طائفــة مــن الخــدمات الشــاملة لعــدة قطاعــات،     ٤-البرن
الـذي يغطـي أنشـطة اليونيـدو      ١-٤-البرنامجي جـيم  كوِّنات برنامجية: الممكوِّنن خمسة ويتضمَّ

المشـورة في مجـال    ٢-٤-البرنـامجي جـيم   كـوِّن الاتصال والتوعية؛ ويقدم المو ةفي مجالات الدعو
السياسات والاستراتيجيات الصناعية، مع تنفيذ بحوث تطبيقية وتوليـد المعـارف والإحصـاءات    

 موضوعاً ٣-٤-البرنامجي جيم كوِّندعماً لاستراتيجيات وسياسات التنمية الصناعية؛ ويتناول الم
الشــراكات الاســتراتيجية مــع أصــحاب المصــلحة والتعــاون فيمــا بــين بلــدان     تــزداد أهميتــه وهــو 

الــبرامج الإقليميـة ومــا يتصــل بهــا مــن شــبكات   ٤-٤-البرنــامجي جــيم كــوِّنالجنـوب؛ ويشــمل الم 
الفعالية والكفـاءة   على ٥-٤-البرنامجي جيم كوِّنعارف وأنشطة تنسيق السياسات؛ ويركز المالم

ذلك إنشاء آليـة منهجيـة لرصـد التقـدم المحـرز وتقييمـه وتعبئـة المـوارد          في إدارة البرنامج، بما في
  والعلاقات مع المانحين.  
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أن تتلقــى شــبكة اليونيــدو الميدانيــة، المؤلفــة مــن المكاتــب    ٥-البرنــامج جــيمويكفــل   -٣١
تمامــاً في الأنشــطة  تنــدمجالإقليميــة والقطريــة ومكاتــب اليونيــدو المصــغرة، الــدعم الأمثــل وأن  

  نامجية المضطلع بها في إطار البرنامج الرئيسي جيم.  البر
 ٦١,١الرئيسـي جـيم انخفاضـاً مـن     لبرنـامج  ل ةالمخصص ـ ةالإجمالي الموارد توقد شهد  -٣٢

ــة إلى  ــدة        ٥٧,٩في المائ ــل قاع ــاض إلى تحوي ــذا الانخف ــود الســبب الرئيســي في ه ــة. ويع في المائ
من الميزانية العاديـة إلى   يوروملايين  ٥,٥٣البالغة الخاصة لصالح أفريقيا لموارد با المتعلقةالموارد 

موارد هذا البرنامج الرئيسي المدرجة في الميزانيـة انخفضـت   أنَّ التمويل من خارج الميزانية. كما 
في هـذا   فيما يتعلق بزيادة تركيز العمليات الميدانية ونطاقها. وقد أدرجت مـوارد إضـافية أيضـاً   

 في المنظمــة الــتيمــع المــانحين  وحــدة العلاقــات الاســتراتيجيةقويــة البرنــامج نظــراً للحاجــة إلى ت
  الخدمات الشاملة لعدة قطاعات.   :٤-في البرنامج جيمسهم تُس
مختلف خدمات الـدعم اللازمـة لضـمان فعاليـة عمليـات       البرنامج الرئيسي دالويضم   -٣٣

إدارة المــوارد   ، وتشــمل٦-إلى دال ١ -اليونيــدو. وتــرد تلــك الخــدمات في ســتة بــرامج، دال     
ــرية،  ــؤونالبشـ ــات     والشـ ــتية، وإدارة المعلومـ ــدمات اللوجسـ ــتراء والخـ ــدمات الاشـ ــة، وخـ الماليـ

والاتصالات، ودعم الأعمال والنظم، والتوجيه والإدارة، على التـوالي. ومـن بـين تلـك الـبرامج،      
اللوجسـتية.   إلى مكوِّنين برنامجيين يتناولان خدمات الاشتراء والخـدمات  ٣-ينقسم البرنامج دال

ــن      ــة م ــوع الميزاني ــامج الرئيســي دال في مجم ــة إلى  ١٧,٥وازدادت حصــة البرن في  ١٨,٩في المائ
يـورو، لازم مـن أجـل     ١ ٥٠٠ ٠٠٠المائة. وتعزى هذه الزيـادة أساسـا لبنـد في الميزانيـة، بقيمـة      

  .ستمرويضمن تحسينها المعمليات اليونيدو  الذي يدعمتعزيز نظام تخطيط الموارد المؤسسية 
مهام تشغيل وصيانة وإصلاح مجمَّع مباني مركز فيينـا   هاءالبرنامج الرئيسي ويشمل   -٣٤

وهـي الوكالـة    ،المنظَّمات الأربع الكائنـة في المجمَّـع   بالنيابة عنالدولي، التي تضطلع بها اليونيدو 
النوويــة الدوليــة للطاقــة الذريــة واللجنــة التحضــيرية لمنظمــة معاهــدة الحظــر الشــامل للتجــارب   

واليونيـــدو ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة في فيينـــا (اليونـــوف)، وبمســـاهمات ماليـــة مـــن المنظمـــات 
ــامج هــاء      ــامج الرئيســي علــى برنــامجين منفصــلين، همــا البرن ، ١-الأخــرى. ويشــتمل هــذا البرن

همــا ، ولإدارة المبــاني المشــتركة الخــدمات، ٢- والبرنــامج هــاءالخــدمات العموميــة لإدارة المبــاني، 
يقدِّمان خدمات متماثلة إجمالاً تتعلق بأهداف البرنـامج الرئيسـي ولكنـهما يختلفـان مـن      مجان برنا

تموِّلـه جميـع المنظمـات الكائنـة في مركـز فيينـا الـدولي،         ١- هـاء حيث مصادر تمويلهما. فالبرنامج 
تجـارب  تموِّله سوى اللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الحظـر الشـامل لل   فلا ٢- هاءالبرنامج أمَّا 

  النووية واليونيدو واليونوف.  
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، الخـدمات العموميـة لإدارة   ١- وتظهر ميزانية الإنفاق الإجماليـة المقترحـة للبرنـامج هـاء      - ٣٥
صـة  يـورو نـاتج أساسـا مـن خفـض الميزانيـة المخصَّ       ١ ٦٩٤ ٩٠٠المباني، حدوث انخفاض قـدره  

 ظمــات الكائنــة في فيينــا بشــأنلاســتئجار وصــيانة أمــاكن عمــل للوفــاء بالطلبــات المقدمــة مــن المن
التكـاليف   ادرداسـت مـن   المُتحصَّـل  دخلال ـ سـينخفض ثم،  ومـن أعمال تعـديل في مكاتبـها.    إجراء

حصـة اليونيـدو   ستبقى كما  ؛بدرجة كبيرة. وستبقى تكاليف المنظمات الكائنة في فيينا كما هي
، ٢- يـة المقترحـة للبرنـامج هـاء    ميزانية النفقات الإجمالأمَّا في المائة.  ١٥,٣٨٩من تلك التكاليف 

  يورو.   ١ ٩٨٩ ٤٠٠، فقد ظلّت ثابتة عند لإدارة المباني المشتركة الخدمات
تكـاليف  الو المتقاسمـة مساهمات اليونيـدو في الخـدمات    البرنامج الرئيسي واوويشمل   -٣٦

ــامج واو  ، ويتضــمَّالأخــرى باشــرةالمغــير  ــذي يغطــي   ١-ن برنامجــاً واحــداً فقــط، وهــو البرن ال
خدمات مشتركة محددة للمنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي فضلا عن الأنشـطة المشـتركة   

ين المقـيمين.  منسِّـق التي تضطلع بها منظومـة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك نظـام الأمـم المتحـدة لل        
يـورو، وجـاءت تلـك الزيـادة أساسـاً       ١ ٧٤٥ ٣٥٣وقد ازدادت التكاليف غير المباشرة بمبلـغ  

لزيــادة مســتوى المســاهمة في الأنشــطة المشــتركة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة، حيــث    نتيجــة 
يـورو ليغطـي كامـل حصـة اليونيـدو في تكـاليف        ١ ٦٩٣ ٦٠٠أضيف بنـد في الميزانيـة بقيمـة    

   ين المقيمين، علاوة على الرسم الأساسي. وهنـاك أيضـاً زيـادة بمبلـغ    منسِّقنظام الأمم المتحدة لل
طيــة الارتفــاع في تكــاليف خدمــة التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة،   يــورو لتغ ٢١٣ ٧٠٠

ا عـن  الناجم عن زيادة عدد المتقاعدين. وعوضـت التخفيضـات في بنـود أخـرى تعويضـاً جزئي ـ     
  تلك الزيادات.

، فيتعلــق بأنشــطة التعــاون الــتقني المموَّلــة مــن   البرنــامج العــادي للتعــاون الــتقني أمَّــا   -٣٧
، حسبما ينص عليه دستور اليونيدو (الجزء بـاء مـن المرفـق الثـاني). وكمـا كـان       الميزانية العادية

ــرة الســنتين    ــه الحــال في فت ــامج   ســتكون ، ٢٠١٥-٢٠١٤علي ــوال المخصصــة للبرن ــع الأم جمي
ــرة        ــة دون قيــود في الفت ــتقني قابلــة للبرمج ــادي للتعــاون ال . وقــد خُفِّضــت  ٢٠١٧-٢٠١٦الع

ــامج العــادي للتعــاون    ــتقني مــن المــوارد بمبلــغ   احتياجــات البرن ــورو تماشــياً مــع   ٢٨٧ ٨٦١ال ي
في المائــة، حســبما  ٦التخفيضــات العامــة في الميزانيــة العاديــة. ومــن ثمَّ، فقــد بقــي نصــيبها عنــد 

  يقضي به دستور اليونيدو.
بنــد  أيضــاً ٢٠١٧-٢٠١٦للفتــرة ن اوالميزانيتــن البرنــامج وبالإضــافة إلى ذلــك، يتضــمَّ  -٣٨

عة، بما في تنوِّالمصادر المية من عدد من ، الذي يشمل الإيرادات المتأتِّالتكميلي عةالإيرادات المتنوِّ
لمنشـورات  لد يـة مـن الودائـع ومـن بيـع المنشـورات ومـن الصـندوق المتجـدِّ         ذلك الإيـرادات المتأتِّ 

  ومن بيع المعدات المستعملة ومن صافي مكاسب أسعار الصرف.المخصَّصة للبيع 
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    ةالإنفاق الرئيسي أوجهلسنتين السابقة، حسب المقارنة بفترة ا    
وظيفة بعدد الوظائف  إجمالي: انخفض تغييرات في تكاليف الموظفين وهيكل الوظائفال  -٣٩

للتوجيهــات  والمرفــق جــيم. ووفقــاً ٥واحــدة. وتــرد تفاصــيل تركيبــة هــذه الوظــائف في الجــدول 
   ١-ظائف العليـا برتبـة مـد    عدد الو جرى خفض ،‘١‘ ١٢-/م٤١-الواردة في المقرر م ت ص 

عـدد وظـائف الخدمـة العامـة بمقـدار سـت وظـائف.        ازداد وظيفة، في حين  ١٢بمقدار  ٥-وف 
  من أجل تعزيز الشبكة الميدانية.  "وظائف "موظفي البرنامج الوطنيين من أربع توأضيف
: اســتجابة لطلبــات الــدول الأعضــاء بشــأن إجــراء تخفيضــات   الســفر في مهــام رسميــة   -٤٠
تكــاليف الســفر، وترشــيد معــايير الإقامــة للمســافرين في مهــام رسميــة، وضــمان    بشــأنافية إضــ

نشـرة مـن المـدير العـام بشـأن       ٢٠١٥آذار/مـارس   ١٦الامتثال التام لهذه المعـايير، صـدرت في   
 اقتضـت  ،السفر في مهام رسمية بغرض تحقيق تلـك الأهـداف. وبغـض النظـر عـن هـذه التـدابير       

ــارات البرنامج ــة      الاعتبـ ــي بقيمـ ــفر الرسمـ ــة للسـ ــوارد المخصصـ ــة في المـ ــادة إجماليـ ــراء زيـ ــة إجـ    يـ
مشــاريع  مــن ا إلى التغــيير في طرائــق تنفيــذ حافظــة   يــورو. ويعــزى ذلــك جزئي ــ   ٤٤٣ ٤٤٤

ــال في الصــين  الرســوم المدفوعــة لشــركاء التنفيــذ لقــاء   ض فِّــيخ وهــو تغــيير ،بروتوكــول مونتري
أيضاً زيـادة في مـوارد   ذلك  ويجسِّد. د أكثر تواتراًبعثات رصتطلب ي ولكنهالخدمات التعاقدية 

  .  الجديد تنفيذ برنامج الشراكات القطرية يقتضيهاالسفر 
البرنــامج الرئيســي الخــاص بالتكــاليف غــير المباشــرة أنَّ : بــالنظر إلى تكــاليف التشــغيل  -٤١

لــبرامج يشــتمل علــى مكــوِّن كــبير مــن المــوارد المخصّصــة لتكــاليف التشــغيل، فــلا يظهــر في ا    
الرئيسية الأخرى سوى جزء صغير من هذه التكاليف. وتشـمل تكـاليف التشـغيل هـذه، علـى      
ســبيل المثــال لا الحصــر، خــدمات الطباعــة والترجمــة التحريريــة والإعــلام، إضــافة إلى الأنشــطة   
المشتركة لمنظومة الأمم المتحدة، ولها تأثير مباشر على الـبرامج ذات الصـلة. وتعـزى الزيـادة في     

ــا إلى تضــــمين مبلــــغ  هــــذه لاحتياجــــات مــــن المــــوارد في إطــــار تكــــاليف التشــــغيل   ا أساســ
يورو يمثل حصة اليونيدو الكاملة من المساهمة في تكـاليف نظـام الأمـم المتحـدة      ١ ٦٩٣ ٦٠٠

ين المقيمين. وكان الرسم الأساسـي، وهـو الحـد الأدنى للمسـاهمة المسـتحقة الـدفع، قـد        منسِّقلل
ا عــن الإضــافة الخاصــة ض جزئيــوِّ. وعُــ٢٠١٥-٢٠١٤ة فتــرة الســنتين جــه في ميزانيــادرإســبق 

 مـن تكـاليف التشـغيل    قين المقيمين بإجراء تخفيضات في بنود أخـرى بنظام الأمم المتحدة للمنسِّ
  يورو. ١ ٠٨٩ ٩٧٦الزيادة الإجمالية  بحيث بلغت
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رد في إطـار هـذه   : الزيادة في الاحتياجات من المـوا تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -٤٢
يـورو في الميزانيـة لتغطيـة التحسـينات      ١ ٥٠٠ ٠٠٠إلى اشتراط توفير مبلغ  الفئة تعزى أساساً

  .  ن سابقاًالإضافية اللازمة لنظام تخطيط الموارد المؤسسية، على النحو المبيَّ
    

    التعديلات البرنامجية  -انياًث  
    مينين المقينسِّقاتساق عمل الأمم المتحدة ونظام الم    

ر الاستعراض الشامل الـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات لسياسـة الأنشـطة التنفيذيـة الـتي          يوفِّ  - ٤٣
خ المـؤرَّ  ٦٧/٢٢٦تضطلع بها منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة، وفقـاً لقـرار الجمعيـة العامـة           

ة الموجهة ساق على نطاق المنظومة في الأنشط، الإطار لتحقيق الات٢٠١٢ِّكانون الأول/ديسمبر   ٢١
منظومـة الأمـم المتحـدة. وخـلال السـنوات الماضـية، شـاركت اليونيـدو          الـتي تضـطلع بهـا   نحو التنميـة  

مؤشـراتها   اسـتخدام  ، وشمـل ذلـك في الآونـة الأخـيرة    المـذكور  بنشاط في إعـداد الاسـتعراض الشـامل   
 مناسـبة نـات  مصـادر بيا  نيتضـمَّ اللاحـق الخـاص بالاسـتعراض الشـامل الـذي       وإطار الرصد والتبليـغ 

بشــأن الإطــار البرنــامجي  ١٧- /م ١٥ ر م عمــع المقــرَّ المؤشــرات. وتماشــياً جــرى تحديــدها مــن أجــل
المتوسط الأجل، روعيت التوصيات الصادرة عن آخـر اسـتعراض شـامل لسياسـة الأنشـطة التنفيذيـة       

ــة عنــد وضــع مشــروع الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل للســنوات الأربــع       ــةالممــن أجــل التنمي  قبل
    المقبلة للبرنامج والميزانيتين.و المقترحات الراهنةوسوف يجسَّد هذا بدوره في . ٢٠١٩- ٢٠١٦
وقد أسهمت اليونيدو في آليات الاتساق على نطاق المنظومة، بما في ذلك من خـلال    -٤٤

)، مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنسـيق (مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين        
البرامج والإدارة، ومجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة، بوصـفها    ب المعنيتينولجنتيه الرفيعتي المستوى 
اليونيـدو جميـع    تنسـق هـذه الجهـود،    وفي جميـع الاستشـاري.   مجلسـها عضواً كامل العضوية في 

مـع تـوفير    ين المقـيمين منسِّـق أنشطتها البرنامجية على الصعيد القطري مع نظـام الأمـم المتحـدة لل   
ــدعم ــدو في      في الوقــت نفســه  ال لعمليــات مكاتــب ذلــك النظــام. ومــن خــلال مشــاركة اليوني

مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة  والأحــداث المشــتركة الــتي تعقــدها عتكفــاتالمجتماعــات والا
وفريـــق الأمـــم المتحـــدة القُطـــري علـــى الصـــعيد العـــالمي والإقليمـــي والقُطـــري، ومـــن خـــلال  

ــة       مشــاركتها في نه ــ ــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائي ــر الأم ــم المتحــدة وفي أُط ــد أداء الأم ج توحي
بلداً يُنفَّذ فيهـا برنـامج اليونيـدو، ازدادت صـورةُ      ٥٧وعمليات البرمجة المشتركة التي جرت في 

المنظمة وضوحاً للعيان وتَجلَّت مزاياها النسبية. كما زادت مشاركتها تلـك مـن الطلـب علـى     
المواضيعية، وأدت إلى صياغة وتنفيذ برامج مشتركة مع كيانات الأمـم المتحـدة    برامج اليونيدو
، مثل منظمة الأغذية والزراعة، ومنظمة العمل الدوليـة والأونكتـاد وبرنـامج الأمـم     ذات الصلة
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زت تلــك الأنشــطة المشــتركة النتــائج المتحــدة الإنمــائي وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة. وقــد عــزَّ
ب الازدواجيـة  نها تعتمد على الميزات النسبية لكل كيان من الكيانات ومـن ثم تتجنَّ ـ الإيجابية لأ

  وتضمن استخدام الأموال بكفاءة.  
اليونيدو تعمل من أجـل تحقيـق التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة         وبما أنَّ  -٤٥

مـم المتحـدة القطريـة،    مشـاركتها في أفرقـة الأ   ، فـإنَّ ٢٠١٥في سياق خطة التنمية لمـا بعـد عـام    
للمنظمـة لتمكينـها مـن إدراج التنميـة الصـناعية       االمؤسسي، هامـة جـد   أُضفي عليها الطابعالتي 

الشاملة للجميع والمستدامة في آليات مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة، ولا سـيما في أطـر الأمـم      
لكاملـة في تقاسـم تكـاليف مجموعـة     مساهمة اليونيدو ا المتحدة للمساعدة الإنمائية. ومن ثم، فإنَّ

لمكانـة المنظمـة    اتحدة للمنسِّقين المقيمين هامـة جـد  الأمم المتحدة الإنمائية المتعلقة بنظام الأمم الم
المستقبلية داخل جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي. ومـن الآن فصـاعداً لـن تحـتفظ كيانـات الأمـم           

بوضع المراقب. وسـيكون لهـذا الأمـر أثـر سـلبي       المتحدة التي لا تسدِّد مساهمتها بالكامل سوى
علــى مشــاركتها في الــبرامج المشــتركة وعلــى قــدرتها علــى الاســتفادة مــن مختلــف آليــات جمــع   

الكاملــة في نظــام  مشــاركتها اليونيــدو ستضــمن وبفضــل المــوارد الإضــافية المطلوبــة، الأمــوال. 
لولايتــها في الأنشــطة البرامجيــة   اتيجياوبالتــالي وضــعاً اســتر الأمــم المتحــدة للمنسِّــقين المقــيمين،  

    المنفَّذة على الصعيد القُطري.
    

    تعديلات الهيكل الميداني    
. وفي حين بـذلت جهـود في   متنوّعةميدانية تتألف الشبكة الميدانية الحالية من كيانات   -٤٦

 اًزال قائمــيــالتبــاين بــين مختلــف الوحــدات لا  ، فــإنَّالماضــي لجعــل تلــك الكيانــات أكثــر اتســاقاً
ــا يتصــل   أساســاً ــوظفين فيم ــة.   بمــلاك الم ــة القطري ــة ترشــيد الهيكــل    واســتناداً إلىوالتغطي عملي

لشــبكة عرضــت أيضــاً ا، است٢٠١٥ُ-٢٠١٤اليونيــدو في الفتــرة  الــتي جــرت في مقــرالتنظيمــي 
ــة بهــدف إنشــاء هيكــل   ــد الميداني ــرة الســنتين  بدرجــة أكــبر   موحَّ ــد ٢٠١٧-٢٠١٦في فت . وق

وإدارة العلاقــات،  الــدعوةعلــى تنشــيط وظــائف  الماضــي القريــبكة الميدانيــة في عكفــت الشــب
مـن الأنشـطة المتعلقـة     المزيـد قاعدة موارد أقوى على الصعيد الميداني مـن أجـل تنفيـذ    شكلت و

  بولاية اليونيدو في مجال التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة.  
يكل الميـداني، وضـماناً لمزيـد مـن الفعاليـة في اسـتخدام       وبالنظر إلى القـدرة الحاليـة للـه     -٤٧

مزيـداً   ٢٠١٧-٢٠١٦البرنـامج والميزانيتـان للفتـرة     يـولي الموارد في إطار هيكل أكثـر بسـاطة،   
رة". ا باسـم "مكاتـب اليونيـدو المصـغَّ    على عمليات الكيانات الميدانية المعروفة حالي ـ من التركيز

تنفـذ العديـد مـن    هـي  و  ،ن علـى المسـتوى الـوطني   ير معـيَّ كب موظف فني ويرأس تلك الكيانات
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مبـادرة   تـه التقدم الـذي أحرز  مهام المكاتب التي يرأسها ممثل لليونيدو. وعلاوة على ذلك، فإنَّ
أيِّ المشـاركة الكاملـة لجميـع كيانـات الأمـم المتحـدة الموجـودة في         الآن "توحيد الأداء" يضمن

قترح تطوير تلـك الكيانـات   والتنفيذ المشتركة. ولذلك، يُ بلد من البلدان في عمليات التخطيط
وتقويتها بتخصيص موارد إضافية (في شكل موظفي دعم بصـورة أساسـية)، ممـا يمنحهـا قـدرة      

  إضافية على التعامل مع النظراء بنشاط وتعزيز أنشطة اليونيدو في البلد المضيف.  
نـوعين   بحيث تشـمل  ط الشبكة الميدانيةتعمل اليونيدو على تبسيسووفقاً لهذا الاقتراح،   -٤٨

من الوحدات الميدانية في المستقبل، وهي المكاتب الإقليمية التي يرأسها موظفون دوليـون   مختلفين
. مــن الفئــة الفنيــة ووطنيــون موظفــون دوليــونمــن الفئــة الفنيــة، والمكاتــب القطريــة الــتي يرأســها 

بهدف تحقيق مزيد من  الفئتينق على مستوى ط الوظائف والمهام وتنسَّوعلاوة على ذلك، ستبسَّ
الكفاءة في الإدارة وفي طرائق التشغيل على نحـو يتوافـق مـع المعـايير المطبقـة علـى نطـاق منظومـة         
الأمم المتحدة، مع تحسين الملكية القطرية وجهود التوعية المحلية. ولتيسير تنفيذ هـذه التعـديلات،   

مكاتب قطرية، مما سيؤدي إلى اسـتخدام أمثـل للمـوارد    بعض المكاتب الإقليمية إلى  سوف تحوَّل
  الموضوعة تحت تصرف الشبكة الميدانية.

    
    الموارد الخاصة لصالح أفريقيا: تحويل قاعدة التمويل إلى التبرعات    

 كــانون الأول/ ٥خ المــؤرَّ ٣٥/٦٦أعلنــت الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، في قرارهــا     -٤٩
دت تلـك  دِّنات من القرن الماضي عقد التنمية الصناعية لأفريقيا. ومُ، عقد الثماني١٩٨٠ديسمبر 

 ٢٠٠٢-١٩٩٣في وقت لاحق لتغطـي الفتـرة    تحديدها، وأعيد ١٩٨٩الفترة لعقد آخر في عام 
بغية إدماج برنامج العقد الثاني في الإطـار العـام لبرنـامج الأمـم المتحـدة الجديـد لتنميـة أفريقيـا في         

 يعـد يُخصَّـص في   لم، ٢٠٠٢لأفريقيـا في عـام    الثـاني  عقـد التنميـة الصـناعية   التسعينات. وبانتهاء 
حصـة لمشـاريع عقـد التنميـة الصـناعية       ٢٠٠٥-٢٠٠٤اليونيدو لفتـرة السـنتين    وميزانيتيبرنامج 

لأفريقيا من أموال البرنامج العادي للتعاون التقني. ومع ذلك، فقد تقرر، وفقا للأولوية الممنوحة 
دول الأعمال الإنمائي الدولي، الإبقـاء علـى بنـد في الميزانيـة العاديـة لتمويـل أنشـطة        لأفريقيا في ج

 الـذي التعاون في أفريقيا ذات الطابع غير التقني. ولهذا الغرض، أعيـدت تسـمية بنـد الاعتمـادات     
"، أفريقيـا  لصـالح  صـبح "المـوارد الخاصـة   يُستخدم لمشاريع عقـد التنميـة الصـناعية لأفريقيـا ل    يُكان 

  .  ٢٠٠٣-٢٠٠٢حُدد تمويله بنفس مستوى فترة السنتين و
 الصـناعية  وخلال ما يزيد على السـنوات العشـر الـتي انقضـت منـذ انتـهاء عقـد التنميـة          -٥٠

 كمـا . ويتوافق ذلك تماماً مع ولاية اليونيدو اتجاهاً سائداًتركيز اليونيدو على أفريقيا  صارالثاني، 
عـة  دماتها الإنمائيـة المتنوِّ لخ ـكاملـة  الموعـة  المجنظمة إلى تقديم نص عليها إعلان ليما الذي يدعو المي
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، اء اهتمـام خـاص لأقـل البلـدان نمـو     للاحتياجات المتباينة للدول الأعضاء، مـع مواصـلة إيـلا    وفقاً
الناشـئة   ٢٠١٥قع معظمها في أفريقيا. ويتوافـق ذلـك أيضـاً مـع خطـة التنميـة لمـا بعـد عـام          يالتي 

  ا على استكمالها. ا، التي يعكف المجتمع الدولي حاليستدامة المنطبقة عالميوأهداف التنمية الم
وستواصل اليونيدو، في حدود الإطـار العـام، إيـلاء أولويـة عاليـة لاحتياجـات أفريقيـا          -٥١

المحددة من التنمية الصناعية. وقد استحوذت أفريقيا، في الواقع، على حصة كبيرة من مشـاريع  
في المائـة مـن    ٣٠نحـو   بمـا يمثِّـل  العقـد الماضـي،    علـى مـدى  ذتها اليونيـدو  الـتي نفَّ ـ  التعـاون الـتقني  

حافظة المشـاريع. وبنـاء علـى ذلـك، يُقتـرح إلغـاء بنـد الاعتمـادات المنفصـل في الميزانيـة            إجمالي
، وتخصـيص مبلـغ مماثـل أو أكـبر مـن التبرعـات       أفريقيـا  لصـالح  العادية المكرس للمـوارد الخاصـة  

  امج قطرية وإقليمية ودون إقليمية في أفريقيا.لإعداد بر
    

    الشراكات الاستراتيجية    
تعزيز الشراكات القائمة وإقامة شراكات جديدة فيما بـين  أنَّ د إعلان ليما على يشدِّ  -٥٢

ــع المســتويات مــن أجــل تحقيــق      ــة الجميــع أصــحاب مصــلحة المعنــيين وعلــى جمي صــناعية التنمي
على تحديات التنمية السـائدة وتحقيـق الازدهـار.    ب لتغلُّلن اأساسي ستدامة،المشاملة للجميع وال

وبفضل برنامج الشراكات القطرية الذي استحدث مؤخراً، يمكن لليونيـدو أن تقـيم شـراكات    
مــع طائفــة واســعة مــن المنظمــات المتعــددة الأطــراف والثنائيــة، بمــا في ذلــك المؤسســات الماليــة    

وسـوف  القائمـة.   الشـراكات ز ت المجتمع المدني، وأن تعزِّالقطاع الخاص ومنظمامع الدولية، و
في الســنوات المقبلــة. ويــولى اعتبــار خــاص لإنشــاء  لإقامــة هــذه الشــراكات أولويــة عليــا تُســند

من أجل الارتقاء بمسـتوى الاسـتثمار في مشـاريع     صلحةالمأصحاب  متعددةشراكات ابتكارية 
  التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة.  

مـة في زيـادة الأثـر الـذي تتركـه      أنهـا آليـة قيِّ   الأعمـال  قطـاع في وقد أثبتـت الشـراكات     - ٥٣
ــى مســتوى        ــع والمســتدامة عل ــة الصــناعية الشــاملة للجمي ــدو للتنمي ــرامج اليوني ــل حافظــة ب عوام

الوظــائف التحليليــة والخــدمات    ‘٢‘التعــاون الــتقني؛   ‘١‘ :لا وهــيأ، كلــها الأربعــة الــتمكين
ــال؛    ‘٣‘المتعلقــة بالسياســات؛ الاستشــارية  ــة والمعايير/الأنشــطة المتعلقــة بالامتث الوظــائف المعياري

عقــد الاجتماعــات وإقامــة الشــراكات مــن أجــل نقــل المعرفــة وإقامــة الشــبكات. وستشــدد   ‘٤‘
الأعمــال والصــناعة مــن أجــل الاســتفادة مــن   يّاليونيــدو بوجــه خــاص علــى التعــاون مــع قطــاع  

قـيم مشـتركة للجميـع.     لإرسـاء المالية التي يوفرها القطاع الخاص اللازمة  الإسهامات المالية وغير
ــة         وســتظل ــم المتحــدة تحظــى بالأهمي ــات الأم ــع ســائر هيئ ــة م ــة والمنتظم ــاون القوي ــات التع علاق

القصوى. وفيما يتعلق بالعلاقات مع الجهات من خارج منظومـة الأمـم المتحـدة، سـوف تسـعى      
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ف المتمثِّل في تدعيم شراكاتها مع وكـالات التعـاون الإنمـائي الثنائيـة     اليونيدو أيضاً إلى تحقيق الهد
  والمؤسسات الإنمائية المالية والمجتمع المدني والأوساط الأكاديمية.  

التنميــة  الراميــة إلى تحقيــق الشــراكات الاســتراتيجية   لإقامــةويتطلــب النــهج الشــامل     - ٥٤
ــالبني اب مصــلحة متعــددين فيمــا يتعلــق  الصــناعية الشــاملة للجميــع والمســتدامة مســاهمة أصــح   ب

ــة ــا محركــات    التحتي ــق باعتباره ــة اوالطــرق والمراف ــات    لتنمي ــب وجــود آلي ــا يتطل الصــناعية، كم
أمور منها النفـاذ إلى الأسـواق وإيجـاد فـرص      بشأنواستراتيجيات لتحقيق نتائج شاملة ومتكاملة 

تكنولــوجي. ويفتــرض تمويــل   العمــل واجتــذاب الاســتثمار الأجــنبي المباشــر ورفــع المســتوى ال      
أن  ينبغـي  رؤوس أمـوال وهـي   ،عمليات التنمية الشاملة تلك وجود رؤوس أموال عامة وخاصـة 

بتكاريـة الرئيسـية علـى وضـع     . وتـنص هـذه المبـادرة الا   الجديدبرنامج الشراكات القطرية  يجتذبها
اً إلى التطلعــات لتناســب الاحتياجــات القطريــة المحــددة اســتناد  مة خصيصــاًبــرامج شــاملة ومصــمَّ

الإنمائية لكل بلد على حدة، وتنسيق تنفيـذ تلـك الـبرامج مـع مراعـاة مجموعـة الخـدمات الكاملـة         
 مـن  الهـدف  ويتمثـل التي توفرها اليونيدو وتلك التي يقدمها الشـركاء مـن المؤسسـات المشـاركة.     

وفيمــا بــين ضــمان حــدوث زيــادة كــبيرة في التــآزر داخــل المنظمــة ذاتهــا    فياعتمــاد هــذا النــهج 
ز أوجــه الكفــاءة ويصــل بــالأثر الإنمــائي للأنشــطة المشــتركة الــتي يضــطلع بهــا  المنظمــات، ممــا يعــزِّ

  .  مستواه الأمثلمختلف الشركاء إلى 
ــة قــد أطلقــت تجريبي ــ    -٥٥ ــادرة برنــامج الشــراكات القطري  ا في تشــرين الثــاني/وكانــت مب

 اًليشـمل بلـدان   رادبـاطِّ ر توسـيع نطاقهـا   في بلـدين همـا إثيوبيـا والسـنغال، وينتظ ـ     ٢٠١٤نوفمبر 
أكــبر مــن  اًالتوســيع المقتــرح لنطــاق هــذا البرنــامج ليشــمل عــددب وللســماحجديــدة كــل عــام. 

البلدان في جميع المناطق النامية، تطلب اليونيدو مـوارد إضـافية تتـيح التحضـير لمجموعـة جديـدة       
واصلة رصـد نتائجهـا والإبـلاغ    من مشاريع برنامج الشراكات القطرية وصوغها وتنفيذها، وم

  بغية التمكن من إدخال تعديلات قد تلزم من أجل الحفاظ على فعالية البرامج.   ،عنها
    

    نظام تخطيط الموارد المؤسسية     
يتطلب تحقيق هدف اليونيدو الإداري الحاسم المتمثل في مواصـلة تحسـين إدارة العمليـات      - ٥٦

أجـل صـقل النظـام القـائم لتخطـيط المـوارد المؤسسـية وتعزيـز          الداخلية، المزيد من الاستثمارات من
عمله. ولتغطية تلك الاستثمارات، سـيلزم رصـد مـوارد إضـافية مـن أجـل شـراء برامجيـات تحـديث          

الإضــافية وتطبيقهــا. ويشــمل ذلــك، في جملــة أمــور، أداة  هنظــام تخطــيط المــوارد المؤسســية ووظائفــ
منصـة جديـدة   ونظـام إدارة العقـود؛   ول السحابية والنقالة؛ الحلووالتخطيط الاستراتيجي والإبلاغ؛ 

هــذه  وستســمحللــتمكين مــن معالجــة البيانــات الضــخمة والإبــلاغ عنــها في الوقــت الحقيقــي.         
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أحـدث مسـتوى ومواصـلة المسـاهمة      علـى الحفاظ على نظام تخطيط الموارد المؤسسية بالاستثمارات 
  يدو.في تعزيز الكفاءة والشفافية في عمليات اليون

    
    الإدارة القائمة على النتائج ورصد الأداء والمساءلة    

نهـج الإدارة القائمـة علـى النتـائج المعتمـد       ٢٠١٧-٢٠١٦ن اوالميزانيت ـيطبق البرنامج   -٥٧
واضـح بالإطـار    ارتبـاط في إطار اليونيدو المتكامل للنتائج والأداء. ويشـمل ذلـك الحفـاظ علـى     

، وذلك من خلال إدراج مؤشـرات رئيسـية مختـارة،    ٢٠١٩-٢٠١٦البرنامجي المتوسط الأجل 
ــة       ــذه الطريق ــة والأداء التنظيمــي. وبه ــة المتوقع ــائج الإنمائي ــة بالنت ــل المؤشــرات المتعلق ينشــئ  ،مث

  .  نات المنظمة بتنفيذ خطة التنمية الأوسع نطاقاًمساءلة متكاملاً يربط جميع مكوِّ لليونيدو نظامَ
    

    إطار الميزانية   - ثالثاً  
    تمويل الميزانية العادية    

العادية، التي تموَّل من الاشتراكات المقـرَّرة علـى    في إطار الميزانيةالاحتياجات الصافية   -٥٨
في المائة مـن حيـث القيمـة الحقيقيـة.      ٣,٣٤في الميزانية مخفَّضةً بنسبة  أُدرجت الدول الأعضاء،

يــورو،  ١٤٤ ٦٩١ ٢٩٩البـالغ   بعـد إعـادة حسـاب التكـاليف،     والمجمـوع الإجمـالي للنفقـات،   
ــوَّل جزئي ــ ــدرها    ايم ــة ق ــرادات متوقَّع ــن إي ــورو؛  ٢ ٥١٨ ٣٠٠م ــاي ــدره    أمَّ ــي، وق ــغ المتبقِّ المبل

يورو، فيشكِّل الاحتياجـات الصـافية الـتي تُمـوَّل مـن الاشـتراكات المقـرَّرة.         ١٤٢ ١٧٢ ٩٩٩
ن تكــاليف المكاتــب الميدانيــة   وتنقســم الإيــرادات المقــدّرة إلى فئــتين: (أ) المبــالغ المســتردَّة م ــ     

ية مـن بيـع المنشـورات، والفوائـد     عة. وتشمل الفئة الثانية الإيرادات المتأتِّالإيرادات المتنوَّ و(ب)
قــة أخــرى تــرد تفاصــيلها في بــاب مســتقل. ولا يــزال حجــم الإيــرادات  المصــرفية، وبنــوداً متفرِّ

بســبب التوقّعـات العالميـة الراهنـة فيمــا    المتوقـع أدنى بكـثير مـن إيــرادات فتـرة السـنتين السـابقة،       
لانخفـاض حجـم الإيـرادات المقـدَّرة والخفـض       يخص أسـعار الفائـدة في الأسـواق الماليـة. ونظـراً     

، فقـد تَعـيَّن خفـض    محـددة  أنشطةالإلزامي لصافي الاحتياجات إضافة إلى الموارد اللازمة لتنفيذ 
  في المائة. ٣,٩٣ة، بنسبة الحالي إجمالي نفقات الميزانية العادية، بالأسعار

    
    تمويل الميزانية التشغيلية    

علــى غــرار الميزانيــة العاديــة، يمــوَّل المجمــوع الإجمــالي لنفقــات الميزانيــة التشــغيلية، البــالغ    - ٥٩
 وتمــــوَّليــــورو.  ٣٠١ ٥٠٠مــــن إيــــرادات متنوّعــــة قــــدرها  ايــــورو، جزئيــــ ٣٤ ٠٦٦ ٢٠٠

يــورو، مــن مســتردَّات تكــاليف الــدعم   ٣٣ ٧٦٤ ٧٠٠الاحتياجــات الصــافية الناتجــة، وقــدرها  
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(ب) التفاصـيل   ٢و ١المتعلقة بخدمات التعاون التقني وغيرهـا مـن الخـدمات. وتـرد في الجـدولين      
المتعلقــة بتقــديرات حجــم تنفيــذ التعــاون الــتقني ومــا يــرتبط بــه مــن إيــرادات متأتِّيــة مــن تكــاليف 

 ٣٢٩ ٨١٦ ٢٠٠، ٢٠١٧- ٢٠١٦للفتـرة   عالمتوق ـ حجم خدمات التعاون الـتقني  ويبلغالدعم. 
يــورو. وفيمــا يتعلــق بــالإيرادات المتنوعــة المكتســبة في إطــار الميزانيــة التشــغيلية فهــي في معظمهــا   

صرفية، وتخضع لنفس الاعتبـارات المرتبطـة بالأسـواق الماليـة. ولكـن      المفوائد الإيرادات متأتِّية من 
لودائـع بـدولارات الولايـات المتحـدة زيـادة طفيفـة       من المتوقع أن تزداد الإيرادات المكتسـبة مـن ا  

  توقعات السوق بشأن أسعار الفائدة بهذه العملة أكثر تفاؤلاً من التوقعات بشأن اليورو.  نَّ لأ
    

    وضع تقديرات الميزانية    
من النظـام المـالي، تُعـرض تقـديرات الميزانيـة علـى جميـع مسـتويات          ٣-٣عملاً بالبند   -٦٠

ن الميزانيــة العاديــة والميزانيــة التشــغيلية علــى حــدة. وكمــا في فتــرات الســنتين    الــبرامج لكــلٍّ م ــ
بـــنفس  ٢٠١٧-٢٠١٦و ٢٠١٥-٢٠١٤الســـابقة، تُعـــرض المقارنـــات بـــين فتـــرتي الســـنتين  

. وبعـد ذلـك، تعـدَّل    ٢٠١٥-٢٠١٤مستويات التكاليف المستخدَمة في ميزانيـة فتـرة السـنتين    
(أي يُعـاد حسـاب تكاليفهـا) لكـي يؤخـذ في       ٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات الميزانية لفترة السنتين 

  الاعتبار أثر التضخّم وغير ذلك من تعديلات التكاليف.  
، أُخـــذت في الاعتبـــار ٢٠١٧-٢٠١٦ولإعـــداد تقـــديرات الميزانيـــة لفتـــرة الســـنتين    -٦١

  العناصر التالية:  
  ؛  ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانيتان المعتمدتان للفترة   (أ)    
لإتاحـة   ٢٠١٥-٢٠١٤لة على الميزانيتين المعتمدتين للفتـرة  التعديلات المدخ  (ب)    

  إمكانية المقارنة؛  
  ؛  ٢٠١٥- ٢٠١٤بأسعار  ٢٠١٧-٢٠١٦الاحتياجات من الموارد للفترة   (ج)    
  .م، وغيرها من تعديلات التكاليفالتعديلات المرتبطة بالتضخُّ  (د)    

    
    انية كأساس للميز ٢٠١٥-٢٠١٤الميزانيتان المعتمدتان للفترة     

في الوثيقـــة  حســـبما يـــرد، ٢٠١٥-٢٠١٤تـــرد في برنـــامج وميـــزانيتي فتـــرة الســـنتين    -٦٢
IDB.41/5/Add.1 ،تفاصــيل  ١٦-/م١٥-المــؤتمر العــام في المقــرّر م ع   مــن جانــب  تواعتُمــد ،

الموارد اللازمة لتنفيذ برامج المنظمـة لتلـك الفتـرة. واتّسـاقا مـع تلـك الوثيقـة، تمثّـل ميزانيتـا فتـرة           
يورو في إطار الميزانية العاديـة   ١٤٣ ٧٤٣ ٥١٣مبلغين صافيين قدرهما  ٢٠١٥-٢٠١٤نتين الس
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) مـن  بيورو في إطـار الميزانيـة التشـغيلية. وقـد أقـر المـؤتمر العـام، في الفقـرة (         ٣٢ ٧٦٥ ٦٠٠و
يورو كحجم للاشتراكات المقرَّرة للفترة  ١٤٣ ٧٤٣ ٥١٣مبلغاً قدره  ١٦-/م١٥-المقرّر م ع
  ق كأساس للمقارنة فيما يخص الميزانية العادية.  طبَّالتي تُ ٢٠١٥-٢٠١٤

    
    التعديلات المدخلة على أساس الميزانية    

عُدِّل أساس الميزانية تجسيداً لما سبق تلخيصه من تغييرات طفيفة في الهيكل البرنـامجي،    -٦٣
ــر      ــة بــين الاحتياجــات مــن المــوارد في الفت ــة مجدي -٢٠١٦ة وأصــبح بــذلك يتــيح إجــراء مقارن

  .٢٠١٥- ٢٠١٤والاحتياجات المقابلة في الفترة  ٢٠١٧
    

     ٢٠١٥- ٢٠١٤بأسعار  ٢٠١٧- ٢٠١٦الاحتياجات من الموارد للفترة     
ــ  - ٦٤ ــنتين     يمثِّــ ــرة الســ ــة لفتــ ــة العاديــ ــديرات الميزانيــ ــافي تقــ ــالغ  ٢٠١٧- ٢٠١٦ل صــ البــ
قـى صـافي تقـديرات    في المائة بالقيمة الحقيقية. ويب ٣,٣٤يورو، تخفيضاً قدره  ١٣٨ ٩٤٣ ٥٣١

 ٣٢ ٧٦٥ ٦٠٠البـــالغ  ٢٠١٥- ٢٠١٤الميزانيـــة التشـــغيلية في المســـتوى نفســـه لفتـــرة الســـنتين 
عنـد مسـتوى    ٢٠١٧- ٢٠١٦يورو. وظلّت نسبتا الشغور المفترضتان في ميـزانيتي فتـرة السـنتين    

سِّـد هـذان   خمسة في المائة لوظائف الفئة الفنية، وثلاثـة في المائـة لوظـائف فئـة الخدمـة العامـة. ويج      
  بسبب شغورها لفترة ما أثناء عملية التعيين.   لوظيفةالافتراضان انخفاض الاحتياجات المالية 

    
    التعديلات المرتبطة بالتضخّم، وغيرها من تعديلات التكاليف    

م وغيرهــا مــن تعــديلات التكــاليف علــى  تطبيــق التعــديلات المرتبطــة بالتضــخُّ  ييــؤدِّ  -٦٥
) إلى إعــادة حســاب ٢٠١٥-٢٠١٤(معبَّــراً عنــها بأســعار   ٢٠١٧-٢٠١٦تقــديرات الفتــرة 

. وتتـألّف هـذه العمليـة    ٢٠١٧-٢٠١٦التكاليف الخاصة لهذه التقـديرات علـى أسـاس أسـعار     
من خطوتين. ففي الخطوة الأولى، يعاد حساب تكـاليف الاحتياجـات مـن المـوارد المعبَّـر عنـها       

ــة الف   ٢٠١٥-٢٠١٤بأســعار  ــرة. وفي الخطــوة   لكــي تجســد هياكــل التكلف ــك الفت ــة في تل علي
الثانيــة، تعــدل الاحتياجــات مــرة أخــرى بمــا يتوافــق مــع زيــادات التكــاليف المتوقعــة في عــامي     

ــرة الســنتين    ٢٠١٧-٢٠١٦ ــة لفت ــادة في الاحتياجــات المالي إلى  ٢٠١٧-٢٠١٦. وتُعــزى الزي
جــور في النمســا وفي ر الأر الأســعار الاســتهلاكية ومؤشِّــالــتغيرات المتوقَّعــة في مســتويات مؤشِّــ

المتوقَّعـــة في المرتّبـــات والتكـــاليف العامـــة   الإلزاميـــةإلى التغـــييرات  وكـــذلكالمواقـــع الميدانيـــة، 
  وظائف ثابتة.   المعينين فيللموظفين 
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شــروط خدمــة المــوظفين تنظّمهــا أحكــام نظــام الأمــم   أنَّ ومــن المهــم التشــديد علــى    -٦٦
أنَّ وفقاً لمـا تفرضـه لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة. ومـع        والمستحقات،  للمرتباتالمتحدة الموحّد 

على عمليـة اتخـاذ القـرارات بشـأن      فليس لها سوى تأثير بسيطاليونيدو جزء من النظام الموحَّد 
ــه.   ــام لجميــع   اليونيــدو أنَّ بيــد عناصــر النظــام وبارامترات مُلزَمــة، في الوقــت نفســه، بالتنفيــذ الت

في مقترحات ميزانية فتـرة السـنتين الحاليـة. وفي     اغييرات تجسيداً تامسَّد هذه التالتغييرات. وتُج
سـبت تقـديرات الزيـادة في المرتبـات علـى أسـاس توقعـات لجنـة الخدمـة المدنيـة           ، احتُالفئة الفنية

عـلاوات الـدرجات المتوقعـة، ممـا أسـفر      والدولية بشأن الأرقام القياسية لتسـويات مقـار العمـل    
في المائـــة في عـــام  ١,٤، و ٢٠١٥في المائـــة في عـــام  ١,١لمقـــر بنســـبة عـــن زيـــادة ســـنوية في ا

متوســط  ، فــإنَّمــوظفي فئــة الخدمــة العامــة بشــأن أمَّــا . ٢٠١٧في المائــة لعــام  ١,٩، و٢٠١٦
في الرقمين القياسيين للأسعار الاستهلاكية والأجـور، إلى جانـب الزيـادة في     المنشورة الزيادات

ــد أدى إلى   ــدرجات، ق ــر تقــدر ب  عــلاوات ال ــادة ســنوية في المق ــة في عــام   ٢,٣ نســبةزي في المائ
  .  ٢٠١٧في المائة في عام  ٢,٢، و٢٠١٦في المائة في عام  ٢,٣، و٢٠١٥

وقُدِّر حجم التكاليف العامة للمـوظفين في إطـار الميـزانيتين العاديـة والتشـغيلية بمتوسـط         - ٦٧
ــدره  ــة (مقابــل   ٤١,٧ق ــرة   ٤٤,٥في المائ ــة في الفت ــات ) مــن صــافي مرتَّ ٢٠١٥- ٢٠١٤في المائ ب

بــات ) مــن مرت٢٠١٥َّ- ٢٠١٤في المائــة في الفتــرة  ٣٢,٦في المائــة (مقابــل  ٣٢,٩الفئــة الفنيــة، و
دَّت هــذه التقــديرات بتحليــل تحركــات    . وقــد أُعِ ــ٢٠١٧- ٢٠١٦فئــة الخدمــة العامــة للفتــرة    

مـع أخـذ العـدد الحـالي     تكاليف مختلف المستحقات حسبما تنظِّمها لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة،     
  لموظفي اليونيدو في الحسبان.

وتستند نسبة التضخّم المـأخوذ بهـا في مختلـف أوجـه الإنفـاق غـير الخاصـة بـالموظفين،           -٦٨
ــافع العامــة والصــيانة واللــوازم، إلى تنبُّ ــ  ــرقم القياســي للأســعار   مثــل المن ؤات بشــأن تحرّكــات ال
صادية ووحـدة المعلومـات الاسـتخبارية بمجلـة     حُصل عليها من المعهد النمساوي للبحوث الاقت

وتقريــر الوضــع الاقتصــادي العــالمي إيكونوميســت وبيانــات البنــك الــدولي عــن أســعار الســلع، 
  ، أو إلى اتجاهات التضخّم المقدَّرة في مواقع المكاتب الميدانية.  ٢٠١٥وآفاقه لعام 

ــة (باســتثناء خــدمات     -٦٩ إدارة المبــاني)، الــتي  وعــادة مــا تــزداد تكلفــة الخــدمات العمومي
يُغطَّى معظمها في إطار البرنامج الرئيسي الخاص بالتكاليف غـير المباشـرة، تبعـاً لحجـم زيـادات      

في التكـاليف في إطـار    ل الزيـادات الصـافية  ومتوسط معدّالتكاليف في إطار تكاليف الموظفين. 
ا المبلـغ الصـافي   . أمَّ ـانويفي المائـة س ـ  ١,١٥٥هـو   ٢٠١٧-٢٠١٦الميزانية العادية لفترة السنتين 

  يورو.   ٣ ٢٢٩ ٤٦٨ اللازم لإعادة حساب التكاليف في إطار الميزانية العادية فهو
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    مَيْزَنة النفقات المتكبَّدة بغير اليورو    
في المائــة مــن  ١٥إلى  ١٠تُعِــدُّ المنظمــة ميزانيتــها وتَعرِضــها بــاليورو. ولكــن يظــل نحــو     -٧٠

بـالغ  المأخرى، وخصوصاً بـدولار الولايـات المتحـدة. ومـن أجـل تقـدير        النفقات يُتكبَّد بعملات
لازمـة للميزانيـة بـاليورو، طُبِّـق علــى تلـك البنـود متوسـط ســعر صـرف اليـورو مقابـل الــدولار           ال

 ،٢٠١٤المعمول به في الأمم المتحدة في الفترة من كانون الثاني/ينـاير إلى كـانون الأول/ديسـمبر    
التحـويلات   تحديـد ر الواحد. وسوف يُستخدَم هذا السعر نفسه في يورو للدولا ٠,٧٥١وهو 

  .أو منه وخسائر أسعار الصرف كاسببمإلى الاحتياطي الخاص 
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  ١الجدول 
  لمجموع العمليات ٧٢٠١-٦٢٠١ملخّص تقديرات الميزانيتين حسب البرامج الرئيسية للفترة 

  )٢٠١٧-٢٠١٦(باليورو، بتكاليف 
  

 البرنامج الرئيسي
ية العادية الميزان

 (الصافي)
الميزانية التشغيلية 

 (الصافي)
  التعاون التقني

(خارج عن الميزانية)
مجموع التقديرات 

  الصافية
 إلىالنسبة المئوية 

 مجموع التقديرات
٤,٨٨٧,٦٠٠٩٠,٨٠٠٤,٩٧٨,٤٠٠١,٠ أجهزة تقرير السياسات -ألف  
١٢,٤٢٤,٦٧٠٢٧٩,١٠٠١٢,٧٠٣,٧٧٠٢,٥ والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه التنفيذي  -باء  

إطار البرنامج المواضيعي: نحو تنمية صناعية شاملة -جيم
٧٢,١٦٨,٦٦٩٢٨,٨٢٣,٨٠٠٣٢٩,٨١٦,٢٠٠٤٣٠,٨٠٨,٦٦٩٨٥,١ للجميع ومستدامة  

٢٨,٩٦١,١٠٠٤,٨٧٢,٥٠٠٣٣,٨٣٣,٦٠٠٦,٧  خدمات دعم البرامج -دال  

٠,٠  إدارة المباني -هاء  

٢٣,٨١٧,٧٦٠٢٣,٨١٧,٧٦٠٤,٧ غير المباشرةالتكاليف  -واو  

 (٣٨٨,٣٠٠)(٣٠١,٥٠٠)(٨٦,٨٠٠) إيرادات متنوّعة 

٣٣,٧٦٤,٧٠٠٣٢٩,٨١٦,٢٠٠٥٠٥,٧٥٣,٨٩٩١٠٠,٠ ١٤٢,١٧٢,٩٩٩ مجموع الاحتياجات الصافية
      

  

   ٢٠١٧-٢٠١٦الحجم الكلي للعمليات في الفترة 
  حسب البرامج الرئيسية
  (يشمل التعاون التقني)

1.0% 2.5%0.0%

 جيم
٨٥,١٪

 ألف
١,٠٪

 باء
٢,٥٪

 واو
٤,٧٪ 

  هاء
٠,٠٪ 
  دال
٦,٧٪  
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  (أ) ٢الجدول 
  ملخّص الميزانيتين العادية والتشغيلية

  ، إدارة المباني)هاءباستثناء البرنامج الرئيسي (
  (باليورو)

  

 

 الميزانية المعتمدة 
  للفترة 

٢٠١٥- ٢٠١٤  
١ 

الدول الأعضاء 
المنسحبة في الفترة 

٢٠١٧- ٢٠١٦  
٢ 

الأنشطة المحددة 
  في الفترة 

٢٠١٧- ٢٠١٦  
٣ 

الموارد في نمو
  الفترة 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  بأسعار 

٢٠١٥- ٢٠١٤  
٤ 

 الاحتياجات من 
  د في الموار
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

  بأسعار 
٢٠١٥- ٢٠١٤  
٥ 

 إعادة حساب 
التكاليف بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦  
٦  

 الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦  
٧  

        الميزانية العادية
١٤٤,٦٩١,٢٩٩ ١٤١,٤٦١,٨٣١٣,٢٢٩,٤٦٨(٥,٧٨٩,١٨٢)٥,٦٢٣,٠٦٦(١٠,٤٢٣,٠٤٨)١٤٧,٢٥١,٠١٣النفقات
(٢,٥١٨,٣٠٠) (٢,٥١٨,٣٠٠)٩٨٩,٢٠٠  (٣,٥٠٧,٥٠٠) الإيرادات

١٤٢,١٧٢,٩٩٩ ١٣٨,٩٤٣,٥٣١٣,٢٢٩,٤٦٨(٤,٧٩٩,٩٨٢)٥,٦٢٣,٠٦٦(١٠,٤٢٣,٠٤٨)١٤٣,٧٤٣,٥١٣ الاحتياجات الصافية
        الميزانية التشغيلية

٣٤,٠٦٦,٢٠٠ ٣٢,٨١٩,٤٠٠٢٤٧,٧٠٠٣٣,٠٦٧,١٠٠٩٩٩,١٠٠النفقات
(٣٠١,٥٠٠) (٣٠١,٥٠٠)(٢٤٧,٧٠٠)  (٥٣,٨٠٠)  الإيرادات

٣٣,٧٦٤,٧٠٠ ٣٢,٧٦٥,٦٠٠٣٢,٧٦٥,٦٠٠٩٩٩,١٠٠ الاحتياجات الصافية
مجموع الميزانيتين العادية 

١٧٥,٩٣٧,٦٩٩ ١٧١,٧٠٩,١٣١٤,٢٢٨,٥٦٨(٤,٧٩٩,٩٨٢)٥,٦٢٣,٠٦٦(١٠,٤٢٣,٠٤٨)١٧٦,٥٠٩,١١٣ والتشغيلية

  معدّل النمو الحقيقي (الصافي)

 )٣,٣( الميزانية العادية

 ٠,٠ الميزانية التشغيلية

   )٢,٧( الميزانيتان معا
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  (ب) ٢الجدول 
  التقديرات الخاصة بتنفيذ مشاريع التعاون التقني وبإيرادات تكاليف الدعم

  )أنشطة البرنامج العادي باستثناء(
    (باليورو)

تنفيذ المشاريع في  ٢٠١٥-٢٠١٤ 
٢٠١٥- ٢٠١٤ 

 (أ))عاد التقييم(مُ

  (ب)٢٠١٧- ٢٠١٦

 تنفيذ المشاريع 
إيرادات تكاليف

 تنفيذ المشاريع الدعم
إيرادات تكاليف 

 الدعم

 ٢,٨٢٩,٣٠٠ ٣٩,٤١٢,٤٠٠ ١٥,٧٥٢,٨٠٠١,٤٩٣,٤٠٠١٥,٢٠٦,١٠٩  الاتحاد الأوروبي

 ٢١,٥٠٠ ٣٠٠,٤٠٠ ٢,١٠٠,٦٠٠٢١٠,١٠٠٢,٠٢٧,٧٠٠ البرنامج الرئيسي -ائي برنامج الأمم المتحدة الإنم

 ٤,٣٢٣,٧٠٠ ٣٧,٩٠٨,١٠٠ ٢٦,٨٣٣,٧٠٠٣,٠٧٠,١٠٠٢٥,٩٠٢,٤٥٣ صندوق التنمية الصناعية

 ٨,٣٠٨,٥٠٠ ٦٧,١٩٩,٥٠٠ ٦٥,٣٥٣,٥٠٠٧,٨١٠,٦٠٠٦٣,٠٨٥,٤٤٨ بروتوكول مونتريال

 ٩,١٢٨,٩٠٠ ٩٩,٠٥٣,٧٠٠ ٨٨,٧١١,١٠٠٨,٧٥٠,٠٠٠٨٥,٦٣٢,٤٣٧  مرفق البيئة العالمية

 ٧,٩٧٣,٨٠٠ ٨٥,٩٤٢,١٠٠ ١٢٠,٠٤٦,٨٠٠١١,٣٨٠,٨٠٠١١٥,٨٨٠,٦٥١ الصناديق الاستئمانية والصناديق الأخرى

 ١,١٧٩,٠٠٠  ٥٠,٦٠٠ الخدمات التقنية

 ٣٣,٧٦٤,٧٠٠ ٣٢٩,٨١٦,٢٠٠ ٣١٨,٧٩٨,٥٠٠٣٢,٧٦٥,٦٠٠٣٠٧,٧٣٤,٧٩٩ المجموع
  

قديرات الأصلية باستخدام متوسط سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة من كانون الثاني/يناير أُعيد تقييم الت  (أ)  
  يورو للدولار الواحد. ٠,٧٥١، وهو ٢٠١٤حتى كانون الأول/ديسمبر 

 حُسبت باستخدام متوسط سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة من كانون الثاني/يناير حتى كانون الأول/  (ب)  
  يورو للدولار الواحد. ٠,٧٥١، وهو ٢٠١٤مبر ديس
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  ٣الجدول 
  ٧٢٠١-٦٢٠١النفقات والإيرادات المقترحة حسب البرامج الرئيسية للفترة 

  ٥٢٠١-٤٢٠١مع بيانات مقارنة للفترة 
 (باليورو)

  

 

 الميزانية المعتمدة 
  للفترة 

(أ)٢٠١٥-٢٠١٤
 

  فيوارد المنمو 
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

  بأسعار 
٢٠١٥-٢٠١٤ 

ت من الاحتياجا
  الموارد في 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  بأسعار 

٢٠١٥- ٢٠١٤ 

إعادة حساب 
  التكاليف 
  بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ البرنامج الرئيسي
   

     الميزانيتان العادية والتشغيلية -١

 ١٩٦,٧٠٠٤,٩٧٨,٤٠٠ ٤,٧٨١,٧٠٠(٢,٨٠٠)٤,٧٨٤,٥٠٠ أجهزة تقرير السياسات -ألف

 ١٩٦,٧٠٠٤,٩٧٨,٤٠٠ ٤,٧٨١,٧٠٠(٢,٨٠٠)٤,٧٨٤,٥٠٠ صافي الاحتياجات 
  

 ١٩٩,٦٦٠١٢,٧٠٣,٧٧٠ ١٢,٥٠٤,١١٠(٣٨,٣٠٦)١٢,٥٤٢,٤١٦ والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه التنفيذي  -باء
  

إطار البرنامج المواضيعي: نحو تنمية  -جيم
 ملة للجميع ومستدامةصناعية شا

٢,١١٨,٧٠٨١٠٣,٤٢٣,٩٦٩ ١٠١,٣٠٥,٢٦١(٨,٦٢٨,٩٢٩)١٠٩,٩٣٤,١٩٠ 

 (٢,٤٣١,٥٠٠)  (٢,٤٣١,٥٠٠) (٢,٤٣١,٥٠٠) الإيرادات 

 ٢,١١٨,٧٠٨١٠٠,٩٩٢,٤٦٩ ٩٨,٨٧٣,٧٦١(٨,٦٢٨,٩٢٩)١٠٧,٥٠٢,٦٩٠ صافي الاحتياجات 
  

 ٩٨١,٥٠٠٣٣,٨٣٣,٦٠٠ ٣١,٤٦٨,٩٠٠١,٣٨٣,٢٠٠٣٢,٨٥٢,١٠٠ خدمات دعم البرامج -دال

 ٩٨١,٥٠٠٣٣,٨٣٣,٦٠٠ ٣١,٤٦٨,٩٠٠١,٣٨٣,٢٠٠٣٢,٨٥٢,١٠٠ صافي الاحتياجات 
  

 ١,٦٦٤,٤٠٠٥٥,٠٦٠,٨٠٠ ٥٣,٣٩٦,٤٠٠(١,٦٩٤,٩٠٠)٥٥,٠٩١,٣٠٠ إدارة المباني -هاء

 (٥٥,٠٦٠,٨٠٠)(١,٦٦٤,٤٠٠) (٥٣,٣٩٦,٤٠٠)١,٦٩٤,٩٠٠(٥٥,٠٩١,٣٠٠) صافي الاحتياجات 
  

 ٧٣٢,٠٠٠٢٣,٨١٧,٧٦٠ ٢١,٣٤٠,٤٠٧١,٧٤٥,٣٥٣٢٣,٠٨٥,٧٦٠ التكاليف غير المباشرة -واو

 (٣٨٨,٣٠٠) (٣٨٨,٣٠٠)٧٤١,٥٠٠(١,١٢٩,٨٠٠) متنوعة إيرادات 

 ٤,٢٢٨,٥٦٨١٧٥,٩٣٧,٦٩٩ ١٧١,٧٠٩,١٣١(٤,٧٩٩,٩٨٢)١٧٦,٥٠٩,١١٣ مجموع الميزانيتين العادية والتشغيلية

   الميزانية العادية -٢

 ١٩٤,٩٠٠٤,٨٨٧,٦٠٠ ٤,٦٩٢,٧٠٠(٢,٨٠٠)٤,٦٩٥,٥٠٠ أجهزة تقرير السياسات -ألف

 ١٩٤,٩٠٠٤,٨٨٧,٦٠٠ ٤,٦٩٢,٧٠٠(٢,٨٠٠)٤,٦٩٥,٥٠٠ صافي الاحتياجات 
  

 ١٩٩,٨٦٠١٢,٤٢٤,٦٧٠ ١٢,٢٢٤,٨١٠(٣٨,٣٠٦)١٢,٢٦٣,١١٦ والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه التنفيذي  -باء
  

  إطار البرنامج المواضيعي: نحو تنمية  -جيم
 صناعية شاملة للجميع ومستدامة

١,٣١٧,١٠٨٧٤,٦٠٠,١٦٩ ٧٣,٢٨٣,٠٦١(٨,٨٧٦,٦٢٩)٨٢,١٥٩,٦٩٠ 

 (٢,٤٣١,٥٠٠) (٢,٤٣١,٥٠٠)(٢,٤٣١,٥٠٠) الإيرادات 

 ١,٣١٧,١٠٨٧٢,١٦٨,٦٦٩ ٧٠,٨٥١,٥٦١(٨,٨٧٦,٦٢٩)٧٩,٧٢٨,١٩٠ صافي الاحتياجات 
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 الميزانية المعتمدة 
  للفترة 

(أ)٢٠١٥-٢٠١٤
 

  فيوارد المنمو 
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

  بأسعار 
٢٠١٥-٢٠١٤ 

ت من الاحتياجا
  الموارد في 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  بأسعار 

٢٠١٥- ٢٠١٤ 

إعادة حساب 
  التكاليف 
  بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ البرنامج الرئيسي

 ٧٨٥,٦٠٠٢٨,٩٦١,١٠٠ ٢٦,٧٩٢,٣٠٠١,٣٨٣,٢٠٠٢٨,١٧٥,٥٠٠ خدمات دعم البرامج -دال
 ٧٨٥,٦٠٠٢٨,٩٦١,١٠٠ ٢٦,٧٩٢,٣٠٠١,٣٨٣,٢٠٠٢٨,١٧٥,٥٠٠ صافي الاحتياجات 

  
 ١,٦٦٤,٤٠٠٥٥,٠٦٠,٨٠٠ ٥٣,٣٩٦,٤٠٠(١,٦٩٤,٩٠٠)٥٥,٠٩١,٣٠٠ إدارة المباني -هاء
 (٥٥,٠٦٠,٨٠٠)(١,٦٦٤,٤٠٠) (٥٣,٣٩٦,٤٠٠)١,٦٩٤,٩٠٠(٥٥,٠٩١,٣٠٠) اتالإيراد 

   صافي الاحتياجات 
  

 ٧٣٢,٠٠٠٢٣,٨١٧,٧٦٠ ٢١,٣٤٠,٤٠٧١,٧٤٥,٣٥٣٢٣,٠٨٥,٧٦٠ التكاليف غير المباشرة -واو
 (٨٦,٨٠٠) (٨٦,٨٠٠)٩٨٩,٢٠٠(١,٠٧٦,٠٠٠) عةإيرادات متنوّ 

  
 ٣,٢٢٩,٤٦٨١٤٢,١٧٢,٩٩٩ ١٣٨,٩٤٣,٥٣١(٤,٧٩٩,٩٨٢)١٤٣,٧٤٣,٥١٣ العادية  مجموع الميزانية

   الميزانية التشغيلية -٣
 ١,٨٠٠٩٠,٨٠٠ ٨٩,٠٠٠٨٩,٠٠٠ أجهزة تقرير السياسات -ألف

 ١,٨٠٠٩٠,٨٠٠ ٨٩,٠٠٠٨٩,٠٠٠ صافي الاحتياجات 
  

 ٢٧٩,١٠٠(٢٠٠) ٢٧٩,٣٠٠٢٧٩,٣٠٠ والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه التنفيذي  -باء
  

إطار البرنامج المواضيعي: نحو تنمية صناعية -جيم
 شاملة للجميع ومستدامة

٨٠١,٦٠٠٢٨,٨٢٣,٨٠٠ ٢٧,٧٧٤,٥٠٠٢٤٧,٧٠٠٢٨,٠٢٢,٢٠٠ 

 ٨٠١,٦٠٠٢٨,٨٢٣,٨٠٠ ٢٧,٧٧٤,٥٠٠٢٤٧,٧٠٠٢٨,٠٢٢,٢٠٠ صافي الاحتياجات 
  

 ١٩٥٤,٨٧٢,٥٠٠ ٩٠٠ ٤,٦٧٦,٦٠٠٤,٦٧٦,٦٠٠ برامجخدمات دعم ال -دال
 ١٩٥٤,٨٧٢,٥٠٠ ٩٠٠ ٤,٦٧٦,٦٠٠٤,٦٧٦,٦٠٠ صافي الاحتياجات 

  
   صافي الاحتياجات 

  
 (٣٠١,٥٠٠) (٣٠١,٥٠٠)(٢٤٧,٧٠٠)(٥٣,٨٠٠) عةإيرادات متنوّ 

  
 ٩٩٩,١٠٠٣٣,٧٦٤,٧٠٠ ٣٢,٧٦٥,٦٠٠٣٢,٧٦٥,٦٠٠ مجموع الميزانية التشغيلية 

  التعديلات المدخلة على الأساس في الميزانية.مع   (أ)  



IDB.43/6 
PBC.31/6 

 

32 V.15-01995

 

  (أ) ٤الجدول 
  الإيرادات والنفقات المقترحة حسب أوجه الإنفاق الرئيسية

  ٥٢٠١-٤٢٠١مشفوعة ببيانات مقارنة للفترة  ٧٢٠١-٦٢٠١للفترة 
  ، إدارة المباني)هاء(باستثناء البرنامج الرئيسي 

    ورو)(بالي

 

الميزانية المعتمدة 
  للفترة 

٢٠١٥-٢٠١٤ 

  واردالمنمو 
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

  بأسعار 
٢٠١٥-٢٠١٤ 

الاحتياجات من 
  الموارد في

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  بأسعار 

٢٠١٥- ٢٠١٤ 

إعادة حساب 
 التكاليف بأسعار

٢٠١٧- ٢٠١٦ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 
  ٥  ٤  ٣  ٢  ١ الإنفاق الرئيسي وجه
 الميزانيتان العادية والتشغيلية -١

 ٢,٧٣٩,٧٠٠١٢٧,١٣٥,٧٧٩ ١٢٤,٣٩٦,٠٧٩(٢,٣٨٦,١٤١)١٢٦,٧٨٢,٢٢٠ تكاليف الموظفين -١

 ٩٠,٧٠٠٤,٧٢٠,٧٠٠ ٤,١٨٦,٥٥٦٤٤٣,٤٤٤٤,٦٣٠,٠٠٠ السفر في مهام رسمية -٢

 ١,٠١٩,٤٠٠٢٩,٥٣٩,٣٤٠ ٢٧,٤٢٩,٩٦٤١,٠٨٩,٩٧٦٢٨,٥١٩,٩٤٠ تكاليف التشغيل -٣

 ١٨٥,٠٠٠٨,٨٣١,٣٠٠ ٧,٥١٥,٢٠٠١,١٣١,١٠٠٨,٦٤٦,٣٠٠ والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات  -٤

البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد -٥
 الخاصة لصالح أفريقيا

١٩٣,٧٦٨٨,٥٣٠,٣٨٠ ٨,٣٣٦,٦١٢(٥,٨١٩,٨٦١)١٤,١٥٦,٤٧٣ 

 (٢,٨١٩,٨٠٠) (٢,٨١٩,٨٠٠)٧٤١,٥٠٠(٣,٥٦١,٣٠٠) الإيرادات 

  ١٧٥,٩٣٧,٦٩٩ ٤,٢٢٨,٥٦٨  ١٧١,٧٠٩,١٣١(٤,٧٩٩,٩٨٢) ١٧٦,٥٠٩,١١٣ المجموع الصافي للميزانيتين العادية والتشغيلية

   الميزانية العادية -٢

 ١,٧٩٢,٧٠٠٩٥,٩٤٧,٠٧٩ ٩٤,١٥٤,٣٧٩(٢,٩٦٢,٩٤١)٩٧,١١٧,٣٢٠ تكاليف الموظفين -١

 ٥٨,٨٠٠٢,٧٨٤,٧٠٠ ٢,٦٥٨,٣٥٦٦٧,٥٤٤٢,٧٢٥,٩٠٠ السفر في مهام رسمية -٢

 ٩٩٩,٢٠٠٢٨,٥٩٧,٨٤٠ ٢٥,٨٠٣,٦٦٤١,٧٩٤,٩٧٦٢٧,٥٩٨,٦٤٠ تكاليف التشغيل -٣

 ١٨٥,٠٠٠٨,٨٣١,٣٠٠ ٧,٥١٥,٢٠٠١,١٣١,١٠٠٨,٦٤٦,٣٠٠ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -٤

البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد -٥
 الخاصة لصالح أفريقيا

١٩٣,٧٦٨٨,٥٣٠,٣٨٠ ٨,٣٣٦,٦١٢(٥,٨١٩,٨٦١)١٤,١٥٦,٤٧٣ 

 (٢,٥١٨,٣٠٠) (٢,٥١٨,٣٠٠)٩٨٩,٢٠٠(٣,٥٠٧,٥٠٠) الإيرادات 

  ١٤٢,١٧٢,٩٩٩ ٣,٢٢٩,٤٦٨  ١٣٨,٩٤٣,٥٣١(٤,٧٩٩,٩٨٢) ١٤٣,٧٤٣,٥١٣ المجموع الصافي للميزانية العادية

   الميزانية التشغيلية -٣

  ٣١,١٨٨,٧٠٠ ٩٤٧,٠٠٠  ٣٠,٢٤١,٧٠٠ ٥٧٦,٨٠٠ ٢٩,٦٦٤,٩٠٠ تكاليف الموظفين -١

  ١,٩٣٦,٠٠٠ ٣١,٩٠٠  ١,٩٠٤,١٠٠ ٣٧٥,٩٠٠ ١,٥٢٨,٢٠٠ السفر في مهام رسمية -٢

  ٩٤١,٥٠٠ ٢٠,٢٠٠  ٩٢١,٣٠٠(٧٠٥,٠٠٠) ١,٦٢٦,٣٠٠  تكاليف التشغيل -٣

 (٣٠١,٥٠٠) (٣٠١,٥٠٠)(٢٤٧,٧٠٠)(٥٣,٨٠٠) الإيرادات 

  ٣٣,٧٦٤,٧٠٠ ٩٩٩,١٠٠  ٣٢,٧٦٥,٦٠٠  ٣٢,٧٦٥,٦٠٠ نية التشغيليةالمجموع الصافي للميزا
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  (ب) ٤الجدول 
  الإيرادات والنفقات السنوية المقترحة حسب أوجه الإنفاق الرئيسية

  ٧٢٠١- ٦٢٠١للفترة 
  ، إدارة المباني)هاء(باستثناء البرنامج الرئيسي 
  (باليورو)

  

 

  الاحتياجات من الموارد 
   ٢٠١٦في 
 ٢٠١٦بأسعار

 الاحتياجات من الموارد 
   ٢٠١٧في 
 ٢٠١٧بأسعار

 الاحتياجات من الموارد 
   ٢٠١٧- ٢٠١٦في 

 ٢٠١٧-٢٠١٦بأسعار 

 ٣ ٢ ١ الإنفاق الرئيسي وجه 
 

    الميزانيتان العادية والتشغيلية -١

  ١٢٧,١٣٥,٧٧٩  ٦٤,١٦٠,٠١٩  ٦٢,٩٧٥,٧٦٠ تكاليف الموظفين -١

  ٤,٧٢٠,٧٠٠  ٢,٣٨٦,٥٠٠  ٢,٣٣٤,٢٠٠ السفر في مهام رسمية -٢

  ٢٩,٥٣٩,٣٤٠  ١٥,٢٤٠,٤١٥  ١٤,٢٩٨,٩٢٥ تكاليف التشغيل -٣

  ٨,٨٣١,٣٠٠  ٤,٤١١,٣٠٠  ٤,٤٢٠,٠٠٠ والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات  -٤

  ٨,٥٣٠,٣٨٠  ٤,٣٢٣,٦٩٥  ٤,٢٠٦,٦٨٥ البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا -٥

 (٢,٨١٩,٨٠٠) (١,٥٠٧,١٠٠) (١,٣١٢,٧٠٠) يراداتالإ 

  ٦٩٩ ٩٣٧ ١٧٥  ٨٢٩ ٠١٤ ٨٩  ٨٧٠ ٩٢٢ ٨٦ المجموع الصافي للميزانيتين العادية والتشغيلية
  

    الميزانية العادية -٢

  ٩٥,٩٤٧,٠٧٩  ٤٨,٤٣٢,٥٦٩  ٤٧,٥١٤,٥١٠ تكاليف الموظفين -١

  ٢,٧٨٤,٧٠٠  ١,٣٧٤,١٥٠  ١,٤١٠,٥٥٠ السفر في مهام رسمية -٢

  ٢٨,٥٩٧,٨٤٠  ١٤,٧٨٣,٢١٥  ١٣,٨١٤,٦٢٥ تكاليف التشغيل -٣

  ٨,٨٣١,٣٠٠  ٤,٤١١,٣٠٠  ٤,٤٢٠,٠٠٠ والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات  -٤

  ٨,٥٣٠,٣٨٠  ٤,٣٢٣,٦٩٥  ٤,٢٠٦,٦٨٥ البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا -٥

 (٢,٥١٨,٣٠٠) (١,٢٦٥,٩٠٠) (١,٢٥٢,٤٠٠) الإيرادات

  ٩٩٩ ١٧٢ ١٤٢  ٠٢٩ ٠٥٩ ٧٢  ٩٧٠ ١١٣ ٧٠ المجموع الصافي للميزانية العادية
  

    الميزانية التشغيلية -٣

  ٣١,١٨٨,٧٠٠  ١٥,٧٢٧,٤٥٠  ١٥,٤٦١,٢٥٠ تكاليف الموظفين -١

  ١,٩٣٦,٠٠٠  ١,٠١٢,٣٥٠  ٩٢٣,٦٥٠ السفر في مهام رسمية -٢

  ٩٤١,٥٠٠  ٤٥٧,٢٠٠  ٤٨٤,٣٠٠ تشغيلتكاليف ال -٣

 (٣٠١,٥٠٠) (٢٤١,٢٠٠) (٦٠,٣٠٠) الإيرادات

  ٧٠٠ ٧٦٤ ٣٣  ٨٠٠ ٩٥٥ ١٦  ٩٠٠ ٨٠٨ ١٦ المجموع الصافي للميزانية التشغيلية
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  ٥الجدول 
  الوظائف الثابتة في إطار الميزانيتين العادية والتشغيلية 

  ٧٢٠١-٦٢٠١و ٢٠١٥-٢٠١٤للفترتين 
    ، إدارة المباني)هاءنامج الرئيسي (باستثناء البر

 المجموع لليونيدو-ألف
 ٢٠١٧-٢٠١٥٢٠١٦-٢٠١٤   

 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العاديةالمجموعالميزانية التشغيليةالميزانية العادية
     الفئة الفنية وما فوقها

 - ١,٠ -١,٠١,٠- ١,٠مدير عام
٦,٠- ٢٧,٠ ٨,٠٣٣,٠٢١,٠٦,٠ ٢٥,٠مدير  
٦,٠- ٥٨,٠ ١٤,٠٦٤,٠٤٠,٠١٨,٠ ٥٥٠,٠-ف  
٣,٠- ٦٨,٠ ٩,٠٧١,٠٦١,٠٧,٠ ٤٦٢,٠-ف  

 ٦,٠ ١٠٣,٠ ١٨,٠٩٧,٠٨٤,٠١٩,٠ ٧٩,٠ )٣- فحتى ١-الفنيون (ف

 ٤,٠ ٤٠,٠ ٤٠,٠-٣٦,٠٣٦,٠ -  موظفو البرامج الوطنية

٥,٠- ٢٩٧,٠ ٨٥,٠٣٠٢,٠٢٠٧,٠٩٠,٠ ٢١٧,٠ المجموع الفرعي  

 ٤,٠٠ ٢٩٥,٠٠ ٧٥,٠٠٢٩١,٠٠٢٢٢,٠٠٧٣,٠٠ ٢١٦,٠٠ فئة الخدمة العامة

١,٠٠- ٥٩٢,٠٠ ١٦٠,٠٠٥٩٣,٠٠٤٢٩,٠٠١٦٣,٠٠ ٤٣٣,٠٠ المجموع الكلي  
    

 المقر (شاملا مكاتب اليونيدو في نيويورك وجنيف وبروكسل)-باء
 ٢٠١٧-٢٠١٥٢٠١٦-٢٠١٤   

 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العاديةالمجموعالميزانية التشغيليةالعادية الميزانية
        الفئة الفنية وما فوقها

 - ١,٠ -١,٠١,٠- ١,٠مدير عام
١,٠- ٢٢,٠ ٣,٠٢٣,٠١٩,٠٣,٠ ٢٠,٠مدير  
 ١,٠ ٤٥,٠ ٥,٠٤٤,٠٣٦,٠٩,٠ ٥٣٩,٠-ف
٢,٠- ٦٧,٠ ٧,٠٦٩,٠٦١,٠٦,٠ ٤٦٢,٠-ف  

 ٨,٠ ١٠٣,٠ ١٦,٠٩٥,٠٨٤,٠١٩,٠ ٧٩,٠)٣-فحتى  ١-الفنيون (ف

 - - ---- -  موظفو البرامج الوطنية

 ٦,٠ ٢٣٨,٠ ٣١,٠٢٣٢,٠٢٠١,٠٣٧,٠ ٢٠١,٠ المجموع الفرعي

 ٢,٠٠ ٢١٤,٠٠ ٥٦,٠٠٢١٢,٠٠١٥٨,٠٠٥٦,٠٠ ١٥٦,٠٠ فئة الخدمة العامة

     ٨,٠٠ ٤٥٢,٠٠ ٨٧,٠٠٤٤٤,٠٠٣٥٩,٠٠٩٣,٠٠ ٣٥٧,٠٠ المجموع الكلي
 المكاتب الميدانية-جيم

 ٢٠١٧-٢٠١٥٢٠١٦-٢٠١٤   
 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العاديةالمجموعالميزانية التشغيليةالميزانية العادية

     الفئة الفنية وما فوقها
٥,٠- ٥,٠ ٥,٠١٠,٠٢,٠٣,٠ ٥,٠مدير  
٧,٠- ١٣,٠ ٩,٠٢٠,٠٤,٠٩,٠ ٥١١,٠-ف  
١,٠- ١,٠ ١,٠-٢,٠٢,٠ -٤-ف  

٢,٠- - --٢,٠٢,٠ - )٣- فحتى ١-الفنيون (ف  
 ٤,٠ ٤٠,٠ ٤٠,٠-٣٦,٠٣٦,٠ -  موظفو البرامج الوطنية

١١,٠- ٥٩,٠ ٥٤,٠٧٠,٠٦,٠٥٣,٠ ١٦,٠ المجموع الفرعي  
 ٢,٠ ٨١,٠ ١٩,٠٧٩,٠٦٤,٠١٧,٠ ٦٠,٠ فئة الخدمة العامة
٩,٠- ١٤٠,٠ ٧٣,٠١٤٩,٠٧٠,٠٧٠,٠ ٧٦,٠ المجموع الكلي  
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    البرنامج الرئيسي ألف: أجهزة تقرير السياسات
ــوفير: الهــدف ــار ت ــن أجــل    إط ــدول الأعضــاء م ــة وسياســاتها    لل ــة للمنظم ــادئ التوجيهي ــد المب تحدي

  الدول الأعضاء وسائر أصحاب المصلحة.، وإقامة علاقات قوية مع وأولوياتها وموارد ميزانيتيها
ألـف. وإلى   البرنـامج الرئيسـي   يسـتهدفها الرئيسـية الـتي    الفئـة الدول الأعضاء هي  الوصف العام:

أحــداث  بعقــدالســنوات الأخــيرة اتَّســمت  لأجهــزة تقريــر السياســات، الــدورات العاديــة جانــب
وعـلاوة علـى ذلـك،     رؤساء دول وشخصيات مرموقـة أخـرى.   حضرهاأحداث جانبية وخاصة 

زت هـذه  عـزَّ قـد  و صارت جلسات الإحاطة المتكررة المخصَّصة للدول الأعضاء ممارسةً راسخةً.
الآراء علـى مسـتوى   عت الدول الأعضاء على تبادل جَّالمشاركة، وشَ اتالاتجاهات وغيرها عملي

 الأهـداف في تحقيـق  بشأن الكيفية التي ينبغي أن تسهم بها المنظمة الإرشادات وتقديم رفيع للغاية 
  ة لنظام الأمم المتحدة الإنمائي.  العام ةالإنمائي

: تدعيم الحوار والعلاقات مع الدول الأعضاء، بمـا يـؤدي إلى ترسـيخ ولايـة المنظمـة      مؤشر الأداء
  وتعزيز ملكية الدول الأعضاء للأنشطة (استناداً إلى تقارير أجهزة تقرير السياسات ومداولاتها).

    
    لرئيسي ألف: أجهزة تقرير السياساتالبرنامج ا    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات الوظائـف

 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية  المجموع فئة الخدمة العامةالفئة الفنية

 ١,٨٣٦,٦٠٠ ١,٨٣٦,٦٠٠ تكاليف الموظفين ٨,٠٠ ٣,٠٠ ٥,٠٠

 ٤٤,٧٠٠ ٤٤,٧٠٠ الخبراء الاستشاريون   

 ٥٦,٤٠٠ ٥٦,٤٠٠ السفر في مهام رسمية   

 ٣,٠٤٠,٧٠٠ ٢,٩٤٩,٩٠٠٩٠,٨٠٠ تكاليف التشغيل   

 ٤,٩٧٨,٤٠٠ ٤,٨٨٧,٦٠٠٩٠,٨٠٠مجموع النفقات الإجمالية 

   ٤,٩٧٨,٤٠٠ ٤,٨٨٧,٦٠٠٩٠,٨٠٠ مجموع الموارد الصافية 
    حسب البرامج    
 الوظائف 

لميزانيتان العادية ا
 والتشغيلية

التعاون التقني 
 المجمـوع(خارج الميزانية)

الفئة 
 الفنية

 فئة
الخدمة 
 العامة

 ٣,٠٥٩,٣٠٠  ٣,٠٥٩,٣٠٠   اجتماعات أجهزة تقرير السياسات-١- ألف
 ١,٩١٩,١٠٠  ١,٩١٩,١٠٠ ٥,٠٠٣,٠٠الأعضاءبالدولأمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات-٢- ألف

 ٤,٩٧٨,٤٠٠  ٤,٩٧٨,٤٠٠ ٥,٠٠٣,٠٠ وع البرنامج الرئيسيمجم - ألف
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  : اجتماعات أجهزة تقرير السياسات١‐ البرنامج ألف

التحتيـة والخـدمات (الترجمـة التحريريـة والطباعـة ومرافـق المـؤتمرات والترجمـة          البنىتوفير : الهدف
العاديـة والاسـتثنائية وطائفـة مـن      ااته ـالفورية) اللازمة لأجهزة تقرير السياسات، بما في ذلـك دور 

 التحتية والخدمات.البنى لتوفير تلك  اتالترتيبأو اتخاذ بين الدورات، ما اجتماعات 
الولايـة المنصـوص   ويلبِّـي  يخدم هذا البرنامج أجهـزة تقريـر السياسـات في المنظمـة     : الوصف العام

عليـه الفصـل الثـاني    وحسبما يـنص  . عليها في الدستور والنظم الداخلية لأجهزة تقرير السياسات
ــألَّ   ــتور، تت ــن الدس ــة:     م ــات التالي ــن الهيئ ــذه م ــر السياســات ه ــزة تقري ــام؛  (أ) ف أجه ــؤتمر الع  الم

التحتيـة اللازمـة   الـبنى   البرنامج ريوفِّو .لجنة البرنامج والميزانية (ج)؛ مجلس التنمية الصناعية (ب)
يتخــذ أو ، ة تقريــر السياســات في اليونيــدولعقــد اجتماعــات الهيئــات الرئيســية والفرعيــة لأجهــز 

وضـع مبـادئ توجيهيـة وتوجيهـات     البنى التحتية. وتهـدف هـذه الهيئـات إلى    تلك ترتيبات لتوفير 
 مــن الدســتور ٢في المــادة أنشــطتها، حســبما هــو مُبــيَّن المنظمــة ومهــام سياســاتية للأمانــة بشــأن 

ــها. والم ســؤولياتها الدســتوريةبمبــذلك  مضــطلعة، وإعــلان ليمــا ويكفــل  نصــوص عليهــا في ولايت
ــدها وبصــورة    ــامج أيضــاً عقــد الاجتماعــات في مواعي ــاوســليمة منظَّمــة البرن بمــا تقدِّمــه إجرائي ،
 الأمانة من مشورة موثوقة وما تقوم به من تحضيرات وافية.

    
 الأعضاءبالدول : أمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات ٢‐ البرنامج ألف

الــدول التواصــل مــع ، وواتخاذهــا للقــرارات اولات أجهــزة تقريــر السياســاتتيســير مــد: الهــدف
الـدول غـير الأعضـاء والمنظمـات     كذلك مـع  دة لدى اليونيدو، والأعضاء والبعثات الدائمة المعتمَ

، بغيــة ضــمان إقامــة تعــاون  الحكوميــة الدوليــة والمنظمــات غــير الحكوميــة والمجموعــات الإقليميــة 
 عيم العلاقات مع الدول الأعضاء.مستجيب وناجع وفعال وتد

: يتناول الفصل الثالث من الدستور أجهزة تقرير السياسات، وتكفل أمانـة أجهـزة   الوصف العام
تقريــر السياســات وتُنسِّــق إطــار دورات هــذه الأجهــزة وتضــطلع بــدور قنــاة التواصــل والتفاعــل   

تيسـير مـداولات أجهـزة    علـى  ج البرنـام يعمـل  و )١(الرئيسية بين الدول الأعضاء وأمانـة اليونيـدو.  
ــة ومعــزَّزة ب  ، واتخاذهــا للقــرارات تقريــر السياســات ــدول الأعضــاء وعلــى إقامــة علاقــات فعَّال ال

ويهـدف   .الـدول غـير الأعضـاء والمجموعـات الإقليميـة     ودة لدى اليونيـدو  والبعثات الدائمة المعتمَ
يسهم البرنـامج في تحسـين   وبالمثل،  ة.لولاية المنظمة وأهدافها الإنمائية العامالدعم زيادة ذلك إلى 

                                                         
ية المتعلقة بالدورات والبروتوكول في نشرة المدير العام ترد القائمة المفصلة للوظائف الاستشارية والتقن )١(  

 ).UNIDO/DGB/2014/01( ٢٠١٤حزيران/يونيه  ٣٠المؤرخة 
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تــوفير خــدمات مــن خــلال تســيير الاجتماعــات بصــورة سلســة وفعَّالــة و  امج اليونيــدونــإدارة بر
ويدعم البرنـامج المـدير العـام أيضـاً في إدارة      المناسب.عالية النوعية وفي التوقيت ووثائق تشريعية 

  علاقة اليونيدو السياسية مع الدول الأعضاء.
    

   والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه التنفيذي  نامج الرئيسي باء:البر
: ضمان وضع استراتيجيات وسياسات ونظم تشغيل متسمة بالكفاءة، وتنفيذها الهدف

وتبليغها، على أساس الاحتياجات المتفاوتة للدول الأعضاء فيما يتعلق بتحقيق التنمية الصناعية 
 الشاملة للجميع والمستدامة. 

بقرارات أجهزة  في نطاق أهداف اليونيدو المنصوص عليها في دستورها، وعملاً: امالوصف الع
واسترشاداً بمختلف المراحل التي بلغتها التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة  تقرير سياساتها،

ال فعَّر هذا البرنامج الرئيسي التوجيه الاستراتيجي اليوفِّ واحتياجات الدول الأعضاء ذات الصلة،
في  ااستراتيجيوهو مسؤول علاوة على ذلك عن ضمان أن تتبوّأ اليونيدو موقعاً  للمنظمة.

الحكومات والمنظمات بمن خلال الاحتفاظ بعلاقات وثيقة المنظومة الإنمائية المتعددة الأطراف 
ات . ويضمن البرنامج الرئيسي أيضاً خدمالحكومية الدولية ووكالات منظومة الأمم المتحدة

الرقابة والتقييم المتسمة بالفعالية لكي يُسترشد بها في عملية اتخاذ القرارات وتوجيه الإدارة 
 التنفيذية لليونيدو. 
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مؤشرات حالة التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، من أجل توجيه عملية اتخاذ القرارات   
    *الاستراتيجية وتوجيه المنظمة

 لقدرات الابتكارية في قطاع الصناعةالقدرة التنافسية وا
 (الدولار الأمريكي الجاري/  لقيمة المضافة الصناعيةا

  الثابت)
  (عدد البلدان)  مرحلة التصنيع

  )١‐ (مقياس: صفر مؤشّر الأداء الصناعي التنافسي
  )١‐ (مقياس: صفر  مؤشر الترابط العالمي**

  )١‐ (مقياس: صفر صناعية/التنويعمؤشر سوق التصدير/الإنتاج/تركيز القيمة المضافة ال
  )( معدل الرفض النسبي لمنتجات التصدير الرئيسية

 الموارد البشرية والمساواة بين الجنسين في قطاع الصناعة
  )(  التوظيف في قطاع الصناعة التحويلية (التوظيف في قطاع الصناعة التحويلية/التوظيف الإجمالي)

  (الدولار الأمريكي الجاري) في قطاع الصناعة التحويليةمتوسط أجر العامل (رجل/امرأة)
  (ساعات) ساعات العمل حسب الصناعة والجنس

  (عدد الأشخاص)  الصناعة والجنسعمال الدوام الكامل، عمال الدوام الجزئي، العمال المحليون، العمال الأجانب، حسب
 الحوكمة والمؤسسات والبنية التحتية في قطاع الصناعة

 )٥‐ ١(مقياس:  ة الحكومية/التنظيمية لقطاع الصناعةالبيئ

 )٥‐ ١(مقياس:  توافر التمويل والآلات والمكان والعمالة بتكلفة ميسورة في قطاع الصناعة

 )٥‐ ١(مقياس:  تحديات التسويق التي يواجهها قطاع الصناعة

 )٥‐ ١(مقياس:  توافر الكهرباء والمياه والمدخلات من المواد ومرافق النقل

 الأثر البيئي لقطاع الصناعة
  )( النسبة المئوية للطاقة المتجددة المستخدمة في قطاع الصناعة

  (الدولار الأمريكي الجاري) القيمة الإجمالية للمواد التي يشتريها قطاع الصناعة
          ر الأمريكي الجاري)(الدولا الطاقة والمواد وكمية المياه (القيمة المضافة الصناعية) التي يستخدمها قطاع الصناعة

     وفرته وحدة التخطيط والتنسيق الاستراتيجيين).   بيانات جمعتها وحدة الإحصاءات (**  *    
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   والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه التنفيذي  البرنامج الرئيسي باء:    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات الوظائـف

 الفئة الفنية
فئة الخدمة 
 المجموع العامة

 
 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ١٠,٤٠٥,٤٧٠ ١٠,١٢٦,٣٧٠٢٧٩,١٠٠ تكاليف الموظفين ٤٠,٥٥ ١٨,٠٠ ٢٢,٥٥
 ٤٦٩,٨٠٠ ٤٦٩,٨٠٠ الخبراء الاستشاريون   
 ٢١,٩٠٠ ٢١,٩٠٠ الاجتماعات   
 ٨٥٧,٣٠٠ ٨٥٧,٣٠٠ السفر في مهام رسمية   
 ٧٨٤,١٠٠ ٧٨٤,١٠٠ تكاليف التشغيل   
 ١٦٥,٢٠٠ ١٦٥,٢٠٠ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

 ١٢,٧٠٣,٧٧٠ ١٢,٤٢٤,٦٧٠٢٧٩,١٠٠ مجموع النفقات الإجمالية 

     ١٢,٧٠٣,٧٧٠ ١٢,٤٢٤,٦٧٠٢٧٩,١٠٠ مجموع الموارد الصافية  
    حسب البرامج    

 

الميزانيتان  الوظائف
العادية 
 والتشغيلية

التعاون التقني 
(خارج 
 المجمـوع الميزانية)

الفئة
 الفنية

 فئة
 الخدمة العامة

 ٧,٩٤٦,١٧٠  ٧,٩٤٦,١٧٠ ١١,٠٠ ١١,٥٥ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية - ١-باء
 ١,٨٠٢,٠٠٠  ١,٨٠٢,٠٠٠ ٣,٠٠ ٤,٠٠  التقييم  - ٢-باء
 ١,٣١٨,٥٠٠  ١,٣١٨,٥٠٠ ٢,٠٠ ٣,٠٠ القانونية الشؤون  - ٣-باء
 ١,٥٧٧,٤٠٠  ١,٥٧٧,٤٠٠ ٢,٠٠ ٤,٠٠ الرقابة الداخلية  - ٤-باء
 ٥٩,٧٠٠  ٥٩,٧٠٠   الأخلاقيات والمساءلة  - ٥-باء
       

     ١٢,٧٠٣,٧٧٠  ١٢,٧٠٣,٧٧٠ ١٨,٠٠ ٢٢,٥٥ مجموع البرنامج الرئيسي -باء
 والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه التنفيذي  :١‐ البرنامج الرئيسي باء

المتعاضدة، مما ييسِّر مجمل التوجُّه  التنفيذية القيام بمجموعة منوَّعة من المهام الإدارية: الهدف
 وفقاً لولايتها التنمية الصناعيةوالتموضُع الاستراتيجيين لليونيدو بصفتها جهةً تقدِّم خدمات 

 بشأن التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة.
مع أهداف اليونيدو الدستورية وقرارات أجهزة تقرير السياسات، بما  اتِّساقاً الوصف العام:

، يوفِّر )٢٠١٩- ٢٠١٦( فيها الأهداف والقرارات المتعلقة بالإطار البرنامجي المتوسط الأجل
 وفي هذا السياق، التوجيه الاستراتيجي والسياساتي العام لإدارة المنظمة. ١- البرنامج باء

المتعدّد الأطراف،  الهيكل الإنمائي العامونيدو الاستراتيجي في يكفل البرنامج تَموضُع الي
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وخصوصاً داخل منظومة الأمم المتحدة، وهو مسؤول عن تعزيز الدعم المقدَّم إلى اليونيدو 
وتعميم المعارف  والمعلومات من أصحاب المصلحة المتعدّدين من خلال التواصُل الفعَّال

يضاً رصد أنشطة المنظمة البرنامجية على نحو جيد ويكفل البرنامج أ وإقامة الشراكات.
 والتبليغ عن فعاليتها الإنمائية بشكل عام. 

  
 : التوجيه التنفيذي والمواءمة التنظيمية١‐ ١‐ المكوِّن البرنامجي باء

بشأن تحقيق  توفير إطار استراتيجي وسياساتي لأنشطة اليونيدو وعملياتها وفقاً لولايتها: الهدف
، وضمان دعم هذه الأنشطة من جانب الدول عية الشاملة للجميع والمستدامةالتنمية الصنا

 الأعضاء فيها.
إرشاد وتنسيق التوجيه الاستراتيجي لأنشطة اليونيدو في البرنامجي  كوِّنهذا الميتولّى  الوصف العام:

كذلك عملياتها مجالات التعاون التقني وعقد الاجتماعات وتقديم المشورة السياساتية ووضع المعايير، و
 المنظمة وفقاً لأهداف بما في ذلك المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وإجراءاتها الإدارية والمالية،

دعم من جانب الدول  إيجاديهدف إلى هو الدستورية وقرارات أجهزتها المعنية بتقرير السياسات. و
  ريق التواصُل والحوار المباشرين.لولاية اليونيدو وأنشطتها عن ط والدول غير الأعضاء الأعضاء

    
   والتنسيق : التخطيط الاستراتيجي والاتّساق٢‐ ١‐ المكوِّن البرنامجي باء

   الأمم المتحدة على نطاق منظومة
وضع أولويات استراتيجية وسياساتية خاصة لليونيدو، وصون الشراكات الاستراتيجية  :الهدف

اص، وضمان فعالية تَموضُع المنظمة الاستراتيجي القطاعين العام والخ الشركاء المعنيين في مع
  المتعدّدة الأطراف. الإنمائية داخل المنظومة
يتولّى هذا المكوِّن البرنامجي مسؤولية وضع استراتيجيات المنظمة وسياساتها وأولوياتها : الوصف العام

حاب المصلحة أصمع  وصونها الشراكات الاستراتيجية وإقامةالخاصة وتوفير الإرشاد بشأنها، 
المتعدّد  الإنمائي . وهو مسؤول أيضاً عن تَموضُع اليونيدو الاستراتيجي في السياقالخارجيين المعنيين

الأطراف، وخصوصاً داخل منظومة الأمم المتحدة. وفي هذا السياق، يتولّى هذا المكوِّن إدارة وتنسيق 
  . ية الدولية والمشتركة بين الوكالاتمشاركة اليونيدو ومساهمتها في الاجتماعات والأنشطة الحكوم

    
  ضمان الجودة البرنامجية ورصدها :٣‐ ١‐ المكوِّن البرنامجي باء

الفعالية الإنمائية أنَّ النتائج الإنمائية لأنشطة اليونيدو البرنامجية يجري رصدها وأنَّ : ضمان الهدف
  للمنظمة تتزايد.
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يادة الفعالية الإنمائية لأنشطة اليونيدو البرنامجية البرنامجي في ز كوِّن: يُسهم هذا المالوصف العام
عن طريق ملاحظة تصميم التدخلات الرفيعة النوعية ورصد تنفيذها. وهو مسؤول أيضاً عن 
إدارة عمليات رصد أنشطة المنظمة البرنامجية عموماً وضمان الاتساق العام بين العمليات 

  ة.وأهداف المنظمة الاستراتيجية ونتائجها المتوقع
    

  : التقييم٢‐ البرنامج باء
  تحسين تصميم أنشطة اليونيدو وتنفيذها وتوجُّهها الاستراتيجي.الهدف: 

يسهم هذا البرنامج في تعزيز المساءلة والتعلُّم المؤسسي من أجل تحسين أثر برامج الوصف العام: 
تماعات ووضع المعايير، اليونيدو للتعاون التقني والأنشطة المتعلقة بالمشورة السياساتية وعقد الاج
وستوفِّر التقييمات التي  ومن أجل تعزيز فعالية تلك البرامج والأنشطة وكفاءتها واستدامتها.

تُجرى في إطار هذا البرنامج توصيات لمديري اليونيدو، على مختلف المستويات، بشأن كيفية 
التعلُّم من أجل  نامج أيضاًويوفر هذا البر تحقيق أهداف اليونيدو الإنمائية بمزيد من الفعالية.

وتوفير  ؛النتائج نحو اليونيدو هتوجّ تعزيز من أجل وتبليغهاوقياس النتائج  ؛تطوير الكفاءة والتميُّز
والتحقُّق من صحة  ؛المعلومات بشأن الدروس المستفادة والفرص المستجدَّة للأنشطة الابتكارية

  النتائج لأغراض المساءلة.
    

  ؤون القانونية: الش٣‐ البرنامج باء
: ضمان تصريف شؤون اليونيدو على النحو السليم وحماية حقوقها ومصالحها عن طريق الهدف

  تعزيز سيادة القانون وتقديم المشورة بشأن القانون الدولي والقانون الداخلي للمنظمة. 
: يوفر البرنامج خدمات استشارية قانونية لجميع أجهزة اليونيدو. وتشمل الوصف العام

نشطة الأساسية تقديم المشورة بشأن الاتفاقات الدولية والعقود وشؤون التوظيف الأ
والعلاقات الخارجية ومشاريع التعاون التقني؛ وحماية مصالح اليونيدو في المسائل التعاقدية أو 

تطوير القانون الدولي  ومواصلة؛ أمام المحاكم الدولية وغيرها من المحافل شؤون التقاضي
  .قواعد والإجراءات والسياسات في النظام الموحد للأمم المتحدةومناسَقة ال

    
  : الرقابة الداخلية٤‐ البرنامج باء

إضافة قِيمة لعمليات اليونيدو وتحسينها من حيث الفعالية والكفاءة والامتثال والجدوى، الهدف: 
ية من خـلال فحـص أنشـطة المنظمـة وتقييمهـا علـى نحـو مسـتقل وموضـوعي، ممـا يـدعم الشـفاف            

  والمساءلة وتحسين الأداء.
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رســـالة اليونيـــدو وتحقيـــق النتـــائج والاضـــطلاع ب الوفـــاءيـــدعم هـــذا البرنـــامج  الوصـــف العـــام:
 بالمسؤوليات المتوقّعـة علـى نطـاق العـالم، ويعـزِّز ثقافـة النــزاهة والشـفافية والمسـاءلة مـن خـلال:           

) في مجـال  علـى السـواء   تقديم خدمات مسـتقلة وموضـوعية (ذات طـابع تطمـيني واستشـاري      (أ)
المراجعــة الداخليــة للحســابات، والاضــطلاع بتقيــيم وتحليــل لمــدى فعاليــة وكفايــة نظــام اليونيــدو 
للضـــوابط الداخليـــة وإدارة المخـــاطر وعمليـــات الحوكمـــة، وكـــذلك لمـــدى الكفـــاءة والفعاليـــة  

ويعمـل  . المزعومـة التحقيـق في المخالفـات    ؛ و(ب)والاقتصاد في استخدام الموارد المتاحة لليونيدو
  البرنامج أيضاً كجهة وصل لجميع أنشطة اليونيدو المتعلقة بأعمال وحدة التفتيش المشتركة.

    
  : الأخلاقيات والمساءلة٥‐ البرنامج باء

تــرويج وتعزيــز ثقافــة الأخلاقيــات والشــفافية والمســاءلة داخــل المنظمــة، وضــمان أن تظــل     الهــدف:
  افقة مع الممارسات الفضلى في منظومة الأمم المتحدة وغيرها.سياسات اليونيدو في هذا المجال متو

يتــولّى هــذا البرنــامج تعزيــز ثقافــة الأخلاقيــات والشــفافية والمســاءلة علــى نطــاق  : الوصــف العــام
؛ المنظَّمــة كلّهــا، مــن خــلال: (أ) دعــم إعــداد وتنفيــذ سياســات اليونيــدو المتصــلة بالأخلاقيــات    

تـــوفير الإرشـــادات لإدارة اليونيـــدو وموظفيهـــا بشـــأن السياســـات والمســـائل المتعلقـــة         (ب)و
رصـد   (د)وهـا؛  تعميم المعايير المقرَّرة لقواعد السلوك على نطاق المنظَّمة كلِّ (ج)وبالأخلاقيات؛ 

تمثيـل   (ه)والاتجاهات والممارسـات الفضـلى العالميـة في مجـال الأخلاقيـات والشـفافية والمسـاءلة؛        
    يونيدو تجاه النظراء الخارجيين في المسائل المتعلقة بالأخلاقيات.ال

    
  البرنامج الرئيسي جيم: الإطار البرنامجي المواضيعي
    لتحقيق التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة

: النهوض بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة من خلال تعزيز القدرة التنافسية الهدف
  لاقتصادية وتحقيق الرخاء المشترك وحماية البيئة.ا

: يوفر هذا البرنامج الرئيسي التركيز المواضيعي لأنشطة المنظمة البرنامجية من أجل الوصف العام
مستويات دعم البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصادات الانتقالية في جهودها الرامية إلى تحقيق 

شاملة للجميع والمستدامة. وتتحقق النتائج من خلال توليفة مناسبة رفيعة من التنمية الصناعية ال
الوظائف ) ٢(التعاون التقني؛ و) ١من الوظائف والخدمات التمكينية، وهي على وجه التحديد (

الوظائف المعيارية والأنشطة المتعلقة بالمعايير ) ٣(التحليلية والخدمات الاستشارية السياساتية؛ و
قد الاجتماعات وإقامة الشراكات من أجل نقل المعرفة وبناء الشبكات ع) ٤(والامتثال؛ و
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. وتُشكِّل شبكة اليونيدو الميدانية، المكلفة بتمثيل اليونيدو في الميدان وإبلاغ والتعاون الصناعي
  من هذا البرنامج. لاحتياجات المحلية، جزءاً أساسياالمقر الرئيسي للمنظمة با

على مستوى النتائج التي تحققها الدول الأعضاء بدعم من اليونيدو.  وسوف تُقاس نتائج التنمية
  وعلاوة على ذلك، سوف تُقاس فعالية إدارة برامج اليونيدو ويُبلَّغ عنها. 

  
  :*مؤشرات النتائج الإنمائية

  تحقيق الرخاء المشترك
ة بالأمنبلدان تزداد قدرتها على التصدي لمسائل الأمن الغذائي وسائر التهديدات المحدق

 البشري من خلال الحلول الصناعية
  ١- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

بلدان تتعزز فيها مشاركة المرأة في الحياة السياسية والاقتصادية والعامة وتتمتع فيها المرأة
  بفرص متساوية

  ١- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

ق للمجموعات السكانيةبلدان تمر بمرحلة تالية لأزمة وتزداد فيها فرص كسب الرز
المتضررة من خلال إصلاح المنشآت الصغرى والصغيرة وإعادة تأهيل البنية التحتية

 الزراعية أو الصناعية التالفة وإيجاد فرص العمل

  ١- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

 النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية
ات تدعم التنمية الصناعية الشاملةبلدان تتعزز قدرتها على وضع وتنفيذ سياسات ومبادر

للجميع والمستدامة من خلال تنظيم المشاريع والإبداع والابتكار، وتشجِّع على إضفاء
 الطابع الرسمي على المنشآت ونموّها

  ٢- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

بلدان تزداد قدرتها على إدماج المنشآت الصناعية وغيرها، الصغيرة منها والمتوسطة، في
 سلاسل القيمة والأسواق الوطنية والعالمية

  ٢- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

بلدان تحقق مستويات عالية من التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، بما في ذلك
 من خلال استثمارات أكبر من جانب القطاع الخاص

  ٢- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

  حماية البيئة
قدرتها على تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف وإدماجها في الأطربلدان تتعزز 

 السياساتية والتخطيطية والمالية والقانونية على المستويين الوطني ودون الوطني
  ٣- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

بمابلدان تتعزز قدرتها على إدارة التحوّل نحو مسار يتسم بانخفاض الانبعاثات والمرونة، 
 في ذلك من خلال التكنولوجيات المنخفضة الانبعاثات

  ٣- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

 تطوير القدرات في مجال الإحصاءات الصناعية
  ٤- البرنامج جيم  (عدد البلدان) بلدان تتعزز فيها نظم الإحصاءات الصناعية وما يتصل بها من قدرات مؤسسية

  
  د النوعية من جميع الشُعب.جُمعت البيانات بواسطة وحدة رص  *
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  :مؤشرات فعالية إدارة البرنامج*
  إدارة الحافظة، والإدارة القائمة على النتائج، والرصد والتقييم

  البرنامج الرئيسي جيم  (العدد)  تطوير الحافظة (عدد المشاريع الجديدة حسب الإقليم)
  يمالبرنامج الرئيسي ج  )(  برامج كجزء من الأطر القطرية الأوسع

لدى إنجازها على أساس تقييمها (من حيث  ناجحةبرامج قُيِّمت باعتبارها 
  الفائدة والفعالية والكفاءة والاستدامة) مقارنة بالأهداف المحدَّدة

)(  البرنامج الرئيسي جيم  

  البرنامج الرئيسي جيم  )(  برامج تربط بين البحوث والسياسات والتعاون التقني
  البرنامج الرئيسي جيم  )(  سبة لإدارة المخاطرمشاريع تتضمن نظم منا

مشاريع تنطوي على أطر منطقية مناسبة/مؤشرات أداء رئيسية وأهداف/ 
استقصاءات خط الأساس/تعليقات المستفيدين/نظم رصد وتقييم/تقارير 

مرحلية قائمة على النتائج/خرائط تفاعلية مستمدة من نظم المعلومات 
  عن الأنشطةالجغرافية من أجل التبليغ 

)(  البرنامج الرئيسي جيم  

  تعبئة الشراكات ومراعاة الاعتبارات الجنسانية وإدارة المعارف
  البرنامج الرئيسي جيم  (يورو)  مقدار التمويل المشترك/التعزيز بالاقتراض القائم على الشراكة 

  مج الرئيسي جيمالبرنا  )(  مشاريع منطوية على تعاون عبر المنظمة فيما بين الفروع والشُعب
برامج/مشاريع تنطوي على تحليل وإجراءات ورصد تستجيب للاعتبارات 

  الجنسانية
)(  البرنامج الرئيسي جيم  

  البرنامج الرئيسي جيم  )(  منشورات ذُكرت في الدوريات المهنية
  

  جُمعت البيانات بواسطة وحدة رصد النوعية من جميع الشُعب.  *
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    ورو)تقديرات الموارد (بالي    
 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات الوظائـف

الفئة الفنية
فئة الخدمة 
 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية  المجموع العامة

 ٧٩,١٧٦,٦٣٠ ٥٤,٨٠٣,٥٣٠٢٤,٣٧٣,١٠٠ تكاليف الموظفين ٤١٤,٤٥ ١٨٨,٠٠ ٢٢٦,٤٥

 ٣,٠٥٣,٣٠٠ ١,٥٨٣,٤٠٠١,٤٦٩,٩٠٠  الخبراء الاستشاريون   

 ٧٦١,٩٥٩ ٥٦٧,٨٥٩١٩٤,١٠٠  الاجتماعات   

 ٣,٦١٠,١٠٠ ١,٦٧٤,١٠٠١,٩٣٦,٠٠٠  السفر في مهام رسمية   

 ٧,٤٩٤,٩٠٠ ٦,٦٤٤,٢٠٠٨٥٠,٧٠٠  تكاليف التشغيل   

 ٧٩٦,٧٠٠ ٧٩٦,٧٠٠ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

البرنامج العادي للتعاون التقني/    
 صة لصالح أفريقياالموارد الخا

٨,٥٣٠,٣٨٠ ٨,٥٣٠,٣٨٠ 

 ١٠٣,٤٢٣,٩٦٩ ٧٤,٦٠٠,١٦٩٢٨,٨٢٣,٨٠٠ مجموع النفقات الإجمالية 

 (٢,٤٣١,٥٠٠) (٢,٤٣١,٥٠٠) الإيرادات التعاون التقني

(خارج عن 
 الميزانية)

٣٢٩ ٨١٦ ٢٠٠  ١٠٠,٩٩٢,٤٦٩ ٧٢,١٦٨,٦٦٩٢٨,٨٢٣,٨٠٠ مجموع الموارد الصافية 

     ٤٣٠,٨٠٨,٦٦٩)بما فيها موارد التعاون التقني الخارجة عن نطاق الميزانيةمجموع الموارد (  
    حسب البرامج    

    الوظائف   

 الفئة الفنية   
 فئة الخدمات
 العامة

الميزانيتان العادية 
 والتشغيلية

 التعاون التقني 
 المجمـوع(خارج الميزانية)

 ٩٥,٠٨٧,٣٥٨ ٦٩,٢٢٨,٢٠٠ ٢٥,٨٥٩,١٥٨ ٣٠,٦٠ ٦٨,٠٠ تحقيق الرخاء المشترك -١-جيم

 ٩٩,٣٧٤,٨٨٣ ٨٠,١٦٦,٩٠٠ ١٩,٢٠٧,٩٨٣ ٢٣,٣٥ ٥٢,٢٥النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية -٢-جيم

 ٢٠٥,٣٣٩,٨٤٥ ١٧٦,٠٥٥,٦٠٠ ٢٩,٢٨٤,٢٤٥ ٣٥,٤٥ ٦٨,١٥ حماية البيئة -٣-جيم

 ٢٠,٦٣٣,٩٨٣ ٤,٣٦٥,٥٠٠ ١٦,٢٦٨,٤٨٣ ١٦,٦٠ ٣٨,٠٥ الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات  -٤-جيم

 ١٠,٣٧٢,٦٠٠  ١٠,٣٧٢,٦٠٠ ٨٢,٠٠  دعم العمليات الميدانية -٥-جيم

     ٤٣٠,٨٠٨,٦٦٩ ٣٢٩,٨١٦,٢٠٠ ١٠٠,٩٩٢,٤٦٩ ١٨٨,٠٠ ٢٢٦,٤٥ مجموع البرنامج الرئيسي -جيم
  : تحقيق الرخاء المشترك١‐ البرنامج جيم

وتوليد الدخل لجميع دعم الجهود الرامية إلى الحدّ من الفقر وإلى توفير فرص للعمل : الهدف
، بما في ذلك الفئات المستضعفة والمجموعات السكانية الريفية، من خلال التنمية شرائح المجتمع
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تشجيع المنشآت الصغيرة والمتوسطة  الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، وخاصة من خلال
  والأعمال التجارية الزراعية.

املة من الخدمات في مجالات تنمية المهارات والتدريب يوفِّر البرنامج مجموعة متك: الوصف العام
المهني بغية توفير عمل منتج للنساء والشباب وسائر الفئات المستضعفة (بما فيها الأقليات الإثنية 

وتحسين التكنولوجيا في  ،)والمعاقون والعمال المهاجرون والنازحون داخليا المهاجرونو
يمة الخاصة بالأغذية وغيرها والتجهيز والصناعات القائمة القطاعات التقليدية مثل سلاسل الق

على الزراعة والمتعلقة بالأغذية، وتعزيز القدرات الوطنية بشأن وضع السياسات الصناعية التي 
  والاجتماعي. تستهدف الإدماج الاقتصادي 

    
  والتنمية الريفية الأعمال التجارية الزراعية :١‐ ١‐ جيمالمكوِّن البرنامجي 

 في مجال الأعمال التجارية المساعدة على توفير فرص مستدامة ومُشرِكة لفقراء الأرياف: فالهد
  .وسلاسل القيمة الزراعيةمن خلال تنمية الأعمال التجارية الزراعية 

، بما في ذلك المكوِّن البرنامجي إلى إضافة قيمة للسلع الزراعية هذا يهدف: الوصف العام
عند مختلف حلقات سلسلة المعاملات الاقتصادية التي تربط بين  غذية،القطاعات غير المتعلقة بالأ

مقدِّمي المُدخَلات والمزارعين والتجّار والمجهّزين وموفِّري الخدمات اللوجستية والموزِّعين وتجّار 
التجزئة. وتظلّ سلاسل القيمة في الأعمال التجارية الزراعية هي الإطار المفاهيمي المهيمن: 

الشاملة توفِّر أساساً متيناً لنشر خدمات متخصّصة تستهدف الحلقات الأضعف من التحليلات ف
وتعبئة المنتجات السريعة التلف،  الحديثة تكنولوجيات التجهيزالميكنة الزراعية والسلسلة: 

وكذلك دعم المبادرات الرامية إلى بناء رأس المال البشري وزيادة الإنتاجية الإجمالية لعوامل 
  تنمية المهارات.أنشطة و المركّز التدريب المهني خلال منالإنتاج 

    
  : النساء والشباب في الأنشطة الإنتاجية٢‐ ١‐ جيمالمكوِّن البرنامجي 

مشاركة النساء والشباب في الأنشطة الإنتاجية وتمكينهم من الانتفاع  زيادةتيسير : الهدف
ترم كرامتهم ويعزّز قدرتهم على بهذه الأنشطة على نحو يجسّد الاعتراف بقيمة مساهماتهم ويح
  د والفرص الاقتصادية.رإحداث تغيير إيجابي في المجتمع، بتيسير سبل حصولهم على الموا

النساء والشباب من صعوبات خاصة في  يواجهيعالج هذا المكوِّن البرنامجي ما : الوصف العام
به عموماً أنهم يتحملون عبئاً م من المسلَّأنَّ ، خاصة والمشاركة في قطاعات الاقتصاد الإنتاجية

. ويركّز المكوِّن البرنامجي في المقام الأول على ما يلزم من غير متناسب من الفقر العالمي
معارف ومهارات وتكنولوجيات وخدمات مسانِدة للعمل التجاري لتمكين النساء والشباب 
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وتجري أيضاً من الفقر. وبالتالي الحد من الانخراط في الأنشطة الإنتاجية ومن توليد الدخل، 
مسألة قدرة الحكومات الوطنية على صوغ سياسات  معالجة هذا المكوِّن البرنامجيمن خلال 

  اتية للنمو الاقتصادي تتجاوب مع الاعتبارات الجنسانية والعمرية.ؤتفضي إلى توفير بيئة م
    

  : الأمن البشري وإعادة التأهيل عقب الأزمات٣‐ ١‐ جيم المكوِّن البرنامجي
الحصول على فرص  لزيادةالمهارات بتحسين تعزيز الأمن البشري للفئات المستضعفة : الهدف
  .الإنتاجيةالقدرات  واستعادةاص) الخعمل ال ممارسة (أو عمل

يسهم المكوِّن البرنامجي في استعادة سبل كسب الرزق التي دَمَّرتها الصراعات  :الوصف العام
أو الجماعات  اأي النازحين داخلي - رين بها أثِّصادية للسكان المتفرص اقت بإيجادوالكوارث الطبيعية 

. وتشمل المساعدة عقب الأزمات العسكرية المنحلّة أو المدنيين الذين يسعون إلى إعادة بناء حياتهم
استعادة النشاط الاقتصادي للمنشآت الصغرى والصغيرة المتضررة وإعادة تأهيل البنية التحتية 

  وإيجاد فرص الحصول على عمل وتحقيق الاستقرار للمجتمعات المحلية. التالفةصناعية الزراعية أو ال
    

  : النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية٢‐ البرنامج جيم
  

: تعزيز القدرة التنافسية الاقتصادية للبلدان، بما في ذلك قدرتها التوريدية الصناعية الهدف
في الأسواق العالمية  المشاركةوالموارد البشرية، وتمكينها من وتمكّنها من الوفاء بالمعايير الدولية 

  بمزيد من الفعالية. 
في التغلب على المشاكل ذات الشأن التي تواجهها فيما  البلدان: يساعد البرنامج الوصف العام

يتعلق بتحسين قدرتها التنافسية الدولية، لا سيما من خلال التركيز على تطوير سلاسل 
آت الصغيرة والمتوسطة وما يلزم من تكنولوجيات وبنية تحتية معنية بالجودة القيمة للمنش

وتعزيز الإنتاجية وإمكانات التصدير والقدرة التنافسية للمنتجات وتطوير الموارد البشرية في 
مجال تنظيم المشاريع، لا سيما في صفوف الشباب. وعلاوة على ذلك، يعقد البرنامج 

لصلة للمساعدة على دخول الأسواق الوطنية والإقليمية شراكات مع المؤسسات ذات ا
والحدّ من حالات رفض المنتجات والعالمية من خلال تعزيز الإنتاجية والقدرات التجارية 

شواغل  تتسمة الزراعية، حيث يالصناع القطاعاتمن البلدان النامية، وخصوصاً في  الواردة
  فائقة.بأهمية الأمن الغذائي والاستدامة 
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  : الاستثمار والتكنولوجيا وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة١‐ ٢‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
: دعم إسهام القطاع الخاص في التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة من خلال الهدف

تعزيز البيئات المؤاتية للأعمال والاستثمار ومن خلال تنفيذ برامج دعم المنشآت الصغيرة 
طة، بما في ذلك تلك التي تشجع تجمعات المنشآت الصغيرة والمتوسطة وما يتصل بذلك والمتوس

  من نقل التكنولوجيا ونشرها.
يوفِّر هذا المكوِّن البرنامجي مجموعة خدمات مترابطة لتعزيز إسهام القطاع  الوصف العام:

ستدامة، التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمالفقر من خلال  القضاء علىالخاص في 
بتدخلات على كل من مستوى السياسات والمستوى المؤسسي ومستوى المنشآت. ويعزز 

البيئات السياساتية المؤاتية للأعمال، ولا سيما بالنسبة للمنشآت الصغيرة  المكوِّن البرنامجي
أيضاً السياسات  المكوِّن البرنامجيوالمتوسطة، ويحفز فرص الاستثمار ذات الصلة. ويدعم 

سيما  ومية ويطور القدرات التي تحسِّن القدرة التنافسية لمنشآت القطاع الخاص، ولاالحك
المنشآت الصغيرة والمتوسطة، ويقيم الروابط مع الأسواق لاكتساب المهارات والتكنولوجيا 

وتجمعات  كونسورتيومات التصديروالتمويل والشراكات العالمية، بما في ذلك من خلال 
  توسطة والابتكار.المنشآت الصغيرة والم

    
  : القدرات التنافسية التجارية ومسؤولية الشركات٢‐ ٢‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
للبلدان النامية وتمكين منشآتها من تلبية متطلبات  التنافسية التوريدية قدراتالتحسين : الهدف

  لية الشركات.، بما في ذلك معايير الجودة والسلامة والمعايير المتعلقة بمسؤوالأسواق الدولية
البرنامجي إلى تدعيم قدرات البلدان النامية على المشاركة في  كوِّنيهدف هذا الم الوصف العام:

تمكينها من تلبية متطلبات الأسواق من حيث كمية التجارة الدولية، وعلى وجه الخصوص ل
المنشآت  يالبرنامج كوِّنالم يساعد وعلاوة على ذلك، .تهاوسلام ونوعيتها اوخدماته امنتجاته

في البلدان النامية على الاندماج في سلاسل القيمة العالمية من خلال الامتثال الصغيرة والمتوسطة 
ي دوراً متزايد الأهمية الاجتماعية والأخلاقية والبيئية التي تؤدِّ بالاستدامةللوائح والمعايير المتعلقة 

ن، إلى ووالمستهلك المؤسسيون نترووالمشالحكومات  الإمداد والشراء التي تتخذها في قرارات
  بطابع أكثر تقليديةً الخاصة بالسعر والنوعية والتسليم. المتسمة العواملجانب 
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  : تطوير تنظيم المشاريع٣‐ ٢‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
: تعزيز الفرص في مجال الأعمال والعمل الخاص وقابلية التوظيف لجميع شرائح السكان، الهدف

، وتنمية الموارد البشرية الصناعية اللازمة للنهوض بالتنمية الصناعية الشاملة ولا سيما الشباب
  للجميع والمستدامة.

البرنامجي القدرات الوطنية التي تشجع تنظيم الأعمال وتنمية  كوِّن: يعزز هذا المالوصف العام
دة المهارات لجميع شرائح السكان، من أجل دعم فرص استهلال المشاريع التجارية وزيا

على إدخال البرنامجي أيضاً  كوِّنالم يشجعقابلية التوظيف، لا سيما في صفوف الشباب. و
تحسينات على البيئة التنظيمية والإدارية من أجل تعزيز أنشطة تنظيم المشاريع القادرة على 

، بما في ذلك من خلال برامج عريضة القاعدة لتطوير مناهج المنافسة في القطاع الرسمي
الموارد  تنميةظيم المشاريع والتدريب على المهارات. وهو يدعم، في هذا المسعى، تدريس تن

البشرية اللازمة في مجالي الصناعة وتنظيم المشاريع لبناء الأساس اللازم لتطوير القطاع الخاص 
  وتحقيق التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة.

    
  : حماية البيئة٣‐ البرنامج جيم

دّ من الآثار البيئية من خلال زيادة استخدام مصادر الطاقة المتجدّدة واعتماد الح: الهدف
ممارسات كفؤة في استخدام الطاقة في الصناعة، وممارسات الإنتاج الأنظف وسياساته وتقنياته، 

  .ات والتكنولوجيات المستدامة بيئيوغير ذلك من العمليا
نمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة بتحسين يُسهم البرنامج في النهوض بالت الوصف العام:

الأداء البيئي وإنتاجية الموارد، وكذلك بدعم إنشاء صناعات جديدة توفر سلع وخدمات بيئية. 
وهو مسؤول، علاوة على ذلك، عن مساعدة البلدان على التحول نحو مستقبل متسم باستدامة 

واعتماد  في الاستخدامات الإنتاجية الأخذ بمصادر الطاقة المتجدّدةالطاقة من خلال 
استخدامات الطاقة الكفؤة في الصناعة والأخذ بالتكنولوجيات والعمليات المنخفضة الكربون. 
 ويدعم البرنامج البلدان أيضاً في تنفيذها للمتطلبات المتصلة بالصناعة فيما يتعلق بالاتفاقات

  .الأطراف ةتعددالم ةبيئيال
    

  الإنتاج الصناعي المتّسم بالكفاءة  :١‐ ٣‐ مالبرنامجي جي كوِّنالم
   في استخدام الموارد وبقلّة انبعاثات الكربون

انبعاث غازات الاحتباس الحراري والموارد الطبيعية  استهلاك خفض تمكين البلدان من: الهدف
  وسائر الانبعاثات والنفايات الناشئة عن العمليات الصناعية.
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البرنامجي إلى زيادة قدرة دوائر الصناعة والحكومة ومقدمي  كوِّنيهدف هذا الم الوصف العام:
الخدمات البيئية، وكذلك الكيانات الحكومية الدولية والكيانات غير الحكومية، على تعزيز 
وتعميم اعتماد أنماط إنتاجية أكفأ في استخدام الموارد وأنظف، وذلك من خلال إعادة التدوير 

نفايات والمياه المستعملة والمواد الكيميائية السامة و/أو الخطرة واستعادة الموارد و/أو معالجة ال
، وأيضاً على وجه الخصوص من أجل استخدام المياه وسائر والتخلص منها على نحو سليم بيئيا

  الموارد الطبيعية المستخدمة في العمليات الصناعية وإدارتها على نحو مستدام.  
    

  صول إلى الطاقة النظيفة : الو٢‐ ٣‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
  من أجل الاستخدامات الإنتاجية

باستخدام الطاقة المتجدّدة، ومن ثمَّ تحقيق تنمية  التنافسيةتمكين البلدان من زيادة قدرتها : الهدف
  .متسمة بقلة انبعاثات الكربونصناعية مستدامة 

اقة المتجددة واستخدام البرنامجي مسؤول عن تعزيز استخدام مصادر الط كوِّنالم الوصف العام:
الطاقة بكفاءة في الصناعة، وعن تيسير الوصول إلى الطاقة الميسورة التكلفة والمستدامة لدعم 
الأنشطة الإنتاجية وما توجده من دخل وفرص عمل، وبالتالي الإسهام في تخفيف آثار التغير 

  . نتقاليةوالبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة ا الناميةالبلدان المناخي في 
    

  الأطراف ة: تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعدد٣‐ ٣‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
الأطراف الرئيسية مثل  ةدعم البلدان في الوفاء بالتزاماتها بموجب الاتفاقات البيئية المتعدد الهدف:

المتحدة  واتفاقية ميناماتا بشأن الزئبق واتفاقية الأمماستكهولم بروتوكول مونتريال واتفاقية 
  الإطارية بشأن تغير المناخ.

البرنامجي إلى دعم البلدان في الوصول إلى التكنولوجيات المستندة  كوِّنيهدف الم الوصف العام:
المستنفدة للأوزون ضمن حدود المواعيد القصوى للتخلّص التدريجي المحدَّدة في  غير الموادإلى 

ومية وسائر السلطات الوطنية المسؤولة عن بناء قدرات المكاتب الحك؛ وبروتوكول مونتريال
فيما يتعلق بتخطيط وتطوير وتنفيذ خطط وطنية وقطاعية للتخلص التدريجي؛ وإنشاء  هتنفيذ

 كوِّنالمفي إطار هذه الخطط. ويدعم  اوتعزيز تكنولوجيات صناعية مستدامة مناسبة لاستخدامه
الأطراف أخرى، منها اتفاقية الأمم المتحدة  ةدالبرنامجي أيضاً البلدان في تنفيذ اتفاقات بيئية متعد

اتفاقية استكهولم للملوثات العضوية الثابتة، كما يبني القدرات الإطارية بشأن تغير المناخ و
  اللازمة لتخطيط جوانب التنمية الصناعية ذات الصلة وتطويرها وتنفيذها. 
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  : الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات٤‐ البرنامج جيم
مقرري السياسات والمؤسسات المعرفية والقطاع الخاص وسائر أصحاب المصلحة  : دعمالهدف

على الصعيد العالمي في العمليات السياساتية والتشاركية الصناعية المتعلقة بتطلعاتهم وخططهم 
  المتصلة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. 

ة قطاعات التي تدعم ات الشاملة لعدَّالخدميشمل هذا البرنامج عدداً من  الوصف العام:
البلدان في تنفيذ سياساتها وبرامجها المتصلة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة من 
خلال منتجات معرفية محددة الهدف وتيسير إقامة الشبكات والشراكات، بما في ذلك فيما 

على جميع المستويات. ويدعم  ، ورصد النتائج وتبليغها على نحو صارمالجنوببين بلدان 
البرنامج أيضاً البلدان في بناء قدراتها السياساتية والإحصائية الصناعية اللازمة لتخطيط برامجها 

  للتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة وتشغيلها. 
    

  : الدعوة والتوعية١‐ ٤‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
لحة لأهمية التنمية الصناعية الشاملة للجميع : زيادة فهم البلدان وأصحاب المصالهدف

والمستدامة في سياق التنمية العالمية، بما في ذلك دور اليونيدو وإنجازاتها فيما يتعلق بالنهوض 
  بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة.

اليونيدو أصحاب المصلحة في  جميعالبرنامجي إلى تعزيز فهم  كوِّن: يهدف هذا المالوصف العام
بالأهمية الحاسمة للتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة في سياق التنمية العالمية الناشئة، بما 

مرأى المنظَّمة وصورتها لدى أصحاب المصلحة الرئيسيين، لا سيما الدول الأعضاء في ذلك 
بولاية اليونيدو ضة فئة مستهدفة عريالمكوِّن البرنامجي إبلاغ  وعلاوة على ذلك، يتولى .فيها

من خلال مجموعة واسعة من تقنيات الاتصال  العالمية وأولوياتها السياساتية وبرامجها وأنشطتها
في الإنترنت  والتواجدترويجية الواد الموسائط الإعلام ونشر مع  العلاقاتمنها والتوعية، 
  التواصل الاجتماعي.ووسائط 

    
  والبحوث والإحصاءات شأن السياسة الصناعيةشورة ب: الم٢‐ ٤‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
توفير تحليل تطبيقي للتنمية الصناعية يكون مناسب التوقيت ومجدياً وقائماً على  :الهدف

بشأن السياسة الصناعية إلى الدول  حسب المجالات شواهد، وتقديم مشورة استراتيجيةال
   الأعضاء والمنظمات الدولية والإقليمية.

البرنامجي مسؤول عن توليد بيانات منهجية وتشخيص المسائل  كوِّنالمهذا  الوصف العام:
واكب المناقشات الفكرية ي . وهوعمليات التصنيع الوطنية والإقليمية والدوليةالمتعلقة ب
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عن الاتجاهات الاقتصادية والتكنولوجية والبيئية والسياساتية التي تؤثر في  والأكاديمية، فضلاً
تفيد بصفة خاصة من سلاسل اليونيدو الزمنية الفريدة للإحصاءات سوي التنمية الصناعية.

توصيات استراتيجية بشأن سياسات التنمية الصناعية البرنامجي أيضاً  كوِّنويضع الم الصناعية.
من أجل دعم الحكومات الوطنية في عملياتها الخاصة بتقرير  استشاريةوما يتصل بها من أنشطة 

ادة منها في المناقشات المستنيرة بالمعلومات في المحافل الإقليمية عن الاستف السياسات، فضلاً
البرنامجي أيضاً القدرات اللازمة لتحسين الإحصاءات  كوِّنر الموفي هذا السياق، يطوِّ والدولية.

وتقرير السياسات في مجال الصناعة وييسر عمليات السياسة الصناعية في الدول الأعضاء ويوفر 
  . معهد تنمية القدرات التابع لليونيدواضيعية ومتعلقة بالسياسات من خلال دورات تدريبية مو

    
  : تعبئة الشراكات والتعاون بين بلدان الجنوب٣‐ ٤‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
: توفير دَفعة شاملة وقائمة على الشراكات لجهود البلدان الواسعة النطاق في سبيل تحقيق الهدف

  جميع والمستدامة.التنمية الصناعية الشاملة لل
البرنامجي إلى تزويد البلدان بنهج جامع وشامل لتحقيق  كوِّنيهدف هذا الم الوصف العام:

التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة على أساس الشراكات التي تضم عدّة أصحاب 
ر الأجنبي مصلحة في مجالات من قبيل البنية التحتية والوصول إلى الأسواق والاستثمار المباش

ونقل التكنولوجيا وتنمية القطاع الخاص. ويفترض تمويل مثل هذه العمليات الإنمائية وجود 
رأس مال عام وخاص، كما يتطلب إقامة الشراكات لا مع الحكومة وحسب وإنما أيضاً مع 
مؤسسات التمويل الإنمائي والشركاء في التنمية ومؤسسات القطاع الخاص ذات الصلة. 

البرنامجي مصمَّمة لتيسير جهود  كوِّنالشراكات الشاملة المنشأة في إطار هذا الم فإنَّوبالتالي، 
الحكومات الواسعة النطاق لتحقيق التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، مع توجيه 
التدفقات الاستثمارية الكبيرة في الوقت نفسه إلى برامج ومخططات التصنيع الوطنية ومواءمتها 

ر علاوة على ذلك تبادل التكنولوجيا والدراية والخبرة ورؤوس الأموال وغير ا. وهي تيسِّمعه
  ذلك من الموارد، على السواء بين بلدان الشمال والجنوب وبين بلدان الجنوب بعضها وبعض.

    
  : البرامج الإقليمية٤‐ ٤‐ البرنامجي جيم كوِّنالم

يف تبعاً للأنشطة البرنامجية، بما في ذلك من : ضمان إجراء التعديلات الإقليمية والتكيالهدف
  خلال تبادل المعارف والمعلومات داخل الأقاليم. 

الأنشطة البرنامجية متضمَّنة في سياق أنَّ البرنامجي إلى ضمان  كوِّن: يهدف هذا المالوصف العام
ما يتعلق بالتنمية سياساتي إقليمي، وأنها معدَّلة تبعاً للاحتياجات القطرية المحلية والإقليمية في
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تركيز خاص أيضاً على المشورة السياساتية الخاصة بكل إقليم وأنشطة  الصناعية. وينصبُّ
تنسيق السياسات، ودعم الحكومات الوطنية في وضع استراتيجيتها الصناعية، واستخدام 

مية المعلومات الإقليمية للتشبيك على المستوى القطري وتبادل المعارف في سبيل تحقيق التن
البرنامجي أيضاً، يجري تنسيق  كوِّنالصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. وفي إطار هذا الم

كما يتواصل الحوار  الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدةالأنشطة الرامية إلى تحقيق 
ة ة في سياق إطار الأمم المتحدالأمم المتحدة القطري ين المقيمين وأفرقةنسِّقالجاري مع الم

  للمساعدة الإنمائية.
    

  : الكفاءة التشغيلية ورصد النتائج٥‐ ٤‐ البرنامجي جيم كوِّنالم
  : ضمان الإدارة الفعالة لحافظة البرامج ورصد الأداء وتعبئة الموارد.الهدف

البرنامجي إلى زيادة فعالية الأنشطة البرنامجية وتأثيرها من  كوِّن: يهدف هذا المالوصف العام
ارة الحافظة وضمان الجودة ورصد النتائج على جميع المستويات ولجميع خلال تحسين إد

ر أيضاً ما يتعلق بذلك من تبليغ داخلي وخارجي بنتائج الأنشطة البرنامجية الوظائف. وهو ييسِّ
للمنظمة. ويهدف البرنامج علاوة على ذلك إلى تحقيق مستويات تعبئة كافية من التبرعات 

ية ويضمن إسداء خدمات توفير المعلومات للمؤسسات المانحة وفقا المقدمة للأنشطة البرنامج
  لقواعدها ولوائحها الخاصة بالتبليغ.

    
    : دعم العمليات الميدانية٥‐البرنامج جيم

  : توفير الدعم التشغيلي الكفؤ لشبكة اليونيدو الميدانية.الهدف
كوَّنة من مكاتب إقليمية وقطرية الم -: يدعم هذا البرنامج شبكة اليونيدو الميدانية الوصف العام

بتوفير المتطلبات التشغيلية والمتعلقة بالخدمات العامة،  - ومكاتب مصغَّرة وجهات وصل 
  وكذلك البنية التحتية المكتبية ذات الصلة. 

    
   خدمات دعم البرامجالبرنامج الرئيسي دال: 

 . وتحديثها: ضمان الفعالية التنظيمية للمنظمة الهدف
أنشطتها لإدارة اليونيدو وتنفيذ  تشغيليايوفِّر هذا البرنامج الرئيسي دعماً : امالوصف الع

  البرنامجية من خلال إدارة الموارد البشرية والإدارة المالية والاشتراء وغير ذلك من 
 خدمات الدعم.
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  مؤشرات الفعالية التنظيمية والتحديث*:
  الحوكمة والإدارة

  البرنامج الرئيسي دال  (المؤشر)  ردشفافية الأنشطة وإدارة الموا
  البرنامج الرئيسي دال  (المؤشر)  إطار شامل لإدارة المخاطر

  تنمية القدرات وإدارة المعارف
  ١-البرنامج دال  (المؤشر) ؛ الفئة الفنية/فئة الخدمة العامة؛ الميدان؛ الأقدمية)تنوّع الموظفين (جغرافيا

  ١-البرنامج دال  (٪)  مختلف الرتب) التكافؤ والمساواة بين الجنسين (في
  ١-البرنامج دال  المؤشر  التنمية الفنية للموظفين وتعلّمهم وأداؤهم

  إدارة الموجودات والموارد ومواءمتها وتعبئتها واستقرارها
  ٢-البرنامج دال  (٪)  معدل تحصيل الاشتراكات المقررة

  ٢-البرنامج دال  الأيام  متوسط مدة التأخير في سداد الاشتراكات المقررة
  ٢-البرنامج دال  (٪)  نسبة الشواغر

  ٢-البرنامج دال  يورو  الأموال المعبأة، مقاسة بالمبالغ الخالصة الموافق عليها
  ٢-البرنامج دال  (٪)  من الاشتراكات المقررة المخصصة للميادين المواضيعية ٪

  ٢-البرنامج دال  (٪)  معدل تنفيذ البرنامج والميزانيتين
      ير الأعمال والإدارة التشغيليةتحديث س
  ٣-البرنامج دال  الأيام  عمليات الاشتراءلالحدود الزمنية متوسط 

  ٣-البرنامج دال  (٪)  توسيع قاعدة مورّدي اليونيدو وتنويعها
  ٣-البرنامج دال  (٪)  تقييم مرضٍ للعقود ولأداء المتعاقدين
  ٣-البرنامج دال  (٪)  نسبة معاملات الاشتراء المستدامة

  ٥-البرنامج دال  (المؤشر)  جودة نظام تخطيط الموارد المؤسسية، بناءً على استقصاء الزبائن 
  بيانات جمعتها شعبة دعم البرامج والإدارة العامة.  *
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    تقديرات الموارد (باليورو)    
 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات الوظائـف

الفئة الفنية
فئة الخدمة 
 لمجموعا العامة

 
 المجمـوعالميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ٢٥,١٨٦,١٠٠ ٢٠,٣١٣,٦٠٠٤,٨٧٢,٥٠٠ تكاليف الموظفين ١٢٩,٠٠ ٨٦,٠٠ ٤٣,٠٠

 ٢٠٧,٠٠٠ ٢٠٧,٠٠٠ الخبراء الاستشاريون   

 ١٩٦,٩٠٠ ١٩٦,٩٠٠ السفر في مهام رسمية   

 ١,٠٤٠,١٠٠ ١,٠٤٠,١٠٠ تكاليف التشغيل   

 ٧,٢٠٣,٥٠٠ ٧,٢٠٣,٥٠٠ يا المعلومات والاتصالاتتكنولوج   

 ٣٣,٨٣٣,٦٠٠ ٢٨,٩٦١,١٠٠٤,٨٧٢,٥٠٠ مجموع النفقات الإجمالية 

     ٣٣,٨٣٣,٦٠٠ ٢٨,٩٦١,١٠٠٤,٨٧٢,٥٠٠ مجموع الموارد الصافية  
    حسب البرامج    

    الوظائف   

 الفئة الفنية   
 فئة الخدمات
 العامة

الميزانيتان العادية 
 يةوالتشغيل

 التعاون التقني 
 المجمـوع(خارج الميزانية)

 ٦,٢٨٦,٩٠٠  ٦,٢٨٦,٩٠٠ ١٩,٠٠ ١٠,٠٠ إدارة الموارد البشرية -١-دال

 ٧,٦٦٠,٢٠٠  ٧,٦٦٠,٢٠٠ ٣٠,٠٠ ١١,٠٠  الشؤون المالية -٢-دال

 ٨,١٤٨,٨٠٠  ٨,١٤٨,٨٠٠ ٢٢,٠٠ ١٠,٠٠ خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية -٣-دال

 ٤,٥٣٧,٨٠٠  ٤,٥٣٧,٨٠٠ ٨,٠٠ ٥,٠٠ المعلومات والاتصالات إدارة -٤-دال

 ٦,٠٢١,٢٠٠  ٦,٠٢١,٢٠٠ ٤,٠٠ ٥,٠٠ دعم الأعمال والنظم-٥-دال

 ١,١٧٨,٧٠٠  ١,١٧٨,٧٠٠ ٣,٠٠ ٢,٠٠ التوجيه والإدارة-٦-دال

     ٣٣,٨٣٣,٦٠٠  ٣٣,٨٣٣,٦٠٠ ٨٦,٠٠ ٤٣,٠٠ مجموع البرنامج الرئيسي -دال
  ة الموارد البشرية: إدار١‐ البرنامج دال 

  
تزويد اليونيدو، في التوقيت المناسب، بالموظفين المؤهلين على النحو الواجب : الهدف

فيما يتعلق بتعزيز جهود البلدان ودعمها في سبيل تحقيق  والمتحمّسين، اللازمين لوفائها بولايتها
  الشاملة للجميع والمستدامة. الصناعيةالتنمية 

سياسات وإجراءات اليونيدو  وصوغهذا البرنامج استحداث سوف يواصل : الوصف العام
الخاصة بإدارة الموارد البشرية، وتقديم الدعم إلى البرامج الرئيسية الأخرى من أجل تلبية 

ذلك أعلى معايير الفعالية والكفاءة  المتعلقة بإدارة الموارد البشرية، بما في وأولوياتها احتياجاتها
في الواسع والمنصف والتوازن بين الجنسين. وتشمل خدمات إدارة والتراهة والتمثيل الجغرا
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ن الأساسي والإداري للموظفين وكذلك اللوائح االنظام يقضي بهاخدمات الموارد البشرية 
إلى جانب التفاعل مع و .التنظيمية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

لموظفين، سوف يواصل البرنامج تفاعله مع سائر مؤسسات الزبائن الداخليين والمديرين وا
منظومة الأمم المتحدة وكذلك قيامه بدور المتحدّث الرئيسي باسم اليونيدو لدى لجنة الخدمة 
المدنية الدولية وشبكة الموارد البشرية التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق والصندوق 

  .ة لموظفي الأمم المتحدة ومقدِّمي خدمات التأمين الصحيالمشترك للمعاشات التقاعدي
    

  : الشؤون المالية٢‐ البرنامج دال
  .اليونيدو المالية شؤونضمان النـزاهة والمصداقية والشفافية في : الهدف

هذا البرنامج أعمال اليونيدو من خلال تقديم خدمات مالية كفؤة وفعّالة  يدعم: الوصف العام
النقدية  والإدارةنية؛ والرقابة المالية؛ والتخطيط المالي؛ وإدارة الموارد المالية؛ تشمل إعداد الميزا

وعمليات الخزانة؛ وإدارة الاشتراكات المقررة؛ والمقبوضات والمصروفات من جميع الموارد؛ 
وأعمال المحاسبة وتقديم التقارير عن أنشطة الميزانيتين العادية والتشغيلية وكذلك عن جميع 

أصحاب  أيضاً دوهو يزوِّ .التعاون التقني؛ والمشورة السياساتية بشأن المسائل الماليةأنشطة 
المصلحة في اليونيدو بمعلومات منتظمة عن الأداء المالي والحالة المالية، بما في ذلك تقديم تقارير 

تيسير اتخاذ مالية وإسقاطات للتدفقات النقدية دقيقة وفي توقيتها المناسب إلى إدارة المنظمة بغية 
ويرصد جميع الأمور أيضاً  يدير البرنامجو .القرارات الإدارية والاضطلاع بالتخطيط الإداري

المتعلقة بالاشتراكات المقرَّرة، بما في ذلك متابعة مسألة الاشتراكات المقرَّرة غير المسدَّدة مع 
  .اليالدول الأعضاء المعنية، بغية الحفاظ على درجة عالية من الاستقرار الم

    
  خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية: ٣‐ البرنامج دال

 التكلفة والفعال كفؤالوباشر الم دعمبتوفير ال ونوعيتهاضمان تحسُّن استجابة الخدمات : الهدف
  .لجميع أنشطة اليونيدو والدعم اللوجستي للاشتراء وإدارة سلسلة الإمداد

من خدمات الدعم التي تحتاجها اليونيدو  لكاملةايوفّر هذا البرنامج المجموعة : الوصف العام
التكلفة وشفَّاف  وفعالوتشمل هذه الخدمات الاضطلاع على نحو كفء  .البرنامجيةلأنشطتها 

الممتلكات؛ والاتصالات؛ ووالخدمات؛ وإدارة سجلات الجرد  والأشغال باشتراء السلع
  .ات السجلاتالسفر والتأشيرات والنقل والشحن؛ والمحفوظات وخدمخدمات و
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  : خدمات الاشتراء١‐ ٣‐ المكوِّن البرنامجي دال
، والشفافية، والتوقيت المناسب، في اشتراء التكلفةالكفاءة، والفعالية من حيث : ضمان الهدف
  .اللازمة لعمليات اليونيدووالخدمات  والأشغال السلع

ات والأشغال لدعم برامج هذا المكوِّن البرنامجي اقتناء المعدات والخدم : يتولىالوصف العام
وهو مسؤول أيضاً عن اقتناء المعدات  .اليونيدو للتعاون التقني وتلبية الاحتياجات المتصلة بالمقر

ولعمليات خدمات  هاوالخدمات والأشغال اللازمة لصيانة مباني مركز فيينا الدولي وإصلاح
 كوِّنالم المندرجة ضمن هذا تنطوي الأنشطةو .لأشغال الجاريةلالمطاعم في هذا المركز، وكذلك 

 بشأنتقديم المساعدة والإرشاد و تقديرات الاشتراء لمشاريع اليونيدو الجديدة على ي أيضاًالبرنامج
(وحسب الاقتضاء  إعداد المواصفات التقنية وإعداد الإطار المرجعي للأشغال وتحديد نطاقها

 التقييم التقني والتجاريوراء المناقصات ، وإجوقدر الإمكان فيما يتعلق بالاشتراء المستدام أيضاً)
بأعمال التقييم  المكوِّن البرنامجيوعلاوة على ذلك، سوف يُعنى هذا  .ومنح العقود وإدارتها

 بانتظام يوفِّرالمؤسسي ورصد الاشتراء. وهو يتولى إعداد الاتفاقات الطويلة الأجل وإدارتها و
  .غيل مكتب المساعدة الخاص بالاشتراءويقوم بتش وبناء القدرات تدريببال خاصة أنشطة

    
  : الخدمات اللوجستية٢‐ ٣‐ المكوِّن البرنامجي دال

مباشرة وكفؤة  لوجستيةبتوفير خدمات  ونوعيتهاضمان تحسُّن استجابة الخدمات : الهدف
  .التكلفة وفعالة

تكلفة الوفعالة لوجستية مباشرة وكفؤة  خدماتذا المكوِّن البرنامجي ه يوفِّر :الوصف العام
تشمل الخدمات المتعلقة بإدارة ممتلكات اليونيدو في المقر والمكاتب . وهي لجميع أنشطة اليونيدو

محفوظات والميدانية ومواقع المشاريع؛ والسفر في مهام رسمية والنقل والشحن؛ والاتصالات؛ 
  .المنظمة وسجلاتها

    
  : إدارة المعلومات والاتصالات٤‐ البرنامج دال

الدعم المقدَّمة في مجال تكنولوجيا  خدماتفاءة وفعالية الاستفادة من ضمان ك: الهدف
  .المعلومات والاتصالات من أجل تحسين عمليات اليونيدو

سمان بالكفاءة هذا البرنامج مسؤول عن تقديم ما يلزم من خدمات ودعم، يتَّ :الوصف العام
رنامج عمل اليونيدو ولتسهيل والفعالية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتنفيذ ب

الجهود التي تبذلها المنظمة لتعزيز اللامركزية وتوسيع حضورها الميداني، وذلك بتوفير استراتيجية 
ة لمرافقها وضمان أمنها وتزويدها بأدوات رَّشأن تلك التكنولوجيا وإدارة مستقوسياسات ب
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وتقديم دعم رفيع المستوى للزبائن  ففي مجال إدارة المعلومات والمعار مواكِبة لأحدث التطوّرات
مع الأمم المتحدة في  هاتفاعل فيويعمل البرنامج أيضاً كجهة وصل لليونيدو  .في المقر وفي الميدان

  .شؤون تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
    

  : دعم الأعمال والنظم٥‐ البرنامج دال
حتياجات خاصة بتسيير الأعمال دارة وتنسيق ما يتصل بتخطيط الموارد المؤسسية من اإ :الهدف

 في سبيل للمساهمةالتكلفة،  وفعالة، بصورة كفؤة تشغيليعلى الصعيدين الاستراتيجي وال
  .ومستويات شفافيتها عمليات اليونيدوالمستمر لتحسُّن ال

نظام تخطيط الموارد  الذي ينطوي عليههذا البرنامج الحل المتكامل  يدير الوصف العام:
. ل بأن يكون هذا النظام داعماً لعمليات المنظمة الخاصة بتسيير الأعمالالمؤسسية، ويتكفَّ

 هاالنظم وتنسيقوتسيير الأعمال  بشأنتخطيط التحسينات  فيوظائف البرنامج الرئيسية تتمثل و
واستحداث تغييرات تتعلق  ،إلى المستوى الأمثل ارتقاء بالعمليات الموجودة حاليوالا ها،وتنفيذ

وعلاوة على ذلك،  .ارد المؤسسية وتسيير العمليات، ضماناً لحل ناجع ومتكاملبتخطيط المو
جميع تخطيط الموارد المؤسسية ويدير ب مقدمي الخدمات الخاصةسوف يتعامل البرنامج مع 

يعمل كجهة بتخطيط هذه الموارد والخدمات المُسندة إلى جهات خارجية. وهو العقود المتعلقة 
لمتعلقة بتخطيط الموارد المؤسسية داخل المنظمة، وكذلك بشأن وصل بشأن جميع الأمور ا

  .التفاعلات مع سائر منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية
    

  التوجيه والإدارة :٦‐ البرنامج دال
لأنشطة اليونيدو، وترويج ثقافة المساءلة  دعماًضمان كفاءة وفعالية تقديم الخدمات : الهدف

  .تحديث المنظمةووالشفافية، 
الإدارة الكفؤة والفعالة للدعم التشغيلي اللازم لإدارة  دِّد هذا البرنامج ويقرِّر: يحالوصف العام

 والاشتراءاليونيدو وتنفيذ أنشطتها البرنامجية، بما في ذلك إدارة الموارد البشرية والإدارة المالية 
المنظمة الإدارية ويوفر التوجيه وسائر خدمات الدعم. وهو يضمن أيضاً رصد وقياس فعالية 

  بشأن التحديث المنهجي للمنظمة.
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      إدارة المبانيالبرنامج الرئيسي هاء: 
  :٢‐ وهاء ١‐ هاءالبرنامجان 

  الخدمات العمومية لإدارة المباني والخدمات المشتركة لإدارة المباني
لاح وتحديث مجمَّع التكلفة في تشغيل وصيانة وإص وفعاليةضمان الأمان والموثوقية  :الهدف

مركز فيينا الدولي والتجهيزات والمعدات الملحقة به، وفقاً للوائح والمعايير المحلية الخاصة 
  .بالمباني وكذلك شروط رخصة تشغيل المركز

اللذان يتألف  ٢- وهاء ١- هاءيضطلع هذا البرنامج الرئيسي، والبرنامجان : الوصف العام
نة وإصلاح واستبدال المباني وما يتصل بها من منشآت منهما، بتنظيم وإدارة عمليات وصيا
وتُجرى أعمال الإصلاح والصيانة الضرورية بصفة  .ومعدات في مجمّع مركز فيينا الدولي

منتظمة، وفقا للالتزامات المتعهد بها تجاه الحكومة النمساوية مالكة المجمَّع، ضماناً لمأمونية 
  .وموثوقية تشغيل المباني

ة منبثقة من أحكام مذكرة التفاهم بشأن الخدمات العمومية، التي اتفقت عليها وهذه المسؤولي
الخدمات  هذهوتقدِّم اليونيدو . المنظمات الدولية التي توجد مقارها في مركز فيينا الدولي

  .بالنيابة عن المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي وبموارد مالية تسهم بها تلك المنظمات
    

    الموارد (باليورو)تقديرات     
 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات الوظائـف

الفئة الفنية
فئة الخدمة 
 المجموع العامة

 
 المجمـوعالميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ١٧,٨٥٠,٨٠٠  ١٧,٨٥٠,٨٠٠ تكاليف الموظفين ١١٢,٠٠ ١٠٦,٠٠ ٦,٠٠

 ١١٢,٢٠٠  ١١٢,٢٠٠ الخبراء الاستشاريون   

 ٢٤,٤٠٠  ٢٤,٤٠٠ السفر في مهام رسمية   

٣٧ ٤٠٠٠٧٣ تكاليف التشغيل      ٣٧ ٠٧٣ ٤٠٠  

 ٥٥,٠٦٠,٨٠٠   ٥٥,٠٦٠,٨٠٠ مجموع النفقات الإجمالية 

 (٥٥,٠٦٠,٨٠٠)  (٥٥,٠٦٠,٨٠٠) الإيرادات 

         مجموع الموارد الصافية  
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    ارة المباني: الخدمات العمومية لإد١- هاءالبرنامج     
 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات

 الميزانية العادية 

 ١٥,٢١٦,٩٠٠ الوظائف الثابتة

 ٨٢٩,٨٠٠ العمل الإضافي والفارق الليلي

 ٧٨٤,٠٠٠ المساعدة المؤقتة العامة

 ١١٢,٢٠٠ ر المستشارين وتكاليف سفرهموأج

٣٠ ٨٠٠ التدريب الخاص بالتطوير الوظيفي  
 ٣٠٠,٧٠٠ لتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةا

 ٢٤,٤٠٠ السفر في مهام رسمية

 ١٧,٥٦٩,٢٠٠ استئجار المباني وصيانتها

 ١٧,٣٣٤,٢٠٠  العامة المنافع

 ١٣٣,٥٠٠ المكتبيةاستئجار وصيانة المعدات

 ٢٠,٦٠٠ استئجار وصيانة المركبات

 ٣٤,٩٠٠ نفقات تشغيل عامة متنوّعة

 ٢,٠٠٠ الطباعة والتجليد

 ٤,٢٠٠ الضيافة

١٧٤ ٥٠٠  لوازم للمباني  
 ١٧٤,٣٠٠ المكتبيةاللوازم 

 ٣٢,٦٠٠ الوقود وزيوت التشحيم

 ٢٢٤,٨٠٠ الموجودات

 ٥٣,٠٠٣,٦٠٠ مجموع النفقات الإجمالية

 (٦,٢٢٩,٨٠٠) مساهمات أخرى في العمليات العمومية

 (٣٧,٥٦٣,٢٢٠) عموميةفي فيينا في العمليات الالكائنةمساهمات المنظمات الأخرى

 (٢,٣٧٨,٥٠٠) سحب من الحساب الخاص

 (٦,٨٣٢,٠٨٠) مساهمة اليونيدو في العمليات العمومية

 (٥٣,٠٠٣,٦٠٠) مجموع الإيرادات

       مجموع الموارد الصافية
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    : الخدمات المشتركة لإدارة المباني٢- هاءالبرنامج     
 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات

 الميزانية العادية 

  ٨٠٠ ٦٠٠ الوظائف الثابتة

  ٩٠٠ ١٢ العمل الإضافي والفارق الليلي

  ٩٠٠ ٧٤ المساعدة المؤقتة العامة

  ٨٠٠ ٣٢٧ ١ استئجار المباني وصيانتها

  ٨٠٠ ٤٠  الموجودات

 ٢٠٠ ٠٥٧ ٢ مجموع النفقات الإجمالية

 (٢٢٠ ٢٩٦ ١) مليات العموميةفي فيينا في العالكائنةمساهمات المنظمات الأخرى

 (٩٨٠ ٧٦٠) مساهمة اليونيدو في العمليات العمومية

 (٢٠٠ ٠٥٧ ٢) مجموع الإيرادات

        مجموع الموارد الصافية
      : التكاليف غير المباشرةواولبرنامج الرئيسي ا

  : المساهمة في تكاليف الخدمات المتقاسَمة ١‐ واوالبرنامج 
  اشرةوسائر التكاليف غير المب

  
الخدمات العمومية والمشتركة في وثائق البرنامج والميزانية  لهدفتفصيلي  وصفيرد : الهدف

إدارة  -هاءويرد في إطار البرنامج الرئيسي . الخاصة بالمنظمات المسؤولة عن تلك الخدمات
  .المباني وصف كامل للخدمات العمومية والمشتركة لإدارة المباني

افةً لتحديدها برنامج التكاليف غير المباشرة ويوفِّر وسيلةً شفَّيجمع هذا ال: الوصف العام
والتكاليف غير المباشرة هي بنود التكاليف الواردة في الميزانية  .الزمن رها على مرِّورصد تطوُّ

وتُعزى هذه  .التي لا يمكن ربطها مباشرة بأيٍّ من برامج اليونيدو الفنية أو دوائرها الإدارية
في الخدمات المشتركة ومشاركة اليونيدو رئيسية إلى مباني مركز فيينا الدولي التكاليف بصفة 
وعلاوة على ذلك، يغطي البرنامج  .كائنة في هذا المركزالخرى الأنظمات الموالعمومية مع 

لها منظومة الأمم المتحدة مساهمة اليونيدو في تكاليف الأنشطة والخدمات المشتركة التي تتحمَّ
مخطط ين المقيمين. وهو يغطي أيضاً منسِّقك تكاليف نظام الأمم المتحدة للككل، بما في ذل

  . التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  :التكاليففي مجموع  اليونيدوومساهمة  عناصر التكلفةوتُبيِّن القائمة التالية 
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  حسب عدد الموظفين المتقاعدين؛ - التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   أ)(  
  في المائة؛ ١٢,٥٧ - ات الطبية المشتركة (الوكالة الدولية للطاقة الذرية) الخدم  ب)(  
حسب عدد الموظفين  - المتحدة في فيينا)  الأممالتدريب اللغوي المشترك (مكتب   ج)(  
  الملتحقين؛
  في المائة؛ ١٥,٣٨٩ - لإدارة المباني  العموميةمساهمة اليونيدو في الخدمات   د)(  
 -  وعمليات الإحلال الرئيسية الإصلاحاتإلى صندوق  المبالغ المردودة  ) (ه  
  ؛(من مجموع حصة الأمم المتحدة) في المائة ١٥,٣٨٩
  في المائة؛ ٣٧ - المشتركة لإدارة المباني مساهمة اليونيدو في الخدمات   و)(  
النصيب  يتوقف -  مكتب الأمم المتحدة في فيينا)الخدمات اللغوية والوثائقية (  ز)(  

  ل؛حجم العم على
  في المائة؛ ١٥,٣٨٩ -  مكتب الأمم المتحدة في فيينا)خدمات الأمن والسلامة (  ح)(  
حسب الصيغ  المساهمة في الأنشطة المشتركة مع مختلف هيئات الأمم المتحدة؛  ط)(  

  التي تحددها الأمم المتحدة؛
 ٢٥,٨١ -  الأمم المتحدة في فيينا) مكتبخدمات الاتصالات المشتركة (  ي)(  
  .ةفي المائ

 .ويُبيِّن الجدول التلخيصي تقديرات الموارد المندرجة في إطار كلٍّ من البنود المذكورة أعلاه
المساهمات  إطار) ضمن ٢٠١٥- ٢٠١٤وقد ارتفع مجموع النفقات المميزَنة (بتكاليف الفترة 

في المائة)، حسبما هو  ٨,١٨يورو ( ١ ٧٤٥  ٣٥٣في الخدمات المتقاسَمة التكاليف بمقدار 
يورو في مساهمة اليونيدو في  ٢١٣ ٧٠٠فثمة زيادة قدرها  .ن في الفقرات الواردة أدناهمبيَّ

مخطّط التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، الذي يسري على الموظفين المتقاعدين، جرى 
والتكاليف الإضافية المقدَّرة  ٢٠١٤تقديرها على أساس التكاليف الفعلية المتكبَّدة في عام 

. وحدث انخفاض طفيف ٢٠١٧و ٢٠١٦و ٢٠١٥اعد الإلزامي في الأعوام لحالات التق
الخدمات يورو في  ٣٩ ٥٠٠و الخدمات الطبية المشتركةيورو في تكاليف  ١٦ ١٠٠قدره 

يورو في مساهمة اليونيدو في  ٩٩ ٣٩٠، وكذلك حدث انخفاض قدره اللغوية والوثائقية
  في المائة.  ٣٧يجة لخفض نصيب اليونيدو إلى وذلك أساساً نتالخدمات المشتركة لإدارة المباني 

البالغة  المساهمة في الأنشطة المشتركة مع مختلف هيئات الأمم المتحدةونجمت الزيادة في 
نظام الأمم  ميزانيةنتيجة لإدراج نصيب اليونيدو المتناسب الكامل من  يورو ١  ٦٨٦  ٦٤٣
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يتضمن البرنامج   ، لم٢٠١٥- ٢٠١٤ين المقيمين. ففي فترة السنتين منسِّقالمتحدة لل
، فقد جرى ٢٠١٧- ٢٠١٦في الفترة أمَّا والميزانيتان لفترة السنتين سوى الرسم الأساسي. و

يورو جنباً إلى جنب مع الرسم الأساسي البالغ  ١  ٦٩٣ ٦٠٠إدراج مبلغ إضافي قدره 
ين سِّقمنيورو بحيث بلغ إجمالي المبلغ المخصص لميزانية نظام الأمم المتحدة لل ٢٦٢  ٨٥٠

  يورو. ١  ٩٥٦  ٤٥٠المقيمين 
  

  التكاليف غير المباشرةسائر مة والخدمات المتقاسَتكاليف : المساهمة في ١- واوالبرنامج     
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات الوظائـف
الفئة 
 الفنية

فئة الخدمة 
 المجموع العامة

 
 المجمـوعالميزانية التشغيلية ةالميزانية العادي

 ٥,٩٧٢,٣٢٠ ٥,٩٧٢,٣٢٠ تكاليف الموظفين ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠

 ١٧,١٧٩,٥٤٠ ١٧,١٧٩,٥٤٠ تكاليف التشغيل   

 ٦٦٥,٩٠٠ ٦٦٥,٩٠٠ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

٢٣ ٨١٧ ٧٦٠ ٢٣,٨١٧,٧٦٠ مجموع النفقات الإجمالية   

٢٣ ٨١٧ ٧٦٠ ٢٣,٨١٧,٧٦٠ مجموع الموارد الصافية        
    التكاليف غير المباشرةسائر مة والخدمات المتقاسَتكاليف : المساهمة في ١- واوالبرنامج     

 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠١٧-٢٠١٦تقديرات

 الميزانية العادية 

 ١٢٠ ٥٥٠الخدمات الطبية المشتركة (الوكالة الدولية للطاقة الذرية)

 ٦٠٠ ٧٢تركالتدريب اللغوي المش

 ٦٠٠ ٣٤٩ ٥التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ١٠٠ ٢٤٢ ٦مساهمة اليونيدو في الخدمات العمومية لإدارة المباني

 ٩٨٠ ٧٦٠مساهمة اليونيدو في الخدمات المشتركة لإدارة المباني

 ٤٠١ ٥٤٢ صندوق الإصلاحات الكبرىالمبالغ المردودة إلى 

 ٠٠٠ ٩٨٥ ٣الأمم المتحدة في فيينا)مكتبخدمات الأمن والسلامة (

 ٤٩٥ ٧٥٧ ١الخدمات اللغوية والوثائقية

 ٥٦٤ ٨٩١ ٣المساهمة في الأنشطة المشتركة مع هيئات الأمم المتحدة

 ٩٠٠ ٦٦٥)مكتب الأمم المتحدة في فييناخدمات الاتصالات المشتركة (

 ٧٦٠ ٨١٧ ٢٣مجموع النفقات الإجمالية

  مجموع الإيرادات

   ٧٦٠ ٨١٧ ٢٣موع الإيرادات الصافيةمج
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    البرنامج العادي للتعاون التقني
  .ةالأمم المتحدة الإنمائي منظومةفي  تهمساهم وتعزيزتحسين فعالية برنامج عمل اليونيدو : الهدف

: البرنامج مسؤول عن تحسين فعالية أنشطة المنظمة البرنامجية، وكذلك تعزيز الوصف العام
ة الأوسع. وهو يركز على احتياجات الأمم المتحدة الإنمائي  أهداف منظومةمساهمة المنظمة في

الدول الأعضاء المتفاوتة حسب المراحل المختلفة من التنمية الصناعية الشاملة للجميع 
والمستدامة التي بلغتها، ويدعم تعزيز التعاون الصناعي الدولي، مع إيلاء اهتمام خاص للتعاون 

  بلدان الجنوب.بين 
    

    لإيرادات المتنوّعةا
يورو في الميزانية  ٨٦ ٨٠٠ بمبلغ ٢٠١٧- ٢٠١٦قدَّر الإيرادات المتنوّعة لفترة السنتين تُ

  .يورو في الميزانية التشغيلية، وترد تفاصيلها في الفقرات التالية ٣٠١ ٥٠٠العادية و
    

  الإيرادات المتأتّية من الودائع ‐ ألف
من الودائع إلى ما يُتوقَّع الحصول عليه من عائدات الفوائد  تستند تقديرات الإيرادات المتأتّية

المصرفية على الأرصدة النقدية الموجودة في الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول 
وفضلاً عن ذلك، تشير التنبؤات  .والحساب الخاص بتكاليف الدعم في الميزانية التشغيلية

اليونيدو ستحصل على أنَّ كذلك من الصناعة المصرفية المستمدة من سوق الاستثمار العالمية و
قدر أقل من الفوائد على الودائع باليورو وغير ذلك من الصكوك المودعة لدى مؤسسات 

المتأتية من الودائع أقل بدرجة يُعتد بها حيث  اتمصرفية متنوعة. ومن ثم، ستكون الإيراد
للفترة  يورو في الميزانية التشغيلية ٣٠١ ٥٠٠ويورو في الميزانية العادية  ١٦ ٨٠٠تُقدَّر بمبلغ 

٢٠١٧-٢٠١٦ .  
    

  بيع المنشورات ‐ اءب
تسعى اليونيدو، من خلال منشوراتها المخصّصة للبيع، إلى تعزيز صورتها على النطاق العالمي 

وينشأ  .كجهة التنسيق في الأمم المتحدة في جميع الأمور المتعلقة بالتنمية الصناعية المستدامة
ور المعدّ للبيع عادة عندما ترى إحدى الوحدات الفنية أنها أنتجت دراسة تحظى بإقبال المنش

وإذا كانت الدراسة نتاج مساهمة أخذت الكثير من  .واسع بقدر كاف لجعلها قابلة للبيع
د وسيلة لنشر البيانات أو بيعها لا يكون مجرَّ وقت الموظفين والمستشارين الثمين فإنَّ

  .عة بل يرمي أيضا إلى استرجاع جزء على الأقل من تكاليف إعدادهاالمعلومات المجمّ
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ويتولى مكتب اليونيدو لبيع المنشورات إدارة البيع المباشر لمنشورات اليونيدو وتقاريرها 
وأشرطة الفيديو التي تنتجها، بما في ذلك النسخ الصادرة في شكل أقراص مدمجة لموادها 

وهو  .رويج تلك المنشورات والتقارير والأشرطة وتوزيعهاالمطبوعة الأقدم عهداً، وكذلك ت
فهرس سنوي للمنشورات وعن صون الموقع الشبكي الخاص  إعدادأيضاً مسؤول عن 

بمنشورات اليونيدو، الذي يمكن من خلاله الحصول على المنشورات مباشرة بواسطة فهرس 
أيضاً من خلال موزِّعين وتُباع منشورات اليونيدو  .إلكتروني وآلية طلب عبر الإنترنت

ومكتب اليونيدو لبيع المنشورات هو جهة الوصل المعنية  .مختلفين، منهم الأمم المتحدة
بالتخاطب مع قسم منشورات الأمم المتحدة في نيويورك وجنيف بشأن مشاركة اليونيدو في 

  .معارض الكتب، ولإبرام اتفاقات مع أطراف أخرى لترجمة منشورات اليونيدو
    

  دوق المتجدِّد للمنشورات المخصَّصة للبيعالصن
، صندوق متجدِّد للمنشورات المخصَّصة للبيع، من الإيرادات ٢٠٠١-٢٠٠٠نشئ في الفترة أ

ويدعم هذا الصندوق التخطيط الطويل الأمد  .المتأتّية من بيع المنشورات أثناء فترة السنتين
رات والأقراص المدمجة وتسويقها وترجمتها للأنشطة المتعلقة بالمنشورات، بما فيها ترويج المنشو

وأثناء أي فترة سنتين، يُضاف نصف إيرادات الصندوق، إلى الإيرادات  .وإعادة طباعتها
المتنوّعة، ضماناً لمواصلة خصم حصة الدول الأعضاء في العائدات المتوقّعة لبيع المنشورات من 

فقاً للإجراءات من العائدات، و ويغطّي الصندوق التكاليف بخصمها .اشتراكات تلك الدول
وما لم تحصل زيادة ملحوظة في نشاط البيع، يُتوقَّع أن يكون في الصندوق  .االمعمول بها حالي

ويقدِّم  .يورو عند نهاية فترة السنتين ٣٥ ٠٤٢المتجدِّد للمنشورات المخصَّصة للبيع رصيد قدره 
  :ا الصندوق أثناء فترة السنتينالجدول التالي عرضاً للنشاط المالي المتوقَّع لهذ
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 الإجمالية والصافية العائداتتقديرات  -صة للبيع د للمنشورات المخصَّالصندوق المتجدِّ
  )٢٠١٥-٢٠١٤(باليورو وحسب تكاليف 

  
 

 

  المنقَّحةتقديرات ال
٢٠١٥-٢٠١٤ 

  الميزانية تقديرات
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

د الصندوق المتجدِّ 
  للمنشورات 

  صة للبيعالمخصَّ
٢٠١٤/٢٠١٥ 

الإيرادات 
  عةالمتنوِّ
٢٠١٤/٢٠١٥ 

د الصندوق المتجدِّ
  للمنشورات 

  صة للبيعالمخصَّ
٢٠١٦/٢٠١٧ 

الإيرادات 
  عةالمتنوِّ
٢٠١٦/٢٠١٧ 

 ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٧٦ ٠٠٠ ٧٦ المبيعات الإجمالية ٥٤٠١١٠
  ٠٤٢ ١٤٨  ٥٣٣ ٢٣١ د في فترة السنتين السابقةرصيد الصندوق المتجدِّ ٣٣٠٠٠٠

 ٠٠٠ ٧٠ ٠٤٢ ٢١٨ ٠٠٠ ٧٦ ٥٣٣ ٣٠٧ الإيرادات الإجمالية 

  –  – المساعدة المؤقتة العامة ٦١٠٢٠٠
  ٠٠٠ ١٠٠  ٦٥١ ١١٢ الخبراء الاستشاريون ٦١٠٣٠٠
  ٠٠٠ ٤٠  ٧٩٥ ٢٦ السفر  ٦٢٠١٠٠
  –  ٠٠٠ ١ النفقات التشغيلية العامة الأخرى ٦٣٠١٩٠
  ٠٠٠ ٤٠  ١٩٩ ٦  الطباعة ٦٣٠٣١٠
  –  ٥٠٠ ٤ الترجمة التحريرية ٦٣٠٣٣٠
  –  ٨٠٦ ٣ الدعاية والترويج ٦٣٠٣٥٠
  –  ٥٠٠ ٢ الضيافة ٦٣٠٣٦٠
  –  –  الموجودات ٦٣٠٦٠٠
  ٠٠٠ ٣  ٠٤٠ ٢ /نفقات مصرفيةعةنفقات متنوِّ ٦٣٠٧٠٠
  –  – موجودات تكنولوجيا المعلومات ٦٤٠١٥٠

  ٠٠٠ ١٨٣  ٤٩١ ١٥٩ النفقات الإجمالية 

      ٠٤٢ ٣٥  ٠٤٢ ١٤٨ د للمطبوعاتصندوق المتجدِّال ٣٣٠٠٠٠
كما ستَلزم موارد  .لتنظيم أنشطة ترويجية خاصةللمشاريع ذات الصلة ووسوف تَلزم أموال 

وثمة حاجة إلى تمويل لترجمة وإعادة طباعـة  .للإعلانات في المجلات ولسائر الأنشطة الترويجية
ة وإعداد المنشورات المزمع إصدارها ولإنتاج المنشورات المنشورات المخصَّصة للبيع والأقراص المدمج

الإحصائية الإلكترونية، الذي يتطلَّب خدمات استشارية ومعدات ومواد لم ترصد لها مخصَّصات 
وستَلزم أيضاً خدمات استشارية إضافية لإجراء مراجعات لمنشورات مختارة  .كافية في الميزانية العادية

  .فقات المتنوِّعة فتتعلق بتكاليف البريد والرسوم المصرفيةالن أمَّامن جانب نظراء. 
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المرفق ألف
  

الجدول 
١-

  
نفقات وإيرادات الميزانيتين العادية والتشغيلية حسب البرامج الرئيسية والبرامج

  
(باليورو)

  
  

البرنامج
 

ميزانية
  

٢٠١٤
 -

٢٠١٥
 

المعتمدة
(أ)

 

نمو الموارد في 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

الاحتياج
ات

من الموارد في  
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار 
 

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

الاحتياجات 
من الموارد في   

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار 
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

   
النسبة المئوية إلى مجموع الميزانية

 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

 
 

١ 
٢

٣
٤

٥ 
٦

٧ 
 

 
 

النفقات
 

 
 

ألف
- 

أجهزة ت
قرير السياسات

 
 

 

ألف
-١

- 
اجتماعات أجهزة تقرير السياسات

٠٠٠ ٨٩٣ ٢ 
 

٠٠٠ ٨٩٣ ٢
٣٠٠ ١٦٦

٣٠٠ ٠٥٩ ٣
١٪ ,٦ 

١٪ ,٧
ألف

-٢
-

أمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات بالدول الأعضاء
٥٠٠ ٨٩١ ١ 

(٨٠٠ ٢)
٧٠٠ ٨٨٨ ١

٤٠٠ ٣٠
١٠٠ ٩١٩ ١

١٪ ,١ 
١٪ ,١

المجموع الفرعي
 

٥٠٠ ٧٨٤ ٤ 
(٨٠٠ ٢)

٧٠٠ ٧٨١ ٤
٧٠٠ ١٩٦

٤٠٠ ٩٧٨ ٤
٢٪ ,٧ 

٢٪ ,٨
 

 
باء

- 
التوجيه التنفيذي

والإدارة الاستراتيجية
 

 
 

باء
-١

- 
التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية

٦١٦ ٨٤١ ٧ 
(٣٠٦ ٣٨)

٣١٠ ٨٠٣ ٧
٨٦٠ ١٤٢

١٧٠ ٩٤٦ ٧
٤٪ ,٤ 

٤٪ ,٤
باء

-٢
- 

التقييم
 

٨٠٠ ٧٧٧ ١ 
 

٨٠٠ ٧٧٧ ١
٢٠٠ ٢٤

٠٠٠ ٨٠٢ ١
١٪ ,٠ 

١٪ ,٠
باء

-٣
- 

الشؤون
القانونية

 
٩٠٠ ٣٠٤ ١ 

 
٩٠٠ ٣٠٤ ١

٦٠٠ ١٣
٥٠٠ ٣١٨ ١

٠٪ ,٧ 
٠٪ ,٧

باء
-٤

- 
الرقابة الداخلية

٤٠٠ ٥٥٩ ١ 
 

٤٠٠ ٥٥٩ ١
٠٠٠ ١٨

٤٠٠ ٥٧٧ ١
٠٪ ,٩ 

٠٪ ,٩
باء

-٥
- 

الأخلاقيات والمساءلة
٧٠٠ ٥٨ 

 
٧٠٠ ٥٨

٠٠٠ ١
٧٠٠ ٥٩

٠٪ ,٠ 
٠٪ ,٠

المجموع الفرعي
 

٤١٦ ٥٤٢ ١٢ 
(٣٠٦ ٣٨)

١١٠ ٥٠٤ ١٢
٦٦٠ ١٩٩

٧٧٠ ٧٠٣ ١٢
٧٪ ,٠ 

٧٪ ,١
 

 
جيم

- 
الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تحقيق التنمية الصناعية الشاملة

للجميع والمستدامة
 

 
 

جيم
-١

- 
تحقيق الرخاء المشترك

٤٤٤ ٩٨٠ ٢٦ 
(٠٢٥ ٢٩١ ١)

٤١٩ ٦٨٩ ٢٥
٩٣٩ ٤٥٩

٣٥٨ ١٤٩ ٢٦
١٥
٪

,٠ 
١٤
٪

,٦
جيم

-٢
- 

ض بالقدرة التنافسية الاقتصادية
النهو

٥٢٢ ٩٧١ ٢٠ 
(٨٣٩ ٨٧٥ ١)

٦٨٣ ٠٩٥ ١٩
٥٠٠ ٣٣٨

١٨٣ ٤٣٤ ١٩
١١
٪

,٦ 
١٠
٪

,٩
جيم

-٣
- 

حماية البيئة
٥٣٣ ٧٩٨ ٣٢ 

(٤٧٢ ٧٣٢ ٣)
٠٦١ ٠٦٦ ٢٩

٣٨٤ ٥٥٢
٤٤٥ ٦١٨ ٢٩

١٨
٪

,٢ 
١٦
٪

,٦
جيم

-٤
- 

الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات
١٩١ ٢٧٥ ١٧ 

(٥٩٣ ٢٤٢ ١)
٥٩٨ ٠٣٢ ١٦

٤٨٥ ٢٩٥
٠٨٣ ٣٢٨ ١٦

٩٪ ,٦ 
٩٪ ,١

جيم
-٥

- 
دعم العمليات الميدانية

٥٠٠ ٩٠٨ ١١ 
(٠٠٠ ٤٨٧)

٥٠٠ ٤٢١ ١١
٤٠٠ ٤٧٢

٩٠٠ ٨٩٣ ١١
٦٪ ,٦ 

٦٪ ,٧
المجموع الفرعي

 
١٩٠ ٩٣٤ ١٠٩ 

(٩٢٩ ٦٢٨ ٨)
٢٦١ ٣٠٥ ١٠١

٧٠٨ ١١٨ ٢
٩٦٩ ٤٢٣ ١٠٣

٦١
٪

,١ 
٥٧
٪

,٩
 

 
دال

- 
خدمات دعم البرامج

 
 

 

دال
-١

- 
إدارة الموارد البشرية

٣٠٠ ١١١ ٦ 
(٧٠٠ ٦)

٦٠٠ ١٠٤ ٦
٣٠٠ ١٨٢

٩٠٠ ٢٨٦ ٦
٣٪ ,٤ 

٣٪ ,٥
دال

-٢
- 

الشؤون المالية
٣٠٠ ٣٧٨ ٧ 

 
٣٠٠ ٣٧٨ ٧

٩٠٠ ٢٨١
٢٠٠ ٦٦٠ ٧

٤٪ ,١ 
٤٪ ,٣

الد
-٣

- 
خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية

 
٣٠٠ ٩٦٩ ٧ 

(١٠٠ ٧٠)
٢٠٠ ٨٩٩ ٧

٦٠٠ ٢٤٩
٨٠٠ ١٤٨ ٨

٤٪ ,٤ 
٤٪ ,٦
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البرنامج
 

ميزانية
  

٢٠١٤
 -

٢٠١٥
 

المعتمدة
(أ)

 

نمو الموارد في 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

الاحتياج
ات

من الموارد في  
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار 
 

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

الاحتياجات 
من الموارد في   

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار 
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

   
النسبة المئوية إلى مجموع الميزانية

 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

 
 

١ 
٢

٣
٤

٥ 
٦

٧ 
 

 
 

دال
-٤

- 
إدارة

المعلومات والاتصالات
 

٨٨٠ ٤٣٤ ٤ 
(٩٨٠ ١٤)

٩٠٠ ٤١٩ ٤
٩٠٠ ١١٧

٨٠٠ ٥٣٧ ٤
٢٪ ,٥ 

٢٪ ,٥
دال

-٥
- 

دعم الأعمال والنظم
 

٨٢٠ ٤١٦ ٤ 
٩٨٠ ٤٨٤ ١

٨٠٠ ٩٠١ ٥
٤٠٠ ١١٩

٢٠٠ ٠٢١ ٦
٢٪ ,٥ 

٣٪ ,٤
دال

-٦
- 

التوجيه والإدارة
 

٣٠٠ ١٥٨ ١ 
(٠٠٠ ١٠)

٣٠٠ ١٤٨ ١
٤٠٠ ٣٠

٧٠٠ ١٧٨ ١
٠٪ ,٦ 

٠٪ ,٧
المجموع الفرعي

 
٩٠٠ ٤٦٨ ٣١ 

٢٠٠ ٣٨٣ ١
١٠٠ ٨٥٢ ٣٢

٥٠٠ ٩٨١
٦٠٠ ٨٣٣ ٣٣

١٧
٪

,٥ 
١٨
٪

,٩
 

 

واو
- 

التكاليف غير المباشرة
 

 
 

واو
-١

- 
المساهمة في تكاليف الخدمات

المتقاسَمة وسائر التكاليف
غير

الم
باشرة

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٣٥٣ ٧٤٥ ١

٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣
٠٠٠ ٧٣٢

٧٦٠ ٨١٧ ٢٣
١١
٪

,٩ 
١٣
٪

,٣
المجموع الفرعي

 
٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 

٣٥٣ ٧٤٥ ١
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣

٠٠٠ ٧٣٢
٧٦٠ ٨١٧ ٢٣

١١
٪

,٩ 
١٣
٪

,٣
 

 

مجموع النفقات (ب
استثناء البرنامج الرئيسي

)هاء
 

٤١٣ ٠٧٠ ١٨٠ 
(٤٨٢ ٥٤١ ٥)

٩٣١ ٥٢٨ ١٧٤
٥٦٨ ٢٢٨ ٤

٤٩٩ ٧٥٧ ١٧٨
١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠
٪

,٠
 

 

هاء
- 

إدارة المباني
 

 
 

هاء
-١

- 
الخدمات العمومية لإدارة المباني

٩٠٠ ١٠١ ٥٣ 
(٩٠٠ ٦٩٤ ١)

٠٠٠ ٤٠٧ ٥١
٦٠٠ ٥٩٦ ١

٦٠٠ ٠٠٣ ٥٣
٩٦
٪

,٤ 
٩٦
٪

,٣
هاء

-٢
- 

الخدمات المشتركة لإدارة المباني
٤٠٠ ٩٨٩ ١ 

 
٤٠٠ ٩٨٩ ١

٨٠٠ ٦٧
٢٠٠ ٠٥٧ ٢

٣٪ ,٦ 
٣٪ ,٧

 
 

مجموع النفقات (البرنامج الرئيسي
)هاء

 
٣٠٠ ٠٩١ ٥٥ 

(٩٠٠ ٦٩٤ ١)
٤٠٠ ٣٩٦ ٥٣

٤٠٠ ٦٦٤ ١
٨٠٠ ٠٦٠ ٥٥

١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠
٪

,٠
 

الإيرادات
 

 
 

ألف
- 

أجهزة تقرير
السياسات

 
 

 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

 
 

 

باء
- 

التوجيه التنفيذي
والإدارة الاستراتيجية

 
 

 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

 

جيم
- 

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تحقيق التنمية الصناعية الشاملة
للجميع والمستدامة

 
 

 

جيم
-١

- 
تحقيق الرخاء المشترك

٢٠٠ ٢٩٠ 
 

٢٠٠ ٢٩٠
 

٢٠٠ ٢٩٠
٨٪ ,١ 

١٠
٪

,٣
جيم

-٢
- 

ض بالقدرة التنافسية الاقتصادية
النهو

٢٠٠ ٢٢٦ 
 

٢٠٠ ٢٢٦
 

٢٠٠ ٢٢٦
٦٪ ,٤ 

٨٪ ,٠
جيم

-٣
- 

حماية البيئة
٢٠٠ ٣٣٤ 

 
٢٠٠ ٣٣٤

 
٢٠٠ ٣٣٤

٩٪ ,٤ 
١١
٪

,٩
جيم

-٤
- 

الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات
٦٠٠ ٥٩ 

 
٦٠٠ ٥٩

 
٦٠٠ ٥٩

١٪ ,٧ 
٢٪ ,١

جيم
-٥

- 
دعم العمليات الميدانية

٣٠٠ ٥٢١ ١ 
 

٣٠٠ ٥٢١ ١
 

٣٠٠ ٥٢١ ١
٤٢
٪

,٧ 
٥٤
٪

,٠
المجموع الفرعي

 
٥٠٠ ٤٣١ ٢ 

 
٥٠٠ ٤٣١ ٢

 
٥٠٠ ٤٣١ ٢

٦٨
٪

,٣ 
٨٦
٪

,٢
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البرنامج
 

ميزانية
  

٢٠١٤
 -

٢٠١٥
 

المعتمدة
(أ)

 

نمو الموارد في 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

الاحتياج
ات

من الموارد في  
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار 
 

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

الاحتياجات 
من الموارد في   

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار 
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

   
النسبة المئوية إلى مجموع الميزانية

 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

 
 

١ 
٢

٣
٤

٥ 
٦

٧ 
 

 
 

 
 

دال
- 

خدمات دعم البرامج
 

 
 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

 

واو
- 

التكاليف غير المباشرة
 

 
 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

 

إيرادات متنوعة
 

٨٠٠ ١٢٩ ١ 
(٥٠٠ ٧٤١)

٣٠٠ ٣٨٨
 

٣٠٠ ٣٨٨
٣١
٪

,٧ 
١٣
٪

,٨
 

 

مجموع الإيرادات (باستثناء البرنامج الرئيسي
)هاء

 
٣٠٠ ٥٦١ ٣ 

(٥٠٠ ٧٤١)
٨٠٠ ٨١٩ ٢

  
٨٠٠ ٨١٩ ٢

١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠
٪

,٠
 

 

هاء
- 

إدارة المباني
 

 
 

هاء
-١

- 
الخدمات العمومية لإدارة المباني

٩٠٠ ١٠١ ٥٣ 
(٩٠٠ ٦٩٤ ١)

٠٠٠ ٤٠٧ ٥١
٦٠٠ ٥٩٦ ١

٦٠٠ ٠٠٣ ٥٣
٩٦
٪

,٤ 
٩٦
٪

,٣
هاء

-٢
- 

الخدمات المشتركة لإدارة المباني
٤٠٠ ٩٨٩ ١ 

 
٤٠٠ ٩٨٩ ١

٨٠٠ ٦٧
٢٠٠ ٠٥٧ ٢

٣٪ ,٦ 
٣٪ ,٧

 
 

مجموع الإيرادات (البرنامج الرئيسي
)هاء

 
٣٠٠ ٠٩١ ٥٥ 

(٩٠٠ ٦٩٤ ١)
٤٠٠ ٣٩٦ ٥٣

٤٠٠ ٦٦٤ ١
٨٠٠ ٠٦٠ ٥٥

١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠
٪

,٠
 

 

المجموع الكلي الصافي
 

١١٣ ٥٠٩ ١٧٦ 
(٩٨٢ ٧٩٩ ٤)

١٣١ ٧٠٩ ١٧١
٥٦٨ ٢٢٨ ٤

٦٩٩ ٩٣٧ ١٧٥
  

  
 

 

  
(أ)

  
مع التعديلا

ت المدخلة على الأساس في الميزانية.
 

 
 

 



 

IDB.43/6 
PBC.31/6  

70 V.15-01995 

المرفق ألف
  

الجدول 
٢-

  
نفقات وإيرادات الميزانية العادية حسب البرامج الرئيسية والبرامج

  
(باليورو)

  
  

البرنامج
 

ميزانية
  

٢٠١٤
 -

٢٠١٥
 

المعتمدة
(أ)

 

نمو الموارد في 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

الاحتياجات
من الموارد في  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار 
 

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

الاحتياجات 
من الموارد في   

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار 
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

   
النسبة المئوية إلى مجموع الميزانية

 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

 
 

١ 
٢

٣
٤

٥ 
٦

٧ 
 

 
 

النفقات
 

 
 

ألف
- 

أجهزة تقرير السياسات
 

 
 

ألف
-١

-
اجتماعات أجهزة تقرير السياسات

٠٠٠ ٨٠٤ ٢ 
 

٠٠٠ ٨٠٤ ٢
٥٠٠ ١٦٤

٥٠٠ ٩٦٨ ٢
١٪ ,٩ 

٢٪ ,١
ألف

-٢
-

أمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات بالدول الأعضاء
٥٠٠ ٨٩١ ١ 

(٨٠٠ ٢)
٧٠٠ ٨٨٨ ١

٤٠٠ ٣٠
١٠٠ ٩١٩ ١

١٪ ,٣ 
١٪ ,٣

المجموع الفرعي
 

٥٠٠ ٦٩٥ ٤ 
(٨٠٠ ٢)

٧٠٠ ٦٩٢ ٤
٩٠٠ ١٩٤

٦٠٠ ٨٨٧ ٤
٣٪ ,٢ 

٣٪ ,٤
 

 

باء
- 

التوجيه التنفيذي
والإدارة الاستراتيجية

 
 

 

باء
-١

- 
التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية

٦١٦ ٨٤١ ٧ 
(٣٠٦ ٣٨)

٣١٠ ٨٠٣ ٧
٨٦٠ ١٤٢

١٧٠ ٩٤٦ ٧
٥٪ ,٣ 

٥٪ ,٥
باء

-٢
- 

التقييم
 

٨٠٠ ٧٧٧ ١ 
 

٨٠٠ ٧٧٧ ١
٢٠٠ ٢٤

٠٠٠ ٨٠٢ ١
١٪ ,٢ 

١٪ ,٢
باء

-٣
- 

الشؤون
القانونية

 
٦٠٠ ٠٢٥ ١ 

 
٦٠٠ ٠٢٥ ١

٨٠٠ ١٣
٤٠٠ ٠٣٩ ١

٠٪ ,٧ 
٠٪ ,٧

باء
-٤

- 
الرقابة الداخلية

٤٠٠ ٥٥٩ ١ 
 

٤٠٠ ٥٥٩ ١
٠٠٠ ١٨

٤٠٠ ٥٧٧ ١
١٪ ,١ 

١٪ ,١
باء

-٥
- 

الأخلاقيات والمساءلة
٧٠٠ ٥٨ 

 
٧٠٠ ٥٨

٠٠٠ ١
٧٠٠ ٥٩

٠٪ ,٠ 
٠٪ ,٠

المج
موع الفرعي

 
١١٦ ٢٦٣ ١٢ 

(٣٠٦ ٣٨)
٨١٠ ٢٢٤ ١٢

٨٦٠ ١٩٩
٦٧٠ ٤٢٤ ١٢

٨٪ ,٣ 
٨٪ ,٦

 
 

جيم
- 

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تحقيق التنمية الصناعية الشاملة
للجميع والمستدامة

 
 

 

جيم
-١

-
تحقيق الرخاء المشترك

٣٠٩ ٠١٨ ٢١ 
(٩٩٥ ٠٦١ ٢)

٣١٤ ٩٥٦ ١٨
٧٨٩ ٢٣٥

١٠٣ ١٩٢ ١٩
١٤
٪

,٣ 
١٣
٪

,٣
جيم

-٢
-

ض بالقدرة التنافسية الاقتصادية
النهو

٣٣٢ ٢٨٦ ١٤ 
(٨٤٩ ٤٣٨ ١)

٤٨٣ ٨٤٧ ١٢
١٤٠ ١٩٠

٦٢٣ ٠٣٧ ١٣
٩٪ ,٧ 

٩٪ ,٠
جيم

-٣
-

حماية البيئة
٣٩٨ ٧٧٦ ٢١ 

(٠٦٧ ٧٤٠ ٣)
٣٣١ ٠٣٦ ١٨

٩٤٩ ٢٦٠
٢٨٠ ٢٩٧ ١٨

١٤
٪

,٨ 
١٢
٪

,٦
جيم

-٤
-

الخدمات الشاملة لع
دّة قطاعات

٤٥١ ١٣٣ ١٤ 
(١١٨ ٢٥٠ ١)

٣٣٣ ٨٨٣ ١٢
٧٣٠ ٢٠٣

٠٦٣ ٠٨٧ ١٣
٩٪ ,٦ 

٩٪ ,٠
جيم

-٥
-

دعم العمليات الميدانية
٢٠٠ ٩٤٥ ١٠ 

(٦٠٠ ٣٨٥)
٦٠٠ ٥٥٩ ١٠

٥٠٠ ٤٢٦
١٠٠ ٩٨٦ ١٠

٧٪ ,٤ 
٧٪ ,٦

المجموع الفرعي
 

٦٩٠ ١٥٩ ٨٢ 
(٦٢٩ ٨٧٦ ٨)

٠٦١ ٢٨٣ ٧٣
١٠٨ ٣١٧ ١

١٦٩ ٦٠٠ ٧٤
٥٥
٪

,٨ 
٥١
٪

,٦
 

 

دال
- 

خدمات دعم البرامج
 

 
 

دال
-١

- 
إدارة الموارد البشرية

١٠٠ ٥٦٢ ٤ 
(٧٠٠ ٦)

٤٠٠ ٥٥٥ ٤
٦٠٠ ١٠٠

٠٠٠ ٦٥٦ ٤
٣٪ ,١ 

٣٪ ,٢
دال

-٢
- 

الشؤون المالية
٦٠٠ ٣٥٧ ٥ 

 
٦٠٠ ٣٥٧ ٥

١٠٠ ١٨٩
٧٠٠ ٥٤٦ ٥

٣٪ ,٦ 
٣٪ ,٨
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البرنامج
 

ميزانية
  

٢٠١٤
 -

٢٠١٥
 

المعتمدة
(أ)

 

نمو الموارد في 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

الاحتياجات
من الموارد في  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار 
 

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

الاحتياجات 
من الموارد في   

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار 
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

   
النسبة المئوية إلى مجموع الميزانية

 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

 
 

١ 
٢

٣
٤

٥ 
٦

٧ 
 

 
 

دال
-٣

- 
خدمات الاشتراء والخدمات ا

للوجستية
 

٦٠٠ ٨٦٢ ٦ 
(١٠٠ ٧٠)

٥٠٠ ٧٩٢ ٦
٢٠٠ ٢٢٨

٧٠٠ ٠٢٠ ٧
٤٪ ,٧ 

٤٪ ,٩
دال

-٤
- 

إدارة
المعلومات والاتصالات

 
٨٨٠ ٤٣٤ ٤ 

(٩٨٠ ١٤)
٩٠٠ ٤١٩ ٤

٩٠٠ ١١٧
٨٠٠ ٥٣٧ ٤

٣٪ ,٠ 
٣٪ ,١

دال
-٥

- 
دعم الأعمال والنظم

 
٨٢٠ ٤١٦ ٤ 

٩٨٠ ٤٨٤ ١
٨٠٠ ٩٠١ ٥

٤٠٠ ١١٩
٢٠٠ ٠٢١ ٦

٣٪ ,٠ 
٤٪ ,٢

دال
-٦

- 
التوجيه والإدارة

 
٣٠٠ ١٥٨ ١ 

(٠٠٠ ١٠)
٣٠٠ ١٤٨ ١

٤٠٠ ٣٠
٧٠٠ ١٧٨ ١

٠٪ ,٨ 
٠٪ ,٨

المجموع الفرعي
 

٣٠٠ ٧٩٢ ٢٦ 
٢٠٠ ٣٨٣ ١

٥٠٠ ١٧٥ ٢٨
٦٠٠ ٧٨٥

١٠٠ ٩٦١ ٢٨
١٨
٪

,٢ 
٢٠
٪

,٠
 

 

واو
- 

التكاليف غير المباشرة
 

 
 

واو
-١

- 
المساهمة في تكاليف الخدم

ات
المتقاسَمة وسائر التكاليف

غير
الم

باشرة
٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 

٣٥٣ ٧٤٥ ١
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣

٠٠٠ ٧٣٢
٧٦٠ ٨١٧ ٢٣

١٤
٪

,٥ 
١٦
٪

,٥
المجموع الفرعي

 
٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 

٣٥٣ ٧٤٥ ١
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣

٠٠٠ ٧٣٢
٧٦٠ ٨١٧ ٢٣

١٤
٪

,٥ 
١٦
٪

,٥
 

 

مجموع النفقات (باستثناء البرنامج الرئيسي
)هاء

 
٠١٣ ٢٥١ ١٤٧ 

(١٨٢ ٧٨٩ ٥)
٨٣١ ٤٦١ ١٤١

٤٦٨ ٢٢٩ ٣
٢٩٩ ٦٩١ ١٤٤

١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠
٪

,٠
 

 

هاء
- 

إدارة المباني
 

 
 

هاء
-١

- 
الخدمات العمومية لإدارة المباني

 
٩٠٠ ١٠١ ٥٣ 

(٩٠٠ ٦٩٤ ١)
٠٠٠ ٤٠٧ ٥١

٦٠٠ ٥٩٦ ١
٦٠٠ ٠٠٣ ٥٣

٩٦
٪

,٤ 
٩٦
٪

,٣
هاء

-٢
- 

الخدمات المشتركة لإدا
رة المباني

 
٤٠٠ ٩٨٩ ١ 

 
٤٠٠ ٩٨٩ ١

٨٠٠ ٦٧
٢٠٠ ٠٥٧ ٢

٣٪ ,٦ 
٣٪ ,٧

 
 

مجموع النفقات (البرنامج الرئيسي
)هاء

 
٣٠٠ ٠٩١ ٥٥ 

(٩٠٠ ٦٩٤ ١)
٤٠٠ ٣٩٦ ٥٣

٤٠٠ ٦٦٤ ١
٨٠٠ ٠٦٠ ٥٥

١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠
٪

,٠
 

الإيرادات
 

 
 

ألف
- 

أجهزة تقرير السياسات
 

 
 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

 

باء
- 

التوجيه التنفيذي
والإدارة الاستراتيجية

 
 

 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

 

جيم
- 

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تحقيق التنمية الصناعية الشاملة
للجميع والمستدامة

 
 

 

جيم
-١

-
تحقيق الرخاء المشترك

٢٠٠ ٢٩٠ 
 

٢٠٠ ٢٩٠
 

٢٠٠ ٢٩٠
٨٪ ,٣ 

١١
٪

,٥
جيم

-٢
-

ض بالقدرة التنافسية الاقتصادية
النهو

٢٠٠ ٢٢٦ 
 

٢٠٠ ٢٢٦
 

٢٠٠ ٢٢٦
٦٪ ,٤ 

٩٪ ,٠
جيم

-٣
-

حماية البيئة
٢٠٠ ٣٣٤ 

 
٢٠٠ ٣٣٤

 
٢٠٠ ٣٣٤

٩٪ ,٥ 
١٣
٪

,٣
جيم

-٤
-

الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات
٦٠٠ ٥٩ 

 
٦٠٠ ٥٩

 
٦٠٠ ٥٩

١٪ ,٧ 
٢٪ ,٤

جيم
-٥

-
دعم العمليات الميدانية

٣٠٠ ٥٢١ ١ 
 

٣٠٠ ٥٢١ ١
 

٣٠٠ ٥٢١ ١
٤٣
٪

,٤ 
٦٠
٪

,٤
المجموع الفرعي

 
٥٠٠ ٤٣١ ٢ 

 
٥٠٠ ٤٣١ ٢

 
٥٠٠ ٤٣١ ٢

٦٩
٪

,٣ 
٩٦
٪

,٦
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البرنامج
 

ميزانية
  

٢٠١٤
 -

٢٠١٥
 

المعتمدة
(أ)

 

نمو الموارد في 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

الاحتياجات
من الموارد في  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار 
 

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

الاحتياجات 
من الموارد في   

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

بأسعار 
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

   
النسبة المئوية إلى مجموع الميزانية

 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

 
 

١ 
٢

٣
٤

٥ 
٦

٧ 
 

 
 

 
 

دال
- 

خدمات دعم البرامج
 

 
 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

 

واو
- 

التكاليف غير المباشرة
 

 
 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

 

إيرادات متنوعة
 

٠٠٠ ٠٧٦ ١ 
(٢٠٠ ٩٨٩)

٨٠٠ ٨٦
 

٨٠٠ ٨٦
٣٠
٪

,٧ 
٣٪ ,٤

 
 

مجموع الإيرادات (باستثناء البرنامج الرئيسي
)هاء

 
٥٠٠ ٥٠٧ ٣ 

(٢٠٠ ٩٨٩)
٣٠٠ ٥١٨ ٢

  
٣٠٠ ٥١٨ ٢

١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠
٪

,٠
 

 

هاء
- 

إ
دارة المباني

 
 

 

هاء
-١

- 
الخدمات العمومية لإدارة المباني

 
٩٠٠ ١٠١ ٥٣ 

(٩٠٠ ٦٩٤ ١)
٠٠٠ ٤٠٧ ٥١

٦٠٠ ٥٩٦ ١
٦٠٠ ٠٠٣ ٥٣

٩٦
٪

,٤ 
٩٦
٪

,٣
هاء

-٢
- 

الخدمات المشتركة لإدارة المباني
 

٤٠٠ ٩٨٩ ١ 
 

٤٠٠ ٩٨٩ ١
٨٠٠ ٦٧

٢٠٠ ٠٥٧ ٢
٣٪ ,٦ 

٣٪ ,٧
 

 

مجموع الإيرادات (ا
لبرنامج الرئيسي

)هاء
 

٣٠٠ ٠٩١ ٥٥ 
(٩٠٠ ٦٩٤ ١)

٤٠٠ ٣٩٦ ٥٣
٤٠٠ ٦٦٤ ١

٨٠٠ ٠٦٠ ٥٥
١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠
٪

,٠
 

 

المجموع الكلي الصافي
 

٥١٣ ٧٤٣ ١٤٣ 
(٩٨٢ ٧٩٩ ٤)

٥٣١ ٩٤٣ ١٣٨
٤٦٨ ٢٢٩ ٣

٩٩٩ ١٧٢ ١٤٢
  

  
 

 

  
(أ)

  
مع التعديلات المدخلة على الأساس في الميزانية

. 
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المرفق ألف
  

الجدول 
٣-

  
نفقات وإيرادات الميزانية التشغيلية حسب البرامج الرئيسية والبرامج

  
(باليورو)

  
  

البرنامج
 

ميزانية
  

٢٠١٤
 -

٢٠١٥
 

المعتمدة
(أ)

 

نمو الموارد في 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

الاحتياجات 
  

من الموارد في 
٢٠١٦

-
٢٠١٧

 
بأسعار

  
٢٠١٤

-
٢٠١٥

 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار  
  

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

الاحتياجات 
من الموارد في   
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
  

بأسعار 
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

النسبة المئوية إلى مجموع الميزانية
 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
٢٠١٦

 -
٢٠١٧

 
 

١ 
٢

٣
٤

٥ 
٦

٧ 
 

النفقات
 

 

ألف
- 

أجهزة تقرير السياسات
 

 
 

ألف
-١

-
اجتماعات أجهزة تقرير السياسات

٠٠٠ ٨٩
 

٠٠٠ ٨٩
٨٠٠ ١

٨٠٠ ٩٠
٠٪ ,٣ 

٠٪ ,٣
المجموع الفرعي

٠٠٠ ٨٩
 

٠٠٠ ٨٩
٨٠٠ ١

٨٠٠ ٩٠
٠٪ ,٣ 

٠٪ ,٣
 

 
باء

- 
التوجيه التنفيذي

والإدارة الاستراتيجية
 

 
 

 
 

 
 

باء
-٣

-
الشؤون

القانونية
 

٣٠٠ ٢٧٩
 

٣٠٠ ٢٧٩
(٢٠٠)

١٠٠ ٢٧٩
٠٪ ,٩ 

٠٪ ,٨
المجموع الفرعي

٣٠٠ ٢٧٩
 

٣٠٠ ٢٧٩
(٢٠٠)

١٠٠ ٢٧٩
٠٪ ,٩ 

٠٪ ,٨
 

 
جيم

- 
الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تحقيق التنمية الصناعية

الشاملة للجميع والمستدامة
 

 
 

 
 

 
 

جيم
-١

-
تحقيق الرخاء المشترك

١٣٥ ٩٦٢ ٥
٩٧٠ ٧٧٠

١٠٥ ٧٣٣ ٦
١٥٠ ٢٢٤

٢٥٥ ٩٥٧ ٦
١٨
٪

,٢ 
٢٠
٪

,٤
جيم

-٢
-

النهو
ض بالقدرة التنافسية الاقتصادية

١٩٠ ٦٨٥ ٦
(٩٩٠ ٤٣٦)

٢٠٠ ٢٤٨ ٦
٣٦٠ ١٤٨

٥٦٠ ٣٩٦ ٦
٢٠
٪

,٤ 
١٨
٪

,٨
جيم

-٣
-

حماية البيئة
١٣٥ ٠٢٢ ١١

٥٩٥ ٧
٧٣٠ ٠٢٩ ١١

٤٣٥ ٢٩١
١٦٥ ٣٢١ ١١

٣٣
٪

,٦ 
٣٣
٪

,٢
جيم

-٤
-

الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات
 

٧٤٠ ١٤١ ٣
٥٢٥ ٧

٢٦٥ ١٤٩ ٣
٧٥٥ ٩١

٠٢٠ ٢٤١ ٣
٩٪ ,٦ 

٩٪ ,٥
جيم

-٥
-

دعم العمليات الميدانية
٣٠٠ ٩٦٣

(٤٠٠ ١٠١)
٩٠٠ ٨٦١

٩٠٠ ٤٥
٨٠٠ ٩٠٧

٢٪ ,٩ 
٢٪ ,٧

المجموع الفرعي
٥٠٠ ٧٧٤ ٢٧

٧٠٠ ٢٤٧
٢٠٠ ٠٢٢ ٢٨

٦٠٠ ٨٠١
٨٠٠ ٨٢٣ ٢٨

٨٤
٪

,٦ 
٨٤
٪

,٦
 

 
دال

- 
خدمات دعم البرامج

 
 

 
 

 
 

 

دال
-١

- 
إدارة الم

وارد البشرية
 

٢٠٠ ٥٤٩ ١
 

٢٠٠ ٥٤٩ ١
٧٠٠ ٨١

٩٠٠ ٦٣٠ ١
٤٪ ,٧ 

٤٪ ,٨
دال

-٢
- 

الشؤون المالية
 

٧٠٠ ٠٢٠ ٢
 

٧٠٠ ٠٢٠ ٢
٨٠٠ ٩٢

٥٠٠ ١١٣ ٢
٦٪ ,٢ 

٦٪ ,٢
دال

-٣
- 

خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية
 

٧٠٠ ١٠٦ ١
 

٧٠٠ ١٠٦ ١
٤٠٠ ٢١

١٠٠ ١٢٨ ١
٣٪ ,٤ 

٣٪ ,٣
المجموع الفرعي

 
٦٠٠ ٦٧٦ ٤

 
٦٠٠ ٦٧٦ ٤

٩٠٠ ١٩٥
٥٠٠ ٨٧٢ ٤

١٤
٪

,٢ 
١٤
٪

,٣
 

 
واو

- 
التكاليف غير المباشرة

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
المجموع الفرعي

 
 

 
 

 
  

 
 

مجموع النفقات (باستثناء البرنامج الرئيسي
)هاء

 
٤٠٠ ٨١٩ ٣٢

٧٠٠ ٢٤٧
١٠٠ ٠٦٧ ٣٣

١٠٠ ٩٩٩
٢٠٠ ٠٦٦ ٣٤

١٠٠,٠
٪

 
١٠٠,٠
٪
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البرنامج
 

ميزانية
  

٢٠١٤
 -

٢٠١٥
 

المعتمدة
(أ)

 

نمو الموارد في 
٢٠١٦

 -
٢٠١٧
 

بأسعار
  

٢٠١٤
-

٢٠١٥
 

الاحتياجات 
  

من الموارد في 
٢٠١٦

-
٢٠١٧

 
بأسعار

  
٢٠١٤

-
٢٠١٥

 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار  
  

٢٠١٦
-

٢٠١٧
 

الاحتياجات 
من الموارد في   
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
  

بأسعار 
  

٢٠١٦
 -

٢٠١٧
 

النسبة المئوية إلى مجموع الميزانية
 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
٢٠١٦

 -
٢٠١٧

 
 

١ 
٢

٣
٤

٥ 
٦

٧ 
 

هاء
- 

إدارة المباني
 

  

مجموع النفقات (البرنامج الرئيسي
)هاء

 
  

الإيرادات
 

 
 

 
 

 
 

ألف
- 

أجهزة تقرير السياسات
 

 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

باء
- 

التوجيه التنفيذي
والإدارة الاستراتيجية

 
 

 

المجموع الفرع
 ي

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

جيم
- 

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تحقيق التنمية الصناعية
الشاملة للجميع والمستدامة

 
 

 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

دال
- 

خدمات دعم البرامج
 

 
 

المجموع الفرعي
 

٠٪ ,٠ 
٠٪ ,٠

 
 

 
واو

- 
التكاليف غ

ير المباشرة
 

 
 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

 
٠٪ ,٠ 

٠٪ ,٠
 

إيرادات متنوّ
عة

٨٠٠ ٥٣
٧٠٠ ٢٤٧

٥٠٠ ٣٠١
 

٥٠٠ ٣٠١
١٠٠
٪

,٠ 
١٠٠,٠
٪

 
 

مجموع الإيرادات (باستثناء البرنامج الرئيسي
)هاء

 
٨٠٠ ٥٣

٧٠٠ ٢٤٧
٥٠٠ ٣٠١

  
٥٠٠ ٣٠١

١٠٠,٠
٪

 
١٠٠,٠
٪

 
 

هاء
- 

إدارة المباني
 

 
 

 
 

 
 

 

مجموع الإيرادات (البرنامج الرئيسي
)هاء

 
 

 
 

 
 

 
 

المجموع الكلي الصافي
 

٦٠٠ ٧٦٥ ٣٢
  

٦٠٠ ٧٦٥ ٣٢
١٠٠ ٩٩٩

٧٠٠ ٧٦٤ ٣٣
  

  

 
(أ)  مع التعديلات المدخلة على الأساس في الميزانية

.  
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المرفق باء
  

الجدول 
١-

  
نفقات وإيرادات الم

يزانيتين العادية والتشغيلية حسب البرامج وأوجه الإنفاق الرئيسية بأسعار 
٢٠١٤

-
٢٠١٥

  
(باليورو)

  
  

البرنامج
 

تكاليف الموظفين
 

السفر في مهام رسمية
تكاليف التشغيل

 
تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات
 

أنشطة البرنامج العادي 
للتعاون التقني والموارد  
الخاصة لصالح أفريقيا 
 

مجموع
 

النفقات
 

الإيرادات
 

صافي الاحتياجات
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
-  ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
- ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

٢٠١٤
-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ألف
- 

أجهزة تقرير السياسات
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ألف
-١

 -
اجتماعات أجهزة تقرير 

السياسات
 

٨٠٠ ٨١
٨٠٠ ٨١

٧٠٠ ٢٤
٧٠٠ ٢٤ 

٥٠٠ ٧٨٦ ٢  
٥٠٠ ٧٨٦ ٢ 

٠٠٠ ٨٩٣ ٢ 
٠٠٠ ٨٩٣ ٢

 
  

٠٠٠ ٨٩٣ ٢ 
٠٠٠ ٨٩٣ ٢ 

ألف
-٢

 -
أمانة أجهزة تقرير السياسات 
والعلاقات بالدول الأعضاء

 
٦٠٠ ٧٧١ ١ 

٦٠٠ ٧٧١ ١
٨٠٠ ٣٣

٠٠٠ ٣١ 
١٠٠ ٨٦ 

١٠٠ ٨٦ 
 

 
 

 
٥٠٠ ٨٩١ ١ 

٧٠٠ ٨٨٨ ١
 

  
٥٠٠ ٨٩١ ١ 

٧٠٠ ٨٨٨ ١ 

المجموع الفرعي
 

٤٠٠ ٨٥٣ ١ 
٤٠٠ ٨٥٣ ١ 

٥٠٠ ٥٨ 
٧٠٠ ٥٥ 

٦٠٠ ٨٧٢ ٢  
٦٠٠ ٨٧٢ ٢ 

  
  

  
  

٥٠٠ ٧٨٤ ٤ 
٧٠٠ ٧٨١ ٤ 

  
  

٥٠٠ ٧٨٤ ٤ 
٧٠٠ ٧٨١ ٤  

باء
- 

التوجيه التنفيذي والإدا
رة الاستراتيجية

 
 

 
 

 

باء
-١

- 
التوجيه التنفيذي والإدارة 

الاستراتيجية
 

٤٦٠ ٢٤٤ ٦ 
٩١٠ ٢٠٨ ٦

٢٥٦ ٦٩٦ 
٢٠٠ ٧١٠ 

١٠٠ ٧١٨  
١٠٠ ٧٣٠ 

٨٠٠ ١٨٢ 
١٠٠ ١٥٤ 

 
 

٦١٦ ٨٤١ ٧ 
٣١٠ ٨٠٣ ٧

 
  

٦١٦ ٨٤١ ٧ 
٣١٠ ٨٠٣ ٧ 

باء
-٢

- 
التقييم

 
٧٠٠ ٧٣٩ ١ 

٧٠٠ ٧٣٩ ١
١٠٠ ٢٥

١٠٠ ٢٥ 
٠٠٠ ١٣ 

٠٠٠ ١٣ 
 

 
 

 
٨٠٠ ٧٧٧ ١ 

٨٠٠ ٧٧٧ ١
 

  
٨٠٠ ٧٧٧ ١ 

٨٠٠ ٧٧٧ ١ 
باء

-٣
- 

الشؤون
القانونية

 
٨٠٠ ٢٨٠ ١ 

٨٠٠ ٢٨٠ ١
٣٠٠ ٨ 

٣٠٠ ٨ 
٨٠٠ ١٥ 

٨٠٠ ١٥ 
 

 
 

 
٩٠٠ ٣٠٤ ١ 

٩٠٠ ٣٠٤ ١
 

  
٩٠٠ ٣٠٤ ١ 

٩٠٠ ٣٠٤ ١ 
باء

-٤
- 

الرقابة الداخلية
 

٩٠٠ ٤٦٢ ١ 
١٠٠ ٤٦٤ ١

٩٠٠ ٨٠
٥٠٠ ٨٣ 

٤٠٠ ٤  
٤٠٠ ٤ 

٢٠٠ ١١ 
٤٠٠ ٧ 

 
 

٤٠٠ ٥٥٩ ١ 
٤٠٠ ٥٥٩ ١

 
  

٤٠٠ ٥٥٩ ١ 
٤٠٠ ٥٥٩ ١ 

باء
-٥

- 
الأخلاقيات والمساءلة

 
٠٠٠ ٤٠

٠٠٠ ٤٠
٧٠٠ ١٦

٧٠٠ ١٦ 
٠٠٠ ٢  

٠٠٠ ٢ 
 

 
 

 
٧٠٠ ٥٨ 

٧٠٠ ٥٨
 

  
٧٠٠ ٥٨ 

٧٠٠ ٥٨ 
المجموع الفرعي

 
٨٦٠ ٧٦٧ ١٠ 

٥١٠ ٧٣٣ ١٠ 
٢٥٦ ٨٢٧ 

٨٠٠ ٨٤٣ 
٣٠٠ ٧٥٣  

٣٠٠ ٧٦٥ 
٠٠٠ ١٩٤ 

٥٠٠ ١٦١ 
  

  
٤١٦ ٥٤٢ ١٢ 

١١٠ ٥٠٤ ١٢
  

  
٤١٦ ٥٤٢ ١٢ 

١١٠ ٥٠٤ ١٢ 
جيم

-  
الإطار البرنامجي المواضيعي: 
نحو تحقيق التنمية الصناعية 
الشاملة للجميع والمستدامة

 
 

 
 

جيم
-١

-
تحقيق الرخاء المشترك

 
٢٥٥ ٨٥٨ ١٩

٧٠٥ ٩٨٥ ٢١
٧٠٠ ١٨٤ 

٦٠٠ ١٨٤ 
٣٠٠ ١٠٢  

٥٠٠ ٩٥ 
 

 
١٨٩ ٨٣٥ ٦ 

٦١٤ ٤٢٣ ٣ 
٤٤٤ ٩٨٠ ٢٦ 

٤١٩ ٦٨٩ ٢٥
(٢٠٠ ٢٩٠) 

(٢٠٠ ٢٩٠) 
٢٤٤ ٦٩٠ ٢٦ 

٢١٩ ٣٩٩ ٢٥ 
جيم

-٢
-

ض بالقدرة التنافسية 
النهو

الاقتصادية
 

١٨٥ ٧٦٥ ١٨
٧٨٠ ٩٥٣ ١٦

٥٠٠ ٢٨٥ 
٣٠٠ ٢٨٥ 

٢٠٠ ١٢٥  
٨٠٠ ١٢٤ 

 
 

٦٣٧ ٧٩٥ ١ 
٨٠٣ ٧٣١ ١ 

٥٢٢ ٩٧١ ٢٠ 
٦٨٣ ٠٩٥ ١٩

(٢٠٠ ٢٢٦) 
(٢٠٠ ٢٢٦) 

٣٢٢ ٧٤٥ ٢٠ 
٤٨٣ ٨٦٩ ١٨ 

جيم
-٣

-
حماية البيئة

 
٣٢٠ ٦٧١ ٢٥

٠٦٩ ٧٤٥ ٢٣
٤٠٠ ٧١١ 

٨٠٠ ٥٥٦ ١ 
٣٨٠ ٧١١ ١  

٩٠٠ ٠٦٧ ١ 
 

 
٤٣٣ ٧٠٤ ٤ 

٢٩٢ ٦٩٦ ٢ 
٥٣٣ ٧٩٨ ٣٢ 

٠٦١ ٠٦٦ ٢٩
(٢٠٠ ٣٣٤) 

(٢٠٠ ٣٣٤) 
٣٣٣ ٤٦٤ ٣٢ 

٨٦١ ٧٣١ ٢٨ 
جيم

-٤
-

الخدمات ال
شاملة لعدّة 

قطاعات
 

٥٨٠ ٦٨٦ ١٤
٤٩٥ ٧٨٩ ١٣

١٠٠ ٩٨٥ 
٣٠٠ ٠٠٥ ١ 

٢٩٧ ٧٧٩  
٣٠٠ ٧٣٥ 

٠٠٠ ٣ 
٦٠٠ ١٧

٢١٤ ٨٢١ 
٩٠٣ ٤٨٤ 

١٩١ ٢٧٥ ١٧ 
٥٩٨ ٠٣٢ ١٦

(٦٠٠ ٥٩) 
(٦٠٠ ٥٩) 

٥٩١ ٢١٥ ١٧ 
٩٩٨ ٩٧٢ ١٥ 

جيم
-٥

-
دعم العمليات الميدانية

 
٩٠٠ ٩٣١ ٤ 

١٠٠ ٩٣٠ ٤
٠٠٠ ٩٤٣ 

٠٠٠ ٥٠٥ 
٦٠٠ ٠١١ ٥  

٠٠٠ ٢٣٣ ٥ 
٠٠٠ ٠٢٢ ١ 

٤٠٠ ٧٥٣ 
 

 
٥٠٠ ٩٠٨ ١١ 

٥٠٠ ٤٢١ ١١
(٣٠٠ ٥٢١ ١) 

(٣٠٠ ٥٢١ ١) 
٢٠٠ ٣٨٧ ١٠ 

٢٠٠ ٩٠٠ ٩ 
المجموع الفرعي

 
٢٤٠ ٩١٣ ٨٣ 

١٤٩ ٤٠٤ ٨١ 
٧٠٠ ١٠٩ ٣ 

٠٠٠ ٥٣٧ ٣ 
٧٧٧ ٧٢٩ ٧  

٥٠٠ ٢٥٦ ٧ 
٠٠٠ ٠٢٥ ١ 

٠٠٠ ٧٧١ 
٤٧٣ ١٥٦ ١٤ 

٦١٢ ٣٣٦ ٨ 
١٩٠ ٩٣٤ ١٠٩ 

٢٦١ ٣٠٥ ١٠١ 
(٥٠٠ ٤٣١ ٢) 

(٥٠٠ ٤٣١ ٢) 
٦٩٠ ٥٠٢ ١٠٧ 

٧٦١ ٨٧٣ ٩٨  
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البرنامج
 

تكاليف الموظفين
 

السفر في مهام رسمية
تكاليف التشغيل

 
تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات
 

أنشطة البرنامج العادي 
للتعاون التقني والموارد  
الخاصة لصالح أفريقيا 
 

مجموع
 

النفقات
 

الإيرادات
 

صافي الاحتياجات
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
-  ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
- ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

٢٠١٤
-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

دال
- 

خدمات دعم البرامج
 

 
 

 
 

دال
-١

- 
إدارة الموارد البشرية

 
٦٠٠ ٠٦٥ ٦ 

٦٠٠ ٠٥٩ ٦
٥٠٠ ٣٨

٨٠٠ ٣٧ 
٢٠٠ ٧  

٢٠٠ ٧ 
 

 
 

 
٣٠٠ ١١١ ٦ 

٦٠٠ ١٠٤ ٦
 

  
٣٠٠ ١١١ ٦ 

٦٠٠ ١٠٤ ٦ 
دال

-٢
- 

الشؤون المالية
 

١٠٠ ٣٣٧ ٧ 
٧٠٠ ٣٢٢ ٧

٩٠٠ ٣٣
٩٠٠ ٢٣ 

٣٠٠ ٧  
٧٠٠ ٣١ 

 
 

 
 

٣٠٠ ٣٧٨ ٧ 
٣٠٠ ٣٧٨ ٧

 
  

٣٠٠ ٣٧٨ ٧ 
٣٠٠ ٣٧٨ ٧ 

دال
-٣

- 
خدمات الاشتراء والخدمات 

اللوجستية
 

٤٠٠ ٩٦٥ ٥ 
٠٠٠ ٩٥٨ ٥

٦٠٠ ٢٦
٠٠٠ ٣٨ 

٣٠٠ ٨٨٤  
٢٠٠ ٨٨٣ 

٠٠٠ ٠٩٣ ١ 
٠٠٠ ٠٢٠ ١ 

 
 

٣٠٠ ٩٦٩ ٧ 
٢٠٠ ٨٩٩ ٧

 
  

٣٠٠ ٩٦٩ ٧ 
٢٠٠ ٨٩٩ ٧ 

دال
-٤

- 
إدارة

المعلومات والاتصالات
 

٩٠٠ ٤٠٣ ٢ 
٩٠٠ ٤٠٣ ٢

٢٠٠ ١٤
٢٠٠ ١٤ 

٠٠٠ ١٠٣  
٠٠٠ ٨٣ 

٧٨٠ ٩١٣ ١ 
٨٠٠ ٩١٨ ١ 

 
 

٨٨٠ ٤٣٤ ٤ 
٩٠٠ ٤١٩ ٤

 
  

٨٨٠ ٤٣٤ ٤ 
٩٠٠ ٤١٩ ٤ 

دال
-٥

- 
دعم الأعمال والنظم

 
٥٠٠ ٧٦٦ ١ 

٠٠٠ ٧٥٤ ١
٣٠٠ ٨ 

٠٠٠ ٢٠ 
 

٢٠٠ 
٠٢٠ ٦٤٢ ٢ 

٦٠٠ ١٢٧ ٤ 
 

 
٨٢٠ ٤١٦ ٤ 

٨٠٠ ٩٠١ ٥
 

  
٨٢٠ ٤١٦ ٤ 

٨٠٠ ٩٠١ ٥ 
دال

-٦
- 

التوجيه والإدارة
 

٣٠٠ ٠٧٩ ١ 
٣٠٠ ٠٧٩ ١

٦٠٠ ٦٩
٦٠٠ ٥٩ 

٤٠٠ ٩  
٤٠٠ ٩ 

 
 

 
 

٣٠٠ ١٥٨ ١ 
٣٠٠ ١٤٨ ١

 
  

٣٠٠ ١٥٨ ١ 
٣٠٠ ١٤٨ ١ 

المجموع الفرعي
 

٨٠٠ ٦١٧ ٢٤ 
٥٠٠ ٥٧٧ ٢٤ 

١٠٠ ١٩١ 
٥٠٠ ١٩٣ 

٢٠٠ ٠١١ ١  
٧٠٠ ٠١٤ ١ 

٨٠٠ ٦٤٨ ٥ 
٤٠٠ ٠٦٦ ٧ 

  
  

٩٠٠ ٤٦٨ ٣١ 
١٠٠ ٨٥٢ ٣٢ 

  
  

٩٠٠ ٤٦٨ ٣١ 
١٠٠ ٨٥٢ ٣٢  

واو
- 

التكاليف غير المباشرة
  

 
 

 
 

واو
 -١

- 
المساهمة في تكاليف الخدمات 

المتقاسَمة وسائر التكاليف 
  

غير المباشرة
 

٩٢٠ ٦٢٩ ٥ 
٥٢٠ ٨٢٧ ٥

 
 

٠٨٧ ٠٦٣ ١٥ 
٨٤٠ ٦١٠ ١٦ 

٤٠٠ ٦٤٧ 
٤٠٠ ٦٤٧ 

 
 

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣

 
  

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣ 

المجموع الفرعي
 

٩٢٠ ٦٢٩ ٥ 
٥٢٠ ٨٢٧ ٥ 

  
  

٠٨٧ ٠٦٣ ١٥  
٨٤٠ ٦١٠ ١٦ 

٤٠٠ ٦٤٧ 
٤٠٠ ٦٤٧ 

  
  

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣ 

  
  

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣  

إيرادات متنوعة
 

 
(٨٠٠ ١٢٩ ١) 

(٣٠٠ ٣٨٨) 
(٨٠٠ ١٢٩ ١)

(٣٠٠ ٣٨٨) 
هاءالمجموع (باستثناء البرنامج الرئيسي 

( 
٢٢٠ ٧٨٢ ١٢٦ 

٠٧٩ ٣٩٦ ١٢٤ 
٥٥٦ ١٨٦ ٤ 

٠٠٠ ٦٣٠ ٤ 
٩٦٤ ٤٢٩ ٢٧  

٩٤٠ ٥١٩ ٢٨ 
٢٠٠ ٥١٥ ٧ 

٣٠٠ ٦٤٦ ٨ 
٤٧٣ ١٥٦ ١٤ 

٦١٢ ٣٣٦ ٨ 
٤١٣ ٠٧٠ ١٨٠ 

٩٣١ ٥٢٨ ١٧٤ 
(٣٠٠ ٥٦١ ٣) 

(٨٠٠ ٨١٩ ٢) 
١١٣ ٥٠٩ ١٧٦ 

١٣١ ٧٠٩ ١٧١  

 
 

 
 

هاء
- 

إدارة المباني
 

 
 

 
 

هاء
-١

 - 
الخدمات العمومية لإدارة 

المباني
 

٨٠٠ ٦٤٤ ١٦
٠٠٠ ٦٦٠ ١٦

٠٠٠ ٢٠
٠٠٠ ٢٤ 

١٠٠ ٤٣٧ ٣٦ 
٠٠٠ ٧٢٣ ٣٤ 

 
 

 
 

٩٠٠ ١٠١ ٥٣ 
٠٠٠ ٤٠٧ ٥١

(٩٠٠ ١٠١ ٥٣) 
(٤٠٧ ٥١ 

٠٠٠) 
 

  

هاء
-٢

 - 
االخدمات المشتركة لإدارة 

لمباني
 

٦٠٠ ٤٤٠ 
٤٠٠ ٦٥٠

 
 

٨٠٠ ٥٤٨ ١  
٠٠٠ ٣٣٩ ١ 

 
 

 
 

٤٠٠ ٩٨٩ ١ 
٤٠٠ ٩٨٩ ١

(٤٠٠ ٩٨٩ ١) 
(٤٠٠ ٩٨٩ ١) 

 
  

المجموع (البرنامج الرئيسي
هاء

( 
٤٠٠ ٠٨٥ ١٧ 

٤٠٠ ٣١٠ ١٧ 
٠٠٠ ٢٠ 

٠٠٠ ٢٤ 
٩٠٠ ٩٨٥ ٣٧  

٠٠٠ ٠٦٢ ٣٦ 
  

  
  

  
٣٠٠ ٠٩١ ٥٥ 

٤٠٠ ٣٩٦ ٥٣ 
(٣٠٠ ٠٩١ ٥٥) 

(٤٠٠ ٣٩٦ ٥٣) 
  

  

(أ)   مع التعديلات المدخلة على الأساس في الميزانية
.  
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المرفق باء
  

الجدول 
٢-

  
نفقات وإيرادات 

الميزانية
 

العادية حسب البرامج وأوجه الإنفاق الرئيسية بأسعار 
٢٠١٤

-
٢٠١٥

  
(باليورو)

  
  

البرنامج
 

تكاليف الموظفين
 

السفر في مهام رسمية
تكاليف التشغيل

 
تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات
 

أنشطة البرنامج العادي 
للتعاون التقني والموارد  
الخاصة لصالح أفريقيا 
 

مجموع النفقات
 

الإيرادات
 

صافي الاحتياجات
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
-  ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
- ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

٢٠١٤
-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ألف
- 

أجهزة تقرير السياسات
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ألف
-١

 -
اجتماعات أجهزة تقرير 

السياسات
 

٨٠٠ ٨١ 
٨٠٠ ٨١ 

٧٠٠ ٢٤ 
٧٠٠ ٢٤ 

٥٠٠ ٦٩٧ ٢  
٥٠٠ ٦٩٧ ٢ 

 
 

 
 

٠٠٠ ٨٠٤ ٢ 
٠٠٠ ٨٠٤ ٢ 

 
  

٠٠٠ ٨٠٤ ٢ 
٠٠٠ ٨٠٤ ٢  

ألف
-٢

 -
أمانة أجهزة تقرير السياسات 
والعلاقات بالدول الأعضاء

 
٦٠٠ ٧٧١ ١ 

٦٠٠ ٧٧١ ١ 
٨٠٠ ٣٣ 

٠٠٠ ٣١ 
١٠٠ ٨٦  

١٠٠ ٨٦ 
 

 
 

 
٥٠٠ ٨٩١ ١ 

٧٠٠ ٨٨٨ ١ 
 

  
٥٠٠ ٨٩١ ١ 

٧٠٠ ٨٨٨ ١  

المجموع الفرعي
 

٤٠٠ ٨٥٣ ١ 
٤٠٠ ٨٥٣ ١ 

٥٠٠ ٥٨ 
٧٠٠ ٥٥ 

٦٠٠ ٧٨٣ ٢  
٦٠٠ ٧٨٣ ٢ 

  
  

  
  

٥٠٠ ٦٩٥ ٤ 
٧٠٠ ٦٩٢ ٤ 

  
  

٥٠٠ ٦٩٥ ٤ 
٧٠٠ ٦٩٢ ٤  

باء
- 

التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية
 

 
 

 
 

باء
-١

- 
التوجيه التنفيذي والإدارة 

الاستراتيجية
 

٤٦٠ ٢٤٤ ٦ 
٩١٠ ٢٠٨ ٦ 

٢٥٦ ٦٩٦ 
٢٠٠ ٧١٠ 

١٠٠ ٧١٨  
١٠٠ ٧٣٠ 

٨٠٠ ١٨٢ 
١٠٠ ١٥٤ 

 
 

٦١٦ ٨٤١ ٧ 
٣١٠ ٨٠٣ ٧ 

 
  

٦١٦ ٨٤١ ٧ 
٣١٠ ٨٠٣ ٧  

باء
-٢

- 
التقييم

 
٧٠٠ ٧٣٩ ١ 

٧٠٠ ٧٣٩ ١ 
١٠٠ ٢٥ 

١٠٠ ٢٥ 
٠٠٠ ١٣  

٠٠٠ ١٣ 
 

 
 

 
٨٠٠ ٧٧٧ ١ 

٨٠٠ ٧٧٧ ١ 
 

  
٨٠٠ ٧٧٧ ١ 

٨٠٠ ٧٧٧ ١  
باء

-٣
- 

الشؤون
القانونية

 
٥٠٠ ٠٠١ ١ 

٥٠٠ ٠٠١ ١ 
٣٠٠ ٨ 

٣٠٠ ٨ 
٨٠٠ ١٥  

٨٠٠ ١٥ 
 

 
 

 
٦٠٠ ٠٢٥ ١ 

٦٠٠ ٠٢٥ ١ 
 

  
٦٠٠ ٠٢٥ ١ 

٦٠٠ ٠٢٥ ١  
باء

-٤
- 

الرقابة الداخلية
 

٩٠٠ ٤٦٢ ١ 
١٠٠ ٤٦٤ ١ 

٩٠٠ ٨٠ 
٥٠٠ ٨٣ 

٤٠٠ ٤  
٤٠٠ ٤ 

٢٠٠ ١١ 
٤٠٠ ٧ 

 
 

٤٠٠ ٥٥٩ ١ 
٤٠٠ ٥٥٩ ١ 

 
  

٤٠٠ ٥٥٩ ١ 
٤٠٠ ٥٥٩ ١  

باء
-٥

- 
الأخلاقيات والمساءلة

 
٠٠٠ ٤٠ 

٠٠٠ ٤٠ 
٧٠٠ ١٦ 

٧٠٠ ١٦ 
٠٠٠ ٢  

٠٠٠ ٢ 
 

 
 

 
٧٠٠ ٥٨ 

٧٠٠ ٥٨ 
 

  
٧٠٠ ٥٨ 

٧٠٠ ٥٨  
المجموع الفرعي

 
٥٦٠ ٤٨٨ ١٠ 

٢١٠ ٤٥٤ ١٠ 
٢٥٦ ٨٢٧ 

٨٠٠ ٨٤٣ 
٣٠٠ ٧٥٣  

٣٠٠ ٧٦٥ 
٠٠٠ ١٩٤ 

٥٠٠ ١٦١ 
  

  
١١٦ ٢٦٣ ١٢ 

٨١٠ ٢٢٤ ١٢ 
  

  
١١٦ ٢٦٣ ١٢ 

٨١٠ ٢٢٤ ١٢  

جيم
-  

الإطار البرنامجي المواضيعي: 
نحو تحقيق التنمية الصناعية 

الشاملة للجميع والم
ستدامة

 
 

 
 

جيم
-١

-
تحقيق الرخاء المشترك

 
٦٢٠ ٠٣٠ ١٤ 

٠٠٠ ٣٨٧ ١٥ 
٢٠٠ ٥٠ 

٢٠٠ ٥٠ 
٣٠٠ ١٠٢  

٥٠٠ ٩٥ 
 

 
١٨٩ ٨٣٥ ٦ 

٦١٤ ٤٢٣ ٣ 
٣٠٩ ٠١٨ ٢١ 

٣١٤ ٩٥٦ ١٨ 
(٢٠٠ ٢٩٠) 

(٢٠٠ ٢٩٠) 
١٠٩ ٧٢٨ ٢٠ 

١١٤ ٦٦٦ ١٨  
جيم

-٢
-

ض بالقدرة التنافسية 
النهو

الاقتصادية
 

٧٩٥ ٣٤٣ ١٢ 
١٨٠ ٩٦٩ ١٠ 

٧٠٠ ٢١ 
٧٠٠ ٢١ 

٢٠٠ ١٢٥  
٨٠٠ ١٢٤ 

 
 

٦٣٧ ٧٩٥ ١ 
٨٠٣ ٧٣١ ١ 

٣٣٢ ٢٨٦ ١٤ 
٤٨٣ ٨٤٧ ١٢ 

(٢٠٠ ٢٢٦) 
(٢٠٠ ٢٢٦) 

١٣٢ ٠٦٠ ١٤ 
٢٨٣ ٦٢١ ١٢  

جيم
-٣

-
حماية البيئة

 
١٨٥ ٨٦٠ ١٦ 

١٣٩ ٦١٢ ١٤ 
٧٠٠ ٣٧ 

٣٠٠ ٤٩٢ 
٠٨٠ ١٧٤  

٦٠٠ ٢٣٥ 
 

 
٤٣٣ ٧٠٤ ٤ 

٢٩٢ ٦٩٦ ٢ 
٣٩٨ ٧٧٦ ٢١ 

٣٣١ ٠٣٦ ١٨ 
(٢٠٠ ٣٣٤) 

(٢٠٠ ٣٣٤) 
١٩٨ ٤٤٢ ٢١ 

١٣١ ٧٠٢ ١٧  
جيم

-٤
-

الخدمات الشاملة لعدّة 
قطاعات

 
٠٤٠ ٠٠١ ١٢ 

٨٣٠ ٠٨١ ١١ 
٩٠٠ ٥٢٨ 

٧٠٠ ٥٦٣ 
٢٩٧ ٧٧٩  

٣٠٠ ٧٣٥ 
٠٠٠ ٣ 

٦٠٠ ١٧ 
٢١٤ ٨٢١ 

٩٠٣ ٤٨٤ 
٤٥١ ١٣٣ ١٤ 

٣٣٣ ٨٨٣ ١٢ 
(٦٠٠ ٥٩) 

(٦٠٠ ٥٩) 
٨٥١ ٠٧٣ ١٤ 

٧٣٣ ٨٢٣ ١٢  

جيم
-٥

-
دعم العمليات الميدانية

 
٦٠٠ ٩٦٨ ٣ 

٢٠٠ ٠٦٨ ٤ 
٠٠٠ ٩٤٣ 

٠٠٠ ٥٠٥ 
٦٠٠ ٠١١ ٥  

٠٠٠ ٢٣٣ ٥ 
٠٠٠ ٠٢٢ ١ 

٤٠٠ ٧٥٣ 
 

 
٢٠٠ ٩٤٥ ١٠ 

٦٠٠ ٥٥٩ ١٠ 
(٣٠٠ ٥٢١ ١) 

(٣٠٠ ٥٢١ ١) 
٩٠٠ ٤٢٣ ٩ 

٣٠٠ ٠٣٨ ٩  
المجموع الفرعي

 
٢٤٠ ٢٠٤ ٥٩ 

٣٤٩ ١١٨ ٥٦ 
٥٠٠ ٥٨١ ١ 

٩٠٠ ٦٣٢ ١ 
٤٧٧ ١٩٢ ٦  

٢٠٠ ٤٢٤ ٦ 
٠٠٠ ٠٢٥ ١ 

٠٠٠ ٧٧١ 
٤٧٣ ١٥٦ ١٤ 

٦١٢ ٣٣٦ ٨ 
٦٩٠ ١٥٩ ٨٢ 

٠٦١ ٢٨٣ ٧٣ 
(٥٠٠ ٤٣١ ٢) 

(٥٠٠ ٤٣١ ٢) 
١٩٠ ٧٢٨ ٧٩ 

٥٦١ ٨٥١ ٧٠  
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البرنامج
 

تكاليف الموظفين
 

السفر في مهام رسمية
تكاليف التشغيل

 
تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات
 

أنشطة البرنامج العادي 
للتعاون التقني والموارد  
الخاصة لصالح أفريقيا 
 

مجموع النفقات
 

الإيرادات
 

صافي الاحتياجات
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
-  ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
- ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

٢٠١٤
-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
 

٢٠١٤
-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

دال
- 

خدمات دعم البرامج
 

 
 

 
 

دال
-١

- 
إدارة الموارد البشرية

 
٤٠٠ ٥١٦ ٤ 

٤٠٠ ٥١٠ ٤ 
٥٠٠ ٣٨ 

٨٠٠ ٣٧ 
٢٠٠ ٧  

٢٠٠ ٧ 
 

 
 

 
١٠٠ ٥٦٢ ٤ 

٤٠٠ ٥٥٥ ٤ 
 

  
١٠٠ ٥٦٢ ٤ 

٤٠٠ ٥٥٥ ٤  
دال

-٢
- 

الشؤون المالية
 

٤٠٠ ٣١٦ ٥ 
٠٠٠ ٣٠٢ ٥ 

٩٠٠ ٣٣ 
٩٠٠ ٢٣ 

٣٠٠ ٧  
٧٠٠ ٣١ 

 
 

 
 

٦٠٠ ٣٥٧ ٥ 
٦٠٠ ٣٥٧ ٥ 

 
  

٦٠٠ ٣٥٧ ٥ 
٦٠٠ ٣٥٧ ٥  

دال
-٣

- 
خدمات الاشتراء والخدمات 

اللوجستية
 

٧٠٠ ٨٥٨ ٤ 
٣٠٠ ٨٥١ ٤ 

٦٠٠ ٢٦ 
٠٠٠ ٣٨ 

٣٠٠ ٨٨٤  
٢٠٠ ٨٨٣ 

٠٠٠ ٠٩٣ ١ 
٠٠٠ ٠٢٠ ١ 

 
 

٦٠٠ ٨٦٢ ٦ 
٥٠٠ ٧٩٢ ٦ 

 
  

٦٠٠ ٨٦٢ ٦ 
٥٠٠ ٧٩٢ ٦  

دال
-٤

- 
إدارة

المعلومات والاتصالات
 

٩٠٠ ٤٠٣ ٢ 
٩٠٠ ٤٠٣ ٢ 

٢٠٠ ١٤ 
٢٠٠ ١٤ 

٠٠٠ ١٠٣  
٠٠٠ ٨٣ 

٧٨٠ ٩١٣ ١ 
٨٠٠ ٩١٨ ١ 

 
 

٨٨٠ ٤٣٤ ٤ 
٩٠٠ ٤١٩ ٤ 

 
  

٨٨٠ ٤٣٤ ٤ 
٩٠٠ ٤١٩ ٤  

دال
-٥

- 
دعم ا

لأعمال والنظم
 

٥٠٠ ٧٦٦ ١ 
٠٠٠ ٧٥٤ ١ 

٣٠٠ ٨ 
٠٠٠ ٢٠ 

 
٢٠٠ 

٠٢٠ ٦٤٢ ٢ 
٦٠٠ ١٢٧ ٤ 

 
 

٨٢٠ ٤١٦ ٤ 
٨٠٠ ٩٠١ ٥ 

 
  

٨٢٠ ٤١٦ ٤ 
٨٠٠ ٩٠١ ٥  

دال
-٦

- 
التوجيه والإدارة

 
٣٠٠ ٠٧٩ ١ 

٣٠٠ ٠٧٩ ١ 
٦٠٠ ٦٩ 

٦٠٠ ٥٩ 
٤٠٠ ٩  

٤٠٠ ٩ 
 

 
 

 
٣٠٠ ١٥٨ ١ 

٣٠٠ ١٤٨ ١ 
 

  
٣٠٠ ١٥٨ ١ 

٣٠٠ ١٤٨ ١  
المجموع الفرعي

 
٢٠٠ ٩٤١ ١٩ 

٩٠٠ ٩٠٠ ١٩ 
١٠٠ ١٩١ 

٥٠٠ ١٩٣ 
٢٠٠ ٠١١ ١  

٧٠٠ ٠١٤ ١ 
٨٠٠ ٦٤٨ ٥ 

٤٠٠ ٠٦٦ ٧ 
  

  
٣٠٠ ٧٩٢ ٢٦ 

٥٠٠ ١٧٥ ٢٨ 
  

  
٣٠٠ ٧٩٢ ٢٦ 

٥٠٠ ١٧٥ ٢٨  

واو
- 

التكاليف غير المباشرة
  

 
 

 
 

واو
 -١

- 
المساهمة في تكاليف الخدمات 

المتقاسَمة وسائر ا
لتكاليف غير 

المباشرة
 

٩٢٠ ٦٢٩ ٥ 
٥٢٠ ٨٢٧ ٥ 

 
 

٠٨٧ ٠٦٣ ١٥  
٨٤٠ ٦١٠ ١٦ 

٤٠٠ ٦٤٧ 
٤٠٠ ٦٤٧ 

 
 

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣ 

 
  

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣  

المجموع الفرعي
 

٩٢٠ ٦٢٩ ٥ 
٥٢٠ ٨٢٧ ٥ 

  
  

٠٨٧ ٠٦٣ ١٥  
٨٤٠ ٦١٠ ١٦ 

٤٠٠ ٦٤٧ 
٤٠٠ ٦٤٧ 

  
  

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣ 

  
  

٤٠٧ ٣٤٠ ٢١ 
٧٦٠ ٠٨٥ ٢٣  

إيرادات متنوعة
 

 
(٠٠٠ ٠٧٦ ١) 

(٨٠٠ ٨٦) 
(٠٠٠ ٠٧٦ ١)

(٨٠٠ ٨٦) 
المجموع (باستثناء البرنامج 

  
الرئيسي

هاء
( 

٣٢٠ ١١٧ ٩٧ 
٣٧٩ ١٥٤ ٩٤ 

٣٥٦ ٦٥٨ ٢ 
٩٠٠ ٧٢٥ ٢ 

٦٦٤ ٨٠٣ ٢٥  
٦٤٠ ٥٩٨ ٢٧ 

٢٠٠ ٥١٥ ٧ 
٣٠٠ ٦٤٦ ٨ 

٤٧٣ ١٥٦ ١٤ 
٦١٢ ٣٣٦ ٨ 

٠١٣ ٢٥١ ١٤٧ 
٨٣١ ٤٦١ ١٤١ 

(٥٠٠ ٥٠٧ ٣) 
(٣٠٠ ٥١٨ ٢) 

٥١٣ ٧٤٣ ١٤٣ 
٥٣١ ٩٤٣ ١٣٨  

 
 

 
 

 
 

هاء
- 

إدارة المباني
 

 
 

 
 

هاء
-١

 - 
الخدمات العمومية لإدارة 

المباني
 

٨٠٠ ٦٤٤ ١٦ 
٠٠٠ ٦٦٠ ١٦ 

٠٠٠ ٢٠ 
٠٠٠ ٢٤ 

١٠٠ ٤٣٧ ٣٦  
٠٠٠ ٧٢٣ ٣٤ 

 
 

 
 

٩٠٠ ١٠١ ٥٣ 
٠٠٠ ٤٠٧ ٥١ 

(٩٠٠ ١٠١ ٥٣) 
(٠٠٠ ٤٠٧ ٥١) 

 
  

هاء
-٢

 - 
الخدمات المشتركة لإدارة 

المباني
 

٦٠٠ ٤٤٠ 
٤٠٠ ٦٥٠ 

 
 

٨٠٠ ٥٤٨ ١  
٠٠٠ ٣٣٩ ١ 

 
 

 
 

٤٠٠ ٩٨٩ ١ 
٤٠٠ ٩٨٩ ١ 

(٤٠٠ ٩٨٩ ١) 
(٤٠٠ ٩٨٩ ١) 

 
  

المجموع (البرنامج الرئيسي
هاء

( 
٤٠٠ ٠٨٥ ١٧ 

٤٠٠ ٣١٠ ١٧ 
٠٠٠ ٢٠ 

٠٠٠ ٢٤ 
٩٠٠ ٩٨٥ ٣٧  

٠٠٠ ٠٦٢ ٣٦ 
  

  
  

  
٣٠٠ ٠٩١ ٥٥ 

٤٠٠ ٣٩٦ ٥٣ 
(٣٠٠ ٠٩١ ٥٥) 

(٤٠٠ ٣٩٦ ٥٣) 
  

  

  
(أ)   مع التعديلات المدخلة على الأساس في الميزانية
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المرفق باء
  

الجدول 
٣-

  
نفقات وإيرادات الميزانية التشغيلية حسب البرامج وأوجه الإنفاق الرئيسية بأسعار 

٢٠١٤
-

٢٠١٥
  

(باليورو)
  

  

البرنامج
 

تكا
ليف الموظفين

 
السفر في مهام رسمية

تكاليف التشغيل
 

تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات

 

أنشطة البرنامج العادي 
للتعاون التقني والموارد 

الخاصة لصالح أفريقيا 
 

مجموع النفقات
 

الإيرادات
 

صافي الاحتياجات
 

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
- ٢٠١٧

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
-  ٢٠١٧

 
٢٠١٤

- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
- ٢٠١٧

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
- ٢٠١٧

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
- ٢٠١٧

٢٠١٤
- ٢٠١٥
(أ)

٢٠١٦
-  ٢٠١٧

 
٢٠١٤

-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

- ٢٠١٧
٢٠١٤

-  ٢٠١٥
(أ)

 
٢٠١٦

-  ٢٠١٧
 

 
 

 
 

ألف
- 

أجهزة تقرير السياسات
 

 
 

 
 

ألف
 -١

 -
اجتماعات أجهزة تقرير 

السياسات
 

٠٠٠ ٨٩ 
٠٠٠ ٨٩

٠٠٠ ٨٩
٠٠٠ ٨٩

 
  

٠٠٠ ٨٩
٠٠٠ ٨٩ 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

٠٠٠ ٨٩  
٠٠٠ ٨٩ 

 
 

 
 

٠٠٠ ٨٩ 
٠٠٠ ٨٩ 

  
  

٠٠٠ ٨٩ 
٠٠٠ ٨٩  

باء
- 

التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية
 

 
 

 
 

باء
-٣

- 
الشؤون

القانونية
 

٣٠٠ ٢٧٩
٣٠٠ ٢٧٩

 
 

 
 

 
 

 
 

٣٠٠ ٢٧٩
٣٠٠ ٢٧٩

 
  

٣٠٠ ٢٧٩
٣٠٠ ٢٧٩ 

المجموع الفرعي
 

٣٠٠ ٢٧٩ 
٣٠٠ ٢٧٩ 

  
  

  
  

  
  

  
  

٣٠٠ ٢٧٩ 
٣٠٠ ٢٧٩ 

  
  

٣٠٠ ٢٧٩ 
٣٠٠ ٢٧٩  

جيم
- 

الإطار البرنامجي المواضيعي:
نحو تحقيق التنمية الصناعية 
الشاملة للجميع والمستدامة

 
 

 
 

 

جيم
-١

-
تحقيق الرخاء المشترك

 
٦٣٥ ٨٢٧ ٥

٧٠٥ ٥٩٨ ٦
٥٠٠ ١٣٤

٤٠٠ ١٣٤
 

 
 

 
 

 
١٣٥ ٩٦٢ ٥

١٠٥ ٧٣٣ ٦
 

  
١٣٥ ٩٦٢ ٥

١٠٥ ٧٣٣ ٦ 
جيم

-٢
-

ض بالقدرة التنافسية 
النهو

الاقتصادية
 

٣٩٠ ٤٢١ ٦
٦٠٠ ٩٨٤ ٥

٨٠٠ ٢٦٣
٦٠٠ ٢٦٣

 
 

 
 

 
 

١٩٠ ٦٨٥ ٦
٢٠٠ ٢٤٨ ٦

 
  

١٩٠ ٦٨٥ ٦
٢٠٠ ٢٤٨ ٦ 

جيم
-٣

-
حماية البيئة

 
١٣٥ ٨١١ ٨

٩٣٠ ١٣٢ ٩
٧٠٠ ٦٧٣

٠٦٤ ١
٥٠٠

٣٠٠ ٥٣٧ ١ 
٣٠٠ ٨٣٢

 
 

 
 

٠٢٢ ١١
١٣٥

٠٢٩ ١١
٧٣٠

 
  

٠٢٢ ١١
١٣٥

٧٣٠ ٠٢٩ ١١ 

جيم
-٤

-
الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات

٥٤٠ ٦٨٥ ٢
٦٦٥ ٧٠٧ ٢

٢٠٠ ٤٥٦
٦٠٠ ٤٤١

 
 

 
 

 
 

٧٤٠ ١٤١ ٣
٢٦٥ ١٤٩ ٣

 
  

٧٤٠ ١٤١ ٣
٢٦٥ ١٤٩ ٣ 

جيم
-٥

-
دعم العمليات الميدانية

 
٣٠٠ ٩٦٣

٩٠٠ ٨٦١
 

 
 

 
 

 
 

 
٣٠٠ ٩٦٣

٩٠٠ ٨٦١
 

  
٣٠٠ ٩٦٣

٩٠٠ ٨٦١ 
المجموع الفرعي

 
٠٠٠ ٧٠٩ ٢٤ 

٨٠٠ ٢٨٥ ٢٥ 
٢٠٠ ٥٢٨ ١ 

١٠٠ ٩٠٤ ١ 
٣٠٠ ٥٣٧ ١  

٣٠٠ ٨٣٢ 
  

  
  

  
٥٠٠ ٧٧٤ ٢٧ 

٢٠٠ ٠٢٢ ٢٨ 
  

  
٥٠٠ ٧٧٤ ٢٧ 

٢٠٠ ٠٢٢ ٢٨  
دال

- 
خدمات دعم البرامج

 
 

 
 

 

دال
-١

- 
إد

ارة الموارد البشرية
 

٢٠٠ ٥٤٩ ١
٢٠٠ ٥٤٩ ١

 
 

 
 

 
 

 
 

٢٠٠ ٥٤٩ ١
٢٠٠ ٥٤٩ ١

 
  

٢٠٠ ٥٤٩ ١
٢٠٠ ٥٤٩ ١ 

دال
-٢

- 
الشؤون المالية

 
٧٠٠ ٠٢٠ ٢

٧٠٠ ٠٢٠ ٢
 

 
 

 
 

 
 

 
٧٠٠ ٠٢٠ ٢

٧٠٠ ٠٢٠ ٢
 

  
٧٠٠ ٠٢٠ ٢

٧٠٠ ٠٢٠ ٢ 
دال

-٣
- 

خدمات الاشتراء والخدمات 
اللوجستية

 
٧٠٠ ١٠٦ ١

٧٠٠ ١٠٦ ١
 

 
 

 
 

 
 

 
٧٠٠ ١٠٦ ١

٧٠٠ ١٠٦ ١
 

  
٧٠٠ ١٠٦ ١

٧٠٠ ١٠٦ ١ 

المجموع الفرعي
 

٦٠٠ ٦٧٦ ٤
٦٠٠ ٦٧٦ ٤

  
  

  
  

  
  

  
  

٦٠٠ ٦٧٦ ٤
٦٠٠ ٦٧٦ ٤

  
  

٦٠٠ ٦٧٦ ٤
٦٠٠ ٦٧٦ ٤ 

واو
- 

التكاليف غير المباشرة
 

 
 

 
 

 

المجموع الفرعي
 

 
 

 
 

إيرادات متنوعة
 

 
(٨٠٠ ٥٣) 

(٥٠٠ ٣٠١) 
(٨٠٠ ٥٣)

(٥٠٠ ٣٠١) 
هاءالمجموع (باستثناء البرنامج الرئيسي

( 
٩٠٠ ٦٦٤ ٢٩ 

٧٠٠ ٢٤١ ٣٠ 
٢٠٠ ٥٢٨ ١ 

١٠٠ ٩٠٤ ١ 
٣٠٠ ٦٢٦ ١  

٣٠٠ ٩٢١ 
  

  
  

  
٤٠٠ ٨١٩ ٣٢ 

١٠٠ ٠٦٧ ٣٣ 
(٨٠٠ ٥٣) 

(٥٠٠ ٣٠١) 
٦٠٠ ٧٦٥ ٣٢ 

٦٠٠ ٧٦٥ ٣٢  
 

 
 

 
هاء

- 
إدارة المباني

 
 

 
 

 

المجموع (البرنامج الرئيسي
هاء

( 
 

 
 

 

  
(أ)   مع التعديلات المدخلة على الأساس في الميزانية

. 
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  المرفق جيم
    الموظفون حسب البرامج الرئيسية والبرامج

 فئة الخدمة العامة الفئة الفنية فما فوقها  

 الميزانية العادية البرنامـج
١ 

 الميزانية التشغيلية
٢ 

  المجموع
٣ 

 الميزانية العادية
٤ 

 الميزانية التشغيلية
٥ 

  المجموع
٦ 

   
       أجهزة تقرير السياسات -ألف

  ٣,٠٠   ٣,٠٠ ٥,٠٠ ٥,٠٠أمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات بالدول الأعضاء-٢-ألف
 ٣,٠٠ ٠,٠٠ ٣,٠٠ ٥,٠٠ ٠,٠٠ ٥,٠٠ المجموع الفرعي

    
    التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -باء

  ١١,٠٠   ١١,٠٠ ١١,٥٥ ١١,٥٥التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -١-باء
  ٣,٠٠   ٣,٠٠ ٤,٠٠ ٤,٠٠ التقييم -٢-باء
  ٢,٠٠   ٢,٠٠ ٣,٠٠ ١,٠٠ ٢,٠٠ القانونية الشؤون -٣-باء
  ٢,٠٠   ٢,٠٠ ٤,٠٠ ٤,٠٠ الداخليةالرقابة  -٤-باء

 ١٨,٠٠ ٠,٠٠ ١٨,٠٠ ٢١,٥٥١,٠٠٢٢,٥٥ المجموع الفرعي
    

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تحقيق التنمية   -جيم
     الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة

  ٣٠,٦٠  ١٠,٥٠  ٢٠,١٠ ٦٨,٠٠ ٢٤,٦٠ ٤٣,٤٠ تحقيق الرخاء المشترك -١-جيم
  ٢٣,٣٥  ٤,٦٥  ١٨,٧٠ ٥٢,٢٥ ٢٣,٦٥ ٢٨,٦٠النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية -٢-جيم
  ٣٥,٤٥  ١٥,٦٥  ١٩,٨٠ ٦٨,١٥ ٢٥,٢٠ ٤٢,٩٥ حماية البيئة -٣-جيم
  ١٦,٦٠  ٤,٢٠  ١٢,٤٠ ٣٨,٠٥ ٩,٥٥ ٢٨,٥٠الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات -٤-جيم
  ٨٢,٠٠  ١٧,٠٠  ٦٥,٠٠    ة دعم العمليات الميداني -٥-جيم

 ١٨٨,٠٠ ٥٢,٠٠ ١٣٦,٠٠ ١٤٣,٤٥٨٣,٠٠٢٢٦,٤٥ المجموع الفرعي
    

     خدمات دعم البرامج -دال
  ١٩,٠٠  ٩,٠٠  ١٠,٠٠ ١٠,٠٠ ١,٠٠ ٩,٠٠ إدارة الموارد البشرية-١-دال
  ٣٠,٠٠  ١٠,٠٠  ٢٠,٠٠ ١١,٠٠ ٢,٠٠ ٩,٠٠ الشؤون المالية-٢-دال
  ٢٢,٠٠  ٢,٠٠  ٢٠,٠٠ ١٠,٠٠ ٣,٠٠ ٧,٠٠ خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية-٣-دال
  ٨,٠٠   ٨,٠٠ ٥,٠٠ ٥,٠٠ المعلومات والاتصالات إدارة-٤-دال
  ٤,٠٠   ٤,٠٠ ٥,٠٠ ٥,٠٠  دعم الأعمال والنظم-٥-دال
  ٣,٠٠   ٣,٠٠ ٢,٠٠ ٢,٠٠  التوجيه والإدارة-٦-دال

 ٨٦,٠٠ ٢١,٠٠ ٦٥,٠٠ ٣٧,٠٠٦,٠٠٤٣,٠٠ لفرعيالمجموع ا
    

 ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠ التكاليف غير المباشرة -واو
     المجموع الفرعي

 ٢٩٥,٠٠ ٧٣,٠٠ ٢٢٢,٠٠ ٢٠٧,٠٠٩٠,٠٠٢٩٧,٠٠ )هاءالمجموع (باستثناء البرنامج الرئيسي 
    
    

     إدارة المباني -هاء
  ١٠٢,٠٠   ١٠٢,٠٠ ٦,٠٠ ٦,٠٠الخدمات العمومية لإدارة المباني -١-هاء
  ٤,٠٠   ٤,٠٠   الخدمات المشتركة لإدارة المباني -٢-هاء

    
  ١٠٦,٠٠ ٠,٠٠ ١٠٦,٠٠ ٦,٠٠٠,٠٠٦,٠٠ )هاءالمجموع (البرنامج الرئيسي 




