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  المختصرات

الاستعراض 
  الشامل

استعراضُ السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة 
  الأمم المتحدة من أجل التنمية 

  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  الأونكتاد
  منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة  الفاو
  مقرَّر  م

  مجلس التنمية الصناعية  ت صم 
  المؤتمر العام    م ع

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  اليونيدو
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  وافية خلاصة
  
من النظام المالي، يقـدِّم المـديرُ العـام     ٤-٣و ١-٣من الدستور، والبندين  ١٤المادة بعملاً   -١

البرنــامج والميزانيــة، مقترحاتــه بشــأن في هــذه الوثيقــة إلى مجلــس التنميــة الصــناعية، عــن طريــق لجنــة 
  .٢٠١٩-٢٠١٨البرنامج والميزانيتين لفترة السنتين 

إعداد الصيغة المقترحة للبرنامج والميزانيتين بداية مرحلة تنفيذ أهـداف التنميـة    وقد واكب  -٢
وعـي  المستدامة وتوحيد هيكل المتابعة والاستعراض الخاص بخطية التنمية المستدامة الجديـدة. كمـا ر  

في الصيغة المقترحة للبرنامج والميزانيتين إعرابُ الدول الأعضاء في الأمم المتحدة مجدَّداً عـن التزامهـا   
التصنيع الشامل للجميع والمستدام، بما في ذلك من خلال إعلان عقد التنمية الصناعية الثالـث   بخطة

بــدور القيــادة بــين ســائر   لأفريقيــا، الــذي أُســندت إلى اليونيــدو بشــأنه ولايــة واضــحة للاضــطلاع  
  كيانات الأمم المتحدة.  

ونيــدو ومنظومــة وقــد ارتكــزت هــذه الولايــات الحكوميــة الدوليــة الجديــدة المســندة إلى الي  -٣
إلى تزايد التوجُّه نحو تحقيق النتائج والآثار في كـل جانـب مـن جوانـب أنشـطة       لٍّالأمم المتحدة كك

علـى المسـتوى الإداري. ومـن هـذا المنطلـق، وضـعت       المنظمة على مستوى السياسات والعمليات و
اليونيدو إطارها الجديد المتكامـل بشـأن النتـائج والأداء لكـي يكـون أساسـاً لـلإدارة الطويلـة الأمـد          

 ةالمواضـيعي  الخطـة القائمة على النتائج ولنظـام رصـد النتـائج والإبـلاغ بهـا في اليونيـدو. وتماشـياً مـع         
ة والفعاليــة والكفــاءة، أُدمــج الإطــار المتكامــل بشــأن النتــائج والأداء ومــع متطلبــات الشــفافي ةالعالميــ

وكذلك في الصيغة المحدَّثة من الإطار البرنـامجي   هذه(الإطار المتكامل) في وثيقة البرنامج والميزانيتين 
  .٢٠٢١-٢٠١٨المتوسط الأجل للفترة 

ــرة الســنتين الم      -٤ ــة خــلال فت ــاً لاســتمرارية الجهــود المبذول ــة الســابقة،  وتحقيق شــمولة بالميزاني
فسوف تواصـل اليونيـدو السـعي إلى تنفيـذ سياسـتها المتعلقـة بالمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة            

. وسوف تفعل اليونيـدو ذلـك عـن طريـق تعمـيم      ٢٠١٩-٢٠١٨تنفيذاً كاملاً خلال فترة السنتين 
ي مخصَّـص لهـذا الغـرض في    تلك السياسة في جميـع الـبرامج ذات الصـلة، ومـن خـلال مكـوِّن برنـامج       

. وسـتعمد المنظمـة أيضـاً إلى زيـادة جهودهـا الراميـة إلى تحسـين التـوازن بـين          ١-إطار البرنامج دال
ــوظفين.        ــة باســتقدام الم ــالموارد البشــرية وسياســاتها المعني ــار اســتراتيجياتها الخاصــة ب الجنســين في إط

  وستنفَّذ هذه المبادرة بتوجيه مباشر من المدير العام.
ورغم الولايات الجديدة التي أسندتها الجمعية العامة للأمم المتحدة إلى اليونيدو بشأن دعم   -٥

مجــدَّداً  ٢٠١٩-٢٠١٨التصــنيع الشــامل للجميــع والمســتدام، فقــد صِــيغت الميزانيــة المقترحــة للفتــرة 
واسـتمرار  بحيث تأخذ في الحسبان الأثر المترتِّب على انسحاب بعض الدول الأعضاء من اليونيـدو،  

من الأزمة المالية والاقتصادية العالمية. كما  فىالتي تواجهها الدول الأعضاء ريثما تتعاالمالية الضغوط 
) الـذي "سـلَّم بوجـوب    ٧-/م٣٩-م ت ص(روعي تماماً في صوغها مقرَّر مجلس التنميـة الصـناعية   
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لا تـزداد   حـتى مـن المنظمـة    تعديل الميزانية العادية للمنظمة لدى الإعلان عن خروج أيِّ دولة عضو
  ".المتبقِّيةة على الدول الأعضاء الاشتراكات المقرَّر

)، يتعــيَّن الاضــطلاع بــالبرامج ٧- /م٣٩- ا علــى ضــمان الامتثــال للمقــرَّر (م ت صوحرصــ  - ٦
المقترحــة في هــذه الوثيقــة في حــدود المــوارد المحــدودة المتاحــة للمنظمــة. والميزانيتــان العاديــة والتشــغيلية 

ــرة للف ــة قــدرها    ٢٠١٩- ٢٠١٨ت ــة مــن حيــث القيمــة   ٠,٥معروضــتان بنســبة تخفــيض إجمالي في المائ
في الإيـرادات بمبلـغ    تراجعـاً في المائـة، بمـا يشـمل     ١,١٠الحقيقية. بيد أنَّ الميزانية العادية مخفضَّة بنسـبة  

ول المنسـحبة  يورو) يمثِّل الحصة السابقة الـتي كانـت تسـدِّدها الـد     ٣ ٣٨٥ ٨٥٨مليون يورو ( ٣,٣٩
مليــون يــورو لقــاء   ١,٤٠مليــون يــورو يشــمل   ١,٨٨مــن عضــوية اليونيــدو، وإدراج نفقــات بمبلــغ   

يـورو)   ٨٦ ٢٠٠مليـون يـورو (   ٠,٠٩مساهمة اليونيدو في نظام الأمم المتحدة للمنسِّـقين المقـيمين، و  
) لإنشـاء  ٢٧٩ ١٠٠مليـون يـورو (   ٠,٢٨دعم مقدَّم إلى اللجنـة الاستشـارية لمراجعـة الحسـابات و    ك

ــة لموظــف معــني بالمســاواة بــين الجنســين (     ــة ثابت ــة  وظيف ). وأدَّت هــذه الاحتياجــات  ٤- فمــن الرتب
  البرنامج العادي للتعاون التقني.مليون يورو في ميزانية  ٠,١١الإضافية من الموارد إلى زيادة قدرها 
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  مقدِّمة    
    الإطار البرنامجي  -أولاً  

المتعلقة بدعم الدول الأعضاء في تحقيـق التنميـة الصـناعية الشـاملة      تستمدُّ اليونيدو ولايتها  -٧
للجميع والمستدامة من دستورها ومن عدد من الوثائق السياساتية الرئيسية التي أقرَّتها أجهـزة تقريـر   

ملة للجميـع  السياسات في المنظمة. وتشمل تلك الوثائق إعلان ليما المعنون "نحو تنميـة صـناعية شـا   
، ٢٠١٣في كـانون الأول/ديسـمبر    في دورته الخامسـة عشـرة   ؤتمر العامالمه الذي اعتمدومستدامة" 

) IDB.41/24والوثيقة الختامية للفريق العامل غير الرسمي، المعنونة "وثيقة الإرشادات الاستراتيجية" (
نــامج ). وقــد صــيغ البر ١٨-/م ١٥والــتي أُقــرَّت أيضــاً في دورة المــؤتمر العــام ذاتهــا (المقــرَّر م ع       

ــاد  ٢٠١٩-٢٠١٨والميزانيتـــان لفتـــرة الســـنتين  ــتناداً إلى البرنـــامج  بتلـــكبالاسترشـ الوثـــائق، واسـ
  .  ٢٠١٧-٢٠١٦والميزانيتين لفترة السنتين 

ــدخل       - ٨ ــوارد في هــذه الوثيقــة إلى صــيغة مطــوَّرة مــن الإطــار المتكامــل، تُ ويســتند الاقتــراح ال
لى نظام الرصد والإبلاغ لدى اليونيدو، من أجـل زيـادة   تحسينات على الإدارة القائمة على النتائج وع

  إنمائي سريع التغيُّر وكثير المتطلبات ومترابط العناصر. سياققدرة المنظمة على الإنجاز في 
    

  ٢٠٣٠خطة التنمية المستدامة لعام 
علـى مواءمـة الإطــار    ٢٠١٩-٢٠١٨اشـتملت عمليـة إعـداد البرنـامج والميــزانيتين للفتـرة        -٩

للبرنــامج  ةمجي مــع أهــداف التنميــة المســتدامة، اســتكمالاً للعمــل الــذي بــدأ في الــدورة الســابقالبرنــا
والميــزانيتين. وقــد تجسَّــدت ولايــة اليونيــدو المتعلقــة بالتنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع والمســتدامة   

ناحيـة،  وفي عموم الخطـة علـى حـد سـواء. فمـن       مركَّزةبكامل جوانبها في الخطة الجديدة، بصورة 
 ياصراحة إلى "التصنيع الشامل للجميع والمستدام" بوصفه عـاملاً رئيس ـ  ٩يشير أحد عناصر الهدف 

العوامـل الأساسـية    من العوامل التي تمكِّن من تحقيق التنمية المستدامة؛ ومن ناحيـة أخـرى، روعيـت   
ة في مختلـف أهـداف   التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدام      خطـة نطـوي عليهـا   والآثار الـتي ت 

أجهـزة تقريـر السياسـات في المنظمـة نهـج       أقـرَّت التنمية المستدامة المتكاملة والعالمية والمترابطة. وقـد  
، على ٢٠٣٠خطة التنمية المستدامة لعام  إطارالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة المتَّبع في 

ــوارد في المقــرَّر م ت ص  الحاســم الــذي  كَّــد مــن جديــد علــى الــدور  الــذي "أ ٨-/م٤٤-النحــو ال
بطريقــة متكاملــة مــن خــلال   ٢٠٣٠تضــطلع بــه اليونيــدو في تحقيــق خطــة التنميــة المســتدامة لعــام   

مـن أهـداف    ٩مساعدة البلدان على تحقيق التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة (الهـدف       
ف التنمية المستدامة)، ممـا يعـزز النمـو    من أهدا ١٧التنمية المستدامة) من خلال الشراكات (الهدف 

ذلـك مـن الفقـر     فيحـدُّ مـن أهـداف التنميـة المسـتدامة)،      ٨الاقتصادي ويوفر فرص العمـل (الهـدف   
مــن أهــداف التنميــة المســتدامة) ويحقِّــق الإدمــاج  ١٠و ٢و ١والجــوع وانعــدام المســاواة (الأهــداف 

أهـداف   مـن  ٥و ٤العمل لهـم (الهـدفان    الاجتماعي من خلال تمكين النساء والشباب وتوفير فرص
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التنمية المسـتدامة)، ويضـمن في الوقـت نفسـه حمايـة البيئـة بتعزيـز كفـاءة اسـتخدام المـوارد والطاقـة            
مـن أهـداف التنميـة المسـتدامة)      ١٢و ٧و ٦والتشجيع علـى اسـتخدام الطاقـة المتجـددة (الأهـداف      

مــن  ١٥و ١٤و ١٣و ١١ث (الأهــداف والحــدِّ مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري والتلــو   
  أهداف التنمية المستدامة)".

وبالإضافة إلى ذلك، تتوافق أنشطة اليونيدو تماماً مـع الاتفاقـات البيئيـة المتعـددة الأطـراف        -١٠
مثــل بروتوكــول مونتريــال بشــأن المــواد المســتنفدة لطبقــة الأوزون، واتفاقيــة اســتكهولم للملوثــات   

المنـاخ،   تغيُّـر ة ميناماتا بشأن الزئبق، واتفاقية الأمـم المتحـدة الإطاريـة بشـأن     العضوية الثابتة، واتفاقي
  ومع أهداف مرفق البيئة العالمية.

    
  الشكل وطريقة العرض

إلى سـتة بـرامج رئيسـية.     ٢٠١٩-٢٠١٨يستند الهيكل البرنامجي لبرنامج وميزانيتي الفترة   -١١
  وهذه البرامج الرئيسية هي:  

  
  ي ألف: أجهزة تقرير السياسات البرنامج الرئيس

  البرنامج الرئيسي باء: التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية  
  الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية صناعية شاملة للجميع ومستدامةالبرنامج الرئيسي جيم: 

  البرنامج الرئيسي دال: خدمات دعم البرامج 
    البرنامج الرئيسي هاء: إدارة المباني

  البرنامج الرئيسي واو: التكاليف غير المباشرة
ــر السياســات          -١٢ ــزة تقري ــة احتياجــات أجه ــاء تلبي ــف وب ويواصــل البرنامجــان الرئيســيان أل

واحتياجات الإدارة التنفيذية لليونيدو. ويشمل البرنامج الرئيسي جيم الجزء الأكبر من الخـدمات  
ضـاء. فهـو يـوفِّر هـيكلاً برنامجيـا متكـاملاً لليونيـدو في        الفنية الـتي تقـدِّمها اليونيـدو إلى دولهـا الأع    

والعلاقـات   بشـأن السياسـات   مجالات التعاون التقني وخدمات المشـورة والبحـوث والإحصـاءات   
الشراكات والتوعية. ويشمل أيضاً أنشطة ميدانيـة تهـدف إلى تحقيـق مزيـد مـن       تعبئةمع المانحين و

لقطــري، وتحســين ملاءمــة الــدعم الــذي تقدِّمــه المنظمــة إلى الاتِّســاق علــى الصــعيدين الإقليمــي وا
تنفيذ أهداف التنمية المستدامة. ويتعلـق البرنـامج الرئيسـي دال بخـدمات الـدعم       دولها الأعضاء في

اللازمة لضمان فعالية تنفيذ الأنشطة الفنيـة الـتي تضـطلع بهـا المنظمـة. ويشـمل البرنـامج الرئيسـي         
ا الدولي. أمَّا البرنامج الرئيسي واو فيُبـيِّن جميـع التكـاليف غـير المباشـرة      هاء إدارة مجمَّع مركز فيين

والخــدمات المشــتركة للمنظمــات الــتي تتَّخــذ مــن فيينــا مقــرا لهــا، ولمنظومــة الأمــم المتحــدة، الــتي    
  تشارك اليونيدو فيها.
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نيتــا الفتــرة وكمــا كــان الحــال في أُطــر الــبرامج والميزانيــات الســابقة، يشــمل برنــامج وميزا   -١٣
البرنـامج  ‘ ١‘أيضاً بندين تكميليين بالإضافة إلى البرامج الرئيسية الستة، ألا وهما:  ٢٠١٩-٢٠١٨

الإيـرادات المتنوعـة. ويتعلـق البرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني بأنشـطة         ‘ ٢‘العادي للتعاون التقني، و
ه دستور اليونيدو (الجـزء بـاء مـن المرفـق     التعاون التقني المموَّلة من الميزانية العادية، حسبما ينص علي

الثاني). ويشمل بند الإيرادات المتنوعة الإيرادات المتأتِّية من عدد من المصادر المتنوعـة، بمـا في ذلـك    
الإيرادات المتأتِّية من الودائع ومن بيـع المنشـورات ومـن الصـندوق المتجـدِّد للمنشـورات المخصَّصـة        

  ملة ومن المكاسب الصافية المتأتِّية من أسعار الصرف.للبيع ومن بيع المعدات المستع
    

    الهيكل البرنامجي وقاعدة الموارد
بعـض العناصـر الجديـدة     ٢٠١٩-٢٠١٨يضيف الهيكل البرنامجي لبرنامج وميزانيتي الفترة   -١٤

باليونيـدو   إلى الهيكل المطبَّق في فترة الميزانية السـابقة، بهـدف تحسـين اسـتيعاب البيئـة المـتغيرة المحيطـة       
الـبرامج الرئيسـية    ظلَّـت والتحديات والفرص الجديدة في إطار أهداف التنميـة المسـتدامة. وفي حـين    

كما هي دون تغيير، تشمل البرامج الرئيسية باء وجيم ودال ابتكارات هامـة   ياألف وهاء وواو نسب
اً وثيقـاً بالإطـار البرنـامجي.    تجسِّد بعض التغييرات في الهيكل التنظيمي، وهي تغييرات مرتبطة ارتباط ـ

جـداول الإدارة القائمـة    محـلَّ جـداول الإطـار المتكامـل     حلَّتوكما جرى في فترة السنتين السابقة، 
على النتائج، وترد تلك الجـداول في الأقسـام المخصَّصـة للـبرامج الرئيسـية ألـف وبـاء وجـيم ودال.         

  المشمولة بالبرامج الرئيسية.ويرد أدناه ملخَّص للبرامج والمكوِّنات البرنامجية 
برنامجيـه التقليـديين المـتعلقين بتنظـيم اجتماعـات أجهـزة        يشـمل  والبرنامج الرئيسـي ألـف    -١٥

أصـحاب   وسـائر الـدول الأعضـاء   بتقرير السياسات وتوفير خدمات الأمانة لها، وبـإدارة العلاقـات   
يئـات الرئيسـية والفرعيـة التابعـة     المرافـق اللازمـة لاجتماعـات اله    ١-المصلحة. ويـوفِّر البرنـامج ألـف   

لأجهزة تقرير السياسات في اليونيدو، ويرتِّب لتوفير تلك المرافق، ويتكفَّل بـأن تُعقَـد الاجتماعـات    
ــامج ألــف      ــا. ويشــمل البرن ــدها وأن تُســيَّر علــى نحــو مــنظَّم وســليم إجرائي عــدداً مــن   ٢-في مواعي

لأجهـزة تقريـر السياسـات. كمـا      تُقـدَّم ري الـتي  خدمات الدعم الفني والتقني واللوجستي والاستشا
يشمل تقديم خدمات الأمانة لأجهزة تقرير السياسات فيقوم بدور قناة الاتصال والتفاعل الرئيسـية  

  بين الدول الأعضاء وأمانة اليونيدو. 
في  ٢,٨وقــد خُفِّــض نصــيب البرنــامج الرئيســي ألــف (أجهــزة تقريــر السياســات) إلى نســبة   - ١٦

في المائة في فترة السنتين السابقة. وفي هذا السـياق، تجـدر    ٢,٩ن موارد الميزانيتين مقارنة بنسبة المائة م
تطبيقـه   الإشارة إلى الخفض الكبير في تكاليف أجهزة تقرير السياسـات المدرجـة في الميزانيـة الـذي بـدأ     

والمؤتمر العـام  الصناعية بالاستعاضة عن المحاضر الموجزة لمجلس التنمية  ٢٠١٥- ٢٠١٤في فترة السنتين 
، قــرَّر ٦- /م٤٣- المكتوبــة بجميــع اللغــات الســت بتســجيلات رقميــة. وكمــا ورد في المقــرَّر م ت ص 

. ويسـتند الاقتـراح الـوارد في هـذه الوثيقـة      ٢٠١٧- ٢٠١٦المجلس مواصلة اتِّباع هذا النهج في الفتـرة  
  مارسة في دورة الميزانية المقبلة.إلى افتراض بأنَّ المجلس سيوافق على مواصلة اتِّباع هذه الم
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. ويـوفِّر  ٦-اءسـتة بـرامج، بمـا في ذلـك البرنـامج الجديـد ب ـ       البرنامج الرئيسي باءويشمل   -١٧
إطاراً موحَّداً لإدراج جميع الوظـائف الرئيسـية الخاصـة بالتوجيـه التنفيـذي والإدارة       ١-البرنامج باء

التوجيــه التنفيــذي والمواءمــة   ‘ ١‘ة، ألا وهــي: الاســتراتيجية في ثلاثــة مكوِّنــات برنامجيــة منفصــل    
التخطــيط الاســتراتيجي والاتِّســاق والتنســيق علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة؛   ‘ ٢‘التنظيميــة؛ 

مسؤول في المقام الأول عن تحديـد الاتجـاه    ١-١-البرنامج. والمكوِّن البرنامجي باء جودةمراقبة  ‘٣‘
فمسؤول عن إنشاء  ٢-١-تضطلع بها اليونيدو. أمَّا المكوِّن باء السياساتي العام لجميع الأنشطة التي

ــبرامج       ــة بسياســات المنظمــة وأولوياتهــا المحــدَّدة وتقــديم الإرشــادات لتلــك ال الــبرامج الأخــرى المعني
وتنســيق أعمالهــا، فضــلاً عــن توطيــد موقــع المنظمــة الاســتراتيجي في إطــار منظومــة الأمــم المتحــدة.  

البرنـامج في اليونيـدو وتنفيـذه.     جـودة ؤول عن الإشراف علـى إطـار مراقبـة    مس ٣-١-والمكوِّن باء
وظيفة التقييم، التي تُوليها اليونيدو أولوية عالية بسـبب مسـاهمتها في تعزيـز     ٢-ويتناول البرنامج باء

نيـة  بالخـدمات القانو  ٣-المساءلة والتعلُّم وفعالية الخدمات الفنية الـتي تقـدِّمها. ويتعلـق البرنـامج بـاء     
اللازمة لضمان أن تكون جميع أنشطة اليونيدو وبرامجها ممتثلة لإطار المنظَّمة القـانوني. أمَّـا البرنـامج    

، المتعلــق بالرقابــة الداخليــة، فيهــدف إلى تعزيــز النـــزاهة والشــفافية بتــوفير خــدمات مراجعــة  ٤-بــاء
ــإجراء تحقيقــات     ــة للحســابات تتَّســم بالاســتقلالية والموضــوعية، وب في المخالفــات المزعومــة. داخلي

ــاء  ــامج بـ ــاول البرنـ ــلة     ٥-ويتنـ ــدو المتصـ ــوغ سياســـات اليونيـ ــدعم صـ ــاءلة، فيـ الأخلاقيـــات والمسـ
في هـذه الـدورة مـن دورات     ٦-بالأخلاقيات وتنفيذ تلك السياسات. وقد استُحدث البرنـامج بـاء  

 اًتي أُنشـئت مـؤخراً وفق ـ  الحسـابات ال ـ يتعلق باللجنـة الاستشـارية لمراجعـة    هو البرنامج والميزانيتين، و
  .٣-/م٤٤-للمقرَّر م ت ص

ــامج          - ١٨ ــة في البرن ــوارد الإجمالي ــن مجمــوع الم ــاء م ــامج الرئيســي ب ــغ النســبة المخصَّصــة للبرن وتبل
في المائـة مقارنـة بالنسـبة     ٠,٤ التي تبلغ نسبتهاهذه الزيادة  وتعزىفي المائة.  ٦,٩والميزانيتين لهذه الفترة 
لسنتين السابقة في المقام الأول إلى غايات إدارية وإلى طلب أجهزة تقرير السياسات المخصَّصة في فترة ا

تخصــيص ميزانيــات إضــافية للــبرامج المتعلقــة بوظــائف الرقابــة والمســاءلة. ومــن ثمَّ فقــد زادت ميزانيــات  
لاقيـات  المتعلـق بالأخ  ٥- المتعلق بمراجعـة الحسـابات الداخليـة وإجـراء التحقيقـات؛ وبـاء       ٤- البرامج باء

  في المائة لكل منها.  ٠,١المتعلق باللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات بنسبة  ٦–والمساءلة؛ وباء
ــدُّ   -١٩ ــامج الرئيســي جــيم ويع ــدو      البرن ــبرامج الرئيســية، فهــو يتضــمَّن أنشــطة اليوني أكــبر ال

للجميـع والمسـتدامة.    البرنامجية في الأولويات المواضـيعية الـثلاث الخاصـة بالتنميـة الصـناعية الشـاملة      
 ٢٠١٩-٢٠١٦وهــذه الأوليــات مســتمدَّة مباشــرة مــن الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة    

ــرة    ــة للفت ــدة     ٢٠٢١-٢٠١٨وصــيغته المحدَّث ــق بالمســائل الشــاملة لع ــتي تتعل ــبرامج الإضــافية ال ، وال
  قطاعات وبدعم العمليات الميدانية.

 تقــدمها اليونيــدو إلى الــدول الأعضــاء في إطــار الخــدمات الــتي ١-ويشــمل البرنــامج جــيم  -٢٠
المجال المواضيعي "تحقيق الرخاء المشترك". ويهـدف إلى تحقيـق تقـدُّم في القضـاء علـى الفقـر وتعزيـز        
الإدماج الاقتصادي من خلال إيجاد فرص العمل وكسب الدخل لجميع النساء والرجال مـن جميـع   
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الإنتاجيـة وتطـوير سلاسـل القيمـة. وهـو يتـألَّف مـن         الفئات الاجتماعية، عن طريـق بنـاء القـدرات   
إلى تعزيـز فـرص العمـل التجـاري لصـالح       ١-١-مكوِّنات برنامجيـة. حيـث يهـدف المكـوِّن ج     ثلاثة

فقراء المناطق الريفية من خلال تطوير سلاسل القيمة في الأعمال التجارية الزراعية والتنمية الريفية. 
ــز المكــوِّن جــيم  ــى م ٢-١-ويركِّ ــة.    عل ــرأة والشــباب في الأنشــطة الإنتاجي ــاشــاركة الم   المكــوِّن  أمَّ

فيســتعين بــالحلول الصــناعية للتصــدي للتحــديات الناجمــة عــن حالــة انعــدام الأمــن في    ٣-١-جــيم
  تلك الحالة.لالبلدان والمجتمعات المحلية عقب الأزمات والأسباب الجذرية 

إطار المجال الموضوعي "النـهوض بالقـدرة    على توفير الخدمات في ٢-ويركِّز البرنامج جيم  -٢١
ــامجي ج ــ    ــة     ١-٢-يمالتنافســية الاقتصــادية". ويشــمل المكــوِّن البرن ــة بتحســين بيئ الخــدمات المتعلق

الصـغيرة والمتوسـطة واسـتيعابها    المنشـآت  الأعمال التجارية والمناخ الاستثماري عموماً بهدف تنميـة  
لــتعلُّم والتطــوير في مجــال التكنولوجيــا والتكامــل  وتعزيــز اســتثمارات القطــاع الخــاص والابتكــار وا 

خـدمات تهـدف إلى تعزيـز القـدرة التنافسـية والتصـدير في        ٢-٢-يمالاقتصادي. ويقـدِّم المكـوِّن ج ـ  
البلدان النامية، وتمكينها من الامتثال للمعايير المطلوبة في الأسواق المستهدفة. ويشمل ذلـك المعـايير   

سـلامة وصـحة العمـال المهنيـة والبيئـة والاسـتدامة ومسـؤولية الأعمـال         المتصلة بالنوعية والصحة وال
ــوفر المكــوِّن ج ــ  ــة. وي ــز التحــوُّل      ٣-٢-يمالتجاري ــة إلى تعزي ــن الخــدمات الرامي ــة م ــة متكامل طائف

الاقتصادي والتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة من خلال تنمية تنظيم المشاريع والإدمـاج  
اء بالمهارات. ويجري ذلك من خلال برامج لتطوير المناهج الدراسية، ولا سـيما  الاجتماعي والارتق

  لصالح الفئات المحرومة، بما فيها الشباب والنساء.
الخدمات التي تقدِّمها اليونيـدو في مجـال "حمايـة البيئـة". ويـدعم       ٣-ويشمل البرنامج جيم  -٢٢

ــة،    ١-٣-المكــوِّن جــيم  ــوارد الطبيعي ــاس    دَّوالحــخفــض اســتهلاك الم ــات غــازات الاحتب مــن انبعاث
ا عـن العمليـات الصـناعية. ويـدعم أيض ـ    الحراري وغيرها من الانبعاثات والنفايات الصـناعية الناتجـة   

 التدابير الموجَّهة الرامية إلى تعزيز كفاءة اسـتخدام الطاقـة وإدارتهـا في الصـناعة، واسـتخدام الميـاه في      
إدارة ســليمة بيئيــا، بغيــة اعتمــاد ممارســات الاقتصــاد       الأغــراض الإنتاجيــة، وإدارة الكيمياويــات  

إمكانية الوصول إلى حلـول الطاقـة المسـتدامة والطاقـة المتجـددة       ٢-٣الدائري. ويعزِّز المكوِّن جيم 
للأغراض الإنتاجية والتطبيقات الصناعية. ويدعم أيضاً كفاءة اسـتخدام الطاقـة في الصـناعة، بمـا في     

هـة ترمـي إلى النـهوض بكفـاءة اسـتخدام الطاقـة والممارسـات الإداريـة         ذلك عن طريـق تـدابير موجَّ  
ــون المنخفضــة         ــات الكرب ــات ذات انبعاث ــتخدام التكنولوجي ــا في الصــناعة، وتشــجيع اس ــة به المتعلق

اقتصاداتها بمرحلة انتقاليـة علـى    تمرُّالبلدان النامية والبلدان التي  ٣-٣-ونقلها. ويساعد المكوِّن جيم
زاماتها بموجب الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف، ولا سـيما بروتوكـول مونتريـال بشـأن     الوفاء بالت

سـتوكهولم للملوثـات العضـوية الثابتـة، واتفاقيـة ميناماتـا       االمواد المستنفدة لطبقـة الأوزون، واتفاقيـة   
  المناخ.   تغيُّربشأن الزئبق، واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن 

طائفـة مـن الخـدمات الشـاملة لعـدة قطاعـات مـن خـلال          ٤- نامج الرئيسي جيمويشمل البر  - ٢٣
أنشطة اليونيدو في مجـالي الاتصـالات    ١- ٤- ستة مكوِّنات برنامجية متنوعة. حيث يشمل المكوِّن جيم
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المشـــورة بشـــأن السياســـات  ٢- ٤- وســـائط الإعـــلام. ويقـــدِّم المكـــوِّن جـــيمبالمؤسســـية والعلاقـــات 
ــة، والمعــارف والإحصــاءات الصــناعية، والبحــوث ا  ــة الصــناعية الشــاملة    لتطبيقي دعمــاً لأنشــطة التنمي

مجـالين متزايـدي الأهميـة همـا العلاقـات الاسـتراتيجية        ٣- ٤- للجميع والمستدامة. ويتناول المكوِّن جيم
بأنشـطة   ٤- ٤- الشركاء وأصحاب المصلحة، والتعاون فيما بين بلدان الجنوب. ويتعلق المكوِّن جـيم ب

والتنسيق المضطلع بها علـى الصـعيد الإقليمـي مـن أجـل دعـم أنشـطة التنميـة الصـناعية الشـاملة            البرمجة
للجميع والمستدامة المصمَّمة خصيصاً لتلبية الاحتياجات القطرية والإقليمية. ويشمل المكوِّن البرنـامجي  

ك رصـد الامتثـال   أنشطة ترمي إلى ضمان الفعالية والكفـاءة في إدارة البرنـامج، بمـا في ذل ـ    ٥- ٤- جيم
 ٦- ٤- الرسمي فيما يتعلق بخدمات التعاون التقني ورصد نتائج تلـك الخـدمات. ويتنـاول المكـوِّن جـيم     

  المانحين.بالموارد والعلاقات الاستراتيجية  بتعبئةالمسائل المتصلة 
حصـول شـبكة اليونيـدو الميدانيـة، المؤلَّفـة مـن المراكـز الإقليميـة          ٥-ويكفل البرنامج جـيم   -٢٤
في الأنشـطة   تـامٍّ المكاتب الإقليمية والقطرية، على المستوى الأمثل من الدعم، وإدماجها على نحـو  و

  البرنامجية المضطلع بها في إطار البرنامج الرئيسي جيم.
وشــهد إجمــالي المــوارد المخصَّصــة للبرنــامج الرئيســي جــيم تراجعــاً معتــدلاً مقارنــة بفتــرة       -٢٥

يُعزى في المقـام الأوَّل إلى ضـرورة تقلـيص     ،في المائة ٥٨,٣لمائة إلى في ا ٥٩,٤السنتين الأخيرة من 
. وعلـى الـرغم مـن ذلـك، فقـد شـهدت المـوارد المخصَّصـة         ٢٠١٩-٢٠١٨الموارد في فترة السنتين 

في المائـة، في   ١٧,٤في المائـة إلى   ١٦,٩المتعلق بحمايـة البيئـة زيـادة متواضـعة مـن       ٣-للبرنامج جيم
    د المخصَّصة لسائر البرامج انخفاضاً طفيفاً.حين انخفضت الموار

مــن طائفــة متنوعــة مــن الخــدمات اللازمــة لــدعم فعاليــة   البرنــامج الرئيســي دالف ويتــألَّ  -٢٦
إدارة الموارد البشرية، بما في ذلك  يتناول ١-البرنامج دالوعمليات اليونيدو ويشمل خمسة برامج. 

 ٢-اواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة. ويتعلـق البرنـامج دال      المتعلق بالمس ١-١-المكوِّن البرنامجي دال
ــامج دال      ــة. وينقســم البرن ــة الــتي تقــدِّمها المنظمــة دعمــاً لأنشــطتها البرنامجي إلى  ٣-بالخــدمات المالي

). ٢-٣-) والخــدمات اللوجســتية (دال١-٣-مكــوِّنين برنــامجيين يتنــاولان خــدمات الاشــتراء (دال
فيتنـاول   ٥-البرنـامج دال  أمَّـا ة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات.    بـإدار  ٤-ويتعلق البرنـامج دال 

  توجيه خدمات الدعم التي تقدِّمها المنظمة وإدارة تلك الخدمات. 
فترة السنتين الماضية، انخفضت حصة الموارد المخصَّصـة للبرنـامج الرئيسـي دال    بوبالمقارنة   -٢٧
ى هذا الانخفاض بدوره مع ضرورة تقلـيص المـوارد   في المائة. ويتماش ١٨,١في المائة إلى  ١٨,٤من 

المتعلـق بـإدارة المـوارد     ١-. وتُعزى الزيادة الطفيفة في البرنامج دال٢٠١٩-٢٠١٨في فترة السنتين 
البشرية وتعميم مراعاة المنظور الجنساني إلى الحاجة إلى موارد إضافية مـن أجـل إنشـاء وظيفـة ثابتـة      

  سين. لموظف معني بالمساواة بين الجن
بتشغيل مباني مجمَّع مركز فيينا الدولي وصـيانتها وإصـلاحها،    البرنامج الرئيسي هاءويتعلق   - ٢٨

مـن المجمَّـع مقـرا لهـا وبمسـاهمات      تتَّخـذ  وهو دور تضطلع به اليونيدو بالنيابة عن المنظمات الأربع التي 
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الذريـة، واللجنـة التحضـيرية     مالية من تلـك المنظمـات. وهـذه المنظمـات هـي الوكالـة الدوليـة للطاقـة        
لمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجـارب النوويـة، واليونيـدو، ومكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا. وتمـوِّل         

 أمَّـا لمبـاني.  العامـة ل لإدارة ا، ١- من مركز فيينا الدولي مقرا لها البرنامج هاء تتَّخذجميع المنظمات التي 
فلا تموِّله سـوى اللجنـة التحضـيرية لمنظمـة معاهـدة الحظـر        ،لمبانيل المشتركةلإدارة ا، ٢- البرنامج هاء

الشامل للتجارب النووية واليونيدو ومكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا. ويقـدِّم كـلا البرنـامجين خـدمات        
  متماثلة بوجه عام تتعلق بتحقيق أهداف البرنامج الرئيسي.

مـن مركـز    تتَّخـذ لتكاليف بين المنظمات الـتي  واستمر العمل بالميزانية القائمة على تقاسم ا  -٢٩
فيينا الدولي مقرا لها بسبب الحاجة بوجه عـام إلى الإبقـاء علـى التكـاليف عنـد الحـد الأدنى وتحقيـق        

  وفورات من خلال مكاسب الكفاءة. 
، لمبـاني العامـة ل لإدارة ا، ١-ومن ثمَّ تشمل ميزانية الإنفاق الإجمالية المقترحة للبرنامج هـاء   -٣٠

ضـت عقـود   رَ، حيـث فَ الميزانيـات التشـغيلية   اسـتثنيت مـن ذلـك   وفورات في معظـم بنـود الميزانيـة. و   
 نَّالصيانة الجديدة المبرمـة مـع أطـراف ثالثـة احتياجـات إضـافية في الميزانيـة بسـبب تقـادم المـبنى، ولأ          

  الأسعار المشمولة بهذه العقود الجديدة مربوطة بمستويات أسعار السوق الحالية. 
أن يتراجـع نصـيب اليونيـدو في     ٢٠١٩- ٢٠١٨ومع ذلك فمن المتوقع خلال فترة السـنتين    - ٣١

في المائـة.   ١٤,١٨٥في المائـة إلى   ١٥,٣٨٩لمباني التي تتقاسمها المنظمات مـن  العامة للإدارة اتكاليف 
  .رويو ٥٣٤ ٦١٠لمباني انخفاضاً قدره العامة ل لإدارةاومن ثمَّ فسوف تشهد حصة اليونيدو في 

أنصــبة اليونيــدو في تكــاليف الخــدمات المتقاسَــمة وســائر  البرنــامج الرئيســي واوويتنــاول   -٣٢
خـدمات مشـتركة محـدَّدة تسـتفيد منـها المنظمـات        ١-التكاليف غير المباشرة. فيشمل البرنـامج واو 

ا منظومـة  من مركز فيينا الدولي مقرا لهـا، فضـلاً عـن الأنشـطة المشـتركة الـتي تضـطلع به ـ        تتَّخذالتي 
  الأمم المتحدة، بما في ذلك نظام الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين.

يـورو. ويتعلـق معظـم     ١ ٧٢٥ ٥٢٥زيـادة قـدرها   علـى  التكاليف غير المباشـرة   وتنطوي  -٣٣
 ١ ٤٠٣ ٩١١ قــدره مبلــغ يــدفع لــههــذه الزيــادة بنظــام الأمــم المتحــدة للمنسِّــقين المقــيمين، حيــث 

ين نصيب اليونيدو النسبي من تكاليف نظام الأمـم المتحـدة للمنسِّـق    احتسابالبند يورو. ويمثِّل هذا 
  .٢٠١٧-٢٠١٦بند في ميزانية الفترة ، إذ لم تكن هناك مخصَّصات لهذا اللأول مرة المقيمين

وتُعزى الزيادة في المدفوعات التي تُسدَّد أولاً بأول في إطار الالتزام الطويل الأجـل المتعلـق     -٣٤
يــورو إلى الزيــادة الكــبيرة في عــدد  ٩٠٩ ٤٠٠التــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة وقــدرها  بنظــام

 ٢٠١٦في عـام   المتكبَّـدة متقاعدي اليونيدو. وقد قُدِّرت هذه الزيـادة اسـتناداً إلى التكـاليف الفعليـة     
  .٢٠١٩-٢٠١٧ت التقاعد خلال الفترة وتقديرات التكاليف الإضافية الناتجة عن حالا

هذه الزيادة في بند التأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة قـد عوَّضـتها إلى حـد كـبير         نَّ أغير  -٣٥
  لمبــاني والــتي بلغــت  ل العامــةدارة الإبســبب انخفــاض مســاهمة اليونيــدو في   تحقَّقــتالوفــورات الــتي 
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ت في البرنامج هـاء أعـلاه، والوفـورات الـتي تحقَّقـت في خـدما       المبيَّن، على النحو يورو ٥٣٤ ٦١٠
  يورو.  ١٤٠  ٠٠٠الاتصالات المشتركة والتي بلغت 

، وكمـا  البرنامج العادي للتعاون الـتقني والمـوارد الخاصـة لصـالح أفريقيـا     وفيما يخص   -٣٦
، ستكون جميع الأمـوال المخصَّصـة للبرنـامج العـادي     ٢٠١٧-٢٠١٦كان الحال في فترة السنتين 

، وفقـــاً للأولويـــة الممنوحـــة ٢٠١٩-٢٠١٨ة للتعــاون الـــتقني قابلـــة للبرمجـــة دون قيـــود في الفتـــر 
إيـلاء الأولويـة    يظـل لأفريقيا من جانب الأوساط الإنمائية الدولية ومن جانب اليونيدو. وفي حين 

لـبرامج والمشـاريع في المنطقـة الأفريقيـة هـو الأداة الرئيسـية       لخـارج الميزانيـة   من لتخصيص الموارد 
وارد الخاصــة لصــالح أفريقيــا مُــدرجاً كبنــد منفــرد في الــتي يســتخدمها البرنــامج، فــلا يــزال بنــد المــ

مليـون يـورو في الفتـرة     ١الميزانية من أجل تـوفير التمويـل الأوَّلي لأنشـطة البرنـامج، وتبلـغ قيمتـه       
٢٠١٩-٢٠١٨.    

وسوف يبلغ مجموع الموارد المخصَّصة للبرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصـة لصـالح     - ٣٧
  التكاليف.  حساب يورو قبل إعادة يينملا ٩,٠٩ما يعادل  ٢٠١٩- ٢٠١٨عين في الفترة أفريقيا مجتم

    
    المقارنة بفترة السنتين السابقة، حسب البرامج الرئيسية

-٢٠١٨تســتند المقارنــة بــين فتــرة الســنتين الحاليــة والاحتياجــات المقــدَّرة لفتــرة الســنتين    -٣٨
. وقـد قُلِّصـت ميزانيـات جميـع الـبرامج      ٢٠١٧-٢٠١٦إلى مستويات التكـاليف في الفتـرة    ٢٠١٩

الرئيســية، مــع زيــادات طفيفــة في البرنــامجين الرئيســيين بــاء وواو فحســب. ويعــرض التحليــل التــالي  
التفاصيل المتعلقة بكل برنامج من البرامج الرئيسية. ومن الجدير بالذكر أن نصيب كلٍّ مـن الـبرامج   

ليــل يســتند إلى بيانــات الميزانيــة الإجماليــة، باســتثناء البرنــامج والــبرامج الرئيســية الــوارد في هــذا التح
  الرئيسي واو (إدارة المباني) لأنَّ مصادر تمويله مشتركة.  

    
    التغيُّرات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية

ما زالت تركيبة الميزانيتين على حالها تقريباً فيمـا يتعلـق بالحصـص النسـبية لمختلـف أوجـه         -٣٩
  الجديرة بالملاحظة حسب أوجه الإنفاق الرئيسية.  التغيُّراتسية. وترد أدناه تفاصيل الإنفاق الرئي

إجمـالي عـدد الوظـائف بمقـدار      انخفـض : التغييرات في تكاليف الموظفين وهيكـل الوظـائف    -٤٠
والمرفق جيم تفاصيل تركيبة الوظـائف. وفي المقـر، شـهد إجمـالي      ٥وظائف. وترد في الجدول  ٩,٥

 وظيفة، في حين تراجعت وظـائف فئـة الخـدمات    ١,٥لفئة الفنية زيادة صافية بمقدار عدد وظائف ا
بمقـدار وظيفـتين في فئـة     ازديـاد هنـاك   أمَّـا في التمثيـل الميـداني، فكـان    العامة بمقدار ثـلاث وظـائف.   

  موظفي البرامج الوطنية، وتخفيض بمقدار عشر وظائف في فئة الخدمات العامة. 
: ظلَّت موارد الميزانية العادية المخصَّصـة للسـفر في مهـام رسميـة كمـا      سميةالسفر في مهام ر  -٤١

ــدرها    ــادة ق ــاً باســتثناء زي ــة     ٨٥ ٢٠٠هــي تقريب ــة الاستشــارية لمراجع ــها تشــغيل اللجن ــورو يتطلب ي
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يــورو في  ٣٠٥ ٣٠٠الحســابات المنشــأة حــديثاً. وتنطــوي الميزانيــة التشــغيلية علــى زيــادة مقــدارها  
لمتعلقة بالمشاريع المضطلع بها في إطـار مرفـق البيئـة العالميـة وفي إطـار بروتوكـول       احتياجات الرصد ا

  مونتريال، بموجب اتفاقات التمويل الخاصة بكلٍ منهما. 
: تجدر الإشارة إلى أنَّ البرنامج الرئيسي الخـاص بالتكـاليف غـير المباشـرة     تكاليف التشغيل  -٤٢

لتكـاليف التشـغيل، فـلا يظهـر في الـبرامج الرئيسـية        صـة المخصَّيشتمل على مكوِّن كبير من المـوارد  
الأخرى سوى جزء صغير من هذه التكاليف. وتشمل هذه التكاليف، على سبيل المثال لا الحصـر،  
خدمات الطباعة والإعلام والترجمة التحريرية، ولها تـأثير مباشـر علـى الـبرامج ذات الصـلة. ويُظهـر       

  تكاليف انخفاضاً معتدلاً.المستوى الإجمالي لهذه الفئة من ال
    

    التعديلات البرنامجية  - ثانياً  
تأخــذ التغــييرات المدخلــة علــى الهيكــل البرنــامجي للبرنــامج والميــزانيتين في الاعتبــار الآثــار      -٤٣

البرنامجية لتزايد الدور الذي تضطلع بـه اليونيـدو بصـفتها الجهـة الـتي تقـدِّم الـدعم المؤسَّسـي لتنفيـذ          
ــة الم  ــام  خطــة التنمي ــى صــعيد وضــع      ٢٠٣٠ســتدامة لع ــتقني أو عل ــاون ال ــى صــعيد التع ، ســواءً عل

إطـار أهـداف التنميـة المسـتدامة لليونيـدو ولايـة        يُسـنِد والمعايير. وعلى وجه الخصـوص،  السياسات 
محدَّدة تتمثَّل في الاضطلاع بوظـائف التحليـل السياسـاتي المواضـيعي والرصـد والإبـلاغ فيمـا يتعلـق         

ــدول الأعضــاء بخــدمات     بأهــداف التنميــ ة المســتدامة علــى الصــعيدين العــالمي والإقليمــي، ودعــم ال
تنفيـذ تلـك    المبذولـة مـن أجـل    لجهـود لاستعراضاتها الوطنية الطوعيـة   يخصُّالمشورة السياساتية فيما 

  الأهداف والتي ستُعرض على المنتدى السياسي الرفيع المستوى.
في توافر البيانات الصناعية وموثوقيتـها، ولا سـيما   وفي الوقت نفسه، أصبح النقص الكبير   -٤٤

في البلدان النامية، أكثر وضوحاً ضمن إطار المؤشـرات العالميـة الخاصـة بأهـداف التنميـة المسـتدامة،       
ممـــا يســـتدعي تقـــديم اليونيـــدو مزيـــداً مـــن خـــدمات الـــدعم في أنشـــطة بنـــاء القـــدرات في ميـــدان  

  الإحصاءات الصناعية.  
سـير   يخـصُّ الاعتبارات الأخرى الآثار البرنامجية لـدور اليونيـدو البـارز فيمـا     وكان من بين   -٤٥

والابتكـار علـى الصـعيد المشـترك بـين الوكـالات، ولا سـيما         والتكنولوجياالأعمال المتعلقة بالعلوم 
  فيما يتعلق بإنشاء آلية لتيسير التكنولوجيا، حسب الولاية المسندة من خطة عمل أديس أبابا.
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  ٢٠٣٠بخطة التنمية المستدامة لعام  الخاصلمتابعة والاستعراض هيكل ا
وضعت لجنة الأمم المتحدة الإحصائية وفريق الخبراء المشترك بين الوكـالات المعـني بمؤشِّـرات      - ٤٦

أهداف التنمية المسـتدامة التـابع لهـا قائمـة مـن المؤشـرات لرصـد الأهـداف والغايـات المتوخَّـاة في خطـة            
على الصعيد العالمي. وفي إطار هذا العمل، عُيِّنت اليونيدو في آذار/مارس  ٢٠٣٠مة لعام التنمية المستدا

مـن أهـداف التنميـة     ٩الراعية لستة مؤشرات متصلة بالصـناعة في إطـار الهـدف     الوكالةلتكون  ٢٠١٦
  ).١- ب- ٩و ١- ٤- ٩و ٢- ٣- ٩و ١- ٣- ٩و ٢- ٢- ٩و ١- ٢- ٩المستدامة (المؤشرات 

ــ ٧٢في الفقــرة و  -٤٧ ــة المســتدامة لعــام    والفق ، التزمــت ٢٠٣٠رات اللاحقــة مــن خطــة التنمي
الحكومــات بــإجراء عمليــة متابعــة واســتعراض منتظمــة علــى الصــعيد الــوطني والإقليمــي والعــالمي،    

مــن  أيضــاً أن تســتفيد عمليـة المتابعــة والاسـتعراض   ومنــها ،وأرسـت مبــادئ إرشـادية لتلــك العمليـة   
لأمم المتحدة وغيرها من المؤسسات المتعـددة الأطـراف". كمـا أنَّ    "تعزيز الدعم المقدَّم من منظومة ا

الاستعراضــات المواضــيعية الــتي ســتُجرى في إطــار المنتــدى السياســي الرفيــع المســتوى، بمــا فيهــا           
 التابعـة استعراضات المسائل الشاملة لعدة القطاعات، ستدعمها "استعراضات تجريها اللجـان الفنيـة   

مــاعي وغيرهــا مــن الهيئــات والمنتــديات الحكوميــة الدوليــة، بمــا يجسِّــد  للمجلــس الاقتصــادي والاجت
مجلس التنمية الصناعية  ىالطابع المتكامل للأهداف وما يربطها من صلات". وفي هذا السياق، يُدع

إلى تقديم مساهمة في أعمال المنتدى السياسـي الرفيـع    ٢٠١٦التابع لليونيدو بصفة منتظمة منذ عام 
  لتصنيع الشامل للجميع والمستدام.المسائل المتعلقة با المستوى تتناول

ــدو وتعمــل  -٤٨ ــة الأمــم المتحــدة الإحصــائية وغيرهــا مــن الوكــالات      بالتنســيق اليوني مــع لجن
صوغ مؤشرات أهداف التنمية المستدامة، كمـا تعمـل    في مجالالشريكة ومكاتب الإحصاء الوطنية 

ة الرصد على الصعيد العـالمي. وتـدعم اليونيـدو، مـن     ضمان موثوقيب معالجة التحديات المرتبطةعلى 
خلال تعاونها مع اللجنة الإحصائية وسائر الشـركاء، جهـود مكاتـب الإحصـاء الوطنيـة الراميـة إلى       

مـن شـأنه أن    الأمر الـذي  ،ؤشرات أهداف التنمية المستدامة ضمن إطار برامجها الإحصائيةبم الأخذ
  .٩طنية والدولية المعنية بالهدف الويُفضي إلى تعزيز التعاون مع الجهات 

لها لتنمية، التي شـكَّ واليونيدو عضو في فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بتمويل ا  -٤٩
الأمين العام عقب اعتمـاد خطـة عمـل أديـس أبابـا. ويشـمل هـذا العمـل آليـةً لتيسـير التكنولوجيـا،            

بمـا يشـمل الــدول الأعضـاء والمجتمـع المــدني      ترتكـز علـى التعـاون بــين أصـحاب مصـلحة متعــدِّدين،     
والقطاع الخاص والأوساط العلمية وكيانات الأمم المتحدة وأصحاب مصلحة آخرين. ويمثِّـل نشـر   
ــدول        ــدو إلى ال ــه اليوني ــذي تقدِّم ــدعم ال ــا أحــد المجــالات الرئيســية لل ــا والحصــول عليه التكنولوجي

  ة تيسير التكنولوجيا.نشاط في آلياليونيدو ب تشاركالأعضاء، ومن ثمَّ 
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    عقد التنمية الصناعية الثالث لأفريقيا
 ٢٠٢٥–٢٠١٦، أعلنت الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة الفتـرة      ٢٠١٦تموز/يوليه  ٢٥في   -٥٠

ــا. ويخ ــ  اليونيــدو بالــدعوة إلى "وضــع   ٧٠/٢٩٣القــرار صُّ العقــد الثالــث للتنميــة الصــناعية لأفريقي
لصناعية لأفريقيا وتفعيله وتـولِّي زمـام تنفيـذه"، كمـا يـدعوها إلى "أن      برنامج العقد الثالث للتنمية ا

أجـل تعزيـز التنميـة الصـناعية      ... مـن  الأفريقيـة مـن مسـاعدتها التقنيـة المقدمـة إلى البلـدان       ... تزيد
الشــاملة والمســتدامة". وإذ لاحظــت الجمعيــة العامــة أنَّ أفريقيــا لا تــزال "هــي المنطقــة الأكثــر فقــراً   

د ضعفاً في العالم"، سلَّطت الضوء على ضرورة أن تتَّخذ القـارة "إجـراءات عاجلـة للنـهوض     والأش
بالتصنيع المستدام باعتباره عنصراً رئيسيا في تعزيز التنويع الاقتصادي وتحقيق القيمـة المضـافة وإيجـاد    

عت ". كمـا شـجَّ  ٢٠٣٠فرص العمل، فيـتم بـذلك الحـد مـن الفقـر والإسـهام في تنفيـذ خطـة عـام          
الجمعية العامة المدير العام لليونيدو على تعبئة الموارد الكافيـة لتنفيـذ العقـد الثالـث للتنميـة الصـناعية       
لأفريقيا، وطلبت إليه أن يُقدِّم إلى الجمعية العامة، عن طريق الأمين العام، تقريـراً دوريـا مرحليـا في    

إلى إقامة الشراكات، حسب الاقتضاء، مـع   هذا الصدد. وبالإضافة إلى ذلك، يدعو القرار اليونيدو
  الكيانات المعنية الأخرى في منظومة الأمم المتحدة الإنمائية.  

وامتثــالاً لهــذه الولايــة الــتي أســندتها الجمعيــة العامــة إلى اليونيــدو، يراعــي برنــامج وميزانيتــا   -٥١
ــرة  ــارات  ٢٠١٩-٢٠١٨الفت ــةالاعتب ــزام    البرنامجي ــادة الالت ــة  الــتي تســتوجب زي ــأثير التنمي ــز ت بتعزي

الصناعية في القـارة الأفريقيـة، بمـا في ذلـك إنشـاء آليـات لجمـع التبرعـات اللازمـة ولبنـاء شـراكات            
جديدة وتوسيع الشراكات القائمة دعماً لجهود أفريقيا الرامية إلى تحقيق أهداف التنميـة المسـتدامة،   

الســنوات القادمــة علــى تكييــف  . ومــن هــذا المنطلــق، ســتعمل المنظمــة خــلال ٩ولا ســيما الهــدف 
  عملياتها وهيكلها على النحو اللازم للارتقاء بإسهامها في هذه الأنشطة إلى المستوى الأمثل.

    
  اتِّساق عمل الأمم المتحدة ونظام المنسِّقين المقيمين

يـة  نظراً لكون اليونيدو جـزءاً مـن منظومـة الأمـم المتحـدة، فـإنَّ أهـدافها وأولوياتهـا البرنامج          -٥٢
تتأثر بالمقرَّرات والقرارات الأوسع التي تُعتمد على صعيد المنظومة كلها. ومن الأمثلة الأوثـق صـلة   
بهذا الشـأن اسـتعراضُ السياسـات الشـامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات للأنشـطة التنفيذيـة الـتي             

. وتبعاً للدورة تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية (اختصاراً: "الاستعراض الشامل")
الرباعية السنوات المعمول بها، اعتُمد القرار الأخير بشأن الاستعراض الشامل (قـرار الجمعيـة العامـة    

. ويتضــمن هــذا القــرار أساســاً إرشــادات تُوجِّــه ٢٠١٦كــانون الأول/ديســمبر  ٢١) في ٧١/٢٤٣
ويمثِّـل اسـتمراراً للعمـل     ،٢٠٣٠عمل منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في مجال دعم تنفيذ خطة عـام  

صـوب ضـمان فعاليـة     ٢٠١٢المضطلع به بمقتضى القرار المتعلق باستعراض السياسات الشامل لعام 
  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية وكفاءتها واتساقها.
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ستعراض الشامل الأخير عناصر لها آثار مُهمة على أنشطة اليونيدو البرنامجيـة.  الان مَّويتض  -٥٣
بحلـول عـام    سوف يلزم مواءمة دورة اليونيدو البرنامجيـة ذاتهـا مـع دورة الاسـتعراض الشـامل     فأولاً، 
الشامل، وحسبما طلبتـه  . وحسبما ورد بالفعل في تقرير الأمين العام عن تنفيذ الاستعراض ٢٠٢١

، ســوف يلــزم تمديــد دورة التخطــيط ١٠-/م٤٤-الــدول الأعضــاء في اليونيــدو في المقــرَّر م ت ص
-٢٠٢٠لتشـمل فتـرة السـنتين     ٢٠١٩-٢٠١٦بالإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل للفتـرة      الخاصة 
  ، حتى تكون دورة اليونيدو متوافقة تماماً مع دورة الاستعراض الشامل.٢٠٢١
وحــتى الآن، لم تُحــدَّد بعــدُ ماهيــة العمــل الــذي سيُضــطلع بــه في إطــار الهيئــات الحكوميــة   -٥٤

الأمم المتحدة بهدف مواءمة ميزانيـات تلـك الكيانـات مـع دورة     الدولية ذات الصلة ضمن كيانات 
الاستعراض الشـامل. وبالمثـل، فلـيس هنـاك وضـوح بشـأن التعـديلات الـلازم إدخالهـا علـى طريقـة            

  تقاسُم تكاليف مكاتب منسِّقي الأمم المتحدة المقيمين في الميدان.
على عمل اليونيـدو باعتبارهـا    ومن المتوقع أن تكون للاستعراض الشامل الجديد تداعيات  -٥٥

منظمة ذات حضور ميداني محدود نسبيا، ولا سيما في ضوء الإصلاحات التي أُدخلت مؤخراً علـى  
شبكة اليونيدو الميدانيـة. فمـن المتوقَّـع أن يـزداد التنسـيق علـى المسـتوى الميـداني فيمـا بـين وكـالات            

  عواقب على مكاتب اليونيدو الميدانية. الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، وهو ما ستكون له
وتسهم اليونيدو في آليات الاتسـاق علـى نطـاق المنظومـة، بمـا في ذلـك مـن خـلال مجلـس            -٥٦

الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، ولجنتيه الرفيعتي المستوى المعنيتين بـالبرامج  
عضــواً كامــل العضــوية في مجلســها   اليونيــدو ئيــة، بوصــفوالإدارة، ومجموعــة الأمــم المتحــدة الإنما 

الاستشاري. وفي جميع هذه الجهود، تنسق اليونيدو جميع أنشطتها البرنامجية علـى الصـعيد القطـري    
مع نظام الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين مع توفير الدعم في الوقت نفسـه لعمليـات مكاتـب ذلـك     

و في الاجتماعات والمعتكفات والأحداث المشتركة التي تعقدها النظام. ومن خلال مشاركة اليونيد
ــق الأمــم المتحــدة القُطــري علــى الصــعيد العــالمي والإقليمــي        ــة وفري مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي
ــم المتحــدة         ــم المتحــدة وفي أُطــر الأم ــد أداء الأم ــن خــلال مشــاركتها في نهــج توحي والقُطــري، وم

لبرمجة المشتركة، ازدادت ظهور المنظمة على الساحة وتَجلَّت مزاياها للمساعدة الإنمائية وعمليات ا
النسبية. كما زادت تلك المشاركة من الطلب علـى بـرامج اليونيـدو المواضـيعية، وأدت إلى صـياغة      
بــرامج مشــتركة وتنفيــذها مــع كيانــات الأمــم المتحــدة ذات الصــلة، بمــا في ذلــك منظمــة الأغذيــة     

(الفـاو)، ومنظمـة العمـل الدوليـة، ومـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة          والزراعة للأمم المتحـدة  
(الأونكتــاد) وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة (اليونيــب)، والاتحــاد  
الدولي للاتصالات. وقد أسفرت تلك الأنشطة المشتركة عن نتائج إيجابية لأنَّها تستفيد من الميزات 

ازدواجيــة العمــل وتكفــل الكفــاءة في  تــتلافى ثمَّنســبية لكــل كيــان مــن الكيانــات المشــاركة ومــن  ال
  استخدام الأموال.
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، فـإنَّ  ٢٠٣٠من الخـبرات المكتسـبة منـذ اعتمـاد خطـة التنميـة المسـتدامة لعـام          تبيَّنوكما   -٥٧
ا للمنظمـة حـتى تـتمكَّن    المشاركة ذات الطابع المؤسسي في أفرقة الأمم المتحدة القطرية لا غنى عنـه 

 من إدماج التنمية الصناعية الشاملة للجميـع والمسـتدامة في آليـات مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة،       
ولا ســيما في أطــر الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة. ومــن ثم، فــإنَّ مســاهمة اليونيــدو الكاملــة في   

قـة بنظـام الأمـم المتحـدة للمنسِّـقين المقـيمين لهـا        تقاسم تكاليف مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة المتعل 
أهمية جوهرية في بناء مكانة المنظمة في المستقبل داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة. ومـن الآن       
فصاعداً لن تحظى كيانات الأمم المتحدة التي لا تسدِّد نصيبها من التكاليف بالكامـل سـوى بوضـع    

  على مشاركة تلك الكيانات في البرامج المشـتركة وعلـى قـدرتها   المراقب. وسيكون لذلك أثر سلبي
على الاستفادة من مختلف آليات جمع الأموال. وسوف تمكِّن الموارد الإضافية المطلوبة اليونيدو مـن  

قدرتها علـى أن تكفـل    ثمَّضمان مشاركتها الكاملة في نظام الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين، ومن 
  جيا لولايتها في الأنشطة البرنامجية المنفَّذة على الصعيد القُطري.وضعاً استراتي

    
  الشراكات الاستراتيجية الجديدة

أفضى تزايد أهمية دور اليونيدو في النقاش العالمي بشأن التعـاون الـدولي لأغـراض التنميـة إلى       - ٥٨
عـايير، إلى جانـب التعـاون    توسُّع نطاق شراكات اليونيدو الاستراتيجية في مجـال وضـع السياسـات والم   

الـتقني التقليــدي. وعلـى النحــو المبــيَّن في الصـيغة المحدَّثــة مـن الإطــار البرنــامجي المتوسـط الأجــل للفتــرة      
، فإنَّ أحد المعالم البارزة في هذا النشاط المتزايد في مجال السياسات يتمثَّـل في انخـراط   ٢٠٢١- ٢٠١٨

المبـادرة الجديـدة الـتي تضـطلع بهـا المجموعـة مـن أجـل دعـم          اليونيدو مع مجموعة العشرين، بما في ذلك 
تـه اليونيـدو. وسـوف تكـون     دَّالتصنيع في أفريقيا وأقل البلـدان نمـوا، والـتي تسـتند إلى تقريـر شـامل أع      

ــة       ــديات المشــابهة المعني ــذلها المنظمــة للمشــاركة في أعمــال مجموعــة العشــرين وفي المنت للجهــود الــتي تب
ــها     بالحوكمــة علــى الصــعي  ــار علــى أطــر اليونيــدو البرمجيــة، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بوظيفت د العــالمي آث

  .٢٠١٩- ٢٠١٨لميزانيتين للفترة السياساتية. وقد أُخذ ذلك في الحسبان في إعداد البرنامج وا
، أبرمــت اليونيــدو اتفاقــاً مــع البنــك الــدولي لتيســير تــوفير خــبرات   ٢٠١٦في نهايــة عــام و  -٥٩

التي تنفذ مشاريع يموِّلهـا البنـك الـدولي. ويهـدف الاتفـاق النمطـي الجديـد إلى        اليونيدو للحكومات 
ــة          ــق أهــداف التنمي ــا في ســبيل تحقي ــة معهم ــدان المتعامل ــود البل ــى دعــم جه مســاعدة المنظمــتين عل
المســتدامة. ويُتوقَّــع أن تكــون للاتفــاق آثــار مهمــة فيمــا يتصــل بقــدرة اليونيــدو علــى جمــع تبرعــات 

المــوارد اللازمــة لــدعم بــرامج الشــراكة  تعبئــةيــذ خــدماتها، كمــا سيســهِّل كــثيراً تســاعدها علــى تنف
القُطرية وتنفيذ برنامج العقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا. وقد أُبـرم اتفـاق مشـابه مـع مصـرف      

ري حاليا دراسة أطر للتعاون مع مؤسسات أخرى. وسيكون لهذه التطـورات  تجالتنمية الأفريقي، و
لهيكل التشغيلي آثار فيما يتعلق بالنهوج البرنامجية التي تَتَّبعها اليونيدو في تقديم خدمات التعاون في ا

  التقني والمشورة السياساتية ووضع المعايير وتنظيم الاجتماعات.
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  الإدارة القائمة على النتائج ورصد الأداء والمساءلة
في الإطار البرنامجي المتوسط الأجل للفتـرة   استُحدث الإطار المتكامل بشأن النتائج والأداء  -٦٠

ــد خضــعت مجموعــة          ٢٠١٩-٢٠١٦ ــها. وق ــلاغ عن ــائج المؤسســية والإب ــم رصــد النت ــدف دع به
 للاختبــار ٢٠١٩-٢٠١٦المؤشــرات الأوَّليــة الــواردة في الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل للفتــرة   

الآن قائمة مختارة من مؤشـرات  . وتشمل هذه المجموعة ٢٠١٦والتحليل والتحسين على مدار عام 
أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بإطـار النتـائج الإنمائيـة علـى الصـعيد العـالمي. وفي حـين أنَّ الإطـار         

للتعديل، فـإنَّ مجموعـة مؤشـرات النتـائج الـواردة فيـه تُسـتخدم في هيكـل هـذه           قابلةالمتكامل وثيقة 
ية والبرامج والمكوِّنات البرنامجية، كوسـيلة لتحسـين إطـار    الوثيقة فيما يتعلق بكلٍ من البرامج الرئيس

  .فيما يخص أداء المنظمةالإدارة القائمة على النتائج 
    

  إطار الميزانية  - ثالثاً  
  تمويل الميزانية العادية

، أي أنَّـه  ٢٠١٩-٢٠١٨يُعرض التحليـل التـالي اسـتناداً إلى مسـتوى التكـاليف في الفتـرة         -٦١
  التكاليف. حسابالتقييم وإعادة يشمل عناصر إعادة 

ترد الاحتياجـات الصـافية في إطـار الميزانيـة العاديـة، الـتي تمـوَّل مـن الاشـتراكات المقـرَّرة           و  -٦٢
في المائــة مــن حيــث القيمــة الحقيقيــة. ويبلــغ المجمــوع   ١,١٠ضــة بنســبة فَّعلــى الــدول الأعضــاء، مخ

ــات   ــالي للنفقـ ــض بمقـ ــ   ١٣٩ ٥٠٢ ١٠٢الإجمـ ــو مخفَّـ ــورو، وهـ ــالغ  يـ ــة البـ ــرادات المتوقعـ   دار الإيـ
  يورو الاحتياجات الصافية. ١٣٧ ٠٠٠ ٦٠٢يورو، ويمثِّل الناتج البالغ  ٢ ٥٠١ ٥٠٠
وتنقسم الإيـرادات المقـدَّرة إلى فئـتين: (أ) المبـالغ المسـتردَّة مـن تكـاليف المكاتـب الميدانيـة            -٦٣

تأتِّيــة مــن بيــع المنشــورات، والفوائــد  الإيــرادات المتنوعــة. وتشــمل الفئــة الثانيــة الإيــرادات الم  و(ب)
المصــرفية، وبنــوداً متفرِّقــة أخــرى تــرد تفاصــيلها في بــاب مســتقل. وباســتثناء الودائــع بالــدولار           
 الأمريكي، لا يزال حجم الإيرادات المتوقع أدنى بكثير مـن إيـرادات فتـرة السـنتين السـابقة، بسـبب      

  لفائدة في الأسواق المالية. التوقُّعات العالمية الراهنة فيما يخصُّ أسعار ا
    

  تمويل الميزانية التشغيلية
على غرار الميزانية العادية، خُفِّـض المجمـوع الإجمـالي للنفقـات في الميزانيـة التشـغيلية البـالغ          -٦٤
ــرادات المتن  ٣٦ ١٥٢ ٤٠٠ ــورو بمقــدار الإي ــالغ وي ــورو. وتمــوَّل الاحتياجــات   ٣٥٥ ١٠٠عــة الب ي

يـورو، مـن مسـتردَّات تكـاليف الـدعم المتعلقـة بخـدمات         ٣٥ ٧٩٧ ٣٠٠الصافية الناتجـة، وقـدرها   
أنشـطة  (ب) التفاصيل المتعلقة بتنفيذ  ٢و ١التعاون التقني وغيرها من الخدمات. وترِد في الجدولين 

التعاون التقني وما يرتبط به مـن تقـديرات الإيـرادات المتأتِّيـة مـن تكـاليف الـدعم. ويُقـدَّر المسـتوى          
  مليون يورو.  ٣٤٤,٣بمبلغ  ٢٠١٩-٢٠١٨ترة المتوقع للف
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وتندرج الإيرادات المتنوعة المكتسبة في إطار الميزانية التشغيلية في نفس الفئات التي تندرج   -٦٥
  فيها مثيلتها في الميزانية العادية، وتخضع لنفس الاعتبارات.

  
  وضع تقديرات الميزانية

تقديرات الميزانية على جميع مستويات الـبرامج   من النظام المالي، تُعرض ٣-٣عملاً بالبند   -٦٦
لكلٍّ من الميزانية العادية والميزانية التشـغيلية علـى حـدة. وكمـا في فتـرات السـنتين السـابقة، تُعـرض         

ــنتين   ــرتي السـ ــاليف   ٢٠١٩-٢٠١٨و ٢٠١٧-٢٠١٦المقارنـــات بـــين فتـ ــتويات التكـ ــنفس مسـ بـ
 بعــد ذلــك، تعــدَّل تقــديرات الميزانيــة لفتــرة. و٢٠١٧-٢٠١٦المســتخدَمة في ميزانيــة فتــرة الســنتين 

(أي يُعاد حسـاب تكاليفهـا) لكـي يؤخـذ في الاعتبـار أثـر التضـخُّم وغـير          ٢٠١٩-٢٠١٨السنتين 
  ذلك من تعديلات التكاليف.

، أُخـذت في الاعتبـار العناصـر    ٢٠١٩-٢٠١٨ولإعداد تقديرات الميزانية لفترة السـنتين    -٦٧
  التالية:

  ؛٢٠١٧-٢٠١٦لمعتمدتان للفترة الميزانيتان ا  (أ)    
لإتاحــة  ٢٠١٧-٢٠١٦التعــديلات المدخلــة علــى الميــزانيتين المعتمــدتين للفتــرة   (ب)    

  إمكانية المقارنة؛
  ؛٢٠١٧- ٢٠١٦بأسعار  ٢٠١٩-٢٠١٨الاحتياجات من الموارد للفترة   (ج)    
  .التعديلات المرتبطة بالتضخُّم وغيرها من تعديلات التكاليف  (د)    

    
  كأساس للميزانية ٢٠١٧-٢٠١٦يتان المعتمدتان للفترة الميزان
ــيَّن  -٦٨ ــرة   بـــ ــا الفتـــ ــامج وميزانيتـــ ــة  ٢٠١٧-٢٠١٦برنـــ ــواردة في الوثيقـــ ــيغة الـــ ، بالصـــ

IDB.43/6/Add.1 تفاصيل الموارد اللازمـة  ١٥-/م١٦-والتي اعتمدها المؤتمر العام في المقرَّر م ع ،
تِّســاقاً مــع تلــك الوثيقــة، تمثِّــل ميزانيتــا فتــرة  . وا٢٠١٧-٢٠١٦لتنفيــذ بــرامج المنظمــة في الفتــرة 

يورو في إطار الميزانية العاديـة   ١٣٦ ٤١٦ ٥٣٣مبلغين صافيين قدرهما  ٢٠١٧-٢٠١٦السنتين 
  يورو في إطار الميزانية التشغيلية. ٣٣ ٧٦٤ ٧٠٠و

ــرَّر م ع      -٦٩ ــرة (ب) مــن المق ــام، في الفق ــؤتمر الع ــد اعتمــد الم ــدره  ١٥-/م١٦-وق ــاً ق   ، مبلغ
  .٢٠١٧-٢٠١٦اكات المقرَّرة للفترة يورو كحجم للاشتر ١٣٦ ٤١٦ ٥٣٣
نفــاق، اســتُخدمت ومــن أجــل إتاحــة إمكانيــة المقارنــة علــى مســتوى الــبرامج وأوجــه الإ     -٧٠

، كأسـاس للمقارنـة فيمـا    IDB.43/6/Add.1في الوثيقـة   واعتمدت ، حسبما وردتمستويات الموارد
  .  ٢٠١٩-٢٠١٨الاحتياجات من الموارد للفترة  يخصُّ
  يورو. ١٣٦ ٤١٦ ٥٣٣الميزانية العادية هو  يخصُّومن ثمَّ فإنَّ أساس المقارنة فيما   -٧١
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  التعديلات المدخلة على أساس الميزانية
عُدِّل أساس الميزانية تجسيداً للتغييرات التي أُدخلت على الهيكل البرنـامجي مـن أجـل إتاحـة       -٧٢

والاحتياجـات   ٢٠١٩-٢٠١٨ت مـن المـوارد في الفتـرة    إجراء مقارنـة ذات مغـزى بـين الاحتياجـا    
. واقتصرت التعـديلات في المقـام الأول علـى إعـادة ترميـز المـوارد       ٢٠١٧-٢٠١٦المقابلة في الفترة 

ــامج دال   ــاج البرن ــاً لإدم ــدة تبع ــنظم،   ٥-المعتم ــال وال ــم الأعم ــامج دالب، دع ــا ٤-البرن ، تكنولوجي
  المعلومات والاتصالات.  

، الخـدمات الشـاملة لعـدَّة قطاعـات،     ٤-يل بعض الموارد إلى البرنامج جـيم كما جرى تحو  -٧٣
 بيـان انـدماج  ، التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية. وكان الهدف من ذلـك  ١-من البرنامج باء
  شعبة التقييم المستقل.ومراقبة النوعية 

  
  ٢٠١٧-٢٠١٦بأسعار الفترة  ٢٠١٩-٢٠١٨الاحتياجات من الموارد للفترة 

مثلما كان الحال في فترة السنتين السابقة، سوف يتعـيَّن الاضـطلاع بـالبرامج المقترحـة في       -٧٤
في حـدود المـوارد المحـدودة المتاحـة للمنظمـة. ومـن أجــل        ٢٠١٩-٢٠١٨برنـامج وميـزانيتي الفتـرة    

، سـوف يتعـيَّن الاضـطلاع بـالبرامج المقترحـة في هـذه       ٧-/م٣٩-ضمان الامتثال للمقـرَّر م ت ص 
-٢٠١٨لوثيقة في حدود الموارد المحدودة المتاحـة للمنظمـة. والميزانيتـان العاديـة والتشـغيلية للفتـرة       ا

في المائـة مـن حيـث القيمـة الحقيقيـة. بيـد أنَّ        ٠,٥معروضتان بنسبة تخفيض إجمالية قـدرها   ٢٠١٩
مليـون   ٣,٣٩ت بمبلـغ  في المائـة، بمـا يشـمل تراجعـاً في الإيـرادا      ١,١٠الميزانية العادية مخفضَّة بنسبة 

يورو) يمثِّل الحصة السابقة التي كانت تسدِّدها الـدول المنسـحبة مـن عضـوية      ٣ ٣٨٥ ٨٥٨يورو (
 يمثــلمليــون يــورو  ١,٤٠ مبلغــاً قــدره مليــون يــورو يشــمل ١,٨٨اليونيــدو، وإدراج نفقــات بمبلــغ 

يورو)  ٨٦ ٢٠٠ون يورو (ملي ٠,٠٩مساهمة اليونيدو في نظام الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين، و
ــل  ــابات و     يمثـ ــة الحسـ ــارية لمراجعـ ــة الاستشـ ــدَّم إلى اللجنـ ــدعم المقـ ــة الـ ــورو   ٠,٢٨قيمـ ــون يـ مليـ

 ).٤-فمن الرتبـة  الجنسين (إنشاء وظيفة ثابتة لموظف معني بالمساواة بين من أجل ) ٢٧٩ ١٠٠(
ــدرها     ــادة ق ــوارد إلى زي ــون ٠,١١وأدَّت هــذه الاحتياجــات الإضــافية مــن الم ــة   ملي ــورو في ميزاني ي

  البرنامج العادي للتعاون التقني.  
يورو زيادة مقدارها  ٣٤ ٤٤٩ ١٠٠وتمثِّل التقديرات الصافية للميزانية التشغيلية والبالغة   -٧٥
  في المائة من حيث القيمة الحقيقية.  ٢,٠يورو، بنسبة زيادة قدرها  ٦٨٤ ٤٠٠
 ٢٠١٩-٢٠١٨زانيتي فتــرة الســنتين وظلَّــت نســبتا شــغور الوظــائف المفترضــتان في مي ــ   -٧٦
مستوى خمسة في المائة لوظائف الفئـة الفنيـة وثلاثـة في المائـة لوظـائف فئـة الخـدمات العامـة.          عند

ويجسِّــد هــذان الافتراضــان انخفــاض الاحتياجــات الماليــة لوظيفــة بســبب شــغورها لفتــرة مــا أثنــاء   
  الاستقدام.    عملية

   



IDB.45/5
PBC.33/5

 

24/93 V.17-01278 
 

  ها من تعديلات التكاليفالتعديلات المرتبطة بالتضخُّم وغير
يــؤدِّي تطبيــق التعــديلات المرتبطــة بالتضــخُّم وغيرهــا مــن تعــديلات التكــاليف علــى            -٧٧

) إلى إعـــادة حســـاب ٢٠١٧-٢٠١٦(المعبَّـــر عنـــها بأســـعار  ٢٠١٩-٢٠١٨تقـــديرات الفتـــرة 
  .٢٠١٩-٢٠١٨ات على أساس أسعار تكاليف هذه التقدير

فـــي الخطـــوة الأولى، يُعـــاد حســـاب تكـــاليف فوتتـــألَّف هـــذه العمليـــة مـــن خطـــوتين.   -٧٨
لكـي تجسِّـد هياكـل التكلفـة الفعليـة       ٢٠١٧-٢٠١٦الاحتياجات من الموارد المعبَّر عنها بأسـعار  

. وفي الخطــوة الثانيــة، تعــدَّل الاحتياجــات مــرة أخــرى بمــا يتوافــق مــع  ٢٠١٧-٢٠١٦في الفتــرة 
  .٢٠١٩و ٢٠١٨في التكاليف في عامي  الزيادات المتوقعة

إلى الـــتغيرات  ٢٠١٩-٢٠١٨وتُعـــزى الزيـــادة في الاحتياجـــات الماليـــة لفتـــرة الســـنتين   -٧٩
المتوقَّعة في مستويات مؤشِّر الأسعار الاستهلاكية ومؤشِّر الأجور في النمسا وفي المواقـع الميدانيـة،   

ــة للمــوظفين الم      ــات والتكــاليف العام ــة في المرتّب ــة المتوقَّع ــييرات الإلزامي ــنين في وكــذلك إلى التغ عي
  وظائف ثابتة.

ومن المهم التشديد على أنَّ شروط خدمة الموظفين تنظِّمها أحكـام نظـام الأمـم المتحـدة       -٨٠
  .اليونيدو ينطبق علىالموحَّد للمرتبات والمستحقات، الذي 

وبناء على توصية من لجنة الخدمة المدنية الدولية، وافقت الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة       -٨١
على إدخال تغييرات على شـروط خدمـة المـوظفين في الفئـة الفنيـة والفئـات        ٧٠/٢٤٤ها في قرار

. وبالإضــافة إلى ذلــك، وعمــلاً ٢٠١٧كــانون الثاني/ينــاير  ١الأعلــى واســتحقاقاتهم اعتبــاراً مــن  
، زادت مرتبـات مـوظفي الفئـة الفنيـة في فيينـا في أعقـاب ارتفـاع        ٧١/٢٦٤بقرار الجمعية العامـة  

. وقـد أُخـذت هـذه    ٢٠١٧شـباط/فبراير   ١المقر المطبَّق في نيويـورك اعتبـاراً مـن     مضاعف تسوية
  الأحكام الجديدة في الاعتبار في تقديرات الميزانية.

ــرة الســنتين         -٨٢ ــات في فت ــك، أُعــدَّت إســقاطات التكــاليف القياســية للمرتَّب ــى ذل ــاءً عل وبن
 ـــ    ٢٠١٩-٢٠١٨ ــا الزي ــد فيهـ ــل، بحيـــث تُجسَّـ ــز العمـ ــة مركـ ــة  حســـب فئـ ــة التاليـ ادات المتوقَّعـ

  التكاليف.  في
ففيما يتعلق بالفئة الفنيـة، ينـتج عـن الزيـادة المقترحـة في عـلاوات الـدرجات والترقيـات           -٨٣

د حَّــفي المائــة، إلى جانــب متوســط أثــر جــدول المرتبــات المو  ٠,٢علــى أســاس الجــدارة، والبالغــة 
في المائـة في   ٢,٢فاض سنوي فعلي بنسـبة  في المائة، انخ ٢,٤ ناقصنسبة الذي يتجَسَّد في الجديد 

في المائـة في عـلاوات الـدرجات في     ٠,٣. ومن المتوقـع حـدوث زيـادة طفيفـة بنسـبة      ٢٠١٧عام 
ــام  في المائــة. وفي مراكــز العمــل    ٠,٢هــذه الزيــادة بنســبة    دَّر، تُقــ٢٠١٩. وفي عــام ٢٠١٨ع

في المائـة   ٠,١و ،٢٠١٧عـام   في المائـة في  ٢,٨( أقل على نحو طفيفالتقديرات  كانتالأخرى، 
  ).٢٠١٩و ٢٠١٨في عامي 
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وفيما يتعلق بموظفي فئة الخدمات العامـة في فيينـا، لا يُتوقَّـع حـدوث زيـادة في المرتبـات         -٨٤
. وقــد قــدِّر مخصَّــص الترقيــات علــى أســاس الجــدارة وعــلاوات الــدرجات بنســبة  ٢٠١٧في عــام 
في  ٠,٨، افتُرضــت زيــادات إجماليــة بنســبة ٢٠١٩-٢٠١٨في المائــة. وفيمــا يتعلــق بــالفترة  ٠,٣

العمـل الأخـرى    مراكـز في المائة على التـوالي. وحُسـبت تقـديرات زيـادة المرتَّبـات في       ١,٦المائة و
بالاستناد إلى متوسط الزيادات المتوقعة في الرقمين القياسيين للأسعار الاسـتهلاكية والأجـور، إلى   

  جانب علاوات الدرجات.
التكاليف العامة للموظفين في إطار الميزانيتين العادية والتشغيلية بمتوسط قدره وقُدِّر حجم   -٨٥

) من صـافي مرتَّبـات الفئـة الفنيـة،     ٢٠١٧-٢٠١٦في المائة في الفترة  ٤١,٧في المائة (مقابل  ٤٣,٦
) من مرتَّبـات فئـة الخـدمات العامـة     ٢٠١٧-٢٠١٦في المائة في الفترة  ٣٢,٩في المائة (مقابل  ٣٣و
. وقد أُعدَّت هذه التقديرات بتحليل تحركات تكـاليف مختلـف المسـتحقات    ٢٠١٩-٢٠١٨ترة للف

حسبما تنظِّمها لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة، مـع أخـذ العـدد الحـالي لمـوظفي اليونيـدو في الحسـبان،          
  المذكور أعلاه. ٧٠/٢٤٤فضلاً عن التغيُّرات المدخلة على المستحقات عملاً بالقرار 

ند نسبة التضخُّم المأخوذ بها في مختلف أوجه الإنفاق غـير الخاصـة بـالموظفين، مثـل     وتست  -٨٦
مـن   دَّةالمنافع العامة والصيانة واللوازم، إلى تنبُّؤات بشأن تحركات الرقم القياسـي للأسـعار مسـتم   

 المعهد النمساوي للبحـوث الاقتصـادية، ومنظمـة التعـاون والتنميـة في المجـال الاقتصـادي، وتقريـر        
ــام    ــه لع ــالمي وآفاق ــع   ٢٠١٦الوضــع الاقتصــادي الع ، أو إلى اتجاهــات التضــخُّم المفترضــة في مواق

  المكاتب الميدانية.
ومتوسط معدَّل الزيـادات الصـافية في التكـاليف في إطـار الميزانيـة العاديـة لفتـرة السـنتين           -٨٧

إعـادة حسـاب    مـن جـراء   في المائة سنويا. أمَّا المبلـغ الصـافي الـلازم    ٠,٧٧١هو  ٢٠١٩-٢٠١٨
  يورو.   ٢ ٠٨٨ ٥٥٠التكاليف في إطار الميزانية العادية فهو 

    
  إدراج النفقات المتكبَّدة بغير اليورو في الميزانية

إلى  ١٠تُعِدُّ المنظمة ميزانيتيهـا وتَعرِضـهما بعملـة واحـدة هـي اليـورو. ولكـن يظـل نحـو            -٨٨
، وخصوصـاً بـدولار الولايـات المتحـدة. ومـن      في المائة مـن النفقـات يُتكبَّـد بعمـلات أخـرى      ١٥

أجل تقدير المبالغ اللازمة للميزانية باليورو، طُبِّـق علـى تلـك البنـود متوسـط سـعر صـرف اليـورو         
الـــدولار المعمـــول بـــه في الأمـــم المتحـــدة في الفتـــرة مـــن كـــانون الثاني/ينـــاير إلى كـــانون   مقابـــل

احد. وسوف يُستخدَم هذا السعر نفسـه  يورو للدولار الو ٠,٩٠٤، وهو ٢٠١٦الأول/ديسمبر 
  إلى الاحتياطي الخاص بمكاسب وخسائر أسعار الصرف أو منه. المبالغ التي ستحولفي تحديد 
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  ١الجدول 
  لمجموع العمليات ٢٠١٩-٢٠١٨تقديرات الميزانيتين حسب البرامج الرئيسية للفترة  صملخَّ

  )٢٠١٩-٢٠١٨(باليورو، بتكاليف 
  

 البرنامج الرئيسي
الميزانية العادية 

 (الصافي)
الميزانية التشغيلية 

 (الصافي)
مواردالتعاون التقني (

 الميزانية)من خارج 
مجموع التقديرات 

  الصافية
  النسبة المئوية 

مجموع التقديرات من
١,٠ ٨٠٠ ٩٤٩ ٤ ٨٠٠ ٠٠٠٩٢ ٨٥٧ ٤ أجهزة تقرير السياسات -ألف  
٢,٤ ٢٣٥ ٣٤٧ ١٢ ٨٠٠ ٥٠٠٢٣٧ ٩٣٥٢٨٠ ٨٢٨ ١١ راتيجيةالتوجيه التنفيذي والإدارة الاست -باء  

شاملة  الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية صناعية -جيم
٨٥,٨ ٥١٨ ٠٦٨ ٤٤٤ ٧٠٠ ٠٧٨ ٢٠٠٣٤٤ ٨٩١ ٦١٨٣٠ ٠٩٨ ٦٩ للجميع ومستدامة  

٦,٢ ٥٦٤ ٨٤٩ ٣١ ٩٠٠ ٨٨٧ ٦٦٤٤ ٩٦١ ٢٦  خدمات دعم البرامج -دال  

٠,٠   دارة المبانيإ  - هاء  

٤,٧ ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤ ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤ التكاليف غير المباشرة -واو  

)٤٢٥ ١٠٠( )٣٥٥ ١٠٠(  )٧٠ ٠٠٠( عةوِّإيرادات متن    

١٠٠,٠ ٤٠٢ ١١٤ ٥١٧ ٥٠٠ ٣١٦ ٣٠٠٣٤٤ ٧٩٧ ٦٠٢٣٥ ٠٠٠ ١٣٧ مجموع الاحتياجات الصافية        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   ٢٠١٩- ٢٠١٨لعمليات في الفترة احجم إجمالي 
  ئيسيةحسب البرامج الر

 التعاون التقني) بما في ذلك(

  باء
٢,٤٪ 

 ألف
١,٠٪

  جيم
٨٥,٨٪ 

 واو
٤,٧٪

 دال
٦,٢٪

 هاء
٠,٠٪
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  (أ) ٢الجدول 
  الميزانيتين العادية والتشغيلية صملخَّ

  (باستثناء البرنامج الرئيسي هاء، إدارة المباني)
  (باليورو)

  

 

  ميزانية 
٢٠١٧- ٢٠١٦  

  المعتمدة
١ 

الدول المنسحبة 
من العضوية في 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
٢ 

دة في دَّالأنشطة المح
٢٠١٩- ٢٠١٨  
٣ 

نمو الموارد في 
٢٠١٩- ٢٠١٨ 

  بأسعار
 ٢٠١٧-٢٠١٦ 

٤ 

 الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
  بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦  
٥ 

حساب إعادة 
التكاليف بأسعار 

٢٠١٩- ٢٠١٨  
٦  

 الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
  بأسعار 

٢٠١٩- ٢٠١٨  
٧  

        الميزانية العادية
١٠٢ ٥٠٢ ١٣٩ ٥٥٠ ٠٨٨ ٥٥٢٢ ٤١٣ ١٣٧(٢٨١ ٥٢١ ١) ٣٧٧ ٨٨١ ١(٨٥٨ ٣٨٥ ٣)٨٣٣ ٩٣٤ ١٣٨ النفقات  
(٥٠٠ ٥٠١ ٢)  (٥٠٠ ٥٠١ ٢)٨٠٠ ١٦    (٣٠٠ ٥١٨ ٢) الإيرادات  

٦٠٢ ٠٠٠ ١٣٧ ٥٥٠ ٠٨٨ ٠٥٢٢ ٩١٢ ١٣٤(٤٨١ ٥٠٤ ١) ٣٧٧ ٨٨١ ١(٨٥٨ ٣٨٥ ٣)٥٣٣ ٤١٦ ١٣٦ الاحتياجات الصافية  
        الميزانية التشغيلية

٤٠٠ ١٥٢ ٣٦ ٢٠٠ ٣٤٨ ٢٠٠١ ٨٠٤ ٠٠٠٣٤ ٧٣٨  ٢٠٠ ٠٦٦ ٣٤ النفقات  
(١٠٠ ٣٥٥)  (١٠٠ ٣٥٥)(٦٠٠ ٥٣)    (٥٠٠ ٣٠١)  الإيرادات  

٣٠٠ ٧٩٧ ٣٥ ٢٠٠ ٣٤٨ ١٠٠١ ٤٤٩ ٤٠٠٣٤ ٦٨٤  ٧٠٠ ٧٦٤ ٣٣ الاحتياجات الصافية  
مجموع الميزانيتين العادية 

٩٠٢ ٧٩٧ ١٧٢ ٧٥٠ ٤٣٦ ١٥٢٣ ٣٦١ ١٦٩(٠٨١ ٨٢٠) ٣٧٧ ٨٨١ ١(٨٥٨ ٣٨٥ ٣)٢٣٣ ١٨١ ١٧٠ والتشغيلية

   ل النمو الحقيقي (الصافي)دَّمع

 )١,١(  الميزانية العادية  

 ٢,٠  الميزانية التشغيلية  

   )٠,٥(  الميزانيتان معا  
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  (ب) ٢الجدول 
  التقديرات الخاصة بتنفيذ مشاريع التعاون التقني وبإيرادات تكاليف الدعم

  البرنامج العادي) (باستثناء أنشطة
    (باليورو)

  (أ)٢٠١٩- ٢٠١٨  ٢٠١٧- ٢٠١٦ 

 تنفيذ المشاريع 
إيرادات تكاليف 

 تنفيذ المشاريع الدعم
إيرادات تكاليف 

 الدعم

 ٥٠٠ ٦٩٧ ٢ ٩٠٠ ٠٠٣ ٤٠ ٣٠٠ ٨٢٩ ٢ ٤٠٠ ٤١٢ ٣٩  الاتحاد الأوروبي

 ٥٠٠ ٩٣٨ ١٠ ٣٠٠ ٢٣٧ ١٢٨ ٩٠٠ ١٢٨ ٩ ٧٠٠ ٠٥٣ ٩٩  مرفق البيئة العالمية

 ٣٠٠ ٨٠٥ ٣ ٤٠٠ ٧٣٥ ٣٢ ٧٠٠ ٣٢٣ ٤ ١٠٠ ٩٠٨ ٣٧ دوق التنمية الصناعيةصن

 ٩٠٠ ١٠٥ ٧ ٥٠٠ ٠٧٧ ٤٤ ٥٠٠ ٣٠٨ ٨ ٥٠٠ ١٩٩ ٦٧ بروتوكول مونتريال

 ٧٠٠ ٩٩٧ ٩ ٥٠٠ ٦٢٩ ٩٨ ٨٠٠ ٩٧٣ ٧ ١٠٠ ٩٤٢ ٨٥  الصناديق الاستئمانية والصناديق الأخرى

 ٤٠٠ ٥٢ ٨٠٠ ٦٣٢ ٥٠٠ ٢١ ٤٠٠ ٣٠٠ البرنامج الرئيسي -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ٠٠٠ ٢٠٠ ١  ٠٠٠ ١٧٩ ١  الخدمات التقنية

 ٣٠٠ ٧٩٧ ٣٥ ٤٠٠ ٣١٦ ٣٤٤ ٧٠٠ ٧٦٤ ٣٣ ٢٠٠ ٨١٦ ٣٢٩ المجموع
      

حُسبت باستخدام متوسط سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة من كانون الثاني/يناير حتى كانون الأول/   (أ)  
  و للدولار الواحد.يور ٠,٩٠٤، وهو ٢٠١٦ديسمبر 
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  ٣الجدول 
  ٩٢٠١-٨٢٠١النفقات والإيرادات المقترحة حسب البرامج الرئيسية للفترة 

  ٧٢٠١-٦٢٠١مع بيانات مقارنة للفترة 
 (باليورو)

  

 

  ميزانية 
٢٠١٧- ٢٠١٦  

(أ)المعتمدة
 

  وارد فيالمنمو 
٢٠١٩- ٢٠١٨ 

  بأسعار 
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
  ر بأسعا
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

 حسابإعادة 
 بأسعار التكاليف

 ٢٠١٩-٢٠١٨ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
  بأسعار 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ البرنامج الرئيسي

       

     الميزانيتان العادية والتشغيلية  - ١

 ٨٠٠ ٩٤٩ ٤ ٩٠٠ ٦٢ ٩٠٠ ٨٨٦ ٤ (٥٥٧ ٧٧) ٤٥٧ ٩٦٤ ٤ أجهزة تقرير السياسات -ألف
       

 ٤٣٥ ١٠٩ ١٢ ٤٧٥ ١٦٨ ٩٦٠ ٩٤٠ ١١ ٠٦٦ ٦١٩ ٨٩٤ ٣٢١ ١١  التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -باء
       

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية  -جيم
 شاملة للجميع ومستدامة صناعية

٣١٩ ٤٢١ ١٠٢ ٩٢٥ ٣٧٦ ٢ ٣٩٤ ٠٤٤ ١٠٠ (٤٢٨ ٧٠٥ ٢) ٨٢٢ ٧٤٩ ١٠٢ 

 (٥٠٠ ٤٣١ ٢)   (٥٠٠ ٤٣١ ٢)   (٥٠٠ ٤٣١ ٢) يراداتالإ 

 ٨١٩ ٩٨٩ ٩٩ ٩٢٥ ٣٧٦ ٢ ٨٩٤ ٦١٢ ٩٧ (٤٢٨ ٧٠٥ ٢) ٣٢٢ ٣١٨ ١٠٠ الاحتياجات الصافية 
       

 ٥٦٤ ٨٤٩ ٣١ ٧٥٠ ٢٨٨ ٨١٤ ٥٦٠ ٣١ (٨٨٦ ٣٤٤) ٧٠٠ ٩٠٥ ٣١ خدمات دعم البرامج -دال
       

 ٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦ ٠٠٠ ٢٥٨ ٤٠٠ ٨٠٧ ٥٥ ٦٠٠ ٧٤٦ ٨٠٠ ٠٦٠ ٥٥ إدارة المباني - هاء

 (٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦) (٠٠٠ ٢٥٨) (٤٠٠ ٨٠٧ ٥٥) (٦٠٠ ٧٤٦) (٨٠٠ ٠٦٠ ٥٥)  الإيرادات  

  الاحتياجات الصافية  
       

 ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤ ٧٠٠ ٥٣٩ ٦٨٥ ٧٨٤ ٢٣ ٥٢٥ ٧٢٥ ١ ١٦٠ ٠٥٩ ٢٢ التكاليف غير المباشرة -واو

 (١٠٠ ٤٢٥)  (١٠٠ ٤٢٥) (٨٠٠ ٣٦) (٣٠٠ ٣٨٨) إيرادات متنوعة 

 ٩٠٣ ٧٩٧ ١٧٢ ٧٥٠ ٤٣٦ ٣ ١٥٣ ٣٦١ ١٦٩ (٠٨٠ ٨٢٠) ٢٣٣ ١٨١ ١٧٠ مجموع الميزانيتين العادية والتشغيلية

      الميزانية العادية  - ٢

 ٠٠٠ ٨٥٧ ٤ ١٠٠ ٦١ ٩٠٠ ٧٩٥ ٤ (٧٥٧ ٧٧) ٦٥٧ ٨٧٣ ٤ أجهزة تقرير السياسات -ألف
       

 ٩٣٥ ٨٢٨ ١١ ٠٧٥ ١٦٧ ٨٦٠ ٦٦١ ١١ ٠٦٦ ٦١٩ ٧٩٤ ٠٤٢ ١١  التنفيذي والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه  -باء
       

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية  -جيم
 شاملة للجميع ومستدامة صناعية

١١٩ ٥٣٠ ٧١ ٣٢٥ ٠٤٧ ١ ٧٩٤ ٤٨٢ ٧٠ (٢٢٨ ٤٤٣ ٣) ٠٢٢ ٩٢٦ ٧٣ 

 (٥٠٠ ٤٣١ ٢)   (٥٠٠ ٤٣١ ٢)   (٥٠٠ ٤٣١ ٢) الإيرادات 

 ٦١٩ ٠٩٨ ٦٩ ٣٢٥ ٠٤٧ ١ ٢٩٤ ٠٥١ ٦٨ (٢٢٨ ٤٤٣ ٣) ٥٢٢ ٤٩٤ ٧١ الاحتياجات الصافية 
       

 ٦٦٤ ٩٦١ ٢٦ ٣٥٠ ٢٧٣ ٣١٤ ٦٨٨ ٢٦ (٨٨٦ ٣٤٤) ٢٠٠ ٠٣٣ ٢٧ خدمات دعم البرامج -دال
       

 ٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦ ٠٠٠ ٢٥٨ ٤٠٠ ٨٠٧ ٥٥ ٦٠٠ ٧٤٦ ٨٠٠ ٠٦٠ ٥٥ إدارة المباني - هاء
 (٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦) (٠٠٠ ٢٥٨) (٤٠٠ ٨٠٧ ٥٥) (٦٠٠ ٧٤٦) (٨٠٠ ٠٦٠ ٥٥) الإيرادات 

      الاحتياجات الصافية 
       

 ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤ ٧٠٠ ٥٣٩ ٦٨٥ ٧٨٤ ٢٣ ٥٢٥ ٧٢٥ ١ ١٦٠ ٠٥٩ ٢٢ التكاليف غير المباشرة -واو
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  ميزانية 
٢٠١٧- ٢٠١٦  

(أ)المعتمدة
 

  وارد فيالمنمو 
٢٠١٩- ٢٠١٨ 

  بأسعار 
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
  ر بأسعا
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

 حسابإعادة 
 بأسعار التكاليف

 ٢٠١٩-٢٠١٨ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
  بأسعار 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ البرنامج الرئيسي

 (٠٠٠ ٧٠)  (٠٠٠ ٧٠) ٨٠٠ ١٦ (٨٠٠ ٨٦) عةوِّإيرادات متن 
       

 ٦٠٣ ٠٠٠ ١٣٧ ٥٥٠ ٠٨٨ ٢ ٠٥٣ ٩١٢ ١٣٤ (٤٨٠ ٥٠٤ ١) ٥٣٣ ٤١٦ ١٣٦ مجموع الميزانية العادية 

      الميزانية التشغيلية  - ٣
 ٨٠٠ ٩٢ ٨٠٠ ١ ٠٠٠ ٩١ ٢٠٠ ٨٠٠ ٩٠ أجهزة تقرير السياسات -ألف

       
 ٥٠٠ ٢٨٠ ٤٠٠ ١ ١٠٠ ٢٧٩  ١٠٠ ٢٧٩ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -باء

       
الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية  -جيم

 شاملة للجميع ومستدامة صناعية
٢٠٠ ٨٩١ ٣٠ ٦٠٠ ٣٢٩ ١ ٦٠٠ ٥٦١ ٢٩ ٨٠٠ ٧٣٧ ٨٠٠ ٨٢٣ ٢٨ 

 ٢٠٠ ٨٩١ ٣٠ ٦٠٠ ٣٢٩ ١ ٦٠٠ ٥٦١ ٢٩ ٨٠٠ ٧٣٧ ٨٠٠ ٨٢٣ ٢٨  الاحتياجات الصافية 
       

 ٩٠٠ ٨٨٧ ٤ ٤٠٠ ١٥ ٥٠٠ ٨٧٢ ٤  ٥٠٠ ٨٧٢ ٤ دعم البرامجخدمات  -دال
       الاحتياجات الصافية 

       
 (١٠٠ ٣٥٥)  (١٠٠ ٣٥٥) (٦٠٠ ٥٣) (٥٠٠ ٣٠١) عةوِّإيرادات متن 

       
 ٣٠٠ ٧٩٧ ٣٥ ٢٠٠ ٣٤٨ ١ ١٠٠ ٤٤٩ ٣٤ ٤٠٠ ٦٨٤ ٧٠٠ ٧٦٤ ٣٣ مجموع الميزانية التشغيلية 

  .نيةاالميز أساسعديلات المدخلة على بمراعاة الت  (أ)  
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  (أ) ٤الجدول 
  الإيرادات المقترحة حسب أوجه الإنفاق الرئيسيةوالنفقات 

  ٧٢٠١-٦٢٠١بيانات مقارنة للفترة  مع ٩٢٠١-٨٢٠١للفترة 
  إدارة المباني) :(باستثناء البرنامج الرئيسي هاء

    (باليورو)

 

  ميزانية 
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

 المعتمدة

  نمو الموارد
٢٠١٩- ٢٠١٨ 

  بأسعار 
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

الاحتياجات من 
  الموارد في

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
  بأسعار 

٢٠١٧- ٢٠١٦ 

 حسابإعادة 
  التكاليف

  بأسعار 
 ٢٠١٩-٢٠١٨ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠١٩- ٢٠١٨ 
  بأسعار 

٢٠١٩- ٢٠١٨  
  ٥  ٤  ٣  ٢  ١ وجه الإنفاق الرئيسي

 الميزانيتان العادية والتشغيلية  - ١

  ٧٥٧ ٣٤٣ ١٢٦  ٨٥٠ ٦٠٢ ٢  ٩٠٧ ٧٤٠ ١٢٣ (٢٦٣ ٦٥٣)  ١٧٠ ٣٩٤ ١٢٤ وظفينتكاليف الم - ١

  ٥٥٩ ٨٨٧ ٤  ٠٠٠ ٩٩  ٥٥٩ ٧٨٨ ٤  ١٢٨ ٤٢٣  ٤٣١ ٣٦٥ ٤ السفر في مهام رسمية - ٢

  ٧٦٧ ١٣٨ ٢٨  ٣٠٠ ٤٦٦  ٤٦٧ ٦٧٢ ٢٧ (٨٧٣ ٧٩)  ٣٤٠ ٧٥٢ ٢٧ تكاليف التشغيل - ٣

  ٣٠٠ ٠٦٤ ٧  ٢٠٠ ١٤٣  ١٠٠ ٩٢١ ٦ (٠٠٠ ٣٨٣)  ١٠٠ ٣٠٤ ٧ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٤

البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد  - ٥
 الخاصة لصالح أفريقيا

١٢٠ ٢٢٠ ٩  ٤٠٠ ١٢٥  ٧٢٠ ٠٩٤ ٩ (٢٧٢ ٩٠)  ٩٩٢ ١٨٤ ٩  

 (٦٠٠ ٨٥٦ ٢)  (٦٠٠ ٨٥٦ ٢) (٨٠٠ ٣٦) (٨٠٠ ٨١٩ ٢) الإيرادات 

  ٩٠٣ ٧٩٧ ١٧٢  ٧٥٠ ٤٣٦ ٣  ١٥٣ ٣٦١ ١٦٩ (٠٨٠ ٨٢٠)  ٢٣٣ ١٨١ ١٧٠ لتشغيليةالمجموع الصافي للميزانيتين العادية وا

      الميزانية العادية  - ٢

  ٥٥٧ ٢٤٦ ٩٣  ٤٥٠ ٣١٤ ١  ١٠٧ ٩٣٢ ٩١ (٣٦٣ ٢٧٣ ١)  ٤٧٠ ٢٠٥ ٩٣ تكاليف الموظفين - ١

  ٥٥٩ ٦٠١ ٢  ٣٠٠ ٥٤  ٢٥٩ ٥٤٧ ٢  ٨٢٨ ١١٧  ٤٣١ ٤٢٩ ٢ السفر في مهام رسمية  - ٢

  ٥٦٧ ٣٦٩ ٢٧  ٢٠٠ ٤٥١  ٣٦٧ ٩١٨ ٢٦  ٥٢٧ ١٠٧  ٨٤٠ ٨١٠ ٢٦ ليف التشغيلتكا - ٣

  ٣٠٠ ٠٦٤ ٧  ٢٠٠ ١٤٣  ١٠٠ ٩٢١ ٦ (٠٠٠ ٣٨٣)  ١٠٠ ٣٠٤ ٧ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٤

البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد  - ٥
 الخاصة لصالح أفريقيا

١٢٠ ٢٢٠ ٩  ٤٠٠ ١٢٥  ٧٢٠ ٠٩٤ ٩ (٢٧٢ ٩٠)  ٩٩٢ ١٨٤ ٩  

 (٥٠٠ ٥٠١ ٢)  (٥٠٠ ٥٠١ ٢)  ٨٠٠ ١٦ (٣٠٠ ٥١٨ ٢) الإيرادات 

  ٦٠٣ ٠٠٠ ١٣٧  ٥٥٠ ٠٨٨ ٢  ٠٥٣ ٩١٢ ١٣٤ (٤٨٠ ٥٠٤ ١)  ٥٣٣ ٤١٦ ١٣٦ المجموع الصافي للميزانية العادية

      الميزانية التشغيلية  - ٣

  ٢٠٠ ٠٩٧ ٣٣  ٤٠٠ ٢٨٨ ١  ٨٠٠ ٨٠٨ ٣١  ١٠٠ ٦٢٠  ٧٠٠ ١٨٨ ٣١ تكاليف الموظفين - ١

  ٠٠٠ ٢٨٦ ٢  ٧٠٠ ٤٤  ٣٠٠ ٢٤١ ٢  ٣٠٠ ٣٠٥  ٠٠٠ ٩٣٦ ١ السفر في مهام رسمية - ٢

  ٢٠٠ ٧٦٩  ١٠٠ ١٥  ١٠٠ ٧٥٤ (٤٠٠ ١٨٧)  ٥٠٠ ٩٤١  تكاليف التشغيل  - ٣

 (١٠٠ ٣٥٥)  (١٠٠ ٣٥٥) (٦٠٠ ٥٣) (٥٠٠ ٣٠١)  الإيرادات  

  ٣٠٠ ٧٩٧ ٣٥  ٢٠٠ ٣٤٨ ١  ١٠٠ ٤٤٩ ٣٤  ٤٠٠ ٦٨٤  ٧٠٠ ٧٦٤ ٣٣ المجموع الصافي للميزانية التشغيلية
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  (ب) ٤الجدول 
  الإيرادات السنوية المقترحة حسب أوجه الإنفاق الرئيسيةوالنفقات 

  ٩٢٠١- ٨٢٠١للفترة 
  إدارة المباني) :(باستثناء البرنامج الرئيسي هاء

  (باليورو)
  

 

  الاحتياجات من الموارد 
   ٢٠١٨في 

 ٢٠١٨بأسعار 

 ارد الاحتياجات من المو
   ٢٠١٩في 

 ٢٠١٩بأسعار 

 الاحتياجات من الموارد 
   ٢٠١٩- ٢٠١٨في 

  ٢٠١٩-٢٠١٨بأسعار 
 ٣ ٢ ١ وجه الإنفاق الرئيسي 

     

    الميزانيتان العادية والتشغيلية  - ١

  ٧٥٧ ٣٤٣ ١٢٦  ٧٧٦ ٥١٠ ٦٣  ٩٨١ ٨٣٢ ٦٢ تكاليف الموظفين - ١

  ٥٥٩ ٨٨٧ ٤  ١٨٥ ١٥٣ ٢  ٣٧٤ ٧٣٤ ٢ السفر في مهام رسمية - ٢

  ٧٦٧ ١٣٨ ٢٨  ٨٦٠ ٥٥٩ ١٤  ٩٠٧ ٥٧٨ ١٣ تكاليف التشغيل - ٣

  ٣٠٠ ٠٦٤ ٧  ٦٠٠ ٥٣٠ ٣  ٧٠٠ ٥٣٣ ٣ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٤

  ١٢٠ ٢٢٠ ٩  ٠٢٧ ٦٥٠ ٤  ٠٩٣ ٥٧٠ ٤ البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا - ٥

 (٦٠٠ ٨٥٦ ٢) (٢٠٠ ٤٤٢ ١) (٤٠٠ ٤١٤ ١) الإيرادات 

  ٩٠٣ ٧٩٧ ١٧٢  ٢٤٨ ٩٦٢ ٨٦  ٦٥٥ ٨٣٥ ٨٥ المجموع الصافي للميزانيتين العادية والتشغيلية
     
    الميزانية العادية  - ٢

  ٥٥٧ ٢٤٦ ٩٣  ٧٧٦ ٩١٤ ٤٦  ٧٨١ ٣٣١ ٤٦ تكاليف الموظفين - ١

  ٥٥٩ ٦٠١ ٢  ١٨٥ ٣٠٧ ١  ٣٧٤ ٢٩٤ ١ السفر في مهام رسمية - ٢

  ٥٦٧ ٣٦٩ ٢٧  ١٦٠ ١٨٩ ١٤  ٤٠٧ ١٨٠ ١٣ كاليف التشغيلت - ٣

  ٣٠٠ ٠٦٤ ٧  ٦٠٠ ٥٣٠ ٣  ٧٠٠ ٥٣٣ ٣ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٤

  ١٢٠ ٢٢٠ ٩  ٠٢٧ ٦٥٠ ٤  ٠٩٣ ٥٧٠ ٤ البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا - ٥

 (٥٠٠ ٥٠١ ٢) (٥٠٠ ٢٥٧ ١) (٠٠٠ ٢٤٤ ١) الإيرادات

  ٦٠٣ ٠٠٠ ١٣٧  ٢٤٨ ٣٣٤ ٦٩  ٣٥٥ ٦٦٦ ٦٧ المجموع الصافي للميزانية العادية
     
    الميزانية التشغيلية  - ٣

  ٢٠٠ ٠٩٧ ٣٣  ٠٠٠ ٥٩٦ ١٦  ٢٠٠ ٥٠١ ١٦ تكاليف الموظفين - ١

  ٠٠٠ ٢٨٦ ٢  ٠٠٠ ٨٤٦  ٠٠٠ ٤٤٠ ١ السفر في مهام رسمية - ٢

  ٢٠٠ ٧٦٩  ٧٠٠ ٣٧٠  ٥٠٠ ٣٩٨ تكاليف التشغيل - ٣

 (١٠٠ ٣٥٥) (٧٠٠ ١٨٤) (٤٠٠ ١٧٠)  الإيرادات

  ٣٠٠ ٧٩٧ ٣٥  ٠٠٠ ٦٢٨ ١٧  ٣٠٠ ١٦٩ ١٨ المجموع الصافي للميزانية التشغيلية
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  ٥الجدول 
  الوظائف الثابتة في إطار الميزانيتين العادية والتشغيلية 

  ٩٢٠١-٨٢٠١و ٧٢٠١-٦٢٠١للفترتين 
    إدارة المباني) :(باستثناء البرنامج الرئيسي هاء

 المجموع لليونيدو - ألف
 ٢٠١٩-٢٠١٨  ٢٠١٧-٢٠١٦   

 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية 
        الفئة الفنية وما فوقها

 - ١,٠ - ١,٠ ١,٠ - ١,٠ مدير عام
 - ٢٦,٠ ٦,٠ ٢٠,٠ ٢٦,٠ ٦,٠ ٢٠,٠ مدير
 ٢,٥ ٦٠,٥ ٢١,٠ ٣٩,٠ ٥٨,٠ ١٨,٠ ٤٠,٠ ٥-ف
٣,٠- ٦٤,٠ ٦,٠ ٥٨,٠ ٦٧,٠ ٧,٠ ٦٠,٠ ٤-ف  

 ٢,٠ ١٠١,٠ ١٩,٠ ٨٢,٠ ٩٩,٠ ١٩,٠ ٨٠,٠ )٣- حتى ف ١- الفنيون (ف

 ٢,٠ ٤٢,٠ ٤٢,٠ - ٤٠,٠ ٤٠,٠ -  موظفو البرامج الوطنية

 ٣,٥ ٢٩٤,٠ ٩٤,٠ ٢٠٠,٥ ٢٩١,٠ ٩٠,٠ ٢٠١,٠ المجموع الفرعي

١٣,٠٠- ٢٨١,٠٠ ٧٣,٠٠ ٢٠٨,٠٠ ٢٩٤,٠٠ ٧٣,٠٠ ٢٢١,٠٠ العامة اتفئة الخدم  

٩,٥٠- ٥٧٥,٥٠ ١٦٧,٠٠ ٤٠٨,٥٠ ٥٨٥,٠٠ ١٦٣,٠٠ ٤٢٢,٠٠ المجموع الكلي  
        
 المقر (شاملا مكاتب اليونيدو في نيويورك وجنيف وبروكسل) -باء

 ٢٠١٩-٢٠١٨  ٢٠١٧-٢٠١٦   
 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية المجموع تشغيليةالميزانية ال الميزانية العادية 

        الفئة الفنية وما فوقها
 - ١,٠ - ١,٠ ١,٠ - ١,٠ مدير عام

 - ٢١,٠ ٣,٠ ١٨,٠ ٢١,٠ ٣,٠ ١٨,٠  مدير
 ١,٥ ٤٦,٥ ١١,٠ ٣٥,٥ ٤٥,٠ ٩,٠ ٣٦,٠ ٥-ف
٢,٠- ٦٤,٠ ٦,٠ ٥٨,٠ ٦٦,٠ ٦,٠ ٦٠,٠ ٤-ف  
 ٢,٠ ١٠١,٠ ١٩,٠ ٨٢,٠ ٩٩,٠ ١٩,٠ ٨٠,٠)٣-حتى ف ١-فنيون (فال

 - - - - - - -  موظفو البرامج الوطنية

 ١,٥ ٢٣٣,٠ ٣٩,٠ ١٩٤,٠ ٢٣٢,٠ ٣٧,٠ ١٩٥,٠ المجموع الفرعي

٣,٠٠- ٢١٤,٠٠ ٥٦,٠٠ ١٥٨,٠٠ ٢١٢,٠٠ ٥٦,٠٠ ١٥٧,٠٠ العامة اتفئة الخدم  

١,٥٠- ٤٤٣,٠٠ ٩٥,٠٠ ٣٤٨,٥٠ ٤٤٥,٠٠ ٩٣,٠٠ ٣٥٢,٠٠ المجموع الكلي          
 المكاتب الميدانية - جيم

 ٢٠١٩-٢٠١٨  ٢٠١٧-٢٠١٦   
 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية 

        الفئة الفنية وما فوقها
 - ٥,٠ ٣,٠ ٢,٠ ٥,٠ ٣,٠ ٢,٠ ديرالم
١,٠- ١٤,٠ ١٠,٠ ٤,٠ ١٣,٠ ٩,٠ ٤,٠ ٥-ف  
١,٠- - - - ١,٠ ١,٠ - ٤-ف  

 - - - - - - - )٣- حتى ف ١- الفنيون (ف
 ٢,٠ ٤٢,٠ ٤٢,٠ - ٤٠,٠ ٤٠,٠ -  موظفو البرامج الوطنية

 ٢,٠ ٦١,٠ ٥٥,٠ ٦,٠ ٥٩,٠ ٥٣,٠ ٦,٠ المجموع الفرعي
١٠,٠- ٧١,٠ ١٧,٠ ٥٤,٠ ٨١,٠ ١٧,٠ ٦٤,٠ العامة اتفئة الخدم  
٨,٠- ١٣٢,٠ ٧٢,٠ ٦٠,٠ ١٤٠,٠ ٧٠,٠ ٧٠,٠  الكلي المجموع  
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    البرنامج الرئيسي ألف: أجهزة تقرير السياسات
  

: توفير إطار للدول الأعضاء من أجل تحديد المبادئ التوجيهية للمنظمة وسياساتها وأولوياتها الهدف
ة وتوطيــد ، وإقامــة علاقــات قويــة مــع الــدول الأعضــاء وســائر أصــحاب المصــلحميزانيتيهــاومــوارد 

  الشراكات معهم وتعزيز شعورهم بامتلاك زمام الأمور.
: الــدول الأعضــاء هــي الفئــة الرئيســية الــتي يســتهدفها البرنــامج الرئيســي ألــف. وإلى الوصــف العــام

جانب الدورات العادية لأجهزة تقرير السياسات، اتَّسمت السنوات الأخيرة بعقد أحـداث خاصـة   
رموقــة وأصــحاب مصــلحة آخــرين. وبالإضــافة إلى ذلــك،  وأحــداث جانبيــة بحضــور شخصــيات م 

صارت جلسات الإحاطة المتكررة المخصَّصـة للـدول الأعضـاء ممارسـةً راسـخةً. وقـد عـزَّزت هـذه         
الاتجاهات وغيرها عمليـات المشـاركة وفعاليـة المنظمـة علـى المسـتوى التنظيمـي، وشَـجَّعت الـدول          

ت وتقـديم الإرشـادات بشـأن الكيفيـة الـتي ينبغـي أن       الأعضاء على تبادل الآراء على أرفـع المسـتويا  
. وييسِّـر  ٢٠٣٠تسهم بها المنظمة في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة العامـة لخطـة التنميـة المسـتدامة لعـام         

البرنامج أيضاً المساهمة الموضوعية السنوية التي يقدِّمها مجلس التنمية الصـناعية إلى المنتـدى السياسـي    
  رعاية المجلس الاقتصادي والاجتماعي. الرفيع المستوى، تحت

    
    البرنامج الرئيسي ألف: أجهزة تقرير السياسات    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٩-٢٠١٨تقديرات  الوظائـف

 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية  المجموعالعامة اتفئة الخدمالفئة الفنية

 ٠٠٠ ٨٤٩ ١  ٠٠٠ ٨٤٩ ١ تكاليف الموظفين ٨,٠٠ ٣,٠٠ ٥,٠٠

 ٥٠٠ ٣٧  ٥٠٠ ٣٧ الخبراء الاستشاريون   

 ٤٠٠ ٣٦  ٤٠٠ ٣٦ السفر في مهام رسمية   

 ٩٠٠ ٠٢٦ ٣ ٨٠٠ ٩٢ ١٠٠ ٩٣٤ ٢ تكاليف التشغيل   

٤ ٨٥٧ ٠٠٠مجموع النفقات الإجمالية   ٩٢ ٨٠٠  ٤ ٩٤٩ ٨٠٠  

٤ ٨٥٧ ٠٠٠  مجموع الموارد الصافية   ٩٢ ٨٠٠  ٤ ٩٤٩ ٨٠٠      
    حسب البرامج    

 الوظائف 

الميزانيتان العادية 
 والتشغيلية

التعاون التقني 
موارد من (

 المجمـوعخارج الميزانية)
الفئة 
 الفنية

  فئة 
 اتالخدم
 العامة

٣ ٠٧٦ ٧٠٠     اجتماعات أجهزة تقرير السياسات-١- ألف   ٣ ٠٧٦ ٧٠٠  
١ ٨٧٣ ١٠٠ ٣,٠٠ ٥,٠٠السياسات والعلاقات بالدول الأعضاء أمانة أجهزة تقرير-٢- ألف   ١ ٨٧٣ ١٠٠  

   ٤,٩٤٩,٨٠٠  ٤,٩٤٩,٨٠٠ ٣,٠٠ ٥,٠٠ وع البرنامج الرئيسيمجم - ألف
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  : اجتماعات أجهزة تقرير السياسات١-البرنامج ألف

ت والترجمة : توفير الهياكل الأساسية والخدمات (الترجمة التحريرية والطباعة ومرافق المؤتمراالهدف
دوراتها العادية  أثناء الفورية) والمشورة الموضوعية اللازمة لأجهزة تقرير السياسات، بما في ذلك

ما بين الدورات، أو اتخاذ الترتيبات لتوفير  التي تعقد في فترات جتماعاتالاوالاستثنائية وطائفة 
  تلك الهياكل الأساسية والخدمات والمشورة الموضوعية.

: يخدم هذا البرنامج أجهزة تقرير السياسات في المنظمة ويلبِّي الولاية المنصوص الوصف العام
عليها في الدستور والنظم الداخلية لأجهزة تقرير السياسات. وحسبما ينص عليه الفصل الثاني من 
الدستور، تتألَّف أجهزة تقرير السياسات المشار إليها من الهيئات التالية: (أ) المؤتمر العام؛ 

مجلس التنمية الصناعية؛ (ج) لجنة البرنامج والميزانية. ويوفِّر البرنامج الهياكل الأساسية  )(ب
تقرير السياسات في اليونيدو، أو يتخذ  لأجهزةاللازمة لعقد اجتماعات الهيئات الرئيسية والفرعية 

وتوجيهات  ترتيبات لتوفير تلك الهياكل الأساسية. وتهدف هذه الهيئات إلى وضع مبادئ توجيهية
من الدستور وإعلان  ٢سياساتية للأمانة بشأن مهام المنظمة وأنشطتها، حسبما هو مُبيَّن في المادة 

ليما، مضطلعة بذلك بمسؤولياتها الدستورية والمنصوص عليها في ولايتها. ويكفل البرنامج أيضاً 
تقدِّمه الأمانة من  فادة ممابالاستعقد الاجتماعات في مواعيدها وبصورة منظَّمة وسليمة إجرائيا، 

  مشورة موثوقة وما تقوم به من تحضيرات وافية.
    

  وسائل التحقُّق  الأداء (وفقاً للإطار المتكامل) مؤشرات  النتائج المتوقعة

وثائق دورات أجهزة تقرير 
السياسات الصادرة وفقاً 

الذي للموعد النهائي 
ة التشريعيتحدده الهيئات 

  متطلبات اللغوية.ولل

لنسبة المئوية للوثائق الصادرة في الموعد ا
أو  ةالتشريعيالذي تحدده الهيئات النهائي 

  قبله.

الإحصاءات التي تُعدُّها 
أمانة أجهزة تقرير 

السياسات وفقاً لموعد 
  صدورها.

    
  : أمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات بالدول الأعضاء ٢‐البرنامج ألف

تقرير السياسات واتخاذها للقرارات، والتواصل مع الدول : تيسير مداولات أجهزة الهدف
الأعضاء والبعثات الدائمة المعتمَدة لدى اليونيدو، وكذلك مع الدول غير الأعضاء والمنظمات 

قائم الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية والمجموعات الإقليمية، بغية ضمان إقامة تعاون 
  الدول الأعضاء والدول غير الأعضاء.بعيم العلاقات وناجع وفعَّال وتد على التجاوب
: يتناول الفصل الثالث من الدستور أجهزة تقرير السياسات، وتكفل أمانة أجهزة الوصف العام

تقرير السياسات وتُنسِّق إطار دورات هذه الأجهزة وتضطلع بدور قناة التواصل والتفاعل 
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ويعمل البرنامج على تيسير مداولات أجهزة تقرير  )١(الرئيسية بين الدول الأعضاء وأمانة اليونيدو.
علاقات فعَّالة ومعزَّزة بالدول الأعضاء  الحفاظ علىالسياسات واتخاذها للقرارات، وعلى 

والبعثات الدائمة المعتمَدة لدى اليونيدو والدول غير الأعضاء والمجموعات الإقليمية. ويهدف ذلك 
هدافها الإنمائية العامة. وبالمثل، يسهم البرنامج في تحسين إدارة إلى زيادة الدعم لولاية المنظمة وأ

برنامج اليونيدو من خلال تسيير الاجتماعات بصورة سلسة وفعَّالة وتوفير خدمات ووثائق 
تشريعية عالية النوعية وفي التوقيت المناسب. ويدعم البرنامج المدير العام أيضاً في إدارة علاقة 

  .وشراكاتها معها لدول الأعضاءاباليونيدو السياسية 
    

مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار   النتائج المتوقعة
  المتكامل)

  وسائل التحقُّق

أن يكون لدى الدول الأعضاء 
لعرض آرائها  منبر ملائم

  وتقديم إرشاداتها. 

تنظيم إحاطات واجتماعات 
النوعية  جيدةوحوارات غير رسمية 

  بصورة منتظمة.

البرنامج الزمني 
حاطات والأحداث للإ

الخاصة بأجهزة تقرير 
  السياسات.

  
    البرنامج الرئيسي باء: التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية

: ضمان وضع استراتيجيات وسياسات ونظم تشغيل متَّسمة بالكفاءة، وتنفيذها والتبليغ الهدف
قيق التنمية الصناعية الشاملة بها، على أساس الاحتياجات المتفاوتة للدول الأعضاء فيما يتعلق بتح

  .٢٠٣٠للجميع والمستدامة وخطة التنمية المستدامة لعام 
: في نطاق أهداف اليونيدو المنصوص عليها في دستورها، وعملاً بقرارات أجهزة الوصف العام

تقرير سياساتها، واسترشاداً بمختلف المراحل التي بلغتها التنمية الصناعية الشاملة للجميع 
دامة واحتياجات الدول الأعضاء ذات الصلة، يوفِّر هذا البرنامج الرئيسي التوجيه والمست

مسؤول بالإضافة إلى ذلك عن ضمان أن تتبوَّأ اليونيدو موقعاً  وهوالاستراتيجي الفعَّال للمنظمة. 
ومات استراتيجيا في المنظومة الإنمائية المتعددة الأطراف من خلال الاحتفاظ بعلاقات وثيقة بالحك

والمنظمات الحكومية الدولية ووكالات منظومة الأمم المتحدة. ويضمن البرنامج الرئيسي أيضاً 
يُسترشد بها في عملية اتخاذ  ،الرصد البرنامجي والرقابة والتقييم فعالة في مجال تقديم خدمات

 القرارات وتوجيه الإدارة التنفيذية لليونيدو.
    

__________ 

ترد القائمة المفصلة للوظائف الاستشارية والتقنية المتعلقة بالدورات والبروتوكول في نشرة المدير العام المؤرخة   )١(  
  ).UNIDO/DGB/2016/01/Amend.1الوثيقة ( ٢٠١٦شباط/فبراير  ١٧
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   ه التنفيذي والإدارة الاستراتيجيةالبرنامج الرئيسي باء: التوجي    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٩- ٢٠١٨تقديرات  الوظائـف

 الفئة الفنية
 اتفئة الخدم
 المجموع العامة

 
 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ٠٣٥ ١١١ ١٠  ٥٠٠ ٢٨٠ ٥٣٥ ٨٣٠ ٩ تكاليف الموظفين ٣٨,٥٥ ١٦,٥٠ ٢٢,٠٥

 ٤٠٠ ٢٣٠  ٤٠٠ ٢٣٠ الخبراء الاستشاريون   

 ٢٠٠ ١٠   ٢٠٠ ١٠  الاجتماعات   

 ٨٠٠ ٨٣٤  ٨٠٠ ٨٣٤ السفر في مهام رسمية   

 ٦٠٠ ٧٨٦  ٦٠٠ ٧٨٦  تكاليف التشغيل   

 ٤٠٠ ١٣٦  ٤٠٠ ١٣٦ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

  ٤٣٥ ١٠٩ ١٢  ٥٠٠ ٢٨٠  ٩٣٥ ٨٢٨ ١١ مجموع النفقات الإجمالية 

مجموع النفقات من خارج 
 الميزانية

 مجموع الموارد الصافية ٢٣٧ ٨٠٠
٤٣٥ ١٠٩ ١٢  ٥٠٠ ٢٨٠  ٩٣٥ ٨٢٨ ١١  

      ٢٣٥ ٣٤٧ ١٢ )خارج الميزانيةمن مجموع الموارد (بما في ذلك موارد التعاون التقني   
    حسب البرامج    

 

 الوظائف

الميزانيتان العادية 
 يةوالتشغيل

التعاون التقني 
موارد من (

ج خار
 المجمـوع الميزانية)

الفئة 
 الفنية

  فئة 
 اتالخدم
 العامة

 ١٣٥ ١٥٠ ٧ ٨٠٠ ٢٣٧ ٣٣٥ ٩١٢ ٦ ٩,٠٠ ٩,٥٥ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية - ١-باء

 ٣٠٠ ٧٥١ ١  ٣٠٠ ٧٥١ ١ ٣,٠٠ ٤,٠٠  التقييم  - ٢-باء

 ٢٠٠ ٢٨٩ ١  ٢٠٠ ٢٨٩ ١ ٢,٠٠ ٣,٠٠  الخدمات القانونية  - ٣-باء

مراجعة الحسابات الداخلية وإجراء   - ٤-باء
  التحقيقات

١٠٠ ٨٠٩ ١  ١٠٠ ٨٠٩ ١ ٢,٠٠ ٥,٠٠ 

 ٥٠٠ ٢٥٩  ٥٠٠ ٢٥٩ ٠,٥٠ ٠,٥٠ الأخلاقيات والمساءلة  - ٥-باء

 ٠٠٠ ٨٨  ٠٠٠ ٨٨   اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات  - ٦-باء

     ٢٣٥ ٣٤٧ ١٢ ٨٠٠ ٢٣٧ ٤٣٥ ١٠٩ ١٢ ١٦,٥٠ ٢٢,٠٥ مجموع البرنامج الرئيسي -باء
  : التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية١‐البرنامج باء

: الاضطلاع بطائفة متنوعة من المهام الإدارية التنفيذية المتعاضدة، مما ييسِّر توجُّه اليونيدو الهدف
خدمات تتَّسم بالكفاءة  وموقعها على الصعيد الاستراتيجي على وجه العموم، بصفتها جهةً تقدِّم

والفعالية في مجال التنمية الصناعية وفقاً للولاية المسندة إليها بشأن تعزيز التنمية الصناعية الشاملة 
  للجميع والمستدامة.
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: اتِّساقاً مع أهداف اليونيدو الدستورية وقرارات أجهزة تقرير السياسات، بما فيها الوصف العام
التوجيه  ١-ة بالإطار البرنامجي المتوسط الأجل، يوفِّر البرنامج باءالأهداف والقرارات المتعلق

الاستراتيجي والسياساتي العام لإدارة المنظمة. وفي هذا السياق، يكفل البرنامج لليونيدو أن تتبوَّأ 
موقعاً استراتيجيا في الهيكل الإنمائي العام المتعدِّد الأطراف بصفة عامة، وداخل منظومة الأمم 

عن تعزيز الدعم المقدَّم إلى اليونيدو من أصحاب المصلحة  مسؤول، وهو خاصةتحدة بصفة الم
المعارف وإقامة الشراكات، وأيضاً من والمعلومات تعميم المتعدِّدين من خلال التواصُل الفعَّال و

خلال مكاتب الاتصال التابعة لليونيدو في نيويورك وجنيف وبروكسل. ويكفل البرنامج أيضاً 
  .ةعام بصفةدة رصد أنشطة المنظمة البرنامجية والإبلاغ عن فعاليتها الإنمائية جو

    
  : التوجيه التنفيذي والمواءمة التنظيمية١‐١‐المكوِّن البرنامجي باء

: توفير إطار استراتيجي وسياساتي لأنشطة اليونيدو وعملياتها وفقاً لولايتها بشأن تحقيق الهدف
ذه لهدعم تقديم الدول الأعضاء فيها ال لجميع والمستدامة، وضمانالتنمية الصناعية الشاملة ل

  تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.لالأنشطة و
الاستراتيجي لأنشطة اليونيدو  التوجُّه: يتولَّى هذا المكوِّن البرنامجي إرشاد الوصف العام

اساتية ووضع وتنسيقه في مجالات التعاون التقني وعقد الاجتماعات وتقديم المشورة السي
المعايير، وكذلك عملياتها وإجراءاتها الإدارية والمالية، بما في ذلك المساواة بين الجنسين وتمكين 
المرأة، وفقاً لأهداف المنظمة الدستورية وقرارات أجهزتها المعنية بتقرير السياسات. وهو يهدف 

ية اليونيدو وأنشطتها عن الدعم من جانب الدول الأعضاء والدول غير الأعضاء لولا تعبئةإلى 
  طريق التواصل والحوار المباشرين.

    
  والاتساق والتنسيق  ،: التخطيط الاستراتيجي٢‐١‐المكوِّن البرنامجي باء

  على نطاق منظومة الأمم المتحدة
لليونيدو، وإقامة الشراكات الاستراتيجية مع  محدَّدة: وضع أولويات استراتيجية وسياساتية الهدف

عنيين في القطاعين العام والخاص، وضمان أن تتبوَّأ المنظمة موقعاً استراتيجيا فعَّالاً الشركاء الم
  داخل المنظومة الإنمائية المتعدِّدة الأطراف.

: يتولَّى هذا المكوِّن البرنامجي المسؤولية عن وضع استراتيجيات المنظمة وسياساتها الوصف العام
د بشأنها، وإقامة الشراكات الاستراتيجية والحفاظ عليها مع وأولوياتها المحدَّدة وتوفير الإرشا

أصحاب المصلحة الخارجيين المعنيين. وهو مسؤول أيضاً عن أن تتبوَّأ اليونيدو موقعاً استراتيجيا 
مم المتحدة. وفي هذا السياق، في السياق الإنمائي المتعدِّد الأطراف، ولا سيما داخل منظومة الأ

ن مهام الإدارة والتنسيق فيما يتعلق بمشاركة اليونيدو ومساهمتها في الاجتماعات ى هذا المكوِّلَّيتو
  والأنشطة الحكومية الدولية والمشتركة بين الوكالات.
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  البرامج جودةمراقبة : ٣‐١‐المكوِّن البرنامجي باء
أهداف  : ضمان جودة البرامج والمشاريع من أجل دعم تحقيق النتائج الإنمائية بما في ذلكالهدف

التنمية المستدامة؛ ورصد النتائج الإنمائية لأنشطة اليونيدو البرنامجية بما يتماشى مع مبادئ الإدارة 
  القائمة على النتائج؛ وتزايد الفعالية الإنمائية للمنظمة.

على نحو محايد، بما يدعم تحقيق أهداف  البرامج جودةمراقبة : يوفِّر هذا البرنامج الوصف العام
ليونيدو ويسهم في تعزيز زيادة الفعالية الإنمائية لأنشطة اليونيدو البرنامجية. وهو مسؤول برامج ا

المحرز في تنفيذ البرامج  التقدُّمعن تزويد إدارة اليونيدو والدول الأعضاء بمؤشرات عن مدى 
وتحقيق النتائج. وتشمل وظائف هذا المكوِّن البرنامجي ما يلي: (أ) تقديم خدمات المشورة 
للموظفين على نطاق المنظمة بشأن المسائل المتَّصلة باعتماد البرامج والمشاريع ورصدها؛ 

الاضطلاع بمراقبة محايدة لمستوى جودة تطبيق مبادئ الإدارة القائمة على النتائج في أنشطة  (ب)و
(ج) الوقوف على والمنظمة البرنامجية وجودة تصميم تدابير التدخُّل وجودة رصد التنفيذ؛ 

لاحتياجات اللازمة لبناء القدرات في مجال الإدارة القائمة على النتائج وتلبية تلك الاحتياجات. ا
ويضمن هذا المكوِّن الاتِّساق العام بين العمليات من ناحية والأهداف الاستراتيجية من الناحية 

  الأخرى، كما يضمن تحقيق النتائج المتوقَّعة من المنظمة.
    

  وسائل التحقُّق  ؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)م  النتائج المتوقعة 
زيادة التركيز على النتائج المتوقعة من 

 التنفيذ خلال تحسين النوعية عند بدء
عمليات استعراضات منتصف أثناء و

  المدة. 

برامج/مشاريع  :٣- ٣الإطار المتكامل مؤشر 
التعاون التقني التي اعتبرت نوعيتها مرضية بدرجة 

  .ئهاأو بدرجة أعلى، عند بد معتدلة
النسبة المئوية  :٩- ٣كامل مؤشر الإطار المت

للبرامج/المشاريع التي اعتُبر تعميم مراعاة المنظور 
عتدلة أو بدرجة الجنساني فيها مرضياً بدرجة م

  .ئهابدأعلى، عند 

  تقارير المجلس التنفيذي
تقـــارير اســـتعراض منتصـــف 

  المدة

غراض دعم جمع البيانات وتحليلها لأ
  الإبلاغ وفقاً للإطار المتكامل 

 لتتبُّعالمساهمة في إعداد سجل أداء مؤسسي 
  نتائج مؤشرات الإطار المتكامل 

سجل أداء مؤشرات الإطار 
  المتكامل

    
  : التقييم٢‐البرنامج باء

اهمة ، والمسالأدلة: تزويد إدارة اليونيدو والدول الأعضاء والشركاء بالمعلومات المستندة إلى الهدف
  في تحسين تصميم أنشطة اليونيدو وتنفيذها وتوجُّهها الاستراتيجي.

: يسهم هذا البرنامج في تعزيز المساءلة والتعلُّم المؤسسي من أجل تحسين أثر برامج الوصف العام
اليونيدو للتعاون التقني والأنشطة المتعلقة بالمشورة السياساتية وعقد الاجتماعات ووضع المعايير، ومن 

ل تعزيز فعالية تلك البرامج والأنشطة وكفاءتها واستدامتها. وستوفِّر التقييمات المستقلة التي تُجرى أج
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في إطار هذا البرنامج توصيات لمديري اليونيدو، على مختلف المستويات، بشأن كيفية تحقيق ولاية 
  الإنمائية بمزيد من الفعالية. اليونيدو المتعلقة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة وأهدافها 

ويوفر هذا البرنامج أيضاً التعلُّم من أجل تطوير الكفاءة والتميُّز؛ وقياس النتائج والإبلاغ بها من 
النتائج؛ وتوفير المعلومات بشأن الدروس المستفادة والفرص  تحقيق أجل تعزيز توجُّه اليونيدو نحو

  ق من صحة النتائج لأغراض المساءلة. المستجدَّة للأنشطة الابتكارية؛ والتحقُّ
  

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة
 الأدلةتقييم أداء المشاريع استناداً إلى 
(من حيث أهمية تلك المشاريع 

وكفاءتها وفعاليتها وأثرها وتعميم 
  ).فيها مراعاة المنظور الجنساني

خلاصة جامعة لتقارير التقييم   لمشاريعدرجات تقييم أداء ا
  سنوات). ٤/٥(تُجرى كل 

تقييم أثر مشاريع/برامج اليونيدو 
  بطريقة منهجية.

  غير منطبق  غير منطبق

  
  القانونية الخدمات: ٣‐البرنامج باء

اليونيدو على النحو السليم وحماية حقوقها ومصالحها عن طريق  تسيير أعمال: ضمان الهدف
  لقانون وتقديم المشورة بشأن القانون الدولي وقانون المنظمة الداخلي.تعزيز سيادة ا
: يوفر البرنامج خدمات استشارية قانونية لجميع أجهزة اليونيدو. وتشمل الأنشطة الوصف العام

الأساسية تقديم المشورة بشأن الاتفاقات الدولية والعقود وشؤون التوظيف والعلاقات الخارجية 
لتقني؛ والدفاع عن مصالح اليونيدو في المسائل التعاقدية أو شؤون التقاضي أمام ومشاريع التعاون ا

المحاكم الدولية وغيرها من المحافل؛ ومواصلة تطوير القانون الدولي ومواءمة القواعد والإجراءات 
  للأمم المتحدة.  الموحَّدوالسياسات في النظام 

    
  قوسائل التحقُّ  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

ضمان الأساس القانوني السليم 
لأنشطة المنظمة، وفعالية الدفاع عن 
حقوق اليونيدو ومواقفها ومصالحها 

في المسائل التعاقدية أو شؤون 
  التقاضي.

عدم وجود أخطاء أو نزاعات فيما   •  
  يتصل بالمشورة القانونية

تقديم المساهمات القانونية بطريقة   •  
  واضحة

امات إلى أدنى حدٍّ تقليل مجموع الالتز  •  
مقارنةً بمجموع المطالبات المقدَّمة ضد 

  المنظمة
عدم وجود حالات تنطوي على الطعن   •  

 وامتيازاتهمفي وضعية المنظمة وموظفيها 
هذه حصاناتهم أو على عدم مراعاة و

  الوضعية والامتيازات والحصانات

المراسلات، بما في ذلك   •  
المذكرات الداخلية 
ئل البريد والخطابات ورسا

  الإلكتروني 
  سجل المتابعة   •  
ة الإدارية أحكام المحكم  •  

  لمنظمة العمل الدولية
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  : الرقابة الداخلية٤‐البرنامج باء

: إضافة قِيمة لعمليات اليونيدو وتحسينها من حيث الفعالية والكفاءة والامتثال والجدوى، الهدف
قل وموضوعي، مما يدعم الشفافية من خلال فحص أنشطة المنظمة وتقييمها على نحو مست

  والمساءلة وتحسين الأداء.
: يدعم هذا البرنامج تحقيق رسالة اليونيدو والوفاء بما يتصل بها من توقُّعات بشأن الوصف العام

  يعزِّز ثقافة النـزاهة والشفافية والمساءلة من خلال:مما النتائج والمسؤوليات في جميع أنحاء العالم، 
ت مستقلة وموضوعية في مجال المراجعة الداخلية (سواء خدمات التحقُّق أو تقديم خدما  (أ)

الخدمات الاستشارية)، والاضطلاع بالتقييم والتحليل فيما يخصُّ فعالية وكفاية نظام الضوابط الداخلية 
 الكفاءة والفعالية والاقتصاد في يخصُّوإدارة المخاطر وعمليات الحوكمة لدى اليونيدو، وكذلك فيما 

استخدام الموارد المتاحة لليونيدو، من خلال إجراء مراجعات منهجية ومنضبطة وموضوعية على جميع 
  المستويات داخل اليونيدو، وتقديم توصيات لإدخال تحسينات عند الضرورة؛ 

فحص المخالفات المزعومة، مثل الاحتيال والفساد وسوء الإدارة، والمضايقة في   (ب)
وإساءة استعمال السلطة، والانتقام من المبلِّغين عن المخالفات، وانتهاك  العمل/التحرُّش الجنسي،

  مدونة قواعد السلوك الأخلاقي في اليونيدو.
ويعمل البرنامج أيضاً كجهة وصل لجميع الأنشطة المضطلع بها في اليونيدو فيما يتعلق بأعمال 

  وحدة التفتيش المشتركة.
    

  وسائل التحقُّق   فقاً للإطار المتكامل) مؤشرات الأداء (و  النتائج المتوقعة 
تحسُّن الشفافية والمساءلة 

زاهة ومستوى ثقة  والنتائج والن
  أصحاب المصلحة في المنظمة. 

عدد عمليات اليونيدو التي   �
  خضعت للمراجعة مقارنة بالخطة. 

راجعة المالتقارير المنجزة بشأن   �
  الداخلية.

عدد حالات الادعاء التي   �  
  ضت وفُصل فيها.استُعر

  التقارير المنجزة بشأن التحقيقات.   �

    
  : الأخلاقيات والمساءلة٥‐البرنامج باء

  
: الترويج لثقافة تقوم على الأخلاقيات والشفافية والمساءلة وتعزيز تلك الثقافة داخل الهدف

ت في منظومة سياسات اليونيدو في هذا المجال متوافقة مع أفضل الممارسا لَّالمنظمة، وضمان أن تظ
  الأمم المتحدة وفي سواها.

: يتولَّى هذا البرنامج الترويج لثقافة تقوم على الأخلاقيات والشفافية والمساءلة على الوصف العام
نطاق المنظَّمة كلِّها، من خلال: (أ) دعم إعداد سياسات اليونيدو المتصلة بالأخلاقيات وتنفيذها؛ 

دو وموظفيها بشأن السياسات والمسائل المتعلقة و(ب) توفير الإرشادات لإدارة اليوني
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بالأخلاقيات؛ و(ج) تعميم المعايير المقرَّرة لقواعد السلوك على نطاق المنظَّمة كلِّها؛ و(د) رصد 
ه) الاتجاهات وأفضل الممارسات على الصعيد العالمي في مجال الأخلاقيات والشفافية والمساءلة؛ و(

  لخارجية في المسائل المتعلقة بالأخلاقيات.تمثيل اليونيدو أمام الشبكات ا
    

   التحقُّقوسائل   (وفقاً للإطار المتكامل)  الأداءمؤشرات   النتائج المتوقعة 
زيادة الوعي والتجاوب في 
المنظمة فيما يتعلق بالمسائل 

ذات الصلة بالأخلاقيات 
  والمساءلة. 

 ل.رسائتجاوب الموظفين مع ال  عدد رسائل التوعية المعمَّمة.

    
  : اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات٦‐البرنامج باء

: إضافة قِيمة لإطار الحوكمة في اليونيدو وتحسينه عن طريق توفير ضمانات للمدير العام الهدف
والدول الأعضاء بشأن فعالية نظامي الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر ومهام الرقابة الداخلية 

  في المنظمة.
من النظام  ٦٣أُنشئت اللجنة الاستشارية المستقلة لمراجعة الحسابات عملاً بالمادة  :الوصف العام

، بصفتها هيئة خبراء استشارية تسدي ٣- /م٤٤- الداخلي لمجلس التنمية الصناعية والمقرَّر م ت ص
على النحو المشورة إلى المدير العام وإلى مجلس التنمية الصناعية بشأن المسائل المندرجة في إطار ولايتها 

  ها، مرتين سنويا على الأقل.ئ. وتجتمع اللجنة، التي يتولَّى المجلس تعيين أعضااالمبيَّن في اختصاصاته
    

ناعية صتنمية نحو  -  البرنامج الرئيسي جيم: الإطار البرنامجي المواضيعي
  شاملة للجميع ومستدامة

مة من خلال تعزيز القدرة التنافسية : النهوض بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستداالهدف
  الاقتصادية وتحقيق الرخاء المشترك وحماية البيئة.

: يوفر هذا البرنامج الرئيسي التركيز المواضيعي لأنشطة المنظمة البرنامجية من أجل الوصف العام
إلى رفع  دعم البلدان النامية والبلدان التي تمرُّ اقتصاداتها بمرحلة انتقالية في جهودها الرامية

ق النتائج من خلال توليفة مناسبة قَّمستويات التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. وتتح
الوظائف ‘ ٢‘التعاون التقني؛ و‘ ١‘من الوظائف والخدمات التمكينية، وهي على وجه التحديد: 

تعلقة الوظائف المعيارية والأنشطة الم‘ ٣‘التحليلية وخدمات المشورة السياساتية؛ و
عقد الاجتماعات وإقامة الشراكات من أجل نقل المعارف وبناء ‘ ٤‘بالمعايير/الامتثال؛ و

الشبكات والتعاون الصناعي. وتُشكِّل شبكة اليونيدو الميدانية، المكلفة بتمثيل اليونيدو في الميدان 
  لبرنامج.وإبلاغ المقر الرئيسي للمنظمة بالاحتياجات المحلية، جزءاً أساسيا من هذا ا
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الإنمائية بمستوى النتائج التي تحققها الدول الأعضاء بدعم من اليونيدو.  النتائجوسوف تُقاس 
  تقارير بشأنها. دَّموبالإضافة إلى ذلك، سوف تُقاس فعالية إدارة برامج اليونيدو وتُق

  من الإطار المتكامل ٣و ٢الإنمائية: المستويان النتائج 
  

  تحقيق الرخاء المشترك
دان تزداد قدرتها على التصدي لتهديدات الأمن الغذائي وسائر التهديدات بل

  المحدقة بأمن الإنسان من خلال الحلول الصناعية
  ١- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

بلدان تتعزَّز فيها مشاركة المرأة في الحياة السياسية والاقتصادية والعامة وتتمتَّع 
  فيها المرأة بتكافؤ الفرص

  ١- البرنامج جيم  لدان)(عدد الب

بلدان تمر بمرحلة تالية لأزمة وتزداد فيها فرص كسب العيش للمجموعات 
المتضرِّرة من خلال إصلاح المؤسسات الصغرى والصغيرة وإعادة  السكانية

  تأهيل البنية التحتية الزراعية أو الصناعية التالفة وإيجاد فرص العمل

  ١- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

  بالقدرة التنافسية الاقتصادية النهوض
قدرتها على وضع وتنفيذ سياسات ومبادرات تدعم التنمية الصناعية  تتعزَّزبلدان 

الشاملة للجميع والمستدامة من خلال تنظيم المشاريع والإبداع والابتكار، 
  وتشجِّع على نمو المشاريع وإضفاء الطابع الرسمي عليها

  ٢- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

بلدان تزداد قدرتها على إدماج المنشآت الصناعية وغيرها، الصغيرة منها 
  والمتوسطة في سلاسل القيمة والأسواق الوطنية والعالمية

  ٢- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

مستويات عالية من التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، بما  تحقِّقبلدان 
  ات القطاع الخاصفي ذلك من خلال زيادة استثمار

  ٢- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

  حماية البيئة
قدرتها على تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف وإدماجها في  تتعزَّزبلدان 

الأطر السياساتية والتخطيطية والمالية والقانونية على المستويين الوطني ودون 
  الوطني

  ٣- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

تعزَّز قدرتها على إدارة التحول نحو مسار تنمية يتَّسم بانخفاض الانبعاثات بلدان ت
  والمرونة، بما في ذلك من خلال التكنولوجيات المنخفضة الانبعاثات

  ٣- البرنامج جيم  (عدد البلدان)

  
  مؤشرات فعالية إدارة البرنامج:

  ، والإدارة القائمة على النتائج، والرصد والتقييماتافظالحإدارة 
  البرنامج الرئيسي جيم  )البلدان (عدد  المجلس التنفيذي في كل منطقة يقرِّهاعدد البرامج/المشاريع التي 

  البرنامج الرئيسي جيم  (نسبة مئوية)  مع الأطر القطرية الأوسع نطاقاً مواءمتها التي تجريبرامج ال
ريع التي نوعية برامج/مشاريع التعاون التقني: النسبة المئوية للبرامج/المشا
  ئهااعتبرت نوعيتها مرضية بدرجة معتدلة أو بدرجة أعلى عند بد

  البرنامج الرئيسي جيم  (نسبة مئوية)

نوعية برامج/مشاريع التعاون التقني: النسبة المئوية للبرامج/المشاريع التي 
  هااعتبرت نوعيتها مرضية بدرجة معتدلة أو بدرجة أعلى عند إنجاز

  الرئيسي جيمالبرنامج   (نسبة مئوية)

  البرنامج الرئيسي جيم  (نسبة مئوية)تنطوي على روابط بين البحوث والسياسات التي شاريع المبرامج/ال
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  ، والإدارة القائمة على النتائج، والرصد والتقييماتافظالحإدارة 
  والتعاون التقني

  وإدارة المعارف ةالجنساني الاعتباراتالشراكات وتعميم مراعاة  تعبئة
الشراكات (بملايين دولارات  القائم علىمقدار التمويل المشترك/التعزيز 

  الولايات المتحدة)
  البرنامج الرئيسي جيم  (باليورو)

  البرنامج الرئيسي جيم  (نسبة مئوية)  تنطوي على تعاون داخل المنظمة فيما بين الفروع والشُعبالتي شاريع الم
النسبة المئوية للبرامج/المشاريع التي يراعي تصميمها الاعتبارات الجنسانية، 

  ساواة بين الجنسين حسبما يتضح من مؤشر اليونيدو للم
  البرنامج الرئيسي جيم  (نسبة مئوية)

 النسبة المئوية للبرامج/المشاريع التي اعتُبر تعميم مراعاة الاعتبارات الجنسانية
  فيها مرضياً بدرجة معتدلة أو بدرجة أعلى، عند بدئها

  البرنامج الرئيسي جيم  (نسبة مئوية)

  البرنامج الرئيسي جيم  (نسبة مئوية)  ةفي الدوريات المهني التي تُذكر نشوراتالم
      البرنامج الرئيسي جيم  (عدد البلدان)  عدد زوار موقع اليونيدو الشبكي المتاح للجمهور في الشهر

  نحو تنمية صناعية شاملة  -  الإطار البرنامجي المواضيعيالبرنامج الرئيسي جيم:     
    للجميع ومستدامة

    تقديرات الموارد (باليورو)    
 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٩-٢٠١٨تقديرات  ائـفالوظ

الفئة الفنية

فئة 
 اتالخدم

 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية  المجموع العامة

 ٩٥٥ ٤٥٨ ٧٩ ٩٠٠ ٦٤٠ ٢٦ ٠٥٥ ٨١٨ ٥٢ تكاليف الموظفين ٤٠٢,٤٥ ١٧٧,٥٠ ٢٢٤,٩٥

 ٤١٠ ٩٣٠ ١ ٩٠٠ ٩٨٩ ٥١٠ ٩٤٠  الخبراء الاستشاريون   

 ٧٠٠ ٤٢٧ ٠٠٠ ٢٩٨ ٧٠٠ ١٢٩  الاجتماعات   

 ٤٠٠ ٨٤٦ ٣ ٠٠٠ ٢٨٦ ٢ ٤٠٠ ٥٦٠ ١  السفر في مهام رسمية   

 ٢٣٤ ٨١٦ ٦ ٤٠٠ ٦٧٦ ٨٣٤ ١٣٩ ٦  تكاليف التشغيل   

 ٥٠٠ ٧٢١  ٥٠٠ ٧٢١ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

البرنامج العادي للتعاون التقني/    
 ١٢٠ ٢٢٠ ٩  ١٢٠ ٢٢٠ ٩ قياالموارد الخاصة لصالح أفري

 ٣١٩ ٤٢١ ١٠٢  ٢٠٠ ٨٩١ ٣٠  ١١٩ ٥٣٠ ٧١ مجموع النفقات الإجمالية 

 (٥٠٠ ٤٣١ ٢)   (٥٠٠ ٤٣١ ٢)  الإيرادات 

موارد( التعاون التقني
 ٨١٩ ٩٨٩ ٩٩  ٢٠٠ ٨٩١ ٣٠  ٦١٩ ٠٩٨ ٦٩ مجموع الموارد الصافية ٧٠٠ ٠٧٨ ٣٤٤ )خارج الميزانيةمن 

)خارج الميزانيةمن ا في ذلك موارد التعاون التقني بممجموع الموارد (     ٥١٩ ٠٦٨ ٤٤٤     
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    حسب البرامج    
     الوظائف   

   
 الفئة الفنية

 فئة الخدمات
 العامة

الميزانيتان العادية 
 والتشغيلية

 التعاون التقني 
خارج موارد من (

 المجمـوع )الميزانية
 ١٤٧ ٥٨٦ ٩١ ٢٠٠ ٤٥٥ ٦٦ ٩٤٧ ١٣٠ ٢٥ ٢٧,٩٠ ٦٣,٣٥ تحقيق الرخاء المشترك -١-جيم

 ٥٩٤ ٤٤٠ ٩١ ٩٠٠ ٤٧٩ ٧٣ ٦٩٤ ٩٦٠ ١٧ ٢٢,٩٠ ٤٨,١٠النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية -٢-جيم

 ٧٧٧ ٠١٢ ٢٢٧ ٢٠٠ ٧٤٧ ١٩٦ ٥٧٧ ٢٦٥ ٣٠ ٣٥,٨٠ ٧١,٢٠ حماية البيئة -٣-جيم

 ٦٦٦ ٢٥٦ ٢٤ ٤٠٠ ٣٩٦ ٧ ٢٦٦ ٨٦٠ ١٦ ١٨,٩٠ ٤٢,٣٠ ة قطاعاتدَّالخدمات الشاملة لع  -٤-جيم

 ٣٣٤ ٧٧٢ ٩  ٣٣٤ ٧٧٢ ٩ ٧٢,٠٠  دعم العمليات الميدانية -٥-جيم

     ٥١٩ ٠٦٨ ٤٤٤ ٧٠٠ ٠٧٨ ٣٤٤ ٨١٩ ٩٨٩ ٩٩ ١٧٧,٥٠ ٢٢٤,٩٥ مجموع البرنامج الرئيسي - جيم
  : تحقيق الرخاء المشترك١‐البرنامج جيم

يق إضافة قيمة إلى : تحقيق تقدُّم في القضاء على الفقر والإدماج الاقتصادي عن طرالهدف
المنتجات الزراعية على نحو مستدام وزيادة فرص العمل وكسب الدخل المتاحة للمجتمعات 

  الريفية والمتضررة من الأزمات مع التركيز على النساء والشباب.
مجموعة الخدمات التي تقدِّمها اليونيدو إلى دولها الأعضاء  ١-: يشمل البرنامج جيمالوصف العام
ولوية المواضيعية المتمثِّلة في "تحقيق الرخاء المشترك" تجسيداً لأهداف التنمية المستدامة في إطار الأ

). وتتألَّف هذه الأولوية المواضيعية من ثلاثة مكوِّنات برنامجية تتوقَّع ١٧و ١٠و ٩و ٥و ٢و ١(
  ن عن طريقها من تحقيق الآثار التالية:كَّاليونيدو أن تتم

ء على الفقر والإدماج الاقتصادي، وبناء القدرات الإنتاجية على نحو شامل تحقيق تقدُّم في القضا
للجميع، وتوفير المزيد من الفرص لجميع النساء والرجال من جميع الفئات الاجتماعية، وأيضاً من 
خلال إقامة شراكات مع جميع أصحاب المصلحة المعنيين في القطاعين العام والخاص من 

  لتصنيع؛المشاركين في عمليات ا
 إضافة قيمة إلى المنتجات الزراعية على نحو مستدام من خلال استحداث سلاسل القيمة الزراعية

المحلية وتطويرها، باتِّباع نهج شامل للجميع يُدمج المزارعين من صغار الملاك ويزيد من فرص 
  العمل وكسب الدخل المتاحة للمجتمعات الريفية؛ 

قدة من خلال إيجاد القدرات وفرص العمل الإنتاجية المحلية التي التصدي لحالات الطوارئ المع
تسهم في الأمن الاجتماعي والاقتصادي، واستعادة تلك القدرات وفرص العمل وتطويرها، على 

  الصعيدين الوطني والمحلي، مع التصدِّي أيضاً للأسباب الجذرية وراء الهجرة.
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  ية الزراعية والتنمية الريفية: الأعمال التجار١‐١‐المكوِّن البرنامجي جيم
: إضافة قيمة إلى منتجات القطاع الزراعي وإيجاد فرص العمل وكسب الدخل في أنشطة الهدف

  غير زراعية في المجتمعات الريفية.
: يشجِّع البرنامج التصنيع والتنمية البشرية الشاملين للجميع والمستدامين من خلال الوصف العام

ليا، وتعزيز سلاسل القيمة الزراعية الغذائية وغير الغذائية وتطويرها، ودعم زيادة القيمة المضافة مح
النُظم الغذائية بما في ذلك الهياكل الأساسية المتصلة بالتدابير الصحية وتدابير الصحة النباتية بهدف 

إلى الغذائي وسلامة الأغذية. ويهدف البرنامج إلى إضافة قيمة  معالجة المسائل المتعلقة بالأمن
منتجات القطاع الزراعي وإيجاد فرص العمل وكسب الرزق في الأنشطة غير الزراعية في 
المجتمعات الريفية، ومن ثمَّ الإسهام في تعزيز الأمن الغذائي وسلامة الأغذية، مما يؤدِّي إلى الحد من 

سل القيمة الفقر بصورة مستدامة. ويشجِّع البرنامج نقل التكنولوجيا والممارسات الجيدة في سلا
الموارد المالية والمستثمرين المسؤولين من أجل إنشاء مجمَّعات وسلاسل  وتعبئةالتجارية الزراعية، 

  قيمة زراعية مستدامة.
  

  : النساء والشباب في الأنشطة الإنتاجية٢‐١‐المكوِّن البرنامجي جيم
  : تمكين النساء والشباب وتعزيز مشاركتهم في الأنشطة الإنتاجية.الهدف

: يتناول هذا البرنامج الحاجة إلى تنمية رأس المال البشري من خلال التنمية الصناعية الوصف العام
الشاملة للجميع والمستدامة، وتحديداً فيما يتعلَّق بالتحديات الخاصة التي تواجهها النساء والشباب 

ا. وتؤدي عدم مشاركة في المشاركة في قطاعات الاقتصاد الإنتاجية، ولا سيما في أقل البلدان نمو
النساء في تلك القطاعات على قدم المساواة، سواءً كمنظِّمات مشاريع أو مديرات أو عاملات، 
إلى خسائر تتكبدها اقتصادات البلدان، بسبب الآثار السلبية الطويلة الأجل التي تترتب على عدم 

ئات السكان المهمَّشة، ولا فل الاقتصادي تمكينالالاستفادة من نصف العمالة الممكنة. ويُسهم 
سيما النساء والشباب، بقدر كبير في القضاء على الفقر وزيادة إمكانات النمو. ولا يمكن القضاء 
على الفقر دون معالجة أوجه عدم المساواة المتفشية في الدخل والفرص الاقتصادية بين فئات 

  السكان والمناطق وداخلهما.
  

  من البشري وإعادة التأهيل عقب الأزمات: الأ٣‐١‐المكوِّن البرنامجي جيم
: تعزيز الأمن البشري واستعادة سُبُل كسب الرزق وبناء القدرة على الصمود بين صفوف الهدف

اعات والأزمات الاقتصادية والكوارث الطبيعية، ومعالجة ترالجماعات المستضعفة المتضررة من ال
لمهارات وتنمية الأنشطة الإنتاجية المحلية المولِّدة الأسباب الجذرية وراء الهجرة من خلال الارتقاء با

  لفرص العمل.
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: يسهم البرنامج في تعزيز الأمن البشري في البلدان المتضررة من الكوارث البشرية الوصف العام
والطبيعية ومن تدفقات المهاجرين واللاجئين الخارجين منها والوافدين إليها، من خلال المساعدة 

كسب الرزق وبناء القدرة على الصمود بين صفوف الجماعات المستضعفة.  في استعادة سُبُل
ويهدف البرنامج إلى دعم إعادة بناء الهياكل الأساسية المجتمعية والصناعية من خلال استعادة 
الأنشطة الإنتاجية وتنميتها والارتقاء بالمهارات المهنية بحيث تصبح أكثر شمولا وأكثر مراعاة 

بالنظر إلى أنَّ تلك المهارات لها دور فعَّال في إيجاد فرص عمل مستدامة ولائقة.  للمنظور الجنساني
ضت للتدمير وتعزيز الاستقرار والتعافي رَّوتساعد إعادة بناء الموجودات الصناعية التي تع

الاقتصادي ودعم إعادة الإعمار لصالح المجتمعات المحلية المتضرِّرة من التراعات والأزمات الطبيعية 
والاقتصادية على تحقيق الاستقرار السكاني والحدِّ من الهجرة من المناطق الريفية إلى المناطق 

من خلال إشراك المجتمعات  ،الحضرية ومن الهجرة عبر الحدود. ويؤدي تعزيز الأمن البشري
ة وإيجاد المتضرِّرة من الأزمات في تنمية الأنشطة الإنتاجية المحلية عن طريق إنشاء الأعمال التجاري

  إلى تحسين مستويات المعيشة والقدرة على الصمود. ،فرص العمل وكسب الدخل
    

  : النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية٢‐البرنامج جيم
  

: النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية لدى البلدان، بمراعاة تنوُّع احتياجات البلدان الهدف
والتطوير في مجال التكنولوجيا، والاستثمار، وتعزيز القدرات  النامية، من خلال الابتكار، والتعلُّم

التجارية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم؛ وضمان أن تتمكَّن جميع البلدان من الاستفادة من 
التقدُّم التكنولوجي وعولمة الإنتاج والتجارة من خلال استخدام السياسات الصناعية الحديثة، 

 الدولية ومتطلبات الأسواق، والسعي إلى إقامة الشراكات من أجل نقل وضمان الامتثال للمعايير
  الشبكات والتعاون الصناعي. وبناءالمعارف والتكنولوجيا 

سلاسل ب: يدعم البرنامج تنمية وتطوير سلاسل القيمة والإمداد المحلية وروابطها الوصف العام
صادي المدفوع بالتصدير من أجل تحقيق التنمية القيمة الإقليمية والعالمية بهدف التعجيل بالنمو الاقت

الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. ويشجِّع البرنامج الارتقاء بالمنتجات وعمليات الإنتاج 
وسلاسل القيمة والابتكار فيها؛ وتوفير مناخ للأعمال التجارية والاستثمارات يدعم تشجيع 

عن بناء القدرات التجارية. ويساعد البرنامج البلدان  الاستثمار ونقل التكنولوجيا واستيعابها فضلاً
في التغلب على القيود الناجمة عن الافتقار إلى القدرة الإنتاجية التنافسية اللازمة لعرض سلع تجارية 
تستوفي المتطلبات المتصلة بالنوعية والصحة والسلامة والبيئة والاستدامة وحماية المستهلك في 

يدعم البرنامج إنشاء هياكل أساسية (مادية وغير مادية) جيدة النوعية، ولا الأسواق المستهدفة. و
سيما فيما يخصُّ اعتماد المعايير الدولية وإثبات الامتثال لها. كما يشمل تنمية تنظيم المشاريع 
ومجموعات المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم وشبكاتها؛ ويعزِّز الاستفادة من مزايا الترابط بين 

اكل الأساسية والتصنيع والابتكار من خلال النُهُج الإنمائية القائمة على إقامة الممرات الهي
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الصناعية. وتشمل مجموعة الخدمات التي يقدِّمها البرنامج التعاون التقني؛ وخدمات التحليل 
الشبكات  وبناءوالمشورة السياساتية؛ وعقد الاجتماعات وإقامة الشراكات من أجل نقل المعارف 

  التعاون الصناعي.و
    

  : الاستثمار والتكنولوجيا ١‐٢‐المكوِّن البرنامجي جيم
  وتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

: تحسين بيئة الأعمال التجارية عموماً والمناخ الاستثماري المرتبط بها من خلال توفير الحوافز الهدف
ستيعابها داخل تلك البيئة؛ واستثمارات القطاع اللازمة لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم وا

  الخاص؛ والابتكار والتعلُّم والتطوير في مجال التكنولوجيا؛ والتكامل الاقتصادي.
: ينهض هذا المكوِّن البرنامجي بالسياسات والقدرات المؤسسية على الصعيدين المحلي الوصف العام

تجارية، ولا سيما المشاريع الصغيرة والمتوسطة اتية للأعمال الؤوالإقليمي من أجل تهيئة بيئات م
الحجم ومجموعاتها، وتحسين مناخ الاستثمار والابتكار. وتشمل أنشطة البرنامج الترويج 
لمجموعات المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم؛ وتشجيع إنشاء التحالفات التجارية القادرة على 

مة مجموعات المشاريع من أجل الاستفادة من الصمود والشبكات المؤسسية الموثوقة؛ وإتاحة إقا
أوجه التكامل ووفورات الحجم والنطاق؛ وإنشاء اتحادات التصدير ودعمها بغية ربط مجموعات 

المعارف من أجل تبادل الدراية الفنية  لتبادلالمشاريع المحلية بسلاسل القيمة العالمية؛ وإنشاء منابر 
والمناطق والمدن الصناعية الحديثة والمستدامة وإنشائها والخبرات في مجالات تخطيط المجمَّعات 

عمال إلى وإدارتها؛ ومساعدة المشاريع المحلية على الاستفادة من التعاقد من الباطن وإسناد الأ
جهات خارجية في المجال الصناعي، من خلال إقامة شبكات التبادل والشراكة الصناعية وإنشاء 
مكاتب للترويج للاستثمار والتكنولوجيا، بهدف الوصول إلى أسواق ومهارات وتكنولوجيا 

  ومصادر تمويل وشراكات جديدة.
  

  ومسؤولية الشركات : القدرات التنافسية التجارية٢‐٢‐المكوِّن البرنامجي جيم
: تعزيز القدرة التنافسية والقدرة على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في الهدف

البلدان النامية، وتمكينها من الوفاء بمتطلبات النوعية والتقيُّد بالمعايير والمتطلبات التقنية المفروضة 
دولية، بما في ذلك ما يخصُّ المنتجات والنوعية من الجهات العامة والخاصة في الأسواق الوطنية وال

  والصحة والسلامة والعمل والبيئة والاستدامة والمسؤولية الاجتماعية للشركات.
: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي إلى تعزيز قدرات المشاريع الصغيرة والمتوسطة الوصف العام

ا، على المشاركة في سلاسل القيمة الحجم في البلدان النامية، ولا سيما في أقل البلدان نمو
، وتلبية متطلبات الأسواق التي تزوِّدها تلك السلاسل بالمنتجات. ويتناول والعالميةالإقليمية 

المكوِّن البرنامجي جوانب مختلفة من تطوير المنتجات وعمليات الإنتاج وسلاسل القيمة مثل 
والاحتفاظ بها والامتثال للمعايير. ويتناول السياسات العامة والحوكمة والإنتاجية وإيجاد القيمة 
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أيضاً المتطلبات الناشئة عن الاتفاق المنشئ لمنظمة التجارة العالمية مثل المتطلبات ذات الصلة 
بالتدابير الصحية وتدابير الصحة النباتية، والحواجز التقنية المعوقة للتجارة، وتيسير التجارة، 

قيات والاتفاقات الدولية الأخرى التي تحدِّد إمكانية وكذلك المتطلبات الناشئة عن الاتفا
  الوصول إلى الأسواق المستهدفة. 

المعارف وإسداء المشورة السياساتية وبناء القدرات  تبادلوعلى وجه الخصوص، تركِّز أنشطة 
اتية للأعمال التجارية تدعم التطوير والتحديث الصناعيين وتعزِّز القدرات ؤعلى تهيئة بيئات م

تجارية من خلال التنظيم الرقابي والسياسات والبرامج الرامية إلى إنشاء هياكل أساسية ال
ومؤسسات جيدة النوعية، وتوفير خدمات ذات صلة بتقييم مطابقة المواصفات (أي الاختبار 

 لكي تحظىتماشى مع أفضل الممارسات الدولية توالمعايرة والتفتيش والاعتماد والتتبع) 
  .الاعتراف الدوليب

  
  : تنمية قدرات تنظيم المشاريع٣‐٢‐المكوِّن البرنامجي جيم

الاقتصادي والتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة من خلال الإدماج  التحوُّل: تعزيز الهدف
الاجتماعي وتهيئة ثقافة تشجِّع تنظيم الأعمال والارتقاء بالمهارات، ولا سيما لصالح الفئات 

  ك الشباب والنساء.المحرومة بما في ذل
: يعزِّز هذا المكوِّن البرنامجي القدرات الإنتاجية الوطنية والإقليمية من أجل اغتنام الوصف العام

بها الصناعة التحويلية  تتَّسمالفرص التي توفِّرها التكنولوجيات الجديدة والطبيعة المتغيِّرة التي 
ضها تلك التكنولوجيات وهذه الطبيعة والخدمات المتصلة بها، والتصدِّي للتحديات التي تفر

المتغيِّرة. ويشجِّع المكوِّن البرنامجي تنمية تنظيم المشاريع والمهارات البشرية من خلال توفير 
التدريب على إنشاء الأعمال التجارية لجميع شرائح السكان، ولا سيما الشباب والنساء. كما 

بيئة التنظيمية من أجل الترويج لأنشطة تنظيم يشجِّع المكوِّن البرنامجي إدخال تحسينات على ال
المشاريع التي تتمتع بالتنافسية في القطاع الرسمي، بما في ذلك من خلال تنفيذ برامج واسعة النطاق 
بهدف وضع مناهج دراسية لتعليم تنظيم المشاريع في مؤسسات التعليم الثانوي والتدريب المهني، 

المهارات الصناعية مع المهارات اللازمة للصناعات الحديثة.  ومواءمة الأنشطة الرامية إلى تنمية
ومن خلال ذلك النهج، يدعم المكوِّن البرنامجي تأهيل منظِّمي مشاريع يضعون حجر الأساس 
لتنمية القطاع الخاص والتنويع الاقتصادي، ولإنشاء بنية اقتصادية صناعية أكثر استدامة وشمولاً 

  وقدرة على الصمود.
  

  : حماية البيئة٣‐جيم البرنامج
: الحدُّ من الآثار البيئية من خلال زيادة استخدام مصادر الطاقة المتجدِّدة واعتماد ممارسات الهدف

تتَّسم بالكفاءة في استخدام الطاقة في الصناعة، وممارسات الإنتاج الأنظف وسياساته وتقنياته، 
  .وغير ذلك من العمليات والتكنولوجيات المستدامة بيئيا
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: يُسهم البرنامج في النهوض بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة بتحسين الوصف العام
الأداء البيئي وإنتاجية الموارد والأمان في الصناعات القائمة، فضلاً عن دعم إنشاء صناعات 

على  جديدة توفِّر سلعاً وخدمات بيئية. وهو مسؤول، بالإضافة إلى ذلك، عن مساعدة البلدان
ل نحو مستقبل يقوم على الطاقة المستدامة من خلال تطوير استخدام الطاقة المتجدِّدة في وُّالتح

الأغراض الإنتاجية واعتماد استخدام الطاقة بكفاءة في الصناعة والأخذ بالتكنولوجيات 
تنفيذها  البلدان أيضاً في يالبرنامجهذا المكوِّن والعمليات المنخفضة انبعاثات الكربون. ويدعم 

  المتطلبات المتصلة بالصناعة فيما يتعلق بالاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف.
    

  : الإنتاج الصناعي المتَّسم بالكفاءة في استخدام الموارد ١‐٣‐المكوِّن البرنامجي جيم
  انبعاثات الكربون وبانخفاض

ازات الاحتباس الحراري : تمكين البلدان من خفض استهلاك الموارد الطبيعية وانبعاث غالهدف
  وسائر الانبعاثات والنفايات الناشئة عن العمليات الصناعية.

: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي إلى زيادة قدرة دوائر الصناعة والحكومة ومقدِّمي الوصف العام
 الخدمات البيئية، وكذلك الكيانات الحكومية الدولية والكيانات غير الحكومية، على تعزيز وتعميم

اعتماد أنماط إنتاجية أكفأ في استخدام الموارد وأنظف، بُغية تطبيق ممارسات الاقتصاد الدائري، 
من خلال إعادة التدوير واستعادة الموارد و/أو معالجة النفايات والمياه المستعملة والمواد الكيميائية 

ياه وسائر الموارد الطبيعية السامة و/أو الخطرة والتخلُّص منها على نحو سليم بيئيا، واستخدام الم
  اللازمة للعمليات الصناعية وإدارتها على نحو مستدام.
    

  : الحصول على الطاقة النظيفة ٢‐٣‐المكوِّن البرنامجي جيم
  لاستخدامها في الأغراض الإنتاجية

 دة، ومن ثمَّدِّ: تمكين البلدان من زيادة قدرتها التنافسية من خلال استخدام الطاقة المتجالهدف
  انبعاثات الكربون. منخفضةتحقيق تنمية صناعية مستدامة 

: هذا المكوِّن البرنامجي مسؤول عن تعزيز استخدام مصادر الطاقة المتجددة الوصف العام
واستخدام الطاقة بكفاءة في الصناعة، ولا سيما في المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، وعن 

كلفة والمستدامة لدعم الأنشطة الإنتاجية وما توجده من تيسير الحصول على الطاقة الميسورة الت
دخل وفرص عمل، ومن ثمَّ الإسهام في تخفيف آثار التغيُّر المناخي في البلدان النامية والبلدان التي 
تمرُّ اقتصاداتها بمرحلة انتقالية. ويعدُّ البيان العملي لتكنولوجيات الطاقة المنخفضة انبعاثات الكربون 

التكنولوجيات، ووضع السياسات واللوائح والمعايير وممارسات الإدارة، من بين الأبعاد ونقل تلك 
  الرئيسية في إطار هذا المكوِّن البرنامجي.
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  : تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف٣‐٣‐المكوِّن البرنامجي جيم
لمتعددة الأطراف الرئيسية مثل : دعم البلدان في الوفاء بالتزاماتها بموجب الاتفاقات البيئية االهدف

بشأن الزئبق، واتفاقية الأمم المقبلة بروتوكول مونتريال، واتفاقية استكهولم، واتفاقية ميناماتا 
  المتحدة الإطارية بشأن تغيُّر المناخ.

: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي إلى دعم البلدان فيما يلي: الحصول على الوصف العام
ة إلى مواد غير مستنفدة للأوزون ضمن حدود المواعيد القصوى المقرَّرة في التكنولوجيات المستند

جداول التخلُّص التدريجي المنصوص عليها في بروتوكول مونتريال؛ وتنفيذ أحكام الاتفاقات 
البيئية المتعددة الأطراف واتِّخاذ الخطوات اللازمة للامتثال لها، ولا سيما اتفاقية استكهولم 

بشأن الزئبق، واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية  المقبلة ية الثابتة، واتفاقية ميناماتاللملوثات العضو
بشأن تغيُّر المناخ. كما يبني هذا المكوِّن البرنامجي قدرات المكاتب الحكومية وسائر السلطات 
الوطنية ذات الصلة على التخطيط للجوانب ذات الصلة بالصناعة والتنمية الصناعية في تلك 

تقديم الدعم مباشرة إلى الصناعات، كما يشمل  ذلكوتنفيذها. ويشمل  وإعدادهاتفاقيات، الا
وتنفيذها؛ وللأنشطة الرامية  وإعدادهالخطط الوطنية و/أو القطاعية ا وضعتقديم الدعم لأنشطة 

أو  إلى إيجاد التكنولوجيات والممارسات الصناعية المستدامة المناسبة لتُستخدم في إطار تلك الخطط
  كانت موجودة بالفعل. ذاتشجيع استخدامها إ

    
  : الخدمات الشاملة لعدَّة قطاعات٤‐البرنامج جيم

: دعم مقرري السياسات والمؤسسات المعرفية والقطاع الخاص وسائر أصحاب المصلحة الهدف
م على الصعيد العالمي في العمليات المتصلة بالسياسات والشراكات الصناعية والمتعلقة بتطلعاته

  وخططهم المتصلة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة.
: يشمل هذا البرنامج عدداً من الخدمات الشاملة لعدَّة قطاعات التي تدعم البلدان في الوصف العام

تنفيذ سياساتها وبرامجها المتصلة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة من خلال منتجات معرفية 
ة الهدف، وتيسير إقامة الشبكات والشراكات، بما في ذلك فيما بين بلدان الجنوب، ورصد النتائج محدد

بدقة والإبلاغ بها على جميع المستويات. ويدعم البرنامج أيضاً البلدان في بناء قدراتها السياساتية 
ة للجميع والمستدامة اللازمة لتخطيط برامجها للتنمية الصناعية الشامل ،والإحصائية في مجال الصناعة

ى هذا البرنامج لَّ. كما يتو٩وتشغيلها، والإسهام في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، ولا سيما الهدف 
  وضع استراتيجية مبتكرة للاتصالات ويعمل على الترويج لولاية اليونيدو وتعميم نتائج أنشطتها.
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  وسائط الإعلامبلعلاقات : الاتصالات المؤسسية وا١‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم
دة دَّمكانتها في الساحة الإنمائية الدولية عن طريق تدابير مح وتوطيد: تعزيز حضور اليونيدو الهدف

  الهدف واستراتيجية في مجال الدعوة والاتصالات
: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي إلى الترويج لدور اليونيدو في تنفيذ ولايتها المتعلقة الوصف العام

قيق التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة ولمساهمات المنظمة في أهداف التنمية بتح
؛ فضلاً عن العمل بصفة مستمرة من أجل مواءمة استراتيجية ٩المستدامة، ولا سيما الهدف 

وسائط الإعلام وتنفيذها، والاستفادة من الأساليب باليونيدو للاتصالات المؤسسية والعلاقات 
ية والدعوية ذات الصلة، والمبادرة إلى التواصل مع مجموعات عديدة من أصحاب الإعلام

  المصلحة، بما في ذلك وسائط الإعلام الدولية.
    

  الموارد: الجدول

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة
 اليونيدو في الدوريات النسبة المئوية للإشارات إلى•  بروز صورة اليونيدوتعزيز 

  المهنية (لا يوجد خط أساس للسنوات السابقة)
• الاستعراض المنتظم لوسائط

الإعلام والمنشورات والمقالات 
  على الصعيد الدولي

نشر البيانات مقارنة  معدَّل•  (مؤشر) الشفافية في الأنشطة وإدارة الموارد •  تعزيز الشفافية في أنشطة اليونيدو
القياسي للمبادرة الدولية بالمعيار 

  لشفافية المعونة
زيادة عدد زوار موقع اليونيدو 

  الشبكي المتاح للجمهور في الشهر
•العدد المستهدف  دَّدعدد الزوار في الشهر (يُح

  لاحقاً)
•موقع اليونيدو الشبكي  

    
  عيةبشأن السياسات الصناوالبحوث والإحصاءات : المشورة ٢‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم

رئيسية  لتوفير أفكارفي فهم عمليات التصنيع،  الأدلةالهدف: إعداد الإحصاءات والاستناد إلى 
على تحقيق التصنيع الشامل للجميع  والمساعدةتُستخدم في صوغ السياسات وبناء القدرات، 

  من أهداف التنمية المستدامة. ٩والمستدام والهدف 
بشأن السياسات  المتعلق بالمشورة والبحوث والإحصاءاتي الوصف العام: يعزِّز المكوِّن البرنامج

لال توفير القيادة الفكرية والخدمات التحليلية فهم السياسات والبرامج الإنمائية من خ الصناعية
لليونيدو والمجتمع الإنمائي الأوسع نطاقاً، والدعوة إلى التصنيع الشامل للجميع والمستدام باعتباره 

د فرص العمل والحدِّ من الفقر ومكافحة تغيُّر المناخ. ويجمع البرنامج النهج الرئيسي لإيجا
دُّ بناءً عليها التحليلات والمشورة الإحصاءات الصناعية على المستوى العالمي وينشرها، ويُعِ

ويقدِّمها إلى الدول الأعضاء. وينتج المكوِّن البرنامجي دراسات عالمية  الأدلةالسياساتية المستندة إلى 
واضيعية وإقليمية وقطرية وقطاعية في مجال التنمية الصناعية وبشأن عمليات التغيُّر الهيكلي. وم
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وبالتعاون الوثيق مع المنظمات والمؤسسات المعرفية الأخرى ذات الصلة في جميع أنحاء العالم، يوفِّر 
بلدان النامية على البرنامج بناء القدرات على الصعيدين الفردي والمؤسسي لمقرِّري السياسات في ال

المشورة بشأن الاستراتيجيات والصكوك السياساتية اختلاف رتبهم. ويقدِّم المكوِّن البرنامجي 
، وسُبُل تحسين عمليات تقرير السياسات في البلدان النامية. ويتألَّف هذا البرنامج من الصناعية

صاءات، ووحدة أربعة كيانات: وحدة المشورة بشأن السياسات الصناعية، ووحدة الإح
  البحوث، ومعهد تنمية القدرات التابع لليونيدو.

    
النتائج المتوقعة (المشورة بشأن 

  السياسات الصناعية)
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)

تعزيز توجُّه الاستراتيجيات/الصكوك 
السياساتية الصناعية 

والآليات/البرامج/المشاريع الصناعية 
تحقيق التنمية الصناعية الشاملة  نحو

  للجميع والمستدامة.

إدراج معايير واضحة تتعلق بتحسين القدرات في 
مجالي الإنتاج والتجارة الدولية، والحد من الفقر، 
وزيادة كفاءة استخدام الطاقة والاستدامة البيئية، 

في الاستراتيجيات والسياسات والبرامج والمشاريع 
  الصناعية الوطنية.

تعراض الاستراتيجيات/الصكوك اس
السياساتية الصناعية 

والآليات/البرامج/المشاريع الصناعية في 
البلدان التي تشارك فيها اليونيدو في 

  العملية

تحسُّن نوعية الاستراتيجيات والصكوك 
السياساتية والآليات والبرامج والمشاريع 

في المجال الصناعي، من حيث المحتوى 
  سواء والعمليات على حدٍّ

مواءمة الاستراتيجيات والصكوك السياساتية 
والآليات والبرامج والمشاريع في المجال الصناعي 

مع أهداف الاستراتيجيات الصناعية المحلية 
  وكذلك مع الممارسات الدولية الجيدة 

 استعراض الاستراتيجيات/السياسات/
البرامج/المشاريع الصناعية في البلدان 

نيدو في هذه التي تشارك فيها اليو
  العملية

زيادة مستويات المشاركة والاهتمام 
والموافقة على عمليات وضع 

السياسات بين صفوف أصحاب 
المصلحة المعنيين، وكذلك تنسيق تلك 

  العمليات فيما بينهم

مدى مشاركة أصحاب المصلحة الوطنيين 
تي تضطلع التعاون التقني ال والمنخرطين في أنشطة

ن يشارك منهم في عملية اليونيدو وعدد م بها
  صياغة الاستراتيجيات/السياسات/البرامج/

  المشاريع الصناعية وإقرارها وتنفيذها.
  

النسبة المئوية لمشاريع البرنامج التي تنطوي على 
روابط بين البحوث والسياسات والتعاون التقني 

  )٪٥هو  ٢٠١٦(خط الأساس في عام 

استعراض العمليات التي أفضت إلى 
وضع 
ستراتيجيات/السياسات/البرامج/المشاالا

ريع الصناعية في البلدان التي تشارك 
  فيها اليونيدو في هذه العملية

  استعراض وسائل الإعلام الوطنية

زيادة فعالية المنظمات المشاركة 
  وكفاءتها

درجة الاستقلالية التي تتمتع بها المنظمات النظيرة 
فيما يتعلق بصياغة 

  ت/البرامج/الاستراتيجيات/السياسا
  المشاريع الصناعية وإقرارها وتنفيذها

استعراض الخبراء للقدرات التشغيلية في 
  المنظمات النظيرة

  الأفرقة المعنية بمسائل محدَّدة
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النتائج المتوقعة (المشورة بشأن 
  السياسات الصناعية)

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)

تعزيز القدرات الفردية والتنظيمية 
والمؤسسية لدى حكومات البلدان 
ووزاراتها ولدى شركات القطاع 

  الخاص ورابطاته

وك السياساتية والآليات تقييم استخدام الصك
وقدرات الصياغة والتنفيذ لدى حكومات 

البلدان ووزاراتها ولدى شركات القطاع الخاص 
  ورابطاته

استعراض الخبراء للاستراتيجيات 
والصكوك السياساتية والآليات 
وقدرات الصياغة والتنفيذ لدى 

حكومات البلدان ووزاراتها ولدى 
  شركات القطاع الخاص ورابطاته 

    
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة (الإحصاءات)

بما  عالية الجودة،توفير بيانات صناعية 
فيها البيانات المتعلقة برصد أهداف 

التنمية المستدامة لفائدة الوكالات الدولية 
والحكومات الوطنية والقطاع الخاص 

ات غير والمؤسسات المعرفية والمنظم
الحكومية وسائر الجهات صاحبة المصلحة 

  في التنمية الصناعية

عدد البلدان التي قُدِّمت بشأنها بيانات من خلال نشر 
حولية اليونيدو والوسائط الإلكترونية وقواعد 

  البيانات المتاحة عبر الإنترنت

توافر البيانات في قواعد البيانات 
والمنشورات مصنَّفة حسب المؤشرات 

  يسية للإحصاءات الصناعية.الرئ
تقرير الأمين العام عن رصد أهداف 

  التنمية المستدامة

خدمات المشورة التقنية المقدَّمة إلى 
مكاتب الإحصاء الوطنية التابعة 

للدول الأعضاء وفقاً لوثائق المشاريع 
  المعتمدة

عدد البلدان التي تتلقى المساعدة من اليونيدو في 
  مجال الإحصاءات

لمشروع وتقارير الخبراء وثيقة ا
  وتقارير المشاريع

التعاون الوثيق مع مكاتب الإحصاء 
الوطنية والوكالات الدولية المعنية 

  بإنتاج البيانات 

مشاركة اليونيدو في الأنشطة الإحصائية الدولية 
بما في ذلك دورة لجنة الأمم المتحدة الإحصائية، 

 وفريق الخبراء المشترك بين الوكالات المعني
بمؤشرات أهداف التنمية المستدامة واللجنة المعنية 

  بتنسيق الأنشطة الإحصائية
فيها نظم الإحصاءات الصناعية وما  تتعزَّزبلدان 

  يتصل بها من قدرات مؤسسية

الوثائق والعروض الإيضاحية 
والاقتراحات وسائر المساهمات 

  المقدَّمة من اليونيدو. 
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  وسائل التحقُّق  شِّرات الأداء*مؤ  النتائج المتوقعة (البحوث)

تبليغ رسائل تقرير التنمية الصناعية 
إلى مقرِّري السياسات واعتماد 
التوصيات السياساتية من قبل 

  الحكومات

الإشارات المرجعية في البحوث والوثائق 
  السياساتية الوطنية

  استقصاءات المستخدمين

  عدد الإشارات المرجعية
ابلات الاتصال بمن أُجريت معهم مق

  في إطار الاستقصاءات

شرح التحديات التي ينطوي عليها 
من أهداف التنمية  ٩الهدف 

المستدامة وأهمية ذلك الهدف لمقرِّري 
السياسات والمنظمات غير الحكومية 

وزيادة جهودهم  وعامة الناس،
  الرامية إلى تحقيق هذا الهدف.

عدد البلدان التي تقدِّم تقارير منتظمة عن 
  من أهداف التنمية المستدامة ٩دف مؤشرات اله

الاضطلاع بأنشطة تعاونية فيما بين وكالات 
منظومة الأمم المتحدة، والدول الأعضاء، 
وأنشطة اليونيدو في مجال التعاون التقني 

  وأنشطتها الاستراتيجية، والأوساط الأكاديمية

ما تفيد به البلدان من تحسُّن في 
من أهداف  ٩مؤشرات الهدف 

  المستدامة التنمية

تبليغ التحليلات والتوصيات 
السياساتية المتصلة بالتنمية الصناعية 

الشاملة للجميع والمستدامة إلى 
مقرِّري السياسات والأوساط 

الأكاديمية والممارسين من خلال ما 
تنتجه اليونيدو من ورقات العمل 

وفصول الكتب ومقالات الدوريات 
  الأكاديمية. 

على ورقات العمل على  لاطلاعل الزياراتعدد 
  شبكة الإنترنت. الإشارات المرجعية 

عدد الدراسات الإقليمية والقطرية والقطاعية 
  ونوعيتها

  المشاركة في المبادرات المشتركة بين الوكالات
أفرقة الخبراء بشأن أحدث مواضيع  اجتماعات
  )٢٠١٩و ٢٠١٨البحوث (

على الوثائق لاطلاع ل الزياراتعدد 
  المرجعية وعدد الإشارات

  استقصاءات المستخدمين
  التعقيبات الواردة من الدول الأعضاء

تحسُّن الاتصالات الخارجية 
  والداخلية 

تعزيز الاتصالات من خلال المواقع الشبكية، 
فضلاً عن حلقات العمل والمنتديات الداخلية 

  والخارجية
إلى موقع اليونيدو الشبكي الخاص  الزياراتعدد 

ات العمل والمنتديات التي بالبحوث وعدد حلق
  عُقدت

 الزيارات للاطلاع علىعدد 
وعدد  زيلها وتنالورقات البحثية 

حلقات العمل والمنتديات التي 
  عُقدت وعدد المشاركين فيها

    
: في وقت إعداد هذه الوثيقة، لم تكُن قد أُدرجت بعد في الإطار المتكامل أيُّ مؤشرات متعلقة بالبحوث. ملاحظة* 

قدرتها على وضع وتنفيذ سياسات  التي تعزَّزتبلدان الؤشرات الإطار المتكامل صلة بهذا السياق هو مؤشر "وأوثق م
، الصفحة IDB.43/9-PBC.31/9ومبادرات تدعم التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة [...]" المرجع: الوثيقة 

    بحيث تجسِّد هذه النتائج.. وستُبذل الجهود بغية تحديث مؤشرات الإطار المتكامل ٢٩
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النتائج المتوقعة (معهد تنمية القدرات 
  التابع لليونيدو)

  وسائل التحقُّق  مؤشِّرات الأداء 

تنفيذ برامج جيدة النوعية لبناء 
  القدرات؛

  

تحسُّن فهم عمليات التنمية الصناعية، وتحسُّن 
  نوعية السياسة الصناعية؛

والإدارية لدى تعزيز القدرات البشرية التحليلية 
الحكومات والقطاع الخاص والرابطات الصناعية 

  ومجامع الفكر والمؤسسات الأكاديمية. 

الدراسات التتبعية والاستقصاءات التي 
  تُجرى بعد انتهاء الدورات التدريبية

إقامة الشبكات والشراكات 
الاستراتيجية مع الأوساط الأكاديمية 

ومجامع الفكر والقطاع الخاص 
طات الصناعية، وإنشاء والراب

  وحدات للتعاون التقني في اليونيدو

قدرتها على وضع وتنفيذ سياسات  تتعزَّزبلدان 
ومبادرات تدعم التنمية الصناعية الشاملة 

  للجميع والمستدامة
عقد اجتماعين لفريقي خبراء بهدف وضع 

برامج لبناء القدرات بشأن الأولويات الموضوعية 
لمية الأولى للصناعة المنبثقة عن القمة العا

 ٩التحويلية والتصنيع والدراسات المعنية بالهدف 
  من أهداف التنمية المستدامة.

استقصاءات أعضاء الشبكات 
  والشركاء ومقرِّري السياسات

إشراك القطاع الخاص والقيادات 
الصناعية في المناقشات بشأن كيفية 

رسم مستقبل الصناعة التحويلية وتعزيز 
ناعي بهدف تحقيق التصنيع الص التحوُّل

  الشامل والمستدام للجميع.

القدرات في مجال تعزيز وتنسيق العمليات  تحسُّن
الإنتاجية والتجارة الدولية، والحدُّ من الفقر، 

وزيادة الكفاءة والاستدامة البيئية، على الصعيدين 
  العالمي والإقليمي

استقصاءات القطاع الخاص والقيادات 
  السياسات الصناعية ومقرِّري

    
  بين بلدان الجنوبفيما الشراكات والتعاون  تعبئة: ٣‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم

: دعم وتعزيز جهود الدول الأعضاء الرامية إلى تشجيع التنمية الصناعية الشاملة للجميع الهدف
إقامة هُج والبرامج المنهجية والعملية وتعميمها بهدف ستدامة وتحقيقها من خلال وضع النُّوالم

  الشراكات فيما بين الحكومات ومؤسسات التمويل الإنمائي والقطاع الخاص، وإدارة تلك الشراكات.
: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي إلى تزويد البلدان بمجموعة من النُهُج الشاملة لتحقيق الوصف العام

ئم احتياجاتها، من خلال التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، المصمَّمة خصيصاً بحيث تلا
شراكات تنطوي على أصحاب مصلحة متعدِّدين وتهدف إلى التعجيل بتنمية الهياكل الأساسية 
والوصول إلى الأسواق والاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التكنولوجيا وإيجاد فرص العمل وتنمية 

ة والاستفادة منها إنشاء الأموال العامة والخاصة المطلوبرؤوس  تعبئة وتتطلَّبالقطاع الخاص. 
شراكات واسعة النطاق تجمع بين جهات عديدة من خلال برامج اليونيدو للشراكة القطرية، 
وتشمل هذه الجهات الحكومات ومؤسسات التمويل الإنمائي وشركاء التنمية والجهات العاملة في 

 أثر ممكن للجهود التي القطاع الخاص ورابطاتها. وتحقِّق هذه الشراكات الإنمائية الصناعية أكبر
تبذلها الحكومات من أجل النهوض بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة عن طريق مواءمة 
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جميع التدفقات الاستثمارية وتدفقات المعونة مع الاستراتيجيات والبرامج الوطنية المعنية بالتصنيع 
ذه الشراكات دور محوري في تعزيز نقل له نَّوتوجيهها إلى ذلك الغرض. وبالإضافة إلى ذلك، فإ

التكنولوجيا والدراية الفنية والخبرات ورؤوس الأموال وغير ذلك من الموارد، بما في ذلك من 
  خلال التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الصناعي الثلاثي.

    
  : البرامج الإقليمية٤‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم

نامجي ومواءمة خدمات اليونيدو على الصعيدين الإقليمي والقطري : ضمان الاتِّساق البرالهدف
في سياق التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة وأهداف التنمية المستدامة، والاستجابة 
بفعالية للاحتياجات الإنمائية المحدَّدة والمتباينة للدول الأعضاء. وبالإضافة إلى ذلك، يهدف هذا 

يز دور اليونيدو وحضورها ومشاركتها على الصعيد الميداني فيما يتعلق بالاتساق البرنامج إلى تعز
  ."توحيد الأداء"على نطاق منظومة الأمم المتحدة ومبادرات 

 االيونيدو، والتوفيق بين خدماته كفاءات: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي إلى مواءمة الوصف العام
نتظم المالقطري والإقليمي، والمحافظة على التفاعل  الاحتياجات والمطالب على الصعيدينبين و
ال مع الدول الأعضاء في المناطق الخمس التي يعمل فيها هذا المكوِّن البرنامجي (آسيا والمحيط عَّفالو

وأوروبا وآسيا الوسطى، والمنطقة العربية). وينسِّق ، أفريقيا، وأمريكا اللاتينية والكاريبيو ،الهادئ
جراءات البرنامجية المتعلقة بأقل البلدان نموا والبلدان المتوسطة الدخل والمرتفعة هذا البرنامج الإ

  الدخل، فضلاً عن الدول الجزرية الصغيرة النامية.
    

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة*
النسبة المئوية لبرامج اليونيدو القطرية التي 

كل منطقة مقارنة بعدد وُضعت في 
البلدان المشمولة بالمكوِّن البرنامجي والتي 

تتواءم مع الأولويات الوطنية والخطط 
الإنمائية، بما في ذلك إطار الأمم المتحدة 

  للمساعدة الإنمائية.
* وفقاً للمستوى الثالث من الشق الثاني 
  من الإطار المتكامل: فعالية إدارة البرامج.

مؤاءمتها مع الأطر القطرية  البرامج التي جرت
  الأوسع نطاقاً (النسبة المئوية)

تخطيط الموارد المؤسسية، بما في 
ذلك التعقيبات الواردة من الجهات 
الوطنية صاحبة المصلحة، والتقارير 

المرحلية القطرية النصف سنوية، 
  امج القطرية المعتمدة والموقَّعةوالبر

ن تعزيز العلاقات وتدعيم أواصر التعاو
مع الدول الأعضاء ومع منظومة الأمم 

المتحدة، ولا سيما على الصعيدين 
  الإقليمي والقطري

  

اعتراف الدول الأعضاء ومنظومة الأمم 
المتحدة الإنمائية بأهمية خدمات اليونيدو 

وبرنامج عملها، وتحديداً على الصعيدين 
  الإقليمي والقطري

زيادة عدد المنتديات والمشاريع/البرامج 
لمية، بما في ذلك المشاريع الأقاليمية التي العا

تُنشأ بالتنسيق مع الدول الأعضاء وشركاء 
  التنمية وأصحاب المصلحة

  

  مذكِّرات الإحاطة القطرية -   
تقارير البعثات  -   

والمشاريع/البرامج بما في ذلك التقارير 
المتعلقة بالاتساق على نطاق منظومة 
 الأمم المتحدة والتقارير ذات الصلة

بنهج توحيد الأداء وإطار الأمم 
  المتحدة للمساعدة الإنمائية

  الموقَّعةاتفاقات التعاون  -   
البرامج القطرية التي اعتُمدت  -   

   ووقِّعت
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  : الامتثال الرسمي ورصد النتائج فيما يتعلق بالتعاون التقني٥‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم
  لي:: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي إلى ما يالهدف

 ضمان امتثال اقتراحات مشاريع التعاون التقني المطلوب اعتمادها للمتطلبات الإجرائية
  ؛والمتعلقة بتوفير المعلومات

 ضمان تسجيل النتائج والآثار الإنمائية لمشاريع التعاون التقني وتبليغها وتقديم التقارير بشأنها
  إلى أصحاب المصلحة المعنيين؛ 

 ف المتراكمة والدروس المستفادة من تنفيذ مشاريع التعاون التقني المعار تبادلضمان
المشتركة مع الموظفين وشعورهم بامتلاكها، وضمان إسهام تلك المعارف والدروس 

  المستفادة في التعلُّم المؤسسي.
: هذا المكوِّن البرنامجي مسؤول عن امتثال اقتراحات مشاريع التعاون التقني المطلوب الوصف العام

المبيَّنة في التعليمات الإدارية الصادرة عن  والمتعلقة بتوفير المعلوماتعتمادها للمتطلبات الإجرائية ا
المنظمة بشأن الموافقة على المشاريع. وبمزيد من التحديد، فقبل تقديم اقتراحات المشاريع إلى 

، بما في ذلك المجلس التنفيذي، يجري استعراضها من حيث اكتمال المعلومات ووضوح العمليات
موافقات الشُعب والإدارات الفنية على نوعيتها التقنية وجودتها من حيث التصميم. كما يضمن 
هذا المكوِّن البرنامجي سرعة تبليغ تعقيبات المجلس التنفيذي وقراراته وتنفيذها من جانب مديري 

  ولين وغيرهم من الأطراف المعنية.المشاريع المسؤ
نامجي على عملية رصد النتائج البرنامجية من حيث الأهداف وخطوط ويشرف هذا المكوِّن البر

الأساس وأوضاع مؤشرات الأداء إلى جانب الدروس المستفادة، وييسِّر تلك العملية، لأغراض 
الداخلي والخارجي. وفي سبيل ذلك، يضع المكوِّن البرنامجي  والتبليغ على الصعيدينالتقارير إعداد 

لبرنامجية وإعداد التقارير بشأنها والتبليغ بها، ويدير تلك الآليات، بحيث تُقيَّم آليات لرصد النتائج ا
مختلف التقارير التي تحتوي على معلومات عن النتائج الموضوعية لتنفيذ مشاريع التعاون التقني 

  وتُجمَّع وتُحفظ على النحو السليم وفقاً لمبدأ الإدارة القائمة على النتائج.
    

  المانحينب: العلاقات الاستراتيجية ٦‐٤‐نامجي جيمالمكوِّن البر
الدعم وجمع التبرعات لصالح جميع وظائف  تعبئة: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي عموماً إلى الهدف

الوظائف التحليلية والبحثية وخدمات ‘ ٢‘التعاون التقني؛ ‘ ١‘اليونيدو التمكينية، ألا وهي: 
عقد ‘ ٤‘لمعيارية والأنشطة المتعلقة بالمعايير والنوعية؛ والوظائف ا‘ ٣‘المشورة السياساتية؛ 

  الشبكات والتعاون الصناعي. وإقامةالاجتماعات وإقامة الشراكات من أجل نقل المعارف 
  : يجمع هذا المكوِّن البرنامجي بين عدَّة وظائف منفصلة تشمل ما يلي:الوصف العام
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يرلندا وأيسلندا أوأستراليا وإسرائيل وألمانيا و تعزيز التواصل على صعيد السياسات مع إسبانيا
وإيطاليا والبرتغال وبلجيكا والدانمرك والسويد وسويسرا وفرنسا وفنلندا وكندا ولكسمبرغ 
والمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وآيرلندا الشمالية والنرويج والنمسا ونيوزيلاندا وهولندا 

  واليونان؛ والولايات المتحدة الأمريكية واليابان 
فرص التمويل المحتملة لأنشطة التعاون التقني، بصرف النظر عن مصادر التمويل،  استبانة

وتنسيق عمليات البرمجة مع المانحين، وإعداد اتفاقات التمويل وإدارتها طوال دورة حياة 
ع بها أنشطة التعاون التقني، وتنسيق عمليات التحقُّق من أنشطة المنظمة وتقييمها التي تضطل

  المؤسسات المانحة والدول الأعضاء؛
 المشاركة في آليات التنسيق على نطاق منظومة الأمم المتحدة التي تتناول مسائل التمويل، بما في

ذلك الفريق العامل المعني بالتمويل المشترك التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، والمسائل 
عيارية الخاصة بالصناديق الاستئمانية المتعدِّدة المانحين وما المتعلقة بوضع السياسات والوثائق الم

  يتصل بذلك من المسائل المشتركة بين الوكالات مثل فريق الرقابة على الإدارة الاستئمانية.
    

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة
ــتدام    ــل مسـ ــتوى تمويـ ــى مسـ ــاظ علـ الحفـ

ــدخُّل   يتناســب  ــدابير الت مــع احتياجــات ت
  وقدرات التنفيذ لدى المنظمة. 

ــات     ــن دولارات الولاي ــالملايين م ــات (ب التبرع
  المتحدة، صافي المبالغ المعتمدة)

  التقرير السنوي

زيـــادة الـــدعم المقـــدَّم مـــن الحكومـــات     
وغيرهــا مــن الجهــات صــاحبة المصــلحة     
ذات الصــــــلة إلى وظـــــــائف اليونيـــــــدو  

  وأنشطتها.

ك مؤشــرات منطبقــة وفقــاً للإطــار ليســت هنــا
وظيفة أفقيـة فريـدة    -المتكامل بصيغته الراهنة 

  من نوعها تتجسَّد في تجميع عدَّة مؤشرات

  

    
  : دعم العمليات الميدانية٥‐البرنامج جيم

: توفير الدعم الإداري والتشغيلي في الوقت المناسب وبفعالية لشبكة اليونيدو الميدانية، مما الهدف
  مجمل فعالية تقديم الخدمات في الميدان.يسهم في 

: يهدف هذا المكوِّن البرنامجي إلى مواصلة توفير دعمه الشامل لمكاتب اليونيدو الوصف العام
الميدانية المسؤولة عن تعزيز صورة اليونيدو وتمثيلها بفعالية في الميدان، وتشمل المكاتب المذكورة 

ثيل اليونيدو من خلال جهات الوصل ومراكز التعاون مكاتب اليونيدو القطرية والإقليمية، وتم
الصناعي. ويشمل هذا المكوِّن البرنامجي تقديم الدعم بشأن متطلبات التشغيل والمتطلبات المتصلة 
بالخدمات العامة، فضلاً عن الهياكل الأساسية ذات الصلة بالمكاتب. ولا يزال لتخصيص الموارد 

ة على نحو مستمر أهمية محورية في عمل المكاتب الميدانية، بغية ورصد التكاليف التشغيلية الميداني
  تمكينها من الاستجابة بفعالية لطلبات الدول الأعضاء وتقديم خدمات اليونيدو في الميدان.
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  وسائل التحقُّق  مؤشِّرات الأداء   النتائج المتوقعة
ضمان الكفاءة والموثوقية والفعالية من 

لميدانية، مما حيث التكلفة في العمليات ا
يسهم في مجمل فعالية البرمجة والتمثيل على 

  الصعيدين القطري والإقليمي

التقارير المرحلية القطرية النصف   تشغيل المكاتب الميدانية بفعالية وكفاءة
السنوية، وتقارير الميزانية الميدانية، 

  وتخطيط الموارد المؤسسية

    
  البرنامج الرئيسي دال: خدمات دعم البرامج

الهدف: يُسهم البرنامج الرئيسي في تعزيز تقديم خدمات اليونيدو والكفاءة التشغيلية في مجال 
منها المساعدة في اشتراء السلع والخدمات لمشاريع التعاون  ،التعاون التقني، من خلال عدة أمور

لية، وضمان التقني؛ واستقدام الموظفين (بما في ذلك المستشارون والخبراء)؛ وتوفير الإدارة الما
موثوقية المعلومات والاتصالات، ودعم إدارة السفر، والحفاظ على المخزونات وتوفير خدمات 

 - إدارة السجلات، وإدخال التغييرات والتحسينات المستمرة على نظام تخطيط الموارد المؤسسية 
وتقديم التعاون  م يدعم، على نحو مباشر أو غير مباشر، تحقيق الأهداف الاستراتيجيةدَّوجميع ما تق

  التقني وغيره من الخدمات الإنمائية.
: يوفِّر هذا البرنامج الرئيسي الدعم التشغيلي لإدارة اليونيدو وتنفيذ برامجها في مجال الوصف العام

التعاون التقني من خلال البرامج المعنية بإدارة الموارد البشرية، والخدمات المالية، وخدمات 
جستية، والتكنولوجيا ونظم المعلومات، والتوجيه والإدارة. ومن خلال الاشتراء والخدمات اللو

هذه البرامج، يضع البرنامج الرئيسي السياسات والإجراءات ويقدِّم الإرشادات الاستراتيجية 
  والتوجيه وخدمات الدعم لجميع كيانات الأمانة، كلٌ في مجال مسؤوليته.

  من الإطار المتكامل ٤الموارد: المستوى 
  

    البرنامج الرئيسي دال: خدمات دعم البرامج    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٩-٢٠١٨تقديرات  الوظائـف

الفئة الفنية

فئة 
 اتالخدم

 المجموع العامة

 

 المجمـوعالميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ١٥٠ ٩٣٣ ٢٤ ٩٠٠ ٨٨٧ ٤ ٢٥٠ ٠٤٥ ٢٠ تكاليف الموظفين ١٢٦,٥٠ ٨٤,٠٠ ٤٢,٥٠

 ٩٥٥ ١٨٣  ٩٥٥ ١٨٣  الخبراء الاستشاريون   

 ٩٥٩ ١٦٩  ٩٥٩ ١٦٩  السفر في مهام رسمية   

 ٥٠٠ ٨٩٢  ٥٠٠ ٨٩٢  تكاليف التشغيل   

 ٠٠٠ ٦٧٠ ٥  ٠٠٠ ٦٧٠ ٥ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

 ٥٦٤ ٨٤٩ ٣١ ٩٠٠ ٨٨٧ ٤ ٦٦٤ ٩٦١ ٢٦ مجموع النفقات الإجمالية 

      ٥٦٤ ٨٤٩ ٣١  ٩٠٠ ٨٨٧ ٤  ٦٦٤ ٩٦١ ٢٦ مجموع الموارد الصافية  
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    حسب البرامج    
     الوظائف   

   
 الفئة الفنية

 فئة الخدمات
 العامة

الميزانيتان العادية 
 والتشغيلية

 التعاون التقني 
خارج موارد من (

 المجمـوع )الميزانية

وتعميم المنظور  إدارة الموارد البشرية -١-دال
 لجنسانيا

١٥٥ ٥٦٩ ٦  ١٥٥ ٥٦٩ ٦ ١٩,٠٠ ١١,٠٠ 

 ٥٥٩ ٦٩٧ ٧  ٥٥٩ ٦٩٧ ٧ ٣٠,٠٠ ١١,٠٠  المالية الخدمات -٢-دال 

 ٠٠٠ ٩٨٣ ٧  ٠٠٠ ٩٨٣ ٧ ٢٢,٠٠ ١٠,٠٠ خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية -٣-دال 

 ٨٥٠ ٤٠٦ ٨  ٨٥٠ ٤٠٦ ٨ ١٠,٠٠ ٨,٥٠  المعلومات والاتصالات تكنولوجيا -٤-دال 

 ٠٠٠ ١٩٣ ١  ٠٠٠ ١٩٣ ١ ٣,٠٠ ٢,٠٠  التوجيه والإدارة-٥-دال 

 ٥٦٤ ٨٤٩ ٣١  ٥٦٤ ٨٤٩ ٣١ ٨٤,٠٠ ٤٢,٥٠ مجموع البرنامج الرئيسي -دال
    

  : إدارة الموارد البشرية١‐البرنامج دال 

: مواءمة سياسات اليونيدو وممارساتها في مجال الموارد البشرية بغية توفير الدعم لأعمال الهدف
اسية. ويُبرز هذا الهدف الدور الاستراتيجي الذي تضطلع به إدارة الموارد البشرية اليونيدو الأس

تحقيق النتائج الرئيسية في مجال الموارد البشرية بما يؤدي إلى زيادة إنتاجية الموظفين ورفع   في
  مستويات الأداء.

تبار الواجب وحيث يضمن البرنامج أعلى مستويات الكفاءة والمقدرة والتراهة، مع إيلاء الاع
للتوازن الجغرافي والتوازن بين الجنسين، فهو يزوِّد اليونيدو برأس المال البشري المؤهل في الوقت 
المناسب، ويدير البرامج الرامية إلى ضمان استمرار تحفيز العاملين وإنتاجيتهم بهدف الوفاء 

  اليونيدو.  بولاية
ن الخدمات تشمل توفير رأس المال البشري : هذا البرنامج مسؤول عن طائفة واسعة مالوصف العام

لليونيدو ووضع السياسات والنظم والأدوات التي تيسِّر إدارة رأس المال البشري في المنظمة، ومن ثمَّ 
في النظامين  خَّىالحياد والإنصاف على النحو المتوتمكينها من تحقيق ولايتها مع الحفاظ على 

  الأساسي والإداري لموظفي اليونيدو. 
يضع البرنامج عملية منظَّمة لتخطيط الموارد البشرية من خلال تحليل الثغرات في المهارات المتاحة و

الموظفين. قدرات وسدِّ تلك الثغرات من خلال التواصل مع أصحاب المهارات واستقدامهم وتنمية 
ء المنظمة، كما وييسِّر هذا النهج استخدام الموارد البشرية على نحو رشيد واستراتيجي في جميع أنحا

  يكفل تحسين مستوى التوفيق بين إمكانات الموظفين والاحتياجات التنظيمية. 
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موضع  بأنَّهميشعر موظفو المنظمة  نويتولى البرنامج تصميم وتنفيذ السياسات والأدوات الكفيلة بأ
البرنامج مسؤول  جزء من المنظمة، وأنَّ لديهم الدافع لتقديم أفضل ما لديهم. كما أنَّ وأنَّهمتقدير، 

عن تنفيذ عدد من الوظائف القانونية وفقاً لأحكام النظامين الأساسي والإداري لموظفي اليونيدو، 
والنظام الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، والإصدارات 

  بشأن سياسة اليونيدو بخصوص الفئات الأخرى من رأس مالها البشري.
نامج مسؤول أيضاً عن تعزيز الهدفين البرنامجيين المتمثلين في تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين والبر

المرأة داخل المنظمة، بما في ذلك من خلال تعميم مراعاة المنظور الجنساني بصورة منهجية في جميع 
/التوازن بين السياسات والبرامج والممارسات التنظيمية، فضلاً عن العمل على تحقيق التكافؤ

  الجنسين داخل اليونيدو.
  ويتألَّف البرنامج وظيفيا من المكوِّنات الأربعة التالية: 

التواصل مع أصحاب المهارات واستقدامهم: وضع السياسات وتنفيذها وإدخال التحسينات من 
ظمة في أجل ضمان الكفاءة والفعالية في إدارة رأس المال البشري لدى المنظمة؛ تيسير حصول المن

الوقت المناسب على احتياجاتها من الموارد البشرية، وتعزيز التنوع في رأس المال البشري، ولا سيما 
  فيما يتعلق بتعزيز التوازن الجغرافي والتوازن بين الجنسين.

كفل تشجيع ارتفاع إنتاجية رأس المال تسياسات وممارسات وتنفيذ إدارة المهارات: وضع 
  ن خلال تهيئة بيئة عمل تحفِّز الموارد البشرية وتدفعها للتفوُّق في العمل.البشري لدى المنظمة م

تدابير ترمي إلى تبسيط الإجراءات ترويج الدعم السياساتي والمشورة: تنفيذ سياسات و
والممارسات؛ والتعاون مع الهيئات ذات الصلة، مثل لجنة الخدمة المدنية الدولية، بهدف مواءمة 

يونيدو كي تظلَّ متوافقة مع الأُطر المتَّفق عليها على نطاق منظومة شروط خدمة موظفي ال
الأمم المتحدة؛ وإصدار التعديلات على النظام الإداري للموظفين، والتعليمات والمبادئ 

  التوجيهية الإدارية، وتقديم التقارير بشأنها إلى أجهزة تقرير السياسات، حسب الاقتضاء.
المرأة: الإشراف على تنفيذ أحكام الإصدارات بشأن  المساواة بين الجنسين وتمكين

المنظمة في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والاستراتيجية الجنسانية للفترة   سياسات
٢٠١٩-٢٠١٦ .  
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  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

توفير موظفين مؤهلين وأكفاء في الوقت 
  المناسب.

مسون وأكفاء ويحقِّقون الموظفون متح
  مستويات عالية من الأداء.

  
  
  

  ضمان المساواة والتكافؤ بين الجنسين 
  

  ضمان التوازن الجغرافي.

تعيين جميع الموظفين في الوقت المناسب، بما في ذلك 
  موظفو المشاريع، باستخدام طرائق تعاقدية متنوعة

أن تكون سياسات إدارة الموارد البشرية محدَّثة 
  د أفضل الممارسات المناسبة لليونيدو؛ وتجسِّ

بين التدريبات وأولويات النسبة المئوية للتوافق 
  اليونيدو

  (لا يوجد خط أساس)
النسبة المئوية للنساء في مختلف الرتب بالمقارنة مع 

  ٢٠١٥خط الأساس في عام 
النسبة المئوية لمواطني الدول الأعضاء المعيَّنين بموجب 

دول الأعضاء بالمقارنة مع عقود من مجموع عدد ال
  . ٢٠١٥خط الأساس في عام 

النسبة المئوية لمواطني الدول الأعضاء المعيَّنين بموجب 
جميع أنواع العقود من مجموع عدد الدول الأعضاء 

  .٢٠١٥بالمقارنة مع خط الأساس في عام 

إحصاءات الاستقدام وخدمات 
  الموارد البشرية

  سجلات الموارد البشرية
  يبخطط التدر

  سياسات الموارد البشرية
  الزبائنتعقيبات 

  
  وتمكين المرأة : المساواة بين الجنسين١‐١‐المكوِّن البرنامجي دال

تجسيد المنظور الجنساني في جميع الممارسات التنظيمية  ١-١-: يكفل المكوِّن البرنامجي دالالهدف
اة بين الجنسين وتمكين المرأة والسياسات والبرامج من خلال تنفيذ سياسة اليونيدو بشأن المساو

  . ٢٠١٩-٢٠١٦والاستراتيجية الجنسانية للفترة 
: يعزِّز هذا المكوِّن البرنامجي الهدفين المتمثِّلين في تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين الوصف العام

 جميع المرأة داخل المنظمة، بما في ذلك من خلال تعميم مراعاة المنظور الجنساني بصورة منهجية في
السياسات والبرامج والممارسات التنظيمية، فضلاً عن العمل على تحقيق التكافؤ/التوازن بين 
الجنسين داخل اليونيدو. وهذا المكوِّن البرنامجي مسؤول أيضاً عن الإشراف على تنفيذ سياسة 

  .٢٠١٩-٢٠١٦ة اليونيدو بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والاستراتيجية الجنسانية للفتر
  
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة

برامج/مشاريع تقيِّم آثار أي إجراءات من 
المزمع تنفيذها على النساء والرجال، ومن 
ثمَّ الإسهام في ضمان تكافؤ الفرص بين 

  النساء والرجال

ا من النسبة المئوية لنواتج المشاريع حسب أهميته
الناحية الجنسانية حسبما يتضح من مؤشر اليونيدو 

  للمساواة بين الجنسين

  مؤشر المساواة بين الجنسين

تعزيز أوجه التآزر مع الشركاء الإنمائيين 
المعنيين العاملين في مجال المساواة بين 

  الجنسين وتمكين المرأة

عدد المبادرات الرامية إلى تحقيق المساواة بين الجنسين 
كين المرأة المضطلع بها بالاشتراك مع هيئة الأمم وتم

  المتحدة للمرأة وغيرها من المنظمات

عدد المشاريع مع الشركاء في 
  مجال تحقيق المساواة بين الجنسين

 والأحداثعدد المبادرات 
والدورات التدريبية المشتركة 

  والاتفاقات الموقَّعة
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  المالية الخدمات: ٢‐البرنامج دال
  النـزاهة والمصداقية والشفافية في شؤون اليونيدو المالية. : ضمانالهدف

: يدعم هذا البرنامج أعمال اليونيدو من خلال تقديم خدمات مالية تتَّسم بالكفاءة الوصف العام
والفعالية بما في ذلك إعداد الميزانيات؛ والرقابة المالية؛ والتخطيط المالي؛ وإدارة الموارد المالية؛ 

دية وعمليات الخزانة؛ وإدارة الاشتراكات المقرَّرة؛ والمقبوضات والمصروفات من والإدارة النق
جميع الموارد؛ وأعمال المحاسبة وتقديم التقارير عن أنشطة الميزانيتين العادية والتشغيلية وكذلك عن 

أصحاب جميع أنشطة التعاون التقني؛ والمشورة السياساتية بشأن المسائل المالية. وهو يزوِّد أيضاً 
المصلحة في اليونيدو بمعلومات منتظمة عن الأداء المالي والحالة المالية، بما في ذلك تقديم تقارير 
مالية وإسقاطات للتدفُّقات النقدية دقيقة وفي توقيتها المناسب إلى إدارة المنظمة بغية تيسير اتخاذ 

مج ويرصد جميع الأمور المتعلقة القرارات الإدارية والاضطلاع بالتخطيط الإداري. كما يدير البرنا
بالاشتراكات المقرَّرة، بما في ذلك متابعة مسألة الاشتراكات المقرَّرة غير المسدَّدة مع الدول 

  الأعضاء المعنية، بغية الحفاظ على درجة عالية من الاستقرار المالي.
    

  وسائل التحقُّق  مؤشِّرات الأداء  النتائج
صدور رأي غير مشفوع بتحفظات بشأن البيانات   عموماًزاهة والمصداقية المالية  الن

  المالية
توفير بيانات مالية ممتثلة للمعايير 
المحاسبية الدولية للقطاع العام من 
  خلال المراجعة الخارجية للحسابات

تقديم الخدمات المالية على نحو يتَّسم 
  بالكفاءة والفعالية

تقديم المشورة المالية السليمة لجميع أصحاب 
  المصلحة

  
إصدار الصكوك المالية ذات الصلة بالتعاون التقني 

  في الوقت المناسب
  
متوسط سعر الفائدة على  تغيُّر نكَوْ

 ، في حال انخفاضه، عند حد أدنىالاستثمارات
  مقارنة بمتوسط أسعار السوق

  
الالتزام بالآجال القانونية لتقديم ميزانيات فترة 

  يةالسنتين والبيانات المالية السنو

من خلال الفحص الروتيني للتعقيبات 
  والزبائنالواردة من أصحاب المصلحة 

  
استعراض المواد المقدَّمة مقارنة بالمواعيد 

  لصكوك الماليةالمبينة في االنهائية 
  

تقارير الخزانة والبيانات المالية السنوية، 
بما في ذلك آراء مراجع الحسابات 

  الخارجي
  

مقارنة بالمواعيد استعراض المواد المقدَّمة 
وثائق أجهزة تقرير المبيَّنة في النهائية 

  السياسات
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  : خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية٣‐البرنامج دال
: ضمان تحسُّن استجابة الخدمات ونوعيتها بتوفير الدعم المباشر الذي يتَّسم بالكفاءة الهدف

سلسلة الإمداد والدعم اللوجستي لجميع الفعالية من حيث التكلفة للاشتراء وإدارة والشفافية و
  أنشطة اليونيدو.
من الخدمات التشغيلية والبرنامجية دعماً لتنفيذ  كاملة طائفة: يوفِّر هذا البرنامج الوصف العام

وأنشطتها وبرامجها ولتحقيق ولاية اليونيدو بشأن التنمية ومشاريعها جميع برامج اليونيدو 
تدامة وغايات التنمية المستدامة. وتشمل هذه الخدمات الصناعية الشاملة للجميع والمس

من حيث التكلفة وشفَّاف باشتراء السلع والأشغال  وفعَّالالاضطلاع على نحو كفء 
والخدمات؛ والاتصالات؛ وإدارة سجلات المخزون والممتلكات، والمحفوظات وخدمات 

  السجلات؛ وخدمات السفر والتأشيرات والنقل والشحن.
    

  : خدمات الاشتراء١‐٣‐البرنامجي دال المكوِّن
الهدف: ضمان الكفاءة والفعالية من حيث التكلفة والشفافية والتوقيت المناسب في اشتراء 

  السلع والأشغال والخدمات اللازمة لعمليات اليونيدو.
: يوفِّر هذا المكوِّن البرنامجي طائفة متنوعة من خدمات إدارة سلسلة الإمداد الوصف العام

شتراء المستدام وخدمات الاشتراء والتعاقد التقليدية من أجل اقتناء المواد والخدمات اللازمة والا
لمقر اليونيدو ومكاتب الاتصال التابعة لها ومكاتبها الميدانية وبرامجها ومشاريعها للتعاون التقني. 

ت وتشمل هذه الخدمات تنظيم التدريبات المخصَّصة والدورية وحلقات العمل والحلقا
بشأن سياسات وأنشطة الاشتراء والتعاقد لدى اليونيدو، الرامية إلى بناء القدرات الدراسية 

لفائدة موظفي اليونيدو وخبرائها، وكذلك لفائدة الدول الأعضاء والوفود التجارية وجماعات 
المصالح التجارية؛ وتوفير المشورة والتقييم بشأن عمليات الاشتراء التي تضطلع بها برامج 

ليونيدو ومشاريعها الجديدة في مجال التعاون التقني؛ وتقديم المساعدة والإرشادات فيما يتعلق ا
بإعداد المواصفات التقنية والاختصاصات ونطاق الأعمال، فضلاً عن وضع متطلبات الأهلية 
 المناسبة، ومعايير التقييم الفني والتجاري، ومعايير الاختيار، والأحكام والشروط التعاقدية؛

وإجراء تقييم "العناية الواجبة" لقدرات الاشتراء لدى كيانات اليونيدو المنفِّذة؛ والتفاوض 
بشأن اتفاقات اليونيدو الطويلة الأجل وإدارتها؛ وإدارة العقود؛ ووضع السياسات والقواعد 

  والمعايير والإجراءات والنماذج والوثائق النموذجية ذات الصلة وإصدارها.
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  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  وقعةالنتائج المت

المحافظة على متوسط الإطار الزمني لعملية   كفاءة الاشتراء وفعاليته
 ٨١,٢في المائة من  ١٠± الاشتراء في حدود 

  )٢٠١٥يوماً تقويميا (خط الأساس في عام 

-تخطيط الموارد المؤسسية نظام 
  ينإدارة العلاقات بالمورِّد

المحافظة على متوسط عدد الشركات التي تقدم   تعزيز تنافسية الاشتراء لدى اليونيدو
عطاءات لأيِّ عملية اشتراء في اليونيدو عند 

  )٢٠١٥(خط الأساس في عام  ٤,٨مستوى 

-تخطيط الموارد المؤسسية نظام 
  إدارة العلاقات بالمورِّدين

فظة على عدد العقود والمتعاقدين الذين حاز المحا  تقييم مرضٍ للعقود ولأداء المتعاقدين 
 في المائة ٩٨,٤٨أداؤهم على تقييم مرضٍ عند 

  )٢٠١٥(خط الأساس في عام 

-تخطيط الموارد المؤسسية نظام 
  إدارة العلاقات بالمورِّدين

المحافظة على نسبة معاملات الاشتراء المستدامة   زيادة نسبة معاملات الاشتراء المستدامة 
دَّد خط الأساس والنسبة المستهدفة عند [يُح

  بعد تحسين مصدر التحقق]

-تخطيط الموارد المؤسسية نظام 
  إدارة العلاقات بالمورِّدين

  
  : الخدمات اللوجستية٢‐٣‐المكوِّن البرنامجي دال

: ضمان تحسُّن استجابة الخدمات ونوعيتها بتوفير خدمات لوجستية مباشرة تتَّسم بالكفاءة الهدف
  ة من حيث التكلفة.والفعالي

الوصف العام: يوفِّر هذا المكوِّن البرنامجي خدمات لوجستية مباشرة وتتَّسم بالكفاءة والفعالية من 
حيث التكلفة لجميع أنشطة اليونيدو. وهي تشمل الخدمات المتعلقة بإدارة ممتلكات اليونيدو في 

رسمية والنقل والشحن؛ والاتصالات؛ المقر والمكاتب الميدانية ومواقع المشاريع؛ والسفر في مهام 
  ومحفوظات المنظمة وسجلاتها.

  النتائج المتوقعة
توفير خدمات لوجستية تتَّسم بالكفاءة والفعالية من حيث التكلفة والشفافية في الوقت المناسب 

  على النحو الذي تتطلبه المنظمة. 
  

  ئل التحقُّقوسا  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة

عن نوعية الخدمات المقدَّمة  الزبائنرضا 
  وتوقيتها

 الزبائنالنسبة المئوية لعدد الشكاوى المقدَّمة من 
  عموماً

رسائل البريد الإلكتروني، 
وسجلات الإنترنت الخاصة بمكتب 
  المساعدة، والاستقصاءات الدورية

سجلات المخزون المركزي وسجلات 
دَّات (الموجودات الممتلكات والمصانع والمع

الثابتة) في نظام تخطيط الموارد المؤسسية 
  دقيقة ومحدَّثة

عدد المخزونات وبنود الموجودات الثابتة الفائضة 
  والمتقادمة وغير القابلة للإصلاح

الجرد المادي السنوي لمخزون 
  الموجودات الثابتة

  عمليات الجرد الخاصة
التقارير المقدَّمة إلى مجلس حصر 

بشأن الموجودات الثابتة  الممتلكات
 المفقودة أو الضائعة أو المسروقة

  وعن عمليات الجرد
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  : تكنولوجيا المعلومات والاتصالات٤‐البرنامج دال

: توفير نظم تخطيط الموارد المؤسسية ونظم تكنولوجيا المعلومات التي تتَّسم بالكفاءة الهدف
ة وتحقيق ولايتها بشأن التنمية الصناعية والفعالية من أجل تنفيذ أهداف اليونيدو الاستراتيجي

الشاملة للجميع والمستدامة. إدارة جميع الهياكل الأساسية الخاصة بنظم تكنولوجيا المعلومات 
وتخطيط الموارد المؤسسية وخدمات مكتب المساعدة ودعمها ورصدها من أجل توفير مستوى 

يع أصحاب المصلحة في المقر وفي الميدان، والتوافر والقدرة على الاتصال لجم الزبائنرفيع من دعم 
  الدول الأعضاء والمانحين. يشملبما 

: يقدِّم هذا المكوِّن البرنامجي خدمات إدارة التطبيقات والإبلاغ بشأنها، وهو الوصف العام
مسؤول عن توفير نظم تخطيط الموارد المؤسسية ونظم تكنولوجيا المعلومات التي تتَّسم بالكفاءة 

من أجل تنفيذ أهداف اليونيدو الاستراتيجية وتحقيق ولايتها بشأن التنمية الصناعية  والفعالية
الشاملة للجميع والمستدامة. ويكفل البرنامج تحسين العمليات وترقيتها إلى المستوى الأمثل بصورة 
مستمرة من أجل ضمان أن تؤدي نُظم تخطيط الموارد المؤسسية وتكنولوجيا المعلومات وظائفها 

ى أكمل وجه، مما يسهم في كفاءة المنظمة وفعاليتها عموماً ويزيد من الشفافية. وعلاوة على عل
ذلك، فهذا المكوِّن البرنامجي هو المسؤول عن تخطيط الحلول المتعلقة بإدارة المعارف والتعاون 

لك، المعارف والعمل الجماعي. وبالإضافة إلى ذ تبادلوتنسيقها وتنفيذها، مما يسهم في تحسين 
والتقني في إطار نظم تخطيط الموارد  التشغيلييكفل هذا البرنامج تنفيذ هذه الحلول من المنظورين 

المؤسسية وإدارة المعارف والتعاون وتكنولوجيا المعلومات على نحو متكامل ومنهجي وفعال من 
  حيث التكلفة تبعاً لأفضل الممارسات.

اعدة ودعم الهياكل الأساسية، ويتولى إدارة جميع كما يوفر هذا المكوِّن البرنامجي مكتب المس
الهياكل الأساسية الخاصة بنظم تكنولوجيا المعلومات وتخطيط الموارد المؤسسية وخدمات مكتب 

والتوافر والقدرة على  الزبائنالمساعدة ودعمها ورصدها من أجل توفير مستوى رفيع من دعم 
الدول الأعضاء والمانحين.  يشمللميدان، بما الاتصال لجميع أصحاب المصلحة في المقر وفي ا

ميع أصحاب المصلحة بجوعلاوة على ذلك، يكفل المكوِّن البرنامجي الاتصال المنتظم والفعَّال 
بشأن المسائل المتصلة بالنظم. ويعمل البرنامج كجهة وصل بشأن المسائل المتعلقة بتخطيط الموارد 

ت داخل المنظمة، وكذلك بشأن التفاعلات مع سائر المؤسسية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالا
  منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية.

  
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة

تحسُّن نوعية نظم اليونيدو لتخطيط 
الموارد المؤسسية بما في ذلك الهياكل 

  ولوجيا المعلومات. الأساسية الخاصة بتكن

النسبة المئوية لجودة نظام تخطيط الموارد 
 الزبائنالمؤسسية، استناداً إلى استقصاءات 

 ٦٦هو  ٢٠١٥(خط الأساس في عام 
  المائة)  في

يستند المؤشر إلى استقصاء موحَّد 
بشأن نظم تخطيط الموارد المؤسسية 

يقيس مختلف العوامل التي تُفضي إلى 
و لتخطيط الموارد حصول نظام اليونيد

المؤسسية على تقييم "راضٍ بوجه 
  عام" من مستخدميه. 
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  : التوجيه والإدارة٥‐البرنامج دال
: ضمان كفاءة وفعالية تقديم الخدمات دعماً لأنشطة اليونيدو، والترويج لثقافة تقوم على الهدف

  المساءلة والشفافية، وتحديث المنظمة.
ويقرِّر التوجُّه الاستراتيجي والأهداف الاستراتيجية، فضلاً عن  : يحدِّد هذا البرنامجالعام الوصف

من المجالات المتصلة  ةعريض طائفةتوفير القيادة والتنسيق والإدارة التي تتَّسم بالكفاءة والفعالية في 
بإدارة الموارد البشرية، والإدارة المالية، والاشتراء والخدمات اللوجستية، وإدارة تكنولوجيا 

بما فيها إدارة المبنى وعمليات المطاعم بالنيابة عن المنظمات التي تتَّخذ  العامةات، والخدمات المعلوم
من فيينا مقرا لها. كما يدير هذا البرنامج الصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال 

وفير التوجيه الرئيسية. وهو مسؤول أيضاً عن ضمان رصد فعالية المنظمة الإدارية وقياسها، وت
  بشأن تحديث المنظمة بأسلوب منهجي.

  النتائج المتوقعة
  .)٤) والفعالية التنظيمية وتحديث المنظمة (المستوى ٣فعالية إدارة البرامج (المستوى 

  
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة

أن يحظى عمل اليونيدو في مجال 
قني بالمساعدة الملائمة التعاون الت

من خدمات الدعم التي تتَّسم 
  بالكفاءة والفعالية

التقليل إلى أدنى حد من المطالبات ومن آراء المراجعين 
الداخليين والخارجيين المشفوعة بتحفظات، وورود تعقيبات 

  ، وإثبات الفعالية والكفاءةالزبائنإيجابية من 

  الزبائنتعقيبات 
و مراقبة النوعية على نح

  مستمر

 عالية الجودةتقديم خدمات 
 الزبائنوموجَّهة لتلبية احتياجات 

  ومبتكرة

فعالية تقديم خدمات الدعم الموجَّه نحو إيجاد الحلول للأغراض 
  التنظيمية وأغراض التعاون التقني

  الزبائنتعقيبات 
مراقبة النوعية على نحو 

  مستمر
فعالية إدارة رأس المال البشري، 

وع الموظفين بما في ذلك تن
والتكافؤ والمساواة بين الجنسين؛ 

الموظفين وتعزيز بجودة العلاقات 
  معارفهم

  النسبة المئوية لتبدُّل الموظفين
  النسبة المئوية للموظفين الحاصلين على مؤهلات ذات صلة

 والتطويرالنسبة المئوية للموظفين الراضين عن فرص التدريب 
  المهني المتاحة

  الإدارة تواصل بينهم وبينالرضا الموظفين عن 

رصد رأس المال البشري 
  بصورة مستمرة

  الاستقصاءات الدورية
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  البرنامج الرئيسي هاء: إدارة المباني
  

  : ٢‐وهاء ١‐البرنامجان هاء
  )٢(لمبانيلالمشتركة  والإدارةلمباني ل الإدارة العامة

  
الفعالية من حيث التكلفة في أعمال : يهدف البرنامج إجمالاً إلى ضمان الأمان والموثوقية والهدف

التشغيل والصيانة والإصلاح والتحديث الخاصة بمجمَّع مركز فيينا الدولي والتجهيزات الملحقة به، 
وفقاً للقوانين والمعايير المحلية الخاصة بالمباني وكذلك شروط رخصة تشغيل المركز. وبالإضافة إلى 

توفِّر دائرة إدارة المباني الخدمات اللازمة للمنظمات  الحفاظ على التجهيزات والمعدات وتحديثها،
  التي تتَّخذ من مجمَّع مركز فيينا الدولي مقرا لها.

وبالإضافة إلى ذلك، تلتزم دائرة إدارة المباني بتهيئة بيئة عمل حديثة وتوفير تجهيزات ومعدات من 
  أحدث طراز بهدف مواكبة احتياجات العمل خلال السنوات القادمة.

ومع السعي لتحقيق الهدف المذكور أعلاه، يهدف البرنامج أيضاً إلى أن يكون فعالاً من حيث 
على النحو الأفضل التكلفة عن طريق استغلال جميع الوفورات الممكنة واستخدام الموارد المتاحة 

  كفاءة. والأكثر
عن المنظمات التي  ، وبالنيابةالعامة: بموجب أحكام مذكرة التفاهم بشأن الخدمات الوصف العام

شعبة دائرة إدارة المباني في  تتولىمن مركز فيينا الدولي مقرا لها وبتمويل من تلك المنظمات،  تتَّخذ
اليونيدو المسؤولية عن تنظيم وإدارة عمليات التشغيل والإصلاح والاستبدال والصيانة فيما يتعلق 

   تجهيزات والمعدات.بمباني مجمَّع مركز فيينا الدولي وما يتصل بها من ال
من  تتَّخذوالجهات المعنية الرئيسية والفئات المستهدفة من البرنامج هي المنظمات الأربعة التي 

مركز فيينا الدولي مقرا لها، وهي الوكالة الدولية للطاقة الذرية ومكتب الأمم المتحدة في فيينا 
 ٥ ٠٠٠والتي يعمل لديها نحو واليونيدو ومنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية، 

  فرد إضافي يوميا من الزائرين والمشاركين في المؤتمرات وغيرهم. ٢ ٥٠٠موظف وتستقبل 
وفي السنوات الأخيرة، شهدت دائرة إدارة المباني تزايداً في المهام الإضافية التي أُوكلت إليها مع 

لنطاق من جانب المنظمات التي تتَّخذ اتجاه متزايد للغاية نحو الاضطلاع بمشاريع تعديل واسعة ا
من فيينا مقرا لها، مثل تركيب مولدات جديدة للطاقة في حالات الطوارئ بقدرة تبلغ أربعة 

  أضعاف قدرة المولدات الأصلية. 

__________ 

من البرنامجين  بكلٍّبالبرنامج الرئيسي هاء ينطبق على وجه العموم فيما يتعلق ملاحظة أنَّ السرد المتعلق  يرجى  )٢(  
في اختلاف مصادر التمويل، وعلى  ٢-وهاء ١- . ويتمثَّل الفارق الرئيسي بين البرنامجين هاء٢-وهاء ١-هاء

مم المتحدة في فيينا من ميزانيات الوكالة الدولية للطاقة الذرية ومكتب الأ ١-البرنامج هاء يُموَّلوجه التحديد، 
من ميزانيات مكتب  ٢-البرنامج هاء يُموَّلواليونيدو ومنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية، في حين 

  الأمم المتحدة في فيينا واليونيدو ومنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية.
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وتتزايد تكاليف تشغيل وصيانة وإصلاح المباني والتجهيزات المدمجة فيها والمضافة إليها مع تقادم 
. وسوف يكمل مركز فيينا الدولي، الذي تبلغ ١٩٧٩- ١٩٧٤شُيد في الفترة المجمَّع، الذي 

عاماً في الخدمة بحلول نهاية فترة  ٣٩، أكثر من متر مربع ٣٧٩ ٠٠٠ مساحته الإجمالية نحو
السنتين. وتُجرى أعمال الإصلاح والصيانة الضرورية بصفة منتظمة، من ضمن أعمال أخرى، 

ا تجاه الحكومة النمساوية مالكة المباني، ضماناً للأمان والموثوقية في وفقاً للالتزامات المتعهَّد به
  تشغيل مجمَّع مركز فيينا الدولي.

عاماً من الإشغال، أُقرَّت الحاجة إلى برامج للاستبدال في جميع مساحات مجمَّع  ٣٧وبعد أكثر من 
تها. واستناداً إلى الاتفاقات التي المباني من أجل الحفاظ على عمليات مركز فيينا الدولي وزيادة موثوقي

جرى التوصُّل إليها في الاجتماعات ذات الصلة التي عقدتها اللجنة الاستشارية للخدمات العامة، والتي 
، صدرت تعليمات إلى دائرة إدارة المباني بالحفاظ على معايير ٢٠٠٦تموز/يوليه  ١٠كان آخرها في 

، والتي نالت كامل رضا المنظمات التي تتَّخذ ١٩٩٩عام الخدمات المقدمة ومستواها كما كانت منذ 
من مركز فيينا الدولي مقرا لها، فضلاً عن تنفيذ المشاريع التي بدأتها وخطَّطت لها دائرة إدارة المباني من 

  حديث لمباني المكاتب. مجمَّعأجل مواكبة المتطلبات المعقَّدة التي صار يحتاجها اليوم 
مكاسب في الكفاءة في فترة السنتين الحالية من خلال اتِّباع نُهُج تجارية ومن المخطَّط تحقيق 

مبتكرة تؤدي إلى جذب استثمارات من أطراف ثالثة إلى مركز فيينا الدولي، مثل محطات شحن 
السيارات الكهربائية التي سيركِّبها ويشغلها ويديرها مورِّد خارجي. وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي 

مليون يورو) لمركز فيينا الدولي من حكومة النمسا من خلال زيادة  ١,٢مة (توفير موارد ها
  ميزانية الصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية.

    
    البرنامج الرئيسي هاء: إدارة المباني    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 ف)(بعد إعادة حساب التكالي ٢٠١٩-٢٠١٨تقديرات  الوظائـف

الفئة الفنية

فئة 
 اتالخدم

 المجموع العامة

 

 المجمـوعالميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ٥٠٠ ٤٣٤ ١٧   ٥٠٠ ٤٣٤ ١٧  تكاليف الموظفين ١١٢,٠٠ ١٠٦,٠٠ ٦,٠٠

 ٢٠٠ ١٦٣   ٢٠٠ ١٦٣  الخبراء الاستشاريون   

 ١٠٠ ٢٦   ١٠٠ ٢٦  السفر في مهام رسمية   

 ٩٠٠ ٣٠٥ ٣٨   ٩٠٠ ٣٠٥ ٣٨ تكاليف التشغيل   

١٣٥ ٧٠٠ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات      ١٣٥ ٧٠٠  
 ٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦    ٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦ مجموع النفقات الإجمالية 

 (٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦)   (٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦)  الإيرادات 

          مجموع الموارد الصافية  
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    لمبانيالعامة للإدارة ا: ١- البرنامج هاء    
 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٩-  ٢٠١٨تقديرات 

 الميزانية العادية 

 ٩٠٠ ٦٦٨ ١٤  الوظائف الثابتة

 ٩٠٠ ٧٤٠  العمل الإضافي والفارق الليلي

 ٤٠٠ ٨٨١  المساعدة المؤقتة العامة

 ٢٠٠ ١٦٣  أجور الخبراء الاستشاريين وتكاليف سفرهم

 ٧٠٠ ٦٢  التدريب الخاص بالتطوير الوظيفي

 ٢٠٠ ٣٨٧  انتهاء الخدمة التأمين الصحي بعد

 ١٠٠ ٢٦  السفر في مهام رسمية

 ١٠٠ ٣٩٤ ١٧  وصيانتها المبانياستئجار 

 ٢٠٠ ٠٨٨ ١٧  المنافع العامة

 ٢٠٠ ٦١  استئجار المعدات المكتبية وصيانتها

 ٤٠٠ ٢٠  استئجار المركبات وصيانتها

 ٧٠٠ ٣٤  نفقات تشغيلية عامة متنوعة

 ٠٠٠ ٣٦٠  نفقات تشغيلية عامة أخرى

 ٠٠٠ ٢  الطباعة والتجليد

 ٢٠٠ ٥  الضيافة

 ٨٠٠ ١٣٣ ١  لوازم للمباني

 ٦٠٠ ٨١  اللوازم المكتبية

 ٠٠٠ ٥٢  الوقود وزيوت التشحيم

 ٠٠٠ ٣٠٦  الموجودات

 ٤٠٠ ٢١  لوازم تكنولوجيا المعلومات وموادها

 ٠٠٠ ١٠٢  موجودات تكنولوجيا المعلومات

 ٣٠٠ ١٢  رسوم خدمات الاتصالات

 ٣٠٠ ٦٠٥ ٥٣ نفقات الإجماليةمجموع ال

 (٥٠٠ ٩٦٥ ٥) المشتركةمساهمات أخرى في العمليات 

 (٢٣٠ ٢٦٥ ٣٨) المشتركةمساهمات المنظمات الأخرى الكائنة في فيينا في العمليات 

 (٤٠٠ ٠٤٩ ٣) سحب من الحساب الخاص

 (١٧٠ ٣٢٥ ٦)  المشتركةمساهمة اليونيدو في العمليات 

 (٣٠٠ ٦٠٥ ٥٣) مجموع الإيرادات

   مجموع الموارد الصافية
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    لمبانيلالمشتركة  الإدارة: ٢- البرنامج هاء    
 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٩- ٢٠١٨تقديرات 

 الميزانية العادية 

 ٢٠٠ ٦٠١ الوظائف الثابتة

 ١٠٠ ١٣ العمل الإضافي والفارق الليلي

 ١٠٠ ٧٩ المساعدة المؤقتة العامة

 ٣٠٠ ٦٩٠ ١ هاإيجار المباني وصيانت

 ٦٠٠ ٣١  لوازم للمباني

 ٨٠٠ ٤٤  الموجودات

 ١٠٠ ٤٦٠ ٢ مجموع النفقات الإجمالية

 (٠٠٠ ٣٢٧) المشتركةمساهمات أخرى في العمليات 

 (٠١٠ ٣٤٤ ١) المشتركةمساهمة المنظمات الأخرى الموجودة في فيينا في العمليات 

 (٠٩٠ ٧٨٩)  المشتركةمساهمة اليونيدو في العمليات 

 (١٠٠ ٤٦٠ ٢) مجموع الإيرادات

        مجموع الموارد الصافية
  وسائل التحقُّق  مؤشِّرات الأداء  النتائج

الحفاظ على مجمَّع مباني مركز فيينا 
  الدولي آمناً ويعمل بطاقته الكاملة. 

الامتثال للقوانين والقواعد والمعايير المنظِّمة 
  للمباني

الشهادات والتقارير الواردة 
المرخَّص ؤسسات التقنية من الم
  )TUEV( مثل شركة توف لها

تزويد مجمَّع فيينا الدولي بأحدث 
التقنيات الجديدة والمبتكرة، فضلاً عن 

  معدات من أحدث طراز.
  الامتثال لأحدث المعايير والتقنيات 

الشهادات والتقارير الواردة 
المرخَّص من المؤسسات التقنية 

  )TUEV( مثل شركة توف لها

ن بيئة العمل في مركز فيينا الدولي تحسُّ
عدم ورود شكاوى وزيادة   رضا مستخدمي المبنى   من الموظفين والزوار. لكلٍّ 

  التعقيبات الإيجابية

  تقارير دائرة إدارة المباني  استحداث حلول خدمية/تجارية مبتكرة   فعالية الخدمات من حيث التكلفة.

الاعتراف بريادة اليونيدو في مجال 
  شهادة  شهادة الحياد المناخي  دارة المستدامة للمباني.الإ
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  البرنامج الرئيسي واو: التكاليف غير المباشرة

  : المساهمة في تكاليف الخدمات المتقاسَمة ١‐البرنامج واو
  وسائر التكاليف غير المباشرة

  الوصف العام
شفافية لتحديد هذه التكاليف بال تتَّسميشمل هذا البرنامج التكاليف غير المباشرة ويوفِّر طريقة 

  ورصد تطورها بمرور الزمن.
والتكاليف غير المباشرة هي بنود التكاليف الواردة في الميزانية التي لا يمكن ربطها مباشرة بأيٍّ 
من برامج اليونيدو الفنية أو دوائرها الإدارية. وتشمل هذه التكاليف برنامج التأمين الصحي 

اليونيدو موجودة في  نَّيف التي تُعزى بصفة رئيسية إلى أنود التكالبعد انتهاء الخدمة وكذلك ب
مع سائر المنظمات  والعامةمباني مركز فيينا الدولي ومن ثمَّ فهي تشارك في الخدمات المشتركة 

من فيينا مقرا لها. وبالإضافة إلى ذلك، يشمل البرنامج أيضاً مساهمة اليونيدو في  تتَّخذالتي 
الأمم المتحدة، وهو بند من بنود التكاليف يتزايد باطراد من  هيئاتركة مع الأنشطة المشت

  حيث القيمة والأهمية.
وتُبيِّن القائمة التالية عناصر التكلفة والعوامل أو مفاتيح التوزيع المتعلقة بمساهمة اليونيدو في 

  مجموع التكاليف:
   المتقاعدين؛حسب عدد الموظفين - التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   (أ)  
  في المائة؛ ١٢,٣٢ - الخدمات الطبية المشتركة (الوكالة الدولية للطاقة الذرية)   (ب)  
حسب عدد الموظفين  - اللغوي المشترك (مكتب الأمم المتحدة في فيينا)  التدريب  (ج)  

  ؛الملتحقين
  في المائة؛ ١٤,١٨٥ - لمباني العامة للإدارة امساهمة اليونيدو في   (د)  
بالغ المردودة إلى الصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الم  (ه)  

  حصة الأمم المتحدة) مجموع؛ (من المائةفي  ١٤,١٨٥ - الرئيسية 
  في المائة؛ ٣٧ - لمباني المشتركة للإدارة افي  اليونيدومساهمة   (و)  
توقف نصيب ي - الخدمات اللغوية والوثائقية (مكتب الأمم المتحدة في فيينا)   (ز)  

  اليونيدو على حجم العمل؛
  في المائة؛ ١٤,١٨٥ - الأمن والسلامة (مكتب الأمم المتحدة في فيينا)  خدمات  (ح)  
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حسب الصيغ  - في الأنشطة المشتركة مع مختلف هيئات الأمم المتحدة  المساهمة  (ط)  
  التي تحدِّدها الأمم المتحدة؛

  حسب الصيغ التي تحددها الأمم المتحدة؛ -  الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين نظام  (ي)  
  في المائة. ١٨,٧٩ - خدمات الاتصالات المشتركة (مكتب الأمم المتحدة في فيينا) 

  ويُبيِّن الجدول التلخيصي تقديرات الموارد المندرجة في إطار كلٍّ من البنود المذكورة أعلاه. 
) ضمن إطار ٢٠١٧- ٢٠١٦يف الفترة وقد ارتفع مجموع النفقات المدرجة في الميزانية (بتكال
في المائة)،  ٧,٨٢يورو ( ١ ٧٢٥ ٥٢٥المساهمات في الخدمات المتقاسَمة التكاليف بمقدار 

  حسبما هو مبيَّن في الفقرات الواردة أدناه.
يورو إلى نظام الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين.  ١ ٤٠٣ ٩١١وتُعزى معظم الزيادة البالغة 

د أول مرة يُدرج فيها نصيب اليونيدو النسبي من تكاليف نظام الأمم المتحدة ويمثِّل هذا البن
. ٢٠١٧- ٢٠١٦للمنسِّقين المقيمين، إذ لم تكن هناك مخصَّصات لهذا البند في ميزانية الفترة 

م والمبلغ المدرج في الميزانية أقلُّ من المساهمة الكاملة المتوقَّعة من اليونيدو، إذ يجسِّد الاتفاق المبر
  بشأن المرحلة الانتقالية مع مكتب تنسيق العمليات الإنمائية. 

وتُعزى الزيادة في المدفوعات التي تُسدَّد أولاً بأول في إطار الالتزام الطويل الأجل المتعلق بنظام 
يورو إلى الزيادة الكبيرة في عدد  ٩٠٩ ٤٠٠التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وقدرها 

وتقديرات  ٢٠١٦في عام  المتكبَّدةقد قُدِّرت استناداً إلى التكاليف الفعلية متقاعدي اليونيدو، و
  . ٢٠١٩-٢٠١٧التكاليف الإضافية الناتجة عن حالات التقاعد خلال الفترة 

مباني عن طريق العامة لللإدارة افي بند الميزانية المتعلق بمساهمة اليونيدو في  تخفيضوتسنَّى تحقيق 
اكم في الحساب الخاص لدائرة إدارة المباني. وبالإضافة إلى ذلك، تجسِّد استخدام الرصيد المتر

يورو في التكاليف المردودة إلى الصندوق المشترك لتمويل عمليات  ١٢٨ ٢٥٤الزيادة البالغة 
الإصلاح والاستبدال الرئيسية اتفاق الأطراف الخمسة في الصندوق على توفير أموال أكثر 

  بنى المتقادم.قليلاً من أجل صيانة الم
يورو في البند المتعلق بخدمات الاتصالات المشتركة (مكتب  ١٤٠ ٠٠٠وجاء الانخفاض البالغ 

الأمم المتحدة في فيينا) نتيجة لنجاح التفاوض على ترتيب جديد مع مكتب الأمم المتحدة في 
  فيينا بشأن توفير هذه الخدمة. 

  الهدف والنتائج المتوقعة
والمشتركة  العامةوالميزانية الخاصة بالمنظمات المسؤولة عن الخدمات  يرد في وثائق البرنامج

  عرض تفصيلي للهدف والنتائج المتوقعة من تلك الخدمات.
الإدارة العامة إدارة المباني وصف كامل لخدمات  - ويرد في إطار البرنامج الرئيسي هاء

  لمباني.لوالمشتركة 
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  دمات المتقاسَمة وسائر التكاليف غير المباشرة: المساهمة في تكاليف الخ١- البرنامج واو    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٩-٢٠١٨تقديرات  الوظائـف

الفئة 
 الفنية

فئة 
 اتالخدم

 المجموع العامة

 

 المجمـوعالميزانية التشغيلية الميزانية العادية
 ٤٥٢ ١٧١ ٧  ٤٥٢ ١٧١ ٧  تكاليف الموظفين ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠

 ٥٣٣ ٦١٦ ١٦  ٥٣٣ ٦١٦ ١٦  تكاليف التشغيل   

 ٤٠٠ ٥٣٦  ٤٠٠ ٥٣٦ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

 ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤  ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤ مجموع النفقات الإجمالية 

     ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤  ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤ مجموع الموارد الصافية  
    اسَمة وسائر التكاليف غير المباشرة: المساهمة في تكاليف الخدمات المتق١- البرنامج واو    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠١٩- ٢٠١٨تقديرات 

 الميزانية العادية 

 ٠٢٠ ٥٦٠ الخدمات الطبية المشتركة (الوكالة الدولية للطاقة الذرية)

 ٢٠٠ ٦١ التدريب اللغوي المشترك

 ٢٣٢ ٥٥٠ ٦ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ١٩٠ ٧٣٥ ٥ لمبانيالعامة للإدارة ا خدمات مساهمة اليونيدو في

 ٠٩٠ ٧٨٩ لمبانيللإدارة المشتركة امساهمة اليونيدو في خدمات 

 ٦٦٥ ٦٧٠  الرئيسيةالإصلاح عمليات صندوق المبالغ المردودة إلى 

 ١٠٠ ٠٦٥ ٤ خدمات الأمن والسلامة 

 ٧٩٥ ٧٩٢ ١ المشتركة الخدمات اللغوية والوثائقية

 ٤٨٢ ١٣١ ٢ نشطة المشتركة مع هيئات الأمم المتحدةالمساهمة في الأ

 ٢١١ ٤٣٢ ١  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية -برنامج الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين 

 ٤٠٠ ٥٣٦ خدمات الاتصالات المشتركة (مكتب الأمم المتحدة في فيينا)

 ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤ مجموع النفقات الإجمالية

  مجموع الإيرادات

     ٣٨٥ ٣٢٤ ٢٤ الإيرادات الصافية مجموع
  الموارد الخاصة لصالح أفريقيا

: تهدف البرامج والمشاريع المدعومة من خلال الموارد الخاصة لصالح أفريقيا إلى تحقيق الرخاء الهدف
هذه البرامج والمشاريع  وتُصمَّمالمشترك والنهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية وحماية البيئة، 

  استناداً إلى ولاية اليونيدو. عالمياأجل تحقيق النتائج الإنمائية المتفق عليها خصيصاً من 
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: تُستخدم الموارد الخاصة لصالح أفريقيا في وضع البرامج والمشاريع الوطنية والإقليمية الوصف العام
   ودون الإقليمية ودعمها وتنفيذها. وسوف تُستخدم الموارد الخاصة لصالح أفريقيا في الفترة

  في جملة أمور منها ما يلي:  ٢٠١٩- ٢٠١٨
  تنفيذ برنامج عمل عقد التنمية الصناعية الثالث لأفريقيا   - 
إعداد البرامج القطرية ودون الإقليمية والإقليمية ذات الصلة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع   - 

  والمستدامة، وتنفيذ تلك البرامج والاستراتيجيات ذات الصلة؛ 
  ريع بناء على الطلبات المحدَّدة الهدف المقدَّمة من الدول الأعضاء؛ وضع مشا  - 
  تنفيذ استراتيجية اليونيدو التشغيلية لأقل البلدان نموا؛   - 
  تقديم الدعم لأنشطة المحافل العالمية واجتماعات أفرقة الخبراء المتصلة بأفريقيا؛  - 
يقي ومفوضية الاتحاد الأفريقي والمجموعات توفير بناء القدرات المؤسسية والدعم للاتحاد الأفر  - 

  الاقتصادية الإقليمية والشراكة الجديدة لتنمية أفريقيا؛ 
فعالية خدمات اليونيدو في أفريقيا من حيث التكلفة وشمولها لوسيولى اهتمام كبير   - 

اصة للجميع واستدامتها وأثرها على عملية التنمية. وستواصل البرامج المموَّلة من الموارد الخ
لصالح أفريقيا تناول المسائل الشاملة لعدَّة قطاعات مثل الجوانب المتصلة بالشؤون الجنسانية 

  والشباب والجوانب البيئية.
  

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء (وفقاً للإطار المتكامل)  النتائج المتوقعة
تعزيز العلاقات وتدعيم أواصر التعاون مع الدول 

ء، مثل الاتحاد الأفريقي الأعضاء وسائر الشركا
  والمجموعات الاقتصادية الإقليمية

  

اعتراف الدول الأعضاء ومنظومة الأمم المتحدة 
الإنمائية بأهمية خدمات اليونيدو وبرنامج 
عملها، وتحديداً على الصعيدين الإقليمي 

  والقطري
زيادة عدد المنتديات والمشاريع/البرامج العالمية، 

قاليمية التي تُنشأ بما في ذلك المشاريع الأ
لأعضاء والشركاء بالتنسيق مع الدول ا
  وأصحاب المصلحة.

مذكِّرات الإحاطة 
  القطرية

تقارير البعثات 
والمشاريع/البرامج بما في 
ذلك تقارير لجنة وضع 

المرأة ومبادرة توحيد 
الأداء وإطار الأمم المتحدة 

  للمساعدة الإنمائية
اتفاقات التعاون/مذكرات 

  وقَّعةالتفاهم الم
النسبة المئوية لبرامج اليونيدو القطرية التي وُضعت 

في كل منطقة إقليمية مقارنة بعدد البلدان المشمولة 
الوطنية، بما في  والخطط والتي تتواءم مع الأولويات

  ذلك إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

عدد البرامج القطرية الموضوعة التي اعتُمدت 
  ووقِّعت
والمشاريع التي جرت مؤاءمتها مع الأطر  البرامج

القطرية الأوسع نطاقاً ومع إطار الأمم المتحدة 
  للمساعدة الإنمائية (النسبة المئوية)

البرامج القطرية التي 
  ووقِّعتاعتُمدت 

التقارير المرحلية القطرية 
  النصف السنوية

تخطيط الموارد المؤسسية، 
بما في ذلك تعقيبات 

أصحاب المصلحة 
  طنيين.الو
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  البرنامج العادي للتعاون التقني
  

  : تحسين فعالية برنامج عمل اليونيدو وتعزيز مساهمته في منظومة الأمم المتحدة الإنمائية.الهدف
: هذا البرنامج مسؤول عن تحسين فعالية أنشطة المنظمة البرنامجية، وكذلك تعزيز الوصف العام

تحدة الإنمائية الأوسع. وهو يركِّز على احتياجات الدول مساهمة المنظمة في أهداف منظومة الأمم الم
الأعضاء المتفاوتة حسب المراحل المختلفة من التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة التي بلغتها، 

  بين بلدان الجنوب. فيما ويدعم تعزيز التعاون الصناعي الدولي، مع إيلاء اهتمام خاص للتعاون 
    

  وعةالإيرادات المتن
يورو في الميزانية العادية  ٧٠ ٠٠٠بمبلغ  ٢٠١٩-٢٠١٨عة لفترة السنتين وِّتُقدَّر الإيرادات المتن

  في الميزانية التشغيلية، وترد تفاصيلها في الفقرات التالية.يورو  ٣٥٥ ١٠٠و
    

  الإيرادات المتأتِّية من الودائع  ‐ألف
  
 ما يُتوقَّع الحصول عليه من عائدات الفوائد تستند تقديرات الإيرادات المتأتِّية من الودائع إلى

المصرفية على الأرصدة النقدية الموجودة في الصندوق العام وصندوق رأس المال المتداول والحساب 
في الميزانية التشغيلية. وتشير التنبؤات المستمدة من سوق  المستردَّةالخاص بتكاليف الدعم 

صرفي إلى أنَّ اليونيدو لن تحصل على فوائد تُذكر على الاستثمار العالمية وكذلك من القطاع الم
الودائع باليورو وغيرها من الصكوك المودعة لدى مؤسسات مصرفية متنوعة. غير أنَّه من المتوقَّع 

  يورو. ٣٥٥ ١٠٠أن تجني الودائع بدولارات الولايات المتحدة فائدة تبلغ قرابة 
  

  بيع المنشورات ‐باء
ل منشوراتها المخصَّصة للبيع، إلى تعزيز صورتها على النطاق العالمي تسعى اليونيدو، من خلا

كجهة التنسيق في الأمم المتحدة في جميع الأمور المتعلقة بالتنمية الصناعية المستدامة. وينشأ المنشور 
المعدُّ للبيع عادة عندما ترى إحدى الوحدات الفنية أنَّها أنتجت دراسة تحظى بإقبال واسع بقدر 

لجعلها قابلة للبيع. وإذا كانت الدراسة نتاج مساهمة أخذت الكثير من وقت الموظفين كاف 
فإنَّ بيعها لا يكون مجرَّد وسيلة لنشر البيانات أو المعلومات المجمَّعة بل يرمي  ،والمستشارين الثمين

  أيضا إلى استرجاع جزء على الأقل من تكاليف إعدادها.
شورات إدارة البيع المباشر لمنشورات اليونيدو وتقاريرها وأشرطة ويتولى مكتب اليونيدو لبيع المن

الفيديو التي تنتجها، بما في ذلك النسخ الصادرة في شكل أقراص مدمجة لموادها المطبوعة الأقدم 
عهداً، وكذلك ترويج تلك المنشورات والتقارير والأشرطة وتوزيعها. وهو أيضاً مسؤول عن 

وعن إدارة الموقع الشبكي الخاص بمنشورات اليونيدو، الذي  إعداد فهرس سنوي للمنشورات
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يمكن من خلاله الحصول على المنشورات مباشرة بواسطة فهرس إلكتروني وآلية طلب عبر 
الإنترنت. وتُباع منشورات اليونيدو أيضاً من خلال موزِّعين مختلفين، منهم الأمم المتحدة. 

لوصل المعنية بالتخاطب مع قسم منشورات الأمم ومكتب اليونيدو لبيع المنشورات هو جهة ا
المتحدة في نيويورك وجنيف بشأن مشاركة اليونيدو في معارض الكتب، ولإبرام اتفاقات مع 

  أطراف أخرى لترجمة منشورات اليونيدو.
    

  الصندوق المتجدِّد للمنشورات المخصَّصة للبيع
المخصَّصة للبيع، من الإيرادات  ، صندوق متجدِّد للمنشورات٢٠٠١- ٢٠٠٠أُنشئ في الفترة 

المتأتِّية من بيع المنشورات أثناء فترة السنتين. ويدعم هذا الصندوق التخطيط الطويل الأمد 
للأنشطة المتعلقة بالمنشورات، بما فيها ترويج المنشورات والأقراص المدمجة وتسويقها وترجمتها 

  وإعادة طباعتها.
إلى الإيرادات المتنوعة، ضماناً من المبيعات إيرادات الصندوق  وأثناء أيِّ فترة سنتين، يُضاف نصف

لمواصلة خصم حصة الدول الأعضاء في العائدات المتوقَّعة لبيع المنشورات من اشتراكات تلك 
  الدول. ويغطِّي الصندوق التكاليف بخصمها من العائدات، وفقاً للإجراءات المعمول بها حاليا.

ة في نشاط البيع، يُتوقَّع أن يكون في الصندوق المتجدِّد للمنشورات وما لم تحصل زيادة ملحوظ
يورو عند نهاية فترة السنتين. ويقدِّم الجدول التالي عرضاً  ٢٠٢ ١٦٥المخصَّصة للبيع رصيد قدره 

  للنشاط المالي المتوقَّع لهذا الصندوق أثناء فترة السنتين.
    
الإجمالية والصافية  العائداتتقديرات  -يع الصندوق المتجدِّد للمنشورات المخصَّصة للب

  )٢٠١٧-٢٠١٦(باليورو وحسب تكاليف 
  

 

  للفترة التقديرات المنقَّحة
٢٠١٧- ٢٠١٦ 

  الفترةتقديرات 
٢٠١٩- ٢٠١٨ 

الصندوق المتجدِّد 
  للمنشورات 
 إيرادات متنوِّعة المخصَّصة للبيع

الصندوق المتجدِّد 
  للمنشورات 
 نوِّعةإيرادات مت المخصَّصة للبيع

 ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٧٦ ٠٠٠ ٧٦ المبيعات الإجمالية
  ٤١٥ ٢٣٣  ٧٦٢ ٢٣١ رصيد الصندوق المتجدِّد في فترة السنتين السابقة

٢٨٩ ٧٦٢ مجموع الإيرادات  ٠٠٠ ٧٠ ٤١٥ ٣٠٣ ٠٠٠ ٧٦ 

٣٩ ٠٩١ الخبراء الاستشاريون     ٥٠٠ ٤٣  
   ٥٠٠ ٢٨  ٦٠٦ ١٥ السفر 

   ٠٠٠ ٢٧  - الطباعة 
  -  ٩٠٠ لدعاية والترويجا

  ٢٥٠ ٢   ٧٥٠ مصرفية رسومعة/نفقات متنوِّ
  ٢٥٠ ١٠١  ٣٤٧ ٥٦ )٢مجموع النفقات (

٢٠٢ ١٦٥  ٤١٥ ٢٣٣  )٢- ١لمنشورات (لد الصندوق المتجدِّ   
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حاجة إلى توفير أموال للمشاريع ذات الصلة ولتنظيم أنشطة ترويجية خاصة. هناك وسوف تكون 
ة إلى توفير موارد للإعلانات في الدوريات ولسائر الأنشطة الترويجية. كما ستكون هناك حاج

وثمة حاجة إلى توفير التمويل لترجمة وإعادة طباعـة المنشورات المخصَّصة للبيع والأقراص المدمجة 
وإعداد المنشورات المزمع إصدارها ولإنتاج المنشورات الإحصائية الإلكترونية، وهو ما يتطلَّب 

ارية ومعدات ومواد لم تُرصد لها مخصَّصات كافية في الميزانية العادية. وسيلزم أيضاً خدمات استش
توفير خدمات استشارية إضافية لإجراء مراجعات نظراء لمنشورات مختارة. أمَّا النفقات المتنوعة 

  فتتعلق بتكاليف البريد والرسوم المصرفية.
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  المرفق جيم
    الموظفون حسب البرامج الرئيسية والبرامج

 العامة اتفئة الخدم الفئة الفنية فما فوقها  

 الميزانية العادية البرنامـج
١ 

 الميزانية التشغيلية
٢ 

  المجموع
٣ 

 الميزانية العادية
٤ 

 الميزانية التشغيلية
٥ 

  المجموع
٦ 

        
        أجهزة تقرير السياسات  -ألف

 ٣,٠٠  ٣,٠٠ ٥,٠٠  ٥,٠٠ أمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات بالدول الأعضاء-٢- ألف
 ٣,٠٠ ٠,٠٠ ٣,٠٠ ٥,٠٠  ٥,٠٠ المجموع الفرعي

        
       فيذي والإدارة الاستراتيجيةالتوجيه التن  -باء

 ٩,٠٠  ٩,٠٠ ٩,٥٥  ٩,٥٥ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية - ١-باء
 ٣,٠٠  ٣,٠٠ ٤,٠٠  ٤,٠٠ التقييم - ٢-باء
 ٢,٠٠  ٢,٠٠ ٣,٠٠ ١,٠٠ ٢,٠٠ القانونية الخدمات - ٣-باء
 ٢,٠٠  ٢,٠٠ ٥,٠٠  ٥,٠٠ مراجعة الحسابات الداخلية وإجراء التحقيقات - ٤-باء
 ٠,٥٠  ٠,٥٠ ٠,٥٠  ٠,٥٠  الأخلاقيات والمساءلة  ٥-باء

 ١٦,٥٠ ٠,٠٠ ١٦,٥٠ ٢٢,٠٥ ١,٠٠ ٢١,٠٥ المجموع الفرعي
        

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية صناعية شاملة   -جيم
       للجميع ومستدامة

 ٢٧,٩٠ ١٠,٣٠ ١٧,٦٠ ٦٣,٣٥ ٢٥,١٥ ٣٨,٢٠ تحقيق الرخاء المشترك - ١- جيم
 ٢٢,٩٠ ٤,٨٠ ١٨,١٠ ٤٨,١٠ ٢٣,٨٠ ٢٤,٣٠ النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية - ٢- جيم
 ٣٥,٨٠ ١٥,٥٠ ٢٠,٣٠ ٧١,٢٠ ٢٦,٣٥ ٤٤,٨٥ حماية البيئة - ٣- جيم
 ١٨,٩٠ ٤,٤٠ ١٤,٥٠ ٤٢,٣٠ ١١,٧٠ ٣٠,٦٠ الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات - ٤- جيم
 ٧٢,٠٠ ١٧,٠٠ ٥٥,٠٠    دعم العمليات الميدانية  - ٥- جيم

 ١٧٧,٥٠ ٥٢,٠٠ ١٢٥,٥٠ ٢٢٤,٩٥ ٨٧,٠٠ ١٣٧,٩٥  المجموع الفرعي
        

       خدمات دعم البرامج  - دال
 ١٩,٠٠ ٩,٠٠ ١٠,٠٠ ١١,٠٠ ١,٠٠ ١٠,٠٠ وتعميم مراعاة المنظور الجنساني إدارة الموارد البشرية-١- دال
 ٣٠,٠٠ ١٠,٠٠ ٢٠,٠٠ ١١,٠٠ ٢,٠٠ ٩,٠٠ المالية الخدمات-٢- دال
 ٢٢,٠٠ ٢,٠٠ ٢٠,٠٠ ١٠,٠٠ ٣,٠٠ ٧,٠٠  خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية-٣- دال
 ١٠,٠٠  ١٠,٠٠ ٨,٥٠  ٨,٥٠  المعلومات والاتصالات تكنولوجيا-٤- دال
 ٣,٠٠  ٣,٠٠ ٢,٠٠  ٢,٠٠  التوجيه والإدارة-٥- دال

 ٨٤,٠٠ ٢١,٠٠ ٦٣,٠٠ ٤٢,٥٠ ٦,٠٠ ٣٦,٥٠ المجموع الفرعي

        
 ٢٨١,٠٠ ٧٣,٠٠ ٢٠٨,٠٠ ٢٩٤,٥٠ ٩٤,٠٠ ٢٠٠,٥٠  (باستثناء البرنامج الرئيسي هاء)المجموع 

        
        
       إدارة المباني  -هاء
  ١٠٢,٠٠   ١٠٢,٠٠  ٦,٠٠   ٦,٠٠ الإدارة العامة للمباني - ١-هاء
  ٤,٠٠   ٤,٠٠      الإدارة المشتركة للمباني - ٢-هاء
        

 ١٠٦,٠٠ ٠,٠٠ ١٠٦,٠٠ ٦,٠٠ ٠,٠٠ ٦,٠٠ الرئيسي هاء)المجموع (البرنامج 

  
 


