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*1701754*  

  مجلس التنمية الصناعية
  والأربعونالخامسة الدورة 

  ٢٠١٧ يونيه/حزيران ٣٠أو  ٢٩- ٢٧فيينا، 
  ت(أ) من جدول الأعمال المؤقَّ ٤البند 

  ٢٠١٦تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 

  لجنة البرنامج والميزانية  
  والثلاثون الثالثةالدورة 

  ٢٠١٧ مايو/أيار ١٨-١٦فيينا، 
  تمن جدول الأعمال المؤقَّ ٤البند 

  ٢٠١٦تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 
            

تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن حسابات منظمة الأمم المتحدة   
كانون  ٣١كانون الثاني/يناير إلى  ١للتنمية الصناعية للسنة المالية من 

      *٢٠١٦الأول/ديسمبر 
  المحتويات

 الصفحة
  ٣...............................................................................  خطاب الإحالة  
  ٤..................................................................................  المختصرات  
  ٥........................................................................  خلاصة وافية  -ألف  
  ٦....................................................................  إجراءات المراجعة  -باء  
  ٨..................................................................  تحليل البيانات المالية  -جيم  
  ٨............................................................  الرقابة الداخلية  -١-جيم    
  ١١.........................................  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -٢-جيم    
  ١٢...........................................................  بيان المركز المالي  -٣-جيم    
  ٢٠............................................................  بيان الأداء المالي  -٤-جيم    

                                                         
  الأمانة. وهذه الوثيقة صادرة دون تحرير. ات الخارجي مستنسخ كما تلقتهمراجع الحسابتقرير   *  
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 الصفحة
  ٢٢......................  بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية  -٥-جيم    
 ٢٢...............................................  أرصدة الصناديق والالتزامات  -٦-جيم    
  ٢٣.................................................  ٢٠١٦استنتاجات مفصَّلة بشأن عام   -دال  
  ٢٣.....................................................  اتفاقات الخدمة الفردية  -١-دال    
  ٣٠...........................................................  المبانيدائرة إدارة   -٢-دال    
  ٣٥..............................................................  إدارة الأصول  -٣-دال    
  ٣٨..........................................  تكنولوجيا المعلوماتلالأمن المادي   -٤-دال    
  ٤١............................................................. الحوكمة في اليونيدو  -٥-دال   
  ٤٢..........................  متابعة استنتاجات وتوصيات السنة الماضية والسنوات السابقة  -هاء  
  ٤٢........................................................................  مسائل أخرى  -واو  
  ٤٢.........................................................................  شكر وتقدير  -زاي  

    المرفقات
  شهادة مراجع الحسابات الخارجي بشأن حسابات منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية   

  ٤٣.......................................  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١عن السنة المالية المنتهية في 
  ٤٦...........  مة في تقارير مراجع الحسابات الخارجي السابقةمتابعة تنفيذ الاستنتاجات والتوصيات المقدَّ  
  ٦٣...........................  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١السنة المنتهية في البيانات المالية عن   
  ٦٣............................................................................  تقرير من المدير العام  
  ٦٦.................................................  المسؤولية عن تقديم البيانات المالية والمصادقة عليها  
  ٦٧................................... ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان المركز المالي في ١البيان   
  ٦٨....................  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في ٢البيان   
  ٦٩......  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في ٣البيان   
  ٧٠...............  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان التدفُّقات النقدية عن السنة المنتهية في ٤البيان   
  : بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية ٥البيان   

  ٧١............................................................  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
  ٧٢...................................................................  ملحوظات على البيانات المالية  
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  رئيس
  ديوان المحاسبة الاتحادي 

  في ألمانيا

 Adenauerallee 81  
53113 Bonn  

  +٤٩ ٩٩ ٧٢١ ١٠٠٠ الهاتف:
 Kay.Scheller@brh.bund.deالبريد الإلكتروني: 

         
  إلى:

  رئيس مجلس التنمية الصناعية
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

    مركز فيينا الدولي
Vienna International Centre 

P.O. Box 300  
A-1400 Vienna 

Austria         
  ٢٠١٧نيسان/أبريل  ٧

  سعادة الرئيس،
دورتهـا   والأربعين، عن طريق لجنة البرنـامج والميزانيـة، في   الخامسةم إلى مجلس التنمية الصناعية، في دورته ف بأن أقدِّأتشرَّ  
كـانون   ٣١ والثلاثين، تقريـري ورأيـي بشـأن البيانـات الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصـناعية عـن السـنة المنتهيـة في              الثالثة

 وقد راجعت البيانات المالية وأبديت رأيي بشأنها. .٢٠١٦الأول/ديسمبر 

للنظـام المـالي لمنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة        وفقـاً وإنني، إذ أحيل تقريري هذا، أود أن أشير إلى أنني أَتَحْت للمدير العام،   
  .ن على النحو المناسب في تقريريوردُّ المدير العام مبيَّ الصناعية، فرصة التعليق على تقريري.

  بقبول فائق تقديري واحترامي.وتفضلوا، سعادة الرئيس،   
        

  ]التوقيع[  
  كاي شيلر  

  رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي في ألمانيا  
مراجع الحسابات الخارجي  
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      المختصرات
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  )(IPSASإيبساس 

  مجلس التنمية الصناعية   (IDB)م ت ص 
  المؤتمر العام  ) GCم ع (

  (UNIDO)اليونيدو 
  الإدارة

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  إدارة اليونيدو
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  خلاصة وافية  -ألف
أنا وفريقي راجعتُ 

البيانات المالية لمنظمة الأمم 
 المتحدة للتنمية الصناعية

راجعتُ أنا وفريقي البيانـات الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصـناعية (المشـار إليهـا  -١
كـانون الأول/ديسـمبر ٣١كـانون الثاني/ينـاير إلى    ١فيما يلـي بــ"اليونيدو") عـن السـنة الماليـة مـن       

 شملت تلك البيانات المالية ما يلي:. وقد ٢٠١٦

  بيان المركز المالي -١البيان   •   
  بيان الأداء المالي  -٢البيان   •  
  ات في صافي الأصول بيان التغير -٣البيان   •  
  بيان التدفقات النقدية  -٤البيان   •  
  ةبيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلي -٥البيان   •  
 على البيانات المالية ملحوظات  •  

المـالي للمـادة العاشـرة مـن النظـام     المدير العام هـو المسـؤول عـن إعـداد البيانـات الماليـة وفقـاً         -٢ مسؤولية الإدارة
يلي بـ"إيبساس"). والقواعد المالية لليونيدو وللمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (المشار إليها فيما

اجع الحسابات مسؤولية مر
 الخارجي

إبـداء رأي هـي للمادة الحاديـة عشـرة مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة،         وفقاً، يتيمسؤول  -٣
 بشأن البيانات المالية المذكورة بناء على مراجعتي لها.

وفقاًراجعتُ البيانات المالية 
للمعايير الدولية لمراجعة 

 الحسابات

وفقـاً بالمادة الحادية عشرة من النظام المالي والقواعد الماليـة،   البيانات المالية، عملاً راجعتُ  -٤
للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات بالصيغة التي اعتمدتها وعدلتها المنظمة الدولية للمؤسسات العليا

ــا لمراجع ــ     ــة للمؤسســات العلي ــايير الدولي ــوان "المع ــة الحســابات وأصــدرتها بعن ة الحســابات".لمراجع
وبمقتضى هذه المعايير، يتعين علي أن أمتثل لمتطلبات السلوك الأخلاقي وأن أخطط لعملية المراجعـة

 وأنفذها بهدف التأكد بدرجة معقولة من خلو البيانات المالية من أخطاء جوهرية.

نطاق المراجعة باعتباره 
لإبداء رأي  معقولاً أساساً

بناء على مراجعة الحسابات

شملت المراجعة إجراء فحص، على أساس المعاينة الإحصـائية، لأدلـة داعمـة للمبـالغ والبيانـات  - ٥
الأخرى الواردة في البيانات المالية. كما شملت تقييما للمبادئ المحاسبية المستخدمة ولمجمل طريقة عـرض

ة، فحصـتُ أداء اليونيـدو،للاختصاصات التي تنظم مراجعة بيانات اليونيـدو المالي ـ  وفقاًالبيانات المالية. و
مــن حيــث الاقتصــاد والكفــاءة والفعاليــة في إجــراءات المحاســبة ونظــام المحاســبة ونظــام الرقابــة خصوصــاً

تتعلق محدَّدةمن حيث الآثار المالية للممارسات الإدارية الحالية. كما راجعت مسائل  عموماًالداخلية، و
 للرأي الذي خلصت إليه. معقولاً عتي تشكل أساساًمراجأنَّ بتنظيم اليونيدو وإدارتها. وأَعتقد 

تعرض البيانات المالية 
 المركز المالي الحقيقي

ــتي قمــت بهــا، أرى      -٦ ــة ال ــى المراجع ــاء عل ــواحيأنَّ بن ــع الن ــة تعــرض، مــن جمي ــات المالي البيان
لمعــايير وفقــاً، وأنهــا أُعــدت ٢٠١٦كــانون الأول/ديســمبر  ٣١الجوهريــة، المركــز المــالي الحقيقــي في  

ــدو، و    ــتي حــددتها اليوني ــاًالمعــاملات أُجريــت  أنَّ إيبســاس وللسياســات المحاســبية ال ــالي وفق للنظــام الم
 والقواعد المالية.
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قبلتُ البيانات المالية بدون 
 تحفظ

عيـوب أو أخطـاء جوهريـة في رأيـي مـن حيـث دقـة البيانـاتأيِّ لم تكشف المراجعة عن   -٧
بـدون تحفـظ، ٢٠١٦عـام  ها. ومن ثم، قبلتُ بيانات اليونيـدو الماليـة ل  المالية ككل واكتمالها وصحت

 بناء على مراجعتي لها.

  إجراءات المراجعة  -باء
 نطاق المراجعة  -١-باء

تعيين رئيس ديوان المحاسبة 
 الاتحادي في ألمانيا مراجعاً

ا لحسابات اليونيدوخارجي 

علـى ، عُيِّن الموقِّع أدناه، السيد كاي شيلر، بناء١٤-/م١٦-المؤتمر العام م ع قرَّربم عملاً  -٨
انتخابه لشغل منصب رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي في ألمانيا من طرف البرلمـان الاتحـادي الألمـاني،

 .٢٠١٨حزيران/يونيه  ٣٠ا لحسابات اليونيدو حتى خارجي مراجعاً

البيانات المالية عن السنة 
 كانون الثاني/ ١المالية من 
كانون الأول/ ٣١يناير إلى 
 ٢٠١٦ديسمبر 

كـانون الثاني/ينـاير إلى ١راجعتُ أنا وفريقي بيانات اليونيدو المالية عـن السـنة الماليـة مـن       -٩
ــانون الأول/ديســمبر   ٣١ ــالي في      ٢٠١٦ك ــز الم ــان المرك ــة بي ــات المالي ــانون ٣١. وتشــمل البيان ك

،٢٠١٦كانون الأول/ديسـمبر   ٣١السنة المنتهية في  عنوبيان الأداء المالي ، ٢٠١٦الأول/ديسمبر 
وبيـان ،٢٠١٦كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١السـنة المنتهيـة في    عـن ات في صافي الأصول لتغيروبيان ا

، وبيان المقارنة بـين المبـالغ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١التدفقات النقدية عن السنة المنتهية في 
ــة في     المرصــودة  ــة عــن الســنة المنتهي ــالغ الفعلي ــة والمب ،٢٠١٦كــانون الأول/ديســمبر   ٣١في الميزاني

 الحسابات والمعاملات المالية ذات الصلة.أيضاً والملحوظات على البيانات المالية. وقد فحصنا 

للنظام المـالي فقاًوالمدير العام مسؤول عن إعداد البيانات المالية وتقديم صورة صحيحة لها   -١٠ مسؤولية الإدارة
من ضوابط داخلية تتـيح إعـداد بيانـات ماليـة خاليـة ضروريالما تراه الإدارة  طبقاًوالقواعد المالية، و

 من الأخطاء الجوهرية، سواء أكانت ناجمة عن الغش أم الغلط.

مسؤولية مراجع الحسابات 
 الخارجي

الـتي أحصـل عليهـا أثنـاء الأدلـة  اء علىبنمسؤول عن إبداء رأي بشأن البيانات المالية  إنني  -١١
بالمادة الحادية عشرة من النظام المالي والقواعـد الماليـة، عملاًالبيانات المالية،  راجعتُوقد المراجعة. 

للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات بالصيغة التي اعتمدتها وعدلتها المنظمة الدولية للمؤسسـات وفقاً
أصدرتها بعنوان "المعايير الدوليـة للمؤسسـات العليـا لمراجعـة الحسـابات".والعليا لمراجعة الحسابات 

وتقضي هذه المعايير بأن ألتزم بمتطلبات قواعد السلوك المهني وأن أُخطِّط لعمليـة المراجعـة وأجريهـا
 من أجل التأكد في حدود المعقول ممَّا إذا كانت البيانات المالية خالية من أيِّ أخطاء جوهرية.

أهم الملاحظات والاستنتاجات والتوصيات. وقد ٢٠١٦يتضمن تقريري عن السنة المالية   -١٢ اقشة التقرير مع الإدارةمن
نوقشــت بيانــات اليونيــدو الماليــة، وكــذلك تقريــري عــن مراجعتــها ورأيــي بهــذا الشــأن، مــع إدارة

بمحتويـات التقريـر واتفـق مـع اًعلماليونيدو (المشار إليها فيما يلي بـ"الإدارة"). وأحاط المدير العام 
 الاستنتاجات الواردة فيه.
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تقديم التقارير إلى لجنة 
البرنامج والميزانية ومجلس 

 التنمية الصناعية

ســوف تحيــل لجنــة البرنــامج والميزانيــة تقريــر مراجــع الحســابات الخــارجي والبيانــات الماليــة  -١٣
 المراجَعة إلى مجلس التنمية الصناعية.

  الهدف من مراجعة الحسابات  -٢-باء
 أساساًاتخاذ المراجعة المالية 

لإبداء رأي بناء على 
 مراجعة الحسابات

ــة الحســابات،       -١٤ ــن مراجع ــاًكــان الهــدف الرئيســي م ــة وفق ــة لمراجع ــايير الدولي ــات المع لمتطلب
إذا كانــت النفقــات المقيــدة للســنة قــد صُــرفت في الحســابات، هــو تمكــيني مــن إبــداء رأي بشــأن مــا 

وفقـاً الأغراض التي أقرها المؤتمر العام؛ وما إذا كان تصـنيف الإيـرادات والنفقـات وقيْـدها صـحيحين      
كانون ٣١البيانات المالية تعرض المركز المالي الحقيقي في للنظام المالي والقواعد المالية؛ وما إذا كانت 

. وهذا يشمل صـحة أرصـدة جميـع صـناديق اليونيـدو في نهايـة السـنة، بصـفتها٢٠١٦الأول/ديسمبر 
 جزءا من حسابات اليونيدو.

مراجعة الأداء من حيث 
الاقتصاد والكفاءة والفعالية

ــا    -١٥ ــة للمؤسســات العلي ــة تتضــمن المعــايير الدولي لمراجعــة الحســابات إرشــادات بشــأن كيفي
ــة، فحصــتُ أداء وفقــاًمراجعــة الأداء. و ــدو المالي ــنظم مراجعــة بيانــات اليوني للاختصاصــات الــتي ت

مــن حيــث الاقتصــاد والكفــاءة والفعاليــة في إجــراءات المحاســبة ونظــام المحاســبة خصوصــاًاليونيــدو، 
 المالية للممارسات الإدارية الحالية.من حيث الآثار  عموماًونظام الرقابة الداخلية، و

  منهجية مراجعة الحسابات  -٣-باء
تولت المراجعة أفرقة لمراجعـة الحسـابات. وعقـدت أفرقـة المراجعـة مناقشـات مـع مـوظفي  -١٦ فريق مراجعة الحسابات

بــاتللممارســة المعتــادة، أصــدرت أفرقــة المراجعــة التابعــة لي طل  وفقــاًاليونيــدو المعنــيين في المقــر. و
 للحصول على معلومات، كما أبدت ملاحظات بشأن عملية المراجعة.

ص فريقي الدفاتر فحَ
المحاسبية حسب ما رآه 

 ضروريا

قمتُ بفحص عام، وبفحص على أساس المعاينة الإحصائية، للدفاتر المحاسـبية وغيرهـا مـن  -١٧
لأهـداف المراجعـة، فحصـتُ وتحقيقـاً الأدلة الداعمة الـتي ارتأيـتُ أنهـا ضـرورية في حـالات معينـة.       

الإجراءات المالية والمحاسبية المتبعة في اليونيدو على ضوء النظام المالي والقواعد المالية ووثائق أخـرى
، وأجريـتُ فحصـاً  ذات صلة، وقيَّمتُ نظام الرقابة الداخليـة الـذي يرصـد عمليـات اليونيـدو الماليـة      

معاملات مختارة، وطابقتُ بين الأرصدة المصـرفية والـدفاتر نة تمثيلية مؤلفة منللتحقق من صحة عي
ة. وكان الهدف الأساسي من إجراءات المراجعة هـذهقرَّرللاشتراكات الم المحاسبية، وأجريتُ تحليلاً

 هو تمكيني من إبداء رأي بشأن بيانات اليونيدو المالية.

اتلسـجلات بيان ـ  تحليلاًمتخصصة لمراجعة الحسابات، أجرى فريقي، بالاستعانة ببرامجيات   - ١٨ نات عشوائيةأخذ عي
يتصـل بهـا مـن نة عشـوائية مـن المعـاملات للتحقـق ممـا إذا كانـت، ومـا       اليونيدو ومعاملاتها. وأخذ عي

يتـبين مـن للنظام المالي، مع المقارنة بين أساس الـدفع والتوقيعـات اللازمـة. ولم    وفقاًوثائق، قد قُيدت 
 هناك ما يدعو إلى الانشغال.أنَّ من المعاملات الخاضعة للفحص  أيٍّ
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المجالات التي يتناولها هذا 
 التقرير

ــة  -١٩ ــها الإســهام في تحســين الإدارة والرقاب ــراد من ــري ملاحظــات وتوصــيات ي يتضــمن تقري
لبيانـات عـامالماليتين لليونيدو. واشتملت المراجعة التي أجريتها في المقـام الأول علـى مراجعـة ماليـة     

من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة، راجـع فريقـي إطـار اتفاقـات ٤-١١للبند  وفقاًالمالية. و ٢٠١٦
الخدمة الفردية وكذلك إدارة أصول اليونيدو، وواصل مراجعته لـدائرة إدارة المبـاني والأمـن المـادي

تنتاجاتنا بشـأن متابعـة التوصـياتلبنية تكنولوجيا المعلومات التحتية. وسأقدم، في نهاية تقريري، اس
 ومواضيع أخرى، مثل الغش والمشطوبات والفواقد والهبات.

  استنتاجي بناء على مراجعة الحسابات  -٤-باء
عيوب  لم تكن هناك أيُّ

جوهرية أثرت في الرأي 
الذي أبديته بناء على 
مراجعتي للحسابات. 

قبلتُ البيانات المالية  وقد
بدون تحفظ، بناء على 

 ك المراجعةتل

لم تكشـف مـراجعتي للحسـابات عـن على الرغم من الملاحظات الـواردة في هـذا التقريـر،     -٢٠
عيوب أو أخطاء جوهرية في رأيي من حيث دقة البيانات المالية ككل واكتمالها وصحتها. وقـدأيِّ 
ــد مــن   أخَــ ــة.البيانــات ا ذت الإدارة بالتوصــيات المتعلقــة بتحســين الإجــراءات أو بتقــديم مزي لمكتمل
ومن ثم،من استنتاجاتي على رأيي بشأن بيانات اليونيدو المالية، بناء على مراجعتي لها.  يؤثر أيٌّ ولم

 بدون تحفظ. ٢٠١٦عام بيانات اليونيدو المالية ل قبلتُ

  تحليل البيانات المالية  -جيم
  الرقابة الداخلية  -١-جيم

نظام للرقابة  لدى اليونيدو
  الداخلية

فريقي برامجية خاصة لفحص ما إذا كانت حقـوق المسـتعملين فيمـا يتعلـق بـالقيوداستخدم   -٢١
ــدفعات تمتثــل للفصــل بــين المهــام. واســتناداً     إلى هــذا والاعتمــاد والأوامــر وعمليــات الإفــراج عــن ال

للرقابــة الداخليــة لــدى موثوقــاً الفحــص، خلصــتُ، بدرجــة معقولــة مــن الــيقين، إلى أنَّ هنــاك نظامــاً 
ــدو، ــة اليوني ــات المالي ــيم والتخصــيص والإفصــاح في البيان ــي والتقي يكفــل الاكتمــال والحــدوث الفعل

  .٢٠١٦ لعام
 التحقق بواسطة برامجية

CheckAud  من الأذون
  التي يمنحها نظام "ساب"

تستخدم اليونيدو نظام "ساب" لتخطيط الموارد المؤسسية في مسك الدفاتر وتنفيذ أعمـال  -٢٢
.ويحتاج مسـتعملو النظـام إلى أذون تحـدِّد نطاقهـا أعمـالُ المسـتعملين ومسـؤولياتهم        .أساسية أخرى

ــة المراجعــة وقــد  في التحقــق مــن أذون إدارة المســتعملين وأذون CheckAud اســتخدم فريقــي برامجي
والمكاتـب في مقـر اليونيـدو   مختـاراً مسـتعملاً رئيسـيا    ١٩٨ـالمحاسبة المالية التي منحهـا نظـام سـاب ل ـ   

  .يدانيةالم
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 الفصل بين المهام في عملية الدفع بموجب نظام "ساب"  -١-١-جيم

الأذون بموجب نظام 
  "ساب"

ــة  -٢٣ ــدو. وتحمــي الأذون الأطــراف التجاري ــدى اليوني ــدفع ل ــة ال ــدعم نظــام "ســاب" عملي ي
والمعاملات المشمولة بنظام "ساب". ويجب أن يكون مستعملو نظام "ساب" حاصلين على الأذون

  لأنشطة الموظف ومسؤولياته.  وفقاًالمقابلة. وتتحدد الأذون 
ــي للمــوظفين ذوي الص ــ   -٢٤  الفصل بين المهام ــدأ الفصــل.ينبغ ــاة مب ــنح الأذون للمســتعملين، مراع ــدى م لة، ل

يتحكم فرد بمفرده في المعاملـة. ويتجسـد مبـدأ هو الوسيلة التي يُكفل بها ألاَّ الواجباتوالفصل بين 
  في إطار الرقابة الداخلية لليونيدو. الواجباتالفصل بين 

من هذا الإطار، يشتمل الفصل بين الواجبـات علـى جملـة أمـور منـها ١٣٣بالفقرة  عملاً  -٢٥  دور آمر الصرف
  فصل دور آمر الصرف فيما يتعلق بالمدفوعات.

من أجل الدفع لبائع، على سبيل المثال، يجـب إدخـال بيانـات الفـاتورة في نظـام "سـاب".  -٢٦  إجراءات الدفع
ا المستعمل. وفي خطوة ثانيـة، يجـب أن يـتم التحقـقا إيقاف جميع المدفوعات التي يقيدهويتم تلقائي

من صحة الفاتورة أو إلغاء إيقافها من أجل مواصلة معالجتها. وفيمـا يخـص المـدفوعات الـتي لم يـتم
  إيقافها، يمكن أن تنفِّذ وحدة خدمات الخزانة برنامج الدفع.

في شـعبة الحسـابات والمـدفوعات فيمـا يخـصلمسـتعملين  منوحة المذون الأق فريقي من تحقَّ  -٢٧  التحقق من الأذون
  .قيد المدفوعات وإلغاء إيقافها

قــدمت الإدارة قائمــة بالمســتعملين المخــولين باســتخدام رمــوز المعــاملات الــتي يحتاجونهــا.  -٢٨  قائمة المستعملين
  ويتطلب قيد المدفوعات إنهاء معاملات معينة.

من أجل إلغاء إيقاف الدفع، على المستعمل أن ينهي معاملة معينة ثم يلغـي إيقـاف الـدفع.  -٢٩  إلغاء إيقاف الدفع
  الإلغاء نفسه فهو يتطلب إذناً خاصا.أمَّا 

قائمة بالمسـتعملين المـأذون لهـم باتخـاذ إجـراءات معينـة وإلغـاء إيقـاف قدمت الإدارة أيضاً  -٣٠  تسعة مستعملين مخولين
ك تســـعة مســـتعملين في شـــعبة الحســـابات والمـــدفوعات مخـــولين باتخـــاذالـــدفع. وفي المحصـــلة، هنـــا

  الإجراءات المذكورة آنفاً وإلغاء إيقاف الدفع.
. وفيمراكمـــة الأذون علـــى هـــذا النحـــو يزيـــد مـــن مخـــاطر الأنشـــطة الاحتياليـــة أنَّ أرى   -٣١  مخاطر الأنشطة الاحتيالية

علـى إلغـاء بقيـد المـدفوعات وكـذلك قـادراً     يكون مستعمل واحد مخوَّلاً الأوضاع المثالية، يجب ألاَّ
،إيقاف الدفع. وإذا كانت هناك أسباب تنظيمية تسـتدعي أن يقـوم مسـتعمل واحـد بـالعملين معـاً      

  الأدنى المطلوب.  على الحدعدد المستعملين المخولين  يقتصريجب أن 
مــا إذا كانــت هنــاك ضــرورة لأن يكــون مــا مجموعــه تســعة تــدرس اليونيــدو أنوصــي بــأ  -٣٢  التوصية/التوصيات

  موظفين مخولين بقيد المدفوعات وإلغاء إيقافها، وأن تقلص هذا العدد إلى الحد الأدنى المطلوب.
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سوف تلغي اليونيدو الصلاحيات غير الضرورية بإصدار قسائم الدفع فيما يخص الموظفين  -٣٣  رد الإدارة
بإلغاء إيقاف الـدفع. وسـيكون هنـاك اسـتثناء في مـا يتعلـق بإصـدار قسـائمأيضاً المصدِّقين المخولين 

التجديــد حيــث ســيكون الباعــة الــداخليون لليونيــدو (حســابات السُّــلف) وحــدهم المســموح لهــم
بإدخــال الوثــائق. وتــدير شــعبة الحســابات والمــدفوعات هــذه الوظيفــة حاليــا، وهــي مطلوبــة إلى أن

ــب إدارةتتســلم وحــدة خــدمات الخزا   ــدو إلى جان ــة لليوني ــة الداخلي ــة التحــويلات النقدي ــة وظيف ن
  الحساب المصرفي للصيرفة العالمية.

  سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -٣٤  المتابعة

  أدلة مستعملي عمليات نظام "ساب"  -٢-١-جيم
يوفر نظام "ساب" واجهتين

  للمستعملين
. ويتـيح نظـام "سـاب"٢٠١٢لـدى اليونيـدو منـذ عـام     يدعم نظام "ساب" العمليات التجاريـة    - ٣٥

لدى اليونيدو واجهتين للمستعملين. ففيما يخص بعض العمليات التجارية مثل عمليـات الـدفع، يسـتعمل
) لإدخـال رمـوز المعـاملات ومـلء الخانـاتSAP GUIالموظفون وصلة المستعمل البيانيـة لنظـام "سـاب" (   

فيمـا يخـص عمليـات تجاريـة أخـرى، مثـل إدارةأمَّـا  ظـام "سـاب".   البيانية في مختلف شاشات معـاملات ن 
عليهم استخدام بوابة إنتاج نظام "ساب" التي تستند إلى وصـلة المسـتعمل البيانيـة المشتريات والسفر، فإنَّ

  .بوابة الإنتاج عملية المنحى وأسهل استعمالاً لنظام "ساب". وعلى عكس الواجهة، فإنَّ
 يمكن للأدلة أن تقدم

  المساعدة
ــع  إنَّ  -٣٦ ــل م ــة التعام ــات التجاري ــذ العملي ــام "ســاب" وتنفي ــار نظ ــتيْ المســتعمل في إط واجه

يتطلبـان معـارف عاليـة التخصـص. وفي هـذه الحالـة، يمكـن أن تقـدم أدلـةوداخلهما ليسا بـديهيين  
  المستعملين مساعدة قيِّمة.

والمدفوعات، على سبيل المثال، مما إذا كانت أدلة المستعملينتَحقق فريقي في شعبة الحسابات   -٣٧  أدلة المستعملين
فيمـاأمَّـا   .SAP GUIوصـلة  متاحة. وقدمت الشعبة بعض الأدلـة الأساسـية فيمـا يخـص بوابـة الإنتـاج و      

مثـل المحاسـبة العامـة وإقفـال دوريـا  تلك التي تُجرى  خصوصاًيخص العمليات التجارية الأخرى، و
  سنة والتسوية والتنظيف، فلم تكن الأدلة متاحة.الحسابات في نهاية ال

معالجة العمليات التجارية في نظام "ساب" يمكن أن تكون صعبة وميالـة إلى إنَّف ،في رأيي  -٣٨  دعم المستعملين
القيود الخاطئة أو الملفات المنشأة الموظفين الجدد. ذلك أنَّ خصوصاًالخطأ بالنسبة إلى المستعملين، و

، يجب تنظيفهـا وتسـويتها بشـكلمثلاًبدون دقة في نمائط خاصة من نظام "ساب"، إنشاء الأصول 
شـهريامنفرد. وينطبق هذا بصفة خاصة على العمليات التجارية الرئيسية التي يجب الاضـطلاع بهـا   

عل بعض أدلـة المسـتعملين، ينبغـي لهـا أن تتوسـع في. ولئن أصدرت اليونيدو بالفسنوياأو  فصلياأو 
، وأن تحــرص علــىأخــرى رئيســية عمليــات تجاريــةهــذا النــوع مــن دعــم المســتعملين بحيــث يشــمل 

  تحديثه.
بـأن تتـيح اليونيـدو أدلـة المسـتعملين فيمـا يخـص جميـع العمليـات التجاريـة الرئيسـيةأُوصي   -٣٩  التوصية/التوصيات
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  جميع الوحدات التنظيمية التي تعمل بنظام "ساب".والأنشطة الأساسية في 
هنـاك بالفعـل العديـد التوصية مقبولة من حيث المبدأ. وكما توضح الملحوظة بوجاهة، فـإنَّ   -٤٠  رد الإدارة

إعـداد الأدلـةأنَّ من الأدلة المتاحة، مع العلم بأنها لا تقتصر على العمليات ذات الصلة بالتجارة. بيـد  
في داًجيِّــ ا بالموضـوع، وكاتبـاً  عتمـاد علـى المـوارد. وينبغــي أن يكـون الشـخص ملم ـ     عمليـة كثيفـة الا  

المواضيع التقنية، ولديه المهارات التدريسية اللازمة. وفي ظل القيود الحالية التي تشـهدها الميزانيـة، مـن
المــوظفينأنَّ غــير الممكــن تخصــيص مــوارد كــبيرة لاكتســاب الخــبرات المتخصصــة الكافيــة، كمــا          

بســبب الافتقــار إلى القــدرات. ،الموجـودين لا يمكنــهم إعــداد الأدلــة (أو حــتى المســاعدة في إعــدادها) 
ولذلك، إذا أُبقي علـى التوصـية، فلـن يمكـن تحقيـق سـوى تقـدم بطـيء في تنفيـذها حيـث يجـب مـنح

  الأولوية لإدامة العمليات اليومية.
  سوف أُتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -٤١  المتابعة

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -٢-جيم

المعايير المحاسبية الدولية 
  للقطاع العام (إيبساس)

إليهااستناداً عدت أول بيانات مالية وقد أُ .للمحاسبة أساساًاعتمدت الإدارة هذه المعايير   -٤٢
  .٢٠١٠للسنة المالية 

.انتقالية لما سُمح به عند اعتماد معايير إيبساس للمرة الأولى، طبقت الإدارة أحكاماً وفقاً  -٤٣  الأحكام الانتقالية
ــرة الســنوات الخمــس     ــهت فت ــد انت ــة وق ــإنَّ ٢٠١٤في عــام الانتقالي ــتي . ومــن ثم، ف ــاني ال ــع المب جمي

 تستخدمها اليونيدو تُحتسب الآن في البيانات المالية.

 ٣٤ إيبساساعتماد معايير 
   ٣٨إلى 

.٢٠١٦كـانون الثاني/ينـاير    ١مـن   اعتبـاراً  ٣٨إلى  ٣٤ إيبساساعتمدت اليونيدو معايير   -٤٤
، وتتنـاول البيانـات الماليـة المنفصـلة والمجمَّعـة (معيـارا٨إلى  ٦ إيبسـاس وتحل هذه المعايير محل معايير 

يعوالمشـــارالمنشـــآت الزميلـــة علـــى التـــوالي)، والمحاســـبة عـــن الاســـتثمارات في  ٣٥و ٣٤ إيبســـاس
)، والإفصاح عن الحصص٣٧ إيبساس)، والترتيبات المشتركة (معيار ٣٦ إيبساسالمشتركة (معيار 

  ).٣٨ إيبساسفي الكيانات الأخرى (معيار 
ــايير    -٤٥ العمليات إلغاء احتساب ــاد مع ــاوني ٣٨إلى  ٣٤ إيبســاسأدى اعتم ــات المتجــر التع ــاء احتســاب عملي إلى إلغ

. وفي مرحلـة لاحقـة، عـدلت اليونيـدو٢٠١٦كـانون الثاني/ينـاير    ١ مـن  اعتبـاراً وخدمة المطـاعم،  
ــة    ــة للســنة المالي ــة ل فيمــا يخــص الاســتثمارات في   ٢٠١٦الأرصــدة الافتتاحي لمشــاريعالقيمــة المتبقي

المشــتركة ومبلــغ صــافي الموجــودات ذات الصــلة. ويُفصــح عــن الأرقــام تحــت عنــوان "الســنة الماليــة
والسـنة الماليـة ٢٠١٥جميع أرقام السنة المالية  ". وعليه، فإنَّات الماليةبعد إعادة إعداد البيان ٢٠١٥
 معروضة على أساس مقارن. ٢٠١٦

إقرار بالامتثال لمعايير 
  إيبساس

ممتثـل للمعـايير المحاسـبية إلغاء احتساب عمليات المتجر التعاوني وخدمات المطاعمأنَّ ب قرُّأُ  -٤٦
 الدولية للقطاع العام.



IDB.45/3
PBC.33/3

 

12/116 V.17-01754 
 

  ان المركز الماليبي  -٣-جيم
ازدياد مجموع صافي 

 الأصول

الأصول غـير الجاريـة فقـد بقيـت ثابتـةأمَّا في المائة.  ١٠زادت الأصول الجارية بواقع نحو   -٤٧
في ١٥في المائـة، زادت الخصـوم غـير الجاريـة بنسـبة       ٢٢نسبيا. وفي حين تراجعت الخصـوم بنسـبة   

مليـون ٤٩ نحـو تبقيـة الصـافية لليونيـدو زيـادة مقـدارها      ونتيجة لهذا، شـهد مجمـوع القيمـة الم   المائة. 
الاتجـاه السـائد بـين ١. ويـبين الجـدول   مليون يـورو  ٤١٤,٦، حيث بلغت في المائة) ١٣,٤يورو (
  .٢٠١٦و ٢٠١٣عاميْ 

    

  

 كانون الأول/ديسمبر ٣١السنة، في 

٢٠١٣ 

٢٠١٤  
(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
إعداد(بعد إعادة 

البيانات المالية)
٢٠١٦ 

     الأصول الجارية

 ٦٩٢,٢ ٦٣٣,٩ ٥٥٦,٧ ٥٥١,٠بملايين اليوروهات

٪١٣٫٩ ٪١,٠ )٪٤,٨(النسبة المئوية للتغيُّر  ٩,٢٪
      الأصول غير الجارية

 ١٣٨,٠ ١٤٠,٩ ١٤٢,٢ ١٠٨,٩ ٢١,٨بملايين اليوروهات

)٪٢,٩(٪٢٩,٣٪٣٠,٧٪٤٠٠,٢٪٧٥,٨النسبة المئوية للتغيُّر
      مجموع الأصول

 ٨٣٠,٣ ٧٧٤,٩ ٧٧٦,٢ ٦٦٥,٦ ٥٧٢,٨بملايين اليوروهات

٪٧,٠٪١٦,٤٪١٦,٦٪١٦,٢)٪٣,١(النسبة المئوية للتغيُّر
 الخصوم الجارية

 ١٢٠,٥  ١٥٤,٢ ١٤٤,٨ ١٦٢,٦بملايين اليوروهات

٪٦٫٥ )٪١٠,٩(٪٢٠,٢النسبة المئوية للتغيُّر  )٢١,٩٪(
 الخصوم غير الجارية

 ٢٩٥,٣ ٢٥٦,٥ ٢٧٣,٢ ١٨٠,٥بملايين اليوروهات

٪)٦٫١( ٪٥١,٣)٪١,٣(النسبة المئوية للتغيُّر  ١٥,١٪
 مجموع الخصوم

 ٤١٥,٨  ٤١٠,٧ ٤١٨,٠ ٣٤٣,١بملايين اليوروهات

٪١,٢ )٪١,٨( ٪٢١,٨٪٧,٨النسبة المئوية للتغيُّر
الأصول/القيمة المتبقيةمجموع صافي 

 ٤١٤,٦ ٣٦٤,٣ ٣٦٥,٦ ٢٤٧,٥ ٢٢٩,٧بملايين اليوروهات

٪١٣,٤٪٤٧,٢٪٤٧,٧٪٧,٨)٪١٥,٩(النسبة المئوية للتغيُّر

     : بيان المركز المالي١الجدول 
ــادة  أساســاًقيمــة الأصــول يُعــزى ارتفــاع   -٤٨ تزايد الخصوم الودائــع القصــيرة الأجــل. وزادت الخصــومإلى زي

بسبب زيادة استحقاقات الموظفين. وقد استمرت هذه الزيادة خلال الأعوام الماضية. ومن المتوقـع أن
المسـتقبل نتيجـة النمـو المسـتمر في الخصـوم غـيرمسـتمرة في  تزداد استحقاقات ما بعد الخدمـة بصـورة   

ع صـافي الأصـول لـدى اليونيـدو إذا لم تشـهد الأصـولالجارية. وقد يكون لذلك أثر سلبي على مجمو
 .نموا بالمعدل نفسه



IDB.45/3 
PBC.33/3 

 

V.17-01754 13/116 
 

التطور الحاصل في استحقاقات الموظفين ينطـوي علـى مخـاطر كـبيرة في المسـتقبل.أنَّ أرى   -٤٩ التوصية/التوصيات 
ومرة أخرى، أُوصي الإدارة بـأن تراقـبهذه الالتزامات بلا رصيد.  وبالنظر إلى الوضع الحالي، فإنَّ

 .لكفالة التمويل في المستقبل مناسباً ، وأن تضع نهجاًعن كثب في السنوات القادمةالتطور هذا 

إلى أساســاًيعــزى النمــو الــذي شــهدته الخصــوم غــير الجاريــة المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين   -٥٠ رد الإدارة 
وتخـدم اليونيـدو تلـك الخصـوم علـى أسـاس "الـدفع أولاً بـأول"،التغيرات في الافتراضات الأكتوارية. 

ــدتها مــؤخرا   ــة العامــة.وهــي طريقــة أي ــة التابعــة للجمعي ــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني اللجن
ــإنَّ  ــيم الإدارة، ف ــا، بســبب وحســب تقي ــة الســنوية بلغــت ذروتهــا، أو ســتبلغها قريب تكــاليف الخدم
ع والــتغيرات في سياســات وممارســات المــوارد البشــرية في الســنواتالتطــورات الطبيعيــة في المجتم ــ 

 .الماضية. ومع ذلك، فستواصل الإدارة مراقبة الموقف عن كثب

  سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية.   -٥١  المتابعة 
  

  الأصول  -١-٣-جيم
  ئات النقديةكافِالنقدية ومُ  -١-١-٣-جيم

وضع النقدي مُرضٍ ال
 إجمالاً

ئـات النقديـة ممـا يلـي: النقديـةكافِاليونيدو النقدي مُرضٍ إجمالاً. وتتألف النقديـة ومُ وضع   -٥٢
شـهرا؛ ١٢ إلىل أجل استحقاقها صالمودعة لدى المصارف والنقدية الحاضرة؛ والودائع لأَجَل التي ي

الاتجـاه السـائد بـين ٢ ئات النقدية الموجودة لـدى المكاتـب الميدانيـة. ويبـيِّن الجـدول     كافِوالنقدية ومُ
 .٢٠١٦و ٢٠١٣عاميْ 

سعر صرف اليورو مقابل 
 الدولار

وظل، استمر ضعف قيمة اليورو مقابل الدولار في سوق العملات الأجنبية. ٢٠١٦عام في   -٥٣
مقارنـة بسـعره في عـام ١,٠٤٦بواقـع  في نهايـة السـنة    تقريبـاً  ثابتـاً سعر صرف اليـورو مقابـل الـدولار    

في عـام مليون يـورو   ٣٣من صرف الر اسعبسبب أليونيدو مكاسب ا. وتراجعت ١,٠٩٤وهو  ٢٠١٥
 .٢٠١٦مليون يورو في عام  ٤,٧إلى  ٢٠١٥

ينملاي ٥٠٧,٢في المائة إذ بلغ مجموعه  ١٥,٤بنسبة ئات النقدية كافِحجم النقدية ومُزاد   -٥٤ الودائع لأَجَلازدياد 
حجم النقدية المودعـة لـدىبقي وفي حين . ٢٠١٥عام في مليون يورو  ٤٣٩,٧يورو بعد أن كان 

حجـم الودائـع، زاد تقريبـاً  ثابتاًالموجودة لدى المكاتب الميدانية والنقدية المصارف والنقدية الحاضرة 
مليــون يــورو. وبقيــت أســعار الفائــدة علــى ٣٨٧,٥مليــون يــورو ليصــل إلى   ٧٣,١بواقــع لأَجَــل 

ا، في حين ارتفعت أسعار الفائدةباليورو متدنية نسبي الحسابات تحت الطلب والودائع القريبة الأجل
إلى عـام  ٢٠١٣الاتجاه مـن عـام    ٢. ويعرض الجدول كبيراً على الودائع بالدولار الأمريكي ارتفاعاً

٢٠١٦. 
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  كانون الأول/ديسمبر  ٣١في السنة،  

 ٢٠١٣ 

٢٠١٤  
(بعد إعادة إعداد
 البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد
 البيانات المالية)

٢٠١٦ 

والنقدية  النقدية المودعة لدى المصارف
  الحاضرة

  
 

 ١١٦,٤ ١٢٣,٠ ٩٩,٦ ١٣٢,٥بملايين اليوروهات

٪١١٢,٤للتغيُّرالنسبة المئوية   )٢٤,٩٪(  ٢٣,٥٪  )٥,٣٪(  

الودائع لأجل التي يقل أجل استحقاقها 
 شهرا  ١٢الأصلي عن 

 
 

  

 ٣٨٧,٧ ٣١٤,٤ ٣٤٠,٧ ٣٠٤,٢بملايين اليوروهات

)٪١٢,٩(للتغيُّرالنسبة المئوية   ١٢,٠٪  )٧,٧٪(  ٢٣,٣٪  

النقدية ومكافئات النقدية الموجودة لدى 
 المكاتب الميدانية

 
 

  

 ٣,٢ ٢,٣ ٢,٤ ٢,٠بملايين اليوروهات

)٪٣٤,٤(للتغيُّرالنسبة المئوية   ١٩,٥٪  )٣,٥٪(  ٣٥,٥٪  

      ومكافئات النقدية النقدية

 ٥٠٧,٢ ٤٣٩,٧ ٤٤٢,٧ ٤٣٨,٧بملايين اليوروهات

٪٠,٩ ٪٥,٨النسبة المئوية للتغيُّر  )٠,٧٪(  ١٥,٤٪  

       )٢الملحوظة : النقدية ومكافئات النقدية (المصدر: ٢الجدول 
٠,٢٦مـن   ،بـأكثر مـن الضـعف   الـدولار  بمتوسط سعر الفائدة على الأرصدة المقومـة  زاد   -٥٥الاستثمارات باليوروزيادة 

ســعر الفائــدة علــى الأرصــدة المقومــة. وتراجــع ٢٠١٦في المائــة في عــام  ٠,٦٨إلى  ٢٠١٥عــام  في
ــاليورو بــأكثر مــن النصــف مــن    ــة إلى  ٠,١٣ب ــة. بيــد  ٠,٠٥في المائ مــنزادت اليونيــدو أنَّ في المائ

ثابتـةدولار البمليون يورو. وبقيت الاستثمارات  ١٩١مليون يورو إلى  ٥٣باليورو من استثماراتها 
في المائـة ٤٨لى إفي المائـة   ٥٢. وبلغت نسبة الاستثمارات بالدولار إلى الاستثمارات بـاليورو  تقريباً
 . ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في

، بــلمنــذ عــدة ســنوات انخفــاض في أســعار الفائــدة في منطقــة اليــورومــع اليونيــدو  تتعامــل  -٥٦ زائي الجفائدة السعر 
مـع المصـارفمنذ وقـت طويـل   . وبفضل العلاقة الجيدة في الماضي أسعار فائدة جزائيةوتعاملت مع 

ونيدو من إدارة الودائع لأجل باليورو بسـعر فائـدة صـفري أو مـنخفض. وأمكـن، تمكنت اليالمقابلة
،شـهراً  ١٢لليونيدو تجنب أسعار الفائدة الجزائية، وإن تحتم عليها أن تمدد أجـل الاسـتثمارات حـتى    

ومن أجل تفادي سعر الفائدة الجزائـي، أقامـت اليونيـدو علاقـات تجاريـة مـع. بما يعني ربط الأموال
جديــدين مــن أجــل الاســتثمارات المقومــة بــاليورو. وكانــت عمليــة تقيــيم هــذين قــابلينممصــرفين 

معظــم الاســتثماراتاليونيــدو المصــرفين واختيارهمــا ممتثلــة للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة. ومــددت   
 .يوما ٩٠شهرا، في حين ظل متوسط أجل الودائع المقومة بالدولار  ١٢المقومة باليورو حتى 
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  ة المستحقة القبضقرَّرالاشتراكات الم  -٢-١-٣-جيم
الاشتراكات تراجعت 

 الحاليةة قرَّرالم
ملايـين يـورو ١٠واقع ة المستحقة القبض بقرَّرحجم الاشتراكات المتراجع ، ٢٠١٦عام في   -٥٧

اشــتراكات الــدول الأعضــاء المؤكَّــدة الــتي يحــين أجــلويُفصَــح عــن يــورو. ليــون م ٩٣,٢ليصــل إلى 
الاشتراكات غيرضمن  لخطط السداد المتفق عليها وفقاًاقها بعد سنة واحدة من تاريخ الإبلاغ استحق

الجارية المستحقة القبض. ويُتفاوَض على خطط السداد بين الدول الأعضاء والإدارة من أجـل خفـض
اًدولـة عضـو   ٧٨، توجـد خطتـان للسـداد في حـين توجـد      ٢٠١٦وحـتى نهايـة عـام    حجم المتأخِّرات. 

 .٢٠١٦و ٢٠١٣عاميْ الاتجاه السائد بين  ٣ويبيِّن الجدول رات من دون خطة سداد. ليها متأخِّع
    

  كانون الأول/ديسمبر  ٣١السنة، في  

 ٢٠١٣ 

٢٠١٤  
(بعد إعادة إعداد 

 البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٦ 

      المستحقة القبضة الجارية قرَّرالاشتراكات الم
 ٩٣,٢ ١٠٣,٢ ٩٨,٤ ٩٢,٥بملايين اليوروهات

)٪٠,٠(النسبة المئوية للتغيُّر  ٦,٤٪  ٤,٨٪  )٩,٧٪(  

المخصَّصات الاحتياطية للديون المشكوك 
  تحصيلها

 
 

 
 

 ٨١,٩ ٩١,٤ ٨٩,٨ ٨٦,٨بملايين اليوروهات

)٪٠,٥(النسبة المئوية للتغيُّر  ٣,٥٪  ١,٩٪  )١٠,٥٪(  

ة غير الجارية المستحقة قرَّرالاشتراكات الم
 القبض

 
 

 
 

 ٠,١ ٠,١ ٠,٦ ١,١بملايين اليوروهات

)٪٨٢,٩(النسبة المئوية للتغيُّر  )٤٥,٠٪(  )٨٤,١٪(  ٠٪  

المخصَّصات الاحتياطية للديون المشكوك في 
 تحصيلها

 
 

 
 

 ٠,٠٣ ٠,١ ٠,٢ ٠,٥بملايين اليوروهات

)٪٦٢,٠(النسبة المئوية للتغيُّر  )٧٦,٧٪(  )٧٨,٣٪(  )٣٨,٠٪(  

      )٣المستحقة القبض (المصدر: الملحوظة  ةقرَّرالم : الاشتراكات٣الجدول 
حتياطية لاخصَّصات االم

للاشتراكات المشكوك في 
كانون  ٣١تحصيلها بحلول 

 ٢٠١٦ديسمبر  الأول/

تقضي معـايير إيبسـاس بـأن تُحسَـب مخصَّصـات احتياطيـة للاشـتراكات المشـكوك في تحصـيلها  - ٥٨
. وقد تراجع مبلـغ المخصَّصـات المرصـودة تحسُّـباً لعـدم تحصـيل٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١بحلول 

٧١مليون يورو. ويتعلق ما يزيد علـى   ٨١,٩ملايين يورو ليصل مجموعها إلى  ٩,٦الاشتراكات بمقدار 
ة مشـكوك في تحصـيلها مـن دولـتين عضـوين سـابقتين.مقـرَّر مليون يورو مـن هـذا المجمـوع باشـتراكات     

٢٢,١وتراجع مجموع المبـالغ غـير المسـدَّدة (بـدون احتسـاب الـدول الأعضـاء السـابقة) إلى مـا مجموعـة           
  .٢٠١٦و ٢٠١٠الاتجاه السائد في نهاية فترات السنتين بين عاميْ  ٤مليون يورو. ويبيِّن الجدول 
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  كانون الأول/ديسمبر ٣١السنة الأولى من فترة سنتين كما في  
 ٢٠١٦ ٢٠١٤ ٢٠١٢ ٢٠١٠ 

      ة المستحقة الدفعقرَّرالاشتراكات الم

 ٦٨,٢ ٧٢,٠ ٧٦,٦ ٧٨,٣بملايين اليوروهات

     ة المحصَّلةقرَّرالاشتراكات الم

 ٦٠,٠ ٦٤,٥ ٦٧,٦ ٧٣,٢ بملايين اليوروهات

    ة غير المسدَّدةقرَّرالاشتراكات الم

 ٨,٢ ٧,٥ ٩,١ ٥,٣ بملايين اليوروهات

   مجموع المبالغ غير المسدَّدة

 ٢٢,١ ٢٧,٩ ٢٧,٩ ٤١,٩ بملايين اليوروهات

  - الدول الأعضاء السابقةاحتساب بدون  : حالة الاشتراكات٤الجدول 
    الأول)سنتين (المصدر: المرفق ة فترالسنة الأولى من 

، تموَّل الاعتمادات التي تقرها الدول الأعضاء من أجـل نفقـات١-٥بالقاعدة المالية  عملاً  -٥٩ 
الميزانية العادية من الاشتراكات الإلزامية على الدول الأعضـاء. وإذا سُـددت الاشـتراكات في وقـت

بـل  لعمـل المخطـط أصـلاً   لاحق لفترة السنتين التي ترتبط بها، لا يمكن استخدامها من أجل برنـامج ا 
وفقـاً تصبح جزءا من أرصدة الاعتمادات غير المنفقة، وتُسـلَّم في نهايـة المطـاف إلى الـدول الأعضـاء      

  .من النظام المالي ٢-٤للبند 
علـى الميزانيـة ا كـبيراً إضـافي  ة يضع عبئاًقرَّرالتأخر في دفع الاشتراكات المأنَّ أذكِّر بأودُّ أن   -٦٠ التوصية/التوصيات 

ة في حينها أهمية حاسمـةقرَّرويكتسي استعداد الدول الأعضاء لدفع الاشتراكات الم .العادية لليونيدو
لتجاوز هذا الضعف. وإضـافة إلى ذلـك، لا بـد مـن تعزيـز جهـود التفـاوض علـى خطـط سـداد مـع

في اتخاذ خطـوات للحـدالنظر أيضاً الدول الأعضاء التي عليها متأخرات. ولعل الدول الأعضاء تود 
اهاة إلى أقصـى مـد  قـرَّر من الآثـار السـلبية مـن خـلال تمكـين اليونيـدو مـن اسـتخدام الاشـتراكات الم         

للإنفاق على الأنشطة الأساسية المبرمجة ضمن الميزانية العادية حتى إذا جاء سدادها بعد فترة السنتين
 لذلك. قاًوفذات الصلة. ولهذا الغرض، سيلزم تغيير النظام المالي 

مـن النظـام المـالي إلى الـدول ٢-٤للتوصية الواردة أعلاه، سُـلِّم تعـديل مقتـرح للبنـد      وفقاً  -٦١ رد الإدارة 
 .PBC.33/4الأعضاء في الوثيقة 

  سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -٦٢  المتابعة 

  عات المستحقة القبضالتبر  -٣-١-٣-جيم
ين يــورو ليصــليــملا ٤,٨بواقــع التبرعــات المســتحقة القــبض ازدادت ، ٢٠١٦عــام في   -٦٣ عاتازدادت التبر

ــا إلى  ــورو.   ٢١٦,٨مجموعه ــون ي ــين، ٢٠١٤وفي عــام ملي ــا ب ــدو للمــرة الأولى م ــزت اليوني مي
مخصصـات احتياطيـة للتبرعـات. التبرعات المستحقة القبض الجارية وغير الجاريـة. ولم تُرصـد أيُّ  

 .٢٠١٦و ٢٠١٣ السائد بين عاميْالاتجاه  ٥الجدول  ويبين
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  كانون الأول/ديسمبر  ٣١السنة، في  

 ٢٠١٣ 

٢٠١٤  
(بعد إعادة 

إعداد البيانات 
 المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة 

إعداد البيانات 
 المالية)

٢٠١٦ 

     التبرعات المستحقة القبض (الجارية)

 ١٤٦,٢ ١٣٩,٢ ٧٠,٥ بملايين اليوروهات

٪٩٧,٤   للتغيُّرالنسبة المئوية   ٥٪
 ٧٢,٨   التبرعات المستحقة القبض (غير الجارية)

 ٧٠,٦   ٣٩,٩ بملايين اليوروهات

٪٨٢,٥ النسبة المئوية للتغيُّر  )٣,١٪(
 التبرعات المستحقة القبض 

بملايين اليوروهات
النسبة المئوية للتغيُّر

   

٢١٦,٨ ٢١٢,٠ ١١٠,٤ ٦٩,٣ 

)٩٢,٠٪٥٩,٣)٪٤٢,٢٪  ٢,٣٪

      )٣ات المستحقة القبض (المصدر: الملحوظة : التبرع٥الجدول 
تؤدي إلى عات التبر

 اختلالات
في الأعـوامالحـال  ، وإن بـوتيرة أبطـأ ممـا كـان عليـه      ٢٠١٦في عـام  ازديـاد التبرعـات   تَواصل   -٦٤

تساعد علـى تحسـين الوضـع المـالي الشـامل لليونيـدو، فهـي تـؤدي إلىعات التبرأنَّ الأخيرة. وفي حين 
ة والميزانية التشغيلية الـتي تمـوَّل علـى أسـاسقرَّرالتي تمولها الاشتراكات المالميزانية العادية خلل كبير بين 

أو تسـتلزم التشـارك في تمويـل المشـاريع. ونتيجـة محـدَّدة طوعي. وتخضع التبرعات المخصصـة لشـروط   
، تواجه اليونيدو صعوبة في تغطية نفقات دعم البرامج الضـرورية مـن الميزانيـة العاديـة المتناقصـة.لذلك

ة أو عـدم سـدادهاقـرَّر ومما يفاقم هذا الوضع انسحاب دول أعضاء والتأخر في سـداد الاشـتراكات الم  
 أصلا.

 على أنشطة العواقب
 اليونيدو

امـل والقابـل للتنبـؤ بـه العديـد مـن العواقـب السـلبية        لتناقص التمويل القابل للتصرف فيـه بالك و  - ٦٥
ص نطاق مـنح العقـود الدائمـة لموظفيهـا. وبـدلا مـن ذلـك، تضـطرأن يقلِّ أولاًاليونيدو. فمن شأنه  على

اليونيدو إلى الاعتماد بصورة متزايدة على التوظيف المؤقت في إطار اتفاقـات الخدمـة الفرديـة (انظـر رقـم
اليف المعاملات الضرورية لصون قوة عمل كافية. كما يمكـن أن يتعـارض مـع). ويزيد ذلك من تك٨٣

أيضـاًضرورة امتلاك قاعدة مستقرة من الخبرات المهنية في متناول اليد. ويمثل نقص الأموال عقبة خطيرة 
٩٣و ٤٠التطورات الهيكلية في المنظمة الـتي يمكـن أن تزيـد الكفـاءة وتقلـل المخـاطر (انظـر الأرقـام          أمام
) بالنسبة إلى أنشطة اليونيدو. وأخيرا، فإنه يضعف قدرة اليونيـدو علـى التصـدي للمخـاطر الماليـة١٨٢و

 ).٤٨في المستقبل، مثل تلك الناشئة عن استحقاقات ما بعد الخدمة (انظر رقم 

ة. ويتمثـلفي هذه الحالة، لا تتاح لليونيدو نفسها سوى مجموعة محـدودة مـن التـدابير الممكن ـ     -٦٦ حلول مختلفة
يـتم ذلـك علـى وفي رأيي، من الأهمية بمكـان ألاَّ  أحدها في تقليص الإنفاق المموَّل من الميزانية العادية.

مـن خـلال زيـادة كفـاءة العمليـات. ولا بـد مـن بـل حساب قدرة اليونيدو على الاضطلاع بمهامهـا،  
فيما يتعلـق بالأنشـطة الأساسـية. ويتمثـل مسـارأيضاً مواصلة تطوير التقييم والرصد لبلوغ هذه الغاية 
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آخر في فتح موارد إضافية للميزانية العادية. ولهذا السبب أنشـئ الحسـاب الخـاص للتبرعـات لأغـراض
الـدول الأعضـاء لم تقـدم أيَّ   أنَّ . بيـد أنـني لاحظـت    ٢٠١٥) في عـام  SAVCCAالأنشطة الأساسـية ( 

ويبدو من الضـروري أن يـتم علـى نحـو أفضـل إيصـالمدفوعات ذات شأن لهذا الصندوق حتى الآن. 
المساهمة بتبرعات كبيرة في هذا الصندوق يمكن أن تسـاعد علـى تفـادي التهديـدات الخطـيرةأنَّ فكرة 

الماثلة أمام تأدية اليونيدو لعملها على نحو فعال. وعـلاوة علـى ذلـك، سـيُعتبر جمـع المتـأخرات في هـذا
صـندوقعلـى  أيضـاً  قاعـدة الماليـة للميزانيـة العاديـة. وينطبـق ذلـك       الصندوق طريقـة شـفافة لتوطيـد ال   
لتـأمين التمويـلكآليـة تمويـل    ٢٠١٥) الـذي أنشـئ في عـام    MCIFالاستثمارات الرأسمالية الكـبرى ( 

. ويمـوَّل هـذا الصـندوق الأخـير مـن مخصصـاتالرأسمالية الكبرى عمليات الإحلالللاستثمارات أو 
 .لتلقي التبرعاتأيضاً مفتوح ولكنه  العاديةالميزانية 

شجع اليونيدو والـدول الأعضـاء علـى حشـد جميـع الإمكانيـات مـن أجـل تعزيـز الكفـاءةأ  -٦٧ التوصية/التوصيات
ــيص ــود أن تنظــر في تقل ــدول الأعضــاء ت ــة ســليمة للأنشــطة الأساســية. ولعــل ال ــة قاعــدة مالي وتهيئ

لحساب الخـاص للتبرعـات لأغـراض الأنشـطةالاختلالات المالية من خلال إتاحة التمويل الطوعي ل
 .صندوق الاستثمارات الرأسمالية الكبرىو الأساسية

لحسـاببالتوصية وسوف تبذل جهودا لتوعيـة المسـاهمين المحـتملين بمفهـوم ا    الإدارة ب ترحِّ  -٦٨ رد الإدارة 
 . صندوق الاستثمارات الرأسمالية الكبرىو الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية

 سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -٦٩ المتابعة

  الخصوم  -٢-٣-جيم
  المبالغ المستحقة الدفع  -١-٢-٣-جيم
من النظام المالي بأن "يُسلَّم للدول الأعضاء في نهايـة السـنة الماليـة الأولى ٢-٤يقضي البند   -٧٠من النظام المالي ٢-٤البند 

تُخصـم منـه أيُّ   أن الاعتمادات غير المستعمل في نهاية فترة السنتين، بعـد التالية لفترة السنتين رصيدُ 
اشتراكات من الأعضاء تتعلق بفترة السنتين تلك تظل غير مدفوعة، ويقيد لحساب الدول الأعضـاء

(د) مــن ٢-٥(ج) و ٢-٤لأحكــام البنــدين  وفقــاًة وذلــك قــرَّربحصــص تتناســب مــع اشــتراكاتها الم
 النظام المالي".

بالغ المستحقة الدفع إلى الم
 الدول الأعضاء

ة المحصَّـلةقـرَّر المبلغ الفائض المتاح للتوزيع هو الرصيد غير المنفق المتأتي من الاشتراكات المو  -٧١
ة عنمقرَّرمن الدول الأعضاء. وترد تحت خانة "المبالغ المستحقة الدفع" المبالغ المحصَّلة كاشتراكات 

ئداً المبالغ المحصَّلة من الدول الأعضـاء الجديـدة (رهنـاً بتلقِّـي تعليمـات مـنفترات السنتين السابقة زا
 .٢٠١٦و ٢٠١٣ الاتجاه السائد بين عاميْ ٦الدول الأعضاء المعنية). ويبيِّن الجدول 
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  كانون الأول/ديسمبر  ٣١السنة، في  

 ٢٠١٣ 

٢٠١٤  
(بعد إعادة إعداد 

 البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
إعداد (بعد إعادة

البيانات المالية)
٢٠١٦ 

كانون  ١الرصيد غير المنفق المرحَّل في 
 الثاني/يناير

    

 ١١,٧ ٤,٨ ١٦,٦ ١٠,٤بملايين اليوروهات

زائداً: الاشتراكات المحصَّلة عن الفترة 
 السابقة

 
 

 
 

 ٠,٠ ١٠,٠ ٠,٧ ١٢,٠بملايين اليوروهات

ناقصاً: المبالغ المقتطعة لحساب الاشتراكات 
ة الجديدة، أو المبالغ المحتفظ بها لصالح قرَّرالم

أنشطة التعاون التقني، أو المبالغ المردودة إلى 
 الدول الأعضاء

 

 

 

 

 )٦,٢( )٣,١( )١٢,٤( )٥,٨(بملايين اليوروهات

     الرصيد المستحق الدفع إلى الدول الأعضاء

 ٥,٥ ١١,٧ ٤,٨ ١٦,٦بملايين اليوروهات

   ، الحسابات)١٠غير المنفق (المصدر: الملحوظة : الرصيد ٦الجدول 
  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  -٢-٢-٣-جيم

تتألف الخصـوم المتعلقـة باسـتحقاقات المـوظفين مـن خصـوم جاريـة وخصـوم غـير جاريـة.  -٧٢استمرار الاتجاه التصاعدي 
 .٢٠١٦و ٢٠١٣ الاتجاه السائد بين عاميْ ٧ويبيِّن الجدول 

  
  كانون الأول/ديسمبر  ٣١في السنة،  

 ٢٠١٣ 

٢٠١٤  
(بعد إعادة 

إعداد البيانات)
٢٠١٥ 

٢٠١٥  
 (بعد إعادة 

إعداد البيانات)
٢٠١٦ 

     الاستحقاقات القريبة الأجل

 ٢,٩ ٣,٠ ٢,٠ ١,٥بملايين اليوروهات

) النسبة المئوية للتغيُّر ٣٥٪ ,٢) ( ٣٠,٤٪ ) ٥٣,٦٪  )٤٪(  

     الخدمةاستحقاقات ما بعد 

 ٢٥١,٩ ٢١١,٥ ٢٢٣,٥ ١٧٥,١بملايين اليوروهات

) النسبة المئوية للتغيُّر ١٪ ,٢٧,٧ (٠٪  )٥,٣٪(  ١٩,١٪  

     الاستحقاقات الأخرى البعيدة الأجل

 ٦,٣ ٦,٠ ٦,٢ ٥,٤بملايين اليوروهات

) النسبة المئوية للتغيُّر ١١,٥٪ ) ١٤,٤٪  )٢,٦٪(  ٤,٦٪  

     مجموع الخصوم

 ٢٦١,١ ٢٢٠,٥ ٢٣١,٦ ١٨٢,٠اليوروهاتبملايين 

)٪١,٧( النسبة المئوية للتغيُّر  ٢٧,٣٪  )٤,٨٪(  ١٨,٤٪  

     )١١الموظفين (المصدر: الملحوظة  باستحقاقات: الخصوم المتعلقة ٧الجدول 
المــوظفين، بمــا فيهــا المرتبــات والســفر فيتحســب اليونيــدو الخصــوم المتعلقــة باســتحقاقات     -٧٣استحقاقات الموظفين 
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ضئيلة هي القريبة الأجل 
 القيمة

نح التعليم، بالاستناد إلى بيانات الموظفين والمدفوعات السابقة. وقياسـاً إلىإجازات زيارة الوطن ومِ
عتــبر اســتحقاقات المــوظفين القريبــة الأجــل،الخصــوم المتعلقــة باســتحقاقات المــوظفين غــير الجاريــة، تُ

 يمة.ملايين يورو، ضئيلة الق ٣البالغة 

استحقاقات الموظفين غير 
 الجارية 

يتولى اختصاصيون أكتواريون تحديد استحقاقات ما بعد الخدمـة وغيرهـا مـن اسـتحقاقات  -٧٤
الموظفين البعيدة الأجل. والتقييم الأكتواري هو تقدير للالتزامات البعيدة الأجل. ويمكـن أن يكـون

ت. وتُفصِـحلتغيُّر الافتراضات وتغيُّر سعر الفائدة وتغيُّر نسبة التضخُّم تأثير كبير على تلـك التقـديرا  
 لمعايير إيبساس. وفقاًالإدارة عن الافتراضات 

بسبب هذه الخصوم غير الجارية المتعلقة باستحقاقات الموظفين، أصبح رصيد الصندوق العام  - ٧٥ عجز الميزانية العادية 
دوق العـامصت النفقات المسـتقبلية التقديريـة بالفعـل إلى الصـن    وقد خُصِّلميزانية اليونيدو العادية سلبيا. 

ويبلـغ العجـزبـأول.   هـذه الخصـوم تُـدفع أولاً   نَّ لأ ،الأمـوال الـتي سـتغطيها لم تُجمـع بعـد     أنَّ في حين 
وإنمن أجل الوفاء بتلك الاسـتحقاقات،  في المستقبل مليون يورو. وسيلزم دفع مبالغ نقدية  ١٦٥,٨

 .على الفور لم يكن ذلك مطلوباً

  بيان الأداء المالي  -٤-جيم
٢٩١,٣في المائـة ليصـل مجموعـه إلى     ٤,٥، تراجع مجموع الإيـرادات بنسـبة   ٢٠١٦في عام   -٧٦  إجمالي الإيراداتتراجع 

مليـون ٢١٨إلى انخفـاض حجـم التبرعـات الـتي بلـغ مجموعهـا نحـو         أساسـاً مليون يورو. ويُعزى ذلك 
مقارنـة ٢٠١٦عـام  في المائـة في   ٤,٢ة مـرة أخـرى بنسـبة    قـرَّر يورو. وانخفض حجـم الاشـتراكات الم  

 .٢٠١٦و ٢٠١٣الاتجاه السائد بين عاميْ  ٨. ويبيِّن الجدول ٢٠١٥المائة في عام  في ١بنسبة 
  

  كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  السنة، 

 ٢٠١٣ 
٢٠١٤  

(بعد إعادة إعداد 
 البيانات المالية)

٢٠١٥ 
٢٠١٥  

(بعد إعادة إعداد 
 البيانات المالية)

٢٠١٦ 

      مجموع الإيرادات

 ٢٩١,٣ ٣٠٤,٩ ٣٠٥,١ ٢٢١,٦ ١٩١,٦بملايين اليوروهات

)النسبة المئوية للتغيُّر ١٣٪ ,١٥,٧ (٣٪  ٣٧,٧٪  ٣٧,٦٪  )٤,٥٪(  

     ومنها:

     ةقرَّرالاشتراكات الم -

 ٦٨,٢ ٧١,٢ ٧١,٩ ٧٦,٥بملايين اليوروهات

)النسبة المئوية للتغيُّر ٠٪ ,٦,٠( (٠٪(  ( ١٪ ,٠) ( ٤,٢٪ ) 

      التبرُّعات -

 ٢١٧,٩ ٢٢٨,٨ ١٤٩,٦ ١١٤,٠بملايين اليوروهات

)النسبة المئوية للتغيُّر ٢٠٪ ,٣١,٣ (٣٪  ٥٢,٩٪  ( ٤,٨٪ ) 

     عائدات الاستثمار  -

 ٠,٦ ٠,٠ ٠,١ ٠,٥بملايين اليوروهات

)النسبة المئوية للتغيُّر ٣٧٪ ,١) ( ٨١,٦٪ ) ( ٨٠,٠٪ ) ٣٣٣٣٪  
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  كانون الأول/ديسمبر  ٣١في  السنة، 

 ٢٠١٣ 
٢٠١٤  

(بعد إعادة إعداد 
 البيانات المالية)

٢٠١٥ 
٢٠١٥  

(بعد إعادة إعداد 
 البيانات المالية)

٢٠١٦ 

      مجموع النفقات

 ٢٢٥,٢ ٢٢٣,١ ٢٢٣,١ ١٩١,٤ ٢٣٠,١بملايين اليوروهات

٪٠النسبة المئوية للتغيُّر ,١٦,٩( ١٪(  ١٦,٦٪  ١٦,٦٪  ٠,٩٪  

     :بما يشمل

     المرتبات/استحقاقات الموظفين -

 ١٢١,٠ ١٢٦,٣ ١٠٦,٩ ١٠٧,٩بملايين اليوروهات

)النسبة المئوية للتغيُّر ٦٪ ,٢) ( ٠,٩٪ ) ١٨,٢٪  )٤,٢٪(  

     تكاليف التشغيل  -

 ٢٥,٦ ٢٦,٧ ٣١,٨ ٣٤,٠اليوروهاتبملايين 

٪٤٦النسبة المئوية للتغيُّر ,٦,٣( ٠٪(  ( ١٦,٢٪ ) ( ٤,١٪ ) 

     الخدمات التعاقدية -

 ٦٢,٩ ٥٥,٨ ٤٤,٦ ٧٠,١بملايين اليوروهات

٪٢٦النسبة المئوية للتغيُّر ,٣٦,٤( ٠٪(  ٢٥,١٪  ١٢,٧٪  

معدات التعاون التقني المحتسبة ضمن  -
 تكاليف التشغيل

  
 

 

 ٥,٨ ٦,٢ ٤,٥ ١٥,٧بملايين اليوروهات

)النسبة المئوية للتغيُّر ٢٦٪ ,٨) ( ٧١,١٪ ) ٣٦,٤٪  )٦,٥٪(  

     فروق أسعار الصرف -

)٢٦,٠( ٩,٧بملايين اليوروهات  (٣٣,٣) (٤,٧) 

)٣٥,٦( ١,٩التغيُّر بملايين اليوروهات  (٧,٣) ٢٨,٦ 

      الفائض/(العجز)

 ٧٠,٨ ١١٥,٠ ١١٥,٢ ٥٦,٢ (٤٨,٣)بملايين اليوروهات

)٤٤,٢( ٥٨,٨ ٥٩,٠ ١٠٤,٥ (٣١,٤)التغيُّر بملايين اليوروهات  

       )٢: الأداء المالي (المصدر: الملحوظة ٨الجدول 
بواقـع مليـونيْ يـورو. وتراجعـتأيضـاً  ارتفاعـا هامشـيا   في الفترة نفسها، ارتفعت النفقات   -٧٧ 

وزاد الإنفــاق علــى الخــدماتملايــين يــورو.  ٥,٣بواقــع  المرتبــات واســتحقاقات المــوظفيننفقــات 
ــة  ــع نحــو   التعاقدي ــرة نفســها بواق ــد    ٧في الفت ــت نفقــات مع ــورو. وبقي ــين ي ــتقنيملاي ــاون ال ات التع

 .مستقرة نسبياتكاليف التشغيل و

تراجعت المكاسب من 
 فروق أسعار الصرف

.مليـون يـورو   ٧٠,٨قـدره   اًض ـبلـغ فائ مليـون يـورو لي   ٤٥بواقـع نحـو   أداء اليونيدو تراجع   -٧٨
. ولا تمثـل المكاسـب أو الخسـائر   فروق أسعار الصـرف إلى تراجع المكاسب من  أساساًويُعزى ذلك 

ســوى تقيــيم محاســبي مــن دون أن تفضــي إلى تــدفقات نقديــة داخلــة أو مــن فــروق أســعار الصــرف
 .خارجة. وهي لا تؤثر على الأداء المالي لليونيدو
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  المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعليةبيان   -٥-جيم
تُعَدُّ الميزانية والحسابات 
 على أساسين مختلفين

دُّ ميزانيات اليونيدو وحساباتها باستخدام الأساس نفسـه.منذ اعتماد معايير إيبساس، لا تُعَ  -٧٩
بنــود الميزانيــة فقــد صُــنِّفتأمَّــا كليــا علــى أســاس الاســتحقاق.  ٤إلى  ١عــدت البيانــات مــن فقــد أُ

 .٢٠١٧-٢٠١٦للميزانيتين المعتمدتين لفترة السنتين  وفقاًحسب طبيعة النفقات 

حلقة  ٥ل البيان يشكِّ
 وصل 

) المطابقـة بـين٥يتيح بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة (البيـان     و  -٨٠
كيفيـة اسـتخدام ٩بي نقـدي معـدَّل. ويبـيِّن الجـدول     دَّ على أساس محاسأُعِالميزانية والحسابات. وقد 
 .٢٠١٦إلى  ٢٠١٣الميزانية في السنوات من 

    
 كانون الأول/ديسمبر ٣١في  ،السنة

٢٠١٣ 
٢٠١٤  

بعد إعادة إعداد 
البيانات المالية)

٢٠١٥ 
٢٠١٥  

(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٦ 

     الأصليةالميزانية 

 ٨٥,٣  ٩١,٧ ٨٨,٤ ٩٤,٨بملايين اليوروهات

     الميزانية النهائية

 ٨٥,٣  ١٠٢,٠ ٨٨,٤ ١٠٥,٧بملايين اليوروهات

     المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة

 ٧٦,٧  ٨٧,٦ ٧٨,٠ ٨٩,٥بملايين اليوروهات

     رصيد الاعتمادات

 ٨,٦  ١٤,٥ ١٠,٣ ١٦,٣بملايين اليوروهات

٪١٤,٢٪٤١١,٧,٪١٥النسبة المئوية إلى الميزانية النهائية  ١٠,١٪

     )٥(المصدر: البيان  : مقارنة المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية٩الجدول 
تراجعت النسبة المئوية 

 غير المنفقة  الميزانيةلموارد 
إلىتراجعــا طفيفــا النســبة المئويــة لمــوارد الميزانيــة غــير المنفقــة   شــهدت، ٢٠١٦عــام في   -٨١

النســبة المئويــة. ويتســق انخفــاض ٢٠١٥في المائــة في عــام  ١٤,٢مقارنــة بنســبة  في المائــة ١٠,١
مـع اتجـاه يمكـن ٢٠١٧-٢٠١٦في نهاية العام الأول مـن فتـرة السـنتين    لموارد الميزانية غير المنفقة 

 ن فترات السنتين.كل فترة مملاحظته في 

  أرصدة الصناديق والالتزامات  -٦-جيم
في  ٤٥شكلت الالتزامات 

 المائة من أرصدة الصناديق
وقــدلا تُحتســب التزامــات اليونيــدو كنفقــات في البيانــات الماليــة الممتثلــة لمعــايير إيبســاس.    -٨٢

في المائـة مــن ٤٥مثلـت الالتزامـات   ، ٢٠١٦عـام  في مليـون يـورو في نهايـة العــام. و    ١٨٠,٨بلغـت  
لذلك. وسوف يفضي ذلك إلى خروج التدفقات وفقاًد الموارد المالية بما قيَّأرصدة صناديق اليونيدو 

 .٢٠١٦و ٢٠١٣ عاميْالاتجاه السائد بين  ١٠ويبيِّن الجدول المالية في السنوات المقبلة. 
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  كانون الأول/ديسمبر  ٣١السنة، في 

٢٠١٣ 

٢٠١٤  
(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٦ 

      أرصدة الصناديق
 ٣٩٩,٢ ٣٤٧,٣ ٣٤٨,٦ ٢٢٨,٦ ٢١١,٣بملايين اليوروهات

)النسبة المئوية للتغيُّر ١٧٪ ,٨,١ (٠٪  ٥٢,٥٪  ٥٣,٥٪  ١٤,٩٪  

   الالتزامات

 ١٨٠,٨ ١٥٤,٦ ١٥٤,٦ ١٢٥,٤ ٩٩,٩بملايين اليوروهات

)النسبة المئوية للتغيُّر ٢٤٪ ,٢٥,٥ (٧٪  ٢٣,٣٪  ٢٣,٣٪  ١٦,٩٪  

٪٤٧النسبة المئوية إلى أرصدة الصناديق ,٥٥,٢ ٣٪  ٤٤,٣٪  ٤٤,٥٪  ٤٥,٣٪  

     )٢٠و ١٤: أرصدة الصناديق والالتزامات (المصدر: الملحوظتان ١٠الجدول 

  ٢٠١٦عام استنتاجات مفصَّلة بشأن   -دال
  الفردية اتفاقات الخدمة  -١-دال
اتفاقات الخدمة أهمية 
 الفردية

تشكل اتفاقات الخدمة الفردية نسبة كبيرة مـن رأس المـال البشـري لـدى اليونيـدو. وفيمـا  -٨٣
ــع     ــرة الســنوات الأرب ــق بفت ــه    ٢٠١٦-٢٠١٣يتعل ــا مجموع ــدو م ــدا ١٧ ٤١٤، ســجلت اليوني عق

أهميـة اتفاقـات الخدمـة يورو. وقـد شـهدت   ١٦٤ ٤٠٣ ١٣٨للخدمة الفردية بقيمة إجمالية قدرها 
القيــود الحاليــة فيالفرديــة زيــادة مطّــردة علــى مــدى الأعــوام الماضــية. وتشــير اليونيــدو نفســها إلى "  
" لتوضـيح هـذهالميزانية بسبب انسحاب دول أعضاء مؤخرا، وفيما يتعلق بقيودها في عدد الموظفين

 .التطورات

  ة الفردية:يبين الجدول أدناه تطور عقود اتفاقات الخدم  -٨٤ 
 

 ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ السنة

 ٤ ٦١٤ ٤ ٥٣٥ ٤ ٤٣١ ٤ ٣١٩ عدد العقود الممنوحة

٤٥ ٩٢٦ ٤٥١٣٢ ١٥٩ ٣٦١٤٧ ٣٩٥ ٣٦٩٨٤ ٩٢١ ٨٧٥ المدفوعات باليورو
 

الطلب على الخبراء 
 الاستشاريين

ومشـاريعهايوجـد طلـب علـى الخـبراء الاستشـاريين بصـفة خاصـة لتنفيـذ بـرامج اليونيـدو             -٨٥
  من أجل: دَّدةالمتعلقة بالتعاون التقني نظرا للحاجة المؤقتة إلى خبراتهم المح

 إعداد الخطط والأدلة الاستراتيجية؛  •  
 إعداد الاستقصاءات ودراسات الجدوى؛  •  
 تحليل عمليات الإدارة الداخلية؛  •  
 تنفيذ برامج ومشاريع التعاون التقني.  •  
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إلى  المهام الأساسية المسندة
 الخبراء الاستشاريين

علاوة على ذلك، هناك وظائف أساسية، مثل التخطـيط الاسـتراتيجي أو الخـدمات الماليـة  -٨٦
.أو خدمات تكنولوجيـا الاتصـالات والمعلومـات، مسـندة إلى عـدد كـبير مـن الخـبراء الاستشـاريين         

اء الاستشــاريين، بلغــت النفقــات علــى الخــبر٢٠١٦-٢٠١٣وفيمــا يتعلــق بفتــرة الســنوات الأربــع  
يـورو. ويشـمل ذلـك توظيـف ٨ ٦٧٣ ٦٠٢المعيَّنين للاضطلاع بهذه المهـام الأساسـية مـا مجموعـه     

الخبراء الاستشاريين بهدف الاستعاضة عن الموظفين النظاميين الذين لا تتوافر أموال يمكـن التنبـؤ بهـا
ستشـاريين العديـد مـن المسـائللإدامة توظيفهم. ويثير إسناد وظائف اليونيدو الأساسـية إلي خـبراء ا  

. وتُحدَّد هذه التكليفات على نحـو منـتظم بمـدة أربـع سـنوات بحـد أقصـى. وكلمـا اعتمـدتدَّدةالمح
على ذلك التوظيف المؤقت زادت المخاطر المحدقـة بالقاعـدة المسـتقرة أنشطة اليونيدو الأكثر انتظاماً

 للمعرفة المهنية والمؤسسية داخل المنظمة. وقد يؤثر هذا على استمرارية تلك الأنشطة وكفاءتها.

عـام المرأة تحظى بتمثيل متدن في عقود الخدمة الفردية. فعلى سبيل المثـال، في أنَّ لاحظتُ   -٨٧ تدنّي تمثيل المرأة
المبلَّغ عنها. في المائة من أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية أثناء الفترة ٣١، كانت المرأة تمثل ٢٠١٤

في المائة ٤، ازدادت مشاركة العاملات بموجب اتفاقات الخدمة الفردية بنسبة ٢٠١٤ومقارنة بعام 
توازن بين الجنسين في جميـع. ولا يجسد ذلك الأولوية الكبيرة التي تمنحها اليونيدو لل٢٠١٦في عام 

 .مجالات عملها

إطار من أجل اتفاقات 
 الخدمة الفردية

) معـايير توظيـف وإدارة الخـبراءUNIDO/AI/2016/5يبين "إطار اتفاقات الخدمة الفردية" (  -٨٨
الاستشاريين الـدوليين والمحلـيين والقُطـريين. بيـد أنـه لا يميـز بـين أصـحاب اتفاقـات الخدمـة الفرديـة

 .عيَّنين من أجل برامج التعاون التقني وأولئك المعيَّنين للاضطلاع بالمهام الإدارية الرئيسيةالم

إلى جانب هذا الإطار، ليس لـدى اليونيـدو سياسـة مكتوبـة أخـرى بشـأن عمليـة توظيـف  -٨٩ لا توجد سياسات أخرى
وجـد مبـادئ توجيهيـة مـنالخبراء الاستشاريين الدوليين والمحليين والقُطريين. وعـلاوة علـى ذلـك، ت   

 .صفحة واحدة فيما يتعلق بتعيين الموظفين الحكوميين

 الشروط المسبقة لتعيين أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية -١-١-دال

عدم تحديد الشروط 
 المسبقة

شروط مسبقة بشأن توظيف أصـحاب لا يحدد الإطار المتعلق باتفاقات الخدمة الفردية أيَّ  -٩٠
ــاريون يوظَّفـــون    تلـــك الاتفاقـــات.  ــا إذا كـــان الاستشـ ــيم مـ ــعوبة تقيـ ــاًويـــؤدي ذلـــك إلى صـ وفقـ

 .للاحتياجات الحالية للمنظمة. وينطبق ذلك بصفة خاصة على المهام الأساسية للمنظمة

الظـروف الـتي يُعتـبر في ظلـها توظيـف ينبغي لليونيـدو أن تحـدد علـى نحـو أكثـر وضـوحاً      و  -٩١ تقييم الخدمات المطلوبة
الاستشاريين الخارجيين مصدرا ناجعا وموثوقـا لقـوة العمـل. وينبغـي أن تسـتند التكليفـات الفرديـة
إلى تقيــيم واضــح للنــوع والكــم المطلــوب توافرهمــا في الخدمــة الخارجيــة. وفيمــا يتعلــق بالتكليفــات

أن يشــمل ذلــك الــرأي بشــأن القــدراتالمرتبطــة بالأنشــطة الأساســية علــى وجــه الخصــوص، يجــب 
الداخلية المتاحة والمخاطر المحتملة على قاعدة المعرفة وعمل اليونيدو المستمر. وينبغـي توثيـق العمليـة
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على لمحة عامة عـن آثـار تزايـدأيضاً على نحو شفاف. وعلى هذا الأساس، يمكن لليونيدو أن تحصل 
 حصة الخدمات الخارجية.

للتقيـيم والرصـد فيمـا يتعلـق باسـتخدام الخـدمات مناسباً نظاماًليونيدو ترسي اأن أوصي ب  -٩٢  التوصية/التوصيات
  .الخارجية والإنفاق عليها

تشير التوصية إلى عقود الخدمة الفردية المرتبطة بالوظائف الثابتة وليس إلى اتفاقات الخدمة  -٩٣  رد الإدارة
إرسـاء نظـام للرصـد وتوطيـد الضـوابطأنَّ الفردية المموَّلة من برامج ومشاريع التعاون الـتقني. كمـا   

ــتدعيان إدخ ــ        ــة سيس ــن الميزاني ــوَّلين م ــاريين المم ــف الخــبراء الاستش ــة بشــأن توظي ال بعــضالداخلي
تنفيـذ هـذه التوصـية سـيتطلب تـوافر التحسينات على نظـام تخطـيط المـوارد المؤسسـية. وعليـه، فـإنَّ      

  موارد مالية إضافية وسيعتمد على ذلك.
مراجع الحسابات رد 

  الخارجي
أقرت اليونيدو بالحاجة إلى توطيـد الضـوابط الداخليـة وتحديـد الشـروط المسـبقة مـن أجـل  -٩٤

الاستشــاريين الممــوَّلين مــن الميزانيــة العاديــة. ومــن أجــل تحقيــق هــذه المهمــة الحيويــةتوظيــف الخــبراء 
وتيسير العمليات التي تتسم بالكفاءة والفعالية من حيث الجدوى، ينبغي لليونيـدو أن تبـذل الجهـود

  لتوفير الموارد الكافية من أجل إدخال التحسينات الضرورية على نظام تخطيط الموارد المؤسسية.
  سأتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -٩٥  المتابعة

 مواطن الضعف في الرقابة الداخلية  -٢-١-دال

مـدير المشـروع/حائز المخصصـاتأنَّ ينص الإطار الخاص باتفاقـات الخدمـة الفرديـة علـى       -٩٦ مهام مدير المشروع
  يضطلع بما يلي:

 )؛١-٧استهلال توظيف أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية (الفصل   •  
ــاظرة في  •   البــت في مــا إذا كــان إشــراك الخــبراء الاستشــاريين يتســق مــع الحســابات المن

 )؛٦-٧الميزانية (الفصل 
 )؛٧-٢٦و ٦-٧التحقق من توافر الأموال (الفصلان   •  
 )؛٧-٧الاضطلاع بمسؤولية إعداد الاختصاصات (الفصل   •  
)؛٧-٧الخبراء الاستشاريين (الفصل تحديد متطلبات التوظيف فيما يخص عملية اختيار   •  
 )؛٧-٢٦تحديد النواتج ومتطلبات الإبلاغ والتأهل (الفصل   •  
 ).٧- ٢٦(الفصل  في الاختيار غير التنافسي دَّدةاختيار المرشحين من أجل التكليفات المح  •  

أدوار مدير المشروع وإدارة
  الموارد البشرية

ــهما في ضــمان المســاءلةلوضــوح الأدوار والمســؤوليات وللفصــل الم   - ٩٧ ناســب بــين المهــام أهميت
علــى كــل مــدير اقــات الخدمــة الفرديــة مســؤولية كــبرى والرقابــة الداخليــة الفعالــة. ويضــع إطــار اتف 

مشــروع/حائز للمخصصــات. وهــو يــتحكم في عمليــة صــنع القــرار بالكامــل. وقــد يــؤثر ذلــك علــى
شفافية عملية اتخاذ القـرار ويفضـي إلى تضـارب في المصـالح فيمـا يتعلـق باختيـار المرشـحين المناسـبين.
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المرشـح الملائـم. وتجسد المقابلات التي أجريـت مـع مـديري المشـاريع وجـود نُهُـج مختلفـة إزاء اختيـار        
أجــل مقارنــة مــؤهلات المرشــحين ومعــارفهم، يســتخدم بعــض مــديري المشــاريع صــفحة فرديــة مــن
تصميمهم على برنـامج "إكسـل" أو جـدول للتصـنيف بالـدرجات المدرسـية؛ ويـدير آخـرون العمليـة

يبالكامــل مــن دون اعتمــاد توجــه منــهجي. وعلــى عكــس الــدور القيــادي لمــديري المشــاريع/حائز    
المخصصات في عملية توظيـف أصـحاب اتفاقـات الخدمـة الفرديـة واختيـارهم، يقتصـر دور القـائمين

  على إدارة الموارد البشرية على دور أكثر شكلية يستند إلى تسلسل سير العمل.
مخصصات الخدمات 

  في الميزانيةالاستشارية 
عن الدفع للخـبراء الاستشـاريين.أيضاً يكون مديرو المشاريع/حائزو المخصصات مسؤولين   -٩٨

إذا كـان العمـلأمَّـا  وتخضع مخصصات العمل الاستشاري لحدود البرامج ذات الصلة ضـمن الميزانيـة.   
٦-٧" الواردة في الفصـل  اعتمادات الميزانية" الاستشاري يتسم بالتعقيد ويتطلب موارد إضافية، فإنَّ

الممكـن أن ينطـوي ذلـك علـى مخـاطر انحـراف لوائح بخصوص هذه الحـالات. ومـن  أيِّ لا تنص على 
  الدفعات الفردية عن التمويل المخصص للمشاريع على المدى المتوسط أو الطويل.

بالنظر إلى الدور البارز لمدير المشـروع/حائز المخصصـات، مـا زلـت ألاحـظ نقـص المسـاءلة         - ٩٩  غياب المساءلة
هذا الوضع قائما بـالنظر إلى ضـرورة توقيـع اتفـاقفيما يتعلق بتوظيف الخبراء الاستشاريين. ولا يزال 

  إلى عملية اعتماد سير العمل.استناداً الخدمة الفردية واعتماده من رئيس الوحدة ذات الصلة 
تكــــون الأدوار والمســــؤوليات المتعلقــــة بتعــــيين الخــــبراءأن ينبغــــي أن تكفــــل اليونيــــدو   -١٠٠  التوصية/التوصيات

ــة   محــدَّدةالاستشــاريين  مــع الفصــل الواضــح بــين مــدير ،بوضــوح في إطــار اتفاقــات الخدمــة الفردي
المشــروع وإدارة المــوارد البشــرية. وفي رأيــي، ينبغــي مراجعــة قــرارات مــديري المشــاريع/حائزي

واعتمــاده مــن جهــة لهــا صــلاحيات مركزيــة في كفالــة الشــفافية ،المخصصــات في عمليــة الاختيــار
  بشرية.والكفاءة في إدارة الموارد ال

موحدة للتصنيف والتقييم لفائدة جميع مـديري صحائفوعلاوة على ذلك، ينبغي لليونيدو أن تعد 
  .ابلية المقارنة في عملية الاختيارقواليع. ومن شأن ذلك تحسين الشفافية المشار

ــدة جميــع مــديري صــحائفالتوصــية بإعــداد الإدارة تؤيــد   - ١٠١  رد الإدارة ــيم لفائ موحــدة للتصــنيف والتقي
زيـادةأنَّ المشاريع. وسـوف تـتم مراجعـة إطـار اتفاقـات الخدمـة الفرديـة. بيـد أنـه تجـدر الإشـارة إلى            

مسؤوليات طاقم إدارة الموارد البشرية في عملية الاختيار سيولد بالضرورة الحاجـة إلى مـوارد إضـافية
  .ة إليهم، وهو ما سيعتمد بدوره على توافر تلك الموارد الإضافيةللاضطلاع بالمهام الجديدة المسند

  سأتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -١٠٢  المتابعة

 عملية الاختيار  -٣-١-دال

  ) بين:٨يميِّز إطار اتفاقات الخدمة الفردية (الفصل   - ١٠٣  عمليات اختيار مختلفة
 الاختيار التنافسي؛  •  
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 ؛الاختيار غير التنافسي  •  
  الاختيار التنافسي المحدود.  •  

يـورو، يُشـترط إجـراء عمليـة اختيـار ٢٠٠ ٠٠٠فيما يخص العقود التي تزيـد قيمتـها الإجماليـة علـى     
  .تنافسية من خلال إعلان عن الوظيفة الشاغرة

يورو أو أقل، يُختار المرشح من مجمع الموارد في إطـار ٢٠٠ ٠٠٠فيما يخص العقود التي تبلغ قيمتها 
اختيار غير تنافسية. ويضم مجمع المـوارد جميـع الخـبراء الاستشـاريين العـاملين أو السـابقين ممـن عملية

  لديهم سجل أدائي إيجابي.
يورو أو أقل، وفي حالة عدم توافر المرشح المناسب في ٢٠٠ ٠٠٠فيما يخص العقود التي تبلغ قيمتها 

الموارد. ويعني ذلـك تطبيـق الاختيـار علـى أسـاسمجمع الموارد، يجب تحديد ثلاثة مرشحين من مجمع 
  منافسة محدودة.

يتضمن إطار اتفاقات الخدمة الفردية بعض الشروط التنافسية المنطبقة علـى عمليـة اختيـار  -١٠٤  مجمع الموارد
الخبراء الاستشاريين. ولا تشمل تلك المتطلبات الخبراء الاستشاريين الذين لديهم سجل أداء إيجـابي

أسمــاؤهم مســجلة في مجمــع المــوارد. وقــد اتضــح مــن المقــابلات الــتي أجريــت مــع مــديريوتكــون 
غالبية المرشحين تم اختيارهم من مجمع الموارد. وقد تساعد عمليةأنَّ المشاريع/حائزي المخصصات 

الاختيــار غــير التنافســية هــذه علــى إزالــة العمليــة البيروقراطيــة لاعتمــاد الوظــائف؛ بيــد أنهــا لا تتــيح
لاستخدام الكامل للمنافسة المباشرة للعثور على أفضل المرشحين من أجل مهمـة معينـة. كمـا أنهـاا

   تنطوي على خطر اتخاذ قرارات تتسم بعدم الشفافية وتغليب الميول الشخصية.
اريينتضمن الموضـوعية والمنافسـة الكافيـة لـدى اختيـار الخـبراء الاستش ـ      ليونيدو أن ينبغي ل  -١٠٥  التوصية/التوصيات

وتوظيفهم. وينطبق ذلك بصفة خاصة على الخبراء الاستشاريين المختارين من مجمع الموارد والـذين
يمثلون غالبية المرشحين المختارين. وأُوصي بـأن تراجـع اليونيـدو عتبـات المنافسـة القائمـة وخفضـها

  .عند الاقتضاء
دعمهـا للتوصـية مـن حيـث المبـدأ، وسـوف تراجَـع عمليـة الاختيـار لمعالجـةأبدت الإدارة   -١٠٦  رد الإدارة

المخاطر المذكورة وفي الوقـت نفسـه تـأمين التحقيـق الفعـال لأهـداف بـرامج اليونيـدو والحاجـة إلى
تعيين الخبراء الاستشاريين في الوقـت المناسـب. ويلـزم إدخـال تحسـينات علـى نظـام تخطـيط المـوارد

  تنفيذ التوصية سيعتمد على توافر الموارد.أنَّ د الموحد بما يعني المؤسسية لدعم الرص
رد مراجع الحسابات 

  الخارجي
أقــدِّر قــرار الإدارة بمراجعــة عمليــة الاختيــار. ويُفتــرض إتاحــة الأمــوال اللازمــة في وقــت  -١٠٧

  مناسب من أجل إدخال التحسينات المطلوبة على نظام تخطيط الموارد المؤسسية.
  سأتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -١٠٨  المتابعة
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 عملية الاختيارشفافية   -٤-١-دال

إطــار اليونيــدو المعــني باتفاقــات الخدمــة الفرديــة فيمــا يخــص عمليــة اختيــار المرشــحين، فــإنَّ   -١٠٩  الاختيارعملية وثائق 
مـن إطـار ٢-٨يشترط توثيق تقيـيم المرشـحين المناسـبين فيمـا يتعلـق بتكليـف مـا. ويـنص الفصـل           لا

اتفاقات الخدمة الفردية على أن يكون مديرو المشاريع/حائزو المخصصات قادرين على تبرير قراراتهم
ا يتعلـقالمتعلقة بالاختيار عندما يطلب منهم مراجعو الحسابات الداخليون أو الخارجيون ذلـك. وفيم ـ 

بعملية الاختيار، وجدنا بعض مـواطن الضـعف في الوثـائق الخاصـة بقـرارات الاختيـار. فقـد أظهـرت
أسباب اختيـار المرشـحين أو رفضـهم غـير مسـجلة جيـدا ممـا يجعـل الأسـاس لتبريـرأنَّ عملية المراجعة 

راســلاتالقـرارات ضـعيفا. وهنـاك بعـض مـديري المشـاريع/حائزي المخصصـات الـذين يحتفظـون بالم         
).٢-٨الإلكترونيــة في ملفهــم الخــاص مــن أجــل الامتثــال لإطــار اتفاقــات الخدمــة الفرديــة (الفصــل    

  وهناك آخرون لا يسجلون عملية اتخاذ القرار على الإطلاق. 
ــار كــل مرشــح أو رفضــه في  -١١٠ ضرورة السجلات الخطية ــة بأســباب اختي أرى ضــرورة أن يُحــتفظ بســجلات مكتوب

الأوليــة والاختيــار النــهائي. ومــن شــأن ذلــك أن يمكِّــن مــديري المشــاريع/حائزيمــرحلتي التصــفية 
  المخصصات من تقديم تبرير شامل ومعقول لقرار الاختيار الذي اتخذوه عند اللزوم.

ينبغي لليونيدو أن تضع مبادئ توجيهية واضحة وأن تزيد وعي المـوظفين بضـرورة إعـداد  -١١١  التوصية/التوصيات
  .المناسبة لعملية الاختيار في مرحلتي التصفية الأولية والاختيار النهائيالوثائق 

  .ةتوصيالالإدارة بتقبل   -١١٢  رد الإدارة
  سأتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -١١٣  المتابعة

 تقييم الأداء  -٥-١-دال

ورصـد عمـل صـاحبمنه، على تقييم  ٢٢ينص إطار اتفاقات الخدمة الفردية، في الفصل   -١١٤  الاختصاصات
اتفاق الخدمة الفردية وأدائه على نحو منتظم لكفالة التلبية الكاملـة للالتزامـات التعاقديـة. ويجـب أن

بالإطـار، يكـون مـدير المشـروع/حائز عمـلاً يتضمن التقيـيم استعراضـا لنوعيـة الخـدمات المقدمـة. و     
جزأ من عقد الخدمةالمخصصات مسؤولا عن إعداد الاختصاصات. والاختصاصات هي جزء لا يت

  ).٧-٢٦بوضوح وقابلة للقياس (الفصل  محدَّدةالفردية، ويجب أن تتضمن نواتج 
ة النهائيــة والقــرار بشــأن مــا إذا كــان الخــبير ســيعاديــينبغــي أن يتوقــف الإفــراج عــن الدفع  -١١٥  تقييم الأداء

أجـل تقيـيم أداء الخـبراء توظيفه وينبغي الاحتفاظ به في مجمع الموارد على تقييم مُرض للأداء. ومـن 
  الاستشاريين، تستخدم اليونيدو نموذجا موحدا. ويضم النموذج معايير التقييم التالية:

 توصية بإعادة التوظيف في المستقبل؛  •  
 المعرفة بالوظيفة والكفاءة؛  •  
 النتائج المحققة؛  •  
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 الفعالية؛  •  
  في الميدان.  •  

  :تصنيفات ةوالكفاءة" خمسالمعرفة بالوظيفة في قسم "الموجود ويضم النموذج 
 ممتاز؛  •  
 ا؛جد دجيِّ  •  
 جيد؛  •  
 مقبول؛  •  
  .ضعيف  •  

ولا يوجد تعريف لمعنى ومحتوى كل تصنيف. وفيما يتعلق بمعـايير التقيـيم الأخـرى، يضـم النمـوذج
اتفاقـاتحيزا ينبغـي لمـدير المشـروع أن يـدرج فيـه التعليقـات ذات الصـلة. ولا يُحـتفظ بأصـحاب          

الخدمـة الفرديـة الحاصــلين علـى تقــدير "ضـعيف" في مجمـع المــوارد (إطـار اتفاقــات الخدمـة الفرديــة،
  ).٣-٢٢الفصل 

تقييمــات الأداء الــتي أعـدها مــديرو مشــاريع مختلفــون فيمــا يتعلــقأنــا وفريقــي استعرضـت    -١١٦  تعاريف مختلفة
المعرفـةوكانـت التصـنيفات ضـمن معيـار "    يـة.  بمجموعة مختارة من أصـحاب اتفاقـات الخدمـة الفرد   

بالوظيفة والكفاءة" عصية على الفهم. فعلى سبيل المثال، حصل الخبراء الاستشاريون الذين حققـوا
مـديري المشـاريعأنَّ النتائج المخطط لها على تقدير "ممتاز" أو "جيد جدا" أو "جيد". ومن الواضح 

التعليقات على معايير التقييم الأخرى لم تكـن بل إنَّلديهم تعاريف مختلفة لمتطلبات تصنيف محدد. 
متسقة حيث إنها قيمت الخدمات باستخدام توصيفات مـن قبيـل "أحسـنت" أو "أُنجـز" أو "حسـب

  التوصيف الوظيفي". 
  الافتقار للأساس الكافي 

  من أجل التقييم
أداء العمـل مـن لتعقّـب تقييم أداء الخبير الاستشـاري مهـم لأغـراض المكافـأة وكـذلك       إنَّ  -١١٧

تصــميم تقيــيم الأداء وتطبيقــه ونتائجــه لا تــوفر أجــل التكليفــات المســتقبلية. وفي هــذا الصــدد، فــإنَّ
،محـدَّدة متطلبات كل تصنيف ضمن معايير "المعرفة بالوظيفة والكفاءة" غـير  أنَّ . ذلك كافياً أساساً

   للمقارنة. التصنيفات لا تستند إلى أسس مرجعية قابلة ومن ثم فإنَّ
ــا لتقيـــيم الأداء يتطلـــب مـــن مـــديري المشـــاريع/حائزيليونيـــدو ينبغـــي ل  -١١٨  التوصية/التوصيات أن تضـــع نموذجـ

المخصصــات أن يقيِّمــوا أداء الخــبير الاستشــاري. وينبغــي عنــد الاقتضــاء أن يســتند تقيــيم الأداء إلى
معلومــات أوفى عــن نوعيــة الخدمــةالتقيــيم بوضــوح وقابلــة للقيــاس. وينبغــي أن يقــدم  محــدَّدةنــواتج 

المقدمة قياسا إلى المهام الرئيسية المذكورة في الاختصاصات ذات الصلة. ويجب أن يضم تقييم الأداء
دَّدةوصفا واضـحا للمهـام المطلـوب تأديتـها، والنـواتج المتوقعـة بالامتثـال للتكليـف، والمؤشـرات المح ـ         

  للإنجاز. 
ــيم. وســوف يتطلــب التنفيــذ إدخــالالإدارة  تؤيــد  - ١١٩  رد الإدارة ــة التقي التوصــية، وســوف تراجــع منهجي
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  على نظام تخطيط الموارد المؤسسية، وهو ما يعتمد على توافر الموارد.أيضاً تعديلات 
مراجع الحسابات رد 

  الخارجي
أرحـب بقــرار اليونيــدو بمراجعـة منهجيــة التقيــيم. وينبغــي لليونيـدو أن تــوفر المــوارد الكافيــة  - ١٢٠

  لتنفيذ التعديلات الضرورية في نظام تخطيط الموارد المؤسسية.
  سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -١٢١  المتابعة

 دائرة إدارة المباني -٢-دال

، المسـؤولية العامـة أمـامدائـرة إدارة المبـاني  لاتفاق المقر، تتحمل اليونيدو، مـن خـلال    وفقاً  -١٢٢ مسؤولية دائرة إدارة المباني
عـن صـيانة مجمـع مركـز فيينـا الـدوليوسائر المنظمات التي تتخذ من فيينا مقرا لها لحكومة المضيفة ا

وألاحظ جهود وإجراءات الدائرة علـى مـدى العـامين الماضـيين الـتي تهـدف إلىوإصلاحه وتعهده. 
بدالالصـندوق المشــترك لتمويــل عمليـات الإصــلاح والاســت  تعزيـز أداء الــدائرة لمهامهـا، مثــل تعزيــز   

  .، أو الإصدار الكامل لنظام إدارة أوامر العمل، أو تشغيل نظام تسجيل الوقتالرئيسية

 خطة تعزيز القدرات من الموظفين -١-٢-دال

استمرار مراجعة الحسابات 
  للسنة الماضية

بأن يُعـيَّن الموظفـون المطلوبـون ٢٠١٥و ٢٠١٤أوصيت، في تقريريَّ السنويين عن عاميْ   -١٢٣
في أســرع وقــت ممكــن، وأن تســتند عمليــة التوظيــف إلى خطــة لتعزيــز قــدرات إدارة المبــانيدائرة لــ

. وأكـدتُيتعـرض لهـا  الموظفين للمطابقة بين الشـواغر الحاليـة واحتياجـات التشـغيل والمخـاطر الـتي       
إلى مراجعـة موصـى بهـااسـتناداً  على ضرورة أن تراعى، لدى تنفيذ الخطـة، الاحتياجـات التنظيميـة    

  ل الدائرة وعملياتها وإجراءاتها.لهيك
، أعفــت اليونيــدو دائــرة إدارة المبــاني مــن التجميــد العــام٢٠١٥في أعقــاب تقريــري لعــام   -١٢٤  بدء التوظيف

. وبحلـول نهايـة شـهر٢٠١٦للتوظيف الخارجي، وبدأت في تعـيين مـوظفي الـدائرة في آذار/مـارس     
عمليــة مــن عمليــات التوظيــف ١٥اســتكملت ، كانــت اليونيــدو قــد ٢٠١٦تشــرين الثــاني/نوفمبر 
  عملية. ٤٢المخطط لها، وعددها 

، وظفـت اليونيـدو خـبيرا خارجيـا في المـوارد البشـرية مـن٢٠١٥في تشرين الثـاني/نوفمبر    -١٢٥  تقديم التقرير
أجل دعـم دائـرة إدارة المبـاني في تنفيـذ توصـيتي بشـأن مراجعـة الهيكـل التنظيمـي للـدائرة وعملياتهـا

، وبعـد طلـب فريقـي٢٠١٦خطة لتعزيز القدرات من الموظفين. وفي تشـرين الثـاني/نوفمبر    ووضع
تلقّي نسـخة مـن خطـة تعزيـز القـدرات مـن المـوظفين، بمـا فيهـا جميـع الوثـائق ذات الصـلة، قـدمت

  ". خطة تعزيز قدرات دائرة إدارة المباني وهيكلها التنظيمي الجديدالدائرة تقريرا بعنوان "
وظيفــة شــاغرة)، والعيــوب ٣٤( ٢٠١٥يصــف التقريــر مســتوى المــلاك الــوظيفي في عــام   -١٢٦  تقريرمضمون ال

إلى عـدةأيضـاً  الناجمة عن عدم ملاءمة الموظفين، سـواء مـن حيـث الكـم أو النـوع. ويشـير التقريـر        
اختلالات مكتشفة في الهيكل التنظيمي للدائرة، ويستذكر أهداف مراجعة الهيكـل التنظيمـي الأولي  
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  للدائرة وكذلك هيكل ملاكها الوظيفي. 
أُجـري اسـتعراض هيكـل دائـرة إدارة المبـاني،على النحو التـالي: " مبيَّنة منهجية التقرير   - ١٢٧  عدم كفاية المنهجية

ــوارد، وإعــداد التوصــيفات ــات الوظــائف/التوظيف لكــل مجــال، وإعــادة نشــر الم ــيم متطلب وتقي
بالتعاون الوثيق مـع دائـرة إدارة المبـاني والمشـرفين وفريـق القـادة.الوظيفية وموجزات الموظفين، 

وإضــافة إلى ذلــك، أجريــت مناقشــات مــع زبــائن الــدائرة مــن أجــل فهــم احتياجــاتهم وكــذلك
ــدائرة  ــر  تصــورهم لل ــدم التقري ــاً أساســاً" ولا يق ــيحلإ موثوق ــة تت ــة وكمي ــيلات منهجي جــراء تحل

يوصف الموقف  ئرة والمتطلبات الزمنية المقابلة. ولااستخلاص احتياجات التوظيف من مهام الدا
نـادرا. بـل علـى العكـسإلاَّ والأهداف والتدابير الضرورية بأبعاد كمية ونوعيـة واضـحة المعـالم    

بمــا يكفــي لمســتويات محــدَّدةالتقريــر يقــدم في الغالــب تقييمــات عموميــة وغــير  مــن ذلــك، إذ إنَّ
  التوظيف الملائمة المفترضة. 

كل دائرة إدارة وصف هي
  المباني

خطـة تعزيـز قـدرات دائـرة إدارة المبـاني وهيكلـها التنظيمـي الجديـد        يقدم التقرير بشأن   - ١٢٨
وصــفا للــهيكل العــام الحــالي لــدائرة إدارة المبــاني، ويفســر قــرار إدارة الــدائرة بالإبقــاء علــى هــذا

زء المتبقـي مـن التقريـرالهيكل العام. كما يشرح تشكيل المجموعات وعدد الطـواقم. ويجسـد الج ـ  
هيكل الوحدات التنظيمية للدائرة. وفيما يخـص كـل وحـدة و/أو وحـدة فرعيـة تنظيميـة، يقـدم
التقرير وصفا لمسؤولياتها العامة، والأهـداف الخاصـة بكـل وحـدة، والخطـوات المتخـذة لتحقيـق

  هذه الأهداف، والهيكل النهائي للوحدة وملاكها الوظيفي.
صــوب تحقيــق الأهــداف محــدَّدةيشــار إلى جميــع التــدابير المتخــذة باعتبارهــا مســاهمات    - ١٢٩  التدابير المتخذة

الخاصة بالوحدة ذات الصلة. ويعالج بعض تلك التدابير بوضوح الاختلالات التنظيمية المبينـة في
بداية التقرير، مثل تقليص نطاق سيطرة مسؤول الـدائرة، أو تعزيـز المهـام الإداريـة ومهـام إدارة     
المشروع، أو نقل إدارة التنظيف والنفايات ومكتب المساعدة الخـاص بالـدائرة وكـذلك مكتبـها

  المركزي.
خطـة تعزيـز قـدرات دائـرةمن أجـل فهـم البيانـات والاسـتنتاجات المعروضـة في تقريـر         - ١٣٠  لا توجد وثائق أساسية

ثـائق الـتي بُنيـت عليهـا، طلـب فريقـي الحصـول علـى الو    إدارة المباني وهيكلـها التنظيمـي الجديـد   
بالتعـاون مـع الإدارةالاستعراضات والتقييمات (بما فيها الأرقام والحسابات)، والوثـائق المتعلقـة   

. ولم تقـدم دائـرة إدارة المبـاني وثـائق أووالمناقشات التي أُجريـت مـع المنظمـات الكائنـة في فيينـا     
دائرة أو الحسـابات المنهجيـة بشــأنأرقـام أساسـية إضـافية، مثـل محاضـر المناقشــات مـع زبـائن ال ـ       

  الكيفية التي استخلص بها اختصاصي الموارد البشرية هذه الاستنتاجات. 
لا يوجد أساس رئيسي 

  للقرارات
، ومــا يتعلــقدَّدةتشــير الصــيغة الوصــفية للتقريــر، وغيــاب الأرقــام بشــأن الأهــداف المح ــ  - ١٣١

ــق تلــك الأه ــ    ــدابير لتحقي ــذلك مــن حاجــة إلى اتخــاذ الت ــدابيرب ــة للت داف، والإيضــاحات المهيمن
التقريـــر لم يكـــن الأســـاس الرئيســـي للقـــرارات ذات الصـــلة لـــدىأنَّ والقـــرارات المتخـــذة، إلى 
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  .٢٠١٦اليونيدو من أجل التخويل بعمليات التوظيف التي بدأت في آذار/مارس 
قيام دائرة إدارة المبـاني بتحليـل وتقيـيم عـبء العمـل والمـلاك الـوظيفي في الحاضـرأنَّ أقرُّ ب  -١٣٢ مهمة تنطوي على تحديات

والمســتقبل وتحديــد الثغــرات في المــوارد والمخــاطر ذات الصــلة وفي الوقــت نفســه أداء عملــها المعتــاد
  مهمة تنطوي على تحديات. 

الحاجة إلى خطة لتعزيز 
  قدرات الموظفين

وضـع خطـة راسـخة الأسـس لتعزيـز القـدرات مـن المـوظفين وتطـوير تلـك مع ذلك، فإنَّ  -١٣٣
الخطة وتكييفها على نحو مستمر مع البيئة المـتغيرة كلـها أمـور سـوف تسـاعد اليونيـدو علـى كفالـة
اختيار التوافق الأنسب بين الموارد البشرية وعبء العمل وفي الوقـت نفسـه تفـادي نقـص المـوظفين

  أو فائضهم داخل الدائرة.
ب بقرار تعزيز الوظائف الإدارية ووظائف إدارة المشـاريع. بيـد أنـه بـالنظر إلى غيـابرحِّأُ  -١٣٤  غياب الأساس السليم

الوثــائق بشــأن المعلومــات الأساســية، فــإنني وفريقــي لســنا في وضــع يســمح لنــا بــالتحقق مــن صــحة
.وهيكلـها التنظيمـي الجديـد    خطـة تعزيـز قـدرات دائـرة إدارة المبـاني     الاستنتاجات المقدمة في تقريـر  

بما يكفي من أجل اتخـاذ قـرارات إداريـة موجهـة سليماً أساساًفالتقرير، في شكله الحالي، لا يشكل 
نظـرا لغيـاب المعلومـات ،نحو تحقيق الأهداف والكفاءة فيمـا يتعلـق بالقـدرات والمـوارد ذات الصـلة     

  ذات الصلة بشأن النواحي التالية:
جيدا) ذات الصلة من أجل استعراض وتقييم دائـرة دَّدةالمعايير (المح النهج، بما في ذلك  •  

 إدارة المباني من حيث تنظيمها وملاكها الوظيفي وأدائها لمهامها؛
 إلى المعايير ذات الصلة والموضوعية؛استناداً تقييم المخاطر   •  
ئرة المسـتهدفإلى أهداف مهام الدائرة لتحديـد هيكـل الـدا   استناداً تقييم الاحتياجات   •  

 وملاكها الوظيفي؛
إلى مقارنة بين الأهداف والأداء لتحديد عـدد المـوظفين المعنـييناستناداً تحليل الثغرات   •  

 المطلوبين ومؤهلاتهم؛
  الأرقام والحسابات لتبرير القرارات والتدابير المتخذة.  •  

  اليونيدو بما يلي:أُوصي لذلك   -١٣٥  التوصية/التوصيات
القــرارات المتعلقــة بالقــدرات والتوظيــف لــدى دائــرة إدارة المبــاني في المســتقبل بنــاء  (أ)  

ــلة    ــابات ذات الصـ ــق والحسـ ــدة التوثيـ ــة وجيـ ــات منهجيـ ــد ،علـــى تقييمـ ــا يجسـ بمـ
والمخاطر التي تواجهها. وينبغي لليونيـدو أن وأداءهاالاحتياجات التشغيلية للدائرة 

ــة إجــراء تحلــيلات شــام    ــام بأهمي لة وشــفافة للاحتياجــات مــنتكــون علــى وعــي ت
القــدرات كأســاس لتخصــيص المــوظفين علــى نحــو يركــز علــى تلبيــة الاحتياجــات

  وتحقيق الكفاءة؛
  توثيق عملية اتخاذ القرار المقابلة.  (ب)  
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  بالتوصية. علماًأحيط   -١٣٦  رد الإدارة

 حوكمة دائرة إدارة المباني وامتثال اتفاقات الخدمة الفردية -٢-٢-دال

ــرة   -١٣٧  الاختصاصات ــمن ٧-٢٦تـــنص الفقـ ــرورة أن تتضـ ــة علـــى ضـ ــة الفرديـ ــات الخدمـ ــار اتفاقـ ــن إطـ مـ
مـن الإطـار، ينبغـي أن ٨-٧للفقـرة   وفقـاً بوضوح وقابلـة للقيـاس". و   محدَّدةالاختصاصات "نواتج 

تتسم الاختصاصات "بالشـمولية والصـراحة كمـا هـي عليـه في المبـدأ التـوجيهي الرئيسـي في تحديـد
إطار الوظائف ومدى تعقيدها"، وأن تكون "بمثابة الأساس لتحديد الأتعاب وتقييم الأداء، ومـن ثم

الاختصاصـات ستجسـد بوضـوح وصـف الخدمات أُديت علـى نحـو مُـرض". وعليـه، فـإنَّ     أنَّ تأييد 
المدة‘ ٣‘النواتج الرئيسية/مؤشرات الأداء الرئيسية؛ ‘ ٢‘المهام الرئيسية؛ ‘ ١‘الوظائف بما يتضمن: 

  المتوقعة على أساس أيام العمل أو الشهور التقويمية."
ض تمهيدا للإفـراجمن أجل التصديق على إنجاز التكليف في الوقت المناسب وعلى نحو مُر  -١٣٨  تقييم الأداء

ة النهائيـة، يُشـترط إجـراء تقيـيم لأداء أصـحاب اتفاقـات الخدمـة الفرديـة. وتـنص الفقـرةيعن الدفع
من إطار اتفاقات الخدمة الفردية على أن يتولى الموظفون المسـؤولون اسـتهلال تقيـيم الأداء ٥-٢٢

ــة واســتكماله واعتمــاده خــلال شــه    ر واحــد بعــد إنجــازالخــاص بأصــحاب اتفاقــات الخدمــة الفردي
  التكليف. وتُعتمد نماذج تقييم الأداء ذات الصلة رقميا في نظام "ساب".

، اســتقدمت اليونيــدو اختصاصــيا في المــوارد البشــرية في إطــار٢٠١٥في تشــرين الثــاني/نوفمبر   - ١٣٩  عقود الخدمة الفردية
المتعلقة باسـتعراض الهياكـل والعمليـاتاتفاقات الخدمة الفردية لدعم دائرة إدارة المباني في تنفيذ توصيتي 

، جُـددت فتـرة عقـد٢٠١٦التنظيمية للدائرة، ووضع خطة لتعزيز قدرات الموظفين. وبحلول نهايـة عـام   
. وتحدِّد الاختصاصـات ذات الصـلة٢٠١٧الاختصاصي مرتين بحيث ينتهي آخر تجديد له في أيار/مايو 

  لبشرية وما يقدمه من نواتج. المسؤوليات التي يضطلع بها اختصاصي الموارد ا
بحلول نهاية العقد الأول، كان أحد النواتج غير منفَّـذ علـى النحـو المطلـوب، وكـان هنـاك  -١٤٠  نقص النواتج

ناتج واحد فقط منجز بالكامل. وكانت النـواتج الأخـرى لا تـزال قيـد الإنجـاز، ومـن ثم نُقلـت إلى
إلى التقييم الإيجابي للموظفين المسؤولين الـذين أيـدوااستناداً اختصاصات العقد الثاني. ومع ذلك، و

إنجاز صاحب اتفـاق الخدمـة الفرديـة في الوقـت المناسـب وعلـى نحـو مُـرض، أفرجـت اليونيـدو عـن
  ة الأخيرة ومنحت الاختصاصي عقدا جديدا.يالدفع

أيلــول/ ١٦نحــو شــهرين (اعتمــد الموظفــون المســؤولون اســتمارة تقيــيم الأداء الثانيــة قبــل    -١٤١  ترحيل النواتج
في حـين رُحِّلـت بعـض ،)٢٠١٦تشـرين الثـاني/نوفمبر    ٧) مـن نهايـة العقـد الثـاني (    ٢٠١٦سبتمبر 

  الاختصاصات الثالثة.فترة النواتج والمهام المقابلة إلى 
التعليقات على المخرجات 

  والنتائج
قــات بشــأن جميــعفيمــا يخــص النتــائج المنجــزة، تقتضــي اســتمارات التقيــيم تقــديم تعلي         -١٤٢

المخرجات والنتـائج القابلـة للقيـاس مقارنـة بتلـك المخطـط لهـا أو المتوقعـة بموجـب الاختصاصـات.
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الاختصاصي حقق النتـائج علـى النحـو المخطـط لـه، لم يقـدَّم تفسـير أو تقيـيمأنَّ ب الإفادةوباستثناء 
ــةمنطقــي مفصــل. وصــنَّف الموظفــون المســؤولون جهــود الاختصاصــي باعتبارهــا م     ســاهمة جوهري

   ومهمة ممتازة، وأوصوا بإعادة توظيفه في المستقبل.
غياب الامتثال لمتطلبات 
  اتفاقات الخدمة الفردية 

في هذه الحالة تحديدا، أخفقت آليات الحوكمة والتحكم المتعلقة باتفاقات الخدمـة الفرديـة  -١٤٣
  الخدمة الفردية.لدى اليونيدو في ضمان الامتثال للمتطلبات الحالية لاتفاقات 

غياب المعايير الواضحة 
  لتقييم الأداء 

محـدَّدة كما هو منصوص عليه في الإطار، ينبغي أن تتضمن الاختصاصـات الحاليـة نـواتج    ف  -١٤٤
مواصـفات الاختصاصات لا تقـدم أيَّ أنَّ بوضوح وقابلة للقياس تتيح تقييم أداء الاختصاصي. بيد 

ذكور في وصف المهام الرئيسية. بل إنه فيما يخص بعض النواتج،إضافية بشأن النواتج عدا ما هو م
لا يتيح وصف المهام الرئيسية استخلاص معايير واضحة تتيح إجراء تقييم مناسب لأداء اختصاصي

تعليقـات إضـافية بشـأن النتـائج الموارد البشرية. ولمـا كانـت اسـتمارات تقيـيم الأداء لا تتضـمن أيَّ     
لسنا في وضع يسمح لنا بالتحقق من المعايير المطبقة لتقييم أداء صاحب اتفاق المحققة، فإنني وفريقي

  الخدمة الفردية.
الجدول الزمني الذي يحكم الخدمات المطلوب تقديمها غـير واضـح. علاوة على ذلك، فإنَّ  -١٤٥  عدم وضوح البعد الزمني

دى ذلك إلى ترحيل المهام غير المنجـزةلفترة كل عقد لا تتسق مع تاريخ الإنجاز. وأ دَّدةفالنهاية المح
  إلى الاختصاص التالي من دون مبررات إضافية.

اعتماد تقييم الأداء سابق 
  لأوانه

آخـر لم يُنفـذ ناتجـاً أنَّ العقـد الثالـث و   اتبعض النواتج رُحلت لاختصاص ـأنَّ مراعاة  ومع  -١٤٦
اعتماد استمارة تقييم الأداء بما يؤيد إنجاز التكليف لم يكن سـابقا لأوانـه على النحو المطلوب، فإنَّ

  من إطار اتفاقات الخدمة الفردية. ٥-٢٢مخالفا للفقرة أيضاً فحسب وإنما 
ضرورة وضع اختصاصات 

  متسقة ووثيقة الصلة
إرسـاء اختصاصـات متسـقة بالنظر إلى الدور الحاسم الذي تضطلع به الاختصاصات، فإنَّو  -١٤٧

شرط أساسي فيما يتعلق بعملية استقدام وتوظيف أصحاب اتفاقـات الخدمـةبالموضوع ووثيقة الصلة 
الفردية. ولا توجد إرشادات إضافية تحدد المعايير ذات الصلة من أجل وضع الاختصاصات وتقييمها

ــتناداً  ــة م      اس ــك الوثيق ــل تل ــأن مث ــن ش ــع". وم ــون الأرب ــدأ "العي ــدير المشــروع/حائزإلى مب ســاعدة م
المخصصات على تحديد المخرجات على نحو أفضل، وتوفير المعايير لتقييم نوعيتها وجدواها، وتمكـين

  الموظفين المسؤولين من تقييم أداء صاحب اتفاق الخدمة الفردية في مرحلة لاحقة.
  بأن تقوم اليونيدو بما يلي:وصي بناء عليه، أ  -١٤٨  التوصية/التوصيات

 الاهتمام بالاستخدام السليم لعقود الخدمة الفردية داخل دائرة إدارة المباني:  أ)(  
إيلاء اهتمام خاص لإعداد اختصاصات قابلة للتطبيق تمكِّن الموظفين المسؤولين  ‘١‘  

مــن تقيــيم أداء صــاحب اتفــاق الخدمــة الفرديــة في الوقــت المناســب بعــد إنجــاز
  التكليف؛

جعل إجراء تقييم ناجع وشفاف شرطا مسبقا لاتخاذ القرار بشأن الإفراج عـن  ‘٢‘  
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  ة النهائية؛يالدفع
إرســاء آليــات فعالــة للمراقبــة، بمــا في ذلــك العمليــات المقابلــة في مجــال تكنولوجيــا  (ب)  

تفــادي خصوصــاًالمعلومــات لتحســين الامتثــال لإطــار اتفاقــات الخدمــة الفرديــة، و 
ات النهائيـة قبـليلأوانها وما يلحق ذلك من الإفراج عن الدفعالاعتمادات السابقة 

  إنجاز المهمة المشمولة باتفاق الخدمة الفردية.
  بالتوصية. علماًأحيط   -١٤٩  رد الإدارة

سوف أتابع أنـا وفريقـي رصـد التطـورات بشـأن إرسـاء هياكـل ناجعـة ومناسـبة في دائـرة  -١٥٠  المتابعة
  إدارة المباني.

  
 إدارة الأصول  -٣-دال

 قيد الأصول  -١-٣-دال

فيمـا يلـي "دليـل إدارةيسمى من دليل اليونيدو لإدارة الممتلكات ( ٣-٢-٣يحدد الفصل   -١٥١  معايير تسجيل الأصول
. وقـد حـددت اليونيـدو العتبـة الـدنيا للرسملـة والإفصـاح علـىالممتلكات") معـايير لرسملـة الأصـول   

يــورو للبنــود غــير الملموســة. وتراعــى الأصــول غــير ١ ٧٠٠للبنــود الملموســة ويــورو  ٦٠٠أســاس 
البنود المشـتراة الـتي تقـل قيمتـهاأمَّا يورو.  ٢٥ ٠٠٠الملموسة المنشأة ذاتيا إذا تجاوزت عتبة قدرها 

فتُحتسب ضـمن تكـاليف التشـغيل -أي الأصول المنخفضة القيمة  -عن الأعتاب المذكورة أعلاه 
فيمـا يلـييسـمى  نظـام "سـاب" لإدارة الأصـول (   الشـراء. ويخصِّـص   على الفور في نهاية الشهر بعد 

من فئات الأصول. ويقوم النظـام بالتخصـيص محدَّدةكل بند مشترى إلى فئة "نظام إدارة الأصول")
ــذا ــن أجــل ه ــايير ذات صــلة م ــاز مع ــاليف الاحتي ــد تك ــة التســوق. ولا تُع ــوين عرب ــد تك ــا عن آلي

لنظام تسوية جميع البنود المشتراة ونقل كـل بنـد تقـل قيمتـهالتخصيص. وفي نهاية كل شهر، يتولى ا
ــة      ــه الأصــلية إلى الفئ ــة مــن فئت ــة المعني ــود الملموســة) أو ( LVA01عــن العتب ــود ( LVA02 البن غــيرالبن

يــورو ٦٠٠لــى قيمتــها عتزيــد الــتي النظــام لا يســجل تلقائيــا جميــع البنــود  ). وعليــه، فــإنَّالملموســة
آليـة "عربـة عـن طريـق  إذا مـا اشـتريت    يـورو  ٦٠٠ن قيمتها ع ـتقل التي البنود أيضاً فحسب، وإنما 

لكــل مــن الأصــول المســجلة. ويمكــن اتسلســلي ا. ويخصــص النظــام رقمــالتســوق" في نظــام "ســاب"
البنـودأمَّـا  هذه إلى أن يُسحب من الخدمـة ويُشـطب.    دَّدةتعقب كل بند عن طريق سمة التعرف المح

في جداول بنظام "إكسل" النظام، فينبغي أن تقيد على حدة من أجل رسملتهاالتي لا تسجل آليا في 
  ) وتطبق معظم المكاتب الميدانية هذا الإجراء.١٥٧(انظر رقم 

الأصول المغرية المنخفضة 
  القيمة

أو البنود المغريـة - زهيدة القيمة محدَّدةل أصول ينص دليل إدارة الممتلكات على أن تسجَّ  -١٥٢
في نظــام إدارة الأصــول بغــرض - الحواســيب وأ، مثــل الهواتــف المحمولــة )LVAIالمنخفضــة القيمــة (

وقد لاحـظ فريقـيوفي معظم الحالات، توضع هذه البنود في عهدة موظف محدد. الرصد والمراقبة. 
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ولذلك، أوصـيت بـأن يـتم تعقـب هـذه البنـود. في الماضي قصور في تسجيل الأصول المغريةوجود 
لتوصـيتنا. وفقـاً عن طريق النظـام. وأرسـت اليونيـدو إجـراءات للرصـد ضـمن نظـام إدارة الأصـول         

مـنالبند وأصبحت هذه البنود تُبرَز باعتبارها بنود مغرية. ولا يُعطَّل البند في النظام إلى أن يُسحب 
رسملــة والبنــود المغريــة المنخفضــة القيمــة تعامــل بالطريقــةالبنــود الم الخدمــة أو يُشــطب. وبــذلك فــإنَّ

  .نفسها. وأُقدِّر الرد السريع والمناسب على توصيتي
الممتلكات الإفصاح عن 

  والمنشآت والمعدات
مـن حيـث الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات   كيفيـة إدارة   ٥-١-١٠٩تحدد القاعدة المالية   -١٥٣

ســجلاتها. ويحــدد دليــل إدارة الممتلكــات ودليــل اليونيــدو الســلطة عليهــا والمســؤولية عنــها ومســك
بشأن إنشاء الأصول في إدارة العلاقات بالموردين العتبات ذات الصلة من أجل الرسملـة والإفصـاح.

في بيـان المركـز الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات   لهذه اللوائح والقواعد، تفصح اليونيـدو عـن    وفقاًو
  .٨و ٧ ذواتي الصلةين المالي ذي الصلة والملاحظت

ــة ويُفصــح عــن النفقــات الــتي هــي دون عتبــات الرسملــة (الأصــول المنخفضــة القيمــة والبنــود المغري
ــتقني المســلَّمة إلى المســتفيدين ضــمن رقــم مجمَّ ــ     عالمنخفضــة القيمــة) مــع نفقــات معــدات التعــاون ال

معلومات واضـحة بشـأن النفقـاتالبيانات المالية لليونيدو لا تقدم  ). وعليه، فإن٤َّ-١٧(الملاحظة 
   الخاصة بالأصول المنخفضة القيمة والبنود المغرية المنخفضة القيمة.

جميع البنـود الـتي لا تتجـاوز العتبـة ذات الصـلة في نظـام إدارة الأصـول بغـض أُوصي بقيد  -١٥٤  التوصية/التوصيات
سـتخدم لأغـراض التعـاون الـتقني.النظر عما إذا كان البند يوجد في المقر أو في مكتـب ميـداني أو يُ  

في وفي المستقبل، ينبغي أن تسجَّل جميع الأصول المنخفضة القيمـة والبنـود المغريـة المنخفضـة القيمـة     
  النظام على وجه الحصر.

وعلاوة على ذلك، أوصي بوضع المبادئ الإرشادية الملائمة وتبادل المعلومات مع المكاتـب الميدانيـة
ية. وينبغي الإفصاح عن النفقات الخاصة بجميع البنود التي لا تتجـاوز العتبـاتوطواقم المشاريع المعن

بالإمكــانأنَّ ذات الصــلة. ولمــا كانــت معظــم تلــك البنــود مســجلة في نظــام إدارة الأصــول، أعتقــد 
الإفصــاح ســوف يزيــدأنَّ اســتخلاص الأرقــام ذات الصــلة مــن خــلال بــذل جهــد مقبــول. وأرى    

والأصـول المنخفضـة القيمـة الممتلكـات والمنشـآت والمعـدات   ملة عـن جميـع   الشفافية ويقدم لمحـة شـا  
  التي لا تزال في الخدمة. والبنود المغرية المنخفضة القيمة

  لمعالجة هذه المسائل. محدَّدةتنا، واقترحت تدابير توصيمع الإدارة اتفقت   -١٥٥  رد الإدارة
  سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية  -١٥٦  المتابعة

 التحقق من الرصيد المادي  -٢-٣-دال

دليـــل إدارة. ويقضـــي ٩-١-١٠٩للقاعـــدة الماليـــة  وفقـــاً ســـنويا جـــرداًتجـــري اليونيـــدو   -١٥٧  الجردعملية 
وتشمل عمليـة الجـرد في. تحقق من الرصيد المادي بإجراء عملياتأيضاً ) ٦-٩الفصل (الممتلكات 
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لكتـرونيسـح الإ الممـن خـلال    غرية والمنخفضة القيمةوالبنود الم الممتلكات والمنشآت والمعداتالمقر 
مثـل الأثـاث، مـرة كـل ،الأصـول المنخفضـة القيمـة    وتُحصروسم الخاص بكل بند مرة كل عام. لل

عام. وبمجرد قيد جميع البنود في نظام إدارة الأصـول، تُسـوى نتيجـة عمليـة الجـرد تلقائيـا مـع نظـام
. وتُسوى البنود المعدودة من خـلال مقارنتـهاعلى حدةكل تضارب إدارة الأصول. وينبغي تسوية 

تتجـاوز العتبـة مـن خـلال الإجـراءالـتي  صـول  الأبقائمة الجـرد السـابق. وتشـتري المكاتـب الميدانيـة      
ــة التســوق"المعتــاد المتمثــل في آليــة "  بنــد لاأيِّ . ويــؤذَن للممــثلين في المكاتــب الميدانيــة بشــراء   عرب
ت مسؤوليتهم الخاصة. وتسجل المكاتب الميدانية هذه البنود في نظام إدارةيتجاوز العتبة المنطبقة تح

الأصول أو في جدول معد بنظام "إكسل". وبغية إجراء عملية الجرد، توافي وحدة خـدمات الـدعم
لمكاتــب الميدانيــة لليونيــدو.الخاصــة بكــل مــن االعــام الممــثلين في المكاتــب الميدانيــة بقائمــة بالأصــول 

  كاتب الميدانية مراجعة هذا التقرير الجردي وتسويته.وينبغي للم
لا توجد لمحة عامة عن 

  البنود المخزنة
والتسـوية. ولا تـزال بعـض اسـتنتاجاتناالجـرد  إمكانية لمواصـلة تحسـين عمليـة    فريقي وجد   -١٥٨

معـدات تكنولوجيـا لا تعلـم . وبوجه خاص، لا تزال وحدة خـدمات الـدعم العـام    عالقةوتوصياتنا 
المعلومات التي تُنقل بين المكاتب أو من غرفة التخزين إلى المكاتب من أجـل الاستعاضـة عـن البنـود

البيانـات ذات الصـلة فـإنَّ  اإلكتروني ـ موظفي الوحدة يقومون بمسح هذه البنـود أنَّ المتضررة. ورغم 
ة عامة كاملة ومحدَّثة عن البنود المخزنةالوحدة ليس لديها لمح لا تعالج في نظام "ساب". وعليه، فإنَّ

الوحدة لا تحصل على لمحة عامـة عـن هـذه من أجل الإبدال والبنود المنقولة. وعلاوة على ذلك فإنَّ
  .مرة في السنةالعيني المسائل سوى عند إجراء الجرد 

داخـل على الأصـول لممارسة الرقابة  همةإحدى الوسائل الم للأصول الماديالجرد  أرى أنَّ  -١٥٩  الماديأهمية الجرد 
وإســناد القيمــة الدفتريــة الصــحيحة  التحقــق مــن دقــة ســجلات الجــرد  هــو والغــرض منــه  المنظمــة.

يت في تقريـري السـنوي السـابق بـإجراء الجـرد بمزيـد مـن الدقـةأوص ـفقد فيها. لذا  للأصول المقيدة
  ات. إزالة التضاربو

فقــت اليونيــدو مــع التوصــية. ومــن أجــل تحســين وتعزيــز إدارة الأصــول وعمليــة الجــرداتَّ  -١٦٠  نظام جديد
السـنوي، تخطـط اليونيـدو لتطبيـق نظـام جديـد. وسـوف تبقـى الإجـراءات المتبعـة في اشـتراء البنــود
وتســجيلها في نظــام "ســاب" بــلا تغــيير. ولأغــراض الجــرد، ســوف يُســتخدم نظــام تحديــد الموقــع في

، مــن خــلال وضــع "منــارة" علــى كــل بنــد. وتتوقــعأولاًى أن يطبَّــق في المقــر الوقــت الحقيقــي، علــ
  اليونيدو جني المنافع التالية من تطبيق هذا النظام:

 تحديد الموقع الدقيق لكل بند؛  •  
الأفـراد الـذين توجـد فيلـدى   خصوصـاً تعقب حركة كـل بنـد في الوقـت الحقيقـي، و      •  

 عهدتهم بنود مغرية منخفضة القيمة؛
أسرع عن البنود المخزنـة في المسـتودعات والمخزونـاتبطريقة الحصول على لمحة عامة   •  

 وتحركاتها؛
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 إجراء جرد دائم؛  •  
المـادي علـى   الجـرد  قصـر يمكـن   لأنـه  ،تقليص حجم العمل فيما يتعلق بـالجرد السـنوي    •  

 تسوية التضارب؛على عينات عشوائية و
  البنود أو ضياعها.التفاعل على نحو أسرع في حالة سرقة   •  

المكاتب الميدانية ومشاريع 
  التعاون التقني

توسـيع نطـاق هـذا النظـام بحيـث يشـمل المكاتـب الميدانيـة ومشـاريعأيضـاً  تنوي اليونيـدو    -١٦١
  .ي في المقر واختباره بنجاحـالتعاون التقني في المستقبل بعد إطلاق المشروع التجريب

اليونيدو تعتزم تطبيق نظام مناسب ومتطور لتحسين إدارتها للأصول، بما في ذلـكأنَّ أرى   -١٦٢  النظام المناسب
تسـوية الحـالات خفضـها إلى عملية الجرد. وقد تنتفي الحاجة إلى عملية الجرد الشـامل بحيـث يمكـن    

رد أجهـزة تكنولوجيـابج ـ المتعلقـة مـواطن القصـور    معالجـة المشكوك فيها. وعلاوة على ذلك، يمكن 
هذا النظام الجديد يساعد على تفادي الأخطاء اليومية في التسجيل أوأنَّ وأرى كذلك المعلومات. 

بإمكان النظـام المتطـور أن يقلـص حجـم العمـلأنَّ الحصر أو القياس أو ضياع الملفات. كما أعتقد 
ةنيـة اليونيـدو تعقـب جميـع الأصـول بواسـط      أنَّ المطلوب فيما يتعلق بمراقبة البضـائع الـواردة. وأرى   

فوائد على إدارة الأصول. خطوة تنطوي على توجه مستقبلي وستدرُّتمثل منارة في الوقت الحقيقي 
ــذا المشــروع       أ  -١٦٣  التوصية/التوصيات إلى مفهــوم يشــمل جميــعاســتناداً وصــي بــأن تمضــي اليونيــدو في تنفيــذ ه

  المعلومات الضرورية بشأن:
 تقديرات التمويل الأولي المطلوب؛  •  
 تنفيذ المشروع؛مدة   •  
 تحديد العلامات الإرشادية وقياس التقدم؛  •  
 المنافع التي ستعود على الكيان؛  •  
الوفــورات علــى المــدى المتوســط مقارنــة بالوضــع الحــالي (مــن حيــث الجوانــب النقديــة  •  

 والموارد البشرية)؛
   المشروع مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى. جدوى تبادل نتائج  •  

  .بتوصية مراجع الحسابات علماًالإدارة أحاطت   -١٦٤  الإدارةرد 
  سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -١٦٥  المتابعة

 تكنولوجيا المعلومات لالأمن المادي   -٤-دال

التحتية لبنية لالأمن المادي 
تكنولوجيا المعلومات في ل

  اليونيدو

بلغـت في السـنوات الماضـية عـن الوضـع غـير الــمُرضي فيمـا يتعلـق بوقايـة نظـمكنت قد أُ  -١٦٦
تكنولوجيا المعلومات من الحريق في الغرف التي تتشارك فيها اليونيدو مع منظمـة أخـرى. وقـد قـام
فريقــي بتفتــيش البنيــة التحتيــة مــرة أخــرى مــع التركيــز علــى أهــم الأجــزاء الــتي تســتعملها اليونيــدو

  .الموقف ازداد تدهوراًأنَّ خرى من أجل الربط الشبكي. ولاحظوا والمنظمات الأ
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 مركز توزيع الألياف الرئيسي  -١-٤-دال

في الطـابق السـفليللمـبنى  البصـرية المشـترك    تقع خِزانات البيانات المركزية لمرفق الألياف  -١٦٧  زانات البيانات المركزيةخِ
الغرفـة الكـبيرة حيـث مركـز فيينـا الـدولي هـذه    تستخدم عدة منظمـات في  ). وC )C-126من المبنى 

تحتاج جميعها إلى سبل الوصول إلى هذا المرفق المركزي لتكنولوجيـا المعلومـات. وإذا أصـيبت هـذه
جميــع الاتصــالات انقطــاعه مــن شــأنذلــك  المكونــات الخاصــة بتكنولوجيــا المعلومــات بضــرر، فــإنَّ

  مركز فيينا الدولي.المستندة إلى الشبكة في 
المخاطر على السلامة من 

  الحرائق
هـذه الغرفـة في السـنوات الـثلاث الأخـيرة وجـد عـدة مخـاطرفريقـي  في كل مرة زار فيها   -١٦٨

كميـات كـبيرة مـن مـواد التغليـفأنَّ نظـرا إلى   ،تتعلق بسـلامة هـذه العناصـر الشـبكية مـن الحريـق      
تحسـن المكـان. ولم يلاحـظ فريقـي أيَّ   القابلة للاشتعال والبضائع الجديدة والمستعملة مخزنة في هذا 

. بل رصدوا المزيد من الأغلفة الكرتونية وعددا مـن الأرفـف والخزانـات٢٠١٧بحلول آذار/مارس 
  وعناصر مستعملة خاصة بتكنولوجيا المعلومات وبعض الأثاث الخشبي.

له دخول هـذه الغرفـة ومـن هـولم تكن اليونيدو أو المنظمات الأخرى على علم بمن يحق   -١٦٩  عدم وضوح المسؤولية
  .المسؤول عن المواد المخزنة

.C-126اتفقت اليونيدو السنة الماضية مع توصيتي بإزالة المـواد غـير الضـرورية مـن الغرفـة        -١٧٠  قبول التوصية
المواد المشـار إليهـا لا تعـود إلى اليونيـدو، فإنهـا لم تـتمكن لمَّا كانتاليونيدو أشارت إلى أنه أنَّ بيد 
ن تنفيــذ التوصــية. وعليــه، لا يســع اليونيــدو ســوى أن تطلــب إلى المنظمــات الشــقيقة و/أو قســممــ

  الأمن والسلامة بالأمم المتحدة مواصلة تحسين الوضع.
الحاجة إلى الإرشادات 

  المناسبة
ــة التحتيــة، و  أنَّ مــا زلــت أرى   -١٧١ ــة مــن خصوصــاًاليونيــدو مســؤولة عــن تحســين البني الوقاي

ــق. وأرى ــة خاصــة ينبغــي أن يخضــع للإرشــاداتأنَّ  الحري ــاكن تســتدعي حماي ــاع في أم تخــزين مت
المناسبة. ويجـب أن يُحظـر تخـزين المـواد القابلـة للاشـتعال في الغرفـة المـذكورة أعـلاه وعلـى امتـداد
طرق الوصول (الإنقاذ) المؤدية إلى هذه المنطقة حظرا باتا مع مراقبة مدى الامتثال لذلك على نحـو

  منتظم.

 Dمركز التوزيع الشبكي في المبنى   -٢-٤-دال

مركـز التوزيـع الشـبكياكتشف فريقي وضعا ينذر بخطر أكـبر في المنطقـة الـتي يقـع فيهـا        -١٧٢  مركز التوزيع الشبكي
  . ويكفل هذا المركز الربط الشبكي في المبنى ككل.)D )D-01للمبنى 

لاع داحتمال كبير لان
  حرائق

الأثـاث وغـيره مـن خصوصـاً مـن أشـياء مختلفـة، و    كميـة في الممر الضيق، عثر فريقي على   -١٧٣
  الأجسام الخشبية التي تنطوي على احتمال كبير باندلاع حرائق.

هذا الوضـع غـير الــمُرضيأنَّ ، أوضحت اليونيدو ٢٠١٦استجابة لتقريري الأخير في عام   - ١٧٤  ازدياد مخاطر الضرر
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فريقي لاحـظ هـذا العـام ازديـاد كميـة النفايـات والأشـياء في هـذه المنطقـة،أنَّ ذو طابع مؤقت. بيد 
في حــال Dومــن ثم تزايــد الخطــر علــى اتصــالات اليونيــدو والمنظمــات الأخــرى الموجــودة في المــبنى    

  نشوب حريق أو وقوع أعمال تخريب.

 الأرضيات في الطابق السفلي  -٣-٤-دال

أنَّلســنوات الماضــية، عنــدما قــام فريقــي بتفتــيش البنيــة التحتيــة لليونيــدو، لاحــظ خــلال ا  -١٧٥ أجسام قابلة للاشتعال
الأرضيات والممرات في العديد من الطوابق السـفلى مليئـة بكميـات كـبيرة مـن الأثـاث والأجسـام

  القابلة للاشتعال.

الأخطار في حالة نشوب 
 حريق

دروبأنَّ احتمــالات الحريــق الــتي تنطــوي عليهــا تلــك الأجســام هائلــة، كمــا    أنَّ يبــدو   -١٧٦
الخطــر علــى العناصــر المركزيــة لتكنولوجيــا الهــروب حرجــة وغــير آمنــة. وعــلاوة علــى ذلــك، فــإنَّ

في الطوابــق الســفلى مــن مركــز فيينــا الــدولي قــد يــزداد علــى نحــو غــير أساســاًالمعلومــات الموزعــة 
الســريع واليســير لطــواقم مكافحــة الحرائــق والإنقــاذ عــن طريــق هــذه الوصــولأنَّ ضــروري. كمــا 

الممرات التي تنطوي على احتمالات كبيرة لاندلاع الحرائق قد لا يكون ممكنا ويضيف إلى الوقت
  اللازم للوصول إلى الأماكن الحساسة ذات العناصر الحرجة فيما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات.

علاوة على ذلك، لا أرى حاجـة لتخـزين هـذا الكـم مـن البنـود القديمـة وغـير المسـتعملة  -١٧٧عملةتخزين البنود غير المست
 فيما يبدو على مدى فترة زمنية طويلة.

بأن تفحص اليونيدو مسألة تخزين المواد مع مراعاة ظـروف السـلامة مـن الحريـق، أوصي  -١٧٨ التوصية/التوصيات
ائع في الغـرف المشـتركة. ويجـب إزالـة جميـع المـواد القابلـةوأن تضع اللوائح المنظمـة لتخـزين البض ـ  

للاشتعال وغير الضرورية على نحو دائم من الأرضيات لتقليص خطر الحريق. وينبغي تحديد المـواد
غير الضرورية وتقديمها إلى المنظمات الأخرى في مركز فيينا الدولي أو عرضـها للبيـع أو التصـرف

وتقييـده لتقلـيص D-01إحكـام الرقابـة علـى الـدخول إلى الغرفـة       فيها. وعلاوة علـى ذلـك، ينبغـي   
مـواطن قصـور شـبيهة قـد تكـون موجـودة ولمَّا كانتخطر الدخول غير المأذون به وتخزين المواد. 

الحاجة إلى وضع نظام فيما بـين المنظمـات الكائنـة فيأيضاً في جميع مباني مركز فيينا الدولي، أرى 
 عملها واتصالها بشبكة تكنولوجيا المعلومات.فيينا من أجل ضمان سير 

مــنبمســاعدة  ،D-01باعتبارهــا تعــود إلى اليونيــدو في الطــابق  دَّدةســوف تــزال البنــود المحــ  -١٧٩ رد الإدارة
هذا المكان لرقابـة مشـددة. وقـد تم التـبرع بالأثـاث العائـدإلى دخول الالمباني. ويخضع إدارة دائرة 

ــة  ــا وســوف يُجمــع في نيســان/أبريل   لليونيــدو إلى جمعي . وســتُنقل٢٠١٧الصــليب الأحمــر في فيين
 .C02أو  C06في الموقعين  هازانات البيضاء الجديدة لتخزينعناصر الخِ

رد مراجع الحسابات 
 الخارجي

ولكــنني مــا زلــت أرى مخــاطر تتعلــق بالوقايــة مــن أقــدر الإجــراءات الــتي اتخــذتها الــدائرة.  -١٨٠
بعـض الأجسـام القابلـة للاشـتعال وغـير الضـرورية لا تـزال موجـودة في المكـان. الحرائق حيث إنَّ
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الدخول إلى المكان يخضع لرقابة مشددة، فقد جرى إيداع هذه الأشياء فيه. ولـذلك، أودأنَّ ومع 
 التأكيد مجددا على توصياتي.

 سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -١٨١ المتابعة 

  الحوكمة في اليونيدو   -٥-دال
إنشاء لجنة لمراجعة 

  الحسابات
بعد التوصيات التي قدمها سـلفي، أوصـيت بإنشـاء لجنـة لمراجعـة الحسـابات. وقـرر مجلـس  -١٨٢

التنمية الصناعية إنشاء تلك اللجنة واعتمد اختصاصاتها في دورته الرابعـة والأربعـين الـتي عُقـدت في
ملية اختيار أعضاء اللجنة. وسوف تُعرض النتائج للبت فيها. وتجري ع٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر 

.٢٠١٧علــى مجلــس التنميــة الصــناعية في دورتــه الخامســة والأربعــين الــتي ســتُعقد في حزيران/يونيــه 
  وأرحب بكون هذه التوصية قد نُفذت بالكامل.

مكتب الرقابة موارد 
 الداخلية والأخلاقيات 

ســابات جملــة أمــور، مــن بينــها اســتعراض اســتقلالية مهمــة تشــمل ولايــة لجنــة مراجعــة الح  -١٨٣
دها بميثـاق الرقابـة الداخليـة،المراجعة الداخلية للحسـابات وفعاليتـها وموضـوعيتها، بمـا في ذلـك تقيُّ ـ     

  وتقديم المشورة في هذا الشأن.
ــة ــة الداخليـ ــوظفي مكتـــب الرقابـ ــة مـ ــدم كفايـ ــى عـ ــابقة، علقـــت علـ ــنوية السـ ــاريري السـ وفي تقـ
والأخلاقيات، وأوصيت بأن توفر اليونيدو الموارد اللازمـة للمكتـب علـى النحـو المنصـوص عليـه في

  ميثاق المكتب.
تحسـنا في مكتـب الرقابـة الداخليـة والأخلاقيـات    وضع التوظيـف  في الوقت الراهن، يشهد   -١٨٤  إحراز تقدم

ن)، ومسـاعديْ ٣-ق (ف، ومحقِّ ـ)١-موظفو المكتب في مدير (مدطفيفا. ففي المرحلة الحالية، يتمثل 
)،٣-(فاثــنين حســابات  يْمراجعــ). ويجــري اســتقدام ٦-وخ ع ٥-خ عمعنــيين بالرقابــة ( اثــنين

أرحـب بالتقـدم المحـرزو. ٢٠١٧ويُنتظر أن تُشـغَل الوظيفتـان مـا بـين نيسـان/أبريل وحزيران/يونيـه       
ــإنني أحــث الإدارة علــى مواصــلة دعــم الم      ــك، ف ــه مــنبشــأن هــذه النقطــة. ومــع ذل ــا يمكِّن كتــب بم

  .الاضطلاع بمهامه على النحو المحدد في الميثاق
ينبغي لليونيدو أن تكفل أن يُزوَّد مكتب الرقابة الداخلية والأخلاقيات بالقـدر الكـافي مـن  -١٨٥  التوصية/التوصيات

   الموظفين والموارد.
وسـوف يؤخـذ بهـا قـدر المسـتطاع بـالنظر إلى القيـود الراهنـة علـى ،بالتوصـية  علمـاً  أحيط  -١٨٦ رد الإدارة 

  .الميزانية
 سوف أتابع أنا وفريقي هذه العملية.  -١٨٧ المتابعة 
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  متابعة استنتاجات وتوصيات السنة الماضية والسنوات السابقة  -هاء
توصية تنتظر  ١٩هناك 
 التنفيذ

اسـتنتاجا وتوصـية في ١٩علـى   ٢٠١٥اشتمل تقرير مراجع الحسـابات الخـارجي لعـام      -١٨٨
مـن أجـل ، قامت الإدارة بتحديث قائمة المتابعـة ٢٠١٦التنفيذ. وفي تشرين الثاني/نوفمبر  انتظار

  الإبلاغ عن التقدُّم المحرز بشأن تنفيذ هذه التوصيات.
الحفـاظ علـى الـذاكرةأجرى فريقي تقييماً لتلك القائمة من أجل ضمان الاسـتمرارية و   -١٨٩ خضعت القائمة للتقييم 

وترد واستعرضنا الوثائق المذكورة. ،المؤسسية. وقد ناقشنا جميع تلك البنود مع الموظفين المعنيين
 حالة تنفيذ جميع التوصيات التي تنتظر التنفيذ. في المرفق الأول من التقرير

أُقدِّر ما اتخذته الإدارة من 
 تدابير

ابير لتنفيــذ التوصــيات. وفي ســياق أنشــطة المراجعــة الــتيأُقـدِّر مــا اتخذتــه الإدارة مــن تــد   -١٩٠
تحرزه اليونيدو من تقدُّم في هذه المجالات حسبما سنقوم بها في المستقبل، سوف يدرس فريقي ما

 أراه مناسباً.

  مسائل أخرى  -واو
حالات الغش أو الغش 

 الـمُفترض
وفي إحـدىغـش مُفتـرض.    غش أو حالات بثلاث أبلغني مكتب خدمات الرقابة الداخلية  -١٩١

ــة. وفي الحــالتين الأخــريين، اتُّخــذت إجــراءات ــة الفردي هــذه الحــالات، أنهــت الإدارة اتفــاق الخدم
٥٢٦ ٥٠٠ة الأخـرى  لم يلحق بالمنظمة أيُّ ضرر. وبلغ الضرر الواقع في الحال، تأديبية. وفي حالتين

 دولار أمريكي.

 غش أو غش مُفترض أخرى. حالات أيَّ لم يكشف فريقي أثناء المراجعةو  -١٩٢ 

بنود من الممتلكات والمنشآت والمعـداتالفقد أو السرقة  ، شُطِبت بسبب٢٠١٦عام في و  -١٩٣ الفواقد/المشطوبات
 ).٢٠١٥يورو في عام  ٣٤ ٠٠٠ (مقابل يورو ٦٥ ٠٠٠تبلغ قيمتها الإجمالية 

 .٢٠١٦و ٢٠١٥عاميْ لم تقدَّم أيُّ هِبات في و  -١٩٤ الهِبات

  شكر وتقدير  -زاي
أودُّ أن أعرب عـن تقـديري لمـا أسـداه إليَّ المـدير العـام والإدارة وموظفـو اليونيـدو مـن عـون  - ١٩٥ شكر وتقدير

 ومساعدة. وأشعر بامتنان شديد لما قدَّموه من مساعدة أثناء عملية المراجعة الخارجية كلها.

 
    

  ]التوقيع[
  كاي شيلر

  ديوان المحاسبة الاتحادي في ألمانيا،  رئيس
 مراجع الحسابات الخارجي
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 المرفق
  تقرير مراجع الحسابات المستقل

  شهادة مراجع الحسابات الخارجي بشأن حسابات منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١عن السنة المالية المنتهية في 

    
  الصناعية إلى رئيس مجلس التنمية

  
  الرأي

، والمؤلفـة مـن بيـان    (المشـار إليهـا فيمـا يلـي بــ"اليونيدو")     لمنظمة الأمم المتحـدة للتنميـة الصـناعية    راجعة البيانات المالية لقد قمت بم
 صـول ات في صـافي الأ )، وبيـان الـتغير  ٢، وبيـان الأداء المـالي (البيـان    ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١) في ١المركز المالي (البيان 

) عــن الســنة المنتهيــة في التــاريخ ٥(البيــان بيــان المقارنــة بــين المبــالغ المرصــودة )، و٤النقديــة (البيــان قات )، وبيــان التــدف٣(البيــان 
  ، بما فيها موجز للسياسات المحاسبية المهمة.ملحوظات على البيانات الماليةالمذكور، و

كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١في لليونيدو، مـن جميـع الجوانـب،     الحقيقي الماليز وحسب رأيي، تعرض البيانات المالية المصاحبة المرك
  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وفقاًوأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية في التاريخ المذكور ، ٢٠١٦

    
  أساس إبداء الرأي

. ويـرد وصـف لمسـؤولياتي بموجـب تلـك المعـايير في القسـم المعنـون         للمعايير الدولية لمراجعة الحسـابات  وفقاًهذه المراجعة  أجريتُ
للمقتضـيات الأخلاقيـة ذات الصـلة بمـراجعتي للبيانـات الماليـة، وقـد         وفقاًمن تقريري. وأنا مستقل عن اليونيدو  إجراءات المراجعة

تشـكل  لالمقتضيات. وأعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلت عليها كافية ومناسـبة  لهذه  وفقاًاستوفيت مسؤولياتي الأخلاقية الأخرى 
  لرأيي. أساساً

    
  وتقرير مراجع الحسابات بشأنها ،البيانات المالية غيرمعلومات 

وتقريـر   المدير العام مسؤول عن المعلومات الأخرى. وتتكون المعلومات الأخرى من تقرير المدير العام عن الوضـع المـالي لليونيـدو   
  .لها تيوتقرير مراجع، ولكنها لا تشمل البيانات المالية ٢٠١٦السنوي اليونيدو 

  شكل من أشكال النتيجة التأكيدية بشأنها.أيِّ ولا يشمل رأيي بشأن البيانات المالية المعلومات الأخرى، ولا أعبِّر عن 
مسؤوليتي في قراءة المعلومات الأخرى والخلوص، لدى القيام بذلك، إلى مـا إذا كانـت   تتمثل وفي سياق مراجعتي للبيانات المالية، 

معرفتي التي اكتسبتها في المراجعة أو تبدو منطوية على أخطاء جوهرية مع جوهريا مع البيانات المالية أو تناقضا المعلومات تتناقض 
وجـود خطـأ جـوهري في هـذه المعلومـات الأخـرى، فـإني مكلـف          إلى العمل الذي أديته، إلىاستناداً خلافا لذلك. وإذا خلصت، 

  ما أبلغ عنه في هذا الصدد. بالإبلاغ عن ذلك. وليس لديَّ
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  الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يخص البيانات المالية اتمسؤولي
للمعـايير   وفقـاً وتقـديمها علـى نحـو صـحيح      عـن إعـداد البيانـات الماليـة     لأحكـام النظـام المـالي لليونيـدو،     وفقـاً المدير العام مسؤول، 

وعن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية للتمكين من إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء ، المحاسبية الدولية للقطاع العام
  الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عن الغش أم الغلط.
مع الإفصاح، حسـب الاقتضـاء،    ،لية، عن تقييم قدرة اليونيدو على الاستمراروتكون الإدارة مسؤولة، لدى إعدادها للبيانات الما

لاسـتمرار مـا لم تكـن الإدارة تنـوي تصـفية      ل قابليـة اللاسـتمرار واسـتخدام الأسـاس المحاسـبي المتعلـق ب     ل قابليـة العن الأمور المتعلقة ب
  اليونيدو أو إيقاف عملياتها ولم يكن أمامها بديل واقعي عدا ذلك.

  على المكلَّفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية الإبلاغ المالي لليونيدو. وتقع
    

  البيانات الماليةمراجع الحسابات عن مراجعة  اتمسؤولي
تتمثل أهدافي في التأكد في حدود المعقول مما إذا كانت البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة عـن  

الغلط، وإصدار تقرير خـاص بمراجعـة الحسـابات يتضـمن رأيـي. والتأكـد في حـدود المعقـول هـو تأكـد رفيـع المسـتوى،              الغش أم
للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ستكتشف دائما الأخطاء الجوهريـة عنـدما توجـد.     وفقاًالمراجعة المنفذة أنَّ ولكنه ليس ضمانا ب

كـل منـها علـى    غلط، وتُعتبر جوهرية إذا أمكن أن يُتوقع على نحو معقول أن تؤثر، سـواء  عن الغش أو الالأخطاء يمكن أن تنشأ و
  معة، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستعملون بناء على هذه البيانات المالية.تأو مج حدة

للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات، أمارس الحكم المهني وأحافظ على النظـرة التشـككية المهنيـة     وفقاًوفي إطار مراجعة الحسابات 
  طوال عملية المراجعة. كما أقوم بما يلي:

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانـات الماليـة سـواء أكانـت ناتجـة عـن الغـش أم الغلـط، وتصـميم وأداء            •  
لتلك المخاطر، والحصـول علـى أدلـة أثنـاء المراجعـة تكـون كافيـة وملائمـة لتـوفير أسـاس            مراجعة تتصدى اتإجراء

لرأيي. والخطر الذي ينطوي عليه عدم اكتشاف الخطأ الجوهري نتيجة الغش أعلى من مثيلـه النـاتج عـن الغلـط، إذ     
 تجاوز الرقابة الداخلية.الغش قد ينطوي على التواطؤ أو التزوير أو الإغفالات المتعمدة أو التمويه أو  إنَّ

الوصول إلى فهم للرقابـة الداخليـة ذات الصـلة بمراجعـة الحسـابات مـن أجـل تصـميم إجـراءات مراجعـة الحسـابات              •  
 الية الرقابة الداخلية لدى اليونيدو.ليس لغرض التعبير عن رأي بشأن فعلكن  ،الملائمة للظروف

دمة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة التي تقوم تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخ  •  
 .الإدارةبها 

اسـتناداً  الخلوص إلى رأي بشأن ملاءمة استخدام الإدارة للأساس المحاسبي القائم على القابليـة للاسـتمرار وكـذلك،      •  
إلى الأدلة المتحصل عليها أثناء المراجعة، بشأن ما إذا كان هناك عدم يقين جوهري فيما يتعلق بأحـداث أو أحـوال   
قد تطرح شكوكا ذات دلالة بشأن قدرة اليونيدو على الاسـتمرار كمنشـأة عاملـة. فـإذا خلصـت إلى وجـود عـدم        

ــأن ألفــت النظــر في تقريــري إلى الإف    ــة أو،  يقــين جــوهري، فــإنني مطالَــب ب صــاحات ذات الصــلة في البيانــات المالي
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ل رأيـي. وتسـتند اسـتنتاجاتي إلى الأدلـة المتحصـل عليهـا أثنـاء المراجعـة         تكن تلك الإفصاحات كافية، أن أعدِّ لم إذا
الأحداث أو الأحوال المسـتقبلية قـد تـؤدي إلى انتفـاء صـفة المنشـأة القابلـة        أنَّ حتى تاريخ التقرير الذي أصدره. بيد 

 ستمرار عن اليونيدو.للا

تقييم التمثيل الشامل للبيانات المالية وهياكلها ومضمونها، بما في ذلك الإفصاحات، ومـا إذا كانـت البيانـات الماليـة       •  
  تمثل المعاملات والأحداث الأساسية على نحو يحقق التمثيل الصحيح. 

راجعـة المخطـط لهمـا والنتـائج ذات الدلالـة للمراجعـة، بمـا في        وأتواصل مع المكلَّفين بالحوكمة بشأن أمور منـها نطـاق وتوقيـت الم   
  نواقص مهمة في الرقابة الداخلية أحددها أثناء المراجعة. ذلك أيُّ

    
  الإبلاغ عن متطلبات قانونية أو رقابية أخرى

كانت، من جميـع الجوانـب المهمـة،    معاملات اليونيدو التي لاحظتها أو اختبرتها في إطار مراجعتي أنَّ علاوة على ذلك، فإنني أرى 
  متفقة مع النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو والسلطة التشريعية.

    
 لليونيدو، تقريرا مفصلا بشأن مراجعتي لحسابات اليونيدو. للمادة الحادية عشرة من النظام المالي وفقاً، كما أصدرتُ

          
 [التوقيع]  
  كاي شيلر  

  رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي   
 في ألمانيا  

         مراجع الحسابات الخارجي  
 ٢٠١٧ نيسان/أبريل ٧
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  والتوصيات الاستنتاجات تنفيذ متابعة
  السابقة الخارجي الحسابات مراجع تقارير في مةالمقدَّ

  
 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي  رد اليونيدو  الاستنتاجات والتوصيات  المرجع

)٤(  )٣(  )٢(  )١(  
  ٢٠١٤تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 

د اليونيدو بياناتها المالية باستخدام نظام لا تُعِ   ٢٧رقم 
تخطيط الموارد المؤسسية، بل يُنقَل ميزان المراجعة 
الذي يولِّده ذلك النظام إلى صحيفة عمل بنظام 

). وإلى جانب ذلك، ليست هناك Excel"إكسل" (
إجراءات منهجية معتمدة لتحديث وثائق ولا 
 الصحائف.

تستخدم، لأغراض المحاسبة  ينبغي لليونيدو ألاَّ  
والإبلاغ، سوى نظام تخطيط الموارد المؤسسية. 

وأوصى مراجع الحسابات الخارجي بإضافة وظيفة 
لدواعي  خصوصاًالإبلاغ إلى ذلك النظام، و

  البيانات المالية.

نظم ما سوف تقدم وحدة دعم الأعمال وال  
يلزم من دعم لفرع الخدمات المالية من أجل تنفيذ 

التوصية المتعلقة بأتمتة إعداد البيانات المالية. وقد 
أُدرج هذا الموضوع بالفعل في خطة عمل تلك 

الوحدة في إطار متابعة توصية منبثقة من مراجعة 
الاتحاد الأوروبي التحقُّقية السباعية الأركان التي 

  .Ernst & Youngسسة أجرتها سابقاً مؤ

سيتابع مراجع الحسابات   
   الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
  .أُنجز جزئيا: البيانات المالية الآلية      

قامت وحدة نظم التكنولوجيا والمعلومات في   
إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التابعة 

والسياسات بأتمتة العديد من لشعبة دعم البرامج 
البيانات المالية باستخدام برامجية "ساب" في نظام 

 تخطيط الموارد المؤسسية وبرامجية
Business  Intelligence ويمكن الآن إعداد بيان .

الميزانية وبيان الدخل وثماني ملحوظات. وتُعرض 
البيانات على نحو يسهل معه على فرع الخدمات 

عم السياسات والبرامج دمجها في المالية في شعبة د
  أصحاب المصلحة.المقدمة إلى تقارير ال

وعلاوة على ذلك، أُعد تقرير منفصل في   
إطار نظام "ساب" لتحليل البنود المقدمة في 

  البيانات المالية.
ويتواصل التطوير فيما يتعلق ببيان التدفقات   

  النقدية.
استُحدثت الأدوات وجرى تصميم واختبار   

المجموعة الأولية من البيانين الأول والثاني. ويتواصل 

قامت اليونيدو بالفعل بأتمتة   
العديد من البيانات المالية 

والملحوظات وستواصل القيام 
  بذلك.
سيتابع مراجع الحسابات   

  العملية.الخارجي هذه 
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 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي  رد اليونيدو  الاستنتاجات والتوصيات  المرجع
)٤(  )٣(  )٢(  )١(  

  العمل بشأن الملحوظات والبيانات الأخرى. 
تمثل دائرة إدارة المباني التابعة لليونيدو، وهي    ٩٤رقم 

الوحدة المسؤولة عن "إدارة المباني"، أكبر عملية 
داخل اليونيدو. ويعمل مركز فيينا الدولي منذ أكثر 

سنة. وفيما يتصل بتقادم المركز، شدَّدت  ٣٥من 
دائرة إدارة المباني على أنَّ تكاليف تشغيل وصيانة 
وإصلاح المباني والمنشآت المدمجة فيها تتزايد تبعاً 

لذلك. وفيما يتعلق بتدهور حالة المباني والمنشآت، 
  يتزايد احتمال حدوث أعطال.

من أجل معالجة هذه المشاكل، أوصى مراجع   
الحسابات الخارجي بتقييم المخاطر المحتملة فيما 
يتعلق بخدمة "إدارة المباني" المشتركة؛ وبتحديد 

همة دائرة إدارة المباني تحديداً واضحاً، بمراعاة م
نتائج تقييم المخاطر المذكور أعلاه؛ وبالشروع في 

عملية تعديل مذكِّرة التفاهم وتحديثها بمراعاة 
المسائل المذكورة أعلاه والحالة الراهنة فيما يخص 

المنظمات الأخرى الكائنة في فيينا؛ وبتنقيح مذكِّرة 
  عديلها عند الضرورة.التفاهم دوريا وت

أبدت الإدارة موافقتها على استنتاجاتي   
  وتوصيتي. وأحاطت علماً بهذه التوصية.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
وُضع المشروع الأول للاختصاصات في       

صيغته النهائية، وأُطلع عليه ممثل الحكومة المضيفة 
المسؤولة عن إدارة مركز فيينا  IAKW(الشركة 

الدولي ومركز "أوستريا سنتر فيينا") لاستعراضه 
والتعقيب عليه. وقد طلبت الشركة ذلك خلال 

الاجتماع الأخير الذي عُقد في آب/أغسطس 
ف يُعقد اجتماع مع الشركة لمناقشة . وسو٢٠١٦

  المزيد من التفاصيل.
وفي تلك الأثناء، ونتيجة لحلقة العمل   

الداخلية التي عقدتها دائرة إدارة المباني بشأن تقدير 
المخاطر، أُجريت عملية تلقي العطاءات بخصوص 
التصدي للمخاطر المرتبطة بالوقاية من الحريق في 

في ذلك المباني  مركز فيينا الدولي ككل، بما
والمنشآت. وقد مُنح العقد بالفعل، وبدأ المقاول في 

 تقييم الأماكن المعنية.

بحلول تشرين الثاني/نوفمبر   
، لم يكن هناك "تقرير بشأن ٢٠١٦

تقييم المخاطر". وكانت دائرة إدارة 
المباني لا تزال بصدد إعداد عملية 

تلقي العطاءات المقابلة. وتعتزم 
لدعوة لتلقي العطاءات الدائرة نشر ا

، وهي ٢٠١٧بحلول آذار/مارس 
يار/مايو تتوقع إرساء العقد بحلول أ

المشروع الحالي  ويتوقع. ٢٠١٧
 ١٢لوثائق تقديم العطاءات فترة 

شهرا لإجراء تقييم المخاطر. ونظرا 
لتداخل فترة الإبلاغ، فسوف يتابع 
مراجع الحسابات الخارجي نتيجة 

يث يبلغ عملية تقديم العطاءات بح
عن الإنجازات المتعلقة بتقييم المخاطر 

  .٢٠١٧في تقريره لعام 
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يوجد مركز البيانات في غرفتين تفصل بينهما   ١١٤رقم 
غرفة المراقبة والتحكم. وضماناً لحسن سير العمل 
على الدوام، أُنشئ نظامان احتياطيان لتكنولوجيا 
المعلومات من أجل برامج اليونيدو وبياناتها، كل 
منهما في غرفة. والجدران والأبواب الفاصلة بين 

الغرفتين مصنوعة من الخشب، ومن ثم فهي ليست 
مقاومة للحرائق. وليس هناك نظام حديث للوقاية 
من الحرائق، مثل النظام الآلي لإطفاء الحرائق. فقد 
يؤدي وقوع حريق إلى فقدان تام للقدرة التشغيلية 

سجلة بعد آخر وإلى تلف تام لجميع البيانات الم
  نسخ احتياطي.

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بنقل أحد   
نظامي تكنولوجيا المعلومات المذكورين إلى قسم 
مطافئ آخر. وثمة حل بديل ممكن، لكنه مؤقَّت، 

هو تركيب نظام حديث للوقاية من الحرائق. 
، للحد من هذه المخاطر، المراجع الخارجي وأوصى

الكمية الحالية للمواد القابلة بالتقليص فورا من 
  للاشتعال.

أبدت الإدارة موافقتها على استنتاجاتي   
  وتوصيتي. وأحاطت علماً بهذه التوصية.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
قيد التنفيذ: لم تتح القيود التمويلية التنفيذ       

بعد. ومع ذلك، قد يكون اتخاذ تدابير انتقائية ممكنا 
مثل تركيب أبواب مقاومة  ٢٠١٧في عام 

  للحريق. 

نفذت اليونيدو بعض التوصيات   
ولكنها لم تتخذ المزيد من التدابير. 

اليونيدو أرجأتها أنَّ ويرجع ذلك إلى 
الأموال لتنفيذها في إطار إلى أن تتوافر 

كل  عملية واحدة. وفي رأيي، فإنَّ
تدبير إضافي من شأنه تعزيز فعّالية 

الوقاية من الحريق. وعلى وجه 
الخصوص، يُفترض أن يساعد تركيب 
أبواب مقاومة للحريق وسد الثقوب 

التي  الفترة تمديدفي الجدران على 
الحريق والدخان  تسبق انتشار

رف الأخرى وعناصر والحرارة إلى الغ
   تكنولوجيا المعلومات.

وسيتابع مراجع الحسابات   
   الخارجي هذه العملية.
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لم يُجرَ تحديثٌ لسياسة اليونيدو الرسمية بشأن   ١١٨رقم 
تكنولوجيا المعلومات وأمن تكنولوجيا المعلومات 

. ومنذ ذلك الحين، حدثت عدَّة ٢٠١١منذ عام 
المعلومات داخل  تغيرات كبيرة في بيئة تكنولوجيا

  اليونيدو.
أوصى مراجع الحسابات الخارجي بإصدار   

وتنفيذ وثيقة رسمية شاملة تبيِّن سياسة اليونيدو 
بشأن تكنولوجيا المعلومات وتراعي الوضع الراهن 

للتكنولوجيا. ويمكن تجديد هذه الوثيقة الرئيسية 
كل سنة من أجل تضمينها التغيرات الراهنة 

  ة التالية.وإضافة الخطط للسن

أبدت الإدارة موافقتها على استنتاجاتي   
  وتوصيتي. وأحاطت علماً بهذه التوصية.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
تحرير وثيقة حاليا قيد التنفيذ: يجري       

السياسات وتوسيع نطاقها استعدادا لدورة 
  . ٢٠١٧استعراض وتحديث في عام 

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٥تقرير مراجع الحسابات الخارجي لعام 
ينبغي، من أجل إدارة شؤون المستعملين،    ٢٤رقم 

الحصول على أذون من أجل إنشاء حسابات 
وتغييرها وحذفها، ومن أجل تنفيذ للمستعملين 

من إطار  ٢١٩ للفقرة وفقاًأنشطة إدارية أخرى. و
اليونيدو للرقابة الداخلية، تنفَّذ عملية الفصل بين 

المهام بمنح حقوق إدارة النظم حصريا لموظفي 
  شعبة نظم التكنولوجيا والمعلومات.

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بإلغاء   
لتي لا تتوافق مع أدوار اليونيدو أذون نظام الإنتاج ا

  بموجب نظام "ساب" ومفهوم الأذون فيه.

ستُبذل جهود لإلغاء أذون إدارة شؤون   
المستعملين الممنوحة للمستعملين غير الأساسيين في 

  نظام الإنتاج.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
تم الإنجاز: أنشئت أدوار فيما يخص مهام       

  لشعبة التكنولوجيا ونظم المعلومات. محدَّدة
  هذا البند أُغلق.  

 لإدارة المركزية لشؤون المستعملينا مفهوم ليس   ٣٠رقم 
)CUA(  ًفي وثائق اليونيدو بشأن الأدوار مجسَّدا

تأخذ تلك الوثائق   والأذون في نظام "ساب"، إذ لا
ر الأدوار وتمديدها وإنجازها منذ تنفيذ تغيُّفي الاعتبار 

حتى الآن دليل شامل بشأن  يُعدَّ  لم  نظام "ساب". بل

تعمل شعبة نظم التكنولوجيا والمعلومات   
على تحديث الأدلة والوثائق الخاصة بالأدوار حاليا 

  والأذون في نظام "ساب".

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.
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كيفية تعاون الإدارات مع شعبة نظم التكنولوجيا 
والمعلومات في إنشاء حسابات ومنح أذون 

  للمستعملين وتغييرها وحذفها.
أن تقوم بمراجع الحسابات الخارجي  أوصى  

وجيا والمعلومات بتنقيح وتحديث شعبة نظم التكنول
الوثائق الأساسية بالتعاون مع الإدارات، ومن ثم إيلاء 

لإدارة المركزية لشؤون ا الاعتبار الواجب لمفهوم
. وعلاوة على ذلك، ينبغي للشعبة )CUA( المستعملين

أن تعد تعليمات مفصلة حول تعاونها مع الإدارات 
  ".بشأن المستعملين والأذون في نظام "ساب

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
 قيد التنفيذ: وُضعت تعليمات مفصلة بشأن      

في نظام "ساب" لتوفير لمحة عامة الأدوار والأذون 
واضحة والمبادئ الإرشادية الضرورية لمستعملي 

  نظام "ساب" الذين يطلبون الأذون.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

يراعى مبدأ الفصل بين المهام في إطار الرقابة    ٣٥رقم 
من هذا  ١٣٣ للفقرة وفقاًالداخلية لليونيدو. ف

الإطار، يُقصد بالفصل بين المهام الفصل بين دور 
كل مجموعة من مجموعات الموظفين التالية: 

الآمرون بالصرف بخصوص الالتزامات؛ والموظفون 
المخولون بالدخول في التزامات باسم المنظمة؛ 

والآمرون بالصرف بخصوص المدفوعات، والآمرون 
المأذون لهم بالتوقيع بصرف الأموال؛ والموظفون 

  على التعليمات المصرفية.
ليس هناك حتى الآن فصل بين المهام. ويراكم   

أنَّ عدة مستعملين أذونا كثيرة. وعلى الرغم من 
اليونيدو تضع قيودا في إطار سلسلة الإجراءات، 
فإننا لا نزال قلقين بشأن المستعملين الذين لديهم 

دارة المركزية الإ أذون مالية وإدارية في برامجية
. وللتخفيف من هذه )CUA( لشؤون المستعملين

المخاطر، أوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن 
تقوم إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
وإدارة الشؤون المالية بتحديث الأذون الحالية 

  وجعلها متسقة مع مهام كل مستعمل.

لما سبق أن نوقش مع مراجع الحسابات  وفقاً  
لخارجي وأُعلِم به، أُسندت جميع الأدوار في البداية ا

إلى المخطط الأولي استناداً خلال مرحلة التنفيذ 
خضعت تلك الأدوار  للأدوار والأذون. وقد

إلى طلبات استناداً والأذون لتحديث مستمر 
  مسيّري العمل/ المستعملين الرئيسيين.

وقد تم تفعيل مبدأ "العيون الأربعة" داخل   
  "ساب".نظام 
وفيما يتعلق بالملاحظة الخاصة بالفصل بين   

المهام، هناك مجالات لمواصلة تحسين مفهوم 
فيما يتعلق بالإيقاف التلقائي  خصوصاًالأذون، و

  للبنود المفتوحة.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.
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  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
التنسيق مع القائمين على قيد التنفيذ: بعد       

الشؤون المالية في نظام "ساب"، يجري تنفيذ الفصل 
  بين المهام.

من خلال إلغاء الأدوار والمعاملات كما   
أوصت به إدارة الشؤون المالية، سوف تُفصل مهام 

المبالغ المستحقة الدفع والخزانة وكذلك الموظفون 
الذين  ةبالتوقيع على التعليمات المصرفي المأذون لهم

  يمكنهم إنشاء ملفات مصرفية. 

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

المركبة جميع أذون  SAP_ALL تشمل خاصية   ٤٢رقم 
المستعمل الممنوح تلك أنَّ نظام "ساب"، مما يعني 

الخاصية يمكنه الاضطلاع بجميع المهام في نظام 
"ساب". ويوصي نظام "ساب" بعدم منح هذه 

  مستعمل.يِّ الخاصية لأ
مراجع الحسابات الخارجي بالتحقق  أوصى  

من فئة  ١٥مما إذا كان المستعملون الـ
"user service ينتمون إلى الفئة المناسبة، وإذا كان "

الأمر كذلك، التحقق مما إذا كانوا بحاجة إلى 
  .SAP_ALLخاصية 

بناء على مناقشاتنا مع مراجع الحسابات   
 service userعلى المستعملين من فئة  الخارجي، فإنَّ

ضمان حسن سير نظام "ساب" للإنتاج. وبطبيعة 
الحال، ستقوم شعبة نظم التكنولوجيا والمعلومات، 
في إطار عملية استعراض الأذون المقبلة، بالنظر في 

من هذه الحسابات  ما إذا كان بالإمكان إدارة أيٍّ
  . SAP_ALLبدون خاصية 

سابات سيتابع مراجع الح  
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
المستعملين من فئة تم الإنجاز: تم تحليل       

"service user .من حيث نوع المستعمل المناسب "
وجرى تقليص عدد المستعملين الذين لديهم الإذن 

  .SAP_ALLالمرتبط بخاصية 

يستطيعون  لمَّا كان المستعملون  
التفاعل عن طريق واجهة المستخدم 

)، SAP GUIالرسومية لنظام "ساب" (
يجب التقييد بشدة على الأذون 

الممنوحة لمستعملي الخدمة على نحو ما 
أوصى به نظام "ساب". ويجب 

مواصلة تقليص عدد هؤلاء 
    المستعملين.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

" البرامج XPRODمؤشر الإنتاجية "يمنع    ٤٨رقم 
حذف  المخصصة لحذف البيانات التجريبية من

درجة ضمن رمز الشركة. وتوصي المبيانات ال
مبادئ "ساب" التوجيهية بتحديد مؤشر عند 

في الوقت الراهن، نظم الإنتاج مقفولة برمز   
عملية  ". ومن ثم، فإنSCC4َّ"ساب" للصفقات "

التغيير/التشكيل المباشر في نظام الإنتاج تخضع لمراقبة 
صارمة، وذلك باستخدام آلية للموافقة على إجراء 
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  الانتقال من نظام التطوير إلى نظام الإنتاج.
أوصي مراجع الحسابات الخارجي وضع علامة   

  البيانات من الحذف.على مؤشر الإنتاجية لحماية 
  

إلى استناداً التغييرات والتحكم في المخاطر فقط. و
تلك الاختبارات، يمكن وضع علامة على خانة نتائج 

"productive.فيما يتعلق برمز الشركة "  

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
قيد التنفيذ: اضطُلع بالعديد من الأنشطة من       

 ولمَّا كانتأجل تحسين الأمن والفصل بين المهام. 
وحدة نظم التكنولوجيا والمعلومات في إدارة 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التابعة لشعبة 
دعم البرامج والسياسات بحاجة إلى التحقق من 

" فيما productiveعواقب وضع علامة على خانة "
يتعلق برمز الشركة، فقد جرى تغييرها في نظاميْ 

DEV وQUA ا ، ويجريتقييم الأثر.حالي  

يتابع مراجع الحسابات س  
  الخارجي هذه العملية.

 ٦٦رقم 
(انظر رقم 

في تقرير  ٤٤
مراجع 

الحسابات 
الخارجي لعام 

٢٠١٤(  

تسارعت الزيادة في التبرعات الجارية وغير   
في المائة في  ٦٠الجارية المستحقة القبض من نحو 

. ٢٠١٥في المائة في عام  ٩٢إلى  ٢٠١٤عام 
من ربع مجموع أصول ونتيجة لهذا، يتكون أكثر 

  اليونيدو من تبرعات مستحقة القبض.
أشار مراجع الحسابات الخارجي مرة أخرى   

إلى أنَّ هذا التطور قد ينطوي على مخاطر في 
التبرعات المستحقة القبض في عام  المستقبل. إذ إنَّ

سوف تُنفَق على برامج التعاون التقني في  ٢٠١٥
السنوات القادمة، بينما يتوقَّع أن تشهد 

استحقاقات ما بعد الخدمة ازدياداً مستمرا في 
الفترة نفسها. ومرة أخرى، أوصى مراجع 
الحسابات الخارجي الإدارة بأن تراقب هذا 

  سنوات القادمة.الارتفاع عن كثب في ال

ارتفاع التبرعات من المؤشرات الأساسية على   
الطلب على خدمات اليونيدو، وهو خاضع 

لفحص مستمر من قبل الإدارة، وتقوم أجهزة 
  تقرير السياسات باستعراضه بصفة دورية.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
لا تزال التدفقات الواردة من التبرعات قوية؛       

وتستكشف الإدارة طرقا لالتماس التمويل الطوعي 
للأنشطة الأساسية لتخفيف الضغط على الميزانية 

  العادية. 

انظر تقرير مراجع الحسابات   
، ٣-، جيم٢٠١٦الخارجي لعام 

  .٥١-٤٧الفقرات 
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القصيرة زادت اليونيدو استثماراتها في الودائع     ٧٣رقم 
الأجل المقومة بالدولار الأمريكي. وبلغت نسبة 
الاستثمارات بالدولار إلى الاستثمارات باليورو 

 ٣١في المائة في  ٤٤في المائة مقارنة بنسبة  ٥٦
  .٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر 

بسبب  ،وجيهإجراء زيادة الاستثمارات   
ارتفاع سعر الفائدة على الأرصدة المقومة 

ناحية أخرى، قد تتعرض اليونيدو بالدولار. ومن 
لمخاطر سعر الصرف إذا تحتم نقل الاستثمارات 

ثانيةً إلى اليورو. ومن ثم، أوصى مرة بالدولار 
تكون الأرصدة  مراجع الحسابات الخارجي بألاَّ

المقومة بالدولار أعلى بكثير من الالتزامات المراد 
  تسديدها بالدولار.

ادت من اليونيدو قد زأنَّ الافتراض ب  
استثماراتها بدولارات الولايات المتحدة بسبب 

ارتفاع سعر الفائدة على الأرصدة المقومة بالدولار 
عن سعر الفائدة على الأرصدة المقومة باليورو 
افتراض غير صحيح. وقد نجحت اليونيدو في 
الحفاظ على الأرصدة المقومة بالعملتين بنسبة 

  ملة.تتناسب مع المصروفات الضرورية بكل ع
فقت الإدارة مع التعليق الذي مفاده واتَّ  

رصدة المقومة بدولارات تكون الأ ضرورة ألاَّ
المتحدة أعلى بكثير من الالتزامات المراد  الولايات

هذا قد تحقق في أنَّ تسديدها بالدولار، ونعتقد ب
  .٢٠١٥عام 

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦الثاني/نوفمبر  تشرين ٣٠الوضع في     
 إنَّحيث  ،في الدخل شهد هذا العام تحولاً      

نسبتي الدخل باليورو والدولار، في تشرين 
على  ٪٤٧و ٪٥٣، بلغت ٢٠١٦الثاني/نوفمبر 

على اليورو  ٪٤٨,٥التوالي. وبلغت نسبة النفقات 
على الدولار. ويمثل ذلك، حتى تشرين  ٪٥١,٥و

، فرقا بين الدخل والنفقات ٢٠١٦الثاني/نوفمبر 
. وبدلا من تبادل فرق العملة (حيث لا ٪٩بنحو 

توجد حاجة ملحة لذلك)، قررنا اللجوء إلى خيار 
من الناحية المالية، أي تنفيذ حوالات من  تدخلاأقل 

حساب السلف أو نفقات دولارية مختارة للمقر 
باليورو (كما كانت الحال في الماضي). وسوف تقيِّم 

  .٢٠١٧الإدارة أثر هذا القرار على مدى عام 

  أقفل هذا البند.  

تواجه اليونيدو انخفاضا في أسعار الفائدة في     ٧٨رقم 
منطقة اليورو، بل أسعار فائدة جزائية. وبفضل 

العلاقة الجيدة مع المصارف المناظرة، تمكنت 
اليونيدو من إدارة الودائع لأجل باليورو بسعر 

اليونيدو أنَّ فائدة صفري أو منخفض. بيد 
يوما  ٩٧اضطرت للأسف إلى تمديد وديعة لمدة 

  بسعر فائدة سلبي.
رأى مراجع الحسابات الخارجي أنه كان   

أبدت اليونيدو موافقتها على التعليق الذي   
مفاده أنه ينبغي في العادة الامتناع عن القيام 

باستثمارات بسعر فائدة سلبي. بيد أنه لم يكن 
بوسع اليونيدو تفادي سعر الفائدة الجزائي في 

الأموال في مكان آخر في  الحالة المذكورة واستثمار
ذلك الوقت، حيث عرضت جميع الجهات المناظرة 

  سعر فائدة سلبي.
الأداء الاستثماري  إنَّف ،وخلاصة القول  

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.
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)٤(  )٣(  )٢(  )١(  

يمكن لليونيدو تفادي سعر الفائدة الجزائي. وفيما 
أيِّ بعدم قبول  يتعلق بالوضع المالي الفعلي، أوصي

  استثمارات بسعر فائدة أقل من صفر في المائة..

ككل، بما في ذلك الاستثمارات باليورو، كان 
أفضل من متوسط أداء السوق. ولم يكن من 

الممكن تفادي المعاملة الوحيدة التي أسفرت عن 
في ذلك الوقت، كما لم يكن لها  سعر فائدة سلبي

  أثر كبير على عائدات الفوائد السنوية.
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
 ، لم يكن لدى اليونيدو أي٢٠١٦ُّفي عام       

أسعار فائدة سلبية، برغم الأوضاع المناوئة في 
  الأسواق. 

  البند. أقفل هذا  

 ٨٧رقم 
(انظر رقم 

في تقرير  ٥٩
مراجع 

الحسابات 
الخارجي لعام 

٢٠١٤(  

ارتفع مبلغ المخصَّصات المرصودة تحسُّباً لعدم   
مليون يورو ليصل  ١,٧تلقِّي الاشتراكات بمقدار 

مليون يورو. ويتعلق ما يزيد  ٩١,٤مجموعها إلى 
مليون يورو من هذا المجموع باشتراكات  ٧١على 

في تلقيها من دول أعضاء سابقة. وزاد مشكوك 
مجموع المبالغ غير المسدَّدة (بدون الدول الأعضاء 

  مليون يورو. ٣٢,١السابقة) إلى 
ذكَّر مراجع الحسابات الخارجي مرة أخرى   

الدول الأعضاء القليلة التي عليها متأخِّرات كبيرة 
بأن تفي بالتزاماتها وتسدِّد اشتراكاتها المستحقة. 

الإسهام في سلامة الوضع المالي لليونيدو  كما أنَّ
للالتزامات المتعهَّد بها هو أمر يتعلق  وفقاً

بالإنصاف تجاه الدول الأعضاء الأخرى. وعلى 
جميع الدول الأعضاء والإدارة بذل الجهود 

للتفاوض مع الدول الأعضاء التي عليها متأخرات 
  بشأن خطط السداد.

، وأكدت أبدت الإدارة أهمية خطط الدفع  
استمرار جهودها في التفاوض مع الدول الأعضاء 

  التي عليها متأخرات. 

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
، نجحت دولتان عضوان في ٢٠١٦في عام       

إنجاز خطتيهما بشأن السداد (أوكرانيا وجمهورية 
مولدوفا). ووُقعت خطة سداد جديدة مع أرمينيا 

سنوات)؛ ويجري التفاوض على خطة  ١٠(مدتها 
  سنوات).  ٥سداد أخرى مع قيرغيزستان (مدتها 

انظر تقرير مراجع الحسابات   
-، جيم٢٠١٦الخارجي عن عام 

  .٦٢-٥٧، الفقرات ٢-١-٣

 ٩١رقم 
(انظر رقم 

في تقرير  ٦٢

ة غير الجارية المستحقة قرَّرالاشتراكات الم  
القبض هي اشتراكات الدول الأعضاء المؤكَّدة التي 

يحين أجل استحقاقها بعد سنة واحدة من تاريخ 

في جميع خطط السداد لبنود النظام  امتُثل تماماً  
المالي ذات الصلة؛ حيث قُيِّدت جميع الأقساط 

المدفوعة لحساب أقدم المتأخرات. ويكفل إدراج 

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.
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مراجع 
الحسابات 

الخارجي لعام 
٢٠١٤(  

لخطط السداد المتفق عليها. ويُتفاوَض  وفقاًالإبلاغ 
على خطط السداد بين الدول الأعضاء والإدارة من 

أجل خفض حجم المتأخِّرات. وبعد الاتفاق على 
خطة سداد، يجوز للدولة العضو سداد المتأخرات 

. وعلى كل حال، لا سنوياعلى أقساط تُدفع 
بشأن ترتيب قيد  نظام تتضمن خطط السداد أيَّ

(ج) من النظام  ٥- ٥للبند  وفقاًغ المدفوعة. والمبال
المالي، تقيد اليونيدو المبالغ المسددة دائما لحساب 

  أقدم المتأخرات.
لا يمتثل الاتفاق على سداد المتأخرات على   

ة عن السنة الجارية قرَّرأقساط وسداد الاشتراكات الم
للبند المذكور من النظام المالي بقيْد المبالغ المدفوعة 

ساب أقدم المتأخرات. وأوصى مراجع الحسابات لح
ا بإضافة فقرة خاصة للنظام الخارجي اليونيدو إمَّ

المالي بشأن قيد المبالغ المدفوعة في إطار خطة سداد، 
 ٥- ٥أو الإشارة صراحة في خطط السداد إلى البند 

  (ج) من النظام المالي.

ة عن السنة الجارية في الخطة قرَّرالاشتراكات الم
القيامَ، في نهاية فترة الخطة، بسداد المبلغ الكامل 

  ء الخطة.ة، المستحقة عند انتهاقرَّرللاشتراكات الم
ولا حاجة إلى إضافة فقرة جديدة إلى النظام   

المالي؛ وربما لزم تحسين صياغة خطط السداد في 
  لبس بشأن انطباق النظام المالي.أيِّ المستقبل لإزالة 

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
لاتفاق خطة السداد عُدل النص الموحد       

(ج) من النظام  ٥-٥بحيث يشار صراحة إلى البند 
  المالي في خطط السداد في المستقبل.

  أقفل هذا البند.  

 ٩٧رقم 
(انظر رقم 

في تقرير  ٦٩
مراجع 

الحسابات 
الخارجي لعام 

٢٠١٤(  

التبرعات مرحب بها، فمن أنَّ على الرغم من   
الميزانية أن يقلِّل شأن ازدياد التبرعات وثبات حجم 

من فرص تحقيق أهداف المدير العام الإنمائية. وعلاوة 
تغطي تكاليف دعم البرامج المدرجة   على ذلك، لا

جميع التكاليف الإدارية التي تتكبدها المنظمة. وتغطي 
الميزانية العادية النفقات الإضافية التي تتكبدها المنظمة 

  على حساب جميع الدول الأعضاء.
لعام الماضي، أوصى مراجع الحسابات مثل ا  

حاليا الخارجي بأن تراقب الإدارة الوضع القائم 
ومستقبلاً، وأن تكفل وجود توازن بين التبرعات 

وموارد الميزانية العادية في تمويل اليونيدو. فقد تساعد 
الزيادة الهائلة في التبرعات اليونيدو على تحقيق 

  مخاطر في المستقبل.أهدافها، لكنها قد تنطوي على 

الحاجة إلى تحقيق التوازن  تدرك الإدارة تماماً  
ة والتبرعات. والاتجاه قرَّراللازم بين الاشتراكات الم

السائد الآن في منظومة الأمم المتحدة بأكملها هو 
ة؛ والمسألة الأساسية قرَّرالابتعاد عن الاشتراكات الم

  هي حشد أموال لتخصيصها بشروط ميسرة.

بع مراجع الحسابات سيتا  
  الخارجي هذه العملية.
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  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
انظر تقرير مراجع الحسابات     . ٦٦انظر الحالة في رقم       

-، جيم٢٠١٦الخارجي عن عام 
  . ٦٩-٦٣، الفقرات ٣-١-٣

١٠٨رقم 
(انظر رقم 

في تقرير  ٨٠
مراجع 

الحسابات 
الخارجي لعام 

٢٠١٤(  

زاد أداء اليونيدو بأكثر من الضعف. ومرة   
أخرى، تأتّى جزء كبير من الفائض من فروق 

أسعار الصرف التي يُقتصر على قيدها باعتبارها 
  أرباحا. 

كان لانخفاض سعر صرف اليورو مقابل   
الدولار في نهاية السنة تأثير على أداء اليونيدو في 

مرة أخرى. ولهذا، أكد مراجع  ٢٠١٥عام 
بات الخارجي على التوصية الصادرة العام الحسا

الماضي بأن تواصل الإدارة توليد الإيرادات والحد 
  من النفقات.

سوف تواصل الإدارة جهودها الرامية إلى   
توليد إيرادات. وقد اقتصرت النفقات المدرجة في 

الميزانية على مقدار الأموال المتاحة، وسوف يستمر 
  اتباع هذا النهج.

جع الحسابات سيتابع مرا  
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
والتعليق  ٦٦يُرجى النظر في الرد على رقم       

  الأولي أعلاه. 
  أقفل هذا البند.  

مجموعة من الملفات  Open Textيوفر نظام   ١٣٠رقم 
المنمطة عند إنشاء بند/مشروع لإدارة الحوافظ 

والمشاريع بنظام "ساب". وتحدد المبادئ التوجيهية 
 ،بنميطة إدارة المعارف والتعاون ،لإدارة الوثائق

وثيقة حسب  الموضع الذي ينبغي أن تُحفظ فيه أيُّ
عند تبيَّن لمراجع الحسابات الخارجي قد محتواها. و

بعض الوثائق غير أنَّ ائق المشاريع المختارة وث فحص
محفوظة في الملفات المناسبة التي تحددها المبادئ 

التوجيهية لإدارة الوثائق أو غير متاحة إطلاقا في 
 الملف الخاص ببند/مشروع إدارة الحوافظ والمشاريع. 

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بتوعية   
الموظفين بضرورة حفظ جميع وثائق المشاريع بطريقة 
منظمة. وينبغي تعريف الموظفين الجدد بهيكل ملفات 
إدارة الحوافظ والمشاريع بنظام "ساب" والاشتراطات 

. وينبغي المبادئ التوجيهية لإدارة الوثائقالواردة في 
المبادئ التوجيهية انت لليونيدو أن تنظر فيما إذا ك

تلبي متطلبات مستعملي الوثائق وأن  لإدارة الوثائق

 بتوصياتي، ولاحظتُ علماًأحاطت الإدارة   
 حفظ السبب في اتباع هذه الممارسة فيأنَّ أيضاً 

الوثائق يعود إلى أنه كان من الممكن، عند بدء 
العمل بالنظام المذكور، تحميل الوثائق فيه مباشرة 

دون استخدام هيكل محدد سلفا لحفظها، ثم صُمم 
الهيكل التراتبي لحفظ الوثائق وبدأ العمل به لاحقا. 
وغالبا ما تُحفظ ملفات المشاريع الجارية باستخدام 

لتجنب الفوضى وتيسير  ،صلينفس نظام الحفظ الأ
  الاطلاع على الوثائق.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.
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المبادئ تنقحها عند الاقتضاء. وينبغي تحديث تلك 
بشأن متطلبات منصة البيانات أيضاً  التوجيهية

  المفتوحة الجديدة.
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     

تم الإنجاز: من أجل زيادة الوعي بين       
الموظفين بضرورة تخزين وثائق المشاريع على نحو 

كامل وممنهج، عُقدت سلسلة من الدورات 
خلال عام  Open Textالتدريبية بشأن نظام 

٢٠١٦.  
ويندرج تحديث المبادئ التوجيهية لإدارة الوثائق   

  ضمن مسؤولية إدارة تطوير البرامج والتعاون التقني.

  أقفل هذا البند.  

تبيَّن لمراجع الحسابات الخارجي أنه لم يجر   ١٣٧رقم 
تحديث بعض الأدلة العملية والمبادئ التوجيهية 

الوثائق محفوظة في مواضع مختلفة أنَّ ذات الصلة، و
في شبكة اليونيدو الداخلية (الإنترانت)، وأنها غير 

المعنون  Open Textموجودة في الملف الفرعي لنظام 
"Manuals and User Guides."  

أوصى مراجع الحسابات الخارجي اليونيدو   
بتحديث المبادئ التوجيهية والأدلة العملية القديمة 

سيما فيما يتعلق بالتغيرات  في الوقت المناسب، لا
المترتبة على العمل بنظام تخطيط الموارد المؤسسية 

ى المبادئ الجديد. ولتيسير اطلاع جميع الموظفين عل
التوجيهية والأدلة العملية اللازمة لعملهم، ينبغي 

تجميع هذه الوثائق في ملف مركزي في النظام 
مبادئ أيِّ المذكور. وإذا ما انتهت الحاجة إلى 

توجيهية أو أدلة عملية، فينبغي لليونيدو أن تنظر 
في تعليق العمل بالقواعد التنظيمية ذات الصلة 

ة من شبكتها الداخلية أو وحذف الوثيقة ذات الصل
  نظام تخطيط الموارد المؤسسية.

سلَّمت الإدارة بالحاجة إلى تحديث الأدلة   
العملية والمبادئ التوجيهية أو وضع أدلة ومبادئ 

المبادئ  لما أفادت به الإدارة، فإنَّ وفقاًجديدة. و
التوجيهية/الأدلة العملية المتصلة بعمليات اليونيدو 

لعمليات تحديث مستمرة تتولاها وإجراءاتها تخضع 
الإدارات والوحدات المختصة. وتُنشر المحتويات 
أنَّ المحدثة في الموضع المناسب من النظام المعني. غير 

تنقيح هذه الوثائق في الوقت المناسب يتوقف إلى 
سيما الموارد  حد بعيد على توافر الموارد اللازمة، لا

  البشرية.

سيتابع مراجع الحسابات   
  ارجي هذه العملية.الخ

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
 قيد التنفيذ: تخضع الأدلة ذات الصلة بنظام      

Open Text :للتحديث والصيانة في النظام في  
 اليونيدو: الأحداث والتعلم والتدريب:  -١  

  أقفل هذا البند.  
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الأدلة وأدلة المستعملين: أدلة تكنولوجيا الاتصالات 
 Open Textوالمعلومات بما فيها نظام "ساب": 

  )٢٠١٦(حُدث في أيار/مايو 
 اليونيدو: الأحداث والتعلم والتدريب:  -٢  

الأدلة وأدلة المستعملين: إدارة مشاريع التعاون 
(حُدث  OpenText Workflows 04التقني وتنفيذها: 

  )٢٠١٦في تموز/يوليه 
يُشترط لرسملة الأصول أن تتجاوز قيمة البند   ١٤٢رقم 

يورو (العتبة الدنيا للرسملة)، فإن كانت أقل،  ٦٠٠
قُيِّدت ضمن تكاليف التشغيل في سنة شرائها. وفي 

الوقت الراهن، يسجل نظام "ساب" لإدارة الأصول 
يورو.  ٦٠٠جميع البنود التي تزيد قيمتها على 
يورو آليا  ٦٠٠ وتسجَّل البنود التي تقل قيمتها عن

في نظام إدارة الأصول إذا ما اشتريت من خلال آلية 
البنود التي أمَّا "عربة التسوق" في نظام "ساب". 

تسجل آليا في النظام، فينبغي أن تقيد على حدة   لا
  من أجل رسملتها. 

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بقيد   
 ٦٠٠الأصول المغرية التي تقل قيمتها عن عتبة الـ

وفق ما يقضي به  ،يورو في نظام إدارة الأصول
  دليل إدارة الممتلكات.

أنَّ بالتوصية وأفادت ب علماًأحاطت الإدارة   
هذه المسألة تتطلب تقييما لجدوى قيد السلع المغرية 
في نميطة الأصول لنظام "ساب" وإطار تسلسل سير 

  العمل المتصل بها.

سيتابع مراجع الحسابات   
  ملية.الخارجي هذه الع

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
التي تم الإنجاز: تم تسجيل جميع اصول المغرية       

  ويجري تعقبها.  ،العتبة تقل عن
انظر تقرير مراجع الحسابات   

-٣-، دال٢٠١٦الخارجي عن عام 
  ١٥٦-١٥١، الفقرات ١

ينبغي أن يخضع كل ما تحصل عليه مكاتب   ١٤٧رقم 
اليونيدو القطرية من ممتلكات ومنشآت ومعدات 

قد . وسنوياتجدوَل وتنظَّم  مادبلعمليات جرد 
حصل مراجع الحسابات الخارجي على قائمة الجرد 

التي أعدها المكتب الميداني في المغرب،  المادي
وكذلك قائمة معتمدة بالأصول من المقر بشأن 

الكثير من أنَّ ألة ذاتها. وأظهرت المقارنة المس
  الأصول غير مدرجة في قائمة الجرد التابعة للمقر.

إحدى الوسائل هو للأصول  الماديالجرد   

المكاتب الميدانية أنَّ أشارت الإدارة إلى   
للأصول. ومن  الماديمسؤولة عن عمليات الجرد 
قوائم الجرد. ولا  سنوياثم فهي مطالبة بأن تحدِّث 

يملك موظفو المقر سوى الاعتماد على نتائج 
تب الميدانية التي تجريها المكا الماديعمليات الجرد 

  للأصول.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.
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المهمة لممارسة الرقابة عليها داخل المنظمة. وقد 
أوصى مراجع الحسابات الخارجي بإزالة التضارب 

تسوية بين هذه السجلات وبتوعية الموظفين بأهمية 
  سجلات الجرد لضمان صحة السجلات المالية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
الجرد السنوي لتسوية التباينات حاليا يُجرى       

وكذلك التوعية بأهمية عملية تسوية سجلات الجرد 
  لضمان صحة السجلات المالية. 

انظر تقرير مراجع الحسابات   
  ، الفقرات ٢-٣-الخارجي، دال

١٦٥-١٥٧  
اكتفى فريقي، في المكتب الميداني بالمغرب،   ١٥٢رقم 

بفحص سجلات المصروفات النثرية التي لم تكن 
ممتثلة للمبادئ التوجيهية لإدارة المصروفات النثرية 

  والتحويلات المصرفية الصغيرة.
الخارجي اليونيدو أوصى مراجع الحسابات   

بأن تذكِّر أمين صندوق المصروفات النثرية 
بالامتثال للاشتراطات الواردة في المبادئ التوجيهية 

  في هذا الشأن.

سوف تُذكِّر اليونيدو أمين الصندوق   
المسؤول عن المصروفات النثرية بالامتثال 

للاشتراطات الواردة في المبادئ التوجيهية لإدارة 
النثرية والتحويلات المصرفية الصغيرة، المصروفات 

  وسوف توافي مكتبها الميداني بهذه المبادئ.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
جرى الاتصال بالمساعدين الإداريين في       

المكاتب الميدانية (بما فيها مكتب المغرب) 
وتذكيرهم بالإجراءات الصحيحة بشأن إدارة 

 المصروفات النثرية والتحويلات المصرفية الصغيرة. 

  أقفل هذا البند.  

تمهيدا للزيارة الميدانية، فحص مراجع   ١٥٦رقم 
الحسابات الخارجي عقود عمل موظفي المكتبين 

مرتبيْ موظفين أنَّ الميدانيين في المغرب وتونس. وتبيَّن 
مين باليورو بدلا من نين محليا كانا مقوَّمعيَّاثنين 

كانت مطابقة  دَّدةالقيمة المحأنَّ العملة المحلية، غير 
لية عند حسابها بجدول المرتبات للقيمة بالعملة المح

المنطبق غير المقوم باليورو. وقد أُخضع عقد عمل 
نين محليا لعملية اختبار أظهرت جديد للموظفين المعيَّ

النظام يصدر آليا خطابا للتعيين يحدد قيمة مرتب أنَّ 
  ما بالعملة الوطنية ذات الصلة.الموظف مقوَّ

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بكفالة   
إدراج العملة الصحيحة آليا في خطابات التعيين 

دارة على إدخال تعديلات على وافقت الإ  
آلية التحكم في النظم تحقيقا لهذه الغاية. ووافقت 

على الاستعاضة عن تحديد المرتب الذي أيضاً 
سيُصرف للموظف في خطاب تعيينه بالاكتفاء 

لدرجته  وفقاًبالإشارة إلى جدول المرتبات المنطبق 
ورتبته وفئته، حيث سيقلل هذا من الفحوص 

  اليدوية.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.
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أيضاً واستحالة تغييرها يدويا. ولعل اليونيدو تود 
أن تنظر في إمكانية الاستغناء عن تحديد قيمة 

المرتب الذي سيصرف للموظف في خطاب تعيينه 
والاكتفاء بالإشارة إلى جدول المرتبات المنطبق 

  لدرجته ورتبته وفئته. وفقاً
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     

  الآن خطابات التعيين  أصبحتتم الإنجاز:       
  إلى الدرجة والمستويات. لا تشير إلاَّ 

  أقفل هذا البند.  

لعملية المراجعة التي اضطلعتُ بها  استكمالاً  ١٦١رقم 
في العام الماضي بشأن دائرة إدارة المباني باليونيدو 

على الإطار التنظيمي  أساساًوالتي ركَّزتُ فيها 
للدائرة ومهامها والمخاطر العامة التي تتهددها 

وملاك موظفيها، كانت الأولوية في عملية مراجعة 
التنظيمي  الحسابات في هذا العام لتقييم الهيكل

  للإدارة ولعملياتها.
رحب مراجع الحسابات الخارجي بتعيين   

رئيس دائرة إدارة المباني الجديد وبالمبادرة الرامية 
إلى تكليف خبير خارجي بوضع هيكل جديد 

يتسم بالكفاءة للدائرة. وأوصى مراجع الحسابات 
  الخارجي اليونيدو بمواصلة تعزيز الدائرة.

بملاحظاتي، وواصلت  علماًأحاطت الإدارة   
 تنفيذ العمليات والمخططات الجديدة لسير العمل.

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
جرى تحليل احتياجات دائرة إدارة المباني من       

حيث هيكلها، وتم تبسيط الإجراءات لزيادة 
في استخدام الموارد وفي الكفاءة في العمليات و

. وشمل استعراض هيكل الدائرة اتصنع القرار
تقييم متطلبات الوظائف/الموظفين لكل مجال، 

وإعادة نشر الموارد، ووضع التوصيفات الوظيفية، 
  ومراجعة موجزات الموظفين.

وتمثَّل جانب أساسي من العملية في مراجعة   
الهياكل ضمن الطواقم/حلقات العمل لضمان ما 

يلي: أ) حصول جميع الطواقم وحلقات العمل على 
حاجتها من الموظفين وقدرتها على الاضطلاع بمهام 

للقواعد والنظم النمساوية  وفقاًمعقدة وروتينية 
على مدار العام؛ وب) إرساء هيكل تراتبي واضح 

انظر تقرير مراجع الحسابات   
  ، الفقرات ٢-الخارجي، دال

١٥٠-١٢٢  
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يكون من شأنه تحسين القدرات الإشرافية ضمن 
ات الطواقم/حلقات العمل، وضمان جودة الخدم

المتوقعة من المنظمات الكائنة في فيينا، وكذلك 
إتاحة المرونة المطلوبة في قوة العمل للتجاوب 

  بسرعة مع الطلبات الخاصة.
١٧٣رقم 

(انظر رقم 
في  ١٠٣

تقرير مراجع 
الحسابات 

الخارجي لعام 
٢٠١٤(  

لاتفاق المقر، تتحمل اليونيدو، من  وفقاً  
خلال دائرة إدارة المباني، المسؤولية العامة أمام 

الحكومة المضيفة عن صيانة مجمع مركز فيينا الدولي 
وإصلاحه وتعهده. ومن بين جوانب المسؤولية التي 

تنفرد بها الدائرة، بناء على الدور الموكل إليها، 
تغييرات على مركز فيينا الدولي، أيِّ إدخال 

من  مشاريع إنشائية تتصل بأيٍّأيِّ سيما تنفيذ  ولا
المنظمات الكائنة في فيينا وممولة من تلك 

المنظمات. وهي وظيفة لا تولى الاعتبار الكافي في 
هيكل الدائرة الحالي، فلا يلزم تخصيص موارد لها 

موظفين يملكون الخبرات أيضاً فحسب، بل تتطلب 
  الفنية اللازمة ومهارات جيدة في إدارة المشاريع.

قدم مراجع الحسابات الخارجي توصيات   
تأكيد المسؤولية  خصوصاًمنها  ،أمورملة تتعلق بج

  العامة وتعيين الموظفين المطلوبين.

سيتابع مراجع الحسابات    بملاحظاتي. علماًأحاطت الإدارة   
  الخارجي هذه العملية.

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
تسير عملية تعيين الموظفين على ما يرام       

وبدعم كامل من إدارة الموارد البشرية. وتم بالفعل 
. وفي حين جرى ٤٢وظيفة من بين  ١٥ملء 

التركيز في المرحلة الأولية على الوظائف من درجتيْ 
، سوف يُعلن في الأشهر ٣-عخ  و ٢-عخ 

القادمة عن شواغر لكبار التقنيين ضمن الدرجات 
  .٦-عخ  و ٥-عخ  و ٤-عخ 

انظر تقرير مراجع الحسابات   
  ، الفقرات ٢-الخارجي، دال

١٥٠-١٢٢  

٢١٩رقم 
(انظر أرقام 

١٠٨ 
 ١٢٦و
في  ١٢٧و

تقرير مراجع 
الحسابات 

الخارجي لعام 
٢٠١٤(  

هيكل الحوكمة في اليونيدو بحاجة ماسة الآن   
  إلى إجراء تحسينات. ويمكن اعتباره غير مُرض 

  
جزئيا، وإن كان مهما للغاية بالنسبة للمراجعة 

  الداخلية.

مسألة عدم كفاية أنَّ تجدر الإشارة إلى   
الموظفين في المكتب قد أثيرت في العديد من 

أنَّ إلاَّ المناسبات من قبل عدة كيانات رقابية؛ 
الإدارة لم تتمكن بعد، بسبب قيود الميزانية، من 
تلبية هذا الطلب. وأُحرز تقدم فيما يتعلق بلجنة 

 .ة الحساباتمراجع

سيتابع مراجع الحسابات   
  الخارجي هذه العملية.
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مراجع الحسابات الخارجي مرة أخرى  أوصى  
بتوفير عدد كاف من الموظفين لمكتب الرقابة 
ى الداخلية والأخلاقيات. كما أوصي مرة أخر

  بإنشاء لجنة لمراجعة الحسابات.
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     

قُدم عرض إيضاحي وإحاطات إلى الدول       
الأعضاء قرر بعدها مجلس التنمية الصناعية إنشاء 
لجنة مراجعة الحسابات واعتمد الاختصاصات في 

الثاني/نوفمبر دورته الرابعة والأربعين في تشرين 
؛ وسوف يُتفق مع الدول الأعضاء على ٢٠١٦

عضوية اللجنة في الدورة الخامسة والأربعين في 
  .٢٠١٧حزيران/يونيه 

الوظيفة وأُحرز تقدم على صعيد ملء   
أنَّ بمراجع الحسابات؛ بيد  ةالخاص ةالشاغر

لا يزال يمثل مشكلة بسبب استمرار  التوظيف
لعمل في االمنظمة  تعين علىيالقيود في الميزانية التي 

إطارها. ولعل الدول الأعضاء تود أن تنظر في 
إتاحة أموال لوظائف مكتب الرقابة الداخلية 

-٢٠١٨والأخلاقيات في البرنامج والميزانية للفترة 
٢٠١٩.  

انظر تقرير مراجع الحسابات   
  ، الفقرات ٥-الخارجي، دال

١٨٧-١٨٢  
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       ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١ المنتهية فيالبيانات المالية عن السنة 
    تقرير من المدير العام

، الـتي أُعـدَّت بمقتضـى المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام ("إيبسـاس")          ٢٠١٦يسرُّني أن أقدِّم البيانات المالية لعام   -١
  .الماليلأحكام المادة العاشرة من النظام  وفقاًو
    

    ةقرَّرالاشتراكات الم
يتوقَّف التنفيذ المالي للبرنامج المعتمد والميـزانيتين المعتمـدتين علـى الحجـم الفعلـي للمـوارد النقديـة المتاحـة أثنـاء السـنة،             -٢
ة المحصَّــلة فعليــا قــرَّرة. وتُبــيَّن أدنــاه، بملايــين اليوروهــات، مقــادير الاشــتراكات الم قــرَّرفي ذلــك توقيــت ســداد الاشــتراكات الم  بمــا

  لقرارات المؤتمر العام، مع الأرقام المقابِلة لفترة السنتين السابقة.  وفقاًة قرَّرالمومقاديرها 
  

  ١الجدول   
  ةقرَّرالاشتراكات الم  

 ٢٠١٥ ٢٠١٦ 

  النسبة المئوية  بملايين اليوروهات  النسبة المئوية  بملايين اليوروهات 

 ١٠٠,٠ ٧١,٢ ١٠٠,٠ ٦٨,٢  ة المستحقة القبضقرَّرالاشتراكات الم
ة المحصَّلة قرَّرالاشتراكات الم

 ٩٠,٠ ٦٤,١ ٨٨,١ ٦٠,٠  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر   ٣١  حتى
     ١٠,٠ ٧,١ ١١,٩ ٨,٢  النقص في التحصيل

  ،٢٠١٥كانـت عليـه في عـام      في المائة، وهي أدنى مما ٨٨,١هي ٢٠١٦ة عن عام قرَّروكانت نسبة تحصيل الاشتراكات الم  - ٣
مليـون يـورو، باسـتبعاد     ٢٢,٠ة غـير المسـدَّدة المتراكمـة في نهايـة العـام      قرَّرالمائة. وكان مقدار الاشتراكات المفي  ٩٠,٠حين بلغت 
 ٣٢,٠( ٢٠١٥مليون يورو مستحق من دول أعضاء سابقة، وبذلك يكـون قـد زاد علـى مـا كـان عليـه في عـام         ٧١,٢مبلغ قدره 

عن حالة الاشـتراكات   معلومات مفصَّلة PBC.33/CRP.3 ورقة غرفة الاجتماعات ، الوارد في(ه)مليون يورو). ويقدِّم المرفق الأول 
ة. وهناك اثنتان من الدول الأعضاء، هما أوكرانيا وجمهورية مولدوفا، وفتا بالتزاماتهمـا بموجـب اتفاقـات خطـط السـداد. وقـد       قرَّرالم

كان عدد الـدول الأعضـاء    ٢٠١٦. وفي كانون الأول/ديسمبر دَّدةة عليهما في المواعيد المحقرَّرسددت أرمينيا وكوستاريكا المبالغ الم
  دولة. ٤٤فكان  ٢٠١٥في كانون الأول/ديسمبر أمَّا دولة؛  ٤٥التي لا يحق لها التصويت 

    
    الأداء بالاستناد إلى أساس الميزانية

يحـدث في   أدَّى اعتماد معايير إيبساس إلى تغيير أساس إعداد البيانات المالية للمنظمة إلى الاستحقاق الكامل؛ إلاَّ أنه لم  -٤
ــار إيبســاس           ــذلك، يقتضــي معي ــات. ونتيجــة ل ــبرامج والميزاني ــداد ال ــة إع ــيير في منهجي ــم المتحــدة ككــل أيُّ تغ ــة الأم   ٢٤منظوم

البيانات المالية) أن يُدرَج في البيانات المالية بيان يقارن بين المبالغ المدرجـة في الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة     (عرض معلومات الميزانية في 
 )، يُعدُّ بالاستناد إلى أساس الميزانية. ٥ (البيان
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 الفقـرات  وإلى جانب ذلك، أُدرج بـاب مسـتقل لتزويـد قـراء البيانـات الماليـة بمعلومـات عـن أسـاس الميزانيـة. ويـرد في             -٥
 . ٢٠١٦التالية عرض لأبرز المعالم المالية لعام 

 ، الـــتي اعتمـــدها المـــؤتمر العـــام في دورتـــه السادســـة عشـــرة       ٢٠١٦وتســـتند المقارنـــة إلى برنـــامج وميـــزانيتي عـــام       -٦
ن يـورو، تمـوَّل مـن    مليـو  ٦٨,٤)، والمشتملة على نفقات إجمالية من الميزانية العاديـة لفتـرة السـنة قـدرها     ١٥-/م١٦-م ع قرَّر(الم

 مليون يورو.  ١,٣مليون يورو ومن إيرادات أخرى بمقدار  ٦٧,٢ة بمقدار قرَّرالاشتراكات الم

مليـون يـورو (مقابـل     ٦١,٤ما مقداره  ٢٠١٦وعلى أساس الميزانية، بلغت النفقات الفعلية من الميزانية العادية أثناء عام   -٧
) مـن النفقـات الإجماليـة المعتمـدة في     ٢٠١٥في المائة في عام  ٨٧,٢ المائة (مقابل في ٨٩,٧)، أو ٢٠١٥مليون يورو في عام  ٧٣,٤

 الميزانية. 

مليـون يـورو    ٠,١٥ما مقـداره   ٢٠١٦وبلغت الإيرادات الأخرى المحصَّلة فعليا من الإيرادات المدرجة في ميزانية عام   -٨
مليون يورو في إطار الإيرادات المتنوعة، مقابل مبلـغ مـدرج    ٠,٠٦من المساهمات الحكومية في تكاليف شبكة المكاتب الميدانية، و

مليـون يـورو،    ٢,٦مليون يورو. وبمراعاة الإيرادات المتنوعة الفعلية التي لم تقـدر في المـؤتمر العـام والبالغـة      ٠,٠٤في الميزانية قدره 
صــافي اعتمــادات الميزانيــة العاديــة البــالغ   في المائــة مــن ٨٧,٢مليــون يــورو، نســبة  ٥٨,٦يشــكل صــافي مجمــوع النفقــات، البــالغ  

ملايـين   ٨,٦مـا مقـداره    ٢٠١٦كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١مليون يورو. ونتيجة لذلك، بلغ رصيد صافي الاعتمـادات في  ٦٧,٢
 ).PBC.33/CRP.3يورو (انظر المرفق الأول (أ) و(ب) من الوثيقة 

مليون يـورو (مقابـل    ١٦,٩الغ المستردَّة في إطار تكاليف دعم البرامج ، بلغ مقدار المب٢٠١٦وفي الميزانية التشغيلية لعام   -٩
)، ٢٠١٥مليـون يـورو في عـام     ١٣,٧مليـون يـورو (مقابـل     ١٥,٣). وسُـجِّلت نفقـات قـدرها    ٢٠١٥مليون يورو في عام  ١٧,٧

الختــامي للحســاب الخــاص  لــذلك، بلــغ الرصــيد ونتيجــة مليــون يــورو. ١,٦أفضــى إلى زيــادة الإيــرادات علــى النفقــات بمقــدار  ممــا
مليـون يـورو، مقابـل رصـيد      ١٥,٧بتكاليف دعم البرامج، أي حجم الاحتياطي التشغيلي، على أساس نقدي معدَّل، مـا مقـداره   

 مليون يورو. ١٤,١افتتاحي قدره 

مليــون يــورو مــن حيــث   ١٥٧,٤، مقاســا حســب معــايير إيبســاس،  ٢٠١٦وبلــغ حجــم تنفيــذ التعــاون الــتقني لعــام     -١٠
) مزيــد مــن  PBC.33/2( ٢٠١٦التقريــر الســنوي لليونيــدو   . ويــرد في ٢٠١٥مليــون يــورو في عــام    ١٤٨,١نفقــات، مقابــل  ال

 المعلومات عن خدمات اليونيدو في مجال التعاون التقني. 

 ٢٠١٦عـام   مليون يورو في ٢١٧,٩والوضع المالي للمنظمة سليم، كما يتضح من التدفق المنتظم للتبرعات الذي بلغ   -١١
). وهذا، مقترناً بزيادة المخصصات لخدمات التعـاون الـتقني في المسـتقبل، والمسـتوى     ٢٠١٥مليون يورو في عام  ٢٢٨,٨(مقابل 

ة، مؤشــر جيــد علــى  قــرَّرالعــالي لاســتخدام اعتمــادات الميزانيــة العاديــة، ومعــدَّل التحصــيل المعقــول فيمــا يتعلــق بالاشــتراكات الم    
  رامجها المقبلة. الاستقرار المالي للمنظمة وب

    
   هيكل الإدارة

لليونيدو، حسبما ينص عليه دسـتورها، ثلاثـة أجهـزة لتقريـر السياسـات، هـي: المـؤتمر العـام ومجلـس التنميـة الصـناعية              -١٢
ولجنة البرنامج والميزانية. وتجتمع الدول الأعضاء في اليونيدو مرة كل سنتين في إطار المـؤتمر العـام، الـذي هـو أعلـى أجهـزة تقريـر        
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تمر المبـادئ التوجيهيـة والسياسـات، ويعتمـد ميزانيـة اليونيـدو وبرنـامج عملـها. ويجتمـع أعضـاء           السياسات في المنظمة. ويحـدد المـؤ  
المجلس واللجنة مرة كل سنة للاضطلاع بوظائفهم المبينة في الدستور، بما فيها اسـتعراض تنفيـذ برنـامج العمـل المعتمـد ومـا يقابلـه        

تمر الأخــرى. وأتــولى، بصــفتي كــبير المــوظفين الإداريــين في المنظمــة،   مــن ميزانيــة عاديــة وميزانيــة تشــغيلية، وكــذلك قــرارات المــؤ  
 المسؤولية العامة عن توجيه عمل المنظمة، ولديَّ الصلاحية اللازمة لذلك.

    
    الأخلاقيات والمساءلة

ضمان حماية  ، واصلت اليونيدو إنفاذ مدونتها لقواعد السلوك الأخلاقي، وتطبيق السياسة المتمثِّلة في٢٠١٦أثناء عام   -١٣
المـــوظفين مـــن أيِّ فعـــل انتقـــامي لقيـــامهم بـــالإبلاغ عـــن حـــالات ســـوء الســـلوك أو لتعـــاونهم في عمليـــات مراجعـــة الحســـابات 

  التحقيقات، وكذلك سياسة الإقرار بالذمة المالية والإعلان عن المصالح. أو
    

    خاتمة
يســها. وخــلال هــذه العقــود الخمســة، أصــبحت   ، احتفلــت اليونيــدو بالــذكرى الســنوية الخمســين لتأس ٢٠١٦في عــام   -١٤

لإنجازاتها في مجال التنمية الصناعية. ونحن فخورون بأن نرى ولايتنا المتعلقة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع  اليونيدو معترفا بها تماماً
عِقْـد   ٢٠٢٥-٢٠١٦عامـة الفتـرة   والمستدامة تنعكس بالكامل في أهداف التنمية المسـتدامة. وعـلاوة علـى ذلـك، أعلنـت الجمعيـة ال      

 التنمية الصناعية الثالث لأفريقيا، مع قرار يهيب اليونيدو "أن تقوم بوضع برنامج العِقْد ... وتفعيله وتولي زمـام تنفيـذه". ولـذلك لم   
أي كيـف يمكننـا زيـادة     ،بماضـينا وحسـب بـل، وأهـم مـا في الأمـر، نظرنـا إلى حاضـرنا واستبصـرنا مسـتقبلنا           ٢٠١٦نحتفل في عـام  

. وبهـذه الـروح، أود أن أنتـهز هـذه الفرصـة لأعـرب عـن تقـديري للـدول الأعضـاء           ٢٠٣٠إسهامنا في خطة التنميـة المسـتدامة لعـام    
  وللمانحين على دعمهم الشامل، ولجميع موظفي اليونيدو على إسهامهم في أعمال المنظمة.

        
  توقيع]ال[  

  لي يون  
  المدير العام  
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      الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةمنظمة 
  البيانات المالية عن السنة المنتهية 

      ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
      المسؤولية عن تقديم البيانات المالية والمصادقة عليها

المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـناعية (اليونيـدو) مسـؤول عـن إعـداد البيانـات الماليـة        
  وسلامتها، ومسؤولية مراجع الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في هذه البيانات. 

رة مـن النظـام   للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والمادة العاش ـ وفقاًوقد أُعدَّت البيانات المالية 
اسـتناداً  المالي لليونيدو، واستُخدمت فيها السياسات المحاسبية الملائمة، التي طُبقـت تطبيقـاً متسـقاً    

  إلى آراء رشيدة وحصيفة وأفضل تقديرات للإدارة.
ولدى المنظمة نُظم من الضـوابط والسياسـات والإجـراءات المحاسـبية الداخليـة مـن أجـل إدارة المخـاطر         

  ية المعلومات المالية وحماية الأصول وكشف ما قد يكون وقع من مخالفات.وكفالة موثوق
وتخضع نظم المراقبـة الداخليـة والسـجلات الماليـة لعمليـات اسـتعراض يقـوم بهـا مكتـب خـدمات           
الرقابة الداخلية والمراجع الخارجي للحسابات أثناء اضطلاع كل منهما بمراجعـة الحسـابات علـى    

تعراضــا موضــوعيا للتوصــيات الــتي يقــدمانها إليهــا لزيــادة تحســين إطــار حــدة. وتُجــري الإدارة اس
  الضوابط الداخلية للمنظمة.

وقد قُيِّدت جميع المعاملات الهامة في الـدفاتر المحاسـبية بصـورة سـليمة، وهـي محتسـبة علـى النحـو         
بدقة معقولـة   المصاحبة لها. وتكشف هذه البيانات لحوظاتالمناسب في البيانات المالية المرفقة والم

المركز المالي للمنظمة وللصناديق الـتي تحـتفظ بهـا المنظمـة كأمانـات، ونتـائج عملياتهـا، والتغيُّـرات         
  التي طرأت على مركزها المالي.

              
  توقيع]ال[

  بيتر أولبريخ
  مدير إدارة المالية

  توقيع]ال[
  لي يون
          المدير العام

  ٢٠١٧آذار/مارس  ١٥فيينا، 
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيان المركز المالي في : ١البيان 
    (بآلاف اليوروهات)

  الأول/ كانون ٣١
   ٢٠١٥ديسمبر 

 (بعد إعادة إعداد البيانات المالية)

 
  الأول/ كانون ٣١

   الملحوظة  ٢٠١٦ديسمبر 
    بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات

  الأصول      
  الأصول الجارية    

  النقدية ومُكافِئات النقدية   ٢ ٢١١ ٥٠٧   ٧١٤ ٤٣٩
  المبالغ المستحقة القبض (من المعاملات غير التبادلية)  ٣ ٦٤٦ ١٥٨   ٨٤٥ ١٥٢
  المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية  ٣ ١٥٣ ٢   ٠٤١ ١٢
  المخزون  ٤ ٩٤٢   ٠٨٠ ١
  الأصول الجارية الأخرى  ٥ ٣١٠ ٢٣   ٣١٠ ٢٨

  الجاريةمجموع الأصول   ٢٦٢ ٦٩٢   ٩٩٠ ٦٣٣
  الأصول غير الجارية     

  المبالغ المستحقة القبض (من المعاملات غير التبادلية)  ٣ ٦٠٢ ٧٠   ٨٥٧ ٧٢
  الممتلكات والمنشآت والمعدَّات  ٧ ٨٥٠ ٦١   ١٥٤ ٦٤
  الأصول غير الملموسة  ٨ ٤٧٦ ١   ٤٢٤ ٢
  الأخرى غير الجاريةالأصول   ٩ ١٤٧ ٤   ٥١٣ ١

  مجموع الأصول غير الجارية  ٠٧٥ ١٣٨   ٩٤٨ ١٤٠
  مجموع الأصول  ٣٣٧ ٨٣٠   ٩٣٨ ٧٧٤

  الخصوم     
  الخصوم الجارية     

  المبالغ المستحقة الدفع (من المعاملات التبادلية)  ١٠ ٥٥٥ ٢   ٧٩٢ ٤
  استحقاقات الموظفين  ١١ ٩٠٤ ٢   ٠٢٤ ٣
  (من المعاملات غير التبادلية) التحويلات المستحقة الدفع  ١٠ ٧٥٧ ٢١   ١٥٠ ٣٨
  المبالغ المقبوضة سلفا  ١٢ ٣٩٤ ٧٤   ٧٠٣ ٨٦
  الخصوم الجارية والمالية الأخرى  ١٣ ٨٦٤ ١٨   ٥٢١ ٢١

  مجموع الخصوم الجارية  ٤٧٤ ١٢٠   ١٩٠ ١٥٤
  الخصوم غير الجارية     

  استحقاقات الموظفين  ١١ ١٦٠ ٢٥٨  ٥٢١ ٢١٧
  غير الجارية الأخرى الخصوم  ١٣ ١٥٠ ٣٧  ٩٤٠ ٣٨

  مجموع الخصوم غير الجارية  ٣١٠ ٢٩٥  ٤٦١ ٢٥٦
  مجموع الخصوم  ٧٨٤ ٤١٥  ٦٥١ ٤١٠

  صافي الأصول/القيمة المتبقية    
  الفائض (العجز) المتراكم وأرصدة الصناديق  ١٤ ٣٩٩ ٢٣٩  ٣٣٣ ٣٤٧
  الاحتياطيات  ١٥ ١٥ ٣١٤  ٩٥٤ ١٦

  مجموع صافي الأصول/القيمة المتبقية   ٥٥٣ ٤١٤  ٢٨٧ ٣٦٤
  مجموع الخصوم وصافي الأصول/القيمة المتبقية   ٣٣٧ ٨٣٠  ٩٣٨ ٧٧٤
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في ٢البيان 
    )بآلاف اليوروهات(

  الأول/ كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

(بعد إعادة إعداد البيانات 
   المالية)

  الأول/ كانون ٣١
   الملحوظة  ٢٠١٦ديسمبر 

    بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات
  الإيرادات/العائدات     

  ةقرَّرالاشتراكات الم  ١٦  ٦٨ ٢٣٤   ٢٠٠ ٧١
  التبرعات  ١٦  ٢١٧ ٨٧٧   ٧٧٩ ٢٢٨

  عائدات الاستثمار  ١٦  ٥٥١   ١٨
  الأنشطة المدرَّة لعائدات  ١٦  ٣٨٢   ٥٨٠

  إيرادات أخرى  ١٦ ٢٢٥ ٤  ٣١٠ ٤
  مجموع العائدات  ٢٦٩ ٢٩١  ٨٨٧ ٣٠٤

      
  النفقات    

  المرتبات واستحقاقات الموظفين  ١٧  ٠٤٠ ١٢١   ٢٩٣ ١٢٦
  تكاليف التشغيل  ١٧  ٥٧٤ ٢٥   ٦٨١ ٢٦
  الخدمات التعاقدية  ١٧  ٩٤٧ ٦٢   ٧٨٥ ٥٥
  المحتسبة ضمن تكاليف التشغيلمعدَّات التعاون التقني   ١٧  ٨١٧ ٥   ١٦٥ ٦
  الإهلاك والاستهلاك   ١٧  ٢٠٦ ٨   ٦٤٦ ٧
  نفقات أخرى  ١٧  ٥٦٦ ١   ٥٧٤

  مجموع النفقات  ١٥٠ ٢٢٥  ١٤٤ ٢٢٣
   

  فروق أسعار الصرف ١٧ (٧٠٢ ٤)  (٢٧٢ ٣٣)
      

  الفائض/(العجز) في الفترة المالية   ٨٢١ ٧٠  ٠١٥ ١١٥
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 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في : بيان ٣البيان 
    )بآلاف اليوروهات(

مجموع صافي 
  الاحتياطيات  الأصول/القيمة المتبقية

الفائض/(العجز) 
 الملحوظة  المتراكم

 

    بآلاف اليوروهات
     

  صافي الأصول/القيمة المتبقية في بداية السنة   ٦١٧ ٣٤٨ ٩٥٤ ١٦ ٥٧١ ٣٦٥
(٢٨٤ ١) - (٢٨٤ ١) ١٨-١ ،

٢٣ 
إلغاء احتساب الاستثمارات في القيمة المتبقية للمشاريع المشتركة

٣٣٣ ٣٤٧ ٩٥٤ ١٦ ٢٨٧ ٣٦٤  
صافي الأصول/القيمة المتبقية في بداية السنة (بعد إعادة إعداد 

  البيانات المالية)
      
  أثناء السنةالحركة     

(٦٨٤ ٢٧)  (٦٨٤ ٢٧) ١٤، ١١ 
المكاسب/(الخسائر) في التقييم الأكتواري للخصوم المتعلقة 

  باستحقاقات الموظفين
 التحويلات إلى/(من) المخصص الاحتياط لمواجهة تأخُّر الاشتراكات   ١٤  ٥٨٠ ٩   ٥٨٠ ٩

  التحويلات إلى/(من) الاحتياطيات  ١٥   (٦٤٠ ١) (٦٤٠ ١)

(٨١١)  (٨١١) ١٤  
الأشكال الأخرى من الحركة المحتسبة مباشرة في صافي 

  الأصول/القيمة المتبقية 
  صافي الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول/القيمة المتبقية  ١٥، ١٤ (٩١٥ ١٨) (٦٤٠ ١) (٥٥٥ ٢٠)

     
  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء ١٥، ١٤ -  
     

  صافي الفائض/(العجز) في السنة  ٨٢١ ٧٠  ٨٢١ ٧٠
  مجموع الحركة أثناء السنة  ٩٠٦ ٥١ (٦٤٠ ١) ٢٦٦ ٥٠

     
  صافي الأصول/القيمة المتبقية في نهاية السنة ٢٣٩ ٣٩٩ ٣١٤ ١٥ ٥٥٣ ٤١٤
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  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١قات النقدية عن السنة المنتهية في فُّ: بيان التد٤البيان 
    )بآلاف اليوروهات(

كانون الأول/  ٣١
   ٢٠١٥ديسمبر 

(بعد إعادة إعداد البيانات
  المالية)

 

الأول/ديسمبر  كانون ٣١
  الملحوظة  ٢٠١٦

 

    بآلاف اليوروهات   بآلاف اليوروهات
  التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

٠١٥ ١١٥ ٨٢١ ٧٠   الفائض/(العجز) في الفترة  
(٠٥٥ ٢٤) (٧٥٢ ١٠)   (المكاسب)/الخسائر في النقدية ومُكافِئات النقدية من العملات الأجنبية  

٦٤٦ ٧ ٢٠٦ ٨   الإهلاك والاستهلاك   ٨، ٧
(٤٨٦ ١) ٥٨٠ ٩    الزيادة/(النقصان) في المخصص الاحتياطي لمواجهة تأخُّر الاشتراكات  ٣
٥٣٠ ١٥ (٦٨٤ ٢٧)  للخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفينالمكاسب/(الخسائر) في التقييم الأكتواري   ١١

٢١٨ ١٣٨   (الزيادة)/النقصان في المخزونات   ٤
(٦٥٢ ١٠٤) ٣٤٢ ٦   (الزيادة)/النقصان في الحسابات المدينة   ٣

(٨٠٨ ٧) ٣٦٦ ٢   (الزيادة)/النقصان في الأصول الأخرى  ٥
(٠٦٩ ٢٤) (٣٠٩ ١٢)   الزيادة/(النقصان) في المبالغ المقبوضة سلفاً   ١٢
٦٠١ ٢٥ (٦٣٠ ١٨)   الزيادة/(النقصان) في الحسابات الدائنة  ١٠

(٠٤٩ ١١) ٥١٩ ٤٠   الزيادة/(النقصان) في استحقاقات الموظفين   ١١
١٢٠ ٢ (٤٤٧ ٤)   الزيادة/(النقصان) في الخصوم والمخصصات الاحتياطية الأخرى   ١٣
٥٣٦ ١٠ ٩٣٢ ٦   (المكاسب)/الخسائر الناتجة عن بيع ممتلكات ومنشآت ومعدَّات   ٧

(١٨) (٥٥١)   إيرادات الاستثمارات/الفوائد المصرفية  ١٦، ٦
(٩٦٩ ١) (٦٤٠ ١)   الحركة في الاحتياطيات والمخصصات الاحتياطية  ١٥، ١٤

٧١٠ (٨١١)   أشكال أخرى من الحركة 
٢٧٠ ٢ ٠٨٠ ٦٨   النقدية من الأنشطة التشغيلية صافي التدفقات 

  التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية   
(٠٣٣ ١٩) (٧٧٥ ١١)   شراء الممتلكات والمنشآت والمعدَّات  ٧

(٢٩٦) (١١٧)   شراء الأصول غير الملموسة  ٨
٢٤ ٦   عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدَّات  ٧

(٢٠٩) ٥٥١   التدفق النقدي من فائدة الاستثمار   ١٦
(٥١٤ ١٩) (٣٣٥ ١١)   صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية   
(٩٥٤ ٩) -   المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء   ١٤
(٩٥٤ ٩) -   التمويليةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة  

(١٩٨ ٢٧) ٧٤٥ ٥٦   صافي الزيادة/(النقصان) في النقدية ومُكافِئات النقدية 
٨٥٧ ٤٤٢ ٧١٤ ٤٣٩   النقدية ومُكافِئات النقدية في بداية الفترة المالية 
٠٥٥ ٢٤ ٧٥٢ ١٠  الأجنبية(المكاسب)/(الخسائر) في النقدية ومُكافِئات النقدية من صرف العملات  

٧١٤ ٤٣٩ ٢١١ ٥٠٧   النقدية ومُكافِئات النقدية في نهاية الفترة المالية  ٢
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  : بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية ٥البيان 
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

    (بآلاف اليوروهات)
رصيد 

  الاعتمادات

الفعلية المبالغ 
على أساس قابل 

  الميزانية العادية  الميزانية الأصلية الميزانية النهائية  للمقارنة
    بآلاف اليوروهات

  عنصر التكلفة     
  تكاليف الموظفين  ٨٨٧ ٤٥ ٨٨٧ ٤٥ ١٢٤ ٤٣ ٧٦٣ ٢
  السفر في مهام رسمية  ٩٧٤ ٩٧٤ ٥٣٣ ٤٤١

  التشغيلتكاليف   ٨٤٠ ١٣ ٨٤٠ ١٣ ٢٣٥ ١١ ٦٠٥ ٢
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ٢٦٨ ٣ ٢٦٨ ٣ ٩٦٦ ١ ٣٠٢ ١

  البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا  ٤٧٦ ٤ ٤٧٦ ٤ ٥٥٠ ٤ (٧٤)
  المجموع  ٤٤٥ ٦٨ ٤٤٥ ٦٨ ٤٠٨ ٦١ ٠٣٧ ٧

        
رصيد 

  الاعتمادات

المبالغ الفعلية 
على أساس قابل 

  الميزانية التشغيلية  الميزانية الأصلية الميزانية النهائية  للمقارنة
    بآلاف اليوروهات

  عنصر التكلفة     
  تكاليف الموظفين  ٤٦١ ١٥ ٤٦١ ١٥ ٤٥٤ ١٤ ٠٠٧ ١
  السفر في مهام رسمية  ٩٢٣ ٩٢٣ ٦٨١ ٢٤٢
  تكاليف التشغيل  ٤٨٤ ٤٨٤ ١٣٠ ٣٥٤

  المجموع  ٨٦٨ ١٦ ٨٦٨ ١٦ ٢٦٥ ١٥ ٦٠٣ ١
        

رصيد 
  الاعتمادات

المبالغ الفعلية 
على أساس قابل 

   الملحوظة  الميزانية الأصلية الميزانية النهائية  للمقارنة
    بآلاف اليوروهات

  عنصر التكلفة     
  تكاليف الموظفين  ٣٤٨ ٦١ ٣٤٨ ٦١ ٥٧٨ ٥٧ ٧٧٠ ٣
  مهام رسميةالسفر في   ٨٩٧ ١ ٨٩٧ ١ ٢١٤ ١ ٦٨٣

  تكاليف التشغيل  ٣٢٤ ١٤ ٣٢٤ ١٤ ٣٦٥ ١١ ٩٥٩ ٢
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ٢٦٨ ٣ ٢٦٨ ٣ ٩٦٦ ١ ٣٠٢ ١

  البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا  ٤٧٦ ٤ ٤٧٦ ٤ ٥٥٠ ٤ (٧٤)
  المجموع  ١٨ ٣١٣ ٨٥ ٣١٣ ٨٥ ٦٧٣ ٧٦ ٦٤٠ ٨

      

  المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزَّأ منها. الملحوظات
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      ملحوظات على البيانات المالية
    السياسات المحاسبية -١الملحوظة 

    الكيان المُصدر للبيانات المالية
 ٢١٥٢بقـرار الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة       ١٩٦٦أنشئت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية (اليونيدو) في عـام    -١-١
بــدخول دســتورها حيــز النفــاذ. والهــدف   ١٩٨٥)، وأصــبحت وكالــة متخصصــة مــن وكــالات الأمــم المتحــدة في عــام   ٢١-(د

 البلـدان الناميـة والبلـدان ذات الاقتصـادات الانتقاليـة. وتضـم المنظمـة        الرئيسي للمنظمة هو تشجيع التنمية الصـناعية المسـتدامة في  
  دولة عضواً. ١٦٩حاليا 

ولدى اليونيدو ثلاث هيئات تشريعية، هي: المـؤتمر العـام ومجلـس التنميـة الصـناعية ولجنـة البرنـامج والميزانيـة. وترتكـز            -٢-١
  .١٩٧٩عتمد في عام هذه الهيئات الثلاث جميعاً على دستور المنظمة، الذي ا

ويحدِّد المؤتمر العام، الذي يضم جميع الدول الأعضاء في اليونيدو، سياسات المنظمة ومبادئها التوجيهية ويقـرُّ ميزانيتـها     -٣-١
عية ولجنـة  أعضاءَ مجلس التنمية الصـنا أيضاً وبرنامج عملها. ويعيِّن المؤتمر العام مديراً عاما كل أربع سنوات. وينتخب المؤتمر العام 

  البرنامج والميزانية. 
عضــواً، تنفيــذ برنــامج العمــل والميــزانيتين العاديــة والتشــغيلية، ويقــدم    ٥٣ويســتعرض مجلــس التنميــة الصــناعية، المؤلــف مــن    - ٤- ١

  (و)). ٧- /م٣٩- ص  ت  م  توصيات بشأن المسائل السياساتية، بما في ذلك تعيين المدير العام. ويجتمع المجلس مرة واحدة في السنة (المقرَّر
عضـواً، وهـي جهـاز فرعـي تـابع للمجلـس، وتجتمـع مـرة واحـدة في السـنة.            ٢٧وتتألف لجنـة البرنـامج والميزانيـة مـن       -٥-١

  وتساعد اللجنةُ المجلسَ في إعداد ودراسة برنامج العمل والميزانية وغير ذلك من المسائل المالية.
وتوجِّه المنظمة أنشطتها للتعاون التقني إلى ثلاثة مجالات، هـي: تحقيـق رخـاء يعـم الجميـع، والنـهوض بقـدرة الاقتصـاد           -٦-١

في مجـالات تعزيـز    خصوصـاً على المنافسة، والحفاظ على البيئة. وإلى جانـب ذلـك، تضـطلع المنظمـة بعـدد مـن الأنشـطة الشـاملة،         
لتنمية الصناعية، وإقامة شراكات استراتيجية، وتنفيذ بـرامج خاصـة لصـالح أقـل البلـدان      التعاون فيما بين بلدان الجنوب من أجل ا

  نموا، وتقديم خدمات استراتيجية في مجال البحوث والإحصاءات الصناعية.
طة وتتضمَّن الأجزاء المتعلقة بالمعلومات القطاعية من هذه الملحوظات مزيداً من التفاصيل عن كيفيـة إدارة هـذه الأنش ـ    -٧-١

  الأساسية وتمويلها.
    

    أساس الإعداد
تُجهَّز بيانات اليونيدو المالية بمقتضى المادة العاشرة من نظام اليونيدو المالي الذي اعتمده المـؤتمر العـام، وبمـا يتوافـق مـع        -٨-١

لمحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق.     المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إيبسـاس). ومـن ثم، تُعـدُّ البيانـات الماليـة حسـب طريقـة ا       
ولية حال عدم تناول معايير إيبساس أيَّ مسألة معيَّنة، يطبَّق عليها المعيار المناسب من المعايير الدولية للإبلاغ المالي والمعايير الد وفي

  للمحاسبة.
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حالة تذكر مـن حـالات عـدم الـيقين      وقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييماً لقابلية المنظمة للاستمرار، فلم تلحظ أيَّ  -٩-١
التي تتصل بأحداث أو ظـروف قـد تـثير درجـة كـبيرة مـن الارتيـاب. ويفتـرض مفهـوم "القابليـة للاسـتمرار" في المحاسـبة اسـتمرار              

بيـق  الوجود في المستقبل المنظور. ولـذلك، تُعـدُّ هـذه البيانـات الماليـة علـى أسـاس مفهـوم القابليـة للاسـتمرار، وقـد دُئِـب علـى تط             
  السياسات المحاسبية طوال فترة الإبلاغ.

وتتضمَّن هذه البيانات المالية المجمَّعة البيانات المالية لليونيدو، والمشاريع المشـتركة لعمليـات دائـرة إدارة المبـاني ومركـز        -١٠-١
  الأخرى. فيينا الدولي والصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية، والخدمات العامة

    
    أساس القياس

فيمـا يتعلـق باسـتثمارات وأصـول معيَّنـة، إذ      إلاَّ تُعدُّ البيانات المالية باستخدام أسلوب التكلفة التاريخية المتعارف عليه،   -١١-١
  لما تقتضيه معايير إيبساس المنطبقة. وفقاًتُقيَّد بقيمتها العادلة 

    
    فترة الإبلاغ

كـانون الثاني/ينـاير    ١لمعايير إيبساس هي السنة التقويمية الـتي تبـدأ مـن     وفقاًالفترة المالية لإعداد البيانات المالية السنوية   -١٢-١
  . ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١وتنتهي في  ٢٠١٦

    
    العملة وأساس التحويل

عرض بهـا بياناتهـا هـي اليـورو. وجميـع القـيم الـواردة في        العملة الرئيسية المستخدمة في معاملات اليونيدو والعملة التي تُ  -١٣-١
  البيانات المالية يُعبَّر عنها باليوروهات وتُدوَّر إلى أقرب ألف يورو، ما لم يُذكر خلاف ذلك. 

    
    تحويل العملات

نقديــة، إلى يوروهــات، تُحــوَّل المعــاملات الــتي تُجــرى بعمــلات غــير اليــورو، بمــا فيهــا المعــاملات المتعلقــة ببنــود غــير      -١٤-١
  باستخدام أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة والسارية في التاريخ المعتبر للمعاملة المعنية.

ــه في            -١٥-١ ــورو باســتخدام ســعر الصــرف المعمــول ب ــة بعمــلات أخــرى إلى الي ــة المقوم وتُحــوَّل الأصــول والخصــوم النقدي
  بلاغ. المتحدة والساري في نهاية فترة الإ الأمم
وتُحتسب في بيان الأداء المالي مكاسب وخسائر أسـعار الصـرف الناتجـة عـن تسـوية المعـاملات بعمـلات أجنبيـة ومـن            -١٦-١

  تحويل الأصول والخصوم النقدية المقومة بعملات أجنبية. 
    

    استخدام التقديرات
راضـات تضـعها الإدارة بنـاءً علـى أفضـل معارفهـا عـن        تتضمَّن البيانات المالية بالضرورة مبالغ تستند إلى تقديرات وافت  -١٧-١

ــة للســلع الممنوحــة،        ــة. وتشــمل التقــديرات، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، مــا يلــي: القيمــة العادل الأحــداث والإجــراءات الجاري
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بـالغ اللازمـة للـدعاوى    وغيرها مـن اسـتحقاقات مـا بعـد الخدمـة؛ والم      دَّدةوالالتزامات المتعلقة باستحقاقات المعاشات التقاعدية المح
القضائية، والمخاطر المالية المتعلقة بالحسابات المدينة، والرسوم المستحقة، والأصول والالتزامات الطارئة؛ ودرجة اضـمحلال قيمـة   
 المخزونات والممتلكات والمنشآت والمعدَّات والأصول غير الملموسة. وقد تختلف النتـائج الفعليـة عـن هـذه التقـديرات. وتُحتسـب      

  التغيُّرات الجوهرية في التقديرات في سياق الفترة التي تصبح فيها تلك التغيُّرات معروفة. 
    

   ٣٨إلى  ٣٤إعادة إعداد المعلومات المالية المقارنة الخاصة بالسنة السابقة نتيجة لاعتماد معايير إيبساس 
. وتحـل هـذه المعـايير محـل معـايير      ٢٠١٦كـانون الثاني/ينـاير    ١من  اعتباراً ٣٨إلى  ٣٤اعتمدت اليونيدو معايير إيبساس   - ١٨- ١

، على التوالي)، والمحاسبة عـن الاسـتثمارات في   ٣٥و ٣٤، وتتناول البيانات المالية المنفصلة والمجمَّعة (معيارا إيبساس ٨إلى  ٦إيبساس 
)، والإفصـاح عـن الحصـص في    ٣٧ركة (معيـار إيبسـاس   )، والترتيبات المشـت ٣٦المنشآت الزميلة والمشاريع المشتركة (معيار إيبساس 

وقـد أدى اعتمـاد المعـايير المـذكورة أعـلاه إلى إعـادة إعـداد بيانـات الاسـتثمارات في القيمـة           ). ٣٨الكيانات الأخـرى (معيـار إيبسـاس    
لاع علـى مزيـد مـن المعلومـات     ). ويمكن الاط٢٣المتبقية للمشاريع المشتركة، والعائدات ومبلغ صافي الموجودات ذي الصلة (الملحوظة 

  "المصالح في الترتيبات المشتركة والكيانات الأخرى". ٦فيما يتعلق بأنشطة كل من المتجر التعاوني وخدمات المطاعم في الملحوظة 
    

    العائدات
    عائدات المعاملات التبادلية

الجــدوى والإبــلاغ، عنــدما يُنقــل إلى  تُحتســب عائــدات بيــع الســلع، كبيــع المنشــورات والنمــوذج الحاســوبي لتحليــل     -١٩-١
  المشتري ما يقترن بملكية تلك السلع من مخاطر ومنافع ذات شأن.

وتُحتسب العائدات المتأتية من تقديم الخدمات في الفترة المالية التي تُقدَّم فيها الخدمة، تبعاً للمرحلة المقدَّرة لإنجاز تلك   -٢٠-١
  تقديرا موثوقا.الخدمة، شريطة أن يتسنى تقدير الناتج 

    
    عائدات الفوائد المصرفية

تُحتسب عائدات الفوائد المصرفية على أساس النسبة المنقضية مـن مـدة اسـتحقاقها، مـع أخـذ العائـد الفعلـي للأصـول           -٢١-١
  المعنية في الحسبان.

    
    عائدات المعاملات غير التبادلية

    ةقرَّرالاشتراكات الم
ــدات الاشــتراكات الم   -٢٢-١ ــرَّرعائ ــا تلــك        ق ــق به ــتي تتعل ــع الســنة ال ــة تُحتســب في مطل ــة العادي ــدول الأعضــاء في الميزاني ة لل

لجـدول الأنصـبة    وفقـاً الاشتراكات. ويحدَّد مقدار تلك العائدات بالاستناد إلى البرنامج والميزانيتين، ويُحصَّل من الـدول الأعضـاء   
  ة الذي يعتمده المؤتمر العام. قرَّرالم
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    التبرعات
عائدات التبرعات التي تُفرض قيودٌ على استخدامها تُحتسب عند التوقيع على اتفاق مُلزِم بين اليونيدو والجهـة المتبرعـة.     -٢٣-١

 أمَّا عائدات التبرعات التي تُفرض شروط على استخدامها، بما في ذلك الالتزام بإعادة الأموال إلى الجهة المتبرعة في حال عدم الإيفاء
  فتُحتسب عند الإيفاء بتلك الشروط. وإلى حين الإيفاء بتلك الشروط، يُحتسب الالتزام القائم ضمن الخصوم. بتلك الشروط،

  التبرعات وغيرها من العائدات غير المستندة إلى اتفاقات مُلزِمة فتُحتسب كعائدات عند تلقيها. أمَّا   -٢٤-١
    

    التبرعات العينية في شكل سلع
العينية المقدَّمة في شكل سلع بقيمتها العادلة، وتُحتسب السلع وما يقابلها من عائدات علـى الفـور   تُحتسب التبرعات   -٢٥-١

إذا لم تكن مقترنة بشروط. أمَّا إذا كانت مقترنة بشروط، فتُحتسب ضمن الخصوم إلى حين الإيفـاء بالشـروط وبـالالتزام القـائم.     
  تاريخ احتياز الأصول الممنوحة. وتُحتسب العائدات بقيمتها العادلة، حسب تقديرها في

    
    التبرعات العينية في شكل خدمات

التبرعات العينية المقدَّمة في شكل خدمات لا تُحتسب في البيانات المالية ضمن العائدات. ويُفصح في الملحوظات على   -٢٦-١
  البيانات المالية عن طبيعة الخدمة المقدَّمة ونوعها. 

    
    النفقات

نفقات الناشئة عن شراء السلع والخدمات عندما يفي المورِّد بالتزاماته التعاقدية، أي عنـدما تتسـلَّم اليونيـدو    تُحتسب ال  -٢٧-١
جميع النفقات الأخـرى  أيضاً السلع والخدمات وتقبلها. وقد تحدث هذه العملية على مراحل في بعض عقود الخدمات. وتُحتسب 

  الناتجة عن استهلاك أصول أو تكبُّد خصوم ينتج عنها نقصان في صافي الأصول/القيمة المتبقية أثناء فترة الإبلاغ. 
    

    الأصول
    النقدية ومُكافِئات النقدية

القصـيرة الأجـل العاليـة    تُحتسب النقدية ومُكافِئـات النقديـة بقيمتـها الاسميـة، وهـي تشـمل النقديـة الحاضـرة والودائـع            -٢٨-١
  السيولة المودعة لدى مؤسسات مالية.

    
    المبالغ المستحقة القبض والسُّلف

المخصصـات الاحتياطيـة المرصـودة لتغطيـة     أمَّـا  المبالغ المستحقة القـبض والسُّـلف تُحتسـب في البدايـة بقيمتـها الاسميـة.         -٢٩-١
المبالغ المتعذرة التحصيل فتُحتسب على أنها مبالغ مستحقة القبض وسلف عند وجود دليل موضوعي على اضـمحلال قيمـة تلـك    

      الأصول، وفي هذه الحالة تُحتسب الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة في بيان الأداء المالي. 
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    الأدوات المالية
لا تستخدم المنظمة في عملياتها العادية سوى الأدوات المالية من غير المشتقات. وتتألف هـذه الأدوات الماليـة في المقـام      -٣٠-١

  الأول من حسابات مصرفية وودائع لأجَل وحسابات تحت الطلب وحسابات مدينة وحسابات دائنة. 
يمتـها العادلـة. وتمثـل قيمـة التكلفـة التاريخيـة الدفتريـة للمبـالغ         وتُحتسب جميـع الأدوات الماليـة في بيـان المركـز المـالي بق       -٣١-١

  ة. المستحقة القبض والمبالغ المستحقة الدفع، الخاضعة لشروط الائتمان التجاري الاعتيادية، القيمة العادلة التقريبية للمعاملة المعنيَّ
    

    المخاطر المالية
لنظامها المالي وقواعدها المالية. ويجـوز لهـا أن تسـتغل     وفقاًالمخاطر  أرست المنظمة سياسات وإجراءات حصيفة لإدارة  -٣٢-١

المبالغ المالية غير اللازمة لتلبية احتياجات فورية في استثمارات قصيرة الأمد وطويلة الأمد، لكن جميع الاستثمارات الطويلة الأمـد  
و في سياق عملها المعتاد لشتى المخاطر المالية، يجب أن تحصل على تزكية من لجنة معنية بالاستثمار قبل القيام بها. وتتعرَّض اليونيد

تسـتخدم المنظمـة أيَّ    كمخاطر السوق (أسـعار صـرف العمـلات الأجنبيـة وأسـعار الفائـدة) ومخـاطر تقصـير الطـرف المقابـل. ولا          
  أدوات تحوُّطية لدرء التعرض للمخاطر. 

مخاطر أسعار صرف العملات. تتلقـى اليونيـدو جـزءا مـن اشـتراكات الـدول الأعضـاء وتبرعـات الجهـات المانحـة             •  
بعملات غير عملة الإنفـاق، وهـي مـن ثمَّ معرَّضـة لمخـاطر أسـعار صـرف العمـلات الأجنبيـة الناجمـة عـن تقلُّـب             

  أسعار صرف العملات. 
في حسـابات قصـيرة الأمـد بأسـعار فائـدة ثابتـة، ولـذلك فهـي         إلاَّ ا مخاطر أسعار الفائدة. لا تودع المنظمـة أمواله ـ   •  

  تتعرَّض لأيِّ مخاطر ذات شأن من حيث أسعار الفائدة.  لا
مخاطر الائتمـان. لا تتعـرَّض المنظمـة لأيِّ مخـاطر ائتمانيـة ذات شـأن، لأنَّ الـدول الأعضـاء والجهـات المانحـة الـتي              •  

  بجدارة ائتمانية عالية.  عموماً تسهم باشتراكاتها وتبرعاتها تتمتع
مخاطر تقصير الطرف المقابل. تودع المنظمـة أموالهـا النقديـة لـدى مصـارف مختلفـة، ومـن ثم فهـي تتعـرَّض لخطـر             •  

تقصير أيِّ مصرف في الوفاء بالتزامه تجاه المنظمة. ولكن لدى اليونيدو سياسات تحدُّ من مـدى تعرُّضـها لمخـاطر    
  . ية على حدةتقصير أيِّ مؤسسة مال

    
    المخزونات

تُحتسب المخزونـات بسـعر التكلفـة، مـا لم تكـن قـد احتيـزت عـن طريـق معاملـة غـير تبادليـة، وفي هـذه الحالـة تُقـاس                  -٣٣-١
تكلفتها بقيمتها العادلة في تاريخ الاحتياز. وتحدَّد التكاليف باستخدام مبدأ "ما يدخل أولاً يخرج أولاً" فيما يخـص بنـود المخـزون    

لمتماثلة، وباستخدام طريقة التحديد الدقيق فيما يخص البنود غير المتماثلة. وتُحتسب مخصصـات احتياطيـة لاضـمحلال القيمـة في     ا
  بيان الأداء المالي في السنة التي يعتبر أنَّ قيمة المخزون قد اضمحلت فيها. 

المســتخدمة ليســت ذات شــأن فهــي تُحتســب ضــمن   وبمــا أنَّ قيمــة اللــوازم المكتبيــة والمنشــورات والأدوات المرجعيــة     -٣٤-١
    تكاليف التشغيل في بيان الأداء المالي عند شرائها. 
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    الممتلكات والمنشآت والمعدَّات 
يستند الاحتساب الأولي للممتلكات والمنشآت والمعدَّات المدرجة في الميزانية العادية، بما فيها أصول دائرة إدارة المباني   -٣٥-١

القيمــة الدفتريــة اللاحقــة لتلــك  أمَّــا وخدمــة المطــاعم إلى تكلفتــها في تــاريخ الاحتيــاز لكــل فئــة علــى حــدة مــن فئــات الأصــول.    
فتُحسب على أساس التكلفة ناقصاً الاستهلاك المتراكم وأيُّ خسائر محتسبة ناشئة عـن اضـمحلال    الممتلكات والمنشآت والمعدَّات

  يورو.  ٦٠٠القيمة. وقد حُدِّد لهذه الفئة عتبة رسملة قدرها 
  الأصول التراثية فلا تُحتسب. أمَّا وتُقيَّم الأصول الممنوحة بقيمتها العادلة في تاريخ الاحتياز.   -٣٦-١
  رى استعراضات سنوية لمدى اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدَّات. وتُج  -٣٧-١
وتُطبق طريقة القسط الثابـت في الاسـتهلاك علـى مـدى المـدة المقـدَّرة للعمـر النـافع للأصـول مـن أجـل تحديـد المقـدار                -٣٨-١

رة للعمر النافع لكل فئة من الممتلكـات والمنشـآت   السنوي لاستهلاكها، الذي يُحتسب في بيان الأداء المالي. وفيما يلي المدة المقدَّ
  والمعدَّات:

  
  الفئة  مدة العمر النافع المقدَّرة (بالسنوات)

  المركبات  ١٠- ٣
  معدَّات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات   ٧- ٣
  الأثاث والتجهيزات   ١٢- ٥
  الآلات  ١٥- ٤
  المباني  ١٠٠- ١٥

  الأراضي  لا استهلاك
  تحسينات الأصول المؤجرة  العمر النافع، أيهما أقصرمدة الإيجار أو 

    
    الأصول غير الملموسة

تُحتسب الأصول غير الملموسة على أساس تكلفتها ناقصاً القيمة المتراكمة للاهتلاك وأيُّ خسائر ناتجة عن اضمحلال   -٣٩-١
  قيمتها. والأصول غير الملموسة التي تحوزها اليونيدو هي برامجيات حاسوبية في المقام الأول. 

) أو بتكلفـة رمزيـة، تُسـتخدم القيمـة العادلـة      مثلاًة وفي حال احتياز أصول غير ملموسة من دون تكلفة (كهدية أو هب  -٤٠-١
  لهذه الأصول في تاريخ احتيازها. 

الإيفاء بالمعيارين التاليين أيضا: (أ) أن تكون مدة العمر النافع أيضاً ولكي يُحتسب أيُّ بند كأصل غير ملموس، يجب   -٤١-١
وُضع لتكلفة  يورو، باستثناء البرامجيات المعدَّة داخليا، التي ١ ٧٠٠المقدَّرة أكثر من سنة واحدة؛ و(ب) أن تتجاوز تكلفة الأصل 

 يــورو، باســتبعاد تكــاليف الأبحــاث والصــيانة، الــتي تُحتســب ضــمن تكــاليف التشـــغيل           ٢٥ ٠٠٠تصــميمها حــد أدنى قــدره    
  عند تكبُّدها. 

ابـت، وفيمـا يلـي بيـان مـدة العمـر النـافع        ويوزَّع الاهتلاك على مدة العمر النافع المقـدَّرة باسـتخدام طريقـة القسـط الث      -٤٢-١
  المقدَّرة لفئات الأصول غير الملموسة:
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  الفئة  مدة العمر النافع المقدَّرة (بالسنوات)
  البرامجيات الحاسوبية المقتناة من جهة خارجية  ٦
  البرامجيات الحاسوبية المعدَّة داخليا   ٦
  حقوق التأليف والنشر  ٣

    
    عقود الإيجار

تصنَّف اتفاقات الإيجار المبرمة في المكاتب الميدانية كعقود إيجار تشغيلي. وتُقيَّد المبالغ المدفوعة لتسديد الإيجار في بيـان    -٤٣-١
  الأداء المالي كنفقات على أساس القسط الثابت خلال مدة الإيجار. 

    
    الحصص في الترتيبات المشتركة

اليونيدو بموجبه، بالاشتراك مع طرف واحد أو عـدة أطـراف، نشـاطاً اقتصـاديا      الترتيب المشترك هو ترتيب ملزم تنفِّذ  -٤٤-١
  يخضع لسيطرة مشتركة. وتُصنَّف أنشطة الترتيبات المشتركة ضمن فئتين مختلفتين:

 فيما يتعلق بالعمليات المشتركة التي تتولى اليونيدو مهمة تسييرها، تحتسب اليونيدو في بياناتها المالية الأصـول   (أ)  
التي تخضع لسيطرتها والخصوم والنفقـات الـتي تتكبَّـدها. وفي حـال تـولي منظمـة أخـرى مهمـة التسـيير، يكـون احتسـاب اليونيـدو             

  للنفقات والخصوم مقصورا على الترتيبات المتفق عليها لإعداد الفواتير؛ 
  وفيما يتعلق بالمشاريع المشتركة، تُطبِّق اليونيدو طريقة المحاسبة على أساس القيمة المتبقية.   (ج)  

وتشمل هذه البيانات المالية العامة الغرض الحصةَ المنطبقة من الترتيبات المشتركة المنشأة بمقتضى مذكرة تفاهم متعلقـة    -٤٥-١
. وتشمل الخدمات العامة خدمات ١٩٧٧متها المنظمات الكائنة في فيينا في عام بتوزيع الخدمات العامة في مركز فيينا الدولي، أبر

المطاعم وإدارة المباني والمتجر التعـاوني وخـدمات أخـرى. والمنظمـة طـرف في ترتيـب خـاص بالمشـاريع المشـتركة مـبرم مـع الأمـم             
ظر الشامل للتجارب النووية بشأن مباني مركـز فيينـا   المتحدة والوكالة الدولية للطاقة الذرية واللجنة التحضيرية لمنظمة معاهدة الح

  الدولي، وكذلك أنشطة الخدمات العامة. 
    

    الخصوم
    الحسابات الدائنة والخصوم المالية الأخرى

تُحتسب الحسابات الدائنـة والخصـوم الماليـة الأخـرى في البدايـة بقيمتـها الاسميـة، الـتي تعطـي أفضـل تقـدير، في تـاريخ               -٤٦-١
  الإبلاغ، للمبلغ اللازم لتسوية هذا الالتزام. 
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    الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

تشمل استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل الأجور والمرتبات والبدلات واستحقاقي الإجازة المرضية وإجازة الأمومة   -٤٧-١
شـهراً مـن تـاريخ انتـهاء المـدة الـتي        ١٢المدفوعتي الأجر. وتصبح تسوية استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل مستحقة في غضون 

  إلى رصيد الاستحقاقات حسب معدلات الأجر الراهنة.استناداً ب بقيمتها الاسمية قدَّموا فيها الخدمات ذات الصلة، وتُحتس
    

    استحقاقات ما بعد الخدمة
  استحقاقات ما بعد الخدمة هي استحقاقات الموظفين (عدا استحقاقات إنهاء الخدمة) الواجبة الدفع بعد انتهاء الخدمة.   -٤٨-١
، وهـي نظـام المعاشـات التقاعديـة     دَّدةاليونيدو علـى نظـم الاسـتحقاقات المح ـ    وتشتمل استحقاقات ما بعد الخدمة لدى  -٤٩-١

(الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة)، والتأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة، ومِـنح الإعـادة إلى الـوطن،      
  زلية.ـة المتعلقة بالسفر وشحن الأمتعة المنوبدلات نهاية الخدمة، إضافة إلى التكاليف الخاصة باستحقاقات نهاية الخدم

ويقوم خبراء أكتواريون مستقلون بحساب الالتزامات الخاصة باستحقاقات ما بعد الخدمة، ويستخدمون لهـذا الغـرض     -٥٠-١
م طريقة الوحدة الإضافية المقدَّرة. وتحدَّد القيمة الحالية للالتزام بخصم المبلـغ التقـديري الـذي يلـزم سـداده مسـتقبلاً لتسـوية الالتـزا        

ا الموظف في الفترة الراهنة والفترات السابقة، وذلك باستخدام أسعار الفائدة على سندات الشـركات  الناتج عن الخدمة التي قدَّمه
  العالية الجودة لسنوات الاستحقاق المقابلة. 

وتُحتسب المكاسب والخسائر الأكتوارية كاحتياطيات في الفترة الـتي تحـدث فيهـا تلـك المكاسـب والخسـائر، وتُـدرج          -٥١-١
  يان التغيُّرات في صافي الأصول/القيمة المتبقية.كبند منفصل في ب

    
    استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل

شهراً، مثل استبدال  ١٢بعد أكثر من  عموماًتُحتسب استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل، المستحقة الدفع   -٥٢-١
في حساب اسـتحقاقات مـا بعـد الخدمـة، وتُحتسـب الأربـاح        رصيد الإجازات السنوية، على نفس الأساس الأكتواري المستخدم

  والخسائر الأكتوارية على الفور.
    

    الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
اليونيــدو مــن المنظمــات المشــاركة في الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة، الــذي أنشــأته    -٥٣-١

الجمعية العامة للأمم المتحدة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصل بها من اسـتحقاقات. وهـذا الصـندوق المشـترك     
(ب) مـن النظـام الأساســي    ٣. وكمـا تقضـي المــادة   محــدَّدةات لتـوفير اسـتحقاقات   هـو نظـام يمولـه أربــاب عمـل متعـددين بمســاهم     

باب العضوية في الصندوق مفتـوح للوكـالات المتخصصـة ولأيِّ منظمـة حكوميـة دوليـة أخـرى تشـارك في النظـام           للصندوق فإنَّ
  والوكالات المتخصصة.  الموحَّد للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة المعمول بها في الأمم المتحدة
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ويعرِّض هذا النظام المنظمات المشاركة للمخاطر الأكتوارية المرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين في المنظمـات الأخـرى     - ٥٤- ١
 المشاركة في الصندوق، مما يعني عدم وجود أساس ثابت وموثوق به لتوزيع الالتزامات وأصول وتكاليف النظام فيما بـين المنظمـات  
المشاركة فيه. وليس في وسع اليونيدو، مثله مثـل المنظمـات الأخـرى المشـاركة في الصـندوق والصـندوق نفسـه، أن يحـدِّد، بموثوقيـة          

وأصـول النظـام وتكاليفـه. ومـن ثمَّ تعامـل اليونيـدو هـذا النظـام          دَّدة، حصته النسبية من التزامات الاسـتحقاقات المح ـ للمحاسبةكافية 
من معايير إيبساس. وتُحتسـب اشـتراكات اليونيـدو في النظـام أثنـاء       ٢٥ لمقتضيات المعيار وفقاً، محدَّدةتراكات كما لو كان نظام اش

  الفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي. 
    

    المخصصات الاحتياطية والخصوم الطارئة
تُحتسب المخصصات الاحتياطية كخصوم طارئة في الحالات التاليـة: (أ) يكـون علـى اليونيـدو التـزام حـالي قـانوني أو          -٥٥-١

ضمني بسبب أحداث سابقة؛ و(ب) يلزم على الأرجح صرف مـوارد للوفـاء بـذلك الالتـزام؛ و(ج) يمكـن تقـدير المبلـغ بموثوقيـة.         
قات اللازمة للوفاء بالالتزام الحالي في تاريخ الإبلاغ. وتُحتسب القيمـة الحاليـة   ومبلغ المخصصات الاحتياطية هو أفضل تقدير للنف

  لهذا المبلغ التقديري عندما يكون أثر القيمة الزمنية للنقود كبيراً. 
ويُكشف عن الخصوم الطارئة التي لا يكـون فيهـا الالتـزام المحتمـل مؤكـداً، أو لم يتأكـد بشـأنه بعـد مـا إذا كـان علـى              -٥٦-١
من  ١٩للمعيار  وفقاًليونيدو التزام حالي يمكن أن يؤدي إلى صرف موارد، أو في حالة الالتزامات التي لا تفي بمعايير الاحتساب ا

  معايير إيبساس. 
    

    المحاسبة الخاصة بكل صندوق على حدة والمعلومات القطاعية
بصـفته كيانـاً ماليـا ومحاسـبيا منفصـلاً، لـه مجموعـة         تُعدُّ البيانات المالية لكل صندوق على حدة. فيعامـل كـل صـندوق     -٥٧-١

  حسابات مستقلة بنظام القيد المزدوج والتوازن التلقائي. وأرصدة الصناديق هي القيمة المتبقية المتراكمة للعائدات والنفقات.
ا العامـة. ويجـوز للمـؤتمر    وتختلف مصادر تمويل اليونيدو باختلاف أنواع الخدمات التي تقدمها من أجل تحقيـق أهـدافه    -٥٨-١

العام أو المدير العام إنشاء صناديق منفصلة لأغراض عامة أو خاصـة. ومـن ثم، تُعـرض المعلومـات القطاعيـة تبعـاً لمصـدر التمويـل،         
  وتصنَّف فيها جميع أنشطة المنظمة ضمن ثلاث شرائح متمايزة من الخدمات، هي:

ــة   (أ)   ــة العادي ــل إدارة المنظمــة، ووضــع     . تُقــدَّم في إطــا أنشــطة الميزاني ر هــذه الأنشــطة خــدمات أساســية، مــن قبي
السياسات، والتوجيه الاستراتيجي، والبحوث، والإدارة وخدمات الدعم (كإدارة الشؤون المالية، وإدارة الموارد البشـرية)، فضـلا   

 وفقــاًيونيــدو الرئيســي عــن خــدمات دعــم الــدول الأعضــاء في مجــال صــنع القــرارات والــدعم الأساســي الــلازم لتحقيــق هــدف ال  
  لدستورها، وهو تعزيز التنمية الصناعية وتسريع وتيرتها في البلدان النامية؛

. تُعـنى هـذه الأنشـطة بتنفيـذ المشـاريع وتقـديم الخـدمات مباشـرة إلى الجهـات المسـتفيدة.           أنشطة التعاون التقني  (ب)  
طائفة واسعة من المجالات، مثل الزراعة والبيئـة والتجـارة، وتشـمل    وتعود هذه الخدمات بفائدة مباشرة على الجهات المستفيدة في 

نقل التكنولوجيا وبناء القدرات وتحسين عمليات الإنتاج. وتختلف هذه الخدمات اختلافا واضحا عـن الخـدمات المقدمـة في إطـار     
  الأنشطة الممولة من الميزانية العادية، على النحو المبين أعلاه؛
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. يــتم في إطــار هــذه الأنشــطة والخــدمات تنفيــذ "أنشــطة جانبيــة" لــدعم والخــدمات الخاصــةالأنشــطة الأخــرى   (ج)  
الخدمات الواردة في الفقرتين (أ) و(ب) أعلاه. وتشير هذه الفئـة الأخـيرة، المتمثلـة في الأنشـطة الأخـرى والخـدمات الخاصـة، إلى        

وبي لتحليــل الجــدوى والإبــلاغ، هــي مكمِّلــة للأنشــطة خــدمات مثــل المنشــورات المخصصــة للبيــع وإدارة المبــاني والنمــوذج الحاســ
  الرئيسية للمنظمة ولكنها متوافقة مع أهداف اليونيدو العامة ووثيقة الصلة بها. 

    
    مقارنة الميزانيات

ــة والتشــغيلية لفتــرات الســنتين علــى أســاس نقــدي معــدَّل، لا علــى أســاس         -٥٩-١ ــزانيتين العادي يُعــدُّ كــل مــن البرنــامج والمي
(المقارنـة بـين    ٥ستحقاق الكامل. وبسبب الاختلاف بين أساس إعداد الميزانيات وأساس إعداد البيانات الماليـة، يُعـرض البيـان    الا

) بالاستناد إلى نفـس الأسـاس المحاسـبي الـذي تسـتند      ٢٤المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية بمقتضى المعيار المحاسبي إيبساس 
  المعتمدة والتصنيف المتبع فيها والفترة التي تتناولها.  إليه الميزانية

ويشمل بيان المقارنة المبالغ المرصودة في الميزانية الأصلية والميزانية النهائية، والمبالغ الفعليـة بالاسـتناد إلى نفـس الأسـاس       -٦٠-١
لما يوجد بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبـالغ الفعليـة مـن     المستند إليه في بيان ما يقابلها من المبالغ المرصودة في الميزانية، وتعليلاً

  اختلافات ذات شأن.
أدناه مقارنة بين المبالغ الفعلية، معروضـة بالاسـتناد إلى نفـس الأسـاس المسـتنَد إليـه في الميزانيـة،         ١٨وترد في الملحوظة   -٦١-١

نشـطة التشـغيلية والاسـتثمارية والتمويليـة المعروضـة في البيانـات الماليـة، مـع         والمبالغ الفعلية لصافي التدفقات النقديـة المتأتيـة مـن الأ   
  تحديد أيِّ اختلافات في الأساس والتوقيت المستخدمين والكيان المعني على نحو منفصل.

    
    الكشف عن الأطراف ذات الصلة

في مـا تتخـذه اليونيـدو مـن قـرارات ماليـة       يتعيَّن الكشف عن الأطراف ذات الصلة التي لديها القدرة علـى أن تـتحكم     -٦٢-١
إذا جـرت في  إلاَّ عليها في هذا الشأن، وكذلك عـن أيِّ معـاملات مـع أطـراف مـن هـذا القبيـل،         كبيراً وتشغيلية، أو تمارس نفوذاً

سياق علاقة معتادة وبشروط وأحكام لا محاباة فيها، أو إذا لم تخرج تلك المعاملات عن سياق علاقـات العمـل المعتـادة بـين تلـك      
  الكيانات. وإضافة إلى ذلك، يتعيَّن على اليونيدو أن تكشف عن أيِّ معاملات خاصة مع كبار موظفي الإدارة وأفراد أسرهم. 

الإدارة في اليونيدو هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداريون، الذين يتمتعـون بصـلاحيات ويتحمَّلـون     وكبار موظفي  -٦٣-١
مسؤوليات تتعلق بتخطيط أنشطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها والتأثير في وجهتها الاستراتيجية. ويعتبر دفع أجور كبـار مـوظفي   

  الإدارة معاملة مع أطراف ذات صلة. 
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    النقدية ومُكافِئات النقدية -٢حوظة المل
 الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول/   كانون ٣١

    ٢٠١٦ديسمبر 
    (بآلاف اليوروهات)

   
  النقدية ومُكافِئات النقدية  

  النقدية المودعة لدى مصارف والنقدية الحاضرة ٤٠٣ ١١٦ ٩٨١ ١٢٢
  الودائع لأجَل التي يبلغ الأجل الأقصى الأصلي  ٦٥٠ ٣٨٧ ٤٠٢ ٣١٤

  شهراً ١٢لاستحقاقها 
  النقدية ومُكافِئات النقدية الموجودة لدى المكاتب الميدانية ١٥٨ ٣ ٣٣١ ٢

      مجموع النقدية ومُكافِئات النقدية ٢١١ ٥٠٧ ٧١٤ ٤٣٩
ألف  ١٩تخضع إتاحة استخدام النقدية ومُكافِئات النقدية لقيود تتباين تبعاً للصندوق الذي تتصل به. ويرد في الملحوظة   -١-٢

  مزيد من المعلومات القطاعية عن النقدية ومُكافِئات النقدية. 
 ٢١٧ ١٦٦يـورو (مقابـل    ٢٥٤ ٤٥٤وتتضمَّن النقدية ومُكافِئات النقدية مبالغ نقديـة وودائـع لأجَـل تعـادل قيمتـها        -٢-٢

  )، محتفظ بها بعملات غير اليورو. ٢٠١٥يورو في عام 
ويُحتفظ بجزء من النقدية بعملات يخضـع تحويلـها لقيـود قانونيـة أو لا يتيسـر تحويلـها إلى يوروهـات، وهـي تُسـتخدم            -٣-٢

يـورو   ١ ٧٢٥ة المكافئة لهذه العملات بـاليورو  حصرا لتغطية النفقات المحلية في البلدان ذات الصلة. وفي نهاية الفترة، كانت القيم
ــل  ــام   ١ ٠٢١(مقاب ــورو في ع ــن         ٢٠١٥ي ــك الحــين لكــل م ــم المتحــدة في ذل ــه في الأم ــى أســاس ســعر الصــرف المعمــول ب ) عل

  العملات.  هذه
 ٠,٦٨المائة وفي  ٠,٠٥وحققت الحسابات المصرفية والودائع لأجَل المدرَّة لفوائد متوسطا سنويا لسعر الفائدة قدره   -٤-٢

ــل          ــوالي (مقاب ــى الت ــات المتحــدة، عل ــاليورو ودولار الولاي ــا ب ــتفظ به ــالغ المح ــن المب ــة ع ــة و ٠,١٣في المائ ــة  ٠,٢٦في المائ  في المائ
  ). ٢٠١٥في عام 

  ويُحتفظ بالنقدية في المكاتب الميدانية في حسابات مصرفية للسلف بغرض تلبية الاحتياجات المالية في المواقع الميدانية.   -٥-٢
    

    الحسابات المدينة -٣الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

    ٢٠١٦ديسمبر 
    (بآلاف اليوروهات)

  الأصول الجارية  
  المستحقة القبض من المعاملات غير التبادليةالمبالغ   

  ة قرَّرالمبالغ المستحقة القبض من الدول الأعضاء: الاشتراكات الم ١٧٦ ٩٣ ١٦٢ ١٠٣
  المبالغ الأخرى المستحقة القبض من الدول الأعضاء ٤٤ ٢١٥

  التبرعات المستحقة القبض ١٥٣ ١٤٦ ١٨٠ ١٣٩
  وغيرها من الضرائب القابلة للاستردادضريبة القيمة المضافة  ٢٨٤ ٣ ٥٥٢ ٣
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  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
    ٢٠١٦ديسمبر 

    (بآلاف اليوروهات)
  مجموع الحسابات المدينة قبل احتساب المخصصات الاحتياطية ٦٥٧ ٢٤٢ ١٠٩ ٢٤٦
  المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها (٠١١ ٨٤) (٢٦٤ ٩٣)
  صافي المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية ٦٤٦ ١٥٨ ٨٤٥ ١٥٢

    
  المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية  

  المبالغ المستحقة القبض من مؤسسات الأمم المتحدة ٥٤٤ ١ ٨٨٧ ١٠
  المبالغ الأخرى المستحقة القبض ١٨٩ ١ ٧٣٤ ١
  المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها (٥٨٠) (٥٨٠)

  المعاملات التبادليةصافي المبالغ المستحقة القبض من  ١٥٣ ٢ ٠٤١ ١٢
   

  الأصول غير الجارية 
  المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية   

  ةقرَّرالمبالغ المستحقة القبض من الدول الأعضاء: الاشتراكات الم ٦٥ ٩٨
  التبرعات المستحقة القبض ٥٦٧ ٧٠ ٨٠٩ ٧٢

تحصيلها: المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في  (٣٠) (٥٠)
  ةقرَّرالم  الاشتراكات

      مجموع المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية ٦٠٢ ٧٠ ٨٥٧ ٧٢
تُعــرض الحســابات المدينــة ناقصــاً التســويات المتعلقــة بالــديون المشــكوك في تحصــيلها. ويســتند حســاب المخصصــات     -١-٣

التجارب السابقة، وهي تمثـل، حسـب التقـديرات، النسـب المئويـة الـواردة أدنـاه        ة غير المحصَّلة إلى قرَّرالاحتياطية للاشتراكات الم
  من الاشتراكات المستحقة القبض غير المسدَّدة (لم تُدرج مخصصات احتياطية للتبرعات المستحقة القبض):

  
٢٠١٦  ٢٠١٥   

  المدة التي ظلت فيها الاشتراكات غير مسدَّدة  (النسبة المئوية)
  سنوات  ٦ منأكثر  ١٠٠ ١٠٠
  سنوات  ٦سنوات و ٤ بين ٨٠ ٨٠
  سنوات  ٤بين سنتين و ٦٠ ٦٠
      بين سنة واحدة وسنتين  ٣٠ ٣٠
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  ة غير المحصَّلة كما يلي:قرَّروكانت التغيُّرات في المخصصات الاحتياطية للاشتراكات الم  -٢-٣
  

 الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

 الأول/   كانون ٣١
   ٢٠١٦ديسمبر 

   اليوروهات) (بآلاف

٤٩٨ ٩١ ٠١٢ ٩٠ 
 المخصصات الاحتياطية للديون المعدومة 
  والمشكوك في تحصيلها، في بداية السنة

  التغيُّر الحاصل أثناء السنة (٥٨٠ ٩) ٤٨٦ ١

٩١٨ ٨١ ٤٩٨ ٩١ 
 المخصصات الاحتياطية للديون المعدومة 
      والمشكوك في تحصيلها، في نهاية السنة

 ٩٣ ٨٩٥يـورو (مقابـل    ٨٤ ٦٢٢إجمالي المخصصات الاحتياطية للديون المعدومة والمشكوك في تحصـيلها، البـالغ   ويتألف   - ٣- ٣
يـورو في عـام    ٩١ ٤٩٨يـورو (مقابـل    ٨١ ٩١٨ة المسـتحقة القـبض، قـدره    قرَّر)، من مبلغ يخص الاشتراكات الم٢٠١٥يورو في عام 

  ).٢٠١٥يورو في عام  ٢ ٣٩٧يورو (مقابل  ٢ ٧٠٤دره ) ومبلغ يخص المبالغ الأخرى المستحقة القبض، ق٢٠١٥
أمَّا الاشتراكات المستحقة القبض الطويلة الأجل، فتتعلق باشتراكات الجهات المانحة والدول الأعضـاء المؤكـدة المسـتحق      -٤-٣

  لمشاريع المعنية.لخطط سداد متفق عليها ومختلف مراحل ا وفقاًسدادها بعد مرور أكثر من سنة واحدة على تاريخ الإبلاغ، 
ة، ويتضـمَّن الجـدول التـالي ملخَّصـاً يوضِّـح      قـرَّر معلومات مفصَّلة عن حالة الاشتراكات الم(ه) وترد في المرفق الأول   -٥-٣

  الاشتراكات المستحقة السداد حسب قِدَمها:
  

   ٢٠١٦الأول/ديسمبر   كانون ٣١  ٢٠١٥الأول/ديسمبر   كانون ٣١

اليوروهات)(بآلاف   (النسبة المئوية)   (بآلاف اليوروهات)  (النسبة المئوية)

 

  القِدَم
١٦,٥ ٥٢٣ ١٣ ١٣,١ ٣٤٢ ١٥   سنة إلى سنتين
١,٤ ٦٦٢ ٤ ٤,٥ ٣١٢ ١   سنوات  ٤إلى  ٣
٠,٣ ١٥٥ ٢ ٢,١ ٢٩٦   سنوات  ٦إلى  ٥
٨١,٨ ٩٢٠ ٨٢ ٨٠,٣ ٢٩٢ ٧٦   سنوات فأكثر  ٧

١٠٠,٠ ٢٦٠ ١٠٣ ١٠٠,٠ ٢٤٢ ٩٣
الاشتراكات المستحقة القبض قبل مجموع 

  احتساب المخصصات الاحتياطية
   

    المخزونات -٤الملحوظة 
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  المخزون الافتتاحي  ٠٨٠ ١  ٢٩٨ ١
  المخزون المشترى أثناء السنة  ٢٢٩  ٢١٤

  إجمالي المخزون المتاح   ٣٠٩ ١  ٥١٢ ١
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الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

الأول/   كانون ٣١
   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  ناقصاً: الاستهلاك  (٣٦٧) (٤٣٣)
  ناقصاً: ارتفاع/(اضمحلال) القيمة   -  ١

         مخزون آخر المدة   ٩٤٢  ٠٨٠ ١
تتألف المخزونـات مـن لـوازم صـيانة المبـاني ومرافـق الصـرف الصـحي ومـواد التنظيـف. ويُتحقَّـق مـن الكميـات الماديـة،                 -١-٤

نظام إدارة المخزون في اليونيدو، بإحصاء المخزون عينيا، وتُحسب قيمـة تلـك الكميـات علـى أسـاس مبـدأ "مـا يـدخل         المستمدة من 
  أولاً يخرج أولاً".

، خفَّضــت اليونيــدو قيمــة   ٢٠١٦ولا يشــمل حســاب المخزونــات أيَّ تقــادم أو اضــمحلال في القيمــة. وفي عــام         -٢-٤
  ) بسبب التقادم وأشكال أخرى من التلف. ٢٠١٥في عام  يورو ٠يورو (مقابل  ٠المخزونات بما قدره 

    
    الأصول الجارية الأخرى -٥الملحوظة 

  الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

الأول/   كانون ٣١
    ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  السلف المدفوعة إلى البائعين ١٠٠ ١٩ ٢٧١ ٢٢
  السلف المدفوعة إلى الموظفين ٩٩٢ ٢ ٨٠٧ ٢

  الفوائد المستحقة ٣١٣ ٩٩
  بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية ٨٩٨ ٣٧٧ ٢
  الأصول الجارية الأخرى ٧ ٧٥٦

      مجموع الأصول الأخرى ٣١٠ ٢٣ ٣١٠ ٢٨
ــائق الشــحن،            -١-٥ ــديم وث ــد تق ــل تســليم الســلع والخــدمات عن ــدفع قب ــتي تُ ــوال ال ــائعين هــي الأم ــلف المدفوعــة إلى الب السُّ

  الأولية التي تُصرف لدى التوقيع على وثائق التعاقد.والمدفوعات 
  وتتعلق السُّلف المدفوعة إلى الموظفين بمنح التعليم وإعانات الإيجار والسفر وغيرها من استحقاقات الموظفين.  -٢-٥
وتتــألف بنــود قســائم الصــرف الداخليــة الإلكترونيــة مــن رصــيد حســاب مقاصــة الخــدمات الخــاص بقســائم الصــرف     -٣-٥
  داخلية للمكاتب الميدانية، والمبالغ المعلَّقة، والبنود المرفوضة بسبب عدم كفاية المعلومات.ال
 السلف المقدمة إلى صندوق دائرة إدارة المباني. ٢٠١٥وتشمل الأصول الجارية الأخرى في عام   -٤-٥



IDB.45/3
PBC.33/3

 

86/116 V.17-01754 
 

    الحصة في الترتيبات المشتركة والكيانات الأخرى -٦الملحوظة 
ة، تكـاليف مـا   مقـرَّر لنسـب   وفقـاً ثمة اتفاق بين منظمات الأمم المتحدة الكائنة في مركز فيينا الدولي على أن تتقاسم،   -١-٦

تقدِّمه كل منها من خدمات عامة، كخدمات المطاعم والمتجر التعاوني والأمن والخدمات الطبية وإدارة المباني، بمـا يزيـد علـى أيِّ    
  إيرادات خارجية.

ت هذه النسب حسب عوامل رئيسية مثل عدد الموظفين والحيِّز الإجمالي المشغول. وفي كل سـنة، تصـبح النسـب    وتتفاو  -٢-٦
 المستمدة من الجدول المتفق عليه بهذا الشأن بين المنظمات الكائنة في فيينا، حالما يوافق عليها، سارية المفعول على تقاسم التكـاليف. 

ليف هـذه مـن حـين إلى آخـر. ويسـتند تجميـع حسـابات جميـع ترتيبـات اليونيـدو المشـتركة إلى            وتراجع الإدارة ترتيبات تقاسم التكـا 
  نسب تقاسم التكاليف المنطبقة على فترات الإبلاغ المقابلة. وكانت نسب تقاسم التكاليف التي تخص اليونيدو كما يلي:

 في المائة  ١٤,١٨٥    ٢٠١٦عام     
      في المائة  ١٤,٣٤٠    ٢٠١٥عام     

  دارة المبانيدائرة إ
 
تتولى دائرة إدارة المباني مسـؤولية تشـغيل وإدارة المنشـآت العمرانيـة في مركـز فيينـا الـدولي. وتتـولى اليونيـدو إدارة هـذه             -٣-٦

لدى لجنـة الخـدمات العامـة، الـتي تضـم ممـثلين للمنظمـات الكائنـة في فيينـا، صـلاحية اتخـاذ القـرارات المتعلِّقـة              أنَّ الخدمات، في حين 
بالسياسات المالية والتشغيلية. ولذلك تُعتبر هذه الخدمات عملية مشـتركة تتقاسـم السـيطرة عليهـا جميـع المنظمـات الكائنـة في فيينـا.         

  تبارية خاصة بها. وتسجَّل أصولها وخصومها باسم اليونيدو. وليس لدائرة إدارة المباني شخصية اع
للنسبة المعتمدة علـى النحـو المبـيَّن في     وفقاًوتدفع المنظمات الكائنة في فيينا اشتراكات سنوية لصندوق دائرة إدارة المباني   -٤-٦

أعلاه، باستثناء حالات تسديد التكاليف في المشاريع الظرفية، التي تقوم على أساس استرداد التكاليف. ومـع   ٢-٦و ١-٦الفقرتين 
ل الصـندوق، ولا طريقـة   أنه لا توجد أيُّ وثيقة تحدِّد ما يتبقى للمنظمات الكائنة في فيينا من حصص في دائـرة إدارة المبـاني عنـد ح ـ   

توزيع تلك الحصص، لأنَّ هذه العملية تنفَّذ على أساس انتفاء المكسب والخسارة، تُحتسب أرصدة اشتراكات المنظمـات الكائنـة في   
  ). ١٢فيينا، ناقصاً النفقات، كحصص آجلة، إلى حين صرفها في ما يقدم من خدمات في المستقبل (انظر الملحوظة 

  
    باني: ملخص المعلومات المالية دائرة إدارة الم  

 الأول/   كانون ٣١
   ٢٠١٥ديسمبر 

 الأول/   كانون ٣١
   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  العائدات  ٥٥٦ ٢١  ٧٨٤ ٢٠
  النفقات  ٩٥٥ ٢٢  ٧٧٠ ٢٣
  الأصول الجارية  ٤٧٣ ٤٢  ٦١٤ ٥٢
  الأصول غير الجارية  ٤٩٩ ١  ١١٦ ٤
  الجارية الخصوم  ٤٩٧ ١٧  ٠٥١ ٢٨
  الخصوم غير الجارية  ١٧٤ ٢٩  ٤٢٧ ٢٣
  صافي الأصول/القيمة المتبقية (٦٩٩ ٢)  ٢٥٢ ٥
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    المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسيةالصندوق 
أنشأت جمهورية النمسا والمنظمات الكائنة في فيينا صندوقا مشتركا لتغطية تكاليف عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية   - ٥- ٦

 في المبــاني والمرافــق والمنشــآت التقنيــة لمركــز فيينــا الــدولي، تتــولى المســؤولية عنــه اللجنــة المشــتركة الــتي تضــم ممثلــي المنظمــات المــذكورة   
عتبر هذا الصندوق عملية مشتركة تحت السيطرة المشـتركة لجمهوريـة النمسـا والمنظمـات الكائنـة في فيينـا. ولـيس        وجمهورية النمسا. وي

  شخصية اعتبارية، حيث تسجَّل أصوله وخصومه باسم جمهورية النمسا واليونيدو (اليونيدو باسم المنظمات الكائنة في فيينا). 
الكائنة في فيينا اشتراكات سنوية لهذا الصـندوق مقتسـمة بالتسـاوي بـين الطـرفين.      وتدفع جمهورية النمسا والمنظمات   -٦-٦

وتُقتسم الاشتراكات التي تدفعها المنظمات الكائنة في فيينـا بـين كـل واحـدة مـن تلـك المنظمـات بنـاء علـى النسـبة المعتمـدة علـى             
لمبـاني، تُحتسـب أرصـدة اشـتراكات المنظمـات الكائنـة في       أعلاه. وفيما يتعلق بدائرة إدارة ا ٢-٦و ١-٦النحو المبين في الفقرتين 

  ).١٢ الملحوظة فيينا، ناقصاً النفقات، كحصص آجلة، إلى حين صرفها في ما يقدم من خدمات في المستقبل (انظر
  

    : ملخص المعلومات الماليةالمشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسيةالصندوق   
 الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
  (بآلاف اليوروهات) 

 الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات) 

   (بآلاف اليوروهات)  

  الإيرادات  ٥٢٧ ٣  ٥٤٧ ٣
  النفقات  ٠٥٧ ٤  ٥٥٤ ٣
  الأصول الجارية  ٠٨٣ ٩  ٠٩٠ ١٠

  الخصوم الجارية  ٧٣  ٥٥٠
      صافي الأصول/القيمة المتبقية  ٠١٠ ٩  ٥٤٠ ٩

    مركز فيينا الدولي
بإيجار رمزي قدره  عاماً ٩٩، أتاحت جمهورية النمسا مبنى المقر الدائم للمنظمات الكائنة في فيينا لمدة ١٩٦٧في عام   -٧-٦

شلن نمساوي واحد في السنة. وينص اتفاق المقر الخاص بكل منظمة على أن يتاح المبنى دون أثاث، وأن يسـتخدم حصـرا كمقـر    
للمنظمات الكائنـة في فيينـا بـإيلاء الاعتبـار الواجـب لحقـوق المالـك بموجـب القـانون النمسـاوي، علـى أن تـدفع المنظمـات جميـع               

إصــلاحات لازمــة داخلــه وخارجــه. ويتوقــف ســريان الاتفــاق في حــال نقــل مقــر   كــاليف صــيانة المــبنى وأيِّتكــاليف التشــغيل وت
  المنظمات الكائنة في فيينا من المكان المحدد؛ ولكل منظمة معنية صلاحية اتخاذ قرار بنقل المقر دون الخضوع لشروط مجحفة.

المنظمات الكائنة في فيينا تكتسـب المنـافع الاقتصـادية والمنـافع     أنَّ غير وتحتفظ جمهورية النمسا بملكية مكان المقر الدائم.   - ٨- ٦
المتوقعة من استخدام الأصول المؤجرة خلال الجزء الأكبر من عمرها الإنتـاجي. ولـذلك، يعتـبر مركـز فيينـا الـدولي عمليـة مشـتركة         

فـاظ بـالمقر في المكـان المحـدد كـالتزام بـالأداء (انظـر        تحت السـيطرة المشـتركة للمنظمـات الكائنـة في فيينـا. ويُحتسـب الالتـزام بالاحت       
  القيمة الكاملة للهدية المقدمة من جمهورية النمسا، بالأخذ بطريقة العقد المنجز. سنويا) يمثل ١٣الملحوظة 

كة للخــدمات وتتـولى "دائـرة إدارة المبــاني" التابعـة لليونيـدو صــيانة مـبنى مركـز فيينــا الـدولي تحـت إدارة اللجنــة المشـتر           -٩-٦
  العامة. ويغطي الصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية تكاليف الإصلاحات الرئيسية.
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    مركز فيينا الدولي: ملخص المعلومات المالية    
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات) 

  الإيرادات  ١٤٦ ١٦  ٩٧٥ ١٥
  النفقات  ١٤٦ ١٦  ٩٧٥ ١٥
  الأصول غير الجارية  ٣٧١ ٢٦٦  ٠٤٣ ٢٧٧
  الخصوم غير الجارية  ٣٧١ ٢٦٦  ٠٤٣ ٢٧٧

      صافي الأصول/القيمة المتبقية - -
 بلغـت  وتُحتسب التكاليف المتصلة بالخدمات العامة الأخرى، كالخدمات الطبية والأمنية، علـى أسـاس اسـتردادها. وقـد      -١٠-٦

)، ٢٠١٥ يــورو في عــام  ٢١٢يــورو و ١ ٨٦٣(مقابــل  ٢٠١٦يــورو في عــام   ٢٠٨يــورو و ١ ٦٤٧هــذه التكــاليف مــا قــدره    
 التوالي. على

    
    الكيانات غير الموحدة الأخرى

    خدمات المطاعم
أخـرى مـن   خدمات المطاعم تبيع الأطعمة والمشـروبات والخـدمات لمـوظفي المنظمـات الكائنـة في فيينـا ولفئـات معينـة           -١١-٦

سـنوات. ويتـولى    ١٠، أُبرم عقـد مـع متعهـد جديـد لخـدمات المطـاعم لمـدة        ٢٠١٤الأفراد، في مباني مركز فيينا الدولي. وفي عام 
المتعهد مراقبة وإدارة خدمات المطاعم نيابة عن اليونيدو، ويدفع رسم تشغيل سنوي ثابت بصرف النظر عما يجنيـه مـن أربـاح أو    

  ده من خسائر.يتكبَّ
تذهب منافع خدمات المطاعم إلى مـوظفي المنظمـات الكائنـة في فيينـا والوفـود وزوار مركـز فيينـا الـدولي، ولـيس إلى            -١٢-٦

المنظمـات الكائنــة في فيينــا نفسـها. وفي حــال التصــفية، تُـوزَّع أيُّ قيمــة صــافية متبقيـة علــى صــناديق الرعايـة الاجتماعيــة لمــوظفي      
  ئنة في فيينا.اليونيدو وغيرها من المنظمات الكا

وليس لخدمات المطاعم شخصية اعتبارية خاصة بها. وتُسجَّل أصولها وخصـومها بالاسـم القـانوني لليونيـدو. ولـذلك،        -١٣-٦
  خصوم تتبقى على خدمات المطاعم.أيِّ يحتمل أن تتعرَّض اليونيدو، مع غيرها من المنظمات الكائنة في فيينا، لتحمُّل 

    
    المعلومات الماليةخدمات المطاعم: ملخص   

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
   ٢٠١٦ديسمبر 

   بآلاف اليوروهات)(
   

  العائدات ١٢٧ ١٢٥
  صافي نفقات التشغيل - (٦)

  الأصول الجارية ٧٠٥ ١  ٥٧٨ ١
  الخصوم الجارية ١  -

  صافي الموجودات/ القيمة المتبقية ٧٠٤ ١  ٥٧٨ ١
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    المتجر التعاوني
المتجر التعاوني يبيع سلعاً منـزلية معفاة من الضرائب للاستهلاك الشخصي لموظفي المنظمات الكائنـة في فيينـا ولفئـات      -١٤-٦

  معينة أخرى من الأفراد، على أساس استرداد التكاليف. 
إلى المنظمـات الكائنـة في    وكما في حالة خدمات المطاعم، تذهب منافع المتجر التعاوني إلى الأفراد المسـتحقين، ولـيس    -١٥-٦

فيينا نفسها. وفي حال التصـفية، تُـوزَّع أيُّ قيمـة صـافية متبقيـة علـى صـناديق الرعايـة الاجتماعيـة للوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة              
لسـنوات  (الوكالة) وغيرها من المنظمات الكائنة في فيينا، بالاستناد إلى نسبة المبيعات لموظفي كل من هذه المنظمات علـى مـدى ا  

  الخمس السابقة للحل.
وليس للمتجر التعاوني شخصية اعتبارية خاصة به؛ وتُسجَّل أصوله وخصومه باسم الوكالة القانوني. ولذلك، يُحتمل   -١٦-٦

 أن تتعرَّض الوكالة لتحمُّل أيِّ خصوم تتبقى على المتجر التعاوني. 
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الملحوظة 
٧-

 
الممتلكات والمنشآت والمعدَّات 

  
  

المجموع
  

الآلات
  

المركبات
  

معدَّات تكنولوجيات 
المعلومات 
والاتصالات

  
الأثاث 
والتجهيزات

  
المباني

  

عمليات الرسملة الجارية 
والممتلكات والمنشآت 
والمعدَّات الأخرى

  
 

ف اليوروهات)
(بآلا

  
  

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
التكلفة

  
٦٥٩ ١١٤  

٤٩٨ ٢١  
٥٤٠ ٤  

٦٨٢ ١٤  
٢٢٤ ٢  

٦٤٥ ٧٠  
٠٧٠ ١  

في 
٣١ 

كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٥

   
٧٧٥ ١١  

٧٨٢ ٨  
٨٧٠  

٦٢٢  
٧٥٧  

٥٦٣  
١٨١  

البنود المضافة
  

(٢٤٧ ٨) 
(٢٣٩ ٤) 

(٩١٧) 
(٦٦٦) 

(٧٤٦) 
(٧٧٣) 

(٩٠٦) 
البنود المستغنى عنها/المنقولة 

  
١٨٧ ١١٨  

٠٤١ ٢٦  
٤٩٣ ٤  

٦٣٨ ١٤  
٢٣٥ ٢  

٤٣٥ ٧٠  
٣٤٥  

في 
٣١

 
كانون الأول/ديسمبر 

٢٠١٦
  

 
 

 
 

 
 

 
الإهلاك المتراكم

  
٥٠٥ ٥٠  

٤٩٣ ٦  
٣٤٨ ٢  

٥٤٠ ٩  
٢٠٤ ١  

٩١٧ ٣٠  
٣  

  في
٣١  

كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٥

   
١٦١ ٧  

٩٩١ ٢  
٥٠٦  

٦٠٧  
١٧٩  

٠٦٨ ٢  
٨١٠  

مصروفات الإهلاك أثناء السنة
  

٥٣٤ ٢  
٣٤  

٥  
٤٦٩ ٢  

١٧  
-  

٩  
مصروفات 

الإهلاك في المشاريع المشتركة
  

(٨٦٣ ٣) 
(٨٠٦ ١) 

(٤٢٥) 
(٤٦٨) 

(١٧٤) 
(٣٣٤) 

(٦٥٦) 
البنود المستغنى عنها/المنقولة

 
٣٣٧ ٥٦  

٧١٢ ٧  
٤٣٤ ٢  

١٤٨ ١٢  
٢٢٦ ١  

٦٥١ ٣٢  
١٦٦  

في 
٣١

 
كانون الأول/ديسمبر 

٢٠١٦
  

 
 

 
 

 
 

 
صافي القيمة الدفترية

  
١٥٤ ٦٤  

٠٠٥ ١٥  
١٩٢ ٢  

١٤٢ ٥  
٠٢٠ ١  

٧٢٨ ٣٩  
٠٦٧ ١  

  في
٣١

  
كانون الأول/ديسمبر 

٢٠١٥
   

٨٥٠ ٦١  
٣٢٩ ١٨  

٠٥٩ ٢  
٤٩٠ ٢  

٠٠٩ ١  
٧٨٤ ٣٧  

١٧٩  
في 

٣١
 

كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٥

  
    ٧-

١-
 

 
تُرسمل بنود الممتلكات والمنشآت والمعدَّات إذا كانت تكلفتها تفوق أو تساوي العتبة المح

دَّدة
 

بمبلغ 
٦٠٠

 
يورو. وتُستهلك قيمة هذه البنود بتقسـيط تكلفتـها   

على امتداد العمر الإنتاجي المقدَّر للأصول باستخدام طريقة القسط الثابت. ويخضع مقدار العتبة لمراجعة دورية.
  

٧-
٢-

 
 

وتُراجع بنود الممتلكات والمنشآت والمعدَّات 
سنويا
 

لمعرفة ما إذا كان هناك أيُّ اضمحلال في
 

قيمتها. ولم يتبيَّن من مراجعة حالـة الأصـول أثنـاء عـام     
٢٠١٦
 

حدوث أيِّ اضمحلال في قيمتها.
  

٧-
٣-

 
 

ويبلغ إجمالي القيمة الدفترية (القيمة على اساس التكلفة) لبنود الممتلكات والمنشآت والمعدَّات، باستثناء المباني، التي استُهلكت ت
كلفتها بالكامل ولا تزال قيد 

الاستخدام ي
نهاية الفترة  ساوي في 

٩١٣
 ٥ 

يورو (مقابل 
٦٥٥
 ٥ 

يورو في عام 
٢٠١٥

.(
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    الأصول غير الملموسة -٨الملحوظة 
  المجموع

البرامجيات 
الحاسوبية المعدَّة 

  داخليا

البرامجيات الحاسوبية 
المشتراة من جهة 

  خارجية

عمليات الرسملة الجارية 
والأصول غير الملموسة 

   الأخرى

   (بآلاف اليوروهات)

  التكاليف    
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في  -  ٠٢٩ ١  ٣٨٤ ٥  ٤١٣ ٦
  البنود المضافة  -  ١١٦  -  ١١٦
  المستغنى عنها/المنقولةالبنود   - (٥) (١٦) (٢١)

  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   -  ١٤٠ ١  ٣٦٨ ٥  ٥٠٨ ٦
 

  الاهتلاك المتراكم    
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في  -  ٤٩٠  ٤٩٩ ٣  ٩٨٩ ٣
  مصروفات الاهتلاك أثناء السنة  ٣٩  ١١١  ٨٩٥  ٠٤٥ ١

  البنود المستغنى عنها/المنقولة  (٣٩)  ٣٧  - (٢)
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   -  ٦٣٨  ٣٩٤ ٤  ٠٣٢ ٥

     

  صافي القيمة الدفترية    
  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ في  -  ٥٣٩  ٨٨٥ ١  ٤٢٤ ٢
  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   -  ٥٠٢  ٩٧٤  ٤٧٦ ١

       
يـورو، باسـتثناء البرامجيـات الحاسـوبية      ١ ٧٠٠بمبلـغ   دَّدةالملموسة إذا تجـاوزت تكلفتـها العتبـة المح ـ   تُرسمل الأصول غير   -١-٨

يـورو، باسـتثناء تكـاليف البحـوث والصـيانة. وتمثـل البرامجيـات المعـدَّة داخليـا           ٢٥ ٠٠٠المعدَّة داخليا، التي حُـدِّدت عتبتـها بمبلـغ    
  الجديد. تكاليف إعداد نظام تخطيط الموارد المؤسسية 

    
    الأصول غير الجارية -٩الملحوظة 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

 السلفة الأولية للمتجر التعاوني ٨٠٩ ٨٠٩
  سلفة للصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية ٦٣٨ ٦٨٤

  مستحق من دائرة إدارة المبانيمبلغ آجل  ٦٩٩ ٢ -
  الأصول غير الجارية الأخرى ١ ٢٠

      مجموع الأصول غير الجارية ١٤٧ ٤ ٥١٣ ١
لشروط الاتفاقـات. وهـذا    وفقاًتصبح الأصول غير الجارية الأخرى مستحقة السداد بعد مرور أكثر من سنة واحدة،   -١-٩

  يشمل السلفة الأولية المقدمة للمتجر التعاوني والسلفة المقدمة للصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية. 
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والمبلغ الآجل المستحق من دائرة إدارة المباني عن صافي الموجودات السالب، الناتج من اسـتحقاقات المـوظفين الطويلـة      ٢-٩
  ‘.بأول أولاًالدفع ’الأجل غير الممولة، يمثل مبلغا مستحقا مستقبليا من المنظمات الكائنة في فيينا، وسيتم تسلمه على أساس 

    
    الحسابات الدائنة -١٠الملحوظة 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

(بعد إعادة إعداد 
  البيانات المالية)

  الأول/  كانون ٣١
   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  المبالغ المستحقة الدفع للدول الأعضاء ٥١٣ ٥ ٦٩٤ ١١
  المبالغ المستحقة الدفع للجهات المانحة ٧٤٤ ٧ ٣٣٤ ٧
  للمنظمات الكائنة في فييناالمبالغ المستحقة  ٥٠٠ ٨ ١٢٢ ١٩
  المبالغ المستحقة الدفع للبائعين ٥٥٥ ٢ ٧٩٢ ٤

     مجموع الحسابات الدائنة ٣١٢ ٢٤ ٩٤٢ ٤٢
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات) 

  التركيبة:   
  المعاملات غير التبادليةالمبالغ المستحقة الدفع من  ٢٥٧ ١٣ ١٥٠ ٣٨
  المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات التبادلية ٠٥٥ ١١ ٧٩٢ ٤

   مجموع الحسابات الدائنة ٣١٢ ٢٤ ٩٤٢ ٤٢
ة المتلقـاة  قـرَّر تتمثل الأرصدة المستحقة للدول الأعضاء في الرصيد غير المنفق من الاشتراكات المحصَّلة والاشـتراكات الم   -١-١٠

السابقة والفوائد التي تزيد قيمتها على القيمة المقدَّرة لها في الميزانية، ريثما يُوزَّع ذلك الرصيد على الـدول الأعضـاء   عن السنوات 
  المستحِقة، أو تقدِّم الدول الأعضاء تعليماتها بشأن كيفية استخدامه.

تصلة بالاشتراكات غير المنفقة في المشاريع المغلقة، وتتمثل المبالغ المستحقة الدفع للجهات المانحة في الأموال المردودة الم  -٢-١٠
والفوائد على أموال الجهات المانحة. وتخضع معاملـة الإيـرادات المتأتيـة مـن الفوائـد المتقاضـاة، ناقصـاً الرسـوم المصـرفية ومكاسـب           

الحسـابات الدائنـة علـى الفوائـد     وخسائر صرف العملات، لأحكام الاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحة. ويدل الرصـيد المتبقـي في   
  المتراكمة ريثما ترِد من المانح تعليمات بشأن كيفية استخدامه. 

المبالغ المستحقة الدفع للمنظمات الكائنـة في فيينـا هـي المبـالغ المـردودة الـتي تتجـاوز السـقف المحـدد للحسـاب الخـاص              -٣-١٠
 لدائرة المباني.
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    استحقاقات الموظفين -١١الملحوظة 

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

   ٢٠١٦الأول/ديسمبر   كانون ٣١

  المجموع
  تقييم
  اليونيدو

التقييم 
   الأكتواري

   (بآلاف اليوروهات)
     

  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   ٩٠٤ ٢ ٩٠٤ ٢ ٠٢٤ ٣
  استحقاقات ما بعد الخدمة ٨٨٥ ٢٥١   ٨٨٥ ٢٥١ ٥٢٠ ٢١١
  استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى ٢٧٥ ٦   ٢٧٥ ٦ ٠٠١ ٦

         مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين ١٦٠ ٢٥٨ ٩٠٤ ٢ ٠٦٤ ٢٦١ ٥٤٥ ٢٢٠
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات) 

 التركيبة:   
  الاستحقاقات الجارية ٩٠٤ ٢ ٠٢٤ ٣

  الاستحقاقات غير الجارية ١٦٠ ٢٥٨ ٥٢١ ٢١٧
      مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٠٦٤ ٢٦١ ٥٤٥ ٢٢٠

    تقييم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
يتولى اختصاصيون أكتواريون تحديد الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين، أو تتـولى اليونيـدو حسـابها بالاسـتناد إلى       -١-١١

، بلغ مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١بيانات الموظفين والمدفوعات السابقة. وفي 
يـورو منـها    ٢٥٨ ١٦٠)، تولى الاختصاصيون الأكتواريون حسـاب  ٢٠١٥يورو في عام  ٢٢٠ ٥٤٥يورو (مقابل  ٢٦١ ٠٦٤

  ).٢٠١٥يورو في عام  ٣ ٠٢٤يورو (مقابل  ٢ ٩٠٤ت اليونيدو حساب )، فيما تول٢٠١٥َّيورو في عام  ٢١٧ ٥٢١(مقابل 
    

    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل
  تتعلق استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل بالمرتبات وبدلات السفر في إجازة زيارة الوطن ومنح التعليم.   -٢-١١
    

    استحقاقات ما بعد الخدمة
تتألف من التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة ومنحـة الإعـادة      محدَّدةهي نظم استحقاقات  الخدمةاستحقاقات ما بعد   -٣-١١

  زلية عند انتهاء الخدمة. ـإلى الوطن وبدلات نهاية الخدمة، إلى جانب التكاليف المتعلقة باستحقاقات السفر وشحن الأمتعة المن
ويمكِّن نظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المـؤهلين مـن المتقاعـدين وأفـراد أسـرهم مـن المشـاركة في نظـام التـأمين            -٤-١١

  الطبي الكامل أو نظم التأمين الطبي التكميلية أو نظام التأمين الطبي النمساوي. 
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لخـدمات العامـة في مركـز العمـل بفيينـا عنـد       وبدل نهاية الخدمة هو استحقاق واجب الدفع لموظفي اليونيـدو مـن فئـة ا     -٥-١١
  انتهاء خدمتهم، ويستند إلى طول مدة الخدمة وآخر مرتَّب. 

ومنحة الإعادة إلى الوطن هي استحقاق واجب الدفع لموظفي الفئة الفنية عنـد انتـهاء خدمتـهم، مـع مـا يقتـرن بـذلك          -٦-١١
  . زليةـمن تكاليف السفر وشحن الأمتعة المن

    
    لموظفين الطويلة الأجل الأخرىاستحقاقات ا

تتــألف اســتحقاقات المــوظفين الطويلــة الأجــل الأخــرى مــن رصــيد الإجــازات الســنوية الــذي يُســتحق دفــع بــدل عنــه    -٧-١١
  للموظف عند انتهاء خدمته. 

    
    التقييمات الأكتوارية لاستحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجل

ــة             -٨-١١ ــهاء الخدم ــد انت ــوظفين بع ــئة عــن اســتحقاقات الم ــد الخصــوم الناش ــون مســتقلون تحدي ــولى اختصاصــيون أكتواري يت
. وتُقـرَّر اسـتحقاقات المـوظفين    ٢٠١٦كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجل، الخاضـعة للتقيـيم لغايـة    

  اليونيدو من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة.  للنظامين الأساسي والإداري لموظفي وفقاًهذه 
    

    الافتراضات الأكتوارية
تحدَّد القيمة الحالية للالتزام بخصم المبلغ التقديري الذي يلـزم سـداده مسـتقبلاً لتسـوية الالتـزام النـاتج عـن الخدمـة الـتي            -٩-١١

قدَّمها الموظف في الفترة الراهنة والفترات السابقة، وذلك باستخدام أسعار الفائدة على سندات الشركات العالية الجودة لسنوات 
  نباً إلى جنب مع مجموعة من الافتراضات والأساليب. الاستحقاق ذات الصلة، ج

وقد استُخدِمت الافتراضات والأساليب التالية لتحديد قيمة الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين بعد انتـهاء الخدمـة     -١٠-١١
  :٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجل في 

  سب الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدَّرة. . تُحالطريقة الأكتوارية  •  
. الفترة المحتسبة للتأمين الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة تبـدأ مـن تـاريخ الالتحـاق بالخدمـة وتنتـهي في           الفترات المحتسبة  •  

تاريخ الاستحقاق الكامل. والفترة المحتسبة لاستحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن تبدأ من تاريخ الالتحاق بالخدمة 
سنة من الخدمـة، أيهمـا أسـبق. ولا تتـأثر      ١٢كمال وتنتهي إمَّا بانتهاء سنوات الخدمة المستمرة خارج الوطن أو بإ

بمــا يحــدث مســتقبلا مــن زيــادات في المرتبــات. وتبــدأ الفتــرة المحتســبة للإجــازات  إلاَّ ســنة  ١٢الخصــوم بعــد مضــي 
يومـا. وفيمـا    ٦٠السنوية من تاريخ التعيين وتنتهي في تـاريخ انتـهاء الخدمـة، رهنـا بمـدة اسـتحقاق قصـوى قـدرها         

نهاية الخدمة، تبدأ الفتـرة المحتسـبة مـن تـاريخ التعـيين، وهـو بدايـة فتـرة الخدمـة المعتمـدة، وتنتـهي في             يتعلق ببدلات
  تاريخ اكتساب هذا الاستحقاق التزايدي. 

الـذي   ٢٠١٣. تستند معدلات الوفيات لمرحلـة مـا قبـل التقاعـد ومـا بعـده إلى التقيـيم الأكتـواري لعـام          الوفيات  •  
  للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، إلى جانب معدلات ترك الخدمة والتقاعد.  أجراه الصندوق المشترك
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) للتــأمين الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة،  ٢٠١٥في المائــة في عــام  ٢,٤٠في المائــة (مقابــل  ١,٩٤. نســبة الخصــم  •  
ن والإجــازة الســنوية ) لاســتحقاقات الإعــادة إلى الــوط٢٠١٥في المائــة في عــام  ١,٥٠في المائــة (مقابــل  ١,١٠و

  وبدل نهاية الخدمة.
 ٤,٥٩، و٢٠١٧في المائـة لعـام    ٤,٦٨، و٢٠١٦في المائة لعام  ٤,٧٧. نسب قائمة على اتجاهات التكاليف الطبية  •  

  وما بعده. ٢٠١٩في المائة في عام  ٤,٥٠، باتجاه التناقص التدريجي للوصول في نهاية المطاف إلى ٢٠١٨لعام 
)، مـع اختلافـات حسـب السـن     ٢٠١٥في المائة في عام  ٢,٠٠في المائة (مقابل  ٢,٠٠. المرتبات نسبة الزيادة في  •  

  والفئة ومستوى التطور الوظيفي للشخص. 
. يُفترض أنَّ جميع موظفي الفئة الفنية مؤهلـون للحصـول علـى اسـتحقاقات الإعـادة إلى      منحة الإعادة إلى الوطن  •  

  ء خدمتهم. الوطن، وأنهم سيتقاضونها عند انتها
في المائـة   ٠,٠٠في المائة في السنوات المقبلة (مقابل  ٠,٠٠. انخفاض قدره تكاليف السفر عند الإعادة إلى الوطن  •  

  ). ٢٠١٥في عام 
. يُفترض أنَّ جميع الموظفين مؤهلون للحصول على هـذه الاسـتحقاقات وأنهـم سيتقاضـونها عنـد      الإجازة السنوية  •  

  انتهاء خدمتهم. وتختلف معدلات تراكم أرصدة الإجازات تبعا لسنوات الخدمة. 
الي. وفيمـا يلـي الآثـار الـتي     على المبالغ المحتسبة في بيان الأداء الم كبيراً وتؤثر الاتجاهات المفترضة للتكاليف الطبية تأثيراً  -١١-١١

  يُحدثها تغيُّر قدره نقطة مئوية واحدة في النسبة المفترضة لاتجاهات هذه التكاليف:
  

  زيادة بنقطة مئوية واحدة انخفاض بنقطة مئوية واحدة

   (بآلاف اليوروهات)

(٦٧٦ ٤٣) ٩٥٥ ٥٧ 
 الأثر في الالتزام المتراكم في نهاية السنة من استحقاقات 

  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
      التأثير على تكلفة الخدمة والفائدة معا ٦١٨ ٣  (٦٢٤ ٢)

  دَّدةتسوية التزام الاستحقاقات المح
 

  المجموع
بدل نهاية 
  الخدمة

  الإجازة
  السنوية

استحقاقات 
الإعادة إلى 
  الوطن

التأمين الصحي 
بعد انتهاء الخدمة   

    (بآلاف اليوروهات)
       

١٨٧ ١٩١ ٩٦٢ ٩ ٠٠١ ٦ ٣٧١ ١٠ ٥٢١ ٢١٧ 
  دَّدةالتزام الاستحقاقات المح

  ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١حتى 
  تكاليف الخدمة ٩٩٦ ٦ ٥٤٣ ٦٠٦ ٥٠١ ٦٤٦ ٨
  تكاليف الفائدة ٥٤٢ ٤ ١٣٨ ٨٧ ١٥١ ٩١٨ ٤

  فعلياالاستحقاقات الإجمالية المدفوعة  (٤٠٦ ٣) (٥٨٦) (٤٦٧) (٨٨٩) (٣٤٨ ٥)
  (المكاسب)/الخسائر الأكتوارية  ٥٧٠ ٢٧ ٩٨ (٣) ١٩ ٦٨٤ ٢٧
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  المجموع
بدل نهاية 
  الخدمة

  الإجازة
  السنوية

استحقاقات 
الإعادة إلى 
  الوطن

التأمين الصحي 
بعد انتهاء الخدمة   

    (بآلاف اليوروهات)
  (المكاسب)/الخسائر الأكتوارية في العمليات المشتركة  ٦٢٦ ٤ ٧ ٥١ ٥٥ ٧٣٩ ٤

٥١٥ ٢٣١ ١٦٢ ١٠ ٢٧٥ ٦ ٢٠٨ ١٠ ١٦٠ ٢٥٨ 
  دَّدةالتزام الاستحقاقات المح

      ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١حتى 
    ٢٠١٦السنوية لعام النفقات 

  المجموع
بدل نهاية 
  الخدمة

الإجازة 
  السنوية

استحقاقات 
الإعادة إلى 
  الوطن

التأمين الصحي 
بعد انتهاء 
   الخدمة

   (بآلاف اليوروهات)

  تكاليف الخدمة   ٩٩٦ ٦  ٥٤٣  ٦٠٦  ٥٠١  ٦٤٦ ٨
  تكاليف الفائدة  ٥٤٢ ٤  ١٣٨  ٨٧  ١٥١  ٩١٨ ٤

  مجموع النفقات   ٥٣٨ ١١  ٦٨١  ٦٩٣  ٦٥٢  ٥٦٤ ١٣
    

    الصندوق المشترك للمعاشات التعاقدية لموظفي الأمم المتحدة
يتمثل التـزام اليونيـدو المـالي تجـاه الصـندوق المشـترك للمعاشـات التعاقديـة لمـوظفي الأمـم المتحـدة في اشـتراكها الإلزامـي                -١٢-١١

في المائـة للمنظمـات    ١٥,٨في المائـة للمشـاركين في الصـندوق و    ٧,٩حاليـا  بالنسبة التي تقرِّرها الجمعية العامة للأمم المتحـدة (تبلـغ   
مـن النظـام الأساسـي     ٢٦نب أيِّ حصة تقع عليها في أيِّ مدفوعات لتغطيـة العجـز الأكتـواري بمقتضـى المـادة      الأعضاء فيه)، إلى جا

  للصندوق.
 يـــورو   ٨ ٤٢٧يـــورو (مقابـــل   ٧ ٨١١، بلغـــت اشـــتراكات اليونيـــدو المدفوعـــة إلى الصـــندوق     ٢٠١٦وفي عـــام   -١٣-١١

  ).٢٠١٥في عام 
. وقد ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١، ويعود تاريخ إجراء آخر تقييم إلى وتُجرى التقييمات الأكتوارية كل سنتين  -١٤-١١

مـن النظـام    ٢٦خلص المستشار الأكتواري إلى أنه لم يكن من الـلازم تقـديم مـدفوعات لتغطيـة العجـز الأكتـواري بمقتضـى المـادة         
  الأساسي للصندوق.
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    المبالغ المقبوضة سلفا  -١٢الملحوظة 
الأول/   كانون ٣١

  )٢٠١٥ديسمبر 
(بعد إعادة إعداد 

  البيانات المالية)
الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  ة المقبوضة سلفاقرَّرالاشتراكات الم ٩٥٩ ٢ ٢٧
  التبرعات المقبوضة سلفا ٦١٧ ٣٢ ٣٦٩ ٣٩
  المبالغ المقبوضة سلفا من المنظمات الكائنة في فيينا  ٥١٥ ٣ ٦٦٨ ٣
  الإيرادات الآجلة للمشاريع ٠٩٨ ٧ ٥٠٦ ٥
  المبالغ الآجلة لدائرة إدارة المباني - ٢٥٢ ٥
  المبالغ الآجلة للصندوق المشترك لعمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية ٥٠٥ ٤ ٧٧٠ ٤
  الالتزام بالأداء في إطار اتفاقات التبرعات ٧٠٠ ٢٣ ١١١ ٢٨
  مجموع المبالغ المقبوضة سلفا ٣٩٤ ٧٤ ٧٠٣ ٨٦

         
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  التركيبة:   
  المبالغ المقبوضة سلفا من المعاملات غير التبادلية ٣٧٤ ٦٦ ٠١٢ ٧٣
  المبالغ المقبوضة سلفا من المعاملات التبادلية ٠٢٠ ٨ ٦٩١ ١٣
  المقبوضة سلفامجموع المبالغ  ٣٩٤ ٧٤ ٧٠٣ ٨٦

  
  ة المقبوضة من الدول الأعضاء عن السنة التالية في حساب المبالغ المقبوضة سلفا. قرَّرتُدرج الاشتراكات الم  -١-١٢
  وتتمثل التبرعات المقدمة سلفا في الأموال المقبوضة من الجهات المانحة في انتظار تخصيصها لأنشطة مشاريع معيَّنة.   -٢-١٢
وتشمل المبالغ المقبوضة سلفا من المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي المبالغ المقبوضة من أجل بـرامج عمـل خاصـة      -٣-١٢

  تنفذها دائرة إدارة المباني في المركز. 
 وتشمل الإيرادات الآجلة للمشاريع حسـابات المقاصـة المفتوحـة لمشـاريع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وغيرهـا مـن            -٤-١٢

  المشاريع ذات الصلة بالأمم المتحدة والحكومات المضيفة التي تنفذها اليونيدو. 
الأرصدة الماليـة المحـتفظ بهـا في الحسـاب الخـاص لـدائرة إدارة المبـاني والصـندوق المشـترك لتمويـل عمليـات الإصـلاح             أمَّا   -٥-١٢

)، فمـن المنتظـر أن تُصـرف في خـدمات مـن      ٦(انظـر الملحوظـة   والاستبدال الرئيسية لصالح المنظمات الكائنـة في مركـز فيينـا الـدولي     
  تنفيذها في المستقبل.  قرَّرالم

التبرعات المقبوضة مقترنة بشـروط مفروضـة علـى اسـتخدامها فيُحـتفظ بهـا في حسـاب خصـوم إلى حـين الإيفـاء           أمَّا و  -٦-١٢
  بالتزامات الأداء التي تنص عليها الاتفاقات. 
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    الأخرىالخصوم  -١٣الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  المكاسب المؤجلة لصرف العملات ٤٣١ ٢ ٤٣٤ ٢
  المبالغ المستحقة عن السلع/الخدمات المتلقاة وغير المسدَّدة التكاليف  ٠٦٧ ١٢ ٩٣٢ ١٤
  التزام الأداء المتعلق بمركز فيينا الدولي  - الإيرادات المؤجلة  ٦٧١ ٣٦ ٨٤٤ ٣٨
  خصوم أخرى ٣٦٦ ٤ ١٥٥ ٤

  المبلغ المستحق لصندوق دائرة إدارة المباني ٣٨٣ -
  ودائع مصرفية/تأمينات الإيجار  - الكفالات الطويلة الأمد  ٩٦ ٩٦

        مجموع الخصوم الأخرى ٠١٤ ٥٦ ٤٦١ ٦٠
  الأول/  كانون ٣١

   ٢٠١٤ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

    ٢٠١٥ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  التركيبة:  
  الخصوم الجارية ٨٦٤ ١٨ ٥٢١ ٢١
  الخصوم غير الجارية ١٥٠ ٣٧ ٩٤٠ ٣٨
      مجموع الخصوم الأخرى  ٠١٤ ٥٦ ٤٦١ ٦٠

لإعادة تقييم النقدية والودائع لأجَل المقومة تمثل مكاسب صرف العملات الرصيد المتبقي مما تحقَّق من مكاسب نتيجة   -١-١٣
  .٢٠٠٤باليورو والمحتفظ بها في صناديق استئمانية، قبل اعتماد اليورو في إدارة مشاريع التعاون التقني في عام 

 والمبــالغ المســتحقة الــدفع هــي خصــوم متعلقــة بســلع وخــدمات تلقتــها اليونيــدو أو قُــدِّمت إليهــا أثنــاء فتــرة الإبــلاغ       -٢-١٣
  تصدر بشأنها فواتير أو لم يُتَّفق عليها رسميا مع المورِّدين.  ولم
ويمثل التزام الأداء القيمة الكاملة، على أساس سـنوي، للهديـة المقدمـة مـن جمهوريـة النمسـا لاسـتخدام مـبنى مركـز فينـا             -٣-١٣

وصافي القيمة الدفترية لحصة اليونيدو من التحسينات  الدولي، مؤجلة إلى أن تفي اليونيدو بالتزامها بالاحتفاظ بموقع مقرها في المبنى.
 ٧٨٥)، يقلـص قيمـة الالتـزام بـالأداء البالغـة      ٢٠١٥يورو في عـام   ٨٨٤يورو (مقابل  ١ ١١٤الممولة ذاتيا للأصول المؤجرة، البالغ 

  باني مركز فيينا الدولي.)، وهي قيمة حصة اليونيدو في صافي القيمة الدفترية لم٢٠١٥يورو في عام  ٣٩ ٧٢٨يورو (مقابل  ٣٧
  وتتألف الخصوم الأخرى من مدفوعات مردودة، ومبالغ متنوعة مستحقة الدفع، وأرصدة مشتركة بين الصناديق.  -٤-١٣
ويمثل المبلغ المستحق لصندوق دائرة إدارة المباني المبلغ المستحق عن حصة اليونيدو مـن صـافي الأصـول السـلبية الناجمـة        ٥-١٣

‘ بـأول  أولاًالـدفع  ’. وتدفع هذه المبـالغ علـى أسـاس    ٩وظفين الطويلة الأجل غير الممولة المذكورة في الملاحظة عن استحقاقات الم
  من قبل منظمات مركز فيينا الدولي.
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    أرصدة الصناديق -١٤الملحوظة 

  المجموع
الصناديق 
  الأخرى

صناديق التعاون 
  التقني

   الصناديق الممولة من الميزانية العادية 
صندوق رأس
 المال المتداول

البرنامج العادي
 للتعاون التقني

  الصندوق 
    العام

    (بآلاف اليوروهات)

(٧٦٢ ١٥٦) ٠٧٤ ٦ ٤٢٣ ٧ ٣٣٠ ٤٩٥ (٤٤٨ ٣) ٦١٧ ٣٤٨  

 كانون الثاني/ ١الرصيد الافتتاحي في 
  ٢٠١٦يناير 

(٢٨٤ ١)         (٢٨٤ ١) 
 

القسمة إلغاء احتساب الاستثمارات في 
  المتبقية للمشاريع المشتركة

(٩٧٧ ١٥٥) ٠٩٨ ٦ ٤٢٣ ٧ ٣٣٠ ٤٩٥ (٥٤١ ٥) ٣٣٣ ٣٤٧ 
 

 الرصيد الافتتاحي 
  (بعد إعادة إعداد البيانات المالية)

               
  صافي الفائض/(العجز) في السنة   (٧٣٣) (١٦٣) - ٩١٧ ٧٢ (٢٠٠ ١) ٨٢١ ٧٠

  المجموع الفرعي  (٧١٠ ١٥٦) ٩٣٥ ٥ ٤٢٣ ٧ ٢٤٧ ٥٦٨ (٧٤١ ٦) ١٥٤ ٤١٨
            
  الحركة خلال السنة       

٥٨٠ ٩ - - - - ٥٨٠ ٩ 
 

التحويل (إلى)/من المخصصات 
  الاحتياطية لمواجهة تأخُّر الاشتراكات

  المكاسب/(الخسائر) الأكتوارية   (٩١٧ ١٧) - - (٧٩٩) (٩٦٨ ٨) (٦٨٤ ٢٧)
     -    

  تسويات الحسابات المجمَّعة  (٧٨٧) (٢٤) - - - (٨١١)
  مجموع الحركة أثناء السنة  (١٢٤ ٩) (٢٤) - (٧٩٩) (٩٦٨ ٨) (٩١٥ ١٨)

        

(٨٣٤ ١٦٥) ٩١١ ٥ ٤٢٣ ٧ ٤٤٨ ٥٦٧ (٧٠٩ ١٥) ٢٣٩ ٣٩٩  

  الرصيد الختامي للصناديق في 
      ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١

    للميزانية العاديةالصندوق العام 
الرصيد السلبي للصندوق العام للميزانية العادية ناشئ عن استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل غير الممولة، التي بلغـت    -١-١٤

  ).٢٠١٥يورو في عام  ٢١٧ ٥٢١(مقابل  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في  ٢٥٨ ١٦٠
    

    البرنامج العادي للتعاون التقني 
، أُنشئ في إطار البرنـامج العـادي للتعـاون الـتقني حسـاب خـاص للاعتمـادات        ١٤-/م٩-عملاً بمقرَّر المؤتمر العام م ع  -٢-١٤

  (ج) من النظام المالي.  ٢-٤(ب) و ٢-٤القابلة كليا للبرمجة، لا يخضع لأحكام البندين 
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    صندوق رأس المال المتداول
ملايـين دولار، بغـرض    ٩صـندوق رأس مـال متـداول بحجـم قـدره       ٢٧-/م٢-عأُنشئ بموجب مقـرَّر المـؤتمر العـام م      -٣-١٤

تمويل اعتمادات الميزانية إلى حين تلقِّي الاشـتراكات وتمويـل النفقـات غـير المتوقعـة والاسـتثنائية. ثم خُفِّـض حجـم هـذا الصـندوق           
ــداءً   دولار. ومــع اســتحداث ٦ ٦١٠ ٠٠٠تــدريجيا في دورات المــؤتمر العــام اللاحقــة ليصــل إلى    ــاليورو ابت تقريــر الاشــتراكات ب

، فأصـبح حجـم صـندوق رأس المـال     ١٥-/م٩-للمقـرَّر م ع  وفقـاً ، حُوِّل هذا المبلـغ إلى اليـورو   ٢٠٠٢كانون الثاني/يناير  ١ من
 ة الـذي قـرَّر يورو. ويموَّل الصـندوق مـن سـلف تـدفعها الـدول الأعضـاء بالاسـتناد إلى جـدول الأنصـبة الم          ٧ ٤٢٣ ٠٣٠المتداول 

  يعتمده المؤتمر العام.
    

    التعاون التقني
تمثل الأرصدة المتبقية في صناديق التعاون التقني الجـزء غـير المنفـق مـن التبرعـات المُزمـع اسـتخدامها لتلبيـة الاحتياجـات            -٤-١٤

  التشغيلية المقبلة لأنشطة المشاريع. 
    

    الصناديق الأخرى 
    الحركة في الصناديق الأخرى

 الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

 صافي الفائض/
(العجز) خلال 

  السنة 
الحركة أثناء 
  السنة

 الثاني/  كانون ١
  ٢٠١٦يناير 

(بعد إعادة إعداد 
  الملحوظة  البيانات المالية)

    (بآلاف اليوروهات)

٥-١٤ ٦٤٧ - (٣٢٦) ٣٢١  
صندوق النموذج الحاسوبي لتحليل 

  الجدوى والإبلاغ
(٧٩٢ ١٨) (٥٤) (٩٦٧ ٨) (٧٧١ ٩) ٦-١٤   الميزانية التشغيلية 

٧-١٤ ٧٩٤ ٢ (٦٦٧) (٩٥٩) ١٦٨ ١  
 صندوق برنامج التغيير والتجديد 

  في المنظمة 

- - - - ٨-١٤  
الحساب الخاص للتبرعات لأغراض 

  الأنشطة الأساسية

٩-١٤ - ٦٦٧ ١٤٣ ٨١٠  
صندوق الاستثمارات الرأسمالية 

  الكبرى

١٠-١٤ ٥٧٥ - - ٥٧٥  
الاعتماد التكميلي للميزانية العادية: 

 الخدمات الأمنية في مركز فيينا الدولي 

٥( ٢٠٩(  - ١١-١٤ ٢١٤  
 الصندوق المتجدِّد للمنشورات 

  المخصصة للبيع
  المجموع  (٥٤١ ٥) (٩٦٧ ٨) (٢٠١ ١) (٧٠٩ ١٥)
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يدعم صندوق النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ توزيع برامجية هذا النموذج التي تسهِّل إجراء تحليـل قصـير     -٥-١٤
  الأمد وطويل الأمد لما يترتب على المشاريع الصناعية وغير الصناعية من عواقب مالية واقتصادية. 

تُتقاضى لِقـاء مـا تنفقـه الـبرامج ضـمن إطـار أنشـطة التعـاون الـتقني           الإيرادات المتأتية من تكاليف دعم البرامج، والتيأمَّا   - ٦- ١٤
، وتُقيَّـد في الحسـاب الخـاص    أولاًالممولة من خارج الميزانية، فتُحتسب عنـد إنشـاء الالتزامـات أو عنـد صـرف المبـالغ، أيهمـا يحـدث         

  زامات المستقبلية المتصلة باستحقاقات الموظفين. بتمويل الميزانية التشغيلية. والرصيد السلبي للصناديق ناشئ عن عدم تمويل الالت
حسابات خاصة من أرصدة الاعتمادات غير  ١٥-/م١٣-وقد أُنشئت بمقتضى الفقرة (ح) من مقرَّر المؤتمر العام م ع  -٧-١٤

  ، من أجل تمويل برنامج التغيير والتجديد في المنظمة. ٢٠١٠المنفقة المستحقة للدول الأعضاء في عام 
أحاط مجلـس التنميـة الصـناعية في دورتـه الرابعـة والـثلاثين بإنشـاء الحسـاب الخـاص للتبرعـات لأغـراض الأنشـطة              وقد  ٨-١٤

). والغرض من هذا الحساب هـو تيسـير اسـتلام وإدارة واسـتخدام التبرعـات      ٦-/م٤٣–م ت ص الأساسية (الفقرة (و) من المقرَّر
  الكامل من الميزانية العادية بسبب قيود التمويل.المقدمة للأنشطة الأساسية التي لا يمكن تمويلها ب

بإنشاء صندوق الاستثمارات الرأسمالية الكبرى. ويوفر هذا الصندوق آليـة تمويـل    علماًوفي نفس القرار، أحاط المجلس   ٩-١٤
تكـرر، أو الـتي لا تتكـرر    لتأمين التمويل للاستثمارات أو الاستبدالات الرأسمالية الكبرى بحيث لا تسبب النفقات الكبرى التي لا ت

، شـجع المجلـس الـدول    ٨-/م٣٣–بـالفقرة (ج) مـن المقـرَّر م ت ص    عمـلاً كثيرا، في تشويه كـبير لمسـتويات الميزانيـات العاديـة. و    
الأعضــاء والجهــات المانحــة علــى زيــادة تبرعاتهــا لليونيــدو، بمــا في ذلــك مســاهماتها في إنشــاء الحســاب الخــاص للتبرعــات لأغــراض    

  لأساسية وصندوق الاستثمارات الرأسمالية الكبرى.الأنشطة ا
، بغــرض تمويــل حصــة اليونيــدو في ٢٠٠٦وأنشــأ المــؤتمر العــام في دورتــه الحاديــة عشــرة حســاباً خاصــا، بــدأ نفــاذه في عــام    - ١٠- ١٤

- ٤(ب) و ٢- ٤). ولا يخضع هذا الحساب لأحكام البندين ١٥- /م١١- ع  تكاليف التحسينات الأمنية في مركز فيينا الدولي (المقرَّر م
  رض المحدد لهذا الحساب الخاص، فهو يصنَّف في البيانات المالية ضمن فئة "الأنشطة الأخرى". (ج) من النظام المالي. ونظرا للغ ٢

. وكـان الهـدف مـن إنشـائه،     ١٩٩٩-١٩٩٨وأُنشئ الصندوق المتجدِّد للمنشورات المخصصة للبيع في فتـرة السـنتين     -١١-١٤
، هو المساعدة على التخطيط لأنشـطة النشـر علـى مـدى أبعـد،      ١٦-/م٧-بالمقرَّر م ع عملاًو GC.7/21حسب ما يرد في الوثيقة 

بمــا في ذلــك التــرويج للمنشــورات وتســويقها وإعــادة طباعتــها. ويقيَّــد لحســاب هــذا الصــندوق نصــف الإيــرادات المتأتيــة مــن بيــع 
  والنشر. المنشورات، ويُحمَّل عليه مجموع التكاليف المتصلة بأنشطة الترويج والتسويق 
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    الاحتياطيات -١٥الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
الحركة خلال 

  السنة
 الثاني/  كانون ١

  الملحوظة  ٢٠١٦يناير 

    (بآلاف اليوروهات)

١-١٥ ٧١١ ١ ٦٩ ٧٨٠ ١   الاحتياطي المخصص لانتهاء خدمة موظفي المشاريع 
  المشاريعالتأمين على معدَّات   ٧٥ - ٧٥

٢/٣-١٥ ٤٤٩ ٣ - ٤٤٩ ٣   الاحتياطي التشغيلي الإلزامي 
٤-١٥ ٤٩٩ ٥ - ٤٩٩ ٥   الاحتياطي المخصص لتعويضات انتهاء الخدمة 

٥-١٥ ٢٢٣ ٣ ١٣٣ ٣٥٦ ٣  
التذييل دال: الاحتياطي المخصص للمدفوعات 

  التعويضية 
٦-١٥ ٩٩٧ ٢ (٨٤٢ ١) ١٥٥ ١   تقلبات أسعار الصرفالاحتياطي المخصص لمواجهة  

  المجموع  ٩٥٤ ١٦ (٦٤٠ ١) ٣١٤ ١٥
         

    الاحتياطي المخصص لانتهاء خدمة موظفي المشاريع
من المبلغ المخصص للوفاء باستحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن للموظفين الـذين تـدفع    أساساًيتكوَّن هذا الاحتياطي   -١-١٥

ــذه             ــة، وتحســب ه ــتئمانية معين ــين المنظمــات وغــير صــناديق اس ــات المشــتركة ب ــتقني غــير الترتيب ــاون ال ــوارد التع ــن م أجــورهم م
  في المائة من صافي المرتب الأساسي.  ٨الاستحقاقات على أساس 

    
    لتشغيلي الإلزاميالاحتياطي ا

ــبرامج،            -٢-١٥ ــم ال ــاليف دع ــن أجــل الحســاب الخــاص لتك ــاطي تشــغيلي أُنشــئ م ــة احتي ــاًثم ــامج    وفق ــة البرن ــتنتاج لجن   لاس
  لمقـــرَّر مجلـــس التنميـــة الصـــناعية   وفقـــاًدولارات، وقُلِّـــص مبلـــغ هـــذا الاحتيـــاطي،   ٥ ٥٠٤، بحجـــم قـــدره ١٩٨٩/٤والميزانيـــة 
 ، مبلـغ هـذا الاحتيـاطي   ٢- /م٣٠- ه م ت صمقـرَّر يورو). ثم قلَّص المجلس في  ٤ ٨٢٩لار (دو ٤ ٣٠٠، إلى ١٢- /م١٤- م ت ص

يورو. والهدف من هذا الاحتياطي هو، في المقام الأول، حماية المنظمة من حالات القصـور غـير المنتظـرة في     ٣ ٠٣٠التشغيلي إلى 
تنفيذ أنشطة التعاون الـتقني وفي إيـرادات تكـاليف الـدعم ذات الصـلة، والتسـويات المتعلقـة بالتضـخم وأسـعار صـرف العمـلات،            

  في حالة الإنهاء المفاجئ للأنشطة الممولة من الميزانية التشغيلية. ولتصفية الالتزامات القانونية 
، بتجميــد حجــم الاحتيــاطي التشــغيلي لصــندوق التنميــة  ٧-/م٢-ه م ت صمقــرَّروأَذِن مجلــس التنميــة الصــناعية، في   -٣-١٥

يـة للصـندوق والتعـويض عـن     يورو). والغرض من هذا الاحتياطي هو ضمان السيولة المال ٤١٩دولارا ( ٥٥٠الصناعية عند مبلغ 
  تذبذب التدفقات النقدية. 

    
    الاحتياطي المخصص لتعويضات انتهاء الخدمة

دولاراً، يمثــل الرصــيد المتبقــي مــن  ٩ ٥٤٧مبلــغ  ١٩٩٥، حُــوِّل في عــام ١٥- /م٦- مــن المقــرَّر م ع(ه) عمــلاً بــالفقرة   -٤-١٥
، الذي تلقَّته المنظمة فعليـا، إلى احتيـاطي مخصـص لتعويضـات انتـهاء الخدمـة. وعمـلاً بمقـرَّر         ١٩٩٣- ١٩٩٢اعتمادات فترة السنتين 
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 ١٩٩٥- ١٩٩٤دولار مــن الرصــيد غــير المنفــق مــن اعتمــادات فتــرة الســنتين    ١٣ ٩٠٠مبلــغ ، حُــوِّل ١٧- /م٧- المــؤتمر العــام م ع
أجل تمويل الاحتياطي المخصص لتعويضات انتـهاء الخدمـة، وذلـك بغيـة سـداد تكـاليف انتـهاء خدمـة بعـض المـوظفين المترتبـة علـى               من

 ،١٩٩٣- ١٩٩٢تأتيــة مــن ميزانيــة فتــرة الســنتين  . وخلافــا للمخصصــات الســابقة الم ١٩٩٩- ١٩٩٨برنــامج وميــزانيتي فتــرة الســنتين  
مدعوماً بنقدية فعلية، بسبب وجود قدر كبير من المتـأخرات عـن فتـرة     ١٩٩٥-١٩٩٤يكن المخصص المتأتي من فترة السنتين  لم

را. دولا ١٨ ٥٤٦من الاحتيـاطيين كليهمـا    ٢٠٠١إلى عام  ١٩٩٥السنتين هذه. ويبلغ مجموع المدفوعات خلال الفترة من عام 
دولار إلى اليورو باستخدام سعر الصرف الذي أقره المـؤتمر   ٤ ٩٠٠حُوِّل الرصيد المتبقي البالغ  ٢٠٠٢كانون الثاني/يناير  ١وفي 

 ٤ ٣٨٩يـورو و  ١ ١١٠). وعليه، فإنَّ الرصيدين اللذين يعزيـان إلى المقـرَّرَين المـذكورين أعـلاه همـا      ١٥-/م٩-العام (المقرَّر م ع
  لي. يورو على التوا

    
    الاحتياطي المخصص للمدفوعات التعويضية

خُصِّص مبلـغ احتيـاطي للوفـاء بالخصـوم المحتملـة المتعلقـة بالمـدفوعات التعويضـية بموجـب التـذييل دال الملحـق بالنظـام               -٥-١٥
ير صـناديق اسـتئمانية   الإداري للموظفين الذين تدفع أجورهم من موارد التعاون التقني، غير الترتيبات المشتركة بين المنظمـات وغ ـ 

  معينة، وتُحسب هذه المدفوعات على أساس نسبة واحد في المائة من صافي المرتب الأساسي. 
    

    الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف
 (ب)  ٢- ٤ن بأن ينشـئ صـندوقا احتياطيـا لا يخضـع لأحكـام البنـدي       ١٦- /م٨- أذِن المؤتمر العام للمدير العام في المقرَّر م ع  -٦-١٥
مـن أجـل حمايـة المنظمـة      ٢٠٠٣-٢٠٠٢(ج) من النظام المالي. وتبعا لذلك، أُنشئ الصندوق الاحتياطي في فترة السـنتين   ٢-٤و

من تقلبات أسعار الصرف الناجمة عن اعتماد اليورو كعملة وحيدة لإعداد البرنامج والميزانيتين وتقرير الاعتمادات والاشـتراكات  
والسلف وإعداد الحسابات. والمبلغ المحوَّل (من)/إلى الاحتياطي هـو الفـرق بـين القيمـة بـاليورو للـدولارات       وتحصيل الاشتراكات 

  التي أُنفقت فعليا والتكلفة باليورو المدرجة في الميزانية لتلك الدولارات. 
      

    العائدات -١٦الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٤ديسمبر 
(بعد إعادة إعداد 

  المالية)البيانات 
  الأول/  كانون ٣١

   الملحوظة  ٢٠١٥ديسمبر 

    (بآلاف اليوروهات)

١-١٦ ٢٣٤ ٦٨ ٢٠٠ ٧١   ةقرَّرالاشتراكات الم 
    
  التبرعات   

  للتعاون التقني  ٧٢٣ ٢١٧ ٦٠٩ ٢٢٨
  لدعم الأنشطة العادية  ١٥٣ ١٧٠

٢-١٦ ٨٧٦ ٢١٧ ٧٧٩ ٢٢٨   المجموع الفرعي للتبرعات 
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  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٤ديسمبر 

(بعد إعادة إعداد 
  المالية)البيانات 

  الأول/  كانون ٣١
   الملحوظة  ٢٠١٥ديسمبر 

    (بآلاف اليوروهات)

    
٣-١٦ ٥٥١ ١٨   عائدات الاستثمار 

    
  الأنشطة المدرَّة لعائدات   

  المنشورات المخصصة للبيع  ٩٨ ٩٤
  النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ   ١٠٩ ٢٤٣
  المبيعات الأخرى  ١٧٥ ٢٤٣
٤-١٦ ٣٨٢ ٥٨٠   المجموع الفرعي للأنشطة المدرَّة لعائدات 

    
  إيرادات متنوعة   

٥-١٦ ٨٤٢ ١ ٠٣٣ ٢  
تحويل (إلى)/من الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار 

  الصرف
٦-١٦ ٠٢٥ ٢ ٩٥٥ ١   إيفاء الالتزام بالأداء بخصوص مركز فيينا الدولي 
٧-١٦ ٢٢٣ ٢٢٢   القطعة الأرضية لمركز فيينا الدولي - تبرع عيني  
٨-١٦ ١٣٦ ١٠٠   إيرادات أخرى 

  المتنوعةالمجموع الفرعي للإيرادات   ٢٢٦ ٤ ٣١٠ ٤
    

          مجموع العائدات  ٢٦٩ ٢٩١ ٨٨٧ ٣٠٤
(المقـرَّر   ٢٠١٧-٢٠١٦يورو للميزانية العاديـة لفتـرة السـنتين     ١٣٦ ٤١٧وافق المؤتمر العام على تخصيص مبلغ قدره   -١-١٦
يورو،  ٦٨ ٢٣٤ ة للدول الأعضاء. وبناء على ذلك، تقرَّرت اشتراكات قدرهاقرَّر)، يُموَّل من الاشتراكات الم١٥-/م١٦-ع م

يـورو   ٢٦التزاماتها، البالغـة   تمثل نصف المبلغ المقرَّر لفترة السنتين، مخصوما منه المبالغ التي كانت ستستحق من دول أعضاء ألغت
لحساب صندوق رأس المال المتداول، ثم لحساب  أولاًالعضو ). وتُقيَّد المبالغ التي تدفعها الدولة ٢٠١٥يورو في عام  ٦٧٢(مقابل 

  (ج) من النظام المالي). ٥-٥البند  الاشتراكات المستحقة، بالترتيب الذي تَقرَّر به نصيب الدولة العضو المعنية (انظر
تكـون هنـاك شـروط تقيِّـد اسـتخدام       وتُحتسب التبرعات عند توقيع اليونيدو والجهة المانحة على اتفاق ملزم، شـريطة ألاَّ   -٢-١٦

  ، في المقام الأول، إلى انخفاض المبالغ السنوية لميزانيات المشاريع.٢٠١٦الأموال المتبرَّع بها. ويعزى الانخفاض الذي حدث في عام 
  ات المالية.وعائدات الاستثمار هي الفوائد المصرفية المجنيَّة والمستحقَّة عن الودائع القصيرة الأجل لدى المؤسس  -٣-١٦
وتتألف الإيرادات المتأتية من الأنشطة المدرَّة لعوائد من بيع المنشورات والنموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ،   -٤-١٦

  ومن استرداد تكاليف الخدمات التقنية.
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ن العجـز المقـوم   والمبلغ المحوَّل مـن الاحتيـاطي المخصـص لمواجهـة تقلبـات أسـعار الصـرف هـو التعـويض الضـروري ع ـ            -٥-١٦
  ).٦-١٥باليورو في الإنفاق الفعلي بالدولار في مقابل سعر الصرف المدرج في الميزانية (انظر الفقرة 

  والمقصود بالوفاء بالالتزام بالأداء المتعلق بمباني مركز فيينا الدولي هو الوفاء بالتزام الإبقاء على المقر في المكان المحدد.  -٦-١٦
  العيني قيمة الاستخدام المجاني للقطعة الأرضية التي أقيم عليها مركز فيينا الدولي.ويمثل التبرع   -٧-١٦
وتشمل الإيرادات المتنوعة الأخرى العائدات المتأتية من بيع الممتلكات والمنشآت والمعـدَّات ومـن التخفيضـات المتحصـل       -٨-١٦

  عليها من شركات الطيران.
    

    لمكاتب الميدانيةالتبرعات العينية للمشاريع وعمليات ا
)، لـدعم  ٢٠١٥يورو في عام  ٢ ١٣٦يورو (مقابل  ٢ ٠٥٤وردت تبرعات عينية في شكل خدمات تقدَّر قيمتها بمبلغ   - ١٠- ١٦

لمعيـار إيبسـاس    وفقاًمشاريع اليونيدو وعمليات مكاتبها الميدانية في المقام الأول، وهي تُحتسب بقيمتها العادلة. واختارت اليونيدو، 
  احتساب هذه التبرعات في متن البيانات المالية. وفيما يلي تفاصيل ما ورد من تبرعات عينية في شكل خدمات: ، عدم٢٣
  

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٥ديسمبر 

(بعد إعادة إعداد 
  البيانات المالية)

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

 

    (بآلاف اليوروهات)

  يلي:تبرعات عينية في شكل خدمات لاستخدام ما   
  حيز المكاتب ٧٨٥ ٨٦٥
  الأثاث والتجهيزات  ١١ ٨
  معدَّات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ٣٢ ٧
  المركبات ٧٦ ٤٤
  الآلات، الأدوات ٧٦٥ ٥٩٥
  المنافع العامة ١٦ ٢٨
  خدمات/سلع أخرى ٤٥ ٨

  مساهمات في المؤتمرات وحلقات العمل والتدريب ٩٨ ١٩١
  خدمات شؤون الموظفين  ١٠٨ ١٤٩
 الموظفون الفنيون المبتدئون الذين يتولى إدارة شئونهم  ١١٨ ٢٤١

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
    

        المجموع ٠٥٤ ٢ ١٣٦ ٢
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    النفقات -١٧الملحوظة 
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

   الملحوظة  ٢٠١٦ديسمبر 
    (بآلاف اليوروهات)

    
  مرتبات الموظفين  ٧٦٩ ٣٦ ٥٢١ ٣٩
  استحقاقات الموظفين وبدلاتهم  ١٤٣ ٣٠ ١١٤ ٣٤
  المساعدة المؤقتة   ٣٧٦ ٢ ٤١١ ١
  موظفو المشاريع والخبراء الاستشاريون  ٧٥٢ ٥١ ٢٤٧ ٥١

١-١٧ ٠٤٠ ١٢١ ٢٩٣ ١٢٦   المجموع الفرعي للمرتبات واستحقاقات الموظفين 
    

  العاديالسفر   ٣٢٨ ١ ٥٤٠ ١
  السفر المتعلق بالمشاريع  ٥٢٩ ٧ ٦٩٣ ٧
  الإيجار والمنافع العامة والصيانة  ٩٤٦ ٣ ١٣٦ ٤
  المخزونات المستهلكة/الموزعة   ١٣٤ ٤٦١

  تكنولوجيا المعلومات، والاتصالات، والأتمتة  ١٧٠ ٣ ٥٧١ ٣
  اللوازم والمواد الاستهلاكية  ٩٢٤ ١ ٥٢٨ ١
  التشغيل الأخرىتكاليف   ٥٩٨ ٦ ٠٩١ ٧
  تكاليف التشغيل الخاصة بالمشاريع  ٩٤٥ ٦٦١

٢-١٧ ٥٧٤ ٢٥ ٦٨١ ٢٦   المجموع الفرعي لتكاليف التشغيل 
    

٣-١٧ ٩٤٧ ٦٢ ٧٨٥ ٥٥   الخدمات التعاقدية للمشاريع 
    

٤-١٧ ٨١٧ ٥ ١٦٥ ٦   المعدَّات المحتسبة ضمن تكاليف التشغيل 
    

٨، ٧ ٢٠٦ ٨ ٦٤٦ ٧   والإهلاكالاستهلاك  
    

٥-١٧ ٥٦٦ ١ ٥٧٤   نفقات أخرى 
     

  مجموع النفقات  ١٥٠ ٢٢٥ ١٤٤ ٢٢٣
     

(٢٧٢ ٣٣) (٧٠٢ ٤) ٦-١٧       فروق أسعار الصرف 
المرتبات واستحقاقات الموظفين تخص موظفي اليونيدو والخبراء الاستشاريين وأصـحاب عقـود الخـدمات الخاصـة. وتشـمل        - ١- ١٧

  تكاليف الخبراء، والخبراء الاستشاريين الوطنيين، وموظفي الدعم الإداري، والسفر المتعلق بالمشاريع. تكاليف موظفي المشاريع
وتشمل تكاليف التشغيل تكاليف السفر والمنافع العامة وعمليات المكاتب الميدانية والأنشطة الممولة تمـويلا مشـتركا بـين      -٢-١٧

  لومات والاتصالات والمساهمات في الخدمات العامة المقدمة في مركز فيينا الدولي. مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وتكنولوجيا المع
  وتتمثل الخدمات التعاقدية للمشاريع في العقود المبرمة من الباطن من أجل أنشطة تنفيذ المشاريع.   -٣-١٧
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وتتمثل النفقات على المعدَّات في تكـاليف الآلات والمعـدَّات الـتي تقـل كلفتـها عـن عتبـة الرسملـة، إلى جانـب معـدَّات             -٤-١٧
  التعاون التقني المسلمة للجهات المستفيدة والتي لا سيطرة لليونيدو عليها. 

  ).٢٠١٥م يورو في عا ١٣٧يورو (مقابل  ١٢٥وتشمل النفقات الأخرى رسوماً مصرفية قدرها   -٥-١٧
ناتجة عـن إعـادة تقيـيم الأرصـدة المصـرفية والاسـتثمارات والأصـول والخصـوم          أساساًفروق أسعار الصرف، وهي أمَّا   -٦-١٧

غــير المقومــة بــاليورو في نهايــة الفتــرة، فتُعــزى في المقــام الأول إلى ارتفــاع ســعر صــرف الــدولار مقابــل اليــورو في نهايــة الســنة مــن  
  . ٢٠١٦في عام  ٠,٩٥٦ إلى ٢٠١٥في عام  ٠,٩١٤

    
    بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية  -١٨الملحوظة 

لا تُعـدُّ ميزانيــات اليونيـدو وحســاباتها باســتخدام الأسـاس نفســه. إذ يُعــدُّ بيـان المركــز المــالي وبيـان الأداء المــالي وبيــان        -١-١٨
تدفقات النقدية على أساس الاستحقاق الكامل، باستخدام تصنيف قـائم علـى طبيعـة النفقـات     التغيرات في صافي الأصول وبيان ال

) علـى أسـاس محاسـبي    ٥ الواردة في بيان الأداء المالي، بينما يُعدُّ بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعليـة (البيـان  
  نقدي معدَّل. 

ساس عندما تُعدُّ الميزانية المعتمدة على أساس لا يتطابق مع الأساس المحاسبي، حسبما ذُكر في وتحدث اختلافات في الأ  -٢-١٨
  أعلاه.  ١-١٨الفقرة 
توجـد   وتحدث اختلافـات في التوقيـت عنـدما تختلـف فتـرة الميزانيـة عـن فتـرة الإبـلاغ المحتسـبة في البيانـات الماليـة. ولا              -٣-١٨

  فيما يخص المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية.  اختلافات في التوقيت لدى اليونيدو
وتحدث اختلافـات في الكيانـات المعنيـة عنـدما تُغفـل الميزانيـة بـرامجَ أو كيانـات تشـكل جـزءا مـن الكيـان الـذي تُعـدُّ                 -٤-١٨

  البيانات المالية عنه. 
ات في الأشـكال ونظـم التصـنيف المعتمـدة لعـرض بيـان التـدفقات        وتنتج الاختلافات في طريقـة العـرض عـن الاختلاف ـ     -٥-١٨

  النقدية وبيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية. 
) ٥ن وفيما يلي مقابلة بين المبالغ الفعلية الواردة في بيان المقارنة بين المبـالغ المرصـودة في الميزانيـة والمبـالغ الفعليـة (البيـا        -٦-١٨

  :٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١) عن الفترة المنتهية في ٤والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان 
    

   التشغيل  الاستثمار  التمويل  المجموع

   (بآلاف اليوروهات)

  ) ٥ رصيد الاعتمادات (البيان ٦٤٠ ٨ - - ٦٤٠ ٨
  الاختلافات في الأساس ١١٥ ٣ (٩٦١) - ١٥٤ ٢
  الاختلافات في طريقة العرض ١١١ - - ١١١

  الاختلافات في الكيانات المعنية  ٢١٤ ٥٦ (٣٧٤ ١٠) - ٨٤٠ ٤٥

٠٨٠ ٦٨ (٣٣٥ ١١) - ٧٤٥ ٥٦ 
 المبالغ الفعلية الواردة في بيان 

  ) ٤ التدفقات النقدية (البيان
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-٢٠١٦لصـيغة برنـامج وميـزانيتي فتـرة السـنتين       وفقـاً وقد صُنِّفت المبـالغ المرصـودة في الميزانيـة تبعـاً لطبيعـة النفقـات         -٧-١٨
  ) للميزانيتين العادية والتشغيلية للمنظمة. ١٥-/م١٦-التي اعتمدها المؤتمر العام في دورته السادسة عشرة (م ع ٢٠١٧

    
    الميزانية العاديةتعليل الاختلافات الجوهرية في 

 تــرد أدنــاه تعلــيلات للاختلافــات الجوهريــة بــين الميزانيــة الأصــلية والميزانيــة النهائيــة، وكــذلك بــين الميزانيــة النهائيــة      -٨-١٨
  والمبالغ الفعلية. 

    
    تكاليف الموظفين

في  ٧ة وفئـة الخـدمات العامـة بنسـبة     كان هناك نقص في استخدام المبلغ المدرج في الميزانية لتكاليف موظفي الفئة الفني ـ  -٩-١٨
ة من الدول الأعضاء أن تحتفظ المنظمة على مدار السنة بمعامل شغور قرَّر. وتطلب عدم اليقين في تلقي الاشتراكات المتقريباًالمائة 

تيعاب الموظفين الميدانيين أعلى من معامل الشغور المدرج في الميزانية. وتعيَّن إنشاء وظائف مؤقتة مختلفة في الفئة الفنية من أجل اس
 ٠,٨خلال المرحلة الانتقالية اللازمة لإعادة هيكلة التمثيل الميداني، وأدى ذلك إلى انفـاق زائـد مـن الميزانيـة في هـذه الفئـة بمقـدار        

 اسـتخدام  مليون يورو. كما أفضى التحفظ في الإنفاق في هذا العنصر من الميزانية العادية، الذي هو أكبر عناصرها، إلى نقـص في 
مليــون يــورو، ونقــص في اســتخدام المبلــغ المخصــص في الميزانيــة    ٠,٤٩المبلــغ المخصــص في الميزانيــة للخــبراء الاستشــاريين قــدره  

  مليون يورو. ٠,١٧لاجتماعات أفرقة الخبراء قدره 
    

    السفر في مهام رسمية
هـام رسميـة، سـواء فيمـا يخـص السـفر في مهـام        مليون يورو في استخدام ميزانيـة السـفر في م   ٠,٤٤حدث نقص قدره   -١٠-١٨

رسمية أم السفر الدولي لممثلي اليونيدو. وإضافة إلى التحفظ في الإنفاق، تحققت وفورات من خلال بذل جهود منسقة لاستخدام 
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بدلا من السفر الفعلي. 

    
    تكاليف التشغيل

مليون يورو في  ٠,٢٧من انخفاض قدره  أساساًمليون يورو في تكاليف التشغيل ناتجة  ٢,٦٠كانت الوفورات البالغة   -١١-١٨
مليـون يـورو في    ٠,٢٦الاحتياجات المتعلقة بخدمات الأمن والسلامة التي يتولاها مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا وانخفـاض قـدره       

لأمـن والسـلامة   مساهمة اليونيدو في دائرة إدارة المباني، وهي دائرة مشتركة. وقد نتج الانخفاض في الاحتياجات المتعلقة بخدمات ا
 ١,٠١عن تكوين رصيد احتياطي تمويلي منفصل لتعويض تكاليف شغل طابقين في مركز فيينا الدولي. كما أُبلغ عن نقص قدره 

مليــون يــورو في اســتخدام اعتمــادات الترجمــة التحريريــة وإنتــاج الوثــائق. وأخــيرا، بلــغ الــنقص في اســتخدام اعتمــادات التكــاليف  
مليــون يــورو، والســبب الرئيســي لــذلك هــو الســعي إلى الــتحفظ في الإنفــاق وتحقيــق    ٠,٣٣تــب الميدانيــة التشــغيلية لشــبكة المكا

مليون يورو في المساهمة في الأنشـطة   ٠,٦٠النقص في استخدام مبلغ أمَّا وفورات في تكاليف التشغيل العامة في المكاتب الميدانية. 
الاحتياجـات غـير الممولـة الخاصـة بمنسـق الأمـم المتحـدة المقـيم، حيـث بلغـت            تقريبـاً المشتركة مع الأمم المتحدة فقد عوضت عنـه  

    مليون يورو. ٠,٦٨النفقات 
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    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
مليون يورو في اسـتخدام اعتمـادات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات هـو        ١,٣٠السبب الرئيسي في النقص البالغ   -١٢-١٨

مليــون يــورو، ولمــوردي خــدمات  ٠,٤٢الميزانيــة المخصصــة لأصــول تكنولوجيــا المعلومــات بمقــدار  الانخفــاض في اســتخدام بنــود
مليـون يـورو، إذ تبـذل اليونيـدو      ٠,٤٤مليـون يـورو، ولرسـوم خـدمات الاتصـالات بمقـدار        ٠,٣٩تكنولوجيا المعلومات بمقـدار  

ى للتفاوض الناجح بشأن ترتيـب جديـد مـع مقـدمي     قصارى جهودها المنسقة لزيادة الكفاءة التكنولوجية والبحث عن سبل أخر
  الخدمات إليها.

    
    البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا

أُديرت موارد البرنامج العادي للتعاون التقني في إطار الحساب الخاص المُنشأ لذلك الغرض والذي حُوِّل إليـه الاعتمـاد     -١٣-١٨
 مليون يورو. ٠,٠٧في بند الموارد الخاصة لصالح أفريقيا نقص طفيف في استخدام الاعتمادات مقداره بأكمله. واحتُسب 
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الملحوظة 
١٩

- 
المعلومات 

القطاعية
  

    
ألف

: 
بيان المركز المالي حسب القطاع في 

٣١
 

كانون الأول/ديسمبر 
٢٠١٦

  
  

ص 
المجموع الخا
باليونيدو

  
المعاملات

 
المشتركة 
بين القطاعات

  
الأنشطة الأخرى 
والخدمات الخاصة

  
التعاون التقني

  
أنشطة الميزانية العادية

 
 

ف اليوروهات)
(بآلا

  
 

 
 

 
 

 
الأصول

  
 

 
 

 
 

الأصول
 

الجارية
  

٢١١ ٥٠٧  
-  

٧٩٠ ٦١  
٤٨٨ ٤٠٨  

٩٣٣ ٣٦  
النقدية ومُكافِئات النقدية

  
٦٤٦ ١٥٨  

-  
١٢٣ ١  

٢٢٤ ١٤٦  
٢٩٩ ١١  

ض (المعاملات غير التبادلية)
المبالغ المستحقة القب

  
١٥٣ ٢  

-  
٧١٧ ١  

٤٣٦  
-  

ض من المعاملات التبادلية
المبالغ المستحقة القب

  
٩٤٢  

-  
٩٤٢  

-  
-  

المخزونات
  

٣١٠ ٢٣  
(٢٤٥ ٣) 

٤٧٩  
٠٦٣ ٢١  

٠١٣ ٥  
الأصول الجارية الأخرى

  
٢٦٢ ٦٩٢  

(٢٤٥ ٣) 
٠٥١ ٦٦  

٢١١ ٥٧٦  
٢٤٥ ٥٣  

 
 

المجموع الفرعي للأصول الجارية
  

 
 

 
 

  
  

 
 

 
   

الأصول غير الجارية
  

٦٠٢ ٧٠ 
-  

-  
٥٦٧ ٧٠  

٣٥  
ض
المبالغ المستحقة القب

  
 

-  
 

 
 

  
٨٥٠ ٦١  

-  
٣٩٩ ١ 

٦٨٠ ٢١ 
٧٧١ ٣٨ 

الممتلكات والمنشآت والمعدَّات
  

٤٧٦ ١  
-  

٢٦٩ ١  
١١٧ 

٩٠ 
الأصول غير الملموسة

  
١٤٧ ٤  

  
- 

٢ 
١٤٥ ٤ 

الأصول غير الجارية الأخرى
  

٠٧٥ ١٣٨  
- 

٦٦٨ ٢ 
٣٦٦ ٩٢ 

٠٤١ ٤٣ 
 

 
المجموع الفرعي للأصول غير الجارية

  
 

  
  

  
  

  
٣٣٧ ٨٣٠ 

(٢٤٥ ٣) 
٧١٩ ٦٨ 

٥٧٧ ٦٦٨ 
٢٨٦ ٩٦ 

مجموع الأصول
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ص 
المجموع الخا
باليونيدو

  
المعاملات

 
المشتركة 
بين القطاعات

  
الأنشطة الأخرى 
والخدمات الخاصة

  
التعاون التقني

  
أنشطة الميزانية العادية

 
 

ف اليوروهات)
(بآلا

  
 

  
  

  
  

  
الخصوم

  
 

 
  

  
  

الخصوم الجارية
  

٥٥٥ ٢  
-  

٤٢٠ ١  
٥٤٠  

٥٩٥  
المبالغ المستحقة الدفع (المعاملات التبادلية)

  
٩٠٤ ٢  

-  
٧٤٠  

٥٥٢  
٦١٢ ١  

استحقاقات الموظفين
  

٧٥٧ ٢١  
(٢٤٥ ٣) 

٧٥٤ ١١  
٩٤٣ ٦  

٣٠٥ ٦  
التحويلات المستحقة الدفع (المعاملات غير التبادلية)

  
٣٩٤ ٧٤  

-  
٣٢١ ٥  

٤١٥ ٦٣  
٦٥٨ ٥  

المبالغ المقبوضة سلفا
  

٨٦٤ ١٨  
-  

٤٨٠ ١  
٣٠٦ ١٣  

٠٧٨ ٤  
الخصوم الجارية الأخرى

  
٤٧٤ ١٢٠  

(٢٤٥ ٣) 
٧١٥ ٢٠  

٧٥٦ ٨٤  
٢٤٨ ١٨  

 
 

المجموع الفرعي للخصوم الجارية
  

 
 

 
 

 
الخصوم 

غير الجارية
  

١٦٠ ٢٥٨  
-  

٦٤٢ ٦٠  
٧٣٣ ٤  

٧٨٥ ١٩٢  
استحقاقات الموظفين

  
١٥٠ ٣٧  

-  
٢  

٩٣  
٠٥٥ ٣٧  

الخصوم غير الجارية الأخرى
  

٣١٠ ٢٩٥  
-  

٦٤٤ ٦٠  
٨٢٦ ٤  

٨٤٠ ٢٢٩  
 

 
المجموع الفرعي للخصوم غير الجارية

  

٧٨٤ ٤١٥ 
(٢٤٥ ٣) 

٣٥٩ ٨١ 
٥٨٢ ٨٩ 

٠٨٨ ٢٤٨ 
مجموع الخصوم

  

 
 

 
 

 
صافي الأصول/القيمة المتبقية

  
٤١٨ ٣٢٨  

-  
(٤٧٠ ١٤) 

٥٦٧ ٥٠٠  
(٦٧٩ ١٥٧) 

ض/(العجز) المتراكم: أرصدة الصناديق 
الفائ

  
٨٢١ ٧٠  

-  
(٢٠٠ ١) 

٧٥٧ ٧٢  
(٧٣٦) 

ض/(العجز) في الفترة الحالية 
الفائ

  
٣١٤ ١٥  

-  
٠٣٠ ٣  

٦٧١ ٥  
٦١٣ ٦  

الاحتياطيات
  

٥٥٣ ٤١٤  
-  

(٦٤٠ ١٢) 
٩٩٥ ٥٧٨  

(٨٠٢ ١٥١) 
مجموع صافي الأصول/القيمة المتبقية

  

٣٣٧ ٨٣٠ 
(٢٤٥ ٣) 

٧١٩ ٦٨ 
٥٧٧ ٦٦٨ 

٢٨٦ ٩٦ 
مجموع الخصوم وصافي الأصول/القيمة المتبقية
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باء
: 

بيان الأداء المالي حسب القطاع عن السنة المنتهية في 
٣١

 
كانون الأول/ديسمبر 

٢٠١٦
  

  
المجموع لليونيدو

  
المعاملات 

المشتركة 
بين القطاعات

  
الأنشطة الأخرى 
والخدمات الخاصة

  
التعاون التقني

  
أنشطة الميزانية 
العادية

  
 

ف اليوروهات)
(بآلا

  
 

 
 

 
 

 
الإيرادات/العائدات

  
٢٣٤ ٦٨ 

- 
- 

- 
٢٣٤ ٦٨ 

الاشتراكات الم
قرَّر
  ة

٨٧٧ ٢١٧ 
- 

١٧٢ 
٥٥٢ ٢١٧ 

١٥٣ 
التبرعات

  
٥٥١ 

- 
٨ 

٥٢٧ 
١٦ 

عائدات الاستثمار
  

٣٨٢ 
(٨٥٥ ١٦) 

٠٦١ ١٧ 
١٢ 

١٦٤ 
الأنشطة المدرَّة لعائدات

  

٢٢٥ ٤ 
(٤٧٦ ٤) 

(١٤) 
٠٣١ ٤ 

٦٨٤ ٤ 
إيرادات/عائدات أخرى

  
٢٦٩ ٢٩١ 

(٣٣١ ٢١) 
٢٢٧ ١٧ 

١٢٢ ٢٢٢ 
٢٥١ ٧٣ 

مجموع العائدات
  

 
  

  
  

  
النفقات

  
٠٤٠ ١٢١ 

- 
٦٦١ ١٦ 

١٩٢ ٥٥ 
١٨٧ ٤٩ 

المرتبات 
واستحقاقات الموظفين

  
٥٧٤ ٢٥ 

- 
٧٧١ 

٥٧٨ ١٢ 
٢٢٥ ١٢ 

ف التشغيل
تكالي

  
٩٤٧ ٦٢ 

- 
١٩٧ 

٠٦٢ ٦١ 
٦٨٨ ١ 

الخدمات التعاقدية
  

٨١٧ ٥ 
- 

- 
٨٣٩ ٥ 

(٢٢) 
ف التشغيل

معدَّات التعاون التقني المحتسبة ضمن تكالي
  

٢٠٦ ٨ 
- 

٩٦٠ 
٥٧١ ٤ 

٦٧٥ ٢ 
الاستهلاك والإهلاك

  
٥٦٦ ١ 

(٣٣١ ٢١) 
١١٨ 

١٦١ ١٨ 
٦١٨ ٤ 

نفقات أخرى
  

١٥٠ ٢٢٥ 
(٣٣١ ٢١) 

٧٠٧ ١٨ 
٤٠٣ ١٥٧ 

٣٧١ ٧٠ 
مجموع النفقات

  

(٧٠٢ ٤) 
- 

(٢٨٠) 
(٠٣٨ ٨) 

٦١٦ ٣ 
ف
فروق أسعار الصر

  

٨٢١ ٧٠ 
- 

(٢٠٠ ١) 
٧٥٧ ٧٢ 

(٧٣٦) 
ض/(العجز) في الفترة 

الفائ
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تُفضي بعض الأنشطة الداخلية إلى مُعاملات محاسبية تنشأ عنها أرصدة عائدات ونفقـات مشـتركة بـين القطاعـات في       -١-١٩
  البيانات المالية. 

إلى نشـوء أرصـدة مشـتركة بـين      ٢٠١٦كـانون الأول/ديسـمبر    ٣١تهيـة في  وقد أدَّت الأنشطة المنفَّذة أثنـاء السـنة المن    -٢-١٩
القطاعات في بيان الأداء المالي للبرنامج العادي للتعـاون الـتقني، والمـوارد الخاصـة لصـالح أفريقيـا، وتكـاليف دعـم الـبرامج، قـدرها           

يــورو في عــام  ١٧ ٥٩١رو ويــو ٣ ٠٧٠يــورو و ٤ ٣٨٣يــورو، علــى التــوالي (مقابــل  ١٦ ٨٥٥يــورو و ٤٤٥يــورو و ٤ ٠٣١
  ). وتقاس التحويلات فيما بين القطاعات بالسعر الذي تُجرى به المعاملات. ٢٠١٥

وتمثل الأرصدة المتراكمة في صناديق التعاون التقني وغيرها من الصناديق الجزء غير المنفق من الاشتراكات المُرحَّلة بغية   -٣-١٩
  بلة في إطار الأنشطة ذات الصلة. استخدامها في تغطية احتياجات تشغيلية مق

وتخضع النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل لقيـود علـى توافرهـا للاسـتخدام، تبعـا للصـندوق المعـني، لأنَّ الصـناديق           -٤-١٩
  . محدَّدةمخصصة لأنشطة 

    
    الالتزامات والنفقات الطارئة -٢٠الملحوظة 

يـورو   ١ ٥٠٢تشمل تكاليف التشغيل مدفوعات محتسـبة كنفقـات إيجـار تشـغيلي أثنـاء السـنة، قـدرها        الإيجار.  عقود  -١-٢٠
تُقـبض أيُّ مبـالغ عـن     تُـدفع أو  ). ويشمل هذا المبلغ الحد الأدنى من مدفوعات الإيجـار. ولم ٢٠١٥يورو في عام  ١ ٤٧٦(مقابل 

  إيجارات من الباطن أو عن إيجارات طارئة. 
 لحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المستقبلية بمقتضى عقود الإيجار التشغيلي غير القابلة للإلغاء:وفيما يلي مجموع ا

  
 بعد خمس سنوات  المجموع

  من سنة إلى 
  خمس سنوات

  في غضون 
   سنة واحدة

   (بآلاف اليوروهات)
     

  ٢٠١٦الأول/ديسمبر   كانون ٣١ ٤٠٧ ١ - ٤٠٨
      ٢٠١٥ الأول/ديسمبر  كانون ٣١ ٤٠٢ ٣ - ٤٠٥

واتفاقات الإيجار التشغيلي التي تعقدها اليونيدو تخص في المقام الأول مباني المكاتب ومعدَّات تكنولوجيا المعلومات في   -٢-٢٠
المكاتب الميدانية. ويشمل الحـد الأدنى مـن مـدفوعات الإيجـار المسـتقبلية المـدفوعات الـتي سـتلزم لاسـتئجار المبـاني والمعـدَّات حـتى             

  إيجارها بموجب الاتفاقات ذات الصلة. أقرب موعد ممكن لانتهاء 
ويتضمن بعض اتفاقات الإيجار التشغيلي بند تجديد يمكِّن المنظمة من تمديـد آجـال عقـود الإيجـار في نهايـة مـدة الإيجـار          -٣-٢٠

أسـعار  الأصلية، ويتضمن بعضها بندا تصعيديا قـد يـؤدي إلى زيـادة مـدفوعات الإيجـار السـنوية بنـاء علـى الزيـادات في مؤشـرات           
  السوق ذات الصلة في البلد المعني. 

  ولا توجد أيُّ اتفاقات تتضمَّن خيارات شراء.   -٤-٢٠
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. تشمل التزامات المنظمة طلبات الشراء المتعاقد عليها وغير المسلمة وعقود الخـدمات المبرمـة وغـير المنجـزة     الالتزامات  -٥-٢٠
  سب مصدر التمويل الرئيسي. حتى نهاية السنة. وفيما يلي قائمة بهذه الالتزامات بح

    
  الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٥ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٦ديسمبر 

   (بآلاف اليوروهات)

  الميزانية العادية ٣٤١ ١ ٥٣١ ٢
  الصندوق الاستئماني ٥٣٦ ٣٥ ٦٠٧ ٣١
  بروتوكول مونتريال بشأن المواد المستنفِدة لطبقة الأوزون ٩٩٥ ٥٠ ٠٧٤ ٤٣
  مرفق البيئة العالمية ٣٤٥ ٧٧ ٠٢٧ ٦٢
  صندوق التنمية الصناعية ٤٤٤ ١٣ ٩٠٦ ١١

  الترتيبات المشتركة بين المنظمات ٢٤٥ ٥٩٢
  البرنامج العادي للتعاون التقني ٦٣٥ ١ ٥٠٠ ٢
  الخدمات الخاصة والتزامات أخرى ٢١٨ ٣٢١

      مجموع الالتزامات ٧٥٨ ١٨٠ ٥٥٧ ١٥٤
تتألف الخصوم الطارئة للمنظمة من قضايا الاستئناف التي لا تـزال قيـد النظـر لـدى المحكمـة الإداريـة        .الخصوم الطارئة  -٦-٢٠

لمنظمة العمل الدوليـة والـتي رفعهـا موظفـون حـاليون وسـابقون. ولـيس بوسـع المنظمـة أن تقـيس احتمـال صـدور أحكـام لصـالح               
الخصوم الطارئة بلغت في نهاية السنة بناءً على مختلف أنَّ حكم بها. إلاَّ المتظلمين أو تتنبأ على وجه الدقة بمبالغ التعويضات التي سيُ

  ).٢٠١٥يورو في عام  ٢ ٤٦٧يورو (مقابل  ٢ ٥٤٧الدعاوى المرفوعة، 
وبلغت الخصوم الطارئة المتعلقة بالدعاوى قيد النظر في إطار التذييل دال للنظام الإداري للمـوظفين بشـأن المبـالغ الـتي       -٧-٢٠

يـورو   ٢٢). ومـدفوعات شـهرية متكـررة إضـافية، قـدرها      ٢٠١٥يـورو في عـام    ٢٣٩يـورو (مقابـل    ١٥٤ع بأثر رجعـي  قد تدف
  ). ٢٠١٥يورو في عام  ١٦(مقابل 

      
    المفقودات والهبات والمشطوبات -٢١الملحوظة 

  . ٢٠١٥و ٢٠١٦لم تدفع اليونيدو أيَّ هبات أثناء عامي   -١-٢١
يـورو   ٣٤يورو (مقابـل   ٦٥وبلغت قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدَّات المشطوبة أثناء السنة بسبب الفقد أو السرقة   -٢-٢١

 ). ٢٠١٥في عام 
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    الإفصاح عن بيانات الأطراف ذات الصلة وغيرها من بيانات موظفي الإدارة التنفيذية -٢٢الملحوظة 
    موظفو الإدارة الرئيسيون

المسدَّدة السُّلف غير 
المقدمة على حساب 
  الاستحقاقات

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

مجموع الأجور 
  ٢٠١٦في عام 

التعويضات 
  الأخرى

المبلغ الكلي 
   عدد الأفراد  للأجور 

    (بآلاف اليوروهات)

  المدير العام ١ ٣٨٣ ١٠٧ ٤٩٠ -
  نائب المدير العام ١ ٢٠٤ - ٢٠٤ -
      المديرون الإداريون ٢ ٥١٨ - ٥١٨ -

موظفــو الإدارة الرئيســيون هــم المــدير العــام ونائبــه والمــديرون الإداريــون، لكــونهم يتمتعــون بصــلاحيات ويتحملــون        -١-٢٢
  مسؤوليات بشأن تخطيط أنشطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها. 

ويشمل المبلغ الكلي للأجور المدفوعة لموظفي الإدارة الرئيسيين صافي المرتبات، وتسوية مقر العمـل، والاسـتحقاقات،     -٢-٢٢
وبدل الانتداب وغيره من المنح، وإعانة الإيجار، واشتراكات رب العمـل في نظـام المعاشـات التقاعديـة، والاشـتراكات الجاريـة في       

  التأمين الصحي. 
يضــات الأخــرى الســيارة الرسميــة المخصصــة للمــدير العــام والمقــدَّرة قيمتــها علــى أســاس تكلفــة الســوق   وتشــمل التعو  -٣-٢٢

  لاستئجار سيارة تماثلها، إلى جانب الأجر المدفوع للسائق الرسمي. 
بشـأن   ١١الحصـول علـى اسـتحقاقات مـا بعـد انتـهاء الخدمـة (انظـر الملحوظـة          أيضـاً  ويحق لمـوظفي الإدارة الرئيسـيين     -٤-٢٢

استحقاقات الموظفين) بنفس المعـدَّل المطبَّـق علـى سـواهم مـن المـوظفين. وتُحتسـب الاسـتحقاقات الـتي تُـدفع عنـد انتـهاء الخدمـة              
ضمن أجور الموظفين الذين تنتهي خدمتهم في العام الجاري، ولكن لا يمكن تقديرها تقديرا كميـا مسـبقا بدقـة لأنهـا تعتمـد علـى       

  خ الفعلي لانتهائها (الذي يمكن أن يكون طوعيا).سنوات الخدمة والتاري
  وموظفو الإدارة الرئيسيون أعضاء عاديون في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.   -٥-٢٢
ــى حســاب اســتحقاقات مــوظفي الإدارة الرئيســيين       -٦-٢٢ ــة عل ــاًوبلغــت الســلف المقدم للنظــامين الإداري والأساســي   وفق
  ).٢٠١٥يورو في عام  ٢٣(مقابل  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في  ٠موظفين لل
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    تسويات الأرصدة الافتتاحية -٢٣الملحوظة 
أعيـــد حســـاب الأرصـــدة الافتتاحيـــة لكـــي تشـــمل التســـويات، المتعلقـــة بإلغـــاء احتســـاب عمليـــات المتجـــر التعـــاوني   -١-٢٣

 المطاعم: وخدمات

 الإيرادات
القيمة 
  الأصول المتبقية

  

    (بآلاف اليوروهات)
 إلغاء احتساب الاستثمارات في القيمة المتبقية للمشروع المشترك للمتجر التعاوني (٠٥٨ ١) (٨٣٥) (٢٢٣)

(٤) (٢٢٢) (٢٢٦) 
 إلغاء احتساب الاستثمارات في القيمة المتبقية للمشروع المشترك 

 لخدمات المطاعم
 المجموع (٢٨٤ ١) (٠٥٧ ١) (٢٢٧)

        
    الأحداث اللاحقة لتاريخ الإبلاغ -٢٤الملحوظة 

. وفي تاريخ التوقيع على هذه الحسـابات،  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر  ٣١تاريخ الإبلاغ ببيانات اليونيدو المالية هو   -١-٢٤
وهـو التـاريخ المحـدد في شـهادة التصـديق       لم تكن قد وقعت بـين تـاريخ الإبـلاغ والتـاريخ الـذي أُذِن فيـه بإصـدار البيانـات الماليـة،         

 عليها، أيُّ أحداث ذات أهمية جوهرية، مواتية أو غير مواتية، كان من شأنها التأثير على هذه البيانات.

  


