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:POR QUE ESTA GUIA?

La presente Gufay el correspondiente conjunto de herramientas
sobre incorporacién de aspectos de género proporciona
orientacién, informacién de base y recomendaciones practicas
destinados al personal técnico, Puntos Focales de Género que
trabajan en proyectos y programas de la ONUDI, y asociados e
interesados encargados de las tareas de ejecucion. Su objetivo
es facilitar la integracion eficaz de los aspectos de género a lo
largo de todo el ciclo de proyectos y programas, en particular
en relacién con las herramientas de analisis de género, a fin de
brindar apoyo en las etapas decisivas de disefio de proyectos.
Se utiliza en el marco de diversas iniciativas de cooperacion
para el desarrollo, con inclusién de los proyectosy programas de
cooperacion técnica, los programas integrados para los paises
(incluidos los PCP) y los proyectos normativos o convenidos.
El apartado "Indicadores particularmente relevantes sobre
aspectos de género y datos desglosados por sexo" (p. 22) y el
capitulo "Aspectos de género en relacién con las actividades
de supervision, presentacion de informes y evaluacién"”
(p. 36) revisten especial interés en el marco de proyectos de
investigacion.

Habida cuenta de que en el presente documento se facilitan
orientaciones de indole general, conviene conjugar su lectura
con las guias técnicas tematicas especificas relativas a las areas
de interés, en particular con respecto a su aplicacion a proyectos
y programas de asistencia técnica en las areas de la energia
sostenible, el medio ambiente, la agroindustria, la digitalizacién,
la tecnologia y la innovacion.




Promoverlaigualdad de géneroy el empoderamiento de las educacién, acceso a empleo decente y representacion
mujeres no es sélo una cuestion de derechos humanos, sino equitativa en cargos de direccioén, han guardado relacién de
también de eficiencia econémica, productividad y desarrollo forma sistematica con la mejora de los resultados relativos al
sostenible. Los avances registrados en el empoderamiento desarrollo?, y tienen un efecto multiplicador en el desarrollo

ANTECEDENTES Y CONTEXTO

de las mujeres, en particular en materia de ingresos,

industrial inclusivo y sostenible (I1SID).

TEMA DESTACADO: COMPROMISOS INTERNACIONALES CLAVE EN MATERIA DE IGUALDAD

DE GENERO RESPECTO DEL ISID

»

»

»

Convencion sobre la eliminacion de todas las
formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW);

Declaracion y Plataforma de Accidon de Beijing;

Convenios de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) sobre igualdad de género:

e (Convenio sobre igualdad de remuneracién
(ndim. 100)

e Convenio sobre la discriminacion
(empleo y ocupacion) (ndm. 111)

e Convenio sobre los trabajadores
con responsabilidades familiares (ndm. 156)

e Convenio sobre la proteccion de la maternidad

(ndm. 183)

e (Convenio sobre la violencia y el acoso

(ndm. 190).

*Por ejemplo, Banco Mundial, Informe sobre el desarrollo mundial 2012:
Igualdad de género y desarrollo.

»

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas da prioridad
a la igualdad de género como objetivo especifico, a
través del ODS 5, “Lograr la igualdad entre los géneros

y empoderar a todas las mujeres y las niias”, y como
actividad transversal que facilitay promueve los demas
ODS, incluido el ODS 9 “Construir infraestructuras

resilientes, promover la industrializacién sostenible
y fomentar la innovacién”

Las Conclusiones convenidas 1997/2 del Consejo
Econdémico y Social sobre incorporacién de los
aspectos de género en todas las politicas y los
programas del Sistema de las Naciones Unidas.

La igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres y las nifias constituye asimismo un
principio subyacente de la Declaracién de Lima
de 2013: Hacia un desarrollo industrial inclusivo

y sostenible, y la Declaracion de Abu Dhabi de

2019, aprobada en la 182 Conferencia General
de la ONUDI.
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https://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/CEDAW.aspx  
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Las mujeres y las nifias constituyen aproximadamente
la mitad de la poblacién. Sin embargo, ningln pais ha
logrado hasta ahora la igualdad de género plena. En todas
las sociedades existen normas y estructuras sociales
especificas sobre cuestiones de género, en virtud de las
cuales se atribuyen funciones, deberesy responsabilidades
diferenciadas a las mujeresy a los hombres, lo que restringe
las expectativas de lo que pueden o deben hacer.

Al igual que en otros sectores de la economia, en muchos
empleos en los sectores industrial y productivo suele
predominar un solo sexo, lo que da lugar a que, con
frecuencia, mujeres y hombres posean conocimientos,
competencias y oportunidades dispares para establecer
redes de contactos. Por lo general, los empleos que realizan
las mujeres estan peor remunerados que los que realizan los
hombres. Por otro lado, pese a que se han registrado avances,
las mujeres siguen estando muy poco representadas en
los puestos de direccién y de alta responsabilidad, suelen
percibiruna remuneracién inferior a los hombres por realizar
el mismo trabajo? y gozan de menos oportunidades para
hacer oir su voz en los procesos de toma de decisiones.

Con objeto de que un proyecto o programa sea eficaz y
productivo, y no deje a nadie atras, las mujeres y los hombres
deben poder acceder al mismo, participar en ély beneficiarse
de sus resultados en pie de igualdad. En consecuencia, las
necesidades, las funciones, los retos y las oportunidades
de los beneficiarios, y sean mujeres o hombres, deben

determinarse, analizarse y abordarse en todas las fases del
ciclo de un proyecto o un programa, en particular, su disefio,
formulacién, ejecucién, supervisiony evaluacién.

Habida cuenta de ello, la mayoria de los donantes y
mecanismos de financiacion consideran que lograr avances
en materia de igualdad de géneroy empoderamiento de las
mujeres es una cuestion prioritaria. Por ejemplo, en el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) se exige que en los
proyectos se adopte un enfoque que tenga en cuenta los
aspectos de género como condicion para su aprobacién.3

Las mujeres y los hombres no son grupos homogéneos
que afronten los mismos retos. Muchas mujeres y hombres
deben hacer frente a diversas formas de discriminacion,
mutuamente relacionadas, en particular en materia de
religién, condicién social, etnia, edad, orientacion sexual
o discapacidad. Por ejemplo, una mujer en una gerencia de
nivel medio en Centroamérica, con un titulo de postgrado,
debe superar problemas diferentes de los de una mujer joven
de Asia del sur que trabaja como costurera en el sector textil.
Por otro lado, las cuestiones de género abarcan expresiones
e identidades de género que van mas alla de la divisién
binaria entre mujeresy hombres. En el marco de la presente
esta guia, se considera que la divisién binaria tradicional de
mujeresy hombres ha de entenderse con arreglo a un punto
de vista interseccional al incorporar los aspectos de género
en un proyecto.

DESIGUALDADES DE GENERO EN LA INDUSTRIA Y LA ECONOMIA

Las mujeres estan representadas en la base de la
cadena de valor del sector manufacturero de forma
desproporcionada; si bien las mujeres constituyen el 39%
de los trabajadores de dicho sector® a escala mundial,
estan sobrerrepresentadas en empleos poco remunerados,
semicualificados y a menudo precarios, en particular en
sectores de la cadena de valor mundial que precisan una
gran intensidad de mano de obra, porejemplo los sectores
textil, de la confeccion, del cueroy del calzado, asi como el
de la horticultura. Por otro lado, de los datos disponibles se
desprende que esos empleos son los mas afectados por los
avances tecnolégicos, en particular la automatizaciény la
digitalizacion, derivadas de la Cuarta Revolucién Industrial,
susceptible de propiciar la sustitucion de mas puestos de
trabajo de mujeres que de hombres.”

Las microempresas y las pequeiias y medianas empresas
propiedad de mujeres deben afrontar dificultades
especificas para acceder a programas de financiacion y
crédito asequible; las MIPYMEs propiedad de mujeres
suelen sermas pequefias que sus homdlogas propiedad de
hombresy representan alrededor del 28% de las empresas
en todo el mundo. Pese a ello, representan una cantidad
desproporcionada (32%) del déficit de financiacion de las
MIPYMEs, ya que las necesidades de crédito del 80% de
las MIPYMEs propiedad de mujeres no estan atendidas,

2 También se denomina brecha salarial de género ajustada, que pone de
relieve diferencias salariales de mujeresy hombres que no pueden explicarse
por las diferencias del nivel educativo, los afios de experiencia profesional,
las caracteristicas del sector industrial o el puesto desempefiado, entre
otros factores. La brecha salarial de género no ajustada refleja asimismo
la participacion dispar de mujeres y hombres en la fuerza de trabajo y se
estima que corresponde al 23 % a escala mundial. Para ampliarinformacién,
véase, por ejemplo, OIT. (2018) ";Qué hay detras de la brecha salarial de
género?" en el Informe mundial sobre salarios 2018/19.

o lo estan insuficientemente, lo que refleja un déficit de
financiacion estimado para las MIPYMEs propiedad de
mujeres de 1,7 billones de délares.c Ello obedece a factores
sociales, culturales y juridicas que dificultan a las mujeres
poseer recursos productivos, especialmente terrenos, que
a menudo son necesarios como garantia.

Los puestos de direccion y toma de decisiones cuentan
con una proporcion muy pequeiia de mujeres; segdn un
estudio realizado en 56 paises en 2019, (inicamente uno de
cada cinco puestos en consejos de administracion (20,6%)
esta ocupado por mujeres. Esa proporcién es alin menor
en elsectorde la energia (18,5%) y en el de las TIC (17,9%).¢

2Datos de referencia de ILOSTAT sobre las estimaciones a escala
mundial de la distribuci6n sectorial del empleo (CIIU, Rev. 4).

>Notas de debate de los miembros del personal del FMI, ndm.
18/07. (2018) El género, la tecnologia y el futuro del trabajo.

IFC. (2017) MSME Finance Gap: Assessment of the Shortfalls and
Opportunities in Financing Micro, Small and Medium Enterprises

in Emerging Markets, p. 36-39.

dCredit Suisse. (2019) The CS Gender 3000 in 2019: The changing
face of companies. Resultados de una encuesta realizada en mas
de 3.000 empresas de 56 paises y que abarca 30.000 puestos
ejecutivos.

3Véase la politica de igualdad de género del FMAM de 2017: https://
www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/EN
GEF.C.53.04 Gender Policy.pdfy la GEF Guidance to Advance Gender
Equality in GEF Projects and Programmes: https://www.thegef.org/
sites/default/files/council-meeting-documents/EN GEF.C.54.Inf .05
Guidance Gender o.pdf.

LA PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO Y DEL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

REDUNDA EN BENEFICIOS EMPRESARIALES

»  Se calcula que la promocién de la igualdad
de género podria aumentar el PIB mundial
en 12 billones de délares en diez afios
(2015-2025).2

» La mejora del acceso de las mujeres a la
financiacion podria desbloquear 330.000 millones
de délares de ingresos anuales a escala mundial.”

» Lainiciativa innovadora es seis veces superior
en las culturas que son mas igualitarias en el
puesto de trabajo en materia de género que en
las menos igualitarias.©

2 McKinsey Global Institute: (2015) The Power of Parity: How
Advancing Women’s Equality Can Add $12 Trillion to Global

» Las empresas que mejoraron su diversidad
de género en sus consejos de administracién
de 2013 a 2018 fueron mas proclives a reducir
sustancialmente el consumo energéticoy de agua
y las emisiones de gases de efecto invernadero
(60%, 46% Yy 39% respectivamente).¢

¢Accenture. Informe Getting to Equal 2019: Creating a culture
that drives innovation; datos basados en una encuesta en linea

Growth.

®Bank of New York Mellon y Fundacion de las Naciones Unidas:
(2018) Powering Potential - Increasing Women's Access to
Financial Products and Services.

sobre fuerza de trabajo realizada a mas de 18.000 profesionales,
tanto hombres como mujeres, de empresas de varios tamafios
en 27 paises. En las paginas 27-29 del informe se identifican
40 factores que contribuyen a fomentar una cultura de igualdad.
Entre esos factores cabe destacar la promocion del permiso de
paternidad.

4 FP Analytics: (2019) Women as Levers of Change. Unleashing the
Power of Women to Transform Male-dominated Industries, p.14.
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Como estipuldo en la Politica de la ONUDI de 2019 y
su Estrategia 2020-2023 sobre igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres, la Organizacién se
compromete a fomentar la igualdad de géneroy a garantizar
que las mujeres y los hombres puedan participar en pie de
igualdad en el establecimiento de las medidas de desarrollo
industrial, y beneficiarse de las mismas de forma equitativa.
Por otro lado, la proporcién de proyectos o programas cuyo
disefio se basa en aspectos de género se determina con
arreglo a los indicadores de gestion del Marco Integrado de
los Resultados y Desempeiio de la ONUDI.

El mecanismo de aprobacién de proyectos y programas
de la ONUDI incluye la necesidad de evaluar en todos ellos

sus objetivos para contribuir a fomentar la igualdad de
géneroy el empoderamiento de las mujeres como condicién
previa para la aprobacion de su ejecucidn. Ello se efectla
con arreglo a los criterios del marcador de la ONUDI sobre
igualdad de género, como se indica en el documento “UNIDO
Gender Compliance and Marker Form”. Con respecto a su

escala de evaluacién de cuatro niveles (véase el cuadro
siguiente), los Marcadores 2A y 2B de la ONUDI sobre
cuestiones de Género constituyen la practica idénea prevista
en el marco de la Estrategia sobre Igualdad de Género 2020-
2023.5 Asimismo, en consonancia con los compromisosy
las prioridades de la ONUDI, se desaconseja fuertemente
disefiar proyectos que se rijan por un Marcador de Género o.

Cuadro 1: Descripcién y ejemplos del marcador de la ONUDI sobre igualdad de género.

Ejemplos

Marcador sobre
igualdad de género

Descripcion

Proyectos normativos
y convenidos

No se prevé La iniciativa posee | Elaboracién No aplicable Recopilacion de datos
ninguna un componente o actualizacion estadisticos sobre la
contribucion humano o social de normas utilizacién de sustancias
a la igualdad muy deficiente. de gestion de nocivas para el medio
de género la calidad para ambiente en un sector.

los sectores

quimicoy de la

transformacion.

1 Se espera una Las cuestiones de Un proyecto Un programa Normativos: realizacién
contribucion género se reflejan | de apoyo de pais con de un estudio sobre
limitada parcialmente a la creacion proyectos que empresas de un sector
a la igualdad en los objetivos de un centro beneficien por industrial en el que
de género y resultados de formacion igual a mujeres se recabay analiza

y se abordan sobre gestion y hombresy que informacién sobre el

en determinadas de residuos recabe datos género de los directivos

actividades. que promueva de referencia y los propietarios de las
la paridad de desglosados por empresas encuestadas.
género entre sexo en sectores Convenidos: en una
los formadores. especificos. conferencia sobre

desarrollo industrial se
garantiza la paridad de
género aproximada de los
ponentesy se incluye una
mencion sobre igualdad
de oportunidades.

4Conslltese la nota de politicas y el documento de trabajo de la SEn su Estrategia sobre igualdad de Género y Empoderamiento de

EN FO‘QU E D E I'A 0 N U DI PARA Fo M E NTAR I'A IG UAI'DAD ONUDI "Inclusive an(d Sustainable Industrial Development: the las Mujeres (2020-2023), la ONUDI se comprometi6é a aumentar al
Gender Di ion" (D llo industrial inclusi tenible: 9 i6 i i6
DE GENERO Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES: aspectos de sénero) pars ampliarnformacion sobre lvineuloentre  un marcador de igualdad de género de nvel 20026,

el desarrollo industrial y la igualdad de género.

MARCADOR SOBRE IGUALDAD DE GENERO


https://intranet.unido.org/intranet/images/5/5f/Final_UNIDO_Gender_Compliance_and_Marker_Form_Jan2021.pdf  
https://intranet.unido.org/intranet/images/5/5f/Final_UNIDO_Gender_Compliance_and_Marker_Form_Jan2021.pdf  
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-03/ISID%20and%20Gender%20brief_digital.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-03/UNIDO_ISID_The_Gender_Dimension.pdf  
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-11/DGB_2019_16_Policy_on_Gender_Equality_and_the_Empowerment_of_Women_1.pdf 
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-11/UNIDO Estrategia de género ebook.pdf  
https://intranet.unido.org/intra/UNIDO%E2%80%99s_Integrated_Results_and_Performance_Framework 
https://intranet.unido.org/intra/UNIDO%E2%80%99s_Integrated_Results_and_Performance_Framework 

Marcador sobre
igualdad de género

Cabe

Descripcion

Las cuestiones

Ejemplos

Un proyecto

Un programa

Proyectos normativos
y convenidos

Proyectos normativos:

a la capacitacion
de las mujeres.

empleos verdes.

la participacion
de las mujeres
en todos

los sectores
prioritarios

del programa,

e incorporar los
aspectos de
género en todos
sus elementos.

esperar una de género no disefiado de pais con un un informe sobre un
contribucion constituyen para facilitar componente tema relacionado con
sustancial el objetivo el desarrollo dedicado al el ISID, que incluye
a la igualdad primordial, de pequefas fortalecimiento capitulos sobre los
de género pero se reflejan empresas, del acceso de efectos especificos en
de forma con arreglo las mujeres a los trabajadores y las
significativa al enfoque los mercados trabajadoras, y en los
(a través de especifico de y programas propietarios y gerentes
un producto brindar mas de iniciativa de empresas.
o comP?nente o‘por.tunldades empresarial. Provectos convenidos:
c::specrflco) yse tecnlca§ y una conferencia
incorporan comgraales destinada a reunir
a tngs las a mu;eres. a expertos en desarrollo
actl\{ldades empresarias. industrial inclusivo para
PETEEES abordar temas sobre
resgl'tados, cuestiones de igualdad
actividades de género en varias
y marco de sesiones.
seguimiento
o evaluacién.
2B IGEM La iniciativa Un proyecto Un programa Normativos: realizacion
es el tema aborda para mejorar de pais cuyo de un estudio sobre
principal especificamente las oportunidades objetivo representacion de las
la igualdad de las mujeres a corto plazo mujeres e igualdad de
de género y/o en materia de es aumentar oportunidades y de

remuneracion por
el mismo trabajo en
el sector industrial.

Convenidos: una
conferencia sobre
cuestiones de género
en el marco de la Cuarta
Revolucién Industrial.




INCORPORACION DE LOS
ASPECTOS DE GENERO EN
EL CICLO DE PROYECTOS
Y PROGRAMAS

4.1 ¢EN QUE CONSISTE LA INCORPORACION DE LOS ASPECTOS DE GENERO?

DEFINICION DE LA INCORPORACION DE LOS ASPECTOS DE GENERO Y DEL PRINCIPIO

DE "NO HACER DANO"

¢En qué consiste la incorporacion de los aspectos
de género?

La incorporacién de los aspectos de género es el
proceso de evaluar la repercusion en las mujeres
y los hombres de toda accién planificada, en
particular en materia de legislacién, politicas o
programas, en todas las areasy a todos los niveles.
Constituye una estrategia para facilitar la inclusién
de las inquietudes, las experiencias y los objetivos
de mujeres y hombres en las actividades de
formulacion, implantacion, supervisiony evaluacion
de politicas y programas en todos los ambitos
politicos, econémicos y sociales, con objeto de
que se beneficien en pie de igualdad y se eviten
la desigualdad. El objetivo Gltimo es fomentar la
igualdad de género.?

2Conclusiones convenidas del ECOSOC, E/1997/66, 18 de julio de 1997.

La situacién diversa de mujeres y hombres debe tenerse en
cuenta en el disefio de los proyectos y reflejarse en todas las
etapas del ciclo de éstos, con objeto de garantizar que los
proyectos beneficien porigual a ambos géneros. El principal
objetivo de la incorporacion de los aspectos de género es

Principio de "no hacer dafio"

Cada proyecto o programa del ISID tiene lugar en un
contexto especifico y se disefia con el objetivo dltimo
de que redunde en beneficio de las personas, tanto
hombres como mujeres, de forma directa e indirecta.
Habida cuenta de ello, cabe abordaraspectos de género
en todo proyecto o programa. A fin de aplicar el enfoque
de "no hacerdafio”, no hay que acentuarla disparidad de
género existente. Para ello, es necesario llevara cabo en
todo proyecto una revisién y evaluacién fundamentales
de la repercusion de los aspectos de género, a fin de
comprender sus posibles efectos en mujeresy hombres,
en particularen relacién con sus derechos, necesidades,
funcionesy oportunidades, y las relaciones de género en
la industria, la economiay la sociedad.

facilitar a mujeresy hombres un acceso en pie de igualdad a
los bienes, recursosy servicios de los proyectos, y lograr que
se beneficien de los mismos de forma equitativa y participen
por igual en las actividades y los procesos de toma de
decisiones.

Figura 1: Incorporacidn de los aspectos de género en las distintas fases del ciclo de proyectos

S+E de los aspectos de género

Intercambio de
conocimientos

Gestion

Analisis de género

FORMULACION
Acciones especificas de riesgos

de género y capacitacion

Datos de entrada:

Estrategia/plan de accién
en materia de género

»  Experiencia en materia APLICACION
de género

»  Recursos financieros

»  Tiempo


https://www.un.org/womenwatch/daw/csw/GMS.PDF
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4.2 EJEMPLOS SOBRE INCORPORACION DE ASPECTOS DE GENERO

Y MEDIDAS INICIALES

En el cuadro siguiente se proporcionan varios ejemplos de

actividades y medidas iniciales para garantizar a mujeres y incluida su participacién en ellos en pie de igualdad.

CUADRO 2: Posibles medidas iniciales para facilitar la incorporacién de los aspectos de género en proyectos y programas

de desarrollo industrial

Grupo de actividad

Establecer y convocar los 6rganos
decisorios y consultivos y prestar
apoyo a los mismos

Formulacion de politicas,
estrategias y normas juridicas
y prestacion de asesoramiento
al respecto

Capacitacion y formacion

Actividades de promocion,
difusion de informacién y
aumento de la concienciacion
con respecto al pablico

Eventos, reuniones, conferencias
y plataformas

Medidas iniciales para incorporar los aspectos de género

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Composicionde comités, drganosyforos de decisiony consultaaproximadamente
con paridad de género (40%-60%)

Inclusién de asociaciones y redes de mujeres, asi como de las organizaciones
de derechos de la mujer, en consultas politicas

Mejora de la igualdad de género, en el ambito de interés de que se trate, como uno
de los objetivos estratégicos, con respaldo de medidas especificas

Identificacién, puesta de relieve y subsanacién de diferencias en materia
de necesidades, funciones, retos y oportunidades de mujeres y hombres,
en particular, trabajadores, empresarios, consumidores y usuarios de servicios
pablicos.

Inclusién de un componente de género en todos los programas de formacion (por
ejemplo, al organizar un taller sobre reutilizacion y reciclaje de agua, puesta de
relieve de las funciones, los derechosy las responsabilidades especificas al respecto
de mujeres y hombres, incluidas las consecuentes medidas iniciales especificas
en cuanto a género)

Realizacion de actividades especificas sobre el género infrarrepresentado segiin
su necesidad (por ejemplo, actividades de formacion, tutoria o desarrollo de
redes de contactos).

Fomento de la igualdad de acceso a la formacién, habida cuenta de las
necesidades practicas en cuestiones de género, en particular, las necesidades
especificas de las mujeres en cuanto a seguridad, ubicacion, horario, cuidado
de los nifios, etc.

Inclusién en materiales didacticos y de promocién de un apartado sobre
cuestiones de género (por ejemplo, informacion sobre efectos especificos
desglosados por género)

Inclusién en fotos y entrevistas de imagenes y voces de mujeres y hombres

Elaboracién de productos didacticos y de promocién especificos sobre
cuestiones de género en relacion con el tema de que se trate

Inclusién de aspectos de género sobre temas especificos en el programa
principal

Paridad aproximada de oradores masculinos y femeninos (40%- 60%, véase
también Al/2020/03 - Representacién equitativa de las mujeres: politica

de la ONUDI sobre paridad en equipos de trabajo)

¢En las Gufas tematicas de la ONUDI sobre incorporacién
de aspectos de género se proporcionan directrices,
herramientas y ejemplos pormenorizados sobre areas

tematicas especificas de ISID.

hombres un acceso en pie de igualdad a proyectosy programas®,

GRUPO DE ACTIVIDAD

Apoyo a empresarios

o propietarios de

empresas de nueva creacion:
reconocimiento (por ejemplo,
concesion de premios) y apoyo
financiero y técnico

Analisis y datos estadisticos:
investigacion, evaluaciones
y obtencion de informacion

Asesoramiento sobre cuestiones
de recursos humanos y entorno
de trabajo propicio (también

en equipos de proyectos

0 programas, en su caso)

Nivel operativo: adquisicion
de bienes y servicios

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

MEDIDAS INICIALES PARA LA INCORPORACION DE LOS ASUNTOS DE GENERO

Inclusién de aspectos de género se incluyen en el marco del os criterios
de evaluacién

Actividades de divulgacion especifica y de aliento destinadas a las mujeres
para que soliciten el apoyo de la ONUDI

Estudio de medidas especificas temporales, en particular cuotas para las mujeres

En el disefio de proyectos, seleccién de cadenas de valor, en particular,
en funcién de su capacidad para fomentar la participacion de mujeres
empresarias y trabajadoras y mejorar la situacién de las mismas

Mayor equilibrio posible en materia de género en los comités de seleccion,
y concienciacién de los miembros de los comités sobre sesgo (inconsciente)
de género

Desglose de datos por sexo, tanto a nivel personal como de empresa
(empresas dirigidas por mujeres o por hombres)

Inclusién de las cuestiones de género, tanto cualitativas como cuantitativas,
en propuestas de estudio

Representacion equitativa de mujeres y hombres en entrevistas con grupos
objeto de estudio

Accion afirmativa:

e Concesion de prioridad a las mujeres en caso de que haya candidatos
igualmente calificados

e Establecimiento de objetivosy cuotas para mujeres en puestos directivos,
asi como a los efectos de contratacion, retencién y promocién de mujeres

Amplia difusién de anuncios de empleo, en particular en el marco de redes
y asociaciones de mujeres, y fomento del interés de las mujeres para que postulen

Alusion a conocimientos y competencias relacionados con el género en las
descripciones de los puestos de trabajo y analisis de esos conocimientos
y competencias en entrevistas de trabajo, ademas de su inclusion en las
evaluaciones de rendimiento

Acuerdos de trabajo flexibles y derecho a permisos de maternidad o paternidad
Transparencia salarial
Formulaciény aplicacion de politicas de tolerancia cero en materia de acoso sexual

Acuerdo con empresas, asociaciones industriales y cdmaras de comercio

para aplicar los Principios de Empoderamiento de la Mujer del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas

Descripcion en las especificaciones de servicios, bienes y equipos de las
necesidades de mujeresy hombres (por ejemplo, en una solicitud de propuestas
de servicios de arquitectura para planificar una instalacién industrial se requiere
una sala de enfermeria y banos y vestuarios separados)

Difusion de anuncios de licitacion a través de plataformas y redes que utilicen
con frecuencia empresas dirigidas por mujeres, en particular, organizaciones
empresariales de mujeres, y/o envio de los mismos directamente a empresas
pertinentes dirigidas por mujeres

En el mandato o las especificaciones técnicas de anuncios de licitacion se solicita
informacion a licitadores sobre sus medidas empresariales encaminadas a promover
laigualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres con arreglo a los Principios
de Empoderamiento de las Mujeres, o marcos analogos

De aplicarse un método de evaluacién con arreglo a un método de ponderacion
o puntuacién, posibilidad de conceder puntos suplementarios al licitador
por demostrar actividades, politicas y estrategias sobre cuestiones de género
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https://intranet.unido.org/intranet/images/e/ee/AI_2020_03_Equal_representation_of_women_UNIDO’s_policy_on_panel_parity.pdf
https://intranet.unido.org/intranet/images/e/ee/AI_2020_03_Equal_representation_of_women_UNIDO’s_policy_on_panel_parity.pdf
https://www.weps.org/about
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4.3 INDICADORES SOBRE CUESTIONES DE GENERO Y DESGLOSE DE DATOS POR SEXO

Losindicadores sobre cuestiones de género pueden referirse
tanto a cambios cuantitativos basados en datos estadisticos
desglosados por sexo, como a informacién cualitativa.

Los indicadores cuantitativos de género permiten analizar
evoluciones numéricas con respecto al tiempo. En los marcos
basados en resultados y las actividades de investigacion,
los datos deben desglosarse tanto a nivel personal como
de empresa; ello constituye asimismo un requisito para la
elaboracion de informes de la ONUDI (véase Al/2020/02
— Gestién de resultados: guia sobre los enfoques y las
herramientas del Marco integrado de los resultados y el
desempefio de la ONUDI):

» A nivel personal: Cantidad o proporcidn de mujeres y
de hombres

»  Anivel de empresa: Cantidad o proporcion de empresas
dirigidas por mujeres y por hombres.

Los indicadores cualitativos de género permiten analizar
la evolucion de experiencias, actitudes o percepciones, en
particular el nivel de empoderamiento de las mujeres o las
actitudes de mujeres y hombres con respecto a la igualdad
de género.

DEFINICION DE EMPRESAS PROPIEDAD DE MUJERES O DIRIGIDAS POR MUJERES *

Una empresa propiedad de mujeres, o dirigida por
mujeres, debe cumplir los criterios enumerados
a continuacion.

Por empresa propiedad de mujeres se entiende
una empresa:

»  que es propiedad, en mas de un 50%, de una
mujer, o varias;

»  cuya gestién y control recaen en una mujer,
0 en varias;

» enlaque una mujertiene capacidad para firmar
documentos juridicos y estados financieros
de la empresa; y

» que funciona de forma independiente con
respecto a otras empresas que no son propiedad
de mujeres.

Por empresa dirigida por mujeres se entiende una
empresa:

»  que es propiedad, al menos en un 25%, de una
mujer o varias

»  cuyagestiony controlrecaen en una mujer, o varias;

»  quecuenta, al menos, con una tercera parte de su
consejo de administracién integrado por mujeres,
de existir dicho consejo;

» enlaque unamujertiene capacidad para firmar
documentos juridicos y estados financieros
de la empresa; y

» que funciona de forma independiente con
respecto a otras empresas que no son propiedad
de mujeres o dirigidas por mujeres.

2 Acuerdo de taller internacional nim. 34 de la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO/IWA 34) sobre iniciativa

empresarial de las mujeres

Figura 2: Ejemplos de avances en materia de empoderamiento econémico de las mujeres que deben reflejarse en los

indicadores cualitativos
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DISENO Y FORMULACION
DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Como en todas las areas, es fundamental facilitar una
planificacion adecuada para lograr una incorporacién eficaz
de las cuestiones de perspectiva de género, y garantizar que
las iniciativas de desarrollo industrial beneficien por igual a

mujeresy hombres. A fin de reflejar los aspectos de género en
los documentos de proyectos o programas, en primer lugar hay
que identificary analizar las cuestiones relativas a la igualdad
entre sexos. Ese proceso se denomina analisis de género.

5.1 Concepto de analisis de género

ANALISIS DE GENERO - RESUMEN EJECUTIVO

El analisis de género debe facilitar la inclusion
de medidas explicitas en el disefio de proyectos y
programa, con objeto de:

»  evitarlas desigualdades de género a largo plazo,
o agravarlas (enfoque de "no hacer dafio”);

» superar obstaculos que dificulten la plena
participacion de las mujeres en las actividades
de los proyectos y programas;

»  garantizar que las mujeres y los hombres
se beneficien equitativamente de los resultados
de los proyectos y programas;

» incorporar actividades especificas para abordar
las desigualdades y restricciones en materia de
género, y satisfacer las necesidadesy prioridades
especificas de cada género; y

» utilizar indicadores especificos de cada género,
desglosados por sexo, incluidos los indicadores
de impacto, con objeto de supervisar y evaluar
los avances y los resultados.

El analisis de género constituye el punto de partida para
facilitar la incorporacion de aspectos de género en un
proyecto o un programa. Permite recabary analizar los datos
cuantitativos y la informacion cualitativa pertinentes en lo
que respecta a la disparidad de funciones, valores, grado
de poder y comportamiento de mujeres y hombres, que
determinan su acceso a los bienes econdémicos, los recursos
productivosy la participacién en latoma de decisiones. Sobre
esa base, el anélisis de género debe describir todo posible
efecto diferencial del proyecto o programa en las mujeresy
los hombres, y recomendar alternativas para garantizar que
los beneficiarios, con independencia de su género, puedan
accedera las actividades previstas, participar en las mismas
y beneficiarse de esa participacién de forma equitativa.

Sin embargo, un analisis de género es s6lo un medio y no
un fin en si mismo. Sus conclusiones, planteamientos y
recomendaciones deben integrarse en la formulacién del
proyecto o del programa y aplicarse a lo largo de todo el
ciclo del proyecto.

7Un ejemplo de enfoque integrado es la aplicacion de las Directrices del
PNUMA-DTU (2018) sobre evaluacién de las necesidades tecnoldgicas
con respecto a factores de género en proyectos de adaptacion al cambio
climatico y mitigacion de sus efectos.

En consecuencia, en los analisis de género se deben
abordar las cuestiones enumeradas a continuacion,
habida cuenta de su relacion con el sectory la region
de implantacion pertinentes, asi como las partes
interesadas y los grupos beneficiarios especificos:

1. ¢Cuales son las principales dificultades de género
en el sector o la region?

Analizar la existencia de diferencias en las funciones
y necesidades de mujeres y hombres en el sector o
la region de que se trate. Las areas mas importantes
en las que cabe identificar esas posibles diferencias
de género se encuentran las principales fuentes de
medios de subsistencia, el grado de participacion
en el mercado de trabajo, la disparidad salarialy las
tasas de propiedad de las empresas.

2. ;En qué medida puede afectar el proyecto
o el programa a las mujeres y a los hombres de forma
diferente?

Evaluarla posibilidad de que el proyecto o el programa
tenga efectos diversos en las mujeresy los hombres, ya
sean favorables o adversos. Identificar, como medida
inicial, las restricciones econdémicas, educativas,
juridicas, sociales y culturales susceptibles de
repercutir en la participacion de las mujeres en el
proyecto o programa.

La realizacién de un analisis de género puede abordarse
como un ejercicio de estudio independiente, o conjugado
con otros anélisis. Desde el punto de vista de eficacia,
el analisis de género, o parte del mismo, puede y debe
integrarse en otras evaluaciones (tiles a los efectos de
disefio y formulacién de proyectos o programas’ , en
particular, habida cuenta de que la igualdad de géneroy
el empoderamiento de las mujeres constituyen un factor
transversal. Con frecuencia, el enfoque mas practico y eficaz
en cuanto a recursos es incluir aspectos relacionadas con
el género en los datos estadisticos industriales, el analisis
de cadenas de valor, la revisién de sistemas energéticos,
el analisis de competitividad comercial, la evaluacién de
las partes interesadas y otras actividades de obtencién de
datos, incluidas las encuestas. Sin embargo, es necesaria
una capacidad adecuada en materia de género en el equipo
que lleve a cabo la labor de analisis, con el fin de garantizar
la calidad de los aspectos de género en las evaluaciones.


https://unepdtu.org/publications/36105/

EJEMPLO DE ANALISIS DE GENERO INDEPENDIENTE Y DE INCORPORACION DE LOS ASPECTOS

DE GENERO EN OTRAS EVALUACIONES

Realizacion de un analisis de género independiente:

En el marco de un programa sobre desarrollo
sostenible e inclusivo en el sector pesquero de un
pais especifico se planificé un anélisis de género
independiente, teniendo en cuenta el gran tamafio
del programa y el alcance previsto de los aspectos
de género. El/la experto/a nacional en cuestiones
de género que llevé a cabo el analisis recopil6 datos
estadisticos pertinentes desglosados por sexo y
realizé varias entrevistas a las partes interesadas, y
por Gltimo, organizé grupos de debate mixtos y sélo
de mujeres a escala comunitario.

Los resultados pormenorizados de la distribucién
del trabajo y la toma de decisiones relativas
a mujeres y hombres pusieron de manifiesto que,
si bien aproximadamente el 75% del procesamiento
de pescado después de su pesca es realizado por
mujeres, el poder de representacion y decision
de las mismas en los comités de gestion de pesca
comunitaria son limitados.

Las medidas iniciales recomendadas y las
referencias de indicadores identificadas permitieron
al gestor del programa modificar el marco de
resultados y el presupuesto para incluir actividades
de aumento de la concienciacién sobre los beneficios
que conlleva la representacion de las mujeres
en la toma de decisiones, y el apoyo a los comités
para el establecimiento de una cuota minima de
representacion de mujeres.

Incorporacion de un analisis de género en otras
evaluaciones:

En la fase inicial de un proyecto regional destinado
a mejorar las cadenas de valor agricolas mediante
la tecnologia de cadenas de bloques, un equipo de
investigacion llevé a cabo varias misiones de estudio
en diversos pafses. Dicho equipo estaba integrado
por expertos en cadenas de valor del sector agricola,
un experto en cadenas de bloques, un experto
en género e inclusion y diversos socios del sector
privado. El programa de la misién se elabor6 de forma
conjunta y a las reuniones, que inclufan encuentros
con empresas propiedad de mujeres o dirigidas por
mujeres, asistié todo el mundo .

Ese enfoque concertado facilité una utilizacion mas
eficaz del tiempo a todos los actores, incluidos los
homaélogos nacionales. Por otro lado, los intercambios
a escala oficial u oficiosa en el equipo permitieron
elaborar recomendaciones sobre estrategia
de aplicacién de forma mas armonizada, integrada
y eficaz.

5.2 ¢Cuando es necesario realizar un analisis de género?

Puesto que el analisis de género es un medio que facilita el
disefoylaformulacién de un proyecto o programa, loideal es
que se realice en la fase de identificacién o disefio, es decir,
antes de finalizar el documento relativo a dicho proyecto o
programa, de forma simultdnea con otras actividades de
analisisy recopilacién de datos. Ello permite tener en cuenta
las conclusiones desde lafase de formulacion, especialmente
en todas las partes del documento del proyecto o programa
(descripcion del contexto y justificacién del proyecto, teoria
del cambio, marco de resultados del proyecto, evaluacion de
riesgos, marco de supervision y evaluacion, etc.) y aplicarlas
en las fases de ejecucion, supervisién y evaluacion.

Si no es posible realizar un analisis de género antes de la
finalizacién de un documento de proyecto o programa, dicho
documento debera

a) incluir un calendario claro y un presupuesto suficiente
para realizar el analisis de género durante la fase inicial; y

b) proporcionar la flexibilidad necesaria para ajustar
y concretar todos los componentes del documento del
proyecto o programa sobre la base de los resultados del
analisis de género.

5.3 ¢Qué alcance ha de tener el analisis de género?

i. Aspectos generales

En un analisis de género se abordan las funciones de
género y los grados de poder en relacién con el contexto y
el sector especificos de un proyecto o programa determinado
(planificado). Por tanto, el alcance de un analisis de género
varia en funcidn del tipo de iniciativa de que se trate.

Su contenido y nivel de detalle deben ser adecuados
y especificos en relacién con:

» el efecto directo e indirecto del proyecto en las mujeres
y los hombres. Un proyecto o programa siempre tendra
algln grado de pertinencia a los efectos de igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres, puesto

que sus beneficiarios indirectos, y también a menudo
directos, seran un subconjunto de una poblacién o
sociedad concreta, tanto mujeres como hombres.

»  la complejidad del proyecto o programa, en particular
su alcance geografico, el sector industrial o la cadena
de valor especifica, y la cantidad y el tipo de asociados
participantes. El presupuesto del proyecto o programa
podria considerarse un indicador secundario, pero
teniendo en cuenta que el coste de las actividades del
proyecto varia.

» los conocimientos disponibles en el equipo del
proyecto o programay los asociados de su realizacion.
La utilizacién de andlisis e informes existentes sobre
cuestiones de género pertinentes para el contexto
especifico de que se trate, disponibles en Internet,
0 a través de asociados, en particular gobiernos,

organismos de las Naciones Unidas, organizaciones
de la sociedad civil y otros actores de la cooperacién
para el desarrollo multilaterales y bilaterales, permite
evitar la duplicacién de esfuerzos tanto al equipo del
proyecto o programa, como a los beneficiarios.

ii. Areas tematicas de un analisis de género

Un analisis de género adecuado debe ser lo mas especifico
posible con respecto al objetivo del proyecto o programa. Sin
embargo, como medida inicial, los datos deben recopilarse
asimismo con arreglo a un nivel mas general a fin de integrar
las conclusiones en un contexto econémico, socialy cultural

mas amplio.

En el cuadro siguiente se ofrece una visién general de las
cuestiones que debe abarcar un analisis de género en
relacién con un proyecto o programa de desarrollo industrial.

Cuadro 3: Preguntas orientativas sobre un analisis de género de los proyectos o programas de desarrollo industrial

AREA TEMAS

Educacion y capacitacion: »
Competencias, capacidadesy
objetivos de indole diversa de
mujeresy hombres. »

Normas culturales:
Legislaciones, normas sociales
y actitudes de una comunidad )
que definen lo que las mujeres
y los hombres pueden o deben
hacer.

CONTEXTO

»

Caracteristicas de la poblacion | »
activa: Division del trabajo
(niveles de participacion y
segregacion sectorial). Z

Responsabilidades con
respecto al hogary a la
prestacion de cuidados:
Divisién del trabajo en el hogar
y en la comunidad.

ECONOMIA B
Y FUNCIONES

»

PREGUNTAS ORIENTATIVAS

¢Cual es la situacion juridica de las mujeres en el pais objeto
de anélisis?

;Cuéles son las creencias, las percepciones y los estereotipos
mas habituales en relacion con las cuestiones de género en
el sector o la cadena de valor?

:Qué nivel de formaciony educacion poseen las mujeresy los
hombres en relacién con las competencias necesarias en el
sector o la cadena de valor de que se trate?

:Qué organizaciones o representaciones de mujeres actlian
en el sector?

¢Cual es la division del trabajo con respecto a mujeres
y hombres?

¢Qué caracteristicas posee la participacion en la fuerza
de trabajo de las mujeres y los hombres en el marco de a)
la economia oficial y b) la economia oficiosa?

e Estan las mujeres o los hombres representados
desproporcionadamente en el sector o la cadena de valor
y, en ese caso, para qué trabajos y niveles salariales?

e ;Cudl es la proporciéon de mujeres en puestos directivos
y como propietarias de empresas?

¢En qué se diferencian los horarios y la carga de trabajo
de hombres y mujeres en un hogar habitual?

e ;Quién gestiona el hogar?

e ;Quién cuida a los ninos y a las personas de edad
avanzada? jExisten programas sociales que complementen
o sustituyan esa labor de cuidados no remunerada?

e ;Cuantotiempo cabe esperarque las mujeres permanezcan
en el hogar con ninos de corta edad?

;Poseen las mujeres un acceso eficaz a programas de baja
por maternidad remunerada? ;Pueden los hombres disfrutar
de baja parental y, en ese caso, qué proporcidon de hombres
la utilizan?



AREA TEMAS

Acceso a recursos y control de
los mismos: Acceso a terrenos,
programas crediticios, capital,
servicios financieros, servicios
empresariales, medios
tecnolégicos, competencias,
sistemas de educaci6n

y programas sociales, entre
otros recursos, y control

de los mismos.

RECURSOS

Las mujeres y el liderazgo:
Representacion politica

y en los niveles de decision
de las empresas.

TOMA DE
DECISIONES

Inclusion en el marco

de proyectos o programas:
Igualdad de acceso

y beneficios asociados

a todos los aspectos

de un proyecto o programa,
con independencia del género.

BENEFICIARIOS

PREGUNTAS ORIENTATIVAS

¢Existe alguna diferencia en la remuneracién promedio
de mujeres y hombres (disparidad salarial por género
no ajustada) o en la remuneracién promedio de mujeres
y hombres con respecto a las competencias y la formaci6n
de los trabajadores, en particular, su experiencia laboral,
ocupacién, nivel de responsabilidad y capacidad de decisi6n
(diferencia salarial por género ajustada)?

iEs estable la fuente de ingresos a lo largo del afio, o se limita
avarios meses?

;Tienen las mujeres y los hombres el mismo acceso
a la financiacion, y al crédito (por ejemplo, préstamos
bancarios, microfinanciacion y cooperativas de ahorro
y crédito), a garantiasy a servicios de desarrollo empresarial,
tanto en el marco juridico como en la practica?

;Existen diferencias en la legislacion (incluido el derecho
consuetudinario) y/o en la practica entre mujeres y hombres
en lo que respecta a la propiedad de la tierra (regimenes de
propiedad y leyes de herencia)?

¢Tienen las mujeres y los hombres el mismo acceso
a las tecnologias, la informacion y los servicios, tanto
en el marco juridico como en la practica?

(Enqué medida participan las mujeres en la toma de decisiones
econdémicas?

;Cudl es el nivel de representacion de las mujeres en
el area politica (a escalas nacional, subnacional y local)?

;Cémo se toman las decisiones en el hogar, por lo general,
incluido el gasto doméstico? ;Son diferentes las posiciones
de negociacion de mujeres y hombres?

;Qué proporcion de mujeres existe en puestos de supervision
o direccion, o en calidad de propietarias de empresas,
en sindicatos o cooperativas (dato cuantitativo)?

¢Como contribuyen las mujeres al proceso de toma
de decisiones (dato cualitativo)? ;Pueden las mujeres
participarfacilmente en las reunionesy, en ese caso, se tiene
en cuenta su opinion? ;Consideran las mujeres que su opinion
esvalorada o que tienen la capacidad de actuar como lideres
y gozan del derecho a ello?

:Qué oportunidades y medidas iniciales podria brindar
el proyecto o programa para garantizar la igualdad en materia
de participacion y beneficios? ;Como subsanara el proyecto
las desigualdades que se identifiquen?

¢Se abordan en el proyecto o programa las necesidades y las
prioridades de mujeres y hombres?

¢Estaran disponibles y accesibles los servicios y las
tecnologias proporcionadas en el proyecto o programa tanto
para las mujeres como para los hombres? ;Participaran por
igual mujeres y hombres en las actividades de formacion
y capacitacion?

Porotro lado, en el marco del anélisis de género es necesario:

Consultar los marcos internacionales relacionados con el
género, las leyes y politicas nacionales, y la Politica de la
ONUDI para 2019 y su Estrategia para 2020-2023 sobre
igualdad de géneroy empoderamiento de la mujer.®

»  Proporcionarunavision generalde las partes interesadas
que trabajan en aspectos de IGEM en el marco del
proyecto o programa (como parte del analisis de las
partes interesadas), en particular:

e coordinadores/as de actividades de género de
ministerios nacionales pertinentes (por ejemplo,
los de agricultura, pesca, industria, trabajo
0 comercio), asociaciones industriales y otros

5.4 ¢Donde pueden obtenerse datos
de género?

Con objeto de determinar si las mujeres y los hombres se
ven afectados de forma diferente en un contexto o sector
concreto, asf como la manera en que ello se produce y los
motivos que lo explican, es necesario recabar y analizar
datos cuantitativos e informacién cualitativa.

A fin de obtener una vision general inicial, recursos como las
Hojas Informativas por pais de ONU Mujeres, y las secciones
sobre educacién, empleo, prestaciones econémicasy sociales,
y mujeres del medio rural relativas a las Observaciones Finales
del Comité de la CEDAW sobre los informes periédicos de
los Estados Parte en lo que respecta al cumplimiento de sus
obligaciones en el marco de la Convencién de la ONU sobre
eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la
mujer, se proporciona informacién general de la situacién
de un pafs especifico en materia de igualdad de géneroy
empoderamiento econémico de las mujeres.

En relacion con las fuentes de datos cuantitativos, cabe
consultar:

» Bases de datos internacionales:

En el Anexo 2 figura una gufa practica detallada sobre
recopilacion de datos desglosados por sexo e indicadores
cuantitativos de género para proyectos o programas de ISID
a través de plataformas de datos internacionales.

e Portalde la base de datos estadisticos de la ONUDI
(INDSTAT) (acceso gratuito para el personal de la
ONUDI, previa solicitud): entre otras estadisticas
del sector industrial, en dicha base de datos se
proporcionan valores porcentuales sobre empleo
femenino por sectory subsector industriales®™, por
pais o regidn

e Portal de Datos de Género del Banco Mundial, en
particular sus indicadores sobre oportunidades
econdmicas. Este portal incluye entre otros:

*  datos desglosados por sexo, pais o regidn
sobre ahorro, préstamos, realizacién de pagos
y gestion de riesgos (indicadores Global Findex)

8 La estrategia de cooperacion para el desarrollo del donante del
proyecto o programa, o su politica de género y sus enfoques relativos
a las cuestiones de género en la cooperacién para el desarrollo, también
pueden ser de interés.

9En la pagina 22 se facilita la definicion de empresas propiedad
de mujeres y de empresas dirigidas por mujeres.

mecanismos piblicos de género a escalas nacional
y subnacional;

e ONG nacionales, subnacionales y locales que
trabajan en el &mbito de la igualdad de géneroy el
empoderamiento (econémico) de las mujeres;

e representaciones de mujeres, incluidas
asociaciones empresariales, sindicatos
y cooperativas de mujeres.

»  Recabar los datos de referencia, desglosados por
sexo, necesarios en relacién con todos los indicadores
del marco de resultados del proyecto o programa que
se refieren a personas o empresas.®

e informacion para realizar un analisis

*  cifras sobre desigualdad de género en la legislacion
y factores juridicos que dificultan la participacion
econdémica de las mujeres (indicadores sobre
mujeres, empresas y legislacion)

* datos sobre representacion de las mujeres
como propietarias de empresas, en la direccién
de las mismas, y en la mano de obra (obtenidos
a través de encuestas a empresas realizadas
por el Banco Mundial)

*  datosy estadisticas desglosados por sexo de la
base de datos estadisticos de la Organizacion
Internacional del Trabajo (ILOSTAT)

e Division de Estadistica de las Naciones Unidas -
Conjunto minimo de indicadores de género para facilitar
el cumplimiento de los ODS por pais o por regién

e Para los paises de la OCDE: portal de datos
de género de la OCDE

e Datos e indicadores desglosados por sexo
del Global Entrepreneurship Monitor.

e Informacién suplementaria: base de datos
estadisticos de la UNESCO; base de datos sobre
inclusion financiera a escala mundial (Global Findex)
del Banco Mundial; base de datos sobre género,
institucionesy desarrollo de la OCDE; base de datos
delaUniénInternacionaldeTelecomunicaciones;etc.

» Bases de datos nacionales y oficinas nacionales
de estadistica

»  Ejercicios de recopilacion de datos de referencia
especificos para el proyecto o programa de que se
trate, por ejemplo, obtencién de datos de empresas
del sector objeto de estudio sobre:

e la proporcién de mujeres, con respecto a la de los
hombres, en puestos administrativos, trabajos de
produccién de primera linea y cargos de direccién
o de toma de decisiones; y/o

© En la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Todas las
Actividades Econdmicas - Revision 4 (CllUg) se proporciona una
clasificacion de sectores y subsectores.
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https://wbl.worldbank.org/en/wbl
https://wbl.worldbank.org/en/wbl
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploretopics/gender
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploretopics/gender
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploretopics/gender
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploretopics/gender
https://ilostat.ilo.org/data/
https://ilostat.ilo.org/data/
https://ilostat.ilo.org/data/
https://genderstats.un.org/files/Minimum%20Set%20indicators%202018.11.1%20web.pdf
https://genderstats.un.org/files/Minimum%20Set%20indicators%202018.11.1%20web.pdf
https://www.oecd.org/gender/data/
https://www.oecd.org/gender/data/
https://www.oecd.org/gender/data/
http://data.uis.unesco.org/#
http://data.uis.unesco.org/#
https://globalfindex.worldbank.org/
https://globalfindex.worldbank.org/
https://globalfindex.worldbank.org/
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GIDDB2019
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx
https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Pages/stat/default.aspx
https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf
https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4e.pdf

posibles diferencias entre mujeres y hombres
en cuanto a exposicién a materiales peligrosos.

En relacion con las fuentes de informacion cualitativa, cabe
consultar:

» informes, estudios, bibliografia y analisis de género
recientes de varias partes interesadas;

»  encuestas y entrevistas en profundidad relativas a

ENTORNOS EN LOS QUE LOS GRUPOS DE
DEBATE DE UN SOLO GENERO, 0 SOLO
ENTRE MUJERES, REVISTEN PARTICULAR
IMPORTANCIA:

situaciones en las que se identifiquen o debatan

Datos, indicadores
y estadisticas

Capacidad en

Elmarco de resultados incluye indicadores, datos de referenciay objetivos especificos sobre género
a fin de facilitar la supervisién de los productos, resultados y efectos.

Cabe prever conocimientos especificos adecuados en materia de género y paridad de género
aproximada (40-60%) para el personal y los comités de los proyectos y programas.

En la propuesta de proyecto o programa se senalan las capacidades de género existentes

- < : ifi i i i materia de - i : . o,
partes interesadasy a representantes de indole diversa Eitys EHpetiios vl e rivjerss, Welides . y se identifican las necesidades de desarrollo de las mismas en relacién con:
a escalas nacional, subnacionaly/o local, en particular: las posibles soluciones para afrontarlos generoy recursos ) L L

(discriminacién positiva para facilitar el humanos a) los equipos de aplicacién y coordinacién, y

»

grupos, cooperativasy asociaciones empresariales
de mujeres,

representantes del sector privado (por ejemplo,
asociaciones industriales, sindicatos y camaras
de comercio),

coordinadores de actividades de género de asociados
de programas de cooperaci6n para el desarrollo que
trabajan en temas relacionados con el ISID,

representantes gubernamentales (por ejemplo,
coordinadores de actividades de género de los
ministerios de industria, economia, agricultura y
pesca, y asuntos de la mujer),

»

»

»

empoderamiento de las mujeres),

entornos en los que la representacion plblica
y la toma de decisiones estdn dominadas por
hombres y las mujeres no estan acostumbradas
a hablar en piblico, en particular ante hombres,

ambitos en los que se abordan las relaciones
de poder entre los géneros,

ambitos en los que se abordan temas personales
o sensibles (violencia de género, acoso, aspectos
privados y sanitarios, normas culturales
y sociales, etc.).

Partes interesadas
y participacion

b) otras partes interesadas (por ejemplo, contrapartes gubernamentales y del sector privado).

Durante el disefio y la formulacion del proyecto o programa se consulta a especialistas y a grupos
de indole diversa, en particular grupos que promueven los derechos de la mujer, asociaciones
empresariales de mujeres y coordinadores de actividades de género de los asociados.

Se prevén mecanismos para garantizar una paridad de género aproximada (40-60%)
de los beneficiarios y en el marco de los procesos de toma de decisiones, por ejemplo, actividades
de divulgacion especificas destinadas al género menos representado.

Inclusién de recursos financieros adecuados en el presupuesto, que sean eficaces y permitan

afrontar posibles contingencias, con respecto a todas las actividades previstas relacionadas con
el género (por ejemplo, un analisis exhaustivo de género basado en la recopilacion de datos
de referencia, contratacién de un experto en cuestiones de género y actividades sustanciales
especificas de género).

» grupos de debate con los beneficiarios o
participantes previstos, en particular grupos de
debates de un solo género, y s6lo entre mujeres,

Presupuesto

»  observaciones del personal del proyecto o programa.

5.5  Actividades clave para fomentar la incorporacion de asuntos de género en
el diseio y la formulacion de proyectos y programas

En el cuadro siguiente se ofrece una vision general de las género. Estos aspectos deben reflejarse explicitamente en
actividades clave cuya inclusién se propone en el disefio el documento del proyecto o programa de que se trate.
de proyectos o programas en el marco de un andlisis de

Cuadro 4: Actividades clave para fomentar la incorporacion de asuntos de género en el disefio y la formulacién
de proyectos y programas

MEDIDAS INICIALES PARA FOMENTAR LA INCORPORACION DE ASUNTOS DE GENERO EN

EL DISENO Y LA FORMULACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

La justificacion, los antecedentes o el analisis contextual ponen de relieve diferencias de género
Analisis sustanciales y posibles efectos adversos que pueden influir en la igualdad de acceso a las actividades
de la situacion del proyecto o programa de que se trate, incluidos los beneficios de la participacion en las mismas (en
particular, en el caso de grupos que afrontan varias formas de discriminacién mutuamente relacionadas).

En la formulacién del proyecto o el programa se tienen en cuenta las conclusiones extraidas y las
practicas idoneas de iniciativas previas en materia de igualdad de acceso, participaciony beneficios
para mujeres y hombres.

Las cuestiones de género se reflejan en:

Medidas

de respuesta » lateoria del cambio,

del proyecto » el marco de evaluacion de riesgos, en particular, los posibles cambios de politica relacionados
0 programa con la igualdad de género y la evolucién econémica o social,

» la posible repercusion diferencial en mujeres y hombres de los riesgos identificados, y

» el marco de supervision, presentacion de informes y evaluacion (véase la pagina 36 para
ampliar informacion al respecto).



INCORPORACION DE
ASUNTOS DE GENERO
EN LA EJECUCION

DE LOS PROYECTOS

6.1 Plan de accion en materia de género

Con objeto de facilitar la ejecucién de proyectos en los
que se tengan en cuenta aspectos de género de forma
especifica, debe elaborarse un plan de accion basado en las
conclusiones del analisis de género que permita establecer
las oportunidades y medidas iniciales para la incorporacion
de los asuntos de género en el proyecto. Este plan de
accion de género debe reflejar el marco de resultados del
proyecto o programa e incluir los componentes del proyecto
o programa que guarden relacion especifica con cuestiones
de género, los objetivos e indicadores relativos al mismo,
los plazos de trabajo, la asignacion de responsabilidades
y las disposiciones de ejecucion.

El alcance del plan de accién de género debe incluir tanto
los aspectos incluidos en el marco de resultados como
las actividades horizontales, en particular la gestién del
conocimientoy de riesgos, y las actividades de comunicacién
y promocién. La supervisién sistematica de los resultados
relacionados con el género (véase el capitulo 7) durante la
ejecucién es igualmente importante y, por lo tanto, debe
figurar también en el plan de accién de género.

6.2 Comunicacion de los resultados relacionados con el género

El intercambio de conocimientos y las actividades de
promocidn son esenciales para aumentar la concienciacion
de las partes interesadas y del pUblico en relacién con el
vinculo existente entre los aspectos de género y el sector
industrial. Ello incluye destacar los resultados de los
proyectos o programas relacionados con el género y las
practicas idoneas en materia de IGEM, asi como los esfuerzos
de las partes interesadas para promover la igualdad
de género.

Los resultados relacionados con el género pueden
comunicarse de dos maneras, mutuamente complementarias,
a saber:

»  mediante la integracion de los resultados relacionados
con el género en medios de comunicacién generales,
en particular, boletines informativos, informes
de situacidn, plataformas de medios sociales o sitios
web.

» de forma especifica, por medio de la presentacién
de resultados relacionados con el género a través de
noticias sobre estudios de casos y practicas idéneas,
informes centrados en la relacién entre los asuntos
de géneroy el sector industrial, etc.

Conviene utilizar en todo momento un lenguaje inclusivo
en materia de género™ en las comunicaciones oraly escrita.
También es recomendable usar imagenes que muestren
hombres y mujeres, reflejar la opinién de hombres y la de
mujeres en los relatos, y no incluir estereotipos de género
en disefios visuales. Por dltimo, cabe adaptar el estilo, el
formatoy el canal de comunicacién al plblico de que se trate,
incluidas las partes interesadas (donantes, responsables
politicos, empresarios, personal del proyecto, etc.).

EJEMPLO DE COMUNICACION DE RESULTADOS
RELACIONADOS CON ASPECTOS DE GENERO

En el marco de un proyecto de la ONUDI para aplicar la
gestidn racional de residuos electrénicos en el plano
medioambiental se fomenta la puesta en marcha de
unanuevainstalacion detratamiento, almacenamiento
y eliminacién de residuos electrénicos en la zona
metropolitana de Manila, capital de Filipinas, asi
como la organizacién de programas de formacion en
seguridad de los trabajadores informales.

En el sitio web de la ONUDI se ha publicado un
articulo en el que se destaca el éxito de la estrategia
de integracion de las cuestiones de género en
el proyecto; se sefiala que las personas que se
encargan del desguace de residuos electronicos
son mayoritariamente mujeres, lo que se refleja en
el hecho de que el 70% de los participantes en la
formacion son mujeres. También se pone de relieve
que se atendi6 a la opinién de esas mujeres en el
marco de las consultas con las partes interesadas
y representantes oficiales de las asociaciones de
recogida de residuos.

6.3 Colaboracion con instituciones

Al trabajar con las partes interesadas y los asociados de un
proyecto o programa, incluidas instituciones y empresas
a escala nacional, conviene comunicar claramente
deficiencias en materia de desigualdad de género
y el compromiso de la ONUDI de abordarlas.

1 Para ampliar detalles, consiltese https://www.un.org/en/gender-

inclusive-language/.

Asimismo, la mejora de la capacidad de respuesta
de instituciones y empresas en materia de asuntos de género
debe ser parte integrante de las actividades de capacitacion
y del apoyo a nivel institucional. Ello incluye la formulacién
y aplicacion de una politica o estrategia de género respaldada
por un plan de trabajo, el debate de medidas de paridad de
género y/o el establecimiento o fortalecimiento de una red
de coordinadores de actividades de género.


https://open.unido.org/projects/PH/projects/150048
https://open.unido.org/projects/PH/projects/150048
https://www.unido.org/stories/informal-women-workers-organize-and-learn-safely-recycle-e-waste-manila
https://www.un.org/en/gender-inclusive-language/
https://www.un.org/en/gender-inclusive-language/

FOMENTO DE LA IGUALDAD DE GENERO Y DE UN ENTORNO PROPICIO A NIVEL

EMPRESARIAL: LOS WEPS

Los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres

Principio 1: Establecer un liderazgo empresarial de

(PEM) constituyen una herramienta de la politica de
géneroy de promocién desarrollada especificamente
para empresas. Establecidos conjuntamente por
el Pacto Mundial de la ONU y ONU Mujeres, sirven
de orientacion a las empresas para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en el lugar de trabajo, asi como en los planos
comercial y comunitario. Son aplicables a empresas
de cualquier tamano, con independencia de sus
propietarios y de su sector de actividad, asi como
a asociaciones industriales y cdmaras de comercio.

Cabe destacar los siete principios que se
enumeran a continuacién. Para cada principio, se
proponen cinco medidas especificas, que figuran en:
https://www.weps.org/about

alto nivel para la igualdad de género

Principio 2: Tratar a todas las mujeres y a todos los
hombresde formajustaen eltrabajo, respetaryfomentar
los derechos humanos y evitar la discriminacién

Principio 3: Velar por la salud, la seguridad
y el bienestar de trabajadores y trabajadoras

Principio 4: Promover la educaci6n, la formacion
y el desarrollo profesional de las mujeres

Principio 5: Aplicarmétodos de desarrollo empresarial,
de promocién de las cadenas de suministro
y de comercializaciéon que empoderen a las mujeres

Principio 6: Promover la igualdad en el marco de
iniciativas comunitarias y actividades de promocién

Principio 7: Evaluar los avances registrados en materia
de igualdad de género y elaborar informes publicos
al respecto

6.4 Capacidad y paridad en materia de género en los equipos de ejecucion

Fomentar los conocimientos sobre cuestiones de género
en los equipos de ejecucién constituye una medida
fundamental para la ejecucién de proyectos y programas
en los que se tengan en cuenta los aspectos de género.
Ello incluye la contratacion de un experto en cuestiones de
género y el aumento de la concienciacién del personal del
proyecto o programa de que se trate sobre dichas cuestiones
de género, porejemplo, en el marco de cursos de formacion
como el médulo introductorio en linea de ONU Mujeres “Yo
sé de género 1-2-3”, y el m6édulo sobre género y desarrollo
industrial sostenible que los miembros del personal de la
ONUDI deben seguir en un plazo de dos meses después
de asumir el cargo. También se recomienda familiarizarse

con las herramientas y publicaciones disponibles sobre
laincorporacidn de asuntos de género (véase, por ejemplo, el
contenido disponible al respecto en las paginas de Internet
e intranet de la ONUDI).

Por otro lado, ha de fijarse como objetivo lograr una paridad
de género aproximada en todos los niveles del equipo del
proyecto o programa, asi como en los comités del mismo
y en otros 6rganos de toma de decisiones y asesoramiento,
en particular los equipos encargados de la realizacién de
entrevistas. No obstante, cabe sefialar que una representacién
adecuada de las mujeres no evitar por si misma la necesidad
de garantizar experiencia en cuestiones de género.

6.5 Principales actividades para incluir las cuestiones de género
en la ejecucion de un proyecto o programa

Cuadro 5: Principales actividades para incluir las cuestiones de género en la ejecucién de un proyecto o programa industrial

MEDIDAS INICIALES PARA INCLUIR LAS CUESTIONES DE GENERO EN LA EJECUCION

DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Estrategias
y actividades

Formulacién y aplicacién de un plan de accién sobre cuestiones de género que incluya actividades,
responsabilidades y plazos especificos.

Se han puesto en marcha actividades y estrategias de divulgacién especificas destinadas a mujeres
beneficiarias o participantes, en funcion de las necesidades (por ejemplo, soluciones de transporte o
unidades méviles de formaci6n para hacer frente a problemas de seguridad o de aislamiento, servicios
de cuidados infantiles, actividades adaptadas de tutoriay creacién de redes, y redes especificas de
mujeres sobre actividades de concienciacion y divulgacion).

Garantia de paridad de género aproximada (del 40 al 60%) en las actividades y eventos de los
proyectos o programas (véase también Al/2020/03 - Representacién equitativa de las mujeres:
politica de la ONUDI sobre paridad en equipos de trabajo).

Las actividades normativas y de convocatoria comprenden un resultado (un capitulo, una seccién o
una sesidn) sobre cuestiones de género relativas al tema tratado.

Datos,
indicadores
y estadisticas

Comunicacion

Adquisicion
de bienes
y servicios

Capacidad
en materia
de género
y recursos
humanos

Partes
interesadas y
participacion

MEDIDAS INICIALES PARA INCLUIR LAS CUESTIONES DE GENERO EN LA EJECUCION

DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Obtencion de datos desglosados por sexo durante las actividades de ejecucién del proyecto sobre
beneficiarios y participantes (mujeresy hombres, y empresas que poseen o dirigen mujeresy hombres).

Inclusién de resultados y practicas idoneas relacionadas con cuestiones de género, en particular
la opinion de mujeresy hombres, en los informes de proyectos o programas y material promocional.

Descripci6n en las especificaciones de servicios, bienes y equipos de las necesidades de mujeres
y hombres (por ejemplo, requisito de incluir una sala de enfermeria y bafos y vestuarios separados
en una solicitud de propuestas de servicios de arquitectura para planificar una instalacion industrial).

Difusién de anuncios de licitacion a través de plataformas y redes que utilizan con frecuencia
empresas dirigidas por mujeres, en particular, organizaciones empresariales de mujeres, y/o envio
de los mismos directamente a empresas pertinentes dirigidas por mujeres.

En el mandato o las especificaciones técnicas de anuncios de licitacién se solicita informacién
a licitadores sobre sus medidas empresariales encaminadas a promover la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres con arreglo a los Principios de empoderamiento
de las mujeres, o marcos analogos. De aplicarse un método de evaluacion basado en un sistema
de ponderacién o puntuacién, cabe atribuir puntos suplementarios al licitador que demuestre
actividades, politicas y estrategias sobre cuestiones de género.

Inclusion de un/a experto/a en género en el equipo de ejecucion, a no ser que el personal del proyecto
0 programa cuente con conocimientos en materia de género, e incorporacién de tareas relacionadas
con el género en la descripcién de tareas.

Participacion del personal en los cursos en linea de ONU Mujeres sobre conceptos basicos de IGEM
(“Yo sé de género 1-2-3”) y el Médulo 15 de dicho programa “Yo sé de género” sobre cuestiones de
género y desarrollo industrial sostenible, y adquisicion de conocimientos sobre las herramientas
y publicaciones relativas a la incorporacion de asuntos de género en el ISID (véanse a tal efecto,
por ejemplo, las paginas de Internet e intranet de la ONUDI).

Asignacion al personal de, al menos, un objetivo de trabajo o aprendizaje sobre igualdad de género
en su plan anual de desempefio (véase el Plan de Accion de la ONUDI sobre Paridad de Género para
2018-2023).

Otener paridad de género aproximada (40-60%) en el personal del proyecto o programa.

Suministro de informacidn sobre cuestiones de género a representaciones de mujeres pertinentes
(en particular, coordinadores de actividades de género en ministerios de industria, grupos de
derechos de la mujer o asociaciones de mujeres empresarias) y realizacion de consultas al respecto.

Obtener paridad de género aproximada (40-60%) y proporcionar conocimientos especializados sobre
cuestiones de género en los comités de proyectos o programas.

Capacitacion de las partes interesadas en cuestiones de género a fin de garantizar que las actividades
de ejecucion en las que se tienen en cuenta dichas cuestiones de género prosigan una vez finalizado
el proyecto o el programa de que se trate.


https://www.weps.org/about
https://www.weps.org/principle/high-level-corporate-leadership
https://www.weps.org/principle/treat-all-women-and-men-fairly-work-without-discrimination 
https://www.weps.org/principle/employee-health-well-being-and-safety
https://www.weps.org/principle/education-and-training-career-advancement
https://www.weps.org/principle/enterprise-development-supply-chain-and-marketing-practices
https://www.weps.org/principle/community-initiatives-and-advocacy
https://www.weps.org/principle/measurement-and-reporting 
https://trainingcentre.unwomen.org/portal/product/i-know-gender-1-2-3-gender-concepts-to-get-started-international-frameworks-for-gender-equality-and-promoting-gender-equality-throughout-the-un-system/
https://trainingcentre.unwomen.org/portal/product/i-know-gender-1-2-3-gender-concepts-to-get-started-international-frameworks-for-gender-equality-and-promoting-gender-equality-throughout-the-un-system/
https://trainingcentre.unwomen.org/portal/product/i-know-gender-15-gender-and-sustainable-industrial-development/
https://trainingcentre.unwomen.org/portal/product/i-know-gender-15-gender-and-sustainable-industrial-development/
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women
https://intranet.unido.org/lm_auth_proxy?DoLMLogin?curl=L2fintraL2fGender_Mainstreaming_in_UNIDOL23tabL3dGM_Tools_2C_Guides__26_Publications&curlid=281686130-1584776024
https://intranet.unido.org/intranet/images/e/ee/AI_2020_03_Equal_representation_of_women_UNIDO's_policy_on_panel_parity.pdf
https://intranet.unido.org/intranet/images/e/ee/AI_2020_03_Equal_representation_of_women_UNIDO's_policy_on_panel_parity.pdf
https://www.weps.org/about
https://www.weps.org/about
https://trainingcentre.unwomen.org/portal/product/i-know-gender-1-2-3-gender-concepts-to-get-started-international-frameworks-for-gender-equality-and-promoting-gender-equality-throughout-the-un-system/
https://trainingcentre.unwomen.org/portal/product/i-know-gender-15-gender-and-sustainable-industrial-development/
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women
https://intranet.unido.org/intra/Gender_Mainstreaming_in_UNIDO%23tab=GM_Tools_2C_Guides__26_Publications

SUPERVISION,
PRESENTACION DE INFORME
Y EVALUACION CON

RESPECTO A CUESTIONES DE
GENERO

Cabe aplicar un enfoque doble de incorporacién de las
cuestiones de género en el marco de actividades de
supervision, presentacion de informesy evaluacion, a saber:

»  Vertical: analisis explicito de los componentes
especificos del proyecto o programa relacionados
con cuestiones de género (alcance del anilisis,
participacidn de las partes interesadas, miembros del
equipo, obligaciones, responsabilidades, resultados,
etc.) en el marco de las actividades de supervision,
presentacién de informes y evaluacién.

»  Horizontal: integracion de las cuestiones especificas
de género en los objetivos de las actividades
de supervision y el mandato de la evaluacién. A tal
efecto, es necesario definir previamente expectativas
claras en cuanto a los resultados de IGEM.

Conobjeto de garantizar que los resultados de las actividades
de seguimiento y evaluacién sobre igualdad de género
y empoderamiento de las mujeres, en particular practicas
idoneas y conclusiones extraidas, se tengan en cuenta en
futuras iniciativas de ISID, deben comunicarse en el marco
de la Organizacion y a las partes interesadas pertinentes
(por ejemplo, mediante talleres). En las guias teméticas de
la ONUDI sobre incorporacién de las cuestiones de género
se proporcionan herramientas y orientaciones especificas
sobre dreas determinadas.

La publicacién del Grupo de las Naciones Unidas sobre
Evaluacién (UNEG) relativa a la integracién de los derechos
humanosyla igualdad de género en las evaluaciones (2014),
y el Manual de evaluacién de ONU Mujeres “Gestion de
evaluaciones en las que se tengan en cuenta cuestiones
de género (2015)”, entre otras herramientas, proporcionan
unavision detallada y ejemplos sobre la manera de realizar
evaluaciones en las que se consideren dichas cuestiones
de género.

PREGUNTAS DE EVALUACION EN LAS QUE SE TENGAN EN CUENTA

CUESTIONES DE GENERO

Disefo de proyectos o programas

»  ;Esta el proyecto o programa en consonancia con
los documentos estratégicos de la ONUDI, los
marcos internacionalesy las politicas nacionales
sobre igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres?

»  ¢Se asignaron recursos adecuados (fondos,
tiempo del personal, metodologia y expertos)
para abordar cuestiones de género?

»  jFiguran desglosados por sexo los indicadores
de productos y resultados, y se identificaron
claramente los beneficiarios, previa
desagregacion por sexo (asi como por edad, etnia
y grupo socioecondmico, entre otros criterios)?

Gestion de las actividades de ejecucion

»  ¢lLa supervision y autoevaluacién del proyecto
se basan en datos desglosados por sexo, asi
como en actividades de anélisis, evaluacion y
presentacion de informes sobre los objetivos
relacionados con el género, y se adoptaron
decisiones y recomendaciones basadas en esos
analisis?

»  ¢En qué medida la composicién del equipo del
proyecto o programa, del comité directivoy de los
beneficiarios posee paridad de género?

Resultados del proyecto o programa

»  ;Ha alcanzado el proyecto o el programa los
objetivos relacionados con el género? ;En
qué medida han contribuido los resultados
relacionados con el género al cumplimiento
de los objetivos generales de dicho proyecto
0 programa?

»  ;Se beneficiaron las mujeres y los hombres
porigual de las intervenciones del proyecto?

»  iComo afectan los resultados a las relaciones
de género (por ejemplo, la division del trabajo,
la autoridad para tomar decisiones)?

» ¢En qué medida las partes interesadas del
proyecto o programa conocian los objetivos o las
intervenciones en materia de género en el marco
del proyecto o programa?

»  ;Existe la posibilidad de que los resultados
relacionados con laigualdad de género perduren
tras la finalizacion del proyecto o programa?


http://www.uneval.org/document/detail/1616
http://www.uneval.org/document/detail/1616
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7.1 Principales actividades para incluir las cuestiones de género en actividades

de supervision, presentacion de informes y evaluacion de proyectos y programas

Cuadro 4: Principales actividades para incluir las cuestiones de género en actividades de supervision, presentacion
de informes y evaluacién de proyectos y programas industriales

Evaluacion

Capacidad en materia
de género y recursos
humanos

Presupuesto

MEDIDAS INICIALES PARA INCLUIR LAS CUESTIONES DE GENERO EN ACTIVIDADES DE
SUPERVISION, PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

Inclusion de las cuestiones de género en revisiones intermedias, evaluaciones y auditorias,
entre otras actividades, como criterio o componente especifico.

Inclusidn de preguntasy componentes de evaluacion que guardan relacién especifica con
cuestiones de género en los mandatos de evaluacion.

Obtencién y analisis de datos desglosados por sexo para hacer un seguimiento
de los resultados en materia de igualdad de género y evaluar su impacto.

Identificacion y notificacion de practicas idoneasy conclusiones extraidas sobre promocion
de laigualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeresy la eficacia de los objetivos
e indicadores sobre cuestiones de género.

Asignacion al personal de, al menos, un objetivo de trabajo o aprendizaje sobre igualdad
de género en su plan anual de desempeno (véase el Plan de Accién de la ONUDI sobre
Paridad de Género para 2018-2023).

Existe paridad de género aproximada (40-60%) en los equipos de supervision, evaluacion
y analisis.

Los equipos de supervisidn, presentacion de informes, evaluacién e investigacion
cuentan con la capacidad necesaria en materia de cuestiones de género que se incluye
en sus descripciones de trabajo y criterios de seleccion, y/o se contrata a un experto
en cuestiones género.

Realizacion de entrevistas y obtencion de informacion de forma equitativa de partes
interesadas y beneficiarios, tanto hombres como mujeres.

Analisis de factores especificos de género que puedan limitar la participacién en pie
de igualdad en actividades de supervision y evaluacion (por ejemplo, debates de grupos
tematicos s6lo de mujeres y/o hombres para garantizar que los participantes conversen
de forma mas libre; requisitos especificos en materia de transporte, idioma y tiempo).

Supervisidn (y en su caso, revision) y evaluacién del presupuesto para actividades
de proyectos y programas relacionadas con el género.

Asignacion de un presupuesto suficiente para actividades de supervision y evaluacion
de los componentes de proyectos o programas relacionados con el género, y estudios
relativos al mismo, incluida la contratacion, de ser necesario, de un experto en analisis
y evaluacién de aspectos de género.




Por discriminacion contra la mujer “... se entiende toda
distincién, exclusién o restriccién por sexo que tenga por
objeto, o porresultado, menoscabar o evitar el reconocimiento
de los derechos de la mujer, con independencia de su estado
civil y sobre la base de la igualdad de mujeres y hombres,
en materia de derechos humanosy libertades fundamentales,
en particularen los planos politico, econémico, social, cultural
y civil en las areas politica, econdmica, social, cultural.”*2

Género se refiere a las caracteristicas sobre mujeres, hombres,
nifiasy ninos determinadas a nivel social. A diferencia de las
caracteristicas bioldgicas (sexo), dichas caracteristicas se
asimilan en el marco de procesos de socializaci6n, varian en
funcién del contexto de que se trate, o con respecto al tiempo,
y estan sujetas a cambios. El género determina lo que cabe
esperar, permitiry valorar respecto de una mujero un hombre
en un contexto determinado, y repercute en las relaciones, las
oportunidades, las responsabilidades, el acceso a recursos
y el control de los mismos, asi como en el poder de decisién.
Con frecuencia, el género viene dado por otros criterios
socioculturales, en particular la situacién social, la religion,
la etnia, la edad, la orientacidn sexualy la discapacidad.s

Elanalisis de género tiene por objeto evaluar en qué medida
las diferencias en materia de funciones, necesidades,
oportunidades y limitaciones de género afectan a las
mujeres y las nifias, asi como a los hombres y los nifios,
en un contexto especifico. Ello se basa en la recopilacién
y el andlisis de datos desglosados por sexo, y mediante un
examen pormenorizado de posibles diferencias en cuanto
a experiencia, conocimientos, competencias, acceso
arecursosycontrolde los mismos. En la practica, losinformes
de analisis de género también incluyen recomendaciones
sobre la manera en que las politicas, los programas y los
proyectos pueden subsanar las diferencias identificadas,
y el modo de utilizar estratégicamente los conocimientos
y las competencias de mujeres y hombres.

Las auditorias de género son herramientas de analisis
y evaluacién de género a nivel institucional que permiten
examinarelgrado deintegracion de las medidas deigualdad de
género en instituciones, politicas o programas. Cabe destacar
una gran variedad de herramientas de auditoria de género
que abordan aspectos especificos, en particular auditorias
financieras, evaluaciones organicas generales y analisis de
politicas internacionales. El objetivo general de la mayoria
de herramientas de auditoria es fomentar la integracién de
género en la labor de instituciones y gobiernos.

Indiferencia frente a cuestiones de género: enfoque en
virtud del cual no se reconoce que el género es un factor
determinante de los resultados sociales que repercuten en
los proyectosy las politicas. En consecuencia, dicho enfoque-

2 Convencion sobre la eliminacion de todas las formas
de discriminacién contra la mujer (CEDAW), Art. 1.

3 Basado en la hoja informativa “2001 Important Concepts
Underlying Gender Mainstreaming” de la Oficina del Asesor Especial
en Cuestiones de Género y Adelanto de la Mujer (OSAGI).

no se rige por normas, funciones y relaciones de género
ynoreconoce las necesidadesyoportunidades especificas de
hombres, mujeres, nifias y nifios, o poblaciones marginadas.
Ello puede agravar la discriminacién por motivos de género.
Este tipo de enfoques suele aplicarse y justificarse sobre
la base del principio de "equidad”, a fin de tratar a todos
de la misma manera.

Igualdad de género: En lugar de "equidad de género",
en el marco de las Naciones Unidas se utiliza, por lo
general, el término "igualdad de género", en virtud del cual
los derechos, las responsabilidades y las oportunidades
de las personas no vienen determinados por el hecho
de que sean hombres o mujeres. En consecuencia, la
promocién de la igualdad de género no significa que las
mujeres y los hombres vayan a ser, o deban ser, iguales.
La igualdad conllevar garantizar que las percepciones, los
intereses, las necesidades y las prioridades de las mujeres
y los hombres (que pueden ser muy diferentes debido a
funciones y responsabilidades de indole diversa) revistan
la misma importancia a los efectos de planificaciéon y toma
de decisiones, al tiempo que se reconoce la diversidad de
cada grupo de mujeres y hombres. Por lo tanto, no se trata
de una "cuestion de mujeres"”, ya que concierne y debe
afectar plenamente tanto a hombres como a mujeres, y es
una condicién previay un indicador del desarrollo sostenible
centrado en las personas.®™

Expresion de género: Manifestacion externa de la identidad
de género de una persona, expresada a través de un
nombre, pronombres, un comportamiento percibido como
"masculino” o "femenino”, o variable, prendas de vestir,
el corte de pelo, la voz o caracteristicas corporales.*®

Identidad de género: se refiere a la experiencia de género
intima, profunda y personal de cada persona, que puede
corresponder o no al sexo que se le asign6 al nacer, o al
género que se le atribuye a nivel social.”

Incorporacion de cuestiones de género: Proceso de
evaluacidn de las implicaciones para mujeres y hombres
de toda accién planificada, en particular en materia
de legislacion, politicas o programas, en todos los ambitos
y atodos los niveles. Constituye una estrategia para facilitar
que lasinquietudes y experiencias de mujeresy hombres se
tengan en cuenta de formaintegral en el disefio, laaplicacién,
la supervision y la evaluacion de politicas y programas en
todas las areas politicas, econémicasy sociales, con objeto
de que las mujeresy los hombres se beneficien porigualy se
evite la desigualdad.

14 Adaptacion del baremo de eficacia de los resultados en materia

de género de la evaluacién de 2015 relativa a la contribucién del
PNUD a la igualdad de géneroy al empoderamiento de las mujeres,
y del Manual de la OMS de 2011 sobre integracién de aspectos de
género para gestores sanitarios con arreglo a un enfoque practico.
5 Adaptacion de ONU Mujeres.

1 ONU para Todos: contenido didactico del médulo LGBTI, en
particular "SSOGI Spectrums”, previa adaptacion de Gender Unicorn
por Trans Student Education Resources.

7 |BID.


https://www.un.org/womenwatch/osagi/pdf/factsheet2.pdf
https://www.un.org/womenwatch/osagi/pdf/factsheet2.pdf
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/gender.shtml#:~:text=Evaluación%20de%20la%20contribución%20del%20PNUD%20a%20la%20igualdad%20de%20género,primera%20Estrategia%20de%20igualdad%2C%20que%20concluyó%20en%202013.
http://web.undp.org/evaluation/evaluations/thematic/gender.shtml#:~:text=Evaluación%20de%20la%20contribución%20del%20PNUD%20a%20la%20igualdad%20de%20género,primera%20Estrategia%20de%20igualdad%2C%20que%20concluyó%20en%202013.
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44516/9789241501064_eng.pdf 
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44516/9789241501064_eng.pdf 
https://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm 

El objetivo final es promover la igualdad de género. *®

Neutralidad en materia de género: Véase “Indiferencia frente
a cuestiones de género”.

Paridad de género: Representacion equitativa de hombres
y mujeres en un contexto o una estructura determinados
en términos de cantidad o proporcién. 19 En virtud de lo
establecido en la Estrategia sobre paridad de género del
Sistema de las Naciones Unidas, se considera que existe
dicha paridad si la proporcién de mujeres oscila del
47 al 53%. "Paridad de género"y "equilibrio de género" son
términos que a menudo se utilizan indistintamente, aunque
en ocasiones de forma errénea; "equilibrio" se usa a menudo
para referirse Gnicamente a la proporcion de un sexo u otro
en un contexto determinado, al tiempo que "paridad" guarda
relacién con la igualdad de representacion con arreglo a la
gama porcentual anteriormente mencionada.

Medidas que serigen por cuestiones de género o que propician
transformaciones de las mismas: y permiten tener en cuenta
normas, funciones, relaciones y necesidades especificas de
mujeresy hombres en materia de género, incluido el modo en
que afectan al acceso a recursos y al control de los mismos.
Por otro lado, facilitan el anélisis de las causas subyacentes de
la desigualdad y la discriminacién por motivos de género. Ello
comprende métodos para propiciar cambios en las relaciones
de poder entre mujeresy hombres, y para transformar normas
de género perjudiciales en los planos social y cultural. El
principal objetivo es promover la igualdad de género. °

Medidas que tienen en cuenta cuestiones de género:
y abarcan normas, funciones y relaciones de género, pero
no abordan las desigualdades estructurales subyacentes
generadas por normas, funciones o relaciones dispares.
Pese a reconocer concienciacién en materia de género, no
se adopta ninguna medida correctiva.

Medidas especificas en materia de género u orientadas
al mismo: Que son las destinadas especificamente a un
grupo de mujeres u hombres determinado con objeto de
alcanzar ciertos objetivos politicos o de programa, satisfacer
ciertas necesidades, o abordar desigualdades estructurales
concretas entre géneros (por ejemplo, mediante actividades
de concienciacion sobre cuestiones de género).

Medidas orientadas al género: Véase “Medidas especificas
en materia de género”.

Medidas que propician transformaciones de cuestiones de
género: Véase "Medidas que se rigen por cuestiones de género "

Sexo: caracteristicas biolégicas de las personas, que pueden
ser femeninas, masculinas y/o intersexuales; incluyen los
cromosomas, los drganos reproductoresy atributos externos.

® Conclusiones convenidas por el ECOSOC E/1997/66, 18 de julio
de 1997.

9 Adaptacidon de la Estrategia sobre paridad de género del Sistema
de las Naciones Unidas.

20 Adaptacién del baremo de eficacia de los resultados en materia
de género de la evaluacion de 2015 relativa a la contribucidén del
PNUD a la igualdad de géneroy al empoderamiento de las mujeres,
y del Manual de la OMS de 2011 sobre integracidn de aspectos de
género para gestores sanitarios con arreglo a un enfoque préctico.
22 ONU para Todos: contenido didactico del médulo LGBTI, en
particular "SSOGI Spectrums”, previa adaptacion de Gender Unicorn
por Trans Student Education Resources.

Datos desglosados por sexo: Que se recabany presentan por
separado, relativos a mujeres y hombres, y a empresas que
poseen o dirigen mujeres, y empresas que poseen o dirigen
hombres.

Orientacion sexual: capacidad que tiene una persona
a largo plazo para albergar sentimientos o sentir atraccion en
profundidad en el plano romantico, emocionaly/o fisico hacia
otra persona, o varias, de un sexo o género determinado.??

Medidas especiales de caracter temporal, o acciones
afirmativas: el Comité de la Convenci6n sobre la eliminacién
de todas las formas de discriminacién contra la mujer
(CEDAW), en su recomendacién general nim. 25 (2004),
sefiala que "eltérmino "medidas" abarca una gran variedad
de instrumentos, politicas y practicas de orden legislativo,
ejecutivo, administrativo y reglamentario, o de otro tipo, en
particular, programas de divulgacion o apoyo; asignaciény/o
reasignacion de recursos; trato preferencial; contrataciény
promocién selectivas; objetivos cuantitativos con fijacién
de plazos; y sistemas de cuota". En virtud de lo establecido
en el Articulo 4.1 de la CEDAW, la "adopci6n por los Estados
o las partes de medidas especiales de caracter temporal
encaminadas a promover la igualdad de facto entre el
hombre y la mujer no se considerard discriminacién en
la forma definida en la presente Convencién, si bien no
entrafiarda en modo alguno el mantenimiento de normas
dispares o diferentes; esas medidas cesardn cuando se
hayan alcanzado los objetivos de igualdad de oportunidades
y de trato."

Elempoderamiento econémico de las mujeres es fundamental
para velar por el cumplimiento de los derechos de la mujer
y laigualdad de género. Incluye la capacidad de las mujeres
para participar en igualdad de condiciones en mercados
establecidos, acceder a recursos productivos y beneficios,
y controlar los mismos; acceder a un trabajo decente;
gestionar su propio tiempo, suviday su cuerpo; y promover
su opinién, podery participacion de forma eficaz en la toma
de decisiones econémicas a todos los niveles, en particular
en el hogar, empresas e instituciones internacionales.?

El empoderamiento de las mujeres es el proceso en virtud
del cual las mujeres pueden tomar el control de su vida, a fin
de adquirir la capacidad de tomar decisiones estratégicas.
"El empoderamiento de las mujeres consta de cinco
componentes, a saber, el sentido de autoestima femenino;
su derecho a tener y determinar opciones; su derecho
a acceder a oportunidades y recursos; su derecho a poder
controlar su propia vida, tanto en el hogar como fuera del
mismo; y su capacidad para contribuir a fomentar cambios
sociales, con miras a establecerun orden socialy econémico
mas justo, a escalas nacional e internacional"2>

22 |bid.

23 Adaptacion de ONU Mujeres: Hechos y cifras: Empoderamiento
econémico.

24 Comision de la Condicion Juridicay Social de la Mujer (CSW) de la
ONU, sesion 46, 2002: Conclusiones convenidas sobre erradicacion
de la pobreza, en particular mediante el empoderamiento de la
mujer a lo largo de su ciclo vital, en una coyuntura internacional
de mundializacion.

3 Equipo de tareas interinstitucional de la Secretaria de las Naciones
Unidas para la ejecucion del Programa de accién de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo: Directrices de 1995
sobre empoderamiento de la mujer.

ANEXO 1: Propuesta de estructura de un analisis de género independiente y

exhaustivo

A continuacién se propone un esquema de analisis
exhaustivo de género.

Resumen ejecutivo

Propuesta practica para los gestores de proyectos o programas:
si el analisis de género se realiza antes de finalizar la nota
conceptual o el documento del proyecto o programa, el
resumen ejecutivo puede utilizarse como punto de partida
para las secciones sobre aspectos de género en el documento
de dicho proyecto o programa, a fin de reflejar la descripcion,
los antecedentes y la justificacién del proyecto o programa.

Introduccion

Breve descripcion del proyecto o programa (previsto) y del
objetivo del andlisis de género.

Metodologia y proceso del analisis de género
Identificacion de las principales partes interesadas

Nota: Cabe considerar si varias de las partes interesadas
identificadas pueden incluirse como asociados de ejecucion
o beneficiarios del proyecto o programa.

Laigualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres
en la zona (geografica y sectorial) objeto de estudio del
proyecto o programa

Visién general sobre igualdad de géneroy empoderamiento
de las mujeres en la zona geogréfica y la industria o el
sector de que se trate, a fin de contextualizar la iniciativa.
Posteriormente debe realizarse un analisis pormenorizado
de las diferencias en materia de género pertinentes para
la zona objeto de analisis del proyecto o programa. En
consecuencia, en esta seccion han de abordarse los cuatro
primeros grupos de preguntas que se sefalan en el Cuadro 3
de la Guia (contexto, economiay funciones, recursosy toma
de decisiones). En el proceso de analisis, deben recopilarse
y analizarse datos desglosados por sexo, incluidos los datos
de referencia pertinentes que falten para los indicadores.

Resumen de las posibles medidas iniciales del proyecto
0 programa

Proveer una vision general de los efectos, en funcion del
género, de las medidas que seran respaldadas en el marco
del proyecto o programa. Por lo tanto, en esta parte debe
abordarse el Gltimo conjunto de preguntas indicadas en el
Cuadro 3 de la Guia y el conjunto de herramientas para la
incorporacién de las cuestiones de género (beneficiarios).

Recomendaciones para la incorporacion de las cuestiones
de género en el proyecto o programa

Inclusién de recomendaciones especificas sobre la manera
en que el proyecto o programa puede promover la igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres y abordar las
desigualdades existentes. Se propone utilizar un formato
que esté en consonancia con el de las respectivas secciones
del documento del proyecto o programa, a fin de facilitar
la integracion de las recomendaciones.

Las recomendaciones deben referirse a todas las secciones
que abarca el documento del proyecto o programa,
en particular:

»  Teoria del cambio

» Marco de riesgos: identificacion de los riesgos
potenciales relacionados con el género y de
las correspondientes medidas de mitigaci6n, a fin de
incluirlos en el marco de evaluaciény gestion de riesgos
del proyecto o programa.

» Marco de resultados: determinacion de posibles
actividades, productos, conclusiones y/o resultados.

e Formulacién de propuestas relativas a los
indicadores que tienen en cuenta cuestiones de
género, o que guardan relacién especifica con
éste, en todos los niveles pertinentes del marco
de resultados.

e Obtencidn de datos de referencia desglosados por
sexo relativos a los indicadores.

»  Presupuesto: realizacion de estimaciones
presupuestarias, de ser posible, sobre las actividades
del proyecto o programa que guarden relacién
especifica con el género, o las propuestas de actividad
susceptibles de modificarse para que se tengan mejor
en cuenta las cuestiones de género.

»  Plan de supervision y evaluacion: recomendaciones
para facilitar la integracién de los aspectos de igualdad
de género en los objetivos, la metodologia y los
enfoques de supervisién y evaluacion.

Nota: El contenido de las recomendaciones debe tener como
objetivo garantizar que el proyecto o programa realice una
“contribucion sustancial esperada a la igualdad de género"
(marcador de género 2A). Los correspondientes criterios
que deben cumplirse figuran en la pdgina 15 de la Guia de
incorporacién de las cuestiones de género o el formulario
sobre conformidad y marcadores de género de la ONUDI.

Conclusion:

Resumen de la metodologia empleada para el analisis
de género y sus principales conclusiones.


https://intranet.unido.org/lm_auth_proxy?DoLMLogin?curl=L2fintranetL2fimagesL2f5L2f5fL2fFinal_UNIDO_Gender_Compliance_and_Marker_Form_Jan2021L2epdf&curlid=1365683295-1592920283
https://www.un.org/womenwatch/daw/csw/GMS.PDF
https://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf
https://www.un.org/gender/sites/www.un.org.gender/files/gender_parity_strategy_october_2017.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjMhbCl1-XpAhXDxoUKHbH7BPAQFjABegQIBhAB&url=https%2525253A%2525252F%2525252Ferc.undp.org%2525252Fevaluation%2525252Fdocuments%2525252Fdownload%2525252F8794&usg=AOvVaw1xWQWNW7SK4ZOsiqsbkHaZ 
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjMhbCl1-XpAhXDxoUKHbH7BPAQFjABegQIBhAB&url=https%2525253A%2525252F%2525252Ferc.undp.org%2525252Fevaluation%2525252Fdocuments%2525252Fdownload%2525252F8794&usg=AOvVaw1xWQWNW7SK4ZOsiqsbkHaZ 
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44516/9789241501064_eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/44516/9789241501064_eng.pdf
https://www.unwomen.org/es/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures
https://www.unwomen.org/es/what-we-do/economic-empowerment/facts-and-figures
https://www.unfpa.org/sites/default/files/resource-pdf/Guidelines_complete_text_without_figures_296K.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/resource-pdf/Guidelines_complete_text_without_figures_296K.pdf
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ANEXO 2: Obtencion de datos sobre cuestiones de género para facilitar un

desarrollo industrial inclusivo y sostenible (I1SID)

INDICE

1. Objetivo e introducciOn . G
2. Participacion de las mujeres y los hombres en la economia ... 44
3. Participacion de las mujeres y los hombres en sectores y subsectores industriales ... . 47
4. Factores juridicos y sociales que influyen en la participacién de las mujeres en el sector industrial .. 51

1. OBJETIVO E INTRODUCCION

El presente Anexo constituye una gufa detallada para obtener
indicadores cuantitativos26 sobre cuestiones de género
que figuran en bases de datos internacionales, facilitar la
realizacién de anélisis de género y promover el disefio, la
supervision y la evaluacion de proyectos y programas de
desarrollo industrial en los que se tengan en cuenta esas
cuestiones de género. Se apoya en el documento “Enhancing
the Quality of Industrial Policies (EQuIP) - Tool no. 10” sobre
igualdad de género en el sector de la fabricacién. Las bases
de datos internacionales que figuran en el mismo contienen

Afin de facilitar la comprensién de las cuestiones de género
en el ambito del proyecto o programa, es necesario consultar
informes mas pormenorizados, en particular estadisticas
locales y subsectoriales de institutos de estadistica
nacionales o subnacionales, ministerios y organismos
gubernamentales, asociados de cooperacién para el
desarrollo y actores de la sociedad civil. Por otro lado, los
datos cuantitativos deben contextualizarse y respaldarse
coninformacién cualitativa detallada recopilada a través de
informes, entrevistas con las partes interesadas, debates de

estadisticasy estimaciones procedentes de fuentes piblicas grupos de discusion, observaciones, etc.
nacionales basadas en sistemas, metodologias e indicadores

armonizados a escala mundial, de ahi que sus datos puedan

compararse entre paises.

La terminologia de los indicadores que figuran a continuacion corresponde a la incluida en las correspondientes
bases de datos.

2. PARTICIPACION DE LAS MUJERES Y LOS HOMBRES EN LA ECONOMIA

a. Mujeres en la poblacién activa, distribucion representacion que los hombres¥ en la poblacidn
salarial, toma de decisiones y empleo vulnerable activa, habida cuenta de su participacién promedio en la
misma del 38%. Asimismo, los hombres siguen estando

Las mujeres en edad de trabajar cuentan con menos sobrerrepresentados en gran medida en los puestos directivos.

Indicador: Fuente de los datos:

Poblacion activa femenina (porcentaje | Datos abiertos del Banco Mundial, c6digo de datos SL.TLF.TOTL.FE.ZS
de la poblacién activa total)

Instrucciones El indicador representa la proporciéon de mujeres mayores de 15 afios que integran el mercado
e informacion de trabajo a escala mundial, como porcentaje de la poblacién activa total. Incluye el empleo
detallada remunerado, el empleo por cuenta propia, las personas desempleadas pero que buscan trabajo

y las que buscan empleo por primera vez. Por lo general, se omiten los trabajadores informales,
los trabajadores no remunerados, los trabajadores familiares y los estudiantes, y con respecto
a algunos paises, no se tienen en cuenta los miembros de las fuerzas armadas.

26 |a terminologia relativa a los indicadores presentados en el 7 Datos de la OIT.
documento estd en con consonancia con los términos empleados
en las respectivas bases de datos.

Indicador: Fuentes de datos:

Empleo femenino en el sector industrial | 1LOSTAT Explorer y Datos abiertos del Banco Mundial, cédigos de datos SL.IND.
(porcentaje del empleo femenino) EMPL. FE.ZS / SL.IND.EMPL.MA.ZS

Empleo masculino en el sector industrial
(porcentaje de empleo masculino)

Instrucciones Estos datos permiten identificar una posible infrarrepresentacion de las mujeres en el sector
e informacion industrial, con respecto a la representacién de la mujer en el conjunto de la poblacién activa
detallada (véase el recuadro anterior).

Cabe observar que los datos ocultan los tipos de trabajo, asi como los niveles de experiencia
y salarial.

Indicadores: Fuente de los datos:

Remuneracion horaria en promedio ILOSTAT Explorer y datos estadisticos laborales de ILOSTAT sobre la mujer,
de asalariados, por sexo (divisa local) | c¢6digos de datos SDG_o851_SEX_OCU_NB_Ay EAR_GGAP_OCU_RT_A
(indicador 8.5.1 de los ODS)

Por empleo: disparidad salarial entre
hombres y mujeres, por ocupacion (%)

Instrucciones La brecha salarial de género corresponde a la diferencia entre los ingresos promedio de los hombres con
e informacion respecto a los de las mujeres, y se expresa como porcentaje de los ingresos promedio de los hombres.
detallada

También se dispone de datos ajustados con arreglo a la ocupacidn (véase el segundo indicador);
cabe teneren cuenta que el tipo de ocupacion abarca todos los sectores y actividades econdmicas,
no s6lo el sector industrial.

Indicador: Fuente de los datos:

Proporcion de empleo femenino ILOSTAT Explorer y estadisticas laborales de ILOSTAT sobre la mujer, cddigo
en puestos de direccion a niveles de datos EMP_XFMG_NOC_RT_A

superior e intermedio (%)

Instrucciones Ese indicador proporciona informacién sobre la proporcién de mujeres en puestos de decision
e informacion y direccion en el sector gubernamental, asi como en grandes empresas e instituciones.

detallada

En la actualidad, las bases de datos internacionales no incluyen datos especificos relativos al sector
industrial, si bien pueden obtenerse a través de fuentes de datosy informes a escala nacional, y en
su caso, mediante encuestas.


http://www.equip-project.org/wp-content/uploads/2020/01/Gender-and-Manufacturing-Tool-10.pdf
http://www.equip-project.org/wp-content/uploads/2020/01/Gender-and-Manufacturing-Tool-10.pdf
http://www.equip-project.org/wp-content/uploads/2020/01/Gender-and-Manufacturing-Tool-10.pdf
https://datos.bancomundial.org/indicador/SL.TLF.TOTL.FE.ZS
https://ilostat.ilo.org/es/topics/women/
https://datos.bancomundial.org/indicador/SL.TLF.TOTL.FE.ZS
https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer0/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/women/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/women/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/women/

Con respecto a la poblacion activa, las mujeres estan
sobrerrepresentadas en lo que a trabajadores informales?®
se refiere, asi como en el empleo vulnerable (trabajadores
familiares auxiliares y trabajadores por cuenta propia)®,
caracterizado por una menor estabilidad laboral, menos
calidad del empleo y salarios mas bajos, asi como por una
cobertura deficiente de seguridad social. Esos factores

Indicador: Fuente de los datos:

se ven corroborados por un acceso limitado a programas
de adquisicion de competencias, asi como por entornos
de trabajo inseguros. Ello es aplicable asimismo al sector
industrial; algunos empleos de baja y media cualificacién
en los subsectores textil y de la confeccién, por ejemplo, se
subcontratan a microempresas y trabajadores externos, con
frecuencia mujeres que trabajan de modo informal en su hogar.

ILOSTAT Explorer, estadisticas de la OIT sobre economia informal y

»  Empleo fuera del sector formal,

por sexo y actividad econémica | datos abiertos del Banco Mundial, c6digos de datos EMP_XFMG_NOC_RT_A,

(miles), empleo no agricola

»  Proporcién de empleo fuera del
sector formal, por sexo y actividad
econémica (%)

» Indice de empleo informal por
sexo y actividad econémica (%),
empleo no agricola

Instrucciones
e informacion
detallada

b. Distribucion del trabajo de atencion comunitaria
no remunerado por género

La participacion desigual de la mujer en la fuerza de trabajo,
y el hecho de que soporten una carga de subempleo mucho
mayor, obedecen a la distribucién dispar del trabajo de
atencién comunitaria no remuneradoy a las funcionesy los
estereotipos tradicionales de género. La maternidad, mas

Indicador: Fuente de los datos:

SL.FAM. WORK.FE.ZS y SL.FAM.WORK.MA.ZS

Elempleo fuera del sector formalincluye a los trabajadores informales, asi como el empleo vulnerable
(es decir, los trabajadores por cuenta propia y los trabajadores familiares auxiliares).

Actualmente no se dispone de datos desglosados por sector industrial.

gue el matrimonio, se ha considerado

el principal factor de reduccion de la participacién de la
mujer en la fuerza de trabajo. En consecuencia, la brecha
de participacion en dicha fuerza de trabajo entre mujeresy
hombres es también mayor durante la edad méas productiva
(de 25 a 54 anos), con efectos adversos en los ingresos de
las mujeres y en la distribucion salarial - 3°

Indicadores de desarrollo a escala internacional del Banco Mundial, c6digos

»  Relacion hombres-mujeres relativa
al tiempo promedio dedicado al

de datos SG.TIM.UWRK.FE y SG.TIM.UWRK.MA

trabajo doméstico, de atencién | Base de datos de la OCDE sobre género, instituciones y desarrollo, apartado

comunitaria y de voluntariado no | "Responsabilidades domésticas - practica”

remunerado a lo largo de 24 horas

»  Proporcién de tiempo dedicado al
trabajo doméstico y de atencion
comunitaria no remunerado
(porcentaje de las 24 horas del
dia, mujeres, hombres)

28 Pese a ello, el valor absoluto de hombres sigue siendo superior
debido a su mayor indice de participacion en la fuerza de trabajo.

29 Por lo general, la proporcion de mujeres en el conjunto
de trabajadores familiares auxiliares es desproporcionada, al tiempo
que en el conjunto de trabajadores por cuenta propia, la proporcion
de hombres es mayor.

30 OIT. (2020) La maternidad, mas que el matrimonio, disminuye
la participacién de las mujeres en la fuerza de trabajo.

Indicador: Fuente de los datos:

Estadisticas laborales de ILOSTAT sobre mujeres, c6digos de datos GED_XLU4_

»  Indicecompuestodesubutilizacién
de la mano de obra en la edad mds
productiva (LU4) por sexo, tipo de
hogar y existencia de hijos (%)

»  Tasa compuesta de subutilizacion
de la mano de obra en la edad mds
productiva (LU4) por sexo, tipo de
hogaryzonas rurales o urbanas (%)

Instrucciones
e informacion

SEX_HHT_ CHL_RT_Ay GED_XLU4_SEX_HHT_GEO_RT_A

La mano de obra subutilizada corresponde a la parte de la fuerza de trabajo ampliada de personas en
edad mas avanzada (de 25 a 54 aflos) que se encuentran en situacion de desempleo o de subempleo

detallada por un periodo de tiempo, o que forman parte de la mano de obra potencial. La comparacién
de la proporcion de mujeres y hombres en hogares con hijos pone de manifiesto la distribucién
del trabajo de atencién comunitaria no remunerado por género.

Cabe destacar asimismo los siguientes indicadores
adicionales sobre poblacion activa que tienen en cuenta
cuestiones de género:

1. Empleo a tiempo parcial o temporal, por género

2. Valor promedio de horas trabajadas en el sector industrial,
por género (seleccionese la CIIU que corresponda en
el indicador de ILOSTAT "Promedio de horas semanales
realmente trabajadas por empleado, por sexo y actividad
econdmica", o indicadores conexos)

3. Empleo, por género y ocupacién, datos disponibles con
respecto al nivel general de calificacién

4. Migrantes con trabajo, por sexo y situacién laboral

5. Trabajadores en situacién de pobreza, por sexo y edad

3. PARTICIPACION DE LAS MUJERES Y LOS HOMBRES EN SECTORES Y SUBSECTORES INDUSTRIALES®

Por lo general, las mujeres estan sobrerrepresentadas en
las ocupaciones administrativas en empresas del sector
industrial. En las actividades productivas de primera linea,
la cantidad de mujeres en puestos de baja calificacion
y actividad rutinaria, con malas condiciones de trabajo
y bajos salarios, es desproporcionada.

Alos efectos de disefio, supervisiény evaluacién de proyectos
o programas, la realizacion de un analisis del (sub)sector de
los mismos con arreglo a cuestiones especificas de género es
muy pertinente. Debe abarcar un estudio pormenorizado de
los tipos de empleo de mujeres y hombres, asi como de las
principales dificultades que tienen las mujeres para mejorar
sus competencias, su salario y la calidad del trabajo. Los
programas a escalas nacional y regional también pueden
requerir un analisis transversal entre subsectores que
abarque la correspondiente proporciéon de mujeres en la
fuerza de trabajo industrial, el salario promedio, los niveles
tecnolégicos y productivos, el alcance de su mano de obra
y las condiciones de trabajo, tanto en el marco de un analisis
puntual a corto plazo, como de su evolucién con respecto
al tiempo.

3 En la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU, Revision 4)
se especifican los subsectores de fabricacion.

Nota:

Las bases de datos internacionales no suelen incluir
datos, ni siquiera desglosados por sexo, sobre los
tipos de ocupacion y las condiciones de trabajo
de determinados subsectores industriales.

Puesto que esta informacién es (til para determinar
el nivel salarial, la antigiiedad laboral, y el tipo
yla calidad de empleo y su distribucion por sexo en el
subsector de que se trate, se recomienda la consulta
de datos cuantitativos y de andlisis cualitativos
suplementarios de fuentes de datos (sub)nacionales?,
de acuerdo con el alcance del proyecto o programa.

32 Los ministerios de industria, entre otras entidades pblicas

pertinentes, pueden proporcionar mas informacion, en particular
sobre los tipos de empleo.


https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer0/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/informality/
https://datos.bancomundial.org/
https://databank.bancomundial.org/reports.aspx?source=world-development-indicators
https://databank.bancomundial.org/reports.aspx?source=world-development-indicators
https://ilostat.ilo.org/having-kids-sets-back-womens-labour-force-participation-more-so-than-getting-married/
https://ilostat.ilo.org/having-kids-sets-back-womens-labour-force-participation-more-so-than-getting-married/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/women/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/women/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/working-time/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/working-time/
https://ilostat.ilo.org/topics/working-time/
https://ilostat.ilo.org/topics/working-time/
https://ilostat.ilo.org/resources/concepts-and-definitions/description-employment-by-occupation/
https://ilostat.ilo.org/es/resources/concepts-and-definitions/description-employment-by-occupation/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/labour-migration/
https://ilostat.ilo.org/topics/labour-migration/
https://ilostat.ilo.org/es/topics/working-poor/
https://unstats.un.org/unsd/publication/seriesm/seriesm_4rev4s.pdf

a. Representacion de la mujer en la fuerza de trabajo industrial

Por lo general, el sector industrial cuenta con una fuerza
de trabajo predominantemente masculina, y se caracteriza
por una gran disparidad de género en materia salarial

y con respecto a las funciones de toma de decisiones.
En particular, en los subsectores que requieren un elevado
nivel tecnolégico y de capital, la proporcion de mujeres

¢. Comparacion de la prevalencia de las mujeres y el salario promedio en (sub)sectores industriales

La comparacién de la composicion por sexo de un subsector
determinado y de los puntos de nivel salarial permite
determinar el tipo de empleo de la mujer en el sector,

asi como sus condiciones de trabajo. Por lo general, las
mujeres estan representadas de forma desproporcionada en
los (sub)sectores industriales de bajo nivel salarial.

Indicador y calculos:

en puestos directivos es inferior al valor promedio.

Fuente de los datos:

Proporcion de mujeres empleadas por (sub)sector; | Portal de datos estadisticos de la ONUDI (INDSTAT)

Empleadas (por sub-sector secundario)

Empleados (por sub-sector secundario)

Instrucciones
e informacion
detallada

b. Brecha salarial de

Indicador y calculos:

Ingresos nominales mensuales promedio
de empleados, por sexo y actividad econdmica
(divisa local, mujer, hombre)

Instrucciones
e informacion
detallada

Estos datos incluyen todos los tipos de ocupaciones, en particular, los trabajos de produccién
de primera linea, marketing y ventas, y el trabajo administrativo, asi como todos los niveles
de antigiiedad y salariales.

Una gran proporcidén de empleo femenino en la industria no conlleva necesariamente igualdad
de género en el (sub)sector. Ello podria poner de manifiesto, por otro lado, una gran demanda
de trabajadoras porque su salario es relativamente inferior, lo cual constituye un factor critico
especialmente en las primeras etapas de industrializacion de los sectores orientados a la exportacién,
en particular los sectores textil, de la confeccidn, del cuero y del calzado.

género en la fuerza de trabajo industrial

Fuente de los datos:
ILOSTAT Explorer, c6digo de datos EAR_XEES_SEX_ECO_NB_M

Estos valores no estan ajustados con respecto a los niveles de trabajo, afios de experiencia
y calificacion, y subsectores industriales en los que los empleados desarrollan su labor profesional.

Las "actividades econémicas" en ILOSTAT pueden clasificarse en sectores con arreglo a la ClIU,
pero no con arreglo a subsectores (industriales); el desglose por subsector sélo figura en INDSTAT.

El calculo de la brecha salarial entre hombres y mujeres en la fuerza de trabajo
industrial, de forma que pueda compararse con la disparidad salarial por
género en el conjunto de la economfa, puede realizarse de la siguiente manera:

Ingresos nominales mensuales promedio de los empleadas (mujeres, sector industrial)

Ingresos nominales mensuales promedio de los empleados (hombres, sector industrial)

Indicador y calculos:

Salario promedio per cdpita por subsector:

Sueldos y salarios (por subsector secundario)

Fuente de los datos:
Portal de datos estadisticos de la ONUDI (INDSTAT)

Empleados (por subsector secundario)

Indicadory calculos suplementarios:
Proporcion de mujeres empleadas por subsector:

Empleadas (por subsector secundario)

Empleados (por subsector secundario)

Instrucciones
e informacion
detallada

El salario promedio per capita por subsector se calcula dividiendo los sueldos y salarios del
subsector, presentados en INDSTAT como "importe nominal agregado”, por el nidmero de empleados.

Enlaactualidad no se dispone de datos desglosados por sexo sobre sueldosy salarios por subsector;
sin embargo, cabe comparar el salario per capita con la proporciéon de mujeres empleadas en un
subsector. Esos datos pueden calcularse para dos o méas subsectores, a efectos comparativos,
o puede realizarse el calculo para el "conjunto de la industria" a fin de obtener valores promedio.

d. Variacion de la proporcion a medida que la utilizacién de capital y tecnologia en los subsectores aumenta

A mayor utilizacion de tecnologia y capital en un (sub)sector
determinado, la proporcién de empleadas es, por lo general,
menor. La comparacién de la variacion de la proporcion de
mujeres empleadas con la evolucién de los salarios per
capitay el aumento de la productividad permite confirmar
esa proporcién en dicho (sub)sector. Ello pone de manifiesto
si las mujeres se benefician de ese aumento, o si éstas se
ven perjudicadas por el proceso de industrializacion.

33 La clasificacion debe utilizarse debidamente, habida cuenta de

la amplia fragmentacion de la produccion, que da lugar a sectores
industriales cuyo grado de utilizacién tecnolégica es elevado,
mediano-elevado o mediano, con una gran cantidad de empleo
manual y poco cualificado, por ejemplo, en plantas de montaje.

Para evaluar la utilizacién de tecnologia y capital en un (sub)
sector pueden utilizarse dos variables sustitutivas:

» Latasa de aumento de la productividad del subsector
representada en INDSTAT mediante el indicador "valor
afadido" (variable sustitutiva recomendada que
se emplea en los calculos siguientes); o

»  Laclasificacion de los sectores industriales con arreglo
a la utilizacién de la tecnologia (ClIU, Revisidn 4).33


https://stat.unido.org/
https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer0/
https://stat.unido.org/
http://data.uis.unesco.org/#

Indicador objeto de comparacion con respecto al
tiempo (por ejemplo, en periodos de 5 a 10 afios):

Sueldos y salarios (por subsector secundario)

Fuente de los datos:
Portal de datos estadisticos de la ONUDI (INDSTAT)

Empleados (por subsector secundario)

Indicador suplementario objeto de comparacién
con respecto al tiempo (por ejemplo, en periodos
de 5 a 10 afios):

Proporcion de mujeres empleadas por subsector:

Empleadas (por subsector secundario)

Empleados(por subsector secundario)

Instrucciones
e informacion
detallada

Para ampliar informacién sobre los indicadores y el método de cdlculo, véase el recuadro
anterior"Salario promedio per cdpita por subsector industrial con respecto a la proporcion de mujeres
empleadas”.

Para analizar la evolucion salarial y del empleo femenino en un subsector, pueden compararse
los correspondientes conjuntos de datos mas recientes con los de hace cinco, diez o mas afios.
Es preciso garantizar que la metodologia de obtencién de datos no varie.

Indicador objeto de comparacién con respecto al tiempo | Fuente de datos:

(por ejemplo, en periodos de 5 a 10 afios):

Empleo en el sector industrial secundario, porcentaje

de mujeres:

Empleadas (por subsector secundario)

Portal de datos estadisticos de la ONUDI (INDSTAT)

Empleados (por subsector secundario)

Productividad del subsector (variable sustitutiva):

Valor afiadido (en el subsector secundario)

Empleo total (en el subsector secundario)

Productividad del conjunto del sector secundario
(variable sustitutiva):

Valor anadido del conjunto del sector secundario

X100

Empleo total para el conjunto del sector secundario

Instrucciones
e informacion
detallada

Para calcular la evolucion de la proporcién de mujeres empleadas en un subsector con respecto
al aumento de productividad del mismo, es necesario comparar la productividad del subsector
con la del "conjunto del sector industrial”.

Ello permite alcanzar dos objetivos:
»  determinarla productividad relativa de un subsector con respecto a la productividad industrial total.

»  ajustarlosvalores alainflaciéon al comparar su evolucién temporal, lo cual reviste importancia,
habida cuenta de que los valores disponibles en INDSTAT son nominales.

4. FACTORES JURIDICOS Y SOCIALES QUE INFLUYEN EN LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES

EN EL SECTOR INDUSTRIAL

a. Situacion juridica de la mujer

Las mujeres siguen siendo objeto de discriminacién con
respecto a las normas juridicas, incluida su aplicacién
practica, asi como en el marco de las normasy estereotipos
sociales y culturales.

Fuente de los datos:

»  Base de datos de la OCDE sobre género, institucionesy desarrollo (fuente de datos secundaria, a escala internacional)

»  Conjunto de datos mas recientes_relativos al Catalogo de datos sobre mujeres, empresas y derecho del Banco Mundial

(aborda las diferencias de género a nivel juridico, pero no su aplicacién; datos binarios (si/no))

Instrucciones Estos conjuntos de datos proporcionan una recopilaciéon de indicadores sobre discriminacién
e informacion de mujeres y hombres en los planos juridico y social, y en relacién con normas y estereotipos
detallada de género adversos. Ello incluye la posible discriminacién por razén de género en relacién con:

» la puesta en marcha de una empresa,

» la apertura de una cuenta bancaria,

» elacceso aterrenosy al crédito,

» lacapacidad de las mujeres para trabajar en los mismos sectores industriales que los hombres,

»  disposiciones sobre permiso parental e igualdad salarial, y

»  disposiciones contra el acoso sexual u otras formas de acoso.

b. Educacion, formacion e investigacion

Elnivel de educaciény de competencias constituye un factor
determinante clave para la calidad del empleoy la seguridad
de ingresos. En el sector industrial, el &mbito de las STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), asi como
la formacién profesional, incluida la formacién en el puesto
de trabajo, revisten particularimportancia. Pese a que se han
registrado avances, sigue existiendo una brecha de género
a escala internacional en materia de educacién superior en

STEM; a escala mundial, (nicamente el 35% de los alumnos
de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas en la
ensefianza superior son mujeres, y esa proporcién es aln
menor en estudios de ingenieria, TIC y construccién34. Por
otro lado, s6lo uno de cada tres investigadores es mujer,
aunque una gran parte de las nuevas patentes y de las
actividades de investigacion y desarrollo tienen lugar
en el sector industrial privado.

Indicador: Fuente de los datos:

Distribucion de la fuerza de trabajo por nivel | Base de datos Global Findex del Banco Mundial y base de datos de

de educacion (mujeres, hombres, mayores | estadisticas del Banco Mundial sobre género (basada en el Instituto de

de 15 afos) (%)

34 UNESCO: (2017) Cracking the code: girls’ and women’s education
in STEM.

estadistica de la UNESCO); codigos de datos: FX.OWN.TOTL.FE.ZS y FX.
OWN.TOTL.MA.ZS


https://stat.unido.org/
https://stat.unido.org/
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GIDDB2019
https://wbl.worldbank.org/es/wbl
https://wbl.worldbank.org/es/wbl
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000253479_eng
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000253479_eng
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=FX.OWN.TOTL.FE.ZS&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=FX.OWN.TOTL.FE.ZS&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series

Indicador: Fuente de los datos:

Base de datos del Instituto de estadistica de la UNESCO; datos

»  Proporcion de mujeres licenciadas en el

abiertos del Banco Mundial, cddigos de datos SE.TER.GRAD.FE.SI.

marco de programas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matemadticas (STEM); ensefianza
superior (%)

»  Proporcion de mujeres licenciadas
en el marco de programas de ensefianza
superior en ingenieria, fabricacion
y construccion; mujeres (%)

ZSy SE.TER.GRAD.FE.EN.ZS

Indicador: Fuente de los datos:

Proporcién de jovenes de 15 a 24 aiios matriculados | Base de datos del Instituto de estadistica de la UNESCO

en programas de formacién profesional; indice
de paridad de género ajustado (GPIA)

Instrucciones
e informacion

En la actualidad no se dispone en bases de datos internacionales de informacién sobre
participacion de la mujer en programas de formacidn en el trabajo, ensefianza o formaci6n

detallada de adultos.
Indicador: Fuente de los datos:
Investigadoras (equivalentes a tiempo completo), Base de datos del Instituto de estadistica de la UNESCO

porcentaje de mujeres, o indicador analogo, por
ejemplo, desglosado por drea de investigacion

c. Inclusion financiera

Elacceso a la financiacion constituye una de las principales
dificultades para los empresarios del sector industrial,
en particular para las mujeres. En muchos subsectores
industriales, las empresas necesitan amplias inversiones
iniciales, cuya rentabilidad se produce mas tarde que
en otros sectores econémicos. A las mujeres les resulta
particularmente dificil obtener financiacion, al disponer,
por lo general, de menos garantias que los hombres

(por ejemplo, propiedad de la tierra o de activos), y en
determinados paises, deben afrontar restricciones juridicas
al respecto. Por otro lado, la evaluacién de los inversores
sobre presentaciones y puestas en marcha empresariales
esta influida porun sesgo de género, a menudo inconsciente.
Los datos sobre préstamos concedidos para actividades
industriales son insuficientes; no obstante, cabe utilizar
variables sustitutivas indirectas, en particular:

Indicador: Fuente de datos:

Titularidad de una cuenta en una institucion

Base de datos Global Findex del Banco Mundial y Base de datos de

financiera (porcentaje de la poblacién mayor de 15 estadisticas sobre género del Banco Mundial

afos); cantidad de mujeres con respecto a la de
hombres, o indicador andlogo

Instrucciones
e informacion
detallada

Cédigos de datos: FX.OWN.TOTL.FE.ZS y FX.OWN.TOTL.MA.ZS

Los datos sobre proporcion de mujeres que poseen una cuenta en una institucién financiera
son indicativos del nivel de autonomia econdémica de la mujer.

Indicador:

Solicitud de préstamo a una institucion
financiera (mujer, hombre) (% ,de 15 afios o
mds), o indicador analogo

Fuente de los datos:

Base de datos Global Findex del Banco Mundial

Indicador:

Préstamo para poner en marcha, operar

o ampliar una explotacién agricola o una
empresa (mujer, hombre) (%, de 15 afios o mds),
o indicador andlogo

Instrucciones
e informacion

Fuente de los datos:

Base de datos Global Findex del Banco Mundial

Los datos relativos al porcentaje de mujeres que han solicitado dinero prestado a una institucion
financiera, con el objetivo de invertir en una actividad econémica en particular, proporcionan

detallada informacién sobre el acceso de las mujeres al crédito.

Indicador:

Proporcion (%) de mujeres en la titularidad de
viviendas

Fuente de los datos:

Base de datos de género, instituciones y desarrollo de la OCDE,
apartado "Acceso a activos que no son terrenos; practica".

Por otro lado, la base de datos de estadisticas sobre género del Banco
Mundial proporciona informacién sobre la cantidad de mujeres que son
propietarias (nicas de una vivienda (porcentaje de mujeres), frente a la
de hombres propietarios (inicos de unavivienda (porcentaje de hombres);
codigos de datos SG.OWN.HSAL. FE.ZS y SG.OWN.HSAL.MA.ZS .

Indicador:

Cantidad de mujeres propietarias tinicas

de terreno (porcentaje de mujeres) con respecto
a la cantidad de hombres propietarios tinicos
de terreno (porcentaje de hombres)

d. Inclusién digital

Fuente de los datos:

Base de datos de estadisticas sobre género del Banco Mundial,
c6digos de datos SG.OWN. LDAL.FE.ZS y SG.OWN.LDAL.MA.ZS

En la era de la cuarta revolucién industrial y una situacion
de digitalizacion cada vez mayor, la formacién digital
y el acceso a la tecnologia y los servicios digitales revisten
cada vez mas importancia en el sector industrial, entre otros
sectores. La formacién digital es una competencia importante
y bien remunerada en todos los sectores. Por otro lado,
el salario en el sector de las TIC es uno de los mas elevados,
si bien en él el nivel de participacion de la mujer es uno de las
mas bajos.

Las transacciones financieras en lineay la banca digital son
herramientas fundamentales para facilitar las operaciones
comerciales y la vida personal, en particular para las
poblaciones vulnerables que residen en medios rurales.

35 GSMA: (2020) Connected Women — The Mobile Gender Gap Report
2020.

Asimismo, las conexionesy la formacién en el plano digital
facilitan a empresas y a empresarios la venta de productos
en linea, la comunicacién con sus proveedores, entre otras
partes interesadas del ambito empresarial, la utilizacién
de aplicaciones de gestién empresarial y la mejora de sus
conocimientos.

No obstante, las mujeres suelen poseer un menor nivel de
formacion digital, sobre todo en los paises de ingresos bajos
y medianos, en los que también existe un 20% menos de
probabilidades de acceder a Internet mévil3, lo que conlleva
el riesgo de exclusién con respecto al empleo decente y los
avances tecnolégicos.


http://data.uis.unesco.org/#
https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.FE.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.TOTL.FE.ZS
http://data.uis.unesco.org/#
http://data.uis.unesco.org/#
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=FX.OWN.TOTL.FE.ZS&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=FX.OWN.TOTL.FE.ZS&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=FX.OWN.TOTL.FE.ZS&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=GIDDB2019
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=SG.OWN.HSAL.FE.ZS&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=SG.OWN.HSAL.FE.ZS&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion
https://databank.bancomundial.org/home.aspx
https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/wp-content/uploads/2020/05/GSMA-The-Mobile-Gender-Gap-Report-2020.pdf
https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/wp-content/uploads/2020/05/GSMA-The-Mobile-Gender-Gap-Report-2020.pdf

Indicador:

Porcentaje de poblacion que utiliza Internet,
por género (%)

Indicador:

Proporcién de personas que poseen un teléfono mévil,
por sexo (%) (indicador 5.b.1 de los ODS)

Indicador:

Cuentas de dinero movil de mujeres (%, 15 afios 0 mads)
con respecto a cuentas de dinero mévil de hombres
(%, 15 afios o0 mds)

Indicador:

Realizacién o recepcion de pagos digitales a lo largo
del dltimo afio (%, mayores de 15 afios) (hombre, mujer),
o indicador andlogo

e. Aspectos no abarcados en bases
de datos internacionales

Entre los principales factores de indole juridica y social que
promueven laigualdad degéneroynoseabordanactualmente
por medio de indicadores cuantitativos de fuentes de datos
internacionales cabe destacar los siguientes:

»  Disponibilidad de transporte seguro;

»  Disponibilidad de guarderias asequibles y de calidad;

Fuente de los datos:

Base de datos de la UIT de indicadores mundiales

de telecomunicaciones/TIC (acceso sujeto a pago)
y pagina sobre estadisticas de género

Fuente de los datos:

Base de datos mundial de los ODS de la ONU, c6digo
de datos IT_MOB_OWN; base de datos de indicadores
de las telecomunicaciones/TIC a escala mundial

(acceso sujeto a pago)

Fuente de los datos:

Base de datos de estadisticas sobre género del Banco
Mundial, relativa a la base de datos Global Findex del

Banco Mundial

Codigos de datos: mobileaccount.t.d.2;
mobileaccount.t.d.1

Fuente de los datos:

Base de datos Global Findex del Banco Mundial

»  Prevalencia de laviolencia de género contra las mujeres
y del acoso sexual en el trabajo;

»  Disposiciones sobre acuerdos de trabajo flexibles; e

» Informacién detallada sobre legislacién laboral
y politicas macroecondémicas.

ANNEX 3: Términos de referencia genéricos para un/una experto/a en cuestiones

de género (diseiio del proyecto)
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)
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

TERMINOS DE REFERENCIA EN EL MARCO DE UN ACUERDO DE SERVICIO INDIVIDUAL (ISA)

Titulo:

Puesto de trabajo principal y emplazamiento:

Mision/misiones a:

Comienzo del contrato:

Final del contrato:

Nldmero de dias de trabajo:

MARCO INSTITUCIONAL

La ONUDI es un organismo especializado de las Naciones Unidas que promueve el desarrollo industrial a fin de facilitar
la reduccion de la pobreza, una mundializacién inclusiva y la sostenibilidad medioambiental. La Organizacién cumple
los objetivos programaticos de igualdad de género y empoderamiento de la mujer, tanto en relacién con el conjunto del
sistema de las Naciones Unidas como individualmente, a tenor de su mandato de fomentar el bienestar de las mujeres y
los hombres en todos los paises sobre la base de un desarrollo industrial inclusivo y sostenible. De conformidad con la
Politica de la ONUDI sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer (2019), y su Estrategia sobre igualdad de
género y empoderamiento de la mujer (2020-2023), la ONUDI se compromete a incorporar las cuestiones de género en el
conjunto de sus politicas, programas, proyectos y metodologias organicas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

*Breve descripcién del marco del proyecto.

TAREAS

Alo largo del proyecto, el/la experto/a en género debera realizar un anélisis de género con el fin de incorporar eficazmente
las cuestiones de género en el disefio y la formulacién del proyecto. En particular, bajo la supervision directa y orientacién
del director del proyecto, y en estrecha colaboracién con expertos de la industria o del sector, el/la experto/a en género
asumira las tareas que se enumeran en el cuadro siguiente.

36E| equipo de recursos humanos y de género de la ONUDI, los organismos de la ONU o las ONG cuya labor haga hincapié en aspectos
relativos a la mujer, y los grupos o las asociaciones de mujeres en la region de intervencion pueden contar con un grupo de expertos/as
en género en el que se pueda difundir el anuncio de vacante.


https://www.itu.int/pub/D-IND-WTID.OL-2020
https://www.itu.int/pub/D-IND-WTID.OL-2020
https://itu.foleon.com/itu/measuring-digital-development/gender-gap/
https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/
https://www.itu.int/pub/D-IND-WTID.OL-2020/es
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=mobileaccount.t.d.2&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series
https://databank.worldbank.org/id/2ddc971b?Code=mobileaccount.t.d.2&report_name=Gender_Indicators_Report&populartype=series
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=global-financial-inclusion

COMPETENCIAS NECESARIAS

Valores fundamentales: Competencias fundamentales: Competencias de gestion (en caso necesario):
1. Integridad 1. Orientacion a los resultados 1. Estrategia y direcci6n
2. Profesionalidad y responsabilidad

2. Criterio personal y toma de decisiones
3. Respeto de la diversidad 2. Planificacién y organizacion

3. Orientacién al trabajo en equipo

REQUISITOS DE BASE EN MATERIA DE ORGANIZACION

TAREAS RESULTADOS ESPECIFICOS DURACION | EMPLA-
O MENSURABLES PREVISTA | ZAMIENTO
e Realizar un analisis de género detallado con e Realizacion de
arreglo a la "Gufa de la ONUDI para el analisis de un analisis de género
géneroy la incorporacion de las cuestiones de en profundidad
género en el ciclo de proyectos"”, en particular
sobre la base de las cuestiones de género en el
ambito y la region de intervencion (por ejemplo,
la divisién del trabajo en funcién del género,
el acceso a recursos y tecnologias y el control de los
mismos, las necesidades y preferencias de mujeres
y hombres, y las oportunidades y limitaciones sobre
participacion de la mujer).
e  Evaluar e identificar posibles efectos del proyecto e |dentificacion de
en funcién del género. efectos y riesgos
e Recabar datos de referencia desglosados por sexo e Establecimiento de Mas de Sobre el
que puedan utilizarse para supervisar los posibles valores de referencia 10 dias terreno
efectos en materia de género.
e |dentificar las partes interesadas pertinentes, e Identificaci6n
en particular organismos gubernamentales, de los organismos
ONG, organizaciones comunitarias y asociaciones gubernamentales,
o grupos de mujeres cuya labor haga hincapié en las ONG, las
el géneroy en areas especificas de intervencion organizaciones
que puedan utilizarse durante la preparaciény comunitarias y las
ejecucion del proyecto. Evaluar su capacidad. asociaciones o los
grupos de mujeres
a escala nacional
pertinentes,
y realizacién
de consultas
con los mismos
e  Sobre la base del analisis de género, formular e FElaboracion de un
un plan de accién que identifique las oportunidades plan de accion para
y las medidas iniciales para fomentar la incorporacion de las
la incorporacidon de las cuestiones de género en cuestiones de género
el proyecto. Dicho plan de accién debe reflejar y estimacion de sus
el marco de resultados del proyecto e incluir el costes de aplicacién
desarrollo de componentes del proyecto especificos
en cuanto a género, objetivos e indicadores
que tengan en cuenta las cuestiones de género,
calendarios, la asignacion de responsabilidades
y acuerdos en materia de ejecucion.
* Proporcionar estimaciones de costes para la
aplicacion del plan de accién sobre incorporacion En
de las cuestiones de género. 5 dias gabinete/
escritorio

e Integrar los componentes de género pertinentes
del plan de accién para la incorporacién de
las cuestiones de género en el documento de
proyecto, en particular las estimaciones de costes
relativas a su aplicacién.

e Incorporacion de las
cuestiones de género
en el documento de
proyecto

e Elaborar el mandato para que el especialista en
género desarrolle los componentes del proyecto
que tengan en cuenta las cuestiones de género.

e Conclusién del
mandato del
especialista en género
para la ejecucidn
del proyecto

Educacion:

El/La experto/a en género debe poseer un titulo universitario de posgrado en Ciencias Sociales o Naturales, u otra disciplina
pertinente, preferiblemente con especializacién en género y gestion del ciclo de proyectos.

Experiencia técnica y funcional:
El/La experto/a en género debe contar con:
cinco afios de experiencia practica, o mas, en materia de igualdad de género e incorporacion de cuestiones de género;

- formacién oficial en analisis y planificacién de género, asi como experiencia demostrada en incorporacién
de cuestiones de género en proyectos y programas, en particular en el area especifica de la intervencion;

conocimientos especializados de cuestiones de género [a escala nacional], y experiencia de trabajo con instituciones
gubernamentales y organizaciones internacionales o no gubernamentales que fomenten las actividades de género
y de desarrollo en el area especifica de la intervencion;

experiencia practica en herramientas y metodologias de analisis de género, en particular en cuanto a actividades
intervencion;

gran capacidad de comunicaciény de coordinacién con las partes interesadas, en particular funcionarios pablicos.

Idiomas:

Fluidez en inglés, a niveles escrito y hablado.



ANEXO 4: Términos de referencia genéricos para un/una experto/a en

cuestiones de género (ejecucion del proyecto)
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TAREAS

RESULTADOS
ESPECIFICOS
O MENSURABLES

Recabar datos de referencia desglosados por sexo, de no
disponerse de ellos, para estudiar los efectos de género.

Establecimiento de datos de referencia

W Evalugr el grado fje "concie’nciacién" y "sensipi'liz?cién" en o Evalua.ci.é.n de'l’grado de concienciacion
~7 N\~ materia de cuestiones de género de los beneficiarios y las partes y sensibilizacién de las partes

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

TERMINOS DE REFERENCIA EN EL MARCO DE UN ACUERDO DE SERVICIO INDIVIDUAL (I1SA)

Titulo:

Puesto de trabajo principal y emplazamiento:

Mision/misiones a:

Comienzo del contrato:

Final del contrato:

Ndmero de dias de trabajo:

MARCO INSTITUCIONAL

La ONUDI es un organismo especializado de las Naciones Unidas que promueve el desarrollo industrial a fin de facilitar
la reduccién de la pobreza, una mundializacién inclusiva y la sostenibilidad medioambiental. La Organizacién cumple
los objetivos programaticos de igualdad de género y empoderamiento de la mujer, tanto en relacién con el conjunto del
sistema de las Naciones Unidas como individualmente, a tenor de su mandato de fomentar el bienestar de las mujeres y
los hombres en todos los paises sobre la base de un desarrollo industrial inclusivo y sostenible. De conformidad con la
Politica de la ONUDI sobre igualdad de género y empoderamiento de la mujer (2019), y su Estrategia sobre igualdad de
género y empoderamiento de la mujer (2020-2023), la ONUDI se compromete a incorporar las cuestiones de género en el
conjunto de sus politicas, programas, proyectos y metodologias organicas.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

interesadas del proyecto.

interesadas en el proyecto

Organizar actividades de formacién y concienciacién sobre
cuestiones de género para los miembros del personal del
proyecto a todos los niveles, y mantener el nivel deseado
de concienciacién sobre aspectos de género.

Realizacion de actividades
de formacion y concienciacién
en materia de género

Formular un plan de acci6én sobre cuestiones de género para
el proyecto que incluya actividades especificas para propiciar
resultados favorables en materia de aspectos de género.

Elaboracién de un plan de accién
sobre género

Brindar asistencia en las actividades de contratacion del personal
del proyecto para garantizar la igualdad de género en la contratacion
y un enfoque de género en las competencias del personal, a fin de
facilitar la implantacion de las actividades de género.

Organizacion de visitas a instalaciones
y obtencién de datos de forma
periddica

Realizar visitas periddicas a instalaciones para supervisar la
ejecucion de las actividades de género, recabar datos desglosados
por sexo sobre los objetivos e indicadores relativos a cuestiones
de géneroy elaborar los correspondientes informes de situacion.

Supervision sistematica de los
resultados de género y presentacion
periddica de los mismos

Identificar riesgos imprevistos y/o efectos adversos en materia
de género. Adaptar y/o fomentar las actividades del proyecto
para mitigar esas deficiencias, de ser necesario.

Identificacién y mitigacién de riesgos
imprevistos y/o efectos adversos,
en su caso, en materia de género

Colaborary proporcionar el apoyo necesario a organismos
gubernamentales, ONG, organizaciones comunitariasy
asociaciones o grupos de mujeres pertinentes cuya labor haga
hincapié en cuestiones de género, en el drea especifica de la
intervencion, con objeto de facilitar la colaboracién y mejorar los
resultados de la ejecucion del proyecto en cuestiones de género.

Identificacién de organismos
gubernamentales, ONG, organizaciones
comunitarias y asociaciones o grupos
de mujeres pertinentes (a escala
nacional), y realizacién de consultas
periddicas con los mismos

a lo largo del proyecto

*Breve descripcion del marco del proyecto. COMPETENCIAS NECESARIAS

TAREAS

Valores fundamentales: i . : i3 i .
A lo largo del proyecto, el/la experto/a en género deberéa actuar como coordinador principal con respecto a todas las f Competencias fundamentales Competencias de gestion (segin proceda):
actividades relacionadas con las cuestiones de género en el marco del proyecto. En particular, bajo la supervision directa 1. Integridad 1. Orientacion a los resultados 1. Estrategia y direcci6n

y orientacion del director del proyecto, y en estrecha colaboracion con expertos de la industria o del sector, el/la experto/a y responsabilidad

en género asumira las tareas que se enumeran en el cuadro siguiente.

2. Profesionalidad 2. Criterio personal y toma de decisiones

3. Respeto de la diversidad 2. Planificacién y organizacion

3. Orientacion al trabajo en equipo

REQUISITOS DE BASE EN MATERIA DE ORGANIZACION

Educacion:

El/La experto/a en género debe poseer un titulo universitario de posgrado en Ciencias Sociales o Naturales, u otra disciplina
37 Como primera medida para identificar a expertos en género, cabe ponerse en contacto con el equipo de recursos humanos y de género pertinente, preferiblemente con especializacién en género y gestién del ciclo de proyectos.
de la ONUDI, organismos de las Naciones Unidas u ONG cuya labor haga hincapié en aspectos relativos a la mujer, y grupos o asociaciones ’

de mujeres en la region de intervencion.



Experiencia técnica y funcional:

El/la experto/a en género debe contar con:

Idiomas:

cinco afios de experiencia practica, o mas, en materia de igualdad de género e incorporacién de cuestiones
de género;

formacion oficial en analisis y planificacion de género, asi como experiencia demostrada en incorporacién
de cuestiones de género en proyectos y programas, en particular en el area especifica de la intervencién;

conocimientos especializados de cuestiones de género [a escala nacional], y experiencia de trabajo con instituciones
gubernamentalesy organizaciones internacionales o no gubernamentales que fomenten las actividades de género
y de desarrollo en el area especifica de la intervencién;

experiencia practica en herramientas y metodologias de analisis de género, en particular en cuanto a actividades
intervencion;

gran capacidad de comunicaciény de coordinacién con las partes interesadas, en particular funcionarios piblicos.

Fluidez en inglés, a niveles escrito y hablado.
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Oficina para la Igualdad de Géneroy el Empoderamiento de la Mujer

Centro Internacional de Viena
Apartado de correos 300, 1400 Viena, Austria
Correo electrénico: gender-coordinator@unido.org

En el sitio web siguiente puede ampliarse informacion sobre la labor
de la ONUDI en materia de igualdad de género y empoderamiento
de la mujer:

https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-
equality-and-empowerment-women



mailto:gender-coordinator@unido.org
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women
https://www.unido.org/our-focus-cross-cutting-services/gender-equality-and-empowerment-women

