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PROLOGO DEL DIRECTOR GENERAL

Me complace enormemente presentar el Informe Anual de la
ONUDI correspondiente a 2016.

El afio que se examina fue importante para la ONUDI,
pues se celebré el cincuentenario de su creacién, el 17 de
noviembre de 1966. Esa ocasién nos dio la oportunidad no
solo de reflexionar sobre nuestra historia y celebrar nuestros
logros en la promocién del desarrollo industrial, sino de
mirar el presente y proyectarnos hacia el futuro con miras
a aumentar nuestra contribucion a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Para conmemorar el aniversario de la ONUDI, se
organizé una semana de mesas redondas, cursos précticos
y exposiciones que pusieron de relieve el impacto que ha
tenido la Organizacién en las vidas de muchas personas a lo
largo de los afios. La asistencia de representantes de alto nivel
durante esa semana conmemorativa dio fe del firme apoyo y
compromiso de nuestros Estados miembros y asociados.

Este fue el primer ano de aplicacion de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), aprobados por la Asamblea General
en septiembre de 2015, incluido el Objetivo 9 sobre la
construccién de infraestructuras resilientes, la promocién de
la industrializacién inclusiva y sostenible y el fomento de la
innovacién. En la Agenda 2030 se reconoce la importancia
del desarrollo industrial inclusivo y sostenible (DIIS) para
el logro de muchos de los ODS interrelacionados, que serdn
decisivos para apoyar a los paises en su camino hacia la
erradicacion de la pobreza.

La ONUDI ve con agrado las altas expectativas
depositadas en la Organizacion a lo largo del afio. En julio,

la Asamblea General confié a la ONUDI el papel rector en
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la aplicacion del tercer Decenio del Desarrollo Industrial
para Africa (2016-2025), con lo que se confirmé su posicién
como organizacion de referencia en asuntos relacionados
con la industrializacién de los paises en desarrollo.

La colaboracién de la ONUDI con el G20 también
comenz6 en 2016, con la solicitud del G20 de que la ONUDI
liderara la presentacion de informes sobre la industrializacién
en Africa y en los paises menos adelantados (PMA). En la
Cumbre de Lideres del G20 celebrada en septiembre en
Guangzhou (China) se presenté un primer informe, que
inclufa siete recomendaciones para la adopcién de medidas
normativas y acciones colectivas a nivel nacional.

Esté claro que para aplicar la Agenda 2030 se requieren
plataformas y alianzas entre multiples interesados, en sinergia
con los sectores publico y privado, y armonizar los objetivos
y las operaciones con miras al logro de los ODS. A nivel
operacional, la cooperacidn técnica sigue siendo un pilar
central de la ONUD], con un nivel de ejecucién durante
el afio de 179 millones de délares; el 55% de esa suma se
invirtié en la prioridad temadtica de la “proteccién del medio
ambiente”, el 22% se dedico al “fomento de la competitividad
econdémica’, el 20% a la “creacién de prosperidad compartida”
y el 3% a los servicios intersectoriales.

Al mismo tiempo, la ONUDI sigue fortaleciendo su
funcién normativa y de asesoramiento en materia de
politicas para cumplir su mandato relativo al DIIS. Ante ese
telén de fondo, la ONUDI puso en marcha su Programa
de Alianzas en el Pais (PCP) en Etiopia y el Senegal en
2015. Este afio se decidié que el Peru fuera el tercer pais
en acoger un PCP, con lo que se demostré la aplicabilidad

universal del enfoque del DIIS en todos los niveles de
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ingresos. Esa iniciativa es un ejemplo de las soluciones de
alto impacto basadas en alianzas que es necesario aplicar
para acelerar el DIIS y el innovador modelo de alianzas que
se requiere adoptar para hacer realidad la Agenda 2030.

También reviste importancia el mandato conferido a
la Junta de Desarrollo Industrial de presentar informes
anuales al Foro Politico de Alto Nivel sobre el Desarrollo
Sostenible acerca de los avances registrados, y los retos y
oportunidades de desarrollo industrial en el contexto de
la Agenda 2030. Esa decisién ha consolidado la funcién
de la Junta como 6rgano intergubernamental que ofrece
orientacion normativa. Como primer paso en la preparacion
del Foro Politico de Alto Nivel de 2017 (en el que se
abordardn las necesidades mds urgentes de los pobres
del mundo y se analizard una seleccién de ODS conexos,
incluido el Objetivo 9), la ONUDI y el Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas
organizaron en diciembre una reunién de un grupo de
expertos en la que se pusieron de relieve distintas formas
en que las instituciones nacionales podian adaptarse a los
ODS interrelacionados e integrados. El resultado de esa
reunién se comunicard al Consejo Econémico y Social de
las Naciones Unidas como aportacién para el Foro Politico
de Alto Nivel de 2017.

En el presente Informe Anual también se destacan las
mejoras que ha seguido introduciendo la ONUDI en sus
procesos y estructuras de gestion interna. A lo largo del afio,
se siguié haciendo lo posible por lograr una mayor eficiencia
y eficacia, entre otras cosas, mediante la aplicacién de la
nueva politica relativa a las actividades fuera de la sede, en la
que se optimiza el despliegue de recursos sobre el terreno y
se asegura una mejor interaccion entre la sede y las oficinas

sobre el terreno.

También hemos introducido una Estrategia sobre la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer, cuya
aplicacion ya esté rindiendo frutos, tanto desde el punto de
vista de la incorporacion del andlisis de género en todas las
fases de la formulacién de los proyectos y programas de la
ONUD], como de la obtencién de mejores cifras en materia
de paridad entre los géneros en nuestro personal, sobre todo
en altos cargos.

Como una forma més de demostrar la responsabilidad de
la ONUDI, hemos incorporado un nuevo marco integrado
de los resultados y el desempefio en el marco programitico
de mediano plazo (MPMP) correspondiente a 2016-2019,
que es el principal documento estratégico de la Organizacion.
Con el nuevo marco integrado, presentaremos informes
cuantitativos sobre el desempefio y los resultados logrados
por la Organizacién en consonancia con la Agenda 2030 y de
forma que refleje su mandato relativo al DIIS. En la segunda
parte del presente informe figura una descripcion del nuevo
marco y los resultados logrados, tomando como referencia
los resultados de 201S. La primera parte, que contiene una
sinopsis de las actividades de la ONUDI durante el afio que
se examina, es mds concisa que antes, conforme a los deseos
expresados por la Junta de Desarrollo Industrial. Quienes
deseen profundizar un poco mds pueden visitar nuestro sitio
web (www.unido.org), la Plataforma de Datos Abiertos (open.
unido.org) o los enlaces que figuran en este documento.

Estoy convencido de que, con el apoyo y la confianza de
nuestros asociados, obtendremos avances en el DIIS a fin de
contribuir al desarrollo sostenible en todas sus dimensiones
para 2030. Espero seguir colaborando con ustedes para

alcanzar un futuro sostenible.

LI Yong, Director General de la ONUDI


http://www.unido.org
http://open.unido.org
http://open.unido.org
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INFORMACION BASICA SOBRE LA ONUDI

LA ONUDI FUE ESTABLECIDA EN 1966
Y EN 2016 CELEBRO SU

50°

ANIVERSARIO

LA ORGANIZACION PASO A SER
UN ORGANISMO ESPECIALIZADO DE
LAS NACIONES UNIDAS EN 1985

EL DIRECTOR GENERAL DE LA ONUDI

LI Yong

(CHINA)

FUE ELEGIDO POR UN PERIODO DE CUATRO
ANOS POR LA CONFERENCIA GENERAL EN SU
SEGUNDO PERIODO EXTRAORDINARIO DE
SESIONES (EL 28 DE JUNIO DE 2013)

LA ONUDI EMPLEABA

638

FUNCIONARIOS PERMANENTES
(al 31 de diciembre de 2016)

LA CARTERA DE PROYECTOS
Y PROGRAMAS EN MARCHA ASCIENDE A

503,5

MILLONES DE DOLARES

EL OBJETIVO PRIMORDIAL
DE LA ORGANIZACION ES
LA PROMOCION DEL

desarrollo industrial
inclusivo y
sostenible (DIIS))

EN LOS PAISES EN DESARROLLO
Y LAS ECONOMIAS EN TRANSICION

LA ONUDI PROMUEVE EL DIIS
MEDIANTE

la creacion de
prosperidad
compartida;

la promocion de
la competitividad
econdmica;

la proteccion del
medio ambiente

PRESTANDO SERVICIOS ANALITICOS Y
DE ASESORAMIENTO EN MATERIA DE
POLITICAS, EL ESTABLECIMIENTO DE
NORMAS Y LA CONFORMIDAD, Y LA
CELEBRACION DE REUNIONES SOBRE
LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS, ALIANZAS Y REDES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016,
LA ORGANIZACION TENIA

170

ESTADOS MIEMBROS

www.unido.org/member_states

210,1

MILLONES DE DOLARES

CONTRIBUCIONES
VOLUNTARIAS NETAS EN 2016

EL VALOR DE LOS SERVICIOS DE
COOPERACION TECNICA PRESTADOS
EN 2016 ASCENDIO A

178,6

MILLONES DE DOLARES

ADEMAS DE SU SEDE EN VIENA,
LA ONUDI TIENE OFICINAS

EN BRUSELAS, GINEBRA

Y NUEVA YORK

SU RED SOBRE EL TERRENO CONSTA DE
CENTROS REGIONALES
Y OFICINAS REGIONALES QUE COMPRENDEN

Y EN LOS PAISES 1 5 5

PAISES

La Conferencia
General

DETERMINA LAS POLITICAS Y LOS
PRINCIPIOS RECTORES * APRUEBA EL
PROGRAMA DE TRABAJO Y LOS
PRESUPUESTOS ¢ NOMBRA AL
DIRECTOR GENERAL

Todos los Estados miembros ® se
redne cada dos afios ® préximo
periodo de sesiones: 27 de noviembre
a 1 de diciembre de 2017

La ONUDI mantiene Oficinas de Promocion de Inversiones y Tecnologia
en ocho ciudades (Beijing, Lagos, Manama, Moscd, Roma, Sedil,
Shanghéi y Tokio) y en 2016 firmé un acuerdo para abrir otra oficina en
Bonn (Alemania). Ademas, la ONUDI y el PNUMA apoyan conjuntamente
a la Red Mundial para una Produccion Mas Limpia y con Uso Eficiente

2 de los Recursos, integrada por 74 miembros, que incluye centros
nacionales para una produccion mas limpia en 63 paises.

El Comité de Programa
y de Presupuesto

PRESTA ASISTENCIA A LA JUNTA EN LA ELABORACION Y EL EXAMEN DEL
PROGRAMA DE TRABAJO, EL PRESUPUESTO Y OTRAS CUESTIONES FINANCIERAS
27 miembros ¢ se reline una vez al afio ® préximo periodo de sesiones:

16 a 18 de mayo de 2017

La Junta de Desarrollo Industrial

EXAMINA LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRABAJO Y DE LOS PRESUPUESTOS;
FORMULA RECOMENDACIONES A LA CONFERENCIA GENERAL SOBRE CUESTIONES
NORMATIVAS, ENTRE ELLAS, EL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL
53 miembros e se reline una vez por afo ® proximo periodo de
sesiones: 27 a 29 0 30 de junio de 2017



http://www.unido.org/member_states

Cincuentenario de la ONUDI

Durante las celebraciones del cincuentenario de la ONUDI, que tuvieron lugar en noviembre y que
duraron una semana, se realizaron 25 actividades y se llevd a cabo una exposicion sobre la labor
de la Organizacion y sus asociados. Mediante transmisiones en directo por Internet e
interactuando en los medios sociales, mas de 1 millén de visitantes virtuales de distintas partes
del mundo se sumaron a las actividades, de las que participaron 1.600 invitados de Viena, a los
que también se sumaron 1,7 millones de personas que participaron a través de las redes de
asociados de la ONUDI. La presencia de representantes de alto nivel de los Estados miembros de
la ONUDI y de lideres de organizaciones internacionales, asi como de personalidades del sector
privado y del mundo académico, condujo a la firma de 17 nuevos acuerdos con Gobiernos,
donantes bilaterales y otras entidades. La semana conmemorativa gird en torno a las cinco
esferas en que se basa la Agenda 2030: la paz, la poblacién, el planeta, la prosperidad y las
alianzas. Mas de 150 oradores abordaron temas clave de interés actual. La Organizacion entregd
premios a empresarias exitosas que habfan recibido su apoyo y a los ganadores de tres
concursos para jovenes. Hubo varias actividades orientadas a los jovenes, entre ellas, mesas
redondas sobre el papel de la juventud en el logro de los ODS y la promocién de la capacidad
empresarial de los jovenes. El cincuentenario representd una oportunidad de destacar el papel
central del DIIS en el logro de los ODS y definir estrategias que sentaran las bases de un futuro
mas inclusivo y sostenible.

2 1"-2 ' )
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PRIMERA PARTE

Hacia el desarrollo industrial
inclusivo y sostenible
y la Agenda 2030
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1. LOGRAR EL DESARROLLO INDUSTRIAL
INCLUSIVO Y SOSTENIBLE: CONTRIBUCION
DE LA ONUDI A LA AGENDA 2030

El reconocimiento explicito del aporte decisivo del
desarrollo industrial inclusivo y sostenible al logro de las
metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
hace que el mandato y las actividades de la ONUDI estén
mads estrechamente vinculados que nunca antes a la agenda
mundial para el desarrollo. A nivel interno, el marco
programético de mediano plazo correspondiente a 2016-
2019 sirve de estructura para armonizar los programas de
la ONUDI con los objetivos de desarrollo sostenible, de un
nivel conceptual a un nivel programitico, y segun se refleja
en sus tres prioridades temadticas: creacién de prosperidad
compartida, fomento de la competitividad econdmica y

proteccion del medio ambiente.

En la tercera Conferencia Internacional sobre la Financiacién
para el Desarrollo, celebrada en Addis Abeba en 2015, se
reconoci6 la importancia decisiva de contar con recursos
adicionales para el logro de los ODS, entre ellos, nuevos
conocimientos, competencias e informacion, asi como recursos
financieros. El enfoque de la ONUDI basado en alianzas, en
particular los Programas de Alianzas en los Paises, es una de
las formas de afrontar ese desafio (véase también la pag. v). Al
igual que en la visién de una alianza mundial, el enfoque de los
PCP moviliza los recursos de los asociados para el desarrollo,
los organismos de las Naciones Unidas, las instituciones
financieras para el desarrollo y el sector privado, con el fin de
promover el DIIS en consonancia con las estrategias nacionales
de desarrollo. El papel de la Organizacién en el disefio de
estrategias e instrumentos de industrializacién complementa

sus actividades de cooperacién técnica.

¢« < .y ;.
La mision de la ONUDI es mds importante que nunca antes [...].

La ONUDI hari contribuciones cada vez mayores al desarrollo

sostenible en el mundo y a los ODS —no solamente al ODS 9,

sino a toda la Agenda 2030”.

WU HONGBO, SECRETARIO GENERAL ADJUNTO DE ASUNTOS ECONOMICOS Y SOCIALES, NACIONES UNIDAS
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EL IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DE LA ONUDI INDUSTRIA,

REALIZADAS EN VIRTUD DEL PROTOCOLO DE INNOVACIONE
MONTREAL EQUIVALE A INFRAESTRUCTURA

340

MILLONES DE TONELADAS
DE EMISIONES DE CO2 POR ANO

ESTA CIFRA CORRESPONDE A LOS GASES DE ESCAPE
EMITIDOS POR

/1

MILLONES
DE VEHICULOS DE PASAJEROS EN UN ANO
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Participacion de la ONUDI
en el debate mundial sobre
la cooperacion para el desarrollo

Presentacion de informes
al Foro Politico de Alto Nivel

En el marco de la estructura de seguimiento y examen de
la Agenda 2030, se invit6 a la Junta de Desarrollo Industrial
a que presentara al Foro Politico de Alto Nivel sobre el
Desarrollo Sostenible un examen temético mundial de las
cuestiones relacionadas con la industria incluidas en los
ODS. Ese examen se reflejo en la declaraciéon ministerial
del Foro Politico de Alto Nivel de 2016, que se organizé
en torno al tema “Garantizar que nadie se quede atras’,

y en él se destac6 “la atencion prestada por la Agenda
2030 a la construcciéon de infraestructura resiliente y su
especial relaciéon con el fomento de la industrializacién
inclusiva y sostenible y de la innovacién”. El Foro Politico
de Alto Nivel de 2017 revestird particular importancia
para la ONUDI, pues alli se presentara el examen a fondo

del Objetivo 9, entre otros objetivos seleccionados.

> sustainabledevelopment.un.org/hlpf

La Junta de los Jefes Ejecutivos se reunié en Viena en abril

Participacion de la ONUDI
en el Mecanismo de Facilitacion
de la Tecnologia

La divulgacioén y adquisicién de tecnologia representa
una esfera clave en el apoyo de la ONUDI a los Estados
miembros. La mayor parte de la labor que se realiza en
ese ambito estd en consonancia con el Mecanismo de
Facilitacion de la Tecnologia y sus tres instrumentos: el
equipo de tareas interinstitucional de las Naciones Unidas
sobre la ciencia, la tecnologfa y la innovacién en pro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible; un foro de colaboracién
entre multiples interesados sobre la ciencia, la tecnologia y la
innovacién en pro de los ODS y como portal de informacién
sobre iniciativas, y los mecanismos y programas existentes en
materia de ciencia, tecnologia e innovacién.

A lo largo del ano, la ONUDI particip6 en grupos
de trabajo y otras reuniones del equipo de tareas
interinstitucional sobre la ciencia, la tecnologia y la
innovacién. Una descripcién detallada por la ONUDI de
las actividades relacionadas con la ciencia, la tecnologia
y la innovacién, mejorada y actualizada durante el afo,
constituye la base de la labor futura del sistema de las
Naciones Unidas en esa esfera. Actualmente se estd
examinando una propuesta elaborada por la ONUDI en
su calidad de organismo principal encargado de definir y
poner en practica las actividades de fomento de la capacidad
a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas en el
bienio 2017-2018 en el émbito de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién. Ello incluye la formacién en materia de
politicas tecnoldgicas, que deberd ser puesta a prueba por

la ONUDI y otros organismos de las Naciones Unidas.

Equipo de Tareas Interinstitucional sobre
la Financiacion para el Desarrollo

La ONUDI es miembro del Equipo de Tareas
Interinstitucional sobre la Financiacién para el Desarrollo,
constituido por el Secretario General sobre la base de la
Agenda de Accion de Addis Abeba de 2015. En marzo, el
Equipo de Tareas publicé su primer informe, en el que se
detallan los compromisos y medidas de la Agenda de Accién
de Addis Abeba y se presenta su marco de seguimiento.
Durante el afo, los miembros del Equipo de Tareas
prepararon notas informativas sobre grupos de compromisos

y medidas descritos en el primer informe del Equipo de
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Tareas. La ONUDI coording el grupo intersectorial sobre

la “Promocién de la industrializacién inclusiva y sostenible”

e hizo aportaciones a otros cuatro grupos: “Generacion de
empleo pleno y productivo para todos’, “Analisis de las diversas
necesidades y retos a que se enfrentan los paises en situaciones

especiales’, “Igualdad de género” y “Alianza mundial”.

Labor estadistica relacionada
con el Objetivo 9

En marzo, la Comision de Estadistica de las Naciones Unidas
aprobo su lista de indicadores con el fin de supervisar los
objetivos y metas de la Agenda 2030, y reconoci6 a la
ONUDI como organizacién encargada de seis indicadores
relacionados con la industria en el marco del Objetivo 9. La
Comision aprobé el informe de la ONUDI sobre estadisticas
industriales y exhort6 a la Organizacién a intensificar

los programas de creacién de capacidad en esa materia

para paises en desarrollo. En el informe se destacé que la
necesidad de supervisar los avances hacia el logro de los ODS
reafirmaba la pertinencia de las estadisticas industriales en la
era posterior a 2015.

Alo largo del ano, la ONUDI se implicé directamente en la
labor de la Comisidn, por ejemplo, mediante su contribucién
al primer informe sobre los ODS publicado en junio y su
participacion en las reuniones del Grupo Interinstitucional y
de Expertos sobre los Indicadores de los ODS.

La ONUDI se mantuvo en estrecho contacto con las

oficinas nacionales de estadistica respecto de la aplicacion

de los indicadores de los ODS. En noviembre, organizé
un curso practico internacional sobre la modernizacién de
los productos y servicios de estadisticas industriales en el
contexto de los ODS, que cont6 con la participacion de
representantes de las oficinas nacionales de estadistica de

paises industrializados y en desarrollo.

Colaboracion con el G20

Durante el afio que se examina comenzé la colaboracién

de la ONUDI con el G20. En septiembre se celebr6 en
Hangzhou (China) la 112 Cumbre del G20, en la que se
aprob6 una nueva iniciativa de apoyo a la industrializacién
en Africa y en los PMA, basada en un informe elaborado
por la ONUDI a solicitud del Grupo de Trabajo sobre

el Desarrollo del G20, titulado Industrialization in Africa

and least developed countries. Boosting growth, creating jobs,
promoting inclusiveness and sustainability (“Industrializacién
de Africa y los pafses menos adelantados. Promocién

del crecimiento, la creacién de empleo, la inclusién y la
sostenibilidad”). La industrializacién también figura entre las
esferas prioritarias del Plan de Accién del G20 sobre la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobado en septiembre.
La ONUDI participé en otras lineas de trabajo del Grupo,
por ejemplo, sobre las consecuencias de lo que se conoce
como la nueva revolucién industrial en los sistemas de
produccién mundiales. Al asumir la presidencia del G20,
Alemania utiliza como base la aportacién de la ONUDI y

seguird cooperando en varias esferas durante su mandato.

5

OFICINA DE ENLACE DE LA ONUDI EN NUEVA YORK

Con una presencia activa en Nueva York, la ONUDI
desempenia un papel fundamental en muy diversos foros
y actividades sobre temas relacionados con su mandato.
En su calidad de miembro fundador del equipo de tareas
interinstitucional sobre la ciencia, la tecnologia y la
innovacién, la ONUDI coorganizé una actividad paralela
sobre el tema “El papel de la innovacién y la tecnologia
en el desarrollo sostenible” durante el primer foro sobre
ciencia, tecnologia e innovacién, celebrado en junio,
donde present6 recomendaciones estratégicas extraidas
del Informe sobre el Desarrollo Industrial 2016. La
actividad se organizé en colaboracién con la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual y los

Gobiernos de Finlandia y Kenya. Un panel de expertos
debati6 sobre los posibles catalizadores de la innovacién
y el desarrollo orientados a la tecnologia. En julio, el
Director General, hablando ante el Grupo de Amigos del
DIIS, informé a los participantes sobre un memorando
de entendimiento firmado el mes anterior entre el
Departamento de Energia de los Estados Unidos y la
ONUDI con miras a promover el DIIS mediante
actividades de creacién de capacidad en la esfera de la
gestion energética, la optimizacion de los sistemas

energéticos y la tecnologia industrial eficiente desde el

(continiia)
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punto de vista energético. Ese mismo mes, la ONUDI y
la Oficina de las Naciones Unidas del Alto Representante
para los Paises Menos Adelantados, los Paises en
Desarrollo sin Litoral y los Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo organizaron una actividad paralela durante
el Foro Politico de Alto Nivel de 2016 titulada “No dejar
atrds a ningun pais: industrializacién e infraestructura
sostenibles en apoyo de los paises en desarrollo sin
litoral”. La actividad sirvié para sensibilizar a la opinién
publica acerca de los instrumentos de politica y el nexo
entre la industrializacion y el desarrollo de la
infraestructura para lograr el desarrollo sostenible en los

paises en desarrollo sin litoral (PDSL).

OFICINA DE ENLACE DE LA ONUDI EN NUEVA YORK (continuacién)

“La industrializacién de Africa en la era de la Agenda
2030: de las declaraciones politicas a la accion sobre el
terreno” fue el tema de una actividad organizada en
septiembre por la ONUD], la Comisién de la Unién
Africana y la Iniciativa para el Crecimiento de Africa de la
Brookings Institution. En su discurso de apertura, el
Director General se refiri6 a las oportunidades y los retos
de la industrializacién de Africa en la era de la Agenda
2030. En noviembre, el Dia de la Industrializacion de
Africa incluyé una actividad sobre la financiacion de la
industrializacién en Africa, en la que se destacé el papel
de la ONUDI como actor clave en el logro del Objetivo 9
y de la industrializacién del continente.

)) FOMENTO DE LA
COMPETITIVIDAD ECONOMICA

En el marco de su mandato de fomentar la competitividad
econdmica en los paises en desarrollo y los paises

con economias en transicién, la ONUDI contribuye a
acelerar el crecimiento econdmico e industrial, fomenta la
capacidad empresarial, desarrolla la capacidad comercial
en la industria y se asegura de que todos los paises
puedan beneficiarse del comercio internacional y del
progreso tecnoldgico mediante la aplicacién de politicas
industriales modernas y el cumplimiento de las normas y
reglas mundiales. La cartera de servicios representa una
parte importante de la respuesta de la Organizacién al

Objetivo 9 y a los otros ODS relacionados con la industria.

Mejora del entorno empresarial

A fin de lograr un desarrollo econémico inclusivo y sostenible,
es imperioso contar con politicas eficaces que contribuyan a
crear trabajos decentes y propicien el buen funcionamiento
del sector privado. Las actividades de la ONUDI, concebidas
para crear un entorno empresarial dindmico en los Estados
miembros, abarcan el asesoramiento normativo y la asistencia
técnica en la reforma de los sistemas de registro de sociedades,

el desarrollo de la capacidad empresarial, la creacion de

20

FABRICANTES DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS DE KENYA
RECIBIERON COOPERACION

TECNICA DE LA ONUDI DURANTE
EL ANO

Angulo superior derecho: Laboratorio farmacéutico en Kenya

Arriba: Laboratorio en Colombia

infraestructura empresarial y la ayuda a las organizaciones e
instituciones intermediarias que prestan apoyo técnico a las
pequefias y medianas empresas (PYME). Ademds, la ONUDI

ofrece orientacidn sobre la eficiencia energética y el uso
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eficiente de los recursos en las cadenas de suministro y de
valor, asi como la gestion y el reciclaje eficaces de los desechos
en respuesta a los Objetivos 6, 7, 8, 9, 11, 12 y 13.

En el marco de un proyecto en curso financiado por
la Secretaria de Estado de Asuntos Econémicos de la
Confederacién Suiza (SECO), las oficinas de registro de
sociedades de 63 provincias de Viet Nam ya pueden facilitar
informacion precisa, y juridicamente vinculante, sobre
las entidades comerciales a la comunidad empresarial, los
organismos gubernamentales y el publico. Hasta la fecha,
el sistema nacional de registro de sociedades, establecido
en el marco de un proyecto anterior de la ONUDI, ha sido
utilizado por mds de 1,2 millones de entidades comerciales en
Viet Nam, donde se han inscrito 100.000 nuevas sociedades
durante el afo.

En un curso prictico de iniciacién impartido en Baku en
mayo sobre el tema “Promocién del desarrollo industrial
inclusivo y sostenible en el Nuevo Cinturén Econémico de
la Ruta de la Seda”, la ONUDI presentd una nueva iniciativa
de alianza financiada por China y el Banco Asidtico de
Desarrollo. La ONUDI y el Banco creardn una plataforma
de intercambio de conocimientos sobre las formas de
aprovechar las ventajas estaticas y dindmicas de los parques,
zonas y ciudades cientificos, industriales y tecnoldgicos con
miras a lograr el desarrollo sostenible mediante corredores
industriales en respuesta a los Objetivos 6, 7, 8, 9, 11, 12,
13 y 17. Entre los avances registrados hasta la fecha figuran
varios estudios a fondo sobre el estatuto de las zonas,
parques y ciudades industriales en los paises donde se
llevan a cabo los proyectos, es decir, Azerbaiydn, Kazajstdn,

Kirguistdn, Tayikistan, Turkmenistin y Uzbekistan.

Apoyo al mejoramiento industrial
y las agrupaciones de pequeias
y medianas empresas

La ONUDI ayuda a diversas industrias (agroalimentaria,
textil, automotriz, farmacéutica, de prendas de vestir y del
cuero) a mejorar los productos, los procesos y las cadenas de
valor y aprovechar el potencial de las aglomeraciones urbanas
e industriales de agrupaciones de PYME en consonancia con
muchos ODS.

Industria textil y de prendas de vestir: Un proyecto en
marcha en Armenia, financiado por la Federacién de Rusia,

permitié que las empresas de la industria textil y de prendas

de vestir disenaran y exhibieran sus propias colecciones en
ferias internacionales y regionales y establecieran vinculos
con importantes empresas minoristas en las cadenas de
valor regionales. En el marco de un proyecto de dos anos

de duracién en Tayikistdn, financiado por los Gobiernos

de China y la Federacién de Rusia, la ONUDI contribuyé

a la modernizacion de varias empresas textiles dedicadas a
la tejeduria de alfombras y al bordado. Como resultado, las
empresas consiguieron contratos con una importante cadena
minorista internacional para producir alfombras a mano y
con maquinas, asi como productos textiles para el hogar y
accesorios para hoteles locales. El proyecto incluye ademads
un centro de capacitacién, un centro de servicios y una sala
de exposiciones, administrados en asociacion con la Unién de

Artesanos de Tayikistan.

Las cadenas de valor agroalimentarias y la industria
turistica: Las cadenas de valor de Benin (pifia, anacardo,
karité, acuicultura y textiles y prendas de vestir) también
aprovecharon la utilizacién de una metodologia novedosa

y simplificada para modernizar las microempresas y las
pequefias y medianas empresas (MIPYME). Un programa
de modernizacién en la regién senegalesa de Casamance,
aquejada por la reduccion de la produccién como
consecuencia reciente de un conflicto de larga data, se centrd
en la prestacion de servicios a las PYME.

La ONUDI estd ejecutando en la Republica Unida de
Tanzanfa un programa interinstitucional, con financiacién
suiza, con el objetivo de vincular la industria del turismo con
las cadenas locales de suministros de productos horticolas
y organicos. Hasta la fecha, los productores locales han
firmado 10 nuevos contratos con 41 hoteles internacionales
y abastecen a 35 supermercados. Con apoyo de la ONUDI,
las PYME de los sectores agroindustrial y de cosméticos de
Colombia han superado diversos obstéculos que se planteaban
en el comercio mediante el establecimiento de 8 consorcios
de exportacion formados por 33 empresas. La asistencia
consistid, entre otras cosas, en mejorar los vinculos con las
instituciones locales de apoyo y fortalecer la estructura y la

capacidad de gestion de los consorcios.

Productos farmacéuticos: La produccién local de
medicamentos esenciales, sobre todo en los paises en
desarrollo y menos adelantados, mejora el acceso a
medicamentos seguros, eficaces y asequibles que respondan
a las necesidades locales en materia de salud. Garantizar

que los consumidores, productores y reguladores tengan
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confianza en la calidad de los bienes y servicios incide
favorablemente en la salud y la seguridad y contribuye
directamente a la realizacién del Objetivo 3. Mas de 20
fabricantes de productos farmacéuticos de Kenya recibieron
cooperacion técnica de la ONUDI durante el afo.
Funcionarios del Organismo Nacional de Reglamentacién
de Medicamentos de Kenya recibieron capacitacién sobre
el seguimiento de la modernizacién de las plantas, lo que
redund6 en mejoras tangibles de las normas de calidad de
las manufacturas. De conformidad con los Objetivos 3 y 9,
una estrategia de desarrollo de la industria farmacéutica,
formulada por la ONUDI para Zimbabwe y primera de

su tipo en Africa, incluye un diagnéstico detallado de las
estimaciones operativas, ambientales y de gastos respecto
de la modernizacién del sector. Esos proyectos siguen
aprovechando el valioso apoyo proporcionado por el
Gobierno de Alemania.

Recientemente, Ghana fue el primer pais en utilizar una
nueva aplicacion informética, desarrollada con apoyo de la
ONUD], que recoge informacién de mercados en funcién
de Ia clasificacién de los medicamentos, lo que contribuye a
la provisién de informacién més fiable sobre los mercados.
En septiembre, la ONUDI coordiné una reunién en Ginebra
entre el Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la
Tuberculosis y la Malaria y la Federacién de Asociaciones de
Fabricantes de Productos Farmacéuticos de Africa, donde se
acord¢ estudiar la posibilidad de adquirir mds medicamentos

de fabricantes africanos.

Izquierda: Tradiciones antiguas para los nuevos
mercados de Argelia

Veintidds estudiantes de posgrado de organismos
nacionales africanos de reglamentacién de medicamentos,
fabricantes de productos farmacéuticos y el mundo académico
fueron los primeros en graduarse con un titulo de maestria
en biotecnologia, innovacion y ciencias reglamentarias de la
Universidad Purdue, de los Estados Unidos. El curso estuvo
a cargo de la Fundaci6n St. Luke en la Facultad de Farmacia
de Kilimanjaro (Reptblica Unida de Tanzania) y conté con el
apoyo de la ONUDI y la Fundacién Merck.

Industria automotriz: La capacitacién impartida a 155
proveedores de autopartes sobre produccién manufacturera
con poco inventario e iniciativas para lograr mejoras
continuas en el lugar de trabajo contribuye a posicionar a la
India como proveedor fiable de autopartes para las cadenas
de valor mundiales. Durante el afo se sigui trabajando en un

proyecto similar en Belarus.

Industrias creativas: El proyecto de la ONUDI sobre
el desarrollo de agrupaciones en industrias culturales

y creativas en el Mediterrdneo meridional atina los
esfuerzos de mas de 250 empresas y S0 instituciones

de apoyo en 13 agrupaciones industriales. Mds de 800
empresarios recibieron capacitacion en el establecimiento
de redes, capacidad empresarial, gestion y desarrollo

de productos. Mds de 20 PYME consiguieron darse a
conocer en los mercados internacionales gracias a su

participacion en ferias comerciales. En la region del
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EN LA INDIA SE OFRECIO
CAPACITACION A

155

PROVEEDORES DE AUTOPARTES

Izquierda: Modernizacion de la industria de pasta de papel y papel
en la India

Derecha: Materiales de construccion en Kirguistan

Ceramicas pintadas a mano en Tlnez

Oriente Medio y Africa septentrional (Argelia, Egipto,
Estado de Palestina, Jordania, Libano, Marruecos y

Tdnez) se identificaron y analizaron 144 agrupaciones.

Materiales de construccion, pasta de papel y

papel: La ONUDI contribuyé a modernizar el Consejo
Nacional del Cemento y los Materiales de Construccién y el
Instituto Central de Investigaciones sobre la Pasta de Papel
y el Papel de la India, para que ambas entidades pudieran
prestar mejores servicios a las PYME en sus industrias

respectivas.

Movilizacion de las inversiones
responsables y las tecnologias
sostenibles

El aprovechamiento de los recursos de multiples interesados
(conocirnientos, competencias, informacién y ﬁnanciacién) ,
especialmente del sector privado extranjero y nacional, es
fundamental para el logro de los Objetivos 8, 9, 10 y 17.
Durante el afo, las intervenciones de la ONUDI se centraron en
la promocion, el impacto y el seguimiento de las inversiones y el
aprendizaje en esa materia.

Una vez més, la ONUDI aprovecho la realizacién de la
Feria Industrial de Hannover (Hannover Messe), en Alemania
en abril, para dar a conocer actividades clave en los dmbitos
de la promocion del comercio, las inversiones y la tecnologia.
Entre las actividades especiales realizadas por la ONUDI
durante la feria cabe mencionar un foro de promocién de las
oportunidades de inversién en la Republica Islamica del Irdn,
una reunion de la red de subcontratacién e intercambio entre
asociados, una actividad sobre transferencia de tecnologias
con bajas emisiones de carbono y enfoques regionales
para promover los ecosistemas de innovacién y la energia
sostenible.

La ONUDI fortalecié sus vinculos con la Asociacién
Mundial de Organismos de Promocién de las Inversiones en
cuanto a la realizacién de programas y actividades conjuntos
con el fin de ampliar las inversiones orientadas al DIIS. En
la 212 Conferencia Mundial sobre Inversiones, celebrada en
Estambul (Turquia) en octubre, la ONUDI presentd una
ponencia sobre cémo conseguir inversiones que lleven a
un DIIS.
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OFICINA DE ENLACE DE LA ONUDI EN GINEBRA

La oficina de Ginebra permite a la ONUDI trabajar
directamente con otras organizaciones tanto dentro
como fuera de la familia de las Naciones Unidas en
los 4mbitos del comercio, la inversion, el empleo y la
tecnologia. Habida cuenta del estrecho vinculo
existente entre el comercio y el desarrollo industrial

(los productos manufacturados mundialmente siguen

representando la mayor proporcién del comercio

En noviembre, el Director General de la ONUDI, LI Yong, y el Canciller internacional), la ONUDI participa activamente en
Federal de Austria, Christian Kern, firmaron una declaracién conjunta sobre
el impacto de las inversiones para promover la capacidad empresarial

social y contribuir al logro de los ODS el comercio y el desarrollo. En la quinta Reunién de

importantes debates sobre cuestiones relacionadas con

Ministros encargados del Comercio del Grupo de los
Paises en Desarrollo Sin Litoral, la Organizacién
presentd una ponencia sobre el tema “Valor anadido y

Impulso a la innovacion

transformacion estructural en los PDSL” en el

» ] ] contexto del Programa de Accién de Viena y la
En una mesa redonda en conmemoracién del cincuentenario . ,
Agenda 2030. En la ponencia se subray6 el

de la ONUDI se analizaron distintos modos en que la . _ . .
importante papel que desempenan la industria

Organizacién y la comunidad de desarrollo en general manufacturera y los servicios relacionados con la

podrian contribuir a aprovechar las oportunidades y industria para aumentar la productividad de toda la
hacer frente a los retos derivados de la Cuarta Revolucién economia en los paises en desarrollo sin litoral
Industrial en el contexto de la Agenda 2030. Por ejemplo, (PDSL), tomando sobre todo como base el Informe
se debatié sobre nuevos enfoques innovadores para sobre el Desarrollo Industrial 2016 de la ONUDI. A
la mitigacién del cambio climético, el desarrollo de la raiz de esto se hizo una referencia explicita en la
economia circular, la funcién de las alianzas estratégicas, Declaracién Ministerial a la necesidad de prestar

el papel de las normas convenidas para el intercambio especial atencion al desarrollo del sector

de datos y componentes en el ecosistema digital, las manufacturero como catalizador crucial del cambio
)

tecnoldgico y la transformacién estructural de las

economias de los PDSL. En el 105° periodo de

sesiones de la Conferencia Internacional del Trabajo

cuestiones relacionadas con la seguridad y la privacidad de
los datos, los cambios estructurales en las cadenas de valor

mundiales y las brechas digitales. Los panelistas subrayaron celebrada en junio, la ONUDI participé en un debate

la necesidad de lograr una transformacién proactiva de las p -
de nueve dias sobre las distintas formas en que las

competencias, tanto en el sistema de ensefianza como en cadenas mundiales de suministro podian contribuir al
el lugar de trabajo, e hicieron hincapi¢ en el papel de la trabajo decente y al desarrollo sostenible. La ONUDI
generacién mds joven. proporciond periédicamente informacién actualizada
acerca de sus actividades, por ejemplo, sobre los
PCP, al Comité de Comercio y Desarrollo de la
Promocion de la calidad Organizaciéon Mundial del Comercio y la Junta de

y las normas Comercio y Desarrollo de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, y al
Diilogo Sur-Sur sobre los PMA y el Desarrollo, que

El acceso a servicios de garantia de calidad reconocidos

. . . P tuvo lugar en septiembre en Annecy (Francia).
internacionalmente constituye una condicidn sine qua non

para que los paises en desarrollo y en transicion puedan
competir en los mercados internacionales. La ONUDI los
ayuda a establecer una infraestructura de calidad a nivel de normas, metrologia, ensayos, inspeccién, certificacion
nacional y regional y les ofrece orientacién normativa y y acreditacién, elementos esenciales todos para el logro de

fortalecimiento de la capacidad institucional en materia muchos de los ODS.
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A nivel regional, dos proyectos financiados por la Unién
Europea contribuyeron a la aplicacién de politicas y
programas de calidad en Africa Central y Occidental. En los
paises de la CEDEAQO, la infraestructura de calidad eficiente
desarrollada por la ONUDI deberia contribuir a mejorar
el comercio intrarregional e internacional y la proteccién
de los consumidores y del medio ambiente, ademds de
allanar el camino hacia el desarrollo econdmico sostenible.
La ONUDI impartié capacitacion sobre calidad a unos 500
expertos y periodistas en 16 paises.

Un proyecto ejecutado en Haiti abrié las puertas al
comercio regional y mundial mediante el fortalecimiento de
la infraestructura de calidad del pais. La ONUDI facilit6 la
elaboracion de una nueva politica nacional de calidad, llevd
a cabo una evaluacién de las necesidades de empresas y seis
laboratorios de ensayos de Haiti, e impartié capacitacién
a auditores. La Oficina de Normalizacién de Haiti obtuvo
acceso a organizaciones regionales e internacionales de
normalizacidn y cred seis comités técnicos de normalizacion
en las esferas prioritarias.

Durante el afio que se examina se concluyé un programa
de fomento de la capacidad en materia de calidad en el
Pakistdn, financiado por la Unién Europea, que contribuyé
al reconocimiento internacional del 6rgano de acreditacién
del Pakistén y de mdas de S0 laboratorios de ensayos y
calibracién. En Mozambique, el “Programa de promocién
del sector privado y la calidad: Competir com
Qualidade”, ejecutado por la ONUDI con fondos del
Gobierno de Austria, también tuvo una conclusién
satisfactoria. El proyecto contribuyé a aumentar la
competitividad de la economia de Mozambique mediante
el fortalecimiento de la capacidad de las instituciones y del

sector privado.

Promocion de la facilitacion eficaz
del comercio

Un proyecto que abarca Bangladesh, Bhutin, Maldivas y
Nepal ofrece apoyo en materia de acceso a los mercados y
facilitacién del comercio con miras a fortalecer las estructuras
institucionales y las capacidades nacionales en materia de
normas, metrologia y ensayos, calidad y evaluacién de la
conformidad. También ayuda a los cuatro paises a proteger

a sus poblaciones frente a la importacién de productos de

PRESTACION DE ASISTENCIA A AFRICA CENTRAL

Las PYME de Africa Central siguieron beneficidndose
del apoyo de la ONUDI en el marco del “Programa
de Mejoramiento y Modernizacion Industriales”,
financiado por la Unién Europea. Entre los avances
registrados durante el afio figuraba el establecimiento
de seis oficinas para el mejoramiento industrial, y de
un comité directivo de alcance regional y seis de
alcance nacional en el Camerun, el Chad, el Congo, el
Gabon, la Republica Centroafricana, la Republica
Democriética del Congo y Santo Tomé y Principe. La
capacitaciéon de mas de 300 consultores nacionales
sobre desarrollo de las PYME contribuy6 a aumentar
la capacidad técnica nacional. En el marco del
Programa de Infraestructura de Calidad de la ONUDI
para Africa Central, ese mismo grupo de siete paises
firmé una declaracién comtn con miras a aplicar

una estrategia regional en materia de normas,
normalizacién y politicas de calidad y crear un premio

regional a la calidad.

> Www.prmn-ac.org

inferior calidad y potencialmente peligrosos, de conformidad
con los Objetivos 3, 8 y 9.

En una reunién celebrada en mayo entre la ONUDI
y el Banco Mundial se sefial6 que el desarrollo de la
infraestructura de calidad y la promocién de las inversiones
eran esferas prioritarias para la cooperacion futura. En
noviembre, la ONUDI firmé un acuerdo con Alemania
en relacion con el proyecto “Instrumento de ensayo y
evaluacion de las inspecciones para la facilitacion eficaz del
comercio’, que contribuird a aumentar las actividades de
divulgacion de la ONUDI en la esfera de la facilitacién del
comercio. En el marco de la cooperacién con organizaciones
como el Foro Internacional de Acreditacién, la Cooperacién
Internacional en Acreditacién de Laboratorios y la
Organizacién Internacional de Normalizacién (ISO),
se editaron varias publicaciones conjuntas. Entre ellas
cabe mencionar una edicién revisada de las guias sobre
buenas practicas mundiales en materia de acreditacién
y normalizacién, junto con un anélisis del efecto de las
précticas de certificacion de la gestiéon conformes a la norma
ISO 9001 en el Brasil y China.


http://www.prmn-ac.org
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Desarrollo de la capacidad institucional y comercial
en Cabo Verde
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Paises Bajos

s TTuT=

Curso sobre soluciones para la energia sostenible en Groningen,

EL INSTITUTO DE CREACION DE CAPACIDAD DE LA ONUDI

El Instituto de la ONUDI tiene por objetivo desarrollar la
capacidad de los Estados miembros en cuanto a la
formulacion y aplicacién de politicas mediante cursos de
capacitacién para funcionarios gubernamentales,
encargados de la formulacién de politicas, investigadores y
profesionales. Entre otros cursos dignos de destacar que
se dictaron durante el afio figura la capacitacién impartida
en abril a funcionarios publicos y analistas industriales
sobre politica industrial. El curso se organizé en
cooperacion con el Organismo de Cooperacién
Internacional de Corea y tratd los temas de los
diagnosticos, estrategias e instrumentos en materia de
politicas industriales con miras al DIIS. En junio se
celebr6 una reunién de un grupo de expertos sobre el
sistema de gestion de los conocimientos para la ensenanza
y la capacitacién en la cadena de valor del cuero en
cooperacion con la sede de Mwanza del Instituto de
Tecnologia de Dar es Salam y la Asociaciéon del Cuero de
la Republica Unida de Tanzania. El curso de verano anual
sobre la industria verde se centrd en las vias que
conducen al DIIS y volvié a impartirse en Budapest en
cooperacion con la Universidad de Europa Central. En

octubre, el cuarto Programa Ejecutivo Mundial, que tuvo
lugar en Chlewiska (Polonia), conté con la participacién
de altos funcionarios encargados de la formulacién de
politicas. El programa incluyé charlas de representantes
de The Economist y The Financial Times y visitas a una
zona econdmica y un parque tecnoldgico. Los ejercicios
précticos estuvieron a cargo de expertos de la ONUD], la
Universidad de Cambridge, la Universidad de California y
encargados de la formulacién de politicas de la India, la
Republica de Corea y Sudafrica. Alrededor de 25
encargados de la formulacién de politicas y funcionarios
ministeriales de paises en desarrollo participaron en un
programa de capacitacién sobre soluciones energéticas
sostenibles en Groningen (Paises Bajos). El curso se
impartié en estrecha colaboracion con la Academia
Europea de Energia. Los cursos ofrecian una dindmica
combinacién de clases magistrales y sesiones interactivas.
Se realiz6 un viaje de observacion a la isla neerlandesa de
Ameland, donde se estd poniendo a prueba un sistema
energético completamente autosuficiente.

> institute.unido.org



http://institute.unido.org
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» CREACION DE
PROSPERIDAD COMPARTIDA

Seguin el Objetivo 1, “la pobreza va més alld de la falta de
ingresos y recursos para garantizar medios de subsistencia
sostenibles. Entre sus manifestaciones se incluyen el hambre
y la malnutricién, el acceso limitado a la educacion y a otros
servicios basicos, la discriminacion y la exclusién sociales y
la falta de participacion en la adopcién de decisiones”. Segun
estadisticas del Banco Mundial, el 76% de los pobres del
mundo en desarrollo viven en zonas rurales y dependen de
la agricultura para sobrevivir. El desarrollo de una industria
basada en la agricultura constituye un primer paso hacia la

transformacién estructural de sus economias.

Desarrollo de las agroempresas
y de la capacidad empresarial rural

Los productos industriales basados en la agricultura
representan la mitad de las exportaciones de los paises en
desarrollo, pero tnicamente un 30% de ellos son articulos
procesados, en comparacién con la cifra de un 98% en el
mundo industrializado. En su respuesta a los Objetivos 1,
2y 9, la ONUDI ayuda a los paises en desarrollo a afadir
valor a sus recursos agricolas, lo que, a su vez, redundara

en mds empleo e ingresos y conllevard un mayor nivel de
prosperidad. Los proyectos en curso se relacionan con los
alimentos y los sistemas alimentarios, el cuero y el calzado,
los productos textiles y las prendas de vestir, la madera y los
trabajos en madera, la mecanizacién agricola y las industrias

creativas (véanse las pags. 6 a 9).

Seguridad e inocuidad de los alimentos

Si bien la producciéon mundial de alimentos se ha duplicado
con creces en los dltimos 50 afios, mds de 800 millones de
personas padecen hambre. De esa cifra, el 70% vive en zonas
rurales de paises en desarrollo. Ademds, hay 2.000 millones de
personas en el mundo que tienen una nutricién deficiente y
otros 2.000 millones con sobrepeso. El actual sistema mundial
de alimentos se caracteriza por la desigualdad y la polarizacién
de la distribucién de los ingresos y el poder de negociacién, lo

que entrafia mayores costos econémicos, sociales y ambientales.

POR CIENTO

DE LOS POBRES EN EL MUNDO EN
DESARROLLO VIVE EN ZONAS
RURALES Y DEPENDE DE LA
AGRICULTURA PARA SOBREVIVIR

MEJORAMIENTO DE LAS CADENAS DE VALOR
EN SRI LANKA

La ONUDI y el
Servicio de Elaboracion
de Normas y Fomento
del Comercio, de la
Organizaciéon Mundial
del Comercio, colaboran
con el Consejo de
Especias de Sri Lanka

para aumentar la

competitividad
comercial de la cadena
de valor de la canela mediante el cumplimiento de las
reglamentaciones sobre inocuidad de los alimentos y
las normas de higiene internacionales. El proyecto
cred un marco de formacién profesional acreditada a
nivel nacional e introdujo el programa experimental
denominado “Buenas pricticas de fabricacién”, que ha
permitido a los trabajadores, muchos de ellos mujeres,
lograr la conformidad con las reglamentaciones y
normas internacionales.
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Proyecto para reducir las pérdidas tras las cosechas en Viet Nam

Hoy, mas que nunca, es imperioso desarrollar industrias
alimentarias que no vayan en detrimento de la diversidad
biolégica, el medio ambiente y la salud de los consumidores.
La ONUDI promueve el DIIS mediante la modernizacién de
las cadenas de valor, para que los sistemas alimentarios puedan
proporcionar alimentos aptos para el consumo, mejor nutricién
e ingresos justos sin menoscabo de los recursos econémicos,
sociales y ambientales necesarios a fin de mantener esos
beneficios para las generaciones futuras. Los sistemas
alimentarios abarcan la elaboracidn, la logistica, el envasado y
la infraestructura de calidad y seguridad, asi como los sistemas

juridicos e institucionales.

Las pérdidas posteriores a la cosecha y la falta de tecnologias
basicas de elaboracién implican que se genera un alto nivel

de desechos en muchos paises en desarrollo, mientras que

las précticas de conservacién deficientes pueden dar lugar

a la contaminacién y a enfermedades transmitidas por
alimentos. La ONUDI cuenta con un programa centrado en
la reduccion de desechos mediante mejoras tecnoldgicas y

la optimizacién de los procesos a lo largo de las cadenas de
valor junto con la utilizacién de los subproductos. La ONUDI
facilita la transferencia y la adopcion de tecnologias y practicas
adecuadas para los sistemas alimentarios, con inclusién de los
conocimientos y competencias necesarios, a fin de aumentar la
seguridad alimentaria y nutricional, asi como la inocuidad de

los alimentos, aprovechando eficazmente los recursos.

Poligonos agroindustriales

CIUDAD DEL CUERO MODJO

Etiopia tiene una de las poblaciones ganaderas mas
grandes del mundo. Casi la mitad de las curtidurias del
pais se encuentran en la regién de Oromia, que tiene
una extensa tradicion de elaboracién del cuero. La
contaminacion producida por las operaciones de
curtidurfa ha creado problemas ambientales y sociales
en la zona urbana préxima de Modjo. En colaboracién
con el Instituto para el Desarrollo de la Industria del
Cuero y la Universidad de Addis Abeba, la ONUDI ha
preparado un estudio de viabilidad con miras a crear
un distrito inclusivo y sostenible dedicado a la industria
del cuero, denominado Ciudad del Cuero Modjo. La
concentracién de curtidurias en un distrito industrial
moderno permitird aplicar una estrategia comun para
hacer frente a los problemas de contaminacidn, de
forma eficiente en funcién de los costos. El distrito
también desempenard un valioso papel en la atraccién
de inversiones directas, extranjeras y locales. En
octubre, ]a ONUDI organizé un viaje de estudio para
funcionarios etiopes, incluidos el Ministro de Estado
de la Industria de Etiopia y el alcalde de Modjo, a
Italia, donde los participantes tuvieron la oportunidad
de visitar el distrito de curtidores del pueblo de Santa
Croce sullArno. La iniciativa de la Ciudad del Cuero
Modjo ha atraido el interés de varios asociados para el
desarrollo e instituciones financieras, como el Banco
Europeo de Inversiones, que estin dispuestos a apoyar
al Gobierno de Etiopia en el nuevo distrito del cuero.

> isid.unido.org/ethiopia.html

Los poligonos agroindustriales integrados pueden atraer y recursos agricolas. Durante el afio, la ONUDI ayudé a

inversiones extranjeras y nacionales en los paises en desarrollo  varios paises a establecer cadenas de valor agroempresariales

y promover el desarrollo econémico basado en los productos sostenibles y parques agroindustriales en los dmbitos de los


https://isid.unido.org/ethiopia.html
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alimentos y los sistemas alimentarios, el cuero y el calzado,
los productos textiles y las prendas de vestir, la madera y los
trabajos en madera, la mecanizacion agricola y las industrias
creativas. También promovié la integracién de los pequenos
agricultores en las cadenas de valor con el fin de generar
empleos y oportunidades de ingresos para las comunidades
rurales. Ademds, se propuso aumentar simulténeamente la
seguridad alimentaria y la inocuidad de los alimentos, al
mismo tiempo que perseguia los objetivos de la economia

circular y la bisqueda de soluciones al cambio climatico.

La ONUDI participa actualmente en la creacién de parques
agroindustriales en el Camerun, Etiopia, el Libano, Myanmar,
Nigeria y el Senegal. En junio, el Gobierno de Etiopia
desembolsé 300 millones de dolares para el desarrollo de
infraestructura de poligonos agroindustriales integrados, una
de las esferas tematicas del PCP de Etiopia. El desarrollo de
las agroindustrias, incluidos los poligonos agroindustriales y los
centros de transformacion rural, representa para Etiopl’a una
oportunidad de acelerar el desarrollo econdmico, crear miles
de empleos y lograr sus objetivos de desarrollo industrial. En
el Camerun se finalizaron durante el afio un plan maestro y un
estudio de viabilidad de un parque agroindustrial y un centro
de investigaciones especializadas que serian financiados por el
Gobierno. Italia financia la infraestructura de tres poligonos
industriales en el Libano, donde también se han completado
los planes maestros y los estudios de viabilidad. Ya se han
trazado los planes definitivos de siete zonas de elaboracién de
cultivos basicos en Nigeria y la ONUDI trabaja actualmente en
el establecimiento de una estructura de gestion de los parques

agroindustriales dentro del Gobierno.

Desarrollo de la capacidad empresarial
y de las competencias profesionales

A fin de crear empleo y mejores oportunidades de trabajo
para los pobres del mundo, es fundamental adaptar la
capacitacion en materia profesional y de gestion a los
requisitos prevalecientes del mercado de trabajo. La
globalizacién, los rdpidos cambios de las condiciones de
mercado y la tecnologia, asi como los requisitos ambientales

y sociales en el sector manufacturero, exigen un alto nivel de

capacitacién en todas las agroempresas y los sectores conexos.

La capacidad empresarial constituye una solucién
sostenible para la creacién de empleo y el aumento de la

prosperidad. El enfoque de la ONUDI se centra en el
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Formacién vocacional para proporcionar oportunidades
a jovenes africanos

Curso sobre cuero en la Republica Unida de Tanzania
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fortalecimiento del ecosistema empresarial mediante la
definicién de sectores estratégicos con gran potencial de
crecimiento y empleo, y el aumento de la capacidad de
apoyo financiero y no financiero de los intermediarios para
mejorar la prestacion de servicios en la fase anterior y
posterior a la creacién. Mediante su enfoque integrado, la
ONUDI refuerza las competencias de las instituciones
homélogas de los paises en desarrollo y en transicion y los
ayuda a reconocer oportunidades de creaciéon de empleo,
aumento de la competitividad y desarrollo de las cadenas de
valor en sus paises respectivos. Durante el afio, la ONUDI
prestd especial atencidn a las competencias empresariales y
de gestidn, y a los profesionales de grupos tradicionalmente
marginados, como las mujeres y los jovenes. Entre las
actividades de fomento de la capacidad sobre gestion
empresarial para sociedades e individuos figuraban la
capacitacion en administraciéon de empresas y los viajes de
estudio para compartir mejores practicas y soluciones
innovadoras. En todas sus actividades de creacion de
capacidad, la ONUDI se centra en el desarrollo de las
competencias con el fin de promover agroindustrias
eficientes en el uso de recursos, sostenibles e inclusivas;
atraer inversiones responsables en la agricultura y la
agroindustria; mejorar la estabilidad econdmica de las
comunidades rurales; hacer frente a la migracién; aumentar
la seguridad alimentaria y humana, y promover la innovacién
en todas las cadenas de valor.

La falta de servicios de desarrollo empresarial puede
constituir un obsticulo para los nuevos empresarios, sobre
todo las mujeres y los jovenes. La ONUDI ayuda a garantizar
que las instituciones publicas estén en condiciones de prestar
importantes servicios de desarrollo empresarial y apoyo a sus
clientes, con inclusién de informacidn sobre redes, mercados
y oportunidades de inversion. Durante el afio, mds de 1.000
representantes de instituciones de apoyo intermediarias en
Etiopia y Myanmar recibieron capacitacién como instructores.

Los métodos tradicionales de aprendizaje (ensefianza en
aulas o privada, con tutores o mediante capacitacién en el
empleo) se complementan con nuevos métodos como el
estudio independiente y el aprendizaje a distancia. Un buen
ejemplo es el del programa de aprendizaje electrénico de la
ONUDI sobre elaboracién sostenible del cuero, tratamiento de
los efluentes de la curtiduria, primeros auxilios en el lugar de
trabajo, formas de tratar el sulfuro de hidrégeno e ingenieria
de elaboracion de patrones. Esos cursos estdn disponibles
en linea. Los participantes en una reunién de un grupo de

expertos celebrada en junio en Dar es Salam examinaron las

actividades de capacitacion realizadas en el marco del proyecto
de aprendizaje electrénico titulado “Sistemas de gestién de los
conocimientos para la ensenanza y la capacitacion en la cadena
de valor del cuero” A nivel mundial, mas de 30.000 personas
de 170 paises se han beneficiado del panel de conocimientos

especializados sobre el cuero de ]la ONUDL

> www.leatherpanel.org

Fortalecimiento de las cadenas
de valor

Las cadenas de valor de las agroempresas desempefan un
papel decisivo para mejorar la competitividad econémica de
los paises y su capacidad de participar de forma eficaz en el
comercio mundial. En la seleccién de las tecnologfas y las
mejores practicas agroindustriales introducidas en todos los
proyectos de cadenas de valor de agroempresas alimentarias
y no alimentarias, se tom¢ en consideracion la capacidad de
adopcién de los usuarios, la adecuacion de las tecnologias a
las condiciones locales y el potencial de las tecnologias para
mejorar los ingresos personales ademds de la economia en
su conjunto. La participacion de pequenos agricultores y
proveedores locales de bienes y servicios garantiza un mayor
grado de inclusion.

En Sudédn del Sur, la ONUDI estd modernizando las
cadenas de valor sectoriales mediante la mecanizacién.
Al seleccionar las cadenas de valor agroalimentarias que
tienen mds probabilidades de contribuir al crecimiento
econdmico y la reduccién de la pobreza, la ONUDI esta
creando una red sostenible y sencilla de comercializacién
entre productores domésticos y propietarios de pequefias
empresas mediante la elaboracién y la aplicacién de
estrategias para las cadenas de valor. También centrard su
atencion en el fomento de la capacidad de los distintos
agentes para operar en la cadena de valor y ajustarse a las
nuevas caracteristicas tecnoldgicas y empresariales, de forma

que afiadan valor a su produccién.

Las mujeres y los jovenes
en las actividades productivas

Pese a las dificultades con que pueden tropezar las mujeres
que buscan empleo en los paises en desarrollo, un gran

numero de mujeres han podido iniciar sus propios negocios


http://www.leatherpanel.org
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después de recibir los cursos de capacitaciéon de la ONUDI
sobre el desarrollo de la capacidad empresarial. En Tunez,
un proyecto centrado en la capacidad empresarial de los
jovenes y las mujeres contribuy6 a la creaciéon de un nimero
importante de nuevas empresas y al desarrollo de empresas
existentes como parte de los esfuerzos por aumentar la
proporcion de valor anadido manufacturero en el pais. La
primera fase del proyecto tuvo como resultado la creacién
de 1.079 empleos, casi la mitad de los cuales fueron en
agroempresas y actividades manufactureras. De las 293
personas que recibieron formacién empresarial en Armenia,
129 eran mujeres. En Sudan del Sur, 60 mujeres recibieron
capacitacion en operaciones comerciales bésicas con el fin
de promover el crecimiento de las pequenas agroempresas.
En Etiopia y Myanmar, mas de 700 empresarios jévenes y
mujeres concluyeron cursos de capacitaciéon en desarrollo
comercial y mds de 100 nuevas empresas crearon
aproximadamente S00 nuevos empleos.

A lo largo de los ultimos 15 afnos, la ONUDI ha ayudado
a distintos paises, sobre todo de Africa, a introducir un
programa sobre planes de estudios para el fomento de la
capacidad empresarial en centros de ensefianza secundaria,
técnica o de formacién profesional, con lo que se han
sentado las bases para el desarrollo del sector privado. El
programa estd orientado a la accién, y las horas se dividen
a partes iguales entre el aula y la actividad préctica de
capacitacion empresarial en la comunidad. En el marco de
ese programa de la ONUDI se capacité a més de 7.000
instructores para que ensefiaran competencias empresariales
a mds de 2 millones de jévenes. El programa ya es parte
del programa de estudios nacional en seis paises que
siguen aplicando el sistema por su propia cuenta después
de finalizada la asistencia de la ONUDI. Uno de ellos es
Cabo Verde, que introdujo el programa de estudios en
todo el pais en septiembre. Los estudios sobre el impacto
de los proyectos indican que entre el 30% y el 40% de los
estudiantes establecen pequefias empresas mientras reciben

la capacitacion, y que alrededor del 12% de los egresados

mantienen su negocio después de graduarse. Los estudios

también han confirmado una mejor comprension de las
oportunidades comerciales dentro de la comunidad, el

desarrollo de las competencias en materia de iniciativa

empresarial y la capacidad de ahorro.

En la Republica Unida de Tanzania, la ONUDI esta
ejecutando un proyecto que aborda la cuestion de la
empleabilidad de los egresados en las MIPYME. Como
resultado, 224 jovenes graduados comenzaron pasantias
en 86 empresas. Posteriormente, el 27% acept6 empleo en
esas mismas empresas, mientras que el 36% encontr6 otros
trabajos. Tres cuartas partes de los egresados indicaron
que habian sido preseleccionados para uno o més empleos
después de terminar las pasantias y el 68% afirmé que estas

los habian impulsado a hacerse empresarios.
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PEQUENOS ESTADOS INSULARES EN DESARROLLO

En el marco de la Iniciativa de Desarrollo Acelerado de las
Agroempresas y las Agroindustrias, la ONUDI colabora
con el Grupo de los Estados de Africa, el Caribe y el
Pacifico y asociados de la Unién Europea a fin de
aumentar la productividad y la competitividad de las
cadenas de valor agricolas y alimentarias de los pequefios
Estados insulares en desarrollo (PEID). Entre las
iniciativas recientes figura el proyecto de programa sobre la
economia azul y la cadena de valor de las pesquerias, en
colaboracién con la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO). El papel de
la ONUDI consiste en apoyar el valor anadido y ocuparse
de las medidas sanitarias y fitosanitarias, mientras que la

FAO prestard apoyo con miras a mejorar la productividad
y la gobernanza de las diversas cadenas de valor de las
pesquerias de los PEID. La ONUDI también participa en
alianzas con empresas del sector privado en PEID como
Cabo Verde o Papua Nueva Guinea.

Otro nexo importante es el de la energfa, en el que la
ONUD], con apoyo financiero de Austria y Espafa, presta
asistencia a los PEID en el establecimiento de centros
regionales de energfa sostenible en Barbados, Cabo Verde
y Tonga. En Cabo Verde, la ONUDI presta apoyo a las
comunidades locales en proyectos de instalacién de
paneles solares con fines productivos (por ejemplo, para
refrigeracién de pescado, bombeo de agua y riego).

» PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE

La ONUDI presta apoyo a los paises en sus actividades

de ordenacién del medio ambiente, incluida la aplicacién

de acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente y el
suministro de energfa sostenible. Contribuye a crear nuevas
industrias verdes, establecer hojas de ruta nacionales para
lograr que la cadena de suministro sea mds respetuosa con
el medio ambiente, fijar puntos de referencia e indicadores,
propagar y compartir mejores practicas, ejecutar programas
de tecnologia limpia, realizar diversas actividades de creacién
de capacidad y contribuir a foros internacionales con

investigaciones y expertos.

Soluciones energéticas sostenibles

Actualmente, la industria representa mas de una tercera parte
del consumo mundial de energia y de las emisiones de gases
de efecto invernadero y seguird impulsando la demanda
mundial de energfa durante los proximos decenios, sobre
todo en las economias en desarrollo y emergentes. Mejorar
el acceso a fuentes fiables de energia es indispensable

para el desarrollo econdmico. Para que el desarrollo

LA CARTERA DE PROYECTOS DE LA
ONUDI RELACIONADOS CON LA
ENERGIA ASCIENDE A CASI

285

MILLONES DE DOLARES

Y COMPRENDE 120 PROYECTOS
EN 60 PAISES
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sea sostenible, la energfa ha de utilizarse para impulsar
aplicaciones productivas que creen puestos de trabajo y
mas oportunidades de generacion de ingresos para las
comunidades locales. La cartera de proyectos de la ONUDI
relacionados con la energia asciende a casi 285 millones de
dolares y comprende 120 proyectos en 60 paises. Consta
de tres pilares estratégicos: eficiencia energética industrial,
energfa renovable y rural, y politicas y redes climdticas, que
en conjunto promueven soluciones energéticas sostenibles
para lograr que la industria sea competitiva, productiva y
resiliente al clima.

En el marco de su programa de eficiencia energética
industrial, la ONUDI estd comprometida con la prestacién
de ayuda a las industrias para que utilicen la energfa con
mayor eficiencia, y con ese fin aporta las mejores practicas
y tecnologias operacionales para acelerar el crecimiento
econdémico, mejorar la competitividad y crear empleo,
al mismo tiempo que se buscan soluciones al problema
fundamental del cambio climético. En la séptima Cumbre
Ministerial sobre Energia Limpia, celebrada en San Francisco
(Estados Unidos) en junio, el Director General exhorté
a todos los interesados a utilizar la norma ISO 50001
para demostrar los avances con miras al logro de metas
relacionadas con el clima y la energia. Con una cartera de
proyectos de 119 millones de ddlares, el programa ejecuta
39 proyectos en 20 paises. El programa se centra en la
implantacion de sistemas de gestion energética y el aumento
de la eficiencia del uso de equipo industrial de gran consumo
de energia, asi como en vehiculos de transporte de gran
eficiencia energética y bajas emisiones de carbono, y en la
infraestructura conexa.

La ONUDI también centra su atencidn en la amplia
incorporacién del uso de la energia renovable con fines
productivos y en aplicaciones industriales. Con el objeto
de fomentar las actividades productivas y aumentar la
competitividad de las PYME en las zonas rurales, tanto las
conectadas a la red eléctrica como las que no lo estdn, la
ONUDI promueve pequenas redes basadas en tecnologias

viables y comprobadas, como las pequefias estaciones

hidroeléctricas, la biomasa, la energia solar y la energfa e6lica.

La cartera de proyectos en curso asciende a alrededor de 142

millones de ddlares, con 64 proyectos en 40 paises.

Ademis, la ONUDI desempena un papel central en las

politicas integradas, en las alianzas entre multiples interesados
a nivel mundial y regional, y en las actividades de promocién
y divulgacion en la esfera de la energfa sostenible y el cambio
climatico. Su mandato la coloca en una posicion estratégica
en foros mundiales de energia y cambio climético y en la
coordinacién de programas mundiales y regionales sobre
tecnologias y redes con bajas emisiones de carbono. La
cartera de proyectos en curso correspondientes a su programa
sobre politicas y redes climdticas asciende a casi 24 millones
de dolares, con 18 proyectos en ejecucion a escala nacional,
regional o mundial.

La Organizacién comenz6 los preparativos para el préximo
Foro de Viena sobre la Energia, que tendrd lugar en mayo
de 2017 y estard dedicado al tema “Energia sostenible en el
marco de la aplicacién de los ODS y el Acuerdo de Paris”.
Alli se pondran de relieve los efectos multiplicadores de los
enfoques integrados con miras al desarrollo sostenible a nivel
nacional, regional y mundial. El Foro también har4 hincapié
en el potencial que representa el nexo de la energfa sostenible,
y establecerd vinculos entre la energfa y el agua, los alimentos
y la salud, ademds de la innovacién como impulsora mundial

del crecimiento sostenible acelerado.
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CIUDADES SOSTENIBLES

El concepto de ciudades sostenibles de la ONUDI se basa
en que las ciudades sean centros de innovacién sobre
fuentes de energfa limpia, industrializacién con bajas
emisiones de carbono y medidas frente al cambio
climitico. Promueve un enfoque respecto de la
sostenibilidad urbana guiado por procesos de planificacién
basados en pruebas empiricas, multidimensionales y
ampliamente inclusivos en los que se busca un equilibrio
en cuanto al uso de recursos entre las consideraciones
econodmicas, sociales y ambientales. Durante el afio, la
Organizacién desarrollé proyectos en Cote d'Ivoire, la

India, Malasia y el Senegal en el marco del Enfoque

Integrado Experimental sobre Ciudades Sostenibles del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), con un
subsidio del FMAM de alrededor de 25 millones de
délares y cofinanciacion de 160 millones de dodlares. A lo
largo del afo, ]a ONUDI participé en un amplio abanico
de actividades e iniciativas conexas, por ejemplo, las
negociaciones conducentes a la aprobacién de la Nueva
Agenda Urbana por la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible,
celebrada en Quito en octubre, y la primera Conferencia
Mundial sobre el Transporte Sostenible, que tuvo lugar en

Asjabad en noviembre.

»

Aspectos destacados

» En noviembre se presenté en Hangzhou (China) la
publicaciéon emblematica de la ONUDI sobre el desarrollo de
la energfa hidroeléctrica en pequena escala en el mundo,
titulada World Small Hydropower Development Report 2016,
tras el éxito alcanzado por el primer informe en 2013. El
informe y su plataforma de conocimientos abarcan 20 regiones
y 160 paises, lo que hace que esta plataforma sea la mas
exhaustiva de que se dispone hasta la fecha a nivel mundial
sobre energfa hidroeléctrica en pequena escala. Sus datos
actualizados, andlisis exhaustivos de politicas e inversiones, y
estudios monogréficos detallados proporcionan a los
profesionales, los encargados de la adopcién de decisiones y los
inversores los instrumentos necesarios para acelerar el

desarrollo de la energia hidroeléctrica en pequena escala.

www.smallhydroworld.org

» En julio se inauguré el Centro de Fuentes de Energfa
Renovables y Eficiencia Energética para Africa Oriental en
Kampala. Con el apoyo de la ONUDI y la Agencia Austriaca
de Desarrollo, el nuevo centro complementard y fortalecerd
las iniciativas en curso de los paises miembros de la
Comunidad de Africa Oriental en el 4mbito de las politicas y
la creacién de capacidad, la gestién de los conocimientos y la
concienciacion, asi como la promocién de las inversiones y el
fomento empresarial en el logro de los Objetivos 7 y 9. La
Red Mundial de Centros Regionales de Energia Sostenible
(una alianza Sur-Sur y triangular establecida después de
2015) dispone en la actualidad de cinco centros, con un

nuevo Centro de Energia Renovable y Eficiencia Energética
del Pacifico, que se deberd inaugurar en Nuku'alofa en abril
de 2017. El nuevo centro serd administrado por el Gobierno
de Tonga y la Comunidad del Pacifico, con apoyo de la
ONUDI y la Agencia Austriaca de Desarrollo.

% Junto con el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA), la ONUDI acoge el Centro y
Red de Tecnologia del Clima, el instrumento operacional de
la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climético (CMNUCC). El centro promueve la
transferencia acelerada de tecnologias ambientalmente
racionales con miras al desarrollo con bajas emisiones de
carbono vy resilientes al clima, a solicitud de paises en
desarrollo, y durante el ano que se examina presté asistencia a
mas de 70 paises. La Red de Asesoramiento para la
Financiacién Privada es una alianza publico-privada
multilateral puesta en marcha por la Iniciativa Tecnolégica
sobre el Clima y la CMNUCC. Administrada por la ONUDI
en colaboracién con la Asociacion para la Energia Renovable
y la Eficiencia Energética, la red recaudé 1.200 millones de
dolares para 87 proyectos, que representan una reduccion
anual de 2,7 millones t de CO2 equivalente, 701 MW de
capacidad de energfa limpia y 140,7 GWh en economias
anuales de energia en proyectos de eficiencia energética
(hasta septiembre). Esos proyectos representan diversas
tecnologias, por ejemplo, solar, de biogés, de conversion de
desechos en energia, hidroeléctrica, eélica, de biomasa, de
eficiencia energética, electrificacion rural, transporte limpio y
energia sostenible para la agricultura. A la vanguardia de la


http://www.smallhydroworld.org
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La industria verde y la economia circular

Si bien el término “industria verde” es relativamente
nuevo, el concepto de desarrollo industrial ambientalmente
responsable y sostenible ha sido parte esencial del mandato
de la ONUDI desde hace muchos afios. Recientemente,

el Director General reafirmé el compromiso de la
Organizacién en cuanto a la promocion de la industria
verde y la economia circular, asi como su contribucién a
las plataformas de promocién y didlogo, que confirmé que
eran prioridades de gestion para el afio en curso y objetivos
estratégicos relacionados con la Agenda 2030. A lo largo
del afio, la ONUDI siguié asesorando a los Gobiernos
sobre las industrias verdes en esferas como la innovacion

ecoldgica, la gestion de desechos y el desarrollo de poligonos

Red de Asesoramiento para la Financiacion Privada se
encuentra una coalicién de donantes que incluye paises como
Alemania, Australia, Austria, el Canad4, los Estados Unidos, el
Japén, Noruega, la Reptiblica de Corea y Suecia.

> Si bien Africa estd dotada de recursos energéticos
adecuados, tiene una gran pobreza energética debido a su
poca capacidad de generacidn, la escasa electrificacién, un
bajo consumo de electricidad, servicios poco fiables y costos
de energia elevados. El Programa de Transferencia de
Tecnologfa Energética No Contaminante Baja en Carbono y
en Emisiones, puesto en marcha en 2013 con la cooperacién
y financiacién del Japdn, se centra en la introduccién de
tecnologias japonesas en Africa. En colaboracién con
instituciones locales de Etiopia y Kenya, la ONUDI realiz6
una amplia labor de capacitacién durante el afio para apoyar
el desarrollo de competencias en los lugares de ejecucién de
los proyectos. La ONUDI tuvo la oportunidad de dar a
conocer su programa de transferencia de tecnologia no
contaminante en foros internacionales como la Feria
Industrial de Hannover (Alemania), que tuvo lugar en abril;
la sexta Conferencia Internacional de Tokio sobre el
Desarrollo de Africa, realizada en Nairobi en agosto; la tercera
Reunién Anual sobre Innovaciones del Foro para el
Enfriamiento de la Tierra, celebrada en Tokio en octubre, y el
220 periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la
CMNUCC (COP 22), que tuvo lugar en Marrakech
(Marruecos) en noviembre. Durante las celebraciones del
cincuentenario de la ONUDI en noviembre, el Gobierno del
Japén se comprometié a invertir 1.500 millones de yenes en

industriales ecoldgicos, asi como la aplicacién de acuerdos
multilaterales sobre el medio ambiente. La industria verde es
un componente clave del DIIS. Permite identificar iniciativas
y enfoques concretos que contribuyen a la sostenibilidad de
los programas de desarrollo industrial de la ONUDI, y se
vincula con varios ODS.

En la economia circular, los materiales para productos
nuevos provienen de productos viejos; todo se reutiliza, se
vuelve a manufacturar o, en ultima instancia, se vuelve a
reciclar como materia prima o a utilizarse como fuente de
energia. Ese concepto se vincula con una mayor demanda
de desechos industriales y de reciclaje, y sugiere la necesidad
de considerar aspectos relacionados con el comercio y la
produccién. El mercado de desechos casi se ha duplicado

durante los dltimos 20 anos y los paises en desarrollo

los proyectos de generacién de energia geotérmica de la
ONUDI en paises africanos.

» El Programa Mundial de Innovacién en Tecnologias
Limpias (el programa de apoyo a la innovacién y la capacidad
empresarial en tecnologfas limpias més grande del mundo) se
ejecuta en la actualidad en Armenia, la India, Malasia,
Marruecos, el Pakistan, Sudéfrica, Tailandia y Turquia. Un
concurso que se organizd este ao en Marruecos para
conmemorar la introduccién del programa atrajo a mds de
200 candidatos. Se seleccionaron 12 finalistas y en la COP 22
se anunciaron los ganadores en las S categorias (reciclaje de
desechos, uso eficiente del agua, eficiencia energética y

fuentes de energia renovables, mujeres empresarias y

construccién ecol(’)gica).
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pueden aprovechar ahora las nuevas oportunidades
comerciales conexas. Una de las prioridades de la ONUDI
consiste en establecer las bases para el didlogo y el
intercambio en relacién con el comercio de desechos en la
economifa circular en 2017.

La Alianza de Accién para una Economia Verde (PAGE)
aprovecha la capacidad técnica de cinco organismos y
organizaciones de las Naciones Unidas: el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, el PNUMA, el Instituto
de las Naciones Unidas para Formacién Profesional e
Investigaciones, la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) y la ONUDL. La alianza PAGE se vale del
asesoramiento en materia de politicas sectoriales de la
ONUDI sobre cuestiones relacionadas con la industria verde
para ayudar a los paises en su transicion hacia una economia
verde. Durante el afio que se examina, la ONUDI impulsé la
publicacién de una guia para profesionales sobre politica
industrial ecolégica estratégica (Practitioner’s Guide to Strategic
Green Industrial Policy), asi como evaluaciones sobre la
industria verde en cuatro paises: Burkina Faso, Ghana, el Pert
y el Senegal.

> WWW.Un-page.org

En junio se celebré en Ulsan (Republica de Corea) la
cuarta Conferencia sobre la Industria Verde, que tuvo como
tema “Cémo promover la industria verde en el contexto de
ciudades sostenibles”. En la conferencia, coorganizada por
la ONUDI y la Ciudad Metropolitana de Ulsan, se analizd

la interdependencia que existia entre las industrias y las

Conferencia sobre la Industria Verde en la Repiblica de Corea ciudades en el contexto del uso eficiente de los recursos, la

tecnologia verde y la innovacion ecoldgica.

SITUACION PREDOMINANTE

Programa Mundial de Poligonos

§> il gy, 'Imll' Industriales Ecolégicos

é Eficiencia en la produccion —

& Q Efiome de ok rocuron v Una de las contribuciones clave de la ONUDI a los ODS

g > oroduccion mz}plag es el establecimiento de poligonos industriales ecolégicos

g Q Q “msg’lgfg;gggg‘églgfogejggfsV en los que se combina la promocién de la industrializacién

= > > i y la transferencia de tecnologias con beneficios ambientales

wv

§ > { j"m'“ cireular eﬁczgﬁlzgze'u“lcgt;?ggg';’{%:ﬁé‘é’ié}e"en0 y re{sponsa?)ilidad.social. D:,id‘o el potencia‘l que tiene.n los

2 de desechos S > m' poligonos industriales ecoldgicos y sostenibles para impulsar
el DIIS, la ONUDI apoya la incorporacion y la ampliacién

TUESTRR AR de los poligonos industriales ecolégicos en las economias

en desarrollo y emergentes. Esos poligonos promueven la

Mejora de la utilizacion de recursos economia circular, la conservacion de recursos hidricos,

el reciclaje y la gestion racional de los desechos, asi como
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el aprovechamiento de las sinergias industriales, en estos
tiempos en que crece exponencialmente el consumo de
recursos y la generacion de desechos como consecuencia de
la expansion del sector industrial a nivel mundial.

Un importante proyecto de dos afios de duracion, puesto
en marcha a finales de 2015, ayuda a un grupo seleccionado
de poligonos industriales ecolégicos en China, Colombia, el
Pert y Sudaéfrica a aumentar el uso eficiente de los recursos
mediante la reducciéon del consumo de materias primas, agua
y energfa, la disminucién de los costos de produccion, el
aumento de la competitividad y la rentabilidad, y un mejor
acceso a las nuevas tecnologias y los mecanismos financieros.
El proyecto incorpora actividades que van desde el contacto
individual con las empresas hasta el fomento de las sinergias
industriales entre los sectores productivos y la inclusién de
cuestiones relacionadas con la infraestructura compartida,
la gestién de los poligonos y las estructuras de zonificacion.
En el marco del proyecto, la ONUDI congrega a interesados
de Gobiernos, instituciones académicas, organizaciones
internacionales y ayuntamientos a fin de consolidar los
requisitos clave minimos y crear un sistema de puntuacién
propio. Se estdn llevando a cabo auditorias de produccién
mads limpia y con un uso eficiente de los recursos a fin de
analizar el potencial de los poligonos para la implantacién
de tecnologias limpias y con bajas emisiones de carbono, y
definir las necesidades de capacitacion dentro de las empresas.
Con financiacién de la SECO, el proyecto beneficiard a las
comunidades locales y al medio ambiente, al minimizar las
emisiones de gases de efecto invernadero, reducir el uso de
sustancias quimicas toxicas y de otro tipo y reducir, reutilizar
y reciclar los desechos. También creard puestos de trabajo,

y mejorard la salud y la seguridad de los trabajadores y la
calidad de la vida de las comunidades.

En noviembre, la ONUDI publicé una evaluacién mundial
de los poligonos industriales ecolégicos en los paises en
desarrollo y emergentes en la que se destacan los logros, las
buenas practicas y las ensenanzas extraidas de 33 poligonos
industriales en 12 paises emergentes y en desarrollo

seleccionados.

Acuerdos multilaterales sobre
el medio ambiente

Durante los tres ultimos decenios, la ONUDI ha ayudado a
los paises a cumplir las obligaciones asumidas en virtud de

los acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente, como

el Protocolo de Montreal, el Convenio de Estocolmo y el

Convenio de Minamata sobre el Mercurio.

Protocolo de Montreal relativo a las Sustancias
qgue Agotan la Capa de Ozono

La ONUDI ha contribuido a la eliminacién gradual de més de
un tercio de las sustancias que agotan el ozono en el mundo
en desarrollo desde 1992. Dado que esas sustancias también
son importantes gases de efecto invernadero, el efecto sobre el
clima de esa eliminacién gradual es de 340 millones t de CO2
equivalente al afio. Esa cifra es igual al volumen de gases de
escape emitidos por 71 millones de vehiculos para pasajeros
durante un ano.

La Reunién Ejecutiva de la Asamblea de Alto Nivel
de la Coalicién Clima y Aire Limpio, que se celebré en
Viena en julio, apoy6 la aprobacién de una ambiciosa
enmienda del Protocolo de Montreal con el fin de reducir
progresivamente el uso de hidrofluorocarburos (HFC).
La actividad fue acogida por la ONUDI, y reunié a
gobiernos y organizaciones de las Naciones Unidas y de
la sociedad civil para enviar un firme mensaje de que
la eliminacién gradual de los HFC supondria reducir
el volumen de uno de los tipos de gases de efecto
invernadero que estin experimentando un crecimiento
mads rapido. El 15 de octubre, la enmienda se hizo
realidad cuando los negociadores de 197 paises llegaron

a un acuerdo en Kigali. La ONUDI est4 dispuesta a

LA ONUDI HA CONTRIBUIDO A LA
ELIMINACION GRADUAL DE MAS DE

1 DE LAS
3 SUSTANCIAS QUE
AGOTAN EL OZONO
EN EL MUNDO EN DESARROLLO
DESDE 1992
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ayudar a los paises a cumplir sus obligaciones y hacer

frente a sus retos derivados de la Enmienda de Kigali.

Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes
Orgdnicos Persistentes

Con arreglo al Convenio de Estocolmo, la ONUDI

presta especial atencion a los contaminantes organicos
persistentes relacionados con los desechos y las actividades
de reutilizacion y reciclaje. El uso de desechos y su reciclaje
son aspectos importantes de la economia circular y, en

ese sentido, la ONUDI contribuye al establecimiento y la
rentabilidad de empresas en las operaciones de reciclaje.

El pescado constituye la principal fuente de proteina de
origen animal para la poblacién de Benin, y su ahumado
(trabajo mayormente realizado por las mujeres) se lleva a
cabo en las playas, los mercados o al borde de los caminos.
La combustién incompleta de los combustibles de origen
vegetal en hornos tradicionales genera contaminantes
orgdnicos persistentes que son nocivos para la salud humana

y el medio ambiente. En el marco de un proyecto piloto, la

Angulo superior izquierdo: Croacia elimind los HFC 24 afios antes de la
fecha limite fijada en el Protocolo de Montreal

Izquierda: Ahumado de pescado en Africa Occidental

Arriba: Reduccién del mercurio en la mineria artesanal

ONUDI ha sustituido varios hornos tradicionales con una
alternativa favorable al medio ambiente que requiere la mitad
de combustible y aprovecha los desechos de otras actividades
comerciales. La nueva tecnologia también reduce al minimo
la produccién de contaminantes mediante accesorios
especializados y de fabricacién local. Ademds de reducir los
carcindgenos del pescado ahumado, el proyecto contribuye
al empoderamiento econdémico de la mujer y beneficia a

las empresas locales que producen los nuevos hornos més
favorables al medio ambiente. Estos equipos también sirven
para recuperar la grasa como subproducto, que puede

utilizarse en la fabricacién de jabon.

Convenio de Minamata sobre el Mercurio

La mineria aurifera artesanal es responsable del 35% de la
contaminacién por mercurio en el medio ambiente. Desde
hace unos 20 afios, la ONUDI ha ido acumulando una
considerable experiencia y conocimientos especializados
en la introduccién de técnicas y tecnologias que permitan

reducir o eliminar el uso del mercurio en la mineria aurifera
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artesanal. Casi la tercera parte de los mineros artesanales
son mujeres (véase también la pag. 34). En el marco de
un nuevo proyecto puesto en marcha en diciembre en
Washington, D.C,, la Organizacion formard parte de un

equipo interinstitucional que estudiard las oportunidades de

desarrollar a largo plazo el sector de la mineria artesanal y en

25

pequena escala en Burkina Faso, Colombia, Filipinas, Guyana,

Indonesia, Kenya, Mongolia y el Pertd. Con el PNUMA como

organismo coordinador, la ONUDI ejecutard proyectos en

Burkina Faso, Filipinas y Mongolia en el marco del programa

de Oportunidades Mundiales para el Desarrollo a Largo Plazo

del FMAM.

HACIA ENFOQUES INTERDISCIPLINARIOS

El cardcter altamente especializado de los servicios

y los conocimientos técnicos de la ONUDI se evidencia

a lo largo de este documento. No obstante, junto con
su especializacién ampliamente reconocida, la
Organizacién tiene su punto fuerte en la amplitud de
su capacidad técnica y su experiencia y liderazgo de
larga data en cuestiones relacionadas con el desarrollo
industrial. En la actualidad, ese liderazgo también se
pone de relieve en los pasos concretos de la ONUDI hacia
la consolidacién de un enfoque integral en cuanto a la
forma de abordar el DIIS desde una perspectiva
multidimensional.

Las tendencias que van surgiendo en la Agenda 2030
dan a entender que esa ventaja tendrd importancia
estratégica en anos futuros. La ONUDI creé
recientemente cuatro equipos interdisciplinarios, en los

que se reunen los recursos de expertos de sus cinco

departamentos de asistencia técnica con el fin de elaborar

enfoques integrados y orientados a los clientes sobre
poligonos industriales, ciudades sostenibles, creacién de
empleo y migracién, y biotecnologia.

Partiendo del ejemplo de las ciudades sostenibles, la
rapida urbanizacién en todo el mundo en desarrollo
entrafia mayores presiones sobre los recursos y procesos
(energfa, recursos hidricos, fuerza de trabajo, transporte,
sistemas alimentarios y desechos orgdnicos, por mencionar
unos pocos). Més que nunca, las autoridades municipales
necesitardn instrumentos basados en pruebas empiricas
para adoptar decisiones normativas y la accién publica para
mitigar la carga que soporta su ecosistema y encaminar a
sus comunidades hacia el desarrollo inclusivo y sostenible.
En el Informe Anual se da a conocer parte de la labor de la
ONUDI respecto de la energia renovable y la eficiencia
energética; las tecnologias con bajas emisiones de carbono;
el nexo entre el agua, la energia y los alimentos; la
proteccion de los recursos hidricos en la industria, o la
gestion de residuos solidos. El equipo interdisciplinario
sobre las ciudades sostenibles se establecié para hacer que
esas distintas corrientes de conocimientos especializados
convergieran en un amplio conjunto de medidas para
buscar soluciones a los desafios multidimensionales que
afrontan las autoridades municipales en todo el mundo.
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2. PERSPECTIVAS REGIONALES

Ademis de las actividades de cooperacion técnica, de
asesoramiento en materia de politicas y normativas antes
descritas, la ONUDI mantiene una interaccion eficaz con
sus Estados miembros en todas las regiones, ofrece andlisis y
asesoramiento estratégicos en apoyo a la elaboraciéon de los
programas regionales y nacionales, gestiona su red de oficinas
sobre el terreno y coordina las actividades en los paises para
lograr coherencia en todo el sistema de las Naciones Unidas.
Tras la introduccién de directrices especificas en 2015,
se formularon programas de paises de forma que se
ajustaran a los marcos nacionales en sentido mds amplio

con el fin de que hubiera una cooperacién mas estrecha

con los equipos de las Naciones Unidas en los paises y

con distintos actores gubernamentales y partes interesadas.
En consecuencia, durante el afio que se examina, hubo un
aumento considerable del nimero de programas en los paises
que se ajustaron a marcos mas amplios, en comparacién con
periodos anteriores. La ONUDI elaboré y coordiné hasta

36 programas en los paises que se habian ajustado, lo que
representé un aumento del 44% en comparacién con 2013. Si
bien esa cifra no incluye los programas regionales y de otro
tipo administrados por otros departamentos, da una idea de
los considerables avances logrados por la Organizacién en ese

ambito.

€€ . ~ £ . .
La prosperidad futura de Africa depende de nuestra capacidad
de promover el desarrollo industrial para crear puestos de trabajo
. »
y reducir la pobreza™.

FRANCOIS KANIMBA, MINISTRO DE COMERCIO E INDUSTRIA, RWANDA
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RACIONALIZACION DE LA ESTRUCTURA
SOBRE EL TERRENO

De conformidad con la decisiéon IDB.39/Dec.7, se
exhort6 a la ONUDI a que redujera su presupuesto
ordinario e introdujera una serie de ajustes en su
estructura sobre el terreno. Por orientacién de la
Conferencia General en su 16° periodo ordinario de
sesiones y con el fin de lograr esas economias, la
ONUDI adopté esas medidas, que permiten hacer un
aporte efectivo a la Agenda 2030 y mantener la
presencia de la Organizacién en los Estados
miembros, muy cerca de los Gobiernos, beneficiarios,
asociados y donantes. Durante las consultas con los
Estados miembros a principios de afio, el Director
General dio detalles sobre el proceso de ajuste y
disip6 las inquietudes de las regiones afectadas de que
los cambios estructurales y de dotacién de personal
pudieran ir en detrimento de la relacién de la
ONUDI con interlocutores clave. La nueva red sobre
el terreno modificada con arreglo al proceso de ajuste,
que se fue introduciendo por fases con el fin de
reducir al minimo la perturbacién del desarrollo de
las actividades, consta de 47 centros regionales,
ademads de oficinas regionales y oficinas en los paises.
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AFRICA

Durante el afio que se examina se demostré una vez mds

el incansable compromiso de la ONUDI con el logro del
DIIS en Africa. Un ejemplo de ello fue la contribucién
decisiva que hizo la Organizacién a la iniciativa del G20 en
apoyo de la industrializacién de Africa y de los PMA (véase
la pdg. S). Durante ese afio también se puso en marcha el
tercer Decenio del Desarrollo Industrial para Africa. En su
resolucion 70/293, la Asamblea General exhort6 a la ONUDI
a que elaborara, pusiera en practica y liderara la aplicacion
del programa para el Decenio. En la resolucién también se
hizo un llamamiento a una mayor cooperacién internacional,
incluidas la cooperacién Norte-Sur, Sur-Sur y triangular.
Mediante su amplia red de alianzas en Africa, la ONUDI
funciona como facilitadora entre los Estados miembros

y los asociados técnicos y financieros. Durante el afio, la
cooperacion con la Unién Africana resulté particularmente
fructifera. En respuesta a solicitudes de los Gobiernos, la
ONUDI estd ampliando su apoyo técnico en diversas esferas,
por ejemplo, en lo que respecta a los poligonos industriales,
la modernizacion industrial y la eficiencia energética, y la
transferencia responsable de conocimientos.

A lo largo del ano, diversas actividades organizadas o
apoyadas por la ONUDI contribuyeron a atraer la atencién
mundial sobre los esfuerzos encaminados a lograr la
industrializacién de Africa. En la conferencia inaugural
del primer Comité Técnico Especializado en Comercio,
Industria y Minerales de la Uni6n Africana, ]la ONUDI
destaco sus iniciativas de los ultimos 50 afos dirigidas a
promover la integracién regional mediante el comercio y
el DIIS en Africa. Durante el examen de mitad de periodo
del Programa de Accién de Estambul en mayo, la ONUD],
en colaboracién con ONU Mujeres, organizd una actividad
paralela titulada “Mejoramiento de la capacidad productiva
de las mujeres y los jovenes mediante alianzas mundiales:
allanar el camino para la graduacién sostenible de los PMA”.
La ONUDI organizé dos actividades paralelas en el marco
de Ia Conferencia Internacional de Tokio sobre el Desarrollo
de Africa, que tuvo lugar en Nairobi en agosto. Entre las
actividades que se realizaron con motivo del cincuentenario
de la ONUDI, se celebr6 el Dia de la Industrializacién de
Africa, que incluy6 un simposio para sensibilizar a la opinién
publica sobre la importancia de movilizar financiacién
para el DIIS y que conté con la asistencia de mds de 500
participantes. Otras actividades importantes fueron el quinto
Foro sobre el DIIS en Dakar, que se celebré en noviembre

con el fin de promover el modelo de los PCP y la inversién

EN AFRICA SE ENCUENTRAN

34

DE LOS 48 PAISES MENOS
ADELANTADOS Y

16

DE LOS 32 PAISES EN DESARROLLO
SIN LITORAL DEL MUNDO

industrial en Africa, y el primer Foro Internacional de
Inversiones Agroindustriales de Etiopia, que se celebré en
Addis Abeba en octubre.

En Africa se encuentran 34 de los 48 PMA y 16 de los 32
PDSL del mundo. Durante el afio que se examina, la ONUDI
centrd su atencidn en sus programas por paises, y formuld
nuevos programas para Angola, Cabo Verde, el Camerun, el
Chad, Mozambique, Rwanda, el Togo, Zambia y Zimbabwe.
En las mesas redondas organizadas al poner en marcha
los programas por paises en el Niger, el Togo y Zambia
participaron los asociados técnicos y financieros, lo que
contribuy6 a aumentar la implicacién nacional y promover la
movilizacién de fondos. Se estdn preparando los programas
para Benin, Burundi, Eritrea, el Gabon, Ghana, Malawi,
Mauritania, Mauricio, Namibia, Nigeria, la Republica Unida
de Tanzania, Sudéfrica y Swazilandia.

Durante su visita a Rwanda en febrero, el Director
General sostuvo conversaciones con el Presidente sobre
la cooperacién técnica que se estaba prestando y puso en
marcha oficialmente el programa de pais correspondiente
a Rwanda. Entre otras visitas importantes a la regién
realizadas por el Director General cabe mencionar su
participacion en la 262 Cumbre de la Unién Africana, que
tuvo lugar en Addis Abeba en enero, donde se reunié con
el Primer Ministro de Etiopia y los Presidentes del Estado
de Palestina, Liberia, el Senegal, Serbia y Sierra Leona, asi
como con otros altos funcionarios.

Varias publicaciones de la ONUDI que se hicieron durante
el afio centran su atencién en Africa. Cabe destacar en
particular el folleto titulado Supporting vulnerable countries on

their path to poverty errradication and prosperity (apoyo a los



paises vulnerables en sus esfuerzos encaminados a alcanzar
la prosperidad y la erradicacién de la pobreza), en el que
se describen las actividades de la ONUDI en apoyo del
desarrollo industrial en los PMA, los PDSL y los PEID.

La creacion de suficientes puestos de trabajo para satisfacer la
demanda de poblaciones que crecen répidamente sigue siendo
un desafio que los paises de la region drabe tienen en comun,
ya se trate de paises de ingresos altos, medianos o bajos. La
ONUDI considera que la respuesta estd en la diversificacién
econdmica e industrial. Hasta la fecha, los programas en la
regién se han centrado en la modernizacion y la actualizacion,
la promocién de las exportaciones, el desarrollo de las PYME
y de la capacidad empresarial, las agroempresas y el desarrollo
rural, las mujeres y los jovenes en las actividades productivas,
la energia sostenible y la gestion del medio ambiente.
También atienden a la acuciante necesidad de seguridad
alimentaria e hidrica en la region.

Actualmente, las migraciones estin ejerciendo una
demanda extrema sobre los recursos de varios paises. El
nuevo programa para el Libano se centra en la creacién
de empleo y la generacién de ingresos, sobre todo para
los sectores mas vulnerables de la sociedad, mediante la
promocién del desarrollo industrial inclusivo. Hasta la
fecha, la ONUDI ha garantizado los medios de subsistencia
de 1.500 hogares mediante la prestacién de asistencia a
1S microempresas y pequefias empresas, en el marco de
un proyecto financiado por el Japdén. Otro proyecto de la
ONUDI ha ayudado a 53 agroempresas y 17 cooperativas
agricolas de mujeres a ser mds competitivas, lo que ha

beneficiado a 1.000 hogares vinculados con los sectores
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lacteo y oleicola. Las mujeres del Iraq siguieron recibiendo
capacitacion en sectores no tradicionales en el Centro de
Aprendizaje y Desarrollo del Conocimiento, administrado
por la ONUDI y la Agencia Sueca de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo (Asdi) (véase la pag. 37).

El Programa de Modernizacién Industrial de la ONUDI en
el Sudan tiene por objeto modernizar industrias prioritarias,
promover el crecimiento sostenible del sector publico y el
sector privado, y crear empleo y medios de subsistencia
sostenibles para obreros, agricultores, pescadores y sus
familias, desplazados internos, jévenes y mujeres. Los
proyectos emprendidos en Egipto se centraron en buscar
formas de mejorar las posibilidades de empleo de los jovenes
y estimular el desarrollo econémico en el Alto Egipto y Minya
del Sur. La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID) aporté 12,5 millones de ddlares para
que se continuara un proyecto de creacién de empleo para
los jévenes en Tunez; mientras que en Marruecos ]la ONUDI
ha mantenido una alianza con el Grupo Volvo, la USAID y la
Fundaciéon OCP con el fin de ofrecer formacién profesional
para mecanicos.

Bajo el patrocinio de la ONUDI y la Liga de los Estados
Arabes, los paises de la region participaron en enero en una
reunién del Foro de la Juventud Arabe en la que se examiné
un enfoque innovador sobre formas ecoldgicas de lograr
el crecimiento y la creacién de empleo. En una actividad
paralela organizada por la ONUDI en el contexto de esa
misma conferencia se puso en marcha una nueva iniciativa
financiada por la Unién Europea con miras a implantar
tecnologias y servicios de energfa limpia en la regién. La
ONUDI esta realizando los preparativos de la primera
Cumbre Mundial sobre Manufactura e Industrializacion,
que acogerd en Abu Dhabi en marzo de 2017 junto con
el Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos. Ademas, el
Director General fue uno de los panelistas del Foro Africano
de Inversiones y Empresas, celebrado en Argel en diciembre.
En sus intervenciones, hizo hincapié en la importancia
de la transformacién estructural como factor clave para
aumentar la competitividad, el comercio intrarregional y la
integracion regional, y el DIIS. Durante su estancia, sostuvo
conversaciones con altos funcionarios publicos sobre la
cooperacion con Argelia.

En el Dia de la Industrializacién de Africa se celebraron
debates entre panelistas de Egipto y Ttnez sobre la
financiacion para la industrializacién. A su vez, la ONUDI
particip6 en numerosos foros mundiales relacionados con
la region drabe, incluido el Foro Arabe sobre el Desarrollo

Sostenible, que tuvo lugar en Ammén en mayo.
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Los Estados de ingresos medianos, menos desarrollados
y/o sin litoral o pequefios Estados insulares en desarrollo
que componen la regién de Asia y el Pacifico afrontan muy
diversos retos ambientales y econémicos. Con un enfoque
adaptado a las necesidades concretas, la ONUDI se propone
mejorar la cooperacién Sur-Sur, apoyar las asociaciones
entre multiples interesados y fortalecer las alianzas con las
instituciones financieras para el desarrollo en el marco general
de sus programas por paises. Durante el afio se pusieron
en marcha nuevos programas de ese tipo en el Afganistdn,
Camboya, China, Indonesia, Irin (Reptblica Islimica del),
Myanmar y Vanuatu. Entre otros resultados satisfactorios que
se han obtenido en Myanmar figuran la creacién de nuevos
empleos en el sector rural, el desarrollo de las PYME y el
aumento del potencial de exportacion del pais. En China se
registraron resultados positivos en los dmbitos de la inocuidad
de los alimentos y el desarrollo de la industria verde. En
colaboracién con organizaciones regionales, la ONUDI sigui6
alentando la cooperacién regional para el desarrollo en los
paises de la cuenca del Mekong.

La industria verde fue una de las cuestiones tratadas
en diversas reuniones celebradas en la region, sobre todo
en una importante conferencia llevada a cabo en Ulsan
(Republica de Corea) en junio, sobre el tema “Cémo
promover la industria verde en el contexto de ciudades
sostenibles”, y una reunién de consulta celebrada en China
en septiembre para preparar un foro internacional sobre el
desarrollo industrial ecolégico en 2017 (véase también la
pag. 22). La Oficina en China de la Plataforma para una
Industria Verde ha desempefiado un papel activo en la
promocion de la industria verde y el desarrollo sostenible.

Entre otras actividades clave en la regién cabe mencionar
la octava cumbre anual del grupo BRICS, que se celebr6 en
Goa (India) en octubre, en cuyas conclusiones se reconocié
mediante la Declaracién de Goa “el mandato singular [de la
ONUDI] de promover y acelerar el DIIS y su contribucién
al fomento de la industrializacion en Africa” La ONUDI
copatrociné la 192 Feria Internacional del Comercio y la
Inversion, que tuvo lugar en China en septiembre, donde
organizé un foro de alto nivel sobre la inversién en Africa, en
el que se hizo referencia especial a los programas de alianzas

en los paises en Etiopia y el Senegal. En una sesién de

emparejamiento empresarial también participaron empresas
de Nigeria. La ONUDI y la Academia de Ciencias Sociales

de Shanghdi acogieron en septiembre un curso practico de

consulta del grupo BRICS en el que reunieron a las partes
interesadas en un proyecto de la ONUDI con miras a
intensificar la cooperacién entre las PYME en China y otros
paises del grupo BRICS. En una reunion similar celebrada en
Nueva Delhi en diciembre, los paises de ese grupo debatieron
sobre la importancia del comercio electrénico para las PYME.

En octubre, la ONUDI organizé en su sede un importante
evento, denominado “Un Cinturén, Una Ruta’, con el
fin de promover la aplicacién de los ODS mejorando la
infraestructura y la conectividad de los continentes de
Africa, Asia y Europa, y sus mares adyacentes. Ese evento,
la Exposicién y Didlogo “Un Cinturén, Una Ruta” sobre
Ciudades Inclusivas y Sostenibles, atrajo a unos 400
participantes, y consistid en una exposicion sobre ciudades,
un foro de alto nivel, un curso préctico temético, actividades
de emparejamiento y un viaje de estudio.

En febrero, el Director General participé en Mumbai en la
semana “Hecho en la India’, en la que se mostré el potencial
del diseno, la innovacién y la sostenibilidad en todos los
sectores manufactureros en el préximo decenio. En el marco
del programa Unidos en la Accién, la ONUDI participd en
diversas actividades en Filipinas, la India, Indonesia, Nepal,
el Pakistdn, Tailandia y Viet Nam. Entre esas actividades
figuraban la preparacion y aplicacién conjuntas del Marco
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(MANUD), la movilizacién de recursos destinados al fondo
para la iniciativa Una ONU, el posicionamiento estratégico
del DIIS en el MANUD vy la armonizacién de los programas
por paises elaborados recientemente para la Republica
Islamica del Irdn y Vanuatu con el del MANUD.

Durante el afio se realizaron preparativos para inaugurar el
primer Centro de Fuentes de Energia Renovables y Eficiencia
Energética para el Pacifico en Tonga en abril de 2017 (véase
la pdg. 20).



Los proyectos y programas de la ONUDI en la regién de
Europa y Asia Central se concibieron de modo que reflejaran
las prioridades subregionales y nacionales. La region estd
compuesta por 29 paises, de ingresos altos, medianos y
bajos, entre ellos, varios PDSL. A pesar de sus diferencias
sociales, econdmicas y geopoliticas, el interés principal

de la ONUDI en todos los paises es la diversificacion
econdmica e industrial con miras al crecimiento sostenido,
la competitividad econdmica y la productividad industrial,
los empleos sostenibles y el mejor desempefio ambiental. La
orientacién programitica de la Organizacién garantiza que
sus operaciones regionales y nacionales se armonicen con el
Objetivo 9 y otros ODS conexos.

Alo largo del ano, aument6 la demanda de los servicios
que presta l]a ONUDI en materia de creacién de capacidad
para que los nuevos donantes puedan adaptarse al entorno
cambiante de la cooperacién para el desarrollo. Los paises
donantes de la region suelen aplicar, en su didlogo con
las Naciones Unidas, un principio basado en la relacién
costo-beneficio o el valor anadido, en el que hacen hincapié
en que exista un entorno propicio para que las empresas
privadas puedan acceder a ese mercado y llegar a los paises
receptores. La ONUDI organizé consultas técnicas bilaterales
con Chequia, Eslovaquia, Eslovenia y Hungria con el fin de
definir cémo se puede empezar a participar en las nuevas
modalidades de cooperacidn, prestando atencion especial a la
colaboracién con el sector privado.

Durante el ano que se examina, la ONUDI sigui6
consolidando su cartera de proyectos en las economias
emergentes, haciendo hincapié en medidas normativas con
miras a lograr la diversificaciéon econémica e industrial;

la modernizacién y la actualizacion; el desarrollo de las
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PYME vy del sector privado; la transferencia de tecnologia;

la facilitacion del comercio, el acceso a los mercados y la
promocién de las exportaciones; el desarrollo de la capacidad
empresarial; el desarrollo agroempresarial y rural; las mujeres
y los jovenes en las actividades productivas; la infraestructura
de apoyo empresarial, incluidos los parques industriales,
cientificos y de alta tecnologia; la energia sostenible y la
gestion ambiental. La Organizacion examiné posibilidades

de crear alianzas con Gobiernos, donantes bilaterales,
instituciones financieras para el desarrollo, el sector privado,
el mundo académico y entidades de las Naciones Unidas en
Albania, Georgia, Montenegro y la Republica de Moldova en
preparacién para sus respectivos programas por paises.

La region se caracteriza por su aplicacién efectiva de la
iniciativa Unidos en la Accién. Si bien solamente Albania
aplic6 de forma experimental esa iniciativa en 2007, en la
actualidad lo hacen voluntariamente Bosnia y Herzegovina,
Kirguistin, Montenegro y la Republica de Moldova.
Recientemente, la ONUDI supervisé la puesta en marcha,
ejecucion, presentacion de informes y evaluacion de los
procesos del MANUD v la iniciativa Unidos en la Accién en
Albania, Armenia, Azerbaiyan, Belarus, Bosnia y Herzegovina,
la ex Republica Yugoslava de Macedonia, Georgia, Kazajstan,
Kirguistin, Montenegro, la Republica de Moldova, Serbia,
Tayikistan, Turquia, Turkmenistdn, Ucrania y Uzbekistan.

En su visita a Rumania en marzo, el Director General y
otros altos funcionarios examinaron formas de intensificar
la cooperacidn y desarrollar alianzas viables en el 4ambito
del DIIS. El Ministro de Relaciones Exteriores reafirmoé la
disposicion de su pais a acoger la tercera conferencia regional
sobre parques cientificos, industriales y tecnolégicos. Durante
una visita a Bulgaria en el mismo mes, el Director General
subray¢ la importancia de la participacion del sector privado
en la asistencia para el desarrollo, lo que culminé con la firma
de un memorando de entendimiento en noviembre entre la
ONUDI vy la Asociacién del Capital Industrial de Bulgaria.
Un memorando similar concluido en noviembre entre la
ONUDI y el Organismo de Cooperacién y Coordinacién
de Turquia seguird consolidando la alianza existente en los
dmbitos de desarrollo agroempresarial, comercio, inversion
e innovacion para las PYME, fuentes de energfa renovable y
energia rural, eficiencia energética y cambio climatico, gestion
ambiental, uso eficiente de los recursos y aplicacién de los

acuerdos multilaterales sobre el medio ambiente.
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A pesar de las desigualdades que existen en materia de
desarrollo social y econdémico, muchos paises de la regiéon
de América Latina y el Caribe comparten numerosos rasgos
similares desde el punto de vista histérico, cultural y lingiiistico.
Esos aspectos en comun han sustentado el éxito de iniciativas
regionales como el Banco de Conocimiento Industrial,
un innovador mecanismo de cooperacion tripartita que la
ONUDI cre6 para promover el intercambio de conocimientos
y experiencia en paises de América Latina y el Caribe y
para que sirviera como mecanismo de cooperacién regional.
La desigualdad en los niveles de desarrollo dentro de la
region reafirma la necesidad de cooperacion internacional.
El intercambio de experiencias y ensefianzas entre los paises
menos competitivos y los mdas sobresalientes es la mejor forma
de reducir esas disparidades. A nivel de paises, la ONUDI se
ha propuesto lograr mayores sinergias con otras iniciativas de
las Naciones Unidas. Durante el afio se pusieron en marcha los
programas por paises correspondientes a Cuba y El Salvador, y
los correspondientes a Bolivia (Estado Plurinacional de) y Haiti
comenzaran en 2017.

Durante el ano, la ONUDI tenia en funcionamiento cinco
programas interregionales importantes, entre ellos, el Banco
de Conocimiento Industrial. Un proyecto de pesquerias en el
que participan Colombia, Cuba, el Ecuador, México, Nicaragua
y la Republica Dominicana contribuye a mejorar los exiguos
ingresos de los trabajadores en las distintas etapas de la cadena
de valor fomentando la cooperacién regional, la mejora de la
pesca y elaboracién del camarén, la garantia de la conformidad

con los mercados de exportacién mediante la creacién de
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capacidad y la tecnologia, y el mantenimiento de la estabilidad
ambiental. El proyecto contribuye a los Objetivos 1,2, 8,9y
14. Los resultados positivos alcanzados hasta la fecha fueron
presentados en una reunién celebrada en octubre en Guayaquil
(Ecuador), e inclufan la introduccién de sistemas autométicos
de alimentacién que utilizan fuentes de energfa renovables. En
el marco de otro proyecto regional, la ONUDI establecié en la
Argentina, Bolivia (Estado Plurinacional de), Chile, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Panamd y el Paraguay una plataforma
que permite aprovechar la cooperacién y los conocimientos
técnicos regionales en la planificacion, el desarrollo y la gestion
de los poligonos industriales ecoldgicos. El proyecto se puso
en marcha en un curso practico en Viena en abril, y los paises
beneficiarios han respaldado el plan de accion.

Entre las iniciativas interregionales cabe mencionar una
actividad paralela que l]a ONUDI llevé a cabo en el Foro
Econdémico Internacional de San Petersburgo, celebrado
en junio, con miras a fortalecer las alianzas internacionales
entre las PYME de la Federacién de Rusia y América Latina
y el Caribe. En la actividad participaron representantes de
alto nivel de entidades gubernamentales, comerciales y de
exportacién y empresas manufactureras de la regién con sus
homélogos rusos.

La ONUDI reconoce desde hace mucho tiempo el valor de
las alianzas para el logro del DIIS y la negociacion de alianzas
sigue siendo una prioridad importante. Entidades comerciales
de Cuba y Eslovaquia asistieron a una mesa redonda comercial,
celebrada en Cuba en diciembre, en la que se discutieron las
oportunidades que tenian las empresas mixtas en los servicios
de envasado, tratamiento del agua y tecnologia de reciclaje de
desechos. Otra provechosa alianza negociada por la ONUDI
vincula a las organizaciones juveniles de la regién con AIESEC
International, una organizacién internacional no gubernamental
y sin fines de lucro que proporciona actividades de desarrollo
de la capacidad de liderazgo y pasantias interculturales e
intercambio de experiencias para jovenes de un extremo del
mundo al otro. Los tres ganadores de un concurso de ensayos
organizado por la ONUDI y AIESEC International sobre el
tema de los retos relacionados con la industrializacién que

afronta la regién en lo que respecta al logro del Objetivo 9 y



el DIIS recibieron como premio un viaje a Viena en marzo.
Durante una visita oficial a Cuba en septiembre, el Director
General examiné los modos de lograr una mayor cooperacion.
La ONUDI ha apoyado el desarrollo industrial de Cuba desde

1966 y ha ejecutado proyectos de asistencia técnica orientados

2. PERSPECTIVAS REGIONALES

al desarrollo de la capacidad nacional en materia de politica
industrial, energia renovable, eficiencia energética industrial,
optimizacion de los procesos tecnoldgicos y promocion de
la produccién mds limpia, asi como el uso eficiente de los

recursos.
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OFICINA DE ENLACE DE LA ONUDI EN BRUSELAS

El papel de la Oficina de Enlace de la ONUDI en
Bruselas consiste en reforzar el didlogo sobre politicas y
la cooperacién con las instituciones de la Unién Europea
y otros asociados publicos y privados, incluidos los
Estados miembros representados en esa ciudad. Entre
otras esferas clave sobre las que se conversé con la
Unidén Europea durante el afio figuraron la creacién de
empleo en el contexto de la migracidn, el empleo de los
jovenes y las mujeres, la agroindustria y las cadenas de
valor, la vinculacién con el sector privado, la economia
circular, el cambio climético y la energia sostenible. La
ONUDI], en su calidad de nuevo miembro del Grupo
Mundial sobre Migracidn, de cardcter interinstitucional,
subray¢ la importancia del DIIS para la transformacién
econdmica y la creacién de empleo ante la Comision
Europea, el Servicio Europeo de Accién Exterior, el
Parlamento Europeo y el Banco Europeo de Inversiones.

Durante las Jornadas Europeas de Desarrollo en junio,

la ONUDI organiz6 tres mesas redondas de alto nivel.
El Director General fue uno de los oradores principales
sobre el tema “Colaboracién con el sector privado”.

En noviembre, la ONUDI organizé cuatro actividades
paralelas en el pabellén de la Uni6én Europea en la
COP 22, que se celebré en Marrakech (Marruecos),
sobre temas como el nexo entre el agua y la energia,

el cambio climdtico y las causas subyacentes de las
migraciones (véase también la pg. 21). Uno de los
resultados del didlogo continuo mantenido en Bruselas
fue la seleccion de varias iniciativas de la ONUDI en
apoyo de los empleos agroindustriales para los jévenes
y las mujeres en Etiopia y el Sudan con el auspicio del
Fondo Fiduciario de Emergencia de la Unién Europea
para Africa. La ONUDI colabora estrechamente con

el Banco Europeo de Inversiones en relacion con la
inversién que realiza en la Ciudad del Cuero Modjo, en
Etiopia (véase la pag. 14).

Al comienzo de las celebraciones con motivo del
cincuentenario de la ONUDI que tuvieron lugar en Viena
en noviembre, el Comisario Europeo de Cooperacion
Internacional y Desarrollo destacé que el DIIS era uno de
los medios més eficaces para poner fin a la pobreza, el
hambre y las desigualdades. El Secretario General del
Grupo de los Estados de Africa, el Caribe y el Pacifico y
el Secretario General Adjunto del Banco Europeo de
Inversiones también apoyaron la intensificacién de la
cooperacion con la ONUDL En el Dia de la
Industrializacién de Africa, la ONUDI organizo6
celebraciones en el Parlamento Europeo junto con la

Unién Africana y la Unién Europea.
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3. PRIORIDADES INTERSECTORIALES

La igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer

La igualdad de género y el empoderamiento de la mujer son
fundamentales para el DIIS. La Estrategia de la ONUDI sobre
la Igualdad entre los Géneros y el Empoderamiento de la
Mujer 2016-2019 tiene la finalidad de garantizar que todos los
programas, politicas y practicas institucionales de la ONUDI
incorporen sistematicamente una perspectiva de género.

Como parte de los procedimientos de cooperacién técnica
de la ONUDI, todos los nuevos programas y proyectos
fueron objeto durante el aino de una revision obligatoria sobre
el enfoque de género, antes de que fueran presentados a la
Junta Ejecutiva. Los proyectos asi aprobados contenian un
andlisis de género, una consideraciéon del impacto previsto del
proyecto en las mujeres y los hombres, y datos desglosados
por sexo. Entre los proyectos destacados del afio figuraba uno
sobre la formacién profesional para refugiados sirios jovenes
y mujeres en Turquia y un proyecto en gran escala con miras
a reducir el consumo de mercurio en la mineria aurifera
artesanal y aumentar la capacidad de las artesanas (véase
también la pag. 24).

Entre las iniciativas adoptadas en la Organizacion figuraron

sesiones de capacitacion para propiciar una cultura mds

inclusiva y una mejor comprensién de la incorporacién de
la perspectiva de género. En los cursos practicos obligatorios
sobre el género, los prejuicios inconscientes y la cultura
institucional, que se impartieron en febrero y marzo, se
sensibilizé a la administracién y al personal en relacién

con los prejuicios y los estereotipos que podian dar lugar a
desigualdades de género en el trabajo. Entre las actividades
conjuntas realizadas con otras organizaciones con sede

en Viena se celebr6 una sesiéon de mentoria rapida en el
Dia Internacional de la Mujer, el 8 de marzo. En la misma
ocasién, la ONUDI celebré una mesa redonda sobre el
papel preponderante que desempefiaban las empresarias en
la administracién de empresas ambientalmente sostenibles
y las maneras en que sus experiencias podian contribuir a la
aplicacion eficaz de la Agenda 2030.

En octubre, la ONUDI copatrociné una reunién en Viena
para llegar a un acuerdo sobre el nuevo marco del Plan de
Accibn para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre
la Igualdad entre los Géneros y el Empoderamiento de la
Mujer (ONU-SWAP), que entrard en vigor a principios de
2018. La ONUDI fue uno de los organismos invitados por
ONU Mujeres para que pusieran a prueba la siguiente fase de
ONU-SWAP. Se dedicaron dos dias de la reunién a debates

entre expertos internacionales, representantes de distintas

¢ ~ . . 1. ., . . .
El ODS 9 establece que la industrializacion debe ser inclusiva y sostenible.
Es alentador que la ONUDI ponga énfasis en que es importante que las
. ., . ~ . . . , . »
mujeres también reciban los beneficios del crecimiento econdémico™.

TONE SKOGEN, SECRETARIO DE ESTADO, REAL MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, NORUEGA




EL PROGRAMA DE CAPACITACION EMPRESARIAL
DE LA ONUDI LLEGO A MAS DE

2 millones

DE JOVENES

Y CON EL SE DIO FORMACION A MAS DE 7.000
INSTRUCTORES PARA QUE ENSENARAN
COMPETENCIAS EMPRESARIALES
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entidades de las Naciones Unidas y asociados del sector
privado sobre estrategias para promover la igualdad entre los
géneros y empoderar a la mujer.

Durante las celebraciones que se llevaron a cabo con
motivo del cincuentenario de la ONUDI en noviembre,
y en cooperacién con la OPIT de Bahrein, la Oficina de
Igualdad de Género y Empoderamiento de la Mujer de
la ONUDI organizé una actividad sobre el aumento del
empoderamiento econdémico de la mujer mediante enfoques
innovadores. La actividad atrajo a participantes de alto
nivel, como el Principe Heredero de Bahrein, y a lideres de
organizaciones de mujeres de distintas partes del mundo.
Entre las conclusiones de una sesion sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer, celebrada durante
la tercera Reunién de Donantes de l]a ONUDY], se incluyeron
recomendaciones de los panelistas acerca de la necesidad
de medir la eficacia del impacto de los proyectos sobre las

mujeres y las sociedades en que vivian.

Empleo productivo para los jovenes

La mayoria de los 1.800 millones de jévenes del mundo

viven en las regiones mds pobres del planeta. Menos del

40% de los jovenes de paises en desarrollo trabajan, van a

la escuela o reciben formacién. Entre los obstaculos que les
impiden realizar actividades productivas cabe mencionar

la inadecuacién de los sistemas educativos y de formacion,
que no logran proporcionarles los conocimientos y las
competencias que exige el mercado de trabajo. Su juventud y
su falta de experiencia en materia de negocios, establecimiento
de redes, mercados o busqueda de oportunidades de inversién
les dificulta el acceso al capital para iniciar o ampliar sus
negocios. En el marco de proyectos llevados a cabo en
Armenia, la Republica Unida de Tanzania y paises de la regién
del Oriente Medio y Africa septentrional, la ONUDI ha
abordado satisfactoriamente el problema de la empleabilidad
de los jovenes. En una evaluacién de mitad de periodo del
proyecto de Armenia se reconocié la enorme demanda local
de los servicios de la ONUDI, su contribucién al cambio
sistémico y el fuerte compromiso nacional de institucionalizar
el enfoque del proyecto mediante la duplicacién y la
ampliacién. En la Republica Unida de Tanzania, donde la
ONUDI trata de mejorar las posibilidades de empleo de los
egresados en las MIPYME, el proyecto ha permitido que se
creen mayores vinculos entre las empresas y las universidades
y ha contribuido a aumentar la empleabilidad de los graduados

universitarios (véase la pag. 17).

Las alianzas y la cooperacion Sur-Sur

La conclusién satisfactoria de la primera fase de los PCP
de la ONUDI en Etiopia, el Pert y el Senegal confirma

las ventajas del enfoque basado en un amplio y diverso
grupo de interesados para promover el DIIS a nivel
nacional. La ONUDI garantiza que los PCP se ajusten
plenamente a los planes nacionales de transformacién de
sus paises respectivos. Durante el afio, la ONUDI establecié
fondos fiduciarios de PCP en apoyo a la ejecucion de

los programas nacionales de desarrollo industrial.

Organizado conjuntamente por el Gobierno y la ONUD],
el primer Foro Internacional de Inversiones Agroindustriales
de Etiopia, celebrado en Addis Abeba en octubre, atrajo a mds
de 1.200 participantes, entre ellos, a representantes del sector
privado y las instituciones financieras internacionales (véase
la pag. 28). En el quinto Foro sobre el DIIS, celebrado en el
Senegal en noviembre, se propusieron soluciones encaminadas
al logro del DIIS en Africa y se examiné un plan de accién para
reproducir el modelo de los PCP en distintos paises de Africa
Occidental. En el Pert, la ONUDI examiné formas en que el
programa podria contribuir a la estrategia industrial nacional y
a la meta del pais de hacerse miembro de la Organizacién de
Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE). El impacto
positivo que registraron los tres programas durante el afio hizo
que otros paises formularan expresiones de intencién con miras
a adoptar el enfoque de los PCP.

La cooperacion con las instituciones de financiacion del
desarrollo se intensificé durante el afio, después de que la
ONUDI adoptara un enfoque dirigido concretamente al
establecimiento de alianzas con Gobiernos, instituciones
financieras para el desarrollo, operadores del sector privado
y otros agentes. En adelante, ]a ONUDI ayudard a los paises
en la aplicacién de iniciativas que contribuyan al DIIS
y estén respaldadas por instituciones de financiacion del
desarrollo. En junio y diciembre, la ONUDI firmé acuerdos
con el Banco Mundial para que los prestatarios pudieran
acceder a la capacidad técnica de la ONUDI. Actualmente se
estin negociando acuerdos similares con otras instituciones
financieras como el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola y el Banco Africano de Desarrollo.

La ONUDI ha intensificado sus alianzas con el sector
privado, las organizaciones internacionales, la sociedad
civil y las instituciones académicas con vistas a aprovechar
mayores fuentes de recursos, como el FMAM y el Fondo
Verde para el Clima, a fin de aumentar los efectos de sus
actividades en los émbitos correspondientes. La ONUDI

estd pasando actualmente por el proceso de acreditacion del



Fondo Verde para el Clima. El hecho de que durante el afo
haya aumentado el nimero de nuevas alianzas concluidas
con el sector privado es reflejo de que existe un creciente
interés en el DIIS. Entre los nuevos asociados figuran el
Banco de China, la firma suiza de elaboracién de metales
preciosos Argor-Heraeus y la Iniciativa Mundial para la
Inocuidad de los Alimentos, por mencionar unos pocos.
Durante el afio, la ONUDI racionaliz6 su enfoque sobre la
cooperacion industrial Sur-Sur y triangular para asegurarse
de que se reflejara en todas las actividades y los programas.
El nuevo plan de accién para 2016-2018 se centra en el
intercambio de conocimientos y la difusién de la tecnologia
a través de redes de cooperacién Sur-Sur, la determinacién
de soluciones adecuadas a los paises del sur con miras al
DIIS, la facilitacion de soluciones industriales eficaces en
funcién de los costos y basadas en la cooperacioén Sur-Sur
y la duplicacion de programas de creacion de capacidad
fructiferos y sostenibles de paises del sur. La actividad
denominada Exposicién y Didlogo “Un Cinturén, Una Ruta”
sobre Ciudades Inclusivas y Sostenibles (véase la pag. 30)

constituyé una contribucion directa a la Agenda 2030.

Seguridad humana, rehabilitacion

después de las crisis y migracion

La ONUDI trata de resolver las causas fundamentales de la
migracién y la inseguridad socioeconémica a nivel nacional y
local alentando la formacién de MIPYME vy el restablecimiento
y la mejora de la capacidad productiva local. Entre los proyectos
exitosos llevados a cabo durante el ao cabe mencionar la
formacion profesional para refugiados sirios jovenes y mujeres
en Turquia y un centro de formacioén profesional en el norte
del Iraq. Con apoyo de la ONUD], el centro prepara a los
jOvenes para que alcancen la autonomia proporciondndoles
competencias bdsicas en diversos dmbitos, por ejemplo,
tecnologia de la informacidn, chapisteria, mecénica de
camiones, soldadura, reparacién de teléfonos moviles, operacion
de elevadores de horquilla e inglés, para ayudarlos a encontrar
empleo. En su mayor parte, los buenos resultados del proyecto
se alcanzaron gracias a las alianzas con empleadores del sector
privado y en el contexto de intervenciones posteriores a las
crisis, financiadas por el Gobierno del Japon.

El Centro de Aprendizaje y Desarrollo del Conocimiento
es una plataforma administrada por la ONUDI en nombre
de la Asdi que promueve el desarrollo de competencias
industriales entre los jovenes en economias emergentes.

El Centro, al trabajar con el sector privado a través de
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PAISES DE INGRESOS MEDIANOS

Segtn la clasificacién del Banco Mundial, hasta 102
Estados miembros de la ONUDI se definen como
paises de renta media-baja o media-alta. Durante el afo,
la ONUDI siguié ofreciendo servicios de asesoramiento
técnico a los paises de ingresos medianos a través de

la promocién de politicas industriales inclusivas y
sostenibles que prestaran especial atencion a la
modernizacién industrial, las plataformas de
intercambio de conocimientos y experiencia sobre las
tecnologfas limpias y la industria verde, y las actividades
de cooperacidn técnica. El PCP mds reciente de la
ONUDI en el Pert consta de cuatro componentes:
innovacién en materia de calidad; desarrollo de cadenas
de valor, empresas y agrupaciones; poligonos
industriales sostenibles; y eficiencia energética y de
recursos en la industria y energia renovable. También
integra intervenciones intersectoriales complementarias,
como la sostenibilidad ambiental, cuestiones de género
y el empoderamiento de la mujer, y la inclusion en

lo que se refiere al aumento de las oportunidades para
las PYME.

alianzas publico-privadas para el desarrollo, contribuye al
establecimiento y la modernizacion de las academias locales

de formacion industrial para ayudar a satisfacer la creciente
demanda del mercado de trabajo de empleados cualificados,

lo que a la larga contribuira al DIIS. La ONUDI acoge el
Centro, que actualmente incluye siete academias de formacién
industrial en Etiopia, el Iraq, Liberia, Marruecos, Sudafrica, el
Uruguay y Zambia. Segun se ha informado, las mujeres jévenes
de Sudéfrica que concluyeron un componente de capacitaciéon
en el uso de desmalezadoras lograron conseguir empleo

inmediatamente.

> www.lkdfacility.org

Con alrededor de 100 millones de habitantes y mas de 740.000
refugiados, Etiopia es, al mismo tiempo, punto de origen y

de trénsito de migrantes. En julio, el Gobierno de Italia firmé
acuerdos de subvencién con la ONUDI y la OIT como parte
del programa de “Contencién de las migraciones irregulares

del norte y centro de Etiopia’, que tiene la finalidad de crear
mayores oportunidades econémicas y de empleo para los
migrantes, los migrantes potenciales, los refugiados y los

repatriados, y en particular para las mujeres y los jovenes.


http://www.lkdfacility.org
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4. GESTION DE LOS SERVICIOS DE LA ONUDI

Financiacion y contribuciones financieras

Financiacién de actividades
de cooperacion técnica

La tendencia al aumento de la demanda de la competencia
técnica de la ONUDI se mantuvo durante el afio, en el que
la financiacién de los programas de cooperacion técnica
de la ONUDI lleg6 a 210,1 millones de délares (excluidos
los gastos de apoyo, a menos que se indique otra cosa).
Esto se corresponde con un crecimiento total del 33% en
los ultimos cinco afos, que se logré con el apoyo de una
base cada vez mds amplia de asociados que reconocen la
pertinencia y el impacto de los servicios de la Organizacién
en el contexto de la Agenda 2030.

Gracias a las nuevas mejoras administrativas y a la gran

dedicacién de los funcionarios de la ONUD], la cooperacién

técnica prestada ascendié a 178,6 millones de délares, lo que
super los notables resultados de los dos afos anteriores a
pesar de la reduccion del presupuesto ordinario.

El nivel de pagos futuros adeudados con arreglo a los
acuerdos firmados, anadiendo los fondos programables de
donantes de que se dispone, mostraba un incremento del
21,4% en comparacion con el nivel de 2015, con fondos
movilizados por un total de 211 millones de délares. La
cartera global de proyectos y programas aumenté a 503,5
millones de ddlares. A pesar de esto, las perspectivas de
que se mantenga un volumen elevado de servicios de
cooperacion técnica prestados siguen dependiendo de los
niveles futuros del presupuesto ordinario. A ese respecto,
también se alienta a los Estados miembros a que consideren
la posibilidad de aportar contribuciones a la Cuenta Especial
de Contribuciones Voluntarias para Actividades Bésicas y al

Fondo para Grandes Inversiones de Capital.

“Durante mis de 50 anos hemos trabajado codo a codo [con la ONUDI]

para alcanzar la paz y el desarrollo internacional. Somos 170 naciones fieles

a los principios y mision de las Naciones Unidas de adherirnos a la idea de
lograr un desarrollo industrial verde y de no dejar a nadie atras”.

VLADIMIR I. VORONKOV, REPRESENTANTE PERMANENTE Y EMBAJADOR DE LA FEDERACION DE RUSIA
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En términos geograficos, los donantes de la ONUDI
volvieron a centrar su atencién en Asia y el Pacifico y Africa,
con contribuciones voluntarias que ascendieron a 79,3 y
38,5 millones de dolares, respectivamente. Les siguieron las
contribuciones de 31,4 millones de délares para las iniciativas
mundiales e interregionales, 29 millones de ddlares para los
Estados arabes, 16,8 millones de ddlares para Europa y Asia
Central, y 15 millones de délares para América Latina y el
Caribe.

La orientacion temdtica de las contribuciones de los fondos
y de los donantes sigui6 siendo similar a la de los anos
anteriores; las contribuciones destinadas por los donantes a
proyectos centrados en la “proteccién del medio ambiente”
ascendieron a 140,6 millones de ddlares en cifras netas,
seguidos de 33,8 millones de délares para actividades en el
dmbito del “fomento de la competitividad econémica’, 29
millones de délares para proyectos en la esfera de la “creacién
de prosperidad compartida” y 6,7 millones de délares para
esferas transversales de las intervenciones de la ONUDL

Las principales fuentes de financiacién en la esfera de la
actividad programatica de “proteccién del medio ambiente”
siguieron siendo el FMAM, con un aumento neto sin
precedentes de 79,5 millones de ddlares en los créditos
para proyectos, y el Fondo Multilateral para la Aplicacion
del Protocolo de Montreal (FMPM), que alcanzé los 38,3
millones de ddlares, lo que super? las contribuciones
registradas en el afio anterior.

La financiacién de gobiernos e instituciones ascendi6 a
88,9 millones de délares, con una base de donantes cada
vez mds amplia y aportaciones a titulo individual superiores
a 1 millén de délares. Las contribuciones de la Unién
Europea ascendieron a 16,9 millones de délares. Se prevé
que la cooperacién aumente al encontrarse en preparacion
varios programas de gran escala, en particular en Africa
subsahariana.

Los Gobiernos que hicieron las aportaciones financieras
mds importantes por un valor neto superior al millén
de délares fueron el Japén (11 millones) y Suiza (10,4
millones), seguidos de Italia (6 millones), Austria (3,7
millones), China (3,5 millones), la Republica de Corea
(3,2 millones), Noruega (3 millones), los Estados Unidos
(2,8 millones), la India (2,6 millones), Alemania (2,1
millones), Bahrein (2 millones), Suecia (1,8 millones), el
Canad4 y la Federacién de Rusia (1,7 millones cada uno) y
Egipto (1,5 millones).

Ademis de lo anterior, se recibieron contribuciones a
los fondos fiduciarios teméticos de la ONUDI de China,

Finlandia y el Perd, como se describe a continuacién.

En el Apéndice B del presente informe se consigna la
distribucién temdtica y geogrdfica de las aprobaciones de los

Gobiernos y la Unién Europea, por regién y prioridad temdtica.

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

La alianza con el FMAM siguié expandiéndose durante el afio,
y la financiacién lleg6 a un nuevo récord histérico de 79,5
millones de délares para los servicios de la ONUDI en una
amplia variedad de paises, en las esferas de la adaptacion al
cambio climético y la mitigacion de sus efectos, los productos
quimicos y los desechos, y las aguas internacionales. Esto se
corresponde con un crecimiento total del 128% a lo largo del
ultimo quinquenio y es prueba de la confianza depositada en la

capacidad de la ONUDI de cumplir sus promesas.

Protocolo de Montreal

La financiacién del FMPM aumenté en un 20% en
comparacion con 2015 y llegé a 38,3 millones de délares.
Tras la solicitud del Comité Ejecutivo del FMPM, y con

el acuerdo de los paises interesados, la ONUDI siguié
elaborando propuestas de proyectos haciendo hincapié en

la introduccién de nuevas tecnologias que tuvieran mayor
rendimiento energético, y que fueran al mismo tiempo
inocuas para la capa de ozono y para el clima. La historica
enmienda del Protocolo de Montreal, que tuvo lugar en
octubre e introdujo un plan de eliminacién progresiva de

los HFC, supondrd una racionalizacién aun mayor de ese
enfoque. La ONUDI realizé encuestas sobre alternativas a las
sustancias que agotan el ozono en 26 paises, con financiacién
del FMPM, y sobre alternativas a los HFC en dos paises,

financiados por la Coalicién Clima y Aire Limpio.

Financiacion de las Naciones Unidas y fondos
fiduciarios de asociados multiples

Las contribuciones de entidades de las Naciones Unidas y
fondos fiduciarios de asociados multiples solo registraron un
leve aumento en comparacién con el bajo nivel de los afios
anteriores; llegaron a 3,7 millones de délares en 2016. Las
principales aportaciones provinieron del PNUMA, con 2,3
millones de délares, y el Fondo de las Naciones Unidas para
la Consolidacién de la Paz, con 1,2 millones de délares. Los
programas de Unidos en la Accién y de fondos fiduciarios de
asociados multiples quedaron estancados en el bajo nivel de los

anos anteriores.

Fondos fiduciarios administrados por la ONUDI
En consonancia con la resolucién aprobada por la Asamblea

General el 21 de diciembre de 2016 referente a la Revisién



cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para

el desarrollo (A/RES/71/243), la ONUDI alienta a sus
Estados miembros a hacer que la financiacién voluntaria sea
mads previsible y esté menos condicionada. A ese respecto,
las contribuciones a los fondos fiduciarios tematicos de la
Organizacién siguen siendo decisivas para que la ONUDI
pueda responder de forma flexible, eficaz y eficiente a las
solicitudes de los Estados miembros.

El Fondo Fiduciario para la Colaboracién Internacional,
que desempena un papel esencial en el desarrollo y la
ampliacién de los PCP, recibié contribuciones (incluidos
los gastos de apoyo a los programas) de 4 millones de
dolares de China y 609.370 euros del Peru. Finlandia
aportd 1,4 millones de euros destinados en particular al
Fondo Fiduciario para la Seguridad Alimentaria y al Fondo

Fiduciario para la Creacién de Capacidad Comercial.

Dotacion de personal

Durante el ano, la ONUDI restructurd sus servicios de
Gestién de Recursos Humanos y los dividié en prospecciéon

y contratacién de personal con buenas cualificaciones, gestion
de talentos, y servicios de politica y asesoramiento, para poder
responder de forma mds concreta y estratégica a las necesidades
de la Organizacion. Pese a los recursos limitados de que se
dispone para satisfacer las exigencias de los Estados miembros,
la ONUDI consigui6 introducir varias medidas orientadas a
fortalecer su capacidad en materia de capital humano. Entre
ellas figuraba un inventario de aptitudes con miras a reforzar
la planificacién de la sucesién del personal, la revisién de los
derechos y prestaciones del personal basico y la mejora de la
comunicacion entre el personal y la administracién.

Si bien el porcentaje de mujeres en el Cuadro Orgénico y
categorias superiores disminuy6 levemente en comparacion
con el afio anterior (32% frente a 33%), durante el afio
que se examina se nombré a una mujer como Directora
Gerente. Mediante la Oficina de Igualdad de Género y
Empoderamiento de la Mujer, la ONUDI fortalecié las
alianzas con las instituciones de mujeres y pondré a prueba la
préxima fase de ONU-SWAP (véase la pag. 34).

Evaluacion y control de la calidad

La evaluacidn y el control de la calidad son funciones

distintas que tienen en comun el propdsito de reforzar la
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rendicion de cuentas y el aprendizaje, y extraer ensefianzas
en apoyo de la gestion y la adopcion de decisiones a nivel
estratégico.

De las evaluaciones de proyectos y programas surgen
recomendaciones y orientaciones sobre determinado proyecto
0 programa y se extraen enseflanzas generales de casos
concretos. Las conclusiones ayudan a mejorar los servicios
de la Organizacion y guiar las decisiones de gestion. El
control de la calidad garantiza que los programas y proyectos
contribuyan al logro de los ODS y que los resultados de
desarrollo de las actividades programaticas se adhieran
a los principios de la gestion basada en los resultados.
También proporciona informacién a los encargados de la
adopcién de decisiones y facilita un anélisis de la calidad de
la cooperacion técnica. La calidad del diseio del marco de
resultados de los programas y proyectos contribuye de forma
significativa a la eficacia del desarrollo, y sienta las bases para
el ulterior seguimiento y la evaluacién final de los resultados
de las actividades de aplicacién. Un nuevo instrumento de
evaluacion del disefio de los proyectos contribuye a una
mejor comprension a nivel de toda la organizacion del valor
del control de la calidad.

La ONUDI llevé a cabo una evaluacion nacional en la
Republica Unida de Tanzania y una evaluacién multinacional
en Guatemala, Nicaragua y la Republica Dominicana.
También finaliz6 un examen temdtico independiente de
proyectos relacionados con el Protocolo de Montreal en
paises de Europa y Asia Central, y América Latina y el
Caribe, y encarg6 otras 27 evaluaciones independientes de
proyectos, nueve de ellos financiados por el FMAM. Entre
las actividades de divulgacion realizadas cabe mencionar
una reunion informativa para las misiones permanentes y
la participacion en la semana de evaluacién del Grupo de
Evaluacién de las Naciones Unidas en Ginebra en abril.

De los 106 programas y proyectos presentados a la Junta
Ejecutiva durante el afio, se aprobaron 103 y se aplaz6 la
decision en tres casos. La tasa global de aprobacion, que fue
del 98%, ha venido creciendo constantemente en los tltimos
anos. El porcentaje de programas y proyectos aprobados
que estdn sujetos a revisién antes y/o durante su ejecucion
aumenté del 53% en 2015 al 77% en 2016, lo que permitio6 a
su vez mejorar la adhesion a los principios de la gestiéon basada
en los resultados, la adecuada planificacién de los recursos
institucionales y el cumplimiento de los requisitos oficiales.

Del ntiimero total de proyectos presentados durante el ano,
el 30% se ejecutd en Africa, el 21% en Asia y el Pacifico,
el 16% en la regién édrabe, el 6% en América Latina y el

Caribe, y el 5% en Europa y Asia Central. Los programas
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y proyectos mundiales e interregionales representaron el
22% de las propuestas. Desglosadas por esferas teméticas,
las actividades relacionadas con la creacién de prosperidad
compartida representaron el 47% del numero total de
proyectos presentados; las actividades de proteccion del
medio ambiente, el 30%; el fomento de la competitividad
econdmica, el 9%, y los programas y proyectos transversales,
el 14%.

Programas y proyectos presentados
106

Programas y proyectos aprobados
103

Africa
Il Asiay el Pacifico
. I Europay Asia Central

) S

B Estados arabes
Ameérica Latinay el Caribe

Mundiales e interregionales

Asuntos juridicos

La Oficina de Asuntos Juridicos presta apoyo a todos los
programas y actividades principales, defiende los intereses
de la ONUDI en litigios y desempena una funcién clave en
la proteccion del estatuto y las prerrogativas e inmunidades
de la Organizacion, sus representantes, funcionarios y otros
empleados. En el ano en curso, la demanda de los servicios
juridicos de la ONUDI aument6 considerablemente.

La Oficina recibié mds de 920 solicitudes de asistencia

y asesoramiento juridicos, y examiné 188 proyectos de
instrumentos juridicos internacionales. Por ejemplo, el apoyo
prestado por la Oficina de Asuntos Juridicos a la Divisién
de Relaciones Estratégicas con los Donantes fue decisivo
para la conclusion de varios acuerdos, entre ellos, acuerdos
modelo respecto de la prestacion de asistencia técnica de

la ONUDI a proyectos financiados por el Banco Mundial

o disposiciones juridicas para el establecimiento de la
OPIT de Alemania. Otro ejemplo es el apoyo brindado a
la conclusion satisfactoria de la cuarta Conferencia sobre la
Industria Verde, celebrada en Ulsan (Republica de Corea).

En relacidn con esa Conferencia, se firmaron varios acuerdos

con nuevos asociados con miras a ampliar la cooperacién en

materia de investigacién cientifica y tecnoldgica, promover

la produccién mds limpia y el uso eficiente de los recursos, y
contribuir al desarrollo de poligonos industriales ecoldgicos y

la urbanizacién ecolégicamente racional.

Sistemas tecnolégicos e informaticos

La ONUDI adopté durante el afio varias medidas que
aumentaron sustancialmente su eficiencia y eficacia
operacionales, y alcanz6 un 68% de satisfaccion en una
encuesta de usuarios de su sistema de planificacién de los
recursos institucionales. Tras un proceso de racionalizacion,
una nueva divisién encargada de la gestién de aplicaciones
de planificacién de los recursos institucionales, asi como
del apoyo a la infraestructura de la tecnologia de la
informacién y las comunicaciones, introdujo més de 50
mejoras relacionadas con los sistemas en la planificacién de
los recursos institucionales y la gestién de conocimientos y
la colaboracién. La automatizacién de importantes estados
financieros, recomendada por los auditores externos, facilité la
integracion en los informes de las partes interesadas, mientras
que las mejoras de la gestion de los viajes redundaron
en un menor tiempo de tramitacién. Con motivo del
cincuentenario de ]a ONUDI en noviembre, la Organizacién
abrié por primera vez al publico su coleccién de Extractos de
Desarrollo Industrial.

En abril, la ONUDI acogié la 262 reunién de la Red
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las
Naciones Unidas para la Coordinacién, asi como la 292
sesion del Comité de Gestion del Centro Internacional de
Célculos Electrénicos. En su alocucién, el Director General
destaco la importancia del mandato del Grupo de Redes.
Posteriormente, la ONUDI acogié un curso practico para
que las organizaciones internacionales deliberaran sobre los
futuros sistemas financieros de planificacién de los recursos
institucionales.

En el afo que se examina, la ONUDI se sumo a
la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda para aumentar mds aun la transparencia de sus
actividades de gestion de los programas y proyectos.
Entre las innovaciones introducidas en la Plataforma de
Datos Abiertos figuraba una amplia base de datos de mds
de 25.000 publicaciones de la ONUDI de los tltimos 50

anos. Entre otras mejoras que se irdn introduciendo desde



principios de 2017 cabe mencionar la publicacién de datos
de la ONUDI comparados con la norma de la Iniciativa,
una funcién de busqueda ampliada y la posibilidad de

mostrar datos historicos sobre los proyectos.

Adquisiciones

El volumen de adquisiciones durante el afio que se
examina alcanzé un récord histérico de 125,1 millones de
dolares. Los Servicios de Adquisiciones de la Organizacién
contribuyeron a garantizar una participacién fructifera de
la ONUDI en la COP 22, sobre todo en lo que respecta
a dar a conocer tecnologias de energia renovable y de
gran rendimiento energético y a la puesta en marcha del
primer sistema de uso compartido de bicicletas en Africa.
Hubo un aumento del nimero de ofertantes que
competian entre si en las licitaciones de la ONUDL
La ONUDI sigui6 atrayendo la atencién de posibles
participantes a las oportunidades de contratacién mediante
diversas actividades de divulgacion, entre las que figuraban
seminarios de negocios y cursos pricticos para empresas,
asi como un seminario de orientacion para los Estados

miembros.

Administracion de los edificios

Los Servicios de Administracion de los Edificios de la
ONUDI garantizan el funcionamiento, el mantenimiento

y la reparacién seguros del Centro Internacional de Viena
(CIV), sus equipos y sus instalaciones. Muchas de las mejoras
e innovaciones introducidas durante el afio se centraron en
hacer que el CIV alcanzara la neutralidad climatica. El CIV
fue la primera sede de las Naciones Unidas en lograr esa
meta, gracias en parte a las iniciativas de modernizacién
emprendidas en cooperacién con el Gobierno de Austria y la
compensacién de la cantidad minima de emisiones de gases
de efecto invernadero que no podian evitarse con la compra
de certificados de reduccion de las emisiones del Fondo de
Adaptacion de las Naciones Unidas. Todos los edificios del
CIV recibieron certificados de eficiencia energética y se
instal6 en la Rotonda un monitor digital de energia visible
(donado por el Gobierno de Suiza) que muestra en tiempo
real el desempeno energético del complejo del CIV y ofrece
a funcionarios y visitantes consejos sobre ecologizacién. La
ONUDI obtuvo economias por mas de 500.000 ddlares
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Iniciativa de la ONUDI en la COP 22 celebrada en Marrakech
(Marruecos), en que se presentd el primer plan para compartir
bicicletas en Africa

LA ONUDI OBTUVO ECONOMIAS POR MAS DE

500.000

DOLARES MEDIANTE LA
SUBCONTRATACION DEL
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE
CONFERENCIAS DEL EDIFICIO M (EN EL
VIC), E INSTALO DOS NUEVOS
GENERADORES ELECTRICOS DE
EMERGENCIA, LO QUE MEJORO LA
ESTABILIDAD DEL SUMINISTRO
ELECTRICO EXISTENTE DE LOS CENTROS
DE DATOS DEL EDIFICIO C

LT
e XL

Proyecto ganador del Concurso de Arquitectura para el CIV
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mediante la subcontratacién del mantenimiento del sistema
de conferencias del edificio M, e instalé dos nuevos
generadores eléctricos de emergencia, con el fin de aumentar
la estabilidad del suministro eléctrico existente de los centros
de datos del edificio C. En cuanto a las actividades de
divulgacion, se celebré en mayo en la sede de la ONUDI la

162 reunién de la red interinstitucional de administradores

de locales, en la que se deliber6 sobre las mejores pricticas
relativas a su gestién. En julio comenzo una exposicién de
arquitectura, con una ceremonia de entrega de premios a los
ganadores de un concurso de jévenes arquitectos organizado
en cooperacion con la Universidad Técnica de Viena. El
objetivo del concurso era proponer nuevas ideas de disefio

para los espacios publicos del CIV.



SEGUNDA PARTE

Marco integrado
de los resultados
y el desempeno



Nota: A menos que se indique otra cosa, el ano que se utiliza como base
de referencia para la hoja de puntuacion de la ONUDI es 2015,
dependiendo de la disponibilidad de datos. En esta parte del informe
anual se examina la informacion nueva tomando como punto de partida
la base de referenciay se utilizan valores actuales, es decir, de 2016.
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HOJA DE PUNTUACION DE LA ONUDI

Las Naciones Unidas introdujeron sistemas de gestion basada
en los resultados a finales de la década de 1990 para mejorar
la formulacién de los programas y actividades, aumentar

la eficacia y la rendicién de cuentas en lo que respecta

a los resultados y el desempeno. La ONUDI ha venido
incorporando la gestion basada en los resultados en toda la
Organizacién a lo largo de los tltimos diez afios. El marco
programitico de mediano plazo (MPMP) actual subraya la
importancia de que exista un sistema mads solido de gestion
basada en los resultados, como se exhorta en la Declaracién
de Lima y en el “Documento de orientacién estratégica” En
el MPMP se introduce un marco integrado de los resultados
y el desempeno, para el que se proponen varios indicadores,
agrupados en dos escalones, que sirven para apoyar el
seguimiento de los programas y actividades e informar
acerca de sus resultados. Los indicadores del primer escalén
se utilizan para hacer un seguimiento de las contribuciones
previstas y de su pertinencia para los resultados de desarrollo
a nivel mundial, regional y nacional, en tanto que los del
segundo escalén miden los elementos de desempeno interno
de la propia Organizacién.

El marco integrado de los resultados y el desempefio
complementa otros instrumentos de seguimiento y presentacion
de informacién, como el Informe Anual, la presentaciéon
de informacién financiera y sustantiva a los donantes y
los asociados de proyectos o el seguimiento a nivel de los
programas y proyectos dentro del sistema de planificacion de
los recursos institucionales. Si bien en estos instrumentos se
proporciona informacion sobre los resultados pasados, no estin
disenados para ofrecer un panorama integral de los resultados
con objeto de apoyar la planificacién y la adopcién de medidas
en el futuro. Una caracteristica importante del marco integrado
de los resultados y el desempefio es que estd orientado hacia
el futuro y establece en términos numéricos qué logros se
propone alcanzar la Organizacién en sus documentos de corto,
mediano y largo plazo. La informacién que se expone sobre
los indicadores del marco integrado en el presente Informe
Anual ofrece la oportunidad de evaluar en qué medida se
han alcanzado las metas, para que pueda utilizarse luego esa

informacién en la planificacién organizacional.

Los indicadores y objetivos del marco integrado surgen
de documentos de planificacion estratégica de corto a largo
plazo —la Declaracién de Lima, el marco programitico
de mediano plazo y el programa y los presupuestos de
la ONUDI. Estos documentos, que estdn basados en un
andlisis exhaustivo del entorno cambiante en que opera la
ONUDI, no solo ofrecen orientacion sobre cdmo aumentar
la eficiencia, la eficacia y el impacto a nivel de los paises,
sino que también aseguran que todos los servicios y las
funciones de la ONUDI estén armonizados, a fin de apoyar
la aplicacién de la Agenda 2030.

La introduccién del MPMP fue solo un primer paso.

El marco programitico de mediano plazo se utiliz6é para
elaborar el concepto y la estructura del marco integrado

de los resultados y el desempefio y establecer una serie
inicial de indicadores propuestos que es necesario corregir
continuamente, a medida que se obtienen datos y se
perfeccionan las metodologias. En consonancia con la
resolucion GC.16/Res.1 de la Conferencia General, la
Organizacién trabajé sobre los indicadores a lo largo del ano
a fin de establecer pardmetros de referencia.

Esa labor incluy6 un examen de la pertinencia, la solidez
metodoldgica, la mensurabilidad, la disponibilidad de
datos y los recursos de todos los indicadores propuestos
inicialmente, que se agruparon en categorias segin su
solidez. A continuacidn, un equipo de tareas interno elaboré
un conjunto de indicadores sélido, para la mayoria de los
cuales era posible establecer bases de referencia y metas.
Esos indicadores servirdn como punto de partida para
el seguimiento y la presentacion de informacién de los
resultados institucionales futuros, y evolucionardn a medida
que la Organizacién adquiera mayor experiencia y disponga
de més datos. En el Informe Anual se incluye por primera
vez una hoja de puntuacion institucional, que se basa en
la estructura y los indicadores del marco integrado de los
resultados y el desempenio. La hoja de puntuacién permite
evaluar el desempefio de la ONUDI y cudn encaminada
va a lograr sus objetivos. La hoja de puntuacién se revisard
y actualizard trimestralmente en la Plataforma de Datos

Abiertos (open.unido.org) y anualmente en el Informe Anual.


http://open.unido.org
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ESCALON 1. RESULTADOS DE DESARROLLO
NIVEL 1. RESULTADOS DE DESARROLLO A NIVEL MUNDIAL

R\

E‘“:s INDICADORES RELACIONADOS CON EL DIIS, PARA DETERMINADOS ODS

INDICADORES 1.1Y 1.2/9.2 ODS

Meta ODS: Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar significativamente
la contribucion de la industria al empleo y al PIB, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar
esa contribucion en los paises menos adelantados.

Indicador 1.1/indicador 9.2.1 ODS:
Valor anadido manufacturero como

porcentaje del PIB (%) "-.__..13,8 %.'_..f' |
205 Economias EIE y en PMA PDSL PEID PRM

industrializadas desarrollo

Indicador 1.1/
indicador 9.2.1 ODS:

Valor afiadido manufacturero per capita ™., . $ $ 573

(precios constantes 2010 en U$S) e $5.406 . 92 1.49 ‘
........... .

2013 Economias EIEy en PMA PDSL PEID PRM
industrializadas desarrollo

Indicador 1.2/indicador 9.2.2 ODS:

Empleo en la manufactura como o > » ,
porcentaje del empleo total "-...11’6 A’ S Q '

2013 Economias EIEy en PMA PDSL PEID PRM
industrializadas desarrollo

INDICADORES 1.3 Y 1.4/9.3 ODS Indicador 1.3/indicador 9.3.1 ODS:

Meta ODS: Aumentar el acceso de las pequefias empresas Porcentaje correspondiente a las industrias a pequefia escala del valor afiadido total

industriales y otras empresas, particularmente en los paises en del sector

desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles,

. . Indicador 1.4/indicador 9.3.2 ODS:
y su integracion en las cadenas de valor y los mercados.

Porcentaje de las industrias manufactureras a pequefa escala que han obtenido un
préstamo o una linea de crédito

INDICADOR 1.5/9.4 ODS

Meta ODS: De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles, utilizando los recursos
con mayor eficacia y promoviendo la adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales,
y logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas. T, @S et

Indicador 1.5/indicador 9.4.1 ODS:
Emisiones de CO2 por unidad de valor afiadido B K
(kg de equivalente CO2 por U$S constante 2005 PPP PIB (unidades)) -, 033K8

2013 Mundo Regiones Regiones
en desarrollo desarrolladas

INDICADOR 1.6/9.b.1 ODS

Meta ODS: Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacion nacionales
en los paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio

a la diversificacion industrial y la adicion
de valor a los productos basicos,

entre otras cosas.

Indicador 1.6/indicador 9.b.1 ODS:
Porcentaje del valor afiadido por la
industria de tecnologia mediana y alta
del valor afadido total

50,7 %

2013 Economias

industrializadas desarrollo
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ESCALON 1. RESULTADOS DE DESARROLLO
NIVEL 1. RESULTADOS DE DESARROLLO A NIVEL MUNDIAL

R\
E:‘ :5 INDICADORES RELACIONADOS CON EL DIIS, PARA DETERMINADOS ODS

INDICADOR 1.7/1.1.1 ODS

Meta ODS: De aqui a 2030, erradicar para todas las personas y en todo el
mundo la pobreza extrema (actualmente se considera que sufren pobreza
extrema las personas que viven con menos de 1,25 USS al dia).

Indicador 1.7/indicador 1.1.1 ODS:

Proporcion de la poblacion que vive por debajo del umbral Rl ..
internacional de la pobreza, desglosada por sexo, edad, *

situacion laboral y ubicacidn geografica (urbana o rural) (%) 12’70'/"
2012, poblacion total Mundo PMA PDSL PEID

395%_

,1%
total 38,2% 3_9 °38,7% total
38,9% 38,8%
28,7%
total _ 256% 24,2%
273% 237% ...t
0
5.5% 29%  157% .
total 15,4% 14,2%
15,65 T ztagl% ----------------------- 12,3% 9,7%
9:3% 9:3% tota 00 BN tOtgl
9.3% 10,8 %
3 3

2015, trabajadores 15 a 24 afos  +25 afos 15 a 24 afos +25 afios 15 a 24 anos +25 aios
pobres Mundo PMA PDSL PEID
INDICADOR 1.8/7.1.1 ODS
Meta ODS: De aqui a 2030, garantizar el acceso universal
a servicios energéticos asequibles, fiables y modernos
Indicador 1.8/indicador 7.1.1 ODS:
Proporcion de la poblacidn que tiene acceso a o
la electricidad (%) 8a4.77% N
2012 Mundo PMA PDSL PEID
INDICADOR 1.9/7.3.1 ODS
Meta ODS: De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial "7 (S I,
de mejora de la eficiencia energética
Indicador 1.9/indicador 7.3.1 ODS:
Intensidad energética medida en funcion de la energia primaria .
y el PIB (megajulios por U$S constantes 2011 PPP PIB (unidades)) ™. 57 .
2012 Mundo PMA PDSL PEID
INDICADOR 1.10/8.1.1 ODS
Meta ODS: Mantener el crecimiento econémico per capita de conformidad
con las circunstancias nacionales y, en particular, un crecimiento del PIB
de al menos el 7% anual en los paises menos adelantados
Indicador 1.10/indicador 8.1.1 ODS: N
Tasa de crecimiento del PIB real per capita (%) 3% ;

2014 Mundo PMA PDSL PEID
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ESCALON 1. RESULTADOS DE DESARROLLO
NIVEL 1. RESULTADOS DE DESARROLLO A NIVEL MUNDIAL (continuacion)

v,
£ % INDICADORES RELACIONADOS CON EL DIIS, PARA DETERMINADOS ODS

TS
INDICADOR 1.11/8.5.2 ODS 28,1%

Meta ODS: De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los
hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo
de igual valor

16,2%
<% 14,3%
Indicador 1.11/ iot2l43 12,6%
indicador 8.5.2 ODS: > total ... ux total "4 *104
Tasa de desempleo, 11,7% 10,6% ¢
or sexo, edad 2% )1
p y 5 3,6% total | .2k total

personas con

discapacidad (%) Q IS 4,3%
2015 15 a 24 anos +25 aios 15 a 24 anos +25 aios 15 a 24 afos +25 afos 15 a 24 afos +25 afos
Mundo PMA PDSL PEID

INDICADOR 1.12/11.6.2 ODS

Meta ODS: De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo
per capita de las ciudades, incluso prestando especial atencion

a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales

y de otro tipo

Indicador 1.12/indicador 11.6.2 ODS:

Niveles medios anuales de particulas finas (por ejemplo, PM2.5
y PM10) en las ciudades (ponderados segtin la poblacion) (%)

2014 Mundo PMA PDSL PEID
INDICADOR 1.13/17.2.1 ODS

Meta ODS: Velar por que los paises desarrollados cumplan plenamente sus compromisos en relacion con la AOD, incluido el compromiso de numerosos paises
desarrollados de alcanzar el objetivo de destinar el 0,7% del ingreso nacional bruto (INB) a la AOD de los paises en desarrollo y entre el 0,15% y el 0,20% del INB a la
AOD de los PMA; se alienta a los proveedores de AOD a que consideren la posibilidad de fijar una meta para destinar al menos el 0,20% del INB a la AOD de los PMA

Indicador 1.13/indicador 17.2.1 ODS:
Asistencia oficial para el desarrollo neta, total y para los paises menos adelantados, como proporcion del ingreso nacional bruto (INB) Véase Plataforma de Datos

de los donantes del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) (%) Abiertos (open.unido.org)
2014

INDICADOR 1.14/17.3.1 ODS Indicador 1.14/indicador 17.3.1 ODS:

Meta ODS: Movilizar recursos financieros adicionales de miltiples Inversion extranjera directa, asistencia oficial para el desarrollo y cooperacién
fuentes para los paises en desarrollo Sur-Sur como proporcion del presupuesto nacional total

INDICADOR 1.15/17.11.1 ODS
Meta ODS: Aumentar significativamente las exportaciones de Participacion en las exportaciones Participacion en las exportaciones
los paises en desarrollo, en particular con miras a duplicar mundiales de bienes mundiales de servicios

la participacién de los paises menos adelantados en las . T TR, T
exportaciones mundiales de aqui a 2020
Indicador 1.15/indicador 17.11.1 ODS:

Participacion de los paises en desarrollo y los paises

menos adelantados en las exportaciones mundiales (%) 44’6% ..... 1'08% 29’9% 0’77%
2014 Regiones en desarrollo PMA Regiones en desarrollo PMA
CAPACIDAD DE COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL E INNOVACION
INDICADOR 1.16 INDICADOR 1.17
3 La ONUDI elabora anualmente el indice de rendimiento industrial competitivo
) Ec.on'omlas Otras 3 (IRIC), que esta integrado por ocho indicadores que se utilizan para evaluar el
industrializadas economias rendimiento industrial teniendo en cuenta la capacidad de una economia para
en desarrollo producir y exportar bienes manufacturados de forma competitiva. Cada indicador se

pondera en una escala de o a 1. Se trata de un indice objetivo de la competitividad
actual y el potencial manufacturero de 142 paises de todo el mundo.
EIE Indicador 1.17:

Indicador 1.16: IRIC (para los 40 paises que se encuentran en el nivel Véase Plataforma de Datos
Etapa de industrializacion (ndm. de paises) inferior de la escala de clasificacion, que es de 0 a 1)  Abiertos (open.unido.org)

2015 2013


https://open.unido.org
https://open.unido.org
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ESCALON 1. RESULTADOS DE DESARROLLO
NIVEL 2. RESULTADOS OBTENIDOS POR LOS PAISES QUE RECIBEN APOYO DE LA ONUDI
CON MIRAS AL DIIS

CAPACIDAD DE ESTADISTISTICA INDUSTRIAL

P —a

INDICADOR 2.1 Pz /» \
X !
Indicador 2.1: 8 [ S \
Fortalecimiento de los sistemas de estadisticas sobre la industria paises | \J\greyectmmundlal paises +1 /P'{’YECtO mundial
y capacidad institucional conexa de los paises (nim. de paises) -\3‘pu6ye#qtps regionales - 2 prayectﬁs regionales
Mayo Diciembre
de 2016 de 2016

PAISES CON PROGRAMAS DE LA ONUDI QUE CREAN PROSPERIDAD COMPARTIDA

INDICADORES 2.2, 2.3 Y 2.4
22 25

- = aises
paises /‘,r; - p

Indicador 2.2:

Aumento de la capacidad de los paises para abordar la seguridad \ HR)
alimentaria y otras amenazas a la seguridad humana mediante ,proyec,ta j““"d'al +\* proyecto mundial
soluciones industriales (nim. de paises) \ki pr?iyeg;ds regionales Ng prcWect{Ys regionales
Mayo Diciembre
de 2016 de 2016
Indicador 2.3: 7 p 9
Paises con mayor participacion e igualdad de oportunidades para la paises K: H @‘5 paises (A
mujer en la vida politica, econémica y piblica (ndm. de paises) _ +'2‘<ﬁr,qygptbs regionales - +5{yjr’9yg§t05 regionales
Mayo Diciembre
de 2016 de 2016
Indicador 2.4:
Paises que salen de una situacion de crisis en que se mejoran las oportunidades
de las poblaciones afectadas en relacién con sus medios de vida gracias al
restablecimiento de microempresas y pequefias empresas, la rehabilitacion de 7 9
la infraestructura agricola o industrial dafiada, y la creacion de empleo paises paises
(ndm. de paises) _ -
Mayo Diciembre
de 2016 de 2016

PAISES CON PROGRAMAS DE LA ONUDI QUE FOMENTAN LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA
INDICADORES 2.5 Y 2.6

26

P //‘
paises /<

Indicador 2.5:

Mayores niveles de DIIS alcanzados en paises, gracias a la capacidad T / /\/f U \ A

empresarial, la creatividad y la innovacion, asi como la formalizacion LI [ 1 } /

y el crecimiento de las empresas, incluso mediante mayores niveles +\1 royg mtmdlal *1 134’0‘191'1L mundlal

de inversion del sector privado (ndim. de paises) +3‘pro,y¥e/ reglonales S+ ’pyoyftln,sfeglonales
Mayo Diciembre

de 2016 de 2016

‘??, <
38/ 7 TR AN
paises \/ /1 \/ \

 \ 1+ ,%

Indicador 2.6:
Aumento de la capacidad de los paises para integrar las pequefias y ~/ 1
medianas empresas industriales y de otro tipo en las cadenas de valor + P’We‘tﬂwl

y los mercados nacionales y mundiales (nim. de paises)

Qm&a@dsrégionales

Mayo Diciembre
de 2016 de 2016
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ESCALON 1. RESULTADOS DE DESARROLLO

NIVEL 2. RESULTADOS OBTENIDOS POR LOS PAISES QUE RECIBEN APOYO DE LA ONUDI

CON MIRAS AL DIIS (continuacion)

PAISES CON PROGRAMAS DE LA ONUDI QUE PROTEGEN EL MEDIO AMBIENTE

INDICADORES 2.8 Y 2.9

Indicador 2.8:

Aumento de la capacidad de los paises para aplicar acuerdos
multilaterales sobre el medio ambiente e incorporarlos en los marcos
de politicas, de planificacion, financieros y juridicos de nivel nacional
y subnacional (ndm. de paises)

80
72 paises
paises

mundial

Indicador 2.9:

Paises con una mayor capacidad para gestionar la transicion
transformativa a una via de desarrollo caracterizada por las bajas
emisiones y la resiliencia, incluso mediante tecnologias con un bajo
nivel de emisiones (n(im. de paises)

fmbrgy ,
i‘/t proy 7@}fégionales
Mayo Diciembre
de 2016 de 2016
84
paises
65
paises

;41 proyecto mundial
f o Vﬁ@%gionales
Mayo Diciembre
de 2016 de 2016
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ESCALON. 2 DESEMPENO DE LA ORGANIZACION
NIVEL 3. EFICACIA DE LA GESTION DE LOS PROGRAMAS

Afo de
referencia Meta
INDICADOR 2015
Gestion de la cartera, gestion basada en los resultados, y seguimiento y evaluacion
AFR (Africa) 39 32
ARB (Estados arabes) 17 17
ASP (Asia y el Pacifico) 22 21
3.1:  Ndmero de programas/proyectos aprobados . B
por la Junta Ejecutiva por region* EUR (Europa y Asia Central) 9
LAC (América Latina y el Caribe) 10
INT/GLO (Interregionales/mundiales) 19 23
Total 116 103
3.4 Calidad de los programas Pertinencia (MuyS+S/ModS) 91/6 -
y proyectos de cooperacion . )
técnica: (%) . Eficacia (MuyS+S/ModS) 61/32
Calidad de los programas &' Eficiencia (MuyS+S/ModS) 53/28 -
y proyectos de cooperacion & 2 2012-2015 -
técnica que a su conclusion | S Probabilidad de sostenibilidad (MuyS+S/ModS) 30/56 -
reciben una calificacion de ”
moderadamente Gestion de programas/proyectos (MuyS+S/ModS)) 66/25 -
satisfactorio o superior Seguimiento y evaluacion (MuyS+S/ModsS) 46/22 -

Movilizacién de alianzas, incorporacion de la perspectiva de género y gestion d

e los conocimientos

3.6:  Monto de la cofinanciacion/apalancamiento obtenidos mediante alianzas

(en millones de USS) 0 380
Alguna atencién a cuestiones de género 53,5 60
3.8: Programas/proyectos
disefiados teniendo en Considerable atencién a cuestiones de género 16,6 23
cuenta cuestiones de . .
. Género como eje central 0,8 1
género tal como se recogen
en el indicador de género Ninguna atencién a cuestiones de género 6,9 5
de la ONUDI (%)
Pendiente de evaluacion 22,2 11
3.10: Programas/proyectos en los que se haya incorporado una perspectiva de género, 2012-2015 )
a su conclusion (%) 70
3.42:  Ndmero de visitantes Promedio de sesiones/mes (visitas) 82.000 67.000
mensuales al sitio web de
la ONUDI (visitantes/mes) Promedio de usuarios/mes (visitas) 57.000 42.000

* En el indicador 3.1 no se incluyen los proyectos del Protocolo de Montreal dado que para ellos no se utiliza el mismo proceso de aprobacion

> base de .
referencia

2015 2016
AFR (Africa) 7 19
ASP (Asia y el Pacifico) 6 8
EUR (Europa y Asia Central) 18
Estados arabes de Asia Occidental 16 6
Proyectos del Protocolo de Montreal Estados drabes de Africa 12 8
LAC (América Latina y el Caribe) 22 11
INT/GLO (Interregionales/mundiales) 3 3
Total 84 58
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ESCALON 2. DESEMPENO DE LA ORGANIZACION

NIVEL 4. EFICACIA'Y MODERNIZACION DE LA ORGANIZACION

Aio de
referencia
INDICADOR 2015
Gobernanza y gestion
4.1:  Transparencia de las actividades y la gestion de los recursos (indice, o a 5) 4,5
4.3:  Documentos para periodos de sesiones elaborados por 6rganos normativos se publican
en los plazos e idiomas previstos (%) 54
Gestion, ajuste, movilizacién y estabilidad de activos y recursos
4.4: Tasa de cobro de las cuotas prorrateadas (%) 87,8 88
4.5: Demora media en los pagos de las cuotas prorrateadas (dias) 117 117
4.6: Tasa de vacantes (%) 10,7 14
4.7: Contribuciones voluntarias (millones de USS, aprobaciones netas) 204,96 210,12
Medio ambiente y energia 60 -
Reduccién de la pobreza 28 -
4.8: Indicador que ilustra Desarrollo de la capacidad comercial 10 -
el eje de las actividades . . X
d PR Cuestiones intersectoriales 2 3,3
e cooperacion técnica
por esfera tematica (%) Salvaguardia del medio ambiente - 54,8
Adelanto de la competitividad econémica - 21,5
Creacion de prosperidad compartida - 20,4
4.9: Indicador que refleja la tasa de utilizacion del presupuesto (%) 83 89,7
Desarrollo de la capacidad y gestién de los conocimientos
4.10: Diversidad geografica del capital humano de la ONUDI: o
a) porcentaje de nacionales de Estados miembros con Diversidad d: 46 46
contratos laborales representados (del total de Estados la plantilla (%)
miembros); b) porcentaje de nacionales de Estados R
miembros con cualquier tipo de contrato (funcionarios y Diversidad de
titulares de acuerdos de prestacion de servicios a titulo empleados/capital 82 81
personal) (del total de Estados miembros) humano (%)
Funcionarios de contratacidn internacional (M/F) 67/33 68/32
4.11:  Paridad de género e
igualdad (en distintas >P-5 (M/F) 78/22 78/22
categorias) (%)
Funcionarios de contratacion local (M/F) 51/49 51/49
Logro efectivo de objetivos estratégicos mediante la
adquisicion de mayores conocimientos técnicos y de 40,7 51,3
4.12:  Desglose de los gestion
programas de
capacitacion de la Fortalecimiento de estructuras y comunicaciones internas 59,1 48,6
ONUDI (%)
Otras mejoras g les de la comp ia 0,2 0,1
Modernizacién de los procesos administrativos y gestion de las operaciones
413:  Plazos medios para las adquisiciones (dias calendarios) 81,20 75,77
4.14:  Nimero promedio de empresas que han participado en una licitacion de la ONUDI
p 4,80 4,37
(ndm. de empresas)
4.15:  Evaluacion satisfactoria del contrato y del desempefio del contratista (%) 98,48 95,10
4.16:  Proporcion de transacciones de compras sostenibles (%) N/A 2,89
4.17:  Calidad del sistema de planificacion de los recursos institucionales (PRI), sobre la base 2014-2015 2016-2017
de encuestas a los clientes (indice) 66% 68%

Meta

80

Personal de contratacion
internacional, >Ps,
expertos/consultores:
aumento del +1% en la
participacion de mujeres
en comparacion con la
base de referencia;
personal de contratacion
local: M/F: 50%/50%

no exceder + 10% .

mantener sin cambios,
redondear a 5

- ]

N/A -

2018-2019
70%




ESCALON I. RESULTADOS DE DESARROLLO

Nivel 1. Resultados de desarrollo
a nivel mundial

Los indicadores de nivel 1 determinan el contexto de
desarrollo industrial mas amplio en que opera la ONUDI

y proporcionan orientacién que permite a la Organizacion
evaluar la pertinencia de sus intervenciones y los avances
realizados en materia de desarrollo para alcanzar los
indicadores de desarrollo industrial inclusivo y sostenible.
Esos indicadores muestran el estado del desarrollo industrial
inclusivo y sostenible en todo el mundo y el papel que
desempenan en el logro del Objetivo 9 de los ODS, asi
como otros objetivos relacionados con la industria. Los
indicadores de nivel 1 reflejan, por ejemplo, el vinculo que
existe entre el desarrollo industrial inclusivo y sostenible

y la reduccién de la pobreza, la eficiencia y el acceso a la
energia, el empleo productivo —incluso para las mujeres—,
el crecimiento econdmico, la proteccién ambiental y las
ciudades sostenibles.

El primer conjunto de indicadores de este nivel se elaboré6
con anterioridad tanto a la aprobacién de la Agenda 2030 en
2015 como a la aprobacién del marco de indicadores de los
ODS por la Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas
en marzo. A fin de armonizar la labor de la ONUDI con la
agenda de desarrollo actual, se reemplazé en gran medida
el conjunto de indicadores original por el Objetivo 9 de los
ODS vy otros indicadores de los ODS relacionados con la
industria, una vez que estuvieron disponibles.

La ONUDI ahora puede basarse en parte en su propia
compilacion de datos sobre esos indicadores de ODS, dado
que constituye el organismo encargado de coordinar la labor
al respecto, y en parte en los datos proporcionados por
las organizaciones internacionales que elaboran los demas
indicadores relacionados con la industria, bajo la égida de la
Comision de Estadistica de las Naciones Unidas. A lo largo
del afo, la ONUDI ha venido colaborando con la Comisién
de Estadistica de las Naciones Unidas, los organismos
asociados y las oficinas nacionales de estadistica para mejorar
los indicadores de los ODS. Los indicadores de nivel 1 irdn
cambiando segun el marco de indicadores de los ODS.
Otros indicadores que estén estrechamente vinculados con
el desarrollo industrial inclusivo y sostenible se incorporardn
tan pronto como se disponga de nuevos datos de calidad.
Gracias a su colaboracién con la Comisién de Estadistica
de las Naciones Unidas y otros asociados, la ONUDI ha
prestado apoyo a las oficinas nacionales de estadistica en la

aplicacion de los indicadores de los ODS en el marco de sus
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programas estadisticos, intensificando asi la cooperacién con
los interesados nacionales e internacionales en relacién con el
Objetivo 9 de los ODS.

> INDICADOR 1.1 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 9.2.1 DE LOS
ODS: Valor afiadido manufacturero (VAM) como proporcion
del producto interno bruto (PIB) y per capita (precios
constantes de 2010 para determinados grupos de paises)
Meta: Promover una industrializacién inclusiva y sostenible
y, de aqui a 2030, aumentar significativamente la
contribucion de la industria al PIB, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion en los
paises menos adelantados

En el afio siguiente a la aprobaciéon de los ODS, las
perspectivas para el crecimiento del sector manufacturero
eran sombrias y suponian un grave desafio al desarrollo
internacional. El lento crecimiento de la industria
manufacturera a nivel mundial durante el afio fue el

reflejo de un prolongado y fragil proceso de recuperacién
de las economias industrializadas, que a su vez afectd
negativamente a las perspectivas de crecimiento de las
economias industrializadas y emergentes y en desarrollo.
Las estimaciones anuales de mitad de periodo publicadas en
agosto indicaban que el crecimiento anual del valor anadido
manufacturero probablemente serfa inferior al 3%. Las

tasas de crecimiento del sector manufacturero siguieron
estando por debajo del 1% en las economias industrializadas
y del 5% en las economias industrializadas y emergentes y

en desarrollo.

CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION MANUFACTURERA MUNDIAL
EN % EN COMPARACION CON EL MISMO TRIMESTRE DEL ANO
ANTERIOR

EIEy en desarrollo —h— ;ngswgﬁiadas —&— Mundo
6
5
4
3

4% trimestre
2016 (estimado)

3¢ trimestre
2016

2% trimestre
2016

1" trimestre
2016

Fuente: Estadisticas ONUDI
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En China, el mayor pais manufacturero, el menor
crecimiento constituye ahora un patrén sistematico, y
ha contribuido a la reduccién del crecimiento industrial
promedio de las economias industrializadas y emergentes
y en desarrollo. La produccién manufacturera disminuyé
dréasticamente en los paises de América Latina y el Caribe, en
tanto que mermaron las exportaciones y el ingreso de bienes
de capital en los paises africanos. Surgieron preocupaciones
con respecto a la viabilidad del Objetivo 9.2 de los ODS,
de aumentar la contribucién de la industria al empleo y el
PIB de acuerdo con las circunstancias nacionales y duplicar
esa contribucién en los paises menos adelantados. Los PMA
deben lograr un crecimiento de dos digitos del VAM en los
préximos 13 anos para duplicar su proporcién del PIB para
2030 —una posibilidad remota si se mantienen las tendencias
actuales—. La proporcién del VAM en el PIB de los PMA
africanos pas6 de 10,6% a 8,6% en 200S. Varios PMA son
pequenos Estados insulares en que el crecimiento del sector
manufacturero se encuentra limitado por el tamafo del
mercado interno y el costo del transporte de manufacturas
para la exportacion. Los paises en desarrollo sin litoral
afrontan problemas similares en la regién de Asia y el Pacifico
yenel Africa Subsahariana, que carecen de infraestructura
y acuerdos de transito legal internacionales con los paises
vecinos para transportar bienes a los efectos del comercio
internacional.

> EL INDICADOR 1.2 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 9.2.2 DE LOS
ODS: Empleo en la manufactura como proporcién del empleo
total (total mundial y grupos de paises seleccionados)
Meta: Promover una industrializacién inclusiva y
sostenible y, de aqui a 2030, aumentar significativamente
la contribucién de la industria al empleo y el PIB, de
acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar esa
contribucion en los paises menos adelantados

En los tltimos afos, el bajo crecimiento de la produccién

y las inversiones ha limitado el numero de nuevos puestos
de trabajo en el sector manufacturero, mientras que la
proporcién del sector manufacturero en el empleo ha
disminuido en general en las economias industrializadas,
tanto en términos absolutos como relativos, y pasé del
36,7% en 1970 al 18,8% del empleo total en 2014. Una
proporcién creciente de los sectores de alta tecnologia en
el sector manufacturero de las economias industrializadas y
emergentes aumenta la productividad laboral y produce una
consiguiente disminucién del numero de puestos de trabajo.
Aunque el crecimiento industrial extensivo en los paises en
desarrollo, en particular en varios PMA, puede hacer que
aumente el empleo en el sector manufacturero al atraer
trabajo del sector agricola y otros sectores tradicionales,

la prolongada atonia en las inversiones y la emigracién

en masa de la fuerza de trabajo excedente impidi6 que se
registrara un crecimiento considerable del empleo durante

el ano.

> INDICADOR 1.5 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 9.4.1 DE LOS
ODS: Emisiones de CO2 por unidad de valor anadido (kg
de di6xido de carbono equivalente por cada délar de valor
constante 2005, PPP, PIB)

Meta: De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y
reconvertir las industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo
la adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios
y ambientalmente racionales, y logrando que todos los
paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades
respectivas

La eficiencia energética y los combustibles y las tecnologias
menos contaminantes han reducido las emisiones de diéxido
de carbono por unidad de valor afiadido. A medida que los
paises abandonan las industrias de alto consumo energético,
casi todas las regiones han experimentado una reduccién

de la intensidad carbénica de su PIB. La proporcién de
energia mundial utilizada que se encuentra regulada por
normativa que impone eficiencia energética se ha duplicado
préacticamente en el ltimo decenio, y ha pasado del 14% en
20085 al 27% en 2014.

> INDICADOR 1.6 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 9.B.1 DE LOS
ODS: Porcentaje del valor afiadido por la industria de
tecnologia mediana y alta del valor anadido total (para
grupos seleccionados de paises)

Meta: Apoyar el desarrollo de tecnologias domésticas,

la investigacién y la innovacién nacionales en los paises
en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo
propicio a la diversificacion industrial y la adicion de valor
a los productos basicos, entre otras cosas

La clasificacién de la industria segin su intensidad
tecnoldgica tiene en cuenta la proporcién de investigacion y
desarrollo que se vuelca en los productos manufacturados.
Cuanto mayor es la proporcion de gasto en investigacion y
desarrollo, mayor es el nivel de intensidad tecnolégica. En
2013, el porcentaje de valor afiadido de tecnologia mediana
y alta fue del 50,7% en las economias industrializadas; del
10,0% en los paises menos adelantados, y del 38,8% en

los paises en desarrollo y las economias industrializadas y

emergentes.



» INDICADOR 1.7 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 1.1.1 DE LOS
ODS: Proporcion de la poblacion que vive por debajo del
umbral internacional de la pobreza, desglosada por sexo,
edad, situacion laboral y ubicacién geografica (urbana o
rural)

Meta: De aqui a 2030, erradicar para todas las personas
y en todo el mundo la pobreza extrema (actualmente se
considera que sufren pobreza extrema las personas que
viven con menos de 1,25 délares de los Estados Unidos al
dia)

La proporcion de la poblacion mundial que vive por debajo
del umbral de la pobreza extrema se redujo del 26% al 13%
entre 2002 y 2012. La pobreza sigue siendo generalizada
en los paises menos adelantados, donde casi el 40% de la

poblacién vivia con menos de 1,25 ddlares por dia' en 2012.

» INDICADOR 1.8 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 7.1.1 DE LOS
ODS: Proporcién de la poblacion que tiene acceso a la
electricidad

Meta: De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a
servicios energéticos asequibles, fiables y modernos

El acceso a servicios energéticos asequibles, fiables y
modernos desempefia un papel fundamental en el desarrollo
econdmico de los paises en desarrollo y los paises con
economias en transicién. La energia orientada a usos
productivos ayuda a crear puestos de trabajo y mayores
oportunidades para la generacién de ingresos en beneficio
de las comunidades locales. La proporcién de la poblacién
mundial con acceso a electricidad aumentd constantemente,
del 79% en 2000 al 85% en 2012, aunque en los paises
menos adelantados el 65% de la poblacién no tiene acceso

a ella.

> INDICADOR 1.9 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 7.3.1 DE LOS
ODS: Intensidad energética medida en funcion de la energia
primaria y el PIB (megajulios/délar constante 2011, PPP,
PIB)

Meta: De aqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora
de la eficiencia energética

La intensidad de energia primaria se obtiene dividiendo

el suministro total de energia primaria por el PIB y revela
cudnta energfa se utiliza para generar una unidad de

produccién econémica. La intensidad de energia mundial

!Si bien el Banco Mundial ha modificado recientemente
el umbral de pobreza, que ha pasado a ser de 1,90 délares, la
meta oficial 1.1 de los ODS lo fija actualmente en 1,25 dolares
(http: //unstats.un.org/sdgs/indicators/Official%20List%200£%20
Proposed%20SDG%20Indicators.pdf).
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mejord en un 1,3% por ano entre 2000 y 2012, y disminuy6
de 6,7 megajulios por unidad de PIB (2011/délares/PPP)
en 2000 a 5,7 en 2012. A pesar de ello, se estd avanzando a
solo dos tercios del ritmo al que se necesita progresar para

alcanzar la meta.

> INDICADOR 1.10 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 8.1.1 DE LOS
ODS: Tasa de crecimiento anual del PIB real per capita
Meta: Mantener el crecimiento econémico per capita

de conformidad con las circunstancias nacionales y, en
particular, un crecimiento del producto interno bruto de al
menos el 7% anual en los paises menos adelantados

En 2014, la tasa media de crecimiento anual del PIB real
per cépita fue del 3,1% en los paises menos adelantados y
del 1,3% para todo el mundo, menos de la mitad de la meta
prevista, del 7% anual.

> INDICADOR 1.11 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 8.5.2 DE

LOS ODS: Tasa de desempleo, por sexo, grupo de edad y
personas con discapacidad

Meta: Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres y los hombres, incluidos
los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor

Las perspectivas de empleo sostenible dependen de la
seguridad social, los marcos juridicos, el derecho laboral,
y el acceso a recursos financieros y educativos. Promover
el empleo para todos es importante para asegurar la
participacion econémica y la integracién social de los
grupos mds pobres de la poblacién y, en definitiva, el
desarrollo industrial inclusivo y sostenible. En 2015, la tasa
de desempleo mundial de las mujeres de 15 a 24 anos fue
del 16,2% y la de los hombres del 14,3%. Las diferencias
entre géneros son mds marcadas en los paises menos
adelantados, en que la tasa de desempleo de personas de 25
afos o més fue del 5,2% para las mujeres y del 3,6% para
los hombres.

> INDICADOR 1.12 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 11.6.2 DE
LOS ODS: Niveles medios anuales de particulas finas (por
ejemplo, PM2.s y PMio) en las ciudades (ponderados segiin la
poblacion) (%)

Meta: De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental
negativo per capita de las ciudades, incluso prestando
especial atencion a la calidad del aire y la gestion de los
desechos municipales y de otro tipo

Mas de la mitad de la poblacién mundial vive en ciudades.
Si bien las ciudades pueden ser motores del desarrollo

sostenible, también pueden representar problemas para


http://unstats.un.org/sdgs/indicators/Official%20List%20of%20Proposed%20SDG%20Indicators.pdf
http://unstats.un.org/sdgs/indicators/Official%20List%20of%20Proposed%20SDG%20Indicators.pdf
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la contaminacién del aire, especialmente en los paises en
desarrollo. La materia fina particulada, como las particulas
PMa2.s y PMio, que en gran medida es el resultado

de procesos industriales, constituye un contaminante
especialmente problematico, ya que puede penetrar en las vias
respiratorias. En todo el mundo, la contaminacién atmosférica
ambiente contribuye al 5,4% de todas las muertes, lo que a su
vez tiene consecuencias negativas en la actividad econémica.
En 2014, aproximadamente la mitad de la poblacion mundial
que vivia en ciudades estuvo expuesta a una contaminacion
atmosférica por lo menos 2,5 veces superior al maximo
establecido en las normas de la Organizacion Mundial de

la Salud.

> INDICADOR 1.13 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 17.2.1 DE

LOS ODS: Asistencia oficial para el desarrollo neta, total y
para los paises menos adelantados, como porcentaje de
los ingresos nacionales brutos de los donantes del Comité
de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacién de
Cooperacion y Desarrollo Econémicos

Meta: Alentar a los paises industrializados a destinar el
0,7% de su ingreso nacional bruto a la asistencia oficial
para el desarrollo (AOD)

La AOD sigue siendo una importante fuente de recursos
externos para el desarrollo sostenible en muchos paises en
desarrollo y un medio esencial para movilizar la financiacién
publica y privada hacia las inversiones para el desarrollo
industrial inclusivo y sostenible. El indicador mide la
magnitud de los flujos de ayuda otorgada con condiciones
favorables y destinada principalmente a promover el
desarrollo y el bienestar de los paises en desarrollo. Ademés
de destinar el 0,7% de su ingreso nacional bruto a la AOD
para los paises en desarrollo, se alienta a los proveedores
de AOD a considerar la posibilidad de adoptar una meta
de al menos el 0,20% de AOD/INB para los paises menos
adelantados. La AOD ascendi6 a 131,6 millones de ddlares
en 2015, lo que constituye un aumento del 6,9% en
términos reales respecto de 2014, y el nivel mds alto jamds

alcanzado.

> INDICADOR 1.15 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO/INDICADOR 17.11.1 DE LOS
ODS: Participacion de los paises en desarrollo y los paises
menos adelantados en las exportaciones mundiales

Meta: Aumentar significativamente las exportaciones de

los paises en desarrollo, en particular con miras a duplicar
la participacion de los paises menos adelantados en las
exportaciones mundiales de aqui a 2020

Si bien la proporcién de las exportaciones de mercaderias

de los paises menos adelantados casi se duplicé entre 2000

y 2014, sigue constituyendo una pequefia parte de las

exportaciones mundiales. La proporcion de las exportaciones
mundiales de mercaderias en las regiones en desarrollo

fue del 44,6% para 2014, y del 1,1% en los paises menos
adelantados.

Capacidad de competitividad industrial
e innovacién

> INDICADOR 1.16 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Etapa de industrializacién
La designacion de las economias como “industrializadas”

o “industrializadas y emergentes y en desarrollo” se basa

en el VAM per cépita. Se considera que una economia es
“industrializada” si su valor afiladido manufacturero per cépita
es superior a 2.500 ddlares o si su PIB per cépita supera

los 20.000 ddlares teniendo en cuenta la paridad del poder
adquisitivo. Una “economia industrializada y emergente” es
una economia con un VAM per cépita que oscila entre los
1.000 y los 2.500 ddlares o una economia cuya participacion
en el VAM mundial excede el 0,5%. Todas las demds
economias se incluyen en la categoria de “otras economias en
desarrollo”. En 2015, se consideré que habia 56 economias
industrializadas, 31 economias industrializadas y emergentes y
78 economias en desarrollo.

> INDICADOR 1.17 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: indice de rendimiento
industrial competitivo para los 40 paises que se encuentran
en el nivel inferior de la escala, que esde 0 a 1

La ONUDI elabora anualmente el indice de rendimiento
industrial competitivo, que estd integrado por ocho indicadores
que se utilizan para evaluar el rendimiento industrial teniendo
en cuenta la capacidad de una economia para producir y
exportar bienes manufacturados de forma competitiva. Cada
indicador se pondera en una escala de 0 a 1. Se trata de un
indice objetivo de la competitividad actual y el potencial
manufacturero de 142 paises de todo el mundo. El indice de
rendimiento industrial competitivo para los 40 paises que se
encuentran en el nivel inferior de la escala de clasificacién,
que es de 0 a 1, puede consultarse en la Plataforma de Datos
Abiertos (open.unido.org).

Nivel 2. Resultados obtenidos por los
paises que reciben apoyo de la ONUDI
con miras al DIIS

Los indicadores de nivel 2 del escalén 1 tienen por objeto
informar sobre la forma en que la ONUDI apoya a los paises

para que alcancen los resultados de desarrollo sostenible


http://open.unido.org

deseados mediante sus programas y proyectos de desarrollo
industrial inclusivo y sostenible, relacionados con hacer
mas eficaces las instituciones y abordar las deficiencias de
infraestructura, inversiones y conectividad. Los indicadores
estan agrupados con arreglo a las prioridades tematicas
definidas en el marco programitico de mediano plazo y el
documento de programa y presupuestos. El nivel 2 vincula
el nivel de aplicacion de la cooperacion técnica con el nivel
estratégico de la ONUDIL.

En la préctica, los datos para el nivel 2 se obtienen del
sistema de planificacion de los recursos institucionales de
la ONUDL Los proyectos se agrupan y se contabilizan en
funcién de la esfera prioritaria y el pais del proyecto asignado
en el momento de su incorporacion al sistema por su director.
Si bien el seguimiento basado en la planificacién de los
recursos institucionales de los resultados a nivel del pais es la
mas eficiente e integral de las opciones disponibles, depende
del desarrollo futuro de la capacidad de la Organizacién en
materia de tecnologfa de la informacién. Durante el afio,
la ONUDI introdujo un proceso de seguimiento para los
indicadores de nivel 2 que es fiable y que puede aplicarse con
la capacidad actual. La metodologia convenida garantizara
la presentacién periddica de informes sobre el numero de
paises a los que se prestan servicios en relacién con las esferas
programdticas de la ONUDI. Se ha empezado a trabajar
para seguir desarrollando la metodologia y los recursos de
tecnologia de la informacién a fin de mejorar o complementar
los indicadores de nivel 2 para reflejar mejor los resultados
obtenidos en los paises.

Las limitaciones técnicas relativas a la medicion de los
indicadores de nivel 2 hacen que los proyectos que abarcan
multiples esferas tematicas solo se contabilicen una vez. Por
otra parte, el sistema no reconoce individualmente a los
paises donde se aplican los proyectos regionales o mundiales
y, por lo tanto, no los cuenta. El sistema ofrece un panorama
de la composicion de la cartera y la representacién geografica
en el punto de medicién —es decir, a fin de afio a los
fines de la hoja de puntuacién—, en lugar de un promedio
o un total de proyectos ejecutados durante un periodo
determinado. Cabe sefialar que las cifras no son indicativas
en si mismas de la magnitud de la cartera de la ONUDI en
cada pais. Los indicadores relacionados con la expansién de la
cartera de proyectos figuran en el nivel 3.

> INDICADOR 2.1 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Fortalecimiento de los
sistemas de estadisticas sobre la industria y capacidad
institucional conexa de los paises

Las normas de calidad establecidas y los informes estadisticos
periddicos se utilizan para medir el éxito de los esfuerzos

que se realizan por fortalecer la capacidad nacional en

materia de estadisticas. Para fin de afo, los proyectos de la
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ONUDI habian contribuido a que nueve paises mejoraran
sus operaciones estadisticas, ademds de un programa
mundial y dos regionales. Estas cifras indican que hubo un
programa mds en un pais y un programa regional menos
en comparacién con una medicién hecha en mayo, que es
la que se toma como base de referencia para este nivel de
indicadores.

Paises con programas de la ONUDI que crean
prosperidad compartida

> INDICADOR 2.2 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Aumento de la capacidad
de los paises para abordar la seguridad alimentaria y otras
amenazas a la seguridad humana mediante la adopcion de
soluciones industriales

Los programas se centran en la productividad agricola, las
cadenas de valor y las tecnologias agricolas.

El indicador mide el nimero de paises que reciben el apoyo
de las actividades de la ONUDI para mejorar la capacidad
institucional y empresarial en la esfera de la alimentacién y la
seguridad humana. A fines de 2016, la ONUDI prest6 apoyo
a mas de 25 paises (tres mas que el nimero de paises en
mayo de 2016) con programas centrados en el aumento de la
productividad agricola, el mejoramiento de la cadena de valor,
y la adopcién y la modernizacion de las tecnologias agricolas
para hacer frente a la seguridad alimentaria, y ejecuta
actualmente un programa mundial y dos regionales.

> INDICADOR 2.3 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Paises con mayor
participacion e igualdad de oportunidades para la mujer
en la vida politica, econémica y pablica

Cuando las mujeres y los hombres son iguales, las
economias crecen mds répidamente y disminuye el nimero
de personas que siguen siendo pobres. Este indicador mide
el numero de paises en que se ha reducido la desigualdad
entre los géneros con el apoyo de la ONUDIL. Los servicios
de cooperacion técnica se centran en las inversiones en
empresas de propiedad de mujeres, el fortalecimiento de
las redes de mujeres, la mejora del acceso a los mercados
y el ofrecimiento de capacitacidn, tecnologia y soluciones
de energia limpia para el desarrollo industrial inclusivo y
sostenible.

Para fines de 2016, los programas en nueve paises habian
contribuido a crear un entorno con oportunidades mas
equitativas para la mujer. En 2015, dos programas regionales
hacian hincapié en esta cuestion. A partir de mayo de 2016
se iniciaron nuevos proyectos en dos paises, en tanto que el
ndmero de programas regionales y mundiales en esta esfera

entre mayo y diciembre siguié siendo el mismo.
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> INDICADOR 2.4 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Paises que salen de una
situacién de crisis en que se mejoran las oportunidades

de las poblaciones afectadas en relacién con sus medios

de vida gracias al restablecimiento de microempresas y
pequeiias empresas, la rehabilitacion de la infraestructura
agricola o industrial dafiada, y la creacién de empleo

Los servicios de apoyo en esta esfera se centran en la creacién
de la capacidad local, el fortalecimiento institucional, el
acceso a la energia renovable, el desarrollo de las PYME y la
promocion de la inversién en infraestructura. Los programas
relacionados con esta esfera prioritaria ascendian a nueve a fin
de afio, dos de los cuales se afiadieron a partir de mayo.

Paises con programas de la ONUDI que
fomentan la competitividad econémica

» INDICADOR 2.5 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Mayores niveles de DIIS
alcanzados en paises, gracias a la capacidad empresarial,
la creatividad y la innovacién, asi como la formalizacién y
el crecimiento de las empresas, incluso mediante mayores
niveles de inversion del sector privado.

A fin de encarar las cuestiones de desarrollo industrial
mundial con eficacia y llevar a cabo su mandato de DIIS, la
ONUDI complementa sus conocimientos técnicos y servicios
con los recursos y conocimientos especializados del sector
privado. La ONUDI también apoya a los paises para mejorar
su capacidad institucional y empresarial en lo que respecta a
la iniciativa y el desarrollo empresariales y la innovacién. Por
lo tanto, para final de afio, se aprecié un nivel més elevado
de DIIS en 25 paises, ademas de los resultados que se

obtuvieron en un proyecto mundial y cuatro regionales.

» INDICADOR 2.6 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Aumento de la capacidad
de los paises para integrar las pequefias y medianas
empresas industriales y de otro tipo en las cadenas de valor
y los mercados nacionales y mundiales

En cuanto al desarrollo y la internacionalizacién de las PYME,
los servicios de la ONUDI incluyeron el establecimiento

y mantenimiento de redes mundiales, recomendaciones de
politica y servicios de asesoramiento para el sector privado
sobre la integracion en la economia mundial, la promocién

de la inversion, la competitividad de las exportaciones, la

tecnologia, el intercambio de conocimientos especializados

y otras oportunidades de asociacién. Para fin de afio, se
habian puesto en marcha programas de creacién de capacidad
comercial y asesoramiento sobre politicas en 38 paises, uno
mads que en el mes de mayo, ademds de un programa mundial
y cinco regionales.

Proteccion del medio ambiente

> INDICADOR 2.8 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Aumento de la capacidad
de los paises para aplicar acuerdos multilaterales sobre el
medio ambiente e incorporarlos en los marcos de politicas,
de planificacion, financieros y juridicos de nivel nacional y
subnacional

La ONUDI asesora a los Gobiernos sobre cémo adoptar
nuevas tecnologias y estrategias que apoyen sus esfuerzos en
pro del crecimiento ecolégico. También presta apoyo a los
paises en la gestién de los recursos ambientales, las politicas
de ahorro de energia y el cumplimiento de acuerdos
internacionales sobre el medio ambiente. A fin de afo, la
ONUDI habia creado programas para ayudar a 80 paises

a cumplir las obligaciones que les incumbian en virtud de
acuerdos ambientales multilaterales —un aumento de ocho
desde mayo—, ademés de un programa mundial y cinco

programas regionales.

> INDICADOR 2.9 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Paises con una mayor
capacidad para gestionar la transicion transformativa a una
via de desarrollo caracterizada por las bajas emisiones y la
resiliencia, incluso mediante tecnologias con un bajo nivel
de emisiones

Las intervenciones de la ONUDI en esta esfera incluyen la
promocion de la energia limpia, las alianzas internacionales
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero,

el intercambio de conocimientos técnicos, la promocién

de Ia financiacién ecoldgica, la investigacion y los andlisis
especializados. Tras concluirse proyectos en 19 paises
durante el segundo semestre del afo, el nimero de paises
que en diciembre contaban con el apoyo de las actividades
comprendidas en las categorias mencionadas fue 65. A fin de
afio se estaban ejecutando cuatro programas regionales, y un
proyecto regional se ha concluido desde mayo de 2015. El

ndmero de programas mundiales sigue siendo el mismo.
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Nivel 3. Eficacia de la gestion
de los programas

Los indicadores de nivel 3 sirven para hacer un seguimiento
de la eficacia de la gestion de programas de la ONUDI en

el logro de los resultados de desarrollo deseados. Se presta
especial atencion a controlar la calidad de los programas y
proyectos a su inicio y conclusiéon. También sirven para hacer
un seguimiento de la medida en que la ONUDI incorpora la
igualdad entre los géneros, el empoderamiento de la mujer,

la movilizacién de alianzas y otras prioridades intersectoriales.
Los indicadores de nivel 3 se basan en las medidas para
mejorar el desempefio que ya se estaban utilizando antes de
la introduccién del Marco Integrado de los Resultados y

el Desempeiio, y las complementan e incluyen procesos

de control de calidad, autoevaluaciones, el seguimiento en
tiempo real de la ejecucion y los resultados, evaluaciones
independientes y auditorias externas. La diversidad de fuentes
que aportan datos para los indicadores de nivel 3 —Ia
planificacion de los recursos institucionales y la Plataforma de
Datos Abiertos, las conclusiones y las calificaciones publicadas
en informes de evaluacion independientes y exdmenes
documentales— es un indicio de la complejidad inherente a

este nivel.

> INDICADOR 3.1 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: NGmero de programas y
proyectos aprobados por la Junta Ejecutiva por region
Los programas y proyectos aprobados cada afio por

la Junta Ejecutiva de la ONUDI cubren las seis categorias
geograficas en que la Organizacién realiza sus actividades.
El nimero de proyectos y programas de la ONUDI

que fueron aprobados disminuy¢ ligeramente, de 116

en 2015 a 103 en 2016. La mayoria de ellos son para

las regiones de Africa y de Asia y el Pacifico, donde se
ejecutan 32 y 21 proyectos, respectivamente, lo que
supone una leve disminucidn con respecto a 2015, el afio
de referencia.

En estas cifras no se incluyen los proyectos y programas
que reciben fondos para la aplicacién del Protocolo de
Montreal, que siguen un proceso de aprobacién diferente vy,
por consiguiente, no estan comprendidos en el indicador.

El nimero total de proyectos y programas del
Protocolo de Montreal aprobados por la Junta Ejecutiva
en 2016 fue 58, y la base de referencia de 2015, 84.

La distribucién geogréfica de los proyectos del Protocolo

de Montreal para 2016 fue la siguiente: 19 en Africa, 8 en

Asia y el Pacifico, 6 en Estados drabes de Asia occidental,
8 en Estados 4rabes de Africa, 11 en América Latina

y el Caribe, 3 en Europa y Asia Central y 3 proyectos
internacionales o mundiales. Las cifras que anteceden
muestran que se redujo el nimero de proyectos en todas
las regiones, salvo el nimero de los que tienen un enfoque

mundial, que se mantuvo igual.

> INDICADOR 3.4 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Calidad de los programas
y proyectos de cooperacion técnica que a su conclusién
reciben una calificacién de moderadamente satisfactorio

0 superior

Se elaboré una base de referencia con criterios de calidad,
que se sintetizé a partir de evaluaciones independientes
realizadas entre 2012 y 2015 de proyectos ejecutados entre
2009 y 2012. Esa base de referencia muestra un panorama
bueno en general. La calidad de los proyectos de cooperacién
técnica fue evaluada positivamente, en particular en lo que
respecta a la pertinencia, la eficacia y la gestién de programas
y proyectos, y en esas esferas recibieron la calificacién de
moderadamente satisfactorios o superior el 97%, el 93% vy el
91% de los proyectos, respectivamente. Algunas de las areas
en que la ONUDI podria centrar mds su atencion son la
eficiencia, la sostenibilidad y los mecanismos de supervisiéon
y evaluacion. En relacién con esas cuestiones, el 81%, el
86% y el 68% de los proyectos recibieron la calificacién de
moderadamente satisfactorios o superior. Se sintetizard un
nuevo valor después de cuatro afios. Una meta para este
indicador serd que los valores superen la base de referencia
de 2012-2015.

Movilizacién de alianzas, incorporaciéon
de la perspectiva de género y gestion
de los conocimientos

» INDICADOR 3.6 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Monto de la cofinanciacién/
apalancamiento obtenidos mediante las alianzas

La cofinanciacién basada en alianzas es una financiacién que
puede ir entera o parcialmente del financista al asociado de

la ONUDI y no pasar por la Organizacion. La aplicacion del
enfoque de alianzas de la ONUDI habia llevado, para fin de
ano, a la movilizacién de 380 millones de ddlares en concepto
de cofinanciacién basada en alianzas. No se apalancaron
fondos con ese tipo de financiacién en 2015 utilizando esta

metodologia.
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> INDICADOR 3.8 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Porcentaje de programas/
proyectos disefiados teniendo en cuenta cuestiones de
género tal como se recoge en el indicador de género de

la ONUDI

La definicién mide el porcentaje de productos de proyectos
teniendo en cuenta su pertinencia para el género, segiin

se recogen en el indicador de género de la ONUDL. Este
constituye una forma de clasificar los productos de los
proyectos de cooperacion técnica de la ONUDI teniendo
en cuenta su “pertinencia para el género” y la contribucién
que se prevé que hagan a la igualdad entre los géneros y/o
el empoderamiento de la mujer en el contexto del desarrollo
industrial inclusivo y sostenible. El énfasis en cuestiones

de género fue levemente mayor respecto de 2015 como
consecuencia de la capacitacién que se brindé al personal; en
el disefio del 60% de los programas en curso se tuvieron en
cuenta cuestiones de género, frente a un 53% en el afio de
referencia. Se fij6 una meta mds alta para 2017.

» INDICADOR 3.10 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Porcentaje de programas y
proyectos en los que se haya incorporado una perspectiva
de género a su conclusion

Este indicador mide si se habia incorporado una perspectiva
de género en los proyectos a su conclusién. Sobre la base

de las evaluaciones independientes llevadas a cabo en el
periodo 2012-2015, se determind que el 70% de todos los
proyectos ejecutados y concluidos entre 2009 y 2012 tenia
incorporada una perspectiva de género a su conclusién. Se ha
fijado una meta mds alta para los préximos cuatro anos. En
2017, la ONUDI continuaréd haciendo esfuerzos por subsanar
las carencias de conocimientos y datos a fin de mejorar las

estadisticas relacionadas con el género.

> INDICADOR 3.12 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Nimero mensual de visitas
al sitio web pablico de la ONUDI

Segun los datos de Google Analytics, durante 2016 el sitio
web de la ONUDI recibié en promedio 67.000 visitas
mensuales de un promedio de 42.000 usuarios, lo que
significé una disminucién de las cifras mensuales para

2015 (82.000 visitas y 57.000 usuarios); el cambio fue
consecuencia de la mejora del sistema llevada a cabo por
una empresa externa, lo que modificé las cifras resultantes.
La meta para 2017 es lograr un aumento del 10%, aunque se
estima que la migracién prevista del sitio web publico a un
nuevo sistema de gestion de los contenidos que se ha previsto
tenga repercusiones impredecibles en las cifras de 2017 que

se han informado.

Nivel 4. Eficacia y modernizacion
de la Organizacion

Al igual que el nivel 3, el nivel 4 se centra en el desempefo
interno de la Organizacién. En este nivel se hace un
seguimiento de la capacidad de la Organizacioén para
gestionar sus procesos con eficiencia, asi como para enunciar
problemas y adaptarse a cambios. En los indicadores se
recogen los aspectos de gobernanza y de gestién relacionados
con las finanzas, los recursos humanos y la gestion de las
operaciones. Aunque la mayoria de los datos que se utilizan
para elaborar esos indicadores se deriva de los médulos e
informes de planificacion de los recursos institucionales,
algunos indicadores requieren la realizaciéon de mds estudios
o informes sobre la marcha de los trabajos. La frecuencia

de la recopilacién de datos puede variar segin el indicador.
Dado que los indicadores de este nivel se basan en procesos
establecidos, bases de datos y funciones, han sido mds sélidos
desde el principio, como se previé en el marco programatico
de mediano plazo, 2016-2019. Al reforzar el conjunto original
de indicadores durante el afo, el equipo de tareas interno del
Marco Integrado de los Resultados y el Desempefio pudo
establecer las metas y bases de referencia para la mayoria de
los indicadores.

Gobernanza y gestién

» INDICADOR 4.1 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Transparencia de las
actividades y la gestion de los recursos

El énfasis que pone la ONUDI en los resultados y la rendicion
de cuentas, requiere que los directores se comprometan a
mejorar las operaciones internas y aumentar la transparencia
para las partes interesadas, lo que se traduce en la necesidad
de mejorar la capacidad general para hacer un seguimiento

de datos y conocimientos y compartirlos, y optimizar las
operaciones comerciales. Para medir el grado en que se cumple
este compromiso, asi como la eficacia de la distribucién de los
recursos pertinentes, la ONUDI elaboré un indice compuesto
en que se promedian los recursos financieros y humanos,

el inventario y varios hitos que deben alcanzarse, como la
publicacién y desarrollo de la Plataforma de Datos Abiertos.
Al nivel general de la transparencia se asigna un indice que va
de 1 (insatisfactorio) a 5 (excelente).

En 2015, cuando se introdujo la Plataforma de Datos
Abiertos, la calificacién promedio fue de 4,5, que se toma
como base de referencia. El unico factor que recibié una
calificacién de 3 media la capacidad financiera. En una segunda
etapa, en 2016, el indice general disminuy6 a 3,9. Los dos

factores que recibieron las calificaciones més bajas fueron



la capacidad financiera y la preparacion de la Plataforma de
Datos Abiertos para la publicacion de la Iniciativa Internacional
para la Transparencia de la Ayuda. La meta para 2017 es 4,5,
dependiendo de las calificaciones otorgadas para la elaboracién
de los indicadores de los ODS, el inicio de la presentacion de
informes sobre los ODS y la presentacién de informes sobre
los resultados de los proyectos, asi como la continua mejora de

la Plataforma de Datos Abiertos y otras actividades.

> INDICADOR 4.3 DEL MARCO DE LOS RESULTADOS Y

EL DESEMPENO: Documentos para periodos de sesiones
elaborados por drganos normativos se publican en los
plazos e idiomas previstos

El indicador sobre la gobernanza empresarial y la publicacién
de documentos para periodos de sesiones elaborados por
6rganos normativos publicados en los plazos e idiomas
previstos fue del 79% en el afo en curso, en comparacién
con el 54% en 2015; la base de referencia para 2017 sigue
siendo el 80%, cerca del valor de 2016, dado que se prevé un
aumento del volumen de la documentacién de tres periodos

de sesiones de érganos rectores en 2017.

Gestion, ajuste, movilizacion y estabilidad
de activos y recursos

» INDICADOR 4.4 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Tasa de cobro de las cuotas
prorrateadas

El presupuesto de la ONUDI se financia mediante una
combinacién de cuotas y contribuciones voluntarias. Este
indicador mide la tasa de recaudacion de las cuotas recibidas de
los Estados miembros durante un ejercicio econdmico, que son
pagaderas en su totalidad. La tasa de recaudacién de las cuotas
aumento ligeramente del 87,8% en 2015 al 88,0% en 2016.

> INDICADOR 4.5 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Demora promedio en los
pagos de las cuotas prorrateadas

Este indicador mide el promedio de demoras en el pago

de las cuotas que se reciben dentro del afio de la fecha de
vencimiento, es decir, con exclusién de las sumas recibidas
fuera del afio que se factura y las sumas recibidas por afios
anteriores. Para el afio en curso, la demora promedio en los

pagos de las cuotas fue de 117 dias, como ocurri6 en 2018.

> INDICADOR 4.6 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Tasa de vacantes

Este indicador mide el porcentaje de plazas que se estd
intentando cubrir al final del periodo sobre el que se informa,
asi como la demanda de personal. En el calculo se tiene en

cuenta informacion detallada sobre las plazas establecidas
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en el presupuesto ordinario y el presupuesto operativo para
todos los lugares de destino y se incluye informacién tanto
sobre el Cuadro Orgénico como sobre el Cuadro de Servicios
Generales. El coeficiente para 2015, el afio de referencia, fue
del 11% y aumentd al 14% durante 2016.

> INDICADOR 4.7 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Contribuciones voluntarias
Este indicador refleja los recursos financieros voluntarios
aprobados para ser utilizados durante el periodo sobre el
que se informa (afo civil). Incluye la habilitacién de créditos
para nuevos proyectos, asi como los cambios autorizados

a los presupuestos de proyectos para su ejecucion en el
periodo que se examine en el informe. La financiacién de los
Recursos Especiales para Africa no se incluye en el calculo
de este indicador. Las contribuciones voluntarias para 2015
ascendieron a 204,96 millones de ddlares, en comparacién
con 210,12 millones de délares en 2016.

> EL INDICADOR 4.8 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Indicador que ilustra el
eje de las actividades de cooperacion técnica por esfera
tematica

Este indicador mide el volumen de contribuciones voluntarias
que se destinan durante el periodo sobre el que se informa a
las esferas temdticas de trabajo que figuran en el documento
sobre programas y presupuestos. En 2015, el 60% de las
contribuciones voluntarias se asigné al medio ambiente y

la energia; el 28%, a la reduccion de la pobreza; el 10%, a

la creacién de la capacidad comercial, y el 2%, a cuestiones
intersectoriales. Para 2016, la distribucién fue la siguiente:
salvaguardia del medio ambiente: 54,8%; fomento de la
competitividad econdmica: 21,5%; creacién de prosperidad

compartida: 20,4%, y cuestiones intersectoriales: 3,3%.

> INDICADOR 4.9 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Indicador que ilustra la
tasa de utilizacién del presupuesto

Este indicador tiene por objeto reflejar el grado de utilizaciéon
de las consignaciones presupuestarias de los presupuestos
ordinario y operativo. La tasa de 2015 fue del 83,25%, y
aumento al 90% en 2016.

Desarrollo de la capacidad y gestion
de los conocimientos

> INDICADOR 4.10 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Diversidad geografica del
capital humano de la ONUDI

Este indicador refleja el numero de nacionalidades de Estados

miembros con contrato de empleo de la ONUDI y mide
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el porcentaje de Estados miembros que esta representado

en el capital humano de la Organizacién (funcionarios y
consultores). Tanto en 2015 como en 2016, el porcentaje

de Estados miembros cuyos nacionales tenian contratos
ordinarios correspondientes al Cuadro Orgénico y categorias
superiores fue del 46%. La representacién de los Estados
miembros en el personal con acuerdos de prestacién de
servicios a titulo personal (ISA) disminuy6 del 82% en 2015
al 81% en 2016. La meta para este indicador es un valor

que supere el 50% para los contratos ordinarios y el 80% para
los ISA.

> INDICADOR 4.11 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Paridad de género e
igualdad en diferentes categorias

El indicador mide la proporcién de mujeres en el numero
total de funcionarios de contratacién internacional y nacional
en un ejercicio presupuestario. La proporcién de mujeres en
el Cuadro Orgénico y categorias superiores fue del 32% en
2016, un 1% menos que en el afio anterior. Uno de los tres
puestos de Director Principal (D-2) fue ocupado por una

mujer en 2016.

> INDICADOR 4.12 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Desglose de los programas
de capacitaciéon de la ONUDI
Este indicador mide el porcentaje de cursos de formacién
en tres dreas. Los cursos del primer grupo estdn orientados
a promover la adquisicién de conocimientos técnicos
relacionados con las prioridades tematicas de la Organizacion,
como la competitividad industrial e innovacién, los recursos
humanos para la industria y la igualdad entre los géneros, la
gobernanza industrial, la huella ambiental de las industrias y
otras esferas de interés relacionadas con el Objetivo 9 de los
ODS. Los cursos del segundo grupo van dirigidos a mejorar
las estructuras y comunicaciones internas, por ejemplo,
aumentando la capacidad multilingiie. Los cursos del tercer
grupo estan orientados a lograr una mejora general de las
competencias.

El porcentaje de cursos de formacién armonizados
con el logro de los objetivos estratégicos que implicaran
la adquisicién de conocimientos técnicos y de gestion
aumenté del 40,7% en 2015 al 51,3% en 2016. El porcentaje
de cursos de capacitacion sobre la prioridad tematica
“fortalecimiento de estructuras y comunicaciones internas”
se redujo del 59,1% en 2015 al 48,60% en 2016, y el
de cursos orientados a lograr una mejora general de las
competencias se modificé de forma imperceptible: del 0,2%
en 2015 al 0,1% en 2016.

Modernizacién de los procesos administrativos
y gestion de las operaciones

El siguiente conjunto de indicadores evalta la eficiencia de
los procesos de adquisicién, el atractivo de la ONUDI para la
comunidad empresarial y la facilidad para hacer negocios en
relacién con el marco aplicable a las adquisiciones.

> INDICADOR 4.13 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Plazos medios para las
adquisiciones; INDICADOR 4.14 DEL MARCO INTEGRADO

DE LOS RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Nimero promedio
de empresas que han participado en una licitacién de la
ONUDI; INDICADOR 4.15 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS
RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Evaluacién satisfactoria

del contrato y del desempefio del contratista; INDICADOR
4.16 DEL MARCO INTEGRADO DE LOS RESULTADOS Y EL
DESEMPENO: Proporcién de transacciones de compras
sostenibles; INDICADOR 4.17 DEL MARCO INTEGRADO DE
LOS RESULTADOS Y EL DESEMPENO: Calidad del sistema de
planificacion de los recursos institucionales, sobre la base de
encuestas a los clientes.

La duracién media del ciclo de adquisiciones en lo

que respecta a las licitaciones abiertas en el proceso de
adquisiciones centralizado se redujo de 81 dias en 2015 a 75
en 2016, pero se mantuvo dentro del objetivo de +/- 10%. El
nimero de empresas que participaban en una licitacién de la
ONUDI se redujo ligeramente de S a 4 (redondeo de 4,37)
empresas. En 2016, el 95% de los contratos y las evaluaciones
del desempenio de los contratistas recibié una calificacion
satisfactoria, es decir, un porcentaje ligeramente inferior al
98% de 2015, pero por encima de la meta del 90% o mads.

El indicador relativo a las transacciones de adquisiciones
sostenibles tiene por objeto evaluar el desempefio de la
ONUDI en la gestion de los objetivos de sostenibilidad
—con especial hincapié en los objetivos ambientales—
durante el proceso de adquisicién de bienes y servicios y la
contratacion de obras. La base de referencia es del 2,89%, y
se midié por primera vez en 2016.

El indicador 4.17 del Marco Integrado de los Resultados y
el Desempeno mide el éxito de la aplicacién de la planificaciéon
de los recursos institucionales, teniendo en cuenta la actitud de
los usuarios y los comentarios recibidos de ellos. En el contexto
del Marco Integrado de los Resultados y el Desempeiio, se
publicé en julio un estudio uniforme de planificacién de los
recursos institucionales que media diversos factores en una
escala que culmina en la calificacién de “satisfaccién general”
por los usuarios del sistema de planificacién de los recursos
institucionales. La tasa de satisfaccion general, que habia sido
del 66% en 2014/2015, aumentd dos puntos porcentuales en
2016/2017. Para 2018/19 la meta es llegar al 70%.
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“Al apoyar a los paises en desarrollo para que

obtengan beneficios de la préxima revolucién

13 e ) industrial, ustedes estan ayudando a impulsar la
transformacién que el mundo necesita. Segtn el

mundo avanza hacia los Objetivos de Desarrollo

Sostenible, la pertinencia de la ONUDI seguira siendo

muusmlgh cada vez mayor. Deseo a la ONUDI y sus asociados el
INNOVACION E PP
INFRAESTRUCTURA TR DECENE mayor de los éxitos”.

E&Pﬁlﬁl:lhﬂfum Ban Ki-Moon, Secretario General de las Naciones Unidas,

en ocasion del 50° aniversario de la ONUDI
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“Con la Agenda 2030, realmente estd a nuestro alcance
poner fin a la pobreza, el hambre y las desigualdades
de una vez por todas. La industrializacién inclusiva
y sostenible es una de las formas mas eficientes de

EDUCADI

[ Hc
- i

it

hacerlo”.
@ OBJ ETI _1.’”"% DE DESARROLLO Neven Mimica, Comisionado Europeo de Cooperaci6n
; T SOSTENIBLE Internacional y Desarrollo

“Definir la estrategia de desarrollo hasta 2030 es

uno de los temas mas importantes de las agendas
multilaterales de largo plazo que existen hoy. Se trata
de una tarea compleja, pero la mision debe quedar en
claro: lograr que nuestro desarrollo industrial comdn
sea sostenible”.

Istvan Lepsenyi, Ministro de Estado para la Regulacion
y el Desarrollo Econémicos, Hungria

“Si se observa lo que ha ocurrido en los dltimos

50 afos, la industrializacién ha sido la clave para
cambiar la vida de las personas en todo el mundo [...].
La ONUDI ha desempefiado un papel esencial en esta
transformacioén”.

Mitsuru Kitano, Representante Permanente y Embajador del Jap6n
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