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البلدان المتوسطة الدخل  19

الدول الأعضاء في اليونيدو  40

برنامج قُطري واحد )2018(

حضور اليونيدو المحلي في 9 بلدان، بما في ذلك مكاتب ترويج 
النمسا الاستثمار والتكنولوجيا ومكاتب الاتصال والمقر في 

قيرغيزستان برنامج للشراكة القُطرية في 

تعاون تقني )2018( بقيمة 24.5 مليون دولار

أوروبـا وآسيا الوسطى 
تسجل أوروبا وآسيا الوسطى معدل تنمية مرتفعاً نسبيًّا 

مع معدلات مستقرة، وإن لم تكن لافتة للانتباه، من النمو 

الاقتصادي. ورغم ذلك، توجد طائفة واسعة من أوجه عدم 

المساواة في جميع أنحاء المنطقة. ذلك أن بطالة الشباب لا تزال 

مرتفعة، وتعاني بعض المناطق من ارتفاع مستويات الإقصاء 

الاجتماعي وتعذُّر الوصول إلى الخدمات الاجتماعية والتمويل. 

ح أن تواجه الشابات بصفة خاصة صعوبة في الحصول  ويرُجَّ

على التدريب أو التعليم أو الوظائف، حيث تتسم معدلات 

مشاركة المرأة في القوة العاملة بكونها أدنى بكثير من الرجل. 

عمل اليونيدو في أوروبا وآسيا الوسطى 

تتعاون اليونيدو مع الحكومات والمنظمات الدولية والقطاع 

ز وجذري في اقتصادات المنطقة  الخاص على إحداث تحول محفِّ

صوب التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة وتهيئة 

الشروط المطلوبة لتحقيق الهدف ٩ وغيره من أهداف التنمية 

المستدامة ذات الصلة. 

وفي عام ٢٠١٨، عززت اليونيدو علاقتها بالجهات   

المانحة الصاعدة لتوسيع طائفة مشاريعها، بما زاد حافظة 

 المنظمة في المنطقة إلى مساهمة صافية إجمالية قدرها 

٠٠٠ ٥٠٠ يورو. فقد برزت بولندا باعتبارها جهة مانحة 

جديدة لدعم توفير الطاقة المستدامة في جورجيا، وخصصت 

تشيكيا أموالاً لمشروع بشأن المنتجات المحلية الطابع في 

جورجيا، وشاركت سلوفينيا في تمويل مشروع بشأن تطوير 

سلاسل قيمة الطماطم في مصر، وقدم الاتحاد الروسي دعماً 

إضافيًّا لمشروع أقاليمي بشأن التمكين الاقتصادي للمرأة 

للمشاريع.  وتنظيمها 

وتركز أنشطة اليونيدو في المنطقة على التعاون التقني   

والتدريب لمساعدة الصناعات على أن تصبح أكثر قدرة على 

الصمود في وجه التغيرات المناخية والبيئية. ويعني هذا دعم 

الصناعة لتطبيق نهُُج جديدة إزاء الإنتاج والاستهلاك تراعي 

الآثار المترتبة على المنظومة الصناعية برمتها في محاولة 

لتهيئة استراتيجيات أفضل. واستناداً إلى ذلك، تعمل اليونيدو 

في تعاون متزايد الوثوق مع الحكومات والمؤسسات لتصميم 

السياسات السليمة من أجل إطار مستدام بيئيًّا. 

ومن الأمثلة على زيادة التعاون برنامج الشراكة القُطرية   

الخاص بقيرغيزستان، حيث كان له دور محوري في صياغة 

استراتيجية صناعية للبلد. وعقب اجتماعات ناجحة في 

بيشكيك في آذار/مارس، أعدت اليونيدو مشروع استراتيجية 

تصنيع بالتعاون مع اللجنة الحكومية للصناعة والطاقة 

واستغلال موارد باطن الأرض في قيرغيزستان توفر خريطة 

طريق نحو قطاع صناعي مستدام وشامل للجميع وتنافسي 

وحديث ما بين عاميْ ٢٠١٨ و٢٠٢٢، وتقيِّم الفرص المتاحة 

حتى عام ٢٠٤٠. 

0.55   0.04  20.44  0.01  3.49

15 أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الحالية )المجموع(: 
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منصات جديدة لدفع التمكين الاقتصادي للمرأة 
وقيادتها وتنظيمها للمشاريع 

يقَُرُّ بتمكين المرأة باعتباره عنصراً أساسيًّا من عناصر   

خطة عام ٢٠٣٠، سواء كهدف في حد ذاته )الهدف ٥ من 

أهداف التنمية المستدامة(، أو بسبب تأثيره على تحقيق جميع 

الأهداف الأخرى. 

وقد نظمت اليونيدو، استناداً إلى الدور الذي تضطلع به   

 بوصفها منتدى للربط الشبكي العالمي، حدثيْن ناجحين في 

عام ٢٠١٨ نقََلا الرسالة بشأن التمكين الاقتصادي للمرأة 

وقيادتها وتنظيمها للمشاريع إلى جمهور أوسع، ووفَّرا محفلاً 

ا لجميع الجهات المعنية للالتقاء وتبادل الأفكار. ففي إطار  مهمًّ

المنتدى الاقتصادي الدولي المرموق في سانت بطرسبرغ في أيار/

مايو، عقدت اليونيدو منتدى دوليًّا بعنوان "زيادة مساهمة 

المرأة في النمو والرخاء الاقتصاديين: تهيئة بيئة تمكينية" قدم 

فرصاً مهمةً للربط الشبكي بين دوائر الأعمال التجارية الدولية 

ري السياسات الروس.  ومقرِّ

وفي وقت لاحق من العام، استغلت اليونيدو الفرصة   

لتبادل المعلومات أثناء منتدى بشأن تنظيم المرأة للمشاريع في 

منتدى المرأة في المنطقة الأوروبية الآسيوية، الذي عُقد أيضاً 

في سانت بطرسبرغ. واجتمع أكثر من ٢٠٠ مشارك لتبادل 

الخبرات بشأن كيفية زيادة النماذج الناجحة من أجل زيادة 

عدد منظِّمات المشاريع على الصعيد العالمي. 

وتمخضت المناقشات عن توصيات عملية بشأن كيفية   

الاستفادة من الإمكانات الهائلة للمرأة في التنمية الاقتصادية، 

وفي نفس الوقت ضمان التزام الاتحاد الروسي بأن يتخذ 

في المستقبل تدابير لدعم تنمية تنظيم المشاريع والتمكين 

الاقتصادي للمرأة في المنطقة. 

وتمخضت الأنشطة أيضاً عن مبادرة معتزَمة لتصميم   

 وتطوير مجموعة مواد تدريبية مُدارة بشأن الأدوات 

الرقمية الأكثر تقدماً، وذلك لمساعدة منظِّمات المشاريع من 

 بلدان رابطة الدول المستقلة أساساً على توسيع نطاق 

أعمالهن التجارية وجعلها أكثر كفاءة واستدامة. وستكون 

مة على نحو يراعي التشريعات،  الخدمات التدريبية مصمَّ

 وحالة الخدمات ونوعيتها، وتوافر الأدوات الرقمية، 

 وغير ذلك من العوامل القائمة في المجموعة المختارة من 

بلدان المنطقة.
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أمريـكا اللاتيـنية والكاريبي 
ن أداء  ن الطلب المحلي وتحسُّ في عام ٢٠١٧، أدى تحسُّ

الصادرات إلى تسجيل النمو لمعدلات موجبة للمرة الأولى منذ 

عام ٢٠١٤. بيد أن تباطؤ التجارة العالمية، وتزايدُ التوترات 

السياسية، واحتمال تأثير ارتفاع أسعار الفائدة في الولايات 

المتحدة على مستويات الاستثمار، يعني أن المكاسب التي 

تحققت مؤخراً قد يخفُّ أثرها. 

ولا يزال العديد من البلدان المتوسطة الدخل في المنطقة   

يعتمد على السلع الأساسية، وارتفاع المديونية، وضعف البنى 

التحتية، وانخفاض معدلات الإنتاجية والابتكار.

وتلتزم المنطقة بخطة عام ٢٠٣٠ كطريقة للتغلب على   

هذه التحديات الهيكلية. ويسلط العديد من البلدان الضوء 

على الحاجة إلى زيادة التكامل وخفض معدلات الفقر وعدم 

المساواة، والسعي إلى تحقيق التنمية البيئية المستدامة، 

والنهوض بالابتكار التكنولوجي. كما ستكون زيادة التدفقات 

المالية إلى البلدان المتوسطة الدخل، وبناء قدرات جديدة، 

وتوسيع نطاق تدخلات القطاع الخاص، من الأمور الحاسمة 

الأهمية للتغلب على العوائق التي تعترض التنمية. 

عمل اليونيدو في أمريكا اللاتينية 

في عام ٢٠١٨، تركزت أنشطة اليونيدو في المنطقة بصورة 

رئيسية على الصناعة والبيئة، حيث ركزت معظم المبادرات على 

مساعدة الحكومات على الوفاء بالتزاماتها بموجب الاتفاقات 

البيئية المتعددة الأطراف. ورُكِّزَ بشكل خاص على بروتوكول 

مونتريال وعلى تغير المناخ. 

وحققت بلدان عدة في جميع أنحاء المنطقة حصصاً عالية   

من توليد الطاقة باستخدام مصادر الطاقة المتجددة. وواصلت 

اليونيدو دعم بلدان هذه المنطقة في تعزيز التوسع في الطاقة 

الشمسية والطاقة الأحيائية وتطبيقات تحويل النفايات إلى 

طاقة، في حين بقيت كفاءة استخدام الطاقة في الصناعة أحد 

برامج اليونيدو الرئيسية في المنطقة. 

وعقب التوصيات التي أعرب عنها الأعضاء في مجموعة   

أمريكا اللاتينية والكاريب ي، تجددت الجهود المبذولة 

الزراعية والتكنولوجيات الصيدلانية  للنهوض بالصناعة 

الأحيائية والمتقدمة. وتمثِّل المنطقة نحو ١٣ في المائة من 

التجارة الزراعية العالمية، ويوجد فيها نحو ثلث موارد 

ذت خلال العام برامج لتطوير  المياه العذبة في العالم. ونفُِّ

سلاسل القيمة الزراعية وتعزيز تنظيم المشاريع والبنى 

التحتية الجيدة. 

عت اليونيدو نطاق مصادر التمويل،  وفي عام ٢٠١٨، وسَّ   

حيث نجحت في زيادة عدد وقيمة برامج الحكومات الذاتية 

التمويل، والشراكات، والتعاون فيما بين بلدان الجنوب 

والتعاون الثلاثي. 

1 ا   أقل البدان نموًّ

الدول الأعضاء في اليونيدو  32

الدول الجزرية الصغيرة النامية   15
البلدان المتوسطة الدخل  26

4 برامج قُطرية )2018(

حضور اليونيدو المحلي في 7 بلدان، بما في ذلك مركز إقليمي 
ومكتب إقليمي في أوروغواي والمكسيك

برنامج للشراكة القُطرية في بيرو

تعاون تقني )2018( بقيمة 38.7 مليون دولار

3 أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الحالية )المجموع(: 
عة )2018(:  أطر الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية الجديدة الموقَّ

 ،)2022-2018( دة القوميات(  بوليفيا )دولة-المتعدِّ
د  كوستاريكا )2018-2022(، إطار الأمم المتحدة المتعدِّ

)2021-2017( الأقطار للمساعدة الإنمائية للكاريب ي 
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0.97   10.19  20.57  0.21  6.74
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وتمثلت إحدى الوسائط العملية في الصندوق الاستئماني   

ل من  لأمريكا اللاتينية والكاريب ي التابع لليونيدو والمموَّ

التبرعات، والذي يهدف إلى زيادة التعاون الإقليمي بشأن 

ذ في  التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة حيث تنُفَّ

إطاره أربعة مشاريع إقليمية تعود بالنفع على معظم البلدان 

في المنطقة. 

وفي تشرين الأول/أكتوبر ٢٠١٨، عقدت اليونيدو مؤتمراً   

دوليًّا في بنما بشأن تحديات وفرص تحقيق الهدف ٩ من 

أهداف التنمية المستدامة في المنطقة. وأسفر المؤتمر عن وضع 

برنامج التعجيل بتحقيق الهدف ٩ من أهداف التنمية المستدامة 

لأمريكا اللاتينية والكاريب ي، الذي يضم ممثلين إقليميين من 

خلال الشراكات بين القطاعين العام والخاص، والتعاون بين 

بلدان الجنوب، وإقامة الشبكات والتحالفات من أجل تسريع 

تنفيذ الهدف ٩ من أهداف التنمية المستدامة. 

وفي أيلول/سبتمبر، زار المدير العام لليونيدو إكوادور   

ودولة بوليفيا المتعددة القوميات والمكسيك لتعزيز برامج 

عَ برنامج قُطري  المنظمة في المنطقة. وخلال الزيارة، وُقِّ

جديد مع دولة بوليفيا المتعددة القوميات لتنفيذ مشاريع 

عات الصناعية الإيكولوجية ونظم الإنتاج الأنظف  بشأن المجمَّ

وتطوير صناعة المستحضرات الصيدلانية، مع تركيز قوي على 

الإدماج الاجتماعي وتهيئة فرص العمل والمهارات والتدريب. 

وسيحقق البرنامج القُطري الجديد أيضاً منافع للبرامج   

القُطرية الثلاثة الأخرى للمنظمة في المنطقة، ولا سيما في 

جمهورية فن زويلا البوليفارية والسلفادور وكوبا. 

وعلاوة على ذلك، أطلقت في كانون الثاني/يناير مرحلة   

تنفيذ برنامج الشراكة القُطري في بيرو حيث يتضمن خمسة 

مشاريع للتعاون التقني في مجالات مختلفة، بما فيها نوعية 

الصادرات من البن والكاكاو، وتنمية سلاسل القيمة المتكاملة في 

مجال تربية الأحياء المائية وتطوير المناطق الصناعية المستدامة. 

 تعزيز الطاقة المتجددة الصغيرة النطاق 
في شيلي 

استجابةً للالتزامات المتعلقة بتغير المناخ والحاجة إلى تخفيض 

تكاليف الطاقة، قدمت شيلي التزاماً رسميًّا بزيادة حصة 

الطاقة المتجددة في مجمل مزيج الطاقة لديها. وأحرز البلد 

نجاحاً كبيراً في تحقيق هذا الهدف من خلال مشاريع كبيرة 

الحجم في مجال الطاقة الشمسية الكهروضوئية وطاقة الرياح. 

بيد أن المشاريع الأصغر حجماً كانت أقل نجاحاً، مثل تلك 

المستحدثة من أجل النهوض بالاستهلاك الذاتي في الحالات 

التي يولِّد فيها المستخدمون ويستهلكون طاقتهم الخاصة مع 

القدرة على بيع الفائض إلى الشبكة. 

ذ اليونيدو مشروعاً لمساعدة المنشآت الصغيرة  وتنفِّ  

والمتوسطة في قطاع الألبان على تطوير الاستهلاك الذاتي 

باستخدام الغاز الحيوي. ويساعد المشروع المزارعين على التغلب 

على بعض الحواجز الكبيرة التي يواجهونها، بما في ذلك ارتفاع 

تكاليف بدء التشغيل، ومحدودية فرص الحصول على التمويل، 

والافتقار إلى المعرفة، والوجود المحدود للموردين المحليين. 

ومن خلال العمل مع الحكومة، تقدم اليونيدو التدريب   

للمزارعين في منطقتيْ لوس لاغوس ولوس ريوس بشأن 

كيفية تشغيل وتطوير نظم الغاز الحيوي من خلال سلسلة 

من حلقات العمل والاجتماعات والزيارات الميدانية. ولضمان 

التنمية الطويلة الأجل، تتبادل اليونيدو أيضاً المعارف مع 

المؤسسات العامة وشركات هندسة الغاز الحيوي والجامعات 

ومراكز البحث. 

وقد نجح المشروع الجاري في توعية المؤسسات الصغيرة   

والمتوسطة بفوائد وعثرات الغاز الحيوي كمصدر من مصادر 

الطاقة المتجددة، ومن المتوقع أن يؤدي إلى إنشاء تكنولوجيا 

رائدة للغاز الحيوي في هذا القطاع.
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البلدان المتوسطة الدخل 

يصل عدد سكان البلدان المتوسطة الدخل، التي تتسم 

بتنوع أحجامها ودخلها وسكانها، إلى خمسة مليارات 

نسمة، منهم ما نسبته ٧٣ في المائة من فقراء العالم. بيد 

أن البلدان المتوسطة الدخل تمثل أيضاً ثلث الناتج المحلي 

الإجمالي العالمي، ما يجعلها محركات مهمة للنمو. 

ويندرج ما مجموعه ٩٧ من الدول الأعضاء في   

اليونيدو ضمن فئة البلدان المتوسطة الدخل. وتراعي 

برامج اليونيدو التحديات المحددة التي تواجه تلك البلدان، 

مثل القدرة التنافسية الصناعية، والقدرات المؤسسية، 

والحوكمة الرشيدة، والحاجة إلى تعزيز تبادل المعارف.

وفي إطار عملية تشاور واسعة النطاق، أعدت   

اليونيدو مقترحاً يدعو إلى تعزيز تواصل المنظمة 

مع البلدان المتوسطة الدخل وتعزيز شراكاتها معها، 

وناقشته مع الأعضاء ضمن فئة البلدان المتوسطة الدخل. 

وتعتزم الوثيقة إرساء مجالات ذات أولوية للتعاون بشأن 

التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، والتصدي 

للتحديات المشتركة التي تواجه أثناء السعي إلى تحقيق 

التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة في البلدان 

المتوسطة الدخل. وتعتزم اليونيدو مواصلة التشاور مع 

دولها الأعضاء في عام ٢٠١٩ بشأن هذا المقترح. 
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ة مجالات الأولويات الشاملة لعدَّ

تقدم اليونيدو مجموعة متنوعة من الخدمات التي تشمل جميع الأولويات المواضيعية الثلاث للمنظمة، وتعزز 
البرامج والسياسات الرامية إلى تحقيق التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. ومن أهم هذه الخدمات 
العلاقات التي تقيمها اليونيدو مع شركائها، بدءاً من المجتمع المدني إلى المؤسسات المالية، مما يجلب معارف 
ودراية فنية جديدة، وفي نفس الوقت يعزز قدرة المنظمة على أداء وظائفها على أرض الواقع. ويتعزز التنفيذ 

العملي للبرامج أكثر من خلال نهج برنامج الشراكة القُطرية. 

ومن المجالات الأخرى التي تمس جميع جوانب عمل المنظمة وتكتسي أهمية بالغة لتعزيز الشمول، المساواة   
ذ اليونيدو استراتيجية تقوم على تعميم مراعاة المنظور الجنساني في البرامج  بين الجنسين وتمكين المرأة. وتنفِّ

والسياسات والمشاريع، بدعم من وحدة مكرَّسة لتعميم مراعاة المنظور الجنساني. 



المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  
ز اليونيدو البعد الجنساني للتنمية الصناعية الشاملة  تعزِّ

للجميع والمستدامة كشرط أساسي لتحقيق خطة عام ٢٠٣٠. 

وتوفر استراتيجية تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 

للفترة ٢٠١٦-٢٠١٩ خريطة طريق لتعميم مراعاة الاعتبارات 

الجنسانية على نطاق جميع برامج اليونيدو وسياساتها 

وممارساتها التنظيمية. ويضمن وجود نظام للتدقيق 

والاستعراض المنتظميْن إدماج المنظورات الجنسانية في المراحل 

الأولى من إعداد مشاريع التعاون التقني، ويتعقب مؤشر 

اليونيدو الجنساني ويرصد الموارد المالية المخصصة للمشاريع 

التي تشتمل على أنشطة ذات صلة بالشؤون الجنسانية. وقد 

وجد استعراض تشاركي في منتصف المدة للاستراتيجية أن 

ناً هو جودة تصميم المشاريع المراعية  أحد المجالات الأكثر تحسُّ

للمنظور الجنساني على مدى العام السابق، وذلك بفضل 

الجهود الجارية الرامية إلى زيادة الوعي بالصلات بين المسائل 

الجنسانية والتصنيع، والمعارف بشأن إدماج الاعتبارات 

الجنسانية في عملية وضع المشاريع وتنفيذها. 

وعلى نحو ما أوصى به استعراض منتصف المدة، وتماشياً   

مع تعهد المدير العام لتحقيق التوازن بين الجنسين في صفوف 

القوة العاملة في المنظمة، وضعت اليونيدو خطة عمل لتحقيق 

المساواة بين الجنسين لتنفيذها في عام ٢٠١٩ بما يتواءم مع 

استراتيجية الأمين العام بشأن تكافؤ الجنسين على نطاق 

المنظومة. واستحُدثت جائزة تعزيز المساواة بين الجنسين 

لتقدير المشاريع والبرامج والممارسات التنظيمية التي تعزز 

استراتيجية تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. 

ووردت ترشيحات عدة فيما يخص طائفة واسعة من الجهود 

التي يبذلها فرادى الموظفين والأفرقة، مع تسليط الضوء على 

العمل الاستثنائي المضطلَع به من أجل تحقيق المساواة بين 

الجنسين على جميع مستويات المنظمة. 

وشملت الأمثلة على الأنشطة البارزة عقد الدورة   

الأولى في سلسلة من الدورات التدريبية الإقليمية التي أعُدت 

بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة ولجنة الأمم المتحدة 

الاقتصادية لأفريقيا، من أجل تزويد الخبراء الإحصائيين 

الوطنيين من منطقة شرق أفريقيا بالخبرات في مجال جمع 

وتحليل مؤشرات الفجوة الجنسانية في الإحصاءات الصناعية. 

وعرضت المنظمة أعمالها لدعم التمكين الاقتصادي للمرأة في 

حدث جانبي أثناء الدورة الثانية والستين للجنة وضع المرأة، 

اشتركت في تنظيمه مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومنظمة 

الأغذية والزراعة؛ وفي حدث جانبي نظمه مركز وشبكة 

تكنولوجيا المناخ والمجموعة المعنية بالمرأة والمساواة بين 

الجنسين خلال مؤتمر الأطراف الرابع والعشرين لاتفاقية 

الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ؛ وفي الدورة الثانية 

والعشرين لمنتدى سانت بطرسبرغ الاقتصادي الدولي، 

بالتعاون مع منظمة المجتمع المدني "أوبورا"؛ وفي منتدى 

المرأة للمنطقة الأوروبية الآسيوية. 
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دفع عجلة التصنيع المستدام في أفريقيا 

أعلنت الأمم المتحدة الفترة ٢٠١٦-٢٠٢٥ العقد الثالث 
للتنمية الصناعية لأفريقيا، بما يجسد الاتفاق الدولي بشأن 
أهمية التصنيع في تنمية أفريقيا في المستقبل. وقد كُلِّفت 

اليونيدو بقيادة الجهود العالمية الرامية إلى دفع عجلة 
التصنيع المستدام في القارة، وهي تعمل على تحقيق ذلك 

عن طريق إقامة شراكات قوية بين القطاعين العام والخاص 
وتعاون وثيق مع مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة. 

وشاركت اليونيدو في تنظيم حدث على هامش الدورة   
الثالثة والسبعين للجمعية العامة في أيلول/سبتمبر لمناقشة 

أوجه التآزر بين العقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا 
وتنفيذ منطقة التجارة الحرة القارية الأفريقية التي أطُلقت 
مؤخراً. ودعا الاجتماع الرفيع المستوى إلى إقامة شراكات 

استراتيجية مع المؤسسات المالية والقطاع الخاص 
لحشد المزيد من الموارد من أجل البنى التحتية والابتكار 

والصناعة. وشهد الحدث أيضاً إطلاق مبادرة المناصرة 
حيث اضطلع رؤساء سبع دول، هي جنوب أفريقيا وزامبيا 

والسنغال وكوت ديفوار وكينيا ومالطة والنيجر، بدور 
أنصار العقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا. وفي كانون 

الأول/ديسمبر، انضم رئيس مصر إلى صفوف أنصار العقد 
الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا. 

وفي محاولة لتفعيل العقد الثالث للتنمية الصناعية   
لأفريقيا، وضعت اليونيدو إطاراً برنامجيًّا في عام ٢٠١٧ 

يحدد أهداف وركائز التنفيذ. وتعَُدُّ خريطة طريق أعُدت 
في عام ٢٠١٨ لليونيدو بشأن تنفيذ العقد الثالث للتنمية 

الصناعية لأفريقيا، بمثابة أساس لخريطة الطريق المشتركة 
للعقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا التي ستوضع مع 

شركاء العقد في عام ٢٠١٩. وترتكز خريطة طريق اليونيدو 
على ست ركائز، هي: الدعوة والمنتديات العالمية؛ وتعزيز 

الدعم المقدم لأدوات السياسة الصناعية؛ وبرامج التعاون 
التقني المتماشية مع المجالات المحددة في القرار الخاص 

بالعقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا؛ وتعزيز التعاون مع 
مفوضية الاتحاد الأفريقي والجماعات الإقليمية الأفريقية؛ 
ومبادرات الشراكة وتعبئة الموارد؛ والاتصال والمناصرة.

ويعَُدُّ يوم التصنيع في أفريقيا بمثابة منبر للحوار بشأن   
التصنيع في عموم أفريقيا، وهو ينُظَّم بالتعاون الوثيق مع 
الاتحاد الأفريقي ولجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا. 
كما أنه يبين استمرار أهمية الصناعة باعتبارها محركاً قويًّا 

ز الاحتفالات  للتنمية المستدامة والقضاء على الفقر. وتعزِّ
بيوم التصنيع في أفريقيا الشراكات من أجل تنفيذ العقد 

الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا. 

وقد ركز الاحتفال بيوم التصنيع في أفريقيا في   
مقر اليونيدو في ٢٠ تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠١٨ على 

الإنجازات والتحديات في التصنيع المحلي للمستحضرات 
الصيدلانية. كما احتفلت اليونيدو بيوم التصنيع في أفريقيا 

في نحو ٢٠ موقعاً ميدانيًّا، بالتعاون الوثيق مع البلدان 
المضيفة في كل موقع. وحضر الحدث المُقام في مدغشقر 
رئيس الوزراء ووزيرا الصناعة والاقتصاد، وممثلو الاتحاد 

الأفريقي والشركاء في التنمية. 

واشترك المصرف الأوروبي للاستثمار واليونيدو في   
استضافة يوم أفريقيا لعام ٢٠١٨ في أديس أبابا. وقاد مدير 
عام اليونيدو ورئيس المصرف الأوروبي للاستثمار مناقشة 

رفيعة المستوى، إلى جانب رئيس إثيوبيا. وركز الحدث، 
الذي عُقد في إطار أسبوع التصنيع في أفريقيا الذي نظمه 

الاتحاد الأفريقي، على التصنيع المستدام في أفريقيا، وأدى 
إلى حشد الشركاء وزيادة بروز المنظمة للعيان. 

المدير العام لليونيدو يلقي كلمة في يوم أفريقيا 2018، 

أديس أبابا

نائبة الأمين العام، أمينة محمد، في الحدث الرفيع 

المستوى المعقود بشأن العقد الثالث للتنمية الصناعية 

لأفريقيا، أيلول/سبتمبر 2018
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وفي مقر اليونيدو، عُقدت سلسلة من حلقات العمل   

التوعوية بشأن التحرش، بما في ذلك التحرش الجنسي وإساءة 

استعمال السلطة والتمييز. واستفاد من حلقات العمل أكثر 

من ٦٠٠ موظف وخبير استشاري ومتدرب داخلي إلى الآن، 

مما أثار مناقشات كاشفة بين موظفي اليونيدو بشأن كيفية 

التصرف عند ملاحظة مثل ذلك السلوك وكيفية تمكين بيئة 

العمل الداعمة والخالية من التحرش. 

جت  وفي سياق اليوم الدولي للطفلة لعام ٢٠١٨، روَّ  

دورة لتبادل المعلومات عمل اليونيدو بشأن تنمية المهارات 

والتعليم في مجال تنظيم المشاريع لفائدة المراهقات 

والشابات. وخلال حدث عُقد بمناسبة يوم الأب، اجتمعت 

المنظمات الكائنة في فيينا للتوعية بدور الآباء في معالجة عدم 

المساواة في توزيع أعمال الرعاية غير المدفوعة الأجر بين 

الرجل والمرأة. 

وانتهت اليونيدو من تنفيذ المرحلة الأولى من خطة   

العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين 

الجنسين وتمكين المرأة. وأرست الخطة في مرحلتها الأولى 

)UN-SWAP 1.0( إطاراً لمعايير الأداء بشأن الأعمال 

المتصلة بالجنسين التي يتعين على جميع كيانات الأمم 

المتحدة استيفاؤها. وأقُِرَّ بدور اليونيدو سواء بسبب أدائها 

الأفضل بين الكيانات التقنية في عام ٢٠١٧، أو باعتبارها 

الكيان الذي أحرز أكبر قدر من التقدم خلال الفترة المشمولة 

بالتقرير ٢٠١٢-٢٠١٧. 

 الشراكات والتعاون فيما بين 
بلدان الجنوب  

في عام ٢٠١٨، واصلت اليونيدو توسيع نطاق شراكاتها 

مع جهات، منها المؤسسات المالية الدولية، وقطاع الأعمال 

التجارية، ومرفق البيئة العالمية، وصندوق المناخ الأخضر. 

ففيما يتعلق بالتعاون مع المؤسسات المالية الدولية، عُقدت   

مشاورات تقنية لتسريع وتيرة عقد الشراكات مع البنك الدولي، 

ومصرف التنمية الأفريقي، ومصرف التنمية الآسيوي طوال 

عت اليونيدو ومصرف التنمية الأفريقي  عام ٢٠١٨؛ كما وقَّ

ا بالمبادئ الاتئمانية. وعلاوة على  مذكرة تفاهم واتفاقاً خاصًّ

ذلك، استكشفت اليونيدو آفاق الشراكة مع مصرف التصدير 

والاستيراد في الصين والبنك الإسلامي للتنمية، وتشاركت مع 

المصرف الأوروبي للاستثمار لتنظيم يوم أفريقيا للمصرف 

الأوروبي للاستثمار في أديس أبابا. 

وفيما يتعلق بقطاع الأعمال التجارية، تواصلت اليونيدو   

مع شركاء من خلال مشاريع وبرامج شراكة قُطرية ومنتديات 

أصحاب مصلحة متعددين، من قبيل الشبكة الاستشارية المعنية 

 Alibaba بالتمويل الخاص. ويشمل الشركاء الجدد مجموعة

القابضة المحدودة، والمكتب الدولي لإعادة التدوير، والمنظمة 

العالمية للتغليف والتعبئة. كما أسهمت اليونيدو في مسارات 

عمل القطاع الخاص بشأن عملية إصلاح منظومة الأمم المتحدة 

اة  الإنمائية، وأقامت تعاوناً أوثق مع مبادرة الأمم المتحدة المسمَّ

"الاتفاق العالمي" في المجالات ذات الاهتمام المشترك.

ومع وجود أكثر من ٦٠ مشروعاً في إطار التجديد   

السادس لموارد الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية 

)GEF-6( قيد التنفيذ في عام ٢٠١٨، فإن الحافظة المشتركة 

بين اليونيدو والمرفق لا تزال متينة. وقد بدأت الدورة 

 )GEF-7( السابعة لتجديد موارد مرفق البيئة العالمية

في تموز/يوليه ٢٠١٨، عقب انعقاد الجمعية السادسة 

للمرفق في دا نانغ، فييت نام. وشاركت اليونيدو بنشاط 

في أعمال الجمعية، ونظمت أنشطة جانبية بشأن المواضيع 

ذات الأولوية بالنسبة إلى اليونيدو والمرفق، واضعةً الأسس 

لشراكة ناجحة في إطار الدورة السابعة للمرفق. وتواصلت 

اليونيدو أيضاً مع صندوق المناخ الأخضر من خلال 

التوقيع على اتفاق إطاري لتصبح شريكة في تنفيذ مشاريع 

التأهب الخاصة بالصندوق، التي تدُعم بتمويل التأهب 

الخاص بالصندوق.
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إدارة خدمات اليونيدو

تعتمد اليونيدو على طائفة واسعة من خدمات الدعم والخدمات الإدارية التي تعَُدُّ بالغة الأهمية لكفالة فعالية أداء 

المنظمة. وتشمل هذه الخدمات الموارد البشرية، والتقييم والرقابة، والمشتريات، وإدارة المباني، والمشورة القانونية، 

والدعم التكنولوجي. وتتعهد اليونيدو استعراضات وتقييمات منتظمة لهذه الخدمات لضمان أن تقدم أفضل 

دعم ممكن، بما ييسرِّ سرعة وكفاءة الخدمات التقنية التي تقدمها المنظمة إلى الدول الأعضاء. ويتجسد نجاح هذه 

التحسينات الجارية في استمرار ارتفاع الطلب على برامج اليونيدو للتعاون التقني. 



التمويل والتبرعات المالية   

التمويل المقدَّم لأنشطة التعاون التقني

كان ٢٠١٨ عاماً آخر جديراً بالانتباه بالنسبة إلى اليونيدو إذ 

إنه يشهد على زيادة أهمية ولايتها وقدرة المنظمة على الإنجاز 

بفعالية. وبلغ إجمالي الأموال المحشودة من أجل خدماتها رقماً 

قياسيًّا قدره ٢٧٣ مليون دولار، بزيادة قدرها ٣٨.٣ في المائة 

مقارنة بعام ٢٠١٧. ونتيجة لذلك، شهدت حافظة المشاريع 

ذ في المستقبل هي أيضاً زيادة غير مسبوقة،  والبرامج التي ستنُفَّ

حيث بلغت ٥٧٩.٥ مليون دولار )جميع الأرقام صافية من 

تكاليف دعم البرامج ما لم يذُكر خلاف ذلك(.

وبقيت التبرعات المقدمة لأنشطة التعاون التقني لليونيدو   

عند مستوى مرتفع قدره ٢٠٤.٢ ملايين دولار، وكذلك الحال 

بالنسبة إلى مستوى إنجاز برامج التعاون التقني لليونيدو، 

حيث بلغ ١٨٩.٧ مليون دولار.

ومن الناحية الجغرافية، خصص الشركاء في التمويل   

٣٨.٧ مليون دولار لتنفيذ البرامج والمشاريع في أمريكا 

اللاتينية والكاريب ي، ما يشكل ارتفاعاً قياسيًّا بعد سبع 

سنوات من الزيادة المستمرة. وفيما يخص أفريقيا، خُصص 

مبلغ ٣٨.٢ مليون دولار، منها ٣٧.٤ مليون دولار للمبادرات 

العالمية والأقاليمية؛ وخُصص مبلغ ٣٥.١ مليون دولار لآسيا 

والمحيط الهادئ، و٢٩.٩ مليون دولار للمنطقة العربية، 

و٢٤.٥ مليون دولار لأوروبا وآسيا الوسطى. 

وبقي التركيز المواضيعي لشركاء التمويل مماثلاً لما كان   

عليه في السنوات الماضية، حيث خُصص مبلغ ١٣٠ مليون 

 دولار للبرامج والمشاريع في مجال حماية البيئة، ومبلغ 

٤١.٧ مليون دولار من أجل تحقيق الرخاء المشترك، ومبلغ 

٣٤.٣ مليون دولار للنهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية. 

وللاطلاع على لمحة عامة عن التوزيع المواضيعي   

والجغرافي للمساهمات المعتمدة المقدَّمة من الحكومات والاتحاد 

الأوروبي، يرجى الرجوع إلى التذييل باء من هذا التقرير.

وبلغ التمويل المقدم من الحكومات والاتحاد الأوروبي   

مستوى قياسيًّا قدره ١٠٧.٤ ملايين دولار، أسهم الاتحاد 

الأوربي بمبلغ ٣٤.٧ مليون دولار منها. وكان شركاء 

التمويل الرئيسيون الذين تجاوز صافي مساهماتهم المعتمدة 

المليون دولار هم إيطاليا واليابان بمبلغ ٩.٦ ملايين دولار 

لكل منهما، وتلتهما سويسرا بمبلغ ٩.١ ملايين دولار، 

والسويد بمبلغ ٤.٧ ملايين دولار، والصين بمبلغ ٤.٥ ملايين 

دولار، والولايات المتحدة بمبلغ ٤.٣ ملايين دولار، والاتحاد 

الروسي بمبلغ ٤.٢ ملايين دولار، وجمهورية كوريا بمبلغ 

٣.٨ ملايين دولار، والنمسا بمبلغ ٣ ملايين دولار، وفنلندا 

بمبلغ ٢.٢ مليون دولار، والنرويج بمبلغ ١.٥ مليون 

دولار، وألمانيا والمغرب بمبلغ ١.٥ مليون دولار لكل منهما، 

والبحرين بمبلغ ١.٣ مليون دولار. وإضافةً إلى ذلك، ورد 

مبلغ ٢.٥ مليون دولار، بما في ذلك تكاليف دعم البرامج، من 

ص في المستقبل.  الصين كي يخصَّ

مرفق البيئة العالمية وصندوق المناخ الأخضر 

لة في عام ٢٠١٧، بلغ التمويل  بعد التبرعات القياسية المسجَّ

الوارد في عام ٢٠١٨ من مرفق البيئة العالمية ٥٧.٢ مليون 

دولار، وهو ما يجسد الطابع الدوري للصندوق الاستئماني 

لمرفق البيئة العالمية. وفي عام ٢٠١٨، قدم شركاء تمويل 

مرفق البيئة العالمية تعهداً مشتركاً بمبلغ ٤.١ مليارات دولار 

فيما يتعلق بدورته الجديدة ومدتها أربع سنوات، التي 

يشار إليها باسم الدورة السابعة لتجديد موارد مرفق البيئة 

العالمية )GEF-7(. ومن المتوقع أن تتلقى خدمات اليونيدو 

في مجالات تخفيف آثار تغير المناخ والتكيف معه، والمواد 

الكيميائية والنفايات، وتدهور الأراضي والتنوع البيولوجي، 

وكذلك برامج التأثير التابعة لمرفق البيئة العالمية بشأن 

النظم الغذائية والمدن المستدامة، دعماً في الدورة الاستثمارية 

السابعة الجديدة )GEF-7( مماثلاً  لما تلقته في الدورة 

السادسة )GEF-6( السابقة. 

عت اليونيدو  وفي كانون الأول/ديسمبر ٢٠١٨، وقَّ  

وصندوق المناخ الأخضر اتفاقاً إطاريًّا بشأن التأهب لتمكين 

البلدان النامية من إقامة شراكات مع اليونيدو بشأن أنشطة 

تعزيز سبل وصولها إلى صندوق المناخ الأخضر. 

 الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ 
بروتوكول مونتريال

لا يزال الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال 

ا لليونيدو حيث بلغ صافي تبرعاته ٣١.٥  شريكاً تمويليًّا مهمًّ

مليون دولار في عام ٢٠١٨، وهو ما يمثل زيادة بنسبة ٤٠ في 

المائة مقارنة بتبرعات عام ٢٠١٧. وإضافةً إلى استمرار التواصل 
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الناجح مع الصندوق المتعدد الأطراف، تعاونت اليونيدو 

أيضاً مع برنامج كفاءة التبريد في كيغالي من خلال مبادرات 

جديدة تراعي أبعاد الكفاءة في استخدام الطاقة لدى التحول إلى 

التكنولوجيات الجديدة المراعية للأوزون والمناخ على حد سواء. 

التمويل المقدم من الأمم المتحدة والصناديق 
الاستئمانية المتعددة الشركاء

لا يزال التمويل المقدم من كيانات منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 

والصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء متواضعاً حيث بلغ 

صافي المساهمات المعتمدة ٣.٩ ملايين دولار، منها ٢.٥ مليون 

دولار مقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. ومن المتوقع 

أن تؤدي عملية إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية إلى 

زيادة أهمية الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء.

الصناديق الاستئمانية التي تديرها اليونيدو

تماشياً مع قرار الجمعية العامة ٢٤٣/٧١ بشأن استعراض 

السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات، واصلت 

اليونيدو جهودها الرامية إلى تشجيع التبرعات التي تتسم 

بدرجة أكبر من قابلية التنبؤ بها ومن المرونة وبدرجة أقل 

من التخصيص. وفي هذا الصدد، لا تزال زيادة التمويل من 

الصناديق الاستئمانية المواضيعية بالغة الأهمية بالنسبة إلى 

اليونيدو من أجل الاستجابة على وجه السرعة لطلبات دولها 

الأعضاء والمساهمة بكفاءة في خطة عام ٢٠٣٠.

وقد وردت المساهمات الرئيسية )بما في ذلك تكاليف دعم   

 البرامج( في الصناديق الاستئمانية المواضيعية لليونيدو في 

عام ٢٠١٨ من الصين بمبلغ ٢.٥ مليون دولار لفائدة الصندوق 

الاستئماني للشراكة، وفنلندا بمبلغ ٠.٩ مليون دولار لفائدة 

الصندوق الاستئماني للأمن الغذائي والصندوق الاستئماني 

لبناء القدرات التجارية، وكذلك من بيرو ومالطة لفائدة 

الصندوق الاستئماني للشراكة.

وبلغت الأموال المخصصة من الصناديق الاستئمانية   

 المواضيعية لفائدة أنشطة التعاون التقني ما مقداره 

٢.٦ مليون دولار )صافية من تكاليف دعم البرامج(. 

الموظفون 
في السنة قيد الاستعراض، واصلت اليونيدو دعم تطوير 

الموظفين الحاليين واستقدام مواهب جديدة للمنظمة. 

وشُغِلَت نحو ١٣٠ وظيفة شاغرة معلَن عنها لموظفين وغير 

عت اليونيدو اتفاقيْ  غل. كما وقَّ موظفين، أو هي قيد الشَّ

شراكة مع مؤسستين أكاديميتين وطنيتين في جمهورية كوريا 
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أفريقيا

الدول العربية

آسيا والمحيط الهادئ

أوروبا وآسيا الوسطى

أمريكا اللاتينية والكاريبي

العالم

الأقاليمي المستوى 

ً التوزيع الإقليمي للبرامج والمشاريع المعتمدة حديثا

واليابان بشأن متدربين داخليين وثلاثة اتفاقات جديدة بشأن 

خبراء شركاء. 

ولمواصلة تعزيز قدرات الموظفين، أطلقت اليونيدو   

برنامجاً لتطوير الإدارة والقيادة، وانضمت إلى موقع 

Lynda.com، وهو منصة مرموقة للتعلم الإلكتروني، 

واستحدثت برنامجاً توجيهيًّا. وفي إطار الجهود الجارية 

لبناء بيئة عمل داعمة ومنفتحة، عقدت اليونيدو سلسلة من 

حلقات العمل خلال العام بهدف تنفيذ سياستها القائمة على 

ر في أماكن العمل.  عدم التسامح مطلقاً مع التحرُّش والتنمُّ

وفي الوقت نفسه، واصلت المنظمة مواءمة وتنسيق   

قواعدها وأنظمتها مع أحدث قرارات الجمعية العامة ومقررات 

لجنة الخدمة المدنية الدولية. 

مراقبة الجودة واعتماد البرامج 
مراقبة الجودة وظيفة مستمرة تستند إلى الأدلة وتتسم 

بالموضوعية والن زاهة. وهي تستخدم الجمع والتحليل 

المنهجيين للبيانات المتعلقة بنوعية مبادرات اليونيدو، سواء 

قبل إدخالها في حافظة المنظمة أو أثناء تنفيذها، وتقدم المشورة 

لضمان التقيد بمعايير الجودة المحددة، مثل مدى الملاءمة 

والكفاءة والفعالية والأثر والاستدامة. ويسُتند إليها في عملية 

اتخاذ القرارات الاستراتيجية، وتسهم في "المستوى الثالث- 

فعالية إدارة البرنامج: إدارة الحافظات، والإدارة القائمة على 

النتائج، والرصد والتقييم" من إطار المنظمة المتكامل بشأن 

النتائج والأداء، وتقدم البيانات المتعلقة بالمؤشرات ٣-١ و٣-٣ 

و٣-٩ للإطار المتكامل بشأن النتائج والأداء. 

وجرى التأكد من جودة ستة من استعراضات منتصف   

المدة في عام ٢٠١٨، وذلك فيما يخص مشاريع يزيد مستوى 

تمويلها على ٢ مليون دولار. وتعَُدُّ هذه الاستعراضات 

أداة للرصد من أجل تحديد التحديات والمخاطر والتدابير 

التصحيحية والممارسات الجيدة. 

وفي عام ٢٠١٨، عولج ما مجموعه ٢٠٣ طلبات من أجل   

استعراضها داخليًّا وإقرارها. واستعرض المجلس التنفيذي 

١٢٣ برنامجاً ومشروعاً جديداً. وأقر المجلس ٩٥ في المائة من 

هذه المشاريع على أن يخضع ما نسبته ٦٣ في المائة من المشاريع 

لشروط، وهو ما أدى إلى تحسينات من قبيل الالتزام بمبادئ 

الإدارة القائمة على النتائج، ومتطلبات اليونيدو الرسمية 

لضمان الجودة، والامتثال لتخطيط الموارد المؤسسية. 

ولدى توزيع هذه المشاريع حسب المجالات المواضيعية،   

يتضح أن تحقيق الرخاء المشترك مثَّل نسبة ٣٧ في المائة من 

المشاريع المقدمة، ومثَّلت حماية البيئة نسبة ٣٤ في المائة، 

والنهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية نسبة ١٦ في المائة، 

والمسائل الشاملة لعدة قطاعات نسبة ١٣ في المائة. 

التقييم والرقابة الداخلية
يعَُدُّ التقييم المستقل والرقابة الداخلية في اليونيدو من الأمور 

الضرورية لتعزيز فعالية المنظمة وكفاءتها. وهاتان المهمتان 

متمايزتان ولكنهما وثيقتا الصلة الواحدة بالأخرى وتعززان 

المساءلة وتساعدان في تقييم مدى ملاءمة آليات إدارة المخاطر 

والنتائج والآثار الإجمالية للخدمات، وتدعمان التعلم 

والتحسين المستمرينْ. 

وقد أنشأت اليونيدو مكتباً جديداً للتقييم والرقابة   

الداخلية في كانون الثاني/يناير ٢٠١٨، بما يجمع هذين 

المجالين المستقلين والمتكاملين في آن معاً. وتقدم وظيفة التقييم 

حقائق وأرقام بالغة الأهمية عن النتائج والممارسات التي 

ه عمليات صنع القرارات البرنامجية والاستراتيجية داخل  توجِّ

المنظمة. وخلال العام، نظمت اليونيدو أكثر من ٣٠ تقييماً 

ما بين تقييمات لمشاريع وتقييمات على المستوى القُطري في 

كولومبيا والهند. كما أجرت تقييماً مواضيعيًّا يتعلق بتنمية 

كفاءة الموظفين، وشرعت في إجراء تقييم لتأثير برامج اليونيدو 

المتصلة بكفاءة استخدام الطاقة في الصناعة. 

وأدُخلت بعض التغييرات على الكيفية التي يضُطلَع بها   

بالرقابة الداخلية لتحسين النوعية الشاملة للخدمة وتنفيذها. 

وبدأت اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات ممارسة عملها 

في أوائل عام ٢٠١٨، وقدمت بالفعل مشورة قيِّمة لزيادة 

تعزيز الحوكمة والرقابة. وبناءً على المشورة المقدمة من 
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اليونيدو في بروكسل 

يقدم مكتب بروكسل خدمات استشارية استراتيجية، 

ويضطلع بأنشطة الدعوة في مجال السياسات من أجل 

تعزيز رؤية اليونيدو وأهدافها لدى مؤسسات الاتحاد 

الأوروبي، بما في ذلك المجلس الأوروبي والمفوضية 

والبرلمان الأوروبي والمصرف الأوروبي للاستثمار، وكذلك 

أمانة مجموعة دول أفريقيا والكاريب ي والمحيط الهادئ 

ومجامع الفكر الأوروبية الرئيسية والمنظمة الدولية 

للفرنكفونية وبلجيكا ولكسمبرغ. 

وفي عام ٢٠١٨، شاركت اليونيدو في عدد من الأحداث   

المهمة، مثل المنتدى الاقتصادي الأول للمنظمة الدولية 

للفرنكوفونية، الذي عُقد في يريفان، ومؤتمر القمة السابع 

عشر لرؤساء دول وحكومات البلدان الناطقة بالفرنسية، 

المعقود في العاصمة الأرمينية أيضاً، والذي مثَّل شراكة 

متجددة مع المنظمة الدولية للفرنكوفونية ودولها الأعضاء. 

واشترك المصرف الأوروبي للاستثمار مع اليونيدو   

في استضافة "يوم أفريقيا" حيث أطُلقت مساهمة مشتركة 

بشأن "تمويل التصنيع في أفريقيا". ومن الأنشطة الأخرى 

التي حضرتها اليونيدو خلال العام "أيام التنمية الأوروبية" 

التي تحييها المفوضية الأوروبية، واجتماعات الاستعراض 

الرفيعة المستوى المشتركة بين الاتحاد الأوروبي واليونيدو، 

والمؤتمر المشترك بين الاتحاد الأوروبي واليونيدو بشأن 

الاقتصاد الدائري، وأسبوع الشتات العالمي في البرلمان 

الأوروبي، ويوم التصنيع في أفريقيا. 

لة من الاتحاد  وقد شهدت أنشطة التعاون التقني المموَّ  

الأوروبي زيادة كبيرة في عام ٢٠١٨. وهي لا تزال تركز، 

من الناحية الجغرافية، على أفريقيا جنوب الصحراء 

ومنطقة البحر الأبيض المتوسط. ومن الناحية المواضيعية، 

ق تنوعاً.  ازداد التعاون المعمَّ

وأخيراً، شهد عام ٢٠١٨ اقتراب اليونيدو أكثر من أسرة   

الأمم المتحدة في بروكسل حيث أصبحت جميع مكاتب الأمم 

المتحدة الموجودة هناك تعمل انطلاقاً من نفس المكان.

اللجنة، تجري على نحو متزايد مواءمة برنامج عمل المراجعة 

الداخلية للحسابات مع أهداف اليونيدو واستراتيجياتها 

والمخاطر التي تواجهها. 

وبصفة عامة، يسعى المكتب إلى توثيق التعاون مع البرامج   

والإدارات الفنية من أجل إضافة قيمة للعمليات من خلال نتائج 

أنشطة المراجعة الداخلية للحسابات. وفي إطار هذا الجهد، 

صارت عمليات مراجعة الحسابات، اعتباراً من عام ٢٠١٨، 

تتضمن خطط عمل الإدارة المتَّفق عليها لمعالجة التوصيات. 

وفي عام ٢٠١٨، صدر تقريران بشأن مراجعة البيانات   

المالية، وتقريران بشأن مراجعة حسابات المكاتب القُطرية، 

وتقرير مراجعة واحد لحسابات المقار. 

الخدمات القانونية
يقدم مكتب الشؤون القانونية الخدمات الاستشارية القانونية 

إلى جميع البرامج والأجهزة الرئيسية لليونيدو، ويدافع عن 

مصالح المنظمة في مسائل التقاضي، ويؤدي دوراً استباقيًّا في 

حماية وضع اليونيدو القانوني وما تتمتع به من امتيازات 

ى المكتب مرة أخرى مئات  وحصانات. وفي عام ٢٠١٨، تلقَّ

الطلبات للحصول على المساعدة والمشورة، واستعرض مشاريع 

العديد من الصكوك القانونية والوثائق الأخرى. وواصل 

المكتب تقديم الدعم لأنشطة التعاون التقني، بما في ذلك 

برنامج الشراكة القُطرية، وساعد في إبرام العديد من اتفاقات 

التعاون الاستراتيجي، مثل "اتفاق المبادئ الاستئمانية" مع 

مصرف التنمية الأفريقي وصندوق التنمية الأفريقي، و"إطار 

التعاون الاستراتيجي )٢٠١٨-٢٠٢٢(" مع حكومة الصين، 

ومذكرة التفاهم بشأن ترتيبات العمل مع الاتحاد الأفريقي. 

وإضافةً إلى ذلك، قدم المكتب بانتظام المشورة فيما يتعلق 

بالأعمال التحضيرية للدورة السابعة عشرة المستأنفة والدورة 

الاستثنائية الثالثة للمؤتمر العام. 

خدمات تكنولوجيا المعلومات
أنشأت اليونيدو شعبة جديدة لخدمات تكنولوجيا المعلومات 

تتولى المسؤولية عن تنفيذ استراتيجيات تكنولوجيا المعلومات، 

ووضع وإنفاذ المعايير والممارسات الفضلى المشتركة 

لتكنولوجيا المعلومات، وإدارة الخدمات المؤسسية في مجال 

تكنولوجيا المعلومات. وزاد الفريق الجديد التركيز على 

الخدمات والتوجه نحو العملاء، بما في ذلك استحداث مكتب 

موحد ومبسط لخدمات تكنولوجيا المعلومات. 

وفيما يتعلق بالإدارة، أنشأت اليونيدو الفريق العامل المعني   

بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات على نطاق المنظمة من أجل 

دعم الاستراتيجيات والسياسات المنطبقة بما يكفل مواءمة 
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أنشطة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والأولويات الإدارية، 

سعياً لتعظيم القيمة، وتحسين الخدمات، والحد من المخاطر. 

وتتواصل اليونيدو مع منظومة الأمم المتحدة من   

أجل تبادل المعارف والتعاون، ولا سيما من خلال شبكة 

التكنولوجيا الرقمية )شبكة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

سابقاً( لمجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة 

عت المنظمة مذكرة  المعني بالتنسيق. وإضافةً إلى ذلك، وقَّ

تفاهم مع مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة، وبذلك 

أصبحت عضواً في لجنة إدارته، مما يتيح لها الاستفادة من 

مة  مجموعة مختارة من خدمات تكنولوجيا المعلومات المصمَّ

خصيصاً لتلبية احتياجات أسرة الأمم المتحدة على أساس 

استرداد التكاليف. 

وتواصلت الجهود المبذولة بشأن مبادرة اليونيدو   

للشفافية من خلال منصة البيانات المفتوحة والمبادرة الدولية 

لشفافية المعونة. واعتباراً من تشرين الأول/أكتوبر ٢٠١٨، 

بدأت المنظمة في نشر معلومات شهرية تماشياً مع معيار 

المبادرة الدولية لشفافية المعونة. 

وأدخلت اليونيدو العديد من التحسينات على نظام   

تخطيط الموارد المؤسسية وإدارة المعارف والتعاون والنظم 

ثت نظامها الخاص بتخطيط الموارد  الشبكية لديها. فقد حدَّ

المؤسسية، وقلَّصت مخاطر تكنولوجيا المعلومات بما 

يتيح سمات جديدة، بما في ذلك استحداث لوحة متابعة 

إدارية للرؤى المتبصرة القائمة على البيانات والتطبيقات 

المحمولة المؤسسية. 

وفي عام ٢٠١٨، حصلت اليونيدو أيضاً على جائزة   

OpenText Elite ضمن فئة "إحداث فرق"، لما حققته من 

إنجازات فيما يتعلق بنظام إدارة المعارف والتعاون، استناداً 

 .OpenText إلى برامجية

المشتريات
زاد إجمالي حجم المشتريات على ١٥٦ مليون دولار في 

عام ٢٠١٨، حيث تجاوز عدد أوامر الشراء ٢٠٠ ٨ أمر، 

مما يجسد أهميتها في تنفيذ أنشطة اليونيدو في مجال التعاون 

التقني. ولدعم مواصلة التقدم في هذا المجال، نشرت اليونيدو 

طبعة جديدة من دليل المشتريات الخاص بها في تموز/يوليه 

نة فيما يخص نظام إدارة  ٢٠١٨، وهو يقدم تعليمات محسَّ

العلاقات بالموردين، استناداً إلى الدروس المستفادة منذ تنفيذ 

نظام تخطيط الموارد المؤسسية. ويتضمن الدليل الجديد 

أيضاً أفضل الممارسات بشأن المسائل الجنسانية، والمشتريات 

المستدامة، وإدارة المخاطر، وترتيبات تنفيذ المشاريع. 

وفي عام ٢٠١٨، أبرمت شعبة شؤون المشتريات عدداً   

من الاتفاقات الطويلة الأجل فيما يخص السلع والخدمات 

المطلوبة بانتظام، بما يساعد المنظمة على إدارة الموارد بفعالية 

أكبر والاستفادة من وفورات الحجم في مجالات مثل تصميم 

المواقع الشبكية للمشاريع، ومعدات تكنولوجيا المعلومات 

الموحدة، والخدمات المتصلة ببرنامج الشراكة القُطرية والشبكة 

الاستشارية المعنية بالتمويل الخاص، وأثاث المكاتب، ومختلف 

خدمات إدارة المرافق. 

إدارة المباني
تعُنى شعبة خدمات إدارة المباني بالتشغيل السلس والموثوق 

والآمن لجميع المرافق والمنشآت التقنية في مركز فيينا الدولي. 

وتستكشف الشعبة باستمرار النُّهُج والتقنيات الجديدة 

لتحسين الفعالية من حيث التكلفة، وتوفير معدات جديدة، 

بة وصحية للموظفين والزوار.  وإيجاد بيئة عمل مرحِّ

ن  وفي عام ٢٠١٨، تم تجديد البوابتين ٤ و٥ بما يحسِّ  

التجربة الشاملة للزوار والموظفين، كما جرى تجديد وتوسيع 

دورات المياه عند البوابة ١. 

وتم تحسين نوعية ومدى الوصل الشبكي اللاسلكي    

)Wi-Fi( في مركز فيينا الدولي، حيث تم تركيب نحو ١٧٠ نقطة 

 .Eو D وصل إضافية في أماكن مخصصة من المبنيين

كما أجُريت تحسينات على نظام التدفئة والتبريد القائم   

بذاته والمتقادم في مصرف اتحاد الأمم المتحدة الائتماني الفدرالي، 

حيث استعيض عنه بأحدث حلول الملفات المروحية، ورُبط بنظام 

التدفئة والتهوية والتبريد في مركز فيينا الدولي، مما يؤدي إلى 

الحد من استهلاك الطاقة. وفي الوقت نفسه، جرى استبدال 

مضخات زيادة الضغط لمياه الشرب التي يبلغ عمرها ٤٠ عاماً، 

 .D وكذلك نظام توزيع الفولطية المنخفضة في المبنى

وبفضل الالتزام الدؤوب لدائرة إدارة المباني في مركز   

فيينا الدولي، أصبح المركز أول مقر للأمم المتحدة يتسم 

ى اعتماد اتفاقية الأمم  بالحياد المناخي في عام ٢٠١٥، كما تلقَّ

المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ لعام ٢٠١٦. وتحقق الحياد 

المناخي مرة أخرى في عام ٢٠١٧. 
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الشق الأول-  النتائج الإنمائية

المستوى 1-  النتائج الإنمائية العالمية

يبين المستوى 1 السياق الأوسع للتنمية الصناعية الذي تعمل 

فيه اليونيدو. وهو عبارة عن تقييم للتقدم المحرز صوب تحقيق 

التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة ولفائدة تدخلات 

اليونيدو من أجل تحقيق الهدف 9 من أهداف التنمية المستدامة.

وقد أظهرت المؤشرات المتعلقة بالتصنيع إحراز تقدم بطيء   

منذ العام الماضي. وفي حين أن معظم المؤشرات سجلت تحسناً 

طفيفاً، إلا أنه يلزم القيام بما هو أكثر بكثير من أجل بلوغ أهداف 

التنمية المستدامة.

ويشير مؤشرا القيمة المضافة الصناعية )مؤشر الإطار   

المتكامل 1-1/مؤشر هدف التنمية المستدامة 9-2-1( إلى 

اتجاه مستقر نسبيًّا، إن لم يكن تنازليًّا بدرجة طفيفة، سواء من 

حيث القيمة المضافة الصناعية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي أو 

نصيب الفرد من القيمة المضافة الصناعية. وفي عام ٢٠1٨، تباطأت 

الصناعة التحويلية العالمية في المناطق المتقدمة النمو والنامية على 

السواء، وذلك بسبب الحواجز التجارية الناشئة. ومع ذلك، فقد 

زادت الحصة العالمية للقيمة المضافة الصناعية في الناتج المحلي 

الإجمالي من 15.1 في المائة في عام ٢٠٠9 إلى 16.5 في المائة في عام 

٢٠1٨، وذلك بسبب الانتعاش الواسع النطاق من آثار الكساد الذي 

حدث مؤخراً وانتقال الإنتاج الصناعي من البلدان الصناعية إلى 

البلدان النامية. ورغم أن حصة القيمة المضافة الصناعية في الناتج 

ا استمرت في النمو، حيث بلغت  المحلي الإجمالي في أقل البلدان نموًّ

13.٢ في المائة في عام ٢٠1٨، فإن نصيب الفرد من القيمة المضافة 

ا لم يمثل سوى 1٠9 دولارات، أي  الصناعية في أقل البلدان نموًّ

أقل بكثير من مثيله في البلدان الصناعية )٨٨٠ 5 دولاراً(. ويعزى 

ا بصفة خاصة إلى  نمو حصة الصناعة التحويلية في أقل البلدان نموًّ

الاقتصادات الآسيوية ومصدِّري السلع المصنَّعة. بيد أن التغير الذي 

شهدته الحصة يعُتبر ضئيلاً نسبيًّا مقارنة بهدف عام ٢٠3٠.

وعلى الصعيد العالمي، تراجعت حصة العمالة في الصناعة   

التحويلية في مجموع العمالة )مؤشر الإطار المتكامل 2-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 9-2-2( من 15.3 في المائة 

في عام ٢٠٠٠ إلى 14.٢ في المائة في عام ٢٠1٨، حيث تعيد 

البلدان تدريجيًّا تخصيص عوامل الإنتاج من الزراعة والصناعة 

التحويلية ذات القيمة المنخفضة إلى الصناعة التحويلية والخدمات 

ذات القيمة المضافة الأعلى. وزادت حصة العمالة في الصناعة 

ا في عام ٢٠1٨  التحويلية في مجموع العمالة لدى أقل البلدان نموًّ

إلى 7.95 في المائة بعد أن كانت 5.7 في المائة في عام ٢٠٠٠.

ن الممارسات الإدارية،  وبفضل التقدم التكنولوجي وتحسُّ  

هناك أدلة على حدوث انخفاض مطّرد في البصمة البيئية العالمية 

لأنشطة الصناعة التحويلية. فقد تراجعت انبعاثات الكربون 

العالمية )مؤشر الإطار المتكامل 1-5/مؤشر هدف التنمية 

 المستدامة 9-4-1( بمتوسط نمو سنوي قدره نحو 3 في المائة 

ما بين عاميْ ٢٠1٠ و٢٠16. بيد أنه في عام ٢٠16، كان ما نسبته 

91 في المائة من سكان الحضر لا يزالون يتنفسون هواءً لا يستوفي 

قيمة المواد الجسيمية الواردة في المبادئ التوجيهية لنوعية 

الهواء لمنظمة الصحة العالمية، وكان أكثر من نصفهم يتعرضون 

لمستويات من تلوث الهواء تزيد بما لا يقل عن ٢.5 مرة على ذلك 

المعيار من معايير الأمان.

وفي عام ٢٠16، مثَّلت سلع الشريحة العليا من التكنولوجيا   

المتوسطة وسلع التكنولوجيا المتقدمة )مؤشر الإطار المتكامل 

1-6/مؤشر هدف التنمية المستدامة 9-باء-1( 44.7 في المائة 

من القيمة المضافة الصناعية العالمية. ويزداد الطلب على هذه 

السلع مع ارتفاع مستويات الدخل. وإضافةً إلى ذلك، يوجد الإنتاج 

في المناطق المتقدمة النمو أساساً )نسبة 49.٨ في المائة مقارنةً 

ا في عام ٢٠16(. بنسبة 1٠.4 في المائة لدى أقل البلدان نموًّ

وشهد الفقر )مؤشر الإطار المتكامل 1-7/مؤشر هدف   

التنمية المستدامة 1-1-1( تراجعاً سريعاً في العقود الأخيرة. 

ويشير أحدث التقديرات العالمية إلى أنه في عام ٢٠13، كان 

ما نسبته 1٠ في المائة من سكان العالم، أو 736 مليون نسمة، من 

الفقراء – أي ثلث القيمة السائدة في عام 199٠. وتعيش الغالبية 

العظمى من فقراء العالم المعدمين في أفريقيا جنوب الصحراء 

وجنوب آسيا. كما تراجعت نسبة الفقراء العاملين في العالم 

)مؤشر الإطار المتكامل 1-7/مؤشر هدف التنمية المستدامة 

1-1-1( تراجعاً كبيراً على مدى العقدين الماضيين، من ٢6.9 في 

المائة في عام ٢٠٠٠ إلى 9.٢ في المائة في عام ٢٠17، حيث سُجل 

التراجع في جميع مناطق العالم. ومع ذلك، لا يزال العمال الشباب 

يتأثرون على نحو غير متناسب حيث ظل المعدل العالمي لفقر 

الشباب العاملين باستمرار أعلى بأكثر من 5 نقاط مئوية مقارنةً 

بمثيله لدى البالغين.

وفي حين أن هناك حاجة إلى بذل مزيد من الجهود، فإن ضمان   

حصول الجميع على خدمات الطاقة الميسورة التكلفة والموثوقة 

والحديثة سجل تقارباً نتيجة للزيادات الأخيرة في إمكانية الحصول 

ا، وللتحسينات في كفاءة  على الكهرباء، ولا سيما في أقل البلدان نموًّ
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استخدام الطاقة في الصناعة. وما بين عاميْ ٢٠٠٠ و٢٠16، زادت 

نسبة سكان العالم المستفيدين من خدمات الكهرباء )مؤشر 

الإطار المتكامل 1-8/مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-1-7( 

من 7٨ إلى ٨7 في المائة، حيث تراجع العدد المطلق للمحرومين من 

سبل الحصول على الكهرباء إلى أقل قليلاً من المليار نسمة. ويكتسي 

خفض كثافة استخدام الطاقة )مؤشر الإطار المتكامل 9-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 7-3-1( أهمية بالغة من أجل 

مقابلة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون وجعل الطاقة أيسر تكلفة. 

وقد تراجعت كثافة الطاقة العالمية بنسبة ٢.٨ في المائة في عام 

ل  ٢٠15 مقارنةً بعام ٢٠14، بحيث تضاعف معدل التحسن المسجَّ

على مدى الفترة من 199٠ إلى ٢٠1٠. ويتماشى هذا مع المعدل 

السنوي للانخفاض في كثافة الطاقة العالمية، المقدَّر بنسبة ٢.7 في 

المائة على مدى الفترة ٢٠16-٢٠3٠، المطلوب لبلوغ الغاية المحددة 

في أهداف التنمية المستدامة.

ويتطلب تحقيق أهداف التنمية المستدامة إحراز قدر كبير   

من التقدم في النمو الاقتصادي المتوازن، وهو ما تسهم فيه 

التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. وعلى الصعيد 

العالمي، في عام ٢٠16، نما نصيب الفرد من الناتج المحلي 

الإجمالي الحقيقي )مؤشر الإطار المتكامل 1-10/مؤشر 

هدف التنمية المستدامة 8-1-1( بنسبة 1.3 في المائة، أي أقل

من المتوسط المسجل في الفترة ٢٠1٠-٢٠16، وقدره 1.7 في 

ا، انخفض المعدل انخفاضاً  المائة. وفيما يخص أقل البلدان نموًّ

ا، من 5.7 في المائة على مدى الفترة ٢٠٠5-٢٠٠9 إلى   حادًّ

٢.3 في المائة على مدى الفترة ٢٠1٠-٢٠16. وكان معدل البطالة 

في العالم )مؤشر الإطار المتكامل 1-11/مؤشر هدف التنمية 

 المستدامة 8-5-2( يبلغ 5.6 في المائة في عام ٢٠17، بعد أن 

 كان يبلغ 6.4 في المائة في عام ٢٠٠٠، مع تباطؤ التراجع منذ 

عام ٢٠٠9، عندما بلغ 5.9 في المائة. والشباب أكثر عرضة 

للبطالة بثلاث مرات من الكبار، حيث بلغ المعدل العالمي لبطالة 

الشباب 13 في المائة في عام ٢٠17. وتشير مؤشرات التجارة 

)مؤشر الإطار المتكامل 1-15/مؤشر هدف التنمية 

المستدامة 17-11-1( أيضاً إلى حدوث تراجع في السنوات 

القليلة الماضية. 

ويبين هذا السياق الحاجة إلى تكثيف المجتمع الدولي جهوده 

الرامية إلى دعم التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. 

وتقُدَّم بعض الحلول من خلال نهج المنظمة المتكامل: ترد لمحة 

عن النتائج الحالية أدناه )المستويات ٢-4 من الإطار المتكامل 

بشأن النتائج والأداء(.

< المؤشران 1-1 و1-2/مؤشر هدف التنمية المستدامة 2-9
 غاية هدف التنمية المستدامة:  تعزيز التصنيع الشامل للجميع والمستدام، وتحقيق زيادة كبيرة بحلول عام 2030 في حصة الصناعة في العمالة 

ا. وفي الناتج المحلي الإجمالي، بما يتماشى مع الظروف الوطنية، ومضاعفة حصتها في أقل البلدان نموًّ

 المؤشر 1-1/

 مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-2-9:

 القيمة المضافة التصنيعية كنسبة من الناتج 

المحلي الإجمالي )٪(

البلدان ذات الدول الجزرية  البلدان النامية  أقل البلدان  الاقتصادات الصناعية  الاقتصادات  	2018 

الدخل المتوسط الصغيرة النامية  غير الساحلية  ا  نموًّ النامية والصاعدة  الصناعية   

البلدان ذات الدول الجزرية  البلدان النامية  أقل البلدان  الاقتصادات الصناعية  الاقتصادات  	2018 

الدخل المتوسط الصغيرة النامية  غير الساحلية  ا  نموًّ النامية والصاعدة  الصناعية   

البلدان ذات الدول الجزرية  البلدان النامية  أقل البلدان  الاقتصادات الصناعية  الاقتصادات  	2018 

الدخل المتوسط الصغيرة النامية  غير الساحلية  ا  نموًّ النامية والصاعدة  الصناعية   

 المؤشر 1-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-2-9:

 القيمة المضافة التصنيعية بحسب 

 نصيب الفرد )بالأسعار الثابتة 

لعام 2010 بدولارات الولايات المتحدة(

 المؤشر 2-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 2-2-9:  

 العمالة في الصناعة التحويلية في عام 2013 

كنسبة  من مجموع العمالة )٪(

٪21,36

٪13,64

 1 096

دولاراً

٪18,39

٪٧,86

٪11,32

٪6.38

 1 904
دولارات

 1٧8

دولاراً
 109

دولارات

٪٧.95

٪13,24 ٪14,1٧

٪13,31

 5 880

دولاراً

٪20,56

٪12,٧٧

 959

دولاراً
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< المؤشر 1-5/مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-4-9
غاية هدف التنمية المستدامة:  تحسين البنى التحتية وتحديث الصناعات بحلول عام 2030 من أجل تحقيق استدامتها، مع زيادة كفاءة استخدام 

ا، ومع قيام جميع البلدان باتخاذ إجراءات وفقاً لقدراتها . الموارد وزيادة اعتماد التكنولوجيات والعمليات الصناعية النظيفة والسليمة بيئيًّ

 المؤشر 5-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-4-9:

 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون لكل وحدة 

 من القيمة المضافة )كيلوغرام من 

 مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل دولار 

 من الناتج المحلي الإجمالي بأسعار 

 عام 2010 الثابتة عند تعادل 

القوة الشرائية (

 المؤشر 5-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-4-9:

 انبعاثات ثاني أكسيد الكربون من الوحدات 

 التصنيعية لكل وحدة من القيمة المضافة 

 التصنيعية )كيلوغرام من مكافئ ثاني 

 أكسيد الكربون لكل دولار أمريكي 

 بأسعار عام 2010 الثابتة عند 

تعادل القوة الشرائية(

البلدان ذات الدول الجزرية  البلدان النامية  أقل البلدان  الاقتصادات   الاقتصادات الصناعية  	2016 

الدخل المتوسط الصغيرة النامية  غير الساحلية  ا  نموًّ الصناعية   النامية والصاعدة   

 

الدول الجزرية البلدان النامية  أقل البلدان  المناطق المتقدِّمة   المناطق النامية   العالم  	2016 

الصغيرة النامية غير الساحلية  ا  نموًّ النمو     

الدول الجزرية البلدان النامية  أقل البلدان  المناطق النامية   المناطق المتقدِّمة   العالم  	2016 

الصغيرة النامية غير الساحلية  ا  نموًّ النمو     

< المؤشر 1-6/مؤشر هدف التنمية المستدامة 9-ب-1
 غاية هدف التنمية المستدامة:  دعم تطوير التكنولوجيا المحلية والبحث والابتكار في البلدان النامية، بما في ذلك عن طريق كفالة وجود بيئة مؤاتية 

من حيث السياسات للتنويع الصناعي وإضافة قيمة للسلع الأساسية، من بين أمور أخرى .

 المؤشر 6-1/ 

مؤشر هدف التنمية المستدامة 9-ب-1:

 نسبة القيمة المضافة للصناعة 

والمتقدِّمة  المتوسطة   التكنولوجية 

من مجموع القيمة المضافة

0,13 كغ

0,40 كغ

0,30 كغ

0,4٧ كغ

0,36 كغ

1,04 كغ

0,25 كغ

0,19 كغ

0,14 كغ

0,36 كغ

0,31 كغ

0,٧8 كغ

المستوى 1-  النتائج الإنمائية العالمية )تابع(

٪9,91

٪49,٧8٪59,03 ٪38,25٪39,12

٪10,40

< المؤشر 1-7/مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-1-1
ا بعدد الأشخاص الذين يعيشون   غاية هدف التنمية المستدامة:  القضاء على الفقر المدقع للناس أجمعين أينما كانوا بحلول عام 2030، وهو يُقاس حاليًّ

بأقل من 1.25 دولار في اليوم .

 المؤشر 7-1/

 مؤشر هدف التنمية 

المستدامة 1-1-1:

 نسبة السكان العاملين الذين 

 يعيشون دون خط الفقر الدولي 

)“الفقراء العاملون”( )٪(

15-24 عاماً     25 عاماً فأكثر 25 عاماً فأكثر  15-24 عاماً  25 عاماً فأكثر  15-24 عاماً  15-24 عاماً  25 عاماً فأكثر  	2017

ا   البلدان النامية غير الساحلية  الدول الجزرية الصغيرة النامية أقل البلدان نموًّ العالم   

٪14,90

٪38,40

٪35,٧0

٪13,20
٪14,50

٪39,٧0

٪31,٧0

٪11,30

٪8,60

٪38,00

٪23,30

٪11,10

٪8,20

٪2٧.10
٪24,50

٪8,60
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< المؤشر 1-10/مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-1-8 
غاية هدف التنمية المستدامة:  الحفاظ على نصيب الفرد من النمو الاقتصادي وفقاً للظروف الوطنية، وبخاصة الحفاظ على نمو الناتج المحلي الإجمالي 

ا . ا في أقل البلدان نموًّ بنسبة 7 في المائة على الأقل سنويًّ

 المؤشر 10-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-1-8:

ل النمو السنوي بواقع الفرد للناتج   معدَّ

المحلي الإجمالي الحقيقي )٪(

الدول الجزرية  البلدان النامية  أقل البلدان  العالم   2016

الصغيرة النامية   غير الساحلية  ا  نموًّ   

  

الدول الجزرية  البلدان النامية  أقل البلدان  العالم   2016

الصغيرة النامية    غير الساحلية  ا  نموًّ   

 

الدول الجزرية  البلدان النامية  أقل البلدان  العالم   2015

الصغيرة النامية   غير الساحلية  ا  نموًّ   

  

< المؤشر 1-8/مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-1-7
غاية هدف التنمية المستدامة:  ضمان حصول الجميع على خدمات الطاقة الحديثة والموثوقة والميسورة التكلفة بحلول عام 2030.

 المؤشر 8-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-1-7:

 النسبة المئوية للسكان المستفيدين من خدمات 

الكهرباء )٪(

< المؤشر 1-9/مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-3-7
ن  في كفاءة استخدام الطاقة بحلول عام 2030. ل العالمي للتحسُّ غاية هدف التنمية المستدامة:  مضاعفة المعدَّ

 المؤشر 9-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-3-7:

 كثافة الطاقة التي تُقاس من حيث الطاقة الأولية 

 والناتج المحلي الإجمالي )ميغاجولات لكل دولار 

 من الناتج المحلي الإجمالي بأسعار عام 2011 

الثابتة عند تعادل القوة الشرائية(

 5,2٧ 

ميغاجولات

٪1,30

٪44,82 ٪8٧,35

 5,84 
ميغاجولات

 ٧,59 
ميغاجولات

 3,20 
ميغاجولات

٪51,80٪٧6,2٧

< المؤشر 1-11/مؤشر هدف التنمية المستدامة 2-5-8
 غاية هدف التنمية المستدامة:  تحقيق العمالة الكاملة والمنتجة وتوفير العمل اللائق لجميع النساء والرجال، بمن فيهم الشباب والأشخاص 

ذوو الإعاقة، وتكافؤ الأجر لقاء العمل المتكافئ القيمة، بحلول عام 2030.

 المؤشر 11-1/

 مؤشر هدف التنمية 

 المستدامة  2-5-8: 

ل البطالة، بحسب نوع الجنس   معدَّ

والعمر والأشخاص ذوي الإعاقة )٪(

٪13,٧8

٪10,84
٪9,٧8

٪18,61

٪12,44

٪9,4٧
٪8,5٧

٪13,81

٪4,٧4٪4,٧4٪4,90
٪5,89

٪3,9٧
٪2,81٪3,40

٪4,25

15-24 عاماً     25 عاماً فأكثر 15-24 عاماً  25 عاماً فأكثر  15-24 عاماً  25 عاماً فأكثر  		15-24 عاماً    25 عاماً فأكثر  	2017

ا  البلدان النامية غير الساحلية    الدول الجزرية الصغيرة النامية أقل البلدان نموًّ العالم   

٪1,30٪0,40٪0,30

المناطق النامية المناطق المتقدِّمة  العالم  	2016

النمو   

< المؤشر 1-12/مؤشر هدف التنمية المستدامة 2-6-11
غاية هدف التنمية المستدامة:  الحدُّ من الأثر البيئي السلبي الفردي للمدن، بوسائل منها إيلاء اهتمام خاص لنوعية الهواء وإدارة نفايات البلديات 

وغيرها، بحلول عام 2030.

 المؤشر 12-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 2-6-11:

 المتوسط السنوي لمستويات الجسيمات )على سبيل المثال الجسيمات 

ح حسب السكان( )٪( 44,04٪11,50٪38,50٪من الفئة 2.5 ومن الفئة 10( في المدن )المرجَّ
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 	 	 	 2017

العالم  	 	 2018

2016

< المؤشر 1-13/مؤشر هدف التنمية المستدامة 2-3-17
غاية هدف التنمية المستدامة:  قيام البلدان المتقدمة النمو بتنفيذ التزاماتها في مجال المساعدة الإنمائية الرسمية تنفيذاً كاملًا، بما في ذلك التزام 

العديد من تلك البلدان ببلوغ هدف تخصيص نسبة 0.7 في المائة من دخلها القومي الإجمالي للمساعدة الإنمائية الرسمية المقدمة إلى البلدان النامية، 

ع مقدمو  ا؛ ويُشجَّ وتخصيص نسبة تتراوح بين 0.15 في المائة و0.20 في المائة من الدخل القومي الإجمالي للمساعدة الإنمائية الرسمية لأقل البلدان نموًّ

المساعدة الإنمائية الرسمية على النظر في إمكانية رسم هدف يتمثل في تخصيص 0.20 في المائة على الأقل من الناتج القومي الإجمالي للمساعدة 

ا. الإنمائية الرسمية لأقل البلدان نموًّ

المؤشر 13-1/

مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-2-17:

 صافي المساعدة الإنمائية الرسمية، ومجموعها، 

ا،   والمساعدة الإنمائية الرسمية المقدمة إلى أقل البلدان نموًّ

 كنسبة من الدخل القومي الإجمالي للجهات المانحة في لجنة المساعدة 

 الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي 

)بمليارات دولارات الولايات المتحدة بالقيمة الثابتة لعام 2016(

المؤشر 16-1: 

مرحلة التصنيع )عدد البلدان(

< المؤشر 1-15/مؤشر هدف التنمية المستدامة 1-11-17
ا من الصادرات العالمية  ما بغرض مضاعفة حصة أقل البلدان نموًّ  غاية هدف التنمية المستدامة:  زيادة صادرات البلدان النامية زيادةً كبيرةً، ولا سيَّ

بحلول عام 2020.

 المؤشر 15-1/

 مؤشر هدف التنمية 

المستدامة 1-11-17: 

 حصة البلدان النامية وأقل البلدان 

ا من الصادرات العالمية )٪( نموًّ

القدرة التنافسية الصناعية والقدرات الابتكارية:
< المؤشر 16-1

 الاقتصادات 

الصناعية
الاقتصادات النامية 

والصاعدة

 الاقتصادات الصناعية الصاعدة

بما فيها الصين

 البلدان النامية 

الأخرى

 أقل البلدان 

ا نموًّ

47

74

0.310 ٪ أو 144.٧1 مليار دولار في المجموع

0.058 ٪ أو 2٧.09 مليار دولار لأقل البلدان نمواً

الدخل القومي الإجمالي للجهات المانحة في لجنة 

المساعدة الإنمائية ٧69.68 46 مليار دولار

 المناطق 

النامية

أقل البلدان 

ا  ٪1.43 نموًّ

٪44,20٪29,04 ٪41,26٪3٧,36

أقل البلدان 

ا  ٪0.92 نموًّ

أقل البلدان 

ا  ٧4.٪0 نموًّ

أقل البلدان 

ا  ٪1.35 نموًّ

 المناطق 

النامية

 المناطق 

النامية

 المناطق 

النامية

59

34

٧4

قة بدعم من 
َّ

المستوى 2-  النتائج القُطرية المحق
اليونيدو في مجال التنمية الصناعية 

الشاملة للجميع والمستدامة

يبين المستوى ٢ قياسات الدعم الذي تقدمه اليونيدو إلى دولها 

الأعضاء في تحقيق النتائج التي ترجوها في مجال التنمية 

الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، ويرسي الصلة بين 

مستوى تنفيذ التعاون التقني لليونيدو وأولوياتها الاستراتيجية. 

وتعمل اليونيدو حاليًّا على إعداد مجموعة جديدة من مؤشرات 

النتائج المؤسسية. وتجسد المجموعة الحالية لمحات للتغطية 

القُطرية، التي لا تدل على حجم حافظة المنظمة في كل بلد، كبديل 

لقياسات أكثر دقة للنتائج. 

وقد شهد عام ٢٠1٨ توسعاً طفيفاً في حضور اليونيدو   

البرنامجي في البلدان المدعومة، مع انتقال التوجه الاستراتيجي 

لحافظتها الخاصة بالتعاون التقني نحو البرامج المتعددة الأقطار 

والأكبر حجماً، من أجل زيادة كفاءة وفعالية عملياتها.

ورغم محدودية التمويل المتاح، فإن بناء القدرات الإحصائية   

)مؤشر الإطار المتكامل 2-1( لا يزال يمثل أولوية بالنسبة 

ن الشمول الاجتماعي لدعمها البرنامجي  للمنظمة. ويتضح مكوِّ

في حافظتها المتصلة بنوع الجنس، التي لا تزال عند مستويات 

ثابتة في عام ٢٠1٨ )مؤشر الإطار المتكامل 2-3(. وشهد 

العام زيادة في عدد البلدان المدعومة في مجال الأعمال التجارية 

الزراعية والمجالات ذات الصلة بالأمن البشري )مؤشر الإطار 

المستوى 1-  النتائج الإنمائية العالمية )تابع(

4٧

 الحصة من الصادرات 

العالمية من السلع 

 الحصة من الصادرات 

العالمية من الخدمات 

 الحصة من الواردات 

العالمية من السلع 

 الحصة من الواردات 

العالمية من الخدمات 
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المتكامل 2-2(، بما مجموعه 3٠ بلداً. كما زاد الدعم المقدم 

للبلدان الخارجة من أزمات )مؤشر الإطار المتكامل 4-2(.

ل اليونيدو خبراتها وخدماتها بالموارد والدراية الفنية  وتكمِّ  

من القطاع الخاص. وفي عام ٢٠1٨، كانت مشاريع دعم مستويات 

أعلى من القدرات المؤسسية والتجارية في تنظيم المشاريع والابتكار 

وتطوير المؤسسات نشطة في ٢4 بلداً، أي أكثر بثلاثة بلدان من 

عام ٢٠17. ويشير مؤشر الإطار المتكامل 2-6 إلى حدوث 

انخفاض في عدد البلدان التي تتلقى الدعم من أجل إدماج المنشآت 

الصغيرة والمتوسطة في سلاسل القيمة الوطنية والعالمية. ومن 

المتوقع أن يؤدي التركيز الشديد على الصياغة هذا العام إلى تحسين 

هذه الأرقام خلال السنوات القليلة المقبلة: لا تشمل النتائج المبلَّغ 

عنها في هذه الوثيقة ٢٢ بلداً إضافيًّا ومنطقتين إضافيتين مشمولة 

بمشاريع توجد بالفعل في مراحل الموافقة النهائية قبل التنفيذ. 

وفي عام ٢٠1٨، كانت اليونيدو تشغل برامج في 9٢ بلداً   

للمساعدة على الوفاء بالتزاماتها بموجب الاتفاقات البيئية المتعددة 

الأطراف )مؤشر الإطار المتكامل 2-8(، ما يمثل زيادة قدرها 

7 بلدان منذ عام ٢٠17. وشهد الدعم المقدم إلى البلدان بشأن 

الاستراتيجيات المنخفضة الانبعاثات وتكنولوجيات الانبعاث 

)مؤشر الإطار المتكامل 2-9( زيادة طفيفة، ليصل إلى 53 بلداً. 

كما زادت أنشطة بروتوكول مونتريال في أفريقيا وفي أمريكا 

اللاتينية والكاريب ي، وهو ما يعزى جزئيًّا إلى مشاريع جديدة 

لمساعدة البلدان على التصديق على تعديل كيغالي.

بلدان تمرُّ بمرحلة تالية لأزمة وتزداد فيها فرص كسب العيش للمجموعات 

السكانية المتضرِّرة من خلال إصلاح المنشآت الصغرى والصغيرة وإعادة تأهيل 

البنية التحتية الزراعية أو الصناعية التالفة وإيجاد فرص العمل )عدد البلدان(

ز فيها مشاركة المرأة في الحياة السياسية والاقتصادية والعامة  بلدان تتعزَّ

وتتمتَّع فيها المرأة بتكافؤ الفرص )عدد البلدان(

بلداً

 القدرات الإحصائية 
الصناعية:

 البلدان التي لديها برامج مع اليونيدو  
ق الرخاء المشترك:

ِّ
تحق

< المؤشر 1-2 

ق الرخاء المشترك:
ِّ

البلدان التي لديها برامج مع اليونيدو تحق

برنامج عالمي

بلدان متعددة

بلدان

 خط الأساس

20162018 2017

 خط الأساس

20162018 2017

 خط الأساس

20162018 2017

 خط الأساس

20162018 2017

ز فيها نظم الإحصاءات الصناعية وما يتصل بها من قدرات مؤسسية  بلدان تتعزَّ

)عدد البلدان(

1

3

8

1
1

55

1
3

< المؤشر 2-2 

بلدان تزداد قدرتها على التصدِّي لتهديدات الأمن الغذائي وسائر التهديدات 

المحدقة بأمن الإنسان من خلال الحلول الصناعية )عدد البلدان(

1

22

2

1

28

30

3
2

برنامج عالمي1

بلدان متعددة

بلداً

< المؤشر 2-4 < المؤشر 3-2 

بلدان متعددةبلدان متعددة

بلدان

21 1

77 7

برنامج عالمي 1

12
710

1

صفر

1
صفر

صفر
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قة بدعم من اليونيدو في مجال التنمية الصناعية الشاملة للجميع 
َّ

المستوى 2-  النتائج القُطرية المحق
والمستدامة )تابع(

البلدان التي لديها برامج مع اليونيدو  تنهض بالقدرة التنافسية الاقتصادية

ز قدرتها على تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعدِّدة الأطراف وإدماجها  بلدان تتعزَّ

في الأطر السياساتية والتخطيطية والمالية والقانونية على المستويين الوطني 

ودون الوطني )عدد البلدان(

سم بانخفاض  ل نحو مسار تنمية يتَّ ز قدرتها على إدارة التحوُّ  بلدان تتعزَّ

 الانبعاثات والمرونة، بما في ذلك من خلال التكنولوجيات المنخفضة الانبعاثات 

)عدد البلدان(

< المؤشر 2-9 < المؤشر 8-2 

1

1

1
1

11

4

4

4
5

55

72

85

92

84

52
53

برنامج عالمي

برنامج عالمي

بلدان متعددة

بلدان متعددة

بلداً

بلداً

ز لديها مستويات التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة  بلدان تتعزَّ

المتحقِّقة من خلال تنظيم المشاريع والإبداع والابتكار وإضفاء الطابع الرسمي 

على المنشآت ونموِّها أو من خلال رفع مستويات استثمارات القطاع الخاص 

)عدد البلدان(

< المؤشر 5-2 

1
3

1

3
1

4

25
21

بلدا24ً

بلدان تزداد قدرتها على إدماج المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة، 

وغيرها، في سلاسل القيمة والأسواق الوطنية والعالمية )عدد البلدان(

< المؤشر 6-2 

1

1

1

5

5

3

37

22

17

برنامج عالمي
برنامج عالمي

برامج إقليمية
بلدان متعددة

بلداً

 خط الأساس

20162018 2017

 خط الأساس

20162018 2017

 خط الأساس

2016

 خط الأساس

2016

2018

2018

2017

2017

البلدان التي لديها برامج مع اليونيدو تحمي البيئة
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الشق الثاني-  أداء المنظمة

المستوى 3-  فعالية إدارة البرنامج

يقيس المستوى 3 أداء المنظمة في إدارة البرامج، استناداً إلى رصد 

نوعية البرامج والمشاريع عند البدء وعند الإنجاز، ومدى تعميم 

اليونيدو لاستراتيجية المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وتعبئة 

الشراكات، والأولويات الشاملة الأخرى. 

وفي عام ٢٠1٨، شهد التوزيع الجغرافي لتدخلات اليونيدو   

)مؤشر الإطار المتكامل 3-1( زيادة حادة، حيث زادت الموافقات 

على المشاريع في أمريكا اللاتينية والكاريب ي بأكثر من الضعف 

لتصل إلى 17 مشروعاً جديداً. وشهدت نوعية التصميم الشاملة 

للبرامج والمشاريع المصنَّفة إيجابيًّا تراجعاً طفيفاً في عام ٢٠1٨، 

وإن ظلت أعلى بكثير من مستويات خط الأساس لعام ٢٠16. 

ومما يؤسف له أن البيانات المتعلقة بالنوعية عند الإنجاز )مؤشر 

الإطار المتكامل 3-4(، المقرَّر جمعها من تقييم تجميعي مخطَّط 

يجرى كل ثلاث سنوات، لم تكن متاحة وقت إعداد هذا التقرير في 

صورته النهائية.

ومن النتائج المهمة لأنشطة اليونيدو حشد الاستثمارات أو   

التمويل المشترك. ويبين المؤشر 3-6 أن برامج الشراكات القُطرية 

 ساهمت في حشد مبلغ تراكمي قدره ٨54.5 مليون دولار منذ 

عام ٢٠15، مقابل هدف عام ٢٠1٨ وقدره ٨٢7.5 مليون دولار. 

ومن المتوقع أن يحُشَد مبلغ إضافي قدره ٨7٠.6 مليون دولار 

خلال عام ٢٠19، بحيث يصل الإجمالي التراكمي المتوقع إلى أكثر 

من 1.7 مليار دولار.

وأسفر تنفيذ سياسة المنظمة واستراتيجيتها بشأن المساواة   

بين الجنسين وتمكين المرأة عن الإلزام بإدراج وتقييم العناصر 

الجنسانية في مرحلة تصميم المشاريع. وقد أدى ذلك إلى زيادة 

مطَّردة في جودة التصاميم على وجه الإجمال من حيث فئات 

المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة )المؤشران 3-8 و9-3(، 

حيث بلغ مؤشر 3-9 نسبة ٨9 في المائة في عام ٢٠1٨. وزادت 

م مراعاة المنظور الجنساني على  بدرجة كبيرة المشاريع التي تعمِّ

نحو أكثر شمولاً في تصميمها )"اهتمام كبير"(. ويعُزى هذا جزئيًّا 

أيضاً إلى زيادة المتطلبات التنظيمية ومتطلبات الجهات المانحة من 

حيث تعميم مراعاة المنظور الجنساني منذ عام ٢٠15.

وأدَّت التحسينات في عمليات وأدوات الاتصال إلى زيادة كبيرة   

في عدد زوار الموقع الشبكي لليونيدو )unido.org( )مؤشر 

الإطار المتكامل 12-3(. 

المستوى 4-  فعالية المنظمة وتحديثها

يركز المستوى 4 على أداء المنظمة الداخلي. ويرصد هذا المستوى 

قدرة اليونيدو على إدارة عملياتها بفعالية، وكذلك قدرتها على 

مواجهة التصدي للتحديات والتكيف مع التغيير. 

وقد أكدت البيانات المنشورة في منصة المبادرة الدولية   

لشفافية المعونة في عام ٢٠1٨ التحسن الإضافي في شفافية أنشطة 

 المنظمة وفي إدارتها للموارد )مؤشر الإطار المتكامل 1-4(، 

حيث بلغت درجتها المسجلة 5/4.7. وفي عام ٢٠1٨، واصلت 

اليونيدو زيادة الكفاءة في مخططات سير العمل فيما يتعلق 

بدورات أجهزتها المعنية بتقرير السياسات، حيث بلغ مؤشر 

الإطار المتكامل 4-3 نسبة ٨9 في المائة، أي أعلى من الهدف 

بنسبة 9 في المائة.

وبفضل تواصل المنظمة مع الدول الأعضاء، وخصوصاً    

عن طريق الفريق العامل غير الرسمي المعني بالمسائل المتصلة 

بلجنة البرنامج والميزانية، تحققت في عام ٢٠1٨ تحسينات 

متواضعة على معدل تحصيل الاشتراكات المقررة )مؤشر 

الإطار المتكامل 4-4(. ونتيجة للجهود التي بذلت لتحسين 

مستويات ملاك الموظفين، انخفض معدل الشغور )مؤشر الإطار 

 المتكامل 4-6( 1 في المائة في عام ٢٠1٨. ومن المتوقع أن 

ينخفض هذا المعدل أكثر في عام ٢٠19.

ويعزى تراجع مؤشر الإطار المتكامل 4-7 إلى تحويل دورات   

تمويل مرفق البيئة العالمية والصندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ 

بروتوكول مونتريال إلى عام ٢٠19. أما الانخفاض الكبير في مؤشر 

الإطار المتكامل 4-٨ فيعزى إلى انخفاض نسبة تنفيذ مشاريع 

الاتحاد الأوروبي بحوالي 14 مليون دولار. 

وقد بقيت مؤشرات الموارد البشرية )مؤشرات الإطار   

المتكامل 4-10 و4-11 و4-12( عند الهدف المحدد لعام 

٢٠17 من حيث التنوع الجغرافي لرأس المال البشري، في حين 

شهدت زيادة طفيفة في مجال التدريب الإداري والتقني. وتتجلى 

جهود التكافؤ بين الجنسين في الموظفات المعيَّنات دوليًّا )ما يشكل 

زيادة بنسبة ٢.5 في المائة(، حيث تحقق التكافؤ بين الجنسين في 

مستوى ف-٢. 

وتفسرِّ أوجه الكفاءة المكتسبة من إطلاق دليل المشتريات   

الجديد في تموز/يوليه ٢٠1٨، إلى جانب ما يرتبط بذلك من 

ن العمليات، جزئيًّا الأداء الممتاز الذي سجله مؤشر الإطار  تحسُّ

المتكامل 4-13 )بلغ متوسط الوقت اللازم للشراء ٨7 يوماً فقط(، 

بالاقتران بتحسين رصد أداء متعاقدي اليونيدو )مؤشر الإطار 

المتكامل 15-4(.

http://www.unido.org
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الشق الثاني-  أداء المنظمة
المستوى 3-  فعالية إدارة البرنامج

المؤشر
 سنة الأساس 

2015

 الغاية 

 لسنة 2018 

غ عنه  المبلَّ

 لسنة 2017 
الوضعسنة 2018

إدارة الحافظات، الإدارة القائمة على النتائج، الرصد والتقييم

3-1:   عدد البرامج/المشاريع التي أقرَّها المجلس 

التنفيذي بحسب المنطقة*

39أفريقيا

غير منطبق

3420

-

1٧1520البلدان العربية

221921آسيا والمحيط الهادئ

91112أوروبا

1081٧أمريكا اللاتينية والكاريبي

193333دولية وعالمية

116120123المجموع

3-3:   النسبة المئوية للبرامج/المشاريع التي اعتُبرت 

نوعية تصميمها مُرضية عند البدء )٪(

6٧**نوعية التصميم الشاملة

-

86٧9

-

8٧10096**الفائدة

٧495100**التصميم التقني

الإطار المنطقي والمخاطر 

والرصد والتقييم
**314850

82٧193**الكفاءة

829089**ترتيبات التنفيذ

5148٧9**الاستدامة

598089**الاعتبارات الجنسانية

3-4:   نوعية برامج/مشاريع 

التعاون التقني: البرامج/

المشاريع التي اعتُبرت 

رضية بدرجة  نوعيتها مُ

 معتدلة أو بدرجة أعلى، 

عند الإنجاز )٪(

2
0

1
5

-
2

0
1

2

رضية  رضية بدرجة عالية + مُ الفائدة )مُ

6/91بدرجة طفيفة/معتدلة(

-2012 ≥
2015

-

-غير منطبق

رضية  رضية بدرجة عالية + مُ الفعالية )مُ

-32/61بدرجة طفيفة/معتدلة(

رضية  رضية بدرجة عالية + مُ الكفاءة )مُ

-28/53بدرجة طفيفة/معتدلة(

رضية بدرجة عالية +  احتمال الاستدامة )مُ

رضية بدرجة طفيفة/معتدلة(  مُ
56/30-

رضية بدرجة  إدارة البرامج/المشاريع )مُ

رضية بدرجة طفيفة/معتدلة( -25/66عالية + مُ

رضية بدرجة عالية +  الرصد والتقييم )مُ

رضية بدرجة طفيفة/معتدلة( مُ
22/46-

تعبئة الشراكات وتعميم مراعاة الاعتبارات الجنسانية وإدارة المعارف

ق )بملايين دولارات  3-6:   مقدار التمويل المشترك/التعزيز القائم على الشراكات المحقَّ

الولايات المتحدة(. المبلغ بين قوسين تراكمي منذ سنة الأساس )2015(.
)82٧,5(صفر

390 

)49٧,3(

35٧,2 

)854,5(

3-8:   النسبة المئوية للبرامج/

المشاريع التي يراعي  

تصميمها الاعتبارات 

الجنسانية، حسبما يتضح 

من مؤشر اليونيدو للمساواة 

بين الجنسين )٪(

0.8الاعتبارات الجنسانية محور رئيسي

≤ خط الأساس

0,90,8

16.621,322,9اهتمام كبير بالاعتبارات الجنسانية

53.565,461,٧بعض الاهتمام بالاعتبارات الجنسانية

6.94,55,5لا يوجد اهتمام بالاعتبارات الجنسانية

22.2٧,89يتمُّ التقييم لاحقاً

3-9:   النسبة المئوية للبرامج/

المشاريع التي اعتُبر 

تصميمها الخاص بتعميم 

 مراعاة الاعتبارات 

رضياً عند 
ُ
الجنسانية م

البدء )٪(

المنظور الجنساني عموماً

≤ العام السابق

8089

90100الفائدة الجنسانية

8089التحليل الجنساني

 التدابير التنفيذية لضمان العدالة بين الجنسين 

في المشاركة وتخصيص الموارد
9589

٧586المؤشرات والغايات المصنَّفة حسب نوع الجنس

ار موقع اليونيدو  3-12:   عدد زوَّ

 الشبكي المتاح للجمهور 

في الشهر )زائر/الشهر(

000 000٧1 000٧1 000٧3 82متوسط عدد الجلسات/الشهر )الزيارات(

000 00046 00042 00046 5٧متوسط عدد المستعملين/الشهر )الزوار(

لا يشمل المؤشر 3-1 مشاريع بروتوكول مونتريال، لأنها لا تتبع نفس عملية الموافقة.  *

أرقام عام 2016.  **
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المستوى 3-  فعالية إدارة البرنامج )تابع(

 سنة الأساس

2015

غ عنه   المبلَّ

لسنة 2017
سنة 2018

مشاريع بروتوكول مونتريال

٧1219أفريقيا

654آسيا والمحيط الهادئ

181213أوروبا

1626الدول العربية في غرب آسيا

12410الدول العربية الأفريقية

24*2212أمريكا اللاتينية والكاريـبي

321دولية وعالمية

8449٧٧المجموع

*  مشروع واحد مموَّل من صندوق استئماني تابع لأطراف ثالثة: أقُِرَّ فيما يتعلق بأحد المانحين الثنائيين )مثل: إسبانيا، إيطاليا، فرنسا، اليابان( 

وتنفِّذه اليونيدو نيابة عن البلد.
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الشق الثاني-  أداء المنظمة
المستوى 4-  فعالية المنظمة وتحديثها

المؤشر
 سنة الأساس 

2015

 الغاية 

 لسنة 2018 

غ عنه  المبلَّ

 لسنة 2017 
الوضعسنة 2018

الحوكمة والإدارة

شفافية الأنشطة وإدارة الموارد )الرقم القياسي، صفر-5(   :1-44.54.54,54.٧

4-3:   وثائق دورات أجهزة تقرير السياسات تصدر وفقاً للموعد النهائي التشريعي 

والمتطلبات اللغوية )٪(
548085,289

إدارة الموجودات والموارد ومواءمتها وتعبئتها واستقرارها

معدَّل تحصيل الاشتراكات المقرَّرة )٪( 8889,5غير منطبق8.4-48٧:  

نسبة الشغور )٪( 1312غير منطبق٧.6-410:  

التبرُّعات )بملايين دولارات الولايات المتحدة، صافي الموافقات( 21٧,903204,20غير منطبق4204,96-٧:  

4-8:   تركيز أنشطة 

 التعاون التقني 

بحسب المجال 

المواضيعي )٪(

-النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية

غير منطبق

2420

1٧1٧,٧-تحقيق الرخاء المشترك

5359-حماية البيئة

2٧3,4الخدمات الشاملة

معدَّل استخدام الميزانية )٪( 85,٧86,4غير منطبق9-483:  

تنمية القدرات وإدارة المعارف

ع الجغرافي  4-10:   التنوُّ

لرأس المال البشري 

لليونيدو :  

)أ(  النسبة المئوية لمواطني الدول الأعضاء الممثَّلين 

الذين يعملون بموجب عقد موظفين )من أصل 

العدد الإجمالي للدول الأعضاء( )٪(

46505٧,450

)ب(  النسبة المئوية لمواطني الدول الأعضاء الذين 

يعملون بموجب جميع أنواع العقود )الموظفون 

وأصحاب اتفاقات الخدمة الفردية( )من العدد 

الإجمالي للدول الأعضاء( )٪(

82808481

4-11:   التكافؤ والمساواة 

بين الجنسين )في 

مختلف الرتب( )٪(

ا )ذكور/إناث( 33/6٧الموظفون المعيَّنون دوليًّ
الموظفون المعيَّنون 

ا، ≤ ف-5،  دوليًّ

والخبراء/الخبراء 

 الاستشاريون: 

+1٪ زيادة في 

نسبة الإناث 

مقارنة بخط 

الأساس؛ الموظفون 

ا:   المعيَّنون  محليًّ

 الذكور/الإناث

٪50/٪50

33,3/66,٧35,8/64,2

22/٧821,9/٧8,125,5/٧4,5≤ ف-5 )ذكور/إناث(

الموظفون المعيَّنون 

ا )ذكور/إناث( محليًّ

بما في ذلك الخدمات 

العامة
49/5148,3/51,٧45,5/54,5

36/6433,9/66,1-الموظفون الوطنيون فقط

تصنيف برامج     :12-4

اليونيدو التدريبية  

)٪(

تحقيق الأهداف الاستراتيجية بفعالية من خلال 

تحسين المهارات الإدارية والتقنية
40.٧

غير منطبق

62,462,٧

59.136,324,3تعزيز الهياكل والاتصالات الداخلية 

0.21,312,3الارتقاء بالكفاءات العامة الأخرى

تحديث الأعمال والإدارة التشغيلية

متوسط الحدود الزمنية لعمليات الاشتراء )بالأيام التقويمية(   :13-481.20
 تبقى في حدود 

٪10+
1048٧

 4-14:   متوسط عدد الشركات التي تقدِّم عطاءات لأيِّ عملية اشتراء في اليونيدو 

)عدد الشركات(
4.80

تبقى دون تغيير، 

مقرَّبة إلى 5
3,63,5

رضٍ للعقود ولأداء المتعاقدين )٪(
ُ
تقييم م   :15-498.4890>9899,4

نسبة معاملات الاشتراء المستدامة )٪( -غير منطبق-غير منطبقغير منطبق16-4:  

نوعية نظام تخطيط الموارد المؤسسية، استناداً إلى استقصاءات الزبائن     :1٧-4 

 )الرقم القياسي(

2015-2014 

٪66

2019-2018 

٪٧0
-٪٧0



المختصرات
الإطار المتكامل بشأن النتائج والأداء الإطار  المتكامل 

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية الأونكتاد 

المنظمة الدولية للتوحيد القياسي الأيز و 

الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا الإيكواس 

منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة الفاو 

مجموعة البريكس  الاتحاد الروسي، البرازيل، جنوب أفريقيا، الصين، الهند 

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية اليونيدو 
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 إدارة التجارة والاستثمار والابتكار 
)PTC/TII(

 إدارة الأعمال التجارية الزراعية 
)PTC/AGR(

 إدارة الطاقة 
)PTC/ENE(

 إدارة البيئة 
)PTC/ENV(

 المكاتب الميدانية 
)FLD(

إدارة البرامج والشراكات والتكامل الميداني 
)PTC/PPF(

هيكل اليونيدو التنظيمي

حتى 1 شباط/فبراير  2018.

 رئيس مكتب المدير العام 
)ODG/ODG(

 مكتب التخطيط الاستراتيجي والتنسيق 
)ODG/SPQ( ومراقبة الجودة

 مكتب الشؤون القانونية
)ODG/LEG(

 مكتب التقييم والإشراف الداخلي 
)ODG/EIO(

 إدارة العلاقات الخارجية 
)EPR/ETR(

 إدارة الموارد البشرية 
)CMO/FIN(

 مكاتب اتصال اليونيدو في بروكسل 
 وجنيف ونيويورك 

)EPR/BRO, EPR/GVO, EPR/NYO(

 إدارة الشؤون المالية 
)CMO/FIN(

 إدارة أبحاث السياسات والإحصاء  
)EPR/PRS(

 إدارة خدمات دعم العمليات 
)CMO/OSS(

المدير الإداري ونائب المدير العام
مديرية العلاقات الخارجية وأبحاث السياسات

)EPR(

المدير الإداري
مديرية الإدارة المؤسسية والعمليات 

)CMO(

المدير الإداري
 مديرية تطوير البرامج والتعاون التقني

)PTC(

العام المدير 
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“تكتسي التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة أهمية بالغة من أجل 
تحقيق خطة التنمية المستدامة لعام 2030 في أفريقيا. فهي تؤدي إلى تهيئة 

فرص العمل والحد من الفقر والجوع وعدم المساواة، وإلى تمكين المرأة وتوسيع 
نطاق الفرص المتاحة للشباب، وفي نفس الوقت إلى تحسين الصحة، وحماية 

البيئة، ومعالجة تغير المناخ.” 

 أنطونيو غوتيريش، الأمين العام للأمم المتحدة بمناسبة يوم التصنيع في أفريقيا 
لعام ٢٠١٨

ا أن على اليونيدو والمجتمع الدولي والسلطات الوطنية والقطاع  “أعتقد حقًّ
الخاص والمجتمع المدني استكشاف مجالات التعاون الوثيق، من جميع الجوانب، 
بحيث يمكننا معاً النهوض بالتنمية الصناعية المستدامة، وفي نفس الوقت، وعلى 
الدوام، مراعاة الأهداف التي حددتها خطة عام 2030 وغاياتها العالمية من أجل 

المستدامة.”  التنمية 

ماري لويز كوليرو بريكا، رئيسة مالطة، بمناسبة قبولها بأن تصبح سفيرة للنوايا 
لليونيدو الحسنة 

“إنه ليسرُّنا كلَّ السرور أن نقيم شراكة مع اليونيدو، حيث نعمل معاً لتعزيز 
القاعدة الصناعية في أفريقيا والفرص المتاحة من أجل تنمية القطاع الخاص 

ن المخرجات والكفاءة.  على نحو شامل. إن تمويل أساليب الإنتاج المبتكرة سيحسِّ
ويمكن للاستثمار على نطاق سلاسل القيمة أن ينشئ مراكز امتياز نشطة في 

جميع أنحاء القارة ويساعد أفريقيا على الوفاء بوعدها المتمثل في تحقيق النمو 
الشاملين.”  والعمالة 

فيرنر هُوير، رئيس المصرف الأوروبي للاستثمار، بمناسبة يوم أفريقيا لعام ٢٠١٨ 

في أديس أبابا

منظمة الأمم المتحدة 
للتنمية الصناعية
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