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 لدواعي التوفير، لم تُطبَع هذه الوثيقة. لذا، يرجى من أعضاء الوفود التكرُّم بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.

    

  مجلس التنمية الصناعية
  والأربعون السابعةالدورة
  ٢٠١٩ تموز/يوليه ٣-١فيينا،

  

  لجنة البرنامج والميزانية  
  والثلاثون الخامسةالدورة 

  ٢٠١٩أيار/مايو  ١٦- ١٤فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ٦البند 

  ٢٠٢١- ٢٠٢٠البرنامج والميزانيتان، 
                 

          *٢٠٢١- ٢٠٢٠البرنامج والميزانيتان، 
  مقترحات المدير العام
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  المختصرات

الاستعراض 
 الشامل

استعراضُ السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة 
 الأمم المتحدة من أجل التنمية

 مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية الأونكتاد
 منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة الفاو
  قرار ق
  مقرَّر م

 الصناعيةمجلس التنمية  م ت ص
  المؤتمر العام  م ع

نظام 
المنسقين 
 المقيمين

  نظام المنسقين المقيمين للأمم المتحدة

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية اليونيدو
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  تعاريف عامة
أساسا من الاشتراكات المقـررة، مـع تـوفير قـدر محـدود مـن مصـادر  الميزانية العاديةتمول   -١

أخرى مثل إيرادات الفوائد المصرفية، والمنشورات المخصصة للبيـع، والمسـاهمات الحكوميـة المقدمـة 
للمكاتب الإقليميـة والقطريـة لليونيـدو. ويـنص دسـتور اليونيـدو علـى اسـتخدام سـتة في المائـة مـن 

  .البرنامج العادي للتعاون التقنيلأغراض صافي الميزانية العادية 
كتسب عـن أساساً من إيرادات استرداد تكاليف الدعم، التي تُ الميزانية التشغيليةتُموَّل   -٢

ــدعم هــي رد  ــرادات تكــاليف ال ــة مــن التبرعــات. وإي ــذ أنشــطة التعــاون التقــني الممول طريــق تنفي
  ن خدمات الدعم التي تقدمها.تعويض اليونيدو عمن أجل للتكاليف من الجهات المانحة 

النفقــات في إطــار الميزانيــة العاديــة،  لتوزيــع جــدول الأنصــبة المقــررةيضــع المــؤتمر العــام   -٣
ويستند الجدول، قـدر الإمكـان، إلى أحـدث جـدول معمـول بـه في الأمـم المتحـدة. ولا يجـوز أن 

  عادية للمنظمة.ر على عضو نصيب يتجاوز خمسة وعشرين في المائة من الميزانية اليقرَّ
إلى المنظمــة مــن جانــب الحكومــات أو المنظمــات الحكوميــة الدوليــة أو التبرعــات م تقــدَّ  -٤

المنظمات غير الحكومية أو غيرها من المصادر غير الحكومية، شريطة أن تكـون الشـروط المرتبطـة 
  بهذه التبرعات متوافقة مع أهداف المنظمة وسياساتها.

منشأ بموجـب المقـرر لليونيدو  لأغراض الأنشطة الأساسية للتبرعاتالحساب الخاص   -٥
لتيسير استلام وإدارة واسـتخدام التبرعـات المقدمـة للأنشـطة الأساسـية الـتي  ٦-م/٤٣-م ت ص

  لا يمكن تمويلها بالكامل من الميزانية العادية بسبب قيود التمويل.
إعـداد وتنفيـذ الـبرامج  هـي التكـاليف الـتي تتكبـدها اليونيـدو في تكاليف دعم الـبرامج  -٦

  والمشاريع المموَّلة من الموارد الخارجة عن الميزانية.
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  وافية خلاصة
من النظام المالي، يقدِّم المدير العـام  ٤-٣و ١-٣من الدستور والبندين  ١٤عملاً بالمادة   -١

في هذه الوثيقة إلى مجلس التنمية الصـناعية، عـن طريـق لجنـة البرنـامج والميزانيـة، مقترحاتـه بشـأن 
  . ٢٠٢١- ٢٠٢٠البرنامج والميزانيتين لفترة السنتين 

لبرنــامج وتــوائم مقترحــات البرنــامج والميــزانيتين إطــار الأولويــات والنتــائج البرنامجيــة مــع ا  -٢
، الــذي يحــدد الأولويــات الاســتراتيجية الأربــع للمنظمــة ٢٠٢١-٢٠١٨المتوســط الأجــل لليونيــدو 

المشــترك؛ الرخــاء تحقيــق ‘ ٢’النهــوض بالقــدرة التنافســية الاقتصــادية؛ ‘ ١’علــى النحــو التــالي: 
الميـزانيتين تعزيز المعارف والمؤسسات. وما زالت مقترحات البرنامج و‘ ٤’الحفاظ على البيئة؛  ‘٣’

، وكــذلك مراعيــة لإعــادة تنظــيم منظومــة الأمــم ٢٠٣٠متوائمــة مــع خطــة التنميــة المســتدامة لعــام 
  . ٢٠٣٠المتحدة الإنمائية من أجل تنفيذ خطة عام 

ــرة   -٣ ــزانيتين للفت ــامج والمي ــزال يطبــق في البرن الإطــار المتكامــل بشــأن  ٢٠٢١-٢٠٢٠ولا ي
مــع مراعــاة عمليــة تحديثــه وتنقيحــه الــتي بــدأت في أواخــر عــام النتــائج والأداء (الإطــار المتكامــل)، 

مــن أجــل  ٢٠١٦-٢٠١٥. وقــد وُضــعت المؤشــرات الرئيســية للإطــار المتكامــل في الفتــرة ٢٠١٧
استخلاص النتـائج علـى الصـعيدين العـالمي والقطـري وتحديـد مـدى فعاليـة إدارة الـبرامج والفعاليـة 

اءلة في المنظمــة. ويــوفر ذلــك الأســاس لليونيــدو لتعزيــز التنظيميــة، بغيــة إنشــاء نظــام متكامــل للمســ
تطبيق مبادئ الإدارة القائمة على النتائج في برنامجها وميزانيتيها. وسـتزيد نتـائج التحـديث الجـاري 
للإطار المتكامل من تحسين نهج اليونيدو بشـأن الإدارة الراميـة إلى تحقيـق النتـائج، مـن خـلال إطـار 

قائم على الجهات الفاعلة، عن طريق الانتقال من نموذج قائم علـى الحجـم نموذج للتغيير السلوكي 
إلى نموذج يعظِّم التأثير الإنمائي إلى أقصى حد ممكن. وسييسر ذلك أيضا زيادة المواءمة بـين النتـائج 
البرنامجية لأنشـطة اليونيـدو وبرنامجهـا وميزانيتيهـا والإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل. ومـن ثم فـإن 

يمـثلان ميزانيـة انتقاليـة، حيـث تتحـرك المنظمـة بـاطراد  ٢٠٢١-٢٠٢٠برنامج والميـزانيتين للفتـرة ال
  صوب زيادة تعزيز إطار الإدارة الرامية إلى تحقيق النتائج.

واســتمرارا للجهــود المبذولــة خــلال فتــرة الســنتين المشــمولة بالميزانيــة الســابقة، ستواصــل   -٤
ها المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة تنفيـذاً كـاملاً خـلال اليونيدو السعي إلى تنفيذ سياست

. وستواصــل القيــام بــذلك عــن طريــق تعزيــز أهــداف المســاواة بــين ٢٠٢١-٢٠٢٠فتــرة الســنتين 
الجنسين وتمكين المرأة على كامل نطاق المنظمة، بما في ذلك التعميم المنهجي للمنظـور الجنسـاني في 

وبرامجها وممارساتها مـن خـلال تنفيـذ هـذه السياسـة والإشـراف علـى تنفيـذ  جميع سياسات المنظمة
  اليونيدو لخطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

ــرة   - ٥ ــزانيتين للفت ــامج والمي ــامجي وقاعــدة المــوارد للبرن ــزال الهيكــل البرن وبصــفة عامــة، لا ي
. أمـــا التعـــديلات المدخلـــة علـــى ٢٠١٩- ٢٠١٨ين لنظيريهمـــا للفتـــرة ممـــاثل ٢٠٢١- ٢٠٢٠

مقترحـــات البرنـــامج والميـــزانيتين فتتعلـــق بـــدعم إدارة علاقـــات اليونيـــدو في نيويـــورك وجنيـــف 
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وبروكسل؛ ووضـعية اليونيـدو في منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة؛ والتعـديلات المتعلقـة بـالموارد 
يفة الرتبة الفنية الخاصـة بموظـف الشـؤون الجنسـانية، في حـدود البشرية، التي تشمل استيعاب وظ

الموارد الموجودة، والتغييرات في الرتـب لكـي تـتلاءم مـع شـاغل الوظيفـة؛ والزيـادات في مسـاهمة 
  اليونيدو في إدارة المباني المشتركة.

ــوارد المحــدودة المتاحــة   -٦ ــالبرامج المقترحــة في حــدود الم ــة. وســيتعين الاضــطلاع ب للمنظم
أنه، بالنظر إلى ازدياد تكاليف نظام المنسقين المقيمين للأمم المتحدة (نظـام المنسـقين المقيمـين)،  غير

في المائــة بالقيمــة الحقيقيــة، بزيــادة  ٢,٢يُعــرض هــذا الــبرامج والميزانيتــان بمســتوى أعلــى بنســبة 
مليـــون يـــورو أساســـا  ٣,٦٩غـــة في المائـــة في الميزانيـــة العاديـــة. وتتـــألف الزيـــادة البال ٢،٧ قـــدرها
في المائــة، لتغطيــة النمــو في مســاهمة اليونيــدو في نظــام المنســقين  ٢,٣مليــون يــورو، أو  ٣,٢٠ مــن

في المائـة، في النفقـات الأخـرى، وفي  ٠,٤مليـون يـورو، أو  ٠,٤٩المقيمين، وزيادة صـافية قـدرها 
ـــدو في إدار ـــام الأول الخـــدمات الاستشـــارية، ومســـاهمة اليوني ـــاني، والأنشـــطة المشـــتركة المق ة المب

وكـــالات الأمـــم المتحـــدة. وتـــؤدي هـــذه الزيـــادة في الاحتياجـــات إلى المـــوارد إلى زيـــادة  مـــع
  مليون يورو للبرنامج العادي للتعاون التقني.  ٠,٢٢ قدرها
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  مقدِّمة    
  ج والميزانيتينإطار البرنام  -أولاً  

لا يزال إعلان ليمـا المعنـون "نحـو تنميـة صـناعية شـاملة للجميـع ومسـتدامة"، الـذي اعتمـده   - ٧
ـــه الخامســـة عشـــرة المعقـــودة في كـــانون الأول/ديســـمبر  ، هـــو وثيقـــة ٢٠١٣المـــؤتمر العـــام في دورت

. وعـلاوة علـى ٢٠٢١- ٢٠٢٠التوجيهات الاستراتيجية الشاملة الخاصة بالبرنامج والميـزانيتين للفتـرة 
 ٢٠٢١- ٢٠١٨، ســيظل البرنــامج والميزانيتــان متــوائمين مــع الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل ذلــك

  ). ١- ق/١٧- (م ع ٢٠١٧للمنظمة، الذي اعتمده المؤتمر العام في عام 
    

  الشكل وطريقة العرض
  إلى ستة برامج رئيسية هي: ٢٠٢١-٢٠٢٠يستند هيكل البرنامج والميزانيتين للفترة   -٨

  الرئيسي ألف: أجهزة تقرير السياسات؛البرنامج   
  البرنامج الرئيسي باء: التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية؛  
البرنــامج الرئيســي جــيم: الإطــار البرنــامجي المواضــيعي: نحــو تنميــة صــناعية شــاملة للجميــع   

  ومستدامة؛
  البرنامج الرئيسي دال: الإدارة المؤسسية والعمليات؛  
  ي هاء: إدارة المباني؛ البرنامج الرئيس  
  البرنامج الرئيسي واو: التكاليف غير المباشرة.  

وكما كان الحال في البرنامج والميزانيتين في الماضـي فـإن البرنـامجين الرئيسـيين ألـف وبـاء همـا   - ٩
ئيسـي المكونان الرئيسيان في الإدارة التنفيذية لليونيدو، بينما المكون البرنامجي الرئيسي هـو البرنـامج الر

جيم، الذي يتضـمن المهـام الأساسـية الأربـع لليونيـدو، المحـددة في الإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل 
ــني؛ ‘١’، وهــي: ٢٠٢١- ٢٠١٨ ــاون التق ــل والبحــث ‘ ٢’التع خــدمات المشــورة في مجــالات التحلي

عقـد الاجتماعـات مهمـة ‘٤’الوظيفة المعيارية والأنشطة المتعلقـة بالمعـايير والجـودة؛ ‘ ٣’والسياسات؛ 
. ولا يـــزال عمـــل اليونيـــدو في مجـــال المشـــورة والبحـــوث والإحصـــاءات بشـــأن وإقامـــة الشـــراكات

السياســات الصــناعية، والعمليــات الميدانيــة، وتعبئــة الشــراكات، والتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب، 
تـرة السـنتين الماضـية. مدرجاً في البرنـامج الرئيسـي جـيم، كمـا كـان الحـال في البرنـامج والميـزانيتين لف
فـإن  ٢٠٢١- ٢٠١٨وبالإضافة إلى الأولويـات المواضـيعية الـثلاث للإطـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل 

وثيقة البرنامج والميزانيتين هذه تستحدث الأولوية الاستراتيجية "تعزيز المعـارف والمؤسسـات" للإطـار 
  ).١- ق/١٧- عالبرنامجي المتوسط الأجل الحالي، التي اعتُمدت مؤخرا (م 
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ــائج والأداء الخــاص   - ١٠ ــل بشــأن النت ــان يســتخدمان الإطــار المتكام ــامج والميزانيت ــزال البرن ولا ي
باليونيدو (الإطار المتكامل)، مع مراعاة عملية التحديث والتنقيح الجارية للإطـار المتكامـل الـتي بـدأت 

 ٢٠١٦- ٢٠١٥في الفتـرة  . وقد وُضعت المؤشـرات الرئيسـية للإطـار المتكامـل٢٠١٧في أواخر عام 
لاســتخلاص النتــائج علــى الصــعيدين العــالمي والقطــري وتحديــد مــدى فعاليــة إدارة الــبرامج والفعاليــة 
التنظيمية، بغية إنشـاء نظـام متكامـل للمسـاءلة في المنظمـة. وفي حـين أن هـذا يـوفر الأسـاس لليونيـدو 

ها وميزانيتيها لفترة السنتين، فـإن مـن المتوقـع لتعزيز تطبيق مبادئ الإدارة القائمة على النتائج في برنامج
أن تؤدي نتائج عملية التحديث والتنقيح الجارية للإطار المتكامل إلى زيادة تحسين نهج اليونيدو بشـأن 
الإدارة الرامية إلى تحقيق النتائج، من خلال إطار نموذج للتغيير السلوكي قـائم علـى الجهـات الفاعلـة، 

وذج قائم على الحجم إلى نموذج يعظِّم التأثير الإنمائي إلى أقصـى حـد ممكـن. عن طريق الانتقال من نم
وسييسر ذلك أيضا زيادة المواءمة بين النتائج البرنامجية لأنشطة اليونيدو وبرنامجها وميزانيتيهـا وإطارهـا 

لمنظمـة البرنامجي المتوسط الأجل. ومـن ثم فـإن هـذه المقترحـات تمثـل ميزانيـة انتقاليـة، حيـث تتحـرك ا
  تدريجياً صوب زيادة تعزيز إطار الإدارة الرامية إلى تحقيق النتائج. 

، سيواصل البرنامج والميزانيتان تعميم أحكـام اسـتراتيجية ٢٠٢١- ٢٠٢٠وفيما يخص الفترة   - ١١
  اليونيدو بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في جميع البرامج المواضيعية والإدارية للمنظمة. 

وتراعـــي المقترحـــات أيضـــا عمليـــة إعـــادة الهيكلـــة الـــتي أجريـــت في اليونيـــدو في كـــانون   -١٢
ـــاير  ـــالمي  ٢٠١٨الثاني/ين ـــى الصـــعيد الع ـــة عل ـــم المتحـــدة الإنمائي ـــة الأم ـــة إصـــلاح منظوم وعملي
  والقطري.  والإقليمي

وفضـــلا عـــن الـــبرامج الرئيســـية الســـتة، تشـــمل هـــذه المقترحـــات أربعـــة بنـــود تكميليـــة   -١٣
ــا؛  ‘١’هــي: ــوارد الخاصــة لصــالح أفريقي ــني؛ ‘ ٢’الم ــاون التق ــادي للتع ــامج الع ــرادات ‘ ٣’البرن الإي

  الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية. ‘ ٤’المتنوعة، 
    

  الهيكل البرنامجي وقاعدة الموارد
  المقارنة بفترة السنتين السابقة، حسب البرامج الرئيسية

ــين   - ١٤ ــة ب ــرة الســنتين تســتند المقارن ــدَّرة لفت ــة والاحتياجــات المق ــرة الســنتين الحالي احتياجــات فت
من المرفق ألف).  ١(انظر الجدول  ٢٠١٩- ٢٠١٨إلى مستويات التكاليف في الفترة  ٢٠٢١- ٢٠٢٠

وتُعرض في التحليل التالي العوامل الرئيسية الـتي تسـاهم في الفـوارق الموجـودة في كـل برنـامج رئيسـي. 
كر أن نصيب كل برنامج رئيسي وبرنامج على حدة المعروض في هذا التحليـل يسـتند ومن الجدير بالذ

  إلى بيانات الميزانية، باستثناء البرنامج الرئيسي هاء "إدارة المباني"، لأنَّ مصادر تمويله مشتركة.
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  البرنامج الرئيسي ألف
السياسـات" عنـد نسـبة حوفظ على مستوى موارد البرنامج الرئيسـي ألـف "أجهـزة تقريـر   -١٥
في المائة، كما في فترة السنتين السابقة. إلا أن هناك، من حيث القيمة الحقيقية، زيـادة طفيفـة  ٢,٨

  يورو، تهدف أساسا إلى تغطية التكاليف المتصلة بالسفر والمساعدة المؤقتة العامة.  ٤٦  ٦٠٠قدرها 
  

  البرنامج الرئيسي باء
ن مجموع الموارد الإجمالية في الميزانيـة للبرنـامج الرئيسـي بـاء في في المائة م ٧,١أُدرجت نسبة   - ١٦

يــورو قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف. ويعــزى  ٧١٠  ٩٢٥، تمــثلا زيــادة قــدرها ٢٠٢١- ٢٠٢٠الفتــرة 
يـــورو) المطلوبـــة لإدارة  ٢٩٦  ٧٠٠ذلـــك أساســـا إلى الأمـــوال المخصصـــة للخـــدمات الاستشـــارية (

ع لليونيدو في كل من نيويـورك، الـتي هـي المركـز السياسـي للتنميـة العلاقات في مكاتب الاتصال التاب
الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة ولإصلاحات منظومة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، وفي جنيـف، الـتي 
هي مركز الوكالات المعنية بالعمل والتجارة والعلاقات مع الدول الأعضاء في هذا الصدد، ولا سـيما 

قل البلدان نموا، وفي بروكسل، التي هي المكـان الرئيسـي للتواصـل مـع الـدول الأعضـاء العلاقات مع أ
في الاتحاد الأوروبي ومع الاتحاد الأوروبي نفسه بوصفه جهـة مانحـة رئيسـية. وعـلاوة علـى ذلـك فـإن 

ـــرر م ت ص ـــة والمســـاءلة (المق ـــتي الرقاب ـــز وظيف ـــر السياســـات تعزي ـــزة تقري ـــب أجه    ٣- م/٤٤- طل
  "التقيـــيم"  ٢- ) يتجســـد في زيـــادة الميزانيـــات المخصصـــة للبرنـــامج بـــاء٤- م/٤٤- صوالمقـــرر م ت 

"اللجنـــة  ٦- يـــورو)، وبـــاء ١٦٧  ٧٥٠"الأخلاقيـــات والمســـاءلة" ( ٥- يـــورو)، وبـــاء ٧١  ٤٠٠(
  يورو).  ٣٣  ٢٠٠الاستشارية لمراجعة الحسابات" (

  
  البرنامج الرئيسي جيم

في  ٥٧,٩المخصصة للبرنامج الرئيسي جـيم، مـن هناك انخفاض معتدل في الموارد الإجمالية   -١٧
في المائة. ويرجع ذلك أساسا إلى إعادة ترتيب أولويات تخصيص المـوارد، في إطـار  ٥٦,٢المائة إلى 

الخدمات التعاقدية، لصـالح الخـدمات الاستشـارية، وحـدوث انخفـاض في تكـاليف المـوظفين يتعلـق 
النوعيـة ورصـد النتـائج مـن خـلال عمليـة إعـادة  بتوحيد دعم النظم، والتركيـز علـى زيـادة تحسـين

، فضلا عن تحقيق مكاسب في الكفاءة في تكاليف السفر. وعلـى الـرغم مـن ٢٠١٨الهيكلة في عام 
، المعنـونين "تحقيـق الرخـاء ٣وجـيم  ١هذه التخفيضات، ثمة زيادة طفيفة في موارد البرنامجين جـيم 

  . المشترك" و"الحفاظ على البيئة"، على التوالي
  

  البرنامج الرئيسي دال
في المائــة في الفتــرة  ١٨,٥خُفضــت حصــة المــوارد المخصصــة للبرنــامج الرئيســي دال مــن   - ١٨

 ١- . وترجـع الزيـادة في البرنـامج دال٢٠٢١- ٢٠٢٠في المائة في الفتـرة  ١٨,٢إلى  ٢٠١٩- ٢٠١٨
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، الخـدمات ٤- ج جـيم"إدارة الموارد البشرية" إلى نقـل وظيفـة موظـف الشـؤون الجنسـانية مـن البرنـام
  الشاملة لعدَّة قطاعات، إلى هذا البرنامج. 

  
  البرنامج الرئيسي هاء

يتعلق البرنامج الرئيسي هـاء بتشـغيل مبـاني مجمَّـع مركـز فيينـا الـدولي وصـيانتها وإصـلاحها،   - ١٩
لهــا  وهــو دور تضــطلع بــه اليونيــدو بالنيابــة عــن كــل المنظمــات الأربــع الــتي تتَّخــذ مــن المجمَّــع مقــرًّا

وبمساهمات مالية من تلـك المنظمـات. وهـذه المنظمـات هـي الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة، واللجنـة 
التحضـيرية لمنظمـة معاهـدة الحظــر الشـامل للتجـارب النوويـة، واليونيــدو، ومكتـب الأمـم المتحــدة في 

المنظمات التي تتَّخذ مـن مركـز فيينـا  جميع ،"الإدارة العامة للمباني" وهو ١- . وتموِّل البرنامج هاءفيينا
، "الإدارة المشتركة للمباني"، فـلا تموِّلـه سـوى اللجنـة التحضـيرية ٢- الدولي مقرًّا لها. أمَّا البرنامج هاء

. ويقـدِّم كـل ومكتب الأمم المتحدة في فيينـالمنظمة معاهدة الحظر الشامل للتجارب النووية واليونيدو 
  تحقيق أهداف البرنامج الرئيسي. من البرنامجين خدمات متماثلة بوجه عام تتعلق ب

وتضطلع لجنة الخدمات العامة في مركز فيينا الدولي، التي تحتفظ بميزانيـات شـعبة خـدمات   -٢٠
إدارة المباني، باستعراض وإقرار الميزانية المشتركة بين المنظمات الكائنة في فيينـا علـى أسـاس الحاجـة 

  قيق وفورات من خلال مكاسب الكفاءة. العامة إلى إبقاء التكاليف عند الحد الأدنى وتح
لميزانيــة البرنــامج هــاء وفــورات  ٢٠٢١- ٢٠٢٠وتشــمل النفقــات الإجماليــة المقترحــة للفتــرة   - ٢١

يورو، وتحت بند اللـوازم والموجـودات المكتبيـة  ١٢٠  ٠٠٠تحت بند مصروفات التشغيل العامة بمبلغ 
ــغ  ــرة  ٤٧  ٦٠٠بمبل ــورو. وســتلزم في الفت ــغ مــوا ٢٠٢١- ٢٠٢٠ي ــورو  ٧٩٩  ٩٠٠رد إضــافية بمبل ي

يورو لتعزيـز الخـبرة المهنيـة. وتنشـأ الاحتياجـات الإضـافية في  ٣٠٥  ٥٠٠للحفاظ على المباني، وبمبلغ 
  الميزانية من استقصاء تقييم المخاطر الذي أُجري لتحديد المشاريع البالغة الأهمية بسبب تقادم المبنى.

المتوقـع أن تبلـغ مسـاهمة اليونيـدو في تكـاليف ، مـن ٢٠٢١-٢٠٢٠وخلال فترة السـنتين   -٢٢
في المائـة في  ١٤,١٨٥في المائـة، مقارنـة بــ  ١٤,٠٩٨الإدارة العامة للمباني التي تتقاسمها المنظمـات 

  .٢٠١٩-٢٠١٨البرنامج والميزانيتين للفترة 
  

  البرنامج الرئيسي واو
يورو. وغالبيـة هـذه الزيـادة، أي  ٣ ٦٨١ ٢٣٣تجسد التكاليف غير المباشرة زيادة قدرها   -٢٣
يورو، مدرجة في الميزانية لمنسقي الأمم المتحدة المقيمين. وهذا نتيجة لمضاعفة الجزء  ٣ ٢٠٣ ٩٠٠

   .٧٢/٢٧٩الذي تقتسم تكاليفه لمقابلة مساهمة المنسقين المقيمين، وفقا لقرار الجمعية العامة 
يورو في المدفوعات التي تُسدَّد أولاً بأول في إطار  ٧٣ ٧٠٠وترجع الزيادة الطفيفة البالغة   -٢٤

الالتزام الطويل الأجل المتعلق بنظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة إلى الزيادة في عدد متقاعـدي 
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وتقـديرات التكـاليف  ٢٠١٨اليونيدو. ويستند هذا التقـدير إلى التكـاليف الفعليـة المتكبَّـدة في عـام 
  .٢٠٢١-٢٠١٩الإضافية الناتجة عن حالات التقاعد خلال الفترة 

وهناك عوامل مساهمة أخرى في الزيادات في إطار هـذا البرنـامج وهـي الزيـادة في مسـاهمة   -٢٥
ــاني ( ــدو في إدارة المب ــات الأمــم المتحــدة  ٣٢٨ ١٠٠اليوني ــورو) وفي الأنشــطة المشــتركة مــع هيئ ي

  .يورو) ١٥٥  ٧٠٠(
    

  برامج أخرى
  البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا

، سـتكون جميـع أمـوال البرنـامج العـادي ٢٠١٩-٢٠١٨كما كان الحال في فترة السنتين   -٢٦
، وفقـا للأولويـة الممنوحـة لأفريقيـا ٢٠٢١-٢٠٢٠للتعاون التقني قابلة للبرمجة دون قيود في الفتـرة 

نب الأوساط الإنمائية الدولية ومن جانب اليونيدو. وكما في فتـرة السـنتين السـابقة، يحـتفظ من جا
ــرة  ــورو في الفت ــون ي ــد مســتوى ملي ــا عن ــالموارد الخاصــة لصــالح أفريقي ــل ٢٠٢١-٢٠٢٠ب ، لتموي

  الأنشطة البرنامجية في أفريقيا. 
لموارد الخاصة لصالح أفريقيا في وستكون الموارد المخصَّصة للبرنامج العادي للتعاون التقني/ا  -٢٧

ملايين يورو قبـل إعـادة حسـاب التكـاليف، مقارنـة بمبلـغ  ٩,٤٢ما يعادل  ٢٠٢١-٢٠٢٠الفترة 
  .٢٠١٩-٢٠١٨يورو في الفترة  ملايين ٩,٢٠

  
  التغيُّرات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية

لنسـبية لمختلـف أوجـه ما زالت تركيبة الميزانيتين على حالها تقريبـاً فيمـا يتعلـق بالحصـص ا  -٢٨
  الإنفاق الرئيسية. وترد أدناه تفاصيل التغيُّرات الجديرة بالملاحظة حسب أوجه الإنفاق الرئيسية. 

  
  في تكاليف الموظفين وهيكل الوظائفرات يُّالتغ
وظيفـة ، بحيـث تصـبح كانت الزيادة الوحيدة في عدد الوظائف هـي إضـافة نصـف وظيفـة  -٢٩

والمرفق جـيم تفاصـيل  ٥وظيفة واحدة بدوام كامل. وترد في الجدول الموظف المعني بالأخلاقيات، 
  تركيبة الوظائف.

ــة لمواءمتهــا مــع شــاغلي   -٣٠ ــيرين في الرتب ــدو، كــان مــن الضــروري إجــراء تغي وفي مقــر اليوني
  الوظيفتين، دون تأثير على العدد الإجمالي لوظائف الفئة الفنية. 

  
  السفر في مهام رسمية

يـورو. وهـذا مسـجل في  ٣٢٢ ٧٠٠هناك انخفاض عـام في السـفر في مهـام رسميـة بمقـدار   -٣١
المقام الأول في إطار الميزانية العادية، وهو نتيجة مكاسـب الكفـاءة المحققـة مـن احتـواء التكـاليف. 
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يـورو  ٣٣ ٢٠٠غير أن موارد السفر المخصصة للجنة الاستشارية لمراجعة الحسـابات زيـدت بمبلـغ 
  ب الحد الأدنى اللازم لعدد الجلسات. لاستيعا

  
  تكاليف التشغيل

تجدر الإشارة إلى أنَّ البرنامج الرئيسـي واو "التكـاليف غـير المباشـرة" يشـتمل علـى عنصـر   -٣٢
كبير من الموارد المخصَّصة لتكاليف التشغيل، فلا تظهـر في الـبرامج الرئيسـية الأخـرى سـوى نسـبة 

ذه التكـاليف، علـى سـبيل المثـال لا الحصـر، خـدمات الأمـن صغيرة من هذه التكاليف. وتشـمل هـ
والطباعة والإعلام والاتصالات والترجمة التحريرية، وما إليها، ولها تـأثير مباشـر علـى الـبرامج ذات 

  الصلة.
بلــغ الموترجــع الزيــادة في الاحتياجــات مــن المــوارد في إطــار هــذه الفئــة في المقــام الأول إلى   -٣٣
لازم لمساهمة اليونيدو في ميزانية نظام المنسقين المقيمين للأمم المتحدة. ويمثل يورو ال ٤ ٦٣٦ ١٠٠

  . ٢٠١٩-٢٠١٨يورو مقارنة بالفترة  ٣  ٢٠٣  ٩٠٠هذا المبلغ زيادة قدرها 
يـورو لمسـاهمة اليونيـدو في إدارة المبـاني، ومبلـغ  ٣٢٨ ١٠٠ويلزم أيضا مبلغ إضافي قـدره   -٣٤

  طة المشتركة مع هيئات الأمم المتحدة.يورو للأنش ١٥٥  ٧٠٠إضافي قدره 
   

    التعديلات البرنامجية  -ثانيا  
  بصـــــفة عامـــــة، لا يـــــزال الهيكـــــل البرنـــــامجي وقاعـــــدة المـــــوارد للبرنـــــامج والميـــــزانيتين   -٣٥

مماثلين لنظيريهما لفترة السنتين السابقة. وقد اقتصرت التعـديلات أساسـا علـى  ٢٠٢١- ٢٠٢٠للفترة 
 .٢٠١٨كـانون الثاني/ينـاير  ٣١المؤرخـة  DGB/2018/02 لنشـرة المـدير العـامإدماج ونقل الشعب وفقا 

وكما ورد بالتفصـيل في الفـرع السـابق فـإن التعـديلات الأخـرى في البرنـامج والميـزانيتين ترمـي في 
الغالــب إلى دعــم إدارة علاقــات اليونيــدو في نيويــورك وجنيــف وبروكســل والتزامــات المنظمــة في 

دة الإنمائيــة. وترجــع التغيــيرات الإضــافية إلى التعــديل الخــاص بــالموارد البشــرية منظومــة الأمــم المتحــ
  والزيادات في مساهمة اليونيدو في الخدمات العمومية لإدارة المباني.

  
    صلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائيةإالتنسيق على نطاق منظومة الأمم المتحدة و    

لاح منظومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة الــذي دفعــت أدت الأنشــطة والقــرارات المتصــلة بإصــ  -٣٦
ــم المتحــدة  ــة للأم ــة العام ــرار الجمعي ــامين الماضــيين، والمسترشــد بق ــدول الأعضــاء في الع ــه ال عجلت

بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سـنوات لسياسـة الأنشـطة  ٢٠١٦لعام  ٧١/٢٤٣
ن أجـــل التنميـــة، إلى اعتمـــاد القـــرار التنفيذيـــة الـــتي تضـــطلع بهـــا منظومـــة الأمـــم المتحـــدة مـــ

(A/RES/72/279) ،" إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في سياق الاستعراض الشامل الـذي
يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمـم المتحـدة مـن أجـل 

  .٢٠١٨مايو /أيار ٣١في  "التنمية



IDB.47/5 
PBC.35/5  

 

V.19-01080 15/107 
 

بشــأن إعــادة تنظــيم  ٧٢/٧٢٩الــدول الأعضــاء في الأمــم المتحــدة القــرار وقــد اعتمــدت   -٣٧
منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، الذي يشتمل على سبعة مجالات تحوُّليـة للإصـلاح، هـي: (أ) وضـع 
وثيقة استراتيجية على كامل نطاق المنظومة كـأداة اسـتراتيجية لإرشـاد وتسـريع المواءمـة مـع خطـة 

، بـالتركيز علـى الإجـراءات الملموسـة؛ (ب) إنشـاء جيـل جديـد مـن ٢٠٣٠لعـام التنمية المستدامة 
ــات  ــى نحــو يلــبي الأولوي ــاء علــى الطلــب وتصــمم عل ــة الــتي تعمــل بن ــة الأمــم المتحــدة القطري أفرق
والاحتياجات الإنمائية المحددة للبلدان؛ (ج) اعتماد نظام للمنسقين المقيمين يكون محايداً ومستقلا 

يات اللازمة، يتولى إنشاء فريق قطري يركز على التنمية ويتمتع بمستوى أعلى مـن ويتمتع بالصلاح
القدرات والمسؤولية والحياد؛ (د) اتباع نهج إقليمي منسق ومعاد تشكيله وهيكلته من أجل تحسـين 

تعزيـز الحوكمـة الأفقيـة، والشـفافية والتقيـيم علـى (ه) التماسك والتنسيق علـى الصـعيد الإقليمـي؛ 
لمنظومة؛ (و) تعزيـز شـراكات الأمـم المتحـدة والتعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب؛ (ز) إبـرام نطاق ا

اتفاق تمويلي يرمي إلى تحديد الالتزامات المتبادلة من أجل تعزيز الاستثمار في منظومة الأمم المتحدة 
  . ٢٠٣٠في سبيل تقوية آليات تمويل خطة التنمية المستدامة لعام 

الإصـلاح هـذه بالأهميـة لليونيـدو، بصـفتها عضـواً نشـطاً في منظومـة الأمـم وتتسم عملية   -٣٨
المتحدة الإنمائية. وبمـا أن اليونيـدو ملتزمـة بـالتغيير وبتكييـف نفسـها وفقـا لأهـداف الإصـلاح فهـي 
تؤيد الإصـلاح مـن أجـل تنفيـذ ولايتهـا بفعاليـة أكـبر وبتعـاون أوثـق مـع شـركائها في التنميـة، مـع 

. وإدراكـا لمـا للإصـلاح مـن أهميـة مـن ٢٠٣٠لمتوازن لخطـة التنميـة المسـتدامة لعـام ضمان التنفيذ ا
حيث تأثيره على اليونيدو ومن حيث الفرص التي يتيحها لها، اعتمدت الدول الأعضاء المقرر م ت 

، الــذي أشــار إلى مــا لعمليــة إعــادة تنظــيم منظومــة الأمــم المتحــدة ٢٠١٨في عــام  ١٢-م/٤٦-ص
  ار مالية منتظرة على اليونيدو.الإنمائية من آث

بمضــاعفة المســاهمات المقدمــة إلى منظومــة الأمــم  ٧٢/٢٧٩ويقضــي قــرار الجمعيــة العامــة   -٣٩
يـورو في  ٣ ٢٠٣ ٩٠٠المتحدة الإنمائية. وبالنسبة لليونيدو، يؤدي ذلك إلى تكلفـة إضـافية قـدرها 

مشاركتها في منظومة الأمـم . وهذه المساهمة ضرورية لكي تواصل اليونيدو ٢٠٢١-٢٠٢٠الفترة 
المتحدة الإنمائية. وتدعم هذه الزيادة هدف إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية، لأنها تتيح فصـل 

عن برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، مـن أجـل كفالـة  دور منسق الأمم المتحدة المقيم (المنسق المقيم)
  ، مع تخويل المنسقين المقيمين صلاحيات مستقلة. تنشيط نظام المنسقين المقيمين واتسامه بالحياد

ومــن المتوقــع أن تــزداد أهميــة دور اليونيــدو وولايتهــا المتمثلــة في التنميــة الصــناعية الشــاملة   -٤٠
للجميع والمستدامة مع سعي عملية إصلاح منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة إلى تعزيـز نهجهـا المتبـع 

. ولكي تكـون اليونيـدو قـادرة ٢٠٣٠خطة التنمية المستدامة لعام على نطاق المنظومة بشأن تحقيق 
على المشـاركة في منظومـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة بفعاليـة، وكمـا يتضـح مـن الخـبرة، سـيكون مـن 
الضــروري مواصــلة مشــاركة المنظمــة علــى الصــعيد العــالمي والإقليمــي، وبخاصــة علــى الصــعيد 
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و الكاملـة في اقتسـام التكـاليف الـتي تتكبـدها مجموعـة الأمــم ولا تـزال مسـاهمة اليونيـد )١(القطـري.
المتحدة للتنمية المستدامة تجاه نظام المنسقين المقيمين ضـرورية للوضـعية الحاليـة والمقبلـة للمنظمـة في 

  . الإنمائيةمنظومة الأمم المتحدة 
  

تعزيز علاقات اليونيدو الخارجية، وإضفاء الطابع المؤسسي على المشورة السياساتية والقيادة 
  الفكرية  لليونيدو

لسياسات الصناعية من جانب اليونيـدو يمثل توفير المشورة والبحوث والإحصاءات بشأن ا  -٤١
عنصرا مكملا لحافظة مشاريع التعاون التقني للمنظمة. وهذه عناصـر أساسـية لتنفيـذ ولايـة التنميـة 
الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة، بصفة منفعة عامة وفي إطار الدعم الذي تقدمـه المنظمـة علـى 

ة السياساتية والقيادة الفكرية يدعمان أيضـا دور الصعيد القطري على السواء. كما أن هذه المشور
ـــة، ولا ســـيما في صـــياغة السياســـات الصـــناعية  ـــم المتحـــدة الإنمائي ـــة الأم المنظمـــة داخـــل منظوم

  ورصدها.   وتنفيذها
 ٢٠١٩- ٢٠١٨وقد ساهمت الجهود التي بذلتها اليونيدو في إطار البرنـامج والميـزانيتين للفتـرة   - ٤٢

في توليد ونشر المعارف من خلال إنتاج وتوزيع الإحصاءات الصناعية الرئيسـية ضـمن قاعـدة البيانـات 
زيــز المعــارف العالميــة لأهــداف التنميــة المســتدامة، علــى النحــو الــذي عززتــه الأولويــة الاســتراتيجية "تع

ــامجي المتوســط الأجــل  ــان ٢٠٢١- ٢٠١٨والمؤسســات" في الإطــار البرن ــامج والميزانيت . ويواصــل البرن
الحاليان تعزيز إدماج تحليل السياسات وتقديم المشورة اللذين توفرهما اليونيدو من خلال إضـفاء الطـابع 

  لصناعية. المؤسسي على الناتج الفكري الرئيسية للمنظمة، وهو تقرير التنمية ا
وبالإضــافة إلى تعزيــز وضــعية اليونيــدو بصــفتها الجهــة المرجعيــة بشــأن التنميــة الصــناعية، مــن   - ٤٣

. فسـيتعزز دور ٢٠٢١- ٢٠٢٠ب الاتصال التابعـة لليونيـدو خـلال الفتـرة المتوقع أن يتعزز دور مكات
عنـدما يصـبح الاتحـاد ‘ ١’مكاتب اتصـال اليونيـدو الثلاثـة الكائنـة في بروكسـل وجنيـف ونيويـورك: 

عندما تعزز المنظمة تعاملها مع الدول الأعضـاء مـن أقـل ‘ ٢’الأوروبي ثاني أكبر جهة مانحة لليونيدو؛ 
عنـدما يزيـد تنفيـذ الإصـلاح الجـاري في منظومـة ‘ ٣’لتي لديها بعثات دائمة في جنيـف، البلدان نموا ا

  الأمم المتحدة الإنمائية من أهمية إدارة العلاقة مع الدول الأعضاء في اليونيدو في نيويورك.
    

    إطار الميزانية  -ثالثا  
، أي شـاملا عناصـر إعـادة التقيـيم ٢٠٢١-٢٠٢٠التحليل التالي معـروض بأسـعار الفتـرة   -٤٤

  (أ)).٢وإعادة حساب التكاليف (انظر الجدول 
وترد الاحتياجات الصافية في إطار الميزانية العادية، التي تموَّل من الاشـتراكات المقـرَّرة الـتي   -٤٥

تدفعها الدول الأعضاء، بمستوى زيادة بمعدل أربعة في المائة. وقد خُفض مجموع النفقات الإجماليـة 
__________ 

 الفوائد التي تجنيها اليونيدو من نظام المنسقين المقيمين الجديد. IDB.46/CRP.3تعرض الوثيقة   )١(  
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لتوصــل إلى يــورو ل ٢ ٥٥١ ٥٠٠يــورو بمقــدار الإيــرادات المتوقعـة البــالغ  ١٤٥ ١٦٩ ٤٦٢البـالغ 
  يورو. ١٤٢  ٦١٧  ٩٦٢ صافي الاحتياجات البالغ

وتــألف الإيــرادات المقــدَّرة مــن فئتــين: (أ) المبــالغ المســتردَّة مــن تكــاليف المكاتــب الميدانيــة   -٤٦
ــد  (ب) ــة مــن بيــع المنشــورات، والفوائ ــرادات المتأتِّي ــة الإي ــة الثاني ــرادات المتنوعــة. وتشــمل الفئ الإي

وداً متفرِّقة أخرى ترد تفاصـيلها في بـاب مسـتقل. وباسـتثناء الودائـع المقومـة المصرفية المكتسبة، وبن
بالدولار الأمريكي، لا يزال حجم الإيرادات المتوقع أدنى بكثير من إيرادات فترة السـنتين السـابقة، 

  بسبب التوقُّعات العالمية الراهنة فيما يخصُّ أسعار الفائدة في الأسواق المالية. 
  

  انية التشغيليةتمويل الميز
 ٣٧ ٥٣٣ ٥٠٠تم بالمثــل تخفــيض مجمــوع النفقــات الإجماليــة في الميزانيــة التشــغيلية البــالغ   -٤٧

ــالغ  ــرادات الب    يــورو. وتمــوَّل الاحتياجــات الصــافية الناتجــة، وقــدرها ٢٩٦ ١٠٠يــورو بمقــدار الإي
ني وغيرهـا مـن ، مـن اسـترداد تكـاليف الـدعم المتعلقـة بخـدمات التعـاون التقـيورو ٣٧ ٢٣٧ ٤٠٠

(ب) التفاصيل المتعلقة بتنفيذ أنشطة التعاون التقـني ومـا  ٢والجدول  ١الخدمات. وترِد في الجدول 
 ٢٠٢١-٢٠٢٠يرتبط به مـن تقـديرات إيـرادات تكـاليف الـدعم. ويُقـدَّر المسـتوى المتوقـع للفتـرة 

  مليون يورو.  ٣٣٠,١بمبلغ 
إطار الميزانية التشغيلية في نفس الفئات الـتي تنـدرج وتندرج الإيرادات المتنوعة المكتسبة في   -٤٨

  فيها مثيلتها في الميزانية العادية، وتخضع لنفس الاعتبارات.
  

  وضع تقديرات الميزانية
من النظام المالي، تُعرض تقديرات الميزانية على جميـع مسـتويات الـبرامج  ٣-٣عملاً بالبند   -٤٩

التشــغيلية علــى حــدة. وتُعــرض المقارنــات بــين فتــرتي الســنتين  لكــلٍّ مــن الميزانيــة العاديــة والميزانيــة
بنفس مستويات التكاليف المسـتخدَمة في ميزانيـة فتـرة السـنتين  ٢٠٢١-٢٠٢٠و ٢٠١٩-٢٠١٨
(أي يُعــاد  ٢٠٢١-٢٠٢٠. وبعــد ذلــك، تعــدَّل تقــديرات الميزانيــة لفتــرة الســنتين ٢٠١٩-٢٠١٨

  ضخُّم وغير ذلك من تعديلات التكاليف.حساب تكاليفها) لكي يؤخذ في الاعتبار أثر الت
  ، أُخذت في الاعتبار العناصر التالية:٢٠٢١- ٢٠٢٠ولإعداد تقديرات الميزانية لفترة السنتين   - ٥٠

  ؛٢٠١٩-٢٠١٨الميزانيتان المعتمدتان للفترة   (أ)  
ــزانيتين المعتمــدتين للفتــرة   (ب)   ــديلات المدخلــة علــى المي لإتاحــة  ٢٠١٩-٢٠١٨التع
  قارنة؛إمكانية الم
  ؛ ٢٠١٩-٢٠١٨بأسعار الفترة  ٢٠٢١-٢٠٢٠الاحتياجات من الموارد للفترة   (ج)  
  التعديلات المرتبطة بالتضخُّم وغيرها من تعديلات التكاليف.  (د)  
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  كأساس للميزانية ٢٠١٩-٢٠١٨الميزانيتان المعتمدتان للفترة 
  ، بالصــيغة الــتي أقرهــا المــؤتمر العــام في المقــرر ٢٠١٩-٢٠١٨بــيَّن برنــامج وميزانيتــا الفتــرة   -٥١
ـــرامج المنظمـــة في الفتـــرة ١٨-م/١٧-م ع . ٢٠١٩-٢٠١٨، تفاصـــيل المـــوارد اللازمـــة لتنفيـــذ ب
علـى مبلغـين صـافيين  ٢٠١٩-٢٠١٨يتسق مع تلك الوثيقـة، اشـتملت ميزانيتـا فتـرة السـنتين  وبما

يــــورو في إطــــار  ٣٥ ٧٩٧ ٣٠٠يــــورو في إطــــار الميزانيــــة العاديــــة و ١٣٦ ٧٠٢ ٠٤٣قــــدرهما 
  التشغيلية.  الميزانية
، وافق المؤتمر العام على مستوى الاشـتراكات ١٨-م/١٧-وفي الفقرة (ج) من المقرر م ع  -٥٢

يـورو. وعمـلا بهـذا المقـرر، ترصـد اليونيـدو  ١٣٦ ٧٠٢ ٠٤٣عند  ٢٠١٩-٢٠١٨المقررة للفترة 
قيق مكاسـب في الإنتاجيـة والكفـاءة مـن خـلال عمليـة تقيـيم مسـتمرة. وسيتضـح الأثـر مجالات تح

الكامل لأوجه الكفـاءة في نهايـة فتـرة السـنتين. واسـتنادا إلى التقييمـات الأوليـة، طبِّـق في تقـديرات 
ــرة  ــة للفت مــن مكاســب الكفــاءة في مجــال الســفر  ٢٠١٨مــا تحقــق في عــام  ٢٠٢١-٢٠٢٠الميزاني

  دة الترتيب لأولويات التكاليف التشغيلية.إعامن وبعض 
ــبرامج وأوجــه الإنفــاق، اســتُخدمت   -٥٣ ــة علــى مســتوى ال ــة المقارن ومــن أجــل إتاحــة إمكاني

مســتويات المــوارد، حســبما اعتُمــدت في مقــرر المــؤتمر العــام المــذكور آنفــاً، كأســاس للمقارنــة 
  . ٢٠٢١-٢٠٢٠يخصُّ الاحتياجات من الموارد للفترة  فيما
  يورو. ١٣٦  ٧٠٢  ٠٤٣ونتيجة لذلك فإنَّ أساس المقارنة فيما يخصُّ الميزانية العادية هو   -٥٤
  

  التعديلات المدخلة على أساس الميزانية
عُدِّل أساس الميزانية تجسيداً للتغييرات التي أُدخلت على الـبرامج، ومـن أجـل إتاحـة إجـراء   -٥٥

ــوارد في  ــة ذات مغــزى بــين الاحتياجــات مــن الم ــرة مقارن والاحتياجــات مــن  ٢٠٢١-٢٠٢٠الفت
. وكانــت التعــديلات مقتصــرة أساســا علــى إعــادة ترميــز المــوارد ٢٠١٩-٢٠١٨المــوارد في الفتــرة 

كـانون  ٣١المؤرخـة  DGB/2018/02 المعتمدة وفقا لإدماج الشُّعب وتنقيلها وفقا لنشرة المدير العـام
  . ٢٠١٨الثاني/يناير 

"الخـدمات الشـاملة لعـدَّة قطاعـات" إلى  ٤-لبرنـامج جـيموهناك أيضـا نقـل للمـوارد مـن ا  -٥٦
البرنــامج الرئيســي بــاء "التوجيــه التنفيــذي والإدارة الاســتراتيجية" والبرنــامج الرئيســي دال "الإدارة 

  المؤسسية والعمليات". 
  

  ٢٠١٩-٢٠١٨بأسعار الفترة  ٢٠٢١-٢٠٢٠الاحتياجات من الموارد للفترة 
ج المقترحة في حدود الموارد المحدودة المتاحة للمنظمة. غير أنـه، سيتعين الاضطلاع بالبرام  -٥٧

بالنظر إلى ازدياد تكاليف نظام المنسقين المقيمـين، يُعـرض هـذا البرنـامج والميزانيتـان بمسـتوى أعلـى 
ــادة قــدرها  ٢,٢بنســبة  ــة، بزي ــة بالقيمــة الحقيقي ــألف  ٢,٧في المائ ــة. وتت ــة العادي ــة في الميزاني في المائ
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في المائة، لتغطيـة الزيـادة  ٢,٣مليون يورو، أو  ٣,٢٠مليون يورو أساسا من  ٣,٦٩البالغة  الزيادة
  مليـــون يـــورو،  ٠,٤٩في مســـاهمة اليونيـــدو في نظـــام المنســـقين المقيمـــين، وزيـــادة صـــافية قـــدرها 

في  في المائة، في النفقات الأخرى، وفي المقام الأول الخدمات الاستشارية ومساهمة اليونيدو ٠,٤أو 
إدارة المباني والأنشطة المشتركة مع وكالات الأمـم المتحـدة. وتـؤدي هـذه الزيـادة في الاحتياجـات 

  مليون يورو للبرنامج العادي للتعاون التقني.  ٠,٢٢إلى الموارد إلى زيادة قدرها 
يــورو نمــواً قــدره  ٣٥ ٨٥٩ ٣٠٠وتمثِّــل التقــديرات الصــافية للميزانيــة التشــغيلية والبالغــة   -٥٨
  في المائة، من حيث القيمة الحقيقية.  ٠,٢يورو، أو  ٦٢  ٠٠٠
ــرة الســنتين   - ٥٩ ــزانيتي فت ــد  ٢٠٢١- ٢٠٢٠وظلَّــت نســبتا شــغور الوظــائف المفترضــتان في مي عن

مستوى خمسة في المائة لوظائف الفئة الفنية وثلاثة في المائة لوظائف فئة الخدمات العامة. ويجسِّد هـذان 
  لتعيين. الافتراضان انخفاض الاحتياجات المالية لإحدى الوظائف بسبب شغورها لفترة أثناء عملية ا

  
  التعديلات المرتبطة بالتضخُّم وغيرها من تعديلات التكاليف 

يؤدِّي تطبيق التعديلات المرتبطة بالتضخُّم وغيرها من تعـديلات التكـاليف علـى تقـديرات   -٦٠
) إلى إعــادة حســاب تكــاليف ٢٠١٩-٢٠١٨(معــبراً عنهــا بأســعار الفتـرة  ٢٠٢١-٢٠٢٠الفتـرة 

  .٢٠٢١-٢٠٢٠ هذه التقديرات بأسعار الفترة
وتتألَّف هذه العملية من خطوتين. فأولاً، يُعاد حسـاب تكـاليف الاحتياجـات مـن المـوارد   -٦١

ـــرة  ـــا بأســـعار الفت ـــبراً عنه ـــرة  ٢٠١٩-٢٠١٨مع ـــة في الفت ـــة الفعلي د هياكـــل التكلف   لكـــي تجســـِّ
ــادات٢٠١٩-٢٠١٨ ــق مــع الزي ــا يتواف ــرة أخــرى بم ــة، تعــدَّل الاحتياجــات م  . وفي الخطــوة الثاني

  .٢٠٢١و ٢٠٢٠المتوقعة في التكاليف في عامي 
إلى التغـيرات المتوقَّعـة  ٢٠٢١-٢٠٢٠وتُعزى الزيادة في الاحتياجات المالية لفتـرة السـنتين   -٦٢

في مستويات مؤشِّر أسعار الاستهلاك ومؤشِّر الأجور في النمسا وفي المواقـع الميدانيـة، وكـذلك إلى 
  المرتبات والتكاليف العامة للموظفين. التغييرات الإلزامية المتوقَّعة في

ومن المهم ألا يغيب عن البال أن شروط خدمة الموظفين تنظمهـا أحكـام نظـام الأمـم المتحـدة   - ٦٣
من النظام الأساسي للجنة الخدمة  ١١و ١٠الموحد للرواتب والاستحقاقات الأخرى، المثبتة في المادتين 

  . ٤٠/١٨٠فا فيها وفقا لقرار الجمعية العامة المدنية الدولية، التي أصبحت اليونيدو طر
، ووفقــا للإجــراء الخــاص بتعــديل الأجــر الــداخل في حســاب ٧٣/٢٧٣وبعــد صــدور القــرار   - ٦٤

  المعـــاش التقاعـــدي في فتـــرات مـــا بـــين الاستعراضـــات الشـــاملة، الـــذي اعتمدتـــه الجمعيـــة العامـــة في 
ية الجداول المنقحة للأجر الداخل في حساب وعقب إصدار لجنة الخدمة المدنية الدول ،٤١/٢٠٨قرارها 

المعاش التقاعدي، تم تحديث جدول الأجر الداخل في المعاش التقاعدي للفئة الفنية والفئات العليا اعتبارا 
  . وقد أُخذت الأحكام ذات الصلة في الاعتبار في تقديرات الميزانية.٢٠١٩كانون الثاني/يناير  ١من 
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 أصدرتها لجنة الخدمة المدنية الدولية لاستعراض مرتبات مـوظفي فئـة وامتثالا للمنهجية التي  -٦٥
في المائـة مـن  ٩٠الخدمات العامة في مواقع المقـار، وعمـلا بـإجراء التسـوية المؤقتـة المسـتند إلى نسـبة

حركة المؤشرات المجتمعة ذات الصـلة (بالنسـبة لفيينـا، الـرقم القياسـي المحلـي لأسـعار الاسـتهلاك 
العـاملين المكتبيـين في الصـناعة)، أعلنـت لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة تعـديلا شـاملا ومؤشر أجـور 

ـــارا مـــن  ١,٩بنســـبة  ـــدو اعتب ـــه اليوني ـــا، نفذت ـــة لفيين ـــة الخـــدمات العام ـــة مـــن جـــدول فئ في المائ
. وظلت جميع البدلات على حالها دون تغيـير. وقـد أُخـذت الأحكـام ذات ٢٠١٨نيسان/أبريل  ١

  ار في تقديرات الميزانية.الصلة في الاعتب
ـــرة الســـنتين   -٦٦ ـــات لفت ـــك، أُعـــدَّت إســـقاطات للتكـــاليف القياســـية للمرتَّب ـــى ذل ـــاءً عل   وبن

  حسب فئة مركز العمل، جسدت الزيادات المتوقَّعة التالية في التكاليف. ٢٠٢١-٢٠٢٠
ت بـالقرار في الفئة الفنية، أدى متوسط أثر جداول المرتبات الموحـدة الجديـدة الـتي صـدرو  -٦٧
. ومـع إيـلاء الاعتبـار للتضـخم ٢٠١٨في المائـة في عـام  ٠,٧٩إلى نقصـان فعلـي بنسـبة  ٧٢/٢٥٥

في المائة، والتغيرات المتوقعة في مضاعِف تسوية مقر العمل، بما في ذلـك عمليـة  ٢,٢السنوي بنسبة 
 عـن تـأثير حسب تقديرات لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، فضـلا ٢٠٢٠الدمج والاستعراض في عام 

اســتمرار تنفيــذ شــروط العمــل المنقحــة لمــوظفي الفئــة الفنيــة والفئــات العليــا، أدى متوســط تعــديل 
. وفي ٢٠٢١-٢٠٢٠في المائــة للفتــرة  ٠,٦جــداول الفئــة الفنيــة إلى زيــادة بمتوســط موحــد قــدره 

ظفين مراكز العمل خارج المقر، حيث معدلات التضخم أعلى، ومع مراعاة ملء جميع مناصب المـو
  . ٢٠٢١-٢٠٢٠في المائة للفترة  ٠,٨الوطنيين، يصل متوسط الزيادة إلى 

وبالنســبة لمــوظفي فئــة الخــدمات العامــة في فيينــا، مــن المتوقــع أن تكــون الزيــادة المؤقتــة في   -٦٨
، علـى التـوالي. وقـد قُـدِّر المخصـَّص ٢٠٢١و ٢٠٢٠في المائة لعـامي  ١,٧في المائة و ١,٦المرتبات 

في المائـة.  ٠,٣للترقيات على أسـاس الجـدارة وعـلاوات الـدرجات داخـل الرتبـة بنسـبة الاحتياطي 
في المائـة للمقـر  ٣,٣في المائـة و ١,٥متوسـط زيـادة سـنوية قـدره  ٢٠٢١-٢٠٢٠وافترض للفتـرة 

ومراكز العمل الميدانية على التـوالي. وحُسـبت تقـديرات زيـادة المرتَّبـات في مراكـز العمـل الميدانيـة 
أساس متوسط الزيادة المتوقعة في الرقمين القياسيين لأسـعار الاسـتهلاك والأجـور، إلى جانـب على 

  علاوات الدرجات داخل الرتبة.
وقُدِّر مستوى التكاليف العامة للموظفين في إطار الميزانيتين العادية والتشغيلية بمتوسـط قـدره   - ٦٩

) مــن صــافي مرتَّبـات الفئــة الفنيــة، ٢٠١٩- ٢٠١٨في المائــة في الفتـرة  ٤٣,٦في المائـة (مقابــل  ٤٣,٥
) مــن مرتَّبـات فئـة الخـدمات العامــة ٢٠١٩- ٢٠١٨في المائـة في الفتـرة  ٣٣في المائـة (مقابـل  ٣٢,٧و

. وقد أُعدَّت هذه التقديرات بتحليـل تحركـات تكـاليف المسـتحقات المختلفـة ٢٠٢١- ٢٠٢٠للفترة 
ع أخذ العدد الحالي لموظفي اليونيدو في الحسـبان، فضـلاً حسبما تنظِّمها لجنة الخدمة المدنية الدولية، م

  عن التغيُّرات المدخلة على المستحقات عملاً بقرارات الجمعية العامة المذكورة أعلاه.
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وتســتند نســبة التضــخُّم لمختلــف أوجــه الإنفــاق غــير الخاصــة بــالموظفين، مثــل المنــافع العامــة   - ٧٠
أن تحركــات الــرقم القياســي للأســعار، الصــادرة عــن المعهــد والصــيانة واللــوازم، إلى التنبُّــؤات بشــ

النمســاوي للبحــوث الاقتصــادية، ومنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي (منظمــة التعــاون 
والتنمية)، وتقرير آفاق الاقتصاد العالمي الصادر عن صندوق النقد الدولي، وتقرير الوضع الاقتصـادي 

  ، أو إلى اتجاهات التضخُّم المفترضة في مواقع المكاتب الميدانية.٢٠١٨العالمي وآفاقه لعام 
ومتوســط معــدَّل الزيــادات الصــافية في التكــاليف في إطــار الميزانيــة العاديــة لفتــرة الســنتين   -٧١

في المائــة في الســنة. والمبلــغ الصــافي الــلازم مــن جــراء إعــادة حســاب  ٠,٧٩هــو  ٢٠٢١-٢٠٢٠
  يورو.  ٢  ٢٣٠  ٧٠٠العادية هو التكاليف في إطار الميزانية 

  
  إدراج النفقات المتكبَّدة بغير اليورو في الميزانية

إلى  ١٠تُعِدُّ المنظمة ميزانيتيها وتَعرِضهما بعملة واحدة فقط، هي اليورو. ولكن يظل نحـو   -٧٢
في المائـة مــن النفقــات يُتكبَّـد بعمــلات أخــرى، وأساســاً دولار الولايـات المتحــدة. ومــن أجــل  ١٥

تقدير المبالغ اللازمة للميزانية باليورو، طُبِّـق علـى تلـك البنـود متوسـط سـعر صـرف اليـورو مقابـل 
الدولار المعمـول بـه في الأمـم المتحـدة في الفتـرة مـن كـانون الثاني/ينـاير إلى كـانون الأول/ديسـمبر 

المبـالغ يورو للدولار الواحد. وسوف يُستخدَم هذا السعر نفسـه في تحديـد  ٠,٨٤٥، وهو ٢٠١٨
  التي ستحول إلى الاحتياطي الخاص بمكاسب وخسائر أسعار الصرف أو منه.

  
  الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية

، أنشــأ مجلــس التنميــة الصــناعية الحســاب الخــاص ‘١’ ٦-م/٤٣-بموجــب المقــرر م ت ص  -٧٣
سـتخدام التبرعـات لأغـراض للتبرّعات لأغراض الأنشطة الأساسية مـن أجـل تيسـير تلقـي وإدارة وا

 كــانون الثــاني/ ٣١الأنشــطة الأساســية الــتي لا يمكــن تمويلهــا بالكامــل مــن الميزانيــة العاديــة. وحــتى 
يــورو،  ١٩٧ ٠٠٠، كانــت المســاهمات المقدمــة إلى الحســاب الخــاص المــذكور تبلــغ ٢٠١٩ ينــاير

ويُقترح استخدام هذه الأموال لتعزيز مهارات موظفي اليونيدو مـن خـلال تـوفير التـدريب الخـاص 
    . ٢٠٢١-٢٠٢٠بالتطوير الوظيفي خلال الفترة 
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  ١الجدول 
  لمجموع العمليات ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الميزانيتين حسب البرامج الرئيسية للفترة  صملخَّ

  )٢٠٢١-٢٠٢٠(باليورو، بتكاليف 
  

 البرنامج الرئيسي
الميزانية العادية 

 (الصافي)
الميزانية التشغيلية 

 (الصافي)
مواردالتعاون التقني (

 الميزانية)من خارج 
مجموع التقديرات 

  الصافية
  النسبة المئوية 

مجموع التقديرات من
٪١٠٠١ ٠٥٩ ٥ ٦٠٠ ٥٠٠٩٤ ٩٦٤ ٤ أجهزة تقرير السياسات -ألف ,٠
٪٥٥٠٣ ٦٣٠ ٦٠٠١٥ ٦١٩ ٢٠٠٢ ٧٥٠٢٨٤ ٧٢٦ ١٢ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -باء ,١
شاملةالإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية صناعية -جيم

٪٣٨٠٨٣ ٨٠١ ٣٠٠٤٢٧ ٤٨٠ ٣٠٠٣٢٧ ١٧١ ٧٨٠٣٢ ١٤٩ ٦٨ للجميع ومستدامة ,٨

٪١١٤٦ ١٨٤ ٣٣ ٤٠٠ ٩٨٣ ٧١٤٤ ٢٠٠ ٢٨  الإدارة المؤسسية والعمليات -دال ,٥
 إدارة المباني -هاء
٪٢١٨٥ ٦٩٦ ٢٨  ٢١٨ ٦٩٦ ٢٨ التكاليف غير المباشرة -واو ,٦
  (١٠٠ ٤١٦) (١٠٠ ٢٩٦)(٠٠٠ ١٢٠) إيرادات متنوِّعة 

٪٢٦٢١٠٠ ٩٥٥ ٩٠٠٥٠٩ ٠٩٩ ٤٠٠٣٣٠ ٢٣٧ ٩٦٢٣٧ ٦١٧ ١٤٢ مجموع الاحتياجات الصافية ,٠       
  
  
  

  
  
  

٪
٪ ٪ ٪

٪
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  (أ) ٢الجدول 
  الميزانيتين العادية والتشغيلية ملخَّص

  (باستثناء البرنامج الرئيسي هاء، إدارة المباني)
  (باليورو)

  

 

  ميزانية 
٢٠١٩-٢٠١٨  

  المعتمدة
١ 

نمو المواد في 
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

  بأسعار 
٢٠١٩-٢٠١٨ 

٢ 

الاحتياجات من 
- ٢٠٢٠الموارد في 
بأسعار  ٢٠٢١
٢٠١٩-٢٠١٨  
٣ 

إعادة حساب 
التكاليف بأسعار 

٢٠٢١-٢٠٢٠  
٤ 

 الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
  بأسعار 

٢٠٢١-٢٠٢٠  
٥ 

      الميزانية العادية
 ٤٦٢ ١٦٩ ٧٠٠١٤٥ ٢٣٠ ٧٦٢٢ ٩٣٨ ٢١٩١٤٢ ٧٣٥ ٥٤٣٣ ٢٠٣ ١٣٩ النفقات  

 (٥٠٠ ٥٥١ ٢) (٥٠٠ ٥٥١ ٢)(٠٠٠ ٥٠)(٥٠٠ ٥٠١ ٢) الإيرادات  

 ٩٦٢ ٦١٧ ٧٠٠١٤٢ ٢٣٠ ٢٦٢٢ ٣٨٧ ٢١٩١٤٠ ٦٨٥ ٠٤٣٣ ٧٠٢ ١٣٦الاحتياجات الصافية  

  الميزانية التشغيلية

 ٥٠٠ ٥٣٣ ١٠٠٣٧ ٣٧٨ ٤٠٠١ ١٥٥ ٠٠٠٣٦ ٤٠٠٣ ١٥٢ ٣٦ النفقات  

 (١٠٠ ٢٩٦) (١٠٠ ٢٩٦)٠٠٠ ٥٩(١٠٠ ٣٥٥)  الإيرادات  

 ٤٠٠ ٢٣٧ ١٠٠٣٧ ٣٧٨ ٣٠٠١ ٨٥٩ ٠٠٠٣٥ ٣٠٠٦٢ ٧٩٧ ٣٥الاحتياجات الصافية  

مجموع الميزانيتين العادية
 ٣٦٢ ٨٥٥ ٨٠٠١٧٩ ٦٠٨ ٥٦٢٣ ٢٤٦ ٢١٩١٧٦ ٧٤٧ ٣٤٣٣ ٤٩٩ ١٧٢ والتشغيلية

 معدَّل النمو الحقيقي (الصافي)

 ٪٢,٧ الميزانية العادية  

 ٪٠,٢الميزانية التشغيلية  

   ٪٢,٢ الميزانيتان معا  
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  (ب) ٢الجدول 
  التقديرات الخاصة بتنفيذ مشاريع التعاون التقني وبإيرادات تكاليف الدعم

  (باستثناء أنشطة البرنامج العادي)
    (باليورو)

  (أ)٢٠٢١-٢٠٢٠  ٢٠١٩-٢٠١٨ 

 تنفيذ المشاريع 
إيرادات تكاليف 

 تنفيذ المشاريع الدعم
إيرادات تكاليف 

 الدعم

 ٦٠٠ ١٧٦ ٢ ٩٠٠ ٤٨٦ ٥٠٠٣٢ ٦٩٧ ٩٠٠٢ ٠٠٣ ٤٠  الاتحاد الأوروبي

 ٨٠٠ ١٥٤ ٩ ٩٠٠ ٩٧٠ ٥٠٠٩٨ ٩٣٨ ٣٠٠١٠ ٢٣٧ ١٢٨  مرفق البيئة العالمية

 ٥٠٠ ١٣٧ ٤ ٥٠٠ ٨٢٢ ٣٠٠٣٥ ٨٠٥ ٤٠٠٣ ٧٣٥ ٣٢ صندوق التنمية الصناعية

 ٣٠٠ ٨٥٤ ٦ ٠٠٠ ٩٤٠ ٩٠٠٤٣ ١٠٥ ٥٠٠٧ ٠٧٧ ٤٤ بروتوكول مونتريال

 ٦٠٠ ٣٣٢ ١٣ ٩٠٠ ٨٨٧ ٧٠٠١١٧ ٩٩٧ ٥٠٠٩ ٦٢٩ ٩٨ الصناديق الاستئمانية والصناديق الأخرى

 ٦٠٠ ٨١ ٧٠٠ ٤٠٠٩٩١ ٨٠٠٥٢ ٦٣٢ البرنامج الرئيسي-برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ٠٠٠ ٥٠٠ ١ -٠٠٠ ٢٠٠ ١ الخدمات التقنية

 ٤٠٠ ٢٣٧ ٣٧ ٩٠٠ ٠٩٩ ٣٠٠٣٣٠ ٧٩٧ ٤٠٠٣٥ ٣١٦ ٣٤٤ المجموع
      

حُسبت باستخدام متوسط سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة من كانون الثاني/يناير حتى كانون   (أ)  
  يورو للدولار الواحد. ٠,٨٤٥، وهو ٢٠١٨ديسمبر الأول/
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  ٣الجدول 
  ٢٠٢١-٢٠٢٠النفقات والإيرادات المقترحة حسب البرامج الرئيسية للفترة 

  ٢٠١٩-٢٠١٨مع بيانات مقارنة للفترة 
 (باليورو)

  

 

  ميزانية 
٢٠١٩-٢٠١٨  

 (أ)المعتمدة

  نمو الموارد في
٢٠١٠-٢٠٢٠ 

  بأسعار 
٢٠١٩-٢٠١٨ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
  بأسعار 

٢٠١٩-٢٠١٨ 

 حسابإعادة 
 التكاليف بأسعار

 ٢٠٢١-٢٠٢٠ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
  بأسعار 

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ الرئيسيالبرنامج 

   

     الميزانيتان العادية والتشغيلية -١

 ١٠٠ ٠٥٩ ٧٠٠٥ ٦٢ ٤٠٠ ٩٩٦ ٦٠٠٤ ٨٠٠٤٦ ٩٤٩ ٤ أجهزة تقرير السياسات -ألف

  

 ٩٥٠ ٠١٠ ٤٤٠١٣ ١١٥ ٥١٠ ٨٩٥ ٩٢٥١٢ ٥٨٥٧١٠ ١٨٤ ١٢ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -باء

  

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية  -جيم
 شاملة للجميع ومستدامة صناعية

٥٨٠ ٧٥٢ ٤٦٠١٠٢ ١٧٩ ٢ ١٢٠ ٥٧٣ ١٠٠(٥٣٩ ٩٦٤)٦٥٩ ٥٣٧ ١٠١ 

 (٥٠٠ ٤٣١ ٢)  (٥٠٠ ٤٣١ ٢) (٥٠٠ ٤٣١ ٢) الإيرادات 

 ٠٨٠ ٣٢١ ٤٦٠١٠٠ ١٧٩ ٢ ٦٢٠ ١٤١ ٩٨(٥٣٩ ٩٦٤)١٥٩ ١٠٦ ٩٩ الاحتياجات الصافية 

  

 ١١٤ ١٨٤ ٦٠٠٣٣ ٥٦٠ ٥١٤ ٦٢٣ ٠٠٠٣٢ ٥١٤٢٦٤ ٣٥٩ ٣٢ الإدارة المؤسسية والعمليات -دال

  

 ٢٠٠ ٧٢٨ ٠٠٠٥٧ ٧٢٥ ٢٠٠ ٠٠٣ ٨٠٠٥٧ ٤٠٠٩٣٧ ٠٦٥ ٥٦ إدارة المباني -هاء

 (٢٠٠ ٧٢٨ ٥٧)(٠٠٠ ٧٢٥) (٢٠٠ ٠٠٣ ٥٧)(٨٠٠ ٩٣٧)(٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦)  الإيرادات 

    الاحتياجات الصافية 
  

 ٢١٨ ٦٩٦ ٦٠٠٢٨ ٦٩٠ ٦١٨ ٠٠٥ ٢٣٣٢٨ ٦٨١ ٣٨٥٣ ٣٢٤ ٢٤ التكاليف غير المباشرة -واو

 (١٠٠ ٤١٦) (١٠٠ ٤١٦)٠٠٠ ٩(١٠٠ ٤٢٥) إيرادات متنوعة 

 ٣٦٢ ٨٥٥ ٨٠٠١٧٩ ٦٠٨ ٣ ٥٦٢ ٢٤٦ ٢١٩١٧٦ ٧٤٧ ٣٤٣٣ ٤٩٩ ١٧٢ مجموع الميزانيتين العادية والتشغيلية

   الميزانية العادية -٢

 ٥٠٠ ٩٦٤ ٩٠٠٤ ٦٠ ٦٠٠ ٩٠٣ ٦٠٠٤ ٠٠٠٤٦ ٨٥٧ ٤ أجهزة تقرير السياسات -ألف

  

 ٧٥٠ ٧٢٦ ٧٤٠١٢ ١١١ ٠١٠ ٦١٥ ٩٢٥١٢ ٠٨٥٧١٠ ٩٠٤ ١١ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -باء

  

البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية الإطار  -جيم
 شاملة للجميع ومستدامة صناعية

٢٨٠ ٥٨١ ٣٦٠٧٠ ٩٠٢ ٩٢٠ ٦٧٨ ٦٩(٥٣٩ ٩٦٧)٤٥٩ ٦٤٦ ٧٠ 

 (٥٠٠ ٤٣١ ٢)  (٥٠٠ ٤٣١ ٢) (٥٠٠ ٤٣١ ٢) الإيرادات 

 ٧٨٠ ١٤٩ ٣٦٠٦٨ ٩٠٢ ٤٢٠ ٢٤٧ ٦٧(٥٣٩ ٩٦٧)٩٥٩ ٢١٤ ٦٨ الاحتياجات الصافية 
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  ميزانية 
٢٠١٩-٢٠١٨  

 (أ)المعتمدة

  نمو الموارد في
٢٠١٠-٢٠٢٠ 

  بأسعار 
٢٠١٩-٢٠١٨ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
  بأسعار 

٢٠١٩-٢٠١٨ 

 حسابإعادة 
 التكاليف بأسعار

 ٢٠٢١-٢٠٢٠ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
  بأسعار 

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ الرئيسيالبرنامج 

 ٧١٤ ٢٠٠ ١٠٠٢٨ ٤٦٥ ٦١٤ ٧٣٥ ٠٠٠٢٧ ٦١٤٢٦٤ ٤٧١ ٢٧ المؤسسية والعمليات الإدارة -دال

  

 ٢٠٠ ٧٢٨ ٠٠٠٥٧ ٧٢٥ ٢٠٠ ٠٠٣ ٨٠٠٥٧ ٤٠٠٩٣٧ ٠٦٥ ٥٦ إدارة المباني -هاء

 (٢٠٠ ٧٢٨ ٥٧)(٠٠٠ ٧٢٥) (٢٠٠ ٠٠٣ ٥٧)(٨٠٠ ٩٣٧)(٤٠٠ ٠٦٥ ٥٦) الإيرادات 

   الاحتياجات الصافية 

  

 ٢١٨ ٦٩٦ ٦٠٠٢٨ ٦٩٠ ٦١٨ ٠٠٥ ٢٣٣٢٨ ٦٨١ ٣٨٥٣ ٣٢٤ ٢٤ التكاليف غير المباشرة -واو

 (٠٠٠ ١٢٠) (٠٠٠ ١٢٠)(٠٠٠ ٥٠)(٠٠٠ ٧٠) إيرادات متنوِّعة 

  

 ٩٦٢ ٦١٧ ٧٠٠١٤٢ ٢٣٠ ٢ ٢٦٢ ٣٨٧ ٢١٩١٤٠ ٦٨٥ ٠٤٣٣ ٧٠٢ ١٣٦ مجموع الميزانية العادية 

   التشغيليةالميزانية  -٣

 ٦٠٠ ٨٠٠٩٤ ١ ٨٠٠ ٨٠٠٩٢ ٩٢ أجهزة تقرير السياسات -ألف

  

 ٢٠٠ ٧٠٠٢٨٤ ٣ ٥٠٠ ٥٠٠٢٨٠ ٢٨٠ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -باء

  

الإطار البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية  -جيم
 شاملة للجميع ومستدامة صناعية

٣٠٠ ١٧١ ١٠٠٣٢ ٢٧٧ ١ ٢٠٠ ٨٩٤ ٠٠٠٣٠ ٢٠٠٣ ٨٩١ ٣٠ 

 ٣٠٠ ١٧١ ١٠٠٣٢ ٢٧٧ ١ ٢٠٠ ٨٩٤ ٠٠٠٣٠ ٢٠٠٣ ٨٩١ ٣٠  الاحتياجات الصافية 

  

 ٤٠٠ ٩٨٣ ٥٠٠٤ ٩٥ ٩٠٠ ٨٨٧ ٩٠٠٤ ٨٨٧ ٤ الإدارة المؤسسية والعمليات -دال

    الاحتياجات الصافية 

  

 (١٠٠ ٢٩٦) (١٠٠ ٢٩٦)٠٠٠ ٥٩(١٠٠ ٣٥٥) عةوِّإيرادات متن 

  

 ٤٠٠ ٢٣٧ ١٠٠٣٧ ٣٧٨ ١ ٣٠٠ ٨٥٩ ٠٠٠٣٥ ٣٠٠٦٢ ٧٩٧ ٣٥ مجموع الميزانية التشغيلية 

  .نيةاالميز أساسبمراعاة التعديلات المدخلة على   (أ)  
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  (أ) ٤الجدول 
  الإيرادات المقترحة حسب أوجه الإنفاق الرئيسيةوالنفقات 

  ٢٠١٩-٢٠١٨بيانات مقارنة للفترة  مع ٢٠٢١-٢٠٢٠للفترة 
  إدارة المباني) :(باستثناء البرنامج الرئيسي هاء

    (باليورو)

 

  ميزانية 
٢٠١٩-٢٠١٨ 

 المعتمدة

  نمو الموارد
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

  بأسعار 
٢٠١٩-٢٠١٨ 

الاحتياجات من 
  الموارد في

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
  بأسعار 

٢٠١٩-٢٠١٨ 

 حسابإعادة 
  التكاليف

  بأسعار 
 ٢٠٢١-٢٠٢٠ 

الاحتياجات من 
  الموارد في 

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
  بأسعار 

٢٠٢١-٢٠٢٠  
  ٥  ٤  ٣  ٢  ١ وجه الإنفاق الرئيسي

 الميزانيتان العادية والتشغيلية -١

  ٩٤٢ ٥٣٧ ١٢٩ ١٠٠ ٦٥١ ٢  ٨٤٢ ٨٨٦ ١٢٦ ٥٨٥ ٨٢٣ ٢٥٧ ٠٦٣ ١٢٦ تكاليف الموظفين -١

  ٠٥٩ ٦٥٨ ٤ ٢٠٠ ٩٣  ٨٥٩ ٥٦٤ ٤(٧٠٠ ٣٢٢) ٥٥٩ ٨٨٧ ٤ السفر في مهام رسمية -٢

  ٥٦٥ ٧٦٢ ٣١ ٢٠٠ ٥٨٥  ٣٦٥ ١٧٧ ٣١ ٥٩٨ ٠٣٨ ٣ ٧٦٧ ١٣٨ ٢٨ تكاليف التشغيل -٣

  ٣٠٠ ١٨٧ ٧ ٦٠٠ ١٤٥  ٧٠٠ ٠٤١ ٧(٦٠٠ ٢٢) ٣٠٠ ٠٦٤ ٧ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -٤

البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد -٥
 أفريقياالخاصة لصالح 

٠٩٦ ٥٥٧ ٩ ٧٠٠ ١٣٣  ٣٩٦ ٤٢٣ ٩ ٣٣٦ ٢٢١ ٠٦٠ ٢٠٢ ٩  

 (٦٠٠ ٨٤٧ ٢)  (٦٠٠ ٨٤٧ ٢) ٠٠٠ ٩(٦٠٠ ٨٥٦ ٢) الإيرادات 

  ٣٦٢ ٨٥٥ ١٧٩ ٨٠٠ ٦٠٨ ٣  ٥٦٢ ٢٤٦ ١٧٦ ٢١٩ ٧٤٧ ٣ ٣٤٣ ٤٩٩ ١٧٢ المجموع الصافي للميزانيتين العادية والتشغيلية

   الميزانية العادية -٢

  ٨٤٢ ٧٢٢ ٩٤ ٤٠٠ ٣٢٦ ١  ٤٤٢ ٣٩٦ ٩٣ ٣٨٥ ٤٣٠ ٠٥٧ ٩٦٦ ٩٢ تكاليف الموظفين -١

  ٤٥٩ ١٨٩ ٢ ٦٠٠ ٤٤  ٨٥٩ ١٤٤ ٢(٧٠٠ ٤٥٦) ٥٥٩ ٦٠١ ٢ السفر في مهام رسمية -٢

  ٧٦٥ ٥١٢ ٣١ ٤٠٠ ٥٨٠  ٣٦٥ ٩٣٢ ٣٠ ٧٩٨ ٥٦٢ ٣ ٥٦٧ ٣٦٩ ٢٧ تكاليف التشغيل -٣

  ٣٠٠ ١٨٧ ٧ ٦٠٠ ١٤٥  ٧٠٠ ٠٤١ ٧(٦٠٠ ٢٢) ٣٠٠ ٠٦٤ ٧ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -٤

البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد -٥
 الخاصة لصالح أفريقيا

٠٩٦ ٥٥٧ ٩ ٧٠٠ ١٣٣  ٣٩٦ ٤٢٣ ٩ ٣٣٦ ٢٢١ ٠٦٠ ٢٠٢ ٩  

 (٥٠٠ ٥٥١ ٢)  (٥٠٠ ٥٥١ ٢)(٠٠٠ ٥٠)(٥٠٠ ٥٠١ ٢) الإيرادات 

  ٩٦٢ ٦١٧ ١٤٢ ٧٠٠ ٢٣٠ ٢  ٢٦٢ ٣٨٧ ١٤٠ ٢١٩ ٦٨٥ ٣ ٠٤٣ ٧٠٢ ١٣٦ العاديةالمجموع الصافي للميزانية 

   الميزانية التشغيلية -٣

  ١٠٠ ٨١٥ ٣٤ ٧٠٠ ٣٢٤ ١  ٤٠٠ ٤٩٠ ٣٣ ٢٠٠ ٣٩٣ ٢٠٠ ٠٩٧ ٣٣ تكاليف الموظفين -١

  ٦٠٠ ٤٦٨ ٢ ٦٠٠ ٤٨  ٠٠٠ ٤٢٠ ٢ ٠٠٠ ١٣٤ ٠٠٠ ٢٨٦ ٢ السفر في مهام رسمية -٢

  ٨٠٠ ٢٤٩ ٨٠٠ ٤  ٠٠٠ ٢٤٥(٢٠٠ ٥٢٤) ٢٠٠ ٧٦٩  تكاليف التشغيل -٣

 (١٠٠ ٢٩٦)  (١٠٠ ٢٩٦) ٠٠٠ ٥٩(١٠٠ ٣٥٥)  الإيرادات 

  ٤٠٠ ٢٣٧ ٣٧ ١٠٠ ٣٧٨ ١  ٣٠٠ ٨٥٩ ٣٥ ٠٠٠ ٦٢ ٣٠٠ ٧٩٧ ٣٥ المجموع الصافي للميزانية التشغيلية
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  (ب) ٤الجدول 
  أوجه الإنفاق الرئيسيةالإيرادات السنوية المقترحة حسب والنفقات 

  ٢٠٢١-٢٠٢٠للفترة 
  إدارة المباني) :(باستثناء البرنامج الرئيسي هاء

  (باليورو)
  

 

  الاحتياجات من الموارد 
   ٢٠٢٠في 
 ٢٠٢٠بأسعار

 الاحتياجات من الموارد 
   ٢٠٢١في 
 ٢٠٢١بأسعار

 الاحتياجات من الموارد 
   ٢٠٢١-٢٠٢٠في 

  ٢٠٢١- ٢٠٢٠بأسعار 
 ٣ ٢ ١ الرئيسيوجه الإنفاق  

 

    الميزانيتان العادية والتشغيلية -١

  ٩٤٢ ٥٣٧ ١٢٩  ٧٦٥ ١٤٩ ٦٥ ١٧٧ ٣٨٨ ٦٤ تكاليف الموظفين -١

  ٠٥٩ ٦٥٨ ٤  ٢٨٥ ٠١٢ ٢ ٧٧٤ ٦٤٥ ٢ السفر في مهام رسمية -٢

  ٥٦٥ ٧٦٢ ٣١  ٧٨٢ ٢٦٩ ١٦ ٧٨٣ ٤٩٢ ١٥ تكاليف التشغيل -٣

  ٣٠٠ ١٨٧ ٧  ٧٠٠ ٥٨٦ ٣ ٦٠٠ ٦٠٠ ٣ والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات  -٤

  ٠٩٦ ٥٥٧ ٩  ٣٢٧ ٨١٦ ٤ ٧٦٩ ٧٤٠ ٤ البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا -٥

 (٦٠٠ ٨٤٧ ٢) (٤٠٠ ٤٤٠ ١) (٢٠٠ ٤٠٧ ١) الإيرادات 

  ٣٦٢ ٨٥٥ ١٧٩  ٤٥٩ ٣٩٤ ٩٠ ٩٠٣ ٤٦٠ ٨٩ المجموع الصافي للميزانيتين العادية والتشغيلية

   

    الميزانية العادية -٢

  ٨٤٢ ٧٢٢ ٩٤  ٥١٥ ٦٩٣ ٤٧ ٣٢٧ ٠٢٩ ٤٧ تكاليف الموظفين -١

  ٤٥٩ ١٨٩ ٢  ٦٨٥ ١٠٢ ١ ٧٧٤ ٠٨٦ ١ السفر في مهام رسمية -٢

  ٧٦٥ ٥١٢ ٣١  ٩٨٢ ١٩٠ ١٦ ٧٨٣ ٣٢١ ١٥ تكاليف التشغيل -٣

  ٣٠٠ ١٨٧ ٧  ٧٠٠ ٥٨٦ ٣ ٦٠٠ ٦٠٠ ٣ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -٤

  ٠٩٦ ٥٥٧ ٩  ٣٢٧ ٨١٦ ٤ ٧٦٩ ٧٤٠ ٤ البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا -٥

 (٥٠٠ ٥٥١ ٢) (٥٠٠ ٢٨٢ ١) (٠٠٠ ٢٦٩ ١) الإيرادات

  ٩٦٢ ٦١٧ ١٤٢  ٧٠٩ ١٠٧ ٧٢ ٢٥٣ ٥١٠ ٧٠ المجموع الصافي للميزانية العادية

   

    الميزانية التشغيلية -٣

  ١٠٠ ٨١٥ ٣٤  ٢٥٠ ٤٥٦ ١٧ ٨٥٠ ٣٥٨ ١٧ تكاليف الموظفين -١

  ٦٠٠ ٤٦٨ ٢  ٦٠٠ ٩٠٩ ٠٠٠ ٥٥٩ ١ السفر في مهام رسمية -٢

  ٨٠٠ ٢٤٩  ٨٠٠ ٧٨ ٠٠٠ ١٧١ تكاليف التشغيل -٣

 (١٠٠ ٢٩٦) (٩٠٠ ١٥٧) (٢٠٠ ١٣٨)  الإيرادات

  ٤٠٠ ٢٣٧ ٣٧  ٧٥٠ ٢٨٦ ١٨ ٦٥٠ ٩٥٠ ١٨ التشغيليةالمجموع الصافي للميزانية 
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  ٥الجدول 
  الوظائف الثابتة في إطار الميزانيتين العادية والتشغيلية 

  ٢٠٢١-٢٠٢٠و ٢٠١٩- ٢٠١٨للفترتين 
    إدارة المباني) :(باستثناء البرنامج الرئيسي هاء

 المجموع لليونيدو-ألف
 ٢٠٢١- ٢٠١٩٢٠٢٠-٢٠١٨   

 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العاديةالمجموعالميزانية التشغيليةالعاديةالميزانية 
     الفئة الفنية وما فوقها

 - ١,٠ -١,٠١,٠- ١,٠مدير عام
 - ٢٦,٠ ٦,٠٢٦,٠٢٠,٠٦,٠ ٢٠,٠مدير
 ٢,٥ ٦٣,٠ ٢١,٠٦٠,٥٤٢,٠٢١,٠ ٥٣٩,٥-ف
 ٢,٠- ٦١,٠ ٦,٠٦٣,٠٥٥,٠٦,٠ ٤٥٧,٠-ف

 - ١٠١,٠ ١٩,٠١٠١,٠٨٢,٠١٩,٠ ٨٢,٠ )٣- حتى ف١-الفنيون (ف

 - ٤٢,٠ ٤٢,٠-٤٢,٠٤٢,٠ -  موظفو البرامج الوطنية

 ٠,٥ ٢٩٤,٠ ٩٤,٠٢٩٣,٥٢٠٠,٠٩٤,٠ ١٩٩,٥ المجموع الفرعي

 - ٢٨١,٠٠ ٧٣,٠٠٢٨١,٠٠٢٠٨,٠٠٧٣,٠٠ ٢٠٨,٠٠ فئة الخدمات العامة

 ٠,٥٠ ٥٧٥,٠٠ ١٦٧,٠٠٥٧٤,٥٠٤٠٨,٠٠١٦٧,٠٠ ٤٠٧,٥٠ المجموع الكلي
    

 المقر (شاملا مكاتب اليونيدو في نيويورك وجنيف وبروكسل)-باء
 ٢٠٢١-٢٠١٩٢٠٢٠-٢٠١٨   

 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العاديةالمجموعالميزانية التشغيليةالميزانية العادية
        الفئة الفنية وما فوقها

 - ١,٠ -١,٠١,٠- ١,٠مدير عام
 - ٢١,٠ ٣,٠٢١,٠١٨,٠٣,٠ ١٨,٠ مدير
 ٢,٥ ٤٩,٠ ١١,٠٤٦,٥٣٨,٠١١,٠ ٥٣٥,٥-ف
 ٢,٠- ٦١,٠ ٦,٠٦٣,٠٥٥,٠٦,٠ ٤٥٧,٠-ف

 - ١٠١,٠ ١٩,٠١٠١,٠٨٢,٠١٩,٠ ٨٢,٠)٣-حتى ف ١-الفنيون (ف

 - - ---- -  موظفو البرامج الوطنية

 ٠,٥ ٢٣٣,٠ ٣٩,٠٢٣٢,٥١٩٤,٠٣٩,٠ ١٩٣,٥ المجموع الفرعي

 - ٢١٠,٠٠ ٥٦,٠٠٢١٠,٠٠١٥٤,٠٠٥٦,٠٠ ١٥٤,٠٠ فئة الخدمات العامة

     ٠,٥٠ ٤٤٣,٠٠ ٩٥,٠٠٤٤٢,٥٠٣٤٨,٠٠٩٥,٠٠ ٣٤٧,٥٠ المجموع الكلي
 المكاتب الميدانية-جيم

 ٢٠٢١-٢٠١٩٢٠٢٠-٢٠١٨   
 الزيادة/النقصان المجموع الميزانية التشغيلية الميزانية العاديةالمجموعالميزانية التشغيليةالميزانية العادية

     الفئة الفنية وما فوقها
 - ٥,٠ ٣,٠٥,٠٢,٠٣,٠ ٢,٠مدير
 - ١٤,٠ ١٠,٠١٤,٠٤,٠١٠,٠ ٥٤,٠-ف
 - - ---- -٤-ف

 - - ---- - )٣- حتى ف١-الفنيون (ف
 - ٤٢,٠ ٤٢,٠-٤٢,٠٤٢,٠ -  موظفو البرامج الوطنية

 - ٦١,٠ ٥٥,٠٦١,٠٦,٠٥٥,٠ ٦,٠ المجموع الفرعي
 - ٧١,٠ ١٧,٠٧١,٠٥٤,٠١٧,٠ ٥٤,٠ فئة الخدمات العامة
 -  ١٣٢,٠ ٧٢,٠١٣٢,٠٦٠,٠٧٢,٠ ٦٠,٠  المجموع الكلي
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    البرنامج الرئيسي ألف: أجهزة تقرير السياسات
  العامالوصف     

الدول الأعضاء هي الجهة الرئيسية التي يعنى بها البرنامج الرئيسي ألـف. ويشـمل البرنـامج الرئيسـي 
أيضا برنامجيه التقليديين المتعلقين بتنظيم اجتماعات أجهزة تقرير السياسات: توفير خدمات الأمانـة 

وفي السنوات الأخـيرة، لهذه الأجهزة، وإدارة العلاقات بالدول الأعضاء وسائر أصحاب المصلحة. 
تم تعزيز الدورات العادية لأجهزة تقرير السياسات بعدد من الأحداث الخاصـة والأحـداث الجانبيـة 
التي تضم شخصيات رفيعة المستوى وأصحاب مصـلحة آخـرين. وازداد مـن سـنة إلى أخـرى عـدد 

ســتفادة مــن . وبالا٢٠١٨في عــام  ٣٨اجتماعــات الإحاطــة المعقــودة للــدول الأعضــاء، ليصــل إلى 
التكنولوجيا المتاحة، وبالتنسيق الوثيـق مـع مكاتـب اتصـال اليونيـدو، يجـري أيضـا بـث اجتماعـات 
الإحاطة التي تعقد في فيينا للدول الأعضاء وللشركاء الذين توجـد مقـارهم في بروكسـل وجنيـف. 

 ، وبعــد تقــديم طلــب مــن الــدول الأعضــاء، أنشــئ فريــق عامــل غــير رسمــي معــني٢٠١٧ومنــذ عــام 
بالمســائل المتصــلة بلجنــة البرنــامج والميزانيــة. وييســر البرنــامج أيضــا مشــاركة المنظمــة علــى الصــعيد 
العالمي وعلى مستوى منظومة الأمم المتحدة، في جملة أمور من بينها المدخلات الفنيـة السـنوية الـتي 

قــد تحــت رعايــة يقــدمها مجلــس التنميــة الصــناعية إلى المنتــدى السياســي الرفيــع المســتوى، الــذي يع
  المجلس الاقتصادي والاجتماعي، والمشاركة في شبكة أمانات هيئات الأمم المتحدة التشريعية.

  
  النتائج العامة

تعزيز تولي زمام الأمور في اليونيـدو مـن جانـب الـدول الأعضـاء فيهـا، بالإضـافة إلى تعزيـز العلاقـة 
  بين اليونيدو والدول الأعضاء فيها.على مستويين، أي فيما بين الدول الأعضاء في اليونيدو و

    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الوظائـف

 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية  المجموعالعامة اتفئة الخدمالفئة الفنية

١ ٨٩٦ ٢٠٠ ١ ٢٠٠٨٩٦ تكاليف الموظفين ٨,٠٠ ٣,٠٠ ٥,٠٠  

 ٠٠٠ ٣٤  ٠٠٠ ٣٤ الخبراء الاستشاريون   

 ٠٠٠ ٤٨  ٠٠٠ ٤٨ السفر في مهام رسمية   

٣ ٠٨٠ ٩٠٠  ٦٠٠ ٢٩٤ ٣٠٠٩٨٦ تكاليف التشغيل     

 ١٠٠ ٠٥٩ ٥  ٦٠٠ ٩٤ ٥٠٠ ٩٦٤ ٤مجموع النفقات الإجمالية 

      ١٠٠ ٠٥٩ ٥  ٦٠٠ ٩٤ ٥٠٠ ٩٦٤ ٤ مجموع الموارد الصافية 
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    البرامج حسب    
 الوظائف 

الميزانيتان العادية 
 والتشغيلية

التعاون التقني 
موارد من (

 المجمـوعخارج الميزانية)
الفئة 
 الفنية

 فئة
 اتالخدم
 العامة

 ٨٠٠ ١٧١ ٣  ٨٠٠ ١٧١ ٣   اجتماعات أجهزة تقرير السياسات- ١-ألف
 ٣٠٠ ٨٨٧ ١  ٣٠٠ ٨٨٧ ١ ٥,٠٠٣,٠٠الأعضاءأمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات بالدول- ٢-ألف

     ١٠٠ ٠٥٩ ٥  ١٠٠ ٠٥٩ ٥ ٥,٠٠٣,٠٠ مجموع البرنامج الرئيسي - ألف
    : اجتماعات أجهزة تقرير السياسات١-البرنامج ألف    
  الوصف العام    

عليهـا الوصف العام: يخدم هذا البرنامج أجهزة تقرير السياسات في المنظمة ويلبِّي الولاية المنصوص 
في الدستور والنظم الداخلية لأجهزة تقرير السياسات. وكما هـو منصـوص عليـه في الفصـل الثـاني 
من الدستور، تشمل أجهزة تقرير السياسات هذه: (أ) المؤتمر العام؛ (ب) مجلـس التنميـة الصـناعية؛ 

ة لـدعم اجتماعـات لجنة البرنامج والميزانية. ويـوفِّر البرنـامج ويرتـب الهياكـل الأساسـية اللازمـ (ج)
الهيئات الرئيسية والفرعية لأجهزة تقرير السياسات في اليونيدو. ويُقصد بهذه الأجهـزة دعـم وضـع 
المبادئ التوجيهية والتوجيهات السياساتية للأمانة وفقاً لمهام المنظمـة وأنشـطتها، حسـبما هـو مبـين 

عقـد الاجتماعـات في مواعيـدها  من الدستور وفي إعـلان ليمـا. ويكفـل البرنـامج أيضـاً ٢في المادة 
وبصورة منظَّمة وسليمة إجرائيًّا، من خلال ما تقدِّمه الأمانة من مشورة موثوقـة ومـا تقـوم بـه مـن 

  تحضيرات وافية.
  

  ١-نتائج البرنامج ألف
وجود آلية تتسم بالفعالية والكفاءة تتـيح عقـد اجتماعـات أجهـزة تقريـر السياسـات في المنظمـة في 

  مواعيدها وبطريقة منظمة وسليمة من الناحية الإجرائية. 
  

  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

آلية تتسم بالفعالية والكفاءة 
أجهزة تتيح عقد اجتماعات 

  تقرير السياسات في المنظمة

عدد اجتماعات الدورات   •
واجتماعات ما قبل الدورات، 

فضلا عن المشاورات غير الرسمية 
  التي تعقد

عدد الدول الأعضاء المنخرطة في   •
  اتسأجهزة تقرير السيا

المشاركة الإقليمية والمتوازنة بين   •
الجنسين في الأحداث الجانبية 

  تقارير الدورات  •
الوثائق التي تصدر قبل   •

الدورات وأثناءها (بما 
  في ذلك اليوميات)

العامل تقارير الفريق   •
غير الرسمي، وتقارير 

  الدورات
  الكلمات التي يدلى بها •
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  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة
ريرلاجتماعات أجهزة تق

السياسات وفي ملتقى المؤتمر العام 
  بشأن التنمية الصناعية

عقد اجتماعات منتظمة للفريق   •
العامل غير الرسمي المعني بالمسائل 
  المتصلة بلجنة بالبرنامج والميزانية

المبادئ التوجيهية 
والتوجيهات السياساتية التي 

تضعها أجهزة تقرير 
السياسات لدعم مهام 

  المنظمة وأنشطتها

  تقارير الدورات  •  عدد القرارات المتخذة  •

عقد الدورات في مواعيدها 
وبطريقة منظمة وسليمة من 

  الإجرائيةالناحية 

عقد الدورات في مواعيدها   •
  وتسييرها بسلاسة

عدد البيانات التي يدلي بها ممثلو   •
  الأمانة والمشورة التي يقدمونها

  تقارير الدورات  •
اليومية، والتسجيلات   •

الرقمية، والمذكرات 
  الداخلية

صدور وثائق دورات 
أجهزة تقرير السياسات في 
حدود الموعد النهائي الذي 

تحدده الهيئات التشريعية 
 ووفقاً للمتطلبات اللغوية

النسبة المئوية للوثائق الصادرة قي   •
الموعد النهائي الذي تحدده الهيئات 

  التشريعية أو قبله

الإحصاءات التي تُعدُّها   •
أمانة أجهزة تقرير 
السياسات، وفقاً 
  لمواعيد صدورها

    
  المتوقعة النواتج

  ا يلي:بم ١-البرنامج ألف سيقوم، ٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 
عقــد دورتــين علــى الأقــل للجنــة البرنــامج والميزانيــة، ودورتــين لمجلــس التنميــة   •  

  الصناعية، ودورة واحدة للمؤتمر العام؛ 
  اكتمال عدد اجتماعات الفريق العامل غير الرسمي كما تحدده الدول الأعضاء.  •  

    
  ات والعلاقات بالدول الأعضاء : أمانة أجهزة تقرير السياس٢-البرنامج ألف

  الوصف العام
يــنص الفصــل الثالــث مــن الدســتور علــى دور أجهــزة تقريــر السياســات في تعزيــز العلاقــات مــع 
الــدول الأعضــاء. وتكفــل أمانــة أجهــزة تقريــر السياســات في اليونيــدو إطــار الــدورات المعقــودة 
ــة  ــدول الأعضــاء وأمان ــين ال ــل ب ــاة الرئيســية للاتصــال والتفاع ــة هــي القن ــذه الأمان وتنســقه. وه
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عند الاقتضاء، بين الدول الأعضاء والدول غير الأعضاء. ويضطلع البرنـامج بتيسـير و )٢(اليونيدو،
مداولات أجهزة تقرير السياسات واتخاذ القرارات فيها، ويحتفظ بعلاقات فعَّالة ومعـزَّزة بالـدول 
الأعضاء والبعثات الدائمة المعتمَدة لدى اليونيدو والـدول غـير الأعضـاء والمجموعـات الإقليميـة. 

دف هذه المهمـة إلى زيـادة الـدعم لولايـة المنظمـة وأهـدافها الإنمائيـة العامـة. ويسـهم البرنـامج وته
أيضــاً في تحســين إدارة بــرامج اليونيــدو مــن خــلال تســيير الاجتماعــات بسلاســة وفعاليــة وتــوفير 

إدارة  خدمات ووثائق تشريعية عالية النوعية وفي مواعيدها. ويدعم البرنامج المدير العام أيضـاً في
علاقة اليونيـدو السياسـية بالـدول الأعضـاء وشـراكتها معهـا. وتتعـزز هـذه المهمـة الأخـيرة بقـدر 
متزايد بالخدمات التي تقدم إلى الدول الأعضـاء بـين الـدورات، بمـا في ذلـك اجتماعـات الإحاطـة 

  والحلقات الدراسية التوجيهية والاجتماعات الثنائية وخدمات الدعم.
  

  ٢-ألفنتائج البرنامج 
تعزيز التفاعل والاتصال مع الدول الأعضاء، والبعثات الدائمـة المعتمـدة لـدى اليونيـدو، والـدول 
غير الأعضاء، والمنظمات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات غـير الحكوميـة، والمجموعـات الإقليميـة، 

  سياسات.وفيما بينها، من خلال تسهيل المداولات وعملية اتخاذ القرارات في أجهزة تقرير ال
  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

تعزيز التفاعل والاتصال مع 
الدول الأعضاء، والبعثات 

الدائمة المعتمدة لدى 
اليونيدو، والدول غير 
الأعضاء، والمنظمات 

الحكومية الدولية والمنظمات 
غير الحكومية، 

  والمجموعات الإقليمية

ملتقى لمشاركة الدول توافر   •
الأعضاء يكون مناسباً لتقديم 
آرائها وإرشاداتها، ولتكوين 

العلاقات بين الدول الأعضاء 
  والدول غير الأعضاء.

الاجتماعات  انتظام وعدد  •
اجتماعات الإحاطة، والحوارات و

غير الرسمية، التي تطلبها الدول 
  الأعضاء والدول غير الأعضاء.

الجدول الزمني   •
طات والأحداث للإحا

الخاصة بأجهزة تقرير 
  السياسات

  
  المتوقعة النواتج

  ا يلي:بم ٢-البرنامج ألف سيقوم، ٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 
وجود آلية تعاون تتسم بالاستجابة والكفاءة والفعالية لدعم إقامة علاقـة معـززة   •  

  بين الدول الأعضاء والدول غير الأعضاء؛

__________ 

) القائمة المفصلة للمهام UNIDO/DGB/2018/02( ٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ٣١ترد في نشرة المدير العام المؤرخة   )٢(  
  الاستشارية والتقنية المتعلقة بالدورات والبروتوكول.
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الـتي يقرهـا المجلـس التنفيـذي،  ،والحوارات غير الرسمية ،والاجتماعات الإحاطات،عقد   •
  وعلى النحو الذي تطلبه الدول الأعضاء، وعند الاقتضاء، الدول غير الأعضاء. 

  
      البرنامج الرئيسي باء: التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية

  الوصف العام
يوفر البرنامج الرئيسي باء التوجيه الاستراتيجي للمنظمة، مسترشداً بنطاق أهداف اليونيـدو الـتي 
ينص عليها دستورها وبقرارات أجهزة تقرير سياساتها، ويشتمل على ستة برامج. وهـو مسـؤول 

امة الاستراتيجي لليونيدو، وبخاصة ولاية التنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتد التموضععن 
المسندة إلى المنظمة، في خطة التنمية العالمية، وفي إطار النظام الإنمـائي المتعـدد الأطـراف ومنظومـة 
الأمم المتحدة. ويشرف هذا البرنامج أيضا، على الصعيد المؤسسي، على أن تكون نوعيـة بـرامج 

على النتائج. ويكفـل  اليونيدو ومشاريعها متوائمة استراتيجيا بالاستناد إلى مبادئ الإدارة القائمة
البرنــامج أن يــتم الاضــطلاع بأنشــطة المنظمــة وبرامجهــا وفقــا للإطــار القــانوني الواجــب، ويكفــل 
سيادة القانون في جميع جوانب عمل اليونيدو. ويشرف هـذا البرنـامج أيضـا علـى تحسـين كفـاءة 

دارة القائمة علـى النتـائج، اليونيدو وفعالية عملياتها، وإطار الرقابة الداخلية، وإدارة المخاطر، والإ
ــو  ــة. وه ــات الحوكم ــة  يضــطلعوعملي ــى الأدل ــة عل ــات القائم ــوفير المعلوم ــن خــلال ت ــذلك م ب

  للاسترشاد بها في عمليات صنع القرار عن طريق تقييم برامج المنظمة ومشاريعها. 
  النتائج العامة

تنفيذيـة ضـمن منظومـة اليونيدو باعتبارها وكالـة متخصصـة مركـزة وفعالـة مـن الناحيـة ال ترسيخ
الأمــم المتحــدة، بأهــداف وغايــات اســتراتيجية واضــحة، حيــث تــدعم الــدول الأعضــاء في تحقيــق 

  .٢٠٣٠التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة وخطة التنمية المستدامة لعام 
 

    تقديرات الموارد (باليورو)    
 التكاليف)(بعد إعادة حساب ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الوظائـف

 الفئة الفنية
 اتفئة الخدم
 المجموع العامة

 
 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ٣٥٠ ٦٨١ ١٠  ٢٠٠ ٢٨٤ ١٥٠ ٣٩٧ ١٠ تكاليف الموظفين ٤٠,٤٠ ١٧,٠٠ ٢٣,٤٠

 ٦٠٠ ٥٣٧  ٦٠٠ ٥٣٧ الخبراء الاستشاريون   

 ٢٠٠ ٦  ٢٠٠ ٦  الاجتماعات   

 ٦٠٠ ٨٠٧  ٦٠٠ ٨٠٧ مهام رسميةالسفر في    

 ٧٠٠ ٨٥١  ٧٠٠ ٨٥١  تكاليف التشغيل   

 ٥٠٠ ١٢٦  ٥٠٠ ١٢٦ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

 ٩٥٠ ٠١٠ ١٣  ٢٠٠ ٢٨٤ ٧٥٠ ٧٢٦ ١٢ مجموع النفقات الإجمالية 
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 التكاليف)(بعد إعادة حساب ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الوظائـف

 الفئة الفنية
 اتفئة الخدم
 المجموع العامة

 
 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ٩٥٠ ٠١٠ ١٣  ٢٠٠ ٢٨٤ ٧٥٠ ٧٢٦ ١٢ مجموع الموارد الصافية٢ ٦١٩ ٦٠٠)من خارج الميزانيةموارد (

 ٥٥٠ ٦٣٠ ١٥ )خارج الميزانيةمن مجموع الموارد (بما في ذلك موارد التعاون التقني   
    

    حسب البرامج    

 

 الوظائف

الميزانيتان العادية 
 والتشغيلية

التعاون التقني 
موارد من (

ج خار
 المجمـوع الميزانية)

الفئة 
 الفنية

  فئة 
 اتالخدم
 العامة

  ٣٥٠ ١٠١ ١٠  ٦٠٠ ٦١٩ ٢  ٧٥٠ ٤٨١ ٧ ٩,٠٠ ١٠,٤٠ التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية - ١-باء

  ٠٥٠ ٥٥٩ ١   ٠٥٠ ٥٥٩ ١ ٢,٥٠ ٣,٥٠  التقييم  - ٢-باء

  ٠٠٠ ٢٩٨ ١   ٠٠٠ ٢٩٨ ١ ٢,٠٠ ٣,٠٠  الخدمات القانونية  - ٣-باء

  ٤٥٠ ٠٤٣ ٢   ٤٥٠ ٠٤٣ ٢ ٢,٥٠ ٥,٥٠  الرقابة الداخلية  - ٤-باء

  ١٠٠ ٥٠٥   ١٠٠ ٥٠٥ ١,٠٠ ١,٠٠ الأخلاقيات والمساءلة  - ٥-باء

  ٦٠٠ ١٢٣   ٦٠٠ ١٢٣   اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات  - ٦-باء

٠٠١٧, ٢٣,٤٠ مجموع البرنامج الرئيسي -باء  ٥٥٠ ٦٣٠ ١٥  ٦٠٠ ٦١٩ ٢  ٩٥٠ ٠١٠ ١٣      
  : التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية١- البرنامج باء

   الوصف العام
وفقا لأهداف اليونيدو التي ينص عليها دستورها، ووفقا لقـرارات أجهـزة تقريـر سياسـاتها، يـوفر 

التوجيـه الاسـتراتيجي والسياسـاتي العـام لـلإدارة الاسـتراتيجية للمنظمـة. ويقـود  ١-البرنـامج بـاء
الإنمـائي العـام المتعـدد  اليونيـدو في الهيكـل وتموضـعد التوجه الاستراتيجي لليونيدو البرنامج ويرشِ

الأطراف، ولا سيما منظومة الأمم المتحدة. ويكفل البرنامج أيضا أن تعمل برامج اليونيـدو علـى 
نحــو يتســم بالفعاليــة والكفــاءة اســتنادا إلى مبــادئ الإدارة القائمــة علــى النتــائج. ولتحقيــق ذلــك، 

  .مكوناتمن ثلاثة  ١-يتألف البرنامج باء
  

  ١-نتائج البرنامج ألف
أن تكون اليونيـدو فعالـة مـن الناحيـة التنفيذيـة وذات توجـه اسـتراتيجي عـام واضـح وفي موضـع 

  جيد بوصفها الوكالة المتخصصة المعنية بالتنمية الصناعية التابعة لمنظومة الأمم المتحدة. 
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  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

وآلية فعالة إرساء نهج فعال 
  للإدارة الاستراتيجية

الأدلة على المواءمة على نطاق   •
المنظمة مع أولويات اليونيدو 

  الاستراتيجية

تقارير مراجع   •
الحسابات الخارجي 
ومراجع الحسابات 

  الداخلي
الإدارة فعالة لحافظة 

المشاريع، والتطبيق الفعال 
للإدارة القائمة على النتائج، 

  وللرصد والتقييم

عدد البرامج/المشاريع التي يقرِّها   •
  المجلس التنفيذي لكل منطقة

النسبة المئوية للبرامج/المشاريع التي   •
اعتُبرت نوعية تصميمها مرضية 

 عند بدء تنفيذها

قواعد بيانات أمانة   •
  المجلس التنفيذي

  المتوقعة النواتج
  ا يلي:بم ١-البرنامج ألف سيقوم، ٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 

فعالـــة لـــلإدارة الاســـتراتيجية، قياســـا بعـــدد اجتماعـــات المجلـــس التنفيـــذي  منصـــة  •  
  وتواترها؛

، ومـا يتصـل بـه أو يـرتبط ٢٠٢٥-٢٠٢٢الإطار البرنامجي المتوسط الأجل لليونيدو   •  
به من وثـائق اسـتراتيجية، بمـا في ذلـك البرنـامج والميزانيتـان لكـل مـن فتـرتي السـنتين 

  ؛٢٠٢٥- ٢٠٢٤و ٢٠٢٣-٢٠٢٢
  تقرير اليونيدو السنوي؛  •  
تحديث للإطار المتكامل بشأن النتائج والأداء كأداة لتعزيز توجـه المنظمـة نحـو تحقيـق   •  

   النتائج وقدرتها على الرصد؛
  .إقامة نظام لإدارة النوعية والنتائج يعمل بصورة كاملة  •  

    
    التنظيميةوالمواءمة التنفيذي التوجيه   :١‐١‐المكوِّن البرنامجي باء    

هـو منصـة اليونيـدو لـلإدارة الاسـتراتيجية العامـة. وهـو  ١-البرنامج باء مكوناتمن  كونهذا الم
يتولى المسؤولية عـن توجيـه عمـل المنظمـة ويكفـل المواءمـة علـى كامـل نطـاق اليونيـدو لأهـداف 

للمنظمـة  المنظمة وتخصيص الموارد (النقديـة وغـير النقديـة) علـى أسـاس الأولويـات الاسـتراتيجية
   واعتماد نهج متماسك ومتسق إزاء الإدارة القائمة على النتائج في جميع مجالات أنشطة المنظمة.
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على نطاق منظومة والتنسيق التخطيط الاستراتيجي،   :٢‐ ١‐ المكوِّن البرنامجي باء    
    الأمم المتحدة
الإرشـاد والتنسـيق، ويتـولى إعـداد اسـتراتيجيات  ١-البرنـامج بـاء مكونـاتمن  كونيوفر هذا الم

المنظمــة وسياســاتها وأولوياتهــا مــن أجــل كفالــة فعاليــة تموضــع المنظمــة في منظومــة الأمــم المتحــدة 
الإنمائية، وفي التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة ضمن خطة التنمية العالمية. كمـا يـدعم 

ه التنفيذي والمواءمة التنظيمية للمنظمة من خـلال دوره بوصـفه أمانـة المجلـس التوجيهذا المكون 
ــدو. ويشــرف هــذا الم ــذي لليوني ــة الأمــم المتحــدة  كــونالتنفي ــة إصــلاح منظوم ــى عملي أيضــا عل

الإنمائية، وينسق المشاركة الفعالة للمنظمة على الصعيد الحكومي الدولي وعلـى الصـعيد المشـترك 
  بين الوكالات.

    
    النتائج التنظيمية وإدارة الجودة  ٣‐١‐لمكوِّن البرنامجي باءا    

يوفر هذا المكـون البرنـامجي الـدعم للتوجيـه التنفيـذي والمواءمـة التنظيميـة للمنظمـة. وهـو يكفـل أن 
تتبع المنظمة نهجا موجها نحـو الـبرامج ونحـو تحقيـق النتـائج بشـأن تـدخلاتها، مـن أجـل تحقيـق الأثـر 

 ٢٠٢١- ٢٠١٨و المنصوص عليه في الإطار البرنـامجي المتوسـط الأجـل للمنظمـة الإنمائي، على النح
وغيره. وهذا المكـون مسـؤول عـن تعزيـز النتـائج والنوعيـة والمسـاءلة وثقافـة الـتعلم في المنظمـة، أي 
الممارسة والسلوك بـدعم مـن نظـم وأدوات وقـدرات محسـنة، باسـتخدام اللبنـات الـتي يتـألف منهـا 

نــامجي المتوســط الأجــل، والإطــار المتكامــل للنتــائج والأداء، ومبــادرة الشــفافية، كــل مــن الإطــار البر
  ومنصة البيانات المفتوحة، لليونيدو. 

    
    التقييم : ٢- البرنامج باء    

  الوصف العام
يسهم هذا البرنامج في تحقيق المساءلة التنظيمية، ويدعم التحسـين المسـتمر والـتعلم في المنظمـة، ويـوفر 
المعلومـات لعمليـة صـنع القـرارات البرنامجيـة والاســتراتيجية اسـتنادا إلى الأدلـة المسـتمدة مـن تقييمــات 

راتيجية والقطريـــة يضـــطلع بالتقييمـــات الاســـت‘ ١: ’٢أنشـــطة وعمليـــات اليونيـــدو. والبرنـــامج بـــاء 
يعـزز إدمـاج ‘ ٢’والمواضيعية المستقلة بشأن الجوانب المشـتركة بـين الـبرامج أو الجوانـب المؤسسـية؛ و

ــبرامج  ــدروس المســتفادة والتوصــيات في وضــع السياســات والاســتراتيجيات وال ــائج التقييمــات وال نت
لأمـم المتحـدة، ومـع فريـق الأمـم وتنفيذها. والبرنامج متـوائم مـع قواعـد ومعـايير التقيـيم في منظومـة ا

  المتحدة المعني بالتقييم، من أجل تنفيذ أفضل الممارسات في مجال التقييم. 
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  ٢-نتائج البرنامج باء
تعزيز أثر وفعالية وكفاءة واستدامة تدخلات اليونيدو الرامية إلى التعجيل بالتنمية الصـناعية الشـاملة 

، ٢٠٢١- ٢٠١٨طـار البرنـامجي المتوسـط الأجـل لليونيـدو للجميع والمستدامة فيما يتعلق بتنفيـذ الإ
  .٢٠٣٠وزيادة أثر اليونيدو على النهوض بخطة التنمية المستدامة لعام 

  
  النتائج المتوقعة

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة 
تحسين المساءلة، وصنع 

القرارات القائم على الأدلة، 
والأثر على ، في المنظمةوالتعلم 

التنمية الصناعية الشاملة 
  للجميع والمستدامة

النسبة المئوية لتوصيات   •
  التقييم المنفذة

  سجلات توصيات التقييم  •

  
  المتوقعة النواتج

  ا يلي:بم ٢-البرنامج باء سيقوم، ٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 
ــارير وتوصــيات   •   ــيم النشــر تق ــتيســتقل الم ســتراتيجيلاقطــري واالواضــيعي والمتقي  ال

لعـــدة  تتنـــاول مســـائل الإطـــار البرنـــامجي المتوســـط الأجـــل الاســـتراتيجية والشـــاملة
مــع الإشــارة إلى المجــالات الــتي تحتــاج إلى تحســين، قياســا بالنســبة المئويــة ، قطاعــات

لتقــارير التقيــيم المواضــيعي والقطــري والاســتراتيجي المســتقل الصــادرة مقارنــة بخطــة 
  ؛٢٠٢١- ٢٠٢٠العمل في الفترة 

علقــة بــالتقييم، بمــا في ذلــك معلومــات مجمعــة أو تجميــع نشــر منتجــات معرفيــة مت  •  
بالنسبة المئويـة للمنتجـات المعرفيـة  قياساضمان، ال لوسائل أخرى لتوفير أولتقييمات 

  .٢٠٢١- ٢٠٢٠عمل في الفترة الالمتصلة بالتقييم التي تنشر مقارنة بخطة 
    

  : الخدمات القانونية٣-البرنامج باء
  الوصف العام

الأساسـية  أنشـطتهالبرنامج خدمات استشارية قانونية لجميع أجهـزة اليونيـدو. وتشـمل هذا يوفر 
تقديم المشورة بشأن الاتفاقات الدولية والعقود وشؤون التوظيف والعلاقات الخارجيـة ومشـاريع 

ــة أو شــؤون ا ــدو في المســائل التعاقدي ــدفاع عــن مصــالح اليوني ــني؛ وال ــاون التق ــام التع لتقاضــي أم
ـــل؛  ـــة وغيرهـــا مـــن المحاف ـــزالمحـــاكم الدولي ـــدولي ومواءمـــة القواعـــد  وتعزي تطـــوير القـــانون ال

  والإجراءات والسياسات في النظام الموحَّد للأمم المتحدة. 
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  ٣-نتائج البرنامج باء
تسيير أعمال اليونيدو على نحو سليم، وقدرة المنظمة علـى حمايـة حقوقهـا ومصـالحها عـن طريـق 

  سيادة القانون، وتقديم المشورة بشأن القانون الدولي وقانون المنظمة الداخلي. تعزيز
  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

استناد أنشطة المنظمة إلى 
أساس قانوني سليم، 
والدفاع الفعال عن 

حقوق اليونيدو ومواقفها 
ومصالحها في المسائل 

شؤون التعاقدية أو 
  التقاضي.

عدم وجود أخطاء أو نزاعات   •
  فيما يتصل بالمشورة القانونية

تقديم المساهمات القانونية   •
  بطريقة واضحة

تقليل مجموع الالتزامات إلى   •
أدنى حدٍّ مقارنةً بمجموع 

  المطالبات المقدَّمة ضد المنظمة
عدم وجود حالات طعن في   •

وضعية المنظمة وموظفيها 
حصاناتهم أو عدم وامتيازاتهم و

مراعاة لهذه الوضعية 
 والامتيازات والحصانات

المراسلات، بما في ذلك   •
المذكرات الداخلية والخطابات 

  ورسائل البريد الإلكتروني 
  سجل المتابعة   •
أحكام المحكمة الإدارية   •

  لمنظمة العمل الدولية

  
  المتوقعة النواتج

  ا يلي:بم ٣-البرنامج باء سيقوم، ٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 
الوثــائق الصـــادرة، مثـــل الاتفاقـــات، ومــذكرات التفـــاهم، والإعلانـــات المشـــتركة،   •  

والأنظمـــة والقواعـــد، والإصـــدارات الإداريـــة، والتوجيهـــات والأدلـــة، والمـــذكرات 
شفوية، والموجزات المرسلة إلى المحكمة الإدارية لمنظمـة العمـل الدوليـة، والفتـاوى ال

  القانونية؛
ــع الوحــدات   •   ــدول الأعضــاء وإلى جمي ــة إلى ال ــة المقدم الخــدمات الاستشــارية القانوني

  التنظيمية للأمانة؛
، ومــنظم تنظيمــا منطقيــا، ويســهل الاطــلاع امحــدَّثلليونيــدو يكــون مســتودع قــانوني   •  

عليــه، يشــمل الشــبكة الداخليــة لليونيــدو وموقعهــا الشــبكي العــام للوثــائق القانونيــة 
الأساسية، وموارد قانونية مفيدة مثـل النمـاذج والقوالـب، والمعاهـدات ذات الصـلة، 

  والاتفاقات المبرمة؛ 
  نونية المنشورة في الحولية القانونية للأمم المتحدة.عدد الفتاوى القا  •  
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  : الرقابة الداخلية٤-البرنامج باء
  الوصف العام

ثقافـة  وتعزيـزمن نتائج ومساءلة،  يتوقع منهايدعم هذا البرنامج تحقيق رسالة اليونيدو والوفاء بما 
  النـزاهة والشفافية والمساءلة، من خلال ما يلي:

تقديم خدمات مراجعـة داخليـة مسـتقلة وموضـوعية (خـدمات الضـمان والخـدمات   (أ)  
الاستشــارية علــى الســواء)، وتقيــيم وتحليــل فعاليــة وكفايــة نظــام الضــوابط الداخليــة وإدارة المخــاطر 
وعمليــات الحوكمــة في اليونيــدو، وكــذلك الكفــاءة والفعاليــة والاقتصــاد في اســتخدام المــوارد المتاحــة 

خلال إجراء عمليات اسـتعراض منهجيـة ومنضـبطة وموضـوعية علـى جميـع المسـتويات  لليونيدو، من
  داخل اليونيدو، وتقديم توصيات بإدخال تحسينات عند الاقتضاء؛ 

المخالفات المزعومة، مثل الاحتيال والفسـاد وسـوء الإدارة، والمضـايقة  استقصاء  (ب)  
والانتقــام مــن المبلِّغــين عــن المخالفــات، في العمــل/التحرُّش الجنســي، وإســاءة اســتعمال الســلطة، 

  وانتهاك مدونة قواعد السلوك الأخلاقي في اليونيدو.
ويعمل البرنـامج أيضـاً كجهـة وصـل بشـأن جميـع الأنشـطة المضـطلع بهـا في اليونيـدو فيمـا يتعلـق 

  بأعمال وحدة التفتيش المشتركة، ويوفر خدمات الأمانة للجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات.
  ٤-تائج البرنامج باءن

  زاهة في المنظمة ومدى ثقة أصحاب المصلحة فيها.تحسُّن الشفافية والمساءلة والنتائج والن
  

  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة 

ازدياد فعالية وكفاءة وامتثال 
  وجدوى عمليات اليونيدو

النسبة المئوية التي تنفذها   •
الإدارة من توصيات المراجعة 

 الداخلية للحسابات

سجلات توصيات المراجعة   •
  الداخلية للحسابات

  
  المتوقعة النواتج

  ا يلي:بم ٤-البرنامج باء سيقوم، ٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 
تتعلــق بعمليــات الفحــص والتقيــيم المســتقلة والموضــوعية للأنشــطة الــتي نشــر تقــارير   •  

النســبة المئويــة لعمليــات اليونيــدو الــتي يــتم مراجعتهــا بتضــطلع بهــا المنظمــة، مقاســاً 
والنسبة المئوية لحالات المخالفات المزعومة التي يتم فحصـها واتخـاذ إجـراءات بشـأنها 

  ؛٢٠٢١- ٢٠٢٠ترد خلال الفترة  مقارنة بخطة العمل وبعدد الادعاءات التي
  تنسيق الأنشطة المتصلة بعمل وحدة التفتيش المشتركة؛  •  
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  إعداد تقارير التحقيقات حسبما يحدده عدد الحالات الواردة؛   •  
ــة مــن   •   ــاً بالنســبة المئوي ــابات، مقاس ــارية لمراجعــة الحس ــدعم للجنــة الاستش ــديم ال تق

  الجدول الزمني.اللجنة المذكورة التي تعقد حسب  اجتماعات
    

  : الأخلاقيات والمساءلة ٥-البرنامج باء
  الوصف العام

تـرويج ثقافـة تقـوم علـى الأخلاقيـات والشـفافية والمسـاءلة علـى كامـل علـى هذا البرنـامج  يعمل
دعـــم صـــوغ وتنفيـــذ سياســـات اليونيـــدو المتصـــلة ‘ ١’نطـــاق المنظَّمـــة، مـــن خـــلال مـــا يلـــي: 

الإرشــادات لإدارة اليونيــدو وموظفيهــا بشــأن السياســات والمســائل تــوفير ‘ ٢’بالأخلاقيــات؛ 
ـــات؛  ـــة بالأخلاقي ـــل نطـــاق ‘ ٣’المتعلق ـــى كام ـــد الســـلوك عل ـــرَّرة لقواع ـــايير المق ـــلاغ بالمع الإب

رصــد الاتجاهــات وأفضــل الممارســات علــى الصــعيد العــالمي في مجــال الأخلاقيــات ‘ ٤’المنظَّمــة؛ 
يونيــــدو لــــدى الشــــبكات الخارجيــــة في المســــائل المتعلقــــة تمثيــــل ال‘ ٥’والشــــفافية والمســــاءلة؛ 

  بالأخلاقيات.
  

  ٥-نتائج البرنامج باء
ترويج وتوطيد ثقافة تقوم على الأخلاقيات والشفافية والمساءلة داخل المنظمـة، وإبقـاء سياسـات 

  اليونيدو في هذا المجال متوافقة مع أفضل الممارسات في منظومة الأمم المتحدة وفي سواها. 
  

  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة 

الوعي والتجاوب فيما  ازدياد
يتعلق بمسائل الأخلاقيات 

 والمساءلة في المنظمة

  تجاوب الموظفين مع الرسائل  •  عدد رسائل التوعية المعمَّمة  •

  
  المتوقعة النواتج

  ا يلي:بم ٥-البرنامج ألف سيقوم، ٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 
إنجاز حملة توعيـة ذات صـلة لـدعم تعزيـز ثقافـة الأخلاقيـات والشـفافية والمسـاءلة في   •  

  اليونيدو.
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  : اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات٦-البرنامج باء
  الوصف العام

الــداخلي  مــن النظــام ٦٣أُنشــئت اللجنــة الاستشــارية المســتقلة لمراجعــة الحســابات عمــلاً بالمــادة 
، بصــفتها هيئــة خــبراء استشــارية تســدي ٤-م/٤٤-لمجلــس التنميــة الصــناعية والمقــرَّر م ت ص

المشورة إلى المدير العام وإلى المجلس بشأن المسـائل المندرجـة في إطـار ولايتهـا علـى النحـو المبـيَّن 
   .يًّا على الأقلفي اختصاصاتها. وتجتمع اللجنة، التي يتولَّى المجلس تعيين أعضائها، مرتين سنو

  
  ٦-نتائج البرنامج باء

  وجود نظام فعال للرقابة الداخلية وإدارة المخاطر ومهمة الرقابة الداخلية. 
  

  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة 

عدد التدابير المعتمدة المتعلقة   •  سُّن إطار الحوكمة تح
والتي بإطار حوكمة اليونيدو 
يوافق عليها المدير العام 

  والمجلس

نشرات المدير العام التي   •
  يصدرها المدير العام

تقارير دورات مجلس   •
    التنمية الصناعية 

  المتوقعة النواتج
  بما يلي: ٦-، سيقوم البرنامج باء٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 

الاستشـارية لمراجعـة الحسـابات تعميم تقريرين على الأقل من التقارير السنوية للجنة   •  
وتقديمهما إلى المجلس من جانب رئيسها، بما في ذلك تقديم المشورة إلى المـدير العـام 

  بشأن المسائل الواقعة ضمن ولاية اللجنة. والمجلس
    

ناعية صتنمية نحو ’ البرنامج الرئيسي جيم: الإطار البرنامجي المواضيعي
  ‘شاملة للجميع ومستدامة

  العامالوصف 
يــوفر البرنــامج الرئيســي جــيم التركيــز المواضــيعي للأنشــطة البرنامجيــة للمنظمــة، مــن أجــل دعــم 

 مسـتويات تحقيـقالبلدان النامية والبلدان التي تمرُّ اقتصاداتها بمرحلة انتقالية في جهودها الراميـة إلى 
مـن خـلال توليفـة مناسـبة  التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة. وتتحقَّـق النتـائج أعلى في

الخــدمات والمهــام التحليليــة ‘٢‘التعــاون التقـني؛ ‘ ١‘مـن الوظــائف والخــدمات التمكينيـة، وهــي: 
ــال؛ ‘ ٣‘الاستشــارية في مجــال السياســات؛  ــة بالمعايير/الامتث ــة والأنشــطة المتعلق الوظــائف المعياري

الصـــناعي. وشـــبكة  عقـــد الاجتماعـــات وإقامـــة الشـــراكات، والـــربط الشـــبكي، والتعـــاون‘ ٤‘



IDB.47/5 
PBC.35/5  

 

V.19-01080 43/107 
 

اليونيدو الميدانية، المكلفة بتمثيل اليونيدو في الميدان، مدمجة في هذا البرنامج. وسيتم قيـاس النتـائج 
  وستقدم تقارير بشأنها. ،الإنمائية والفعالية العامة لإدارة برامج اليونيدو

  النتائج العامة
ريـق تعزيـز الرخـاء المشـترك والقـدرة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة عن ط ضالنهو

  البيئة، من خلال تعزيز المعارف والمؤسسات.  والحفاظ علىالتنافسية الاقتصادية 
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الوظائـف

الفئة الفنية

فئة 
 اتالخدم

 المجمـوع الميزانية التشغيلية الميزانية العادية  المجموع العامة

  ٣٤٠ ٨٦٠ ٧٩  ٩٠٠ ٨٩٩ ٢٧  ٤٤٠ ٩٦٠ ٥١ تكاليف الموظفين ٣٩٦,٦٠ ١٧٦,٠٠ ٢٢٠,٦٠

  ٧١٠ ٢٠٣ ٢  ٤٠٠ ٤٧٨ ١  ٣١٠ ٧٢٥  الخبراء الاستشاريون   

  ٤٠٠ ٣٠١  ٢٠٠ ١٦٩  ٢٠٠ ١٣٢  الاجتماعات   

  ٣٠٠ ٦٦٠ ٣  ٦٠٠ ٤٦٨ ٢  ٧٠٠ ١٩١ ١ السفر في مهام رسمية   

  ٤٣٤ ٤٢٩ ٦  ٢٠٠ ١٥٥  ٢٣٤ ٢٧٤ ٦  تكاليف التشغيل   

  ٣٠٠ ٧٤٠   ٣٠٠ ٧٤٠ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

البرنامج العادي للتعاون التقني/    
 الموارد الخاصة لصالح أفريقيا

٠٩٦ ٥٥٧ ٩   ٠٩٦ ٥٥٧ ٩  

  ٥٨٠ ٧٥٢ ١٠٢  ٣٠٠ ١٧١ ٣٢  ٢٨٠ ٥٨١ ٧٠ مجموع النفقات الإجمالية 

 (٥٠٠ ٤٣١ ٢)   (٥٠٠ ٤٣١ ٢) الإيرادات 

موارد( التعاون التقني
 )من خارج الميزانية

  ٠٨٠ ٣٢١ ١٠٠  ٣٠٠ ١٧١ ٣٢  ٧٨٠ ١٤٩ ٦٨ مجموع الموارد الصافية ٣٠٠ ٤٨٠ ٣٢٧

    ٣٨٠ ٨٠١ ٤٢٧)بما في ذلك موارد التعاون التقني من خارج الميزانيةمجموع الموارد (  
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    حسب البرامج    
    الوظائف   

   
 الفئة الفنية

 فئة الخدمات
 العامة

الميزانيتان العادية 
 والتشغيلية

 التعاون التقني 
موارد من خارج (

 المجمـوع )الميزانية
  ٠٧٦ ٣٣٨ ٩٤  ١٠٠ ٣٦٩ ٦٨  ٩٧٦ ٩٦٨ ٢٥ ٢٧,٩٠ ٦٤,٠٠ تحقيق الرخاء المشترك -١-جيم

  ٩٤٧ ٨٧٩ ٨٨  ٦٠٠ ٢٥٥ ٧١  ٣٤٧ ٦٢٤ ١٧ ٢٢,٥٥ ٤٥,٨٥النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية -٢-جيم

  ٠٢٥ ١٩٣ ٢٠٨  ٢٠٠ ٠٧٧ ١٧٧  ٨٢٥ ١١٥ ٣١ ٣٥,٦٥ ٧١,٦٠ حماية البيئة -٣-جيم

  ٢٩٨ ٥٧٠ ٢٦  ٤٠٠ ٧٧٨ ١٠  ٨٩٨ ٧٩١ ١٥ ١٧,٩٠ ٣٩,١٥ الخدمات الشاملة لعدَّة قطاعات  -٤-جيم

  ٠٣٤ ٨٢٠ ٩   ٠٣٤ ٨٢٠ ٩ ٧٢,٠٠   دعم العمليات الميدانية -٥-جيم

      ٣٨٠ ٨٠١ ٤٢٧  ٣٠٠ ٤٨٠ ٣٢٧ ٠٨٠ ٣٢١ ١٠٠ ١٧٦,٠٠ ٢٢٠,٦٠ مجموع البرنامج الرئيسي -جيم
  : تحقيق الرخاء المشترك١-البرنامج جيم
  الوصف العام

تحقيـق الرخـاء المشـترك البعـد الاجتمـاعي لولايـة اليونيـدو شأن ب ١-يمثل البرنامج المواضيعي جيم
مجموعــة مــن  ١-البرنــامج جــيم ويشــملالمتعلقــة بالتنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع والمســتدامة. 

 ٥و ٢و ١لأهـداف التنميـة المسـتدامة ( تلبيـةالخدمات التي تقدمها اليونيدو إلى الـدول الأعضـاء، 
ترمـي  مكونـاتونيدو في إطـار هـذا البرنـامج علـى ثلاثـة ). وتشتمل تدخلات الي١٧و ١٠و ٩و

  إلى تحقيق الآثار التالية: 
تنمية الصـناعات الزراعيـة المسـتدامة، عـن طريـق إضـافة قيمـة إلى المنتجـات الزراعيـة   •  

والمخلفــات الزراعيــة، وبنــاء القــدرات الإنتاجيــة للجهــات الفاعلــة في سلســلة القيمــة 
، وإدماج صغار المزارعين في سلاسـل القيمـة العالميـة، للجميع الزراعية بطريقة شاملة

وزيــادة فــرص العمــل والحصــول علــى الــدخل للمجتمعــات المحليــة الريفيــة، وتعزيــز 
  الروابط بين الزراعة والصناعة والأسواق. 

تنميــة اقتصــادات ريفيــة متنوعــة وصــامدة ذات روابــط اقتصــادية قويــة بــين الريــف   •  
لمنتجـات الزراعيـة، اليب الإنتاج المستدام من أجل إضافة قيمة إلى والحضر، وتوفير أسا

ــوفير فــرص متســاوية للنســاء والرجــال علــى الســواء، والشــباب،  ــز علــى ت مــع التركي
والفئــات الضــعيفة، وكــذلك لكــل الفئــات الاجتماعيــة، وتعزيــز الشــراكات مــع جميــع 

  يات التصنيع الزراعي.الجهات المعنية العامة والخاصة ذات الصلة المشاركة في عمل
بناء أمن الإنسان في أحوال ما بعد الأزمات، وتطوير سبل عيش قادرة على الصـمود،   •  

ــا  ــع فيه ــتي ترتف ــاطق ال ــة في المن ــدرات الإنتاجي ــادة المشــاريع والق ــارات ري وتطــوير مه
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احتمــالات الهجــرة، وتعزيــز الصــمود الاقتصــادي وأمــن الإنســان مــن خــلال اســتعادة 
  تاجية المحلية والارتقاء بها في المناطق الهشة والمعرضة للصراعات.القدرات الإن

    
  ١-نتائج البرنامج جيم

مـن خـلال  ،الإنسـانوأمـن للجميـع، الشـمول الاجتمـاعي و ،القضاء علـى الفقـرإحراز تقدم في 
استعادة سبل كسب العيش وبناء القـدرات الإنتاجيـة والقـدرة علـى الصـمود لـدى النـاس، ومـن 

فراد الضعفاء والمجتمعـات المحليـة الضـعيفة في الـنظم الزراعيـة والغذائيـة، أو في حـالات بينهم الأ
بــرأس المــال  إخــلالالــتراع والأزمــات الاقتصــادية والكــوارث الطبيعيــة، بطريقــة مســتدامة ودون 

الطبيعي وخدمات النظم الإيكولوجية التي تدعم الإنتاج الزراعي الغذائي وغير الغذائي، بمـا يـوفر 
  زيد من الفرص لجميع النساء والرجال، بالشراكة مع جميع أصحاب المصلحة المعنيين.الم

في كـل مـن مكـون  المتوقعةمن خلال النتائج المتراكمة  ١-ومن المتوقع تحقيق نتائج البرنامج جيم
  من مكونات البرنامج، على النحو التالي:

    
    الزراعية والتنمية الريفية: الأعمال التجارية ١‐١المكون البرنامجي جيم   

يعزز هذا البرنامج التصـنيع والتنميـة البشـرية الشـاملين للجميـع والمسـتدامين مـن خـلال تطـوير الـنظم 
الغذائية المستدامة. وهو يشمل الصـناعات الزراعيـة، وتعزيـز وترقيـة سلاسـل القيمـة الزراعيـة الغذائيـة 

ة بالتدابير الصحية وتدابير الصحة النباتية بهـدف معالجـة وغير الغذائية، وتعزيز الهياكل الأساسية المتصل
مسائل الأمن الغذائي وسلامة الأغذية، وبناء وتعزيز قدرات المؤسسات التي توفر الرقابـة التنظيميـة في 
سلسلة إمداد النظم الغذائية. ويدعم البرنـامج نقـل التكنولوجيـا وتبـادل أفضـل الممارسـات للحـد مـن 

د من أجل زيادة الأمن الغذائي، ويضـطلع بتـدخلات لتحسـين القـدرة التنافسـية خسائر ما بعد الحصا
والإنتاجية على مستوى التجهيز، فضلا عن تعزيز الروابط بين صغار المـزارعين والصـناعة والأسـواق. 
ويعـزز البرنـامج كـذلك الشـراكة مـع المؤسسـات الماليـة الدوليـة والقطـاع الخـاص والأوسـاط البحثيـة 

ــ ــام والأكاديمي ــين القطــاعين الع ــك الشــراكات ب ــا في ذل ــم المتحــدة، بم ــات الأخــرى في الأم ة والمنظم
والخــاص، مــن أجــل تطــوير الهياكــل الأساســية الريفيــة، مثــل المجمعــات الصــناعية الزراعيــة المســتدامة 

  الرامية إلى تشجيع الأعمال التجارية الصامدة في المناطق الريفية.
    

  ١-١-النتائج المتوقعة للمكون جيم
  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

البلدان على  ةازدياد قدر
التعامل مع الحلول الصناعية 

الخاصة بالأمن الغذائي 
  وسلامة الأغذية

عدد مشاريع اليونيدو التي يتم من   •
خلالها الارتقاء بالقدرات المؤسسية 
وقدرات الأعمال التجارية في مجال 

ضمان الأمن الغذائي وسلامة 

لوحة عرض اليونيدو   •
الخاصة بمتابعة بنود إدارة 

المشاريع وحوافظ 
المشاريع في نظام 
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  "ساب" الأغذية
زيادة الفرص المتاحة للفئات 

المحلية جتمعات الضعيفة والم
الريفية الزراعية للانخراط في 
الأنشطة المدرة للدخل من 

أجل بناء سبل كسب العيش 
 القادرة على الصمود

عدد مشاريع اليونيدو التي تم من   •
خلالها تناول مسائل سبل كسب 

العيش القادرة على الصمود 
  ومسائل الإنتاجية غير الزراعية

لوحة عرض اليونيدو   •
بمتابعة بنود إدارة الخاصة 

المشاريع وحوافظ 
المشاريع في نظام 

  "ساب"

ازدياد قدرة البلدان على 
إدماج المنشآت الصغيرة 

والمتوسطة الصناعية وغير 
الصناعية في سلاسل القيمة 
  والأسواق الوطنية والعالمية

عدد التدخلات على المستوى   •
المؤسسي ومستوى الصناعة، الرامية 

الإنتاجية الصناعية والأداء إلى تعزيز 
التسويقي لقطاع المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة عن طريق 

 تدخلات اليونيدو

لوحة اليونيدو الخاصة   •
بمتابعة بنود إدارة 

المشاريع وحوافظ 
المشاريع في نظام 

  "ساب"

أعلى في مستوى  تحقيق
التنمية الصناعية الشاملة 
للجميع والمستدامة في 

ل النمو في البلدان، من خلا
القطاع الخاص في  اتاستثمار

 قطاع الصناعات الزراعية

ازدياد عدد المشاريع التي تسهم في   •
تحسين القدرات الإنتاجية 

والاستثمارات المسؤولة في النمو 
  الذي يقوده القطاع الخاص

لوحة عرض اليونيدو   •
الخاصة بمتابعة بنود إدارة 

المشاريع وحوافظ 
المشاريع في نظام 

  ب""سا

    
    : النساء والشباب في الأنشطة الإنتاجية ٢‐١‐المكوِّن البرنامجي جيم  

يعمل هذا المكون البرنامجي على أساس أنه لا يمكـن القضـاء علـى الفقـر دون معالجـة أوجـه عـدم 
وعنـدما والفرص الاقتصادية بين فئـات السـكان والمنـاطق وداخلهمـا.  الدخلالمساواة المتفشية في 

مشـاريع أو مـديرات أو  رائـدات بصـفةفي تلـك القطاعـات،  النساء على قدم المسـاواة لا تشارك
خسائر بسبب الآثار السلبية الطويلة الأجـل الـتي تترتـب علـى  عاملات، تتكبد اقتصادات البلدان

العمالة الممكنـة. ويُسـهم التمكـين الاقتصـادي لفئـات السـكان مجموع عدم الاستفادة من نصف 
النمـو.  آفـاقفي القضـاء علـى الفقـر وزيـادة  اًكبـير إسـهاماًسيما النساء والشباب،  المهمَّشة، ولا

ويعالج المكون البرنامجي الحاجة إلى تنمية رأس المال البشري، ولا سـيما التحـديات الـتي تواجههـا 
ــا النســاء و ــل يواجهه ــة، وخصوصــاً في أق ــات الاقتصــاد الإنتاجي الشــباب في المشــاركة في قطاع
وا، مــن خــلال تعزيــز التــدريب المهــني والتقــني ودورات التــدريب علــى مهــارات ريــادة البلــدان نمــ

  الأعمال ومن خلال بناء شراكة قوية بين القطاع العام والقطاع الخاص المحلي والدولي. 
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  ٢-١-النتائج المتوقعة للمكون جيم
  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

مشاركة نساء البلدان النامية 
وشبابها في المزيد من الأنشطة 

  نتاجية الإ

عدد المستفيدين من النساء   •
والشباب الذين يتم الوصول إليهم 

 بواسطة حافظة المشاريع

  تقارير المشاريع  •

تعزيز القدرات المؤسسية على 
دعم تمكين المرأة والشباب 

  بصورة فعالة 

تُدعم من أجل عدد المؤسسات التي   •
  معالجة إدماج الشباب والنساء

برامجية تخطيط الموارد   •
المؤسسية في نظام 

"ساب" في اليونيدو، 
      والتقارير المالية 

    : أمن الإنسان وإعادة التأهيل بعد الأزمات٣‐١‐المكوِّن البرنامجي جيم  
 الـتي يصـنعها الإنسـانيسهم البرنامج في تعزيـز أمـن الإنسـان في البلـدان المتضـررة مـن الكـوارث 

بلمنها، من خلال المساعدة على اسـتعادة ووالطبيعية ومن تدفقات المهاجرين واللاجئين إليها   سـُ
كسب العيش وبناء القدرة على الصمود في صـفوف المجتمعـات المحليـة الضـعيفة. والهـدف مـن 

ــة والصــناعات مــن خــلال البر نــامج هــو دعــم إعــادة بنــاء الهياكــل الأساســية للمجتمعــات المحلي
والارتقاء بالمهارات المهنية لكي تصبح أكثـر شمـولا للجميـع  وتطويرهااستعادة الأنشطة الإنتاجية 

أكثر مراعاة للمنظور الجنساني، وأداء دور فعَّال في إيجاد فـرص عمـل مسـتدامة ولائقـة. كذلك و
ودعـم  ،الاقتصـادي والانتعـاش ،وتعزيز الاستقرار ،اعد استعادة الموجودات الصناعية المدمرةوتس

لصالح المجتمعات المحلية المتضرِّرة من التراعات والأزمـات الطبيعيـة والاقتصـادية  ،إعادة الإعمار
رِّرة ، مـن خـلال إشـراك المجتمعـات المتضـالإنسانتعزيز أمن  ويؤثرعلى تحقيق استقرار السكان. 

من الأزمات في تنمية الأنشطة الإنتاجية المحلية عن طريق إنشاء الأعمـال التجاريـة وإيجـاد فـرص 
   .تحسين مستويات المعيشة والقدرة على الصمود علىالعمل وكسب الدخل، 

  
  ٣-١-النتائج المتوقعة للمكون جيم

  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة
البلدان على ازدياد قدرات 

التصدي لتهديدات أمن 
الإنسان من خلال الحلول 

  الصناعية

عدد المشاريع والبرامج التي نفذتها   •
أنشطة اليونيدو والتي تم من خلالها 

الارتقاء بالقدرات المؤسسية 
وقدرات الأعمال التجارية في مجال 

  أمن الإنسان
استخدام معايير الجودة المقررة   •

الدورية لقياس  والتقارير الإحصائية
ما إذا كانت قدرات كل من 

 البلدان ازدادت

لوحة عرض اليونيدو   •
الخاصة بمتابعة بنود إدارة 

المشاريع وحوافظ 
المشاريع في نظام 

  "ساب"
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  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة
استعادة فرص العمل وسبل 

كسب العيش والأعمال 
التجارية والمؤسسات 

التجارية والصناعات، وإعادة 
الإنتاجية تأهيل البنية التحتية 

في البلدان المتضررة من 
  الأزمات

عدد المشاريع التي دعمتها أنشطة   •
اليونيدو المتعلقة بأمن الإنسان 

والتصدي للأزمات والتي تم من 
- خلالها تحسين الأمن الاجتماعي

الاقتصادي، فضلا عن الأمن البيئي 
  وأمن الطاقة

استخدام معايير الجودة المقررة   •
ة الدورية لقياس والتقارير الإحصائي

ما إذا كانت فرص كسب العيش 
  في كل من البلدان قد ازدادت

لوحة عرض اليونيدو   •
الخاصة بمتابعة بنود إدارة 

المشاريع وحوافظ 
المشاريع في نظام 

  "ساب"

  
  المتوقعةالنواتج 

  بما يلي: ١-، سيقوم البرنامج جيم٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 
  ١‐ ١‐المكوِّن البرنامجي جيم

ــة المســتدامة   •   ــنظم الغذائي ــة ال ــة لتنمي ــة اللازم ــدرات الوطني ــز الق ــذ مشــاريع لتعزي تنفي
  والصامدة؛

تنفيذ مشاريع لتعزيز القدرات المؤسسية للنظم الوطنية لمراقبة الأغذية من أجل تـوفير   •  
  الرقابة على سلامة الأغذية في سلسلة القيمة الغذائية؛

د الحصـاد وزيـادة الأمـن الغـذائي، مـن خـلال تنفيذ مشاريع للحد من خسائر مـا بعـ  •  
  فظ الأغذية؛حترويج تكنولوجيات تجهيز الأغذية وتحسين مهارات تجهيز و

تنفيذ مشـاريع لتحسـين القـدرة التنافسـية للمحاصـيل الزراعيـة ذات القيمـة المضـافة،   •  
  عن طريق تعزيز الروابط بين الزراعة والصناعة والأسواق؛ 

دة مهـارات المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة في قطـاع الصـناعات تنفيذ مشـاريع لزيـا  •  
الزراعية الغذائية وغير الغذائية من أجل إنتاج منتجـات عاليـة الجـودة وتحسـين فـرص 

  الوصول إلى الأسواق المحلية والإقليمية والعالمية. 
    

  ٢‐ ١‐المكوِّن البرنامجي جيم
والمـرأة والمسـتخدمة في الـدورات تمكـين الشـباب لالأدوات والمنهجيات المسـتخدمة   •  

  التدريبية والمشاريع؛
  تنفيذ برامج بناء القدرات للمؤسسات على المستوى المتوسط؛  •  
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ــة القائمــة علــى   •   تقــديم الــدعم إلى مــدارس التــدريب المهــني لتعزيــز الــدورات التدريبي
  الطلب؛

ة بمهـارات ريـادة تقديم الدعم إلى المدارس في وضع وتدريس المناهج الدراسية الخاصـ  •  
  الأعمال؛

  تكوين الشراكات الخاصة بدورات التدريب أثناء العمل؛   •  
مشــاركة الجهــات الفاعلــة الرئيســية مــن القطــاع العــام والقطــاع الخــاص في أنشــطة   •  

  المشاريع.
    

  ٣‐ ١‐المكوِّن البرنامجي جيم
ئي والبيئـــي تـــوفير الحلـــول الصـــناعية الراميـــة إلى تحســـين الأمـــن الاقتصـــادي والغـــذا  •  

الذين يواجهون المخاطر والتهديـدات وجوانـب  والناسللمجتمعات المحلية الضعيفة 
  الإنسان؛من أمن وانب الجمن أجل تحقيق هذه  ،الضعف

ــة والأنشــطة في المنــاطق والمجتمعــات   •   ــة الإنتاجي ــة التحتي إعــادة تأهيــل واســتعادة البني
فرص العمـل وسـبل كسـب العـيش المحلية المتضررة من الأزمات من خلال استعادة 

  والأعمال التجارية والمؤسسات التجارية والصناعات. 
    

  : النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية ٢-البرنامج جيم
  الوصف العام

سلاسل الإمداد المحلية وروابطها بسلاسـل القيمـة الإقليميـة والعالميـة  ةيدعم البرنامج تنمية وترقي
تحقيـق التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع وبهدف التعجيل بـالنمو الاقتصـادي المـدفوع بالتصـدير 

ــز وسلاســل القيمــة ــامج الارتقــاء بالمنتجــات وعمليــات التجهي يعــزز و ،والمســتدامة. ويعــزز البرن
تكنولوجيات ونمـاذج الأعمـال التجاريـة الخاصـة بـالثورة الصـناعية الرابعـة؛ الابتكار، باستخدام ال

 التشــجيع علــىوبنــاء منظومــات بيئــة الأعمــال اللازمــة للأعمــال التجاريــة وللابتكــار، مــن أجــل 
وريادة الأعمـال والاسـتثمار،  ،استيعاب تكنولوجيات الثورة الصناعية الرابعة واعتمادها ونشرها

ات التجاريــة. ويســاعد البرنــامج البلــدان علــى التغلــب علــى العقبــات الــتي فضــلا عــن بنــاء القــدر
في الأخذ بالتكنولوجيات الجديدة والعقبات الناجمة عن الافتقـار إلى القـدرة علـى إنتـاج  هاتواجه

سلع تصديرية قادرة على المنافسة تسـتوفي المتطلبـات المتصـلة بالنوعيـة والصـحة والسـلامة والبيئـة 
ــتدامة وحم ــم الهياكــل والاس ــامج إنشــاء نظ ــدعم البرن ــتهدفة. وي ــواق المس ــة المســتهلك في الأس اي

  الأساسية لمراقبة النوعية، واعتماد المعايير المقبولة دولياً وإثبات الامتثال لها. 
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ويشـتمل البرنـامج علــى تركيـز قطـاعي محــدد، مـن خــلال دعـم ترقيـة الصــناعات التقليديـة، مثــل 
وتطـوير الصـناعات المتقدمـة، مثـل الإلكترونيـات والمستحضـرات  النسيج والملابـس والسـيارات،

بـين  الارتبـاطالصيدلانية، في البلدان النامية وأقل البلدان نموا. ويستفيد البرنامج أيضـا مـن فوائـد 
لتحقيــق التخصــص الــذكي عــن طريــق اســتخدام جيــل  ،الهياكــل الأساســية والتصــنيع والابتكــار

الذكيـة  والمجمعات الصـناعيةالمكانية، مثل الممرات الصناعية؛ التنمية  اتجديد من أدوات سياس
ونظـم الابتكـار الإقليميـة، فضـلا عـن تعزيـز تنميـة  ؛والمدن الذكية؛ والمنـاطق الاقتصـادية الخاصـة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومجموعاتهـا وشـبكاتها. وتشـتمل تـدخلات اليونيـدو في إطـار هـذا 
  . مكوناتالبرنامج على ثلاثة 

  
  ٢-نتائج البرنامج جيم

النهــوض بالقــدرة التنافســية الاقتصــادية، اســتنادا إلى الاحتياجــات المتنوعــة للبلــدان الناميــة وجميــع 
البلــدان والفئــات الســكانية المحرومــة، وتمكُّــن المشــاريع الصــغيرة والمتوســطة مــن الاســتفادة مــن 

  . التقدم التكنولوجي السريع المتصل بالثورة الصناعية الرابعة
  

  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة 

النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية 
لمجموعة متنوعة من البلدان النامية، من 

خلال استيعاب التكنولوجيات، وتحسين 
بيئة الأعمال التجارية للمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة، وريادة المشاريع، والامتثال 

للمعايير الدولية ومتطلبات الأسواق، ومن 
 خلال السعي إلى إقامة الشراكات من

أجل نقل المعارف والتكنولوجيا، والربط 
 اجتماعياالشبكي، والاستثمار المفيد 
  وبيئيا، والتعاون الصناعي.

تعزيز الأداء التنافسي   •
  لمختلف مجموعات البلدان 

مؤشرات اليونيدو   •
  للأداء التنافسي

ترتيب القدرة التنافسية   •
الذي يحدده المنتدى 
  الاقتصادي العالمي

الإنتاجية مؤشرات   •
عموما وحسب 

  القطاعات
المؤشرات المتعلقة   •

بالجاهزية واعتماد 
التكنولوجيات على 

الصعيدين الوطني 
  والقطاعي

المؤشرات المتعلقة بإنتاج   •
التكنولوجيات على 

ين الوطني الصعيد
    والقطاعي
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  المتوقعة النواتج
  بما يلي: ٢-، سيقوم البرنامج جيم٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 

توفير السياسـات والـبرامج الـتي تـدعم تحـول مختلـف مجموعـات البلـدان والصـناعات   •  
ــورة الصــناعية  ــا إلى الث ــطة) تحــولا سلس والمؤسســات (المؤسســات الصــغيرة والمتوس
الرابعة، بما في ذلك إعداد الإطار الاستراتيجي الذي يُسترشد به في اسـتيعاب الثـورة 

ــى الصــعيد القطــاعي، ــة عل ــة ( الصــناعية الرابع ) I4.0وإنشــاء مرصــد الصــناعة الرابع
  ومراكز الابتكار والتدريب والبيان العملي الخاصة بالصناعة الرابعة؛ 

ــل   •   ــة بتحوي ــا الإصــلاحات المتعلق ــا فيه ــة، بم ــة الأعمــال التجاري ــذ إصــلاحات بيئ تنفي
دعـم بنـاء والاقتصاد غير الرسمي إلى اقتصاد رسمي باستخدام التكنولوجيات الرقمية؛ 

لأعمــال التجاريـــة، واســتحداث لـــوائح في مجـــال ابيئــة الأعمــال اللازمـــة للابتكــار 
  تنظيمية للاقتصاد الرقمي، حسب قياس ذلك؛

بنــاء قــدرة أصــحاب المصــلحة مــن الحكومــات والمنظمــات الوســيطة والقطاعــات   •  
يب الصــناعية علــى تنفيــذ الثــورة الصــناعية الرابعــة، وإعــداد مجموعــات أدوات التــدر

  (التعلم بالممارسة)؛ المنشآتة الرابعة على مستوى يوالتوعية الخاصة بالثورة الصناع
تصميم وتنفيذ إصلاحات سياسات النوعية ونظم الهياكل الأساسـية للنوعيـة، مقاسـا   •  

علــى أســاس الإحصــاءات المتعلقــة بمــا يلــي: التجــارة؛ والتجــارة بــين الصــناعات؛ 
على الصـعيد المستحدثة ير المتعلقة بالصناعة الرابعة عايوالم المنتجات؛ ومعدلات رفض

  العالمي والإقليمي والوطني؛
بشــأن تصــميم وتنفيــذ المشــاريع،  التمويــل الإنمــائيإقامــة شــراكات مــع مؤسســات   •  

شــــراكات مــــع أصــــحاب المصــــلحة الــــوطنيين والــــدوليين بشــــأن تعزيــــز إقامــــة و
  تكنولوجيات الثورة الصناعية الرابعة؛ 

المعــايير والقابليــة للتشــغيل البيــني فيمــا يتعلــق بالاقتصــاد الرقمــي علــى  مســائلمعالجــة   •  
  على الصعيد الوطني.  فوق الوطني والمستوى الإقليمي، وتعميمهاالمستوى 

  
ــامجي جــيم     ــة المنشــآت الصــغيرة ١‐٢‐المكــوِّن البرن ــا وتنمي : الاســتثمار والتكنولوجي

    والمتوسطة 
يعمل هذا المكـون البرنـامجي علـى تحسـين المنـاخ العـام للأعمـال التجاريـة والابتكـار والاسـتثمار، 

الخارجيــة،  المسـتجداتريـادة الأعمـال وتطـوير المنشــآت الصـغيرة والمتوسـطة واسـتيعاب ل الـلازم
ير، فضلا عن الاستثمار والتعلم التكنولـوجي الخـاص بـالثورة الصـناعية الرابعـة والابتكـار والتطـو

مجموعـة متنوعـة مـن الخـدمات للنهـوض بالسياسـات المكـون يقدم ووالمتعلق بالتخصص الذكي. 
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الأعمـال التجاريـة  ةبيئـلإيجـاد  اللازمـةوالقدرات المؤسسية، علـى الصـعيدين الـوطني والإقليمـي، 
 والابتكار التي تساعد على ريـادة الأعمـال والابتكـار واسـتيعاب الثـورة الصـناعية الرابعـة بهـدف
الارتقاء والتحديث الصناعيين، وكذلك مـن أجـل الاسـتثمار المفيـد اجتماعيـا وبيئيـا والتخصـص 
الــذكي والتكامــل الإقليمــي والاقتصــادي. كمــا يقــدم المكــون البرنــامجي المشــورة السياســاتية في 

ــؤدي إلى  ــتي ت ــن المســائل ال ــة واســعة م ــاء الصــناعوجــود مجموع حســب  ياســتراتيجيات للارتق
ناعية. ويشـــتمل المكـــون أيضـــا علـــى تركيـــز قطـــاعي. فالطـــابع الفريـــد لقطـــاع القطاعـــات الصـــ

ــة اللازمــة  المستحضــرات الصــيدلانية يتطلــب الارتقــاء الصــناعي مــن أجــل ضــمان معــايير النوعي
للاســتهلاك المحلــي والإقليمــي وتلبيــة متطلبــات الأســواق الدوليــة، وكــذلك مــن أجــل اجتــذاب 

ــة المســتدامة، مثــل الاســتثمارات والحصــول علــى التكنولوج ــق عــدد مــن أهــداف التنمي ــا لتحقي ي
أن يكــون التصــنيع المســتدام شــاملا للجميــع مــن خــلال تــوفير مــع كفالــة ، ٩و ٨و ٣الأهــداف 

ــة لأضــعف  ــاتالأدوي ــدريب  الفئ في المجتمــع. وتشــمل الخــدمات المقدمــة إلى الصــناعة أيضــا الت
خ الأعمـال التجاريـة عمومـا لكـي والإرشاد بشأن تحسين كفاءة الإنتـاج، فضـلا عـن تطـوير منـا

  يصبح أكثر جاذبية للمستثمرين الدوليين. 
    

    : القدرات التنافسية التجارية ومسؤولية الشركات ٢‐٢‐المكوِّن البرنامجي جيم    
المنشآت الصغيرة والمتوسطة في البلدان الناميـة وأقـل البلـدان نمـوًّا  ةهذا المكوِّن البرنامجي قدر يعزز

على المشاركة في سلاسل القيمة الإقليميـة والعالميـة وتلبيـة متطلبـات الأسـواق الـتي تزوِّدهـا تلـك 
 ،والإنتاجيـة ،والحوكمـة ،السلاسل بالمنتجات. ويتناول المكوِّن البرنامجي جوانب مثل السياسـات

والامتثال للمعايير. ويتناول المكـون أيضـاً المتطلبـات  واستعادة القيمة غير المكتسبة،ة وإيجاد القيم
الناشئة عن اتفاقات منظمة التجارة العالمية، مثل المتطلبـات ذات الصـلة بالتـدابير الصـحية وتـدابير 

الناشـئة  الصحة النباتية، والحـواجز التقنيـة المعوقـة للتجـارة، وتيسـير التجـارة، وكـذلك المتطلبـات
عن الاتفاقيات والاتفاقات الدولية الأخرى التي تحـدِّد إمكانيـة الوصـول إلى الأسـواق المسـتهدفة. 
وتركِّز أنشطة تبادل المعارف وإسداء المشـورة السياسـاتية وبنـاء القـدرات علـى تهيئـة بيئـة مؤاتيـة 

جاريــة، مــن خــلال للأعمــال التجاريــة تــدعم الارتقــاء والتحــديث الصــناعيين وبنــاء القــدرات الت
لنوعيــة، لالهياكــل الأساســية بوالمؤسســات الخاصــة الــنظم السياســات والــبرامج الراميــة إلى إنشــاء 

وتــوفير الخــدمات المتصــلة بتقيــيم الامتثــال (أي الاختبــار والمعــايرة والتفتــيش والاعتمــاد والقابليــة 
 بتلــك الأعمــال للتتبــع)، وفقــا للممارســات الفضــلى الدوليــة ووصــولا إلى الاعتــراف الــدولي

  التجارية، واستخدام التكنولوجيات والمفاهيم ونماذج الأعمال الخاصة بالثورة الصناعية الرابعة.
    

    : تنمية قدرات ريادة الأعمال٣‐٢‐المكوِّن البرنامجي جيم    
هــذا المكــون البرنــامجي ريــادة الأعمــال، بمــا في ذلــك ريــادة الأعمــال الاجتماعيــة، وتنميــة  يعــزز

المهارات البشرية، من خلال تقـديم الخـدمات اللازمـة لبـدء الأعمـال التجاريـة للشـباب والنسـاء؛ 
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ويشجع المكون علـى إجـراء تحسـينات في البيئـة التنظيميـة مـن أجـل تـوفير حـوافز لأنشـطة ريـادة 
ل التنافســية في القطــاع الرسمــي، بمــا في ذلــك مــن خــلال الــبرامج الواســعة النطــاق لتطــوير الأعمــا

المنــاهج الدراســية الخاصــة بريــادة الأعمــال في مؤسســات التعلــيم الثــانوي ومؤسســات التــدريب 
المهني؛ ومن أجل مواءمة تطوير المهارات الصناعية مع المهارات اللازمة للثـورة الصـناعية الرابعـة، 

  لال برامج مصممة خصيصا للتعليم والتدريب التقنيين والمهنيين.من خ
    

  : حماية البيئة٣-البرنامج جيم
  الوصف العام

في النهـوض بالتنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة، مـن خـلال  ٣-جـيميُسهم البرنامج 
وكــذلك مــن خــلال دعــم تحســين الأداء البيئــي وإنتاجيــة المــوارد والأمــان في الصــناعات القائمــة، 

إنشــاء صــناعات جديــدة تــوفِّر ســلعاً وخــدمات ملائمــة للبيئــة، بمــا في ذلــك ممارســات الأعمــال 
التجارية الدائرية. والبرنامج مسؤول أيضا عن مساعدة البلـدان علـى التحـوُّل نحـو مسـتقبل يقـوم 

نتاجيــة، واعتمــاد علــى الطاقــة المســتدامة، مــن خــلال اســتخدام الطاقــة المتجــدِّدة في الأغــراض الإ
لطاقـــة في الصـــناعة، والأخــذ بالتكنولوجيـــات والعمليـــات ذات انبعاثـــات لكـــفء لســتخدام الاا

الكربون المنخفضة، ونقل الممارسات الفضلى السياساتية. ويدعم هـذا البرنـامج البلـدان أيضـاً في 
الأطـراف. ومـن خـلال  تنفيذها المتطلبات المتصلة بالصناعة فيما يتعلق بالاتفاقات البيئيـة المتعـددة

العمــل علــى المســتوى التقــني ومســتوى السياســات كليهمــا، عــن طريــق نهــج متكاملــة مــن قبيــل 
المجمعات الصناعية الإيكولوجية والاقتصاد الدائري، على التـوالي، يسـاعد البرنـامج علـى تحديـد 

عية نطاق التدخلات على مستوى المنشآت والمستوى القطاعي علـى كامـل نطـاق قطاعـات صـنا
برمتها في الاقتصادات النامية والاقتصادات الـتي تمـر بمرحلـة انتقاليـة. ويتـألَّف البرنـامج مـن ثلاثـة 

  مكوِّنات برنامجية. 
  

  ٣-نتائج البرنامج جيم
ن الأداء البيئــي للصــناعات، وإحــداث تحــول نحــو مســتقبل قــائم علــى الطاقــة المســتدامة مــن تحســُّ 

اقتصاد دائري قابل للتطبيق على الصعيد العالمي يركـز علـى الحـد مـن انبعاثـات ثـاني  تنفيذخلال 
ــيد الكربــون وزيــادة كفــاءة اســتخدام المــواد والميــاه والطاقــة وخفــض كميــات الملوثــات  أكس

  والنفايات التي تنتجها الصناعة.
  

  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق   مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

تعزيز قدرة البلدان على 
تنفيذ الاتفاقات البيئية

عدد البلدان، وعدد مشاريع   •
اليونيدو العالمية والإقليمية، التي تم 

تقرير التقييم، والتقرير   •
المرحلي، ومشروع 
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  وسائل التحقُّق   مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة
المتعددة الأطراف وعلى

تعميمها في الأطر 
السياساتية والتخطيطية 

والمالية والقانونية الوطنية 
ودون الوطنية (عدد 
 البلدان أو المشاريع)

العمليات التي تدعمها فيها، في إطار
اليونيدو، تعزيز القدرات المتعلقة 

بالوفاء بالتزامات معيَّنة منبثقة من 
  الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف

الإطار السياساتي 
  والقانوني

تعزيز قدرة البلدان على 
إدارة التغيرات التحولية 

يتسم  نحو مسار تنموي
بانخفاض الانبعاثات 

وبالمرونة، بما في ذلك من 
خلال التكنولوجيات 
المنخفضة الانبعاثات 

(عدد البلدان أو 
  المشاريع)

عدد البلدان التي تدعمها أنشطة   •
اليونيدو، وعدد مشاريع اليونيدو 

العالمية والإقليمية، التي تم من خلالها 
ترقية القدرات المؤسسية وقدرات 

تجارية في مجال تغير الأعمال ال
  المناخ وكفاءة استخدام الموارد

تقرير التقييم، والتقرير   •
المرحلي، وشهادة 

  القبول

المساهمة في خفض 
  انبعاثات غازات الدفيئة 

البلدان التي عززت قدرتها على الحد   •
من انبعاثات غازات الدفيئة 

(بالكيلوطن من مكافئ ثاني أكسيد 
 الكربون)

التقييم، والتقرير تقرير   •
المرحلي، وشهادة 

  القبول

التخلص التدريجي من 
المواد الكيميائية الخطرة 
والنفايات الخطرة والحد 

  منها 

البلدان التي تخلصت تدريجيا من   •
المواد الكيميائية الخطرة والنفايات 
الخطرة أو خفضتها (بالأطنان من 

المواد الكيميائية التي خفضت أو تم 
 دريجي منها)التخلص الت

تقرير التقييم، والتقرير   •
  المرحلي

زيادة كفاءة استخدام 
المواد والحد من كمية 

الملوثات والنفايات التي 
تنتجها الصناعة، بما 
يساعد على تعزيز 
  الاقتصاد الدائري

البلدان التي استردت قيمة تجارية من   •
المواد المقتصَدة/المعاد استعمالها/المعاد 

(استنادا إلى مؤشرات تدويرها 
المشاريع، من قبيل قيمة المواد 

المقتصَدة/المعاد استعمالها/المعاد 
تدويرها، وعدد الشركات التي 

تعتمد أفضل 
التكنولوجيات/التكنولوجيات 

الجديدة، والتمويل باستدانة عالية، 
وعدد الوظائف الخضراء التي تم 

 تأمينها/إيجادها)

تقرير التقييم، والتقرير   •
المرحلي، وشهادة 

  القبول
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  وسائل التحقُّق   مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة
تعزيز قدرة البلدان على 
تحسين كفاءة استخدام 

   الصناعةالطاقة في 

المعدل المعايَر لتحسُّن كفاءة   •
استخدام الطاقة في البلدان 

المتلقية/المستفيدة من تدخلات 
  اليونيدو 

  القيمة النقدية للطاقة المقتصَدة  •
الاستثمارات التي تقوم بها الصناعة   •

تكنولوجيات وخدمات كفاءة في 
 استخدام الطاقة

تقرير التقييم، والتقرير   •
المرحلي، وشهادة 

  القبول

زيادة قدرة البلدان على 
نشر تطبيقات الطاقة 

المتجددة من أجل التنمية 
الصناعية الشاملة للجميع 

والمستدامة 
 والاستخدامات الإنتاجية

النسبة المئوية للنمو في القدرة الإسمية   •
للطاقة المتجددة مقارنة بخط 

  الأساس

تقرير التقييم، والتقرير   •
  المرحلي

تعزيز القدرات التقنية التي 
تتعامل مع السلع 

والخدمات البيئية التي 
  يدعمها تدخل اليونيدو

حصول البلدان على المزيد من   •
المنافع البيئية المستوردة والمصدرة 

(استنادا إلى مؤشرات مشاريع مثل 
القائمة المشتركة للمنافع البيئية 

)CLEG أو مؤشر بديل مشابه ،(
للقائمة المذكورة؛ ومجموع 

استثمارات القطاع الخاص التي تم 
حشدها لصالح منشآت التكنولوجيا 

  النظيفة بسبب تدخل اليونيدو)

الإحصاءات الوطنية،   •
وبيانات الاستيراد، 

وتقرير التقييم، والتقرير 
  المرحلي

  
  المتوقعة النواتج

  بما يلي: ٣-، سيقوم البرنامج جيم٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 
ــذ   •   ــدان علــى تنفي ــدرة البل ــز ق ــة مــن أجــل تعزي ــة وإقليمي ــذ مشــاريع عالمي وضــع وتنفي

  الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف؛
ــة القــدرات المؤسســية   •   ــا ترقي ــتم مــن خلاله ــة ي ــة وإقليمي ــذ مشــاريع عالمي وضــع وتنفي

  في مجال تغير المناخ وكفاءة استخدام الموارد. عمال التجاريةالأوقدرات 
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سـم بالكفـاءة في اسـتخدام المـوارد : الإنتاج الصناعي المت١َّ‐٣‐المكوِّن البرنامجي جيم    
    ة انبعاثات الكربونوبقلَّ

خـدمات علـى زيـادة قـدرة الصـناعة والحكومـات ومـوفري  ١-٣-يساعد المكون البرنامجي جـيم
والخدمات البيئية والجهات المعنية ذات الصلة علـى اعتمـاد سياسـات وممارسـات الاقتصـاد الطاقة 

الدائري القائمة علـى تصـاميم المنتجـات الخضـراء والإدارة السـليمة للمـوارد والنفايـات. وتسـتند 
المنتجــات المصــنعة الناتجــة إلى الإرشــادات والتوعيــة الــتي تقــدمها المنظمــات الحكوميــة الدوليــة في 

وتسـتخدم المـواد الخـام المتجـددة والطاقـة المتجـددة،  ،ال السياسات، ولذلك تكـون غـير سـامةمج
ويسهل إصلاحها أو إعادة استخدامها أو استخدامها لغرض مختلـف أو إعـادة تصـنيعها أو إعـادة 

إعــادة تـدويرها للأفضــل، واســترداد الطاقـة المضــمنة فيهــا، والـتخلص منهــا بأمــان في  تـدويرها أو
 ،والمعــايير ،المطــاف. ويســاعد المكــون البرنــامجي البلــدان علــى اســتيعاب أفضــل الممارســات نهايــة
التـدابير الـتي تمكــن الأسـواق مــن الأداء. ويـؤدي ذلــك إلى زيـادة اســتثمارات القطـاعين الخــاص و

والعـــام في كفـــاءة اســـتخدام الطاقـــة في الصـــناعة، والتكنولوجيـــات ذات انبعاثـــات الكربـــون 
  رسات الاقتصاد الدائري.المنخفضة، ومما

    
: الحصول على الطاقة النظيفة لاستخدامها في الأغـراض ٢‐٣‐المكوِّن البرنامجي جيم    

    الإنتاجية
هــذا المكــون البرنــامجي مســؤول عــن تعزيــز اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة وكفــاءة اســتخدام 
الطاقة في الصناعة، لا سيما من جانـب المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة. وهـو يهـدف إلى تيسـير 
الوصول إلى حلول الطاقة الميسورة التكلفـة والمسـتدامة لـدعم الأنشـطة الإنتاجيـة وفـرص الـدخل 

، بمــا يســهم في التخفيــف مــن تغــير المنــاخ في البلــدان الناميــة توجــدها تلــك الحلــوللــتي والعمــل ا
  والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية. 

ــا يتســم بانخفــاض ان ــى اســتيعاب م ــدان عل ــامجي البل ــون بكمــا يســاعد المكــون البرن ــات الكرب عاث
تكنولوجيـات وريـادة أعمـال، وينسـق ومراعاة المناخ واسـتخدام الطاقـة النظيفـة مـن ابتكـارات و

  المشاركة والحوار في سياق وضع السياسات في مجال الطاقة المستدامة وتغير المناخ.
    

    : تنفيذ الاتفاقات البيئية المتعددة الأطراف٣‐٣‐المكوِّن البرنامجي جيم    
لاتفاقــات البيئيــة المتعــددة ختلــف االامتثــال لم فييهــدف هــذا المكــون البرنــامجي إلى دعــم البلــدان 

بالصـناعة  ةتعلقـالموانـب الجالأطراف، من خلال تنمية القدرات اللازمة لتخطيط وتطوير وتنفيـذ 
البلـدان في الحصـول علـى التكنولوجيـات المناسـبة مـن أجـل المكـون الاتفاقيـات. كمـا يـدعم من 

ــك  ــا. ويشــمل ذل ــداف المتوخــاة منه ــات وللأه ــال للاتفاق ــام، عالامتث ــب، بالقي ــد الطل صــياغة ن
هــداف الاســتراتيجية الأفي  تلــك التكنولوجيــات التقييمــات والخطــط الوطنيــة الــتي تــدعم إدمــاج
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ــدائري،  ــل الاقتصــاد ال ــة ذات الصــلة، مــن قبي السياســات، والتصــميم الأخضــر،  وصــوغالوطني
ــن  ــة، والحــد م ــاءة الطاق ــدواســتخدام وكف ــادة الت ــة، وإع ــواد الخطــرة في الصــناعة التحويلي ير، الم

  المواد الخام الثانوية، وتمديد عمر المنتجات من خلال الارتقاء بشبكات الصيانة.استخدام و
  

  : الخدمات الشاملة لعدة قطاعات٤-البرنامج جيم
  الوصف العام

مــن ســتة مكونــات تمثــل خــدمات شــاملة لعــدة قطاعــات دعمــا لولايــة  ٤-يتــألف البرنــامج جــيم
ة الشـــاملة للجميـــع والمســـتدامة ومهـــام اليونيـــدو الأساســـية. اليونيـــدو المتعلقـــة بالتنميـــة الصـــناعي

  تحقيق نتائج البرنامج.  كوناتوسيدعم تحقيق النتائج على نحو جماعي في كل من هذه الم
  

  ٤-نتائج البرنامج جيم
التنفيذ الفعال للتنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة والإبـلاغ بهـا في الـدول الأعضـاء في 

  بدعم من قاعدة الأدلة.اليونيدو، 
    

    : تعزيز المعارف والمؤسسات١‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم    
  الوصف العام

"تعزيــز المعــارف والمؤسســات" بوصــفه  ٢٠٢١-٢٠١٨يحــدد الإطــار البرنــامجي المتوســط الأجــل 
ــم  ــع والمســتدامة ودع ــة الصــناعية الشــاملة للجمي ــق التنمي ــن تحقي ــة اســتراتيجية للتمكــين م أولوي
تحقيقها، بالاستفادة من النـواتج الـتي يوفرهـا البرنـامج الرئيسـي جـيم. واسـتنادا إلى نظريـة التغيـير 

 الرئيســـية الـــتي اعتمـــدتها اليونيـــدو، تســـتهدف التـــدخلات المصـــممة خصيصـــا الجهـــات الفاعلـــة
ــارف  ــوعي والمع ــادة ال ــة زي ــرري السياســات، بغي ــن الشــركات إلى مق والمؤسســات الرئيســية، م

ــيرات الســلوك والمهــارات ــؤدي ذلــك إلى إطــلاق التغي ــة في  يةبــين أصــحاب المصــلحة. وي اللازم
السياسـات، وتطـوير التكنولوجيـا، والاسـتثمارات، وهـذه  وصـوغممارسات الأعمـال التجاريـة، 

المسـاهمة في تحقيـق التنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة وأهـداف الرئيسـية هي العوامل 
  من جانب الدول الأعضاء. التنمية المستدامة 

ويدعم هذا المكـون تعزيـز المسـاءلة في بـرامج اليونيـدو ومشـاريعها، ولا سـيما تلـك الـتي ينفـذها 
البرنـــامج الرئيســـي جـــيم، الأمـــر الـــذي يســـاعد علـــى تحقيـــق هـــدف إدارة المنظمـــة المتمثـــل في 

الـــدول مســـتوى النتـــائج والأثـــر، بمـــا يـــؤدي إلى حـــدوث تغيـــير تحـــوُّلي في صـــناعات  رفـــع
  واقتصاداتها.  الأعضاء
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  ١-٤-نتائج المكوِّن البرنامجي جيم

  وسائل التحقُّق   مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة
اعتماد نموذج التغيير السلوكي 
القائم على الجهات الفاعلة في 

  مشاريع اليونيدو وبرامجها 

والنسبة المئوية للمشاريع التي  العدد  •
تعتمد نموذج التغيير السلوكي القائم 

  على الجهات الفاعلة 

تحليل النوعية عند بدء   •
المشاريع لحافظة مشاريع 

  اليونيدو
تقارير التقييمات/الموجزات   •

  التجميعية للتقييمات
  منصة البيانات المفتوحة 

اعتماد نُهج البرمجة من أجل 
  تعظيم الأثر 

العدد والنسبة المئوية للمشاريع والبرامج   •
التي تتبع نُهُج تعظيم الأثر (التكرار، 

  التعميم)

تحليل النوعية عند بدء   •
المشاريع لحافظة مشاريع 

  اليونيدو
تقارير التقييمات/الموجزات   •

  التجميعية للتقييمات
  منصة البيانات المفتوحة

اعتماد نُهُج البرمجة التي تحقق 
بين مهام اليونيدو التكامل 

الأساسية، على النحو المحدد 
في الإطار البرنامجي المتوسط 

  ٢٠٢١- ٢٠١٨الأجل 

العدد والنسبة المئوية للمشاريع والبرامج   •
  التي تحقق التكامل بين المهام الأساسية

تحليل النوعية عند بدء   •
المشاريع لحافظة مشاريع 

  اليونيدو
تقارير التقييمات/الموجزات   •

  جميعية للتقييماتالت
  منصة البيانات المفتوحة

تحسين إدماج الدروس 
المستفادة وأفضل الممارسات 
  في مشاريع اليونيدو وبرامجها

العدد والنسبة المئوية للمشاريع والبرامج   •
التي تدمج التوصيات المنبثقة عن 

  التقييمات السابقة 

تحليل النوعية عند بدء   •
المشاريع لحافظة مشاريع 

  اليونيدو
تقارير التقييمات/الموجزات   •

  التجميعية للتقييمات
  منصة البيانات المفتوحة

استخلاص المعارف من حافظة 
مشاريع اليونيدو لإدراجها في 

 المطبوعات ونواتج النشر

العدد والنسبة المئوية للمنشورات التي   •
تتضمن أدلة وبيانات مستمدة من 
  حافظة مشاريع وبرامج اليونيدو

  موقع اليونيدو الشبكي  •
  منشورات اليونيدو 

إنشاء وتعهد مستودع لمعارف 
اليونيدو وما يرتبط به من 

عمليات إدارة المعارف، مع 
استخلاص الدروس المستفادة 

وأفضل الممارسات من 
  تدخلات اليونيدو

وجود مستودع رقمي للمعارف وما   •
  يرتبط به من عمليات إدارة المعارف

  الشبكيموقع اليونيدو   •
السياسات/التعليمات الإدارية 

  الداخلية
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  المتوقعة النواتج
  ا يلي:بم ٢٠٢١- ٢٠٢٠هذا المكون البرنامجي في الفترة  يقوميتوقع أن 
مبــادئ توجيهيــة ونمــاذج وسياســات لإدمــاج نمــوذج موحَّــد للتغيــير الســلوكي تــوفير   •  

  المشاريع/البرامج؛قائم على الجهات الفاعلة خاص باليونيدو في وثائق 
الاعتماد المنهجي لنموذج اليونيدو للتغيير السلوكي القـائم علـى الجهـات الفاعلـة في   •  

  وثائق المشاريع؛
التكــرار و/أو التعمــيم في وثــائق المشــاريع والــبرامج، بهــدف  لــنُهُجالاعتمــاد المنهجــي   •  

  تعظيم الأثر؛
ــع للمنظ  •   ــام الأساســية الأرب ــبرامج الإدمــاج المنهجــي للمه ــائق المشــاريع وال مــة في وث

 بهدف تعظيم الأثر؛ 

الـدروس المسـتفادة وأفضـل  يقـوم بتجميـع وتصـنيفمستودع رقمي للمعارف إيجاد   •  
  الممارسات المستمدة من تدخلات اليونيدو.

    
: المشــورة والبحــوث والإحصــاءات بشــأن السياســات ٢‐٤‐المكــوِّن البرنــامجي جــيم    

    الصناعية
  الوصف العام

يعزِّز هذا المكوِّن فهم السياسات والـبرامج الإنمائيـة مـن خـلال تـوفير القيـادة الفكريـة والخـدمات 
التحليلية داخل اليونيدو وللمجتمع الإنمـائي الأوسـع نطاقـاً، ويتـولى الـدعوة إلى التصـنيع الشـامل 

مكافحـة تغيُّـر للجميع والمستدام باعتباره النهج الرئيسـي لإيجـاد فـرص العمـل والحـدِّ مـن الفقـر و
بنـاءً يعـد كون البرنامجي الإحصاءات الصناعية على المستوى العـالمي وينشـرها، والمناخ. ويجمع الم

ــة ــيلات والمشــورة السياســاتية المســتندة إلى الأدل ــا التحل ــايوفرو عليه ــدول الأعضــاء.  ه ــتج ولل ين
تنميـة الصـناعية وبشـأن للكون البرنامجي دراسات عالمية وإقليميـة ووطنيـة وقطاعيـة ومواضـيعية الم

ــة ذات  عمليــات التغيــير الهيكلــي. وبالتعــاون الوثيــق مــع المنظمــات الأخــرى والمؤسســات المعرفي
ــردي  ــى الصــعيدين الف ــدرات عل ــاء الق ــامجي بن ــوفِّر المكــون البرن ــالم، ي ــاء الع ــع أنح الصــلة في جمي

البرنــامجي المشــورة بشــأن والمؤسســي لمقــرِّري السياســات في البلــدان الناميــة. كمــا يقــدِّم المكــوِّن 
 الاستراتيجيات الصناعية وبشأن سُبُل تحسين عمليات تقرير السياسات في البلدان النامية. 
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  ٢-٤-نتائج المكون البرنامجي جيم
  

  وسائل التحقق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة
التغير الملاحظ في محتوى خطط 

   التنمية الدولية
 المستهدفينعدد ونوع المستفيدين   •

الذين تم الوصول  (الأكاديميين)
  إليهم

استعراض وثائق خطط   •
(مثل خطة  التنمية العالمية

عمل أديس أبابا، 
وأهداف التنمية 

المستدامة، وخطة الاتحاد 
، ٢٠٦٣الأفريقي لعام 

  ومجموعة العشرين)
 (بما في ذلك اعتماد السياسات

 الأطر القانونية والتنظيمية)
البحث والدعوة نتيجة لأنشطة 

   التي تضطلع بها اليونيدو

 عدد ونوع المستفيدين المستهدفين  •
الذين تم  (مقرري السياسات)

  الوصول إليهم

استعراض وثائق   •
  السياسات الصناعية

عدد مقرري السياسات   •
الذين يحضرون أحداث 

  اليونيدو التدريبية
تحسين جمع الإحصاءات 

  الصناعية
(المكاتب  عدد الجهات المستفيدة  •

التي تم الوصول  الإحصائية الوطنية)
 إليها

اعتماد المعايير الإحصائية   •
  الدولية

زيادة استشراف المستقبل في 
صياغة استراتيجيات التنمية 

  الصناعية

عدد عمليات تتريل تقرير التنمية   •
الصناعية من الإنترنت والمشاركة في 

   أحداث إطلاقه
القمة المعني عدد المشاركين في مؤتمر   •

بالصناعات التحويلية والتصنيع وفي 
 الجولة الترويجية المتصلة به

الوثيقة الختامية لمؤتمر   •
القمة المعني بالصناعات 

   التحويلية والتصنيع
الاقتباسات من تقرير   •

التنمية الصناعية في وثائق 
البحوث والسياسات 

  الوطنية
  

  المتوقعة النواتج
  

  ، يُتوقَّع أن يقوم هذا المكون البرنامجي بما يلي:٢٠٢١- ٢٠٢٠خلال الفترة 

إعداد تقريرين على الأقل، وثلاثة دراسات تحليلية/تشخيصية، وتنظيم ثلاثة أحـداث   •  
من أهداف التنمية المستدامة أو بالتنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع  ٩متصلة بالهدف 

  فترة السنتين الأخيرة؛ في المائة عن ٢٠-١٥والمستدامة، تمثل زيادة بنسبة 

عقد دورتين على الأقل لمؤتمر القمة المعـني بالصـناعات التحويليـة والتصـنيع، وتنظـيم   •  
  جولات ترويجية متصلة به، وعقد ثماني دورات تدريبية؛  ١٠

إنتاج إصدارة واحدة على الأقل مـن منشـور اليونيـدو الرئيسـي، وهـو تقريـر التنميـة   •  
حـــوليتين بشـــأن الإحصـــاءات الصـــناعية والمرافـــق العامـــة ، و٢٠٢٠الصـــناعية لعـــام 
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للتعــدين، فضــلا عــن تقريــر واحــد عــن الأداء الصــناعي التنافســي وتقريــر واحــد عــن 
  مؤشرات التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة؛

إنجاز سـبعة مشـاريع علـى الأقـل ترمـي إلى صـياغة الاسـتراتيجيات الصـناعية القائمـة   •  
  ؛على الأدلة

توسيع قواعد البيانات الإحصائية المحسَّنة بسبعة بلدان إضافية، بهـدف حقيـق زيـادة   •  
  في المائة في عدد البلدان المشمولة؛  ١٥بنسبة 

  بلدا على الأقل. ١٧تقديم خدمات استشارية إلى   •  
    

    والتعاون فيما بين بلدان الجنوب الشراكات تعبئة: ٣‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم  
  الوصف العام

يهـدف هـذا المكـوِّن البرنـامجي إلى دفـع الجهــود الـتي تبـذلها اليونيـدو في إقامـة وصـون الشــراكات 
ــة المســتدامة، ولا ســيما مــع الصــناديق  ١٧الاســتراتيجية تماشــياً مــع الهــدف  مــن أهــداف التنمي

البيئــة العالميــة المتعــددة الأطــراف الــتي تركــز علــى القضــايا البيئيــة والتصــنيع المســتدام، مثــل مرفــق 
وصــندوق المنــاخ الأخضــر، وكــذلك المؤسســات الماليــة وشــركات قطــاع الأعمــال والمؤسســات 

  الصناعية ذات الصلة مثل الرابطات وغرف التجارة. 
ق المكـــوِّن البرنــامجي جهـــود الإدارات التقنيــة والمكاتـــب الميدانيــة لليونيـــدو مــع الشـــركاء  وينســِّ

صـد الشـراكات الخاصـة بالتنميـة الصـناعية الشـاملة للجميـع الخارجيين من أجل وضع وتنفيذ ور
والمســتدامة، امتثــالاً لسياســة اليونيــدو في مجــال الشــراكات التجاريــة، والاســتراتيجية التنفيذيــة 
للتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الصــناعي الثلاثــي، والسياســات البيئيــة والسياســات 

وهو يبني القدرات الداخلية للمـوظفين مـن أجـل الإدارة . طبقةالخاصة بالضمانات الاجتماعية المن
كمــا يقــيم ويتعهــد الــروابط مــع منظمــات ومؤسســات القطــاع الصــناعي، . الفعالــة للشــراكات

والمؤسسات المالية، ومرفق البيئة العالمية، وأمانـة الصـندوق الأخضـر للمنـاخ، وكـذلك الكيانـات 
، بما فيها تلـك المسـؤولة عـن التعـاون فيمـا بـين بلـدان الحكومية وغير الحكومية الشريكة الأخرى

كما يوجِّه الشراكات مـع كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، . الجنوب والتعاون الصناعي الثلاثي
وتُعَدُّ هذه الشراكات محورية في تعزيز نقـل التكنولوجيـا . ولا سيما الاتفاق العالمي للأمم المتحدة

  .ؤوس الأموال والموارد الأخرىوالدراية الفنية والخبرات ور
   

  ٣-٤-نتائج المكوِّن البرنامجي جيم
إنشاء وتوسيع نطاق الشراكات الـتي تتسـم بـالإدارة الجيـدة بـين أصـحاب المصـلحة المتعـددين في 
سياق برامج الشراكات القُطرية/الشراكات القُطرية وأنشطة التعاون التقني، بمـا في ذلـك التعـاون 
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ــادة النمــو فيمــا بــين بلــدان  الجنــوب والتعــاون الصــناعي الثلاثــي، بقصــد الاشــتراك في تحقيــق زي
الصناعي الشامل للجميع والمستدام والذي يتسم بقابلية القياس والتأثير الواسـع النطـاق مـن أجـل 

  . التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة
  

  النتائج المتوقعة
  التحقُّق وسائل  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

إنشاء وإدارة شراكات بين 
أصحاب المصلحة المتعددين 

من أجل التنمية الصناعية 
  الشاملة للجميع والمستدامة

عدد الشراكات المتعلقة بالتنمية  •
الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة 
والاستثمار الذي تحشده الشراكات 

  بين أصحاب المصلحة المتعددين

عمليات استعراض  •
مشاريع مرفق البيئة 

العالمية/الصندوق الأخضر 
  للمناخ

مشاريع تقارير حافظة  •
مرفق البيئة 

العالمية/الصندوق الأخضر 
  للمناخ

قواعد بيانات الشراكات  •
مع المنشآت التجارية 

  والمؤسسات المالية
تقارير برامج الشراكة  •

القُطرية/الشراكة القُطرية 
  قنيتوالتعاون ال

اض التعاون تقارير استعر •
فيما بين بلدان الجنوب 
    والتعاون الصناعي الثلاثي

  النواتج المتوقَّعة
  ما يلي: ٣- ٤-، يُتوقع أن ينجز المكوِّن البرنامجي جيم٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
إنشــاء مركــز جــامع في اليونيــدو لــدعم قيــام الشــراكات بــين أصــحاب المصــلحة  • 

ـــــرامج الشـــــراكات  ـــــياق ب ـــــا في س ـــــيع نطاقه ـــــا وتوس ـــــل به ـــــددين والتعجي المتع
القُطرية/الشراكات القُطريـة وأنشـطة التعـاون التقـني، بمـا في ذلـك التعـاون فيمـا بـين 

في تحقيـق زيـادة في النمـو بلدان الجنوب والتعاون الصناعي الثلاثي، بقصد الاشـتراك 
  بقابلية القياس والتأثير الواسع النطاق؛ المتسمالصناعي الشامل للجميع والمستدام 

اعتماد نهج متسق لليونيدو لإقامة وإدارة شراكات التنمية الصناعية الشـاملة للجميـع   •  
  والمستدامة، بما في ذلك تقديم التقارير في حينها إلى الهيئات ذات الصلة؛

   توطيد التعاون مع مرفق البيئة العالمية؛  •  



IDB.47/5 
PBC.35/5  

 

V.19-01080 63/107 
 

ـــاخ   •   ـــق عمـــل مـــع الصـــندوق الأخضـــر للمن ـــة وإرســـاء طرائ إقامـــة اتصـــالات وثيق
  والمؤسسات المالية وشركات قطاع الأعمال والمؤسسات الصناعية ذات الصلة؛

   زيادة الاتصالات وأوجه التآزر مع الاتفاق العالمي للأمم المتحدة؛  •  
جية اليونيــدو التنفيذيــة فيمــا يتعلــق بالتعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب تنفيــذ اســتراتي  •  

  والتعاون الصناعي الثلاثي، بما في ذلك تقديم التقارير في حينها.
    

      : البرامج الإقليمية٤‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم    
  الوصف العام

يهـــدف هـــذا المكـــوِّن البرنـــامجي إلى مواءمـــة كفـــاءات اليونيـــدو، والتوفيـــق بـــين خـــدماتها وبـــين 
ــتظم  الاحتياجــات والمطالــب علــى الصــعيدين القُطــري والإقليمــي، والمحافظــة علــى التفاعــل المن

آســيا (والفعَّــال مــع الــدول الأعضــاء في المنــاطق الخمــس الــتي يعمــل فيهــا هــذا المكــوِّن البرنــامجي 
ــة والم ــا وآســيا الوســطى، والمنطق ــة والكــاريبي، وأوروب ــا، وأمريكــا اللاتيني حــيط الهــادئ، وأفريقي

وهو نقطة مرجعية في اليونيدو من أجل إجـراء اسـتعراض شـامل لأنشـطة التعـاون علـى . )العربية
يسـهم  الصعيدين الوطني والإقليمي، كما ييسِّر التفاعل بين أمانة اليونيـدو والـدول الأعضـاء، بمـا

ــدو وتوســيع نطاقهــافي ــتي تقــدمها اليوني ــز تكامــل الخــدمات ال ــة .  تعزي ــبرامج الإقليمي وتســهم ال
ــدول  ــع ال ــة م ــديات العالمي ــدو مــن خــلال تنظــيم المنت ــز حضــور اليوني ــة في تعزي وشــبكتها الميداني
ــامجي لليونيــدو ــة المرتبطــة بالإطــار البرن . الأعضــاء، وكــذلك مــن خــلال آليــات التشــاور الإقليمي

هذا العنصر أيضاً على زيادة حافظة مشاريع اليونيدو على الصعيدين الإقليمـي والـوطني ويساعد 
 ٩في سياق ولايته المتمثلة في تعزيز التنمية الصـناعية الشـاملة للجميـع والمسـتدامة وبلـوغ الهـدف 

  .من أهداف التنمية المستدامة
تطـوير بـرامج الشـراكة القُطريـة لليونيـدو، وينسِّق هذا المكوِّن البرنامجي الدعم البرنـامجي في مجـال 

إلى جانب البرامج الإقليمية والقُطرية لفائدة أقل البلدان نموًّا والبلدان المتوسطة والمرتفعـة الـدخل، 
متزايـد بـرامج وأنشـطة الأمـم  بقدروفي بيئة تهيمن عليها . وكذلك الدول الجزرية الصغيرة النامية

اق تنفيذ منظومة الأمم المتحـدة الإنمائيـة، تكفـل الـبرامج الإقليميـة المتحدة المشتركة الكائنة في سي
دة مـن الناحيـة  أن تكون ولاية اليونيدو المتعلقة بالتنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة مجسـَّ
الاستراتيجية في إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وفي أعمال فريق الأمم المتحـدة القُطـري، 

تعزيـز هـذا المكـون علـى كمـا يسـاعد . مستوى فريق الأمم المتحدة المعني بالتنمية الإقليمية وعلى
  .مشاركة اليونيدو في مبادرتيْ تحقيق الاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة و"توحيد الأداء"
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  ٤-٤-نتائج المكوِّن البرنامجي جيم
ــى  ــدو عل ــة خــدمات اليوني ــامجي ومواءم الصــعيدين الإقليمــي والقُطــري في ســياق الاتســاق البرن

ــامجي المواضــيعي ــة : إطارهــا البرن ــع ومســتدامة وأهــداف التنمي ــة صــناعية شــاملة للجمي نحــو تنمي
  . المستدامة

تعزيز دور اليونيدو ومركزها الاسـتراتيجي ومشـاركتها علـى الصـعيد الميـداني في سـياق منظومـة 
رتيْ تحقيق الاتساق على نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة الأمم المتحدة الإنمائية، بما في ذلك في مباد

  .و"توحيد الأداء"
    

  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

تعزيز العلاقات وتدعيم 
أواصر التعاون مع الدول 

الأعضاء والشركاء في 
التنمية ومنظومة الأمم 

المتحدة، ولا سيما على 
الإقليمي الصعيدين 
  والقُطري

 

اعتراف الدول الأعضاء   •
ومنظومة الأمم المتحدة الإنمائية 

الطلب على خدمات  بزيادة
اليونيدو وبرنامج عملها، 
وتحديداً على الصعيدين 

  الإقليمي والقُطري
زيادة عدد المنتديات   •

البرامج العالمية، بما /والمشاريع
 في ذلك المشاريع الأقاليمية

المستهَلة بالتنسيق مع الدول 
الأعضاء والشركاء في التنمية 

 وأصحاب المصلحة

  الإحاطة القُطرية مذكِّرات  •
البعثات  تقارير  •

البرامج، بما في /والمشاريع
ذلك التقارير ذات الصلة 

بالقدرة الوطنية الموحدة في 
مجال طقس الفضاء 

وإطار  "توحيد الأداء"و
عمل الأمم المتحدة 
  للمساعدة الإنمائية

اتفاقات التعاون الموقَّعة،   •
بما في ذلك أطر الأمم 

المتحدة للمساعدة الإنمائية 
والبرامج المشتركة للأمم 

  المتحدة
القُطرية  الشراكةبرامج   •

والبرامج القُطرية المعتمدة 
      والموقَّعة

  النواتج المتوقَّعة
  :ما يلي ٤- ٤-المكوِّن البرنامجي جيم، يُتوقع أن ينجز ٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
صوغ الاستراتيجيات الإقليميـة (مثـل العقـد الثالـث للتنميـة الصـناعية لأفريقيـا وأقـل   •  

  البلدان نموًّا والبلدان المتوسطة الدخل والدول الجزرية الصغيرة النامية)؛
   توسيع نطاق برنامج الشراكات القُطرية؛  •  
  .تحديث البرامج القُطرية  •  
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    : الاتصالات المؤسسية والعلاقات بوسائط الإعلام٥‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم    

  الوصف العام
ــامجي جــيم ــزِّز المكــوِّن البرن ــة الصــناعية  ٥-٤-يع ــة بالتنمي ــا المتعلق ــق ولايته ــدو وتحقي دور اليوني

ولا سـيما الشاملة للجميع والمستدامة، إلى جانب إسـهامها في تحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة، 
ويستند هذا المكوِّن البرنامجي إلى الأساليب الإعلامية والدعويـة ذات الصـلة مـن أجـل . ٩الهدف 

التواصل على نحو استباقي مع وسائط الإعلام الدولية وإعداد مواد للاتصالات الاسـتراتيجية، بمـا 
وسـائط البـث في ذلك الوسائط المتعـددة، مـن أجـل تفعيـل مركـز اليونيـدو علـى الإنترنـت وعـبر 
يطـوِّر المكـوِّن و. الإذاعي والتواصل الاجتماعي، وكذلك في المناسـبات الدوليـة الرفيعـة المسـتوى

وينفِّــــذ اتصــــالات اليونيــــدو المؤسســــية وأنشــــطتها في مجــــال المناصــــرة  ٥-٤-البرنـــامجي جــــيم
  .واستراتيجيتها المتعلقة بالعلاقات مع وسائط الإعلام

    
  ٥- ٤- جيمالمكوِّن البرنامجي نتائج 

تعزيز حضور اليونيدو وتوطيد مكانتها ضمن المنظومـة الإنمائيـة الدوليـة عـن طريـق تـدابير محـدَّدة 
  الهدف واستراتيجية في مجال الدعوة والاتصالات.

    
  النتائج المتوقعة
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

زيادة التعاون في مجال 
  الاتصالات

حملات الاتصال ) ونوع( عدد  •
  والتوعية المضطلَع بها

عدد نقاط التواصل مع وسائط   •
  )المقر والميدان( الإعلام

  عدد مقالات الرأي المنشورة  •

الاستعراض المنتظم للحملات   •
  المضطلَع بها

التحديث المنتظم لقاعدة البيانات   •
  الخاصة بوسائط الإعلام

الاستعراض المنتظم للصحف   •
      شبكة الإنترنتوالمواقع على 

  النواتج المتوقَّعة
  ما يلي: ٥- ٤-، يُتوقع أن ينجز المكوِّن البرنامجي جيم٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 

  
   على المستوى البرنامجي،

ــن   •   ــا لا يقــل ع ــتخدام م ــ اًمنفــذ ٣٠اس ــ اداخليًّ ــرويج لليونيــدو  اًمختلفــ اوخارجيًّ للت
  وحافظة أنشطتها؛

المحتــوى في وســائط التواصــل الاجتمــاعي الخاصــة زيــادة التــواتر وتحســين نوعيــة   •  
  اليونيدو للمناسبات الرفيعة المستوى؛ ودعم باليونيدو كوسيلة لتعزيز تغطية
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ومســاعدة  ،وضــع مجموعــة مــن المبــادئ التوجيهيــة لبنــاء رســائل متماســكة ومتســقة  •  
  الزملاء على إعداد منتجات الدعوة والاتصال؛

  
  على الصعيد التنظيمي،

تعمــيم نمــاذج اســتراتيجية الاتصــال وأفضــل الممارســات في مجــال الاتصــال ومجموعــة   •  
  عرضا متماسكا منطقياً؛ لليونيدو وما تضطلع به عرضأدوات لدعم 

استحداث آلية تمويـل لتعبئـة الأمـوال مـن أجـل الـدعوة والعلاقـات بوسـائط الإعـلام   •  
  لزيادة فرص الاتصال؛

ائر كيانــات الأمـم المتحـدة مــن أجـل تعزيـز أهــداف إنجـاز الأنشـطة المشــتركة مـع سـ  •  
  . ٢٠٣٠التنمية المستدامة وخطة التنمية المستدامة لعام 

      
    : العلاقات الاستراتيجية بالمانحين٦‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم    

  الوصف العام
هذا المكـوِّن البرنـامجي التواصـل مـع الجهـات المانحـة علـى الصـعيدين السياسـاتي والاسـتراتيجي  يوفر

لتعزيز وصون العلاقات مع الـدول الأعضـاء. وتشـمل الوظـائف الأساسـية لـدعم المكـوِّن البرنـامجي 
جية تحديد سياسات وأولويات البلدان المانحة، وكذلك الفـرص المتاحـة لإقامـة الشـراكات الاسـتراتي

والمواضيعية. كما يتضمن وضع توجيهات بشأن التواصل مع الدول غير الأعضـاء، واسـتبانة فـرص 
التمويــل المحتملــة لأنشــطة التعــاون التقــني، وتنســيق عمليــات البرمجــة مــع المــانحين، وإعــداد اتفاقــات 

ا المؤسسـات التمويل وإدارتها، وتنسيق عمليات التحقُّق من أنشطة المنظمة وتقييمها التي تضـطلع بهـ
مسـائل  تعـالجالمانحة والدول الأعضاء، والمشاركة في آليات التنسيق علـى نطـاق الأمـم المتحـدة الـتي 

التمويل، من قبيل فريق الرقابة على الإدارة الاستئمانية التابع لمنظومة الأمم المتحدة الإنمائيـة وشـبكة 
  لمالية الدولية. الأمم المتحدة للعلاقات الإدارية والمالية مع المؤسسات ا

  
  ٦- ٤- نتائج المكوِّن البرنامجي جيم

تقديم الدعم إلى الدول الأعضاء في البرامج الواسعة النطاق، ونقل المعـارف والتكنولوجيـا، وبنـاء 
  .الشبكات والتعاون الصناعي نتيجة لحشد الدعم والتبرعات

    
  النتائج المتوقَّعة
  التحقُّقوسائل   مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة

الحفاظ على مستوى تمويل 
مستدام يتناسب مع 

بالملايين من دولارات ( التبرعات  •
الولايات المتحدة، صافي المبالغ 

  التقرير السنوي  •
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  التحقُّقوسائل   مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة
احتياجات تدابير التدخُّل

 وقدرات التنفيذ لدى المنظمة.
 )المعتمدة

  
  النواتج المتوقَّعة

  ما يلي: ٦- ٤-المكوِّن البرنامجي جيم، يُتوقع أن ينجز ٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
تقديم المشورة والتوجيه والتدريب بشأن المسائل المتعلقة بالامتثـال لمتطلبـات الجهـات   •  

  المانحة لفائدة الدوائر المعنية في الأمانة؛
ــرادى المشــاريع وكــذلك   •   ــا يخــص ف ــديلاتها فيم ــة وتع ــل المبرم ــات التموي ــذ اتفاق تنفي

الاتفاقـات الإطاريــة مـع الجهــات المانحـة، بمــا في ذلـك الصــناديق الاسـتئمانية المتعــددة 
  المانحين؛ 

  ؛ للمواصفات إعداد مشاريع ووثائق برنامجية مستعرَضة وممتثلة  •  
  ل بعمليات التحقق والتقييم؛التمثيل الفعال للأمانة فيما يتص  •  
تقــديم الــدعم الفــني، بمــا في ذلــك مــذكرات الإحاطــة إلى المــدير العــام ونائــب المــدير   •  

  العام، فيما يخص الاجتماعات مع الممثلين الحكوميين والجهات المانحة؛
التمثيل الفعـال (مقاسـاً بالمشـاركة في الأفرقـة العاملـة وأفرقـة العمـل ذات الصـلة) في   •  

ــ ــع الجهــات المانحــة، آلي ــات م ــم المتحــدة بشــأن العلاق ــى نطــاق الأم ات التنســيق عل
  .الاستئمانيةوكذلك مسائل الرقابة 

    
    : النتائج والمساءلة والتعلُّم٧‐٤‐المكوِّن البرنامجي جيم    

  الوصف العام
ومشـاريعهم مـن  حوافظ مشاريعهملمديرين والموظفين لإدارة ليوفر هذا المكوِّن البرنامجي الدعم 

أجل تحقيق التكامل وتوسـيع نطـاق النتـائج. وهـو يشـجع علـى إرسـاء ثقافـة قائمـة علـى النتـائج 
  والنوعية من خلال تحديد ونشر الممارسات الجيدة.

  
  ٧- ٤- نتائج المكوِّن البرنامجي جيم

  . تحسين وتعزيز توجُّه المنظمة نحو النتائج والنوعية والمساءلة والتعلُّم
  

  المتوقَّعةالنتائج 
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة

قاعدة بيانات أمانة  •المشاريع التي /النسبة المئوية للبرامج • ،المشاريع حوافظإدارة 
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  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقعة
والإدارة القائمة على النتائج،

  والرصد والتقييم
اعتُبرت نوعية تصميمها مُرضية عند 

 البدء
  المجلس التنفيذي

  
  المتوقَّعةالنواتج 
  :ما يلي ٧- ٤-، يُتوقع أن ينجز المكوِّن البرنامجي جيم٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
  .بشأن النتائج والنوعية والمساءلة والتعلُّم المنظمةإرساء آلية لتعزيز توجُّه   •  

    
  : دعم العمليات الميدانية٥-البرنامج جيم

  الوصف العام
لمكاتبهــا الميدانيــة، المؤلفــة مــن المراكــز الإقليميــة دعــم اليونيــدو الشــامل  ٥-البرنــامج جــيم يتــولى

ــدو مــن خــلال جهــات التنســيق ــة، وكــذلك حضــور اليوني ــة والقُطري وهــذا . والمكاتــب الإقليمي
ويشــمل هــذا . البرنــامج مســؤول أساســاً عــن تعزيــز صــورة اليونيــدو وتمثيلهــا بفعاليــة في الميــدان

تطلبـات المتصـلة بالخـدمات العامـة، وكـذلك البرنامج تقـديم الـدعم بشـأن متطلبـات التشـغيل والم
ولا يـزال لتخصـيص المـوارد ورصـد التكـاليف التشـغيلية الميدانيـة علـى نحـو . البنى التحتية المكتبية

مســتمر أهميــة محوريــة في عمــل المكاتــب الميدانيــة، بغيــة تمكينهــا مــن الاســتجابة بفعاليــة لمختلــف 
في الميـدان، والإسـهام في تقويـة الاتسـاق علـى  طلبات الدول الأعضاء، وتقديم خدمات اليونيـدو

  .نطاق منظومة الأمم المتحدة
  

  ٥- نتائج البرنامج جيم
تجهيــز الــدول الأعضــاء في اليونيــدو علــى نحــو أفضــل لتحقيــق التنميــة الصــناعية الشــاملة للجميــع 

لشـاملة لخـدمات نتيجة لشبكة اليونيدو الميدانية الفعالة التي تسـهم في زيـادة الفعاليـة ا ،والمستدامة
  .اليونيدو المنفَّذة في الميدان وتوسيع نطاقها

  
  النتائج المتوقَّعة

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة
ضمان الكفاءة والموثوقية 

والفعالية من حيث التكلفة في 
العمليات الميدانية، مما يسهم في 

مجمل فعالية البرمجة والتمثيل 
على الصعيدين القُطري 
والإقليمي، وكذلك في 

منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 

معدل استخدام ميزانية دعم الشبكة   •
  الميدانية

دراج التنمية الصناعية الشاملة إ •
للجميع والمستدامة في استراتيجيات 

  التنمية الوطنية
عدد وحجم البرامج المشتركة للأمم  •

 المتحدة

التقارير المرحلية القُطرية،  •
ونظام تخطيط الموارد 

المؤسسية، 
والاستعراضات الوطنية 

  الطوعية
أطر عمل الأمم المتحدة  •

للمساعدة الإنمائية الموقَّعة 
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المشاركة في الأفرقة العاملة التابعة  • وتعزيز التكامل مع المقر
  للأمم المتحدة

عدد البرامج القُطرية وبرامج الشراكة  •
القُطرية المتوائمة مع أطر عمل الأمم 

 لمساعدة الإنمائيةالمتحدة ل

والبرامج المشتركة للأمم 
  الموقَّعة المتحدة

    
  النواتج المتوقَّعة

  : بما يلي ٥-البرنامج جيم، سيقوم ٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
   ضمان تمثيل المنظمة على الصعيدين القُطري والإقليمي؛ • 
امـــة اتصـــالات وثيقـــة مـــع جميـــع أصـــحاب المصـــلحة علـــى الصـــعيدين القُطـــري إق  •  

  ؛ةالأمم المتحدة الإنمائي منظومةوالإقليمي، بما في ذلك التواصل المستمر مع 
الجهـات المانحـة، ولـدى الوطنيـة والإقليميـة  والاتجاهـاتتحديد الأولويات والتجارب   •  

  والإبلاغ عنها؛
قة علــى الصــعيدين القُطــري والإقليمــي والإبــلاغ   •   الاضــطلاع بأنشــطة اليونيــدو المنســَّ

  عنها في الوقت المناسب؛
  .وتنفيذ برامج ومشاريع التعاون التقني، حسب الاقتضاء صوغ  •  

      
  الإدارة المؤسسية والعملياتالبرنامج الرئيسي دال: 

  
  الوصف العام

يوفِّر البرنامج الرئيسي دال الدعم التشغيلي لإدارة اليونيدو وتنفيذ برامجها في مجال التعاون التقـني 
من خلال البرامج المعنية بإدارة الموارد البشرية، والخدمات المالية، وخدمات الاشـتراء والخـدمات 

ومـن خـلال هـذه الـبرامج، يضـع . والمعلومات، والتوجيه والإدارةاللوجستية، ونظم التكنولوجيا 
هــذا البرنــامج الرئيســي السياســات والإجــراءات، ويقــدِّم الإرشــادات الاســتراتيجية والتوجيــه 

وهذا البرنـامج مسـؤول . من مجالات مسؤوليتها وخدمات الدعم لجميع كيانات الأمانة، في كلٍّ
 . ةأيضاً عن مهام الأخلاقيات والمساءل

  
  النتائج الشاملة

تعزيز تقديم خدمات اليونيدو والكفاءة التشغيلية في مجال التعاون التقـني، مـن خـلال عـدة أمـور، 
في  بمـن(منها المساعدة في اشتراء السـلع والخـدمات لمشـاريع التعـاون التقـني؛ واسـتقدام المـوظفين 

؛ وتـوفير الإدارة الماليـة؛ وضـمان موثوقيـة المعلومـات والاتصـالات؛ )ون والخـبراءيستشـارذلك الا
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ودعم إدارة السفر؛ والحفاظ على المخزونات وتوفير خـدمات إدارة السـجلات، وكـذلك تقـديم 
  .خدمات موثوقة في مجال تكنولوجيا المعلومات

    
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 حساب التكاليف)(بعد إعادة  ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الوظائـف

الفئة الفنية

فئة 
 اتالخدم

 المجموع العامة

 

 المجمـوعالميزانية التشغيلية الميزانية العادية

  ٧٠٠ ٢٦٠ ٢٦  ٤٠٠ ٩٨٣ ٤ ٣٠٠ ٢٧٧ ٢١ تكاليف الموظفين ١٣٠,٠٠ ٨٥,٠٠ ٤٥,٠٠

  ٨٥٥ ١٩١   ٨٥٥ ١٩١ الخبراء الاستشاريون   

  ١٥٩ ١٤٢   ١٥٩ ١٤٢ السفر في مهام رسمية   

  ٠٠٠ ٨١٦   ٠٠٠ ٨١٦ تكاليف التشغيل   

  ٤٠٠ ٧٧٣ ٥   ٤٠٠ ٧٧٣ ٥ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

  ١١٤ ١٨٤ ٣٣  ٤٠٠ ٩٨٣ ٤ ٧١٤ ٢٠٠ ٢٨ مجموع النفقات الإجمالية 

      ١١٤ ١٨٤ ٣٣  ٤٠٠ ٩٨٣ ٤ ٧١٤ ٢٠٠ ٢٨ مجموع الموارد الصافية  
    حسب البرامج    

     الوظائف   

   
 الفئة الفنية

 فئة الخدمات
 العامة

الميزانيتان العادية 
 والتشغيلية

 التعاون التقني 
موارد من خارج (

 المجمـوع )الميزانية

 مراعاة وتعميم إدارة الموارد البشرية -١-دال
 المنظور الجنساني

٣٥٥ ٦٣٩ ٦ ١٩,٠٠ ١١,٠٠  
 

٣٥٥ ٦٣٩ ٦  

  ٤٥٩ ٨١٤ ٧   ٤٥٩ ٨١٤ ٧ ٣٠,٠٠ ١١,٠٠  المالية الخدمات  -٢-دال

  ٥٠٠ ١٦٨ ٨   ٥٠٠ ١٦٨ ٨ ٢٢,٠٠ ١٠,٠٠ خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية  -٣-دال

  ٦٠٠ ٣٦٦ ٩   ٦٠٠ ٣٦٦ ٩ ١١,٠٠ ١١,٠٠  المعلومات والاتصالات تكنولوجيا  -٤-دال

  ٢٠٠ ١٩٥ ١   ٢٠٠ ١٩٥ ١ ٣,٠٠ ٢,٠٠  التوجيه والإدارة -٥-دال

  ١١٤ ١٨٤ ٣٣   ١١٤ ١٨٤ ٣٣ ٨٥,٠٠ ٤٥,٠٠ مجموع البرنامج الرئيسي -دال
    

  وتعميم مراعاة المنظور الجنساني : إدارة الموارد البشرية١-البرنامج دال

  الوصف العام
يضع هذا البرنامج ويصوغ سياسات وإجراءات اليونيدو الخاصـة بـإدارة المـوارد البشـرية، ويقـدم 

احتياجاتهـا وأولوياتهـا المتعلقـة بـإدارة المـوارد الدعم إلى البرامج الرئيسـية الأخـرى مـن أجـل تلبيـة 
وهــو يقــوم بــذلك مــن خــلال كفالــة أعلــى معــايير الفعاليــة والكفــاءة والتراهــة والتمثيــل . البشــرية
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وتشــمل خــدمات إدارة المــوارد البشــرية . الجغــرافي الواســع والمنصــف والتــوازن بــين الجنســين
ظفين وكذلك اللـوائح التنظيميـة للصـندوق خدمات يقضي بها النظامان الأساسي والإداري للمو
وإلى جانـب التفاعـل مـع الزبـائن الـداخليين . المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة

، الموحـد الأمـم المتحـدة نظـاموالمديرين والمـوظفين، يتفاعـل البرنـامج أيضـاً مـع سـائر مؤسسـات 
ــة ويضــطلع كــذلك بــدور المتحــدث الرئيســي باســم اليونيــدو  ،لــدى لجنــة الخدمــة المدنيــة الدولي

والصـندوق المشـترك  ،وشبكة الموارد البشـرية التابعـة لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين المعـني بالتنسـيق
ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة ــأمين الصــحي ،للمعاشــات التقاعدي ــامج . ومقــدِّمي خــدمات الت والبرن

المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على نطـاق مسؤول أيضاً عن تعزيز الهدفين المتمثِّلين في تحقيق 
ذلك تعميم مراعاة المنظور الجنساني بصورة منهجية في جميع السياسـات والـبرامج  في المنظمة، بما

والممارســات التنظيميــة مــن خــلال تنفيــذ سياســة اليونيــدو بشــأن المســاواة بــين الجنســين وتمكــين 
العمــل علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة بشــأن  طــةلخالمــرأة، والإشــراف علــى تنفيــذ اليونيــدو 

  .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
  

  ١- نتائج البرنامج دال
اليونيدو منظمة مزوَّدة بالموظفين المؤهلين على النحـو الواجـب والمتحمّسـين، اللازمـين أن تكون 

ــ ق التنميــة الصــناعية لوفائهــا بولايتهــا فيمــا يتعلــق بتعزيــز جهــود البلــدان ودعمهــا في ســبيل تحقي
  .الشاملة للجميع والمستدامة

  
  النتائج المتوقَّعة
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة

دة شَغل الوظائف الثابتة المعتمَ
للتوظيف بأفراد مؤهلين 

ومناسبين على أساس جغرافي 
للتوازن ومراعٍ واسع وعادل 
  بين الجنسين

  نسبة الشغور •
  تنوُّع الموظفينمؤشر  •
أهداف التكافؤ بين الجنسين على  •

النحو المحدد في خطة العمل المتعلقة 
  بالمساواة بين الجنسين

بيانات الوظائف  •
والتوظيف والأفراد لدى 

إدارتيْ الشؤون المالية 
نظام  والموارد البشرية

تطبيقات ومنتجات 
النظم الحاسوبية (نظام 

  "ساب")
الجغرافي تحسن وتوازن التنوع 
   والجنساني للموظفين

  مؤشر تنوُّع الموظفين •
أهداف التكافؤ بين الجنسين على  •

النحو المحدد في خطة عمل التكافؤ 
 بين الجنسين

البيانات الخاصة   •
برنامج ( بالأفراد

  "ساب")

تحسُّن التكافؤ والمساواة بين 
  الجنسين في مختلف الرتب

أهداف التكافؤ بين الجنسين على  •
النحو المحدد في خطة عمل التكافؤ 

 بين الجنسين

البيانات الخاصة   •
برنامج ( بالأفراد

  "ساب")
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  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة
تطوير كفاءات الموظفين 

ومهاراتهم وتعزيزها وتنويعها 
  وتحسين أدائهم

مؤشر التطوير المهني للموظفين  •
  وتعلُّمهم وأدائهم

نسبة الموظفين الخاضعين لتقييمات   •
والمحدَّثة حسب الأداء المستكملة 

  الأصول
  الطعون في الأداءونسبةعدد •

  بيانات التدريب والأداء  •

تعميم الأبعاد الجنسانية في 
  جميع البرامج والمشاريع

المشاريع التي تنطوي /البرامج نسبة  •
على تحليل وإجراءات ورصد مراعٍ 

  للاعتبارات الجنسانية

مؤشر المساواة بين   •
برنامج ( الجنسين
  "ساب")

القوائم المرجعية   •
  لاستعراض المشاريع

تقارير استعراض   •
  منتصف المدة

  تقارير التقييم التجميعي •
إدارة وتنظيم عقود الموظفين 

واستحقاقاتهم ومزاياهم 
بكفاءة وفعالية وبالامتثال 

التام للنظامين الأساسي 
والإداري للموظفين، ومعايير 

 ،لجنة الخدمة المدنية الدولية
 وأفضل الممارسات

نسبة الموظفين المشمولين بعقود   •
  واستحقاقات ومزايا محدَّثة

  عدد ونسبة الشكاوى المعالَجة  •
   مستوى رضا العملاء  •

  البيانات الخاصة بالأفراد  •
الاستقصاءات الدورية   •

للموظفين بشأن 
خدمات إدارة الموارد 

  البشرية

تعزيز وتوسيع التعاون 
مسائل والشراكات بشأن 

إدارة الموارد البشرية داخل 
منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 

  وخارجها

عدد اتفاقات الشراكات الرسمية   •
  الموقَّعة

عدد الاجتماعات والمبادرات   •
المشتركة بين الوكالات التي جرى 

  حضورها/المشاركة فيها

تقارير وبيانات لجنة   •
الخدمة المدنية الدولية 

ومجلس الرؤساء 
التنفيذيين في منظومة 
الأمم المتحدة المعني 

بالتنسيق وشبكة الموارد 
  البشرية

عدد اتفاقات الشراكات   •
      الرسمية الموقَّعة

  النواتج المتوقَّعة
  :بما يلي ١-، سيقوم البرنامج دال٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
   تحقيق معدل شغور أدنى؛ • 
   بين الجنسين؛ إبراز التقدم المحرز في التكافؤ والمساواة  •  
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تنظيم وتنفيذ دورات تدريبية لفائدة المـوظفين والمـديرين دعمـاً لخطـة عمـل اليونيـدو   •  
  للمساواة بين الجنسين؛

توفير الدعم التقني والسياساتي والـدعم المقـدم مـن الخـبراء في وضـع وتعمـيم أهـداف   •  
  ومشاريعها؛ونواتج المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في برامج اليونيدو 

  إعداد التقارير المتعلقة بتنوع الموظفين؛  •  
  .استكمال وتنفيذ خطة اليونيدو السنوية للتدريب  •  

  
  المالية الخدمات: ٢-البرنامج دال

  
  الوصف العام

أعمال اليونيدو من خلال تقـديم خـدمات ماليـة تتَّسـم بالكفـاءة والفعاليـة  ٢-يدعم البرنامج دال
الميزانيــات؛ والرقابــة الماليــة؛ والتخطــيط المــالي؛ وإدارة المــوارد الماليــة؛ والإدارة بمــا في ذلــك إعــداد 

ــع  ــرَّرة؛ والمقبوضــات والمصــروفات مــن جمي ــة؛ وإدارة الاشــتراكات المق ــات الخزان ــة وعملي النقدي
لك الموارد المالية؛ وأعمال المحاسبة وتقديم التقارير عن أنشطة الميزانيتين العاديـة والتشـغيلية وكـذ

وهــو يــزوِّد أيضــاً . عــن جميــع أنشــطة التعــاون التقــني؛ والمشــورة السياســاتية بشــأن المســائل الماليــة
أصحاب المصلحة في اليونيدو بمعلومات منتظمة عن الأداء المالي والحالة المالية، بما في ذلـك تقـديم 

إلى إدارة المنظمـة سـب دقيقة وفي توقيتها المناالنقدية  والتدفقاتتقارير مالية وإسقاطات للنفقات 
كمــا يــدير البرنــامج ويرصــد جميــع الأمــور المتعلقــة . بغيــة تيســير اتخــاذ القــرارات والتخطــيط

بالاشتراكات المقرَّرة، بما في ذلك متابعـة الاشـتراكات المقـرَّرة غـير المسـدَّدة مـع الـدول الأعضـاء 
  .المعنية، بغية كفالة درجة عالية من الاستقرار المالي

  
  ٢- البرنامج دالنتائج 

  .ضمان النـزاهة والمصداقية والشفافية في شؤون اليونيدو المالية
  

  النتائج المتوقَّعة
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة

والمصداقية المالية تراهة ال
  عموماً

الرأي غير المشفوع بتحفظات   •
  على البيانات المالية المراجَعة

ممتثلة للمعايير تقديم بيانات   •
المحاسبية الدولية للقطاع العام 

من خلال المراجعة الخارجية 
  للحسابات

تقديم الخدمات المالية 
على نحو يتَّسم بالكفاءة 

  والفعالية

تقديم المشورة المالية السليمة   •
  لجميع أصحاب المصلحة

زيادة استخدام موارد الميزانية •

للتعقيبات الفحص الروتيني   •
الواردة من أصحاب المصلحة 

  والعملاء
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  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة
 العادية المعتمدة

المالية ذات إصدار الصكوك   •
الصلة بالتعاون التقني في الوقت 

  المناسب
كَوْن تغيُّر متوسط سعر الفائدة   •

على الاستثمارات، في حال 
انخفاضه، عند حد أدنى مقارنة 

  بمتوسط أسعار السوق
الالتزام بالآجال القانونية لتقديم   •

ميزانيات فترة السنتين والبيانات 
  المالية السنوية

معدل الاستخدام السنوي   •
  للميزانيتين العادية والتشغيلية

المقدَّمة  البياناتاستعراض   •
مقارنةً بالمواعيد النهائية المبينة 

  في الصكوك المالية
تقارير الخزانة والبيانات المالية   •

السنوية، بما في ذلك آراء 
  الخارجيمراجع الحسابات 

المقدَّمة  البياناتاستعراض   •
مقارنةً بالمواعيد النهائية المبيَّنة 

في وثائق أجهزة تقرير 
      السياسات

  النواتج المتوقَّعة
  :٢٠٢١- ٢٠٢٠الفترة بما يلي خلال  ٢-سيقوم البرنامج دال

  تقديم البيانات المالية السنوية إلى مراجع الحسابات الخارجي؛  •  
  ؛المالية السليمة إلى أصحاب المصلحة تقديم المشورة  •  
ـــرة   •   ـــزانيتين للفت ـــامج والمي ـــامج  ٢٠٢٣-٢٠٢٢إعـــداد البرن ـــة البرن وتقـــديمها إلى لجن

  .والميزانية
    

  : خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية٣-البرنامج دال
  

  الوصف العام
دعماً لتنفيـذ جميـع بـرامج  كاملة من الخدمات التشغيلية والبرنامجية مجموعة ٣-يوفِّر البرنامج دال

اليونيدو ومشاريعها وأنشطتها وبرامجها ولتحقيق ولاية اليونيـدو بشـأن التنميـة الصـناعية الشـاملة 
وتشمل هذه الخـدمات الاضـطلاع باشـتراء السـلع . للجميع والمستدامة وغايات التنمية المستدامة

 والهياكـل الأساسـيةاف؛ وفعَّـال مـن حيـث التكلفـة وشـفَّ كـفءوالأشغال والخـدمات علـى نحـو 
لاتصـــالات؛ وإدارة ســـجلات المخـــزون والممتلكـــات، والمحفوظـــات وخـــدمات الســـجلات؛ ل

  .وخدمات السفر والتأشيرات والنقل والشحن
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  ٣- نتائج البرنامج دال
ويـوفر الـدعم المباشـر  العاليـةإرساء نظام للاشتراء والدعم اللوجسـتي يتسـم بالاسـتجابة والجـودة 

 ،وإدارة سلسـلة الإمـداد ،بالكفـاءة والشـفافية والفعاليـة مـن حيـث التكلفـة للاشـتراء الذي يتَّسم
  . والدعم اللوجستي لجميع أنشطة اليونيدو

    
  النتائج المتوقَّعة

  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة
المشتريات المركزية المنجزة في  نسبة  •  كفاءة الاشتراء وفعاليته

في المائة على  ٩٠يوماً أو أقل.  ١٢٠
 الأقل

إدارة العلاقات بالمورِّدين   •
في إطار نظام تخطيط 

   الموارد المؤسسية
فعالية إدارة الموجودات 

  وكفاءتها
تحسين معدل استخدام الموجودات   •

  القائمة
تقديم خدمات أفضل بشأن الأمن   •

 ومنع السرقة

استخدام نظام تتبُّع   •
الموجودات وتحديد 

  موقعها في الوقت الحقيقي

    
  النواتج المتوقَّعة

  :٢٠٢١- ٢٠٢٠الفترة بما يلي خلال  ٣-سيقوم البرنامج دال
تسم بحسن التوقيت والكفـاءة للسـلع والأشـغال والخـدمات اللازمـة المشتراء لاتنفيذ ا  •  

ــدو والمكاتــب  ــدولي ومقــر اليوني ــا ال ــرامج ومشــاريع لمركــز فيين ــة، وكــذلك ب الميداني
  التعاون التقني؛

ليونيـدو لـدى الـدول الأعضـاء والمـوظفين في ا ءزيادة الفهم والوعي بعمليات الاشترا  •  
  والموردين المحتملين من خلال مختلف الأنشطة الترويجية والتعليمية والتدريبية؛ 

  . تركيب وتوصيل نظام لفهرسة وتعقُّب موجودات اليونيدو  •  
    

    : خدمات الاشتراء١‐٣‐المكوِّن البرنامجي دال    
يوفِّر هذا المكوِّن البرنامجي خدمات إدارة سلسلة الإمداد والاشـتراء المسـتدام وخـدمات الاشـتراء 
والتعاقـد التقليديــة مــن أجــل اقتنــاء الســلع والأشـغال والخــدمات اللازمــة لمقــر اليونيــدو ومكاتــب 

وتشـمل هـذه . لتعـاون التقـنيالخاصـة باالاتصال التابعة لها ومكاتبها الميدانية وبرامجها ومشاريعها 
الخدمات تنظيم التدريبات المخصَّصـة والدوريـة وحلقـات العمـل والحلقـات الدراسـية الراميـة إلى 
بناء القدرات بشأن سياسات وأنشطة الاشتراء والتعاقد لدى اليونيـدو، لفائـدة مـوظفي اليونيـدو 

ــات المصــالح ا ــة وجماع ــود التجاري ــدول الأعضــاء والوف ــدة ال ــذلك لفائ ــا، وك ــة؛ وخبرائه لتجاري
عمليـات الاشـتراء الـتي تضـطلع بهـا بـرامج تقيـيم ويشمل المكوِّن البرنامجي أيضـاً تـوفير المشـورة و



IDB.47/5
PBC.35/5 

 

76/107 V.19-01080 
 

اليونيدو ومشاريعها الجديدة في مجال التعـاون التقـني؛ وتقـديم المسـاعدة والإرشـادات فيمـا يتعلـق 
طلبـات التأهيـل ؛ إلى جانـب صـياغة متالأشغالبإعداد المواصفات التقنية والاختصاصات ونطاق 

. المناســبة، ومعــايير التقيــيم الفــني والتجــاري، ومعــايير الاختيــار، والأحكــام والشــروط التعاقديــة
المحتملـة  ويركز المكوِّن البرنامجي أيضاً على التقييم المؤسسي للقدرات الشرائية للكيانات المنفِّـذة

ــدو؛  ــة ا وإنشــاءلمشــاريع اليوني لأجــل؛ وإدارة العقــود؛ وكــذلك وإدارة اتفاقــات اليونيــدو الطويل
وضــع وإصــدار السياســات والقواعــد والمعــايير والإجــراءات والنمــاذج والوثــائق النموذجيــة ذات 

وأخيراً، ينظم المكوِّن البرنامجي أيضـاً حلقـات دراسـية في مجـال الأعمـال التجاريـة لفائـدة . الصلة
  .أصحاب المصلحة المعنيين

    
    الخدمات اللوجستية: ٢‐٣‐المكوِّن البرنامجي دال    

، وإدارة المخـزون )خدمات الهـاتف(يوفر هذا المكوِّن البرنامجي خدمات البنى التحتية للاتصالات 
المقدمــة لــدعم  ،والســجلات، والمحفوظــات والســجل، والســفر، والتأشــيرات، والنقــل والشــحن

  .الدوليوهو يدير أيضاً عقد خدمات المطاعم في مركز فيينا . جميع أنشطة المنظمة
    

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات: ٤-البرنامج دال
  

  الوصف العام
يوفر هذا البرنامج الخدمات المؤسسية في مجال تكنولوجيا المعلومات، بما في ذلـك مركـز البيانـات 

بمــا في ذلــك، علــى ( دارةمُـالنهايــة الــنقــاط ؛ والبنيــة التحتيــة الشــبكية؛ وحلــول إليــهتســتند الــذي 
؛ وكــذلك التطبيقــات التجاريــة، وإدارة )المثــال لا الحصــر، الحواســيب المكتبيــة والمحمولــةســبيل 

المعــارف، ونظــم الإبــلاغ والتحليــل الــتي تــدعم جميــع الوظــائف المؤسســية لليونيــدو في مجــالات 
مـع الـدول الأعضـاء والشـركاء والجهـات المانحـة (التعاون التقني، والإدارة، والعلاقـات الخارجيـة 

  . )اط الأكاديمية والجمهوروالأوس
، في تنفيـذ اسـتراتيجيات تكنولوجيـا ةالوحيـد ت، ولكن ليسـةالرئيسي ةالفاعلالجهة والبرنامج هو 

المعلومــات والاتصــالات، وفيمــا يتعلــق بوضــع وإنفــاذ المعــايير الواجبــة التطبيــق المشــتركة وأفضــل 
المؤسســـية في مجـــال تكنولوجيـــا الممارســات علـــى نطـــاق اليونيـــدو، وكـــذلك بـــإدارة الخـــدمات 

  . المعلومات
ويكفل البرنـامج، مـن المنظـورين التشـغيلي والتقـني، إقامـة نظـم متكاملـة ومسـتدامة وآمنـة، تتبـع 

ــذا المجــال ــع . أفضــل الممارســات والأطــر في ه ــق م ــاون الوثي ــة بالتع ــة للمنظم ــوفر القيم ــو ي وه
ــة ــارات الكلف ــى اعتب ــث يركــز عل ــة - أصــحاب المصــلحة، حي ــة  المنفع ــات والتكلف ــين الأولوي ب

ــائج  ــق أفضــل نت والتحســين  الأعمــالوالاســتهلاك والقــدرات والأداء والمخــاطر، ســعياً إلى تحقي
  .الشامل والمستمر للمنظمة
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  ٤- نتائج البرنامج دال

تقديم خـدمات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات تتسـم بالأمـان والموثوقيـة والفعاليـة والكفـاءة، وتـدعم 
  ليونيدو الاستراتيجية وولايتها في مجال التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة.تحقيق أهداف ا

  
  النتائج المتوقَّعة
  وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء  النتائج المتوقَّعة
م اليونيدو اتحسُّن نوعية نظ

لتخطيط الموارد المؤسسية، 
   بما في ذلك بناها التحتية

 نوعية نظام تخطيط الموارد  •
المؤسسية، استناداً إلى 
خط ( استقصاءات العملاء

: نسبة الرضا ٢٠١٥الأساس 
 )في المائة٦٦العام

الدراسة الاستقصائية الموحدة   •
عن رضا مستخدمي نظام 
   تخطيط الموارد المؤسسية

    
  النواتج المتوقَّعة

  بما يلي: ٤-، سيقوم البرنامج دال٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
  

  الأنشطة الإدارية
وضـع الاسـتراتيجية والسياســات والمعـايير والمبـادئ التوجيهيــة الإجرائيـة ذات الصــلة   •  

  وأهداف الإدارة؛في هذا المجال والتي تتماشى مع أفضل الممارسات 
  

  الأنشطة المتعلقة بالبنى التحتية
ــات   •   ــز البيان ــة لمرك ــك المنصــة التقني ــا في ذل ــات، بم ــا المعلوم ــة لتكنولوجي ــنى التحتي الب

  بكة والنظم؛ والش
تكنولوجيــا المعلومــات، بمــا في لخــدمات الإدارة والــدعم للبــنى التحتيــة المؤسســية في   •  

ذلــك العمليــات الجاريــة، والتعــافي مــن الكــوارث في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات 
ـــاطي ـــع)، وإدارة قواعـــد  والتخـــزين ،والاســـترجاع ،(التخـــزين الاحتي خـــارج الموق

  البيانات، والأمن؛
 البريد الإلكتروني المؤسسـي، وتبـادل الملفـات، ونظـم إدارة المعـارف والتعـاون إنشاء  •  

  ؛ المعرفي
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  التطبيقات الأعمال وتكامل تطبيقات تسيير
المعــاملات الخاصــة بتخطــيط المــوارد المؤسســية، بمــا في ذلــك  إدارة دورة الحيــاة لــنظم  •  

وتنفيذ التغيـيرات والتحسـينات،  ،والاختبار ،وعمليات تحديث الإصدارات ،التطوير
  ؛ والترشيد

التحليليــة، بمــا في ذلــك  والخــدماتالمتابعــة  ولوحــاتإدارة دورة حيــاة الإبــلاغ الآلي   •  
  المنشور الشهري للمبادرة الدولية للشفافية في المعونة؛

دورة حياة النظم الشـبكية المؤسسـية، بمـا في  الخاصة بإدارةخدمات إدارة التطبيقات   •  
ــيرات  ــذ التغي ــار التقــني وتنفي ــات تحــديث الإصــدارات والاختب ــك التطــوير وعملي ذل

  ؛ والترشيدوالتحسينات، 
والتكامـل مـع  ،المعرفي إدارة المعارف والتعاونللحل الخاص بخدمات الدعم المقدمة   •  

  نظام تخطيط الموارد المؤسسية ومخططات سير العمل؛ 
  

  الخدمات المقدمة للعملاء المؤسسيين
ــة، بمــا في ذلــك الحواســيب الشخصــية والطابعــات والحواســيب   •   ــة المكتبي البــنى التحتي

  المحمولة؛
بهـا خدمات الدعم التقني الرفيعة المستوى في مجال تكنولوجيـا المعلومـات ومـا يتصـل   •  

من تدريب من أجل حلول نقاط النهاية (بما في ذلـك، علـى سـبيل المثـال لا الحصـر، 
الحواسيب المكتبية والمحمولة) في كل من المقـر والميـدان، بمـا في ذلـك إنشـاء مكتـب 
خــدمات للعمــل كجهــة اتصــال وحيــدة فيمــا يخــص برمجيــات ونظــم تخطــيط المــوارد 

  المؤسسية وتكنولوجيا المعلومات؛
  ر أذون وحسابات وأدوار المستعمل النهائي فيما يخص النظم المؤسسية؛ إصدا  •  

  
  الخدمات الإعلامية الأخرى

نشر وتوزيع المنتجات القائمة على المعرفـة، بمـا في ذلـك الكتـب ومقـالات المجـلات   •  
  . والخدمات الإعلامية على الإنترنت

    
  : التوجيه والإدارة٥-البرنامج دال

  
  الوصف العام

ويقـرِّر التوجُّهـات والأهـداف الاسـتراتيجية، كمـا يـوفِّر القيـادة والتنسـيق  ٥-البرنـامج دال يحدِّد
والإدارة الــتي تتَّســم بالكفــاءة والفعاليــة في طائفــة عريضــة مــن المجــالات المتصــلة بــإدارة المــوارد 
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ـــا المعلو ـــة، والاشـــتراء والخـــدمات اللوجســـتية، وإدارة تكنولوجي ـــات، البشـــرية، والإدارة المالي م
والخدمات العامة بما فيها إدارة المبنى وعمليات المطـاعم نيابـةً عـن المنظمـات الـتي تتَّخـذ مـن فيينـا 

كمــا يــدير هــذا البرنــامج الصــندوق المشــترك لتمويــل عمليــات الإصــلاح والاســتبدال . مقــرًّا لهــا
وفير لمنظمــة وقياســها، وتــلكفــاءة الإداريــة الوهــو مســؤول أيضــاً عــن ضــمان رصــد . الرئيســية

  . نهجيالمالتوجيه بشأن تحديث المنظمة 
  

  ٥- نتائج البرنامج دال
تحديث اليونيدو وتمكينهـا مـن تقـديم خـدمات الإدارة المؤسسـية والعمليـات الـتي تتسـم بالكفـاءة 

  . والفعالية، وتعزيز ثقافة المساءلة والشفافية
  

  النتائج المتوقَّعة 
   التحقُّقوسائل  مؤشرات الأداء   النتائج المتوقَّعة

أن يحظى عمل اليونيدو في مجال 
التعاون التقني بالمساعدة الملائمة 

من خدمات الدعم التي تتَّسم 
   بالكفاءة والفعالية

التقليل إلى أدنى حد من   •
آراء  وخلو ،المطالبات

المراجعين الداخليين 
  تحفظاتمن ال والخارجيين

تلقّي تعقيبات إيجابية من   •
الفعالية العملاء وإثبات 

  والكفاءة

   تعقيبات العملاء  •
مراقبة النوعية على نحو   •

  مستمر

تقديم خدمات عالية الجودة 
وموجَّهة لتلبية احتياجات 

   العملاء ومبتكرة

فعالية تقديم خدمات الدعم   •
نحو إيجاد الحلول  هةالموجَّ

للأغراض التنظيمية وأغراض 
  التعاون التقني

   تعقيبات العملاء  •
قبة النوعية على نحو مرا  •

  مستمر

فعالية إدارة رأس المال البشري، 
بما في ذلك تنوع الموظفين 

 والتكافؤ والمساواة بين الجنسين؛
العلاقات بالموظفين  وإيجابية

   وتعزيز معارفهم

   النسبة المئوية لتبدُّل الموظفين  •
النسبة المئوية للموظفين   •

الحاصلين على مؤهلات 
   ذات صلة

النسبة المئوية للموظفين   •
الراضين عن فرص التدريب 

   والتطوير المهني المتاحة
رضا الموظفين عن التواصل   •

  بينهم وبين الإدارة

رصد البيانات الخاصة برأس   •
المال البشري بصورة 

   مستمرة
   الاستقصاءات الدورية  •

  
  النواتج المتوقَّعة

  :بما يلي ٥-، سيقوم البرنامج دال٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
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ورأس المال البشـري الـتي تقـيس فعاليـة وكفـاءة  النوعيةإعداد التقارير الخاصة برصد   •  
  .اليونيدوفي  الإدارة المؤسسية والعمليات مديرية

      
      البرنامج الرئيسي هاء: إدارة المباني    

  الوصف العام
بموجب أحكام مذكرة التفاهم بشأن الخدمات العامة، ونيابةً عن المنظمات التي تتَّخذ مـن مركـز 
فيينا الدولي مقرًّا لها وبتمويل من تلك المنظمات، تتولى دائـرة إدارة المبـاني في اليونيـدو المسـؤولية 

 مجمَّـع مركـز ومبـاني بأراضـيعن تنظيم وإدارة عمليات التشغيل والصيانة والإصلاح فيما يتعلـق 
  . فيينا الدولي وما يتصل بهما من التجهيزات والمعدات

والجهات المعنية الرئيسية والفئات المستهدفة من البرنامج هي المنظمات الدولية الأربـع الـتي تتَّخـذ 
من مركز فيينا الدولي مقرًّا لهـا، وهـي الوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة ومكتـب الأمـم المتحـدة في 

 اليونيـدو ومنظمـة معاهـدة الحظـر الشـامل للتجـارب النوويـة، والـتي يعمـل بهـا مجتمعـة نحـوفيينا و
  .فرد إضافي يوميًّا من الزائرين والمشاركين في المؤتمرات ٢  ٥٠٠ موظف، وتستقبل ٥  ٠٠٠

وفي السنوات الأخيرة، ركزت دائرة إدارة المباني على المهام الموكلة إليهـا بسـبب مشـاريع التغيـير 
وشملـت هـذه المهـام تحويـل مسـاحات . ة الحجم التي كلفتها بهـا المنظمـات الكائنـة في فيينـاالكبير
إلى مسـاحات مكتبيـة إضـافية لنحـو  Fالطـابق الأول مـن المبـنى مخصصة لخزائن الملابس في كبيرة 
من موظفي الضمانات بالوكالة الدولية للطاقة الذريـة؛ والتجديـد الكامـل لأرضـيات المتجـر  ٣٠
وني، بما في ذلك إعادة ترتيب قسم المشروبات والملابـس؛ وتحـديث وتجديـد المرافـق الصـحية التعا

  .١المتقادمة عند البوابة 
وتتزايد تكاليف تشغيل وصيانة وإصلاح المباني والتجهيزات المدمجة فيها والمضافة إليها مـع تقـادم 

يد في الفتـرة مـا بـين عـا ، يكـون مركـز ٢٠١٩عـام وفي . ١٩٧٩و ١٩٧٤ميْ المجمَّع، الـذي شـُ
متـر مربـع، قـد بـدأ العمـل منـذ أكثـر مـن  ٣٧٩ ٠٠٠فيينا الدولي، بمساحته الإجمالية البالغة نحو 

وتُجرى أعمال الإصلاح والصيانة الضرورية بصـفة منتظمـة وفقـاً للالتزامـات المتعهَّـد . عاماً ٤٠
الموثوقيـة في تشـغيل مجمَّـع مركـز بها تجاه الحكومة النمسـاوية الـتي تملـك المبـاني، ضـماناً للأمـان و

  .فيينا الدولي
أبرز تقييم أُنجز مؤخراً للمخاطر المرتبطة بجميع مبـاني مركـز فيينـا الـدولي الحاجـة إلى بـرامج قد و

إحلال في جميع مساحات مجمَّع المباني من أجل الحفاظ على عمليات مركـز فيينـا الـدولي وزيـادة 
باني بصون مستوى الخدمات التي تقدمها كل سنة، والارتقـاء بـه وتلتزم دائرة إدارة الم. موثوقيتها

وعـلاوة . حيثما أمكن، بما يحقق أعلى مستوى من رضا المنظمات العاملـة في مركـز فيينـا الـدولي
  .الإدارية المبانيمجمَّع حديث من  متطلبات على ذلك، تنفِّذ إدارة المباني مشاريع مبتكرة لتلبية
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فاءة لفترة السنتين الحالية من خـلال نشـر نُهُـج تجاريـة مبتكـرة مثـل تنفيـذ ويُخطَّط لمكاسب في الك
اتفاقات طويلة الأجل فيما يخص المخزن المركزي الذي يضم قطع الغيـار والمـواد اللازمـة لعمليـات 
الصيانة والإصلاح العادية للمنشآت والمرافق التقنية. وسوف يساعد تنفيذ أحدث التكنولوجيـات، 

ــة للضــوء (مثــل الإضــاءة  ــة الباعث ــدة، في تحقيــق LEDبمصــابيح الصــمامات الثنائي ) والمصــاعد الجدي
وفورات وتحسين الخدمات. وإضافةً إلى ذلك، سيُتحصل على موارد مهمة لمركز فيينـا الـدولي مـن 
حكومة النمسا من خلال الزيادة التدريجية في ميزانية الصندوق المشترك لتمويل عمليـات الإصـلاح 

  الرئيسية وإعادة التفاوض بشأن قائمة العناصر الرئيسية للصندوق. والاستبدال
      

    تقديرات الموارد (باليورو)    
 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الوظائـف

الفئة الفنية

فئة 
 اتالخدم

 المجموع العامة

 

 المجمـوعالميزانية التشغيلية الميزانية العادية

 ٧٠٠ ٦٨٠ ١٧  ٧٠٠ ٦٨٠ ١٧ تكاليف الموظفين ١١٣,٠٠ ١٠٦,٠٠ ٧,٠٠

 ٤٠٠ ١٦٦  ٤٠٠ ١٦٦ الخبراء الاستشاريون   

 ٧٠٠ ٢٦  ٧٠٠ ٢٦ السفر في مهام رسمية   

 ١٠٠ ٧١٦ ٣٩  ١٠٠ ٧١٦ ٣٩ تكاليف التشغيل   

 ٣٠٠ ١٣٨  ٣٠٠ ١٣٨ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

 ٢٠٠ ٧٢٨ ٥٧   ٢٠٠ ٧٢٨ ٥٧ مجموع النفقات الإجمالية 

 (٢٠٠ ٧٢٨ ٥٧)  (٢٠٠ ٧٢٨ ٥٧) الإيرادات 

         مجموع الموارد الصافية  
    لمبانيالعامة للإدارة ا: ١- البرنامج هاء    

 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات
 الميزانية العادية 

 ٨٠٠ ٦٧٠ ١٤  الوظائف الثابتة

 ٨٠٠ ٧٥٥ العمل الإضافي والفارق الليلي

 ٢٠٠ ٨٩٩ المساعدة المؤقتة العامة

 ٤٠٠ ١٦٦ أجور الخبراء الاستشاريين وتكاليف سفرهم

 ٧٠٠ ٨٤ التدريب الخاص بالتطوير الوظيفي

 ٢٠٠ ٤٠٥ التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 ٧٠٠ ٢٦ السفر في مهام رسمية

 ٧٠٠ ٥٤١ ١٨ وصيانتها المبانياستئجار 

 ٧٠٠ ٤٣١ ١٧  المنافع العامة
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 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات
 الميزانية العادية 

 ٤٠٠ ٦٢ استئجار المعدات المكتبية وصيانتها

 ٨٠٠ ٢٠ استئجار المركبات وصيانتها

 ٤٠٠ ٣٥ نفقات تشغيلية عامة متنوعة

 ٠٠٠ ٢٤٠ نفقات تشغيلية عامة أخرى

 ٠٠٠ ٢ الطباعة والتجليد

 ٤٠٠ ٥  الضيافة

 ٦٠٠ ١٥٦ ١  لوازم للمباني

 ٨٠٠ ٤٠  اللوازم المكتبية

 ٠٠٠ ٥٣ التشحيمالوقود وزيوت 

 ٠٠٠ ٣٠٦  الموجودات

 ٨٠٠ ٢١ لوازم تكنولوجيا المعلومات وموادها

 ٠٠٠ ١٠٤ موجودات تكنولوجيا المعلومات

 ٥٠٠ ١٢ رسوم خدمات الاتصالات

 ٩٠٠ ٠٤٢ ٥٥ مجموع النفقات الإجمالية

 (٢٠٠ ٩٢٧ ٥) المشتركةمساهمات أخرى في العمليات

 (٦١٤ ٤٧٥ ٣٩) المشتركةمساهمات المنظمات الأخرى الكائنة في فيينا في العمليات

 (٠٠٠ ٠٠٠ ٣) سحب من الحساب الخاص
 (٠٨٦ ٦٤٠ ٦) المشتركةمساهمة اليونيدو في العمليات

 (٩٠٠ ٠٤٢ ٥٥) مجموع الإيرادات

          مجموع الموارد الصافية
    لمبانيلالمشتركة  الإدارة: ٢- البرنامج هاء    

 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات
 الميزانية العادية 

 ٠٠٠ ٧٧١ الوظائف الثابتة

 ٣٠٠ ١٣ العمل الإضافي والفارق الليلي

 ٧٠٠ ٨٠ المساعدة المؤقتة العامة

 ٣٠٠ ٧٤٢ ١ إيجار المباني وصيانتها

 ٢٠٠ ٣٢  لوازم للمباني

 ٨٠٠ ٤٥  الموجودات

 ٣٠٠ ٦٨٥ ٢ النفقات الإجماليةمجموع 

 (٥٠٠ ٣٤٢) المشتركةمساهمات أخرى في العمليات
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 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات
 الميزانية العادية 

 (٩٢٨ ٤٧٥ ١) المشتركةمساهمة المنظمات الأخرى الموجودة في فيينا في العمليات

 (٨٧٢ ٨٦٦) المشتركةمساهمة اليونيدو في العمليات

 (٣٠٠ ٦٨٥ ٢) مجموع الإيرادات

      مجموع الموارد الصافية
  النتائج الشاملة

تشغيل وصيانة وإصلاح وتحديث المباني والتجهيزات والمعـدات المقترنـة بهـا في مجمـع   •  
ــا الــدولي علــى نحــو يتســم بالســلامة والموثوقيــة وفعاليــة التكــاليف، وفقــاً  مركــز فيين

   ؛لقوانين ومعايير البناء المحلية وكذلك شروط الترخيص بتشغيل المركز
  .الحديثة وأحدث التجهيزات والمعدات في مركز فيينا الدوليتهيئة بيئة العمل   •  

  
  النتائج المتوقَّعة

  وسائل التحقُّق مؤشرات الأداء  النتائج
الحفاظ على مجمَّع مباني مركز 
فيينا الدولي آمناً ويعمل بطاقته 

  الكاملة

الامتثال للقوانين والقواعد   •
  والمعايير المنظِّمة للمباني

والتقارير الواردة الشهادات   •
من المؤسسات التقنية المرخَّص 
  لها مثل رابطة التفتيش التقني

تزويد مجمَّع فيينا الدولي 
بالتقنيات الحديثة والمبتكرة 
المرتبطة بالمباني، وكذلك 

  بأحدث المعدات

الامتثال لأحدث المعايير   •
   والتقنيات

الشهادات والتقارير الواردة   •
المرخَّص من المؤسسات التقنية 

  لها مثل رابطة التفتيش التقني

تحسُّن بيئة العمل في مركز فيينا 
الدولي لكلٍّ من الموظفين 

  والزوار

عدم ورود شكاوى وزيادة   •   رضا مستخدمي المبنى  •
  التعقيبات الإيجابية

فعالية الخدمات من حيث 
  التكلفة

استحداث حلول   •
  تجارية مبتكرة/خدمية

  إدارة المبانيتقارير دائرة   •

الاعتراف بريادة اليونيدو في 
 مجال الإدارة المستدامة للمباني

ركز لمتحقيق الحياد المناخي   •
 فيينا الدولي

  الشهادات ذات الصلة  •

  
  النواتج المتوقَّعة

  :، سيقوم البرنامج الرئيسي هاء بما يلي٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
الكبــيرة، مثــل محطــات التدفئــة والتهويــة  إطالــة عمــر التجهيــزات والتركيبــات التقنيــة  •  

  والتكييف، بواسطة الصيانة الاستباقية والوقائية؛
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  التقليل إلى أدنى حد من تعطل التجهيزات والتركيبات التقنية الكبيرة؛  •  
تطوير وتحـديث البـنى التحتيـة من أجل بدء وتطوير وتنفيذ برامج ومشاريع الإحلال   •  

  الدولي؛وظروف العمل في مركز فيينا 
إعــادة تنظــيم هيكــل دائــرة إدارة المبــاني، بمــا في ذلــك تحــديث أدوات العمــل (منصــة   •  

أوامر العمل الإلكترونية ونظم الإدارة الآلية للمرافق) ونقل الواجبـات والمسـؤوليات 
  تحقيق زيادة في الكفاءة والنواتج؛من أجل 

مركـز فيينـا الـدولي ومنشـآته  مـن المخـاطر المتصـلة بمبـانيممكـن التقليل إلى أدنى حـد   •  
  التقنية عن طريق تنفيذ توصيات تقييم مخاطر المباني؛

لتحسـين الكفـاءة وتحقيـق مزيـد  ،إبرام اتفاقات طويلة الأجل بشأن المخزن المركـزي  •  
  من الوفورات؛

خفض التكاليف عن طريق إعـادة النظـر في عقـود الصـيانة المتكـررة وإعـادة طرحهـا   •  
و/أو الاعتماد على الموارد الداخليـة في تقـديم  لمتعاقدين بتكلفة أقل للمناقصة ومنحها
  هذه الخدمات؛

  تحسين سبل دخول ذوي الإعاقة إلى مركز فيينا الدولي؛  •  
تنفيذ التوصيات المنبثقة عن تقيـيم المخـاطر، ومفهـوم السـلامة مـن الحرائـق في مركـز   •  

  فيينا الدولي؛
  فين في مركز فيينا الدولي وزواره؛تحسين نوعية بيئة العمل للموظ  •  
تحقيق الوفورات في التكاليف والفوائد البيئية الناجمة عـن المشـاريع الهادفـة إلى تخضـير   •  

  مركز فيينا الدولي؛
نقـــل المشـــاريع مـــن ميزانيـــة خـــدمات إدارة المبـــاني إلى الصـــندوق المشـــترك لتمويـــل   •  

استعراض قائمـة العناصـر الرئيسـية عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية عن طريق 
   للصندوق؛

  .٢٠١٥في عام  الذي تحققركز فيينا الدولي، لم ويياد الطاقالحالحفاظ على   •  
    

  البرنامج الرئيسي واو: التكاليف غير المباشرة
  الوصف العام

يشـــمل البرنـــامج واو التكـــاليف غـــير المباشـــرة، ويـــوفِّر طريقـــة تتَّســـم بالشـــفافية لتحديـــد هـــذه 
  .وفي الوقت نفسه رصد تطورها بمرور الزمن ،التكاليف
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والتكاليف غير المباشرة هي بنود التكاليف الـواردة في الميزانيـة الـتي لا يمكـن ربطهـا مباشـرة بـأيٍّ 
وتشـمل هـذه التكـاليف برنـامج التـأمين الصـحي . من برامج اليونيدو الفنيـة أو دوائرهـا الإداريـة

ــود الت ــدو وســائر بعــد انتهــاء الخدمــة، وبن كــاليف الــتي تُعــزى بصــفة رئيســية إلى مشــاركة اليوني
في إدارة الخــدمات المشـتركة والعامـة داخــل مركـز فيينــا  المنظمـات الـتي تتَّخــذ مـن فيينـا مقــرًّا لهـا

ويشــمل البرنــامج واو أيضــاً مســاهمة اليونيــدو في الأنشــطة المشــتركة مــع هيئــات الأمــم . الــدولي
  . بنود التكاليف يتزايد باطّراد من حيث القيمة والأهمية المتحدة الأخرى، وهو بند من

التوزيع المتعلقة بمسـاهمة اليونيـدو في مجمـوع  أدلةوتُبيِّن القائمة التالية عناصر التكلفة والعوامل أو 
  التكاليف:
  حسب عدد الموظفين المتقاعدين؛ -التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   أ)(  
  في المائة؛ ١١,٥٣ -تركة (الوكالة الدولية للطاقة الذرية) الخدمات الطبية المش  ب)(  
ــا)   ج)(   ــم المتحــدة في فيين ــب الأم ــوي المشــترك (مكت ــدريب اللغ ــدد  -الت حســب ع

  الموظفين الملتحقين؛
  في المائة؛ ١٤,٠٩٨ -مساهمة اليونيدو في الإدارة العامة للمباني   د)(  
المبــالغ المــردودة إلى الصــندوق المشــترك لتمويــل عمليــات الإصــلاح والاســتبدال   (ه)  
  في المائة من مجموع حصة الأمم المتحدة؛ ١٤,٠٩٨ -الرئيسية 
  في المائة؛ ٣٧ -مساهمة اليونيدو في الإدارة المشتركة للمباني   و)(  
توقـف نصـيب ي -الخدمات اللغوية والوثائقيـة (مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا)   ز)(  

  اليونيدو على حجم العمل؛
  في المائة؛ ١٤,٠٩٨ - خدمات الأمن والسلامة (مكتب الأمم المتحدة في فيينا)   (ح)  
حسب الصـيغ  -المساهمة في الأنشطة المشتركة مع مختلف هيئات الأمم المتحدة   ط)(  

  التي تحددها الأمم المتحدة؛
  حسب الصيغ التي تحددها الأمم المتحدة؛  - نظام الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين   )ي(  
  .في المائة ٣٢ -خدمات الاتصالات المشتركة (مكتب الأمم المتحدة في فيينا)   ك)(  

  .ويُبيِّن الجدول التلخيصي أدناه تقديرات الموارد المندرجة في إطار كلٍّ من البنود المذكورة أعلاه
فيما يخـص بنـد  ٢٠٢١-٢٠٢٠دت النفقات الإجمالية المدرجة في الميزانية بتكاليف الفترة وقد زا

  .في المائة ١٥,١ يورو، أو ٣  ٦٨١  ٢٣٣ المساهمات في الخدمات المتقاسَمة التكاليف بمبلغ
ملايـين يـورو، إلى إدراج حصـة اليونيـدو المتناسـبة في الميزانيـة  ٣,٢وتُعزى معظم الزيادة، البالغـة 

قين المقيمــين في ويمثــل المبلــغ المــدرج في ميزانيــة الفتــرة . تكــاليف نظــام الأمــم المتحــدة للمنســِّ



IDB.47/5
PBC.35/5 

 

86/107 V.19-01080 
 

المساهمة الكاملة المتوقَّعة من اليونيـدو، اسـتناداً إلى زيـادة الجـزء الخـاص بتقاسـم  ٢٠٢١-٢٠٢٠
  . التكلفة في ميزانية نظام الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين

يورو في المدفوعات التي تُسدَّد أولاً بأول في إطار الالتزام الطويـل  ٧٣ ٧٠٠وتُعزى الزيادة بمبلغ 
زيــادة في عــدد متقاعــدي حــدوث الأجــل المتعلــق بنظــام التــأمين الصــحي بعــد انتهــاء الخدمــة إلى 

، وكـذلك تقـديرات ٢٠١٨ اليونيدو، وقد قُدِّرت استناداً إلى التكـاليف الفعليـة المتكبَّـدة في عـام
  . ٢٠٢١-٢٠١٩ الإضافية الناتجة عن حالات التقاعد خلال الفترةالتكاليف 

وتُعزى الزيادة في مسـاهمة اليونيـدو في بنـد الميزانيـة المتعلـق بـالإدارة العامـة للمبـاني إلى الزيـادة في 
ــة ــة الفني ــن الفئ ــة إضــافية م ــاني وإنشــاء وظيف ــرار . التكــاليف المتصــلة بصــيانة المب ــتناداً إلى ق واس

، صــيانة مختلــف ٢٠٢١-٢٠٢٠تتــولى اليونيــدو، اعتبــاراً مــن الفتــرة  ائنــة في فيينــاالمنظمــات الك
د الزيــادة البالغـة . عناصـر البنيــة التحتيـة الأمنيــة يــورو في التكـاليف المــردودة إلى  ٤٠ ٦٠٠وتجسـِّ

ــة  ــات الإصــلاح والاســتبدال الرئيســية اتفــاق المنظمــات الدولي ــل عملي الصــندوق المشــترك لتموي
في المائـة مـن أجـل صـيانة  ٣,٨ركز فيينا الدولي علـى زيـادة حجـم الصـندوق بنسـبة الكائنة في م
  .المبنى المتقادم

   
    تقديرات الموارد (باليورو)    

 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الوظائـف

الفئة 
 الفنية

فئة 
 اتالخدم

المجموع العامة

 

 المجمـوعالميزانية التشغيلية الميزانية العادية
 ٥٨٧ ٥٦٤ ٧ ٥٨٧ ٥٦٤ ٧ تكاليف الموظفين ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠

 ٥٣١ ٥٨٤ ٢٠ ٥٣١ ٥٨٤ ٢٠ تكاليف التشغيل   

 ١٠٠ ٥٤٧ ١٠٠ ٥٤٧ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

 ٢١٨ ٦٩٦ ٢٨ ٢١٨ ٦٩٦ ٢٨ مجموع النفقات الإجمالية 

     ٢١٨ ٦٩٦ ٢٨ ٢١٨ ٦٩٦ ٢٨ مجموع الموارد الصافية  
    : المساهمة في تكاليف الخدمات المتقاسَمة وسائر التكاليف غير المباشرة١- البرنامج واو    

 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات

 الميزانية العادية 

 ١٢٠ ٥٧٠الخدمات الطبية المشتركة (الوكالة الدولية للطاقة الذرية)

 ٤٠٠ ٦٢التدريب اللغوي المشترك

 ٠٦٧ ٩٣٢ ٦ الصحي بعد انتهاء الخدمةالتأمين 

 ١٠٦ ٠٥٠ ٦لمبانيالعامة للإدارةامساهمة اليونيدو في خدمات

 ٨٧٢ ٨٦٦لمبانيللإدارة المشتركةامساهمة اليونيدو في خدمات

 ٣١٥ ٧١١ الرئيسيةالإصلاحعملياتصندوقالمبالغ المردودة إلى 
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 (بعد إعادة حساب التكاليف)٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات
 ١٠٠ ٠٦٥ ٤خدمات الأمن والسلامة

 ٧٩٥ ٨٢٨ ١اللغوية والوثائقية المشتركةالخدمات 

 ٠٨٥ ٣٣٣ ٢المساهمة في الأنشطة المشتركة مع هيئات الأمم المتحدة

 ٢٥٨ ٧٢٩ ٤  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية-برنامج الأمم المتحدة للمنسِّقين المقيمين

 ١٠٠ ٥٤٧خدمات الاتصالات المشتركة (مكتب الأمم المتحدة في فيينا)

 ٢١٨ ٦٩٦ ٢٨النفقات الإجمالية مجموع

   
  مجموع الإيرادات

     ٢١٨ ٦٩٦ ٢٨مجموع الإيرادات الصافية
  الموارد الخاصة لصالح أفريقيا

  
  الوصف العام

ــة ودون  ــة والإقليمي ــا في وضــع الــبرامج والمشــاريع الوطني تُســتخدم المــوارد الخاصــة لصــالح أفريقي
، ســوف تُســتخدم المــوارد الخاصــة ٢٠٢١-٢٠٢٠الفتــرة وخــلال . الإقليميــة ودعمهــا وتنفيــذها

  : لصالح أفريقيا في جملة أمور منها ما يلي
تنفيذ برنامج عمل عقد الأمم المتحدة الثالث للتنميـة الصـناعية لأفريقيـا، مـع مراعـاة  • 

  خطة العمل للتعجيل بالتنمية الصناعية في أفريقيا؛
صـلة بالتنميـة الصـناعية تالإقليمية والإقليمية المإعداد البرامج والمشاريع الوطنية ودون   •  

الشاملة للجميـع والمسـتدامة، وتنفيـذ تلـك الـبرامج والمشـاريع والاسـتراتيجيات ذات 
  الصلة؛ 

وضع برامج الشراكة القُطرية والمشاريع والبرامج القُطرية بناءً على الطلبات المحـدَّدة   •  
  ماعات الاقتصادية الإقليمية؛ الهدف المقدَّمة من الدول الأعضاء و/أو الج

-٢٠١١تنفيذ ورصد وتقييم استراتيجية اليونيدو التشغيلية لأقل البلدان نمـوًّا للفتـرة   •  
، والمســاهمة في إعــداد الــدورة المقبلــة لــبرامج العمــل الشــاملة للأمــم المتحــدة ٢٠٢٠

  لصالح أقل البلدان نموًّا؛ 
  جتماعات أفرقة الخبراء المتصلة بأفريقيا؛ تقديم الدعم لأنشطة المحافل العالمية وا  •  
توفير بناء القـدرات المؤسسـية والـدعم للاتحـاد الأفريقـي ومفوضـية الاتحـاد الأفريقـي   •  

  .والجماعات الاقتصادية الإقليمية والشراكة الجديدة لتنمية أفريقيا
وشمولهــا للجميــع وســيولى اهتمــام كبــير لفعاليــة خــدمات اليونيــدو في أفريقيــا مــن حيــث التكلفــة 

مثـل الجوانـب  ،وستراعَى المسـائل الشـاملة لعـدة قطاعـات. واستدامتها وأثرها على عملية التنمية
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في الــبرامج المموَّلــة مــن المــوارد الخاصــة  ،المتصــلة بالشــؤون الجنســانية والشــباب والجوانــب البيئيــة
  .لصالح أفريقيا

  
  النتائج الشاملة

ــا لتحقيــق التنميــة الصــناعية الشــاملة مة مَّتنفيــذ بــرامج ومشــاريع مصــ خصيصــاً مــن أجــل أفريقي
  . المشترك، والقدرة التنافسية الاقتصادية، وحماية البيئةالرخاء للجميع والمستدامة من خلال 

  
  النتائج المتوقَّعة
   وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء   النتائج المتوقَّعة

زيادة المبادرات المشتركة وأوجه 
فيما يخص العقد الثالث التآزر 

للتنمية الصناعية لأفريقيا مع 
الشركاء الأساسيين والجهات 

المعنية الأخرى لدعم التصنيع في 
  أفريقيا

عدد وحجم البرامج المشتركة   •
في إطار العقد الثالث للتنمية 
الصناعية لأفريقيا مع ضمان 

  التمويل اللازم للتنفيذ
 التي تم عدد اتفاقات الشراكة  •

  هاوتفعيل هامإبرا

التقرير المرحلي بشأن العقد   •
الثالث للتنمية الصناعية 

لأفريقيا المقدَّم إلى الأمين 
  العام للأمم المتحدة

الإحاطة المقدمة من   •
الجماعات الاقتصادية 

الإقليمية إلى الدول 
  الأعضاء في اليونيدو

الاستعراض الشامل لبرامج   •
ومشاريع التنمية الصناعية 

لجميع والمستدامة الشاملة ل
في أفريقيا لجميع المنظمات 

  الدولية والجهات المانحة
تعزيز العلاقات وتدعيم أواصر 

التعاون مع الدول الأعضاء ومع 
الشركاء الآخرين، مثل الاتحاد 

الأفريقي والجماعات الاقتصادية 
الإقليمية ومؤسسات التمويل 

الإنمائي والمؤسسات المالية 
الأعمال الدولية وقطاع 

والأوساط الأكاديمية ومنظمات 
  المجتمع المدني

اعتراف الدول الأعضاء   •
ومنظومة الأمم المتحدة 
الإنمائية بأهمية خدمات 

اليونيدو وبرنامج عملها، 
وتحديداً على الصعيدين 

   الإقليمي والقُطري
زيادة عدد المنتديات   •

والمشاريع/البرامج العالمية، بما 
لبرامج في ذلك المشاريع وا

الأقاليمية المستهَلة بالتنسيق مع 
الدول الأعضاء والشركاء 

  وأصحاب المصلحة

   مذكِّرات الإحاطة القُطرية  •
تقارير البعثات   •

والمشاريع/البرامج، بما في 
ذلك تقارير العقد الثالث 
 ،للتنمية الصناعية لأفريقيا
والاتساق على نطاق 
 منظومة الأمم المتحدة،

 ،"الأداء توحيد" ومبادرة
وإطار الأمم المتحدة 
  للمساعدة الإنمائية

   اتفاقات التعاون الموقَّعة  •

زيادة نسبة البرامج 
برامج الشراكة القُطرية /القُطرية

لليونيدو المستحدَثة في أفريقيا

عدد برامج الشراكة القُطرية   •
والبرامج القُطرية المعتمدة 

  والموقَّعة

برامج الشراكة القُطرية   •
ج القُطرية المعتمدة والبرام
   والموقَّعة
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   وسائل التحقُّق  مؤشرات الأداء   النتائج المتوقَّعة
البلدان المشمولة،مقارنة بعدد 

والمواءمة مع الأولويات والخطط 
الوطنية والإقليمية، بما في ذلك 
إطار الأمم المتحدة للمساعدة 

   الإنمائية

عدد البرامج والمشاريع التي  •
اءمتها مع الأطر وجرت م

القُطرية الأوسع نطاقاً ومع 
إطار الأمم المتحدة للمساعدة 

   الإنمائية

التقارير المرحلية القطرية   •
   النصف السنوية

تخطيط الموارد المؤسسية،   •
بما في ذلك تعقيبات 

     أصحاب المصلحة الوطنيين
  النواتج المتوقَّعة

  ، سوف يحقق استغلال الموارد الخاصة لصالح أفريقيا ما يلي:٢٠٢١-٢٠٢٠في الفترة 
وضع وتنفيذ خريطة طريق العقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيـا وبـرامج ومشـاريع   •  

  مشتركة؛ 
العقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا، استناداً إلى خطة العمـل مناصري تفعيل مبادرة   •  

  العقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا؛مناصري الموضوعة والمعتمدة لكل من 
لمحة عامة شاملة إلى الدول الأعضاء بشـأن بـرامج ومشـاريع التنميـة الصـناعية تقديم   •  

   ؛الشاملة للجميع والمستدامة في أفريقيا لجميع المنظمات الدولية والجهات المانحة
  وضع وتنفيذ برامج على الصعيد الوطني والإقليمي ودون الإقليمي؛  •  
   والإقليمي ودون الإقليمي؛وضع وتنفيذ برامج للشراكات على الصعيد الوطني  •  
  زيادة الموارد من أجل تنفيذ العقد الثالث للتنمية الصناعية لأفريقيا؛  •  
تعزيـــز بـــروز اليونيـــدو وأهميتهـــا في النهـــوض بالتنميـــة الصـــناعية الشـــاملة للجميـــع   •  

  والمستدامة في أفريقيا؛
والخـدمات التحليليـة  ة، والبحـوث التطبيقيـة،يتنفيذ برامج في مجال المشورة السياسـات  •  

  على الصعيدين الوطني والإقليمي؛ 
ــات الصــناعية   •   ــددين والمجمع ــع أصــحاب المصــلحة المتع ــز شــراكات م إرســاء وتعزي

  والتعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ 
  تقديم الدعم لأنشطة المحافل العالمية واجتماعات أفرقة الخبراء المتصلة بأفريقيا؛   •  
 وتعزيــز قــدرات الاتحــاد الأفريقــي، ولا ســيما مفوضــية الاتحــاد تقــديم الــدعم لتيســير  •  

الأفريقي، واللجنة الفنية المتخصصة المعنية بالتجارة والصناعة والمعادن التابعة للاتحـاد 
ــة  ــدة مــن أجــل تنمي ــة، والشــراكة الجدي ــي، والجماعــات الاقتصــادية الإقليمي الأفريق

  أفريقيا؛ 
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بناء قدرات الجماعات الاقتصادية الإقليميـة مـن أجـل تنفيـذ بـرامج ومشـاريع مختـارة   •  
رابطة الوكالات الإنمائية الدولية، ولا سيما في المجالات ذات الأولوية، بمـا في تخص 
تحسـين القـدرات الإنتاجيـة ‘ ٢’ ؛السياسات الصناعية والتوجيه المؤسسي‘ ١’: ذلك

المـوارد ‘ ٤’ ؛لتحتيـة والطاقـة مـن أجـل التنميـة الصـناعيةتعزيز البنى ا‘ ٣‘ ؛والتجارية
الابتكارات الصناعية، والبحـث والتطـوير، والتطـوير ‘ ٥’؛ البشرية من أجل الصناعة

  . التكنولوجي
    

  البرنامج العادي للتعاون التقني
  الوصف العام

ويتمثـل . للتعاون التقـنييعرض هذا الباب الوصف البرنامجي والموارد فيما يتعلق بالبرنامج العادي 
هدف البرنامج في تحسين فعالية برنامج عمل التعاون التقني للمنظمة في ميـدان التنميـة الصـناعية، 

  . وتعزيز المساهمة الشاملة للمنظمة في منظومة الأمم المتحدة الإنمائية الأوسع
لوياتهـا المواضـيعية وسيواصل تنفيـذ البرنـامج تمكـين اليونيـدو مـن تركيـز أنشـطتها أساسـاً علـى أو

ــامج الرئيســي جــيم ــثلاث في إطــار البرن ــق  - ال ــدرة الرخــاء وهــي تحقي المشــترك، والنهــوض بالق
  .وكذلك على القضايا الجامعة ذات الصلة - التنافسية الاقتصادية، وحماية البيئة

  
  النتائج الشاملة

  . لأمم المتحدة الإنمائيةوضع برنامج فعال للتعاون التقني وتعزيز المساهمة في مجمل منظومة ا
  

  النواتج المتوقَّعة
ــرة  ــة الفت ــول نهاي ــة بحل ــواتج المتوقعــة التالي ــامج العــادي للتعــاون التقــني إلى إنجــاز الن سيســعى البرن

٢٠٢١-٢٠٢٠ :  
تنفيذ أنشطة تمهيدية، تشـمل تقييمـات للاحتياجـات، مـن أجـل تمكـين اليونيـدو   أ)(  

  لوياتها المواضيعية وإلى احتياجات البلدان المتلقّية؛ من صوغ برامج أو مشاريع تستند إلى أو
تنفيذ أنشطة تمهيدية وتحليلية، تشمل مشاريع مشتركة مع مؤسسات بحثية، مـن   ب)(  

  أجل دعم صوغ برامج اليونيدو ذات الأولوية ومبادراتها الابتكارية؛ 
ــالمي، في شــكل الحلقــات الدراســية وحلقــات ا  ج)(   ــذ أنشــطة المحفــل الع لعمــل تنفي

  والندوات، التي ترتبط ارتباطاً مباشراً بصوغ البرامج ذات الأولوية؛ 
تقديم المساهمات للأنشطة المضطَلع بها لتعزيز الاتساق داخل الأمـم المتحـدة، بمـا   )د(  

  في ذلك برامج الشراكة القُطرية والبرامج القُطرية؛ 
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ـــى   )ـ(ه   ـــة للحصـــول عل ـــات العاجل ـــة للطلب خـــدمات استشـــارية الاســـتجابات المرن
  . سياساتية وتقنية فورية

وسيركِّز البرنامج على احتياجات أقل البلدان نموًّا، لمساعدتها علـى تصـميم بـرامج التعـاون التقـني 
كما سيعزز البرنامج التعاون الصناعي الـدولي، مـع التركيـز بوجـه . حشد الموارد المالية لتنفيذهاو

  . وب، وكذلك على إدماج المرأة في التنميةخاص على التعاون فيما بين بلدان الجن
    

      الحساب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية 
  الوصف العام

ــرَّر م ت ص ــة الصــناعية، مــن خــلال المق ، الحســاب الخــاص )ط( ٦-م/٤٣-أنشــأ مجلــس التنمي
ــات  ــي وإدارة واســتخدام التبرع ــن أجــل تيســير تلقّ ــراض بالتبرعــات للأنشــطة الأساســية، م لأغ

 كــانون الثــاني/ ٣١وفي . الأنشــطة الأساســية الــتي لا يمكــن تمويلهــا بالكامــل مــن الميزانيــة العاديــة
يـورو، ويُقتـرح  ١٩٧ ٠٠٠، كانـت المسـاهمات المقدمـة إلى الحسـاب الخـاص تبلـغ ٢٠١٩ يناير

 استخدام الأموال لتعزيـز مهـارات مـوظفي اليونيـدو مـن خـلال تـوفير التـدريب الخـاص بـالتطوير
  .٢٠٢١-٢٠٢٠الوظيفي خلال الفترة 

  
 تقديرات الموارد (باليورو)

 
 (بعد إعادة حساب التكاليف) ٢٠٢١-٢٠٢٠تقديرات الوظائف

 الفئة الفنية
فئة الخدمات
 العامة

  المجموع
ميزانية الحساب 
 الخاص للتبرعات

 المجموع 

 ٠٠٠ ١٩٧  ٠٠٠ ١٩٧ تكاليف الموظفين ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠

 ٠٠٠ ١٩٧  ٠٠٠ ١٩٧ النفقات الإجماليةمجموع    

 (٠٠٠ ١٩٧)  (٠٠٠ ١٩٧) الإيرادات     

       مجموع الموارد الصافية    
 

  النتائج الشاملة
  .زيادة أداء وإنتاجية واستدامة الخبرات والمهارات في مجال التنمية الصناعية لدى اليونيدو

  
   التحقُّقوسائل  مؤشرات الأداء   النتائج المتوقَّعة

تطوير كفاءات الموظفين 
ومهاراتهم وتعزيزها وتنويعها، بما 

 يؤدي إلى تحسين أدائهم

مؤشر التنمية الفنية للموظفين   •
 وتعلُّمهم وأدائهم

  بيانات التدريب والأداء  •
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  النواتج المتوقَّعة
  .تنفيذ برنامج التدريب السنوي لليونيدو  •  

    
  الإيرادات المتنوِّعة

يــورو في الميزانيــة  ١٢٠ ٠٠٠ بمبلــغ ٢٠٢١-٢٠٢٠ الإيــرادات المتنوِّعــة لفتــرة الســنتينتُقــدَّر 
  .يورو في الميزانية التشغيلية، وترد تفاصيلها في الفقرات التالية ٢٩٦  ١٠٠العادية و

  
  الإيرادات المتأتِّية من الودائع  - ألف

الحصـول عليـه مـن عائـدات الفوائـد  تستند تقديرات الإيرادات المتأتِّيـة مـن الودائـع إلى مـا يُتوقَّـع
ــداول  ــال المت ــام وصــندوق رأس الم ــة الموجــودة في الصــندوق الع ــى الأرصــدة النقدي المصــرفية عل

وتشـير التنبـؤات المسـتمدة مـن . والحساب الخاص بتكاليف الدعم المسـتردَّة في الميزانيـة التشـغيلية
 اليونيدو لن تحصل على فوائـد تُـذكر سوق الاستثمار العالمية وكذلك من القطاع المصرفي إلى أنَّ

غـير أنَّـه مـن . على الودائع باليورو وغيرها من الصكوك المودعة لدى مؤسسات مصـرفية متنوعـة
  .يورو ٢٩٦  ١٠٠ الودائع بدولارات الولايات المتحدة فائدة تبلغ قرابة تدرالمتوقَّع أن 

  
  بيع المنشورات  - باء

خصَّصـة للبيـع، إلى تعزيـز صـورتها علـى النطـاق العـالمي تسعى اليونيدو، مـن خـلال منشـوراتها الم
وينشــأ . كجهــة التنســيق في الأمــم المتحــدة في جميــع الأمــور المتعلقــة بالتنميــة الصــناعية المســتدامة

المنشور المعدُّ للبيع عادةً عندما ترى إحدى الشعب الفنية أنَّها أنتجت دراسة تحظى بإقبـال واسـع 
وإذا كانــت الدراســة نتــاج مســاهمة أخــذت الكثــير مــن وقــت . بيــعبقــدر كــاف لجعلهــا قابلــة لل

المــوظفين والمستشــارين الثمــين، فــإنَّ بيعهــا لا يكــون مجــرَّد وســيلة لنشــر البيانــات أو المعلومــات 
  .المجمَّعة بل يرمي أيضاً إلى استرجاع جزء على الأقل من تكاليف إعدادها

بيع المباشر لمنشورات اليونيدو وتقاريرهـا وأشـرطة ويتولى مكتب اليونيدو لبيع المنشورات إدارة ال
الفيديو التي تنتجها، بما في ذلك النسخ الصادرة في شكل أقراص مدمجـة لموادهـا المطبوعـة الأقـدم 

وهـو أيضـاً مسـؤول عـن . عهداً، وكذلك ترويج تلك المنشورات والتقارير والأشرطة وتوزيعهـا
وقـع الشـبكي الخـاص بمنشـورات اليونيـدو، الـذي إعداد فهرس سنوي للمنشورات وعـن إدارة الم

يمكـن مــن خلالــه الحصــول علـى المنشــورات مباشــرةً بواســطة فهـرس إلكتــروني وآليــة طلــب عــبر 
. وتُبـاع منشـورات اليونيـدو أيضـاً مـن خـلال مـوزِّعين مختلفـين، مـنهم الأمـم المتحـدة. الإنترنت

بالتخاطـب مـع قسـم منشـورات الأمـم ومكتب اليونيدو لبيع المنشورات هو جهة الوصـل المعنيـة 
ــرام اتفاقــات  ــدو في معــارض الكتــب، ولإب ــورك وجنيــف بشــأن مشــاركة اليوني المتحــدة في نيوي

  .لترجمة منشورات اليونيدو
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  الصندوق المتجدِّد للمنشورات المخصَّصة للبيع
 صــندوق متجــدِّد للمنشــورات المخصَّصــة للبيــع مــن الإيــرادات ٢٠٠١-٢٠٠٠أُنشــئ في الفتــرة 

ويــدعم هــذا الصــندوق التخطــيط الطويــل الأمــد . المتأتِّيــة مــن بيــع المنشــورات أثنــاء فتــرة الســنتين
للأنشطة المتعلقة بالمنشورات، بما فيها تـرويج المنشـورات والأقـراص المدمجـة وتسـويقها وترجمتهـا 

  .وإعادة طباعتها
لمتنوعـة، ضـماناً لمواصـلة وأثناء أي فترة سنتين، يُضاف نصف إيرادات الصندوق إلى الإيـرادات ا

. خصم حصة الدول الأعضاء في العائدات المتوقعـة لبيـع المنشـورات مـن اشـتراكات تلـك الـدول
  .بخصمها من العائدات لإجراءات المعمول بها حاليًّاالتي تقضي اويغطي الصندوق التكاليف 

تجـدِّد للمنشـورات وما لم تحصل زيادة ملحوظة في نشاط البيع، يُتوقع أن يكون في الصـندوق الم
ويقـدِّم الجـدول التـالي . يـورو عنـد نهايـة فتـرة السـنتين ٢١٠ ٤٥٤المخصَّصة للبيـع رصـيد قـدره 

  عرضاً للنشاط المالي المتوقَّع لهذا الصندوق أثناء فترة السنتين:
  

  للفترة التقديرات المنقَّحة
٢٠١٩-٢٠١٨ 

  لفترةل الميزانية تقديرات
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

الصندوق المتجدِّد 
  للمنشورات 
  المخصَّصة للبيع

٢٠١٩-٢٠١٨ 
  إيرادات متنوِّعة

٢٠١٩- ٢٠١٨ 

الصندوق المتجدِّد 
  للمنشورات 
  المخصَّصة للبيع

٢٠٢١-٢٠٢٠ 
  إيرادات متنوِّعة

٢٠٢١- ٢٠٢٠ 

 ٠٠٠ ١٢٠ ٠٠٠ ١٢٠ ٨١٠ ١٠٣ ٨١٠ ١٠٣ المبيعات الإجمالية

  ٤٥٤ ٢٢٠  ٩٤٦ ٢٣٦ السابقةرصيد الصندوق المتجدِّد في فترة السنتين

    الفوائد المصرفية المخصصة + علاوة من خط طيران

 ٠٠٠ ١٢٠ ٤٥٤ ٣٤٠ ٨١٠ ١٠٣ ٧٥٦ ٣٤٠ مجموع الإيرادات

  ٠٠٠ ١٢  ٠٠٠ ٦ المساعدة المؤقتة العامة

  ٠٠٠ ٩٠  ٨١٧ ٨٨ الخبراء الاستشاريون 

  ٠٠٠ ٢١  ٠٣٨ ١١ السفر 

  ٠٠٠ ٤  ٩٨٠ ١٠ الطباعة 

  -  ٣٧٧ الدعاية والترويج

  ٠٠٠ ٣  ٠٨٩ ٣ الضيافة

  ٠٠٠ ١٣٠  ٣٠٢ ١٢٠ مجموع النفقات

    ٤٥٤ ٢١٠  ٤٥٤ ٢٢٠ الصندوق المتجدِّد للمنشورات
وسوف تكون هناك حاجة إلى توفير أموال للمشاريع ذات الصلة ولتنظـيم أنشـطة ترويجيـة خاصـة. 
وستلزم أيضاً موارد لتحديث النظام الإحصائي وبوابة البيانات. وستشـمل النتـائج المتوقعـة لأنشـطة 

 ودعــم العمــلاء، المســتعملينالتحــديث هــذه أمــوراً منهــا تحســين نوعيــة البيانــات، وتحســين وثــائق 
وزيادة بـروز قواعـد بيانـات اليونيـدو، وتقـديم مواعيـد صـدور منتجـات اليونيـدو الإحصـائية بمـا لا 

  المصرفية.  يقل عن شهرين. أمَّا النفقات المتنوعة فتتعلق بتكاليف البريد والرسوم
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  المرفق جيم
    والبرامج الموظفون حسب البرامج الرئيسية

 العامة اتفئة الخدم الفئة الفنية فما فوقها

 الميزانية العادية البرنامـج
١ 

 الميزانية التشغيلية
٢ 

  المجموع
٣ 

 الميزانية العادية
٤ 

 الميزانية التشغيلية
٥ 

  المجموع
٦ 

   
        أجهزة تقرير السياسات -ألف

٠٠,٥بالدول الأعضاءأمانة أجهزة تقرير السياسات والعلاقات-٢-ألف  ٠٠,٥  ٠٠,٣    ٠٠,٣   
  ٣,٠٠  ٠,٠٠  ٣,٠٠ ٥,٠٠ ٠,٠٠ ٥,٠٠ المجموع الفرعي

    
    التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -باء
  ٩,٠٠   ٩,٠٠ ١٠,٤٠ ١٠,٤٠التوجيه التنفيذي والإدارة الاستراتيجية -١-باء
  ٢,٥٠   ٢,٥٠ ٣,٥٠ ٣,٥٠ التقييم -٢-باء
  ٢,٠٠   ٢,٠٠ ٣,٠٠ ١,٠٠ ٢,٠٠ القانونية الخدمات -٣-باء
  ٢,٥٠   ٢,٥٠ ٥,٥٠ ٥,٥٠ الرقابة الداخلية -٤-باء
  ١,٠٠   ١,٠٠ ١,٠٠ ١,٠٠  الأخلاقيات والمساءلة ٥-باء

  ١٧,٠٠  ٠,٠٠  ١٧,٠٠ ٢٣,٤٠ ١,٠٠ ٢٢,٤٠ المجموع الفرعي
    

البرنامجي المواضيعي: نحو تنمية صناعية شاملة الإطار   - جيم
     للجميع ومستدامة

  ٢٧,٩٠  ١٠,٣٠  ١٧,٦٠ ٦٤,٠٠ ٢٥,١٥ ٣٨,٨٥ تحقيق الرخاء المشترك -١-جيم
  ٢٢,٥٥  ٤,٨٠  ١٧,٧٥ ٤٥,٨٥ ٢٣,٨٠ ٢٢,٠٥النهوض بالقدرة التنافسية الاقتصادية -٢-جيم
  ٣٥,٦٥  ١٥,٥٠  ٢٠,١٥ ٧١,٦٠ ٢٦,٣٥ ٤٥,٢٥ حماية البيئة -٣-جيم
  ١٧,٩٠  ٤,٤٠  ١٣,٥٠ ٣٩,١٥ ١١,٧٠ ٢٧,٤٥الخدمات الشاملة لعدّة قطاعات -٤-جيم
  ٧٢,٠٠  ١٧,٠٠  ٥٥,٠٠    دعم العمليات الميدانية  -٥-جيم

  ١٧٦,٠٠  ٥٢,٠٠  ١٢٤,٠٠ ٢٢٠,٦٠ ٨٧,٠٠ ١٣٣,٦٠  المجموع الفرعي
    

    المؤسسية والعملياتالإدارة  -دال
  ١٩,٠٠  ٩,٠٠  ١٠,٠٠ ١١,٠٠ ١,٠٠ ١٠,٠٠وتعميم مراعاة المنظور الجنساني إدارة الموارد البشرية-١-دال
  ٣٠,٠٠  ١٠,٠٠  ٢٠,٠٠ ١١,٠٠ ٢,٠٠ ٩,٠٠ المالية الخدمات-٢-دال
  ٢٢,٠٠  ٢,٠٠  ٢٠,٠٠ ١٠,٠٠ ٣,٠٠ ٧,٠٠ خدمات الاشتراء والخدمات اللوجستية-٣-دال
  ١١,٠٠   ١١,٠٠ ١١,٠٠ ١١,٠٠ المعلومات والاتصالات تكنولوجيا-٤-دال
  ٣,٠٠   ٣,٠٠ ٢,٠٠ ٢,٠٠  التوجيه والإدارة-٥-دال

  ٨٥,٠٠  ٢١,٠٠  ٦٤,٠٠ ٤٥,٠٠ ٦,٠٠ ٣٩,٠٠ المجموع الفرعي

  ٢٨١,٠٠  ٧٣,٠٠  ٢٠٨,٠٠ ٢٩٤,٠٠ ٩٤,٠٠ ٢٠٠,٠٠ المجموع (باستثناء البرنامج الرئيسي هاء)

    
    

     إدارة المباني -هاء
  ١٠١,٠٠   ١٠١,٠٠ ٧,٠٠ ٧,٠٠ الإدارة العامة للمباني -١-هاء
  ٥,٠٠   ٥,٠٠    الإدارة المشتركة للمباني -٢-هاء

    
  ١٠٦,٠٠  ٠,٠٠  ١٠٦,٠٠ ٧,٠٠ ٠,٠٠ ٧,٠٠ المجموع (البرنامج الرئيسي هاء)

  
 


