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J’ai commencé de nombreux avant-propos du Rapport
annuel en observant que I’'année a ’examen avait été
particuliére pour ’Organisation. La définition

d’un développement industriel inclusif et durable

dans la Déclaration de Lima, en 2013, I’adoption

du Programme de développement durable a I’horizon
2030 — et de son objectif 9 —, en 2015, et la Déclaration
d’Abou Dhabi, en 2019, ont été trois de ces étapes
décisives. Toutefois, cette expression n’a jamais

été aussi vraie qu’en 2020, qui a été une année
véritablement exceptionnelle pour chacun d’entre nous.

A peine sommes-nous entrés dans la décennie
d’action définie pour accélérer la réalisation
du Programme 2030 que la pandémie de maladie
a coronavirus 2019 (COVID-19) a frappé, causant
a grande échelle des pertes et des souffrances humaines
et la perte de moyens de subsistance. Les progrés
accomplis depuis des décennies dans le domaine
du développement menacent d’étre réduits a néant
alors que des centaines de millions de personnes
retombent dans la pauvreté. Le bond de géant que
le passage au numérique a permis de faire en matiére
d’apprentissage, de travail, de production
et de communication a certes ouvert des perspectives,
mais aussi exposé le monde a de nouvelles formes
d’inégalités, notamment a la fracture numérique.

Sur ce fond de situation socioéconomique chaotique,
un autre danger — imminent — menace ’existence
méme de la planéte : la catastrophe climatique.

Le cOté positif, c’est que les difficultés de 2020 ont
fait renaftre un esprit de solidarité mondiale et nous
ont rappelé que la coopération internationale et les
institutions des Nations Unies, comme [’Organisation
des Nations Unies pour le développement industriel
(ONUDI), étaient essentielles pour faire face
a des crises de dimension planétaire. Le partage
de l'information, des connaissances et des pratiques
exemplaires, les mesures collectives, la cohérence
des politiques et une action multilatérale sont
des choses essentielles.

Tout en poursuivant les activités relevant de son
mandat et qui, par nature, contribuent a traiter les
problémes socioéconomiques créés par la pandémie,
’ONUDI a pris des mesures d’urgence, depuis février
2020, pour organiser des activités dans le cadre de son
dispositif intitulé « Responding to the crisis: building
a better future » (Faire face a la crise : batir un monde
meilleur pour demain). Plusieurs de ces initiatives sont
décrites brievement dans le présent rapport.

Membre actif du systéme des Nations Unies pour
le développement, ’ONUDI a contribué, par ses
compétences techniques, a la définition des plans
des Nations Unies pour une réponse socioéconomique
a la COVID-19 et de la nouvelle génération des bilans
communs de pays et des plans-cadres de coopération
des Nations Unies pour le développement durable,
soulignant le role essentiel d’'un développement
industriel inclusif et durable pour la reprise économique
et une reconstruction en mieux.

Nous n’avons jamais cessé d’exécuter notre mandat,
méme au plus fort des restrictions aux déplacements
et des confinements. En ce qui concerne la prestation
de services, la valeur des activités de coopération



technique exécutées en 2020 a atteint 177,7 millions
de dollars, soit 95 % de la valeur moyenne des activités
exécutées au cours des cing années précédentes.

Le présent rapport met en évidence les résultats
obtenus dans plusieurs domaines relevant de notre
mandat. Les progrés accomplis dans la réalisation
de notre objectif « d’intégration et de transposition
a une plus grande échelle » en matiére de gestion sont
illustrés par le Programme de partenariat pays (PCP).

La programmation et la mise en ceuvre des PCP
progressent bien : la République-Unie de Tanzanie est

le dernier pays en date pour lequel I’élaboration d’un PCP
a été approuvée en 2020, ce qui porte a 11 le nombre

de pays qui en bénéficient. CONUDI contribue largement,
non seulement en dirigeant la mise en ceuvre des activités
de la troisiéme Décennie du développement industriel de
’Afrique (DDIA 1), mais aussi en mettant en ceuvre les six
PCP d’Afrique, au développement industriel du continent.

J’ai aussi le plaisir d’annoncer que le Fonds vert pour
le climat (FVC) a approuvé la demande de ’ONUDI
de devenir une entité accréditée. Ce titre est important
pour ’Organisation, car il lui permettra d’aider plus
efficacement les Etats Membres & réduire leurs émissions
de gaz a effet de serre et a se doter de moyens accrus
pour lutter contre les changements climatiques.

Suivant la nouvelle stratégie sur la quatriéme
révolution industrielle qu’elle a présentée aux Etats
Membres en octobre, ’ONUDI s’efforcera de mettre
les technologies numériques au service de ’humanité,
le passage au numérique étant un accélérateur
de la réalisation du Programme 2030.

’Organisation a continué de s’appuyer sur les conseils
précieux de ses Etats Membres. La Déclaration d’Abou
Dhabi de 2019 représente la boussole qui la guidera
jusqu’a 2030. Elle donne la priorité a I’élimination de la
pauvreté et a la lutte contre les changements climatiques
et la dégradation de ’environnement. Elle souligne le role

que joue ’ONUDI dans la quatriéme révolution industrielle
et pour la coordination des activités du secteur privé.

Conformément a ces orientations, j’ai entrepris de revoir
la structure de ’Organisation en créant un Département
du numeérique, de la technologie et de I'innovation, en
fusionnant le Département de ’énergie et le Département
de l’environnement en une Direction de ’environnement
et de I’énergie, et en donnant plus d’importance a la
coordination des opérations et a la gestion des risques.
Les initiatives de recouvrement intégral des colits et
d’optimisation des ressources de coopération technique
ont progressé. Le nouveau cadre intégré de résultats et de
performance, adopté en 2019, nous aide a mieux illustrer
les résultats en matiére de développement, et pose aussi
les bases du prochain budget biennal, élaboré a partir
des principes de la budgétisation axée sur les résultats.
’Organisation reste attachée aux valeurs d’efficience,
d’efficacité et de transparence et a une gestion axée sur
les résultats, et je me réjouis que nous progressions avec
régularité malgré les difficultés actuelles.

Je suis reconnaissant a nos Etats Membres et a nos
partenaires financiers de leur fidéle soutien, et je
remercie sincérement les autres parties prenantes
de la confiance qu’ils placent dans I’Organisation.

Les réalisations décrites dans le présent rapport n’ont
été possibles que grace a leurs généreuses contributions
et a leur étroite collaboration avec nous.

Un appui régulier de votre part sera essentiel,
en particulier dans un avenir proche, pour nous aider
a surmonter les ravages de la COVID-19 et a mettre
le monde sur la voie de la durabilité environnementale
et de la neutralité carbone. Une fois que la crise sanitaire
aura reculé, la reprise économique deviendra une priorité
et l'outil essentiel pour rendre la planéte plus inclusive,
durable et résiliente sera un développement industriel
inclusif et durable. Le moment est venu de redresser
la situation : ne le laissons pas passer.

Le Directeur général de ’ONUDI, LI Yong
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692 fonctionnaires, ainsi que

1 508 consultants, venus de 134 pays,
liés par des contrats de services
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Q @)

Contribution de ’ONUDI

au systéme mg’ ‘“g,m

des coordonnateurs ps 574

résidents approuvée O

par les Etats Membres oN

pour 2019 : 789 817 dollars ;

pour 2020 : 2 637 121 dollars.
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de dollars.

En 2020, 143 millions

de dollars de contributions

volontaires nettes ont été

La contribution
‘@\ de ’ONUDI a permis

de réduire les émissions

de 77millions de

tonnes d’équivalent CO, et

de plus de 90 000 tonnes
de polluants en 2020.

Projets mis

en ceuvre
dans129
payS en 2020.

consacrés a la mise en ceuvre
des projets, et la valeur totale

du portefeuille de projets
en cours s’est élevée a
559,8 millions de dollars.

L’ONUDI participait a
81 équipes de pays
des Nations Unies
en 2020.
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Outre son Siége a Vienne, ’'ONUDI
a des bureaux de liaison a Bruxelles,
Genéve et New York.

Sa représentation hors Siége comprend
48 centres régionaux, des bureaux
régionaux et des bureaux de pays,

qui desservent 156 pays.

Conseil du
o p:,p.\_’ développement
industriel

Composé de 53 Membres
Se réunit une fois paran

Prochaine session ordinaire
12-15 juillet 2021

L’ONUDI a des bureaux de promotion des
investissements et de la technologie

dans 9 villes (Beijing, Bonn, Lagos, Manama,
Moscou, Rome, Séoul, Shanghai et Tokyo).

Centres régionaux pour les énergies
renouvelables dans 8 villes (Bridgetown,
Kampala, Katmandou, Le Caire, Nuku’alofa,
Praia, San Salvador et Windhoek).

L’ONUDI est partenaire avec 65 centres
nationaux du réseau mondial de production
propre et économe en ressources.
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Comité des
programmes
et des budgets

Composé de 27 Membres
Se réunit une fois par an

Prochaine session ordinaire
26-28 mai 2021
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QBJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

L’objectif primordial est de promouvoir un
DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
INCLUSIF ET DURABLE
dans les pays en développement et les économies en transition

o

RENFORCEMENT DE LA COMPETITIVITE

ECONOMIQUE
DEVELOPPEMENT
INDUSTRIEL INCLUSIF
CREATION D’UNE ET DURABLE PROTECTION DE
PROSPERITE L’ENVIRONNEMENT

PARTAGEE

E)

RENFORCEMENT DES CONNAISSANCES
ET DES INSTITUTIONS

S

» COOPERATION TECHNIQUE
e SERVICES D’ANALYSE ET DE CONSEIL STRATEGIQUE

 ELABORATION DE NORMES ET MISE EN CONFORMITE AVEC DES CRITERES DE QUALITE ET D’AUTRES REGLES
* MOBILISATION POUR LE TRANSFERT DE CONNAISSANCES, LES PARTENARIATS ET LA CREATION DE RESEAUX

. Uni
PRINCIPAUX PARTENAIRES AYANT FINANCE LES PROGRAMMES ET PROJETS DE L’ONUDI EN 2020 @ e:rlcc:;éenne
(montants en millions de dollars des Etats-Unis) 30,3 millions

de dollars
AR
A\l 4 g Fonds pour
Suisse Japon Italie Chine Suéde Allemagne Etats-Unis République Fédération Autriche :ne:r:/éz(;??&r;&gm
12,3 9,4 8,5 7,7 7,1 5,2 d’Amérique de Corée de Russie 2 fem 11.8 millions
millions millions millions millions millions  millions 4,3 2,7 2,6 millions de’ dollars
de dollars  dedollars dedollars dedollars de dollars de dollars millions millions millions  de dollars

de dollars dedollars de dollars 7 Fonds multilatéral
Q> aux fins d’application

du Protocole
de Montréal
15,9 millions
de dollars

Q PROGRAMME DE PARTENARIAT PAYS (PCP) :

PHASE DE MISE
EN CEUVRE

PHASE DE
PROGRAMMATION

¢ ¢ ¢ ¢ ¢

CAMBODGE ETHIOPIE MAROC PEROU SENEGAL
COTE D'IVOIRE EGYPTE KIRGHIZISTAN RWANDA  REPUBLIQUE-UNIE ZAMBIE

DE TANZANIE
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DEPAUVRETE
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ET BIEN-ETRE

B
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|

EGALITE ENTRE
LES SEXES

g

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

&3

10 INEGALITES
REDUITES

CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

14 X:IEUATIQU[

15 #;RESTRE
&
-
1

'I PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

1 7 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS

PROSPERITE PARTAGEE e ACTIVITES PRODUCTIVES ET EMPLOIS DECENTS © FORMATION DE REVENU ¢
PAS DE LAISSES-POUR-COMPTE

AJOUT DE VALEUR AUX PRODUITS AGRICOLES e UTILISATION RATIONNELLE DES RESSOURCES
REDUCTION DES PERTES APRES RECOLTE ¢ SECURITE ALIMENTAIRE ¢ SECURITE SANITAIRE DES ALIMENTS

REDUCTION DE LA POLLUTION ¢ SANTE ET SECURITE ¢
PRODUCTION LOCALE DE MEDICAMENTS ESSENTIELS

FORMATION TECHNIQUE ET PROFESSIONNELLE © CULTURE DE ENTREPRENEURIAT
CONNAISSANCES MISES AU SERVICE DE ’EMPLOI « EMPLOIS DECENTS POUR LES JEUNES

EGALITE DES SEXES © AUTONOMISATION DES FEMMES © FEMMES CHEFS D’ENTREPRISE o
ACCES AUX RESSOURCES e EGALITE DES CHANCES ET DES REVENUS

TRANSFERT DE TECHNOLOGIE © PRATIQUES EXEMPLAIRES © GESTION RATIONNELLE DES RESSOURCES EN EAU
e UTILISATION RATIONNELLE DES RESSOURCES * GESTION DES EAUX USEES

PROMOTION DE L’EFFICACITE ENERGETIQUE * ACCES A DES ENERGIES RENOUVELABLES BON MARCHE o
CROISSANCE A FAIBLE EMISSION DE CARBONE

TRANSFORMATION STRUCTURELLE ET CROISSANCE ECONOMIQUE © AJOUT DE VALEUR ET COMMERCE o
DIVERSIFICATION ECONOMIQUE  CREATION D’EMPLOIS DECENTS

DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL INCLUSIF ET DURABLE © INNOVATION  INFRASTRUCTURE o
QUATRIEME REVOLUTION INDUSTRIELLE

POSSIBILITES DE REVENUS © REDUCTION DES INEGALITES © COHESION SOCIALE ET MOBILITE ©
INCLUSION e INITIATIVES EN FAVEUR DES PAUVRES

INDUSTRIES ET VILLES INTELLIGENTES © COMPETITIVITE ET ZONES INDUSTRIELLES URBAINES ©
MODERNISATION DES ENTREPRISES LOCALES

ECONOMIE CIRCULAIRE » PRODUCTION PROPRE © INDUSTRIES VERTES
UTILISATION RATIONNELLE DES RESSOURCES ® CONSOMMATION ET PRODUCTION DURABLES

REDUCTION DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE o
TECHNIQUES ET PRATIQUES ECONOMES EN RESSOURCES ¢ PRODUCTION PROPRE

GESTION RATIONNELLE DES RESSOURCES EN EAU « ECONOMIE DURABLE DES OCEANS o
PROTECTION DES ECOSYSTEMES COTIERS ET MARINS

AMELIORATION DES MOYENS D’EXISTENCE RURAUX © PRODUCTION AGRICOLE DURABLE e
UTILISATION RATIONNELLE ET DURABLE DES RESSOURCES NATURELLES

PAIX ET DEVELOPPEMENT © AUTONOMISATION ET STABILITE o
RENFORCEMENT DES INSTITUTIONS NATIONALES ¢ SECURITE HUMAINE

COOPERATION INTERNATIONALE e PARTENARIATS e PARTICIPATION DU SECTEUR PRIVE o
PROMOTION DES INVESTISSEMENTS » COOPERATION SUD-SUD ET TRIANGULAIRE
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ACTIVITES MENEES A LECHELLE

MONDIALE POUR PROMOUVOIR

UN DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
INCLUSIF ET DURABLE

Un développement industriel inclusif et durable

est essentiel a la réalisation du Programme

de développement durable a I’horizon 2030.

Les progrés accomplis dans la réalisation des objectifs
de développement durable, qui étaient déja inégaux
lorsque nous sommes entrés dans la décennie d’action
en 2020, sont encore compromis par les conséquences
socioéconomiques de la pandémie de COVID-19

et la fracture numérique. La crise a mis en évidence
importance de la coopération internationale,

d’une aide a la reprise économique et de possibilités
de reconstruire en mieux et en plus vert. Membre actif
du systéme des Nations Unies pour le développement,
’ONUDI contribue a I’élaboration de [’action concertée
a I’échelle du systeme. L’Organisation continue d’offrir
ses services d’analyse et de conseil stratégique,

de servir de cadre a des débats de haut niveau

et d’apporter une contribution a I’échelle mondiale

en publiant des statistiques et d’autres produits axés
sur le savoir destinés a promouvoir un développement
industriel inclusif et durable.
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PRESENTATION DE RAPPORTS AU
FORUM POLITIQUE DE HAUT NIVEAU

En 2020, le théme du forum politique de haut niveau
pour le développement durable était « Action accélérée
et solutions transformatrices : une décennie d’action

et des résultats pour le développement durable ».

La réunion virtuelle qui s’est tenue en juillet 2020 s’est
inspirée du Sommet sur les objectifs de développement
durable de 2019 mais, face aux conséquences

de la COVID-19, son programme a été adapté.

En février, la Présidente du Conseil économique
et social a invité le Conseil du développement industriel
a présenter ses contributions au forum politique de haut
niveau pour le développement durable. Le confinement
imposé en raison de la COVID-19 a empéché le Conseil
du développement industriel de mener a bien cette tache
avant I’échéance de mars.

L’ONUDI a néanmoins participé activement au forum,
notamment en présentant trois documents d’orientation
établis dans le cadre du Groupe consultatif technique sur
'objectif de développement durable n° 7, et en prenant
part a deux des six consultations thématiques,
coorganisant en particulier celle intitulée « Ensuring
access to sustainable energy » (Permettre ’accés a une
énergie durable). Elle a aussi contribué & plusieurs
manifestations en marge du forum virtuel, notamment
celle surle plan d’action des Nations Unies
pour l’accélération de la mise en ceuvre O “EI
du Programme d’action de Vienne, et celle )

sur ’économie verte et la relance en période [=3:
Vidéo :
de COVID-19. Message
Dans une déclaration mise en ligne sur ~ prononce par
. . L. le Directeur
le site Web du forum, le Directeur général général au

forum politique

a invité la communauté internationale a saisir de haut niveau

les occasions qu’offrait la pandémie de pour le
. . développement
transformer et de reconstruire en mieux. durable

REFORME DU SYSTEME DES NATIONS
UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Déterminée a renforcer le systéme des Nations Unies
pour le développement, ’ONUDI continue de soutenir la
réforme engagée en application de la résolution 72/279
de ’Assemblée générale en faveur d’une collaboration
resserrée au service de la réalisation des objectifs de
développement durable.

En 2020, deuxiéme année d’existence pour le systéme
des coordonnatrices et coordonnateurs résidents
redynamisé, la pandémie de COVID-19 a constitué
une épreuve décisive pour les réformes. Face a la crise,
qui a mis en évidence I'importance de la coopération
internationale et du r6le joué par le systéme des Nations
Unies et ses institutions spécialisées, la réaction
du systéme a été rapide et bien coordonnée. 'ONUDI
a soutenu plusieurs initiatives conjointes, notamment
I’élaboration des plans des Nations Unies pour une
réponse socioéconomique a la COVID-19.

L’ONUDI a continué a contribuer aux travaux du Groupe
des Nations Unies pour le développement durable, dont
elle est membre. A I'échelle des pays, elle a intensifié
sa coopération avec ses partenaires pour leur faire mieux
comprendre le role essentiel que jouent la transformation
économique et un développement industriel inclusif
et durable pour la réalisation du Programme 2030.

Elle a appliqué une nouvelle méthode pour établir

des diagnostics sur les pays, afin qu’ils facilitent
[’élaboration des bilans communs de pays et des
plans-cadres de coopération des Nations Unies pour

le développement durable. Pour donner plus de moyens
d’action a ceux qui la représentent sur le terrain

et renforcer leur intégration avec le Siége, ’ONUDI

a révisé le mandat de ses bureaux hors Siége en fonction
de la réforme.

Des réunions d’information sur la réforme, ainsi
que des documents destinés aux organes directeurs
de ’ONUDI, ont permis aux Etats Membres de se tenir
informés.

Le Directeur général de ’ONUDI a la premiére édition
du Coup de projecteur sur les objectifs de développement
durable de la décennie d’action (septembre 2020)


https://youtu.be/twruCMx_nwk.
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Par ses services d’analyse et de conseil stratégique,
I’ONUDI fournit aux Etats Membres des conseils
stratégiques fondés sur des faits et des recherches qui
les aident a élaborer des stratégies et des politiques
industrielles adaptées.

En 2020, la plateforme d’analyse de l’industrie
de ’ONUDI a été mise a niveau : elle a été complétée
par un indice industriel sur 'objectif de développement
durable n° 9 (SDG 9 Industry Tracker), fondé sur
les éléments nouveaux recueillis par ’ONUDI et ses
organismes partenaires sur le terrain. Un outil d’analyse
des chaines de valeur (Chain Analysis Tool) a été mis
au point pour analyser les politiques en matiére de
chafnes de valeur a I’échelle du pays et des entreprises
et prendre des mesures pour le développement des
entreprises. Les diagnostics préalables a I’élaboration
du PCP ont été achevés en Egypte et en Zambie, et ils ont
progressé en Cote d’lvoire et au Rwanda.

L’ONUDI a continué a soutenir les Gouvernements
du Cambodge, de Cuba, de la Guinée, de la Jordanie,
du Koweit, d’Oman, de la République-Unie de Tanzanie,
du Soudan et de la Zambie en concevant, révisant
et mettant en ceuvre des stratégies industrielles
et des politiques publiques, en renforcant les capacités
et en menant des interventions pour développer
les chaines de valeur.

Cette fonction a pris une importance particuliére
en 2020, avec la publication réguliére d’analyses
et d’articles d’opinion sur les conséquences de
la COVID-19. Les six lettres d’information parues sur
les conséquences socioéconomiques de la COVID-19
se sont révélées les documents les plus lus du site Web
de ’ONUDI. ’ONUDI a aussi mené des enquétes, dans
11 pays d’Asie et 9 pays d’Afrique, sur les conséquences
de la pandémie pour la production manufacturiére
a ’échelle des entreprises et sur le plan des politiques,
enquétes dont les résultats ont alimenté d’autres
analyses et d’autres publications. L'Organisation a animé
plusieurs webinaires et manifestations virtuelles,
notamment un cycle intitulé « Future of industrialization
in a post-pandemic world » (Lavenir de l’industrialisation
dans le monde d’aprés la pandémie) et le Forum annuel
sur la mondialisation et I'industrialisation.

La publication intitulée Industrialization
as the Driver of Sustained Prosperity
(Lindustrialisation, moteur d’une prospérité

5
oz
soutenue), établie sous la supervision (=)

Publication

éditoriale du Directeur général, constitue une autre
contribution essentielle au débat sur les politiques
qui a eu lieu en 2020.

En 2020, ’ONUDI a continué a produire et a diffuser
des publications sur les statistiques industrielles
mondiales, notamment International Yearbook of
Industrial Statistics 2020, World Statistics on Mining
and Utilities 2020 et les rapports trimestriels World
Manufacturing Production.

Dans le contexte de la COVID-19, ’ONUDI a intensifié
sa collecte de données mensuelles sur la production
industrielle pour surveiller les conséquences de
la pandémie sur la production manufacturiére et en
a diffusé réguliérement les résultats dans des notes
d’information. Elle a aussi contribué au rapport du
Comité de coordination des activités de statistique par
la publication intitulée How COVID-19 is changing the
world: A statistical perspective (Comment la COVID-19
change le monde : un point de vue statistique).


https://www.unido.org/industrialization-driver-sustained-prosperity
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L’ONUDI, organisme responsable de la réalisation
de six indicateurs de 'objectif de développement
durable n° 9 relatifs a 'industrie, recueille et organise les
données pour la base de données mondiale
des indicateurs relatifs aux objectifs de développement
durable. Elle a contribué, par des données et des
messages, a I’établissement du rapport du Secrétaire
général faisant un Point annuel sur les objectifs
de développement durable, du Rapport sur les objectifs
de développement durable 2020 et du tableau
synthétique intitulé Sustainable Development Goals
Progress Chart 2020. Pour compléter la communication
réguliére d’informations sur la réalisation des objectifs
de développement durable, ’ONUDI a mis au point
un indice industriel sur I'objectif de développement
durable n° 9 et une méthode d’évaluation des progrés
accomplis dans la réalisation de cet

objectif, afin d’aider les Etats Membres = '
a estimer leur état d’avancement sur la voie & 'Eh;':

d’un développement industriel inclusif et

durable et de la réalisation de l'objectif 9. ﬁ]rgiccfgur
Ces outils sont disponibles sur la lobjectif 9

plateforme d’analyse de 'industrie.

En février 2020, ’ONUDI a publié un rapport
démontrant, par des statistiques, que « les questions
de développement industriel sont importantes pour
le bien-étre de la population » (How industrial
development matters to the well-being of the population)
et pour la réalisation du Programme 2030.

En 2020, ’ONUDI a mis en ceuvre des projets de
coopération technique destinés a renforcer les systémes
nationaux de statistiques industrielles au Cambodge,

a Cuba, dans la Fédération de Russie, en Jordanie et a
Oman. Un projet régional d’amélioration des statistiques
industrielles dans des pays d’Europe orientale et d’Asie
centrale est entré dans sa deuxiéme phase.

’ONUDI contribue aux travaux de divers forums consacrés
a la science, a la technologie et a 'innovation dans le
cadre du systéme des Nations Unies, notamment le forum
politique de haut niveau pour le développement durable,
la Commission de la science et de la technique au service
du développement, le Mécanisme de facilitation des
technologies et son équipe spéciale interinstitutions sur
la science, la technologie et 'innovation. Au sein de cette

derniére, '’ONUDI a contribué a la rédaction du guide
pour I’élaboration de feuilles de route sur la science,

la technologie et I'innovation au service des objectifs
de développement durable (Guidebook for the
Preparation of STl for SDGs Roadmaps) et a la mise

en ceuvre du programme pilote mondial consacré a ces
feuilles de route, notamment en Serbie, en collaboration
avec le Centre commun de recherche de la Commission
européenne. En réponse a l'appel lancé par le
Département des affaires économiques et sociales

du Secrétariat de I’Organisation des Nations Unies,

des contributions ont été faites pour la mise au point
de technologies permettant de lutter contre la COVID-19
dans les pays en développement et pour I’élaboration
du rapport 2020 sur le financement du développement
durable (Financing for Sustainable Development

Report 2020). Par ailleurs, ’ONUDI a participé a plusieurs
consultations d’experts et produit des publications

sur des questions liées a la science, a la technologie

et a 'innovation et au développement industriel dans

le contexte de la COVID-19.

Sous la présidence de [’Arabie saoudite, ’ONUDI a tiré
parti de ses compétences en matiére de croissance
industrielle et économique dans les pays en
développement pour contribuer aux réalisations

du Groupe de travail du G20 sur le développement,
s’intéressant plus particuliérement au financement

du développement durable, participant a la lutte contre
la COVID-19 et a I’action de relévement engagée dans
les pays en développement, et mettant en place des
infrastructures de contrdle de la qualité au service d’une
connectivité régionale. ’Organisation a également
contribué a ’élaboration du document d’orientation

sur la promotion des investissements durables et
numériques dans le cadre des travaux

du Think20 (T20), le groupe de réflexion

du G20. Léquipe de direction a participé
activement aux travaux des sommets du T20
et du Youth20 (Y20), le G20 des jeunes,
ainsi qu’au forum du G20 sur I’économie
numérique. Depuis que U'ltalie a pris la
présidence du G20 en décembre 2020, ’ONUDI a accru
sa coopération avec le G20 en devenant membre

de ’équipe spéciale sur I’économie numérique et en
participant aux activités des groupes de travail sur la
transition énergétique et sur la durabilité climatique.

s s
Document
d’orientation


https://t20saudiarabia.org.sa/en/briefs/Pages/Policy-Brief.aspx?pb=TF1_PB6
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0306261920302671
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Aprés que la pandémie de COVID-19 a éclaté et qu’une
action sanitaire, humanitaire et socioéconomique du
systéme des Nations Unies a été demandée d’urgence,
il fallait un haut niveau de coordination aux Etats
Membres et aux organismes, fonds et programmes
des Nations Unies. Le Bureau de liaison de ’ONUDI

a New York a joué un role décisif dans la diffusion de
information sur les initiatives prévues et les équipes
spéciales chargées de mettre en place conjointement
le dispositif d’intervention des Nations Unies.

Le Directeur général a participé activement a plusieurs
réunions virtuelles de haut niveau, notamment aux
rencontres ministérielles organisées en marge du forum
politique de haut niveau pour le développement durable,
qui s’est tenu sous une forme entiérement virtuelle.

La semaine de haut niveau de ’Assemblée générale,

qui s’est tenue sous une forme essentiellement virtuelle,
a été occasion de célébrer le soixante-quinziéme
anniversaire de I’Organisation des Nations Unies et
d’inaugurer une nouvelle manifestation récurrente
intitulée le Coup de projecteur sur les objectifs de

développement durable. Le Directeur général a participé
a quatre réunions ministérielles destinées a présenter
les programmes de I’ONUDI sur des villes plus vertes, sur
’énergie durable, sur l’action menée en faveur des pays
en développement sans littoral et sur 'industrialisation
a l’ére du numérique.

L’ONUDI a continué a montrer sa ferme adhésion
a Jeunesse 2030, la Stratégie des Nations Unies pour
la jeunesse, en faisant participer ’Adjoint du Directeur
général aux travaux du comité directeur de haut niveau.

Le Bureau de New York a également soutenu ’action
menée en faveur de la DDIAIIl. Dans le cadre de son
groupe des Amis d’un développement industriel inclusif
et durable et de ses partenariats avec ’Union africaine et
la Commission économique pour 'Afrique (CEA), 'ONUDI
a fait participer des Etats Membres du continent a la
Semaine de 'industrialisation de I’Afrique. Ils ont parlé
de leurs pratiques exemplaires en matiére
d’industrialisation et de développement de jeunes
pousses et lancé des débats pour analyser et surmonter
les difficultés liées a la transformation structurelle.

Célébration du soixante-quinziéme anniversaire de [’Organisation des Nations Unies
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La pandémie de COVID-19 a déclenché la pire crise humaine et financiére
du siécle et la récession la plus profonde depuis la Seconde Guerre
mondiale. Lindustrie a été secouée par les mesures de confinement,

le chdmage et la baisse des revenus, qui se sont traduits par une baisse
des dépenses et de la demande. Comme les usines ont fermé ou

se sont mises a tourner au ralenti, la production a diminué. Le manque
d’approvisionnements en biens intermédiaires a perturbé la chaine

de valeur mondiale, surtout pendant la premiére moitié de 2020.

La réduction de la production manufacturiére a entrainé un ralentissement
des échanges commerciaux. Les flux d’investissements étrangers directs
et d’envois de fonds ont aussi été fortement touchés. Les fermetures de
commerces, les pertes de recettes, les faillites et les licenciements ont
causé des pertes d’emplois et de revenus considérables pour des millions
de personnes. Ceux qui n’étaient pas suffisamment protégés par des
relations de travail formelles ont été le plus durement touchés par la crise,
qui a contribué a creuser davantage les inégalités de genre existantes.
Pour de nombreux Etats, le défi a relever est double : financer la lutte
contre la COVID-19 tout en évitant une crise profonde de la dette.

La gravité de la pandémie de COVID-19 et de ses
conséquences socioéconomiques met en évidence
I'importance de la coopération internationale ainsi

que des institutions multilatérales, nécessaires pour
organiser une action collective face aux problémes
mondiaux. En 2020, I'Organisation des Nations Unies

a fété 'anniversaire d’une institution créée 75 ans
auparavant pour relever collectivement les défis
internationaux du développement et de la paix.

Ni ’Organisation des Nations Unies ni ses institutions
spécialisées, comme ’'ONUDI, n’ont perdu de leur raison
d’étre. La crise nous rappelle avec brutalité la nécessité
d’un partage équitable des responsabilités, d’une
solidarité mondiale et d’un soutien des institutions
multilatérales. Parmi les outils dont nous disposons
pour favoriser une reprise économique et la réalisation
du Programme 2030, le développement industriel
inclusif et durable reste parmi les plus importants.

ONUDI : faire face a la crise, batir un monde meilleur pour demain

En plus de mettre en ceuvre les programmes et projets en cours et prévus qui, par la nature du mandat de ’ONUDI, contribuent

a une solution socioéconomique, I’Organisation a commencé, a partir de février 2020, a mener a titre prioritaire des activités visant

expressément a lutter contre la COVID-19 :

e Suivi, analyse de la situation et diffusion d’information
par des analyses et des articles d’opinion et autres sur
les conséquences de la COVID-19 et leur atténuation

e Enquétes sur les entreprises manufacturieres d’Afrique
et d’Asie
*  Appel mondial a idées et technologies novatrices

e Lancement du programme CIRP de redressement
de l'industrie face a la COVID-19

e (Conseils aux microentreprises et aux PME, notamment
sur la continuité des opérations et la reprise

e Diffusion de connaissances par des conférences
en ligne, des webinaires et des cours

e Assistance en matiére d’interventions d’urgence,
notamment par une aide aux Etats pour I"achat
de fournitures essentielles

e Harmonisation des normes de qualité régissant les
solutions hydroalcooliques, les masques chirurgicaux

et autres équipements de protection individuelle,
et les respirateurs artificiels

Revitalisation de I'industrie légére par sa réaffectation
a la production d’équipements de protection individuelle

Aide a la production et a la mise a l’essai nationales
des équipements de protection individuelle, des
appareils médicaux, etc.

Renforcement des capacités des microentreprises,
des PME et des entrepreneurs individuels en matiére
de sécurité sur le lieu de travail, le but étant de leur
permettre de limiter les conséquences économiques
de la crise et de s’adapter a celle-ci

Gestion des déchets médicaux et mise au rebut de ceux
qui présentent un danger

Reconstruction en mieux : aide a la reprise économique
pour des économies inclusives, résilientes

et écologiquement viables
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Le dispositif de I’ONUDI, intitulé
Responding to the crisis: building
a better future (Faire face a la crise :
batir un monde meilleur pour
demain) a été élaboré sur le modéle
du Cadre des Nations Unies pour

la réponse socioéconomique
immédiate a la COVID-19,

et il présente la démarche

de ’Organisation.

L’ONUDI a aussi contribué activement a I’action collective
menée par le systéme des Nations Unies, en particulier
en donnant des conseils et en mettant a disposition

ses compétences techniques pour I’élaboration des plans
des Nations Unies pour une réponse socioéconomique

a la COVID-19. Tous ses bureaux hors Siége ont participé
systématiquement et activement a cet important projet,
en travaillant avec les équipes de pays des Nations Unies
sous la direction des coordonnateurs résidents et
coordonnatrices résidentes et sous l"autorité des
gouvernements respectifs. 'ONUDI a saisi cette occasion
pour souligner 'importance d’un développement industriel
inclusif et durable pour la reprise.

En plus d’élaborer et de mettre en ceuvre des projets
financés par ses partenaires de financement habituels,
’ONUDI a mis l"accent sur "appui qu’elle apportait aux
programmes menés conjointement avec ses partenaires du
systéme des Nations Unies. Elle a présenté 41 propositions
en réponse au premier appel lancé, en avril 2020, [E]pEE
par le Fonds des Nations Unies pour I’action face R
a la COVID-19 et pour le relévement, un fonds
d’affectation spéciale pluripartenaires, et
31 propositions en réponse au deuxiéme appel.

L’ONUDI contre
la COVID-19

SE PREPARER A LA CRISE ET ENRAYER

aider les pays a se préparer
a la crise sanitaire et a ses conséquences
économiques et a les enrayer

aider les pays a adapter leur secteur
productif, notamment les microentreprises
et les petites et moyennes entreprises (PME),
pour lui permettre de réagir a la crise en utilisant
des solutions inclusives et durables, ainsi
qu’a gérer les déchets médicaux

SE RELEVER ET SE TRANSFORMER

aider les pays a se relever de la crise et a rendre
leurs économies inclusives, résilientes
et écologiquement viables



https://www.unido.org/unidos-comprehensive-response-covid-19
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RENFORCEMENT
DES CONNAISSANCES
ET DES INSTITUTIONS

Le cadre de programmation a moyen terme
2018-2021 donne des orientations stratégiques

a ’ONUDI et définit le cadre logique de ses activités.
Suivant un modéle de changement de comportement
des acteurs concernés, la chaine de résultats

du cadre de programmation a moyen terme établit
un historique de la performance qui permet de relier
les activités et les produits aux réalisations et aux
retombées. Les connaissances, les compétences

et les capacités institutionnelles sont d’importants
éléments activateurs du cadre logique de ’ONUDI.
Le cadre de programmation @ moyen terme invite
ainsi ’ONUDI au renforcement des connaissances
et des institutions et explique comment

les interventions de [’Organisation et sa coopération
avec les parties prenantes font changer

les comportements, les pratiques professionnelles,
les orientations, les technologies et les
investissements, et, en fin de compte, contribuent

a un développement industriel inclusif et durable

et a la réalisation pérenne des objectifs

de développement durable.




10 RAPPORT ANNUEL DE L'ONUDI 2020

PORTEE, REACTIONS, CONNAISSANCES
ET CAPACITES

L’ONUDI souscrit au principe consistant a « ne laisser
personne de c6té », qui est au cceur du Programme 2030.
Pour I’Organisation, cela signifie qu’un développement
industriel inclusif et durable doit donner I’égalité
des chances a tous et bénéficier a tous les pays
et a tous les peuples. Sa collaboration étroite avec
ses principaux partenaires contribue a faire changer
leurs comportements et a renforcer leurs capacités.
Elle permet aussi d’étendre, de reproduire, d’adapter
et de pérenniser les initiatives constructives pour en faire
profiter d’autres groupes que les bénéficiaires directs.
L’ONUDI coopére avec des parties prenantes a tous
les niveaux : avec les pouvoirs publics, les organismes
des Nations Unies, le secteur privé, notamment les PME,
et des groupes de population importants, comme
les femmes et les jeunes.

La pandémie de COVID-19 a encore creusé
les inégalités entre les pays et en leur sein et mis en
évidence la nécessité impérieuse de mettre en place
des institutions solides, des solutions novatrices
et une coopération intersectorielle et multilatérale.
Face aux difficultés écrasantes posées par les crises
sanitaire, humanitaire et socioéconomique de 2020,
les organismes des Nations Unies, s’appuyant sur
un systéme des Nations Unies pour le développement
redynamisé, ont travaillé en étroite liaison
a l’élaboration d’un dispositif d’intervention commun.

Outre les activités présentées au chapitre 7, ’ONUDI
a mis au point diverses interventions a l’échelle
mondiale pour lutter contre les conséquences
de la pandémie sur la condition des femmes. Par
exemple, elle s’est associée a I’Organisation mondiale
de la Santé (OMS) et au Fonds des Nations Unies pour
’enfance (UNICEF) pour aider des entreprises dirigées
par des femmes, a Madagascar, a produire des
équipements de protection individuelle. Elle a aussi
collaboré avec I’Organisation des Nations Unies pour
[’alimentation et I’agriculture (FAO) a une initiative
consacrée aux débouchés pour les jeunes en Afrique,
qui visait a accélérer la création d’emplois pour
les jeunes par le développement de I’agrobusiness

Tenue d’un atelier avant la pandémie

et de ’entrepreneuriat. L’édition 2020 du Forum
de la Plateforme d’apprentissage et de
perfectionnement des connaissances (voir chap. 3)
a été l'occasion d’examiner les moyens d’aider
les jeunes dans le monde d’aprés la pandémie
en les dotant de compétences vertes.

Conformément a son mandat, ’ONUDI soutient
les entrepreneurs et les entreprises, avec qui elle
coopére, et en priorité les microentreprises et les PME,
par des interventions a leur échelle. Cette collaboration
de longue date et cette longue expérience lui ont été
essentielles pour mener plusieurs enquétes sur
les conséquences de la COVID-19 (voir chap. 1, 3 et 6).
Elles ont influencé la coopération technique de I’ONUDI
et permis d’élaborer rapidement des orientations sur
la continuité des opérations et la reprise économique
(voir chap. 4).
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Le renforcement des connaissances et des institutions sont essentiels au cadre logique et au cadre intégré de résultats

et de performance de ’ONUDI :

le développement des connaissances, des capacités et des compétences permet en
effet d’opérer les changements en profondeur qui ouvriront la voie a un développement industriel inclusif et durable.
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Les entreprises sont essentielles a un développement
industriel inclusif et durable et a la réalisation
des objectifs de développement durable. En plus d’étre
des sources de financement possibles, elles sont
des moteurs d’innovation et de transformation.
Consciente de ces avantages, ’ONUDI crée et exploite
des plateformes de partenariats public-privé destinées a
faciliter les financements et ’échange de connaissances,
de pratiques exemplaires et de savoir-faire. Le r6le joué
par PONUDI a cet égard a été renforcé par la Déclaration
d’Abou Dhabi adoptée en 2019.

Le renforcement des capacités est au cceur des
interventions de ’ONUDI et peut contribuer dans une
large mesure a une augmentation de la durabilité, de
la compétitivité, de la rentabilité et de la productivité,
ainsi qu’a I’lamélioration des environnements de travail
et des pratiques professionnelles. Cela conduit souvent
a la reproduction et a la généralisation des pratiques,
comme ce fut le cas avec la mise en place d’un systéme
de gestion de I’énergie dans le cadre du programme

relatif a 'utilisation rationnelle de I’énergie industrielle.

D’aprés [’évaluation récente d’un projet mené

en Colombie au titre de ce programme, 71 % des
entrepreneurs interrogés estiment entre moyenne
et élevée la probabilité pour qu’ils reproduisent
’approche préconisée et la transposent a une plus
grande échelle. Le renforcement de I’écosystéme

normatif et des capacités au sein des institutions
ainsi que la diffusion des connaissances dans le cadre
de telles initiatives sont des moyens essentiels

de protéger ’environnement, de créer une prospérité

La contribution de I’'ONUDI a un développement
industriel inclusif et durable et a la réalisation

des objectifs de développement durable repose sur
une approche axée sur des services intégrés qui associe
coopération technique, services d’analyse, services
consultatifs, fonction normative et fonction

de mobilisation. Cette approche donne lieu

a des changements bénéfiques de pratiques

et de comportements, principalement par

le renforcement des connaissances et des institutions,
dans les domaines suivants :

e Amélioration des pratiques professionnelles
par les entreprises, notamment par ’adoption



de pratiques exemplaires et de normes, mais
aussi par la mise au point de nouveaux produits
ou la création de jeunes pousses

e  Mise au point de nouvelles technologies
et transfert et adoption de technologies, tant
au niveau de I’entreprise que du pays

e Evolution des flux d’investissements publics
et privés, par I’élaboration de propositions
d’investissement et la mobilisation de
financements pour des entreprises et des projets

e Elaboration, adoption et application de politiques
et de normes axées sur un développement
industriel inclusif et durable par les décideurs

e Evolution de la gouvernance, par le renforcement
du cadre institutionnel et ’lamélioration des
mécanismes de coordination

L’expérience montre que la combinaison systématique
de ces évolutions est généralement une condition
préalable a leur reproduction et a leur transposition
a une plus grande échelle, avant qu’une transformation
durable et profonde ouvre la voie a un développement
industriel inclusif et durable et a la réalisation
du Programme 2030.

Linitiative de ’ONUDI sur I’énergie durable pour
lindustrie illustre bien le fait que le renforcement des
capacités peut mener au changement de comportement
désiré. Cette approche intégrée et globale vise a
promouvoir 'adoption de pratiques et de techniques
fondées sur les énergies propres par une combinaison
de projets de démonstration qui se prétent bien a la
reproduction et a la transposition a une plus grande
échelle, et des interventions dans les domaines pertinents
— notamment institutionnel et bancaire — destinées a créer
un environnement commercial favorable.
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L’appui fourni par les pouvoirs publics sous forme
de mesures financiéres et de mesures juridiques et
politiques adaptées, joue un rle essentiel en ce qu’il
contribue a lever des investissements privés et a garantir
I’efficacité de ces interventions.

La demande croissante de PCP témoigne du succés
de cette approche intégrée, qui permet de mobiliser
de lourds investissements publics et privés, d’améliorer
la coordination et de renforcer les partenariats. Par
exemple, ’évaluation finale indépendante du PCP pour
I’Ethiopie pour la période 2015-2019 indique que I’Etat
a alloué un montant de 520 millions de dollars aux
quatre régions pilotes pour la construction des parcs
agro-industriels intégrés. Ce montant important alloué
au secteur agroalimentaire représente environ 40 %
du montant total du PCP (1,3 milliard de dollars) et
montre que I'Etat s’est bien approprié le Programme.
Le mécanisme de coordination interministérielle
de haut niveau est trés prisé des parties prenantes
et permet aux différents ministéres et partenaires
de développement de s’approprier le PCP. Les parcs
agro-industriels du PCP ont aussi une forte dimension
inclusive, carils sont destinés non seulement a générer
des milliers d’emplois dans les zones rurales pour les
jeunes, et en particulier les jeunes femmes, mais aussi
a relier 'agro-industrie a des dizaines de milliers
de petits exploitants agricoles.

En restant attachée aux principes de gestion
et aux nouveaux outils de planification du cadre
de programmation @ moyen terme 2018-2021 et du cadre
intégré de résultats et de performance récemment mis
a jour, 'ONUDI continue de mettre I’accent sur
le renforcement des connaissances et des institutions,
intégration de ses fonctions essentielles
et la transposition de ses opérations a une plus
grande échelle pour des retombées accrues.
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Programme de partenariat pays (PCP)

——
PRISE EN MAIN

PR|NC|P{\LES NATIONALE
CARACTERISTIQUES

FACILITATION DES

INVESTISSEMENTS

PUBLICS ET PRIVES
—————

SITUATION EN 2020

PHASE DE MISE
EN GEUVRE

PHASE DE
PROGRAMMATION

\

COTE D’IVOIRE

Axes prioritaires

(a confirmer) :

Capital humain et genre ®
Investissement et
financement ¢ Industrie
compétitive, innovante et
durable, par une politique
industrielle et des zones
industrielles ®
Développement des chaines
de valeur * Economie
circulaire, procédés de
production propres et
énergie durable ©
Développement des chaines
de valeur régionales

¢

CAMBODGE

Axes prioritaires :
Développement de la filiére
agricole, notamment des
liens avec le secteur du
tourisme * Diversification
industrielle, innovation

et création de zones
économiques spéciales

7

EGYPTE

Axes prioritaires :
Politique et gouvernance
industrielles ® Promotion
des investissements ®
Industrie verte * Villes
intelligentes et parcs
industriels durables ®
Chaines de valeur ®
Généralisation

de 'industrie 4.0

© 6 9
(M

PARTENARIAT
MULTIPARTITE

CADRE
ANALYTIQUE

4

ETHIOPIE

Axes prioritaires :
Agro-alimentaire « Textile
et habillement « Cuir

et produits du cuir

4

KIRGHIZISTAN

Axes prioritaires :
Energie * Agro-industrie ®
Matériaux de construction ®
Textile et habillement ®
Tourisme

SECTEURS ET
DOMAINES D’ACTIVITE
INDUSTRIELS
PRIORITAIRES

®

RETOMBEES A L’ECHELLE
DES PROGRAMMES

Le PCP a été mis en place pour
la premiére fois en 2014.

Sa phase pilote a concerné

les pays suivants : Cambodge,
Ethiopie, Kirghizistan, Maroc,
Pérou et Sénégal. En 2019,
’ONUDI a commencé a élaborer
de nouveaux PCP pour les

pays suivants : Cote d’Ivoire,
Egypte, Rwanda et Zambie.

En 2020, le PCP pour la
République-Unie de Tanzanie
a été le dernier en date dont la
mise au point a été approuvée.
A l"avenir, le programme sera
étendu progressivement

a d’autres pays.

'

SENEGAL

Axes prioritaires :
Zones industrielles ©
Agro-industrie « Energie *
Economie circulaire «
Industrie 4.0 « Commerce
électronique

RWANDA

Axes prioritaires

(a confirmer) :
Agroalimentaire : parcs
agro-industriels intégrés ©
Développement de la filiére
du bétail * Vétements ©
Industrie 4.0

Axes prioritaires :
Qualité et innovation ©
Développement des chaines
de valeur et des entreprises
« Parcs et zones industriels
durables

¢

REPUBLIQUE-UNIE
DE TANZANIE

Les axes et les domaines
d’activité prioritaires sont
actuellement définis

en fonction du plan national
de développement, sous la
direction du Gouvernement
et en concertation avec

les partenaires

de développement.

Axes prioritaires :
Elaboration d’une politique
industrielle « Agropoles ©
Plateformes industrielles
intégrées * Pdle régional
d’industries extractives ¢
Zones économiques
spéciales et réforme

des mesures d’incitation

\

ZAMBIE

Axes prioritaires :
Amélioration de
’environnement
économique ®
Perfectionnement des
compétences industrielles
* Promotion de I'industrie
manufacturiére et de 'ajout
de valeur aux produits
primaires



Programmes sur mesure intégrés fondés sur le partenariat, les PCP
ont continué a faire bénéficier d’une assistance technique et de
services d’analyse, de conseil et de mobilisation le Cambodge, la
Cote d’Ivoire, IEgypte, I’Ethiopie, le Kirghizistan, le Maroc, le Pérou,
le Rwanda, le Sénégal et la Zambie. En octobre 2020, un nouveau
PCP a été créé en République-Unie de Tanzanie, ce qui a porté leur
nombrea 11.

Les PCP aident les pays a se préparer aux conséquences
de la COVID-19, ay faire face et a s’en relever. Des plans d’urgence
ont été élaborés afin de faciliter la mise en ceuvre et la
programmation des PCP suivant les plans d’intervention nationaux
et les nouvelles priorités. En coopération avec les autorités
nationales et ses partenaires de développement, 'ONUDI aide
les pays, par un appui analytique et technique, a atténuer
les conséquences de la crise et a relancer I’économie.

En 2020, la premiére évaluation indépendante d’un PCP
a é6té menée a bien en Ethiopie. Ses résultats montrent que
le Gouvernement s’est bien approprié le Programme et qu’il
a réussi a rassembler ses partenaires, ses compétences
techniques et ses ressources, en particulier pour le
développement des agro-industries et I’élaboration de projets
phares dans ce domaine. Le PCP a aussi contribué trés
utilement a renforcer la coordination interministérielle dans
[’optique d’un développement industriel inclusif et durable.
Tirant les lecons de cette expérience,
I’Organisation a rationalisé ses procédures

internes en révisant les principes directeurs

du PCP et pris des mesures pour améliorer [=] .l_-,
le role de ses bureaux hors Siége tout au long Sg; ‘c’]"eeb :
du cycle du PCP. I’ONUDI


https://www.unido.org/programme-country-partnership




CREATION D’UNE PROSPERITE
PARTAGEE

La majorité des pauvres de la planéte vivent encore
dans les zones rurales, sans infrastructures de base
et sans emploi rémunéré. Les femmes, les jeunes

et les personnes déplacées sont plus susceptibles
d’exercer des activités informelles mal rémunérées,
ou de ne pas pouvoir accéder a un travail productif.
L’ONUDI favorise une croissance inclusive et durable
en facilitant un partage plus équitable des bénéfices
de la prospérité. Nombre de pays en développement
dépendent fortement de [’agriculture, qui constitue
un pilier de leur économie. Aussi ’Organisation

les aide-t-elle a promouvoir ’agro-industrie et

le développement des chaines de valeur, en mettant
particulierement I’accent sur les PME et les groupes
vulnérables. La pauvreté affaiblit en outre

la résilience des communautés vulnérables face

aux catastrophes d’origine humaine et naturelle.
C’est pourquoi ’ONUDI contribue aux efforts

de reléevement dans les communautés aprés

les crises, en réparant et en reconstruisant

les capacités productives.
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Les agriculteurs sont appelés a relever le défi de doubler
les disponibilités alimentaires mondiales d’ici a 2050
pour répondre a la demande croissante, mais de
nombreux petits exploitants sont eux-mémes en situation
d’insécurité alimentaire. Une fois récoltés, les produits
risquent de se détériorer ou de se perdre, surtout dans

les communautés rurales ot les producteurs ne disposent
pas des équipements, des connaissances et des réseaux
dont ils ont besoin pour conserver les aliments, créer de la
valeur ajoutée et étendre leur accés au marché. Pour aider
les agriculteurs, les artisans et les petits fabricants,
’ONUDI dispense des formations a la durabilité, a la
productivité et a la sécurité alimentaire a l'intention des
membres des communautés. Les participants, a leur tour,
enseignent aux autres ce qu’ils ont appris. L’Organisation
met aussi des outils et des formations a la disposition

des entreprises de [’agro-industrie non alimentaire, afin
que leurs produits puissent satisfaire aux normes

régionales et internationales et étre ainsi compétitifs sur
des marchés plus vastes.

Développer l’artisanat tunisien pour stabiliser
les revenus et créer de nouveaux emplois

La stabilité du secteur de l’artisanat est indispensable
pour maintenir les moyens de subsistance des artisans
dans les zones rurales de Tunisie. La plupart

des personnes qui y travaillent exercent leur activité
de maniére informelle, et 8 sur 10 sont des femmes.
Elles dépendent des ventes aux touristes, qui ont
pratiquement disparu avec 'arrivée de la pandémie.
De plus, comme il s’agit majoritairement de personnes
agées, la Tunisie risque de perdre un savoir culturel

si le secteur n’attire pas davantage de jeunes.

Le projet Creative Tunisia, financé par I’Union
européenne et I'ltalie, redynamise le secteur artisanal en
créant des liens avec les pouvoirs publics et d’autres
institutions, qui apportent leur soutien et leur expertise.
Il met également les artisans en contact avec
des conseillers commerciaux, des spécialistes du
marketing et des designers. Pour concevoir la gamme
de produits de cette année, le projet a réuni 12 designers
tunisiens, deux consultants étrangers en design et des
étudiants d’écoles des beaux-arts. Leur travail s’articule
autour de la recherche d’un équilibre entre préservation
du patrimoine culturel tunisien et modernisation
des produits, de maniére a attirer des acheteurs
mondiaux aux godts raffinés.



Sept poles d’activité baptisés « clusters », chacun axé
sur son propre métier, rassemblent plus de 400 artisans
ou groupes d’artisans. Leurs activités comprennent la
poterie, les produits fabriqués avec de lalfa, la vaisselle
en cuivre, le tissage de fibres végétales, les textiles
traditionnels, les kilims de laine et la mode. Dans le
domaine de la mode et du textile, au moins la moitié
des artisans ont moins de 35 ans.

Creative Tunisia a contribué a améliorer la qualité
des produits et a mettre en relation les clusters avec des
centres de formation professionnelle, des universités et
des associations professionnelles. Dans les années qui
restent pour la mise en ceuvre du projet, des [ % =]

centres de services baptisés « hubs » créatifs o
seront constitués pour mettre a disposition [=]

des espaces d’atelier, des laboratoires E:sz\t/yfeb :
de fabrication et des bibliothéques. Tunisia

Mongolie : accroitre 'efficacité pour
améliorer la qualité des produits a base
de laine, de cuir et de viande

’élevage est I’activité centrale de ’agriculture mongole,
mais les éleveurs sont souvent pauvres. Les matiéres
premiéres produites sont sous-utilisées faute
de méthodes efficaces de transformation de la laine
et du cuir. Lamélioration de la qualité de la laine
et du cuir permettrait d’augmenter leurs revenus.

Un projet financé par ’Union européenne et mis
en ceuvre conjointement avec la FAO a permis d’initier
les éleveurs a l'utilisation des tondeuses électriques.
Dans le cadre d’un projet pilote, TONUDI a formé plus
de 60 femmes et hommes. Grace aux nouvelles
tondeuses, les participants ont appris a tondre un
mouton en moins de deux minutes, alors qu’il fallait
compter quinze a vingt minutes avec les ciseaux
traditionnels. Ils ont réduit les déchets, et les toisons
étaient plus propres, plus uniformes et jusqu’a
50 % plus lourdes. De plus, les moutons restaient
plus calmes pendant la tonte. Le Ministére
de ’agriculture alimentaire et de I'industrie légére
a adopté la technologie et prévoit de I’étendre en
formant 1 500 autres tondeurs au cours de I’été 2021.
Les personnes formées desserviront les coopératives
d’éleveurs dans 300 villages a travers le pays.
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La Mongolie a aussi amélioré la qualité de son cuir
en perfectionnant les méthodes d’abattage du bétail
et de nettoyage des peaux, ce qui rend le cuir plus
commercialisable auprés des fabricants de chaussures
et de sacs. UONUDI accompagne en outre les entreprises
dans leurs efforts pour obtenir une certification de bonne
intendance de ’environnement, ce qui augmentera la
valeur de leur cuir dans les chaTnes d’approvisionnement
mondiales.

Un autre objectif du projet est d’éliminer
progressivement I’abattage sur le terrain et de le
remplacer par un systéme industriel durable qui assure la
sécurité alimentaire, réduise la charge de travail imposée
aux ouvriers agricoles et respecte les normes nationales
et internationales, permettant ainsi
d’accroitre les exportations de produits
a base de viande. Dans un souci de durabilité

a long terme, les technologies utilisées sont

Vidéo :
abordables, évolutives et disponibles Amélioration

de la qualité
localement. de la laine


https://creativetunisia.tn
https://www.youtube.com/watch?v=WrLOPgLJgIU?cc_load_policy=1
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Nombre de femmes et de jeunes travaillent dans de
petites entreprises ou dans le secteur informel, et

manquent de mentors, de réseaux et d’investisseurs qui
leur permettraient de prospérer. Malgré leur énergie,
leur dynamisme et leurs idées, la société a tendance a
négliger leur apport. Uexpérience généralement limitée
des jeunes entrepreneurs les rend souvent moins
attrayants aux yeux des investisseurs. 'ONUDI
contribue a créer un environnement favorable,

a dispenser des orientations dans les secteurs a fort
potentiel de croissance et de création d’emplois,

a faciliter ’accés au financement et aux possibilités
d’investissement, et a transmettre des compétences
techniques, professionnelles et entrepreneuriales qui
aideront les femmes et les jeunes a entrer dans la vie
active et ay progresser.

Ouvrir des perspectives
au secteur agricole égyptien

La moitié des habitants des zones rurales de
Haute-Egypte vivent dans la pauvreté, ainsi qu’un tiers
des citadins. Lindustrie manufacturiére est peu
développée et les jeunes ne voient guére de liens entre
la scolarité et les possibilités d’emploi. CONUDI s’est
attaquée a ces problémes au moyen d’initiatives qui ont
permis d’améliorer la qualité de la production du secteur
agricole et des petites entreprises manufacturiéres,
stimulant ainsi également la créativité des jeunes.

Prés de 5 000 bénéficiaires,
dont 43 % de femmes et 39 % de jeunes

> o
Les producteurs de luffas ont -,\ &

doublé leurs profits. "ll\\

s De meilleures pratiques de soins aux animaux
\-E ont été adoptées par 90 % des éleveurs, qui
I ont ainsi doublé leur production de lait.
1]
Les propriétaires de volailles ont réduit

leurs coiits de 40 % et augmenté leurs
prix de vente de 30 %.

300 femmes ont appris
a réduire 'exposition
aux pesticides.

-



Un projet d’une durée de trois ans, financé par
la Suisse, a incité les agriculteurs, artisans, petits
producteurs et étudiants en agronomie a adopter des
pratiques efficaces d’élevage et d’horticulture. Prés de
2 300 exploitants ont été formés a de nouvelles méthodes
qui leur ont permis d’accroitre leur productivité et leurs
revenus. Plus de 2 500 étudiants des programmes de
formation professionnelle et technique ont suivi des cours
destinés notamment a promouvoir ’esprit d’entreprise.

Le projet a aussi encouragé les bénéficiaires
a diversifier leurs activités dans les chaines de valeur
horticoles et aidé des femmes en situation de
vulnérabilité a renforcer leurs microentreprises agricoles.
Certains participants ont appris a greffer des plants pour
les pépiniéres qui fournissent aux agriculteurs locaux
des plants de tomates, de concombres et de pastéques.
Les producteurs de luffas ont doublé leurs profits en
améliorant la qualité de leurs produits. Deux ateliers de
transformation du luffa ont acquis de nouvelles machines
pour découper les courges et en faire des produits de bain
a valeur ajoutée, vendus a la fois a des clients locaux et
a des négociants en gros. Huit cents femmes ont appris a
améliorer leurs élevages de volailles de basse-cour, ce qui
a permis aux propriétaires de troupeaux de réduire leurs
colits de 40 % et d’augmenter leurs bénéfices. Une
variété locale d’oignon est en cours d’enregistrement
auprées du Ministére de [’agriculture sous le nom de GIZA
Sabanee, grace a 'appui d’une station de recherche.
L’acquisition de ce nouveau nom officiel apportera un
avantage pour la commercialisation de ’oignon.
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Le projet a aussi encouragé des pratiques
respectueuses de ’environnement. Trois cents femmes
ont appris a réduire ’exposition aux pesticides, afin
de protéger les enfants et d’éviter la contamination
des aliments. Avec des partenaires locaux, ’ONUDI
a formé 100 applicateurs de pesticides, qui sont
désormais qualifiés pour travailler partout en Egypte.

Philippines : la réduction des déchets
toxiques améliore la sécurité et les revenus

A Caloocan City, aux Philippines, bravant les risques

de maladie et de blessure, les enfants pauvres fouillaient
la décharge locale a la recherche de matériel
électronique. Ils jetaient dans le ruisseau les tubes
cathodiques toxiques des téléviseurs qu’ils ne pouvaient
pas vendre. Chaque tube contient 2 a 3 kilogrammes

de plomb. Leurs parents démontaient ensuite les
téléviseurs, téléphones portables et ordinateurs jetés aux
ordures, sans formation ni équipement de protection.

Avec 'aide de ses partenaires et grace au financement
alloué par le Fonds pour I’environnement mondial
(FEM), ’ONUDI a entrepris de transformer cette activité
en un travail formel, pour le rendre plus sir et en faire
une source de revenus stable, tout en luttant contre le
travail des enfants. L’Organisation a ouvert un centre
de collecte et de démontage des déchets électroniques
dans une ancienne installation de récupération des
matériaux donnée par le gouvernement local. Désormais,
les travailleurs portent des vétements de protection
et disposent d’une autorisation pour démonter des
appareils électroniques. Une entreprise de recyclage
des déchets électroniques les a formés a ce travail
et leur rachéte les matériaux réutilisables. Une société
nationale de télécommunications leur offre une
assurance maladie gratuite.

Le nouveau centre sert de point de vente pour le
secteur informel. La collecte de déchets électroniques
permet d’éviter que les tubes cathodiques soient
abandonnés sur les routes et dans les cours
d’eau du site du projet. Les travailleurs ont
ainsi recyclé 50 000 tubes, préservant
I’écosystéme naturel. Dans I’'année a venir,
’ONUDI prévoit de créer un autre centre de
traitement des déchets électroniques avec

Histoir
du projet

des partenaires locaux.


https://www.unido.org/stories/informal-women-workers-organize-and-learn-safely-recycle-e-waste-manila
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Le dénuement économique est souvent au coeur des

situations de crise. Au lendemain d’une guerre, d’un
bouleversement politique, d’'une maladie ou d’une
catastrophe naturelle, la pauvreté et la marginalisation
économique conduisent a la violence et au désespoir,
causant la perte du capital humain. Ces derniéres
années, les préoccupations relatives a la sécurité
humaine se sont encore accrues, des millions de
personnes ayant quitté leur foyer pour échapper aux
conflits, a la violence, aux instabilités économiques

et politiques et aux catastrophes liées aux changements
climatiques. En s’attaquant aux problémes qui menacent
les moyens de subsistance et la dignité des personnes,
’ONUDI renforce la résilience aux crises et aide les
personnes touchées par ces perturbations a acquérir
les compétences qui leur permettront d’étre productives
et de retrouver la stabilité.

Aider les petites entreprises somaliennes
a prospérer malgré la COVID-19

Plus de deux décennies de conflit ont sapé
infrastructure économique de la Somalie. La majorité
de la population urbaine dépend du commerce de
subsistance et des microentreprises. Pour soutenir
industrie et les entreprises de ce pays, ’ONUDI a créé
quatre unités de développement des entreprises grace a
un financement de I’'ltalie et du Fonds des Nations Unies
pour 'action face a la COVID-19 et pour le relévement.
Leurs 30 experts comprennent des formateurs en
développement de 'esprit d’entreprise, des conseillers
d’entreprise, des experts en promotion des
investissements et des formateurs en acquisition

de compétences. En 2020, le projet a aidé

environ 200 entreprises en Somalie, en leur fournissant

des conseils et un appui dans des domaines aussi divers
que la gestion des stocks, [’accés au financement ou
les machines modernes.

Afin de rendre les emprunts plus accessibles,
le projet s’est associé a la Banque internationale
de Somalie pour financer une facilité de crédit de
1,2 million de dollars. Des préts de 500 a 5 000 dollars
sont proposés aux microentreprises, et d’autres préts,
d’un montant maximum de 100 000 dollars, peuvent
étre obtenus pour financer des investissements
industriels. Le projet témoigne des efforts déployés
par la Somalie pour cesser de dépendre de 'aide
humanitaire et relancer sa croissance économique
et son développement.

En 2020, la Banque mondiale, la Société financiére
internationale (SFI) et ’ONUDI ont travaillé ensemble sur
un certain nombre d’activités, notamment des enquétes
menées en ao(it et en décembre, qui ont permis de
mesurer les répercussions de la COVID-19 sur les PME
en Somalie. La relation de confiance qui unit ’ONUDI
et ses partenaires de I’ladministration publique a été
jugée essentielle. Les équipes techniques de la Banque
mondiale et de la SFl ont salué le role joué par
[’ONUDI dans la collecte d’informations auprés
de 550 bénéficiaires somaliens qui ne leur auraient
pas été accessibles autrement.



Libéria : une formation en menuiserie
contribue a créer des emplois pour
les jeunes hommes et femmes

Malgré treize ans de guerre civile et les pertes et
perturbations dues a I’épidémie d’Ebola, le Libéria
commence a reprendre pied. Il a notamment opéré une
transition démocratique d’un gouvernement a un autre.
Cependant, les industries extractives internationales
qui dominent ’économie laissent peu de possibilités
d’emploi, en particulier chez les jeunes, pour les
travailleurs non qualifiés ou peu qualifiés qui vivent
en dehors des zones de concession des entreprises.
Grace a un financement du Japon, ’ONUDI contribue
a la stabilité des communautés en proposant une
formation avancée a des menuisiers expérimentés,
qui, a leur tour, enseignent les bases de la menuiserie,
ainsi que des mathématiques utiles, a des jeunes
recommandés par le syndicat de la menuiserie et les
chefs de village. Malgré I'idée précongue selon laquelle

Les conflits et les crises, y compris les catastrophes
naturelles, entrainent souvent une baisse importante
du développement industriel et de lourdes pertes
d’emplois. Au cours des deux derniéres décennies,
’ONUDI a accordé une attention particuliére a ces
situations de fragilité et aux possibilités inattendues
découlant de telles perturbations, afin d’engager
des réformes politiques favorables a I’environnement
et d’adopter de nouvelles technologies dés les
premiéres étapes du processus de reconstruction,
de réadaptation et de transition.

En 2020, ’ONUDI a élaboré une nouvelle stratégie
pour renforcer et intégrer 'appui qu’elle offre aux
Etats Membres. Cette initiative est née des
recommandations issues d’une évaluation
indépendante réalisée en 2015 et a pris forme pendant
la pandémie de COVID-19. Elle couvre les trois phases

CREATION D’UNE PROSPERITE PARTAGEE 23

la menuiserie est un métier d’hommes, la participation
a ce projet a été a 23 % féminine.
Le projet utilise du bois d’hévéa cultivé, un sous-
produit de la production de caoutchouc. C’est une
facon de protéger indirectement la forét tropicale, ol
des bilicherons clandestins abattent des acajous pour
fabriquer des meubles. Le projet a permis de sensibiliser
les autorités a la nécessité d’une politique nationale
de promotion de ce bois durable.
Une participante qui s’est spécialisée dans
la réparation des portes a également fourni du travail
a d’autres femmes.
{{ Nous comptons beaucoup sur elle
pour en finir avec l’idée que
les femmes n’ont pas leur place
dans la menuiserie, que c’est
un travail d’homme »,
déclare Eduardo Moreira, le conseiller technique
du projet.

caractéristiques des situations de sortie de crise, a
savoir la préparation, la réponse et le relévement, ainsi
que les deux phases caractéristiques des situations

de sortie de conflit, a savoir le relévement rapide et

la reconstruction. Elle met ’accent sur la stabilisation
des moyens de subsistance et le renforcement de la
résilience, la coordination avec les partenaires du
systéme des Nations Unies, I’appui analytique aux
chaines d’approvisionnement, ainsi que la rédaction
de documents de position et la formulation de conseils
a destination des gouvernements sur les politiques,
les investissements et la planification. Enfin, elle vise
en particulier les zones géographiques et les groupes
les plus vulnérables, tels que les personnes déplacées
a l'intérieur de leur propre pays et les réfugiés, les
femmes et les jeunes, ainsi que les microentreprises
et les PME.
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DES COMPETENCES INDUSTRIELLES AXEES SUR LA DEMANDE

DANS LES ECONOMIES EMERGENTES

Dans le cadre de la Plateforme d’apprentissage et de perfectionnement des connaissances, un partenariat
public-privé en faveur du développement consacré a ’autonomisation des femmes dans le secteur du transport

commercial en Ethiopie

Environ un tiers des jeunes des économies en développement sur
1,8 milliard sont sans emploi. Ce chdmage généralisé s’explique
en partie par 'inadéquation croissante entre les compétences
des demandeurs d’emploi et celles dont les employeurs industriels
ont besoin. Sous-financés, incapables de suivre le rythme
d’un écosystéme industriel en mutation rapide, les programmes
de formation professionnelle et technique peinent a préparer
leurs étudiants a la vie active.

Depuis sa création en 2012, la Plateforme d’apprentissage
et de perfectionnement des connaissances s’efforce de combler
le déficit de compétences industrielles. Mise en place par ’ONUDI
et I’Agence suédoise de coopération internationale au
développement, la plateforme coopére avec des partenaires
commerciaux pour créer a I’échelon local des académies et des
centres de formation industrielle, ou améliorer les ressources
existantes, afin de préparer les jeunes a occuper les emplois
disponibles dans les entreprises locales.

La Plateforme d’apprentissage et de perfectionnement
des connaissances propose des formations financées par des
investissements conjoints des secteurs public et privé pour aider
les formateurs. Les projets vont d’un cours destiné aux opérateurs
d’excavatrices au Libéria, avec le soutien de Komatsu, a une
formation pour les professionnels sur la gestion de ’eau au Maroc,
avec le soutien de Festo Didactic et EON Reality.

Ces collaborations comprennent de nombreux partenariats
public-privé, mais 'ONUDIy a ajouté le « D » de développement
et les a baptisés partenariats public-privé en faveur du
développement (PPPD). L'investissement, les risques, les
responsabilités et les bénéfices sont partagés entre le secteur
public, le secteur privé et un partenaire de développement.

Tous y trouvent leur compte. Les agences de développement

et les établissements de formation découvrent de nouvelles
formes de collaboration, tandis que les entreprises ont accés

a une main-d’ceuvre locale formée et pourvue de compétences
actualisées. Les jeunes trouvent un emploi et gagnent leur vie.
Cette démarche refléte une compréhension globale de la pauvreté,
percue non seulement comme un manque de revenus et
d’éducation, mais aussi comme une absence de possibilités
d’emploi productif.

La Plateforme d’apprentissage et de perfectionnement
des connaissances a déja travaillé dans huit pays, répartis sur
trois continents. Des projets sont actuellement en cours dans six
pays, et des activités sont en préparation dans six autres pays.

La plupart se situent en Afrique. Les femmes constituent 35 % des
participants. En Afrique du Sud, une formation a l'utilisation des
débroussailleuses a été organisée a 'intention exclusive des méres
célibataires chefs de ménage. Au Maroc, un programme de quatre
ans, qui a débuté en 2018, forme 500 conducteurs de bus et de



poids lourds, dont des femmes. Les partenaires sont
le Gouvernement marocain, ’Agence américaine pour
le développement international et le groupe Volvo.

Des vidéos, des rapports et des formations en ligne sont
disponibles sur le site Web de la Plateforme I E
d’apprentissage et de perfectionnement des ; ;
=T

Site Web :
Plateforme
d’apprentissage
et de perfection-
nement des
connaissances

connaissances, qui propose aussi un programme
de formation aux compétences industrielles du
futur, avec des modules d’auto-apprentissage,
comme une introduction a la création de modéles
3D pour la réalité virtuelle.

Le Forum 2020 de la Plateforme
d’apprentissage et de perfectionnement
des connaissances

En 2020, avec la pandémie de COVID-19, le chdmage s’est aggravé.
Selon I’Organisation internationale du Travail (OIT), parmi les
jeunes agés de 18 a 29 ans, une personne sur six, homme ou
femme, dans le monde, a perdu son travail depuis le début de la
pandémie. 'ONUDI a conscience que cette perturbation a aussi
ouvert de nouvelles possibilités : si le monde s’engage résolument
dans le développement durable, 18 millions d’emplois seront
créés dans le secteur de I’énergie au cours de la prochaine
décennie. D’un autre c6té, si le fossé entre la formation et les
besoins de 'industrie continue de se creuser, le déficit de
compétences vertes touchera 1,3 milliard de travailleurs.

Afin de repenser I’enseignement technique dans le monde
d’apres la pandémie, 'ONUDI a donc choisi d’organiser le Forum
2020 de la Plateforme d’apprentissage et de perfectionnement des
connaissances autour du théme « Des compétences vertes pour un
avenir durable ». Les 500 participants a cette manifestation
virtuelle de trois jours se sont penchés sur les questions de
’emploi des experts environnementaux, des moyens par lesquels
les systémes éducatifs peuvent encourager le développement
des compétences dans ce domaine, et des aspects du numérique
susceptibles de favoriser I’écologisation de 'industrie.

Le Directeur général de 'ONUDI a exposé les défis a relever
en ouvrant le Forum :

{{ Plus de 20 % des jeunes dans le monde n’ont
ni emploi ni éducation ou formation, et les deux
tiers d’entre eux sont des jeunes femmes. Dans

un monde du travail que le numérique est en

train de transformer rapidement, on estime

que 65 % des enfants dans les écoles

primaires sont appelés a exercer des métiers

qui n’existent pas encore. »
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’ONUDI mesure pleinement ces lacunes et entend s’inspirer
du modele du PPPD sur lequel s’appuie la Plateforme
d’apprentissage et de perfectionnement des connaissances,
a-t-il ajouté. L’Organisation contribuera au développement
des compétences industrielles vertes dont nous avons besoin
et encouragera les investissements dans la formation
et 'apprentissage tout au long de la vie, dans le droit fil du
Programme 2030.

La maniére dont le secteur industriel a fait face a la crise
de la COVID-19 a suscité des débats animés, qui ont donné lieu
a des recommandations sur les possibilités d’un avenir durable.
Une enquéte mondiale menée conjointement par la Plateforme
d’apprentissage et de perfectionnement des connaissances et
par la Fondation européenne pour la formation a permis de
recueillir des informations pertinentes auprés des secteurs
industriels. Les intervenants se sont accordés a considérer
que ’amélioration des perspectives d’emploi
passait par des programmes

de reconversion et de relévement
des compétences vertes et numériques,
qui nécessitaient une collaboration plus

Site Web :
Forum 2020

de la Plateforme
d’apprentissage
et de perfection-
nement des
connaissances

étroite, des normes mondiales pour
I’éducation informelle et une approche
axée sur les résultats.

En République arabe syrienne, des activités de formation
industrielle et technique pour accélérer le rétablissement
de moyens d’existence durables


https://lkdfacility.org
https://www.unido.org/LKDF2020
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La quatriéme révolution industrielle

La quatriéme révolution industrielle recéle un immense potentiel de transformation, dont nous avons besoin pour
parvenir a un développement industriel inclusif et durable. L’intelligence artificielle, 'apprentissage automatique,
la robotique avancée, la fabrication additive (impression 3D), 'Internet des objets, la technologie des chaines

de blocs et les ordinateurs quantiques, entre autres, révolutionnent notre monde et le paysage industriel.

LAPPROCHE DE L’ONUDI
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et la sécurité industrielles et de

renforcer les infrastructures critiques.
Coopération et

et d la transition vers un monde
plus propre et plus résilient. »

Anténio Guterres,
Secrétaire général de I’Organisation
des Nations Unies

Rapport sur le développement industriel 2020

L’'une des nombreuses conclusions de ’édition 2020 du rapport phare de "'ONUDI
est que I'industrialisation reste la principale voie d’un développement réussi et qu’elle
est indispensable pour mettre en place les capacités nécessaires au succes de la quatrieme
révolution industrielle. Un autre constat est que 10 économies dans le monde représentent
a elles seules plus de 90 % des brevets et environ 70 % des exportations de technologies
de production numérique avancées. Pour que les pays en développement et les pays a revenu
intermédiaire puissent saisir les chances que leur offre la quatriéme révolution industrielle
et réduire les risques de perturbation qui en découlent, une stratégie proactive en faveur
du numérique et de l'industrialisation avancée est nécessaire.

De nouvelles études de cas et autres notes publiées en 2020 couvrent divers aspects
de l'industrialisation a I’ére numérique.



http://www.unido.org/idr2020

Mettre la quatriéme révolution industrielle au service de tous

La Déclaration d’Abou Dhabi de novembre 2019 contenait

des orientations importantes pour I’'ONUDI. En octobre 2020,
apreés avoir créé la Direction du numérique, de la technologie

et de I’agrobusiness, I’Organisation a présenté aux Etats
Membres une nouvelle stratégie intitulée « Making the

Fourth Industrial Revolution work for all » (Mettre la quatriéme
révolution industrielle au service de tous), qui repose sur

quatre piliers : 'innovation, l'infrastructure numérique,

les compétences numériques et la coopération et les partenariats
numériques.
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L’ONUDI sefforce d’aider les Etats Membres & saisir
les occasions de promouvoir une croissance économique inclusive,
de réduire les inégalités, de contribuer au développement durable
et de réduire les risques que représentent, par exemple,
I’élargissement du fossé technologique et les menaces pour
la siireté et la sécurité industrielles. Elle tente d’intégrer dans tous
les domaines d’action une transformation numérique durable
tenant compte des questions de genre et de développer
les capacités numériques dans les pays en développement.
Elle adopte une approche de partenariat multipartite.
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Sommet mondial sur 'industrie manufacturiére et I'industrialisation

Le troisiéme Sommet mondial sur I'industrie manufacturiére et
lindustrialisation s’est tenu de maniére virtuelle en 2020, battant
de nouveaux records de fréquentation avec 10 000 participants

de 140 pays. La relance numérique et la maniére dont les
technologies de la quatriéme révolution industrielle peuvent
contribuer a redresser ’économie mondiale et a surmonter les
défis sans précédent de la crise de la COVID-19 figuraient en bonne
place a I'ordre du jour.

La manifestation était coprésidée par I’'ONUDI et le Ministére
de lindustrie et des technologies avancées des Emirats arabes
unis. Des décideurs de premier plan, des intellectuels et des
pionniers du monde des affaires ont échangé des connaissances
et de bonnes pratiques, présenté des recherches de pointe, noué
des contacts et partagé des idées et des prototypes innovants et ils
ont pris connaissance de nouvelles possibilités de financement.

Les technologies numériques présentent un intérét particulier
pour les pays exposés a une relocalisation de leur capital

industriel. Les femmes sont confrontées a des difficultés propres,
dans la mesure ol les secteurs qui emploient généralement
une main-d’ceuvre féminine se prétent particuliérement
a 'automatisation du travail. Méme dans les pays développés,
il existe un besoin massif de relevement des compétences
et de reconversion, compte tenu des tendances futures
de la division du travail.

Aloccasion du Sommet mondial de 2020, des groupes
de travail ont été créés pour réfléchir a I’avenir de la sécurité
industrielle, a I'intégration des femmes, a la participation active
des jeunes et a la définition d’un indice de développement
(=] 3%5: [
« Green Chain », congue en coopération avec des gt

partenaires allemands, se concentre sur la création [=]%F:
Site Web :
Sommet mondial
sur industrie

manufacturiére et
'industrialisation

industriel inclusif et durable. La nouvelle initiative

|
de nouvelles chaines de valeur mondiales pour les
énergies renouvelables et sur I’élaboration d’un
systéme de certification pour ’hydrogéne vert.


https://www.gmisummit.com




RENFORCEMENT DE LA
COMPETITIVITE ECONOMIQUE

Les inégalités entre les pays et en leur sein

posent de grands défis. Si l’on entend réaliser

le Programme 2030, il convient d’accorder une place
centrale a ces questions dans ’action mondiale

en faveur du développement. Il faut tirer parti des
changements technologiques pour créer de nouvelles
perspectives et réduire la fracture numérique.
’ONUDI encourage l’innovation, dote les parties
intéressées de capacités accrues pour s’engager
dans le commerce, augmente la productivité

et facilite le transfert de technologie. Elle contribue
en outre au renforcement des compétences
commerciales et a I'instauration d’un environnement
plus propice aux entrepreneurs. Elle aide également
les parties intéressées a satisfaire aux normes

afin d’accroitre leur compétitivité, tout en usant

de sa capacité de mobilisation pour diffuser

les meilleures pratiques, encourager I'innovation

et attirer les investisseurs.
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INVESTISSEMENT, TECHNOLOGIE
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La pandémie de COVID-19 a eu de lourdes répercussions
sur I’industrie et sur les chaines de valeur mondiales. La
Banque mondiale estime que ’économie mondiale s’est
contractée de plus de 4,3 % en 2020. En particulier au
cours du premier semestre de 2020, la production
manufacturiére a considérablement chuté et les
investissements étrangers directs dans le monde ont
diminué d’environ 50 %. Si les échanges mondiaux se
sont effondrés en raison de la fermeture des entreprises,
des usines et des frontiéres, ainsi que des perturbations
de I’approvisionnement, ils sont repartis a la hausse plus
tard dans l’année.

L’ONUDI a rapidement repensé son appui afin d’aider
les pays et les entreprises a passer au numérique et
a adopter les technologies innovantes de la quatriéme
révolution industrielle. Il a notamment été question
de mener des évaluations et des analyses de I’état
de préparation a l’échelle nationale, de proposer
des programmes de formation et de renforcement

des compétences en ligne, d’organiser des forums de
mise en relation des investissements et des technologies
en vue de financer ’adaptation et la modernisation des
entreprises, ainsi que d’aider les microentreprises et les
PME a insérer leurs nouveaux produits dans les chaines
de valeur mondiales.

L’ONUDI a lancé le programme CIRP pour appuyer
la restructuration des secteurs industriels,
et publié les guides intitulés Répondre d la
crise de COVID-19 — Voie vers la continuité
et la reprise de l’activité et Les circuits courts

pour la valorisation des produits Publication :
. K . . Guide pour
agroalimentaires sur les marchés locaux, qui  |a continuité

de l’activité des
microentreprises
et des PME

offrent des orientations aux microentreprises
et aux PME pendant cette période.

Le réseau des bureaux de promotion des
investissements et de la technologie est présent sur
neuf sites dans huit pays, a savoir ’Allemagne, Bahrein,
la Chine, la Fédération de Russie, I'ltalie, le Japon,
le Nigéria et la République de Corée. Les bureaux situés
dans les pays industrialisés font la promotion des
investissements et de la technologie qu’offrent les
fournisseurs de leur pays hote auprés de partenaires
potentiels présents dans les pays en développement,
tandis que ceux situés dans les pays en voie
d’industrialisation encouragent également le transfert
d’investissements et de technologie sur le territoire
national. Les bureaux ont poursuivi leurs activités malgré
les contraintes imposées par la pandémie. Par exemple,
le Programme pour la promotion des investissements et
le développement des entreprises, actuellement mis en
ceuvre par le Bureau de promotion des investissements
et de la technologie de Bahrein, a organisé des sessions
en ligne, qui ont permis a 19 entrepreneurs bahreiniens
potentiels (dont 70 % de femmes) de faire connaissance
et d’approfondir leurs projets de nouvelles entreprises
en bénéficiant de conseils dispensés par des conseillers
d’entreprise, des entrepreneurs a succes et des
représentants des pouvoirs publics et des banques.
Depuis le lancement du Programme en 2000, les parti-
cipants originaires de Bahrein ont créé 2 000 nouvelles
entreprises, ce qui a permis de créer 16 000 emplois et
de générer un investissement estimé a 1,6 milliard de
dollars. En 2020, le Bureau de Bahrein a encouragé des
entrepreneurs et des investisseurs a réaliser de nouveaux
investissements a hauteur de 122 millions de dollars,
dont ont notamment bénéficié une usine de production
de panneaux solaires et une plateforme destinée aux
entrepreneurs du monde entier.


https://tii.unido.org/news/responding-covid-19-unido-launches-guidance-business-continuity-and-recovery-msme

Appel mondial a idées et technologies
novatrices

Le Bureau de promotion des investissements et de la
technologie d’ltalie s’est employé a aider les pays en
développement a faire face aux répercussions de la
pandémie en recensant un ensemble de technologies
pouvant étre déployées rapidement etil a lancé un
concours mondial a cette fin. Organisé a Uinitiative du
réseau des bureaux, 'Appel mondial a attiré en un mois
1 100 participants originaires de 108 pays des cing
continents. Un tiers des propositions ont été soumises
par de jeunes pousses. Les cing gagnants bénéficient
actuellement de conseils et d’'un accompagnement dans
le cadre du réseau et seront amenés a présenter leurs
propositions lors de manifestations internationales,
telles que I’Expo 2020 Doubai.

PROPOSITIONS RETENUES DANS LE CADRE
DE UAPPEL MONDIAL

Tech (Singapour) : systéme permettant
de transformer les eaux usées en eau
propre grace a un aérogel en fibre de carbone

i
ECO4CO (Italie) : systéme ayant recours

a la technologie d’information géographique

qui permet d’obtenir des apercus spatiaux

rapides sur les événements susceptibles d’avoir
des répercussions sur ’épidémie de COVID-19

2

Plasticpreneur (Autriche) : création de nouveaux
produits 2 partir de déchets plastiques au
moyen de petites machines de recyclage rentables

{0
ColdHubs (Nigéria) : chambre froide

modulaire fonctionnant a I’énergie
solaire pour un stockage hors réseau

Désinfection de l’air intérieur et des surfaces

(Chine) : technologie a base d’eau permettant
de désinfecter rapidement et en toute

sécurité les batiments
S

L’ONUDI soutient le premier service médical
robotisé pour la fourniture de soins liés
a la COVID-19

Lorsque la nouvelle maladie a coronavirus s’est répandue
a Wuhan (Chine), les hdpitaux ont été brusquement
submergés. Les autorités ont rapidement confiné la ville.
Pendant les premiéres semaines du confinement, le
Bureau de promotion des investissements et de la
technologie de Shanghai a collaboré avec la société
CloudMinds, basée a Beijing, afin de mettre en place
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le premier service médical robotisé en Chine. Ainsi, dans
un centre sportif transformé en hdpital de campagne
pour prendre en charge les patients présentant des
symptdmes légers, 12 robots mesuraient la fréquence
cardiaque, la température et le taux d’oxygéne dans le
sang des malades. Ils servaient également de la
nourriture et des boissons aux patients, leur apportaient
des médicaments et nettoyaient les sols. Les patients
étaient équipés de bracelets et de bagues connectés a
une plateforme d’intelligence artificielle, permettant
ainsi au personnel médical d’accéder aux informations
sur la santé des patients sans avoir a étre en contact avec
eux. Cette expérience a démontré que les robots offraient
de nouveaux moyens de protéger les prestataires de
soins de santé.

L’ONUDI et le Japon combattent les
répercussions de la COVID-19 en procédant
au transfert des technologies japonaises

Afin d’aider les pays en développement a obtenir un
appui technique de la part de la communauté
internationale, le Japon a financé la plateforme STePP
de promotion des technologies durables, créée par
le Bureau de promotion des investissements et
de la technologie de Tokyo et qui recense actuellement
110 technologies japonaises existantes dans
les domaines de ’énergie, de ’environnement, de
’agrobusiness et de la santé. Treize d’entre elles ont été
sélectionnées en vue d’étre transférées a des partenaires
dans 12 pays d’Asie et d’Afrique, le but étant de
contribuer a atténuer les répercussions de la COVID-19.
Certaines de ces technologies portaient sur des
désinfectants, des revétements antibactériens ou encore
des incinérateurs de déchets médicaux. Par ailleurs, les
entreprises qui adoptent ces technologies sont censées
les reproduire, permettant ainsi de renforcer leurs effets.
Parmi les technologies disponibles, on peut citer un
systéme d’inspection mobile équipé de panneaux solaires
qui permet de conduire des tests d’amplification en
chaine par polymérase (PCR) dans les zones
non raccordées au réseau. Une autre porte sur
un revétement photocatalytique aux propriétés
antibactériennes. Pour les endroits dépourvus
d’eau potable ou d’eau propre pour se laver
les mains, un systéme de traitement et
d’approvisionnement en eau a petite échelle
purifie ’eau des sources existantes, comme
les eaux souterraines, pour la rendre potable.

Slte Web
Plateforme

de promotion
des investisse-
ments et de la
technologie
de Tokyo

STePP du Bureau


http://www.unido.or.jp/en/activities/technology_transfer/technology_db/
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Les entreprises qui cherchent a accéder aux marchés
régionaux et internationaux et a y prospérer doivent
fabriquer des produits de grande qualité qui répondent
aux exigences régionales ou internationales de qualité et
de sécurité. Pour les y aider, ’ONUDI met en place des
infrastructures nationales et régionales de controle de la

qualité et renforce les capacités dont disposent les PME
des pays en développement pour répondre aux exigences
du marché. Elle propose également une formation et un
appui dans les domaines de la politique générale, de la
gouvernance, de la productivité, de la création de valeur
et de la récupération des plus-values et du respect des
normes. Lorsqu’elles modifient leurs processus
opérationnels, les entreprises accédent a de nouveaux
marchés, créent des produits a plus forte valeur ajoutée
et renforcent leur potentiel d’exportation en respectant
les normes et pratiques internationales.

Parmi les technologies les plus récentes, la chaine de
blocs permet de contrdler le respect de Uintégrité et de la
qualité tout au long de la chaine de valeur. Dans le cadre
du Programme mondial sur le contrdle de la qualité et la
normalisation mis en ceuvre au Ghana et financé par la
Suisse, ’ONUDI veille a ce que toutes les conditions
soient réunies pour appliquer la technologie de la chaine
de blocs a la chatne de valeur du cacao. Ce faisant, les
distributeurs européens et les producteurs de chocolat
des pays industrialisés s’emploient a trouver des sources
durables et les entreprises ghanéennes sont prétes a
exporter du cacao. Lorsqu’ils élargissent leurs débouchés
commerciaux, les petits exploitants agricoles et leurs
communautés bénéficient de meilleurs revenus.

L’ONUDI met ’accent sur des outils et des formes
d’appui transposables a ’ensemble du secteur
et au-dela. Si la pandémie a entravé les efforts
déployés en 2020, l’action régionale de ’'ONUDI a aidé
les entreprises a s’adapter a la situation et a élargir
leur potentiel commercial.

Elaboration et adoption de nouvelles normes
concernant les masques et les solutions
hydroalcooliques

Une meilleure intégration dans les chaines de valeur,
notamment dans la nouvelle zone de libre-échange
continentale africaine (ZLECAf), contribue a renforcer les
économies d’Afrique de ’Ouest. Afin de mettre sur pied un
systéme régional harmonisé permettant de répondre aux
exigences du marché, ’'ONUDI et le Centre du commerce
international (ITC) ont lancé, en 2018, un programme
visant a renforcer la compétitivité et a créer des
infrastructures de contrdle de la qualité en Afrique de
I’Ouest, financé par I’'Union européenne. Ce programme
s’inscrit dans le cadre d’un projet a long terme de PONUDI
qui a déja permis d’harmoniser 15 politiques nationales
de controle de la qualité dans la région depuis 2001.



Lorsque la pandémie de COVID-19 s’est déclarée en
Afrique de I’Ouest, le besoin de masques et de solutions
hydroalcooliques s’est fait plus pressant.

Par conséquent, la portée du programme a rapidement
été élargie pour qu’il permette d’harmoniser les normes
de qualité nationales applicables a ces deux produits.
Une centaine de participants ont travaillé en ligne,

en communiquant en anglais et en francais, en vue
d’élaborer des normes régionales harmonisées.
La Communauté économique des Etats de
PAfrique de ’Ouest (CEDEAO) les a adoptées
en mai 2020 comme normes de référence
pour ’ensemble de ses 15 pays membres
ainsi que pour la Mauritanie.

Site Web :
ECOWAQ

Les entreprises ghanéennes réorientent
leurs opérations en raison de la COVID-19
et élargissent leurs débouchés

Au printemps 2020, le volet ghanéen du programme
WACOMP de renforcement de la compétitivité en Afrique
de ’Ouest en était a sa premiére année de mise en ceuvre
et visait a consolider les chaines de valeur du manioc,
des fruits et des produits cosmétiques. Avec I’apparition
du coronavirus, la demande de solutions
hydroalcooliques s’est brusquement intensifiée, ce qui a
incité ’ONUDI a aider 38 fabricants de produits
cosmétiques a changer de production, a mettre en place
des directives générales, a respecter les normes de
qualité régionales et a s’inscrire au registre des
entreprises. Les magasins ayant été contraints de fermer
leurs portes, ’ONUDI a organisé un atelier a leur
intention sur les moyens d’atteindre leurs clients via les
médias sociaux et de vendre leurs marchandises en
ligne. Une chef d’entreprise a vu ses revenus augmenter
de 40 % en un mois.

Si les normes de qualité nouvellement adoptées pour
les solutions hydroalcooliques ont permis de rendre la
situation plus siire, la pandémie a posé un probléme
pratique, car les experts étrangers ne pouvaient plus se
rendre au Ghana pour conseiller les laboratoires d’essais.
Pour pallier ces difficultés, des lunettes intelligentes ont
été fournies aux techniciens de laboratoire dans le cadre
du programme, ce qui a permis aux consultants de voir a
travers les yeux de ces derniers et, ainsi, de les transporter
virtuellement dans le pays. Cette méthode continuera
d’&tre mise en ceuvre apreés la fin de la pandémie, car
usage de telles lunettes permet de réduire ’empreinte
écologique et les frais de déplacement.
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Ala fin de I'année 2020, ’ONUDI avait aidé le Ghana
a adopter 38 normes internationales applicables aux
masques chirurgicaux, aux protections oculaires
personnelles, aux vétements et gants
chirurgicaux, aux champs opératoires et aux
respirateurs artificiels. Cela a non seulement

permis de créer un environnement plus sdr,

mai i d’ouvrir de nouveaux dé hé Site Web :
asaus.s o\u j e o.u eau .ebouc & cone
commerciaux a ’échelle internationale. Ghana

DEVELOPPEMENT DE LENTREPRENEURIAT

BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE
ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES

/o NI &

PRINCIPAUX PARTENAIRES D’EXECUTION DES NATIONS UNIES :

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE
ET CROISSANCE INNOVATION ET
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

o &

-I P
DEPAUVRETE

it

) ONU® @
\ \ [uID] ( environnement

L’entrepreneuriat est un moteur essentiel d’une croissance
inclusive et durable. C’est dans les secteurs les plus
innovants qu’il offre le plus de possibilités. Toutefois,
il n’est pas rare qu’il se heurte a des environnements
commerciaux restrictifs et a un manque de compétences
techniques, professionnelles et entrepreneuriales.
L’ONUDI favorise les conditions dont les entrepreneurs
ont besoin pour réussir, en veillant a ce que le
développement des compétences réponde aux besoins
des industries modernes. Cette action est particuliérement
importante dans les pays moins avancés (PMA), ol nombre
de jeunes n’ont pas accés a un enseignement moderne qui


http://www.waqsp.org/en
https://wacompghana.org/news/media-coverage/
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les prépare au monde du travail et leur permette

de participer activement a la vie de la communauté.

Les établissements d’enseignement secondaire et de
formation professionnelle adaptent leurs programmes

de maniére a encourager ’esprit d’entreprise et a mettre
[’accent sur les compétences recherchées par les
économies et sur les marchés du travail, de plus en plus
marqués par la quatriéme révolution industrielle. CONUDI
contribue également a lever les obstacles en collaborant

avec les pouvoirs publics a la réforme des réglementations.

Elle réunit des décideurs politiques et des entrepreneurs
pour qu’ils apprennent les uns des autres et s’inspirent
des meilleures pratiques internationales.

Un centre de formation arménien crée
de nouveaux emplois et débouchés
dans le secteur du textile

Le secteur de I’habillement de ’ex-Union soviétique était
largement dominé par les travailleurs arméniens de la
filiére du textile. Pour relancer les industries du textile, de
’habillement et de la chaussure qui employaient un quart
de la main-d’ceuvre arménienne jusque dans les années
1990, ’ONUDI soutient le secteur depuis 2014 a l'aide
d’un programme financé par la Fédération de Russie.

Lorsque le coronavirus a contraint PArménie a se
confiner, les industries légéres ont perdu la plupart de
leurs contrats. Le chdmage a atteint 19 %, alors que le
chomage des jeunes s’élevait déja a 40 %. Face a cette
situation, ’ONUDI a collaboré avec le secteur arménien
du textile et de ’habillement pour réaffecter rapidement
les chaines de production.

Ainsi, un millier d’ouvriers ont commencé a produire
des blouses médicales, des masques, des combinaisons
et des draps de lit. Les usines se sont conformées aux

Examen partiel pour des lycéennes de Nangarhar

exigences de qualité internationales et ont fourni au
Ministére de la santé la plupart des textiles dont le pays
avait besoin dans la lutte contre la COVID-19. La mise en
place de ces nouvelles lignes de produits a permis aux
travailleurs d’acquérir de nouvelles compétences et de
conserver leurs revenus.

Lors de sa premiére phase de mise en ceuvre, le

programme a aidé 25 entreprises a créer la marque de
prét-a-porter 5900BC. Dans I’ensemble, les ventes dans
le secteur ont augmenté de 159 %, les exportations
de 264 % et ’emploi de 146 %. Un nouveau centre
de formation a l'industrie légére récemment ouvert
par ’'ONUDI a Erevan offre aux entreprises un appui
technique de qualité, en leur permettant notamment de
s’entretenir avec un groupe d’experts sur les questions
du transfert de technologie, du développement
commercial, des pratiques tarifaires, de la
commercialisation et de la conception. La formation
a la création industrielle, a lillustration de mode,
a la réalisation de patrons et a la création de collections
et d’échantillons a contribué a multiplier les
possibilités d’emploi, en particulier pour les
femmes. Au début de ’'année 2020, 'industrie ik
légére employait plus de 8 000 travailleurs,
dont 90 % de femmes.

Vidéo :
5900BC

Inculquer Pesprit d’entreprise dés le plus
jeune age en Afghanistan

Les jeunes qui grandissent dans une économie de
subsistance ou dans un pays sortant d’un conflit n’ont
que rarement la possibilité d’étre exposés aux
compétences entrepreneuriales et de les assimiler.

En étant sensibilisés a la pensée entrepreneuriale,

les jeunes peuvent envisager de nouvelles possibilités
de gagner leur vie et de créer de la valeur économique,


https://www.youtube.com/watch?v=1zUQfVlqAjk

sociale ou culturelle pour eux-mémes, leur famille et leur
communauté. Un tel changement de perspective peut
étre particuliérement bénéfique lorsque les possibilités
d’emploi formel sont limitées.

Gréce a son programme de promotion de 'esprit
d’entreprise, ’ONUDI aide depuis quinze ans les
ministéres de I’éducation a promouvoir la culture et les
compétences entrepreneuriales auprés de millions
d’éléves des établissements d’enseignement secondaire
et de formation technique et professionnelle. Dans le
cadre de ce programme, les éléves passent plus de la
moitié de leur temps d’apprentissage a apprendre
d’entrepreneurs locaux, a cerner les débouchés
commerciaux au sein de leur communauté et a évaluer
les ressources nécessaires pour créer leur entreprise.
L’ONUDI aide également les responsables de I’éducation
a élaborer leurs propres programmes scolaires.

L’Afghanistan a rejoint la liste des pays, de plus en
plus nombreux, qui reconnaissent que ’acquisition de
compétences entrepreneuriales constitue un véritable
atout pour les éléves de I’enseignement secondaire.
Grace a un financement de ’Autriche, TONUDI a collaboré
avec le Ministére de I’éducation en vue d’élaborer un
programme de trois ans sur ’entrepreneuriat. Cing écoles
situées a Kaboul et dans la province du Nangarhar
donnent désormais des cours de sensibilisation
a lentrepreneuriat a quelque 750 éléves, dont 40 %
de filles. Les résultats sont positifs. Un enseignant de la
province du Nangarhar a d’ailleurs déclaré : « Cette

Avec une forte concentration d’entités

des Nations Unies et d’autres organisations
internationales, Genéve est un haut lieu de réunions
intergouvernementales et un centre opérationnel pour
la mise en ceuvre du Programme 2030. Le Bureau
de liaison de ’ONUDI a Genéve joue donc un rdle
essentiel dans le renforcement du positionnement
stratégique de I’Organisation dans cette ville, en
entretenant des liens étroits avec les missions
permanentes auprés de ’ONUDI qui y sont sises

et en encourageant la coopération avec d’autres
organisations internationales présentes sur place.

En octobre 2020, le groupe des Amis de l'industrie et
de l'innovation a été lancé en présence du Directeur
général de ’ONUDI et de la Secrétaire générale adjointe
de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
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matiére est vraiment intéressante. Elle permet aux éléves
de faire travailler leurs méninges, de créer quelque chose
de nouveau et de devenir un membre productif de la
société ». Dans le cadre des activités scolaires, certains
éléves ont lancé des projets de petites entreprises. Les
filles sont particulierement brillantes. Marwa Rahmani,
lycéenne dans la province du Nangarhar, s’est entretenue
avec un homme d’affaires de la région. « Le plus
surprenant, c’est qu’il a démarré son entreprise avec
seulement 600 afghanis [moins de 7 dollars] », a-t-elle
déclaré. « Je trouve cette histoire incroyable, car il est
désormais riche. » Marwa et ses camarades de classe
ont appris a travailler en équipe, en créant des cartes
conceptuelles pour se représenter 'ouverture d’une
entreprise hypothétique.

Sohaila, une autre étudiante, s’est rendu compte
qgu’elle pouvait aider sa mére a trouver de nouveaux
clients pour son entreprise de couture. Elle a mené
une étude de marché en recensant les boutiques de
prét-a-porter et en interrogeant leurs propriétaires sur les
demandes des clients. Lorsqu’elle a montré ses dessins
aux enseignants des écoles de filles des environs, elle a
recu plus de 75 commandes, fournissant ainsi du travail
a sa mére et a ses trois sceurs.

{( Je réve que ma ville et mon pays connaissent
la paix et que je puisse un jour ouvrir

mon propre salon de couture, dans lequel

je pourrais vendre mes créations sous

ma propre marque », a déclaré Sohaila.

développement (CNUCED). Il regroupe des ambassadeurs
en poste a Genéve qui partagent les mémes vues et qui
sont engagés en faveur de la décennie d’action et de la
réalisation de 'objectif de développement durable n° 9
(Batir une infrastructure résiliente, promouvoir une
industrialisation durable et encourager I'innovation).

Le Bureau de ’ONUDI a également continué a
promouvoir la DDIA I, en concluant des partenariats
avec des organismes apparentés basés a Genéve et
des organismes des Nations Unies et en travaillant
étroitement avec les missions permanentes des pays
africains a Genéve. Une initiative conjointe sur le coton
a été conclue avec I'ITC et pourrait étre étendue
a d’autres partenaires. Dans ce contexte, le Bureau
a coorganisé une manifestation de haut niveau
a occasion de la Journée mondiale du coton en 2020.
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L’ONUDI AIDE LINDUSTRIE AUTOMOBILE COLOMBIENNE A GAGNER
EN EFFICACITE ET A S’INSERER DANS DES CHAINES DE VALEUR PLUS LARGES

La Colombie est mondialement connue pour son café, ses roses

et ses fruits. Elle 'est moins pour son industrie automobile
dynamique, qui approvisionne de grands constructeurs comme
General Motors, Hino, Renault, Suzuki et Yamaha. Plus

de 350 entreprises colombiennes produisent une multitude

de piéces automobiles, des vis pour automobiles aux voitures

de course, en passant par les crics losanges et les vitres
pare-balles. Puisque le secteur représente 6,2 % du PIB industriel,
toute baisse d’efficacité a de lourdes répercussions pour le pays.
Les entreprises automobiles colombiennes emploient directement
25 000 personnes et indirectement 100 000 autres.

’ONUDI a aidé les entreprises a gagner en efficacité et a
s’insérer dans des chaines de valeur plus larges en leur proposant
un encadrement, des formations ainsi que des conseils techniques
et en les mettant en relation avec des investisseurs et d’autres
entreprises de la chaine logistique.

Grace a un projet de quatre ans lancé fin 2016 et financé par
I’Agence de coopération internationale de la République de Corée,
[’Organisation a aidé 60 entreprises a se conformer aux normes de
qualité applicables a leurs produits, alors que 31 entreprises ont
réduit leur taux de produits défectueux de 75 % au total. On estime
que les entreprises participantes ont réalisé, en tout, des bénéfices
de 1,1 million de dollars. Le projet a conduit a ’élaboration conjointe
d’un catalogue des capacités industrielles ainsi que d’un guide
destiné aux investisseurs dans le secteur automobile o0
colombien, le but étant de soutenir ProColombia, !
I’agence nationale de promotion des investissements et %
des exportations. Ce faisant, les exportations ont
augmenté de 16 % entre 2017 et 2019.

Les mesures de confinement imposées dans le
cadre de la lutte contre la COVID-19 ont stoppé 80 %
de la production de véhicules en Amérique du Nord. En prévision
de la réouverture des usines, des directives sur la reprise
de la production ont été élaborées a l'intention des acteurs
de l’industrie ; elles sont devenues une référence pour d’autres
secteurs et ont été publiqguement saluées par le Ministére
colombien du commerce, de l’industrie et du tourisme.

Site Web :
ProColombia

[ Malgré la crise liée a la COVID-19,
| Uemploi estdemeuré stable dans
| les entreprises ayant bénéficié d’un appui.

‘E En 2020, 26 entreprises ont bénéficié

%‘ d’une aide pour procéder a 223 inscriptions

sur des portails de fournisseurs.

ﬁ La promotion des exportations a conduit 18 entreprises

nord-américaines a faire part de leur intérét.

Une entreprise de métallurgie augmente
sa production et ses exportations

INALTRA, entreprise de métallurgie située dans les environs
de Bogota, emploie 110 travailleurs qui fabriquent des chassis
de camion et des réservoirs de carburant pour les motocycles
et les camions. Grace aux conseils de ’ONUDI, les dirigeants
de I’entreprise ont appris a dresser une cartographie de la chaine
de valeur, afin de repérer les goulets d’étranglement et les activités
sans valeur ajoutée dans le systéme de production. Grace a leurs
analyses, ils ont réussi a augmenter la production de 50 % et
a réduire le nombre de produits défectueux d’un tiers. Malgré les
perturbations qu’a connues le marché cette année, ’entreprise a vu
ses exportations augmenter, passant de 40 % des ventes en 2019
260 % en 2020.

Ses dirigeants ont également appris a utiliser les « 5S »,
méthode japonaise d’organisation et de normalisation des taches
applicable tant dans les bureaux que dans les usines. Ce faisant,
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ils ont pu réduire le nombre d’accidents et le renouvellement du
personnel. Le Président de I’entreprise, Oscar Betancur, a déclaré
que, parmi les avancées les plus notables, INALTRA avait adopté
de meilleures pratiques et conditions de travail et fabriqué

des produits de meilleure qualité.

Un fabricant de piéces détachées pour
motocycles réduit les coiits et élargit
les possibilités pour les femmes

Dans la région colombienne surnommée le « triangle du café »,
Solomoflex fabrique des pieces détachées pour les constructeurs
de motocycles, dont Suzuki et Yamaha. Lorsqu’il a fondé
I’entreprise en 1985, Yesid Romero a procédé par tatonnements.
Le projet de ’ONUDI lui a appris a rationaliser la prise

de décisions en ayant recours a des outils et méthodes

de production a flux tendus, tels que les « 5S », et lui a permis de
sensibiliser ses employés a I'importance du travail d’équipe, la
culture d’entreprise qui avait aidé ses clients japonais a obtenir
d’excellents résultats. Solomoflex a réduit le nombre de produits
défectueux et les colits en mettant sur pied des équipes de
collaborateurs, sur la base d’une autre stratégie de gestion
japonaise du nom de « kaizen ».

Lorsque ’entreprise a envisagé d’acheter des équipements
pour le traitement thermique des métaux en interne, elle a eu
recours au modéle informatisé pour I’analyse et I’évaluation des
études de faisabilité (COMFAR) de ’ONUDI pour en évaluer et en
vérifier la valeur. L'Organisation a également incité ’entreprise
a mettre ['accent sur ’égalité des sexes et I'autonomisation
des femmes. Alors qu’elle n’employait aucune femme au début
du projet, Solomoflex en compte désormais 27 parmi
ses 180 employés. Selon M. Romero, le projet a mis en lumiére
des outils de gestion et des pratiques sensibles aux questions
de genre qui « nous ont aidés a sortir de notre zone de confort
en vue d’optimiser nos procédés ».

Une entreprise de composants en plastique
améliore ses procédés et attire un nouveau
client

IPROCOM fabrique des composants en plastique pour les
automobiles, les motocycles et les petits moteurs ; elle fabrique
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également des poéles a arepas. Son usine, située non loin de
Medellin, emploie 135 personnes, parmi lesquelles 35 femmes,
dont deux a des postes de direction. Avec I'aide de ’'ONUDI,
I’entreprise a normalisé ses procédés, réduisant ainsi le temps de
production de 30 %, et gagné en efficacité, en accélérant la phase
de refroidissement des piéces en fonte.

<< Nous avons appris a bien faire les choses
des le départ, ce qui nous a permis
d’étre plus rentables »,
a déclaré Juan Gomez, Président et fondateur de l’entreprise.
En 2019, IPROCOM a participé a la manifestation de mise
en relation des acteurs de l’industrie automobile, parrainée par
I’ONUDI, et attiré un nouveau client, Auteco. Pendant la pandémie,
I’ONUDI a aidé l’entreprise a diversifier son activité pour produire
des visiéres de protection en plastique.






PROTECTION
DE ENVIRONNEMENT

’accélération des changements climatiques et de
’épuisement des ressources continue d’altérer les
habitats et de mettre en péril les moyens de subsistance.
Les phénomeénes extrémes tels que les ouragans, les
inondations et les incendies de forét constituent une
menace croissante pour ’humanité. CONUDI s’attache

a batir un systéme durable qui permette la croissance
tout en protégeant ’environnement et en promouvant
Cinclusion. Elle aide les pays en développement

et les économies émergentes a construire des systemes
intégrés de production propres et économes en
ressources, qui limitent les dégats que l'industrialisation
cause sur I’environnement tout en ouvrant la voie a une
économie circulaire. A cette fin, elle prodigue des
conseils techniques et stratégiques aux gouvernements
et aux entreprises sur la maniére d’adopter des systémes
énergétiques plus efficients et plus propres en tenant
compte des questions de genre. Forte de I’expérience
acquise au fil des décennies, ’ONUDI joue également

un role fondamental en aidant les gouvernements

a s’acquitter des obligations qui leur incombent

au titre des accords internationaux visant a éliminer

les substances qui appauvrissent la couche d’ozone

et d’autres polluants toxiques.
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PRODUCTION INDUSTRIELLE
ECONOME EN RESSOURCES
ET A FAIBLE EMISSION DE CARBONE
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En 2020, la production comme la consommation ont été
ralenties dans de nombreuses régions du monde par les
multiples fermetures d’usines s’ajoutant a d’autres
mesures de confinement et aux pertes d’emplois dues

a la pandémie de COVID-19. Leffet positif que la
réduction des transports, de la production d’énergie

et des activités industrielles a eu sur la pollution
atmosphérique et les émissions de gaz a effet de serre
(GES) a contribué a promouvoir I'idée d’une relance verte
aprés la pandémie.
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des matériaux et fabrication

Pour aider les pays a réaliser leur ambition de
reconstruire en mieux, ’ONUDI est favorable a une
production industrielle économe en ressources et a faible
émission de carbone, et soutient notamment les pratiques
relevant de I’économie circulaire, qu’elle considére
comme ['une des voies permettant d’optimiser 'utilisation
des ressources dans une perspective de cycle de vie.

Par exemple, en partenariat avec la Direction suisse
du développement et de la coopération, ’ONUDI aide les
entreprises agro-industrielles égyptiennes a passer a des
systémes alimentaires circulaires qui limitent les déchets
et la pollution tout en rapportant des ressources
précieuses a I’économie. Elle s’est également attelée
a réduire la pollution le long des 4 200 kilométres du
fleuve Niger, en Afrique de I’Ouest, en partenariat avec
le Programme des Nations Unies pour le développement
(PNUD). La premiére étape a consisté a conseiller
[’Autorité du bassin du Niger sur I’harmonisation de la
réglementation en matiére de pollution industrielle dans
neuf pays riverains. ONUDI facilite le transfert
d’écotechnologies afin d’aider les entreprises de cette
région a réduire leur consommation d’eau et d’énergie,
ainsi que la pollution générée par les mines, les
tanneries et les producteurs alimentaires et textiles.
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Comparaison des pratiques d’économie linéaire et d’économie circulaire dans une chaine d’approvisionnement



Financé par la Suisse, le Programme mondial de parcs
éco-industriels de I’ONUDI aide les parcs industriels a
amplifier lutilisation de pratiques circulaires économes
en ressources. Cela leur permet de moins nuire a
En 2020, PAfrique du Sud et 'Indonésie ont entreprls
de transformer leurs zones industrielles en parcs
éco-industriels avec I’aide de I’'ONUDI, ce que faisaient
déja cing autres pays, a savoir la Colombie, I’Egypte,
le Pérou, I’'Ukraine et le Viet Nam. Les producteurs
adoptent des technologies a faible émission de carbone,
réduisent au minimum les émissions de GES et les
polluants, utilisent I’eau de maniére plus rationnelle
et gérent les produits chimiques dans de bonnes
conditions de sécurité.

Total des investissements :
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La réduction des gaz a effet de serre
permet d’économiser 19,6 millions
de dollars en Indonésie

Les meilleures pratiques internationales peuvent aider
les PME a transposer [utilisation rationnelle des
ressources et la production propre a une plus grande
échelle, tout en améliorant la rentabilité et ’accés aux
marchés. Grace aux principes d’une production propre
et économe en ressources préconisés par ’ONUDI, les
entreprises parviennent a optimiser leur utilisation des
ressources et @ moins nuire a ’environnement.

Dans le cadre du projet de production propre et
économe en ressources mis en ceuvre en Indonésie avec le
financement de la Suisse, ’'ONUDI a renforcé les capacités
du Centre indonésien pour une production propre, qui a
ensuite affecté des consultants spécialisés auprés
de 149 entreprises, dans 11 provinces. La collaboration
avec les dirigeants d’entreprises a permis de réduire
les émissions de GES de 350 000 tonnes d’équivalent CO,
et de diminuer la production d’eaux usées de plus de
2 millions de métres cubes par an. Un investissement total
de 10,3 millions de dollars s’est traduit par 19,6 millions
de dollars d’économies annuelles pour les entreprises.

Certains de ces gains ont été réalisés par PT Leetex
Garment Indonesia, entreprise établie a Majalengka (Java
Ouest) qui produit jusqu’a 15 millions de pulls chaque
année. L'un des 77 experts nationaux formés par ’'ONUDI
a conseillé ’'équipe « production propre et économe en
ressources » de I’entreprise pour la collecte et ’analyse
de données de référence relatives au fonctionnement
de l'usine. L'équipe a privilégié les mesures qui
permettraient d’économiser I’énergie.

ﬁ ﬁ 149 entreprises consultées
I dans 11 provmces

10,3 millions de dollars

352 282 tonnes 273 021 324 M) 2580234 m’ 63 869 MWh 2162 987 m’
0O © 0 O
annuelle d’émissions d’énergie d’eau d’électricité d’eaux usées
de GES thermique
Economies : économies
‘@ 19,6 millions ¢
de dollars paran annuelles
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Avant méme d’avoir effectué ’ensemble des
modifications prévues, Leetex Garment a réduit sa
consommation d’électricité de 10 %, sa consommation
de charbon de 32 % et le volume et la charge des eaux
usées de 43 %. Ses émissions de GES ont diminué
de 13 %. Les transformations consistaient notamment
a abandonner les lampes fluorescentes au profit de LED,
a ajouter des claires-voies et a remplacer les moteurs
inefficaces. Linvestissement de 74 000 dollars effectué
par Uentreprise devrait lui permettre d’économiser
204 000 dollars par an et d’amortir la somme engagée
en moins de cing mois.

Pour multiplier les effets des améliorations dans les
entreprises visées, des clubs de production
propre et économe en ressources ont été
constitués dans le cadre du programme. De
petits groupes issus d’entreprises ou d’une

Vidéo :
méme zone géographique se réunissent Programme
régulierement pour échanger leurs de production

propre et

économe en

connaissances acquises dans les secteurs
du tourisme, des rizeries et du textile.

ressources
en Indonésie

La protection des ramasseurs de déchets
sud-africains contribue a préserver
I’industrie du recyclage

Soixante mille ramasseurs de déchets assurent
’essentiel du recyclage en Afrique du Sud. Ce travail
permet de maintenir les matiéres recyclables dans

les chaines de valeur et de réduire les déversements

de plastiques dans ’océan. Pourtant, les ramasseurs

de déchets exercent leur activité a titre informel, sans
protection contre les toxines présentes sur leur lieu de
travail. La pandémie de COVID-19 a intensifié les risques,
car les déchets peuvent étre infectieux.

En juillet 2020, ’ONUDI a procuré des uniformes,
des gants, des bottes et des masques aux ramasseurs
de déchets de I’Etat libre, du KwaZulu-Natal et du
Cap-Occidental pour leur permettre de travailler dans
de meilleures conditions de sécurité. Soixante pour cent
des récupérateurs de ces sites sont des femmes. Un
camion de quatre tonnes a également été fourni aux
ramasseurs dans le cadre du projet afin qu’ils puissent
se déplacer plus loin pour ramasser des matériaux.

Le projet de ’ONUDI contribue également a la
transition entre le plastique classique et des matériaux
de substitution plus viables sur le plan écologique, tels
que le plastique hydrosoluble. Le Gouvernement
japonais finance une initiative de trois ans en faveur
de la « Blue Ocean Vision » (Vision pour un océan bleu)
du G20, qui vise a mettre fin au flux de plastique dans
les océans d’ici a 2050.

En 2020, le projet de ’ONUDI s’est ajouté aux initiatives
consacrées a la gestion des déchets mises en place
pendant la pandémie de COVID-19 pour répondre a un


https://www.youtube.com/watch?v=QeDV2qRzV-U

appel éclair de 135 millions de dollars lancé en avril par
’ONU en Afrique du Sud. Cette action coordonnée a
permis de sensibiliser a 'importance de ces activités
intégrées et de montrer qu’il existait des moyens de
réduire les déchets et d’améliorer la qualité de I’eau.
Linitiative peut servir de modéle pour des bonnes
pratiques de sécurité que d’autres pays d’Afrique australe
pourront adopter. Elle permet également aux ramasseurs
de déchets d’exercer une activité plus proche d’un emploi
formel. Ces travailleurs sont essentiels au maintien de
taux de recyclage élevés en Afrique du Sud, bien qu’ils
n’aient pas recu de mandat du Gouvernement.
<( Lafourniture d’équipements de protection
individuelle aux récupérateurs de déchets
a un effet réel. C’est grace EREEE
d ces personnes que nous ; '_"'5
avons ces taux de recyclage %ﬁ
fantastiques, comparables vidéo
a ceux de I’Europe »,
a déclaré Melanie Samson, maitresse de conférences a
’Université du Witwatersrand, qui est partenaire du projet.
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Des centaines de millions de personnes dans le monde
n’ont qu’un accés sporadique ou limité a ’électricité,
tandis que 789 millions n’y ont pas accés du tout. En
Afrique subsaharienne, 72 % des structures sanitaires ne
peuvent pas compter sur un approvisionnement fiable en
électricité. Les vaccins contre la COVID-19 ayant besoin
d’étre réfrigérés, le fait de ne pas disposer de I’électricité
nécessaire au maintien de la chafne du froid souléve des
questions d’équité dont I’enjeu est la vie ou la mort.

Les systémes d’énergie propre, comme les
miniréseaux fonctionnant aux énergies renouvelables et
les petites centrales hydroélectriques, peuvent fournir a
moindre codit une électricité de meilleure qualité par
rapport aux systémes exploitant des technologies a forte
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émission de carbone et pourraient générer 40 millions
d’emplois d’ici a 2050. Pour faciliter cette transition,
I’ONUDI conseille 59 gouvernements sur les politiques,
les réglementations et les directives a adopter, et
renforce les capacités des PME.

En 2020, des directives techniques sur les petites
centrales hydroélectriques ont aidé les Etats Membres
a concevoir et a exploiter des centrales d’une capacité
maximale de 30 mégawatts, et servi de référence pour
I’Accord international d’atelier IWA33 de I’Organisation
internationale de normalisation (ISO). Seize pays et huit
organisations internationales sont convenus d’appliquer
ces directives. Le Rapport mondial sur le développement
de la petite hydraulique 2019 contient des données de
planification essentielles et comporte 166 chapitres
consacrés a différents pays, ainsi que 18 études de cas.
L’ONUDI a par ailleurs publié de nombreux guides
techniques sur la mise en place de miniréseaux destinés
a l'industrialisation rurale et d’autres technologies.

[’ONUDI a démontré ’efficacité de technologies
permettant de réduire les émissions de GES, et transposé
ses programmes a une plus grande échelle au moyen
de formations en Gambie, en Guinée-Bissau, au
Mozambique et en Sierra Leone. Grace au financement
du Japon, une plateforme d’Internet des objets améliore
’efficience de la production d’énergie géothermique au
Kenya, a 'instar de capteurs mis au point pour les
groupes électrogénes et les turbines dans la Vallée du
Grand Rift. Au Maroc, un nouveau systéme a grande
échelle de stockage par batteries a oxydoréduction au
vanadium accrofit les performances d’une centrale
solaire.

Placé sous I’égide conjointe du PNUE et de ’ONUDI, le
Centre-Réseau des technologies climatiques met les pays
en contact avec les technologies climatiques. Le réseau a
lancé un programme de microfinancement de 10 millions
de dollars pour des projets visant a favoriser ’adaptation
aux changements climatiques dans les pays en
développement. Il a également instauré une journée
annuelle des entreprises, a ’occasion de laquelle,
depuis 2006, plus de 250 entreprises ont présenté leurs
projets et apporté pas moins de 600 millions d’euros
d’investissements.

Le Programme mondial d’innovation par les
technologies propres de ’ONUDI encourage la créativité
et la formation d’écosystémes d’entrepreneuriat,
permettant ainsi aux PME de développer et de
commercialiser leurs idées, avec ’appui financier du
FEM. Les Gouvernements arménien, indien, malaisien,


https://www.youtube.com/watch?v=YtDAUZQLLSU
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marocain, pakistanais, sud-africain, thailandais, turc et
ukrainien ont bénéficié de conseils dans le cadre de ce
programme, qui poursuit son expansion au Cambodge,
en Indonésie, au Kazakhstan, au Nigéria, en République
de Moldova, au Sénégal, en Sierra Leone et en Uruguay.
’ONUDI a aussi apporté une assistance technique

a « BLOOM », le nouveau pdle barbadien de I’énergie
durable et des technologies propres. Ces activités
rendent compte de ce que seront les possibilités
d’entrepreneuriat vert lors de la reprise a l'issue de

la pandémie.

Les gouvernements ne peuvent pas, a eux seuls,
fournir suffisamment de capitaux pour assurer une
transition vers des énergies propres a la vitesse et a
[’échelle qui permettront de relever les défis climatiques
et énergétiques mondiaux. Afin de tisser des alliances
avec le secteur privé, ’ONUDI anime le Réseau
consultatif pour le financement privé, un partenariat
public-privé multilatéral qui promeut I'investissement
dans des projets a faible émission de carbone
et résilients face aux changements climatiques
dans 122 pays répartis dans cinqg régions. Ce réseau
attire les investisseurs en sélectionnant et en appuyant
les propositions susceptibles d’étre financées, et son
assistance technique a permis l'investissement
de 2 milliards de dollars dans 750 projets.

En matiére d’énergies renouvelables,
la Guinée-Bissau sert de modéle

N

a UAfrique de I’Quest

Lorsque ’ONUDI a entamé ce partenariat avec la
Guinée-Bissau en 2014, la situation énergétique du pays
était désastreuse. Au niveau national, seuls 5,3 % de la
population avaient accés a |’électricité, chiffre qui
tombait a 2 % dans les zones rurales. Cette situation
pesait sur les ressources forestiéres et la fumée dégagée
par la biomasse utilisée pour la cuisine causait des
problémes de santé chez les femmes et les enfants. Les
pouvoirs publics n’avaient pas les moyens financiers de
se doter des énergies renouvelables qui permettraient au
pays de se passer du pétrole.

Avant qu’un projet de ’ONUDI financé par le FEM ne
mette la Guinée-Bissau sur la voie d’un développement
durable sobre en carbone, aucun projet relatif aux
énergies renouvelables n’avait été mis en place dans le
pays — a ’exception de quelques installations
photovoltaiques a usage domestique — et aucune stratégie
ni aucun financement n’étaient prévus a cet effet. Le projet
a changé la donne en fournissant au Gouvernement un
cadre stratégique et un plan d’investissement. Il a
également permis l’investissement de 8 millions de
dollars dans les technologies des énergies renouvelables.

Le projet a instauré la confiance dans les technologies
des énergies renouvelables grace a l’installation d’un
systéme photovoltaique d’une capacité de 312 kilowatts
a Bambadinca, village situé a I’extérieur de Bissau.

La plupart des 780 ménages sont maintenant
approvisionnés en électricité 24 heures sur 24. ’énergie
est stockée dans des batteries et les groupes
électrogénes diesel ne servent que d’appoint. Une
organisation a but non lucratif a formé la population
locale a la comptabilité et a la maintenance, et le
systéme est géré par la communauté. Ce projet permettra
de réduire les émissions de GES de 8 180 tonnes
d’équivalent CO, sur sa durée de vie de vingt ans.

Domingos lamta, délégué de la direction régionale
de ’énergie, a fait observer que la centrale électrique de
Bafata, située a proximité, avait fermé par manque
de combustibles. Selon lui, I’énergie solaire est plus sire :

(( Tant qu’il y aura du soleil, il y aura
de ’énergie. Personne n’achétera

le soleil comme on achéte du diesel pour
alimenter les groupes électrogénes. »

Les familles et les entreprises se livrant a ’agriculture
et a la transformation de la noix de cajou, du manioc
et des fruits ont particuliérement tiré avantage des



possibilités de refroidissement et d’irrigation offertes
par I’électricité. En observant les techniciens installer
les 1 248 panneaux solaires requis, Lurdes Gomes, une
habitante de Bambadinca, s’est réjouie a la pensée que
ses enfants n’auraient plus a étudier a la lumiére des
bougies, que le foyer disposerait d’un réfrigérateur et
qu’il serait possible d’y faire fonctionner un ventilateur
la nuit pour éloigner les moustiques.

Une réserve de projets représentant 30 millions de
dollars a été constituée dans le cadre du Plan national
d’investissement dans les énergies
renouvelables de la Guinée-Bissau. Le pays
entend produire, d’ici a 2030, 50 %
d’énergie renouvelable lors des périodes

Vidéo :
de forte demande. Le projet, dont la CEDEAO  Energies
peut s’inspirer, facilitera le transfert de ;en”gﬁlvféaeb'es
connaissances Sud-Sud. Bissau

En Afrique du Sud, en Chine et en Malaisie,
les véhicules électriques contribuent a
réduire les émissions de CO,

Un quart des émissions de CO, d’origine humaine
proviennent du secteur des transports, et principalement
des voitures, des camions, des bus et des deux-roues.
L’ONUDI contribue a promouvoir les véhicules électriques,
qui se révelent des solutions a faible émission de carbone
lorsqu’ils sont alimentés par des énergies renouvelables.
Les véhicules électriques représentent aujourd’hui
2 % des ventes de véhicules dans le monde. Pour remplir
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les objectifs de décarbonisation de ’économie mondiale,
leurs ventes doivent atteindre 30 % d’ici a 2030

et 80 % d’ici a 2050. Afin de guider les pays dans cette
transition, ’'ONUDI a publié un document sur les
meilleures pratiques en matiére de mobilité électrique,
qui recommande d’instaurer des mesures incitatives pour
les clients, telles que des remises et des préts a faible
taux d’intérét, et préconise des systémes de recharge

en voirie dotés de technologies interopérables donnant
aux conducteurs ’accés a un réseau uniforme.

Les financements proviennent de 'Autriche, de ’Espagne,
de la Norvége et du FEM.

En Malaisie, ’'ONUDI appuie ’élaboration d’un plan
d’action et d’intervention pour une mobilité a faible
intensité de carbone dans le domaine des transports
terrestres, établi en concertation avec de multiples
parties prenantes, dont les constructeurs automobiles
nationaux. La création d’un réseau de bornes de recharge
alimentées par des sources d’énergie renouvelables
introduira la Malaisie dans la filiere mondiale des
producteurs de batteries et augmentera la demande
de semi-conducteurs et d’équipements solaires
photovoltaiques fabriqués dans le pays.

En Afrique du Sud, ’ONUDI promeut les véhicules
électriques, développe linfrastructure et accroit les
investissements. Durban et Johannesburg disposent
désormais de bus électriques et ont installé des bornes
de recharge fonctionnant a ’énergie solaire. Le projet
a contribué a la naissance d’une industrie locale
compétitive puisque quatre fabricants nationaux


https://youtu.be/vqGoWeQs1MY
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produisent désormais des véhicules entiérement
électriques.

La Chine constitue le plus grand marché mondial de
véhicules électriques du point de vue du volume des
ventes. Alors que les véhicules électriques permettent
d’éliminer les émissions d’échappement, c’est
a présent la production d’électricité qui provoque
de la pollution. Pour remédier a ce probléme, ’ONUDI
encourage l’installation de bornes de recharge
alimentées par des énergies renouvelables. Shanghai
dispose de 15 nouvelles bornes intelligentes et a
transposé 'autopartage a une plus grande échelle,
son réseau comptant 7 771 voitures électriques.

Démontrer intérét d’utiliser les déchets
pour produire de I’énergie en Uruguay

’économie uruguayenne est essentiellement
agro-industrielle, se caractérisant par la production

Secteurs générant des déchets et des effluents
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d’importantes quantités de lait et de viande destinées
a l’exportation. Toutefois, 'intérét des déchets, comme
le fumier, est resté largement méconnu. Faisant appel
aux principes de [’économie circulaire, ’ONUDI et ses
partenaires gouvernementaux ont mis en place de
nouvelles stratégies de valorisation des déchets
agro-industriels.

Un projet quinquennal financé par le FEM a permis
de lancer neuf projets pilotes qui mettent en pratique
ces principes, proposant un autre modéle que celui
qui consiste a « extraire-fabriquer-jeter ». économie
circulaire a ainsi pu étre inscrite au programme
de développement du Gouvernement.

Une récente publication de la Chatham House et
de PONUDI, enrichie de I’expérience acquise par cette
derniére au Chili et en Uruguay, présente
des possibilités de recourir a ’léconomie
circulaire pour renforcer la résilience en
Amérique latine et dans les Caraibes.
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https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/2020-09-17-circular-economy-lac-Schr%C3%B6der-et-al.pdf

Un des projets pilotes consiste a produire de
I’électricité a partir de fumier dans une exploitation
laitiére de 500 tétes située dans le département de
Canelones, en Uruguay. Le fumier est ratissé sur la
plateforme ol les vaches sont nourries, les matiéres
solides en sont extraites et les déchets liquides sont
versés dans un bassin. En recouvrant le bassin d’une
bache en plastique souple, 'agriculteur forme un
digesteur anaérobie. Celui-ci met 40 jours pour produire
du méthane, qui pourra étre briilé afin de produire de
I’électricité. La ferme utilise cette électricité sur place,
par exemple pour faire fonctionner les machines a traire,
ou lavend a une compagnie de distribution d’énergie.
Le résidu est un compost qui enrichit les sols.

Avec le soutien de I’ONUDI, une entreprise du
département de Montevideo produit du compost a partir
de déchets provenant de brasseries, d’élevages avicoles
et de ’élagage d’arbres urbains. L'opération consiste a
répandre la matiére organique sur des champs et a en
surveiller la température, 'acidité et la teneur en minéraux,
a mesure que des micro-organismes la transforment en
compost organique. Le compost est conditionné pour la
vente dans des sacs de 50 litres et utilisé pour la culture
de produits alimentaires, de fleurs et de fruits.

Ces modeéles de valorisation des déchets et de production
durable d’énergie sont applicables dans de nombreux
secteurs, notamment |’élevage, la production d’énergie,
la péche, l’agriculture et ’'industrie manufacturiére.

Réduction de
3 491 tonnes d’équivalent CO, &@
paran

124 221 tonnes de déchets
agricoles gérés,
traités et réutilisés par an

Les communautés rurales du Mozambique
se connectent a des écoles numériques
grace au diesel et a I’énergie solaire

Le taux d’électrification rurale du Mozambique n’est que
de 27 %, et les réseaux électriques n’ont pas pu étre
développés, car les gens vivent dans des endroits isolés
et peu peuplés. De nombreux habitants des zones rurales
ne peuvent pas regarder la télévision ni se connecter a
Internet. En soutenant le projet « Community Tablet »
(Tablette communautaire), ’ONUDI a fait un pas vers une
plus grande inclusion numérique.

Dans les zones rurales du Mozambique, 10 tablettes
communautaires financées par le FEM font office de
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premiéres écoles numériques. Une tablette arrive dans
un lieu d’habitation dans un conteneur qui peut étre tiré
par un camion, une camionnette ou méme un ane.

La tablette fonctionne sur quatre a six écrans a cristaux
liquides de grande taille.

Ces écrans tactiles peuvent étre reliés a des caméras
et a un grand écran afin que des groupes puissent assister
a des visioconférences a I’extérieur. Les habitants se
rassemblent pour regarder des programmes ayant pour
thémes I’éducation financiére, la contraception et le VIH,
’autonomisation des femmes, la vaccination et la santé,

y compris la propagation et la prévention du nouveau
coronavirus. Les présentations comprennent des jeux qui
renforcent I'implication du public tout en permettant
d’évaluer sa compréhension des messages.

Début 2020, ’ONUDI a fourni 10 kits solaires pour le
projet, permettant de commencer a faire passer a ’énergie
solaire les tablettes qui, jusqu’alors, fonctionnaient au
diesel. Depuis son lancement en 2015, ce projet a contribué
a ’éducation de plus d’un million de Mozambicains au
sein de 90 communautés ; il illustre la maniére dont
’énergie durable peut étre utilisée a des fins éducatives.

MISE EN GUVRE DES ACCORDS
MULTILATERAUX SUR PENVIRONNEMENT
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L’ONUDI aide les pays en développement et les
économies en transition a respecter les accords
mondiaux visant a restreindre la dégradation
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Elimination des HCFC et promotion d’une climatisation
sans HFC

anthropique de I’environnement. Ces pays abritent la
majeure partie de la production industrielle mondiale,

et I’Organisation les aide a développer leur industrie tout
en s’acquittant des obligations qui leur incombent au
titre des pactes multilatéraux sur ’environnement, tels
que le Protocole de Montréal, la Convention de
Stockholm sur les polluants organiques persistants

et la Convention de Minamata sur le mercure. Les
gouvernements bénéficient d’un accompagnement pour
aligner leur législation nationale sur ces conventions tout
en se conformant aux régles applicables dans les chaines
d’approvisionnement internationales.

En sa qualité d’organisme d’exécution de premier plan
du Fonds multilatéral aux fins d’application du Protocole
de Montréal, ’ONUDI aide les industries a se tourner vers
des procédés, des produits et des substances ne portant
pas atteinte a la couche d’ozone. L’élimination des
chlorofluorocarbones (CFC) étant achevée, ce sont
maintenant les hydrochloro-fluorocarbones (HCFC) qui
sont visés, et "Amendement de Kigali adopté en 2016
exige la réduction de l'utilisation des hydrofluorocarbones
(HFC). LONUDI met en ceuvre des plans d’élimination
des HCFC dans 68 pays, prépare 29 pays a la ratification
de ’Amendement de Kigali et renforce les capacités
institutionnelles dans 13 pays. En raison des restrictions
aux déplacements, en 2020, de nombreuses activités
se sont déroulées dans le cadre de webinaires et de
sessions de formation en ligne. Cette année-l3, les
réductions cumulées d’émissions résultant des activités

menées par ’ONUDI au titre du Protocole de Montréal ont
atteint 71,8 millions de tonnes d’équivalent CO,.

Dans le cadre de la Convention de Stockholm, ’ONUDI
collabore avec la Chine pour éliminer I’lhexabromocyclo-
dodécane (HBCD). Ce polluant organique persistant
(POP) sert d’agent ignifuge pour les mousses rigides
utilisées dans l’isolation des batiments. Il est trés
toxique pour la vie aquatique et des essais menés sur
des animaux donnent a penser qu’il pourrait présenter
des risques pour la santé humaine. Le projet consiste
notamment a rechercher d’autres agents d’ignifugation
de la mousse isolante. Des options d’élimination sont
également étudiées qui, une fois mises au point, seront
disponibles pour les autres pays dont les déchets de
construction contiennent du HBCD.

Dans le cadre de la Convention de Minamata sur le
mercure, ’ONUDI a appuyé la création, dans 30 pays, de
mécanismes de coordination sur les questions relatives
au mercure. Elle ceuvre pour éliminer 'utilisation du
mercure dans I’extraction d’or a petite échelle. On estime
a 100 millions le nombre de personnes qui exploitent
des mines d’or artisanales, et beaucoup utilisent le
mercure pour isoler le minerai, méme si I’extraction sans
mercure est plus siire et offre un meilleur rendement.
’ONUDI a aidé le Burkina Faso, I’Equateur, le Ghana et le
Nigéria @ mener a bien leurs plans d’action nationaux,
comme ’exige la Convention. Elle épaule également sept
Etats Membres pour leur permettre d’accéder au
financement du transfert de technologie, en soutenant a
la fois les mineurs et les institutions financiéres.

La Convention de Minamata vise également le mercure
présent dans les usines, prévoyant de réduire de moitié
le mercure contenu dans la production de monomére
de chlorure de vinyle, une substance utilisée pour
produire le polychlorure de vinyle (PVC) que l’on trouve
dans les objets de la vie quotidienne comme les
conduites d’eau, les bouteilles et les vétements.

En Chine, qui représente la moitié de l'utilisation
mondiale de mercure pour ce monomére, ’ONUDI
travaille en étroite collaboration avec le Gouvernement
pour mettre au point des solutions innovantes qui
utilisent moins de mercure, voire pas du tout.

LInde met en place un modéle de réduction
des polluants provenant des déchets
médicaux

Les déchets médicaux peuvent contenir des POP. Leur
combustion libére les polluants dans 'air. Lorsque



le Gouvernement indien a voulu réduire les émissions
de ces produits chimiques dangereux, ’ONUDI a mis en
train un projet de neuf ans afin d’aider 'Inde a améliorer
sa gestion des déchets médicaux. A 'aide du
financement du FEM, elle a établi des modéles

de meilleures pratiques dans les Etats du Gujarat,

du Karnataka, du Maharashtra, d’Odisha et du Penjab.

Des experts de ’ONUDI et des responsables de la
santé publique ont commencé par mesurer les émissions
de 40 % des installations communes de traitement
des déchets biomédicaux du pays. Ils ont observé
attentivement deux produits chimiques communément
appelés « dioxines » et calculé qu’une meilleure gestion
des déchets hospitaliers permettrait a I'Inde de réduire
ses émissions de dioxines de prés de moitié.

Cent soixante et onze établissements de santé ont été
suivis dans le cadre du projet, qui a permis de réduire les
émissions en modernisant cing incinérateurs communs.
A la faveur de partenariats public-privé, ils ont amélioré
le tri des déchets et se sont penchés sur les technologies
sans combustion. A ce jour, le projet a fait baisser de
20 % les émissions de dioxines dans ces établissements.

Pendant la pandémie de COVID-19, le volume de
déchets médicaux a augmenté de 12 % en Inde. Dans le
cadre du projet, des lignes directrices relatives a la gestion
de ces déchets ont été établies et 20 grands hdpitaux se
sont vu fournir des dispositifs a micro-ondes permettant
de désinfecter les plastiques jetés avant de les envoyer a
des recycleurs. 'ONUDI a également publié un manuel
de gestion des déchets biomédicaux.

Ce projet est le premier du genre en Inde a instituer
des pratiques exemplaires et des techniques destinées
aréduire et, a terme, a éliminer les émissions non
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intentionnelles de ces polluants provenant
des déchets médicaux. S’inscrivant dans
le cadre d’un programme plus vaste sur la 2 a
gestion des déchets médicaux en Inde, il éfetlsillsn
constitue un modéle pour d’autres projets  des déchets
de réduction des émissions.

médicaux

L'Amérique latine et les Caraibes s’engagent
a faire diminuer le volume mondial de déchets
d’équipements électriques et électroniques

Les consommateurs du monde entier achétent des
produits électroniques a un rythme de plus en plus
soutenu. Une fois mis au rebut, les appareils
électroniques forment un flux de déchets ne cessant
de s’amplifier et contenant des produits chimiques
organiques persistants qui menacent la santé, polluent
’eau potable et perturbent les écosystémes. On estime
que, dans le monde, 50 millions de tonnes de produits
électroniques ont été jetés en 2019, un volume qui
devrait augmenter rapidement pour atteindre 75 millions
de tonnes au cours des dix prochaines années.

L’ONUDI promeut une gestion efficace des déchets
d’équipements électriques et électroniques dans 13 pays
d’Amérique latine et des Caraibes, région a l'origine
de 7 % du volume mondial desdits déchets. Le projet
sensibilise aux risques sanitaires et dangers
environnementaux afférents tout en montrant aux pays
comment tirer parti des possibilités offertes par les
industries de recyclage des déchets d’équipements
électriques et électroniques. Aprés avoir élaboré des
politiques nationales de gestion de ces déchets ou révisé
celles qui existaient, les pays mettent actuellement en
place des systémes de gestion des données et une
plateforme en ligne pour permettre I’échange
d’informations au niveau régional.

Le projet a permis de former prés de 600 personnes
a la gestion efficace des déchets d’équipements
électriques et électroniques, et 15 universités élaborent
des programmes d’études ou de recherche associés.

Le Chili a créé un guide sur ce type

de déchets a 'intention des médias.
L’Argentine, ’Etat plurinational de Bolivie,
le Costa Rica, El Salvador, 'Equateur,

le Guatemala, le Honduras, le Nicaragua,
le Panama, le Pérou, I’'Uruguay et la
République bolivarienne du Venezuela
font partie des pays participants.

Vidéo : Gestion
des déchets
d’équipements
électriques et
électroniques


https://www.youtube.com/watch?v=BXXz998tWf4
https://www.unido.org/stories/supporting-medical-waste-management-india-and-beyond-during-covid-19-epidemic
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PROMOUVOIR DES CHAINES DE VALEUR CIRCULAIRES POUR UNE INDUSTRIE
TEXTILE PLUS VERTE ET PLUS COMPETITIVE

Lindustrie de la mode constitue ’un des plus grands marchés

de biens de consommation au monde et se caractérise par des
chaines de valeur trés complexes. Dans les pays de I’OCDE, il s’agit
du deuxieme marché de biens de consommation, seulement
devancé par l’alimentation et les boissons. Ce secteur joue un role
central dans la création d’emplois, puisque plus de 60 millions

de personnes y travaillent dans le monde.

Cette industrie est toutefois ['une des plus polluantes de la
planeéte. Elle utilise chaque année 93 milliards de métres cubes
d’eau et émet plus de CO, que tous les vols internationaux et les
transports maritimes réunis. L'un des phénomenes responsables
est celui de la mode éphémere, tendance qui consiste, pour les
consommateurs, a choisir des vétements bon marché et a les
remplacer en fonction de ’évolution des styles.

Pour répondre aux enjeux de durabilité, et sous I'impulsion
de la sensibilisation croissante des consommateurs aux
conséquences néfastes de la production de vétements, les
enseignes de prét-a-porter internationales cherchent a se tourner
vers des options plus satisfaisantes. On peut citer I'utilisation
de fibres renouvelables et recyclées, I'instauration de procédés

Déchets pré-consommation
et post-industriels

Ramasseurs
de déchets

&

C

de production plus propres et ’ladoption de modeles d’activité
circulaires.

Dans le cadre de son programme SwitchMed, ’ONUDI fait
participer les acteurs nationaux, les marques de prét-a-porter
internationales et les principales organisations spécialisées a la
recherche de ces solutions de remplacement. ’Egypte, le Maroc
et la Tunisie mettent en place des pratiques d’économie circulaire
dans leurs chaines d’approvisionnement textiles
grace au financement de I’Union européenne,

de ’Espagne et de 'ltalie. Ils accélérent ’adoption
de produits chimiques srs et de mesures

Vidéo :
antipollution des eaux dans les processus de SwitchMed
finiti i e dans le sud

nition qui fixent les couleurs et conferent la texture  , pacsin

voulue aux tissus. méditerranéen

’ONUDI s’attaque a 'important volume de déchets issus de la
production vestimentaire : les usines de tissus et de vétements
jettent plus de 25 % des matériaux, ce chiffre atteignant parfois
méme 47 %. ’Organisation étudie les possibilités de recycler une
plus grande partie de ces déchets en fils, tissus et fibres pour
applications textiles et non tissées.
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https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Rhcd2gS2ppk.

Des accords de collaboration ont été conclus entre SwitchMed
et des fournisseurs locaux de marques partenaires en Egypte, au
Maroc et en Tunisie. Parmi les partenaires, on compte certaines
des plus grandes entreprises de prét-a-porter internationales,
telles que Benetton, Hallotex, Hugo Boss, Inditex, Nudie Jeans,
OTB (Diesel) et PVH Corporation.

En collaboration avec ces entreprises internationales et
des organisations spécialisées, ’ONUDI continuera de faire
participer les acteurs nationaux a des formations et conduira
des démonstrations et des études sur les moyens de renforcer
les capacités locales de collecte, de tri et de recyclage des
déchets textiles.

Il est préférable que ces taches soient effectuées localement.
Bien que le commerce international des vétements d’occasion ait
son utilité, I’exportation de déchets textiles aux fins de recyclage a
I’étranger n’est pas viable en raison des colits de transport et des
émissions de CO, occasionnées. Le recours a I’exportation restreint
également les possibilités de développer les économies locales et
de boucler le cycle de vie des matériaux dans les pays producteurs
de textiles. Cela est particulierement dommageable dans les pays
ol les chaines de valeur du recyclage sont actuellement inefficaces,
mal organisées et cantonnées a ’économie paralléle.

Cette initiative s’inscrit dans la deuxiéme phase du programme
SwitchMed, également mise en ceuvre en Algérie, dans I’Etat
de Palestine, en Israél et au Liban. Lors de la premiére phase,

1 830 mesures d’utilisation rationnelle des ressources avaient
été recensées et un investissement de 87,6 millions d’euros avait
permis une économie annuelle d’eau, d’énergie et de matieres
premiéres a hauteur de 41,7 millions d’euros.

SwitchMed a défini cing stratégies pour réaliser cette transition
dans un rapport intitulé Circular business opportunities in the
South Mediterranean : How can businesses lead the way to
sustainable fashion? (Possibilités d’économie circulaire dans
le sud de la Méditerranée : comment les entreprises peuvent-elles
ouvrir la voie a une mode durable ?). Cette publication présente
des exemples d’usines textiles appliquant des pratiques
écologiques dans 11 pays, allant du Maroc a la Suéde en passant
par le Viet Nam.

Les consommateurs exigent de plus en plus des vétements qui
durent et pour lesquels les déchets et la pollution produits tout au
long du cycle de vie sont réduits au minimum, voire éliminés.
Selon Andrea Rosso, Directeur des licences de Diesel, « les
consommateurs veulent aujourd’hui étre rassurés sur le fait que
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les produits qu’ils achétent sont fabriqués de maniére responsable
tout au long du processus, des matiéres premiéres au produit

final ». Comme ceux de nombreuses régions du monde, les jeunes
vivant dans le bassin de la Méditerranée ont exprimé une
sensibilisation croissante aux questions environnementales.

Des niveaux de circularité plus élevés dans les chaines de
valeur locales permettent de créer de nouveaux emplois, de
valoriser ’économie locale et de préparer les industries locales
a répondre aux futures exigences du marché mondial en ce qui
concerne les articles de mode fabriqués de fagon
durable. Les mesures en faveur de méthodes O[%e{0]
de production plus circulaires peuvent donc aider

=i
les producteurs de U'industrie de la mode a renforcer Cite Wb
Ite Wwebp :
leur role dans la chaine d’approvisionnement SwitchMed

et a améliorer leurs partenariats stratégiques
avec les marques mondiales.


https://switchmed.eu




PERSPECTIVES REGIONALES

[’ONUDI exécute son mandat aux niveaux national,
régional et international. Elle appuie U'intensification
de la coopération entre les régions, qui doit
contribuer pour une part essentielle a stimuler
’investissement, la croissance et la prospérité,

et a faire face a un large éventail de problémes
mondiaux. Les Etats Membres sont interconnectés
et soutenus en fonction des besoins qui leur

sont propres en vue de renforcer la compétitivité
industrielle et les échanges commerciaux,
d’encourager le développement du secteur privé

et de traiter les questions liées a la durabilité
environnementale et aux changements climatiques.
Membre actif du systéme des Nations Unies pour

le développement, ’ONUDI propose des analyses,
des conseils, des services de renforcement

des capacités et d’autres formes d’appui,

en étroite collaboration avec les gouvernements,
les partenaires de développement, le secteur privé
et d’autres institutions.
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I
AFRIQUE

Au début de I’'année 2020, les perspectives pour le
continent étaient prometteuses, car ’Afrique connaissait
un essor économique et progressait dans sa lutte contre
la pauvreté. L’accent était de plus en plus largement
placé sur la technologie et 'innovation. Uentrée en
vigueur de la ZLECA( laissait augurer une intensification
sensible des échanges intra-africains. Il n’en reste pas
moins que PAfrique demeure confrontée a des difficultés
majeures pour atteindre les objectifs du Programme
2030 et de ’Agenda 2063. Les répercussions
socioéconomiques de la pandémie de COVID-19

n’ont fait qu’accentuer ces difficultés. En Afrique
subsaharienne, la tendance a la hausse observée dans
la production manufacturiére depuis 1986 s’est inversée
et la production est passée sous la barre de 1,3 %, taux
enregistré en 2019. De nombreuses entreprises ont
réorienté leurs opérations pour produire des fournitures
médicales essentielles, afin de compenser la baisse

de la demande internationale pour d’autres produits.

Le continent reste en proie aux effets des changements
climatiques, qui se traduisent notamment par des
sécheresses et sont responsables de I'insécurité
alimentaire de 70 millions de personnes au Sahel,
lesquelles sont également menacées par des invasions
de criquets. En Afrique australe, les cyclones Idai et
Kenneth ainsi que la destruction des infrastructures et
de l'agriculture au Malawi, au Mozambique et en Zambie
ont entrainé un ralentissement de la croissance.
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Présence locale de 'ONUDI dans 19 pays, dont
des centres régionaux et un bureau régional en

Afrique du Sud, en Ethiopie et au Nigéria
9 programmes de pays (2020)

PcP pour la Cdte d’Ivoire, I’Ethiopie, la République-Unie
de Tanzanie, le Rwanda, le Sénégal et la Zambie

Coopération technique (2020) 36,2 millions de dollars
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Plans-cadres de coopération des Nations Unies pour

le développement durable actuellement signés (total) : 31
Nouveaux plans-cadres de coopération des Nations

Unies pour le développement durable signés en 2020 :
Angola (2020-2022), Ethiopie (2020-2025),

et Ouganda (2021-2025)

L'ONUDI s’emploie a lutter contre la pauvreté, principal
défi dans la région, en offrant aux populations les outils, les
compétences, I’éducation et les infrastructures nécessaires
a la création de moyens de subsistance durables. Les
activités de renforcement des capacités mises en ceuvre
s’adressent en particulier aux microentreprises et aux
PME ainsi qu’aux groupes vulnérables, dont les femmes
et les jeunes. Environ la moitié des projets que ’'ONUDI
exécute dans la région portent sur la protection de
’environnement. D’autres activités visent a apporter
une valeur ajoutée aux produits agricoles, en mettant en
relation les fournisseurs d’intrants, les agriculteurs,
les négociants, les industries de transformation,
les distributeurs et les détaillants, et a soutenir la reprise
économique dans les pays sortant d’une crise.

L’ONUDI a pied d’ceuvre en Afrique

La transformation économique est essentielle pour
continuer a progresser dans le cadre de la DDIAIII.
Principal organisme d’exécution, ’ONUDI fournit une
assistance technique dans le cadre de programmes de
pays, de PCP et de projets, afin de créer et d’exploiter des
synergies avec les activités de développement industriel
mises en ceuvre par les gouvernements et les partenaires.
En 2020, ’ONUDI a travaillé en étroite collaboration
avec ses partenaires du systéme des Nations Unies en vue
d’appuyer les mesures nationales et régionales prises face




a la COVID-19. Des contributions aux évaluations des
incidences socioéconomiques ont été apportées au
Botswana, a Cabo Verde, au Cameroun, en Guinée-Bissau,
a Madagascar, au Mali et en Zambie, entre autres.
En Guinée, a Madagascar, au Nigéria, au Sénégal et au
Zimbabwe, ’'ONUDI a présidé des comités ou contribué
a ’élaboration de plans de relance socioéconomique.
Dans le cadre de son dispositif d’intervention face
a la COVID-19, ’ONUDI a aidé les pays et les entreprises
d’Afrique a se préparer a la crise, a y faire face et a s’en
relever, de maniére a se doter d’une capacité industrielle
adaptée aux nouvelles conditions mondiales.
Dans le cadre de son module « Se préparer a la crise
et ’enrayer », TONUDI a soutenu des projets sur I’ensemble
du continent en vue d’encourager les innovations, dont
un distributeur automatique de gel muni d’un capteur
infrarouge, et d’aider les entreprises a réorganiser ou a
améliorer la production locale d’équipements de protection
individuelle. Elle a collaboré avec ’Association industrielle
du Mozambique pour encourager la prise de mesures
extraordinaires en vue de soutenir le secteur manufacturier.
En Afrique du Sud, la formation sur la sdreté et la sécurité
en matiére de gestion des déchets médicaux a été élargie.
Dans le cadre de son module « Réagir et s’adapter »,
I’ONUDI a aidé, par un appui technique, les entreprises
pharmaceutiques et biomédicales du Burkina Faso a
renforcer leurs capacités. A Madagascar, oil 98 % des
produits de santé et des médicaments sont importés,
elle a entamé une collaboration avec I’'OMS et le Fonds
des Nations Unies pour la population (FNUAP) afin
de mettre sur pied une production pharmaceutique
locale. Grace a la formation dont elles ont bénéficié,
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les entreprises du textile et du travail du cuir ont pu
réorienter leurs activités pour produire des masques.
Dans le cadre de son module « Se relever et se
transformer », ’ONUDI a lancé le programme CIRP, qui
aide, par un appui ciblé, les PMA, les pays a faible revenu
et les pays a revenu intermédiaire de la tranche inférieure
qui restructurent leur secteur industriel @ mieux répondre
a I’évolution des besoins régionaux et internationaux.
Une analyse des conséquences de la crise, menée en
collaboration avec la Banque africaine de développement,
aide les gouvernements a concevoir des programmes de
relance économique. Neuf pays ont été sélectionnés pour
prendre part a cette initiative : 'Afrique du Sud, la Cote
d’lvoire, le Kenya, Maurice, la République démocratique
du Congo, le Rwanda, le Sénégal, la Tunisie et la Zambie.
Les PCP mis en ceuvre en Afrique en étaient a différents
stades. Il a été recommandé de poursuivre le PCP pour
I’Ethiopie, qui touchait & sa fin, jusqu’en 2025. Le PCP
pour le Sénégal a continué de contribuer a ’amélioration
de la gouvernance et de la prise de décisions en matiére
de développement industriel. La programmation s’est
poursuivie en Cote d’lvoire, au Rwanda et en Zambie,
tandis qu’un nouveau PCP a été approuvé en octobre 2020
pour la République-Unie de Tanzanie. En 2020, neuf
programmes de pays étaient mis en ceuvre dans la région,
tandis que 11 autres étaient en cours d’élaboration.
Afin d’appuyer la conception de nouveaux plans-cadres
de coopération des Nations Unies pour le développement
durable, 'ONUDI a mis ses compétences techniques
au service de la réalisation des bilans communs de pays
du Botswana, de Cabo Verde, du Cameroun, de la
Guinée-Bissau, de Madagascar, du Mali et de la Zambie.

Les conséquences de la COVID-19 pour I'Afrique*

Nombre de cas de COVID-19 par million de personnes (2020)
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I
PAYS ARABES

La baisse des prix du pétrole et les perturbations liées
a la COVID-19 dans les secteurs du commerce et du
tourisme n’ont fait qu’accroitre U'instabilité sociale
et économique dans I’ensemble de la région.
Les mesures de confinement devraient coliter aux pays
arabes environ 3,7 % de leur PIB agrégé, soit 42 milliards
de dollars. Malgré de fortes disparités entre les pays
arabes s’agissant des systémes de santé et des
ressources disponibles, aucun pays n’a échappé aux
répercussions de la pandémie. Les PME, les travailleurs
du secteur informel et les groupes vulnérables, dont
les femmes, ont été les plus touchés et ont subi des
pertes massives d’emplois.

Tout en veillant a prendre en compte les besoins
propres a chaque pays, ’ONUDI s’attache a rétablir
et a améliorer les moyens de subsistance des personnes,
groupes ou communautés touchés par les conflits dans
la région, ainsi qu’a créer des conditions propices
au renforcement de la productivité économique.
Elle s’emploie également a développer la production
manufacturiére, ’agrobusiness et I’agro-industrie, a
lutter contre le chdmage et a venir a bout de la pénurie
de main-d’ceuvre qualifiée.

L’ONUDI a joué un réle beaucoup plus actif au sein
du systéme des Nations Unies en vue d’atténuer
les effets de la pandémie et de soutenir la reprise
socioéconomique. Tout en intensifiant sa prestation
de services dans ses principaux domaines d’intervention,

Etats Membres de 'ONUDI 20
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Présence locale de ’ONUDI dans 8 pays,
dont un BPIT et un centre régional en Egypte

1 programme de pays (2020)
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PCP pour PEgypte et le Maroc

Coopération technique (2020) 14,6 millions de dollars
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@ Plans-cadres de coopération des Nations Unies pour

le développement durable actuellement signés (total) : 12
Nouveaux plans-cadres de coopération des Nations Unies
pour le développement durable signés en 2020 :
Bahrein (2020-2022), Somalie (2021-2025), et
Tunisie (2021-2025)

elle s’est employée a fournir une assistance

ciblée et coordonnée afin d’accroitre la résilience

des secteurs productifs et de leur permettre de relever
les nouveaux défis.

L’ONUDI a pied d’ceuvre dans les pays arabes

La stratégie régionale adoptée par ’ONUDI dans les Etats
arabes pour la période 2020-2021 a fini d’étre élaborée ;
elle propose une action cohérente et efficace qui cadre
avec les priorités régionales et nationales.

En collaboration avec la Commission économique
et sociale pour I'Asie occidentale, ’ONUDI a dirigé une
coalition thématique sur la gestion macroéconomique
afin d’étudier les risques pour la stabilité économique,
et elle a analysé les moyens d’accroitre les dépenses
et d’élargir les possibilités de financement. A la
coprésidence du groupe de travail des Nations Unies sur
le développement économique en Somalie, ’ONUDI a
contribué a la formulation du Plan-cadre de coopération
des Nations Unies pour le développement durable du
pays pour la période 2021-2025, et travaillé en étroite
collaboration avec le PNUD et la FAO en vue de renforcer
les secteurs productifs et les entreprises. En Algérie,
elle dirige le groupe de travail sur les répercussions
économiques de la COVID-19 et participe a I’élaboration
du Plan-cadre de coopération des Nations Unies pour
le développement durable du pays pour la période




2022-2026. En Jordanie, elle s’est associée au PNUD et
a ONU-Femmes pour accélérer la prise de mesures contre
les changements climatiques, pour ’égalité des sexes
et ’lautonomisation économique des femmes, ainsi que
pour la compétitivité des entreprises.

Grace au Fonds des Nations Unies pour [’action face
a la COVID-19 et pour le relévement, ’ONUDI et I’OIT
contribuent a empécher les travailleurs de premiére ligne

au Maroc de propager la COVID-19 sur les lieux de travail.

Le programme vise avant tout a renforcer les capacités
des industries et des services essentiels a la résilience
économique, en mettant particuliérement 'accent sur
les jeunes et les femmes qui travaillent dans les PME.
Pour veiller a ce que les plus vulnérables continuent
d’avoir accés aux soins de santé primaires de base
et aux services hospitaliers, le bureau de ’ONUDI
au Maroc collabore avec le FNUAP et ’OMS. Grace
a un financement de I’'Union européenne et de l'ltalie,
[’Organisation a contribué a l’ouverture, en Tunisie,
d’un centre équipé d’imprimantes 3D qui produisent
des équipements de protection individuelle pour
le personnel hospitalier.

Dans le cadre du PCP pour le Maroc, mis en ceuvre
en 2020, une évaluation des répercussions de la
COVID-19 sur ’industrie agroalimentaire a été réalisée
et un plan de relance a été proposé. Dans le cadre du
volet du programme consacré au commerce électronique,
un guide sur le passage au numérique a destination des
PME a été rédigé.
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Le deuxieme PCP des pays arabes, qui concerne
’Egypte, a été lancé officiellement en application d’un
décret du Premier Ministre. Le Comité directeur national
de haut niveau est présidé par le Ministére du commerce
et de ’industrie et fait rapport au Premier Ministre.

Un plan d’action national pour un développement
industriel inclusif et durable pour la période 2020-2024,
établi a partir du diagnostic sur le pays, prévoit

des mesures visant a appuyer la reprise économique
apres la COVID-19 et a favoriser I’élaboration de
nouveaux projets.

Dans le cadre du programme du Liban, ’ONUDI a aidé
le pays a se relever de ’explosion dévastatrice survenue
dans le port de Beyrouth en ao{it 2020, et contribué a
’élaboration du cadre de réforme, de relévement et de
reconstruction du Liban, qui constituera une base pour
’élaboration du prochain Plan-cadre de coopération
des Nations Unies pour le développement durable.

Elle a également joué un role majeur dans ’évaluation
des répercussions socioéconomiques de la COVID-19.

Afin d’appuyer le plan national de développement
du Koweit a I’horizon 2035, I’ONUDI aide le pays
a élaborer une nouvelle stratégie industrielle en vue
de diversifier ’économie.

Les conséquences de la COVID-19 pour I’Afrique du Nord et ’Asie occidentale*

Nombre de cas de COVID-19 par million de personnes (2020)
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ASIE ET PACIFIQUE

Malgré une croissance économique réguliére au cours des
cing derniéres années et une industrie manufacturiére
solide, la production manufacturiére des pays de la région
a chuté en raison de la crise liée a la COVID-19 et de la forte
contraction des échanges commerciaux avec la Chine, les
Etats-Unis et 'Europe. Les mesures de confinement se sont
traduites par une réduction du temps de travail dans
’ensemble de la région et on s’attend a ce que 20 millions
de personnes supplémentaires basculent dans la pauvreté.
Fortement dépendants du tourisme, de nombreux petits
Etats insulaires en développement font face a une
contraction de leur économie pouvant atteindre 25 % de
leur PIB. Les répercussions socioéconomiques de la
pandémie ne font qu’accentuer les obstacles actuels a une
prospérité a long terme que sont ’épuisement des
ressources naturelles, la dégradation de I’environnement et
les changements climatiques, alors que 5 des 10 principaux
émetteurs de gaz a effet de serre se situent dans la région.
L’ONUDI axe plus de la moitié des projets qu’elle méne
dans la région sur la protection de I’environnement,
I’efficacité énergétique, les énergies renouvelables et la
gestion des produits chimiques toxiques et des
polluants, autant de domaines d’action prioritaires. Par
ailleurs, elle privilégie les partenariats visant a améliorer
la qualité des emplois, la compétitivité commerciale et
les infrastructures urbaines, ainsi qu’a encourager une
consommation et une production durables. Elle contribue

Etats Membres de ’ONUDI 32

11PMA 11PEID 27 PRI

Présence locale de 'ONUDI dans 14 pays,
des BPIT, un centre régional et des bureaux régionaux
en Chine, en Inde, et en Thailande

10 programmes de pays (2020)
PCP pour le Cambodge

Coopération technique (2020) 26 millions de dollars
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@ Plans-cadres de coopération des Nations Unies pour

le développement durable actuellement signés (total) : 19
Nouveaux plans-cadres de coopération des Nations Unies
pour le développement durable signés en 2020 :
Chine (2021-2025), Indonésie (2021-2025),
et Timor-Leste (2021-2025)

a la mise en place de mécanismes de gouvernance
économique intrarégionaux et sous-régionaux, car elle
estime que la présence grandissante de pays a revenu
intermédiaire et de nouveaux donateurs dans la région
est propice a la coopération Sud-Sud, a la coopération
triangulaire et au transfert de connaissances.

L’ONUDI a pied d’ceuvre en Asie
et dans le Pacifique

’ONUDI travaille en étroite collaboration avec le systéme
des Nations Unies pour veiller a ce que la question d’un
développement industriel inclusif et durable soit intégrée
dans les plans-cadres de coopération des Nations Unies
pour le développement durable. En 2020, elle a aidé

les équipes de pays des Nations Unies a analyser les
répercussions de la pandémie sur le secteur industriel et

a évaluer lefficacité des mesures de relance, en particulier
sur les microentreprises et les PME, qui constituent I’épine
dorsale de nombreuses économies d’Asie. Une enquéte

a été menée auprés de plus de 1 000 entreprises aux fins
de ’élaboration de rapports nationaux.

Sur la base des informations ainsi recueillies,
[’Organisation a noué des partenariats avec les acteurs
locaux afin d’aider les entreprises a reprendre leurs
activités, a se relever de la crise et a étre plus
dynamiques. Un guide établi a I'intention des




microentreprises et des PME de Chine, qui a ensuite
donné lieu a une édition mondiale, a contribué au respect
des mesures de sécurité et a I’élaboration de plans de
relance favorisant la viabilité des entreprises. Un nouveau
centre de transfert de technologie, en Chine, a formé
environ 50 000 personnes a tous les aspects de la
gestion des déchets médicaux, ce qui a permis d’en
améliorer la collecte et le stockage et de réduire les
risques de contamination connexes.

En Inde, les déchets liés a la COVID-19 sont désormais
traités a I’aide d’une unité de désinfection thermique
ayant recours a la technologie des micro-ondes. En
République islamique d’Iran, deux hdpitaux se sont
employés a rendre I’élimination des déchets médicaux
plus sdre, et un plan d’intervention d’urgence est en
cours d’exécution dans le cadre du Fonds d’assistance
a la coopération Sud-Sud.

L’ONUDI aide les villes a faire face aux problémes que
pose la dégradation de ’environnement mondial. Afin
d’accroitre U'efficacité énergétique et de réduire la
pollution, un projet pilote mené en Inde en collaboration
avec ONU-Habitat propose des options de développement
durable et propre dans quatre grandes villes. En Malaisie,
les structures urbaines nationales commencent a étre
renforcées et il est tenu compte des risques climatiques
dans ’laménagement et la gestion des villes. En marge du
salon international des produits d’importation en Chine
(China International Import Expo), ’'ONUDI a organisé une
manifestation sur la maniére dont les investissements a
impact pouvaient contribuer a atténuer les effets de la
crise liée a la COVID-19.

PERSPECTIVES REGIONALES 59

L’ONUDI renforce les capacités des gouvernements
dans les domaines des statistiques et de la recherche
pour les aider a élaborer des politiques harmonisées,
qui sont particulierement utiles aux pays a revenu
intermédiaire, car elles leur permettent d’accéder aux
chafnes de valeur régionales et mondiales. Par
exemple, dans le cadre du PCP pour le Cambodge, un
examen a mi-parcours de la politique industrielle du
pays pour la période 2015-2025 a été effectué. Aprés
une analyse approfondie, il a été décidé d’axer le
programme sur le développement de la chaine de valeur
agricole et la diversification industrielle, I'innovation
et ’'aménagement de zones économiques spéciales.
Au Viet Nam, le Gouvernement s’emploie actuellement
a définir, avec I’aide de ’ONUDI, une stratégie
industrielle et sa politique d’application.

Parmi les 10 programmes de pays mis en ceuvre
dans la région, ceux de I’Afghanistan, du Bangladesh,
du Myanmar et de Vanuatu ont été prolongés afin
d’étre synchronisés, a l'avenir, avec le cycle des
plans-cadres de coopération des Nations Unies pour
le développement durable.

A long terme, ’'ONUDI entend aider les pays & revenu
intermédiaire a autofinancer leurs projets et a devenir
des donateurs pour aider a leur tour d’autres pays a
accroitre leur capacité industrielle. Elle ceuvre également
au renforcement du transfert de connaissances et des
capacités institutionnelles en organisant des
manifestations internationales, telles que la conférence
annuelle « Bridge for Cities » et la Conférence biennale
sur l'industrie verte.

Les conséquences de la COVID-19 pour U'Asie et le Pacifique*

Nombre de cas de COVID-19 par million de personnes (2020)
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EUROPE ET ASIE CENTRALE

Bien que la plupart des Etats Membres de la région soient
des pays a revenu intermédiaire, on observe des
disparités dans leur condition géographique, leur situation
économique et le contexte de leur développement.

Si le passage au numérique, les migrations, le déclin
démographique, la fuite des cerveaux et le vieillissement
de la population sont les enjeux habituels auxquels font
face certains de ces pays, la crise liée a la COVID-19 les

a contraints a redéfinir leurs priorités afin de garantir la
sécurité de ’emploi et d’aider les microentreprises et les
PME a se relever a I’ére du numérique. La nécessité de
diversifier I’économie s’est faite plus pressante encore
pendant la pandémie, en particulier dans les pays qui
dépendaient du tourisme, des combustibles fossiles ou
d’autres sources de revenus instables.

L’ONUDI aide la région a se relever de la pandémie en
créant de nouveaux emplois, en particulier pour les
groupes vulnérables que sont notamment les femmes et
les jeunes, et en facilitant I'intégration des PME dans les
chaines de valeur régionales, nationales et mondiales.
Face a la demande croissante de solutions innovantes,
notamment celles en lien avec la quatriéme révolution
industrielle et ’économie circulaire, elle contribue a la
modernisation des procédés industriels en remplagant les
technologies qui ne sont pas suffisamment compétitives,
en favorisant le relévement des compétences et en
renforcant les capacités institutionnelles. A long terme,
elle aide les pays a moderniser leurs industries et a
s’élever dans la catégorie des pays a revenu élevé ou des
pays a revenu intermédiaire de la tranche supérieure, tout

Etats Membres de 'ONUDI 40

19 PRI

Présence locale de ’ONUDI dans 9 pays,
dont des BPIT, des bureaux de liaison
et le Siége de I’Organisation en Autriche

3 programmes de pays (2020)
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Plans-cadres de coopération des Nations Unies pour
le développement durable actuellement signés (total) : 11

en veillant a conserver un équilibre entre croissance
économique et durabilité environnementale.

L’ONUDI a pied d’ceuvre en Europe

et en Asie centrale

’ONUDI a aidé la région a réagir et a s’adaptera la
pandémie de diverses maniéres. En étroite coopération
avec ses partenaires du systéme des Nations Unies, elle
a participé a ’élaboration de propositions de projets
communs dans le cadre du Fonds des Nations Unies pour
[’action face a la COVID-19 et pour le relévement, et
contribué a la définition de plans des Nations Unies pour
une réponse socioéconomique a la COVID-19 en
Arménie, en Géorgie, au Kirghizistan, au Monténégro, en
République de Moldova et en Turquie. Par exemple, un
projet conjoint élaboré pour ’Arménie en collaboration
avec I'UNICEF, le PNUD et ONU-Femmes a été approuvé ;
ilvise a aider les femmes et les filles vulnérables a
acquérir des compétences ciblées dans le domaine des
affaires, du numérique et des STIM (sciences,
technologie, ingénierie et mathématiques).

Pendant la pandémie, I’Organisation a aidé les
industriels a maintenir les emplois en réorientant leur
production vers les équipements de protection
individuelle, tels que les masques et les blouses
chirurgicales. Par exemple, une usine de tricot située en
Arménie s’est tournée vers la production de masques
destinés aux travailleurs de la santé et aux citoyens
vulnérables.




Dans le cadre du programme de la République de
Moldova, ’ONUDI a réalisé une étude en vue de trouver
des solutions dans les domaines des nanotechnologies,
des logiciels, des industries de la création, de
'ingénierie, du prototypage et de la conduite d’essais
susceptibles d’accélérer le passage au numérique et de
renforcer l’efficacité des systémes commerciaux. Cette
étude aide le pays a éliminer les obstacles a I’innovation
et a promouvoir une structure nationale propice aux
STIM. Dans le cadre du Programme mondial d’innovation
par les technologies propres, financé par le FEM, ’ONUDI
contribue a 'accélération de la mise au point et de la
commercialisation des innovations en matiére de
technologies propres, soutient les entreprises du secteur
et encourage les investissements dans ce domaine. Elle
s’emploie aussi a trouver des synergies avec le projet
EU4Environment, mis en ceuvre en République de
Moldova, qui repose sur les principes d’une production
propre et économe en ressources.

En Ukraine, cing projets d’accélérateurs régionaux de
technologies propres font actuellement 'objet d’une
étude de faisabilité, et les universités participant au
programme sur les accélérateurs régionaux de
technologies propres ont bénéficié d’une formation en
ligne sur les moyens de créer des accélérateurs, de
stimuler esprit d’entreprise et d’accéder a certains
marchés, dont l’Asie du Sud, ’Asie du Sud-Est et le Japon.

Le dernier programme de pays en date de la région,
dont le descriptif a été signé en mars 2020, concerne
[’Albanie et met ’'accent sur la compétitivité industrielle,
’emploi productif, le développement de I’entrepreneuriat
et la gestion durable de I’énergie et de I’environnement.
Les propositions de projets ont été examinées a la
lumiére des besoins qui se sont fait jour dans le contexte
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de la pandémie de COVID-19. Des programmes de pays
actuellement en cours d’élaboration devraient étre
lancés en 2021 en Arménie et en Géorgie ; ils ont été
établis sur la base de leurs plans-cadres de coopération
des Nations Unies pour le développement durable.

En 2020, un projet de deux ans a été lancé en Géorgie
en vue de mieux faire respecter les normes internationales
régissant les exportations de fruits et légumes. Il s’agit
notamment de doter les laboratoires d’essais de moyens
accrus pour répondre aux exigences de ’ensemble
du marché. En Ukraine, une analyse approfondie de
industrie du travail du bois et des consultations avec les
parties prenantes des secteurs privé et public ont servi de
base a la mise en place de la chaine de valeur.

Les mesures de confinement limitant les rencontres en
personne, PONUDI a tiré parti des possibilités de
formation en ligne. Afin d’encourager 'autonomisation
économique et 'entrepreneuriat des femmes, elle met
actuellement au point un cours en ligne qui leur est
destiné et qui tend a renforcer leurs compétences en
matiére d’entrepreneuriat et de gestion dans un contexte
marqué par le passage au numérique et 'innovation. Ce
cours sera disponible gratuitement, en anglais et en russe,
sur la plateforme d’apprentissage en ligne de ’ONUDI.

En 2020, ’ONUDI a apporté des contributions de fond
aux fins de I’élaboration de 10 nouveaux plans-cadres de
coopération des Nations Unies pour le développement
durable dans la région. La signature de certains d’entre
eux a été reportée a 2021. Dans les pays ol elle est
présente sur le terrain, ’ONUDI a également apporté sa
contribution en présidant des groupes chargés de suivre
les résultats dans différents domaines, tandis que, dans
d’autres pays, elle jouera le réle d’organisme
responsable de la collecte et du suivi des données.

Les conséquences de la COVID-19 pour ’Europe et ’Asie centrale*

Nombre de cas de COVID-19 par million de personnes (2020)
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I
AMERIQUE LATINE ET CARAIBES

Bien que la plupart des pays de la région appartiennent a
la catégorie des pays a revenu intermédiaire, '’Amérique
latine et les Caraibes affichent les niveaux d’inégalité les
plus hauts a ’échelle mondiale, avec des taux d’emploi
informel et de pauvreté élevés. La spécialisation dans les
secteurs a faible intensité technologique, qui suppose
de disposer soit de ressources naturelles abondantes,
soit d’une main-d’ceuvre peu qualifiée, et la dépendance
vis-a-vis des produits primaires freinent la croissance

et limitent les échanges intrarégionaux. La région, en
particulier les Caraibes, est également extrémement
exposée aux catastrophes naturelles, qu’elles résultent
ou non des changements climatiques.

Certaines parties de la région ayant été
particulierement touchées par la pandémie, la crise liée
a la COVID-19 a eu des répercussions sanitaires et
socioéconomiques dévastatrices, qui ont été exacerbées
par la faiblesse de la protection sociale, la fragmentation
des systémes de santé et les inégalités. Cing des
10 marchés émergents et économies en développement
qui enregistrent le plus grand nombre de décés liés a la
COVID-19 par habitant se situent dans la région, malgré
les mesures d’atténuation rigoureuses mises en place
pendant une grande partie de ’'année 2020. Le tourisme
est resté pratiquement au point mort, affectant
particulierement la région des Caraibes. L'industrie
manufacturiére a ralenti, y compris dans les économies
les plus compétitives de la région. La baisse des envois

Etats Membres de 'ONUDI 33
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Présence locale de ’ONUDI dans 7 pays,
dont un centre régional et un bureau régional
au Mexique et en Uruguay

4 programmes de pays (2020)
PCP pour le Pérou

Coopération technique (2020) 11,1 millions de dollars
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@ Plans-cadres de coopération des Nations Unies pour le

développement durable actuellement signés (total) : 15
Nouveaux plans-cadres de coopération des Nations Unies
pour le développement durable signés en 2020 :
Argentine (2021-2025), Colombie (2020-2023),
Cuba (2020-2024), Guatemala (2020-2025),
Mexique (2020-2025) et Paraguay (2020-2024)

de fonds des migrants a destination des pays de la
région a augmenté les risques de pauvreté.

L’ONUDI estime que les ressources naturelles et la
richesse de la biodiversité de la région demeurent un
atout pour le développement d’une bioéconomie et
d’une économie circulaire, dans lesquelles les projets
d’entreprise innovants reposent sur les principes de
durabilité et d’inclusivité. Les activités mises en ceuvre
mettent traditionnellement ['accent sur la durabilité
environnementale. En outre, I’Organisation encourage
la coopération Sud-Sud et la coopération triangulaire,
renforce les complémentarités régionales et promeut les
débouchés offerts par les chaines de valeur. Elle soutient
les microentreprises et les PME, catégories d’entreprises
les plus répandues dans la région, afin d’atténuer les
effets négatifs de la pandémie et d’accroitre la viabilité

L’ONUDI a pied d’ceuvre en Amérique latine
et dans les Caraibes

L’ONUDI s’est immédiatement attaquée aux difficultés
posées par la pandémie en élaborant et en distribuant
des ressources clefs, telles que des directives en
espagnol sur la continuité et la reprise des activités.

En Colombie, elle a collaboré avec le Gouvernement pour
mettre sur pied des protocoles et des directives de
biosécurité pour les secteurs chimique et automobile




afin de veiller a ce qu’ils reprennent leurs opérations
en toute sécurité. Au Brésil, elle s’est associée a une
organisation non gouvernementale (ONG) locale pour
permettre aux petits entrepreneurs d’accéder a une
plateforme en ligne gratuite et d’y proposer leurs
produits et services, afin de compenser le manque a
gagner di a la fermeture des magasins.

En concertation avec le Groupe des Etats d’Amérique
latine et des Caraibes, ’'ONUDI a formulé une stratégie
régionale pour 2020-2021, afin d’encourager la
coopération et les partenariats. Dans leurs rapports, la
Commission économique pour PAmérique latine et les
Caraibes et le Secrétaire général ont considéré que
I'intégration régionale et la réalisation de [’objectif de
développement durable n° 9 étaient essentielles pour
permettre a la région de se relever aprés la pandémie.
C’est pourquoi ’ONUDI a lancé, en 2020, deux nouveaux
projets a cette fin : une nouvelle plateforme pour la mise
en réseau, la création de partenariats et ’échange de
connaissances a I’échelle régionale, d’une part, et un
projet régional visant a renforcer les chaines de valeur
dans le secteur de la péche et a créer des emplois dans
le domaine de l’aquaculture, d’autre part.

L’ONUDI travaille en étroite collaboration avec ses
partenaires du systéme des Nations Unies au renforcement
des capacités économiques et sociales de la région, et elle
a contribué a ’élaboration de 14 plans des Nations Unies
pour une réponse socioéconomique a la COVID-19.

En Uruguay, PONUDI a supervisé I’élaboration d’un
programme conjoint du Fonds commun pour les objectifs
de développement durable, qui vise a appuyer la
deuxiéme transition énergétique du pays, faisant ainsi
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du secteur de I’énergie renouvelable un moteur
d’inclusion dans I’ensemble de I’économie. Des
programmes portant sur I’agro-industrie sont en cours
d’élaboration au Mexique, en collaboration avec la FAO,
et au Suriname, en collaboration avec la FAO, le FNUAP et
’OIT. En Colombie, ’ONUDI soutient, en collaboration
avec ’OMS et le PNUD, ’Institut national de la santé afin
d’améliorer les procédures de dépistage de la COVID-19.

Les projets visant a protéger ’environnement portent
sur les énergies renouvelables et 'efficacité énergétique,
la mise en place d’infrastructures de qualité, les
agro-industries et ’économie circulaire, et bénéficient du
soutien financier du FEM et du Fonds multilatéral aux fins
d’application du Protocole de Montréal.

Quatre programmes de pays sont en cours d’exécution
dans ’Etat plurinational de Bolivie, & Cuba, en
El Salvador et en République bolivarienne du Venezuela.
En El Salvador, ’ONUDI a organisé un webinaire sur la
maniére dont les microentreprises et les PME pouvaient
avoir recours au modéle de I’économie circulaire pour
se relever de la pandémie. A Cuba, elle a achevé deux
projets destinés a renforcer la compétitivité du pays.

Au Pérou, le plan d’action national pour I’économie
circulaire élaboré dans le cadre du PCP a commencé a étre
appliqué en 2020. Un nouveau projet d’aménagement de
parcs éco-industriels a également été lancé. Il vise a lutter
contre les changements climatiques en renforgant la
biodiversité aux fins de la sécurité alimentaire et pour les
entreprises attachées a la protection de ’environnement.
En outre, TONUDI a aidé le Gouvernement a formuler
une nouvelle politique industrielle en vue d’accélérer
industrialisation du pays et de renforcer sa compétitivité.

Les conséquences de la COVID-19 pour ’Amérique latine et les Caraibes*

Nombre de cas de COVID-19 par million de personnes (2020)
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De taille, revenu et population hétérogénes, les

pays a revenu intermédiaire concentrent 5 milliards
d’habitants, dont 73 % des pauvres de la planéte.
Ils représentent également un tiers du PIB mondial et
sont donc des moteurs essentiels de la croissance.
Lindustrie joue un réle clef dans les transitions
complexes qui caractérisent I’entrée dans la
catégorie des pays a revenu intermédiaire et la sortie
de cette catégorie. CONUDI contribue a assurer des
transitions réussies, grace auxquelles les marchés
mettent progressivement a profit 'automatisation
pour produire des biens et des services de maniére
plus rentable, et la part de valeur ajoutée qui reléve
de la production dans le PIB tend a se stabiliser.

Les PME jouent un r6le important, en soutenant la

*Sources des statistiques sur les conséquences de la COVID-19 pour les régions :

croissance de la productivité dans I’ensemble
de I’économie.

Selon la Banque mondiale, 106 pays sont des
pays a revenu intermédiaire, dont 103 sont des Etats
Membres de ’ONUDI. C’est pourquoi ’Organisation
a élaboré une proposition de plan de travail pour
nouer des partenariats avec ces pays, par laquelle
elle détermine des moyens efficaces de collaborer
avec les parties prenantes concernées et tire
parti de ses programmes phares au moyen d’un
portefeuille de projets axés sur ’amélioration de la
productivité, ’'introduction de nouvelles technologies
et le développement des compétences nécessaires.
’élaboration du plan de travail sera achevée en 2021
en concertation avec les Etats Membres de 'ONUDI.

. Nombre de cas de COVID-19 par million de personnes entre janvier et décembre 2020 :

calculé par 'ONUDI a partir de données de ’OMS.

. Indice de la sévérité de la situation (2020) : calculé a partir de 'indice composite élaboré
par la Blavatnik School of Government d’Oxford pour contrdler I'efficacité de neuf mesures

publiques prises pour lutter contre la COVID-19.

. Taux de croissance annuels du PIB (2007 a 2020) : statistiques de ’'ONUDI.
. Croissance annuelle de la production manufacturiére (2018 a 2020) : statistiques de I"ONUDI.
. Taux de croissance des exportations de marchandises (pays arabes) : CNUCED.

Les groupes de pays sont déterminés en fonction des codes standard des pays et des zones a usage
statistique (M49) de la Division de statistique du Département des affaires économiques et sociales
du Secrétariat de I’Organisation des Nations Unies. Les taux de croissance portent tous sur la méme
période de 'année.
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’ONUDI propose divers services communs a ses
activités prioritaires que sont la création d’une
prospérité partagée, la promotion de la compétitivité
économique, la protection de I’environnement et le
renforcement des connaissances et des institutions.
Les partenariats entre les pouvoirs publics, le secteur
privé, la société civile et les institutions de financement
du développement apportent des connaissances

et un savoir-faire nouveaux, contribuant a ’'innovation,
a la mobilisation de ressources et au renforcement
des moyens d’action de I’Organisation sur le terrain.
’égalité des sexes et I’lautonomisation des femmes
constituent un autre domaine qui concerne tous

les volets de l’activité de I’Organisation et revét une
importance capitale pour promouvoir ’inclusion.
’ONUDI déploie une stratégie de prise en compte
systématique du genre dans tous ses programmes,
ses politiques et ses projets en s’appuyant

sur un bureau spécialement chargé de cette question
et sur un réseau de points de contact.
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EGALITE DES SEXES ET
AUTONOMISATION DES FEMMES

’ambition de ’ONUDI est que les femmes et les
hommes, sur un pied d’égalité, prennent en main la
réalisation d’un développement industriel inclusif et
durable, y participent et en bénéficient. Poury parvenir,
’ONUDI met en ceuvre des programmes et des politiques
qui contribuent a transformer les normes sociales

et les relations de pouvoir, en donnant la priorité a la
participation et au réle moteur des femmes. Au niveau
interne, I’Organisation s’est engagée a promouvoir

un environnement de travail favorable et inclusif.

Lannée 2020 a été celle du vingt-cinquiéme
anniversaire de ’adoption de la Déclaration et
du Programme d’action de Beijing, du vingtiéme
anniversaire de la résolution 1325 du Conseil de sécurité
sur les femmes, la paix et la sécurité et du dixiéeme
anniversaire de la création d’ONU-Femmes. Toutefois,
ces anniversaires ont été occultés par la pandémie
de COVID-19 et ses répercussions disproportionnées
sur les femmes et les filles.

Pour faire face a cette situation sans précédent,
’ONUDI a donné a son personnel des orientations sur la
maniére d’adapter les activités menées dans le cadre des
projets et les politiques et pratiques d’égalité des sexes
de maniére a favoriser une relance
industrielle tenant compte des questions de
genre. Un éditorial de ’ONUDI publié surla
plateforme d’analyse de l'industrie a préné

des plans de relance qui aident les femmes ~ Plateforme
R . i . d’analyse de
a retrouver un emploi et les associent a la Uindustrie

prise de décisions pour concevoir et mettre
en ceuvre ces mesures.

Le Forum de discussion de Vienne 2020,
organisé conjointement avec I’Office des
Nations Unies contre la drogue et le crime (ONUDC)
et les Gouvernements finlandais, norvégien et suédois,
a recommandé linclusion de considérations de genre
dans les plans nationaux et internationaux de gestion
des crises et les analyses de risques avant que la
prochaine crise ne frappe.

Malgré les perturbations liées a la pandémie, I’ONUDI
a progressé dans sa stratégie 2020-2023 concernant

[’égalité des sexes au cours de cette premiére année de
déploiement. Elle a également adopté une politique sur
la parité dans les débats d’experts, exigeant qu’il y ait,
dans les manifestations organisées par ’ONUDI ou sous
ses auspices, une représentation égale d’hommes
et de femmes parmi les intervenants. Un document
d’orientation et une base de données interne d’expertes
aideront les organisateurs.

Sur cette base, ’ONUDI a organisé I’édition 2020
de la « Enabling Environment Week » (Semaine pour un
environnement favorable) avec six autres organisations
sises a Vienne afin de continuer a progresser dans la
promotion de la diversité et de 'inclusion, conformément
a la stratégie du Secrétaire général sur la parité des sexes
applicable a ’ensemble du systéme des Nations Unies.

En collaboration avec les entités des Nations Unies
et les missions permanentes a Vienne, ’ONUDI a créé
un groupe d’influence dans le cadre de Uinitiative des
Champions internationaux de I’égalité des sexes.
Un logiciel d’apprentissage automatique basé sur
lintelligence artificielle sera expérimenté dans les


https://iap.unido.org/articles/industries-post-covid-19-gender-responsive-approach-global-economic-recovery

assemblées de Vienne pour analyser la part du temps
de parole des hommes et des femmes, et servira
d’indicateur de 'importance et de 'influence de la voix
des femmes.

Lors du séminaire d’orientation 2020 de I’'ONUDI
a l’intention des nouveaux membres du personnel
diplomatique, les représentants ont été formés a I’égalité
des sexes et a ’autonomisation des femmes, ainsi
qu’aux moyens de lutter contre les préjugés. Avec le
Centre de formation en ligne d’ONU-Femmes, un cours
de ’ONUDI accessible au public sur I’égalité des sexes et
le développement industriel inclusif et durable a été mis
a jour et traduit en espagnol et en francais.

Lors de nombreuses manifestations mondiales
organisées tout au long de ’année, ’ONUDI a poursuivi
son travail de promotion et d’éducation a propos des
méthodes permettant d’atteindre I’égalité des sexes.

A loccasion de la Journée internationale des femmes, le
Directeur général a lancé la campagne #WeMustDoBetter
avec les responsables d’autres organisations sises

a Vienne. La conférence virtuelle de ’ONUDI sur les
femmes dans Uindustrie et 'innovation a été 'occasion
d’assister & des exposés de plusieurs chefs d’Etat et
hauts responsables de ’ONU, ainsi qu’a des tables
rondes consacrées au numérique, a ’économie circulaire
et aux chaines de valeur dans une démarche de prise en
compte des questions de genre. LONUDI a lancé le
groupe de travail sur le genre et la quatriéme révolution
industrielle au cours du Sommet mondial sur 'industrie
manufacturiére et I'industrialisation, et organisé

une manifestation sur ’investissement envisagé

sous l’angle du genre.

Publication de ’ONUDI sur sa contribution a la
Déclaration et au Programme d’action de Beijing
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Les partenariats sont au cceur des travaux de ’ONUDI,
notamment de son dispositif d’intervention face a la
COVID-19 et de son action en faveur de la relance
économique. En 2020, la collaboration avec les
partenaires s’est étendue a de nombreux domaines.

Les entreprises et 'industrie,

principales parties prenantes
dans plus de 600 projets dans le monde

L [:3
Ot

Achats annuels auprés de plus
de 6 500 entreprises dans le monde

I aItEIIaI IatS st ateglques

et commerciaux formalisés avec plus
de 100 entités dans plus de 55 pays

L [
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Types de partenariats commerciaux

Petites entreprises
7%

Banques—\

0
Fondations — *
10% ‘
Entreprises
de taille moyenne
18 %

Associations
22%

Multinationales
42 %

L’ONUDI et le Pacte mondial des Nations Unies se
sont associés lors de plusieurs manifestations virtuelles
multipartites, et ils ont collaboré en vue de favoriser la
participation des entreprises aux projets d’infrastructure
de linitiative « Une Ceinture et une Route », et aidé
conjointement les industries textiles chinoise et
éthiopienne a adopter des pratiques professionnelles
responsables.

L’ONUDI a aussi mis en place de nouvelles instances
multipartites dans le contexte de la COVID-19,
notamment I’appel mondial a idées et technologies
novatrices pour la relance socioéconomique, et
Uinitiative #LKDF4Industry, qui encourage le partage des


https://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-07/UNIDO%27s%20Contribution%20to%20Gender%20Equality%20Progress%20across%20Critical%20Areas%20of%20Concern%20-%20Beijing%2B25.pdf
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connaissances et des meilleures pratiques entre les
acteurs industriels confrontés a la crise de la COVID-19.

L’Organisation a intensifié sa coopération avec les
institutions financiéres internationales en aidant les
Etats Membres & formuler et & mettre en ceuvre des
opérations d’investissement dans le développement
financées par ces institutions dans divers secteurs
industriels et divers pays. Pour contribuer a la relance
et a la croissance économique, ’ONUDI a aidé les
gouvernements a mettre en ceuvre les opérations
d’urgence COVID-19 financées par des institutions
financiéres internationales, en 'occurrence la Banque
mondiale, la SFl et la Banque africaine de
développement (BAfD).

L’ONUDI a soumis 16 concepts au FEM en vue de
["attribution d’un financement et d’un appui a 20 pays
dans les domaines de l'innovation en matiére de chimie
verte, de la gestion rationnelle des déchets, de la
mobilité électrique et des pratiques durables dans
’extraction de l'or et les secteurs du textile et de
I’habillement. La coopération avec le FVC a franchi un cap

important depuis l'accréditation de ’ONUDI en ao{it 2020.

De méme, le processus d’accréditation de ’'ONUDI en
tant qu’entité multilatérale de mise en ceuvre du Fonds
pour ’adaptation a abouti en décembre 2020.

L’ONUDI participe a I’action menée par le systéme des
Nations Unies pour renforcer la coopération Sud-Sud,
notamment a [’élaboration de la stratégie de coopération
Sud-Sud applicable a ’ensemble du
systéme et a la diffusion des connaissances
et des meilleures pratiques. Elle a produit

une nouvelle publication qui met en avant T
Publication :

des projets bénéficiant de la coopération GodODératlifn
industrielle

industrielle Sud-Sud et triangulaire, dans le  sud-sud et
triangulaire

cadre de l'action plus vaste qu’elle méne

pour améliorer la visibilité de ces activités.
L’ONUDI met aussi en place une plateforme en ligne

destinée a promouvoir le partage des connaissances, des

outils et des meilleures pratiques internationales pour

la création et la gestion de parcs industriels durables.

La manifestation « Bridge for Cities 2020 » organisée

en octobre portait sur ’'innovation urbaine, accélérateur

de la réalisation des objectifs de développement durable

en cette période de crise de la COVID-19.


https://www.unido.org/sites/default/files/files/2021-02/SS_Triangular_IC_komprimiert.pdf

En collaboration avec la Commission de

[’Union africaine, le Nouveau partenariat pour

le développement de I'Afrique (NEPAD) et la

CEA, ’ONUDI s’occupe d’élaborer, de rendre
opérationnelles et de diriger la mise en ceuvre des
activités de la DDIA Ill, le cadre international destiné
a faire progresser l’industrialisation durable du
continent a I’horizon 2025. L’Organisation a poursuivi
son travail avec les points de contact de la DDIA IlI
dans 28 institutions, dont la Commission de I’Union
africaine, les communautés économiques régionales,
les organismes des Nations Unies, les institutions

de financement du développement et des partenaires
du secteur privé.

En septembre, la feuille de route commune pour
la mise en ceuvre de la DDIA Ill, assortie de son cadre
de suivi et d’évaluation, a été validée afin de guider
a l’avenir ’élaboration de programmes communs.

De nombreuses initiatives sont en cours, notamment
une collaboration avec 'ITC visant a renforcer les
capacités locales et la compétitivité des produits
du coton destinés au commerce, et une autre avec
la FAO, qui est censée créer davantage d’emplois
et de possibilités pour les jeunes africains dans
’agriculture et ’agrobusiness. Au nombre des
initiatives prévues figurent la stratégie de
transformation numérique de ’Union africaine et
’appui a la création et a ’amélioration des chaines
de valeur pharmaceutiques.

Lors du Sommet des chefs d’Etat de IUnion africaine
en février 2020, la Commission de I’Union africaine a
été invitée a organiser le premier Sommet de [’Union
africaine sur 'industrialisation et la diversification
économique, en collaboration avec ’ONUDI, la CEA
et Uinitiative AfroChampions. Prévu en novembre 2021
au Niger, le Sommet sera 'occasion d’examiner des
mesures concrétes visant a stimuler le développement
industriel de I'Afrique et a tirer profit de la ZLECAf,
entrée en vigueur le 1¢"janvier 2021.
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En novembre 2020, pendant la Semaine
de lindustrialisation de U’Afrique, ’ONUDI a organisé
des manifestations avec la Commission de I’'Union
africaine, la CEA, ’Agence de développement de
I’Union africaine et linitiative AfroChampions sur le
théme « Inclusive and Sustainable Industrialization
in the AfCFTA era » (Une industrialisation inclusive
et durable a I’ére de la ZLECAS). L’un des principaux
textes issus de ces travaux est une déclaration qui
sera présentée au Sommet des chefs d’Etat de 'Union
africaine en janvier 2021 et ouvrira la voie a celui
de novembre 2021. Plusieurs manifestations
préparatoires seront organisées tout au long
de ’'année pour susciter l'intérét et encourager
la participation.

En mai 2020, ’'ONUDI a également commencé
a dresser un panorama complet des programmes
et projets centrés sur PAfrique mis en ceuvre par
des acteurs internationaux, qui sera dévoilé lors
du Sommet de 2021. Cet examen a été congu pour
recenser les lacunes en matiére de développement
industriel et les nouvelles possibilités

d’initiatives communes, en mettant !EI H [=]
a la disposition de toutes les parties = E
prenantes une base de données compléte E————
et un systéme d’information associé. DDIATI


https://www.unido.org/who-we-are/idda3
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GESTION DES SERVICES
DE ’ONUDI

Une large palette de services de gestion et
d’administration assurent un appui essentiel au bon
fonctionnement de ’ONUDI : ressources humaines
et financiéres, évaluation et contrdle, achats,
gestion des batiments, conseil juridique et appui
technologique. 'ONUDI procéde régulierement

a I’examen et a ’évaluation de ces services pour

les améliorer encore et veiller a ce qu’ils fournissent
la meilleure aide possible. Malgré les difficultés liées
a la crise de la COVID-19, elle a continué d’assurer
ses services avec efficience et efficacité. La demande
dont ne cessent de faire ’objet les services
techniques de I’Organisation témoigne de la qualité,
de 'efficience et de l’efficacité de la gamme étendue
de services de direction qui étayent ses opérations.
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FINANCEMENT ET CONTRIBUTIONS
FINANCIERES

Financement des activités de coopération
technique

Malgré les perturbations importantes causées par la
pandémie de COVID-19, la valeur des services
d’assistance technique fournis par ’ONUDI & ses Etats
Membres en 2020 est restée élevée, a 177,7 millions de
dollars, soit une baisse de 5,4 % seulement par rapport a
la moyenne des cing années précédentes (2015-2019).
Cela atteste de fagon éloquente la capacité d’adaptation
de I'Organisation, de ses Etats Membres et de ses
partenaires.

Grace a ’appui que continuent d’apporter les
partenaires financiers et a la forte demande des Etats
Membres, la valeur du portefeuille des projets et
programmes a mettre en ceuvre par 'ONUDI est restée
considérable, a 559,8 millions de dollars, dont
211,2 millions de dollars correspondent a des
versements futurs prévus au titre des accords de
financement conclus. La baisse cyclique du montant
des fonds en provenance du FEM enregistrée en 2019
s’est poursuivie en 2020, faisant chuter ’ensemble
des contributions volontaires, hors dépenses d’appui
aux programmes, a 143 millions de dollars. Les fonds
mobilisés au cours de la période considérée se sont
élevés a 148,4 millions de dollars.

Les contributions volontaires de gouvernements et
d’institutions, dont I’Union européenne, ont atteint le
niveau record de 111 millions de dollars. Sur ce montant,
63,7 millions de dollars ont été versés par des Etats
Membres et 30,3 millions par ’'Union européenne.
L’appui de ces acteurs et leur volonté accrue de travailler
davantage en synergie, d’agir a une plus grande échelle
et d’obtenir plus de retombées, notamment par la mise
en commun des ressources, restent essentiels pour que
’ONUDI puisse s’acquitter de son mandat de maniére

efficace et efficiente et obtenir des résultats sur le terrain.

Treize donateurs publics ont versé des contributions
supérieures a un million de dollars (hors dépenses
d’appui aux programmes), comme le montre la figure
présentée ci-dessous. L'appui sans faille de 'Allemagne,

Suisse I 12,3
Japon I 9,4
Italie I 8,5
Chine IS 7,7
Suéde I 7,1
Allemagne I 5,2
Etats-Unis I 4,3
République de Corée I 2,7

Fédération de Russie I 2,6

Autriche HE 2

Bahrein Il 19

Australie Il 1,8

Norvége Il 1,8

Donateurs publics dont les contributions sont
supérieures a un million de dollars, hors dépenses
d’appui aux programmes (en millions de dollars)

de la Chine, de la Finlande, de I’ltalie, du Japon et du
Koweit au programme des administrateurs auxiliaires
de P’ONUDI revét également une grande importance
pour le travail de ’Organisation.

Sur le plan thématique, les partenaires financiers
ont privilégié — en lui allouant la majeure partie
des ressources — la protection de I’environnement
(64,8 millions de dollars), devant le renforcement
de dollars), la création d’une prospérité partagée
(31,2 millions de dollars) et les services transversaux
(12,3 millions de dollars).

Sur le plan géographique, les contributions
volontaires de partenaires financiers ont été allouées
avant tout aux initiatives mondiales et interrégionales
(50,6 millions de dollars), puis a des programmes
et projets menés en Afrique (36,2 millions de dollars),
en Asie et dans le Pacifique (26 millions de dollars),
dans les pays arabes (14,6 millions de dollars), en
Ameérique latine et dans les Caraibes (11 millions
de dollars), et en Europe et en Asie centrale
(4,6 millions de dollars).



Contributions des fonds mondiaux : Fonds
pour I’environnement mondial, Fonds
multilatéral aux fins d’application du Protocole
de Montréal et Fonds vert pour le climat

Le partenariat avec le FEM est resté trés fructueux tout au
long de cette année difficile. LONUDI a déployé beaucoup
d’efforts pour continuer de fournir a ses Etats Membres un
niveau trés élevé de services, pour une valeur totale de
56 millions de dollars. Alors que le montant des nouveaux
projets approuvés par le FEM est resté relativement bas
en 2020 (11,8 millions de dollars), le portefeuille des
projets pluriannuels du Fonds en cours de mise en ceuvre
comme en cours de programmation reste considérable.
La valeur du portefeuille de propositions de concepts
approuvées par le FEM est estimée a 135 millions de
dollars, qui devraient se traduire par des interventions de
coopération technique au cours de la période 2021-2023.
Ce nouvel ensemble de projets portera sur des défis
environnementaux majeurs, dont I’innovation en matiére
de chimie verte, la gestion rationnelle des déchets et
I’application de pratiques durables dans I’extraction
miniére artisanale et a petite échelle d’or, les secteurs
du textile et de ’habillement et la mobilité électrique.
L’ONUDI a également élargi sa coopération avec le FVC
dans le cadre de son portefeuille de projets financés par
le programme d’appui a la préparation du Fonds.
Conformément a la décision prise le 20 ao{it 2020 par le
Conseil du FVC, I’Organisation est désormais aussi une
entité accréditée. Elle a en outre obtenu 'accréditation du
Fonds pour ’adaptation en décembre 2020, diversifiant
encore les possibilités de coopération aux fins de la
fourniture de services de protection de I’environnement.
En sa qualité d’organisme d’exécution de premier plan
du Fonds multilatéral aux fins d’application du Protocole
de Montréal, ’ONUDI met actuellement en ceuvre dans
74 pays des projets visant a éliminer progressivement
les HCFC et a réduire progressivement les HFC. Rien
qu’en 2020, ses activités ont permis d’éviter ’émission
potentielle de 71,8 millions de tonnes d’équivalent CO,.
Le volume des projets approuvés par le Fonds
multilatéral aux fins d’application du Protocole de
Montréal pour 2020 représente 15,9 millions de dollars.
De surcroft, un financement du FEM permettra a ’'ONUDI
de soutenir les parties non visées a l’article 5 du
Protocole de Montréal. UONUDI a poursuivi sa
coopération avec le programme de Kigali pour une
climatisation responsable et linitiative Energie durable
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Le Bureau de liaison de PONUDI a Bruxelles fournit
des services consultatifs stratégiques et promeut
les politiques a adopter pour affirmer I’lambition

et les objectifs de ’ONUDI dans les institutions

de I’Union européenne et 'Organisation des Etats
d’Afrique, des Caraibes et du Pacifique (OEACP),

et auprés de ses partenaires en Belgique.

En 2020, le Bureau a renforcé sa collaboration
avec la nouvelle Commission européenne et le
nouveau Parlement européen, dans les limites du
cadre financier pluriannuel de I’'Union européenne
adopté pour les sept prochaines années
(2021-2027). En juillet, a ’'occasion d’une rencontre
avec le nouveau Secrétaire général de ’OEACP
nommé pour la période 2020-2025, le Directeur
général a réaffirmé 'importance de la réalisation
de lobjectif de développement durable n° 9 pour
les pays d’Afrique, des Caraibes et du Pacifique.

Face aux circonstances exceptionnelles créées par
la COVID-19, le Bureau a organisé plusieurs rencontres
pour améliorer de maniére globale sa capacité de
réponse. Dix réunions d’information internes virtuelles
ont porté sur 'action extérieure de I’Union
européenne, les relations entre I’Union européenne et
’Afrique, la programmation de ’'Union européenne et
le pacte vert pour ’Europe. Dans le cadre de la DDIA I,
des conférences virtuelles sur le contrdle de la qualité
et la normalisation se sont tenues pendant la Semaine
de l'industrialisation de PAfrique, et d’autres ont eu
pour théme ’emploi des jeunes en Afrique. Le Bureau
de Bruxelles est également devenu membre officiel
du mécanisme de coordination des donateurs
de l'Alliance pour le Sahel.

La mise en ceuvre de initiative Unité d’action des
Nations Unies étant une priorité, le Bureau a dirigé
’équipe spéciale des Nations Unies a Bruxelles
chargée des questions numériques et il est membre
de I’équipe spéciale sur le pacte vert pour ’Europe.
Toutes ces actions, ajoutées au volume élevé des
services de coopération technique fournis dans
plus de 100 pays, ont été trés bénéfiques a ’Union
européenne, qui reste le premier donateur
de ’ONUDI s’agissant des contributions volontaires
de sources gouvernementales.



74  RAPPORT ANNUEL DE L'ONUDI 2020

Le Directeur général de ’ONUDI a une réunion virtuelle avec le personnel

pour tous en vue de créer un lien entre les démarches

en faveur de ’économie circulaire et les initiatives visant
a assurer une utilisation rationnelle de I’énergie pour
des solutions de climatisation durables.

Ressources des Nations Unies, des fonds
d’affectation spéciale pluripartenaires

et des fonds d’affectation spéciale gérés
par ONUDI

L’ONUDI a continué de montrer son ferme attachement

a la coopération interinstitutions en prenant part aux
initiatives du systéme des Nations Unies, notamment
dans le cadre de I’action menée face a la COVID-19.

Les contributions versées par les organismes des Nations
Unies et les fonds d’affectation spéciale pluripartenaires
pour financer les services de ’ONUDI ont augmenté,
pour atteindre 7,1 millions de dollars. Compte tenu

du mandat et des compétences qui font la singularité

de I’Organisation et lui permettent de traiter la dimension
économique de la crise de la COVID-19, il devrait étre

de plus en plus justifié de lui consacrer des mécanismes
de financement interinstitutions, malgré leurs difficultés
a attirer suffisamment de financements.

En 2020, les contributions aux fonds d’affectation
spéciale thématiques de ’ONUDI sont restées minimes.
L’Allemagne a contribué au Fonds d’affectation spéciale
pour le renforcement des capacités commerciales
a hauteur de 0,1 million de dollars. Le montant total
provenant de ces fonds d’affectation spéciale s’est élevé
a 2,3 millions de dollars en 2020. Ont ainsi été affectés
un montant de 1,9 million de dollars provenant
des contributions versées les années précédentes par
la Chine au Fonds d’affectation spéciale pour les
partenariats et un montant de 0,6 million de dollars
provenant du Fonds d’affectation spéciale pour
’Amérique latine et les Caraibes. Les contributions non
réservées a des fins spécifiques et réservées a des fins
génériques restent essentielles pour que I’Organisation
puisse répondre rapidement aux demandes d’assistance,
et les Etats Membres sont vivement encouragés a
renouveler leur appui a ces instruments de financement.



L’année a été dominée a tous les niveaux par la lutte

contre la COVID-19. Le perfectionnement du personnel

et le recrutement se sont poursuivis, tandis que

de nouvelles méthodes d’apprentissage et d’intégration

ont été étudiées. En 2020, 140 avis de vacance

de poste ont été publiés et les nouveaux collégues

ont été autorisés a travailler de la ol ils se trouvaient

en attendant de pouvoir se rendre sur leurs lieux

d’affectation respectifs. CONUDI a accueilli

149 stagiaires, 11 administrateurs auxiliaires

et deux experts partenaires. Elle a signé avec

des établissements universitaires trois accords

de partenariat concernant le programme de stages.
Sur le plan administratif, les modalités de travail ont

fait 'objet d’aménagements spéciaux et les processus

ont continué a étre numérisés pour faire face a la

pandémie. Pour continuer a créer un environnement

de travail favorable, on a renforcé les politiques

de ressources humaines axées sur la parité femmes-

hommes dans les groupes d’experts et les comités,

ainsi que sur la garantie de la confidentialité et la

prévention des conflits d’intéréts dans les procédures

de recrutement. L’élaboration de politiques a I’échelle

de I’Organisation, comme le plan de continuité

des opérations, la politique relative a la déclaration

de situation financiére et a la déclaration d’intéréts

et le mandat révisé des bureaux hors Siége de ’'ONUDI,

est aussi allée dans ce sens. Parallélement,

’Organisation a continué d’harmoniser le Statut

et le Réglement de son personnel et d’y transposer

les derniéres résolutions de ’Assemblée générale

et décisions de la Commission de la fonction

publique internationale.

Le controle de la qualité est une fonction objective
continue qui repose sur des données factuelles. Il étaye
I’opérationnalisation et le suivi du cadre d’assurance

de la qualité de ’ONUDI. Ce cadre permet de mieux
comprendre ce que recouvrent et comment s’appliquent
les critéres relatifs a la gestion axée sur les résultats et a
la gestion de la qualité de tous les produits, services et
processus de ’ONUDI, que l’on retrouve dans le cadre
intégré de résultats et de performance.
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Les services de controle de la qualité fournissent des
outils et des avis pour garantir le respect des critéres de
qualité énoncés dans le cadre d’assurance de la qualité,
comme les principes de la gestion axée sur les résultats.
Analysant systématiquement les données sur la qualité
des initiatives de coopération technique de ’ONUDI
avant que celles-ci soient ajoutées au portefeuille des
projets approuvés, ils influencent la prise de décisions
stratégiques.

En 2020, en accord avec le cadre intégré de résultats
et de performance, ces services ont intensifié les
réformes en cours de la gestion axée sur les résultats en
renforgant les critéres « Efficacité et gestion axée sur les
résultats », « Possibilités de transposition a une plus
grande échelle » et « Saisie de données dans le progiciel
de gestion intégré (PGI) ». Ainsi, les évaluations menées
dans ces domaines sont devenues plus rigoureuses et
davantage de données devraient &tre présentées sur la
plateforme de données ouvertes.

La Division du controle de la qualité fournit aussi des
services de secrétariat au Conseil exécutif de 'ONUDI aux
fins de ’approbation des initiatives de coopération
technique. En 2020, 186 demandes ont fait 'objet d’un
examen interne et 111 nouveaux programmes et projets
ont été approuvés par le Conseil exécutif. Le taux global
d’approbation a été de 100 %, et 78 % des initiatives
ont été soumises a des conditions de progrés
en matiére d’harmonisation stratégique, d’intégration,
et de respect des critéres de qualité et de gestion axée
sur les résultats.

Projets mondiaux
et interrégionaux

Afrique

Amérique latine
et Caraibes

Europe et
Asie centrale

Pays arabes
Asie et Pacifique

Répartition régionale des programmes et projets
récemment approuvés



76 RAPPORT ANNUEL DE L'ONUDI 2020

Le Bureau de I’évaluation et du contrdle interne apporte
des assurances et favorise la responsabilité et
’apprentissage dans le cadre de ses fonctions
essentielles, a savoir ’évaluation indépendante,

'audit interne et les enquétes. Dans le contexte

de la pandémie de COVID-19, il a adapté sa fagon de
travailler tout en mettant en ceuvre sa nouvelle stratégie
pour 2020-2024. La version révisée de la Charte

du Bureau de I’évaluation et du contrdle interne et les
nouveaux termes de référence du Comité consultatif
indépendant pour les questions de contrdle, dont

le mandat s’est élargi pour intégrer les trois fonctions
du Bureau de I’évaluation et du contrdle interne,

ont été approuvés en 2020, ce qui constitue une étape
importante dans [’amélioration de la gouvernance

et du controle a ’ONUDI.

En 2020, les services d’évaluation ont préparé et
réalisé 16 évaluations de projets, et en ont publié les
conclusions. Ils ont mené en outre deux évaluations
stratégiques, I'une portant sur le PCP pour I’Ethiopie
(2015-20109) et l’autre sur la fonction de définition,
d’évaluation et d’approbation de ’ONUDI. Ils ont
également entrepris d’évaluer le réseau des bureaux
de promotion des investissements et de la technologie,
la Politique de ’ONUDI sur I’égalité des sexes et la
Stratégie de [’Organisation concernant ’égalité des
sexes pour 2016-2019, et commencé un examen des
projets consacrés aux énergies renouvelables.

Les services d’audit ont rapidement adapté leurs
activités pour aider la Direction dans la gestion
immédiate de la crise de la COVID-19, en contribuant
a la révision du plan de continuité des opérations
et de la politique de gestion des risques institutionnels,
ainsi qu’en élaborant une carte des assurances pour
aider la Direction a évaluer les risques et les lacunes
des mesures qu’elle avait prises pour lutter contre
la pandémie. Des rapports d’audit ont été établis
et publiés sur les bureaux du Cambodge et du Sénégal,
la communication d’informations aux donateurs
et la sécurité informatique.

Le Bureau des affaires juridiques contribue a faire en
sorte que toutes les activités et tous les programmes de
’ONUDI soient conformes au cadre juridique de cette

derniére. Il fournit des avis a tous les grands programmes
et a tous les organes de ’ONUDI, défend ses droits,
positions et intéréts en cas de litige ou de contentieux et
protége activement son statut juridique et ses priviléges
et immunités. Il assure également la tenue des archives
juridiques de I’Organisation.

En 2020, le Bureau a répondu a de nombreuses
demandes d’assistance et de conseil, et examiné et
approuvé les versions préliminaires de nombreux
instruments juridiques, textes administratifs et autres
documents, y compris divers accords et arrangements
aux fins de I’exécution des activités de coopération
technique et d’autres fonctions. Il a également apporté
une assistance juridique aux organes directeurs et au
Comité consultatifindépendant pour les questions
d’audit. 'appendice G du présent rapport contient une
liste récapitulative des accords et arrangements conclus
en 2020 au nom de 'ONUDI et déposés auprés du
Bureau des affaires juridiques.

La Division des services informatiques fournit a ’ONUDI
des services sirs, fiables, efficaces et efficients.

La pandémie de COVID-19 a constitué un défi immense,
obligeant les utilisateurs a passer au télétravail dans
toute ’Organisation. Les services informatiques ont mis
a profit les fonds récemment investis dans les centres
de données afin d’apporter des solutions nouvelles
permettant d’absorber cette pression accrue.

En vue d’atténuer les risques en matiére de
cybersécurité accrus par le fait que les utilisateurs
travaillaient en dehors des systémes de contréle des
réseaux de I’Organisation, les services informatiques ont
amélioré les systémes de sécurité et continué a organiser
régulierement des campagnes de sensibilisation,

a dispenser des formations et a animer 'atelier de
prévention de la fraude en ligne. En multipliant les
programmes qui utilisent les technologies numériques
et en intensifiant sa collaboration avec les entités des
Nations Unies, ’ONUDI a amélioré ses conditions de
sécurité a la fois internes et publiques. Pour faciliter

la coopération avec ses partenaires internes au systéme
des Nations Unies, elle s’est inscrite sur Jambo!,

la nouvelle application d’annuaire qui permet aux
collégues de différentes organisations de se trouver

et de se contacter.



Malgré les difficultés, les services informatiques ont
également procédé a des améliorations et mis en place
de nouveaux systémes dans les domaines de la
planification budgétaire, de la gestion des factures des
fournisseurs et de la numérisation de processus sur
support papier, et adopté un nouveau portail de services
en nuage. Ils ont continué de revoir et d’appliquer les
Principes pour le développement numérique, qui
régissent l'intégration des technologies numériques
dans les programmes de développement.

Le PGl a été perfectionné pour des initiatives clefs,
notamment I’optimisation des ressources dans le
domaine de la coopération technique, le recouvrement
intégral des colts, la budgétisation axée sur les
résultats, la nouvelle structure organisationnelle et le
nouveau cadre intégré de résultats et de performance.

Avec plus de 5 700 commandes, le montant global

des achats a atteint 156 millions de dollars malgré les
difficultés posées par la COVID-19. La Division des
services d’achat a contribué de maniére décisive a la mise
en place du dispositif global de lutte contre la pandémie
de ’ONUDI, en fournissant des équipements de protection
individuelle, des services de formation sur la gestion des
déchets médicaux liés a la COVID-19 et des technologies
de pointe servant au traitement de ces déchets, ainsi
gu’en facilitant les dons de masques médicaux au
personnel des services de santé et aux citoyens
vulnérables. Les activités de communication et les
séminaires de sensibilisation a 'intention des entreprises
se sont poursuivis en 2020 au moyen de plateformes
numériques et dans le cadre de manifestations en ligne.
La Division des services d’achat a largement contribué

a la signature par ’ONUDI de la déclaration de
reconnaissance mutuelle, preuve de la participation active
de ’Organisation a la réforme en cours du systéme

des Nations Unies pour le développement, et son apport
a été déterminant dans diverses initiatives internes,
notamment I'optimisation des ressources dans le domaine
de la coopération technique.

La Division des batiments est chargée de veiller a ce que
’ensemble des installations et services techniques du
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Centre international de Vienne (CIV) fonctionnent bien,
de maniére fiable et en toute sécurité. Elle continue a
réfléchir a de nouveaux moyens d’améliorer la rentabilité
et de réduire durablement ’empreinte écologique du
batiment du CIV. En 2020, pour la cinquiéme année
consécutive, ’ONUDI a recu pour le CIV le certificat de
neutralité climatique de la Convention-cadre des Nations
Unies sur les changements climatiques.

Aprés quarante ans de fonctionnement, le batiment
des services de sécurité situé a la porte 2 a été remplacé
pour répondre aux derniéres exigences techniques en
matiére de protection balistique et de sécurité. Afin
de satisfaire aux nouvelles normes d’accessibilité
des personnes handicapées, 14 tables de salles de
conférences ont été adaptées pour permettre 'accés des
fauteuils roulants, les entrées principales des batiments
A, B, Cet D situées sur ’esplanade (Memorial Plaza) ont
toutes été entiérement rénovées et les ascenseurs sont
en cours de remise a neuf.

Les principales conduites d’eau potable des
batiments D et E ont été rénovées. Le systéme de
distribution a basse tension et le module de commande
du groupe électrogéne de secours du batiment A ainsi
que le systéme de distribution a haute tension du
batiment M ont été remplacés. Le réseau téléphonique
du complexe a été remplacé par une technologie de
pointe qui a permis d’améliorer les interactions et la
productivité du personnel.

La rénovation des terrasses du c6té sud des
batiments F et G a permis d’éliminer les fuites d’eau
et d’installer de nouveaux jardins qui offrent un
environnement de travail plus accueillant et plus sain.
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Le cadre intégré de résultats et de performance a été
réaménagé en 2019 et adopté par ’Organisation pour
servir de modeéle de gestion axée sur les résultats.

Il compléte le cadre logique introduit dans le cadre

de programmation @ moyen terme 2018-2021 par des
domaines de résultats et des indicateurs, sur la base
d’un modéle de changement de comportement axé
sur les acteurs. La contribution de ’ONUDI a un
développement industriel inclusif et durable et a la
réalisation des objectifs de développement durable est
ancrée dans ’appui concret qu’apporte ’Organisation
aux acteurs clefs que sont notamment les particuliers,
les entreprises, les institutions, les gouvernements et
les parties prenantes d’envergure mondiale. Les
interventions de ’ONUDI, rendues possibles par un
mode de fonctionnement efficace et une gestion fondée
sur les retombées, associent coopération technique,
conseil stratégique, appui normatif et mobilisation
pour transformer les connaissances, les compétences
et les comportements, qui sont essentiels a un
développement industriel inclusif et durable.

La présente section du Rapport annuel utilise le cadre
intégré de résultats et de performance pour présenter
un ensemble structuré de données prouvant l’efficience
et I'efficacité de I’Organisation et sa contribution aux
résultats obtenus au niveau des pays et au niveau
mondial en matiére de développement industriel inclusif
et durable et de réalisation des objectifs de
développement durable. Ces données sont présentées
sous forme d’une combinaison de données et

de descriptifs décrivant ’lampleur de la transformation
déclenchée par ’ONUDI.

En 2020, la mise en application du cadre intégré de
résultats et de performance a ’ONUDI a progressé avec
régularité ; ’évolution des systémes, des procédures et
de la culture institutionnelle nécessitée par le cadre
intégré se fera progressivement. En outre, [’application
du cadre intégré au portefeuille existant de projets se
traduit parfois par un manque de représentativité des
données. Une nouvelle interface de communication des
résultats fondée sur le cadre intégré a été introduite en
janvier 2021, peu avant I’établissement du Rapport
annuel. Par conséquent, la présentation du cadre
intégré dans le présent rapport continue a souffrir, par
endroits, du manque de représentativité des données et
du manque d’états de référence et de cibles a I’échelle
de I’Organisation. Cette situation s’améliorera au fil
du temps, a mesure que la version actualisée du cadre
intégré sera appliquée aux nouvelles interventions
de I’Organisation. Abstraction faite de ces limitations,
le présent Rapport annuel représente une avancée
concréte pour les Etats Membres, les parties prenantes
et ’ONUDI, qui attendent tous une amélioration
de la communication des résultats de I’Organisation.
L’objectif reste, a terme, de multiplier et de pérenniser
les résultats et les retombées de ’action de
[’Organisation sur le terrain afin d’accélérer
les progrés vers un développement industriel inclusif
et durable et dans la réalisation des objectifs
de développement durable.



Priorité stratégique :
Renforcement de la compétitivité
économique

Indicateur ODD 9.2.1 : Valeur ajoutée dans l'industrie
manufacturiére, en proportion du PIB et par habitant

La croissance de la production manufacturiére mondiale
déclinait déja en 2019 en raison des tensions
commerciales qui se faisaient sentir entre les grandes
puissances économiques et de 'incertitude liée au
Brexit, entre autres facteurs mondiaux. La pandémie

de COVID-19 a eu des répercussions sur cette industrie,
perturbant les chaines de valeur mondiales et entravant
les déplacements des personnes et des biens, ce qui
s’est traduit par une chute sensible de la production
manufacturiére en 2020 (8,4 %). La part de la valeur
ajoutée manufacturiére (VAM) dans le PIB mondial a
connu une baisse brutale, passant de 16,5 % en 2019
a 15,9 % en 2020.

Malgré I’accroissement de la part de la VAM dans les
PMA, les profonds écarts de productivité de I'industrie
manufacturiére ont persisté en 2020 entre les PMA,

ol la VAM par habitant était de 135 dollars, et les pays
industrialisés, ol elle était de 4 800 dollars. Les PMA
font face a de sérieux problémes d’industrialisation qui,
tout comme le déclin mondial attendu de la production
manufacturiére a cause de la pandémie de COVID-19,
menacent la réalisation de la cible 9.2 a I’horizon 2030.

Indicateur ODD 9.b.1 : Proportion dans la valeur
ajoutée totale de la valeur ajoutée des secteurs

de moyenne et haute technologie

Le signe le plus évident de la transition structurelle qui
s’opére dans le secteur manufacturier est ’adoption
progressive, par I'industrie, de produits plus complexes
sur le plan technologique. Les produits de moyenne et
haute technologie continuent de dominer la production
manufacturiére des pays industrialisés, mais les pays
en développement et nouvellement industrialisés,

la Chine a leur téte, rattrapent rapidement leur retard.
En 2018, la part de la production manufacturiére de
moyenne et haute technologie était de 50,7 % dans

les pays industrialisés et de 38,4 % dans les pays en
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développement et nouvellement industrialisés, contre
seulement 8,8 % dans les PMA.

La pandémie de COVID-19 a frappé inégalement
les différents secteurs de I'industrie. Les industries
de moyenne et haute technologie — pharmaceutique,
informatique, électronique ou automobile — se sont
relevées plus rapidement de la crise que les industries
de moindre intensité technologique.

Priorité stratégique :
Création d’une prospérité partagée

Indicateur ODD 9.2.2 : Emploi dans industrie

manufacturiére, en proportion de ’emploi total

A l’échelle mondiale, la part, dans I’emploi total, de

’emploi dans l'industrie manufacturiére a diminué,

passant de 15 % en 2000 a 13,9 % en 2019. La majeure

partie de ces emplois se concentrent dans les pays

en développement et nouvellement industrialisés, en

particulier en Chine. Dans les PMA, bien que ces emplois

aient doublé, en valeur absolue, depuis 2000, leur

progression, en proportion de ’emploi total, a été

a peine plus rapide que dans les autres secteurs.

En effet, cette part n’a augmenté que de maniére

marginale, passant de 6,9 % en 2010 a 7,2 % en 2019.
La pandémie de COVID-19 a frappé durement le

secteur manufacturier, les travailleurs ayant dii rester

chez eux, les usines fermer et les chafnes

d’approvisionnement mondiales étre mises a l’arrét.

Les mesures de quarantaine, la fermeture de magasins

de détail, 'annulation des commandes et les réductions

de salaire mettent un coup d’arrét a la demande dans

les secteurs clefs de l’industrie tels que ’lautomobile,

le textile et ’habillement. Ces secteurs sont

particulierement importants pour ’emploi des femmes.

Indicateur ODD 9.3.1 : Proportion des petites entreprises
dans la valeur ajoutée totale de l'industrie

Indicateur ODD 9.3.2 : Proportion des petites entreprises
industrielles ayant contracté un prét ou une ligne de crédit
Les petites entreprises industrielles sont d’importantes
sources d’emplois dans les pays en développement et
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nouvellement industrialisés. Elles sont essentielles pour
créer des revenus et éliminer la pauvreté, et joueront un
role central dans la reprise économique mondiale qui
suivra la pandémie de COVID-19. Toutefois, leur petite
taille et leurs ressources limitées les rendent vulnérables.
Elles n’ont pas les moyens de faire face a des chocs
subits, comme la crise actuelle, sans ’aide des
pouvoirs publics.

L’accés au crédit est particuliéerement important pour
les petites entreprises, car il contribue a accroftre leur

de valeur locales et mondiales. Dans les pays en
développement et nouvellement industrialisés,

27,9 % des petits industriels bénéficient de préts ou
de lignes de crédit. Toutefois, seuls 16,9 % en ont regu
en Afrique subsaharienne, contre prés de la moitié en
Amérique latine et dans les Caraibes. Il est essentiel
d’offrir aux PME des stimulants budgétaires et un accés
aux services financiers pour leur permettre de survivre
et de prospérer pendant et apreés la crise.

Priorité stratégique :

Priorité stratégique :
Protection de ’environnement

Indicateur ODD 9.4.1 : Emissions de CO, par unité

de valeur ajoutée

En 2018, les émissions mondiales de CO, causées par

la combustion de combustibles se sont élevées a

33,5 milliards de tonnes, un record qui s’explique par une

forte croissance de la population et de l'activité économique.

Néanmoins, une légére baisse a été enregistrée en 2019,

principalement grace au changement de sources d’énergie

entamé dans les économies avancées et a des conditions

météorologiques plus clémentes sur tous les continents.

Les émissions de CO, de I'industrie manufacturiére par

unité de VAM ont continué a baisser, passant de

0,57 kg par dollaren 2010 a 0,43 kg par dollar en 2018.
Malgré une chute historique des émissions de CO,

observée partout dans le monde en 2020 sous |'effet

des mesures de confinement et des restrictions en

matiére de déplacements, la plupart des économies ont

retrouvé leurs niveaux d’émissions habituels aussitot

que les mesures de confinement ont été levées.
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Priorité stratégique :
Protection de l'environnement

Indicateur 1.6/
[ndicateur 0DD 9.4.1 :
Emissions de CO, par

2018

2010
[
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Source : Base de données de I'ONUDI Pays Pays en Pays a Pays a Pays a PEID PMA PDSL
sur la VAM 2020. Rapport de l'AIE « CO, industrialisés développement revenu revenu faible
Emissions from Fuel Combustion » (2020) et nouvellement élevé intermédiaire  revenu

industrialisés

Le niveau 2 rend compte de la contribution de ’ONUDI aux
transformations et aux retombées en matiére de
développement qui vont dans le sens d’un développement
industriel inclusif et durable. Les activités menées au titre
des programmes font intervenir les quatre fonctions
essentielles de I’Organisation décrites plus bas (niveau 3)
etvisent a aider les Etats Membres, par un appui global,

a parvenir a un développement industriel inclusif et
durable. A ce niveau, la responsabilité de la concrétisation
des réalisations escomptées est partagée entre ’ONUDI,
les Etats Membres et ’ensemble des partenaires de
développement participants. Bien que les données pour
2020 reproduites dans la présente section ne rendent
compte que de 50 % du portefeuille de projets de 'ONUDI,
leur représentativité et leur qualité devraient s’améliorer

a mesure que I’Organisation continuera a adapter ses
systémes a une gestion axée sur les résultats.

Retombées en matiére de développement
industriel inclusif et durable

Grace a ’appui de I’ONUDI, les pays peuvent progresser
dans leur industrialisation inclusive et durable, qui
ameéne des changements profonds ouvrant la voie

a la réalisation des objectifs de développement durable.
Les retombées définies dans le cadre intégré de résultats
et de performance correspondent aux trois volets

intégrés du développement industriel inclusif et durable :

la création d’une prospérité partagée, le renforcement

de I’environnement.

Grace aux interventions de I’'ONUDI, les entreprises,
notamment les PME, ont fait face a la pandémie de
COVID-19, amélioré leur compétitivité, accédé aux
chafnes de valeur, réduit leur empreinte écologique
et climatique, et créé des emplois décents. Les données
partielles issues des projets de ’ONUDI montrent
que plus de 1 000 entreprises ont réalisé des gains
économiques en 2020, pour un montant de plus
de 126 millions de dollars (ECO.1). Plus de 900 PME
se sont davantage intégrées a des chaines de valeur
(SOC.2) et plus de 7 500 emplois ont été créés
ou maintenus (SOC.1), dont plus de 4 500 pour
des femmes. Par ailleurs, les données indiquent que
les émissions de GES ont été réduites de 77 millions
de tonnes (ENV.1) et que prés de 90 000 tonnes
de polluants ont été éliminées (ENV.2). Plus de 90 GWh
d’énergie ont été économisés (ENV.3) et prés
de 650 produits verts nouveaux ou améliorés ont
été mis sur le marché (ENV.5).

Réalisations

L’approche de ’ONUDI s’articule autour du renforcement
des connaissances et des institutions. L'Organisation
travaille en étroite liaison avec ’ensemble des parties
prenantes a 'industrialisation pour les aider a mieux
s’informer et a enrichir leurs connaissances et leurs
compétences, et déclencher ainsi des changements

de comportement dans des domaines essentiels

— pratiques professionnelles, technologies,
investissements, orientations et normes, et gouvernance.



Par exemple, en mobilisant des partenaires publics
et privés autour du développement des chaines de valeur
en Ethiopie, I’'ONUDI a contribué & améliorer la durabilité
et l'inclusivité du systéme national de production
de café. Des institutions, des organismes publics
et des entreprises ont participé a ce projet, qui a permis
d’enrichir les connaissances et les compétences de la
population, d’améliorer les pratiques professionnelles,
de mettre au point de nouveaux produits et de nouvelles
technologies et de moderniser les institutions.
Ces interventions ont fini par renforcer la chaine
de valeur de ce secteur essentiel (figure 1).

Figure 1 : Un partenariat public-privé pour améliorer la durabilité
et Uinclusivité de la filiére éthiopienne du café
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Dans le cadre du Partenariat pour ’action en faveur
d’une économie verte, ’TONUDI s’est associée avec
des acteurs d’envergure mondiale pour aider les Etats
Membres a se transformer pour parvenir a la durabilité
environnementale, créer des emplois, réduire la pauvreté
et améliorer I’équité sociale. Le Partenariat a donné lieu
a la création de mécanismes et de stratégies
interinstitutions en faveur d’une économie verte et
a un renforcement des capacités nationales destinées
a les financer et a les mettre en ceuvre, et permis dans
le méme temps une amélioration des pratiques
des entreprises (figure 2).

Figure 2 : Le Partenariat pour l’action en faveur d’une économie
verte, la voie de la transition vers ’avenir que nous voulons
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La demande croissante pour les services phares
des PCP de I’ONUDI témoigne du succés de cette
approche intégrée. Dans le cadre du PCP pour le Pérou,
la mise en place de mesures en amont et de partenariats
multipartites s’est traduite par I’ladoption de politiques
industrielles plus solides, le renforcement de la
collaboration institutionnelle et la levée de plus
de 120 millions de dollars d’investissements (figure 3).
Le programme d’innovation par les technologies
propres pour les PME financé par le FEM, mis en ceuvre
en Thailande, s’appuie sur une approche multisectorielle
et multipartite pour créer des écosystémes d’innovation

Figure 3 : Le PCP pour le Pérou encourage la diversification
de la production (résultats de 2020)
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durable pour les PME et les jeunes pousses. A cette

fin, il aide a la mise en place d’un cadre d’action
publique favorable, au renforcement des capacités
institutionnelles et au développement des compétences
entrepreneuriales. Il permet ainsi ’'adoption de nouvelles
technologies, la création de jeunes pousses et la
collaboration avec des sources d’investissements

a impact et avec des mécanismes permettant de soutenir
la commercialisation et I’lamplification commerciale

de solutions innovantes fondées sur les technologies
propres (figure 4).

Figure 4 : Le programme d’innovation par les technologies propres
pour les PME financé par le FEM en Thailande
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L’ONUDI soutient la compétitivité en s’intéressant au lien
entre le développement du secteur privé, le commerce
et la création d’emplois. Le projet d’aide a la création
d’emplois en Mongolie, mis en ceuvre en collaboration
avec la FAO, contribue a renforcer les chaines de valeur

Figure 5 : Une aide a la création d’emplois en Mongolie
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ANNEXE 87

pour créer des possibilités d’emploi productif et réduire
les déséquilibres sociaux. A cette fin, il propose

des activités de développement des compétences et
des capacités qui s’adressent également aux femmes.
En collaboration étroite avec le Gouvernement,

les entreprises et les institutions, le projet a contribué
au renforcement des infrastructures institutionnelles,

a I’lamélioration des pratiques professionnelles et

a ’adoption de normes et de technologies propices

a une augmentation de la productivité (figure 5).
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Le niveau 3 rend compte des produits des interventions
menées par PONUDI au titre des programmes et mesure la
qualité et 'efficacité de la gestion de son portefeuille de
projets et de ses programmes. Ces produits relévent des
quatre fonctions essentielles de 'Organisation. Une
programmation et une gestion des programmes efficaces
fondées sur les principes de la qualité et de la gestion axée
sur les résultats sont essentielles pour la pérennité des
résultats en matiére de développement et leur transposition
a une plus grande échelle. Les produits et les interventions
menées au titre des programmes dont rend compte le
niveau 3 relévent de la sphére de contrdle de PONUDI. Ils
contribuent aux résultats du niveau supérieur du niveau 2.

Indicateurs de produit

En raison des limitations actuelles et du manque

de représentativité des données signalés plus haut,

les données disponibles pour 2020 rendent compte
d’environ 50 % du portefeuille de projets de ’ONUDI.
Ces chiffres montrent que les activités de coopération
technique restent un atout de la proposition de valeur
de I’Organisation. En 2020, ’'ONUDI a mené environ

2 200 activités de renforcement des capacités (TCO.1).
Elle a fourni du matériel, des technologies et d’autres
ressources, d’une valeur de plus de 12,2 millions de
dollars, a des groupes cibles (TC0.2), malgré les
difficultés que posait la pandémie de COVID-19 pour les
opérations menées partout dans le monde. Elle a livré
plus de 316 outils, lignes directrices, plateformes,
programmes et autres documents (TCO.3) et produit plus
de 990 plans d’activité exploitables (TCO.4) pour aider
des groupes cibles essentiels.

L’ONUDI a fourni des analyses approfondies et des
documents stratégiques pour aider certains pays et la
communauté mondiale dans son ensemble a faire face
a la crise et a élaborer des stratégies en faveur d’une
reprise socioéconomique inclusive et durable.

Elle a produit au moins 85 documents de politique

et de stratégie industrielles (PAO.1) et publié plus

de 150 analyses et produits statistiques pour faire
progresser les connaissances sur le développement
industriel (PAO.2), notamment des publications phares,
des articles, des travaux de recherche et des notes

de synthése. Par ailleurs, elle a participé a 48 activités

de normalisation aux niveaux national, régional
et international (NOO.1).

En 2020, ’ONUDI a aussi organisé plus de
383 manifestations — forums mondiaux, manifestations
paralléles, réunions de groupes d’experts et autres
(CPO.1). Elle a participé aux travaux d’au moins
44 organes interinstitutions et mécanismes de
coordination des Nations Unies (CPO.2) et joué un rdle
moteur dans au moins 17 réseaux et plateformes
différents (CPO.3). L'établissement de partenariats avec
des acteurs des secteurs public et privé reste pour
’ONUDI un moyen essentiel de transposer les résultats
en matiére de développement a une plus grande échelle.
Le nombre de programmes conjoints menés avec
d’autres entités des Nations Unies a augmenté, pour
atteindre 104 en 2020 (CPO.4), et grice a ’lamélioration
du mode de communication des résultats, le nombre de
projets relevant du Protocole de Montréal s’établit a 70.
En tout, 104 projets et programmes ont été mis en ceuvre
en partenariat avec des entités extérieures au systéme
des Nations Unies (CP0.5), dont 73 avec des entités
du secteur privé et 31 avec des institutions financiéres.

Indicateurs relatifs a la gestion du portefeuille

En 2020, I’Organisation a continué a élaborer de nouveaux

programmes et projets, malgré les difficultés que la

pandémie de COVID-19 lui posait ainsi qu’aux Etats

Membres. En tout, elle en a approuvé 111 (POR.1), en plus

des nouveaux projets relevant du Protocole de Montréal.
Depuis que le cadre d’assurance de la qualité

(DGB/2019/11) est pleinement en service, I’Organisation

a adopté des critéres de qualité plus stricts pour la

conception des programmes et des projets, fidéle a son

engagement a renforcer les systémes de gestion axée

sur les résultats (POR.2). Les critéres d’efficacité et

de gestion axée sur les résultats, de possibilités

de transposition a une plus grande échelle et d’autres

critéres formels ont été renforcés ou adoptés. C’est

pourquoi une part importante des projets examinés

a l'aune de ces critéres y ont presque satisfait. La

majorité des projets examinés continuent de satisfaire

pleinement aux critéres de qualité tels que utilité

(97 %), la conception technique (100 %), l’efficience

(82 %) et les modalités d’exécution (84 %).



Fin 2020, le portefeuille de projets de ’ONUDI
comptait 728 projets (POR.3), pour un montant annuel
de dépenses de 177,7 millions de dollars. En tout,

27 programmes de pays sont en cours et 11 PCP en
sont a différents stades de leur programmation ou
de leur exécution.

La qualité des interventions de I’ONUDI est aussi
suivie de prés au stade de leur achévement (POR.4).
Comme c’était déja le cas dans le Rapport annuel 2019,
les données présentées ici renvoient a la version la plus
récente de la synthése des évaluations indépendantes
menées par ’ONUDI entre 2015 et 2018. Les efforts se
poursuivent pour améliorer les points qui laissaient a
désirer — probabilité de viabilité, efficience, et suivi et
évaluation —; le rapport pour 2019-2022 rendra compte
des progrés accomplis dans ce sens.

INDICATEUR

Indicateurs de produit

ANNEXE 89

La prise en compte de I’égalité des sexes et de
'autonomisation des femmes dans les travaux menés au
titre des programmes est restée une priorité pour ’ONUDI
en 2020. Les critéres du marqueur d’égalité des sexes
ont été satisfaits par 98 % des projets approuvés
en 2020, et ’égalité des sexes et 'autonomisation des
femmes sont 'objectif principal ou un objectif important
de prés de 35 % des projets (POR.5), ce qui constitue un
progrés sensible par rapport a 2019. D’aprés 'indicateur

POR.6, les activités menées par 'ONUDI en faveur de la

transparence ont eu des résultats positifs, selon les
critéres de U'Initiative internationale pour la transparence
de l’aide (IITA). Enfin, PONUDI continue a coopérer avec
le systéme de développement des Nations Unies dans
les pays : elle participe aux activités de 85 équipes

de pays des Nations Unies (POR.7).

| 2020

Formations, ateliers, séminaires et activités semblables proposés par
PONUDI aux fins du renforcement des capacités

2 194*

Valeur en dollars E.-U. des biens (matériel ou technologies, par
exemple) achetés au cours de 'exécution des projets/programmes
de 'ONUDI a lintention de leurs bénéficiaires

12

222 645*

Lignes directrices, supports pédagogiques, listes récapitulatives,
outils, logiciels, programmes de formation, plateformes, bases
de données et matériel semblable élaborés

396*

Nouveaux plans d’activité élaborés par ou pour les bénéficiaires
des projets dans le cadre des interventions de 'ONUDI

993*

Documents d’orientation et stratégies sur Iindustrie établis
par ou avec 'ONUDI en vue de leur présentation d des décideurs

85*

Documents publiés pour faire progresser les connaissances sur

le développement industriel (articles, travaux de recherche, études
statistiques, documents d’orientation ou notes statistiques, rapports
analytiques et publications phares)

152*

Activités normatives menées au niveau national, régional ou
international auxquelles 'ONUDI a participé et contribué

48*

Manifestations organisées (réunions de groupes d’experts,
séminaires, manifestations paralléles, forums mondiaux, conférences
et sommets)

383

Organes interinstitutions et mécanismes de coordination
des Nations Unies auxquels 'ONUDI a participé activement

44

Réseaux et plateformes de dimension mondiale auxquels 'ONUD/
a participé et dont elle assure les fonctions de secrétariat

17*

Activités programmées (élaborées ou mises en ceuvre) conjointement
par 'ONUDI et d’autres entités des Nations Unies

104

Projets et programmes mis en ceuvre en partenariat avec
des entreprises et des institutions financiéres

104

*Chiffres partiels représentant environ la moitié du portefeuille de 'ONUDI en 2020
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INDICATEUR

Indicateurs relatifs a la gestion du portefeuille

| 2020

i Nombre total de projets, de programmes, de cadres de programmes de pays et de programmes

de partenariat pays approuvés par le Conseil exécutif, par région, a l'exclusion des projets relevant

i du Protocole de Montréal

Afrique 32
Amérique latine et Caraibes 10
a. Nombre de Asie et Pacifique 21
descnpt|fs de projets Europe et Asie centrale 8
approuvés par le
Conseil exécutif Niveaux mondial et interrégional 17
Pays arabes 19
Total 107
Afrique 1
b. Nombre de Ameérique latine et Caraibes o
programmes de pays i Asie et Pacifique 1
et de programmes Europe et Asie centrale 1
de partenariat pays
approuvés par le Niveaux mondial et interrégional o
Conseil exécutif
Pays arabes 1
Total 4

Pourcentage de nouveaux programmes/projets dont la conception a été jugée, lors de leur évaluation,
presque satisfaisante ou pleinement satisfaisante a l’aune des critéres de qualité fixés dans le cadre
d’assurance de la qualité de I'ONUDI. Les programmes/projets qui satisfont presque aux critéres de qualité
sont généralement approuvés sous réserve qu'ils y satisfassent pleinement au début de leur mise en ceuvre.

Presque satisfaisants Pleinement satisfaisants
a. Conception globale 84 % 16 %
b. Utilité 3% 97 %
c.  Conception technique 0 % 100 %
d. Efficacité et gestion axée sur les résultats 75 % 25 %
e. Possibilités de transposition a une plus grande échelle* 52 % 44 %
f.  Probabilité de viabilité 31 % 68 %
g. Efficience 18 % 82 %
h. Modalités d’exécution 16 % 84 %
i. Egalité des sexes et autonomisation des femmes 35 % 58 %
j. Critéres formels** 76 % 24 %

*Nouveau critére depuis 2020 **Dont la saisie de données dans le PGl

Nombre total et volume des projets en cours, et nombre de cadres de programmes de pays
et de programmes de partenariat pays en cours

% g S ) g

Segf  Ss%g Ess g8 g -

E<88 | 535§ RBEE SE E 2
Afrique 54 29 102 10 195
Amérique latine et Caraibes 4 16 60 5 85
Asie et Pacifique 16 25 83 10 134
a. Nombre de projets/ Europe et Asie centrale 2 11 46 7 1 67

programmes, par

théme et par région | Monde o 27 38 32 18 125
Niveau interrégional 4 4 7 1 1 17
Pays arabes 37 11 57 4 109
Total* 125 123 392 69 19 728

*Certains projets étant exécutés a plusieurs endroits différents, le total peut ne pas correspondre d la somme
des différents chiffres.
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INDICATEUR | 2020
Nombre total et volume des projets en cours, et nombre de cadres de programmes de pays
et de programmes de partenariat pays en cours
I Lo 3 3

. 2y £ 25 st 23

S.8% | 5,85 $2. 23 g -
$538 ¢ 5.ES§ £z % €2 £ B
Sc a8 283 &2 E ISEY] 2 )

b. Volume des projets Afrique 15 987 800 7 675 600 13 536 800 528 500 600 37 729 200
de ;oopération Amérique latine et Caraibes 1 867 200 3 486 100 : 12 460 800 240 200 18 054 300
technique, par
théme et par région Asie et Pacifique 4 468,100 3 447 900 43 108 800 470 100 1 915 000 53 409 700
[montant des Europe et Asie centrale 151 700 1273 000 11 219 800 235 700 53 500 12 933 800
dépenses de 2020
en dollars E.-U. Monde 737 000 8 787 200 | 12 769 900 2190 300 i 1029 500 25 513 900
(valeur.s ajustées, Niveau interrégional 340 500 858 700 6 368 400 100 -4 600 7 563 100
arrondies a la
centaine la plus Pays arabes 10 941 500 2 560 500 7 540 800 376 400 1 056 600 22 475 900
proche)] Total 34 493 800 ; 28 089 000 : 107 005 300 4 041300 i 4 050 600 : 177 679 900

Source pour POR.3.a et POR.3.b : Données SAP du 4 février 2020 (valeurs corrigées/ajustées a la centaine la plus proche)
Afrique 9
Amérique latine et Caraibes 4
c. Nombre
de programmes Asie et Pacifique 10
de pays en cours, Europe et Asie centrale 3
par région
Pays arabes 1
Total 27
Afrique 6
Amérique latine et Caraibes 1
d. Nombre
de programmes Asie et Pacifique 1
de partenariat pays Europe et Asie centrale 1
en cours, par région
Pays arabes 2
Total 11

i Pourcentage de projets jugés trés satisfaisants, satisfaisants ou modérément satisfaisants G laune
i de chacun des critéres de qualité définis dans la synthése des évaluations indépendantes menées
par 'ONUDI entre 2015 et 2018 (version la plus récente)

a. Utilité 100 %
b. Efficacité 98 %
¢. Transposition a une plus grande échelle n.d.
d. Efficience 77 %
Probabilité de viabilité 82 %
f. Gestion des programmes/projets 91 %
g. Conception du suivi et de I'évaluation 95 %
h. Exécution du suivi et de I’évaluation 84 %

2B 2A 1 0 Non évalué

a. Prolets’approuvt.es par le Bureau de I’égalité des sexes 6,4 % 28,2 % 62,7 % 0,9 % 2

et de 'autonomisation des femmes en 2020
b. Projets en cours en 2020 (portefeuille entier) 1,3 % 24,2 % 66,3 % 3,1 % 5,1 %
c. Projets en cours congus en prenant en compte la problématique o o o o o

femmes-hommes : budget 1,2 % 27,7 % 67 % 2,7 % 1,4 %
d. Projets satisfaisant aux 17 critéres définis dans le Plan d’action

a Léchelle du systéme des Nations Unies pour 'égalité des sexes 76 %

o

et 'avancement des femmes (version 2.0) : objectifs atteints ou
dépassés [résultats de 2019 (les plus récents)]
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INDICATEUR | 2020
Score de 'ONUDI pour chaque critére de I'lITA et dans I'ensemble
a. Actualisation 88 %
b. Exhaustivité 70 %
c. Anticipation 0 %
Score 53 %
83

Le niveau 4 rend compte de la performance de
[’Organisation dans I’exécution de ses opérations et de
ses services internes. En 2020, ’ONUDI a maintenu la
continuité et la stabilité de ses opérations malgré les
difficultés posées par la crise de la COVID-19, et poursuivi
ses efforts pour améliorer ’efficience et 'efficacité de son
action. Des mesures concertées ont été prises sans délai
pour adapter les procédures de travail, dans le cadre du
dispositif d’intervention d’urgence de ’Organisation.

Les indicateurs du niveau 4 du cadre intégré de résultats
et de performance mettent en évidence la résilience de
[’ONUDI face a une situation sans précédent.

En 2020, le montant des ressources financiéres
ordinaires s’est élevé a 90,6 millions d’euros (FIN.1)
et des contributions volontaires supplémentaires d’un
montant de 143 millions de dollars ont été approuvées
(FIN.2). Par ailleurs, I’exécution des mécanismes
de recouvrement intégral des colits s’est poursuivie,
donnant lieu au recouvrement d’'une somme totale
de 19,15 millions d’euros (FIN.3). Le montant des
dépenses de coopération technique (EXP.2) s’est élevé
a177,7 millions de dollars, en |égére baisse (7 %) par
rapporta 2019.

En 2020, le nombre de projets de ’ONUDI dépassant
les objectifs fixés dans le Plan d’action a I’échelle du
systéme des Nations Unies pour I’égalité des sexes et
’avancement des femmes (version 2.0) a continué a
augmenter, ce qui met en évidence la bonne performance
globale de I’Organisation comparée a celle de ’ensemble
du systéme des Nations Unies. Les indicateurs relatifs

aux ressources humaines (HR.1) montrent que des
progrés sont faits sur la voie d’une représentation
équitable des femmes et des hommes dans les effectifs
de ’ONUDI, conformément a sa stratégie concernant
[’égalité des sexes et 'autonomisation des femmes
pour 2020-2023. Des efforts sont encore nécessaires
pour combler les inégalités entre les sexes, en
particulier parmi les hauts fonctionnaires. En revanche,
on est parvenu a une représentation équilibrée dans

la catégorie des agents des services généraux, et la
représentation des femmes a la classe P-4 a atteint 45 %.
La diversité géographique du personnel essentiel a
atteint 58,8 %, et cette proportion était de 75,8 % pour
’ensemble des effectifs.

Lefficacité de la gestion des opérations est restée
élevée. L'indicateur OPM.1 montre que 59,6 % des
marchés passés dans le cadre d’une procédure
centralisée sont menés a bien dans les 110 jours,
un résultat dans la continuité de ceux des années
précédentes malgré les perturbations causées par la
pandémie. Dans 87 % des cas, la mise en ceuvre des
projets de ’ONUDI a commencé dans les six mois suivant
la date de conclusion de l’accord relatif a un fonds
d’affectation spéciale (OPM.2), un résultat qui dépasse
de 9 points celui de 2019 et de 17 points I'objectif fixé.
Un nouvel indicateur (OPM.3) a été introduit en juin 2020
pour mesurer ’efficacité opérationnelle des systémes
d’information : il indique que 93,4 % des demandes
ordinaires relatives a I'informatique ont abouti en trois
jours ouvrables maximum.
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INDICATEUR 2020

Efficience des services internes

Pourcentage de marchés passés dans le cadre d’une procédure centralisée de mise en concurrence qui sont menés o
. 3 - ) N . 59,6 %
a bien dans les 110 jours suivant l'approbation de la demande d’achat
Pourcentage de projets de coopération technique qui démarrent (dépenses engagées a hauteur d’au moins 5 % du
budget du projet) dans les six mois suivant la date de conclusion de accord relatif a un fonds d’affectation spéciale. 87 %
Objectif : 70 %
Pourcentage des demandes ordinaires relatives a l'informatique qui aboutissent en trois jours ouvrables maximum. o
ot 9 93,4 %
Objectif : 90 %
Contributions et ressources
Ressources financiéres ordinaires de 'ONUDI - budgets ordinaire et opérationnel globaux, recettes accessoires et
contributions volontaires au Compte spécial des contributions volontaires pour les activités de base - approuvées Millions
par la Conférence générale d’euros
Budget ordinaire* 71,24
Budget opérationnel 19,26
1) Montant total du budget global approuvé, dont : Compte spécial des contributions volontaires pour o010
les activités de base ’
Total (recettes approuvées) 90,60
Contributions* 60,09
Recouvrement intégral des coiits** 19,15
2) Montant total des recettes imputées sur le budget Recettes accessoires imputées sur les budgets ordinaire 0,59
approuvé, dont : et opérationnel ’
Contributions volontaires imputées sur le Compte spécial 0.0
des contributions volontaires pour les activités de base 107
Total (recettes effectives) 79,89

Contributions volontaires mobilisées, sur la base du montant des accords relatifs a un fonds d’affectation spéciale
signés, et comptabilisées comme recettes

1) Montant net approuvé (en millions de dollars E.-U.)* 143

2) Pourcentage de hausse/baisse par rapport & 'année précédente -6,0 %

Dépenses d’appui aux programmes engagées par 'ONUDI pour financer Iélaboration et la mise en ceuvre
des programmes/projets financés par des ressources extrabudgétaires, qui sont recouvrées

1) Montant des dépenses d’appui aux programmes comptabilisées comme recettes dans le budget opérationnel (en millions d’euros) 17,7
2) Pourcentage moyen des dépenses recouvrées dans les dépenses d’appui aux programmes, les codits des services techniques et opérationnels 12.4 %
et les colits directs des services 4
Montant total des dépenses imputées sur les ressources financiéres ordinaires approuvées 1
i (en millions d’euros)* 79:7
1) Dépenses imputées sur les contributions volontaires dans une année donnée (en millions de dollars E-U) 177,7
2) Pourcentage de hausse/baisse par rapport & 'année précédente -7,0 %

* Dont le programme ordinaire de coopération technique et les ressources spéciales pour l’Afrique.
** Dont les dépenses d’appui aux programmes, les codits directs des services et les coiits des services techniques et opérationnels.
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INDICATEUR 2020

i Les effectifs de 'ONUDI sont composés du personnel essentiel ~ fonctionnaires titulaires d’engagements de durée

i déterminée ordinaires relevant de la série 100 du Réglement du personnel — et du personnel non essentiel

i — personnel temporaire titulaire de contrats de service individuels, stagiaires, partenaires-experts, ambassadeurs de
bonne volonté, fonctionnaires de la série 200 (L) et personnel engagé pour une période de courte durée (mensuelle)

Composition des effectifs de ’ONUDI

a. Répartition du personnel essentiel Total 597
par catégorie (P, D, NO, G) Hommes/femmes 346/251
Administrateurs (P-2 et Total Zil
fonctionnaires de rang supérieur) Hommes/femmes 138/72
Administrateurs recrutés Total 48
sur le plan national (NO) Hommes/femmes 32/16
Total 339
Agents des services généraux (G)
Hommes/femmes 176/163
Total 438
Siége
Hommes/femmes 254/184
Bureaux Total 138
hors Siege Hommes/femmes 83/55
b. Répartition du personnel essentiel
par bureau/lieu d’affectation Bureaux Total 7
de liaison Hommes/femmes 4/3
Bureaux de Total 14
promotion des
investissements et Hommes/femmes 5/9
de la technologie
¢ Taux de personnel essentiel Pourcentage de personnel essentiel dans Ueffectif total de 'ONUDI 26,8 %
Ratio G/P 1,61
d. Comparaison des cafegones Ratio P/D 8,5
de personnel essentiel
Ratio P1+P2/P3+P4+Ps5 0,038
e. Taux de personnel non essentiel Pourcentage de personnel non essentiel dans Ueffectif total de 'ONUDI 73,2 %
Total 802
Siége
Hommes/femmes 397/405
Bureaux Total 1370
hors Siege Hommes/femmes 851/519
f.  Répartition de leffectif total
par bureau/lieu d"affectation Bureaux Total 12
de liaison Hommes/femmes 4/8
Bureaux de Total 42
promotion des
|nvest|ssement§ et Hommes/femmes 22/20
de la technologie
Diversité géographique du personnel de 'ONUDI
a. Taux de diversité géographique Pourcentage d’Etats Membres dont les ressortissants sont des membres du personnel 8.8 %
du personnel essentiel essentiel en activité ST
b. Taux de diversité géographique Pourcentage d’Etats Membres dont les ressortissants sont des membres du personnel 3 %
de l'ensemble du personnel de "ONUDI de I'ONUDI en activité 75:8 7




BAfD
BPIT
CEA
CEDEAO
CIRP
DDIAII
FAO
FEM
FNUAP
FvC
GES
HCFC
HFC
IFC

ITC
oDD
oIT
OMS
ONU
PCP
PDSL
PEID
PIB
PMA
PME
PNUD
POP
PRI
UNICEF
ZLECAf

Banque africaine de développement

Bureau de promotion des investissements et de la technologie
Commission économique pour UAfrique

Communauté économique des Etats de I'Afrique de I’Ouest
programme de redressement de l'industrie face a la COVID-19
troisieme Décennie du développement industriel de I'Afrique
Organisation des Nations Unies pour ['alimentation et I’agriculture
Fonds pour I’environnement mondial

Fonds des Nations Unies pour la population

Fonds vert pour le climat

gaz a effet de serre

hydrochlorofluorocarbones

hydrofluorocarbones

Société financiére internationale

Centre du commerce international

objectif de développement durable

Organisation internationale du Travail

Organisation mondiale de la Santé

Organisation des Nations Unies

Programme de partenariat pays

pays en développement sans littoral

petits Etats insulaires en développement

produit intérieur brut

pays les moins avancés

petites et moyennes entreprises

Programme des Nations Unies pour le développement
polluants organiques persistants

pays a revenu intermédiaire

Fonds des Nations Unies pour ’enfance

Zone de libre-échange continentale africaine
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« Les changements climatiques, la pauvreté, le chdmage, les inégalités
et la fracture numérique étaient quelques-uns des problémes mondiaux
auxquels nous devions déja faire face bien avant que la pandémie

de COVID-19 ne nous frappe, mais ils se sont tous aggravés.

Un développement industriel inclusif et durable est essentiel pour
surmonter les conséquences socioéconomiques directes de la
pandémie et reconstruire en plus solide et plus résilient. Pour se relever
de la crise de la COVID-19 comme pour faire face aux changements
climatiques et a d’autres problémes mondiaux, il vaut mieux disposer
d’institutions multilatérales efficaces et coopérer étroitement avec

ses partenaires, comme le secteur privé. Je vous remercie de votre
attachement a I’Organisation des Nations Unies en général, et a celle
qui se consacre au développement industriel en particulier. »

Anténio Guterres, Secrétaire général de I’Organisation des Nations Unies, a I’occasion
de la quarante-huitiéme session du Conseil du développement industriel

« La pandémie de COVID-19 a perturbé les systémes de santé

et les chaines d’approvisionnement mondiales, faisant de grands
dégats dans nos économies. Cette pandémie comme la mise en place
de la ZLECAf obligent I'Afrique a changer, s’adapter, se relever,

se développer et faire preuve de résilience. La quatriéme révolution
industrielle est pour le continent une occasion idéale de stimuler

le développement durable. Les jeunes étant attirés par I’économie
numérique, nous devons créer un environnement favorable

a ’emploi pour les aider a créer de jeunes pousses et a innover. »

Albert M. Muchanga, Ministre Commissaire au Commerce de la Commission de ’Union
africaine, a 'occasion de I’édition 2020 de la Journée de l'industrialisation de ’Afrique

« La réalisation des objectifs de développement durable

et la reconstruction en mieux a l’issue de la pandémie nécessitent
d’associer ’ensemble de la société, c’est-a-dire de faire travailler
ensemble, de maniére intégrée, les différents secteurs et acteurs,

et de mettre en commun leurs ressources, leurs connaissances

et leurs compétences techniques. Le PCP de ’'ONUDI, qui concrétise
ce partenariat, est un dispositif novateur qui permettra de parvenir plus
vite @ un développement industriel inclusif et durable. Il peut aider
’ensemble des organismes des Nations Unies au Cambodge a mettre
en ceuvre le dispositif d’intervention socioéconomique destiné

a atténuer les conséquences de la pandémie. »

Pauline Tamesis, Coordonnatrice résidente des Nations Unies pour le Cambodge
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